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Informacién (domingo). La familia y uno mas.

Informacién (domingo). Desayuno de AEFA sobre buenas practicas empresariales de gobierno y
competitividad.

El Periddico (domingo). Vicente Boluda: “Esta gran obra se hace por aclamacion popular”.
Expansién. Qué lecciones se aprenden de los negocios centenarios.

El Punt Avui (domingo). Opinién. ‘Entendre la familia empresaria’. Jordi Tarragona, consejero de
empresas familiares.

INFORMACION ECONOMICA

Cinco Dias. Pensiones y sueldos publicos primero, y Presupuestos, después.

El Periddico. El Gobierno plantea ocho ejes para su contrarreforma laboral.

Abc. El Ejecutivo dara via libre a los piquetes violentos en las huelgas.

La Razon. 1,9 millones de auténomos no cotizarian por ingresos reales.

El Economista. Sanchez cierra un Gobierno plural, pero con un solo mando.

La Razdn. El gasto social si creci6 en la crisis.

El Economista. La afiliacién sindical cae a minimos, pese al auge de la precariedad laboral.
El Economista. El indice de confianza de las empresas cae en el primer trimestre.

Abc. Espafia solo ha digerido la mitad del ladrillo que dejé la burbuja.

El Pais. Las sociedades inmobiliarias ya controlan 50.000 millones en activos.

Expansion. Riesgos economicos y geopoliticos para 2020.

El Economista. La banca ‘tira’ los precios del crédito al consumo a minimos durante nueve afios.
Expansion. La tecnologia y a la regulacion disparan los costes de la banca espafiola.
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POR DAVID NAVARRO
odavia son una mmoria, pex 0,
pocoapaco, losempresarios ali-
cantinos empiezan a concien-
ciarse de la necesidad de profe-
sionalizar al maximo sus nego-
cios, incluso, cediendo Ia direc-
cidn de sus compaiias a ejecutivos externos
que puedan hacerlas crecer y garantizar su
supervivencia, independientemente de los
avatares que sufia la familia fundadora, Una
decisiéndificil paralos propietarios, peroque
cada vez es mds habitual, sobretodo cuando
estas empresasadquieren ciertas dimensio-
nes o deben afrontar el siempre complicado
relevo generacional. Asf, por unos motivos u
otros, firmas como Pikolinos, CHM, Wonders
o, mésrecientemente, Energy Sistem hanop-
tado por incorporar a su direccién general a
unprofesionalajenoalafamilia, mientraslos
miembrosde éstacentraban susresponsabi-

Francisco Gémez
PRESIDENTE DE MARIAL

Documento: /3 Autor: POR DAVID NAVARRO __ Num. Lectores: 137000

WEL TEMA

La familia y uno mas

LAS EMPRESAS FAMILIARES ALICANTINAS EMPIEZAN A INCORPORAR A EJECUTIVOS EXTERNOS
QUE DIRIJAN LA FIRMA PARA FACILITAR EL RELEVO GENERACIONAL O IMPULSAR SU CRECIMIENTO

lidadles en ¢l consejo de administracion oen
ladireccion estratégica del negocio. En otros
casos, como el de Marjal, ha sido una de las
divisiones del grupo -en este caso, la turisti-
ca- la que se ha dejado en manos de un cje-
cutivo externo.

«Unadelascaracteristicas de lasempresas
familiares es su deseo de continuidad en el
tiempo y, para ello, la profesionalizacién es
vital. La propiedad se hereda, perola capadi-
dad de gestion, no. Se puede tener o no te-
ner», apunia la presidenta de la Asociacién
de la Empresa Familiar de Alicante (Aefa),
Maite Anton, que reconoceque a la mayorfa
de propietarios «aiin le cuesta mucho» dar
ese paso a unlade, cuando es necesario.

Asf, el tltimo estudio realizado porlaaso-
ciacion sefiala que apenas un 5% delos con-
sejeros delegados o equivalentes enlasem-
presas familiares alicantinas son ajenos al
clanfundador, aunquelacifraaumentaentre
las firmas de mayor tamaiio, donde el por-
centaje yaalcanza el 20%. Al respecio, el
socio responsable de Empresa Fa-
miliar de KPMG en Espana, Ra-
mdn Pueyo, se muestraconven-
cido de que es una tendencia
queirdamds. Sobre todo, «ante
las nuevas exigencias que su-
poneel proceso de transforma-

Fernando Garifu

DIRECTOR GENERA

Interim manager
o directivos con
fecha de caducidad

¥ Aunque io habitual es que la incor-
poracidn de ejecutivos ajenos a la fami-
lia se produzca con vocaciénde perma-
nencia, también hay empresas que han
optado por [a figura del interim mana-
ger para solucionar la situacion de for-
ma temporal, mientras se decide guién
sera definitivamente el consejero dele-
gado o divector general, segdn explica
el director de la Catedra Manuel Peldez
Castillo de la Empresa Familiarde la
Universidad de Alicante, Vicente Saba-
ter. Se trata de ejecutivos especializa-
dos en tomar las riendas de una
empresa de forma temporal.
Suele recurrirse a eilos en ne-
gocios en reestructuracion,
pero también cuando hay
que sustituir a un alto ejecu-
tivo y no se tiene claro el re-
levo, como puede ocurrir

&K ’ en una empresa familiar.

ciondigitalquevivelaeconomia, que requie-
recadavezde mayores conocimientos yha-
bilidades». Atinasf, Pueyosenala queniohay
solucionestinicasyqueencadacasohayque
analizar si serd un miembro de la familia o
un profesional ajeno a ella «el mejor para
ocupar el cargor, Al respecto, como seflala
también la presidenta de Aefa, la otra gran
pata del proceso de profesionalizacién de es-
tos negocios consiste enla mejora de Ia for-
muacion delos propios miembros dela fami-
lia. Por un lado, para asegurarse de que las
nuevas generaciones que seincorporenala
compaiiatenganiashabilidades necesaras,
y, por el otro, para.que los familiares apren-
dan a ser «buenos accionistas».

Sea como fuere, las empresas que han
abrazado esta filosoffa no se arrepienten de
su decision y tienen muy claros los imotivos.
«Estamos en el trdnsito generacional y, ante
esta situacion, mi padre tomd la decisién de
contratar a un directivo y adaptar Ja estruc-

Francis Carbonell

CONSEJERA

Pagina: 2

Grupo Marjal

M Lacompaifa de las familias Fur y Gémez ha optado por
contratar un directorgeneral ajenoalosfundadores paralievar
lasriendasdesudivision turistica. Asf, mientras Francisco Go-
mez se antiene en la presidencia de todo el grupo y Javier
PurySergio Gémezsonlos consejeros delegados, es Fernando

Garijo el responsable de llevar el dfa a dfa de Alannia, la so-
ciedad que se encarga de gestionar los tres resorts de la em-
presa. Unadivision enlaque, ademds, Marjathadadoentrada
aunnuevosocioaccionista, lasocledad delnversion Corpfin,
para facilitar Ja expansion del negocio.

Calzados

M Elfundador de lafirma de calzado Wonders, Jaime Car-
bonell, optéporincorporaraundirectorgeneral parallevar
las riendas dela compafifa con el objeto de facilitar el tras-
paso de poderasus hijos, Ebescogldo fue Francisco Oliver,
que ya habfa trabajado en otras importantes empresas fa-
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fura de la empresa, Y creo que fue lo mejor.
Hoy en dig, si quieres tener opciones de cre-
cer, hayque profesionalizarlagestionyelque
no Jo vea asilo tendra muy complicado enel
futuro, asegura Francis Carbonell, hija del
fundador delafirmade calzado Wonders, Jai-
me Carbonell, y actual responsable de la di-
visién de ecormerce de la compaiida.

En su caso, optaron por todo un especia-
lista en la materia, Francisco Oliver, que ya
habia desempenado el cargo de director ge-
neral enotras firma dela provinciaenunasi-
tacionsimilar, comolatambiénilicitana Pi-
kolinos o en Quimicas Sanz, y que tiene muy
clara sumisién. «Elmayor reto que tiene una
empresa es hacer el relevo generacional. Es
lamayorcausade mortalidad deeste tipode
negocios, porquenceslomismocuando hay
un propietario -el padre o la madre-, que
cuando hay varios hijos y, ya no digamos,
cuando se incorporan los nietos», explica el
ejecutivo, que seiala que un directivo inde-
pendiente puede hacer de bisagra y de «faci-
litador» entre generaciones. Eso si, para dar
estepasotambién hay que crearlas estructu-
rasylosérganosdegobiemonecesariospara
que la propiedad esté bien representada y
pueda marcar las lineas estratégicas.

En el caso de Wonders, esto ha supuesto
pasar deunadministrador Gnico -Jaime Car-
bonell, el fundador delafirma- ala constitu-
cién de un consejo de administracién, del
que forman parte, entre otros, cuatro de sus
cinco hijos y que preside el menor de ellos,
Rubén Carbonell. Todos elos, ademds, ocu-
pan diferentes cargos en los distintos depar-
tamentos de la compaiiia. De esta forma, se
da la circunstancia de gue son, al mismo

Wonders

miliares de la provincia, a las que también habfa ayudado
enestetrance, Parafacilitarlagobernanzy, lafirmaha crea-
do un consejo de administracién dorde estdn represenia-
dos los hijos, que tarmbién desempeiian tareas ejecutivag
en la firma. Francis Carbonell se encarga del ecommerce.

w7 «Profesionalizar
. esvital.La

' propiedad se

© " hereda, pero

la capacidad para

la gestién no»

MAITE ANTON
PRESIDENTA DE AEFA

¢ «Las relaciones

~ con un ejecutivo
" ajenoala

: familia son mas
faciles. No hay
confusién de roles»

NUNCi SERRANO
CATEDRA EMPRESA FAMILIAR UMH

Gt Sl

tiempo, jefes y subalternos de Oliver, segin
desemperien la funcién de propletarios o de
trabajadores de fa compaiifa. Una doble re-
lacién que, segiin el ejecutivo, no ha ocasio-
nado ningin tipo de tirantez. «Las cosas se
hablan y se llegan a acuerdas», asegura. Eso
sf,también tieneclaro queunadelasventajas
de contar con unadireccion profesionalizada
es que «resulta mds sencilla de sustituir»,
cuandolosresultadosnasonlos esperadoso
cuandodejade habersintonfaconelconsejo.
En este sentido, y a pesar de que pudiera
parecerlocontrario, ladirectoradelaCétedra
de Empresa Familiar de la Univer-
sidad Miguel Hemdndez de El-
che, NunciSerrano, sostiene
que las relaciones con un
ejecutivo independiente
suelenresultarmds faci-
les, «porquenchaycon-
fusionderoles. Tupadre
noesalmismotempotu
jefe o un hermano no
manda sobre los otros.
Ademds, es mds sencillo
quelasdiscusionessu-

Julio Sdnchez

PR

47 «Lacontratacion
de talento

1 externo ird a mas.

0 La digitalizacién

requiere cada vez de

mas conocimientos»

RAMON PUEYO
RESPONSABLE DE EMPRESA FAMILIAR EN.KPMG

a7 «Los CEO estan
E}_‘f"’ cada vez mejor
;‘.é preparados

“ ytienen

mas estudios
universitarios»

VICENTE SABATER,
CATEDRA MANUEL PELAEZ UA

ban de tono con un familiar que con alguien
ajeno», asegura la especialista.

Una nueva visién
En el caso de Energy Sistem, los cuatro her-
manos fundadoresdelacompanfahandeci-
dido poner en marcha el proceso de profe-
sionalizacion de la firma muche antes del
cambio generacional y con un objetivo dis-
tino: el deimpulsar el crecimiento la firnma,
Noenvano, comoexplicael actual presidente
delconsejoy hasta el pasado verano director
general, Julio Sinchez, la firma consede en
Finestrat se hia marcado el objetivo de con-
vertirseenellidermundialenaudioper-
sonal, es decix enlafabricacionde

auriculares, altavocesytorres de

sién tomada a la ligera. Lleva-
mosmésdetresafostrabajan-
doenlaevolucién dela estruc-
turaorganizativade laempresa
para prepararla», sefiala San-
chez, El resultado es que los
cuatro fundadores hanaban-
donado lagestion del diaa

Daniel Havillio
GENE R

sonido, «Na ha sido una decl- (I8

dfadelafirmapara centrarseen marcarlaes-
trategia, conJaquesiguenvinculadosa través
detres drganos distintos de toma de decisio-
nes:el consejodeadministracion, que decide
las grandes lineas; el comité dedireccidn, que
wrabaja los presupuestos; y el equipo de pla-
nificacion estratégica.

Esosf, como recuerda, en cada uno de es-
tos Grganos «los propietarios tenemos un
voto, comolosdemds». Eso favorece, asu jui-
cio, una mayor «involucracién» de todo-el
equipo, al mismo tiempo que ka profesiona-
lizacidn obliga a trabajar «con més méiricas
e indicadores», que aportan mayor objetivi-
dad a lasdecisiones. «Alhora, comoaccionis-
ta, tengotambiénotra visiénquecomo direc-
tor. Tenge mds tiempo para pensar en el fu-
ture y en analizar por dénde debe encami-
narse la empresa», asegura el empresatrio,
que recuerda que en su sector, més que en
ningyin otro, la necesidad de una adaptacién
continuaal mercadoy alas dltimas tecnolo-
glas es imprescindible.

Sulugar enladireccién general loha ocu-
pado Daniel Havillio, quelleva enla compa-
fifa13afios, porloqueyaconocedesobrasus
entresijos. Lejos de ver un inconveniente en
la presencia constante de los accionistas en
las instalaciones de Energy Sistem, para Ha-
villio supone unaventajatrabajar enuna em-
presa familiar: «Cualquier cosa es mucho
mads ficil de comentanr. Las decisiones son
mids dgiles, mds dindmicas que en una gan
compafifa en manos de inversores», explica
¢l ejecutivo.

También fueel deseo deexpandirel nego-
cio lo que llevd a los propietarios del Grupo
Marjala contratar aun directorgeneral ajeno

ala familia, en este caso, para

una de sus divisiones: la
que se encarga de gestio-
nar los tres resorts turfs-
ticos que posee la com-
paiifayqueacabadere-
bautizarcomo Alannia.
«Cuandohace tresafos
hicimos el trénsito ge-
neracional, pensamos
en buscar nuevas li-
neas de negocloy cre-
cerenel temadelos

ANAGER DE ENERGY 5

Energy Sistem

B Loscuatro hermanosfundadores deEnergySistem, Jacom-
paiiia deelectronica de consumo consede en Finestrat, op-
taronpor profesionalizarlaestructuradeJafirma muchoantes
delanecesidad de unrelevo generacional con el objetivo de
prepatarla para crecer. Asf, Julio Sdnchez hacedido la direc-

cién general de la empresa al ejecutivo Daniel Havillio, que
hasta el pasado verano era el responsable del departamento
delnnovaciéndela compafifa. Los propietarioshan centrado
sustareas en el consejo de-administracién y en marcar las
grandeslineas estratégicas.
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resorts. Ahora mismo, para competir o eres
grandeolo tienes muycomplicado», relatael
fundador y presidente dela compaiifa, Fran-
cisco Gémez, Con suhijo, Sergio Gémez, ysu
socio, Javier Fur, dirigiendola estrategia dela
firma desde el cargo de consejeros delegados,
optaron por buscar a un tercero para dirigir
esta division turistica.

Laeleccién de Fernando Garijo vinopréc-
ticamente dada. El ejecutivo llevaba tiempo
ejerciendo como asesor externo delafirmay
trabajando en su plan estratégico cuandolos
propietarios decidieron hacerle una oferta.
Segtin afirma Gémez, su presencia fue fun-
damental para que diera su brazo a torcer y
aceptaravenderlamitad de estafiliala Corp-
{in, lo que ha posibilitado ef inicio de su ex-
pansi6n, con laadquisicién del complejo de
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el CEO en la empresa familiar alicantina

j CEO segtin sean miembros o no de la familia fundadora por tamaiio
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18.5%
45.8%

81.5% 68.8%

Mujer
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Pequefa Mediana

Els Prats, en Tarragona. «Tenerle a él al frente
dela empresa me dio la confianza necesatia
de que aquello iba a salir bien», sostiene.
«Yo tenia mi propia empresa y ya no me
planteaba trabajar para otros, pero ya habfa

Ty

. 0.0%

| Nivel deTormacién del CEG "

—

11% 8.8%

trabajado en los proyectos que iba a dirigiry
meinteres6laoferta», recuerda, porsu parte,
Garijo. Comoel resto de ejecutivos consulta-
dos, asegura que los posibles conflictos que
se generan con la propiedad de la empresa
«sesolucionanrazonando», aunque también
reconoce que el disponer de una estructura
de mando bien organizada, con unos 6rga-
nos de gobernanza bien definidos, ayuda
mucho a la hora de que las relaciones sean
fluidas. Enestesentido, Garijoesun firme de-
fensardel modelo de empresa familiar; «<Hay
mucha mds rapidez ala hora de hacer las co-
sas y tomar decisiones. Si tienen una estruc-
tura de gestién adecuada, incorporando mé-
todos profesionales, una empresa familiar se
convierte en algo dificil de batir», defiende.
Encualquier caso, laentrada detalentoex-
terno no excluye que los miembros de la fa-
milia puedan también ejercer esta labor,
siempre que estén preparados. Asf, como
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Pequefia  Mediana

apuntala presidenta de Aefa, otra delasten- —

denciasesestablecer enlos protocolos barre-
rasdeacceso para losmiembros delafamilia.
Esdecir, que debanentrar enlasmismas con-
diciones y con los mismos requisitos que el
resto de los trabajadores. En algunos casos,
incluso, seles exige quehayatenido experien-
cialaboral previa en otras firmas antesdeper-
mitir su incorporacion. Al respecto, el direc-
tor dela Cdtedra Manuel Peldez Castillo dela

1 relevo generacional en los negocios no es
E siempre fcil de planificar pero hay herra-

mientas muy variadas para hacerlo mds c6-

modo y sencillo que tienen en cuenta la di-
mension de la empresa, la actividad y las personas in-
volucradas. El relevo en los negocios es mucho més
que el cambio en la propiedad, implica un cambio de
modelo de gestién en el que confluyen muchas cir-
cunstancias; personales, fiscales, econémicasy sin
duda de rentabilidad.

Y es que puede ser que la primera generacion conisi-
dere ala siguiente, normalmente sus descendientes, ca-
paces de tomar el relevo y de gestionar el cambio por s
solos 0 quizés considere que, pese a su formacién y en-
trega, no estdn totalmente habilitados para ello,

Es en este punto donde se abre un abanico de posibi-
lidades de delegacidn/sucesion con salvaguardas que
permiten este relevo de forma «asegurada». Por nuestra
experiencia estos sistemnas no son aplicables a todas las
empresas de forma automatica, porque dependen de
pardmetros como las necesidades econémicas de la pri-
mera generacion, la existencia de garantfas entre em-
presas del grupo, la edad de las personas implicadas, la
existencia de un equipo de management interno que
pueda participar en el relevo de forma activao de sila
empresa es 0 no una empresa familiar. Es un disefio a
medida. Entre las herramientas y posibilidades de que

4 34.8%
Empresa Familiar de 1a UA, Vicente Sabater,
destaca que los directivos de este tipo de fir-
mas «estdn cada vez mejor preparados y el
porcentaje de CEO con estudios universita-

rios crece significativamente a medida que
lasempresas pasande generacién». Otraten-
dencia que garantiza unas firmas familiares
cada vez més profesionales.

Estudios
no universitarios

Estudios universitarios con
perfil econtmico-empresarial  universitarios y posgrados

Nivel de formacién del CEO segtin sexo

43.5%

43.5%
236% 236%

- Hombre
Mujer
Otros estudios

Planes de futuro

EL PUNTO DE VISTA

Laura C.
Vicente Gémez

SOCIA EJECUTIVA GESEM
CANSULTORIA Y FINANZAS SLP

disponemos encontramos una de las mds habituales: la
profesionalizacion del equipo directivo. Las empresas
mediante la contratacién de perfiles externos al negocio,
o en su caso a la familia, proceden a dibujar un organi-
grama en el que se diferencian claramente propiedad y
direccién. Estos perfiles de alta cualificacién introducen
un anélisis externo, ajeno a las presiones internas del
negocio (sean familiares o de mercado), y son capaces
de proporcionar una visién actualizada del mercadoy
dirigir el rumbo del negocio en la linea adecuada al mo-
mento, y ello aunque su experiencia previa no sea en el
mismo sector.

Fuente: «La empresa familiar en la provincia de Alicante. Fattores de competitividad y dimensién empresariats AEFA

Otras herramientas titiles para conceder el espacio
que las nuevas generaciones reclaman y merecen, sin
pexder el control que la generacién anterior pudiera
querer mantener, son la segregacion de facultades del
derecho de propiedad y los pactos de socios.

La primera de estas herramientas permite compartir
el ejercicio y la titularidad como accionista en la com-
pafifa de manera que, por ejemplo, los padres mantie-
nen el derecho de voto (y veto) y los hijos reciben par-
te del dividendo que, en teoria, corresponderfa a los
padres. La segunda de las medidas no es solo el Proto-
colo Familiar, es el Pacto de Socios en el que pueden
intervenir tanto los socios fundadores, sus hijos, el per-
sonal directivo contratado, o posibles inversores inte-
resados en diversificar su cartera. En él se pueden con-
venir con cardcter vinculante formulas de sindicacién
de voto, proteccitn de discapacitados por medio de
formulas de inversion financiera asegurada, férmulas
de retribucién que garanticen la fidelizacién del equi-
po u obligaciones de reparto de dividendos que no dis-
torsionen la rentabilidad.

Los negocios tienen personalidad juridica propia, la
que le configuran las personas que trabajan en ellos,
sean éstos empleados, accionistas o inversores, pero lo
importante es proteger estos negocios para que sobrevi-
van al cambio de generacién de todos ellos, solo asf cre-
cen las empresas.
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Desayuno de AEFA
sobre buenas
practicas
empresariales

de gobiemoy
competitividad

J.BENALOY

V¥ El préximo miércoles, 15 de enero,
se celebrard el desayuno de trabajo
«Buenas précticas empresariales en
gobierno, estrateglay competitividad»
organizado por la Asociacién de la
Empresa Familiar de Alicante (AEFA)
en colaboracién conBankia, el Obser-
vatorio de Gobierno, Esirategia y
Competitividad Empresarial delaCo-
munitat Valenciana (GECE) y el Insti-
tuto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas (IVIE).

El restaurante Maestralde Alicante
acogerdelactoqueseiniciardalasg.is
horas conla recepcién de los asisten-
tes para a las'9.30 ofrecer unas pala-
bras de bienvenida. La presentacidn
del Observatorio de Gobiermno, Estra-
tegia y Competitividad Empresarial
tendrdlugaralasg.4ohoras. Posterior-
merte, 10.15 horas, habrd una «Mesa
redonda empresarial. Buenas précti-
cas en Gobierno, Estrategiay Compe-
tividad: Almendras Llopis, Atlantica
Agricola, Chocolates Valor y Grupo
Marjal». Finalizard a las 11.15 horas.

La inscripcién, con plazas limita-
das, se puede realizar en el teléfono
965 131 490yen www.aefalicante.org
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«ksta gran obra sehace
por aclamacion popular

VICENTE BOLUDA Presidente de la Asoc

“ N.H.

VALENCIA

El npaviero Vicente Boluda
(Valencia, 1955) lleva anos al
frente de la locomotora de la
Asociacion Valenciana de Em-
presarios (AVLE}, el Iobi que ha
presionado a gobiernos de unoy
otra signoy ha popularizado la
reivindicacion de un Corredor
Mediterrineo que este lunes es-
trenard la esperada variante de
Vandellds pero que va mds lento
de loque querrian,

— ¢{Qué supone la apertura de
esta variante de Vandellos?
—Bueno, lo primero que stipone
es una alegria después de tanto
tiempo. Después supone que se
pueda racionalizar un trayecto
que nos llevaa Catalunyayala
frontera. Ademads. es una gran
naticia que en un tramo tan cor-
to se pueda ahorrar casi tres
cuartos de hora por trayecto.

—¢ Tiene un punto simbdlico ene
la construccion del Corredor?

- Por supuesto que es simbélico.
Quie se abra esta variante quiere
decir que las cosas estan empe-

zando a acoplarse y a racionali-
zarse, estd empezando a ser lo
que tenia que sery ademiis se va
aver.

—Pero, en realidad, casi se vuel-
ve a los tiempos del Euromed de
1997, ;hasta qué punto es un
avance y hasta qué punto la
constatacion de un fracaso?

—¥sta claro que visto asi se pue-
de Interpretar de esa manera pe-
ro yo no quiero valver la vista
tan atrds. Prefiero centrarme en
lo que se ha hechobien en estos
1iltimos cinco, seis o siete afios y
enla importancia que fiene para
el Corredor, aunque es evidente
que si se mira mds atrds, como
sucederia con muchas ofras co-
sas si se revisaran, esun desastre.

— ¢Ha habido un interés en que
Valéncia y Barcelona no estuvie-
ran conectadas?

—Creo que es mids producte de
la rumorologia que de la reali-
dad. No quisiera creer que ha
existide esa voluntad, prefiero
pensar que las circunstancias
han sido las que han sido y que
ha acabado como ha acabado.

» > Vicente Boluda, en su despacho en Valéncla, esta semana.

— ;Quiénsevaabeneficiardees-
tainversion?

—Bueno, en estecaso el quevay
viene va a ganar tres cuartos de
hora por trayecto, que no es po-
co. Para las empresas supondrd
una eficiencia muy importante
en los costes de posicionamien-
to. tanto en la mercancia propia
como en la que necesitas para
producir. Ese abaratamiento su-
pone mas produccion y que au-
mente la competitividad. Y he-
go estd el turismo que se va a ver
claramente beneficiado.

— ¢Cuales deben serlos siguien-
tes grandes hitos del Corredor?

—Sihablo como valenciano, cla-
ramente ¢l nude de La Encina
{por el que se conectard Valencia
con Alicante} y el tinel pasante
de Valéncia pero como espanol
hay que extenderlo hacia el sur,

— ¢ Qué le pide al nuevo Gobler-
no para el Corredor?

—Que cumpla sus promesas,
porque las promesas se hacen
para cumplirlas, Silo hace, esta-
remos satisfechos.

—¢Coémo valora el papel de su
asociacion de empresarios?
—Creo que ha sido muy impor-
rante. Hemos sido la mosca cojo-
nera de todo este tinglado, por-
que AVE ha insistido y ha provo-
cado que todoe vaya hacia delan-
te, quelasituacion seala que s
y que toda la sociedad se haya
unido en torno a este proyecto
porque el final esta infraestruc-
tura se ha hecho poraclamacion
populary pese a la resistencia de
algunos. =

13/01/2020 9:46
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Qué lecciones se aprenden
de los negocios centenarios

La prioridad de estas empresas no es crecer, sino perdurar en el tiempo. Para ello, se centran en su negocio ‘core’ pero
saben innovar para adaptarse a los cambios del mercado. Apuestan por un liderazgo estable y un equipo con talento.

Clarisa Sekulits. Madrid

;Son longevas las empresas espaiio-
las? Lo clerto es que no. Solo el 16%
de los negocios en activo tiene 20
afios (0 mds), seguin datos del INE. Y
latasa tampoco mejora en otros pai-
ses desarrollados. Las com-
paiiias del $&P 500 han pa-

sado de una media de edad

de 67 aiios en 1940 a apenas
15afios enlaactualidad.

Y esque sobrevivirno es ficil.
A los posibles (y a veces inevita-
bles) errores en la gestidn se suman
los vaivenes en la coyuntura econd-
mica ylas crisis financieras. Por eso,
las escasas companias que consi-
guen superar los cien afos de anti-
gitedad no solo son rara avis en
nuestro pals, sino que, bien mirado,
adquieren un cierto tinte heroico,
3C6mo lo han conseguido? Y, lo que
es mis importante; ;qué podemos
aprender de ellas?

De pariida, el primer rasgo dife-
rencial radica en la vocacién de
la empresa. Su prioridad no
es crecer, sino perduraren
el tiempo y cumplir un
papel en lasociedad. De
hecho, el 89% de las
empresas centenarias
a nivel mundial
son de pequefio
tamafio (no su-
peran-los 300
trabajadores).

“Hay que definir

cudl es el objetivo
principal de la empresa:
convertirse en un unicor-

nio y crear riqueza para los
accionistasodejar unlegadoa

la siguiente generacion e inspi-

rar orgullo de pertenencia. Ninguna
cosaes mgjor que laotra”, afirma Jo-
sep Tapies, catedritico de Empresa
Familiardel IESE.

Otro de sus rasgos distintivos es
que suelen concentrarse en su nego-
cio corealolargo de los afios, sin que
esto sea Gbice para que atiadan nue-
vas lineas de negocio para diversifi-
car el riesgo. “No suelen cambiar de
sector. Saben en qué son mejores,
donde aportan valor aftadido y a lo
largo del tiempo van mutanco alre-
dedor del conocimiento que ya tie-
nen para adaptarse al mercado”, ex-
plica Tapies.

Lacinturaalahora de adaptarse a

{-orhisgs

los cambios. s sin duda un rasgo
esencial. Las empresas centenarias
estin atentas a la-evolucion de la so-
ciedad y apuestan por la innovacion
para amoldar su producto o servicio
a las necesidades del cliente. Y todo
ello sin perder su esencia.

Parte del ADN de este tipo de
compaiiias descansa en sus valores,
Segiin el estudio Claves delasempre-
sas y marcas espafiolas que hart cum-
plido 100 afios 0 mds, elaborado por
Millward Brown Iberia, ADG Co-

municacion ¥ APD, las compaiifas
mis longevas se caracterizan por va-
lores como &l compromiso con los
stakeholders (desde accionistas y
empleados a entidades financieras),
elamor al trabajo, la cultura familiar,
la dimensién ética, el aprendizaje
continuo, lapacienciay la prudencia.
También la responsabilidad social, a
menudo generando desarollo en el
lugar de origen.

Porotroladoe, el 59% delos directi-
vos consideraquelaclave de su éxito

Oliver Rodés, expertos en agua

En 1902, Benito Oliver Rodés
abri¢ una farmacia-en la calle
Lauria de Barcelona, En la tras-
tienda instal6 un laboratorio de
analisis, que fue el primero de
nuestro pais. Asf dio comienzo la
historia de esta firma catalana,
experta en andlisis de'aguas, que
va porla cuarta generacion fami-
liar,

La receta del éxito de esta
compafila radica en la "capaci-
dad de entender los cambios co-
mo parte de un proceso natural
de nuestro negocio’, sefala su
actual director general, Jordi Oli-
ver-Rodés. De este modo, a-prin-
cipios del siglo XX comenzd reali-
zando andlisis clinicos y-en la dé-
cada de 1940 introdujo microbio-
logfa alimentaria. Enla de 1970
abandond los andlisis clinicos y

radica en la excelencia del producto
y sitfian como centro de la estrategia
lasatisfaccion del cliente.

Dimensién familiar

La mayoria de las empresas espafio-
las son negocios familiares y la pro-
porcidn es atin mis elevada en el ca-
so de las compaiiias centenarias. Es-
te factor resulta clave, ya que dota.a
las empresas de una vision a largo
plazo y una mayor vocacion de con-
tinvidad.

se especializo en todo tipo de
aguas. Finalmenite en su Glitima
etapa ha creado nuevas lineas de
negocic en materia de consulto-
ria, certificacion y formacién.
“Nuestro objetivo es convertir-
nos en socio estratégico de
aquellas empresas que conside-
ran la calidad del agua de sus
procesos .como:un factor clave
de su actividad”, comenta.

Entre los grandes baches. que
ha atravesadoda empresa en sus
¢asi120 afos de historia destaca
la Guerra Civil y la ultima crisis
econémica. La clave para supe-
rarlos se basé “en la confianza en
el equipo, el trabajo bien hecho,
1a contencién del gasto, larapida
reaccion empresarial a los nue-
vos mercados y la constante in-
novacién”,

Jordi Cliver-
Rodés,
director
generaf de
OCliver
Rodés,

Ademds suelen caracterizarse por
unagestién prudente en el ambito fi-
nanciero, La estabilidad en el capital
propicia la reinversion de los benefi-
cios, con lo que la compafifasuele re-
currir a la inversion.a partir de fon-
dos propios antes que al endeuda-
miento.

Ahara bien, las empresas familia-
res también tienen sus propios retos
alos que debenenfrentarse, desde la
profesionalizacion hasta la gestidn
del relevo generacional. “La conti-
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José Antonio
Amords,
consejero de
VerdU-Cantd, & {
Patricde la ‘H <
Cueva (direc-
tor)y
Raimundo
Verd(
(presidente).
Sentado, Juan
Luis Dura,
secretario del
consejo,

La vocacion exterior de Verdu Canté

El azafran es [a especia mas cara del mundo
y también la mdas delicada. Y una de las em-
presas con mas solera en su elaboracion es
Verdd Canté Saffron Spain. La compatiia na-
cid en 1886 fruto de la colaboracién entre Jo-
sé Canté y su sobrino José Verdii. Desde un
principio se caracterizé por una fuerte voca-
cién exportadora, instaurando una oficina co-
mercial en |3 India a principios del siglo XX,
Hoy, vende sus productos-en 40 paises y ob-
tiene el 60% de sus ingresos del exterior.

El negocio se ha mantenido siempre en ma-
nos de la familia'Verdt, que conserva la mayo-
ria del capital. El relevo generacional en sus
mas de 130-afios de historia ha sido “compli-
cado” pero finalmente se ha conseguido gra-
cias a grandes dosis de “generosidad y senti-

do comun’, ademés de la aplicacién de un
protocolo familiar, segln explica Juan Luis
Durd, accionista y secretario del Consejo.
Para Dura, el secreto de su éxito hasta el
momento ha sido sin lugar a dudas “el tesény
la constangcia, no desfallecer”. También mimar
el proceso de fabricacién y tomar el pulso.al
mercado de forma constante: “Por ejemplo, el
mundo de las especias siempre se ha utiliza-
do como aderezo en las cocinas, pero vimos
que también se demandaba en coctelerfa, asi
que lanzamos los formatos y especias con-
cretas que necesitaban los barman”. Otro
punto clave hasido lainversion en 1+D+i. Algo
que les:ha permitido desarrollar, entre otras
cosas, productos novedosos, como el azafran
en gel, que les desmarcan de la competencia.

El 89% de los negocios
centenarios a nivel

mundial no supera los
300 trabajadores

nuidad de una empresa familiar de-
pende del grado de unidad y com-
promiso que alcancen y mantengan
las personas que participan en clla
tanto 1as que trabajan en la empresa,
como las que participan en su pro-
piedad, ¥ Ias que integian la familia
propietaria, es decir, los familiares
de los accionistas”, sefialan Miguel
Angel Galloy Joan M. Amat, autores
de Los secretos de las empresas fami-
liarescentenarias.

La mayoria de las compafifas mds
longevas apuesta ademés por un li-
derazgo estable. Segtin un estudio de
Harvard Business Review, las organi-
zaciones tienden a cambiar suslide-
res cada cincoafios, mientras que las
entidades centenariaslos mantienen
durante més de diez Una estabilidad

que habitualmente se extiende tam-
bién uno o dos niveles por debajo en
¢l escalafon. Por otra parte, suelen
cuidar mds las transiciones al frente
de lacompaiiia. Sefialan un sucesor
mids de cuatro afios antes del cambio
yemplean al menos unafioenel pro-
cesoderelevo,

Amenudo los lideres pertenecen
2 la familia propietaria, lo que les
dota de un plus de motivacion para
aftontar el trabajo.(v-sacrificio) ne-
cesarios para sacar el negocio ade-
lante. Ademas, cuentan con laexpe-
riencia y la formacion necesarias
para el mando.

Por 1iltimo, las propias empresas
destacani un ingrediente imprescin-
dible para su éxito: el equipo. Como
explica Marta Beltran, directora de
Ia Asocigeion de la Empresa Fami-
Har de Madrid, “las empresas que sa-
ben identificar al personal valido y
que encajeen la cultura corporativa,
y que implementan todas las précti-
cas posibles para formar y desarro-
Hareltalento, y finalimente, retribuir-
1oy valorarlo, tienen mids posibilida-
des de perduraren el tiempo”.

Ansorena, de las joyas al arte moderno

Ansorenaes una de las
joyerfas con mas caché
de nuestro pafs. Un
prestigio al que contri-
buyen, en. buena medi-
da, sus casi 170 afios
de historia. La empresa
naci6 en 1850 y hoy se
encuentra en manos
de la sexta generacidn.
Comenzaron siendo
diamantistas (joyeros)
de ta Casa Real y con
los afios fueron incor-
porando nuevas.lineas
de negocio, como las
subastas y la venta de
arte. “La joyetia sigue
siendo el 50% del ne-
gocio, pero hemos querido diversificar. Mis padres
optaron por el artey las subastas porque tenfan afi-
¢ién y vieron que en Espafia habfa potencial. Ade-
maés, habla similitudes y sinergias interesantes en
cuanto al tipo de cliente y de producto”, comenta
Jaime Mato, CEO de la empresa y tataranieto de!

Jaime Mato, CEO de Ansorena.

fundador.

En su opinion, el éxi-
to de la compaia radi-
ca en su espiritu de
empresa familiar. “El
hecho de que sea par-
te de tu familia y lleve
tu nomibre te hace de-
fenderlaacapayespa-
da’;asegura.

También destaca la
importancia de quelos
socios confien enun
solo gestor con auto-
nomfa suficiente para
torriar decisiones, sin
que esto suscite renci-
Hlas farniliares. “Es im-
portante que haya-al-
guien que se desviva por el proyecto y que le apa-
sione este mundo”, comenta.

De hecho, Mato considera que “para llegar a ser
una empresa centenaria, la ilusion porlo que haces
es uno de los dos elementos clave”. El otro s “con-
tar conun equipo de calidad y conel que conectes'”.

Lépez de Heredia, un rioja centenario  La diversificacion del Grupo Aza

El origen de Lopez de Heredia, una de las
bodegas mas antiguas de La Rioja, se ba-
sa en un cimulo de casualidades. Su fun-
dador fue Rafael Lopez de Heredia y Lan-
deta, un chileno que emigrd a Espafia,
abrazé la causa carlista y posteriormente

i

—
e

ZArchess bodegas Loper oz Heradia Vi Tondonia, Foto. manol Legross.

M.José Lépez de Heredia, directora de Bodegas Lépez de Heredia.

se exilié en Francia. Allf trabajé como con-
table enunaempresaque termind en sus-
pensién de pagos. En el proceso de ligui-
darla tuvo que viajar a Haro (La Rioja)
donde uno de sus acreedores le ofrecié
trabajar con él. De este modo, aprendié el
arte de la elaboracion del vino
y en 1877 fundé su propia bo-
dega que hoy en dia est4 en
manos de la cuarta genera-
cién. “Seguimos fieles a la filo-
soffa del fundador que él resu-
mié muy bien: cuidado y lim-
pieza en la produccidn, serie-
dad y honradez en sus tran-
sacciones comerciales”, co-
mentasu bisnieta, Marfa José
Ldpez de Heredia.

Lareceta que les ha permiti-
do superar las crisis durante
142 aftos ha sido"conviccionen
lo que se hace, pasiény trabajo,
v mucho trabajo”. También una
== fuerte vocacion por el oficio:
“Amamoslo que hacemnos”.

Vicente Zamorano fundé su compaiifa
de transportes a principios del siglo
XX. Lo que comenz siendo una em-
presa-de carros y caballos hoy consti-
tuye un grupo empresarial de transpor-
te de paqueteria con mas de 300 em-
pleados. Ademds, la cornpafiia ha intro-
ducido nuevas lineas de negocio entre
las que se incluyen la venta de barcos,
los inmuebiles, la logistica y la explota-
cién de plazas de aparcamiento, “He-
mos mantenido nuestro concepto de
empresa familiar, basada en el trabajo
y la disciplina, La evolucidn hacia cada
uno de los tiempos que hemos vivido
ha sido constante”, dice Fatima Zamo-
rano, exponente de-la cuarta genera-
cién famitiar.

Parasuperar la tltima crisis, optaron
por “incrementar el esfuerzo y marcar
objetivos de ahorro e innovacién”. Asf,
en pleno ‘crack’ del ladrillo, construye-
ron los proyectos Colén 6 y Rufaza 16,
{os més emblemdticos de Valencia en
lacrisis.

Alonso Zamorario, presidente de Grupo Aza, junto a
su hija Fatima, consejera de la empresa,
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erentendre 'em-
presa familiar, cal
entendre la famf-
lia empresaria. I
per aixd hem de
comengar per entendre queé
és una familia. Tots tenim
una famflia, aleatoria, que
preexisteix i continua, idela
qual no ens podem esborrar,
El nostre coneixement del
mén de la familia se sol basar
enlas propiesvivéncies. Elfet
que per formar una familiano
faci falta estudis no vol dir
que aquestes no estiguin es-
tudiades. Un dels millors Ili-
bres de divulgacié per enten-
dre elsisterna familiar éselde
Salvador Garibay.

“Jo soc jo i les meves cir-
cumstancies”, va dir Ortega
yGasset.Ilamés properaésla
familia, ellloc en el qual des-
envolupem els nostres pa-
trons de conducta. La familia
alimenta, protegeix, educa i
dona suport i identitat als
seus integrants facilitant la
seva individualitzacié i so-
cialitzaci6. La relacié a dins
de la familia no és com amb
els estranys.

La familia és un sistema que
calentendré comun tot. Sies
modifica una de las seves
parts, el comportament glo-
bal es modifica. Les relacions
ala famflia noson lineals com
una bola de billar que xoca
amb una altra, siné circulars;
és a dir, que per exemple la
conducta del pare afecta lade
lamare; lad’aquesta, els fills;
lad’aquests, el primer.1lafa-
milia respon als canvis ex-
terns. Ve a ser com un nobil
dels que pengem al sostre
dels infants; si bufem, hi afe-
gim o traiem peces, tot el sis-
tema es reequilibra.

A la familia hi ha subsiste-
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Alafamilia empresaria el
suhsistema fraternal és
molt important, ja que hi
aprenem anegociar,
cooperar i competir. Pot
resultar que, al'empresa
de germans, el que
aquests hagin mamat no
sigui cooperacid siné
competicio; d'entrada per
I'atencid dels progenitors.
Es oportii analitzar la
familia empresaria des
del punt de vista dels
subsistemes formats

per cadaun dels set
subconjunts format per
lesinterseccions dels tres
cercles d'interés legitim:
familia, propietat i
empresa

Pep DUIXANS

mes com el parental o el ma-
ternofilial. A la familia em-
presaria el subsistema frater-
nal és molt important, ja que
hi aprenem a negociar, co-
operar i competir. Pot resul-
tar que, a l'empresa de ger-
mans, el que aquests hagin
mamat no sigui cooperacié
siné competicié; d'entrada
per l'atencié dels progeni-
tors. Es oportt analitzar la
familia empresaria des del
punt de vista dels subsiste-
mes formats per cada un dels
set subconjunts format per
les interseccions dels tres
cercles d’interes legitim: fa-
milia, propietat i empresa. El
traspas de, per exemple, fa-
miliar no accionista no tre-

ballador a familiar accionista
treballador pot reequilibrar
tot el sistema.

A tota famflia hi ha una je-
rarquia, unes pautes, unsli-
mits. Cada integrant desen-
volupa unes funcions, i juga
uns rols. Hi ha aliances ico-
alicions. Col-laboracions i
rivalitats. Tot aixd pot ser
explicit o implicit, La fami-
lia empresaria rep un llegat
cultural dels seus origens
{vegeu la pel-licula Coco), i
en crea de nou a cada gene-
raci6. Es un sistema obert,
en constant transformaci6,
en una situacié d’equilibri
dinamic entre identitat i
canvi.

Lafamiliatéuncicledevida

ANALISI

que comenga amb I'establi-
ment de relacions i finalitza
amb el niu buit, si bé hi pot
haver escenaris alternatius
com ara el divorci. A cada fa-
se han de desenvolupar-se
unes habilitats de comunica-
¢id, negociacid, fixacié dere-
gles... diferents, La resposta
natural als canvis és insistir
en I’habitual, perd cal adap-
tar-se a las noves circums-
tancies sense perdre el marc
dereferéncia familiar. El pare
no ha de comportar-se igual
amb unfill infant queambun
d’adult.

ELS VALORS. Els éssers hu-
mans som comptadors de
comptes des que els nean-
dertals es reunien al voltant
del foc tribal. I les families
creen la seva historia, amb
uns valors, fortaleses i possi-
bilitats que li donen identitat
ilaidentifiquen. Cada familia
té la seva manera de fer les
coses. Tot aixo es transmet de
generacié en generacid. El
pes de la tradici6 pot dificul-
tarla continuitat de’empre-
sa familiar.

La familia empresaria, igual
quel’empresa, t€ una estruc-
tura. Aquesta pot ser infor-
malioculta o formalivisible.
A mesura que augmenta el
nombre d’integrants és més
convenient formalitzar Pes-
tructura, sense perdre la na-
turalitat de les relacions fa-
miliars. Igual queels ossosiel
sistema muscular formen
unaestructura que facilitaels
moviments perd sén els sen-
timents els que determinen
com agafem una flor, I'es-
tructura de la familia empre-
$aria no imposa com es com-
porta la familia, perd orga-
nitzala manera de funcionar.
Per entendre-ho, pot ajudar
veure la pel-licula La meva
gran boda grega.

La familia és una historia
sense fique had’adaptar-sea
la seva evolucid, imprevistos
inclosos. Un extern pot aju-
dar a preveure reptes i solu-
cions, pero €s la mateixa fa-
milia empresaria la que ha de
construir 1a seva propia es-
tructura i normes, ja que “el
consultor passa i la familia
continua”.




Fate
ituto de la % Empresa Familiar
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Pensionesy

sueldos publicos ' ¢

primero, y
Presupuestos,
después

El Consejo de Ministros del viernes podria aprobar la subida
del 0,9% de las prestaciones de la Seguridad Social

Lagrandecision econdmica seran los Presupuestos
Generales del Estado, prorrogados ya dos veces

CINCO DIAS
MADRID

Elnuevo Gobierno gue toma
hoy posesién tendra que to-
mar muchas decisiones eco-
némicas aplazadas durarite
los Gltimos aiios, v lo hara
con tres plazos sucesivos de
urgencia. En primer lugar,
aprobara la actualizacién de
las cuantias delas pensiones
v los sueldos de los funcio-
narios, cuyas alzasestdnya
decididas; en segundo lugar,
debera aprobar en el Parla-
mento el techo de gastopara
afrontar la elaboracion de
los Presupuestos Generales
del Estado de este ano, que
es la principal prueba de
fuego para conocer el grado
de estabilidad del Gabinete;
y en tercer lugar, y por ulti-
mo, deberd afrontar en los
meses sucesivos, aunque sin
un horizonte tan critico, la
aprobacion de una serie de
reformas econémicas que
sostengan el crecimiento
de las finanzas pablicas y
del crecimiento econémico,
entre ellas lareforma de las
pensiones, la del modelo de
financiacién autonémicayla
reforma integral del modelo
energético nacional.

El funcionamiento del
Estado ha arrancado el ano
con la prorroga de los Pre-
supuestos Generales del Es-
tado de 2018, que a su vez
eran los de 2018, elaborado
por el dltimo Gobierno de
Mariano Rajoy, que ya fue-
ron prorrogados para 2019.
Hay qgue recordar que el ul-
timo ano casi completo de
Gobierno en funciones se

produjo por laimposibilidad
del Ejecutivo de Sanchez, sa-
lido de 1a mocién de censura
de la primavera de 2018, de
aprobar unos nuevos Pre-
supuestos por el bloqueo al
que fueron sometidos por
Esguerra Republicana de
Catalunya (ERC).

El Gobierno en funcio-
nes de Sanchez, que acaba
de cesar, no aprob¢ la su-
bida de las pensiones de
2020 precisamente por su
singularidad juridica; pero
una vez constituido el nuevo
Ejecutivo, la primera deci-
si6n ser4 actualizar, segura-
mente en el Consejo de Mi-
nistros del viernes préximo,
las cuantias de las mas de
nueve millones ochocientos
mil pensiones de la Seguri-
dad Social con una subida ya
anunciada del 0,9%. Este au-
mento es el que el Gobierno
considera apropiada en fun-
cion de la evolucion de los
precios, tal como ya informd

Una tercera fase
incluira reformar
Ia financiacion
autonémicay el
plan energético

La agenda social
debera costearse
con lareforma
fiscal sin dejar de
cumplir conla UE

en otono a las autoridades
comunitarias, Encaso de no
aprobarse tal actualizacién,
laley de Presupuestos y de
Seguriclad Social recogeria
la subida minima legal, que
es del 0,25%.

Sanchez opté por sus-
penderla para evitar, segin
precisé la ministra portavoz
Isabel Celad, que se dupli-
que el coste de la comuni-
cacién de esta subida a los
9,8 millones de pensionistas.
Con esta decisidn, el Eje-
cutivo socialista se ahorra
volver a aplicar el Indicador
de Revalorizacién de las
Pensiones (IRP) creado por
Mariano Rajoy.

En el mismo real decre-
to-ley de fin de anio se fijaba
una prérroga de un ano de
la clausula de salvaguarda
para que determinados co-
lectivos puedan seguir jubi-
landose en 2020 con condi-
ciones mas ventajosas. En
concreto, para los colectivos
gue en los ultimos anos,
incluido 2018, han seguido
pudiendo jubilarse con los
requisitos legales previos al
1 de agosto de 2011. Y para
aquellos con relacion labo-
ral suspendida o extingui-
da como consecuencia de
ERE, o por medio de con-
venios colectivos, acuerdos
colectivos de empresa asi
como por decisiones de pro-
cedimientos concursales,
aprobados, suscritos o de-
clarados con anterioridad al
1 de abril de 2013, siempre
que la extincién o suspen-
sion de la relacién laboral
se produjese antes del 1 de
enero de 2020.

le la Moncloa

Ry

IHucén

Nadia Galvifio,
vicepresidenta econdmica
¥ Maria Jesis Montero,
ministra de Hacienda y

~ portavoz, en unacto de la
pasacla legislatura. papLo

Cuenta atréds para crear lamesa de
negociacién con ¢l Govern cataldn

P 45 tifas. La constitucién del nuevo Ejecutivo pone
en marcha el contador de los primeros 15 dias de man-
dato en los que el PSOE se comprometié con ERC 2
crear una mesa de negociacién entre el Gobierno cen-
tral y el Govern de Cataluiia para abordar la crisis se-
cesionista de la regién. Los representantes de ambas
instituciones podran plantear en ella todo tipo de pro-
puestas, “sin mas limites que el respeto” a “los princi-
pios que rigen el ordenamiento juridico democritico”,
y someteran sus acuerdos a una consulta puiblica entre
la ciudadania catalana,

» Ei papel de Calvo. El presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, revels ayer a la prensa, en una conversa-
cién informal tras revelar [a composicién definitiva de
su nuevo Gabinete, gue la figura clave en la negocia-
cién con la Generalitat sera la vicepresidenta primera,
Carmen Calvo. $anchez avanzd, en todo caso, que tam-
bién se apoyara en el nuevo titular de Justicia, Juan
Carlos Campo, para desjudicializar el conflicto; enla
de Politica Territorial, Carolina Darlas, para mantener
un contacto fluido con las autenomias; y en la del mi-
nistro de Sanidad, Salvador |lla, dado que su posicién
de secretario de Organizacion del PSC le convierte en
otro interlocutor Util para acercar posturas.

» Reunidss cois Torra. En La Moncloa barajan cerrar

una reunién para los préximos dias entre Sdnchez y el
presidente de la Generalitat, Quim Torra, dada que su
inhabilitacién por orden judicial atn podria demorar-

se, aunque est3 pendiente atn decidir si la cita tendra
lugar en Madrid o en Barcelona.

2% alos funcionarios

La subida salarial de los
mds de 2,5 millones de fun-
cionarios ya pactada para
2020 serd también una de
las primeras decisiones gue
el Ejecutivo podria tomar el
viernes. Elacuerdo alcanza-
doentre los sindicatos de los
funcionarios y el Gobierno
de Mariano Rajoy, un alza
del 2%, se aplicara con efec-
tos retroactivos desde el 1
de enero, ya en la primera
némina. El pacto alcanza-
do por Cristébal Montoro y
los sindicatos en 2018 y con
efectos hasta el préximo afo
prevé que a ese 2% de subida
se afiada un variable del 1%
enfuncién del PIB y otra pri-
ma adicional del 0,55% si se
cumple el objetivo de déficit
en 2020, circunstancia aun
por determinar.

También a iniciativa del
nuevo Ministerio de la Se-
guridad Social, el Gobierno
deberd afrontar las nuevas
cuantias delas bases de coti-
zacién de empresas y traba-
jadores, asi como de auténo-
mos, para 2020. Ahora esta
vigente, aunque solo sea por
unmes escaso, una prérroga
delas bases de 2019. De esta
forma, labase minima de co-
tizacién se mantiene en los
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1.050 euros ~tras ser elevada
el afno pasado un 22,3% en
igual medida que el salario
minimo interprofesional-y
lamaxima en los 40701 eu-
ros —tras subir un 7%-.

Pero dado ¢ue es inten-
cién del Gobierno elevar el
Salario Minimo Interprofe-
sionial en una cuantia ele-
vada de nuevo, las nuevas
hases seguramente cambia-
ran. El Ejecutivo en funcio-
nes prorrogod los 900 euros al
mes en 14 pagas del SMI ac-
tual ala espera de un pacto
con los agentes sociales. La
propuesta electoral del PSOE
incluye que el SMI alcance
el 60% del salario medio al
final de la legislatura, hasta
el entorno de los 1.200 euros
almes, en linea conla carta
social europea.

El nuevo ministro de
Seguridad Social, José Luis
Escriva, ha sido critico con
las fuertes subidas del SMI
en el pasado, asi como con
laactualizacién generosade
las cuantias de las pensio-
nes, dado el grave problema
financiero que tiene la Teso-
reria General de la Seguridad
Social, con un déficit de mas
de15.000 millones de euros,
hasta ahora costeado con
emisiones de deuda.

Presupuestos de 2020
ElProyecto de Presupuestos
para 2020 es la gran prueba
alague el Parlamento some-
tera al Gobierno flamante de
Pedro Sanchez, y que dara
una idea del grado de estabi-
lidad que tiene el Ejecutivo,
yaque lainvestidura del pre-
sidente se ha superado con
una diferencia de solo dos
votos y por mayoria simple,
en segunda votacién.
Previamente debera
aprobarse el techo de gas-
to maximo del Estado, y las
cuentas deberan ajustarse a
un objetivo de déficit fiscal
exigente, tras cerrar segu-
ramente 2019 sin reduccién
alguna del desequilibrio fis-
cal, que repetird en el 2,5%,
segtn expertos como los del
Banco de Espana. Sanchez

pretende acompaniar los
Presupuestos con la crea- |

cion de nuevas figuras im-

positivas que ledenmargen
para atender determinadas |

partidas sociales, algunas de
ellas pactadas previamen-

te con Podemos, susociode |

Gobierno de coalicién. Todo

unreto dado que desde este |
ano es obligatorio porleyen |
Espafia cumplir lasreglasde |

prudencia fiscal que impone
Bruselas.
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Segundos espadas

| Podemos elige ya secretarios
' de Estado para apuntalar
Su equipo econdmico

DiazyMontero
designan aPérez
ReyyaVeracomo
sus ‘niimeros dos’

Unainspectorade
Trabajoserila
directorageneral
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CINCGO DIAS
MADRID

Unidas Podemos contara
con una de las cuatro vice-
presidencias y con cuatro
de los 18 ministerios del
nuevo Gobierno de coali-
cién formado con el PSOE.
Aunque la designacion de
secretarios de Estado y di-
rectores generales se hard
publica previsiblemente
tras el Consejo de Ministros
de manana, al igual gue
ocurrid con la identidad de
sus ministros, los cargos
intermedios elegidos por
Podemos ha sido la primera
nen trascender. El grupo
liderado por Pablo Iglesias,
gue sera vicepresidente de
Derechos Sociales y Agen-
da 2030, tiene apuntalado
asi ya su equipo econémico.

La principal novedad
conocida este fin de se-
mana es gue el doctor en
Derecho Joaguin Pérez
Rey (Madrid, 1973) sera el
proximo secretario de Es-
tado de Trabajo y Economfa
Social, incorporandose al
eqquipo de la nueva ministra
de Trabajo y diputada de
Galicia en Comq, Yolanda
Diaz. Ademas, segin con-
firmaron fuentes de Uni-
das Podemos a Europa
Press, la catedratica de
Derecho del Trabajo vy de
la Seguridad Social en ia
Universidad de Valencia
Maria Amparo Ballester
Pastor ejercerd el puesto
de jefa de Gabinete de Diaz
a partir de hoy, cuando los
nuevos ministros prometen
su cargo ante el Rey Felipe
V1. Ambos han colaborado
ya con Diaz en varias oca-
siones para laredaccién de
; leyes contra la precariedad
i laboral.

Noelia Vera, nueva secretaria de Estado

de Igualdad. erz

Saura repite
junto a Abalos

» Infraestructuras, El
hasta ahora secretario
de Estado de Infraes-
tructuras, Transportey
Vivienda, Pedro Saura,
repetird como nimero
dos de José Luis Abalos
en el rebautizado Minis-
terio de Transportes,
Movilidad y Agenda
Urbana (antes Fomen-
to), seguin confirmaron
ayer a Efe fuentes.de
este departamento. La
Secretaria de Estado de
Movilidad, Transpor-
tes y Agenda Urbana
que dirigira Sauraes la
tinica del organigrama
del Ministerio que ha
disefiado Abalos, como
ocurria anteriormente.
Saura, diputado del
PSOE por Murcia, es
licenciado en Ciencias
Econdmicas por la Uni-
versidad de Valencia,
doctor en Economia
por la Universidad de
Murcia y profesor ti-
tular de Fundamentos
del Andlisis Econdmico
en esta tltima. Ha sido
portavoz de Economia,
Hacienda y Presupues-
tos en distintas etapas.

En paralelo, la presiden-
ta del Consello Gallego de
Relaciones Laborales, Ve-
rénica Martinez Barbero,
ser& nombrada directora
general de Trabajo, cargo
en el que sustituira a Angel
Allué Buiza, segin avanzé
ayer el diario Faro de Vigo.
Licenciada en Derecho, Mar-
tinez Barbero es inspectora
de Trabajo y Seguridad So-
cial en excedencia, aungue
ejercié en Pontevedra entre
2006y 2017

A su vez, la hasta ahora
portavoz parlamentaria de
Unidas Podemos y nueva
ministra de Igualdad, Irene
Montero, también ha decidi-
doya guien sera sumano de-
recha. La eleccién recae en
la portavoz de la Ejecutiva
de Podemos y diputada por
Cadiz, Noelia Vera (Cadiz,
1985), que sera secretaria
de Estado de Igualdad. Pe-
riodista de profesion y una
delas principales dirigentes
de Podemos, Veratomaré el
relevo ala socialista Soledad
Murillo,

Los apoyos de Iglesias

Elprimero en conformar su
equipo fue, en tode caso, el
propio Iglesias. La pasada
semana ya trascendié que
el nuevo vicepresidente
del Gobierno ha elegido al
responsable econémico de
Podemos, Nacho Alvarez,
como secretario de Estado

Joaquin Pérez Rey, nuevo secretario de
Estado de Trabajo y Economia Social. Erg

de Economia Social, mien-
tras que Ione Belarra, que
venia ejerciendo de porta-
voz parlamentaria adjunta
de la formacién morada,
seré secretaria de Estado
de la Agenda 2030. Esta til-
tima competencia engloba
los compromisos de desa-
rrollo sostenible pactados
por Naciones Unidas para
lanueva década. Finalmen-
te Iglesias ha designado al
ex Jemad (Jefe de Estado
Mayor de la Defensa) Julio
Rodriguez como su jefe de
gabinete.

Dada que la vicepresi-
dencia que asume Iglesias
es de nueva creacién, su
traspaso de cartera tendrd
lugar en el Ministerio de
Sanidad, Consumo y Servi-
cios Sociales, donde le daré
elrelevo la vicepresidenta
Carmen Calvo. A su vez, la
hasta ahora ministra de Sa-
nidad Maria Luis Carcedo
repartira alli sus carteras aal
lider de Unidas Podemos, de
una parte, al dirigente de IU,
Alberto Garz6n, que asumird
la cartera de Consumo, con
competencias sobre el juego
que antes tenia Hacienda; y
al nuevo ministro de Sani-
dad, Salvador Illa.

A falta de conocer su
equipo, completa el plantel
de ministros de Podemos
Manuel Castells, nuevores-
ponsable de Universidades a
peticion de En Comd Podem.
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Agenda econdmica del nuevo Ejecutivo

El Gobierno plantea ocho ejes
para su contrarreforma laboral

I La derogacion del despido por bajas médicas l Patronal y sindicatos avanzaron hace un afo

podria salir ya del primer Consejo de Ministros

“ ROSA MARIASANCHEZ
MADRID
anueva ministra de Tra-
bajo, Yolanda Dfaz (UP),
tendrd como tarea prio-
ritaria  encauzar los
ocho ejes para desmontar la re-
forma laboral def 2012 que figu-
ran en el acuerdo del Gobierno
de coalicidn entre PSOE y Uni-
das Podemnos. La mayor parte de
las tareas aparecen formuladas
de forma abierta, para dejar es-
pacio al didlogo politico y social.
BAJAS MEDICAS
» Ef Gobierno de coalicién sitia
entre las tareas mas urgentes la
de derogar el articulo 52.d del Es-
tatuto de los Trabajadores que
permite despedir con 20 dfas de
indemnizacién por afio trabaja-
do(en lugar de 336 45 dias)yun
miximo de 12 meses a trabajado-
res con bajas intermitentes por
enfermedad, aungue estds estén
justificadas. Fuentes socialistas
no descartan que esto sea abor-
dado en la primera reunion del
Consejo de Ministros, mafana.
ULTRAACTVIDAD
» $i después de que haya caduca-
do un convenio colectivo pasa un
aho sin que se logre negociarune
nuevo, la empresa puede aplicar
el convenio sectorial o territorial
que corresponda. Ikl documento
rojimorado plantea derogaresta
disposiciony recuperar la prérro-
ga auromdtica {ultraactividad)
del convenio caducado en tanto
10 $¢ negacie uno nuevo, Este es
un aspecto en el que patronal y
sindicatos no se pusieron de
acuerdo en febrero del 2019,
cuando si lograron otros avances.
CONVENIO SECTORIAL
» El didlogo social tampoco logré
eptonces un acuerdo para cam-
biar las reglas del juego y devolver
al convenio sectorial prioridad so-
bre el de empresa. Ahora el pacto
entre PSOF y UP plantea derogar
esle aspecto para que ningin con-
venio deempresaincluya peores
condiciones que el sectorial.

SUBCONTRATAS
+Iin la primera parte det 2019,
Ios agentes sociales si lograron

.
»» Yolara Diaz, la nueva ministra de Trabajo y militante de Unidas Podemos.

el contexto

Pros y contras de los cambios

La reforma laboral del 2012,
impulsada por el Gebierno de
Mariane Rajoy {PD), aplicd va-
rias vueltas de tuerca ala legis-
lacion previa del 2010 que ha-
bia impulsado el socialista Ro-
driguez Zapatero. Los cambios
del 2012 buscaban favorecer
un abaratamiento de los costes
laborales que permitiera a las
empresas atrontar el empellén
delacrisis econémica evitando
un mayor ntimero de despidos
oabaratando estos, en su caso.
Los mecanismos que permi-

tieron ese abaratamiento {co-

mao la capacidad del empresario
de modificar las condiciones del
contrate de forma unilateral)
han seguido aplicindose en la
fase de crecimiento econdmico,
1o cual ha contribuido a retrasar
hasta el 2019 1a recuperacién del

La patronaly el PP
advierten del riesgo

de pérdida de empleos
silas empresas
pierden competitividad

poder adquisitivo que posihili-
taba el salario medio del 2007,

Muchos de los cambios que
ahora plantea ¢l acuerdo para
elnuevo Gobierno de coalicién
entre PSOEy UP buscan linitar
laaplicacidn de aquellos meca-
nismos a empresas con dificul-
tades gravesy no a las que bus-
can ganar competitividad ex-
clusivamente a través de unos
menores costes salariales. EIPP
y la patronal CEOE advierten
del riesgo de frenar el empleo o
destruirlo silas empresas pier-
den competitividad.,

el freno a los abusos en la subcontratacion

JEBE HELLNY

avances para modificar algunos
aspectos en materia de subcon-
tratas, Ef abuso en las condicio-
nes laborales de las camareras de
piso {kellys) subcontratadas por
los hoteles a empresas de setvicio
puso cara a este problema. La
CEOE se abrio a aplicar a los em-
pleados de las subcontratas el
convenio sectorial correspon-
diente a los servicios prestados {el
del convenio de limpiceza, en este
ejemplo), pero no el de laempre-
sa receptora de esos servicios (el
de la firma hotelera). como pre-
tendian los sindicatos. Ahora el
articulo 42 del statutode los Tra-
bajadores volverd a lamesade ne-
gociacién con el objetivo, ade-
mds, de limitar la subcontrata-
cion a sservicios especializados
ajenos a la actividad principal de
1a empresas.

13/01/2020 9:25
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MODIFICACION UNILATERAL
»El nuevo Gobierno también
pretende «limitar la capacidad
de modificacién unilateral de las
condiciones del contrato por par-
tede la empresa cuando no exis-
teun acuerdo con el trabajador.
INAPLICACION DEL CONVENIO
»También se plantea «revisar el
mecanismo de descuelgue de un
convenio colectivo para que solo
sea posible dejar de aplicar el sala-
rio pactado cuando existan «cau-
sas econdmicas gravesy, como la
existencia de pérdidas, y con ca-
récter reversible. En la actualidad
es posible hacerlo alegando que
durante dos trimestres consecu-
tivos el nivel de ventas ha sido in-
ferior al registrado en el mismo
periododel afto anterior,
CAUSAS DEL DESPIDO
»Elacuerdo pretende acotarla
definicién de las causas econd-
micas, técnicas, organizativas o
de produccion que permiten re-
bajar a 20 dfas el coste del despi-
do. «La idea es recuperar el prin-
cipio de proporcionalidad y de
causalidad», explican las fuen-

El Ejecutivo pretende
acotar la capacidad
de bajar sueldos
alaexistenciade
causas «graves»
econdmicas

Volver ala prioridad
del convenio
sectorial sobre ¢l
de empresa suscita
un rechazo frontal
de lapatronal

tes socialistas consultadas. En
este bloque, ademds, se preten-
de reforzar el papel de la Inspec-
cién de Trabajo en el control de
los despidos colectivos y expe-
dientes de regulacion para ga-
rantizar que se cumplen los me-
canismos de informacién, con-
sulta y mediacién. «No nos plan-
teamos recuperar la autoriza-
cién administrativa previa»,
apuntan estas fuentes.
CONTRATACION

» Elacuerdo rojimorado busca re-
ordenar el menti de los contratos
para reforzar el principio de cau-
salidad en la contratacion tempo-
raly las sanciones en caso de frau-
de. Se pretende revisar los contra-
tos formativos, favorecer el uso
del fijo discontinuo o reforzar el
controldel de tiempo parcial. =
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Derogacion del articulo 315.3 del Codigo Penal

El Ejecutivo dara via libre a los
piquetes violentos en las huelgas

» Los sindicatos conseguiran que se
elimine la pena de hasta tres anos
de carcel para los acusados

JAVIER GONZALEZ NAVARRO
MADRID

1 nuevo Gobierno de coa-

licion social-comunista

va a satisfacer una de las

viejas reivindicaciones

de los sindicatos. Legis-

lard para que las perso-
nas acusadas de formar parte de pi-
quetes viofentos duranle las huelgas
no puedan ser condenadas, como ocu-
rre en la actnalidad, a penas de pri-
sion.

Astlo recoge el programa de gobier-
no firmado por Pedro Sdnchez y Pa-
blo Iglesias el pasado 30 de diciembre.
En el punto 5.6 del documento, bajo el
titulo de derechos y libertades civiles,
al final se puede ieer «...y la deroga-
cion del articulo 315.3 del Cédigo Pe-
naly. La cuestién también fue mencio-
nada, muy de pasada y sin entraren
detalles, por el candidato Sdnchez en
su discurso de investidura.

Los sindicatos y los partidos de iz-
quierda han venido reclamando la de-
rogacion dei punto 3 de

de septiembre de 2010, del 29 de mar-
z0 de 2012y el 14 de noviembye de ese
afio. Fue la primera vez en democra-
cia que los sindicatos convocaron dos
huelgas generales en un mismo afio,
en ambos casos contra el Gobierno de
Mariano Rajoy.

Nadie en prisién
No obstante, fuentes consultadas tan-
to de CC.00. como de UGT han reco-
nocido a este periddico gue «al final,
ningtin acusado ha ingresado en pri-
sion». La mayoria de las veces, por-
que las condenas no eran elevadasy
no conllevaban ir a la cdrcel. Otros,
porque los tribunales superiores re-
bajaban o anulaban las condenas.
Como sucedid en uno de los casos mds
mediaticos, el conocido como el de los
«ocho de Airbus», en el que la Fisca-
lia pedia mas de 66 afios de prisién en
total para los acusados por provocar
graves altercados en la puerta de la
factoria de Getafe y de enfrentarse a
la Policia ~que realiz6 varios dispa-
ros al aire- durante la huelga general
de 2010 contra la refor-

ese articulo del Cadigo Derecho ma laboral de José Luis
Penal porque mas de 300 al trabajo Rodriguez Zapatero. Fi-

€rsonas. en su mayori o A nalmente, el juez los ab-
e vor Conla eliminacion ;

sindicalistas, han sido
juzgadas y condenadas a
prisién desde hace afos
por su participacién en
piquetes violentos en las
huelgas generales del 29

Limites legales

del articulo, el
derecho a acudir
al trabajo queda
limitado, segiin
expertos

solvié por no quedar pro-
bada su participacion en
los hechos.

Los entonces secreta-
rios generales de UGTy
CC.00. Candido Méndez

Cuando el derecho a protestar
invade el derecho a trabajar

SUSANA ALCELAY MADRID

Niuna coma se ha cambiado en mas
de 40 afios en el decreto que regu-
la las huelgas en Espafia, no se han
delimitado las tareas del denomi-
nado piquete «informativon, ni se
han definido al detalle los servicios
minimos en servicios esenciales,
dos de las principales vacios que
tiene la norma y que han quedado
al descubierto de forma reiterada
en las ocho huelgas generales que

se han convocado en Esparia duran-
te la democracia y en muchos con-
flictos sectoriales que han llegado
a paralizar servicios basicos. Pero
ahora el Gobierno de Pedro Sanchez
si cambiara la legislacion, pero no
fo hara para clarificar, sino para «le-
galizar» los piquetes violentos y evi-
tar las penas que incluye el Cédigo
Penal para actividades agresivas,
hoy castigadas con multas y penas
de prisidn.

e Ignacio Ferndndez Toxo, encabeza-
ron numerosas manifestaciones en de-
fensa de esos trabajadores, y €l propio
secretario general del PSOE y enton-
ces candidato a la presidencia del Go-
bierno, Pedro Sanchez, tuiteé en fe-
brero de 2016 que «los ocho de Airbus
tienen mi apoyo y mi solidaridad. La
huelga es un derecho y el 315.3 debe
derogarse cuanto antes».

Mds recientemente, en el mes de
marzo de 2019, el Gobierno de Pedro
Sanchez indulié a dos sindicalistas del

La legisfacién establece que los pi-
quetes deben limitarse exciusivamen-
te a tareas informativas o de propa-
ganda de las razones de {a huelga,
aunque en muchas ocasiones los ac-

LUNES.13DE ENERO DE 2020 ABC
abc.esjeconomia

SAT (Sindicato Andaluz de Trabajado-
res), que fueron condenados a tres afios
y un dia de prisién por su participa-
cién en un piguete en la huelga gene-
ral de 2012 contra la reforma laboral.

Ese articulo que se suprimird y que
también se inclufa en el fallido pacto
de gobierno entre el PSOE y Ciudada-
nos, indica que «quienes actuando en
grupo o individualmente, pero de
acuerdo con otros, coaccionen a otras
personas a iniciar o continuar una
huelga, seran castigados con la pena

ST

{0s desbordan este cometido y con-
vierten la actuacién de esos pique-
tes en ilegal en cuanto su accion tra-
ta de impedir el ejercicio del derecho
al trabajo que, con frecuencia, no que-
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La Fiscalia pidio
66 anos de cdrcel
para los «ocho de
Airbus» de Getafe

Un juzgado de Getafe absolvié
en el mes de febrero de 2016 a
los ocho sindicalistas
conocidos como los «ocho de

Airbus», alos que la Fiscalia
pedia 66 afos de cércel en
total por no quedar prebada
su participacién en los
altercados durante la huelga
general de 2010 a las puertas
de Airbus en Getafe, Fueron
acusados de varios delitos:
atentado, lesiones y
obstaculizar el derecho de los
trabajadores. En esos
incidentes, la Policia llegé a
realizar disparos al aire.

da asegurado. Traspasar la linea sue-
le ser frecuente, como recientemen-
te se ha visto en las protestas de los
independentistas violentos en la ul-
tima huelga general convocada el pa-

de prision de un afio y nueve meses
hasta tres aftos o con la pena de mui-
ta de dieciocho meses a veinticuatro
meses».

Con la eliminacién del articulo, otro
derecho fundamental, el de acudir al
trabajo, quedaria limitado frente al de-
recho de huelga, segin coinciden ex-
pertos juristas consultados por este
diario, puesto que se mantienen los
apartados 1y 2 de dicho articulo: «1.
Serdn castigados con las penas de pri-
sién de seis mieses a clos afios o multa
de seis a doce meses los que, median-
te engaiio o abuso de situacion de ne-
cesidad, impidieren o limitaren el ejer-
cicio de la libertad sindical o el dere-
cho de huelga. 2. Si las conductas
resefiadas en el apartado anterior se
llevaren a cabo con coacciones serdn
castigadas con la pena de prision de
un afto y nueve meses hasta tres afos
o con lapena de multa de 18 a 24 me-
Sesn.

Accion de los piquetesen la
huelga general convocada
porlos sindicatos en 2012

sacdo octubre en Cataluita, Grupos de
piquetes obligaron a cerrar varias
tiendas en el centro de Barcelonae
invilaron a los empleados de los es-
tablecimientos a bajar la persiana.

» Los transportistas
reclamaran al Estado
150 millones por las
pérdidas ocasionadas

G. GINES
MADRID

Los altercados que llevaron a cabo
distintos grupos independendistas
radicales en otoifo tras conocerla
sentencia def procés tuvieron un im-
pacto notable para los transportis-
tas. Sobre todo, porque estos grupos
violentos cortaron durante varios
dfas la AP-7, un paso fronterizo en-
| tre Espafta y Francia vital para el
transporte por mercancias, Taly
como publicé ABC, la Confederacién
Espailola de Transporte de Mercan-
i cias (CETM) calculd unos costes de
© 25 millones de euros al dia parael
sector por estos paros.

El sector pretende que estas pér-
didas sean compensadas. La CETM
lleva meses trabajando en una recla-
macién patrimonial contra la Gene-
ralitat y el Estado por «omision de
sus funcienes en la preservacién de
la libre circulacién de vehiculos y
mercancias, reconocido en el articu-
10 19 de la Constitucién Espariolar.
Esta compensacion, segun los trans-
portistas, deberia ser de 150 millo-
nes de euros.

El secretario general adjunto dela
organizacion, Dulsé Diaz, explicaa
este periédico que existen «funda-
mentos suficientes» para exigir esta
compensacion. Pese a ello, puntua-
liza que todavia esta por ver cémo se
pone en marcha esta reclamacion.
«Lo mas seguro es que finalmente

Los radicales intensificaron los ac-
tos de vandalismo, incendiaron con-
tenedores, dafaron sefiales de tra-
fico, incluso arrancaron adoquines
de las calles en la Ciudad Condal.
Desde que en 1977 se redactara
el decreto gue regula las huelgas en
Espaiia ningiin Ejecutivo se ha atre-
vido a legislar sobre este derecho
recogido en la Constitucion. En cada
conflicto importante, surgen voces
que reclaman una regulacién, pero
en la prictica ni 1o hizo Felipe Gon-
zalez cuando fue acosado:por las
huelgas, ni José Marfa Aznar en sus
ocho aitos de Gobierno, ni José Luis
Rodriguez Zapatero, ni tampoco Ma-
riano Rajoy, pese a que en 2013, tras
una huelga salvaje de basuras de 13
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Batalla legal por los
cortes en la AP-7 de
los independentistas

sea cada asociado quien reclame los
darios concretos que le generaron los
cortes de estas carreteras». destaca.
La patronal advierte de que es rela-
tivamente sencillo cuantificar el dafio
generado por las protestas indepen-
dentistas, porque los tacégrafos de
los camiones pueden cuantificar el
recorrido de cada vehiculo y los mi-
nutos que ha estado parado.

La reclamacién patrimonial de la
patronal complementaria la denun-
cia penal que ya presentd en diciem-
bre el Comité Nacional de Transpor-
te Carretera (CNTC), que incluye a or-
ganizaciones como la propia CETM
0 Fenadismer, por los cortes produ-
cidos en las carreleras catalanas du-
rante el mes de octubre,

«La gravedad ¢jue representan es-
tos hechos para ef sector del trans-
porte de mercancias por carretera,
que ha incurrido en notables pérdi-
das econdmicas y se ha sentido se-
cuestrado por la accion violenta de
estos grupos junto a la aparente au-
sencia de consecuencias que han te-
nido para los responsables de los mis-
mos, con [o que ello puede suponer
de cara a su repeticion, han sido los
motivos fundamentales que nos han
impulsado a presentar esta denun-
cian, destaco la organizacion de trans-
portistas al notificar la denuncia.

E12019 fue el particular «<annus
horribilis» para el transporte por ca-
rretera. A los cortes producidos en
Catalufia se sumaron las protestas
sociales ocasionadas en Francia. que
también ocasionaron importantes
altercados en ias carreteras trans-
fronterizas. Desde CETM denuncian
que tanto el Gobierno como el Minis-
terio de Fomento han «ignorado» el
impacto de estos cortes en el sector.

dias en Madrid, avanzé que habria
una norma que obligaria a los huel-
guistas a cumplir los servicios mi-
nimos fijados.

«El derecho de huelga, como otros
muchos derechos, es susceptible de
repulacion, lo que no debe implicar
limitacién alguna, sino proteccién
y garantia del mismo, por un lado,
y por el otro. marcar sus limites res-
pecto a otros derechosy, segun in-
sisten los abogados laboralistas con-
sultados por este periddico. No hay
que olvidar que el articulo 10 de la
Constitucién consagra el «respeto
a los derechos de los demds» como
fundamento del orden politico y de
la paz social, precisan las mismas
fuentes.
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La reforma del Gobierno solo podria aplicarse al 40,5%
del colectivo Hacienda debe definir todavia si considera ingresos
reales a la facturacion total o a los rendimientos netos

1,9 millones de autonomos no
cotizarian por ingresos reales

F.J. A. - Madrid

Losauténomos seconvirtieron
en protagonistas de la ultima
campanaelectoral, trasprome-
terlestodoslos partidossustan-
ciales mejoras fiscales y mayo-
res prestaciones sociales. Pero
lostrabajadores porcuentapro-
pia son un colectivo dificil de
satisfacer. Susparticularidades
laborales y la diversificada y
complejatributaciondesusne-
gociospueden complicarsobre-
manera las intenciones del
Ejecutivo de cuniplir con sus
promesas. La principal, que
este colectivo pague sus im-
puestos en relacion con sus in-
aresos reales. Pero la solucion
no es facil.

La Agencia Tributaria debe
decidir primero qué son rendi-
mientos reales, ya que podria
referirse tanto a la facturacion
total como a los rendimientos
netos, Sioptapor considerarlos
rendimientos netos como in-
gresos reales, inmediatamente
se plantearian serios proble-
mas para fiscalizar a casi dos
millones de auténomos -1,08

millones deauténomos societa-
rios, 400.000 del sistema de mo-
dulos, 300.000 nuevos empren-
dedores y 198,552 familiares
colaboradores, segun datos de
la Federacion Nacional de Aso-
ciaciones de Trabajadores Au-
ténomos (ATA) recogidos por
Europa Press-.

Segtin estaasociacion, el Fis-
copuederecibirla informacion
sobrelos rendimientos netos de
muchos auténomos hasta 18

Auténomos sacietarios,

tremendamente injuston, des-
tacan desde ATA.

En parecida situacion se en-
contrarian también 1,03 millo-
nesdeauténomos vinculadosa
umasociedad. Ensucasohabria
que determinar si sus rendi-
mientos netos corresponden a
su actividad como auténomo o
a los de su sociedad. Tampoco
podria ser aplicable para los
¢asi 300.000 nuevos emprende-
dores que se dan de alta anual-

mente en el RETA, ya
quequenoexiste un sis-
tema para determinar

familiares colaboradores, NUEVOS g s rendimientos netos

emprededoresy el sistema de

modulos se quedarian fuera

meses después del cierre del
gjercicio fiscal, por loquela co-
tizacion la debe establecer con
datos quepueden nocorrespon-
der con los del ano en curso.
Estopuedeprovocar una sobre-
cotizacion si ios rendimientos
netos fuesen elevados unanoy
medio antes y Ia ARAT se limi-
taraa hacer una estimacion de
los ingresos, «algo que seria

LT e e W e s TR

«en tiempo real ni refe-
renciaganterioressobre
las que determinar la
cotizacién correspon-
diente». Ensimilar situacién se
encuentranl98,552 familiares
colaboradores, quie tienen ren-
dimientos netos del auténomo
principal sintener unareferen-
cia neta propia.

Asimismo, ATA cree que las
medidas del Gobierno supon-
dranunincrementodelacuota
de la Seguridad Social para
unos 700.000 auténomos.

CIPRIANG PASTRANO

Los auténomos
reclaman que
deberia definirse
qué se considera
ingresos reales,
ya que podria
referirse tanto a
la facturacién
total como a los
rendimientos
neios
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£l presidente del Gobierno, Pedro Sanchez. et

Sanchez cierra un Gobierno
plural, pero con un solo mando

El presidente se arroga el papel del didlogo social, territorial
y generacional, y aisla asi el ejercicio de la oposicién

Carmen Obregén MADRD.

Plural, con independientes, téeni-
cos. con proyeccidn internacional,
con un perfil de clara vocacion eco-
ndmica,y entretanto con mienbros
de familias politicas distintas que
proceden de las filas socialistas y
otros de las filas de Unidas Pode-
mas, asi es el nuevo Gobierno de
coalicion de Pedro Sinchez que este
martes celebrard su primer Conse-
jo de Ministros, v cuyos titulares de
cartera prometeran su cargo este
lunes. Lo que estd claro- no obstan-
te—, y asi lo subrayé Pedro Sanchez
en su comparecencia sin pregun-
tas, ¢s que tanta variedad, y tanta
pluralidad, podrd tener “muchas
voces, pero una sola palabra”. Es
decir, que el mensaje serd (nico y
partird solo de Moncloa, ¥ que la
autoridad quedard en manos de Sén-
chez con una vnica direccidn.
Enconversacion informal, el pre-
sidente hizo hincapié en que desde
hacia tiempo tenia perfilado los
miembros de su Gobierno -lo que
ha ide dando a conocer paulatina-
mente al Rey-, y que en ningin
momento entré anegociar con Pablo
glesing absolutamente nada que no
tuviera que ver con la incorpora-
cién de los dirigentes morados.
Luego, con ¢l lider podemita solo
acordo la estructura de una vice-
presidencia y cuatro carteras, repar-
tidas de lasignicnte manera: Pablo
Tglesias, vicepresidente de Dere-

chos Socinles y Agenda 2030; Yolan-
da Diaz, ministra de Trabajo; Irene
Montero, ministra de Igualdad y,
Muanuel Castells, ministro de Uni-
versidad. El jefe del Ejecutivo tam-
bién refatd que la cuarta vicepresi-
dencia, que finalmente desempe-
fiard Teresa Ribera, llevando el nego-
ciado de Transicién Ecoldgicay
Reto Demogrifico, estaba pergefia-
do desde hacia tiempo, si bien no
habia informado de ello a Iglesias.

Destacando un consejo paritario,
50% hombres, 50% mujeres, San-

Afirmaque el Rey ha
sido puntualmente
informado de la
eleccion de
ministros

chez pasé a enumerar ¢l resto de
Tos 22 miembros de su Conscjo: Car-
men Calvo, vicepresidenta del
Gobierno, ministra de la Presiden-
cia y de Relaciones con las Cortes
y Memoria Democratica; Nadia Cal-
vifio, vicepresidenta de Asuntos
Econdmicos y Transformacion Digi-
tal; Arancha Gonzdlez, ministra de
Asuntos Exteriores, Unidn Buro-
pea y Cooperacion; Maria Jesiis
Montero, ministra de Hacienda y
ministra Portavoz del Gobierno;
Fernando Grande Marlaska, minis-

tro de Interior; Margarita Robles,
ministra de Defensa; José Luis Aba-
los, ministro de Movilidad y Agen-
da Urbana; Yolanda Diaz, ministra
de Trabajo; Reyes Maroto, minis-
tra de Industria, Comercio y Turis-
mo; Luis Planas, ministro de Agri-
cultura; Salvador Illa, ministro de
Sanidad; Pedro Dugue, ministro de
Ciencia e Innovacién; José Manuel
Rodriguez Uribes, ministro de Cul-
tura; Carolina Darias, ministra de
Politica Territorial y, Juan Carlos
Campo, ministro de Justicia.

Economia y Catalufia

Sin dar muchos detalles de los pla-
nes gjecutivos del futuro gobierno
de coalicion, destacando Ja relevan-
ciade los asuntos econdmicos, y que
sera “activo, ejecutivo y resuelto,
asicomo que el papel de didlogo
sacial, territorial y generacional”
quedars en manos del Gobierno
“progresista”, de lo que se colige
que, fuera del bloque de izquierdas
no queda margen de actuacién para
1a oposicion -asi lo remachd Sdn-
chez en st comparecencia-, el pre-
sideate se refirid a Cataluiia de
manera informal, sin precisar cuan-
do se reunira con Quim Torra. Eso
si, aventurando que “queda tiem-
po” paraque lajusticiaconcluya el
devenir del diputado inhabilitado,
pero manteniendo que Espafia es
un Estado de Derecho y que ¢l
Gobierno asumiri lo que diga la jus-
ticia.

Nadia Calvifio
VICEPRESIDEN-
TADEASUN-
TOS ECONOMI-
€OS Y TRANS-
FORMACION
DIGITAL

Teresa Ribera
VICEPRESIDEN-
TADE TRANSI-
CION ECOLOGI-
CAYRETO
DEMOGRAFI-
[ele]

Arancha Gonza-
lez

MINISTRA DE
ASUNTOS
EXTERIORES Y
UNIGN EURO-
PEA

Fermando Gran-
de-Mariaska
MINISTRO DE
INTERIOR

José Luis Abalos
MINISTRO DE
MOVILIDAD Y
AGENDA
URBANA

Isabel Celaa
MINISTRA DE
EDUCACION

Reyes Marcto
MINISTRA DE
iNDUSTRIA,
COMERCIOY
TURISMO

frene Montero
MINISTRA DE
IGUALDAD

Alberto Garzon
MINISTRODE
CONSUMO

Manuel Castells
MINISTRO DE
UNIVERSIDA-
DES

Carolina Darias
MINISTRA DE
POLITICA
TERRITORIALY
FUNCION
PUBLICA

Carmen Calvo
VICEPRESIDEN-
TA, MINISTRA
DE PRESIDEN-
CIA, RELACIO~
NES CONLAS
CORTES

Pablo Iglesias
VICEPRESIDEN-
TA DE DERE-
CHOS SOCIA-
LES Y AGENDA
2030

MARIA JESUS
MONTERO
CARGO DELA
PERSONA
JAJAJASAJAA

Margarita
Rables
MINISTRADE
DEFENSA

Yolanda Diaz
MINISTRA DE
TRABAJO

José Luis Escriva
MINISTRO DE
SEGURIDAD
SOCIALY
MIGRACIONES

Luis Planas
MINISTRO BE
AGRIGULTURA

Salvador Illa
MINISTRO DE
SANIDAD

Pedro Dugue
MINISTRO DE
CIENCIAE
INNOVACION

José Manuel
Rodriguez Uri-
S

MINISTRO DE
CULTURA

Juan Carlos
Campo
MINISTRO DE
JUSTICIA
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LOS DATOS DE LA INTERVENCION GENERAL DESMONTAN EL MITO DEL «AUSTERICIO» DEL PP.
Las partidas destinadas a prestaciones batieron su récord en 2018, con las cuentas de Montoro: 327.646 millones de euros.
La financiacion de Sanidad y Educacion se elevé con Rajoy en el Gobierno un 42,16% y un 28,66 % respecto a 2008

El gasto social si crecio en la crisis

Jeslis Rivasés - Madrid

El gasto social ha crecido de for-
ma Ininterrumpida en Espaita
desde principlosdesigloeinctuso
desdeantes. En2018batidunnue-
vorécord.alalcanzar untotal de
327.646 millones de euros, un
65,33% de todo el gasto publico,
seguin 10s lfimos datos publica-
dos por la Intervencion General
de la Administracién del Bstado
{(IGAE), queaparecerdnrecopila-
dosproximamenteenel «Informe
sobre la clasificacion funcional
del gasto pliblico (2014-2018)». El
ejercicio de 2018 -no hay datos
desagregados posteriores-regis-

i trotambiénrécordsen cadauno

de los grandes epigrafes del Ha-
mado «gasto soclaly, es decir, Sa-

HISTORIA DE UN BIENESTAR CRECIENTE
Gasto Social 2004-2018

{en mdiones de euros) 2004 2009
Vivienda y servicios comunitarics 3.551 5422
sad 44530 68685
Edutacion 2706 45.895
Proleccion sociol 108950 10695
JOTAL GASTO SOLIAL 189.746 280697

TOTAL GASTO PUBLICO {1

% Gasto sodal sobre total gasto pablice @
(1) Total gasto {empleas} na Fnandera de las Administraciones Pablicas
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58,86 ’ {5995 , 63,02 6533

sideradoglobalmente, loque des-
monta la teoria, ampliamente
difitndida por la izqulerda maso
menos radical, del austericidioo
delosgrandesrecortes. Sies cier-
to, no obstante, que el gasto en
salud yeducacién descendiolige-
ramente entre 2011 y 2013, pero
Tuego volvidarecuperarse, hasta
Hegar alos récords de 2018. A po-
sar* de todo, en 2013 las partidas
destinadas a Salud y Educacion
fueron und2,16% y un 28,66% su-
perforesalasdeundecenioantes,
lo que prueba el espectacular y
permanente avance del Estado
del Bienestar en Espana. con in-
lependencia del partido que es-
fuviera en el Gobierno en cada
moimento.

Et gasto del conjunto de todas

@ Lud, EQUCAclon ¥ Proteccton So. e Menertn Genesst e s Rnlestiaion sl iaio AR )06 Administraciones Pablicas
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& desempleo. Para Satud se desti- Las claves curosen2018,queesalgomasdel
o naron 71.017 millones, para Edu- — 1,6% de los 493.865 millones de
g cicion, 48,005 y para Protecelon » 2018 fue el » Zapatero @ En2013, el «En2018,el 2009, el anterior elercicio de mas
A Sacial, 203.116. Mariano Rajoy y afioenelque suméungasto | afiodelos | gastodelas gastoyeltliimoantesdelosefec-
Q Pedro Sanchez compantieron je- masseinvirtié | sodalmaximo | recortes, el Administracio- | t0s de la Gran Recesion. Pues
@ fatura de Gobiernoeseafio,alil-  E presupuesto de N gl ] - bien, los327.646 millones de gasto
@ oy . A en Sanidad, de292,992 Gobiernodel | sumd 501497 " v
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todo el Presupuesto del Estado disefiado por Cristéhal
Montoro en 2018, es decir, 327.646 millones de euros

Ese fue el porcentaje dest

65,33%

dias antes delamoeldnde censu-
raquetlevoalliderdel PSORala
Moneloa.

Todas esas cifras de gasto de
2018 son superiores alas de 2013,
elaiio de mayor ajuste o recortes
en el peor momenio de la crisis.
Noobstante, también e ese ejer-
cicio el gasto social -294.517 mi-
llones- file superior al del afio -

: 2009- de mas gasto -290.697

millones— hasta que se hicleron
notar los efectos dela Gran Rece-
sion. Bl gasto social, de hecho.
muestra ina firme tendencia al

. alzaenlos iltimos tres lustros y

quearrancade masatras. En2004
cuando Zapatero sucedea Aznar
al frente del Gobierno el gasio
social era de 189.746 millones de
euros. Kn 2011, en el momento
que Zapatero deja La Moncloa,
habia subido hasta los 202.992
millones. que ilegaron a los
327.645 en 2018, en Ja transicion
Rajoy-Zapatero. Enfremedias. Ja
GranReocesion afectéal gasto pui-
blico total, que descendis ¥ toco
fondo en 2013, con un total de
467.326 millones de euros, peroel
gasto soclal siempre ereci6 con-
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s0lo no disminuyé sino que au-
mentd y su cobertura fue ma-
yor.

Los datos recién publicados de
1a IGAE también permiten cons-
tatar que en 2018 se ha alcanzado
otromaximoencuantoaladeno-
minada «remuneraciondeasala-
riados» en la Educacion y la Sa-
nidad. El total del personal
educativo percibio en conjunto
32.697millonesdeeuros, uni4,8%
masqueen 2013, elafiodelacrisis
quemenos dinerodestinaronlas
Administracionesaeste capitulo,
28.462 millones. Cifras muy pare-
cidas se aprecian en el gasto de-
dicadoal personal sanitario, que
lleg6alos32.121 millones en2018,
elmayor dela historia hastaaho-
ra,y uni14,3% superioral de 2013,
elejerciciomascomplicado delos
{iltimos tiempos. Las partidas
destinadas a remuneraciones en
educacion y sanidad bajaron en-
tre 2009 y 2013 un 11,8 y un 8,2%
respectivamente, descensos que
en2018yase habiancompensado
e incluso superado. No gbstante,
las cantidades dedicadas a esos
conceptos en 2013 eran un 22%
superiores a las de un decenio
antes en el caso de la Educacion
y del 43% en caso de la Sanidad.

El desglose de los datos de gas-
to social en 2018 ilustra también
dénde se concentran los esfuer-
708. Por gjemplo, el gran gastoen
Sanidad, 55.313 millones corres-
ponde ala atencion y servicios a
los «pacientes externos», mien-
trasquea «equipos, instrumental
y productos médicos», se destina-
ron 11.670 miliones. Enelcasode
laEducacion, 18.622 millonesfue-
ron para la «preescolar y prima-
ria» y casi la misma cantidad,
18.228 millones, para la secunda-
ria. Para la educacién de tercer
ciclo, sobretodo universitaria, se
destinaron 6.933 millones. En el
capitulo de proteccion social, la
gran partida son las pensiones,
con 112.647 millones, un50% mas
queal principiodelacrisis,y mas
deldoblequehacetreslustros. El
que ha bajado, consecuencia de
la reduccién del paro, ha sido el
gasto en subsidios por desem-
pleo, quefuede18,639millonesde
euros en 2018, frente a los 31.195
de2011. Sin embargo es bastante
superior a los 13.441 miliones de
2004 en plena época de bonanza,
algoqueseexplica porqueelparo
todaviaesta lejosdesus umbrales
masbajos delas tltimas décadas.
Enresumen, losultimosdatosde
1a IGAE confirman, un afo mas,
elavance ininterrumpidodel gas-
to social en Espana. Descarfa
cualguier teoria dereducciondel
Estado del Bienestar y alcanza
récords que, sin duda, habran
sidovueltosasuperarenelrecién
finalizado 2019.
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La afiliacion sindical cae a minimos,
pese al auge de la precariedad laboral

' Los trabajadores mas jévenes son los menos

La OCDE cree que estas organizaciones

no se estan sabiendo adaptar al nuevo entorno

Vicente Nieves MADRID.

La afiliacién sindical en Espafia ha
caido a su nivel mds bajo en 30 afios.
Este desapego de los trabajadores
respecto a los sindicatos se produ-
ce junto al auge de la desigualdad
econdmica dentro de los paises, una
de las grandes preocupaciones de
1a sociedad actual. Aunque la cre-
ciente desigualdad salarial y de ren-
tas en las dltimas décadas parece
ser producto de causas estructura-
les (tecnologia, globalizacion...),la
perdida de poder de los sindicatos
podria estar agudizando esta ten-
dencia. Los deciles de salarios mas
bajos suelen beneficiarse de la cober-
tura sindical y de las negociaciones
colectivas en mayor proporcion que
los trabajadores cuyos salarios se
encuentran los deciles mas altos.

No obstante, esta es una tenden-
cia que se observa en casi todos los
paises desarrollados. Segin los tlti-
mos datos publicados porla OCDE,
los trabajadores bajo el paraguas de
la negociacién de colectiva han caido
desde el 51,4% de 1960 hasta el 32%
actual, minimos histéricos de los
paises desarrollados. En el caso de
Espafia, donde todavia se encuen-
tra en el 83%, la caida ha sido de casi
10 puntos porcentuales desde el
92% de 2012-2013. La caida ha coin-
cidido con la puesta en marcha de
la iltima reforma laboral.

Sin embargo, contar con el res-
paldo profesional de los sindicatos
podria ser positivo en un entorno
cambiante, La OCDE destacaensu
itimo informe dedicado a la cober-
tura sindical que “a medida que la
innovacién, la globalizacion y el
envejecimiento de la poblacién
transforman el mundo del trabajo,
la negociacion colectiva puede ser
un medio para alcanzar soluciones
equilibradas y ajustadas en preocu-
paciones comunes”.

Sindicatos bajo presion

El organismo internacional reco-
noce que la negociacion colectiva
y la afiliacién a los sindicatos se
encuentran bajo presién desde hace
varias décadas. La transformacion
del trabajo (plataformas, trabajo ati-
pico, nuevas tecnologias..) estd gene-
rando la individualizacién de las
relaciones entre empresario y em-
pleado, dejando a un lado la labor
de los sindicatos.

Estas instituciones pierden rele-
vancia en los paises desarrollados
pese al auge de la precariedad labo-
ral, que precisamente se focaliza en

interesados en la colaboracion con sindicatos

La decadencia de los sindicatos en la era de la desigualdad

Densidad sindical en Espafia (% de trabajadores afiliados a sindicatos)

20

15

13,6

1980 1982 984 1986

1988

1998

1990 1992 1994 1996

Trabajadores con cubiertos por negociacion colectiva en la OCDE (%)

—

50

2000 2002 2004 2006

2008

2010 2002 2014 2016 2018

40
w80 sz a4 18s 1983 1990 1992 1994 196 W98 2000 2002 2004 2006 2008 2000 2012 2014 2006 2008
Desigualdad salarial
358 363 366 87
250 336 337 338 i . Lo
26,1 262 277 281 284 284 85
195 210 20 23 Za :
P.AVAN.'. T BELGICA T FINLANDIA T FRANCIA T canaDA T ITALIA T SUIZA T LITUANIA T POLONIA T LETONIA T
SUECIA NORUEGA AUSTRAUA P.BAJOS ESLOVENIA ESPARA EEUU R UNIDO PORTUGAL cHiLE

Fuente: QCDEy OIT. (") Desij

Desigualdad
y precariedad

La Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT) muestra en
datos la desigualdad salarial
por paises. En las economias
desarrolladas el coeficiente
de Gini salarial (donde cero
es igualdad plenay cien que
un solo trabajador se lleva to-
dos los salarios) es de 26,1

de media. En Espafia estd en
28,5, por encima de la media
de las naciones més avanza-
das, mientras que Suecia con
19,5, Bélgica 21, Noruega 22 y
Finlandia 22,3, son [as que
menor desigualdad salarial
presentan. En el fado opuesto
aparecen Chile, con una desi-
gualdad de 38,7, Letonia 36,6
y Portugal 36,3. La desapari-
cién de los empleos de remu-
neracién media estan polari-
zando el mercado laboral.

La negociacion colectiva sue-
le beneficiar a los trabajado-
res con menores salarios, re-
duciendo esta desigualdad.

Idad safarial en paises

los mas jévenes, que a suvez sonel
cohorte de edad que mayor recha-
2o muestra a los sindicatos. Estas
organizaciones no estan logrando
mantener su peso en un mundo
cambiante, con nuevas necesida-
des y formas de trabajo. La fuerte
presencia de los sindicatos en la
industria no se ha trasladado al sec-
tor servicios, cuando éste ha ido
ganando peso dentro del empleo.
La tecnologia hace cada vez menos
necesario el factor trabajo en la
industria, que a su vez ha sufridola
deslocalizacién hacia paises con
unos costes laborales mas bajos.

Aunque el progreso tecnoldgico
puede mejorar 1a calidad del traba-
joincrementando la productividad
v los salarios, reduciendo la expo-
sicidn al peligro y las tareas mas
duras, también puede ser fuente de
mayor inestabilidad laboral, carac-
terizada por nuevas formas de tra-
bajo no convencionales.

Elmenor protagonismo de los sin-
dicatos también se ha relacionado
en varios trabajos con la caida del
peso de los salarios en el agregado
de las rentas. Mientras tanto, las ren-
tas del capital (beneficios empresa-
riales, intereses, alquileres...) se
comen una mayor parte de la tarta.

La negociacién
colectiva sectorial
genera salarios
mas igualitarios,
pero mas bajos

No obstante, la tecnologia estaria
Hevando la mayor parte del peso.

“A pesar de estos retos, la nego-
ciacidn colectiva y la voz de los tra-
bajadores todavia puede jugar un
rol para prevenir las desigualdades.
Para este fin, la negociacion colec-
tiva necesita adaptarse y encontrar
un mejor equilibrio entre flexibili-
dad e inclusividad”, recalcala OCDE.

El documento revela que la desi-
gualdad salarial es mayor en los pai-
ses con negociacion colectiva des-
centralizada o que simplemente no
tienen a sus trabajadores cubiertos
por una negociacién salarial, mien-
tras que los trabajadores de paises
donde predomina la negociacién
colectiva sectorial muestran una
mayor igualdad salarial.

Sin embargo, “los trabajadores
cubiertos por una negociacién colec-
tiva a nivel de empresa (descentra-

elEconomista

lizada) suelen tener unos sueldos
superiores que aquellos que estin
cubiertos por una negociacion sec-
torial o que no tienen ninguna cober-
tura”,

El predominio de una negocia-
cién descentralizada genera mayo-
res salarios (también mejora la pro-
ductividad) a la vez que mayor desi-
gualdad dentro del pais. Sin embar-
go, esto ultimo puede ser corregido
por la politica fiscal a través de los
impuestos y las transferencias.

“Lanecesidad de coordinaciény
negociacion entre empresarios y
trabajadores debe, en todo caso,
incrementarse en un mundo cam-
biante... La distribucién de salarios,
la calidad del trabajo, la adaptacion
al uso de nuevas tecnologias o el
apoyo a los trabajadores que pier-
den sus empleos después de cam-
bios en sus sectores, la negociacion
colectiva y los acuerdos de los tra-
bajadores siguen siendo herramien-
tas tmicas que permiten a los gobier-
nos y los interlocutores sociales
encontrar soluciones personaliza-
das y soluciones justas. Para apro-
vechar al maximo esta herramien-
ta, las regulaciones estatales deben
dejar espacio para la negociacion
colectiva”.
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El indice de confianza
de las empresas cae
en el primer trimestre

Seguin la encuesta de
Laboral Kutxa sobre
expectativas para

el primer trimestre

M. Martinez BILBAO.

Las empresas vascas mantienen
una visién mas pesimista sobre la
evolucién econdmica en el primer
trimestre de 2020 respecto del tri-
mestre anterior y el indice de con-
fianza se sitda en el 46,2, frente al
52, lo que implica entrar enla zona
de contraccion, segiin la Encuesta
de Confianza Empresarial de Labo-
ral Kutxa realizada a 400 compa-
fifas de la Comunidad Auténoma
Vasca.

Un 524% de las compafifas espe-
ra mantener la facturacién, mien-
tras que un 22% prevé una mejo-
riay un 25,6% cree que empeora-
r4, aumentando en ocho puntos
porcentuales esta opinién respec-
to al anterior trimestre.

Datos en coherencia

La cooperativa de crédito consi-
dera que los resultados “empeo-
ran significativamente con respec-
to al trimestre anterior”. El valor
del indice por debajo de 50 impli-
ca estar en zona de contraccion,
lo que es coherente con los valo-
res obtenidos para otros ambitos
geograficos como Espaiia (46,8
dato octubre) o la propia Zona
Euro (45,9).

La encuesta apunta que el 54,2%
cree que el entorno econdémico se
mantendrd, pero un 4,6% opina
que mejorara, por lo que predo-
mina una visién menos optimista
que el trimestre anterior.

Por otra parte, las previsiones
de las empresas en cuanto a fac-
turacion empeoran de cara al pri-
mer trimestre de 2020 y las res-
puestas se reparten entre los que
consideran que ésta se manten-

dra (52,4%) y aquéllos que creen
que mejorard (22%), quedando en
un 25,6% la proporcién de empre-
sas cuya facturacion se prevé peor.

El 57,2% considera que la acti-
vidad se mantendra en el primer
trimestre frente a un 104% que
espera mejorarla, si bienun 324%
de la muestra cree que la activi-
dad empeorara.

También se apunta a un empeo-
ramiento del nivel de pedidosy,
en concreto, un 54,9% de los en-
cuestados espera que el volumen
semantengay el 19% que mejore,
frente al 26,1% que piensan que
serd inferior.

Esa peor evolucién también se
da en los precios, con un 74,4%
que considera que se mantendran
alo largo del primer trimestre. De
las empresas restantes, el 9,4%
piensan que los precios serdn
superiores y €l 16,2% restante se

5%
DE LAS EMPRESAS

Mantendra o aumentara su
negocio en el primer trimestre,
frente al 25% que empeorard.

inclinan por precios a la baja.

En relacidn a las expectativas
de la rentabilidad de las operacio-
nes, un 64,3% cree que se manten-
drd igual, mientras que el 12,9%
de las empresas considera que serd
superiory un 22,8% espera obte-
ner rendimientos inferiores.

En el apartado inversiones, la
encuesta indica un panorama mds
negativo que el del trimestre pre-
vio y parece que las empresas no
tienen intencion de mantener su
capacidad productivay en tiltima
instancia si aumentar el ntimero
de empleados. Sebre exportacio-
nes, el 51,2% opina que se han man-
tenido igual y es el 29,8% el que
refleja una mejoria.

Autor; M. Martinez Bilbao  Nim. Leciores: 45000
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Espana solo ha digerido la mitad
del ladrillo que dejo 1a burbuja

» El stock de pisos
vacios ronda el millon
y volvera a crecer
a partir de 2021

GUILLERMO GINES
MADRID

Hace ya mas de una década que esta-
116. pero 1a burbuja inmobiliaria toda-
via persigue al mercado inmobiliario.
Espaiia solo ha sido capaz de digerir
la mitad del stock de pisos que se ge-
neraron durante el «<boomn de 1a pa-
sada década, y cuenta todavia con cer-
ca de un millén de viviendas sin ven-
der. De hecho, algunas de ellas ya
tienen el cartel de «invendibles».

Esta es una de las conclusiones del
Anuario Estadistico del Mercado In-
mobiliario Espanol, elaborado por la
consultora Acufia. Segun el informe,
en 2013 habia un stock de 1,6 millones
de viviendas en el mercado, «una ofer-
ta que superaba en seis veces a la de-
manda registrada en ese mismo afio».

El «dinamismon» registrado en el Gl-
timo lustro en el mercado residencial
permitio digerir el 40% de este stock
de vivienda sobrante hasta 2018. Un
porcentaje que, segun las estimacio-
nes de la consultora, Hego al 50% a fi-
nales de 2019. Pero serd complicado
sacar al mercado los inmuebles res-
tantes. Esto se explica por la atonfa
que todavia experimenta la demanda
en determinadas provincias, sobre
todo las delinterior.

Ejemplo de cllo son localizaciones
como Palencia, donde al ritmo actual
de compraventas serian necesarios 84
afos mas para disolver el stock de vi-

Distribucion del stock de vivienda
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Los esparioles necesitan siete afnos de
sueldo integro para pagar la vivienda

El acceso a la vivienda se ha
convertido en uno de los mayo-
res desafios sociales de Espatia.
El encarecimiento de las casas,
tanto en régimen de alquiler
como de tenencia, ha sido una
constante en las grandes ciuda-
des en los tltimos aifios, lo que
unido al estancamiento que han
vivido los salarios hasta hace
relativamente poco han compli-
cado sobremanera la posibilidad
de acceder a una casa.

vienda, Soria (7.4 aifios), Lérida (6,7
afios) o Avila (4.8 afios). Por contra, el
slock estd cercano a acabarse en capi-
tales de provincia como Madrid (0,7
anos), Barcelona (L afio) o San Schas-
tidn (1 afo). Consultoras e inmobilia-

Segiin fos datos manejados
por Acuiia, un espafiol medio
necesita 7,25 afios de su salario
integro para poder costearse
una vivienda. En este aspecto
también existen notables
diferencias geograficas, ya que
mientras en Guiptizcoa son
necesarios 10,13 afios de sueldo
para pagar una vivienda, en
Ciudad Real basta con 3,85 para
poder acceder a ella, segin
refleja el informe.

rias han hecho referencia en numero-
sas ucasiones a que el mercado inmo-
biliario s¢ mueve dentro de Espanaa
distintas velocidades. Asi. mientrasen
las grandes ciudades existe una fafta
de olerta que provoca que se encarez-
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ca el precio de la vivienda y, por efec-
to rebote, el precio del alquiler en otras
ciudades la demanda sigue estancada
y sin perspectivas de crecimiento.

Pero no solo existen diferencias en-
tre regiones. El mercado de la vivien-
da nueva haevolucionado en estos
aiios de forma muy diferente al de la
vivienda usada, en gran parte por los
excesos que genero el anterior ciclo.
«A comienzos de esta fase alcista del
mercado inmobiliario 1a promocién
de nuevas viviendas practicamente no
ha sido necesaria debido a que la de-
manda se ha servido en gran parte del
stock trasladado del ciclo anterior»,
destaca Acuiia, que puntualiza que en
los dos ultimos afios ha «proliferado»
la construccion de nuevas viviendas
en areas «muy concretas» y con limi-
tado stock. Lo cierto es que los visa-
dos de obra nueva pasaron de estar
por debajo de las 50.000 unidades en
2015 a situarse por encima de las
100.000 tres afios mds tarde. Un cre-
cimiento que refleja el dinamismo que
ha alravesado el sector de la construc-
cion en los Gltimos afios.

Elinforme considera que, debido a
este crecimiento de la construecion, la
digestion del stock de viviendas se de-
tendrd en 2021, afio en el que la oferla
de viviendas sin vender serd de 1,6 ve-
ces las compras finalistas del merca-
do, dos décimas menos que a finales
de 2019 y cinco puntos y medio menos
que respecto a los méaximos de 2013.

Sin embargo, la consultora advier-
te de que a partir del afio que viene «es
probable que la generacién de oferta
comience a acumularse provocando
nuevos desequilibrios que, en princi-
pio. no deberian ser tan problematicos
como los heredados del ciclo anterior».
Distintos informes anticipan ya un
cambio de tendencia en el mercada in-
mobiliario, sobre todo en ciudades
como Madrid y Barcelona, donde los
precios parecen haber tocado techo.

Mas alla del stock, el informe pone
de manifiesto que el precio de la vi-
vienda repunt6 un 3,8% el afio pasado.
quedéndose un 20% por debajo de los
maximos registrados antes de que es-
tallara la burbuja inmobiliaria. Este
incremento habria estado motivade
por el encarecimiento de la vivienda
de obra nueva, que segtin Acuiia al-
canz el 9%.

La pirdamide invertida

Mds pesimista se muestra la consulto-
ra a la hora de evaluar la evolucién del
mercado. Acuiia destaca gque el merca-
do de }a vivienda estd condicionado por
la creacion de hogares y la pirdmide de-
mografica. Y en su opinién la evolucion
que presentan ambos es «pesimistar.
«Esta situacion se antoja irreversible
en el medio plazo, y de no paliarse por
Ja via de la entrada de nuevos inmigran-
tes, nos volveria a situar en posiciones
de abultada sobreoferta, con el consi-
guiente delerioro de los precios», des-
taca el informe, que considera que la
apatia que experimenta el mercado in-
mobiliario en determinadasregiones
se explica por la desploblacion que ha
desencadenado el envejecimiento de la
poblacion en estas localizaciones.
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Las sociedades inmobiliarias ya

controlan 50.000 millones en activos

JOSE LUIS ARANDA. Madrid
Las socicdades cotizadas de inversién inmo-
biliaria (socimis) contintian abriéndosc pase
en Espafia, ¥ ya controlan activos por casi
50.000 millonces de curos. El afio pasado esos

Las socimis arrancaron su activi-
dad en Espaiia en 2009, aunque
st primera normativa data de
2013. Su éxito se debe en parte a
que gozan de una exencion fiscal
a cambio de repartir casi todo su
dividendo (por el que si tributan
individualmente sus percepto-
res). Segiin la consultora JLL, €5~
tas socicdades controlaban acti-
vos a finales de 2019 por valor de
48.800 millones de euros, La ci-
fra es una aproximacion a partir
del valor declarado al solicitar la
incorporacidn a la Bolsa (no tie-
ne en cuenta revalorizaciones
posteriores), y avanzo ¢l aiio pa-
sado 2,289 millones de euros, un
4.9% mds que en 2018,

Pese a la progresion, no ha
sido su mejor afic en cuanto a
nueva inversion se refiere. En
2019 debutaron 22 socimis, el
mismo nitmero que en 2018, Pe-
ro mientras que las creadas el
afio pasado aportaron inmue-
bles por valor de 2.805 millones
de euros, el valor de los activos
de las que debutaron un afio an-
tes ascendia a 5.054 millones,
seglin el informe Socimis 2019
de Armabex, una asesoria regis-
trada para la incorporacién a
Bolsa,

La estimacion en este caso es
un poco mayor qgue lade JLL por-
que tiene on cucnta también a
tas compafias con sede cn Espa-
iia que dehutaron en Euronext
(la ey les obliga a cotizar, pero
no necesariamente en un indice
espaiiol). En cualquier caso, lo
relevante es que la cifra de inver-
sion nueva es la mas baja desde
2014, cuando este tipo de socie-
dades eran todavia incipientes
en Espaila.

Pese a que se haya ralentiza-
do el ritmo de crecimiento, el
sector sigue gozando de buena
salud. Espafia se coroné duran-
te 2019 como el segundo pais del
mundo con mas REITs (el acré-
nimo inglés con el que se cono-
cen internacionalmente las soci-
mis). Acaba el afio con 83 cotiza-
das inmobiliarias tanto en el
Mercado Continuo como en el
Mercado Alternativo Bursatil
{MAB). Si a ellas se unen las sie-
te listadas en Euronext, cl total
sc eleva a 90. Solo EE UU, el pais
donde se cred esta ligura societa-
ria hace seis décadas, tiene mds
socimis que Espafia,

La fragmentacion es precisa-
mente uno de los rasgos del mer-
cado espafiol. Otros paises tie-
nen menos socimis, pero de mAs
valor. En Espaila, {rente a las
dos grandes (Merlin y Colonial,
ambas cotizadas en el Ibex 35),
hay un enjambre de compafias
pequenas, Ante esc panorama,
Ips analistas hace tiempo que ve-
nian preconizando lusiones. A
diferencia de 2018, marcado por
grandes operaciones corporati-
vas que elevaron el volumen de

Un hombre pasa ante un e

Ruido politico
por la vivienda

El dinero destinade a vivien-
das por las socimis en 2019
cay6 desde los 1.953 millones
de euros en 2018 a los 742
millones del afio pasado,
seglin Armabex. Pese al
cambio de Ia Ley de Arrenda-
mientos Urbanos el pasado
marzo —que elevd la dura-
cién minima de los alquiferes
de tres a siete afios cuando el
arrendador es una empre-
sa—, Alberto Segurado des-
carta que este sea ¢l motivo
principal del retroceso. “Ha
influido pero hay otre efecto
mayor: lus socimis especiali-
zadas en residencial son de
alquiler de edificios comple-
tos, y ese producte es muy
escaso en Espafia”, sefiala.
En los préximos afios, afade,
se acabaran de construir
bloques enteros de viviendas
para que una empresa los
dedique al alquiler. Son los
denominudos proyectos Have
€n mano,

Pese a cllo, la relacion
entre socimis y vivienda ha
provacado ruido politico. En
¢l acucrdo de Gobierne se
comprometen a buscar for-
mulas para limitar las subi-
das de los alquileres y a
variar ¢l régimen teibutario
para que las cotizadas inmo-
biliarias pagucn un 15% por
Ia parte de beneficio no distri-
buido (estan obligadas a
repartir anualmente al me-
nos ¢l 80% de los dividendos).

activos crecieron en 2.289 mitlones de curos,
un 4,9% mds que en 2018. Pese a la progre-
sidn, 2019 no foc su mejor aiio. S ercaron 22
nucvas socimis, ¢l mismo minicro que ¢n
2018, pero los activos aportados fueron easi

cio de oficinas de Merlin Properties, en Madrid. / vicTor sanz

Sociedades de inversion inmobiliaria

Principales socimis del mercado continuo
Valor bruto de la cartera en miliones de curos
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inversién inmobiliaria (como la
absorcién de Axiare por Colo-
nial o fa compra de Testa por
parte del fondo Blackstone), en
2019 los movimientos fueron
bastante modestos.

Dos operaciones destacaron
¢l afio pasado. Vitruvio y Unica
protagonizaron a mediados de
afio la primera fusién del MAB
tras lanzar la primera una opa
por la segunda de 32,4 millones
de euros. Y, ya en los {iltimos
compases de 2019, el grupo bri-
tanico Intu vendié a Generaliy a
Union Investment el 100% de
sus acciones en Zaragoza Pro-
perties, la socimi propietaria del
mayor centro comercial de Espa-
fia (Puerto Venecia), por 475 mi-
ilones de euros.

Alberto Segurado, director
deldrea de Debt Advisory (aseso-
ramiento financiero) de JLL,
cree que ambas cjemplifican cl
futuro del sector, porque cn la
concentracion del mercado “con-
vergen dos procesos: las fusio-
nes amistosas y la rotacién de
carteras o accionistas en soci-
mis de un solo activo o con po-
cos activos”.

Especializacién

La especializacién es otra ten-
dencia que avanza imparable.
“Tiene un sentido: la eficien-
cia”, senala Segurado. “Consi-
gues la maxima eficiencia cuan-
do eres el mayor experto en un
sector”, contintia, Ejemplos cla-
ros se ven en dos de las socimis
que cotizan en el continuo. Co-
lonial ha seguido deshaciéndo-
se de parte de la cartera hereda-
da de Axiare, y para ello puso
en el mercado 475.000 metros
cuadrados de logistica: 314.000
los ha vendido ya y el resto se-
guird proximamente el mismo
caming.

De esta forma, su cartera de
oficinas (el niicleo principal de
su necgocio) representa ya un
95% del total, frente a un 91% en
2018. Por su parte, Lar Espaiia
vendié dos edificios de oficinas
en Madrid y abrié Lagoh, el cen-
tro comercial estrella de su car-
tera. Con ello, los activos comer-
ciales pasan de suponer el 87%
al 99% de sus propiedades.

La mayor socimi espaiiola en
capitalizacién bursatil y volu-
men de activos, Merlin, desafia
en parte esta tendencia ala espe-
cializacion. “Posiblemente es el
Gnico caso distinto, pero es ver-
dad que consigue una alta efi-
ciencia en la gestién de los acti-
vos por los velimenes que tie-
ne”, explica el experto de JLL.

Merlin ha llevado a cabo una
de las operaciones mis llamati-
vas del afio al comprar a Grupo
San José un 14,46% de su partici-
pacién en Distrito Castellana
Norte por 169 millones de curos.

La (ransaccién supone la en-
trada de Merlin en la conocida
como Operacién Chamartin,
uno de los mayores desarrollos
urhanisticos de Europa. San Jo-
5¢ sigue teniendo un 10% y ei
resto pertenece al BBVA, Pero
Merlin tendri prioridad de com-
pra si estos deciden vender. De
superar los Giltimos escollos juri-
dicos y politicos, tras tres déca-
das de trahas, el proyecto libera-
ra 2,65 millones de metros cua-
drados de suelo para construir
viviendas, oficinas, centros co-
merciales y zonas verdes en la
zona norte de Madrid.
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Riesgos econdmicos y geopoliticos

Apesar de las "incertidumbres radicales” en el horizonte, la economia mundial deberfa continuar creciendoy la probabilidad de

Federico Steinberg /
José Pablo Martinez

a economia mundial deberia
L continuar creciendo en 2020
yla probabilidad de unarece-
sion alolargo del afio esbaja, tanto a
nivel global como en las economias
avanzadas o emergentes. De hecho,
aungque la economia mundial se en-
cuentra en una desaceleracion des-
de hace varios afios y esa tendencia
general serd dificil de revertir, se po-
dria producir un pequefio repunte
del crecimiento en la primera parte
de 2020 por el aumento de la activi-
dad en algunos paises emergentes y
por la reduccién de algunos de las
incertidumbres con las que hemos
convivido a lo largo del 2019. En
particular, tanto un Brexit cadtico
como los peligros de nuevas escala-
das en la guerra comercial entre Es-
tados Unidos y China, parecen cada
vez menos probables. Ademas, la
caida delaactividad industrial en al-
gunos paises avanzados clave, por el
momento, parece no estar trasla-
dandose al sector servicios.

Aun asf, lo que deberia centrar la
atencion de las politicas publicas es
asegurar que el crecimiento econd-
mico en Europa y Espafia, ademés
de volver a ser mas intenso, esté me-
jor distribuido. El aumento de lade-
sigualdad y, sobre todo, la creciente
percepcidn de que las élites cosmo-
politas liberales y urbanas estan
capturando una parte despropor-
cionada de las rentas generadas por
laglobalizaciony el cambio tecnolé-
gico es un caldo de cultivo para los
movimientos antisistema, antieuro-
peos y antiapertura. No hacerles
frentes es el mayor riesgo parala es-
tabilidad y el crecimiento econémi-
co a largo plazo. Si hay frustraciény
ansiedad entre las clases medias de
los paises Occidentales en un entor-
no de crecimiento econémico como
el que venimos experimentando en
los tltimos cinco afios, imaginense
cdmo seria el enfado si la economia
creciera menos. Y el problema, ade-
mas, es que los instrumentos mone-
tarios y fiscales disponibles son cada
vez mds escasos: la politica moneta-
ria casi no tiene margen de manio-
bra y las reglas fiscales europeas,
que necesitan una reforma, reducen
adiade hoy lasopciones paraunim-
pulso fiscal en casi todos los paises.

Perspectivas
moderadamente
optimistasparala
economia mundial

Tras un 2019 en el que la expansién
de la economia global fue la més dé-
bil de 1a (iltima década, el escenario
base de las previsiones del FMI es

Las reglas fiscales
europeas reducen las
opciones para un impulso
fiscal en muchos paises

Desaceleracion en
China: podria crecer
menos del 6% por
primera vez en 40 aiios

Donald Trump tratara

de evitar un frenazo
econémico que
dificultaria su reeleccion

que en 2020 el dinamismo repunte
cuatro décimas porcentuales per-
mitiendo a la economia global vol-
ver a crecer por encima del 3%. La
mejora vendria impulsada tanto por
un ligero ascenso de lainversién co-
mo por la recuperacion del comer-
cio internacional.

Sin embargo, esta mejora del cre-
cimiento global estd generada, sobre
todo, por la aceleracion en algunas
economias emergentes que fo pasa-
ron especialmente mal el afio pasa-
do, como Argentina, Turquia, Ara-
bia Saudi, México, Rusia o Brasil, y
110 por un mayor crecimiento en los
paises ricos. Ademas, aunque tanto
India como otras economias asidti-
cas podrian aumentar su ya rdpido
crecimiento, China, que se encuen-
tra en una desaceleracion econémi-
ca estructural desde hace ya varios
afios, podria crecer por primera vez
en 40 afios por debajo del 6%.

En las economias avanzadas, el
crecimiento continuarg desacele-
rdndose, siguiendo la pauta de los
ultimos afios. Estados Unidos, en
aiio electoral, seguira creciendo por
encima del 2%, y el Presidente
Trump, consciente de que un frena-
z0 econdémico dificultaria su reelec-
cidn, hara todo lo que esté en su ma-
no para acelerarlo. Los paises de la
zona euro, el Reino Unido y Japon
continuarin, en términos generales,
con crecimientos débiles (en espe-
cial Alemania e Italia), destacando
Espafia como uno de los paises
grandes de la zona euro mas dind-
micos. En todo caso, para los paises
desarrollados, labajainflacion (a pe-
sar de los estimulos monetarjos), el
reducido crecimiento de la produc-
tividad y la persistente desigualdad,
resultan cada vez més preocupan-
tes, sobre todo en un ambiente de
rpido envejecimiento de la pobla-
ci6n que alimenta las tesis de “estan-
camiento secular” y reavivan los de-
bates sobre el uso de la politica fiscal
en un ambiente de bajos tipos de in~
terés, que permitiria acometer in-
versiones publicas a bajo coste pero
elevariatodaviamés los altos niveles
de deuda publica.

En todo caso, y aunque la expan-

Donald Trump, presidente de Estados
Unidos.

sidn econdmica que estamos vivien-
doseaunade las méslargas (aunque
no vigorosa) de la historia reciente
de los paises avanzados (sobre todo
en Estados Unidos), cabe sefialar
que este crecimiento no est gene-
rando desequilibrios importantes:
el endeudamiento privado es bajoy
lainflacién est4 contenida. Como las
expansiones no mueren de viejas, y
aunque en algiin momento llegard
una recesion, no parece probable
que ésta se vaya a producir este afio.

Focos deriesgo

El principal foco de inestabilidad es-
tard asociado al impacto de la politi-
ca exterior estadounidense. Lo sus-
tantivamente distinto de este afio
podria ser que la tension con Irdn (y
sus ramificaciones en Oriente Me-
dio) podria tomar el relevo a la ten-
si6n con China (y Corea del Norte).
Un presidente Trump en campatia
electoral y amenazado por el im-
peachment es todavia més imprevi-
sible, por lo que no es descartable
una escalada en el conflicto en
Oriente Medio, que ademis de de-
sencadenar algiin tipo de contienda
bélicay/o desestabilizar la region, se

Xi Jinping, presidente de la Republica
Popular de China.

La Uni6én Europea deberfa
asumir una escalada

de la tension comercial
con Estados Unidos

traduciria en una peligrosa escalada
enel precio del petréleo que socava-
ria el crecimiento global y seria es-
pecialmente negativo para paises
muy dependientes del petréleo im-
portado, como Espafia.

Sin embargo, la rivalidad y lalogi-
ca de la confrontacién econdémica y
tecnoldgica entre Estados Unidos y
China, que es y seri el elemento
central de las relaciones internacio-
nales del siglo XXI y que ha estado
generando enorme incertidumbre
durante los tltimos afics, podria
suavizarse durante el 2020 ya que
una distension transitoria podrfa re-
sultar conveniente para ambas po-
tencias, Esto supone que, en el cam-
po de la confrontacién comercial,
tras dos afios de escalada proteccio-
nista en los que los aranceles esta-
dounidenses a los productos chinos
han subido en promedio del 3% al
20% (ylos chinos alos productos es-
tadounidenses del 8% al 20%), exis-

Ursula Van der Leyen, presidenta
de la Comisidn Europea.

te un acuerdo por el que ambas po-
tencias se han comprometido a no
elevarlos mas. Aunque losaranceles
existentes no se eliminarén y nadie
sabe cudnto durard esta tregua, el
acuerdo podria reducir la incerti-
dumbre, que es lo que mayor im-
pacto negativo sobre el crecimiento
ha tenido durante los tiltimos afios
al frenar muchas decisiones de in-
version.

En todo caso, Trump continuara
con sus politicas proteccionistas.
Por una parte, podriaimponer aran-
celes sobre la importacién de auto-
méviles alolargo del afio apoyéndo-
se en la dudosa justificacion de la
proteccion de la seguridad nacional,
lo que afectaria especialmente a los
paises de la zona euro, en particular
a Alemania. El Presidente ya ha in-
dicado que, una vez alcanzada la
tregua con Chinay aprobadalanue-
va versién del acuerdo de libre co-
mercio con Canada y México (el
NAFTA 2.0 rebautizado como US-
MCA), se centrard en “reequilibrar
la relacion comercial con la UE”,
Los aranceles que ya impuso a pro-
ductos europeos como compensa-
cién por las ayudas publicas a Air-
bus a finales de 2019 dejaron claro
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para 2020

unarecesion a lo largo de este afo es baja, tanto a nivel global como en las economfas avanzadas o emergentes.

i i - ‘gl--- R »
El lider supremo de Irdn, ef ayatola Alf
Jamenei.

que las amenazas de Estados Uni-
dos deben ser tomadas muy en se-
rio. Por lo tanto, la UE deberia asu-
mir que la escalada de tension ird a
mésy que las negociaciones entre la
UE y Estados Unidos para un limi-
tado acuerdo de libre comercio que
estdn en marcha no llegaran a buen
puerto.

Por otra parte, y esto también es
especialmente preocupante para la
UE, Estados Unidos continuara blo-
queando el funcionamiento y la re-
formadela OMC, Tras meses de ne-
gativa norteamericana a nominar
jueces para el mecanismo de apela-
cién del sistema de resolucién de
conflictos de la OMC, considerado
coma lajoya de la corona de la insti-
tuci6n, el pasado diciembre dicho
mecanismo dejé de funcionar. Aun-
que la UE estd trabajando en un sis-
tema temporal paralelo, nada ga-
rantiza que este vaya a funcionar,
por lo que podriamos encontrarnos
ante el fin de la OMC tal y como la
conocemos, Esto vendria a sumarse
al boicot estadounidense a préctica-
mente todas las instituciones multi-
laterales supranacionales, dificul-
tando la gobernanza de la globaliza-
cién, dando alas al nacionalismo y

El primer ministro briténico.
Boris Johnson.

La tensién en Irdn,y

su impacto en Oriente
Medio, sera el gran foco
de conflicto para EEUU

erosionando el sistema de reglas y
derecho internacional con el que
tan cémodas se sienten los euro-
Ppeos.

Aunque el propio Estados Unidos
ha mostrado su preferencia por te-
ner algiin tipo de marco regulatorio
internacional para el comercio mas
alld de los acuerdos bilaterales que
estd negociando, lo cierto es que es
poco probable que se pueda llegar a
una reforma global de la OMC (que
incluya el funcionamiento de sume-
canismo de apelacion, pero también
muchos otros temas) mientras
Trump ocupe la Casa Blanca. De
hecho, cada vez parece més claro
que Estados Unidos pretende vol-
ver al GATT, en el que no habia nin-
guna autoridad supranacional ca-
paz de restringir su autonomia en
materia comercial y donde la inica
via para la solucion de diferencias
era la negociacion bilateral. De ser
asi,y sobre todo si Trump resultare-

Kristalina Georgieva, directora gerente

Roberto Azevedo, director de la
o

del Fondo M (]

elegido, nos encontrariamos ante
una progresiva erosion de las cade-
nas de produccién globales (que a
dia de hoy se sustentan en acuerdos
comerciales solidos y creibles), que
ademds podria acelerarse si la ten-
sion entre Estados Unidos y China
continda en el 4mbito tecnoldgico.
Aunque no haya nuevos aranceles
sobre productos chinos, es probable
que Estados Unidos contimie res-
tringiendo la actuacion de las em-
presas tecnoldgicas chinas (entre las
que destaca Huawei) por motivos
delaseguridady conel control dela
tecnologia 5G de telén de fondo, y
presionando a los paises europeos
paraque hagan lo mismo.,

En Europa, el escenario es mejor
que el afio pasado. Alemania ha es-
quivado la recesion, la rotunda ma-
yoria conservadora en las eleccio-
nes britanicas nos conducirs, segu-
ramente, a un Brexit ordenado, los
euro criticos estin fuera del gobier-
no italiano y los partidos proeuro-
peos continuaran manteniendo el
control de las instituciones comuni-
tarias durante la proxima legislatu-
ra. Sin embargp, esta nueva realidad
es frigil. En primer lugar, no se an-
toja facil que la UE y el Reino Unido

5n Mundial del G

puedan lograr unacuerdo definitivo
antes de que concluya el periodo
transitorio el 31 de diciembre 2020,
lo que haria sobrevolar de nuevo la
amenaza de fuertes restricciones
comerciales entre ambas partes se-
gan se acercara dicha fecha, Asimis-
mo, las encuestas no dejan de indi-
car un ascenso en la popularidad de
Salvini y su partido, por lo que en el
momento en el que se produzcan
elecciones en el pais transalpino es
probable que vuelvan al gobierno, lo
que probablemente abocaria al en-
frentamiento con la Comisién en
materia presupuestaria. En esta
misma linea, el incremento de los
diputados euroescepticos en el Par-
lamento Europeo junto a la solidez
de algunos gobiernos del mismo ca-
riz hacen prever serias dificultades
a la hora de emprender las profun-
das reformas que la Uni6n necesita
en los dmbitos econémico y mone-
tario, muy especialmente en lo rela-
tivo alagobernanza del euro. Y todo
ello en un contexto en el que la hos-
tilidad con Rusia permanece latente
ysinvisos de remitir.,

Por ultimo, en América Latina,
continuard la incertidumbre politi-
ca vinculados a las protestas ciuda-

No se antoja facil que
Ia UE y Reino Unido

puedan lograr un acuerdo
definitivo este afio

Con Trump en la Casa
Blanca, es poco probable

que se pueda llegar a una
reforma global de la OMC

En América Latina,
continuard la
incertidumbre politica
vinculada a las protestas

danas que proliferaron durante
2019 desde Ecuador a Chile, pasan-
do por Colombia, Bolivia, Pert y,
por supuesto, Venezuela. Aunque el
origen de las mismas ha sido diver-
so, en todas puede apreciarse una
desafeccion asociada tanto por el in-
cremento de la desigualdad como
por el deterioro institucional. Tam-
bién habr4 que estar atentos a la po-
litica del nuevo gobierno argentino,
que.en principio parece que serin
mas moderadas de lo esperadoy
contribuirdn a estabilizar la econo-
mia argentina y evitar el temido de-
fault. El rumbo que tome el gobier-
no argentino también serd clave pa-
ra ratificar el acuerdo comercial y
politico alcanzado entre Mercosury
la Uni6én Europea, que tan impor-
tante resulta para los intereses de
Espafia,

En definitiva, aunque algunos de
los nubarrones que nos acompafia-
ron el afio pasado se estdn despe-
jando, existen algunos elementos
que podemos catalogar como de
“incertidumbre radical”, que pue-
den llevarnos a cuestionar los mo-
delos que utilizamos para anticipar
el futuro proximo. Tienen que ver
con cambios estructurales que to-
davia no sabemos como interpretar,
como el deterioro del orden liberal
internacional basado en institucio-
nes y reglas, el impacto del cambio
tecnolégico y del envejecimiento
sobre el cada vez mas debilitado
“contrato social” en las democra-
cias avanzadas, el creciente descon-
tento social en muchas regiones del
mundo que estd erosionando el
funcionamiento de la democracia
liberal, la extraia y dificil de inter-
pretar “nueva normalidad” de bajos
tipos de interés y exiguo crecimien-
to de la productividad o las incerti-
dumbres asociadas a la necesidad
de cambiar de modelo para hacer
frente al cambio climatico.

Sin embargo, més all4 de estos in-
terrogantes, que nos acompariaran
durante toda la década que comen-
zamos, el escenario base, el mis
plausible para 2020, sigue siendo de
crecimiento moderado.

Real Instituto Elcano



ellL.conomista..

Espana

£l cconomistia el superiunes

La financiacién al consumo

Evolucién en el Gitimo afio
Precio, TAE (%)

58-7158,625856;
3 i 8,38

8,56

13101/20

Prensa:  Semanal {Lunes)
Tirada:  11.250 Ejemplares
Difusién:  11.250 Ejemplares

Seccion: E&F  Valor; 9.293,88€ Area (6m2j: 644,6 Ocupacion: 63,88 % Documento: 1/ _Autor: F, Tadeo Madrid. _Niim. Lecfores: 45000

8GSG600¢) PPO

Importes de las nuevas operaciones (millones de euros)

3.403

g

3,157/

53.708

N b £ F m A m i J A s 0 N N D 3 F M A M y 1 A s o N
2018 201 2018 200
Saldowvive (millones de euros) Morositlad (millones de-euros)
93.128 93.147 4,785
4.730 5

{li TRIML IV TRIM.

JTRIM.

I TRIM, IR TRIM.

HITRIM. IV TRIM.

1TRIM.

ITRIM. HWETRIM,

2018

2019

2018

2010

Fuente: Banco de Espaiia.

elEconomista

La banca ‘tira’ los precios del crédito
al consumo a minimos de nueve anos

Las entidades ignoran las alertas del Banco de Espaiia para mejorar sus cuentas

F. Tadeo MADRID.

La banca decidi6 a finales del afios
pasado intentar el impulso del cré-
dito al consumo, que se ha visto
ralentizado en la primera parte del
ejercicio, a través de una rebaja sus-
tancial de los tipos de interés que
reclama por la concesién. En
noviembre, segin los (iltimos datos
disponibles, las tasas aplicadas baja-
ron de media para este tipo de finan-
ciacion al 7,56%, un porcentaje no
vista desde 2010. El recorte es sus-
tancial, ya que en octubre se situé
en el 8,34% y en contadas ocasio-
nes habajado del 8%.

Esta politica de las entidades con-
trasta con las advertencias que ha
venido lanzando el Banco de Espa-
fia desde mediados de 2018 sobre
la falta de prudencia en los présta-
mos para la adquisicion de bienes
por parte del sector, que se estd tra-
duciendo en un incremento de la
morosidad. En distintas ocasiones,
tanto el gobernador, Pablo Hernén-
dez de Cos, como la subgobernado-
ra, han reclamado que se extremen
las precauciones en este tipo de
financiacién ante la subida de los
impagos. En doce meses, las insol-
vencias han avanzado un 16,7 por
ciento, en contra de la disminucién
generalizada de los créditos, El saldo
de morosos ha escalado hasta 4785
millones, un 5,1% del total.

Larebaja de precios coincidié con
el mes en el que se celebrd la sema-

na del Black Friday, en la que pro-
liferaron promociones especiales
para atraer clientes, un hecho que
permitié la caida de los intereses.
En afios anteriores, esta campafia
de ventas también empujé a una
merma de los tipos.

La actividad crece un 9%
Gracias a esta politica comercial las
entidades han podido incrementar
un 9 por ciento el importe de la con-
cesi6én en noviembre, lo que supo-
ne un crecimiento del 9%. Atin asi,
el ritmo todavia es bajo en compa-
racién con las alzas experimenta-
das desde el inicio d ela recupera-
cién econdmica.

Desde entonces, las entidades han
incentivado la venta de financia-
cidn al consumo al ofrecer mayo-
res rentabilidades que otros pro-
ductos como las hipotecas, que ape-
nas rentan por la coyuntura de tipos
de interés bajos o negativos. En 2019,
sin embargo, el freno del gasto por
parte de los hogares por la incerti-
dumbre politica y la ralentizacién
de la economia estos créditos han
venido desacelerdandose, hasta el
punto de registrar descensos en
algunos meses.

El nuevo empuje de final de afio
coincide ademds con un periodo de
menor actividad en el mercado hipo-
tecario, que se ha visto afectado por
la inestabilidad y por la entrada en
vigor de nueva ley justo antes del
verano. La reforma provoco caidas

en la concesién superiores al 20%
tanto en junio como en julio, Pos-
teriormente la actividad ha venido
recuperandose, pero esta lejos de
los pardmetros de 2018 y 2019. En
noviembre la financiacién parala
adquisicién de viviendas por parte
de los hogares se situé en 3.808

Un euribor en
negativo hasta
2023

El euribor permanecera en
negativo hasta 2023, segdin
las previsiones del consenso
del mercado, lo que impacta-
ré de lleno en las cuentas de
resultados de las entidades.
Las proyecciones apuntan a
que a finales de 2020 se si-
tuard en el -0,24%, mientras
que doce meses después, atin
estard en el -0,15 por ciento. Y
en diciembre de 2022 las es-
timaciones apuntan a que co-
tizara a -0,03%. Seré en los
meses posteriores cuando
pueda volver al terreno positi-
vo. Estos calculos estén basa-
dos en un mantenimierito del
precio oficial del dinero por
parte del BCE durante un lar-
go periodo de tiempo ante la
desaceleracién europea.

millones, un 5,3 por ciento, menos
de la mitad del crecimiento de un
ailo antes.

Este parén pone de manifiesto
las dudas que tienen los ciudada-
nos a la hora de comprar un piso
hasta que se despejen el panorama
politico y los nubarrones sobre la
evolucién de la economia.

Los bancos trabajan sobre los pre-
supuestos y los objetivos de 2020.
El sector espera que el negocio
repunte y el saldo de créditos tota-
les, gracias al hipotecario, suba por
primera vez tras diez afios de des-
censos. Incrementar el volumen es
esencial para el sistema porque ayu-
dar4 a compensar la disminucion
de los mérgenes por el euribor en
negativo ante el retraso del BCE a
una subida del precio oficial del
dinero.

Las entidades, ademds, estin apli-
cando medidas extraordinarias para
mejorar la cuenta de resultados y,
asi, impulsar la rentabilidad, que
supera ligeramente el 5%, practi-
camente la mitad de lo que recla-
man los inversores para comprar
acciones bancarias. Entre estas medi-
das destacan la aceleracién en los
planes de digitalizacién y en ajus-
tes adicionales de personal y ofici-
nas. A juicio del regulador, los pla-
nes no son suficientes y ha sugeri-
do que los gastos operativos debe-
rian caer un 20% (5.000 millones)
v, con ello, ganar unos 3.000 millo-
nes mas.

Péagina: 8
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La tecnologia y la regulacion disparan
los costes de la banca espariola

RESULTADOS/ Bankia es el Uinico banco, entre los seis grandes, que ha logrado reducir en los Ultimos afios
los gastos de explotacién, una palanca clave para elevar la exigua rentabilidad del negocio bancario.

R.Lander.Madrid

Rebajar la estructura de gas-
tos del sector es crucial para
que aumente la débil rentabi-
lidad de los bancos espafioles.
Sin embargo y pese a que el
sector harecortadomasde un
30% su plantilla (unos 90.000
empleados) y un 40% la cifra
de sucursales desde 2012, el
peor afio de la crisis, esta par-
tida pricticamente no ha dis-
minuido nada. Ese ejercicio,
los gastos de explotacién
agregados del sector ascen-
dieron a 28.996 millones de
euros. En 2019, la cifra esti-
mada es de 26.186 millones si
se extrapolan al conjunto del
ejercicio los numeros publi-
cados de enero a septiembre,

En relacion con los activos,
los gastos de explotacion se si-
tan en registros similares a
los de antes de la crisis. Sin
embargy, el peso de la inver-
sion crediticiaes significativa-
mente menor que entonces,
lo que deberia haber hecho
bajar estos costes.

Entre la gran banca, el tni-
co que ha logrado reducir
sensiblemente esta partida
clave es Bankia, con un des-
censo del 20%. Pero es un ca-
s0 especial, porque el plan de
reestructuracion firmado con
la Comisién Furopea a cam-
bio del rescate llevé aparejada
una reduccion de balance del
38%. La entidad aprobé en
2013 un ERE que afecto a
4.500 empleados, €] 22% dela
plantilla, y cerrd una de cada
tres sucursales, Durante cin-
coafios, laentidad tuvo prohi-
bido financiar a compaiiias
del 1bex, asi como hacer mu-
chas operaciones enel merca-
do de capitales. El ajuste fue
muy acelerado, pero tenfa el
capital necesario para abor-
darlo gracias a la inyeccion
publicade 22.424 millones.

Los expertos achacan el
fracaso del sector en el recor-
te de los gastos de explotacion
al cambio de paradigma. “Los
costes de explotacion de los
bancos espafioles no han lo-
grado bajar en los ultimos
afios pese al recorte de ofici-
nasy plantillas debidoalos al-
tos costes regulatorios y a la
creciente inversidn en tecno-
logia”, explica Maria del Mar
Martinez, responsable de Ins-
tituciones Financieras para
Espafia y Portugal de la con-
sultoraMcKinsey.

LOS IMPORTANTES COSTES FIJOS DEL SECTOR

En miflones de euros.

6.000

millones de euros

Lagran banca ha gastado este
dinero enindemnizaciones, la
mayorfa prejubilaciones,
abonadas a los miles de
empleados que han dejado el
sector estos afios. Alguna
entidad ha llegado a pagar
400,000 euros por trabajador.
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El reto de la transforma-
cién tecnologica de la banca
estd obligando a las entidades
a realizar ingentes inversio-
nes para modificar sus plata-
formas y su modo de trabajo.

s

Lasinversicnes
BBVA inici6 esta aventura en
2005 con inversiones que en
los dltimos afios han rondado
los 700 millones. A eso hay
que afiadir los mas de 500 mi-
llones invertidos hasta la fe-
cha en comprar participacio-
nes en fintech para estar al dia
delos nuevos productos.

Santander anuncié enla dl-
tima junta de accionistas que
pretende elevar a5.000 millo-
nes anuales Ia inversién en di-
gitalizacion los préximos cua-
tro afios. De ellos, 3.000 miflo-
nes iran dirigidos a gasto co-
rriente en tecnologia.

Ana Botin contratd en 2019
a IBM por 700 millones de
délares (630 millones de eu-
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presidente de BBVA 2012 2016 2007 2018 2019*
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Litigios,
el azote
del sector

El creciente grado de
litigiosidad por parte de
los usuarios bancarios
también ha consumido
parte de los ahoiros
obtenidos por los bancos
esparioles con las fusiones
y los recortes de
estructura.“Los costes
legales suponen una
factura muy elevada

y son uno de los riesgos
principales a los que

se enfrenta la banca
espafiola’; seflala Joaquin
Maudos, director adjunto
del Instituto Valenciano de
Investigaciones
Econdmicas.

La mecha se encendid
afinales de 2016 conla
sentencia del Tribunal

de Justicia de la UE sobre
las cldusulas suelo
hipotecarias. La banca se
ha visto obligada a dotar
ensus cuentas de
resuttados algo mas de
2,000 millones para cubrir
las condenas, sin incluir los
acuerdos extrajudiciales.
El contencioso por el IRPH
hipotecario est4
considerado hoy el mayor
frente judicial pendiente
de resolver. Esta previsto
que en las préximas
semanas el Tribunal
Europeo emita su
dictamen. Se calculaque
un millén de familias
tienen una hipoteca ligada
al IRPH en Espaiia. Los
bancos con lamayor
cartera viva son
CaixaBank y Santander,
con 6.700 millonesy
4.300 millones,
respectivamente.

El impacto econémico de
una sentencia
desfavorable para el sector
podria ser superior incluso
al de las cldusulas suelo
porque las entidades no
han provisionado nada por
este concepto porque lo
consideran un riesgo
remoto, segtin los bancos
de inversidn.

JPMorgan, que es muy
pesimista, calcula que la
banca tendré que dotar
en el peor escenario 3100
millones en cuatro afios,
arazén de 779 millones
por afio.

Recientemente, el Banco
de Espafia ha advertido al
sector del potencial riesgo
de litigios que representan
las tarjetas revolving,
debido al significativo
aumento de
reclamaciones de clientes
ante el supervisor.



