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Abc (domingo). Opinién. ‘Planear Espafia desde los cimientos’. Alberto Zoilo, presidente de
ADEFAM.

El Punt (domingo). Opinidn. ‘Cinema i empresa familiar?’ Jordi Tarragona, consejero de familias
empresarias.
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Expansion. Los diez grandes desafios econdmicos.

Cinco Dias. Nueve dificiles retos econémicos para el futuro Gobierno.

Expansién. Sanchez fracasa en su 6rdago y agrava la ingobernabilidad.

La Razén. El gasto autondmico bate su récord.

La Vanguardia. La ralentizacién golpea con fuerza a las empresas mas endeudadas.

Abc. El sector publico paga casi 900 euros mas al mes que el privado.

El Economista. Los planes de pensiones ingresan cada afio mas de 800 millones en Hacienda.
El Economista. Los empresarios vascos piden mas formacién dual ante el reto del talento.
Abc. Los bancos afrontan una década mas de tipos bajos y presién regulatoria.
Expansidn. Bancos y cajas crean una tarjeta para competir con Visa y Mastercard.
Expansion. La banca, contra el plan de Bruselas para combatir el fraude del IVA.

El Periddico. La confianza empresarial se hunde a nivel del 2012.

Expansién. EEUU atrae a constructoras espafiolas con obras por 100.000 millones.
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Los lideres toman la palabra

JORDIGUAL

PRESIDENTE DE CAIXABANK

«El sector privado debe jugar un papel
esencial para que aumente la confianza
en ¢l sistema. Necesitamos empresas
comprometidas con el entorno»

ANTONIO GARAMEND!
PRESIDENTE DE CEOE

«En Espafia confia mds la gente de fuera
que los propios espanoles. Tenemos la
obligacion de creer que nuestro pais
merece la pena porque es verdad»

W LUCADEMEO

PRESIDENTE DE SEAT

«Quienes van a impulsar el coche
eléctrico son los ricos. Ocurrird como
en el ano 2007 con el Iphone, que no
£ todo el mundo lo podia comprar»

FRANCISCO REYNES
PRESIDENTE EJECUTIVO DE NATURGY

«La nueva direccion tiene que
compartir la pasion por el cambio. El
directivo que debemos intentar ser es
un influencer en términos de personas»

PLANEAR ESPANA DESDE
LOS CIMIENTOS

«L.os partidos politicos han proyectado
sobre la Educacion una mirada
cortoplacista y mas interesada en
planteamientos ideoldgicos»

nesy otros temas» que, a su juicio, «no
pueden esperar mas tiempows. Apunto
quelas medidas necesarias para afron-
tar el futuro con garantias pasan por
trabajar en la formacion e innovacion,
sin perder de vista las infraestructuras
y la internacionalizacion.

Isidro Fainé, presidente de 1a Funda-
¢ién CEDEy de la Fundacion Bancaria
La Caixa, pidi6 también que «se abran
los oportunos espacios de negociacion,
con vistas a consensuar lag reformas
estructurales que el pais necesita». ¢A
qué deberian afectar? En su opinidn, «a
1a calidad del sistema educativo, al co-
rrecto funcionamiento del mercadola-
boral y al disefio acertado del sistema
impositivor. En su ponencia incidi6
asimismo en las innovaciones
tecnologicas, cada vez mas dis-

mos a pagar multas multimillonariass,
comento en su didlogo con Josu Jon Imaz,
consejero delegado de Repsol.

El dirigente de la multinacional
energética lament6 que se estd «de-
monizandos el diésel, lo que ha teni-
do consecuencias en las decisiones de
compra de los consumidores. Ademds,
defendid que es un error pensar que
1a movilidad sostenible va a resolver-
se con €l 1% que supone el coche eléc-
trico sobre el total de las ventas. «<Hoy
el problemas de las emisiones en Es-
pafia no es el diésel ni la gasoling, es
el parque viejo», afirmé en alusiéna
la media de 12,5 afios de vida que tie-
nen los vehiculos comerciales.

Mads alla del analisis de laco-
yuntura espanola y de las pro-
puestas de mejora, el Pala-

ruptivas y que afectardn a cio de Ferias y Congresos
«todo tipo de actividadesw», de Mdlaga, con un audito-

Pero no solo 1a digitaliza- [ iedasad B g repleto de piblico, aco-
cion es relevante. El cuidado claves mds git conversaciones entre
del medio ambiente se ha con- repetidas 1tderes espafioles en distin-
vertido en un objetivo priorita- tos dmbitos, que compartie-

rio para las organizaciones. Y en
eso, €l sector de la automociénydela
energia tiene mucho que decir. El pre-
sidente de Seat, Luca de Meo, anuncid
que «Grupo Volkswagen va a invertir de
aquia 2022 un total de 40.000 millones
de euros en el coche eléctricon, en sin-
tonia con las reglas del juego que se han
decidido hace un afio en cuanto a reduc-
cion de emisiones y contaminacion. Para
lograr los objetivos medioambientales,
sefialé de Meo, «en 2025 uno de cada
cuatro coches que vendamos tendrd que
ser eléctricon, una meta lejos del 1% ac-
tual. «Nuestra empresa cree en ello, pero
tenemos que hacerlo porque si no va-

ron cémo fue su escaladaalo
mds alto. «Es importante saber adap-
tarse a las circunstancias y tener siem-
pre como utopia la excelencias, resal-
t6 Inma Shara, directora de orquesta
y compositora, que explicod la actitud
que define a todo buen lider: «No debe
ordenar, sino inspirar; convencer, no
vencer». Francisco Reynés, presiden-
te ejecutivo de Naturgy, concluy6 que
«la nueva direccion tiene que compar-
tir la pasion por el cambion. Dos ele-
mentos, pasién y cambio, sin los cua-
les no se entenderia la sociedad actual
ni el éxito profesional de los directi-
vos que participaron en el Congreso.

ras las nuevas elecciones, es
momento de repensar el
tema de la Educacion. Cons-

tituye los cimientos, la base
sobre la que se apoya una sociedad
que aspira a proveer de mayores co-
tas de progreso y bienestar a sus ciu-
dadanos. Por Educacién no solo en-
tendemos la accién de proveer deco-
nocimientos y habilidades a los
ciudadanos de cara a su insercion la-
boral, sino también la necesidad de
transmitirles valores que refuercen
el sentimiento de respetoy conviven-
cia en democracia.

Es sin duda un debate apasionan-
te, tantas veces demorado por los par-
tidos politicos, que han proyectado
sobre el asunto una mirada cortopla-
cista y mds interesada en plantea-
mientos ideoldgicos. Sin embargo, se
trata de un tema capital que nos con-
cierne a todos. En primer lugar, alos
jovenes, lamados a tomar las riendas
dela sociedad, pero también a los par-
tidos politicos, docentes, familias y
empresas. Estas Gitimas como insti-
tuciones generadoras de riqueza, pie-
dra angular en el desarrollo personal
y profesional de los individuos y sos-
tén del Estado de bienestar.

Conscientes de este reto, las aso-
ciaciones territoriales de la empre-
sa familiar vinculadas al IEF han uni-
do fuerzas con la Asociacion Valen-
ciana de Empresarios para conocer
el estado de 1a Educacion en Espafia
y hasta qué punto su situacién gene-
ra disfunciones notables para el cuer-
po social.

Si nos atenemos a lo que sefialan
ios informes, obtenemos una fotogra-
fia en la que predorinan los tonos gri-
ses. He aqui algunos datos para lare-
flexion: contamos con un porcentaje
de repetidores alto y creciente a lolar-
go de la ensefianza obligatoria, alo
que se suma una elevada tasa de aban-
dono educativo temprano, prictica-
mente sin parangon con otros paises
de la Union Europea. Asimismo, los
niveles de competenicias de nuestros
alumnos cuando terminan sus estu-
dios son mds bajos, en especial en ma-
teria digital y de idiomas.

A diferencia de otros paises euro-
peos, en Espafia los estudiantes si-
guen eligiendo preferentemente la op-
cion del Bachillerato, en detrimento
dela FR Y posteriormente, en la uni-
versidad, existe un notable desajuste
entre el tipo de estudios cursados en
mayor medida y las demandas del
mundo laboral. La oferta de plazasy
Ia matricula se caracteriza por la es-
casez relativa en ingenierfas y otras
carreras técnicas y la abundanciaen

\LBERTO
ZOTLO ALVAREZ
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION DE LA
EMPRESA FAMILIAR DE MADRID (ADEFAM}

ciencias sociales y jurfdicas y huma-
nidades, lo que quizds explica unas
tasas de paro elevadas y que su em-
pleo, muchas veces, no se correspon-
da con su nivel de formacién.

A la vista de la situacién descrita,
las asociaciones involucradas en este
estudio, hemos querido aportar nues-
tra vision para mejorar nuestro mo-
delo educativo. Primeramente, me-
diante el estimulo de actitudes como
el esfuerzo, el espfritu de superacion
y el trabajo. Hablamos de unos valo-
res que también deberfan fomentar-
se desde las propias familias. Quizas,
de esa manera, seriamos capaces de
contrarrestar el interés menor que
nuestros estudiantes deruestran por
la excelencia como base para la ob-
tencidn de buenos resultados o el dé-
ficit que Espafia presenta de vocacio-
nes emprendedoras. Asimismo, serfa
prioritario dar protagonismo en las
titulaciones a otro tipo de competen-
cias y habilidades transversales, que
deberfan ser también evaluadas. En
relacion con este punto, la capacidad
de entender y expresarse en inglés
deberia ser una competencia a traba-
jar desde los primeros niveles de en-
sefianza,

Ineludiblemente, la formacion debe
responder de modo dgil y flexible a las
necesidades que plantea Ia digitaliza-
cidn, y eso solo serd posible con una
fntima comunicacién entre empresa
y sistema educativo. A este respecto,
las prdcticas deberfan adquirir mds
peso en la etapa formativa, haciendo
1a funcién de puente entre los dos
mundos. De igual manera, el desarro-
llo de la Formacién Profesional, y en
especial 1a FP Dual, es fundamental
como alternativa para la Insercién la-
boral del estudiante.

Nuestras autoridades deben saber
que en este esfuerzo reformador pue-
den contar con el compromiso de las
empresas y de los empresarios. Pero
urge, de forma ineludible, acometer
un cambio profundo del marco regu-
latorio que cuente con un amplio con-
senso politico-social.
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EINES

n dels principals
reptes de les fa-
milies empres3-
ries ¢és lluitar
contra la des-
afeccid. Atraure els familiars
que no hi treballen; sobretot
si s6n de la segiient genera-
ci6. Si no genera atractiu als
que han de ser els seus conti-
nuadors, és dificil que conti-
nuisent familiar. Per plante-
jar de formaatractiva el trac-
tament dels reptes del que
significa ser familia empre-
saria, el cinema és una bona
eina, i no em refereixo a Da-
llas ni a Falcon Crest.
Aquests son alguns dels titols
~molts d’ells recents- reco-
manables en que la tematica
de famflia empresaria és un
element central.

El padri(Francis Ford Cop-
pola. 1972-1974-1990. Para-
mount}). Protagonitzada per
Marlon Brando i Al Pacino.
Coneguda l'escena sobre la
posici6 de la familia respecte
als afegits. Perd potser el més
important és el paper de la
importancia de la missié, la
visié i els valors de la famflia
empresaria. Els papers cen-
tralscorresponena Don Vito,
el fundador, i 2 Michael, el
continuador inesperat. No
podem passar per alt Katy, la
dona de Michael, provinent
d’una altra cultura. També és
important el paper de Tom
Hanks, el conseller, i de Fre-
do, que treballa perqué és fa-
miliar. I, naturalment, el te-
ma de I'ética als negocis es
pot plantejar a  partir
d’aquesta trilogia.

L’heréncia (Per Fly. 2002.
Zentropa). Plantejacoma te-
ma central la llibertat de de-
cisié del continuador, i les
seves conseqiiéncies a lavida
personal i a les relacions de
parella. També veurem sor-
preses comptables, el paper
dels empleats de confianga i
dels afegits.

La nostra vida a la Borgo-
nya (Cédric Klapisch. 2017).
Planteja entre altres temes

I EMPRESA FAM

*El Padri' (Francis Ford
Coppola. 1972-1974-1990.
Paramount).
Protagonitzada per
Marlon Brando i Al Pacino.
Conegudal'escena sobre
la posicid de la familia
respecte als afegits. Perd
potser el mésimportant
éselpaperdela
importancia de la missid,
lavisidielsvalorsdela
familia empresaria. Els
papers centrals
corresponen a Don Vito, el
fundador, i a Michael, el
continuador inesperat. No
podem passar per alt
Katy, la dona de Michael,
provinent d'una altra
cultura. Tamhé és
important el paper de Tom
Hanks, el conseller,ide
Fredo, que trehalla
perqué és familiar

Robert de Niro interpreta Madoff a ‘The wizard of lies’, s

las relacions a I’empresa de
germans. La fiscalitat de la
successié. L'opeié de venda
de P'empresa. [ el paper de la
dona a I'empresa familiar.

Cinc germans (Ken Olin,
2007-2011. ABC). Lessorpre-
sescomptablesifamiliarsiles
relacions entre germans sén
I'eixcentrald’aquestallargai
una mica caramel-litzada sé-
rie, en que la tematica em-
presarial ve a representar un
20% de la trama de les cinc
temporades.

Trust (Danny Boyle 2018.
FX). Quatre dels 10 episodis
d’aquesta série estan cen-
trats basicament en els temes
d’empresafamiliar: el paperi
estil de fundador (Donald

Sutherland), la importancia
de tenir una estratégia de ne-
goci i els continuadors inca-
pagossonels principals trets.

Jaques:(Jérome Salle. 2016.
Fidélité), Las relacions entre
pareifilliel paperdela marei
conjuge sén leix central
d’aquesta pel.lfcula sobre la
vida de Jacques Cousteau i el
negocique és el vaixell Odys-
seei la produccio de progra-
mes televisius, També po-
driem parlar del final d’un
model de negoci.

The wizard of lies (Barry
Levinson. 2017, HBO). Ro-
bert de Niro interpretael pa-
per de Bernie Madoff, 'esta-
fador piramidal. L’ética, els
enganys-i les relacions entre

els fills i el pare son alguns
delstemes que ens apareixen
a aquesta pel-lfcula sobre un
negoci familiar real.

El fundador (John Lee.
2016, FilmNation). La histd-
ria real de Ray Kroc { McDo-
nald’s se centra en la impor-
tancia de I'esperit emprene-
dor. Potser cal destacar com
el pesdelatradicid pot frenar
el creixement del negoci.

Els arxius del Pentagon
(StevenSpielberg. 2017. Cen-
tury Fox). Meryl StreepiTom
Hanks protagonitzen aques-
ta pel-liculaen quédestacaria
la importancia de la missid a
Pempresa familiar i el can-
viant paper deladonaalmén
empresarial.

Coco {Lee Unkrich. 2017.
Walt Disney). En aquesta
pellicula de dibuixes ani-
matsel tema centraléslaim-
portancia de la historia de
Pempresafamiliaridel pesde
Ia tradicid. Permet tractar el
tema de la familia com a sis-
tema social.

Succession (Jesse Arms-
trong. 2018. HBO). Els:plans
dels continuadors amb el
predecessor a I'UVI, el con-
sell d’administraci6 i les ca-
pitulacions matrimonialssén
alguns delstemes que sorgei-
xen als dialegs, a vegades
d’humor negre, d’aquesta
série.

Sén moltes altres les pel-li-
cules en qué la tematica de
familia empresaria es troba
de forma més tangencial, pe-
ro tenen escenes memora-
bles. Billions, Tens un e-
mail, Elreilled, Matar el pa-
reiNegocis de familia, entre
d’altres. Plantejar veure-les
en la tranquil-litat del sofa,
pensar de forma individual
sobre els seu contingut amb
un full guia i després comen-
tar en familia els temes que
han sortit i les opinions res-
pecte a aixd és una forma
amigabled’acostar latemati-
ca. Potser convé comprar
crispetes i dir a la familia:
“Anem al cinema?”
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Los diez grandes desafios economicos

REFORMAS/ Aunque lo prioritario es reimpulsar el crecimiento y la creacién de empleo, también hay que hacer reformas para
financiacién autondmica o limitar los costes de la longevidad en el largo plazo. Y todo hay que hacerlo con un gran desafio de

Pablo Cerezal. Madrid vados de la longevidad, refor- En primer lugar, la econo- T avance esti cada vez mas sus-  ces el nivel de la Unién Euro-
Una frase que suele repetirel  mar el sistema tributario para  mia creceré este afio a un rit- El crecimiento esta tentado sobre el consumoy el pea,loque complicala sosteni-
exitoso invesor Warren orientarlo al crecimiento, asi model,9%,deacuerdoconla  cada vez mas gasto plblico, en vez de sobre  bilidad del Estado del Bienes-
Buffettesque“sélocuandoba-  como la financiacién autoné-  Comisién Europea, y frenard  sustentado sobre la inversi6n y las exportacio-  tar.’Y tampoco las previsiones
jalamareasesabequiénnada-  mica, y recobrar la cohesién  all,5%enelproximoejercicio. @] consumo ymenos  Nespor lo que es mas suscep-  son halagiiefias, ya que Bruse-
badesnude”. Un pensamiento  social para poner freno al po-  Estas cifras quedan muy por  gohva [a inversion tible de empeorar. Esonoseria  las sefiala que, tras el enfria-
con el que tratade evitar com-  pulismo. Sin embargo, todo  debajo del entorno del 3% re- especialmente gravesiEspafia  miento de la economia espa-
praraccionesdeempresasque  ello choca con la dificultad  gistrado desde 2015, cuando disfrutara de un'nivel de em-  fiola, el mercadolaboral nacio-
podrian tener problemasenel  que supone un parlamento  Espafia lideraba el crecimien- 2021 las cifras espafiolas sesi-  pleoacorde alamedia,peronoc  nal apenas generard unos
futuro, pero que también se  fragmentado y conunas posi-  to en el Viejo Continentey,de ~ tiien en torno o por debajode  es el caso, yaquela tasa depa-  200.000 empleos el proximo
puede aplicar a las economias  cionesmuyenconadas. hecho, es probable que en  lamedia ¥,loqueespeor,este  ro en Espafia duplica con cre-  ejercicio (unaciframuy escasa

nacionales y que es, ademis,

pertinente en el caso de Espa-

fia: si en los Ultimos afios el ti- A { ~

vbm del crocimiento habiahe. LA PROGRESIVA TRANSFORMACION DE LA ECONOMIA ESPANOLA
cho que se pasm por altode- Crecimiento def PIB, Variacitn interanual, en %

Eermmadas (_iebilldacles del te- Felipe Gonzalez firma en 1985

jido productivo espaiiol, ahora la entrada de Espafta en la CEE,

estas debilidades estén salien- que se hard efectiva el 1 de

doalaluz, Especialmente, tras enero de 1966

siete afios sin reformas.

A pesar de que durante la
campafia electoral lo que mas
se ha escuchado han sidobue-
nas palabras y promesas ten-
tadoras paralos ciudadanos, lo
cierto es que una vez comien-
ce la préxima legislatura y se
constituya el proximo gobier-
no serd el momento de afron-
tar algunos desafios que se
han visto opacados o aplaza-
dos enlos iltimos meses.

Entre ellos, quiza el més ur-
gente es revitalizar la activi-
dad econdmica y la creacién
de empleo, de forma que se
pueda reducir la tasa de paro
por debajo del 13% del PIB el

Espafia estrecha sus lazos gon
EEUU tras el ataque islamista a
las Torres Gemelas o 11-S.

Se acomete una gran modernizaci

on

Se lleva a cabo la reconversién dela

-l

Se lleva a cabo fa privatizacién de
Repsol. Telefdnica, Argentariay
Tabacalera, con las que se consigue

los recursos que permiten una

préximo afio, pero también es de la-economfa, en materias como fa industria, lo que supone una enorme

fundamental reducir el déficit liberalizacién de horarios comerciales conflictividad laboral. Ademis se rebaja la Seafronta una fuerte recesidn bajada de impuestos, jo ?ue daalas
ir dismi do el vol olaactualizacion de los alquileres jormada de trabajo de 48 a 40 horas ala tras los Juegos Olimpicos de alaeconomiay lleva a la creacion
para Ir disminuyendo € voiu- inmabiliarios conforme ala inflacién. semanay se ligan los salarios a la Barcelonay se toma parte enla de millones de empleos, muchos de

men de deuda, mejorar la pro- Sin embargo, quiza la medida més inflacién prevista (no a la pasada), con ef reforma laboral que rebaja los ellos ligados a'a burbuja

ductividad del tejido empre- llamativa fue la expropiacién de Rumasa. fin de frenar la escalada de precios. costes de despido, inmobiliaria.

sarjal, sanear el sistema de

pensiones, empezar a recupe- 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1891 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
rar terreno en materia demo-

gréafica, limitar los gastos deri-  fuerle: NE
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lograr la sostenibiliad de las pensiones, orientar el sistema fiscal hacia el crecimiento, impulsar la competitividad, reequilibrar la
fondo: la necesidad de acotar el déficit y la deuda, de forma que se limiten las vulnerabilidades de cara al futuro.

frente al mas de medio millon
generado en cada uno de los
cuatro ejercicios previos), y la
cifra se podria reducir todavia
mds, hasta los 150.000 em-
pleosen2021.

Déficit

Y tedo ello, a su vez, dificultara
todavia més la reduccién del
déficit (que Bruselas espera

que para el aiio que viene se
mantenga en el 2,2% del PIB,
22.000 millones por encima
del objetivo aprobado por el
Congreso y el Senado) y, por
consiguiente, la reduccién de
la deuda, que se podria cerrar
elejercicioen el 96,6% del PIB.
Estosignificaque hayunretra-
so significativo respecto a la
senda prevista y supone una

El préximo afios

se crearan 200.000
empleos, frente

al medio millén

en aiios anteriores

fuente de vulnerabilidad para
la economia espafiola, que po-
dria carecer de margen de ma-

niobra para afrontar la proxi-
ma crisis, sea ahora o en el fu-
turo, Ademss, la menor crea-
cién de empleo elevar la ur-
gencia de reformar el sistema
de pensiones, que hasta ahora
iba reduciendo su desequili-
brio paulatinamente con el
mayor dinamismo del merca-
do laboral, pero que ahora co-
rre el riesgo de agrandar su

agujero. En este sentido, es ne-
cesario ir acompasando la
edad de jubilacién y las némi-
nas alamayor esperanzade vi-
da, pero también es clave me-
jorar tanto el nivel de ocupa-
citn como los salarios. Y, para
ello, hay dos recetas funda-
mentales: un sistema fiscal que
estimuylelacreacion de empleo
(por ejemplo, reduciendo la

No se consigue
enderezar [a situacion
econdmica, por lo que
¢l Gobierno apruebaun

José Luis Rodriguez Zapatero
apiravecha la victaria de Barack
Obama pararecuperar las
relaciones con Washington.

potente paguete de Esto, junto conla
recortes, entre los que liberalizacion del mercado
seincluye el laboral, s clave para
‘pensionazo’ o Ja subida conseguir que Espafia
el IVA 2l 18%. vuelaacreserdeforma 14,
sostenida en tasas

cercanas al 3%.

Pedro Sanchez toma las
riendas del Gobieno en plena
desaceleracifn econdrica.

Se logra sortear el rescate
ala economfa espafiola y
selidera el proceso de
saneamiento bancario.

38

Aunque durantelos
primeros aflos seconsigue
un amplio superavity s
reduce la deuda, gracias a
los ingresos extra por el
"boom’ inmobiliario, fa
situacion se revierte conla
llegada de [a crisis.
Entances, los Planes E

Tras sortear la crisls
econdmica, Mariano Rajoy

30

La economia empicza a mostrar
sintomas de desaceleracién,
Sénchez dimite al no consegir
aprobar lgs Presupuestos.

aumentan los gastos sia -2,9 se convierte en el primer
A 3 presidente en perder
conseguir frenar larecesion. 36 ¢l Gabierna porunamocign Loty
de censura. BLI Comsision Europez.
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 208 2019
Exparsign

carga tributaria de las empre-
sas 0 las cotizaciones sociales)
y reformas para elevar pro-
ductividad (por ejemplo,
orientadas a mejorar de la for-
macién o a incrementar el ta-
mafio de las empresas). Y, a
largo plazo, también es nece-
sario impulsar la natalidad pa-
ratratar de dar sostenibilidad a
la pirdmide demogréfica. Esto,
a su vez, es necesario para so-
portar ¢l coste de la creciente
longevidad, ya que Bruselas
calcula que la mayor esperan-
za de vida supondra un coste
extrade masde tres puntos del
PIB en 2050 en sanidad, pen-
sionesy dependencia.

Por otrolado, la proximale-
gislatura también traera otros
grandes retos que, no por ser
menos utgentes ni por haber-
se aplazado en varias ocasio-
nes, soh menos importantes,
Es el caso de la reforma de la
financiacién autonémica, que
tendrd que servir mejorarlafi-
nanciacién de los servicios pu-
blicos de la Esparia vaciada o
mejorar la dotacién de aque-
Ilas regiones que se quedaron
atrds en el anterior reparto,
como la Comunidad Valen-
ciana, pero que no puede caer
en €l error de limitar la com-
petencia fiscal entre las distin-
tas CCAA. Asimismo, es im-
prescindible ir pensando vias
para recuperar la cohesién so-
cial, ya que esta es la tinica via
para acabar reduciendo lain-
fluencia del populismo en la
politica. Para ello, hay que de-
sarrollar politicas basadas en
la meritocracia y que recons-
truyan el ascensor social inter-
generacional.
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retos econodomicos
para el futuro
Gobierno

ElEjecutivo que salga delasurnas debera hacer frente aladesaceleracion
econdmicay al mantenimiento del Estado del bienestar

Todoslos partidosreclamanlanecesidad dereformar
elsistema definanciacién autonémicay revisar la politica fiscal

CINCO DiAS
MADRID

Espana encarasu cuarta legistatura en poco
menos de cuatro aiios con la atencidn pues-
ta en la desaceleracion global y los efectos
que pueda tener de nuevo en la economia
nacional. Esto llega con un Congreso cada
vez mas fragmentado por la irrupcién no
solo de nuevos partidos nacionales, sino
también de unas formaciones regionalistas
con cada vez mayor peso, y enervado por
laincapacidad de formar Ejecutivo tras las
elecciones de abril y por la inestabilidad
politica derivada de la sentencia del Tribunal
Supremo sobre el procés.

En este periodo, los distintos Gobiernos
han permanecido en funciones 511 dias -314
de Mariano Rajoy y 197 de Pedro Sanchez-, lo
que ha paralizado las reformas estructurales.
Los espanoles y el mercado se han acostum-
brado alarepeticién electoral. Frente aesa
inaccién, primala urgencia por desbloquear
la paralisis politica y por lograr un consenso
para formar un Gabinete estable que logre
sacar adelante unos Presupuestos Generales
del Estado y que active las herramientas
necesarias para hacer frente a una desace-
leracién econémica cada vez mas presente.

Espana ha dado carpetazo a la crisis
econdmica y, sin embargo, los principales
retos de sus finanzas y su tejido productivo
son los mismos: una elevada tasa de paro, la
reduccién delingente nivel de deuda publica
y el cumplimento de la senda de estabilidad
marcada por la Comision BEuropea, y dar una
solucién definitiva que garantice la sosteni-
hilidad futura del sistema pUblico y el Estado
del bienestar. También es urgente consen-
suar una reforma de la financiacion autoné-
mica, que es parte del conflicto catalan. A
ello se suma el entorno de desaceleracién
econémica internacional, favorecido por el
auge de los proteccionismos comerciales; la
busqueda de una fiscalidad cada vez mas
verde, y la necesidad de un cambio en el
modelo productivo.

DESACELERACION. La XIV legistatura
de la democracia espaiiola arrancari
enun ambiente de enfriamiento de la
actividad. El auge del proteccionismo
comercial en economias como la estadou-
nidense ha adelantado el final del ciclo,
lastrando en especial a la economia de la
zona euro, afectada por el pardn alemany
penalizada meses atris por la inestabilidad
social en Francia y politica en Italia.

El Fondo Monetario Internacional (FMI)
estima que la economia global crecera este
aio al 3%, seis décimas menos que en 2018,
lo que supone el ritmo mas lento desde la
crisis financiera mundial. Dentro de la zona
euro, Espaiia seguira creciendo por encima
de lamedia -reducidahasta el 1,2%—, si bien
la economia nacional limitara su expansién
al 2,1%, segin el Gobierno. Unos calculos
que se antojan casi imposibles de cunmplir
tras la revisién quinquenal realizada por el
INE y los datos avanzados ya de la evolu-
cién en el tercer trimestre del afic —el PIB
crecié un 0,4% entre julio y septiembre-.

La evolucién de los indicadores ade-
lantados en Espana, como el PMI indus-
trial —en su nivel mas bajo desde 2013-, la
ralentizacién de la creacién de empleo y el
debilitamiento del mercado hipotecario, en-

Elpréximo
presidente tendra
que afrontar
elhechodeser
elque agotari
lahuchadelas
pensiones

tre otros, avanzan una desaceleracion que
los expertos tratan de calificar de suave.

Todo esto coincide con un momen-
to de tipos de interés ultrabajos que ha
permitido a paises y empresas obtener
financiacién barata en los mercados y
que esta complementado, ademas, con la
intervencién en el mercado de deuda de
bancos centrales como el Banco Central
Europeo o la Reserva Federal de Estados
Unidos, que han regado en los tiltimos aitos
de liquidez al sistema. Una liquidez que se
han visto obligados a mantener —el BCE
acaba de volver al mercado con compras de
deuda por 20.000 millones de euros- con
el objetivo de reactivar las ecoriomias. Sin
embargo, en los Gltimos meses los mensajes
se centran en las peticiones a los paises
con mayor margen fiscal, como Alemania y
Holanda, para que eleven su gasto publico
e impulsen el crecimiento.

CATALUNA. Dos afios después del
procés, el conflicto catalan se ha
recrudecido a consecuencia de la
sentencia del Tribunal Supremo
que condend en octubre a penas de entre
nueve y 13 anos a los principales lideres
independentistas e hizo prender la llama
delas revueltas violentas en Cataluna. La
judicializacion del conflicto parece haber
enquistado todavia mas el problema y roto
el didlogo, lo que dificulta la bisgueda de
una solucién negociada y la consecuciéon
de posibles pactos de gobernabilidad.
Siel pasado julio la formacién indepen-
dentista ERC, la fuerza mas votada en Cata-
luiia, se abstuvo en segunda votacién para
facilitar la investidura de Pedro Sanchez, no
parece claro gue ahora volviera a hacerlo.
Maxime cuando el PSOE ha endurecido
su postura sobre Cataluila tras anunciar
que recuperara el delito de referéndum
ilegal. Mientras, ERC busca sacar adelante
una ley de amnistfa y ha anunciado que
no negociara con sus lideres en la cércel.
Pablo Casado se inclina por aplicar la Ley

de Seguridad Nacional, prohibir por ley los
indultos y reformar el Cédigo Penal para
incluir el delito de rebelién impropia, asi
comao recuperar las competencias peni-
tenciarias transferidas a Catalufia en 1983.

PENSIONES. Equilibrar las cuentas

de la Seguridad Social y hacer el

sistema sostenible ante }a avalancha

de pensionistas del baby baomque
empezara a llegar a mediados de la década
es probablemente el mayor reto econémico
del futuro Gobierno. La Seguridad Social
tiene un déficit acumulado en tres afios
de 50.000 millones. Y en la hucha de las
pensiones quedan menos de 3.000 millo-
nes. Estos nimeros rojos de mas de 18.000
millones anuales estin siendo sufragados
con préstamos del Tesoro. Esto significa
que los ingresos de las cotizaciones gue
pagan empresas y trabajadores, a pesar
de que crecen a un ritmo cercano al 8%,
no son suficientes para abonar las mas de
nueve miliones de pensiones, cuyo coste
avanza a un ritmo del 5% anual y crecera
més en los préximos afios. A este delicado
escenario se suma la polémica de cémo re-
valorizar las pensiones que ya paralizé los
trabajos del Pacto de Toledo en la pasada
legislatura, Asi, recomponer este grupo de
trabajo sera también el principal reto del
nuevo Parlamento.

EMPLEOQ. Elritmo anual de creacién

de empleo ha caido del 3% al 2,3%,

segun las ultimas cifras de afilia-

cién de octubre, La ralentizacion
del mercado laboral es una evidencia en
los Gltimos meses, La duda es si se trata
de una desaceleracién natural del ciclo
econdimico u cbedece a un agotamiento
del mercado, Adeinés, la calidad del nuevo
empleo empieza también aresentirse conel
frenoc en la contratacién indefinida. Sole los
salarios parecen haber iniciado una senda
de clara recuperacién, con alzas por enci-
ma del 2%, aupaclos por el incremento del
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22% del salario minimo. Las decisiones en
materia de legislacién laboral que tome el
nuevo Gobierno condicionardn la reaccion
de las empresas a esta situacion.

FINANCIACION AUTONOMICA. Bl
sistema de financiacién autondmica
lleva pendiente de renovarse desde
2014, arrastrandose aun el caduco
de 2009, y el asunto ha sido sefialado por
los principales partidos politicos como una
de las asignaturas clave para la nueva le-
gislatura. El reparto anual de unos 110.000
millones de euros entre las autonomias
requiere de un auténtico encaje de bolillos
en busca de un modelo que proporcione a
las regiones recursos suficientes, de for-
ma equitativa y con la claridad minima
como para evitar gue vuelva a convertirse
de nuevo en un arma politica arrojadiza.
Las comunidades mas ricas se quejan de
aportar mas de lo que reciben y las mas
humildes, de no tener fondos suficientes
para sufragar sus servicios publicos, mien-
tras que PSOE y PP han entrado en una
batalla abierta en torno a la competencia
fiscal entre regiones que promete centrar
el debate de la negociacién que se abra.

DEUDA PUBLICA. Pese a haberse

reducido en los ultimos cinco anos,

tras alcanzar el récord del 100,4%

del PIB, la deuda del conjunto de
las Administraciones publicas sigue en el
97,38%. Un descenso criticado por la Auto-
ridad Independiente de Responsabilidad
Fiscal (Airef), que considera que se tenfa
que haber recortado en mayor medida
dado el crecimiento por encima del 3% de
la economia espariola de los Gltimos afios
y unos tipos de interés ultrabajos que lo
facilitaban. De hecho, no hay visos de que
esta ratio vaya a acelerar sureduccién enlos
préximos ejercicios: la Comision Europea
calcula que en 2021 se situar ain en el 96%
del PIB, muy lejos del 35,6% que suponia en
los albores de la crisis econémica.

FISCALIDAD. Espana ha salido del

brazo corrector de la Unién Euro-

pea al concluir 2018 con un déficit

inferior al 3% (fue del 2,5%), pero Bru-
selas sigue vigilando de cerca sus cuentas
y en la ultima carta remitida al Gobierno
le exige gue rebaje el déficit estructural
en un 0,65%, frente al 0,1% previsto en su
plan presupuestario de 2020, que se limita
arecoger una nueva prérroga de las cuen-
tas, adn vigentes, que legé Mariano Rajoy.
El disefio de unos nuevos Presupuestos
Generales para el préximo ejercicio serd
prioritario para el Gabinete que logre for-
marse tras los comicios de ayer. Segin el
Ejecutivo en funciones, Espana cerrari
2019 con una brecha de unos dos puntos
entre sus ingresos publicos (eguivalentes
al 39,3% del PIB) y sus gastos (41,3%), que
debe afrontar revisando su politica tribu-
taria y de inversiones en busca del equili-
brio presupuestario. Sin embargo, aunque
se lograra formar un nuevo Gobierno con
celeridad, el tramite parlamentario pro-
mete retrasar, al menos hasta primavera,
la aprobacion (y efectos) de unas nuevas
cuentas que ¢l pais necesita con urgencia
para encarar la desaceleracion y el resto
de retos abordados en estas paginas.

El futuro debate
de la financiacién
autondmica se
centrardenla
competencia
fiscal entre las
comunidades

VIVIENDA. Los fuertes repuntes de
precios en los tltimos afios -los del
alquiler han escalado un 50% en un
lustro, seguin el Banco de Espana-y
la ausencia de un parque publico en alquiler
explican, en parte, que hoy casi siete de cada
diez desahucios sean a inquilinos y que Espa-
Tia tenga una de las edades de emancipacion
mas tardias de toda Europa: 29,3 afios, segin
Eurostat. Ante el fuerte encarecirniento de
las rentas en las principales ciudades del
pais, el PSOE opta por ceder suelo publico
a entes privados para que promuevan un
parque en alquiler asequible, mientras que
Podemos persigue limitar los precios delas
rentas en los niicleos mas tensionados y el
PP y Ciudadanos apuestan por estimular
fiscalmente a promotores, compradores y
arrendadores para sacar mas casas al mer-
cado. Pero para que haya un cambio sustan-
cial en elmodelo de politica de vivienda, es
necesario un gran pacto de Estado entrelas
distintas fuerzas, algo que el actual clima
de confrontacidén y falta de entendimiento
hace muy complicado. Un pacto esencial
sin el cual el rumbo que se quiera dar a la
vivienda no podra tener continuidad en el
tiempo, cuestién imprescindible, pues la
construccion residencial es lenta y no se
culmina ni en una ni en dos legislaturas, y
estd profundamente disgregada entre los
distintos niveles administrativos.

1+D+]. Pese al ligero impulso de los

ultimos afos, la inversion en 1+D+ si-

gue ala cola de Europa y en 2017 (Giti-

mo dato) solo supuso el 1,2% del PIB.
Ello hace directamente imposible, segiin los
expertos, alcanzar lameta comwunitaria del
2% en 2020. Mientras cjue los socios europeos
estan apostando por un modelo productivo
basado en la I+D+i para ganar competitividad
y afrontar el futuro tecnoldgico, Espafia no
solo gasta poco, sino gue ni siquiera ejecuta
la mitad de lo presupuestado, y no siempre
adecua las inversiones alas necesidades del
sector privado, segin la Airef.

Las amenazas
externas

Brexit. El futuro de

la relacion entre la
Unijdn Europeay ¢l
ReinoUnide atn es
ificierto tres anos y
medio después del
referéndum britdnico
aue acordo la salida
del pals del blogue
comunitario, Tras

tres aplazamientos

de la fecha de salidta
-prevista ahora para
finales de enero- vla
caida de Theresa May
como primera ministra,
s BUCesor en el cargo,
Boris.Johnson,; aspira
a revalidar la victoria
e los conservadores
en las elecciones

del préximo 10 de
diciembre, una tactica
que ruchos ven
arriesgada El restultado
de las urnas dird si
habra un Partamenio
menos fragmentado
que consiga-aprobar
un-acuerdoy, con él,
todas las implicaciones
ecotivmicas entre
ambos bloques.

Aranceles. El
proteccionismo
comercial que adoptd
como bandera el
presidente de Estados
Unides. Denald Trump,
asullegada ala Casa
Blanca, haderivado en
una turbulenta cruzada
de aranceles con China
yla Uni6n Europea.
Pese a que el finalde
{a guerra comercial
entre Washington y
Pekin atn estd por
dirimirse, los efectos
se:perciben ya a nivel
global. Mas alla, las
tensiones arancelarias
también han llegado

a Europa, pendiente
del desenlace de las
sanciones por las
ayudas recibidas por
Airbusy Boeing

Frenazo global.
Las tensiones
comerciales sumadlas
ala desaceleracidn
econoémica han
derivado en una
ralentizacion de la
economia mundial mas
fuerte de lo previsto,
pero que descarta, por
ghora, una recesién.
Por lo prento, los
bancos centrales

han puesto en punta
muerto las subidas de
tipos de interes, o la
intencion de hacerle
en un futuro cercang,
para no penalizar

la financiacién a
empresas y famili
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Sanchez fracasa en su ordago
y agrava la ingobernabilidad

EL PSOE GANA PERO PIERDE ESCANOS, VOX SE DISPARA, EL PP REMONTA Y CS SE HUNDE/ Sdnchez volvié ayer a ganar las elecciones pero
con peores resultados que en abril, al bajar de 123 a 120 escafios. Ni el bloque de la izquierda ni el de la derecha suman.

J.Diaz. Madrid e et e e g ges a un Vox que en las dld-
La de ayer fue una noche Ciudadanos pierde Podemos baja a mas semanas ya habia venido
clectoral de infarto, que dejé 47 escafios y mas 35 escaitos desde capitalizando en las encues-
un gran triunfador, Vox, que @ 2.5 millones 42 pero resiste la tas su promesa de mano dura
multiplico por mds de dos sus de votos desde las irrupcién del Més ante el desafio separatista en
escafios, de 24 a 52, y se con- elecclones de abeil Pals de fﬁlgo Errején Catalufia frente a la indeter-
virti6s en la tercera fuerza del minacién de S4nchez.
Congreso, sorpasando sl Cs
de Albert Rivera, el gran per- Catalufia, clave
dedor de una cita funesta pa- m Los w:[ms % Laespiral de tensidny violen-
ra la formacion naranja, cuyo EAnan en ciaen Cataluiinylatibiezadel
futuro es hoy més incierto  8PeNas sumaria pero pierden la Gobierno socialista en su res-
que nunca tvas sufrir una de- 150 escafios tras mayoria absoluta puesta ha sido una de las
rrota sin paliativos y perder |2 debacle de Cs que lograron en abril  grandesclavesenelfulguran-
2,5 millones de votos y 47 de te ascenso del partido de San-
los 57 diputados logrados en tiago Abascal, que en los seis
abril. Rivera admitié que los  nas. Con el 99,99% del voto JXxCAT(8,unomis)ylaCUP, meses transcurridos enire
raquiticos 10 escafios obteni-  escrutado, su candidatura co- que irrumpe en el Congreso  unos comicios y-otros ha su-
dos representan un “mal re-  sechd 120 escafios (el 28% de con dos escaiios. Esta via mado mds de 951000 votos,
sultadosin paliativosysinex-  los sufragios), tres menos alumbrarfa un nuevo Gobier-  hastasuperarlos3,6 millones.
cusas”y, wasun discursoque  que en los comicios de abril. no Frankenstein, de goberna- Pese al terremoto en el
parecfaanticiparsudimision, Desde entonces, Sinchez se bilidad muy precariay,previ-  centroderecha, del que el
el presidente de Ciudadanos  hadejado 760.000 votosenla siblemente, condenado al  otroganador ayer fue el Parti-
anuncié que hoy propondria  gateradelarepeticién electo- naufragio en el intervalo de  doPopular, conunasignifica-
Ia Ejecutiva de su partido la  ral, haciendo que su victoria unos pocos meses, Sinolvidar  tiva remontada hasta los 88
celebracién de un Congreso  tenga sabor a derrota, mixi- queuncdelospotencialesso-  escafios frente a los 66 de
extraordinario para determi-  me para quien aspiraba a ser- cios de Sanchez, el Podemos  abril (cerca del 21% de losvo-
nar elfuturc rumbo dela for-  virse de los nuevos comicios de Pablo Iglesias, ha bajado  tos, porencimadelos 5 millo-
macidn. para reforzar su mayorfa y de42a35escafiosperohare-  nesdesufragios, aunque lejos
desbloquearasilas puertasde sistido mejor delo que sees-  de los 110 diputados que vati-
Sénchez, sabor aderrota IaMoncloa, peraba la irrupcién del Mds  cinaban los propios popula-
El otro gran perdedor de la Sanchez podria gobernar, Pais de Errejon, y sigue exi-  res), los resultados electora-
noche fue Pedro Sinchez, pero necesitaria o bien-un giendo yn pacto-de coalicién  les de anoche no arrojaron
que lanz6 un 6rdago para  gran pacto de Estado con el para otorgar su respaldo. Le  mis claridad sobre el panora-
mejorarsuvespaldoporlavia PP, cuyo lider, Pablo Casado, guste o no a Sinchez, Iglesias  ma politico, sino menos, por-
de la repeticién electoral y o aseguraba hace apenas unos jugaria un papel central en  que niel bloque deladerecha
perdi6, agravando la situa-  dias que en sus planes no fi- ese escenario,enelqueniCs  ni el de izquierda suman ma-
cién de ingobernabilidad del  guraba facilitar una eventual ni Més Pals, que apenas su-  yoria absoluta, dejando lalla-
pais. Bl lider socialista gand  investidura de Sdnchez por- man 13 escaiios con los 30b-  ve de la gobernabilidad de
las elecciones, pero con un  quelos populares son laalter- tenidos por la-formacion de-  nuevo en manos de los parti-
resultado peor que ¢l 28-A,  nativa al sanchismo. O bien butante de Errején, tendrian  dos regionalistas, nacionalis-
evidenciando que la estrate-  mediante una profusa made- capacidad de desbloqueo. taseindependentistas
gia de apostar por la reedi-  ja de pactos con los partidos A diferencia de lo que ocu- En el Senado, con el 98%
cién de los comicios era una  minoritarios, incluidos los rrid en las elecciones de abril,  escrutado, el PSOE fue el par-
maniobradealtoriesgoy,ala  nacionalistas e independen- el discurso del miedoalade-  tido més votado, pero perdié
postre, un gran error, como  tistas. Aunque ERC ha perdi- & recha ultraconservadora no  lamayoria absoluta,
dejé ayer patente el dictamen  do algo de fuelle, al pasar de Jente del Goblerno en funciones, Pedro  cald estavez entre elelectara-
de los ciudadanos en las ur-  15al3escafios, lohanganado  Sénchez, ayer enla sede da los socialistas en la madrilefia calle Ferraz.  do, que ayer aupd sin amba-  Editortal / Pégina2
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Las urnas repiten la fragmentacion politica

RADIOGRAFIA ELECTORAL~ L0S socialistas volvieron aimponerse en 31 de las 52 circunscripciones, a pesar del retroceso
experimentado en el conjunto nacional. El PP avanz6 en su feudo castellano-leonés y Vox logré mayoria en Murcia y Ceuta.

Amaia Ormaetxea. Madrid

El mapa politico de Espafia
volvié adecantarse ayer porel
10jo socialista. E1 PSOE logré
ser ¢l partido con més apoyos
en 31 de fas 52 circunscripcio-
nes espafiolas —al cierre de esta
edicién y con més del 99% de
los votos escrutados- aunque Ia.
espectacular subida de Voxyla
mejoria del PP también se vie-
ron reflejadas en el nuevo re-
parto de escafios. La radiografia
del poder politico que dejaron
anoche las urnas tambidn acusa
ladebacle de Ciudadamos.

Los socialistas se mantuvie-
ron como primera fuerza en sus
feudos histéricos: asi ocurrié en
todas las provincias de Andalu-
cia, Castilla La-Mancha, Extre-
madura y Comunidad Valen-
ciang; también en Asturias y en
Melilla.

En Aragbn, mantuvo su he-
gemonia en Zaragozay Huesca,
aunque en Teruel salté la sor-
presa: la plataforma jTeruel
existe!, constituida en partido
politico, logré la mayoria de los
apoyos ¢n las urnas. Los socia-
listas también ganaron en Bar-
celona, imponiéndose a ERC,
taly comoyaocurrid enabril.

Los populares fraguaron su
avance ~desde los 66 escafios
hastalos 88~ principalmente en
Galicia y Castilla-Ledn. El PP
consiguié ser el partido més vo-
tado en varias provincias catte-
lano-leonesas: Salamanca, Za-
mora, Avila, Palencia y Segovia
En Galicia, el PP recuperd posi-
ciones en Lugo, A Coruftay Ou-
rense. La cuarta provincia, Pon-

Santa Cruz
De Tenerife

| (22111 ]

.

3 &
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tevedra, se quedd en manos de
lossocialistas.

Elespectacular avancede
Vox se saldo con la victoria
dela formacion de extrema
derecha en Murcia y Ceuta,
Ademés, el partido que li-
dera Santiago Abascal lo-
gro avances significativos
en otras muchas cir-
cunscripciones.
Porejemplo,en Ali-
cante y en Valadolid
Vox pasd de tener un
escafio a tres mientras
que, en Milaga, el salto
fuedeunoasiete.

En el Pais Vasco, el |
PNV mantuvo su he-
gemonia en los tres te-
rritorios histéricos -
Alava, Guipiizcoay
Vizcaya-, mien-
tras que ERC ga-
nd las elecciones
en Lleida, Tarra-
gonay Girona,
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. ERC-Sobiranistes

domingo se situéen el contabilizados enotras
69,96%, casi dos puntos por elecciones generales y supera
debajo de lo registrado en fos las expectativas, que
cormicios del 28 de abyil, atorgaban un mayor grado de
cuando alcarzé el 71.7%. En abstencidn, ya que se trata de
total, 24.2 miflones de la segunda corvocatoriade
electores acudieronalas comicios generales en el
urnas, mientras que 104 misrmo afioy la cuartaenlos

prefirié quedarse encasa. Pese.  liitimos cuatro afios, lo que

Bt color de cada citeunseripcidn representa at
partido que ha ganado en ndrero de volos,
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deos voles.
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La participacion cae por debajo del 70%

ala caida en la participacion, el
dato se sita en linea con los

podria haber desmovifizado el
wvoto. La participacién cay6 en
todas las cornunidades
auténomas, a excepcion de
Galicia, donde subi6 4,74
purdos,y Asturias, conun alza
de casi medio punto,

Por el contrario, el mayor
descenso de la participacion se
produjo en Baleares, con 664
puritos menos que en la cita
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EIPRC(Parﬁdom EVO LUCION DEL VOTO consiguié?;l la Cémara Baja
Regionalista Cantabro) de Porceritaje s volos oblenidos, en las pasadas elecciones ge-
Miguel Angel Revilla : nerales, celebradas el 28 de
mantuvo a su vinico @ veozcos [ psoe [ Avvre ([ rce/w ([ cio/oi @ vox ([ Podemos/Unidos Podemos/ @) ciudadanos abril. Los socialistas, que lo-
diputado mientras que jﬁ%‘-\fg Unidas Podamios graron 123 escafios en los an-
Coalicién Canaria (CC) teriores comicios, se queda-
sumd dos. ITeruel existel B ¢ 5 ] ronanochecon92.
consiguio su objetivo de Con €199% de los votos es-
tener representaciénen la crutados, el PP consigui6é
Cémara Baja mientras que avanzar con fuerza desde los
el Bloque nacionalista 54 escafios hastalos 83. El res-
Galego (BNG) vuelve al % to de partidos se quedd amu-
Congréodegos . W cha distancia de ambas for-
Diptrtados con un tnico ‘maciones, por lo que el Sena-
representanite. Fstas do se mantuvo como reducto
nuevas incorporaciones del bipartidismo.
fragmentanadn masel En tercer lugar de Ia tabla
mapa politico del aparece Esquerra Republica-
Congresodelos na de Catalunya (ERC) con 11
Diptrtados en escafios —tercera fuerza con
comparacién con el gue mayor representacién en la
salié delas umas el Cémara territorial- y tras los
pasado 28 de abril. republicanos catalanes figura
I el PNV con nueve. Junts per
Catalunyay NavarraSumalo-
gran tres asientos cada uno.
También entra en el Senado
Vox con dos escafios y EH
electoral de abril; por delante Bildu, Coalicién Canaria, Te-
de Castilla-La Mancha (522 o 09,80 YN} Dgs ruel Existe y la Agrupacién
puntos menos) y o] S Socialista Gomera con uno
Extremadura (-507 puritos). + 6,79 c S cadauno, Ni Unidas Podemos
Madrid registré el porcentaje i Ciudadanos lograron sena-
més alto de participacion, con j ; 4 dores en las elecciones cele-
un74,5%, seguida de A 219 bradas ayer, aunqueen lasur-
Catalufia, conun72,8%,yun U e 5 y 3 : J o : nas sélo se eligen 208 senado-
71% en Aragén, las dos : 577 B 1982 lus6 1989 M9l 1996 2000 004 08 am g:élt A,;bm z§ -'; 104 resy el resto, hasta legar a la
L Al & 2038 2018 3 .
Castillas, Comunidad R F suma total de 265, los desig-
Valencianay La Ricja. nan los distintos parlamentos

T Wmster del lnterion Tobivrna de Lspra

autondmicos.
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ROZARA LOS 200,000 MILLONES A FINALES DE ESTE ANO Solo Pais Vasco, Canarias, Navarra y Galicia
presentaran unas cuentas equilibradas, y 1as demas autonomias incumpliran log objetivos, segiin los expertos de Fedea

El gasto autonomico bate su récord

Jes(s Rivasés - Madrid

Las 17 autonomias espafolas ha-
brangastado, a finalesde 2019, un
total de 189,764 millones de ewros
correspondientesa todoel ejerci-
10, un 3,8% mas que el ano ante-
rior, segun las previsiones del
ObservatorioFiscaly Financiero
de lag comunidades autdnomas,
elaborado por José Tgnacio Con-
de-Ruiz, Carmen Marin Gonzilez
v Juan Rubio-Ramirez, y recién
publicado por Fedea (Fundacion
de Estudios deEconomia Aplica-
da).unodelos principales«think-
tank» -centro de pensamientoe
Investigacton- espatioles.

Los casl 200.000 millones de
euros de gasto significan que las
comunidades autdnomas acapa-
ranmas del 50% del gastopiblico
detodasias Administraclones, st
seexcluye el importe dedicadoal
pagodelas pensiones, queen2019
rondara los 130.000 millones de
CUT0S.

Los ingresos de las comunida-
des crecerdn, seglin las previsio-
nes de Jos mismos expertos, me-
nosquielos gastos, vaquesubiran
previsiblemente un 2,3% para
aleanzar Tos 184,520 millones de
euros, Cataluiia, con 33,137 milio-
nes de euros —ver cuadro para
detalle completo- figura ala ca-
baza ded asto, seguida de Anda-
lucia, con Madrid entercer lugar.
La Rioja, la comunidad con ne-
nor poblacion, es también la gue
gastard nenos en el presente
ejerciclo, 1.360 millones de
€Uros.

El mayor gasto autonémico,
que conlleva un déficit de unos
4,500 millones de eurocs, equiva-
fente al 0,4% del PIB, colaborara,
como también ha constatado la
Uni6n Europea, a que Espaia
incumpla esteejercicio su objeti-
vodedéficit, La Seguridad Social,
conunl2%,serdlaprincipal res-
ponsabie de que se desvien las
previsiones, seguida de la Admi-
nistracién Central, que tambiéi

Ra:ﬂotaléian?
idetaxi

b e o il

Las daves

wLa Sequridad
Social serd la
principal
responsable de
que se desvien
las previsiones
de déficit

@ La subida del
gasto serd
menor en el
segundo
semestre por la
ausencia de
elecdones
autondmicas

= El aumento
del gasto serd
muy dispar
entrelos
diferentes
territorios
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cerrald el afio con undéfickt algo
superior al previsto y similar al
que registraran las adminlstra-
ciones autonomicas en el mismo
periodo.

Losexpertos deFedeaexplican

que fundamentan sus previslo-
nes en el convencimiento de que
el gasto de las autonomias en el
segundosemestre serd muy infe-
rior al de la primera mitad del
aiio, cuando sublid nada menos

Catalufia figurard
ala cabeza del
gasto, sequida de
Andalucia, con
Madrid en tercer
lugar

CIPRIANO PASTRANG

qute un 6,6% con respecto al mis-
mo periodo del aflo anterior.

Conde-Ruiz, Marin ¥ Rubio-
Gonzalezidentifican dos motivos
para las alegrias de la primera
parte del cjercicio. En primer lu-
gar, laactnalizacion salarvial alos
funcionarios, se apllco desdeel 1
deenero, mientrasqueen2018se
hlzocon efectos retroactivos des-
de Julio.

Ef ritmo de ejecucion
Porotraparte. 2019 hasidounaiio
electoral autondinicoen lamayor
partedelascomunidades, loque,
en el lenguaje de los expertos,
waceleroel ritmodeelecuciéndel
presupuesto de gastosenel perio-
do preelectoral». En definitiva,
gue los gobiernos autonémicos
gastaron mas en busca de votos.
Esoexplicaqueel menoraumen-
todel gastoen el primersemestre
correspondiera al Pals Vasco
{3,7%) y & Andalucia (3,8). comu-
nidadesenlas que no hubocomi-
clos autondmicos en ese perio-
do.

Tres autonomias, Canarias,
Pais Vasco y Baleares tuvieron
superavit—ingresaron mas de lo
que gastaron-entre julio de 2018
¥ jutio de 2019, fecha de los lti-
mosdatoscerrados. La Rioja, por
su patte, logréd equilibrio presu-
puestario, mientrasquela media
fueundéficit del0,2%, siempreen
relacion con e PIB.

‘PASTED AND BISTRBUTID 81 PHESSHADER
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Losexpertosde Fedea hanrea-
lizado una estimacion de cémo
termtinara el ano 2019 y el resul-
tado es que Navarra lograra un
importante superavit (1,3%),
mientras que Canarias (0,7%) y
Pais Vasco (0,6%) también ten-
dran unas cuentas ligeramente
positivas. Galicia, por su parte,
lograra el equilibrio presupues-
tario, mientras que La Rioja y
Baleares, con déficits del 0,1%,
estarian muy cerca del deseado
equilibrio presupuestario y, por
1o tanto, en condiciones de cum-
plir el objetivo inicial de undéficit
del 0,1% como mAXimo.

Por otra parte, siempre de
acuerdo con los expertos de Fe-
dea, el resto de comunidades au-
ténomas —ver cuadro- incumpli-
rianelobjetivo de déficit. Entotal,
serian11delas 17autonomiaslas
que incumplirian, aungue con
distinto grado, el objetivo de défi-
cit. La Comunidad Valenciana,
con un desajuste del 1,8% y Ex-
tremadura, con otro del 1,7%,
encabezarian el peloton de in-
cumplidores.

Un aumento dispar

El aumento del gasto previsto,
por ultimo, es muy dispar entre
los diferentesterritorios,aunque
todos ellos 1o elevan mas de un
3%, conlatnicaexcepciondeBa-
leares, que 1o hace en un 2,1%.
Destaca en este apartado Nava-
rra, eit donde el gasto crece un
6,9%, algo que se compensa s0-
bradamente con unos ingresos
mayores, nada menos que un
11,1% superiores, loquele permi-
teserel territorio detoda Espafia
con mejor y mas positivo saldo a
final de afio, si se cumplen las es-
timaciones realizadas:

Los expertos de Fedea, no obs-
tante,adviertendelriesgodeque
las comunidades que tuvieron
mas ajustadas sus cuentas a lo
largodel primer semestre del ano
pudieranrelajarseenlasegunda
partey,al final, cerrarelejercicio
conh unos datos peores. Tampoco
descartan el fendmeno contrario
y, en cualquier caso, concluyen
que sicumplensusaugurios pue-
de estar en peligro la «consolida-
cion fiscal» ~cumplimiento de
objetivos de déficit- en los proxi-
mos anos y como solucion sugie-
ren una subida de impuestos.

«Espana-escriben-seencuen-
tra entre los paises de la Union
Furopea con menor gasto en Sa-
nidad, Educaciony Dependencia,
porloque creemos, que la forma
adecuada de compensacion es
con un incremento permanente
de los ingresos». En definitiva,
mas impuestos. En el plan envia-
doaBruselasel Gobierno destina
un 5,9% del PIB a Sanidad y un

A0L a WANNANiIAN
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La economia, ante el posible cambio de ciclo

La ralentizacion golpea con fuerza
a las empresas mas endeudadas

Las refinanciaciones y los concursos se disparan y crece la preocupacion en la banca

LALO AGUSTINA
Barcelona

Loscasi 1.400 concursos de acree-
dores presentados en Espafia en-
tre el 1de julio ¥ el 30 de septiem-
bre convirtieron al trimestre pa-
sado en el tercer trimestre con
mayores declaraciones de insol-
vencia desde el 2014, cuando el
pais empezaba a salir de la crisis.
En medio de las sefales v datos
que hablan de una desaceleracion
del crecimiento -como el freno
del alza del PIB en el tercer tri-
mestre hasta el 2% o el descenso
del 20% en los beneficios del Thex
hasta septiembre-, la evolucion
de los concursos ¥ las refinancia-
ciones permiten calibrar el alcan-
ce del deteriorade la economia.
“Se observa una tendencia ala
subida de las reestructuraciones
empresariales ¥ concursos de
acreedores, sin que nos encoritre-
mos en una situacion parecida al
2008, pero con cierta preocupa-
cionde caraal2020y¢1 20217, ase-
gura Josep Perich, socio de rees-
tructuracion y nueva financiacion
de Pw(. EnJos iltimos meses, es-
ta firma ha participado en proce-
soscomael de Dia, asesorandoala
empresa de distribucion, o Duro
Felguera, defendiendo los intere-
ses de la banca. Perich atribuye
buena partede laculpa delaugede
las crisis de liquidez de las

guimos teniendo un tejido indus-
trial muy apalancado, con bastan-
tes compaiifas que se refinancia-
ron en ¢l pasado ¥ que ahora tie-
nen compromisos que no pueden
afrontar”, afinde. Eso mismo
constata Jordi Castifieira, sociode
KPMG: “Vemos unrepunte enlos

ANALISIS

José Garcia

Montalvo 3 ‘

| proceso de desapalanca-
E miento ¥ e} mantenimiento

de los tipos de interés muy
bajos han tenido efectos positivos
sobwe las empresas. Por ejemplo, en
elcasode Espana, el Banco de Pagos
Internacionales (BIS) calculaba
que las empresas no financieras de-
dicaban al servicio de la deuda ~in-
tereses mds amortizacion- el 72,2%
de los beneficios el tercer trimestre
del 2007, ¢] valor mas alto de todos
Jos paises analizados, mientras que

Deuda vulnerable

en el primer trimestre del 2019 esa
proporeitn habia caido a1 33.7%. La
deuda empresarial sobre el PIB al-
canzd el 118% en el 2010, mientras
que en el tercer trimestre del 2019
habia caido al 73%, un nivel que
PwCaincalificaba comoinsosteni-
ble ensutiltime informe sobre rees-
tructuraciones.

Perolos bajos tipos de interés ge-
neran también efectos negativos.
En primer lugar. casi cualquier pro-
yecto de inversion parece viable al
descontar los beneficios futaros a
tasas muy bajas. Los bajos tipos
también presionan a buscar renta-
bilidadalos grandesinversores ins-
titucionales —fondos de pensiones,
aseguradoras y hedge funds-, 1o que

favorece que empresas con malas
perspectivas puedan emitir bonos
basura pagando intereses muy ba-
jos. Desde hace tiempo, estos gran-
desfondosestinsustituyendo parte
de la financiacion bancaria de mu-
chas empresas. Ademds, la nueva
normativa contable y la presién de
los bancos centrales para Ia reduc-
cién de los préstamos dudosos ha
provocado i awmento muy signifi-
cative de las transacciones en el
mercado secundario de deuda pro-
tagonizas por dichos fondos.
Finalmente, los bajos tipos que
mantienen los bancos centrales han
creado empresas zombis, que no
podrian subsistir sin los efectos de
la politica monetaria expansiva, al

estilo de lo sucedido en Japdn en la
seguikda mitad de los afios noventa.
El dltimo Informe de Estabilidad
Financiera del FMI sefiala que la
deuda de empresas vulnerables
-aquellas cuyos resultados son in-
suficientes para cubrir los pagos de
intereses— es elevada con respecto
al PIB y podria exceder los niveles
de laanterior crisis en un escenario
adverse que seria s0lo la mirad de
severoque lacrisis financiera global
del 2007. En ese escenario, unos 19
billones de ddlares que supone el
40% de la deuda corporativa de los
ocho paises analizados por el FMI,
incluida Espaiia, tendria atto riesgo
de impago en el 2021 Segun el fon-
do, la deuda de empresas espaiiolas

vulnerables como proporcion del
PIB ha caido de casi un 50% en el
2009 al 25% en ¢l 2019. Algunos ca-
sos de importantes reestructura-
ciones empresariales que aparecen
recientemente en los medios de co-
municacién -Eroski, Dia o Deoleo—
se corresponden con problemas de
hace tiempo. Las estadisticas re-
cientesno muestranun incremento
significativo de la vulnerabilidad
empresarial en Espania.

No ohstante, el FMI advierte de
que la desaceleracidn econdmica
esté reduciendo la rentabilidad de
las empresas y debilitando su capa-
cidad para devolver la deuda. En su
escenario adverso, la deuda de em-
presas espafiolas con riesgo de im-
Pago se aproxima a los niveles del
peor memento de la crisis financie-
ra. Todo dependerd de sila desace-
leracidn se queda en eso o se agrava
hasta convertirse en una recesion.e
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procesos de refinanciacion, con
empresas que tienen fuertes nece-
sidades de civeulante”.

Las compaiias que pueden, ya
andes, medianas o peque-
fias, renegocian con la banca. Hay
miles de procedimientos de estas
carvacteristicas en marcha y todos
los acrores implicados -patrona-
les, banea y asesores diversos-
coinciden en que estdn aumen-
tando progresivamenie,

En los juzgados mercantiles de

£l hundimients grupo de diskibu-
Laaltisima deuday  cidnDiz auna
{os problemas reeslrucluracion

derivados de una
goslidn muy defi-
ciente llevaren af

que castigd con
durezaala bancay
{os accianistas

UNA HERENCIA DEL PASADO
Elproblema principal
radica en firmas que
arrastran unadeuda
totalmente insostenible

LAS ENTIDADES FINANCIERAS
Labanca condiciona

la inyeccion de nuevos
recursos alatoma de
control de lasempresas

Barcelona, por ejemplo, el ntiime-
rode preconcursos de acreedores
~un procedimiento pensado para
buscar la proteecion judicial por
un maximo de cuatro meses para
blindar laempresamientrasse ne-
gocia un plan de pagos- ha pasado
de 600 enel 2018a 821 en los diez
primeros meses de este afio. Las
refinanciaciones que buscan Ia
homologacién judicial, en cam-
bhio, permanecenmas estables, pe-
ro eso es porque muchas se hacen
al margen de los juzgados.

“Las grandes refinanciaciones
ya pasaron, ahora tenemos cente-
nares o miles de ellas, con entpre-
sas pequedias y medianas”, dicen
en el departamento de recupera-
ciones de uno de los grandes ban-
cos del pais. El diagndstico no ad-
mite dudas: “Se estdevidenciando
que hay una mochila de deudaim-
pagable. Daigual que el precio ofi-
cial del dinero sea cero. El proble-
ma no es el coste, sino el nivel de
deuda de muchas compaiiias”,
concluye este directivo.

Labanca, apretada por la nueva
regulacion que le obliga a realizar
provisiones —en algunos casos-
antes ineluso de que haya impa-
gos, tiene poco margen de actua-
ci6én. Por eso, en muchas ocasio-
nes, juega a todo o nada, cuando
hay una reestructuracion de por
medio. “El dinero nuevo se estd
condicionando a medidas efecti-
vas de control de gestion yde apli-
cacidn de los fondos par parte de
terceros que cuentan con la con-
fianza de la banca”, explica Najara
Bueno, socia de Garrigues. Antes,
esta praxis solo se daba con las
compa muy grandes, donde
las entidades financieras se juga-
ban cada una decenas o centena-
res de millones de euros. Ahora es
general.

En paralelo, afiade Bueno, “cre-
ce el volumen de asuntos cualita-
tivamente mis complicados que
hay que reestructurar”. El ejem-
plo mis claro de lo anterior es,
quizés, el de OHL, pero hay mu-
chas mas v las soluciones no siem-
pre son las mismas. Quienes guie-
renevitarlasuspensidénde pagosy
buscan un acuerdo con los acree-
dores tienen que tirar de solucio-
nes imaginativas. Aunque, en el
fondu, todo se reduce a lo misnio:
inyectar mds capiral.

Los fondos de deuda ~con inte-
reses, en alpunos ¢ del [0% o
stacel 15%- son capitalizaciones
encubiertas. Quien recibe dinero
a esos precios ya sabe que ha per-
didoel controly laseircunstancias
concretasen que perderd lamayo-
vin accionarial si las cosas van mal
enel futuro.“Aveces,Ja tinica nia-
neradesalvar unaenipresa es con
unaentradade fondos deterceros,
tanto en deuda como en capital,
para no perderlo todo”, apunta
Castifieira.

Con todo, la siniestralidad em-
presarial ests por ahora muy lejos
de la que se registeo en los peores
afios de la o La desacelera-
cidnes un hecho,comoloson tam-
bién el erecimiento de la econo-
miaylaventajade contar conunos
tipos deinterés en minimos. El ca-
nario de la mina de carbén estd,

quizds, algo mas nervioss gue an-
ies, pero adn cantay revolotea con

normalidad.e

Victor Bitriin, el pasado viernes, en Barcelonsa

Victor Bitridn logra el perdon judicial a una deuda de cuatro millones
tras su fracaso empresarial gracias a la ley de la segunda oportunidad

Volver a empezar sin losa

1. AGUSYINA Barcelona

1 barcelonés Victor Bi-

tridn respira por fin

aliviado tras un largui-

simo periodo de sufri-
miento extremo. En el 2016, mu-
cho después de que se fuera al
traste el provecto de su vida -un
hotel rural en Jiloca (Teruel) al
que la crisis se llevo por delante
enel 2011-, Bitrian inici e] pro-
ceso para acogerse a ja ley LL la
segunda oportunidad, un proce-
dimiento concursal aprebado en
Espaiia s6lo un afio antes por el
que se puede conseguir la ex-
oneracion de las deudas de las
personas fisicas, sean empresa-
rios o particulares.

El juez Ratl Garcia Orejudo le
libers de los casi cuatro millones
de euros que le exigian los acree-
dores financieros por su condi-
cién de avalista. Bitridn, aseso-
rado por el abogado Juli de Mi-
quel, intentd lfegar a un acuerdo
imposible con los acreedores, se
declaré en concursode acreedo-
res, liquidd todos sus bienes ~el
piso familiar en Rubiy una finca
sin apenas valor en Huesca- y
pidié después el lamado benefi-
cio de exoneracion del pasivo in-
satisfecho, que le fue concedido
1a semana pasada.

Ya es libre. En los dltimos tres
afios, con ¢l sueldo intervenido
por el administrador concursal
~al que tenia que pedir permiso
para cualquier gasto extraordi-
nario, como los aparatos denta-
les que precisaba uno de sus dos
hijos—, su ¥ida ha sido un infier-

10. “He llorado mucho, lo he pa-
sado muy mal. Cuando te pasa lo
que a mi, te quedas sin nada. Por
supuesto, sin tarjeta de crédito.
Con la linea de teléfono a nom-
bre de mi suegra. En un conti-
nuo sobresalto. Sales adelante
gracias a los amigos”, relata Bi-
tridn, emocionado.

En el mundo empresarial, un
fracaso absoluto conduce a la li-
quidacién o a la pérdida de con-~
ol de la sociedad. En el plano
personal, cuando un empresario
se declaraba insolvente lo paga-
ba toda su vida. Bitridn hubiera
acabado asi, en la marginalidad
social, proscrito para siempre.

La segunda oportunidad que
ledaahoralajusticia presupone,

Los jueces pueden
perdonar las deudas

a quienes actuaron
de buena fe y liquiden
todos sus bienes

ohviamente, la buena fe. El con-
curso que acabd con suempresa
fue declarado fortuito, es decir,
no culpable. Y el juez constaté
que el empresario habia actuado
correctamente y que no le salie-
ron las cosas. Hay, hace autocti-
tica —‘tuve que ser més riguroso,
medir mejor los riesgos”, admi-
te-, pero también reparte cul-
pas. “En octubre del 2008, un
mes después de la caida de Leh-
man Brothers, fui a ver auno de

los grandes financiadores del
hotel y les planteé esperar. Me
dijeron que no ¥ seguimos. Al
poco tiempo, empezaron las
obras...”

En nada llegaria el siniestro
wtal. Aunque Bitridn puede
contarlo, no es tan ficil lograr la
exoneracion de las deudas. Para
empezar, hace faita dinero -no
menos de 10.000 o 15.000 eu-
ros- en un momento en el que
brilla por su ausencia. Ademds,
¢l procedimiento para lograr el
perddn judicial a la deuda es
complejo v, para la mayoria de
los potenciales beneliciarios,
descanocido. Sin embargo, aun-
que muy lentamente, la ley em-
pieza a coger vuelo. Sobre todo,
en Catalunya, de donde corres-
ponde un tercio de los1.250 con-
cursos presentados por ciudada-
nos corrientes en el segundo tri-
mestre de este aito -segin los
Gltimos datos disponibles del
Consejo General del Poder Judi-
cia—- y 208 de los casi 300 con-
cursos de empresarios.

Elisa Escold, asociada de
Fieldfisher Jausas y miembro de
laseccién de Derecho Concursal
del Colegio de Abogados de B
celona, cree que hay que feli
tarse de que la ley ya esté funcio-
nando, como evidencian los da-
tos. Pese a eso, critica la pérdida
de tiempo que supone ¢ deber
de intentar un acuerdo extraju-
dicial o las tensiones derivadas
de la intervencién de los gastos
del empresario por parte del ad-
ministrador  concursal, entre
otros faciores.s

AT
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El sector publico paga casi 900
euros mas al mes que el privado

» Un asalariado puablico
ganod 2.654 euros de
media en 2018 frente a
los 1.772 que percibi6
uno privado

SUSANA ALCELAY
MADRID

Trabajar en la empresa privada o pu-
blica puede suponer diferencias sala-
riales que rozan de media los 900 eu-
ros al mes. Un asalariado ptblico per-
cibid en 2018 una noémina de 2.654,4
euros mensuales frente a los 1.772 del
privado, seguin refleja la EPA. ¢Lara-
76n de esta brecha? El mayor peso de
los trabajadores con estudios supe-
riores, la menor proporcidn de em-
pleo a tiempo parcial y la mayor anti-
gliedad en el sector publico son fac-
tores que han contribuido a aumentar
las diferencias. Pero, sobre todo, el
peso de los ajustes de la crisis, que se
cebaron en los sueldos de la empresa
privada, no en el sector publico.

La reforma laboral se concibio para
hacer del despido el dltimo recurso.
Se puso en manos de las empresas
altas dosis de flexibilidad para po-
der modificar las condiciones labo-
rales, entre ellas los recortes salaria-
les. Asi se concibieron los descuel-
gues, muy utilizados en la crisis, que
permiten a una empresa que se en-
cuentra en situacion de dificultad de-
jar de aplicar el convenio, incluida
las subidas salariales previstas en
pactos de 4mbito sectorial, y dar pre-
ferencia a los acuerdos firmados en
las empresas. Todo ello contribuyé a
que Espafia ganara competitividad
por la devaluacion salarial.

Los datos de Estadistica también
son un claro reflejo de la brecha sa-
larial que existe entre trabajadores
con contrato indefinido y temporal
y la precariedad laboral que sufren
aquellos que tiene un contrato a tiem-

Salarios medios brutos

En euros/mes wmsn Asalariado s Tota] s Asalariado
sector ptblico sector privado
2.586.2 2.623,5 2.598.4 & pt
2.530,0 2.544,4 D ———————————————
1.944,
nEas 1.8813 18937 1878.1 1.889,0 934
1.772,0
1.691,3 1,71,0.5 1.72=0,0 1.694,2 L71'9,7 (
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: INE ABC

po parcial. Asi, el sueldo que perci-
ben los empleados que tienen un con-
trato estable es de 2.142 euros fren-
te alos 1.389 de los temporales. Una

Tiemipo parcial

Los trabajadores a tiempo
parcial cobraron de media
746 euros, por debajo del
salario minimo

brecha que también se produce en-
tre los que tienen una jornada com-
pleta y media jornada.

Estadistica asegura que ¢l salario
medio de los trabajadores con con-
trato a tiempo parcial fue de 746,1 eu-
ros brutos al mes el afio pasado, fren-
te alos 2.177 euros que de media co-
bra un empleado con jornada
completa. Un dato que evidencia que
los intentos por reforzar el uso de
esta figura contractual en Espaiia
han sido estériles, teniendo en cuen-
ta el poco atractivo salarial que tie-
ne esta formula de trabajo, en la que
se perciben sueldos por debajo del
salario minimo interprofesional. No
es que los empresarios incumplan la

norma, lo que ocurre es que al traba-
jar media jornada su renta se redu-
ce de forma proporcional.

Antes de la crisis en torno al 11%
de los asalariados tenia un contrato
a tiempo parcial, hoy el porcentaje
ronda el 16%. Las ratios estdn lejos
de las que existen en Europa, del 27%
en paises como Alemania o del 25%
en Reino Unido. Una de cada cinco
(e119,4%) personas empleadasen la
Unidén Europea estaba contratadaa
tiempo parcial el pasado ejercicio,
uno de los porcentajes mas altos de
los ultimos quince afios.

El sueldo también crece a media
que aumenta el tamafo de la empre-
sa. El afio pasado el salario medio
bruto en las grandes empresas (250
asalariados o mads) fue de 2.708,6 eu-
ros, mientras que en las empresas de
menor tamafio, las que tienen 10 tra-
bajadores o menos, se situd en 1.389
euros. E151,8% de estos asalariados
cobraron un sueldo inferior a 1.261
euros, mientras que el porcentaje
equivalente en los centros de 250 0
mas empleados fue del 10%. Por el
contrario, los asalariados en empre-
sas de 250 0 mds trabajadores tuvo
un sueldo en el tramo m4s alto supe-
rior a 2.187 euros.
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Los planes de pensiones ingresan cada
aito mas de 800 millones en Hacienda

La aportacién a las arcas publicas por el IRPF de
estos instrumentos crece el 22% desde la crisis

Gonzalo Velarde MADRID.

Uno de los grandes puntos de con-
flicto que roden al sector de los pla-
nes de pensiones privados es la efi-
cacia de lafiscalidad que se aplica
alos mismos en términos de reper-
cusién en las arcas del Estado. Pues
bien, segin la tributacién media por
IRPF aplicada a los rescates de los
planes de pensiones privados -16
por ciento—y teniendo en cuenta la
cuantia anual de los mismos, estos
productos de ahorro dejaron el pasa-
do 2018 en los fondos de Hacienda
cerca de 800 millones de euros. Una
cifra que se ha incrementadoen un
22 por ciento desde el inicio de la
crisis econdmica de 2008 -7.500
millones en estos once afios- cuan-
do estas inversiones de ahorro apor-
taban a las arcas del Estado poco
més de 662 millones de euros.

En este sentido, los mis de 813
millones de euros que los ahorros
individuales dejaron para las arcas
pablicas significa la cifra mds ele-
vada desde que se tienen datos dis-
ponibles -base de Inverco-, En el
presente ejercicio, hasta el mes de
junio et volumen de prestaciones
alcanzaba los 2.255 millones de
euros, lo que se corresponde con
un volumen de aportaciones a tra-
vés de IRPF que alcanza por el
momento los 360 millones de euros.

Fiscalidad de fos planes

Segtm el actual funcionamiento de
los planes de pensiones, €l partici-
pe del plan realiza unas aportacio-
nes anuales (periddicas) que, ade-
mds de aumentar por sf solas lacuan-
tia del plan de pensiongs, cstardn
invertidas segiin lapolitica de inver-
sion del fondo de pensionesy gene-
rardn rentabilidad. Cuando llega ¢l
momento permitido, el participe
puede rescatar el capital, es decir,
disponer de las aportaciones mas
los intereses generados.

Ademds, las aportaciones reali-
zadas al plan de pensiones alo largo
del afio reducen Jos ingresos adecla-
rar en larenta, pero con ciertos 1fmi-
tes. Como midixio, para beneficiar-
se de las desgravaciones fiscales, se
pueden hacer aportaciones anua-
les de 8.000 euros o una cantidad
que o podr superar el 30 por cien-
to de la base imponible (ingresos a
declarar a Hacienda). También se
pueden aftadir otros 2.500 curos de
las aportaciones al plan del cdnyu-
ge, cuando éste noobtenga ingreso
alguno, mientras que las personas
con discapacidad tendran permiti-

Impacto fiscal del ahorro individual en Espafia

Evolucion de aportacién de planes de pensiones a Hacie

Tributacién del 16%

0,67

nda (miles de miflones de euros)

2008 2009 2010 20m 201 2013 204

Evolucion de [as prestaciones del sistema individual (miles de millones de euros)

205 2016 w0 2018

| 508

2008 2009 2010 20m

Evolucién del patrimonio gestionado por
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1004 | Lt
2008 2009 200 20m P T 208 2017 PR
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Fuente: inverco. elEconomista

Navarra y Pais Vasco cambian
el rumbo del ahorro individual

En Navarra, desde 2015, los limi-
tes maximos de reduccin fiscal
por aportaciones a planes de
pensiones son de: 6.000 euros
anuales; ef 30 por ciento resul-
tante del conjunto de los rendi-
mientos netos del trabajo y de
otras actividades empresariales
percibidas de forma individual; el
lirnite de aportacidn al conyuge
es de 2.000 euros si el nivel de
ingresos de éste se establece en
8500 y la aportacion a favor del
discapacitado puede ser de has-

ta 10.000 euros. En ef Pais Vasco
la reduccion es de’5.000 euros si
se trata de aportaciones propias
y de 8.000 euros al afio en ei ca-
so de contribuciones empresa-
riales con un |fmite de 12000
euros, Si se trata de aportacio-
nes a favor del conyuge, el limite
es de 2400 euros (con ingresos
de 8.000 euros 6 menos). Si son
planes a favor de personas con
discapacidad, la aportacion mé-
xima a favor del discapacitado es
de 8.000 euros.

do elevar dicha desgravacion hasta
wn volumen méiximo de 24.500 eu-
ros anuales,

Con ello, hasta el momento del
rescate todo son ventajas fiscales,
pero Hegado el dia, sino sc hace de
forma adecuada, se puede llegar a
pagar casi la mitad de sus ahorros
a favor de Hacienda en la fase de
tributacién de los ingresos. Esto es
ast porque este ahorro tributa como
rendimiento del trabajo, de tal mane-
raque si se rescata de golpe la base
imponible a declarar serd mayor y
se pagaran mds impuestos.

Es decir, que si su plan de pen-
siones alcanza los 75.000 euros y
los rescata de una vez, su base impo-
nible tributard al 45 por ciento. Del
misrno modo, si lorecupera en forma

De media, a la hora de rescatar la inversion,
la Agencia Tributaria retiene el 16% del capital

de renta -como recontiendan los
expertos del sector-, es decir, una
cantidad periddica (mensual, tri-
mestral, semestral o anual) la fac-
tura fiscal se reduce considerable-
mente, Este seria el caso de que soli-
citemnos un reembolso como si de
uma ndmina se tratase, de 1000 euros
al mes, Jo que significa que al afio
habreinos rescatado 12.000 euros.
Con lo que sumado a otros ingre-
508 que tengamos, commo la pension
pliblica, Ia retencion serd menor, ya
que la base es inferior.

Debate normativo

Con todo ello, y teniendo en cuen-
ta el bajo volumen de preduccién
normativa sobre la materia en nues-
tro pafs, son varias las demandas
que realiza el sector, tanto gesto-
ras comno aseguradoras, para relan-
zar el mercado de los planes de
pensiones individuales, tales como
trasladar la fiscalidad positiva de
las aportaciones al momento del
rescate o eliminar la posibilidad
de liquidar los planes a los 10 afios
de abrirlo, ya que consideran los
expertos que se pierde el objetivo
de ahorro a largo plazo, para la jubi-
lacion,

“Los planes de pensiones debe-
rian tributar en el momento delres-
cate separaudo, por un Jado, la parte
de las aportaciones que se han ido

Los expertos piden
implantar los planes
de empresa para
dar un impulso

al ahorro privado

haciendo durante la vida laboral
(que deberia seguir tributando como
renta del trabajo con tipo progresi-
voY; y por otro lado, la parte de los
rendimientos generados por esas
aportaciones, que deberia tributar
como cualquier otra ganancia de
capital (con un tipo fijodel 19,21 por
ciento 0 23 por ciento)”, argumen-
ta ¢l presidente de Inverco, Angel
Martinez-Aldama, asegurando que
serfan una buena medida para “esti-
mular” este tipo de ahorro.

Ademds, de incorporar las apor-
taciones a planes de empleo en un
sistema cuasi obligatorio como en
Reino Unido, donde la empresa esté
obligada a integrar al trabajador en
un plan de ahorro del que éste, no
en vano, puede darse de baja.

TRITER A EASTRRUTED BY TRESTHFAGER |

( [D pressreader pestesieccon 4
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Los empresarios vascos plden mas grandes grupos
buscan ‘ilusionar’

formacion dual ante el reto del talento

Creen que asi se corregira el ‘desfase’ entre oferta formativa y demanda real

Maite Martinez siLeac

El modelo de formacién dual que
se desarrolla en Euskadi es recono-
cido en elvesto del Estado y en Euro-
pa, pero, a pesar de ello, los empre-
sarios vascos consideran que es nece-
sario aumentar este tipo de forma-
cion ante la falta de talento para
cubrir determinados perfiles pro-
fesionales.

“La falta de personas para cubrir
los puestos de trabajo que ofrecen
nuestras empresas es una realidad
cada vez més patente, por la parti-
cular curva demogrifica vasca, y
por el hecho de que la formaciony
la experiencia, no siempre, pero si
€N NUINErosas 0casiones, se corres-
ponde con lo que la empresa nece-
sita”. afirmd Eduardo Zubiaurre,
presidente de la patronal vasca Con-
febask.

Zubiaurre hizo estas declaracio-
nes en el transcurso de la jornada
“Euskadiy empresa, el reto por ¢l
talento”, en la que participaron, la
consejera de Educacién, Cristina
Uriarte, y los presidentes de las tres
organizaciones territoriales vascas,
Tiaki Garcinuiio, de Cebek, Eduar-
do Junkera, de Adegi y Pascal
Gomez, de SEA.

Conocimientos y realidad
Zubiaurre incidid en la necesidad
de “seguir corrigiendo, con herra-
mientas como la formacién dual, el
desfase entre I oferta formativaen
Euskadi con lo gue las empresas
requieren”, Una demanda cada vez
mas reiterada por Adegi, Cebek y
SEA, que ven cmo los jévenes com-
pletan sus estudios con conocimien-
tos muy completos, pero alejados
de lo que se requiere de verdad.
Tras destacar que Euskadi es
“referente en Tormacion Profesio-
nal con un modelo 4gil y eficaz, gue
refuerza la competitividad de las
empresas”, ¢l presidente de Confe-

do Zubiaurre, presid deC

k. EUROPAPRESS

bask pidi6 “ampliar y extender ese
modelo de colaboracion hacia In
formula de la universidad dual”,
En este punto, Cristina Uriarte
explicd que es un sistema que ya
existe en Euskadi, “que esunico en
el Estado y va a crecer en el futu-
ro”. “Tenemos 25 titulaciones dis-

ponibles y 400 empresas trabajan
con el sistema», aclaro.

Por su parte, Eduardo Junkera,
Ifiaki Garcinufio y Pascal Gémez
Tlamaron fa atencién sobre un pro-
blema que se ha convertido en una
de las principales preocupaciones
para 7 de cada 10 empresas vascas.

1.500

EUROS NETCS

Es el salario medio que co-
bran fos egresados de cual-
quiera de las tres universida-
des vascas, alincorporarse al
mundo empresarial, segin
una encuesta de Lanbide-Ser-
vicio vasco de.empleo. Y esta
cantidad liega a1.700 euros
entre las titulaciones técnicas
y las ingenierfas, las mas de-
mandadas por {a industria del
Pais Vasco, Por tanto, “el suel-
do no frenata contratacion de
determinados perfiles profe-
sionales”, afirma Zubiaurre.

Asi destacaron que, si bien el reto
del talento es un desafio para toda
1a saciedad en su conjuto, es impor-
tante que las empresas se convier-
tan en lugares interesantes para el
talento, que sean capaces de ofre-
cer proyectos vitales y profesiona-
les atractivos, con capacidad de desa-
rrollo personal y vital, asi como un
progreso laboral adaptado a sus
expectativas. “Es necesario cam-
biar a un modelo de empresa par-
ticipativa, donde las personas com-
paginen compromiso con um senti-
miento de pertenencia al proyec-
to”. demandaron.

En cuanto a las causas que expli-
can la falta de personal cualificado,
el presidente de Confebask afirmé
que el salario o las condiciones labo-
rales que ofrecen las empresas vas-
cas no son un freno para la contra-
tacion. “Ni el sueldo ni las exigen-
cias laborales estdn entre las tres
primeras causas que explican la falta
de personal”, Zubiaurre desgrand
una encuesta de el Servicio vasco
de Colocacidn-Lanbide quecorro-
bora cstos datos.

Hacia capacidades altamente especializadas

M. M. 81BAO.

La conscicra de Educacion, Cristi-
na Uriarte, afirmé -en su interven-
cion en la jornada de Confebask-
quie el Gobierno vasco apuesta por
implantar una Formacion Profesio-
nal (FP} de “alto rendimiento” y una
formacion universitaria dual para
formar “talento altamente especia-
lizado”. Segin explicd la conseje-
ra, “la TP persigue una mayor pre-
paracién, mds préxima a las nece-

sidades de las empresas; utiliza nue-
vas metodologias de aprendizaje, y
ofrece programas de especializa-
cion que dan respuesta a personas
especificas para ina empresa deter-
minada”,

Por otro lado, explicé que en el
4mbito universitario, el departa-
mento de Educacion ha puesto en
mavcha la formacién dual univer-
sitaria, un modelo de formacién
universitaria “Gnico cn el Estado”,
asi como la formacion dual vasca,

denominada “i-dual”, Para estos
sistemas Confebask propusé un
contrato laboral remunerado ‘ex
profeso’ para el estudiante,

Estudios superiores

En Euskadi, el 53,8 por ciento de Ia
poblacidn entre 24 ¥ 65 afios cuen-
ta con estudios superiores, segin
aportd Uriarte, por loque laFPyel
sistema universitario vasco son los
agentes educativos “mds importan-
tes” en la formacion de alto nivel.

Para la consejera vasca, los retos
delaindustria “no solo estén vincu-
lados a incorporar personal a sus
necesidades més urgentes”, porgue
hay“grandes oportunidades en sec-
tores en los que cientificamente
Euskadi esta muy bien posicionada”,
En este sentido, Uriarte abog por
“fortalecer” dmbitos como el cam-
bio climdtico, neurociencias, nuevos
materiales, inteligencia artificial, neu-
tronica, biociencias 0 Jas teenologias
cudnticas.

al capital humano

I encuentro
empresarial hispano-
aleman, en Bilbao

elEconomista 5 3AG

Directivos de grandes empresas
de dmbito global, como Bosch o
Mercedes Benz destacan la
importancia de “emocionar e ilu-
sionar” a las personas a las que
quieren emplear para conseguir
atraer y retener el talentoen las
compaiiias, porque consideran
que, en la actualidad, se han cam-
biado las prioridades a la hora
de optar a un trabagjo.

“Hace afios, la primera condi-
citn era el salario; pero ahora se
ha quedado en el tercer lugar. El
segundo lo ocupa el propio
empleo, que tenga un objetivo
en si mismoy que deje huelly; y
elprimero es el liderazgo: Bevar-
se bien conel jefe”, afinmé el pre-
sidente del Grupo Bosch en Espa-
fia y Portugal, Javier Gonzdlez
Pareja, en el III Encuentro
Empresarial Hispano-Alemén,
celebrado en Bilbao.

Flexibilidad

Dicha jornada se centrd en ana-
lizar los retos del eapital huma-
no para las empresas, El presi-

La empresa
debe trabajar
lainteligencia
emocional para
ser atractiva

dente del Grupo Velatia y del Cir-
culo de Empresarios del Pais
Vasco, Javier Ormazabal, incidio
en la flexibilidad y en que “para
ser una empresa atractiva en el
mercado laboral hay que traba-
jar la inteligencia emocional y la
sensacién de pertencnciaa la
compaiifa”,

Por su parte, el director gene-
ralde la fabrica de Mercedes
Benz en Vitoria, Emilio Titos,
asegurd que el éxito de suempre-
saconsiste en implicar a las per-
sonas a través del conocimiento
y laformacion continua. “Este
es ¢l camino para nutrirsede los
mejores”.

Eldirectivo de Mercedes Benz
Vitoria también ve imprescindi-
ble la formacién dual, opinién
compartida por el presidente de
Volkswagen Group Espaiia Dis-
tribucién, Francisco Pérez Bote-
1lo, quicn apostd por un nuevo
modelo de relacion con la Admi-
nistracién para identificar las
necesidades empresariales.
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Los desafios del sector financiero

L.os bancos afrontan una década mas
de tipos bajos y presion regulatoria

Ratios de capital por paises
CETl en porcentaje 2014 2015 B 2016 #2017 W2018

» Los mercados anticipan cinco afos
mas de tipos negativos y diez por

debajo del 1% y la revision de la norma o : 17.0%
bancaria se extendera hasta 2027 16 s s
15 SR N 1B e B YT o
MONCHO VELOSQ 14 , 12:9%
MADRID 400 13 e e i ml N
12
D: fiola habia ela- y
borao subltimas plancs millones u

estratégicos trienales pen-
sando cn una lenta y gra-
dual normalizacion de la
polilica monetaria a par-
tir de 2019. Por csoe, la decision del Ban-
co Central Europeo {BCE) de ahondar

Es el coste que supuso en 2018
la tasa de facilidad de depési-
to negativa del BCE parala
banca espaiiofa, cifra que
sube a 7.000 millones parael
conjunto del sector financiero

Alemania

Prevision del euribor a 3 meses
Curva [oward en porcentaje

Reino Unido Italia Palses Bajos

100 3
en los tipos de interés negativos ha europec ! i
trastocado esos presupuiestos. Los mer- 0.75 " —
cados descuentan al menos una déca- Q.50

da de tasas bajas, 1o que seguird com- 025

plicando las cuentas de resultados de
las entidades. A ello hay que sumar
que la reforma del actual marco regu-
latorio, que también supone presion
para la actividad financiera, tardara
diez afios adicionales en culminarse.

Las cuentas de los bancos del pais
son muy dependientes de los tipos de
interés oficiales por el elevado peso
que las hipotecas a tipo variable tie-
nen en su cartera crediticiay, por tan-
to, en su capacidad de generar ingre-
sos, La politica del BCE ha hecho que
el Euribor, al que se vincula la mayo-
ria de esos préstamos y que alcanzo
en 2008 el 5,4%. lleve casi cuatro anos
en tasas negativas. Esto, segiin cdlcu-
los de BBVA Research, ha hecho que
los hogares hayan ahorrado 17192 mi-
llones de euros de 2008 a 2018 en los
intereses que pagan por sus créditos,
o que significa menores ingresos para
las entidades financieras.

A ¢ello hay que sumar que como par-
te de esa politica, desde 2014 el banco
central cobra a las entidades de fa Eu-
rozona por su exceso de liquidez, cuan-
do antes les remuneraba por ello. Solo
el afio pasado, cuando esa tasa era del

0w
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-0,50

2020 20

E

2025 2026 2027 2028 2029 2030
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durante aiios. Por ejemplo, la curva de
futuros del Euribor a tres meses pre-
vé tasas negativas hasta enero de 2024,
esto es, cinco afios mas. Pero ademas,
esa misma grafica descuenta que los
tipos seguiran por debajo del 1% has-
ta al menos 2030.

«La consecuencia de la interven-
cién del banco central en los merca-
dos y de laelevada aversion al riesgo
de los inversores es que se reduce la
fiabilidad de la curva de tipos como
predictora de la evolucién futura de
los tipos», matiza el portavoz de la Aso-
ciacion Espafiola de Banca (AEB), José
Luis Martinez Campuzano. Pero lo cier-
to es que los banqueros esparioles se
han resignado a ese ntuievo entorno.

Objetivos aplazados

0.4%, los bancos espaiioles abonaron | .‘9
por ese concepto unos 400 millones Sin W ,.\1 ¥ Los directivos del sector admiten que
de euros. Al subir al 0.5% el pasado sep- cambios - ya tiene poco sentido seguir quejdn-
tiembre, esa factura se encarecera. Labancano | . dose de ese nivel de tipos y han comen-
Elproblema para el sector financie- prevé que zado a activar las palancas necesarias
ro es que lejos de ser excepcional, esta Christine para compensar el mayor coste que les
situacion de tipos anormalmente ba- Lagarde haga acarrea, come empezar a cobrar a gran-
jos se esta volviendo estructural. Por cambios en des depositantes por sus ahorros y co-
un lado, el propio BCE avanzo en sep- las dltimas brar por servicios que hasta ahora no
tiembre que los tipos seguirdn en su medidas de gravaban.
nivel actual o més bajos hasta que la politica mone- El consejero delegado de Bankia,
inflacién roce su objetivo del 2%. lo que taria adoptadas ] José Sevilla, llegd a decir a finales del
segun las previsiones del organismo por su antecesor ] mes pasado que la entidad, muy de-
no sucedera hasta casi 2022. Pero ade- en el BCE, Mario r pendiente del Euribor, tendrd «que re-
mis, las curvas «forward» anticipan Draghi pensar el modelo de negocion. Y es que

que los tipos seguirdn a esos niveles

las decisiones dei BCE han desbarata-
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do los presupuestos de las entidades.
La misma Bankia, por ejemplo, ha re-
conocido ya que incumplird su obje-
tivo de alcanzar al cierre del proximo
afio un beneficio de 1.300 millones de
euros. Por otro lado, una de las nove-
dades del nuevo plan estratégico del
Santander, que presento el pasado abril,
es que ha dejado de ser trienal —el al-
timo cubria el periodo 2016-2018— y
ahora habla del medio plazo, en un
momento en que casi todas las enti-
dades han aplazado al menos un aiio
el cumplimiento de sus planes por las
dificultades del entorno, afectado tan-
to por la desaceleracién econémica,
incertidumbres politicas como el Bre-
Xit y el escenario de tipos bajos.

Incertidumbre normativa
Tampoco hay esperanza entre los gje-
cutivos bancarios de que la llegada de
Christine Lagarde a la presidencia del
BCE en sustitucion de Mario Draghi
vaya a suponer un cambio a medio pla-
70. La tesis del sector es que la france-
sa llega hasta cierto punto atada de
manos, pues cualquier medida en la
direccién contraria lanzaria un men-
saje contradictorio a los mercados.
Los banqueros estdn pendientes
también de las autoridades financie-
ras por la regulacién que atin queda
por llegar, y en concreto en forma de
requisitos de capital. «<Hemos estado
sometidos a cambios regulatorios du-
rante... gcudnto tiempo, once afios? Y
aungue hay incertidumbre. Mirando
hace delante, al menos en Europa lle-
varé otros diez afios para culminar el
marco regulatorio. Es demasiado», se
quejaba la semana pasad el consejero
delegado del Santander, José Antonio
Alvarez, durante la XII Conferencia de
Banca Internacional de la entidad.
Las entidades exigen a los regula-
dores que de una vez por todas acla-
ren las exigencias finales de capital
que deben cumplir. Sin embargo, la
implantacion de la Gltima parte de las
reformas del actual marco legislativo,
conocido como Basilea Ill, se demora-
rd hasta 2022y se extendera hasta 2027,
Esta revisién legislativa, segiin la Au-
toridad Bancaria Europea (EBA), mer-
mard el capital de los bancos europeos
en una media de tres puntos porcen-
tuales, lo que obligard a un nuevo es-
fuerzo, aunque en el caso espafiol serd
menor. Pese aello, el Banco de Espa-
fia viene de aconsejar a las entidades
del pais a «seguir perseverando en el
reforzamiento de su solvencia».
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Bancos y cajas crean una tarjeta para

Lunes 11 noviembre 2019 Expansién 35

competir con Visa y Mastercard

EL DESARROLLO TECNOLOGICO, MUY AvANZADO/ Las 35 entidades que participan en el proyecto lanzaréan
la tarjeta al mercado cuando finalice su proceso de ajuste de costes porque requiere una alta inversion.

R.Lander:Madrid

La banca espafiola tiene muy
avanzadalateenologia del me-
dio de pago propio que quicre
lanzar para competir con Visa
y Mastercard, segiin fuentes
financleras, Se trata de un es-
tandar de pago impulsado por
las propias entidades para lo-
grarrebajar las elevadas comi-
siones que e} sector ha abona-
do alos gigantes estadouni-
denses para que sus clieates
utilicen sus tarjetas dentro y
fueradeEspafia.

La idea de lanzar un estin-
dar de pago netamente espa-
fiol nacid hace casi dos aiios
cuando se fusionaron las tres
sociedades de medios de pago
con tarjeta que operaron du-
rante afios en Espafia: Servi-
red, 4By Euro 6000,

Estas tres sociedades gestio-
naban la infraestructura, la se-
guridad de los pagos, asi como
laliquidaciény compensacidn
de las operaciones con tarjeta
decréditoy débito.

La integracién cobrd todo el
sentido cuando desaparecie-
ron las ventajas, en términos de
exencién de comisiones, que
tenia para el cliente sacar dine-
1o de cajeros automdticos que
pertenecian alamismared.

Lasociedad resultante de la
fusion, Sistema de Tarjetas y
Medios de Pago (Sistema
Pay), ha estado dedicando to-
do este tiempo a preparar el
complejo desarrollo tecuolé-
gico de este nuevo estindar de
pago, cuyo armazon estd pric-
ticamente ultimado, a falta de
algunos aspectos yde lasnece-
sarias pruebas previas.

No se descarta, aunque se
trata s6lo de una ides, que la
futura tarjeta se lance en for-
mato digital para darla de alta
(enrolarld) en e} teléfono mo-
vily que sdlo se emita el plisti-
co bajo denianda, a imitacion
de lo que ha hecho Apple con
AppleCard.

Marketing

El lanzamiento comercial del
nuevo medio de pago no es ni
mucho menos inmediato, se-
gin estas fuentes. Empujar un
producto de estas caracteristi-
caexige una elevada inversion
en mirketing y 1a banca tiene
ahora otras prioridades. La
mis inmediata, acabar Ia lim-
pieza de los balances de acti-
vos téxicos (inmuebles y cré-
ditos morosos) y el proceso de
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Rafael Martin-Pefia, expresidente de Servired,estd  Juan Carlos Martin Guirado, consejero delegado

al frente de Sistema de Tarjetas y Medios de Pago.  de Sistermna de Tarjetas y Medios de Pago.

OPERATIVA CON TARJETA EN ESPARA

>En comercios
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¢ Sislerna do Tarjelas y Medson de Poge
profesionales de alto perfil tec-
La banca espaiiola nolégico, exejecutivos de Visa,  La batalla més
quiere ahorrarse la de consultoras y de la banca, complicada es
tarifa millonaria que  segin fuentes proximas. conseguir que la
ahora paga a Visa La sociedad cuenta con 35 tarjeta sea aceptada
astercard accionistas (bancos, cajas y fuera de Espafia
yaM cooperativas). En el consejo de
estdn representados Santan-

ajuste de plantillasydesucur-  der, BBVA, CaixaBank, Ban-  contrar Espaiia es que Ja pe-
sales, que exige un fuerte de-  kia, Sabadell, Cajamar, Grupo  netracion de Mastercard y Vi-
sembolso econémico. Caja Rural, Unicaja, Ibercajay ~ saestotal, Eso obligaasusim-

El ERE lanzado este afioc  Kutxabank. pulsores a salir con propues-
por CaixaBank, por ejemplo, Contar conunmediodepa-  tas novedosas para incentivar
ha tenide un coste de 978 mi-  go doméstico alternativoa Vi-  su uso y con precios competi-
llonesde euros. Yelexpedien-  sa, Mastercard y American  tivos paragueloscomerciosla
te de regulacién de Santander  Express es algoqueyasucede  acepten desde el principio.
parael personal comercial, de  desde hace afios en otros pal-  Unadelasopcionesquese po-
600 millones. ses del entorno, como Alema-  dria barajar es incorporar el

Sistema Pay estd presidida  nia, Francia Italia y Portugal.  cashback. Es decir, llegar a
por Rafael Martin-Pefis, ex-  En algunos, desde hace déca-  acuerdos con cadenas de dis-
presidente de Servired. Laso-  das, antes de la implantacién  tribucién para que un cliente
ciedad estd dirigida por Juan  de los gigantes estadouniden-  pueda utilizar la tarjeta en el
Carlos Martin Guirado, anti- sesenEuropa. ReinoUnidoes  comercio, tanto para abonar
guo responsable de Tecnolo-  de los pocos paises que no  una compra como para obte-
gla'y Operaciones de Santan-  cuenta con uno, El mayor nerefectivo,comosideunca-
der. Enelequipodirectivohay  handicap conelquesevaaen-  jerosetratara.

El negocio de
los pagos esté en
plena ebullicién

Ei segmento de los pagos
es uno de los més
rentables en el sector
bancario y todo el mundo
quiere estar en esa batalia.
La barca espafiola estd
consideracia una de las

extendida en mercados
tan avanzados como

o ; Bi

1a aplicaciérn que permite
hacer transferencias
desde la agenda de
contactos del movil, es
un invento 100% espaiiol.
No hay nada similar

en otros paises europeos.
En Espaia circulan

85 millones de tarjetas.
E1 57% de ellas sonde
débito. La banca tiene
51.000 cajerosyy los
comercios disponen de
19 millones de TPV.EI188%
permite el pago mdvil.

La batalla més complicada
serd conseguir que la tarjeta
de Jabanea espafiola sea acep-
tada fuerade Espafia

Los gigantes Mastercard y
Visa no se muestran preocu-
pados por tener un nuevo
competidor en Espafia, segin
fuentes cercanas, porque es
algo con lo que conviven en
otros paises. Su verdadero
competidor, subrayan, es el
efectivo. En contra de lo que
pudiera parecer, en Espafia
sblo el 26% de las compras de
los hogares se realiza con tar-
jeta.

Las empresas de medios de
pago desarrollan la tecnologia
que soportan las tarjetas, pero
de su fabricacitn se encargan
empresas de seguridad. Las
emiten siempre entidades de
servicios financieros.

Lalisve /Pagina2

Juan Manuel Moreno, presiden-
te de Andalucla.

El Parlamento
andaluz
adjudicaa
Premaat su
seguro de vida

£.PD.Madrid
El Parlamento. de Andalucia
ha adjudicado a Premaat, la
mutua de aparejadores y ar-
quitectos, su seguro de viday
accidentes.

La contratacién de la co-
bertura de los diputados y el
personal de la cdmara auto-
némica se produce tras anali-
zar las ofertas recibidas de
otras seis grandes asegurado-
Tas.

Mapfre, Generali, Zurich y
Nationale Nederlanden pre-
seritaron sus propuestas igual
que Helvetia, Surne y Vida-
Caixa, aunque esta Gltima
quedé excluida del proceso al
presentar la oferta fuera del
plazo establecido, segin ex-
plica el documento de adjudi-
cacién del Parlamento de An-
dalucia.

El mejor precio era el inico
criterio de adjudicacién del
contrato fijado por el pliego
de condiciones del concurso.
El gasto presupuestado por el
total, que abarca un periodo
de 24 meses distribuidos en
tres afios, erade 661113 euros;
392.767 euros paralos diputa-
dos, y 268.345 euros para el
personal.

La oferta presentada por
Premaat es de 478.000 euros,
un 27,6% por debajo del pre-
supuesto del concurso, y la
mis econdmica de las recibi-
das, porlo que se ha adjudica-
dolacobertura.

A escasa distancia, la oferta
de Mapfre fue de479.175 eu-
ros, seguida de lade Nationale
Nederlanden, con 499.746
euros y la de Helvetia, con
559.865 euros. En la parte
mis altas de los candidatos a
asegurar la vida del Parla-
mento de Andalucia, Generali
presentd un coste de 647.024
euros; Zurich, de 590.719 eu-
ros y Surne, de 679.928 euros,
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Labanca, contra el plan de Bruselas
para combatir el fraude del IVA

NUEVA DIRECTIVATRIBUTARIA/ El sector bancario europeo se une para reclamar un aplazamiento de la
norma que obligard a atesorar y remitir alas autoridades datos sobre millones de pagos electrénicos.

Nicolds M. Sarriés. Madrid

El sector bancario europeo se
ha movilizado para tratar de
retrasar la aprobacion de la
directiva comunitaria desti-
nada a reforzar [a lucha con-
tra el fraude del impuesto so-
bre el valor afiadido (IVA) en
el comercio electrénico en el
4mbito dela UE.

Este mes, el brazo ejecutivo
de los ministros de finanzas
dela UE prevéaprobar la pro-
puesta de reforma elaborada
por laComisién Europea para
combatir el fraude del IVA.
Una de las novedades que
contempla el texto que se so-
meterd avotacion es laobliga-
¢i6n, por parte de los provee-
doras de servicios de pagos
(sobre todo bancos y emisores
de tarjetas), de “conservar y
transmitir a las autoridades
tributarias” datos sobre millo-
nesde transacciones.

Aungque el texto propuesto
por Bruselas prevé que la can-
tidad de informaci6n atesora-
day facilitada por los provee-
dores de pagos sea “propor-
cionada” y que ésta se limitea
lo minimo imprescindible pa-
raayudar a las autoridades en
su lucha contra el fraude del
TVA, las principales asociacio-
nes que engloban el sector
bancarioy financieroenla UE
consideran que la propuesta
de directiva fija un objetivo
“desproporcionado” tanto en

Las patronales ven
la informacién que
se requerira al sector
COmo una gran carga
operativa y de costes

Los bancos avisan
que centralizar tanto
dato en un solo foco
supone un riesgo
para la seguridad

los datos requeridos como en
el coste previsto para obte-
nerlosyguardarlos.

Enun escrito conjunto pu-
blicado por la Federacién
Bancaria Europea (EBF, por
sus siglas en inglés) y otras
tres patronales (Jas de coope-
rativas, cajas e instituciones
de pagos), el sector financie-
ro reclama a las autoridades
comunitarias un aplaza-
miento en laaprobaciéndela
nueva norma, asi como una
revision ‘de la misma para
que sea, a su juicio, “prictica
yviable”, alavez que ayudea
los Estados miembros acom-
batir el fraude del IVA.

En su comunicado, ademas
de la desproporcion, los ban-
cos europeos alertan a Bruse-
las sobre las consecuencias
que, en su opinion, generard
estanorma sise aprobasetaly
como prevé su redaccion ac-
tual. Asi, no solo consideran

Jean-Pierre Mustier, presidente de la Federacién Bancaria Europea y CEO de UniCredit.

que la directiva no alcanzard
sus objetivos practicos, sino
que “creard un riesgo signifi-
cativo” en el Viejo Continen-
te, al tiempo que las mayores
obligaciones de transparencia
para labanca provocaran “in-
certidumbre” en el sector.

Carga paralabanca

La actual propuesta creard,
segin los bancos, una enor-
me, costosa y pesada “carga

operacional” a los proveedo-
res de pagos paraatesorar una
gran mayoria de transaccio-
nes que no tienen vinculo po-
sible con ningiin tipo de préc-
tica fraudulenta relacionada
con el IVA. Ademis, conside-
ran que una acumulacién
centralizada de tal cantidad
de datos sobre transacciones
generara un potencial proble-
made seguridad y privacidad,
yaque al existir un solo dep6-

sito de informaci6n se elevan
las opciones de que ocurra
una “potencial filtracién ma-
siva de informacioén con pro-
fundas consecuencias para
los ciudadanos, la UE y el sec-
tor”, adviertela carta.
Ademds de los potenciales
riesgos, [a EBF y el resto de
asociaciones financieras eu-
ropeas alertan a las autorida-
des por la incertidumbre y
confusion que las entidades

Pégina: 36

o

o

=2

o

e d

© =
o &
A i
d

o]

ba Nim, Lectores: 13200

FRAUDE

Los Estados dedaUE
dejanderecaudar
unos 150.000 millo-
nes de euros atafio
por elfraude del IVA.
seglindatos de la
Comision Europea.

sufren respecto a como ten-
dran que cumplir con sus
obligaciones de guardar y dis-
tribuir suinformacion.

Unplanineficaz

El sector considera también
que la directiva tiene un plan-
teamiento ineficaz, ya que las
compaiifas dispuestas a llevar
acabo un fraudeenel IVA a
través de medios electrdnicos
“pueden evitar la grabacién
de sus transacciones estable-
ciendo-una cuenta de pagos
fuera de la UE”, segiin alerta
elescrito.

Las entidades bancarias in-
sisten en su texto conjunto,no
obstante, en que compartenla
preocupacion de las autorida-
des europeas paraluchar con-
trael fraude del IVA y que es-
tan dispuestasa colaborar con
éstas de manera efectivay efi-
ciente.

Sin embargo, las asociacio-
nes del sector critican que to-
das sus propuestas, preocu-
paciones y recomendaciones
han sido “ampliamente re-
chazadas” por parte de los le-
gisladores europeos. Consi-
deran, ademas, que los pro-
blemas detectados no podrin
ser corregidos durante la fase
de implementacion de la di-
rectiva, por lo que insisten en
reclamar un retraso indefini-
do en la aprobacion de la nue-
vanorma.
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INDICADOR ECONOMICO A LA BAJA

La confianza empresarial

se hunde al nivel

O El ‘brexit’, la guerra
comercial y la
situacion politica
elevan el pesimismo

© Las compaiiias
prevén reaccionar
con recortes de
plantilla e inversion

| P.A.
MADRID
acconomia registra una
nueva sefal de alarma.
La confianza de los em-
presarios en el futuro
sse hundid» en octubre hasta su
nivel mds bajo desde el 2012, el
aiio en que Espafa estuvo cerca
de ser rescatada y la eurozona
corrio riesgo de romperse. Se-
gln un informe de [HS Markit,
las compaiiias que prevén que la
actividad aumente en e} proxi-
mo ano solo son el 5% mas que
las que esperan una caida. Fren-
te al 27% de junio, supone el ma-
yor descenso en los diez afios de
los que hay datos. Entre los gran-
des paises que recoge el estudio,
solo las firmas alemanas presen-
tan un pesimismo mayor.
<las incertidumbres politi-
cas, tanto domésticas como exte-
riores, han tenido un claro im-
pacto a la baja en la confianza
empresarial durante octubre,
con caidas notables tanto en el
sector servicios como el manu-
facturero, La considerable im-
predecibilidad del impacto del
brexit y de la politica comercial
de Estados Unidos sobre la de-
manda futuray la actividad han
llevado a las empresas de forma
preocupante a llegar ala conclu-
sién de que ajustarse es la mejor
politica en estos tiempos incier-
tos, con recortes en el empleo y
1a inversién previstos durante el
préximo aro», ha apuntado
Paul Smith, director de econo-
mia de IHS Markit, en una nota.

CONTRACCION # Entre las empre-
sas industriales. asi, ya son un
1% mads las que prevén una caida
de la actividad que las que espe-
ran una expansion, algo que no
habia sucedido en los diez afos
de vida del estudio. En el sector
servicios, las companias opti-
mistas fodavia superan en un
7% a las pesimistas, pero atin asi
es el nivel mas bajo ensiete afios.
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»» Coches con destino al

Solo los alemanes
tienen una vision
mas negativa entre
los grandes paises
analizados

Las empresas
temen los cambios
legales que pueda
aprobar el nuevo
Gobierno

bl

a exportacion en el puerto de Lianyungang, en China

Las firmas que prevén reducirsu
plantilla superan en un 3% al
resto: en las del sector servicios
hay un equilibrio entre ambas,
pero en el manufacturero las
que auguran recortes son un
11% mds.

Las empresas que esperan un
alza de los costes de personal su-
peran, porsu parte, en un 29%al
resto. En cuanto a la inversién,
las que prevén acortarla son un
5% mayoritarias, cuando en ju-
nio las que tenian pensado au-
mentarla eran un 15% mas. Co-
mo resultado de todo ello, el 5%
mads de empresas prevé que su
beneficio caiga, mientras que
cuatro meses antes eran mds las
que auguraban un aumento de
las ganancias (11%).

Ademds de los factores exter-
nos, las empresas se han mos-
trado preocupadas por los posi-
bles cambios regulatorios que
apruebe un nuevo Gobierno.
Los expertos vienen sefialando
que la repeticién de las eleccio-
nies no ha tenido un impacto re-
levante en la economia gracias

del 2012

REUTERS

a las medidas adoptadas por el
Banco Central Europeo (BCE)
para reactivar la zona euro. «La
incertidumbre politica reinan-
te desde las dltimas elecciones,
celebradas en abril de este afio,
prdcticamente no ha dejado
marcaen el coste de la deudaes-
patiola», ha sefalado Paul Bra-
in, de BNY Mellon.

Sin embargo, también llevan
tiempo advirtiendo de los posi-
bles perjuicios sila pardlisis poli-
tica continda. «Los efectos a lar-
go plazo son mds preocupantes,
ya que la ausencia de reformas
economicas, sociales e institu-
cionales estdn socavando el cre-
cimiento potencial del PIB espa-
noly la sostenibilidad fiscals, ha
apuntado Roberto Scholtes, di-
rector de estrategia de UBS.

Las perspectivas no son hala-
giieiias. «La incertidumbre poli-
tica seguird siendo elevada y la
aprobacién de un nuevo presu-
puesto seguird siendo un reto
para un nuevo Gobierno», han
sostenido los analistas de Gold-
man Sachs.=

11/11/2019 9:15
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EEUU atrae a constructoras espariolas
con obras por 100.000 millones

araN MERcADO/ ACS, Ferrovial, Sacyr, OHL y Acciona, entre otras empresas, ven en EEUU una gran
plataforma de crecimiento con obras ferroviarias y de carreteras que suman unos 100.000 millones.

CMorédn.Madrid

EEUU dispone de una larga
lista de proyectos de construc-
¢ién que se encuentran en dis-
tintas fases de desarrollo que
podrian ver laluz en los praxi-
mos dos afios. Segiin los célcu-
los de la aseguradora Willis
Towers Watson (WTW), el
mercado estadounidense ofre-
cegrandesoportunidades para
Ins compafiias espafiolas, con
experiencia y buenas creden-
ciales en el pafs. Entre los pro-
yectos més ambiciosos desta-
can las obras de ferrocarriles y
Ia renovacion de buena parte
delaplantaacroportuaria.

“Existen grandes expectati-
vas, pero la pregunta es como-
dasevanaafinanciar todas es-
tas grandes obras”, asegura a
EXPANSION Paul Becker,
responsable de grandes pro-
vectos de WTW en Estados
Unidos,

La firma, unos de los mayo-
resbrdker deseguros del mun-
do, trabaja en los grandes pro-
yectos de construccion de
EEUU, mercado en el que
aprecia grandes necesidades
de inversidn, en un momento
clave, amenos de un afio delas
elecciones ala Casa Blanea En
su opinién, uno de los grandes
polos inversores del momento
es Nueva York en plena reno-
vacion del ferrocarril metro-
politanc y con necesidades de
mejorade las conexiones de la
Gran Manzana con las zouas
residenciales riberefias del
Hudson.

Ademés del plan de nuds de
50.000 millones de la gutori-
dad metropolitana (MTA),
destaca el tunel ferroviario ba-
jo el rio Hudson que conecta
Nueva York con New Jersey,
uz nueva infraestructura que
discurre en paralelo al actual
paso que explota la compaiia
ferroviaria Amtrak. El nuevo
tanel y la reparacién de los
existentes conlleva inversio-
nes de més de 10.000 millones
de délares. El proyecto se en-
cuentra en fase de estudio de
ingenieriay necesita derespal-
do econdmico federal y de au-
torizaciones regulatorias antes
de su licitacion. Se tratade una

California necesita

ELECCIONES

Tradicionalmente,

en periodos de transi-
cidnelectoral, demé-
cratas y republicanos
no suelenbloquear
las lineas de financia-
cionde infraestructu-
ras, aunque desde
WTWcreenquela
actual fractura polftica
puede condicionar el
presupuesto.

Las obrasenel
metro de Nueva York
y el tinel del Hudson
movilizan mas de
60.000 millones

obra necesaria tras los dafios
ocasionados por el huracin
Sandy en 2012, “Son proyectos
complejos que todo apuntan
que se van a licitar bajo Ia for-
mula tradicional de Desing
&Build (D&B)?, aseguran en
WTIW,

Barreras deentrada

Por laexperiencia de la asegu-
radora, los proyectos en
EEUU son mis viables bajo el
sistema de contratacidn cldsi-
cos. En Estados Unidos, una
de las grandes barreras de en-
trada es el sistema de asegura-
miento y-avales de los proyec-

£
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Tinel ferroviario bajo el Hudson en Nueva York, que necesita fuertes inversiones.

tos, conocido como bonding.
“Las condiciones para acceder
a estas coberturas se han en-
durecido”, reconoce Agustin
Barrenechesa, responsable
construccién de WIT'W para
Europa. A pesar de estas con-
diciones, los grandes grupos
espafioles han convertido
EEUU en un mercado estraté-
gico. Bl mayor exponente es
ACS que, a través de su media
docena de filiales en el pais,
facturé hasta septiembre
12.062 millones de euros, el
41% de la cifra de negocio total
delaempresa.
Apesardelostltimossustos

en proyectos de construccitn
en Georgia, Virginia, Carolina
del Norte y Denver, Ferrovial
se encuentra entre los mayo-
res promotores de infraestruc-
turas privado.

A distancia figuran compa-
fifas como Acciona, OHL y
Sacyr, con una presencia cada
vez més relevante, tanto en
prayectos de construccidu co-
mo en contratos relacionados
con servicios pliblicos y de fa-
cility management. Recieute-
mente, empresas de talla me-
nor han conseguido romper
las barreras de entrada La ga-
Hega Copasa gané en junio su

“El modelo concesional genera
dudas en Estados Unidos”

ENTREVISTA PAUL BECKER Jefe de Construccién de Willis Towers Watson

C.M.Madrid

EEUU es un mercado in-
menso para el sector cons-
tructor que atraviesa poral-
gunas dificultades. Los res-
ponsables de WTW subra-
yan varios déficit entre los
que sobresalen el sistema de
financiacion, que ha quedado
obsoleto, y los modelos de
colaboracién publico priva-
do, que no funcionan. “La
forma tradicional de finan-
ciacién de proyectos de ca-
rreteras de EEUU es me-
diante una combinacién de
impuestos alagasolinay pea-

jes, en algunos casos, asf co-
'mo la emision de bonos mu-
nicipales y publicos. El siste-
ma de tasas alagasolina tiene
sus origen en ladécadade los
30y necesitaun profunda re-
visién, sobre todo, si sigue
avanzando el fenémeno del
coche eléctrico”, advierte
Paul Becker.

El responsable de WT'W
también se muestra escépti-
co con los modelos de cola-
boracién piiblico privados
para poner en marcha pro-
yectos, La espafiola Ferrovial
es uno de los mayores expo-

nente en este dmbito, con va-
rios proyectos de éxito en
Texas, pero también con fra-
casos como la autopista de
Indiana Toll Road olatexana
SH 130. “Si bien los P3 (Pu-
blic-Private-Partnership)
pueden acelerar grandes
proyectos, al menos en teo-
ria, el coste de Ia concesién o
el financiamiento ha atraido
criticas politicas que estin
generando muchas opinio-
nes en contra”, seiiala
Becker.

En su opinidn, los proyec-
tos que han demostrado via-

primer contrato de carreteras
enTexas,

miles de millones de euros de
mmsmnprogramadapamlos
préximos afios. Los aeropuer-
tos de Los Angeles, Chicago,
Dallas y Denver lideran los
planes de modernizacién. A
estos proyectos no solo se
aproxinman grupos construc-
tores. Laestatal Aenaacabade
presentarse parg precalificar
como concesionario del aero-
puerto de San Luis (Misuri).
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Paul Becker, jefe de
Construccién de WTW.

bilidad son aquélles basados
en esquemas de disefio y
construccién. “No existe
consistencia en los contratos
y lasupervision de estos  pro-
yectos y falta experiencia en
los estados”, comenta,

LOS GRANDES
PROYECTOS

Unada ellas es el tren para
comunicar Los

con Las Vegas. Promovido
por Virgin, tiene un
presupuesto de 4000
millones de délares,

EnTexas, la obra con

mayor presupuesto
que podria arrancar a
medio plazo es el ren
privado entre Houston
y Dallas. Se tarta de una
infraestructura nueva de
12,000 milicnes de délares
que tiene base espafiola,
yaque Renfe figura como
asesor de los promotores.

En California,
los incendios han

rawperaclén del terdido

En aeropuertos hay

varios proyectos en
marcha. El aeropuerto de
Los Angeles es el que tiene
un plan de modernizacién
mds ambicioso con obras
por valor de unos 16000
millones de délares. Hay
més instalaciones en fase
de renovacion como
Dallas, Chicago, San Luis
y La Guardia, que suman
varios miles de milflones.



