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La empresa familiar, valor estratégico para Navarra
La Real Academia de la Lengua Española define a cualquier producto o servicio de marca
como aquel que cuenta con una señal distintiva que le permite diferenciarse por su calidad o
pertenencia. Como presidente de la Asociación para el Desarrollo de la Empresa Familiar
Navarra (ADEFAN), puedo asegurar con absoluto orgullo que nuestras familias empresarias
son y se sienten de marca navarra 100 %.
Información comercial  •  original

La Real Academia de la Lengua Española define a cualquier producto o servicio de marca
como aquel que cuenta con una señal distintiva que le permite diferenciarse por su calidad o
pertenencia. Como presidente de la Asociación para el Desarrollo de la Empresa Familiar
Navarra (ADEFAN), puedo asegurar con absoluto orgullo que nuestras familias empresarias son
y se sienten de marca navarra 100 %. Y esto no es una opinión. Son datos.
El Gobierno de Navarra reconoce, por ejemplo, que nuestras empresas familiares representan
el 86 % del tejido productivo de la Comunidad foral. Todas ellas generan, además, el 50 % del
Valor Añadido Bruto (VAB) de la región, así como más del 60 % del empleo.
En el caso concreto de ADEFAN, contamos con 160 empresas asociadas  que se encuentran
repartidas a lo largo de toda la geografía navarra. Y, lo más importante, desempeñan su
actividad dentro de una enorme variedad de sectores que van desde la industria al comercio
pasando por la comunicación, el diseño, los servicios, la iluminación o el textil. Igualmente,
contamos con empresas familiares en la construcción, inmobiliarias, transporte, restauración,
distribución o reparación de vehículos, entre otros sectores.
No deseo abrumarles con más números. Sin embargo, sí me gustaría destacar que la
facturación de las empresas familiares asociadas a ADEFAN supera, en conjunto, los 2.800
millones de euros, representa el 13 % del PIB foral y generan 14.000 empleos directos.
Por lo tanto, es incuestionable que nuestras familias empresarias constituyen uno de los
activos más estratégicos de Navarra. Y no solo por todo el valor que aportan esas grandes
cifras que acabo de mencionar. Sobre todo, por su sobresaliente calidad humana.
Efectivamente, son hombres y mujeres responsables y comprometidos de tal forma con
Navarra que no dudan en poner lo mejor de su esfuerzo, de su conocimiento y de su trabajo
para darle estabilidad, fuerza y, en especial, para alcanzar un futuro de progreso, desarrollo y
crecimiento para todos.
Para ello, nuestros empresarios familiares navarros realizan un trabajo diario, en la mayoría de
los casos silencioso y poco reconocido, en proyectos de negocio que tienen como
característica común su visión a largo plazo. Porque nuestras familias empresarias tienen
asumido que trabajar en el legado de las siguientes generaciones las hace más sólidas al
tiempo que les dota de una proyección a futuro de la que, más pronto que tarde, se
beneficiará toda la comunidad en su conjunto.

Programa 'Empresa Familiar en las Aulas' que desarrolló este año ADEFAN con 1.100 alumnos de Bachiller,
Educación Secundaria y FP de la Navarra y con el que trató de acercar la realidad de las empresas familiares a los
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más jóvenes

Familia Antoñanzas, reciente Premio Empresa Familiar Navarra de ADEFAN 2022Cedida

Última Asamblea de ADEFAN en la que participaron su presidente, Francisco Esparza, y el presidente del Instituto de
la Empresa Familiar (IEF), Andrés SendagortaVíctor Rodrigo
Programa 'Empresa Familiar en las Aulas' que desarrolló este año ADEFAN con 1.100 alumnos de Bachiller,
Educación Secundaria y FP de la Navarra y con el que trató de acercar la realidad de las empresas familiares a los
más jóvenesCedida
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más jóvenesCedida
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más jóvenesCedida
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más jóvenesCedida

Dicho de otro modo: las familias empresarias de ADEFAN trabajamos por Navarra. No hay
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más secreto. Y, sin querer sobresalir ni llamar la atención sobre algo que entendemos que es
nuestro propósito, sí que demandamos contar, al menos, con un entorno favorable. Es decir,
que no nos suponga un sobreesfuerzo a nuestro cometido habitual, más ahora en un entorno
tan cambiante y competitivo como el que nos enfrentamos.
En ese sentido, aunque nos neguemos a verlo, la realidad es que se ha abierto una
competencia feroz por retener y atraer el talento y la generación de empleo y riqueza que
representan nuestras empresas familiares. Una disputa que, no lo duden, cada vez va a ir a
más y en el que tienen todas las de perder aquellos territorios que no centren sus esfuerzos
en facilitar la implantación y el desarrollo de nuestras empresas y negocios. Desde luego, eso
no es lo que deseamos en ADEFAN para el futuro de Navarra y por eso ofrecemos una vez
más nuestra predisposición a ayudar y trabajar con las administraciones  a través de una
colaboración público-privada cercana y estrecha.
Suele decirse que los viajes más increíbles empiezan con un humilde paso. Hoy realizamos
ese primer movimiento. En ADEFAN estamos convencidos de que juntos podemos trabajar
para asegurar la continuidad de nuestras empresas familiares, afrontando en común los
problemas y planteando las soluciones que se necesiten hasta alcanzar esa Navarra próspera
que todos anhelamos.
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Asamblea anual de 
la Associació Balear 
de l’Empresa Familiar

L
a Associació Balear de l’Em-
presa Familiar (ABEF) cele-
bró el pasado jueves la 

asamblea general de socios  en el 
restaurante El Náutico de Palma. 
La presidenta de ABEF, Esther 

Vidal, y la directora territorial 
del Banco de Santander, Celia 

Torrebadella, dieron la bienve-
nida a los asistentes a la asam-
blea y posterior conferencia. El 
acto contó con una ponencia a 
cargo de Juan Antonio Corba- Juan Carlos Rosselló, Celia Torrebadella, Carmen Serra, Esther Vidal, Paula Serra, Carmen Sampol y Vicenç Rotger.

 Zona ViP 

Juan Carlos Fernández, Magdalena Pons Quintana, Inés Rovira 
y Gabriela Pons-Quintana.

Izquierda: Toni Sal-
vá, Vicente Rotger 
Forteza, Jeannette 
Verd, Kiko Vidal, Ti-
ta Rotger y Amelia 
Forteza. 
 
Derecha: José María 
Cabot, Fernando 
Sampol, Milen Sal-
vá, Juana María y 
Juan Carlos Canals, 
Eva Vijande y Pablo 
Riera-Marsá.

Jaime Roig, Alicia Vives, Toni Ballester, Teresa Castellá, Antoni Jaime Roig, Juana María Canals y Frederic 
Mudoy.

lán, médico y reconocido exjuga-
dor de baloncesto, titulada ‘El 
equipo que mereces’, en la que 
explicó cómo obtener mayor mo-
tivación y rendimiento de los 
equipos de trabajo en las empre-
sas y cómo retener los talentos.  
Los asistentes pudieron disfrutar 
después de un cóctel en el mismo 
restaurante, en el que dos gene-
raciones de empresarios compar-
tieron impresiones.   

Eugenia Planas 

Juan Miguel Seguí, María Cañellas, Pedro Cerón, Manuel Molina, Biel Buades, Gabriela 
Pons-Quintana y Miguel Oliver.

Inés Rotger, Rafel Roig, María Antonia Binimelis, Irene Jover, 
Alejandra Company y Bruno Cabot.

Juan Buades, Fernanda Company, Rafael Salas Siquier, María 
Roses y Rafael Salas.
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Corredor Mediterráneo: 20 años esperando el tren del desarrollo y
la cohesión territorial
Carmen Rengel  •  original

Por capacidad de carga, por rapidez, por ecología. La Unión Europea tomó la decisión, hace
más de dos décadas, de apostar por el tren como medio ideal de transporte de personas,
mercancías y servicios. La apuesta acabó cuajando en un plan de obras y un mecanismo de
financiación para los Veintisiete que lo conecte todo y lo reactive todo. Para España en
particular, ideó el llamado Corredor Mediterráneo, desde Algeciras (Cádiz) hasta la frontera
catalana con Francia, un camino de vías que sigue hasta las puertas de Ucrania. Potente,
ambicioso y con 20 años de retraso.
Ahora, varias asociaciones empresariales y sociales y un potente lobby  están intentando
presionar como nunca antes para que las traviesas lleguen a buen puerto, y a buen polígono,
y a buenos invernaderos y a buenos complejos turísticos. A las casi 200.000 firmas recogidas
para impulsar el proyecto y los informes de proyección presentados en Bruselas se han
sumado eventos multitudinarios privados a los que no han podido decir que no ninguna
administración. Porque es una de las bondades de este plan: que pone de acuerdo al
Gobierno de PSOE-Unidas Podemos y a todas las regiones por las que discurre, de la popular
Andalucía a la independentista Cataluña, pasando por la conservadora Murcia y la socialista
Comunidad Valenciana.
¿En qué consiste el Corredor?
La Comisión Europea redactó un plan de redes prioritarias de transporte para facilitar la
movilidad de personas y bienes. Dentro de la llamada red básica, de 64.572 kilómetros y que
debe estar finalizada en 2030, incluyó el Corredor Mediterráneo, de Cádiz a Girona en en
tramo español y que continúa hasta la ciudad de Zahoni (Hungría), junto a Ucrania. En total,
implica a seis países (España, Francia, Italia, Eslovenia, Croacia y Hungría), a nueve
contrapartes (como el Administrador de Infraestructuras Ferroviarias español, ADIF), enlaza
diez puertos y más de cien terminales de carga. Unos 3.500 kilómetros declarados como
prioritarios por el Parlamento Europeo en 2013, dentro del programa Conectar Europa. La Vía
Augusta del siglo XXI, la llamaron en el plenario, comparándola con la calzada más larga de
la Hispania romana.
El proyecto prevé la instalación de un ancho de vía estándar (directamente con nuevas
traviesas o mediante un sistema mixto, ya que España cuenta con un ancho propio, el ibérico,
de 1.668 milímetros, frente a los 1.435 del internacional), la electrificación del trayecto a 25 Kv
CA (la electrificación ideal para la alta velocidad, las vías férreas que recorren largas
distancias o transportan tráfico pesado), una adaptación al sistema europeo de gestión del
tráfico ferroviario y la instalación del sistema de telecomunicaciones GSM-R, todo lo cual
garantiza la interoperabilidad de las redes. Se plantean dos vías para cada sentido más la de
transporte de bienes.
En el caso de las mercancías, se plantea además una red que soporta 22,5 toneladas por eje
y con apartaderos para trenes de hasta 740 metros, para que la velocidad mínima sea siempre
de cien kilómetros por hora y la máxima, de entre 220 y 350, dependiendo de los tramos.
Este es su reparto por regiones:

Andalucía: 574 kilómetros
Región de Murcia: 226 kilómetros
Comunidad Valenciana: 717 kilómetros
Cataluña: 664 kilómetros.

¿Por qué es importante?
El Corredor unirá aproximadamente al 54% de la población comunitaria (unos 245 millones de
ciudadanos), de territorios en los que se concentra entre el 55 y el 60% de todo el Producto
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Interior Bruto (PIB) de los Veintisiete. En el caso español, sus vías cruzarán un suelo que
representa la mitad de las exportaciones españolas -que se verían beneficiadas por esta nueva
vía de salida- y un 40% del PIB nacional, con sectores representados como la automoción, la
logística, la construcción, los muebles, la agricultura, el calzado o el turismo.
Permitirá el acceso ferroviario a los puertos costeros españoles, permitiendo una política de
ahorro de costes y beneficio medioambiental, y beneficiando la creación de redes de transporte
mundial. Algeciras, Valencia, Tarragona, Barcelona, Alicante, Cartagena y Castellón podrán
competir con los líderes del continente, como Amberes, Hamburgo o Róterdam. Y esas mismas
ciudades, importantes nudos turísticos de la orilla norte del mar, puede beneficiarse de la
llegada de más viajeros, de calidad y hasta de fin de semana, como destaca la iniciativa
#QuieroCorredor.
Esta plataforma, que preside Vicente Boluda, dueño de la potente naviera del mismo nombre,
incide en que la red permitirá reducir los costes de transporte y en el envío de bienes a
Europa -por ejemplo, los agrícolas, especialmente delicados-, lo que redundará en empresas
más competitivas y mejores empleos en su zona de influencia. Ha calculado que los tiempos
de desplazamiento actuales se reducirán prácticamente a la mitad, facilitando especialmente la
tarea a los profesionales, y evitando tráfico rodado.
Esa es otra de las claves para defenderlo: la verde. Sostienen que se ahorraría la emisión a la
atmósfera de 900.000 toneladas de CO2, equivalente a 130.000 coches dando la vuelta al
mundo que dejarían de colapsar autopistas y autovías. El gasto energético, obviamente,
también sería menor, importante con la crisis de carburantes que estamos viviendo. Según
datos de la Comisión Europea, el transporte en general es el responsable del 30% de las
emisiones en el planeta, de las que el 72% proceden de las carreteras -de 12.000 a 15.000
camiones pasan al día por la frontera hispanogala-. El tren sólo es responsable del 0,4%, de
ahí que sea el medio preferido, por ejemplo, de la activista climática Greta Thunberg.
Al calor del plan y su transversalidad práctica, se han activado en el recorrido potentes centros
logísticos y nodos de conexión (los llamados hubs), como los de Penedés, La Llagosta o
Villamata, mientras que Volkswagen ha apostado por Sagunto  para su gigafábrica  de baterías,
por la misma proximidad, y SEAT ya ha calculado que puede desprenderse de mil camiones
diarios cuando la infraestructura se complete y puedan cargarse remolques y hasta camiones
completos en un tren.
Un plan novedoso que busca impulsar un medio de transporte infrautilizado: sólo el 4% de las
mercancías en España van por esta vía, cuando en Europa se llega al 18%, insuficiente aun,
reconoce la Comisión. El reto es llegar al 30% en 2030. Por comparar, en Estados Unidos ya
es del 33. FERRMED, una asociación multisectorial comandada por el empresario Joan
Amorós y que ejerce de lobby por este tipo de transporte ha presentado este noviembre un
estudio  que las mejoras del transporte de mercancías paliarían los 160.000 millones de euros
al año asociados a la ineficiencia del sistema europeo de transporte y contribuirían de manera
decisiva a cumplir con las demandas medioambientales que se marcó la UE para el año 2030.
El estado de la obra
España no puede esperar más. Es una de las frases que más repite Boluda, el presidente de
la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE). El pasado 17 de noviembre, con su iniciativa
#QuieroCorredor, reunió en Barcelona a más de 1.500 empresarios que pusieron sobre la
mesa sus quejas por los retrasos acumulados. ¿Cómo es posible que no se desarrolle el
Corredor? ¿Cómo es posible que la segunda y tercera ciudad del país no estén conectadas
por la alta velocidad? ¿Cómo es posible que nuestro campo no tenga una salida ferroviaria a
Europa?, se preguntaba.
No hay fuerza política en el país que no haya manifestado su compromiso con el Corredor,
enfatizaba, mirando alrededor, con la plana mayor de todas las administraciones implicadas
presentes en el salón de convenciones. Y, sin embargo, insiste en que hace falta más
voluntad política para impulsar el proyecto. Uno de los elementos que ha pesado, denuncian
los empresarios, es que todo pasa siempre por el centro de España y se olvidan otras zonas.
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También ha habido desacuerdos políticos de administraciones locales y regionales o de
regionales con la central, como los roces entre Barcelona y Madrid salpicados de
nacionalismo.
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Las asociaciones económicas y sociales que están protagonizando la lucha por el Corredor se
quejan del pasado: falta de planificación general en la red ferroviaria, construcción
desordenada de alta velocidad, apuestas territoriales por motivaciones políticas... Pero
recuerdan que en el presente, en los pasados 20 años, no se ha hecho lo suficiente para
superar esa brecha y temen que los plazos prometidos de entrega no se cumplan, con el
consiguiente desencanto en la región. Sostienen que de los 16 tramos previstos, sólo tres se
han acabado ya. Otros, tienen por horizonte este mismo año o 2026 y hay más, denuncian,
que no tienen fecha asignada.
Para que esté el Corredor completo es imposible en 2026, dijo entonces Boluda, que apenas
ve plausible que en ese año esté acabada la parte desde Murcia hasta la frontera con Francia,
pero no desde Algeciras. Ni en el año 2035 estará acabado ese tramo, añadió. Su plataforma,
creada en 2016, ha elaborado varios informes de seguimiento de obras y publicado vídeos en
los que detalla esos retrasos y sus consecuencias.
Sostiene que el tramo de Castellón a Barcelona está bastante avanzado, hacia al 80%, 2igual
que de Valencia a Castellón. De Murcia a Valencia un poco menos, y desde suelo murciano a
Algeciras a Murcia no llega ni al 20%, según sus declaraciones. España está perdiendo el
tren, concluye, aunque en uno de sus vídeos también reconoce que las obras van.
Aún así, el Gobierno central defiende que cumplirá con los plazos apalabrados. En el mismo
acto en Barcelona -el sexto que organizaba la la asociación y con presencia de Mercadona,
La Caixa o el Banco Sabadell-, la ministra de Transportes, la socialista Raquel Sánchez,
explicó que el proyecto avanza a buen ritmo y por eso mantiene su horizonte de acabar en
2026 o 2030 como muy tarde porque es necesario como eje vertebrador del territorio, como
motor de desarrollo socioeconómico y como promotor de la transición ecológica en el
transporte.
Desde que llegó al poder Pedro Sánchez, defendió, se han licitado 4.400 millones de euros
(2.900 millones se encuentran en fase de construcción y más de 1.900 ya están ejecutados),
en en 300 actuaciones que han permitido acelerar el desarrollo de este corredor ferroviario con
238 kilómetros más. Eso supone un ritmo de de una acción por semana, sin precedentes para
España, según medios especializados como Railtech.com. Hay trabajos en vigor en 700
kilómetros de recorrido. Añadió la ministra que la mitad del trazado no estaba planificado ni
definido cuando accedieron a La Moncloa tras el Gobierno de Mariano Rajoy.
ADIF añade que se han realizado el 100% de los estudios preliminares y el 75% de las obras
están en marcha. En Andalucía, se han completado dichos 114 kilómetros y se han urbanizado
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los 460 restantes. En Murcia, se encuentran en desarrollo 193 kilómetros y los 33 restantes ya
se han completado. En Valencia, a día de hoy se han desarrollado 488 kilómetros y finalizado
229. Por lo que respecta a Cataluña, se han completado más de 520 kilómetros del corredor,
estando los 144 restantes en desarrollo.
Ahora hay más lupas que nunca sobre el proyecto. Toca esperar a ver cómo evoluciona y si
esos plazos, y esas esperanzas, se acaban cumpliendo.
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La importancia de aplicar bien el atractivo fiscal en la empresa
familiar de la Comunitat
La reciente aprobación en Les Corts Valencianes de la bonificación al 99% del Impuesto de
Sucesiones a la empresas que facturen más de 10 millones de euros al año es un cambio
legal significativo en el ámbito empresarial. Un atractivo fiscal a tener en cuenta por parte de
las empresas familiares de cara al cierre del año.
original
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VALÈNCIA. La reciente aprobación en Les Corts Valencianes de la bonificación al 99% del
Impuesto de Sucesiones a la empresas que facturen más de 10 millones de euros al año es
un cambio legal significativo en el ámbito empresarial. Un atractivo fiscal a tener en cuenta por
parte de las empresas familiares de cara al cierre del año.
Estas fueron las principales conclusiones a las que se llegaron en el desayuno informativo del
pasado miércoles organizado por Ibercaja y Valencia Plaza. Una jornada en la que participaron
el responsable de fiscalidad de Ibercaja, Pablo Salvador, y el asesor fiscal y socio de Delta
Asesores tributarios y jurídicos, Floren González, y al que también asistieron una veintena de
invitados.
Salvador fue el primero en tomar la palabra, y lo hizo para destacar que el marco fiscal que
tiene la empresa familiar es beneficioso si se aprovecha el régimen que tiene actualmente en
la Comunitat Valenciana, tanto en el Impuesto de Sucesiones y Donaciones, como en
Patrimonio, cuya gestión está cedida parcialmente a las autonomías.
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En esta línea, le secundó González, que enfatizó los beneficios que tienen pero a su vez
resaltó la importancia que tenía "cumplir los requisitos" que se reclaman para poder
aprovechar estas ventajas fiscales: "Llevamos un tiempo en el que se han elevado las
comprobaciones de que las empresas cumplen esos requisitos, por tanto son impuestos con
los que se gana a largo recorrido".
"A mí me gusta pensar que los requisitos son fáciles de cumplir, pero la realidad a veces
supera lo que está previsto en la ley, que actualmente exige que tengas más de un 5% del
capital considerado de manera individual o el que grupo familiar disponga del 20%; que la
empresa realice una actividad económica; que una persona de la familia ejerza funciones de
dirección de la empresa (comercial, CEO, etc) y que esas funciones estén remuneradas. Es
decir, los ingresos tienen que suponer al menos el 50% de sus rendimientos totales", expuso
Salvador.
Y es en este último punto donde pueden surgir problemas en caso de que la empresa tenga
varios holdings, por ejemplo, o si se cobra de una de las filiales. "Al final todo se sintetiza en
que puedas defender que cumples los requisitos", completó González en referencia a que una
empresa familiar pueda aprovechar las ventajas fiscales que tienen.
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Entre las recomendaciones lanzadas por González y Salvador para la recta final del año,
también se encuentra la "revisión de criterios" y "anticiparse" a lo que pueda ocurrir. De hecho,
en esta línea, en relación a los dividendos ambos consideraron que se encuentra "dentro de la
estrategia familiar". Sin embargo, Salvador recordó que para los que estuvieran pensando en
repartir dividendos, el año que viene cambia la tarifa: "Ahora tenemos un marginal del 26% y
el año que viene será del 28%, por lo que el que pensase hacerlo el año que viene, igual le
podría interesar hacerlo antes". De esta manera, ejemplificó que cualquier situación debe ser
analizada para anticiparse y poder tomar las decisiones que puedan ser más ventajosas para
la empresa familiar.
Por lo que respecta a los activos financieros, tanto González como Salvador se mostraron
escépticos sobre las posibles ventajas que estos pudieran tener. "La banca española no se ha
lanzado a este tipo de producto", explicó González. "Pueden funcionar, pero la
comercialización que se está haciendo es un tanto optimista y se deben tomar precauciones",
opinó Salvador. Un producto que hay que intentar "afectarlos con planes de negocio", como
las alternativas de capital riesgo.
Pero más allá de las ventajas que pueda tener en términos fiscales la empresa familiar y cómo
sacarle partido, ambos insistieron antes de la clausura de la jornada, en la importancia que las
familias cuenten con un protocolo para el relevo generacional. "Son útiles, sirven, pero deben
usarse y tienen que venir de una reflexión familiar", subrayó Salvador. "En nuestra zona local
llevamos a muchas familias y muchos conocen experiencias de todo tipo. Lo que no puede
ocurrir es que no tengamos nada, ningún protocolo. Debe haber unas normas mínimas, porque
con una estrategia de relevo podemos anticiparnos a cualquier complicación", concluyó
González.
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DANIEL VIAÑA  MADRID 
Los ingresos por impuestos de Ha-
cienda siguen disparados, y buena 
parte de esta situación se debe al 
IRPF. El Impuesto sobre la Renta de 
las Personas Físicas crece a un rit-
mo del 16% respecto al año pasado, 
rozaba ya los 100.000 millones de 
euros al cierre de octubre y, por su-
puesto, es la figura que más aporta 
en el conjunto de la recaudación. 

En esta notable evolución hay 
dos factores que son básicos, que 
explican en gran medida el creci-
miento: la clase media trabajadora, 
que son los grandes pagadores de 
IRPF, y los pensionistas, como la 
propia Agencia Tributaria señala 
en su último informe de recauda-
ción. En el primer caso, las subidas 
salariales que ya se están produ-
ciendo ante la elevada inflación re-
dundan en un mayor pago de im-
puestos ya que el Gobierno se ha 
negado, de manera reiterada, a 
ajustar el IRPF a los precios. Ni si-

quiera en los primeros tramos y en 
contra del criterio de buena parte 
de los economistas, que afirman 
que no deflactar el impuesto es 
una subida tributaria encubierta. 
La consecuencia de ello es una do-
ble pérdida porque las subidas sa-
lariales no están al nivel de la infla-
ción, y además los trabajadores tie-
nen que pagar más impuestos. 

En el caso de las pensiones, el in-
cremento que las prestaciones han 
registrado está también impulsan-
do los ingresos por IRPF. Y a ello 
Hacienda suma también la propia 
creación de empleo, que es el ter-
cer factor que apunta para explicar 
por qué los ingresos en este im-
puesto están ya en más de 92.000 
millones y, casi con toda seguridad, 

superarán de manera holgada los 
100.000 millones al cierre de año. 
Será un máximo histórico, claro. 

El organismo que dirige Soledad 
Fernández también subraya la 
aportación del IVA, que crece a rit-
mos del 17% y supera ya los 75.000 
millones aportados. La inflación 
también es clave en esta evolución, 
así como el propio consumo de los 
ciudadanos. 

Y si a todo ello se le suma que 
Sociedades repunta un 30% res-
pecto al año pasado y está ya casi 
en 30.000 millones; que los im-
puestos Especiales sobrepasan los 
17.000 millones; y situaciones tan 
llamativas como que los impues-
tos sobre el Alcohol avanzan a rit-
mos del 30%, el resultado es que el 
conjunto de la recaudación tribu-
taria supera ya 10 meses los datos 
que se alcanzaron en el conjunto 
del pasado año. 223.695 millones, 
con lo que la estimación de 
244.072 millones en el conjunto 
del año que Hacienda plasmó en 
los Presupuestos parece más que 
factible. De hecho, no es ni mucho 
menos descabellado que el dato fi-
nal supere los 250.000 millones y 
se queda cerca de los 260.000 mi-
llones. 

Todas estas cifras, además, se 
pulverizarán el próximo año, según 
la estimación del Ministerio que di-
rige María Jesús Montero. Los in-
gresos superarán esos 260.000 mi-
llones, con el IRPF llegando a 
113.000 millones y el IVA rebasan-
do los 85.000 millones. 

De vuelta al IRPF, las tablas his-
tóricas de Hacienda ponen de ma-
nifiesto que el impuesto se ha dis-
parado en los últimos años a pesar 
de las tres crisis que ha padecido el 
país y, por lo tanto, los contribuyen-
tes. En 2007, último año antes de 
que la crisis financiera comenzase 
a dejarse notar, la recaudación por 
esta figura estaba en 72.000 millo-
nes. El dato de octubre es ya casi 
un 30% superior a aquel, y al cierre 
de año superará esa barrera. Re-
montándose un poco más, se ob-
serva que en 15 años la cifra paga-
da por los ciudadanos en IRPF se 
ha disparado un 50%, y desde 2003 
la cifra se ha duplicado. 

TASA ‘TOBIN’ Y ‘GOOGLE’ 
En cambio, lo que no está mar-
chando en absoluto como el Go-
bierno esperaba es la recaudación 

de la tasa Google y, en especial, de 
la tasa Tobin. El impuesto sobre 
transacciones financieras, que 
aplica una tasa del 0,2% a la com-
praventa de acciones de empresas 
españolas con una capitalización 
superior a 1.000 millones, apenas 
recaudó 26 millones en los diez 

primeros meses del año. Esto es, 
un pírrico 7% de lo que estaba 
previsto para el conjunto del año, 
que ascendía a 372 millones.  

De la misma manera, el impues-
to sobre determinados servicios 
digitales –que grava publicidad di-
rigida en línea, servicios de inter-

mediación en línea y venta de da-
tos obtenidos a partir de informa-
ción proporcionada por el usua-
rio– había recaudado hasta octu-
bre 73 millones, un 32% de lo 
previsto para el año (225 millones) 
a falta del último pago trimestral, 
según informa Efe.  

FUENTE: Agencia Tributaria. I.González / EL MUNDO

EVOLUCIÓN HISTÓRICA DEL IRPF

DISTRIBUCIÓN POR IMPUESTOS

Datos en millones de euros

LA RECAUDACIÓN TRIBUTARIA EN ESPAÑA

*2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

2010

2009

2008

2007

2006

2005

2004

2003

2002

2001

2000

1999

1998

1997

1996

1995 *Hasta octubre

92.717

94.546

87.972

86.892

82.859

77.038

72.416

72.346

72.662

69.952

70.619

69.803

66.977

63.857

71.341

72.614

62.813

54.723

47.722

46.451

44.344

41.371

36.766

35.460

34.087

33.367

31.674

31.418

TOTAL: 223.695

EVOLUCIÓN DE LA RECAUDACIÓN EN LOS 10 PRIMEROS MESES 

Octubre

Septiembre

Agosto

Julio

Junio

Mayo

Abril

Marzo

Febrero

Enero

191.410

153.917

141.867

123.952

90.475

81.538

72.778

45.530

34.887

14.595

2021 2022

223.695

181.830

168.797

146.235

107.009

97.097

85.922

54.749

42.359

18.998

92.717

IRPF

75.345

IVA

29.388

Sociedades

17.028

Impuestos 
especiales

9.216

Resto

El IRPF está 
ya en casi 
100.000 millones 
a falta todavía 
de dos meses

Los ingresos totales 
de Hacienda en sólo 
10 meses igualan  
los de todo 2021 

Desde 2003, la 
recaudación por el 
impuesto de la renta 
se ha duplicado 

La recaudación 
por IRPF roza ya 
el récord de los 
100.000 millones 
El impuesto crece a un ritmo del 16% gracias 
a las pensiones y la clase media trabajadora

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Mundo 1º Edición  General, 3

 Prensa Escrita

 147 850

 101 207

 461 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 05/12/2022

 España

 54 638 EUR (57,571 USD)

 159,06 cm² (25,5%)

 17 841 EUR (18 799 USD) 

LA NEGOCIACIÓN que mantienen el PNV y el 
Partido Socialista de Euskadi para no aplicar el 
conocido como impuesto a los ricos en el País 
Vasco es un reflejo más del accidentalismo de 
la política de Pedro Sánchez. El presidente se 
adapta a cualquier concesión con tal de mante-
ner a flote el Gobierno, aunque se trate de echar 
por tierra una medida que ayer consideraba in-
dispensable para el país.  

Durante meses, el Ejecutivo de coalición de-
fendió con una vehemencia forzada la necesi-
dad del gravamen de solidaridad sobre las 
grandes fortunas. Era una propuesta de Pode-
mos que el PSOE rechazaba, pero con la que 
acabó transigiendo porque, mantuvo, urgía da-
da la situación social. Desde estas mismas pá-
ginas evidenciamos que en realidad ese argu-
mento no se sostenía, y que se trataba de una 
respuesta acelerada a la ofensiva económica del 
PP andaluz, que había anunciado la supresión 
del Impuesto de Patrimonio mirándose en el es-
pejo de Madrid. El Gobierno quería coartar la 
capacidad fiscal de las comunidades del PP, una 
capacidad que está reconocida en la Constitu-
ción. Y este objetivo queda hoy más a la luz que 
ayer con la existencia de esta negociación.  

La sola posibilidad de dejar al País Vasco sin 
el impuesto es un agravio comparativo respec-

to  a aquellos territorios a los que no se permi-
tirá ni siquiera plantear la disyuntiva. Y no hay 
que olvidar que el PSOE que presume de ser un 
partido socialdemócrata y de izquierdas no tie-
ne problemas en suprimir el impuesto a los ri-
cos en la comunidad más próspera de España.  

El quid de la cuestión es que el PNV prefiere 
que las grandes fortunas sólo tributen por su 
Impuesto sobre el Patrimonio, más beneficioso 
que el estatal. Y el Gobierno accederá a lo pedi-
do. La concesión podría tildarse de simbólica y 
no de efectista porque los nuevos ciudadanos 
afectados por el impuesto a los ricos serían so-
bre medio millar más. Pero de lo que estamos 
hablando, más allá de la hipocresía del Gobier-
no, es de otro privilegio a la comunidad que 
siempre los recibe. Una autonomía que se ha 
convertido en una suerte de paraíso fiscal con 
el consenti-
miento y la 
participación 
activa de los 
d i ferentes  
ejecutivos na-
cionales, que 
han contri-
buido a 
ahondar en 
su brecha fis-
cal con el resto de autonomías. 

Defendía el presidente Sánchez que su «re-
forma fiscal progresista» haría que contribuye-
ran a las arcas del Estado los que más tienen. 
Pero una vez más se amplía la distorsión en la 
financiación autonómica. Esto sí que urge en-
derezarlo. El País Vasco y Navarra mantienen 
sistemas fiscales diferenciados dentro de la uni-
dad de España, únicos en la UE por sus carac-
terísticas. No participan de manera proporcio-
nal en la solidaridad nacional, de forma que sus 
ciudadanos reciben del erario más que el resto 
de los españoles. Esto sí es desigualdad.

Concesión   
al PNV con  
el impuesto  
a los ricos 

En la comunidad 
más prospera se 
negocia no aplicar 
el gravamen 
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Las rentas
altas pagarán
un 2%más en
Catalunya por
el impuesto
de la fortuna
El nuevo impuesto de solidari-
dad de las grandes fortunas,
pensado fundamentalmentepa-
rasortearlasexencionesfiscales
sobreelpatrimonioenMadridy
Andalucía, también afectará a
otras comunidades. En Cata-
lunya, las rentas altas tributarán
el año que viene un 2 por ciento
másqueen laactualidad.
ECONOMÍA / P. 48, 49 Y EDITORIAL
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La presión fiscal a las rentas al-
tas en Catalunya crecerá el año
próximoun 2%con la puesta en
marcha del nuevo impuesto a
las grandes fortunasdelGobier-
no central. Algo parecido suce-
derá enmayor o menor intensi-
dad enotras siete comunidades.
Aunqueelprincipal objetivodel
nuevo impuesto era gravar los
patrimonios altos en aquellas
comunidades donde estaba bo-
nificado al 100% el impuesto
autonómico, los altos tipos im-
puestos ha provocado que en
comunidadescomoCatalunya–
dondemás se recauda– haya al-
gunos contribuyentes que ve-
rán incrementada su factura fis-
cal.
Concretamente serán unos

290, según estimaciones del
Departament d’Economia, que
dirige Natàlia Mas. La recauda-
ción global extra que calcula la
Generalitat que obtendría elEs-
tado con el nuevo impuesto en

Lapresión fiscal a las rentas altas crece
un2%enCatalunyaconelnuevo tributo
Parte de los grandes patrimonios seguirá pagandomenos enMadrid y Andalucía

321/-+) '% '# 1+!'#+ !' -%:9')+)

la comunidad es de unos 12 mi-
llones de euros. Eso significa un
2% más respecto a los 547 mi-
llones que abonaron los contri-
buyentes catalanes a cuenta del
impuesto de patrimonio en el
año 2020, último con datos dis-
ponibles. Si se compara con la

recaudación estimada en patri-
monio para este año, el incre-
mento de la presión fiscal es al-
gomenor del citado 2%.
Según estimaciones de Fedea

el nuevo impuesto afectará –
evidentemente– a las comuni-
dades que han bonificado al

100%, como Madrid o Andalu-
cía, pero también a otras nueve
autonomías donde ya se paga:
Galicia, Asturias, Cantabria,
Murcia, Baleares, Navarra y
País Vasco. En el caso de Cata-
lunya, por ejemplo, Fedea cal-
cula que el impuesto estatal se
activará para contribuyentes
con un patrimonio de más de
17,5millones (ver gráfico adjun-
to). Las proyecciones efectua-
das por Funcas y Fedea sobre
cuánto debería pagar un contri-

buyente en Catalunya por este
nuevo impuesto con un patri-
monio de 40millones se eleva a
más de 168.000 euros. Es un
17%más de lo que pagaban has-
ta ahora por Patrimonio.
Atendiendo a las estimacio-

nes de recaudación potencial
que ha hecho la Generalitat, de
media los 290 contribuyentes
que pagarán el nuevo impuesto
tendrán una cuota de unos
41.000 euros extra. Economia
recordóque los análisis teóricos

Vista del distrito financiero deMadrid

Patrimonio a partir del cual se aplica
el impuesto de Solidaridad

Importe a pagar a cuenta del impuesto
de Solidaridad

LA VANGUARDIAFUENTE: CDA

Cuota en euros que debe pagar a Hacienda si sus ingresos son...
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3.000.000 4.000.000 7.500.000 15.000.000 40.000.000

Cifras en euros, por comunidades

Baleares 209.853.351

Cantabria 26.293.614

Murcia 25.032.081

Asturias 23.892.291

Catalunya 17.546.649

Galicia 8.639.577

Madrid 3.700.000

Andalucía 3.700.000

0 100.000.000 200.000.000

Las otras comunidades no aparecen en la lista porque este impuesto no tiene

efecto sobre ellas o porque tienen régimen foral

Andalucía

Aragón

Asturias

Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla y León

Castilla-La Mancha

Catalunya

Extremadura

Galicia

Madrid

Murcia

La Rioja

C. Valenciana

Losextremeños
pagan 12vecesmás
que losmadrileños

! Según las estimaciones
de Fedea y del Reaf, un
contribuyente tipo con
un patrimonio de cuatro
millones pagará 5.100
euros al Estado si vive
enMadrid o Andalucía.
Si reside en Extremadu-
ra pagará casi 12 veces
más: 59.919 euros. En
Catalunya, son 41.944
euros. En la banda alta,
los contribuyentes con
40millones de patrimo-
nio, las diferencias se
reducen.
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no tienen en cuenta que la ley
establece que lo que se paguede
manera conjunta por el IRPF y
el impuesto de patrimonio o
impuesto de la solidaridad no
puede superar el 60%de la base
imponible de ese contribuyen-
te.
La recaudación teórica del

nuevo tributo a nivel de toda
España se espera que sea de
1.500 millones euros anuales.
Una opción que tendrían las 10
comunidades autónomas a las
que les afectará el nuevo tributo
sería elevar sus tipos en el im-
puesto dePatrimonio para rete-
ner los ingresos extra, ya que la
recaudación de la nueva figura
impositiva irá íntegramente al
Estado. Fuentes del Departa-
ment d’Economia de la Genera-
litat dijeron que “de momento
solo estamos estudiándolo para
valorar qué hacemos”.
El investigador de Fedea Die-

go Martínez que es uno de los

coautores del estudio, explica
que desde el punto de vista fi-
nanciero tendría sentidoque los
gobiernos autonómicos subie-
ran la tributación para recoger
esos ingresos extra que se gene-
raran, pero desde el punto de
vista político está por ver. Mar-

Losmadrileños
con entre
1 y 3,7millones de
euros de patrimonio
siguen exentos

LaGeneralitat
analiza si debe subir
patrimonio para
retener los 12millones
del nuevo tributo

tínez recuerda que en las comu-
nidades donde está bonificado
al 100%, los contribuyentes con
patrimonios altos pero inferio-
res a 3,7 millones seguirán sin
pagar patrimonio. Por eso, la
bonificación del 100% seguirá
siendoatractivaparauncolecti-
vo numeroso de contribuyentes
con rentas altas.
Con los datos oficiales que

publica la Agencia Tributaria
noesposible saber cuántos con-
tribuyentes madrileños y galle-
gos con un patrimonio millona-
rio (pero que no exceda los 3,7
millones) se librarán de contri-
buir a la solidaridad con el im-
puestoaprobadoenelCongreso
de losDiputados yque estápen-
diente del trámite del Senado.
Por eso, parece difícil que se

pueda revertir el proceso de
deslocalización fiscal haciaMa-
drid que se ha dado en los últi-
mos años en busca de una pre-
sión fiscal más baja o directa-
mente inexistente en
determinados tributos. La tri-
butación para determinadas
rentas altas sigue siendo más
atractiva en la capital.
Diego Martínez recuerda

también que las comunidades a
través del Fondo de Suficiencia
que está incorporado al modelo
de financiación ya reciben una
compensación a cuenta del im-
puesto de patrimonio que se
mantiene desde su eliminación
en el 2008 yqueno fue suprimi-
da cuando el Gobierno de José
Luis Rodríguez Zapatero lo
reintrodujo. No hay datos sobre
el importe de la compensación.
El impuesto de patrimonio

nace en 1977 con “carácter ex-
cepcional y transitorio” –expli-
can los investigadores de Fe-
dea– si bien se convirtió endefi-
nitivo en el mes de junio de
1991.Más tarde, en el año 2008,
se eliminó. Se recuperó el tribu-
toenel2011 sineliminar la com-
pensación. Fedea sostiene que
las comunidades de régimen
común “han estado recibiendo
recursos en concepto del im-
puesto sobre el patrimonio”.
Desde el 2022, el tributo tiene
carácter indefinido.
EncuantoalPaísVasco–don-

de sí existe el impuesto del pa-
trimonio– es posible que final-
mente no se aplique el nuevo
tributo estatal. El Gobierno re-
gional negocia con el central su
aplicación."

!%-" !,#*
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El impuesto sobre las fortunas

C
on el impuesto temporal de solidaridad de las
grandes fortunas, aprobadoyaporelCongreso, el
presidenteSánchez lograun tripleobjetivo: satis-
facer al ala más radical de su Gobierno de coali-
ción, lanzarelmensaje–electoral–deque losmás

ricoscontribuyenalbienestargeneraldelosmáspobres,enes-
tostiemposdifícilesprovocadosporlaguerradeUcrania,yde-
jarsinefecto,enlapráctica,labonificacióndelimpuestodepa-
trimonioquehacenalgunascomunidadesautónomas,princi-
palmenteMadrid y Andalucía, para competir con el resto de
lasautonomíasen laatraccióndegrandes inversores.Conello
acaba, almenos en gran parte, el dumping fiscal tan criticado
por la Generalitat de Catalunya y, en especial, por ERC.
Los que pagarán el nuevo impuesto so-

bre las fortunas, fundamentalmente, se-
rán losricosquetenganmásdetresmillo-
nesdeeuros,quevivanenMadridoAnda-
lucía o que hayan trasladado allí su
residencia fiscal para no pagar por patri-
monio. Pese a ello, sin embargo, en Cata-
lunya les supondrá un 2%más de presión
fiscal. En total se espera recaudar 1.500
millonesdeeurosanualesenelEstado.
Políticamente, el presidente Sánchez no parece que vaya a

tenercastigoenlasurnasporaplicarelnuevoimpuesto,cuan-
do lleguen las elecciones, porque los grandes acaudalados
afectadosporelnuevogravamensonapenasunosmilesento-
daEspaña.Otracosaesel impactonegativoquedichoimpues-
topudieratenerfinalmenteenlaatraccióndecapitalesydein-
versiones hacia España, ya que lamedida ha creado un clima
de inseguridad jurídica.
El nuevo impuesto sehacoladoen la legislación fiscal a tra-

vés de una enmienda en la norma que regulará los también
nuevos tributosenergéticoybancario.Conellosehaacortado
el trámite parlamentario, se ha limitado el debate y se ha evi-
tadoelpronunciamientodeórganoscomoelConsejodeEsta-
do.LaComunidaddeMadrid,además,haanunciadoyaunre-

cursodeinconstitucionalidad.Todoellonoparecemuypropi-
cioparagenerarconfianzaentre losgrandescapitales.Eneste
sentido,probablemente, elnuevo impuestoa las fortunasqui-
zásnoseabeneficiosoparalaeconomíadelpaísamedioylargo
plazo. Los ricos no protestan públicamente pero se van en si-
lencio hacia otros países cuando se sienten agredidos, y eso
perjudica la creación de riqueza y de empleo. Prácticamente
ningún país rico y desarrollado critica y castiga la riqueza, ya
queesunsímbolodeprogreso,deéxitoydeeficiencia.Los in-
crementos fiscales, si fueran necesarios para el país, deberían
hacerse en el marco de una reforma tributaria global, con un
estudio muy ajustado de sus costes y beneficios. Pero el Go-
biernomantienecongeladoeldictamenqueensudíaencargó

a una comisión independiente de exper-
tos sobre una posible y necesaria reforma
fiscal, que además requeriría un amplio
debate.
España tiene ya un sistema fiscal pro-

gresivo,enelquelosquemásgananyapa-
gan también proporcionalmente mucho
más. Ahora el Gobierno, sin embargo, les
exigeunamayor contribución ante las di-
fícilescircunstanciasactuales.

Encualquiercaso,elgranproblemafiscaldeEspañanoson
los que ya pagan impuestos, sean ricos omenos ricos, sino los
que eluden sus deberes tributarios, tengan o no fortuna. El
agujerodeelusión fiscaldelpaísesunode losmáselevadosde
Europa y equivale, según las estimaciones realizadas por di-
versas instituciones, al 25%de todoelproducto interiorbruto
(PIB). El gran desafío del Estado es, en consecuencia, lograr
que todos paguen lo que les corresponde pagar según la ley.
Perseguirycriminalizar a losqueyacumplenconsusdeberes
tributarios, sean ricos o no, es una muymala política no solo
económica sino también social. Hay que confiar en que todo
ello sea temporal –el nuevo impuesto es soloparados años–y
que se pueda iniciar cuanto antes la reforma fiscal en profun-
didadquenecesitaEspaña."

El nuevo tributo
contribuye a acabar
con el dumping fiscal
de Madrid y Andalucía

D
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E
l tributo denominado impuesto temporal de
solidaridadde las grandes fortunas va a incor-
porarse al sistema tributario por un procedi-
miento bastante atípico. En vez de iniciar su
andadura por el procedimiento común, me-

diante un proyecto de ley, lo ha hecho a través de una en-
mienda en la norma que regulará el establecimiento de
gravámenes temporales energético yde entidades de cré-
dito.Estehechonoesbaladí,porquesehahurtadoeldeba-
tepúblicoysehasoslayadotantoel trámiteparlamentario
comoel pronunciamiento de órganos comoelConsejo de
Estado.
Por otra parte, es prácticamente un copia y pega del ac-

tual impuesto sobre el patrimonio, cuya competencia, co-
mo sabemos, está cedida a las comunidades autónomas
quesonquienesdecidensuaplicación.Peroconesenuevo
tributo seda la siguienteparadoja: comoestáprevistoque
entre en vigor estemismo año, los ciudadanos residentes
en las comunidades autónomasquedecidieronbonificar-
lo en su totalidad –Andalucía y Madrid– se encontrarán
conquedeberándeabonarloenelcasodequesuspatrimo-
niosexcedande3.000.000deeurosy,además,conelagra-
vantedeapenastenermargendemaniobraparaplanificar
atancortoplazounanuevaestructuradesuspatrimonios.
Peronosoloseveránafectados losciudadanosdeAnda-

lucía y Madrid, sino también los residentes en aquellas
otrascomunidadesen lasqueel tipomarginaldel impues-
to sobre el patrimonio sea inferior al 3,5%, que es el tipo
máximo fijado en el nuevo tributo. Así, a partir de cierto
volumendepatrimonio,quieneshabitanenAsturias,Can-
tabria, Catalunya, Galicia y en la Región de Murcia, ade-
más de pagar la cuota que corresponda a sus respectivas
comunidadesautónomasporel impuestocedido, también
deberán satisfacer una parte del tributo de solidaridad ya
que lacuotaresultantedeestequedareducidapor lasatis-
fechaenel impuestosobreelpatrimonio.
Tampoco podemos olvidar que, aunque nuestro país

nunca se ha caracterizado por tener una política fiscal es-

pecialmenteatractivaparalacaptacióndecapitaldelexte-
rior,estenuevoimpuestonosolonoayudaenestesentido,
sinoque,porelcontrario,penalizaaúnmáslainversiónfo-
ráneayelestablecimientodeextranjerosennuestro terri-
torio.Yparacolmo,estamoshablandodeuntipode tribu-
taciónquenoeshomologable con lade lospaísesdenues-
troentorno.
Enprincipio, tal ycomoestá redactada laenmienda,pa-

rece que el impuesto será temporal y aplicable, por tanto,
soloenlosdosprimerosejerciciosenlosquesedevenguea
partir de la fecha de su entrada en vigor. De ser así, si se
apruebaantesde finalesdeeste año, sepagará sólopor los
años2022y2023;peroel impuestoensímismosuponeto-
daunadeclaraciónde intenciones yhay sospechasdeque
pudiera quedarse en nuestro sistema tributario por más
tiempo.
Las prisas nunca son buenas ymenos en lo que afecta a

un impuesto. Lomenos que se puede exigir es que se res-
peten las formas, esdecir, que se sigan los cauceshabitua-
les para la aprobación de una normade estas característi-
cas, porque, si no, segenera inseguridad jurídicae incerti-
dumbre en los contribuyentes. Y es que los atajos no
siemprenos llevana lametadeseada.

Sehahurtado el debate público y
se ha soslayado tanto el trámite
parlamentario como la posición

delConsejo deEstado

El precipitado impuesto
a las grandes fortunas

Valentí Pich
Presidente del Consejo General de Economistas

TRIBUNA
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� La presión fiscal, entendida
como el peso que representan los
impuestos y las cotizaciones
sociales sobre el producto interior
bruto (PIB), creció en España
durante 2021 tres veces más que
en el promedio de la OCDE. Según
los datos dados a conocer este
miércoles por la Organización para
la Cooperación y el Desarrollo Eco-
nómicos, el aumento de los ingre-
sos tributarios y de las cotizacio-
nes sociales disparó la presión fis-
cal en España hasta el 38,4% del
PIB, 1,7 puntos porcentuales más
que el dato registrado un ejercicio
antes. Es el triple que la media de
la OCDE (0,5 puntos de crecimien-
to), cuya presión tributaria ascien-
de al 34,1%.

Con todo, la OCDE recalca en
su informe Revenue Statistics 2022
que el aumento de esta variable
no implica necesariamente que se
hayan subido los impuestos. De
hecho, la subida suele estar aso-
ciada a que la recaudación tribu-
taria ha avanzado más que el cre-
cimiento económico. Cabe recor-
dar que en 2021 los ingresos tri-
butarios repuntaron un 15% anual,
hasta los 223.000 millones de
euros.

Con estas cifras, España se
situó durante el pasado año como
el sexto país del club de los países
ricos donde más creció el peso de
los impuestos en relación con la
riqueza. Noruega y Chile se situa-
ron en cabeza, con sendos

aumentos de 3,4 y 2,8 puntos por-
centuales, hasta el 42,2% y el
22,2% del PIB, respectivamente.
Tras ellos estuvieron Israel, Corea
del Sur y Lituania, que aumentaron
su presión en torno a dos puntos.

Pese a esta subida, el peso de
los impuestos sobre el PIB sigue en
España lejos de los números que
registran las principales economías
de la Unión Europea. A la cabeza
están Dinamarca, con un 46,9% de
presión fiscal; Francia, con una del
45,1%; y Austria, con una tasa del
43,5%. Otros vecinos como Italia y
Alemania cuentan con una presión
tributaria del 43,3% y del 39,5%,
respectivamente.

Desde el año 2000 el peso tri-
butario en España ha aumentado
en 5,4 puntos porcentuales desde
el 33% del PIB, muy por encima
del incremento de 1,2 puntos por-
centuales observado en la OCDE
(32,9% en el año 2000 frente al
34,1% de 2021).

La OCDE estima que el mayor
peso en los ingresos fiscales de
España correspondió a las contri-
buciones a la Seguridad Social,
con un 37,4%, frente a la media
del 26,6% de la OCDE. Por su par-
te, los impuestos sobre la renta de
las personas físicas supusieron el
23,7%, frente al 24,1% de media
en la organización, mientras que
los ingresos vía Sociedades pesa-
ron en España un 5,3%, casi la
mitad que en la media de la OCDE
(9%).

La presión fiscal
en España crece en 2021
hasta el 38,4% del PIB

Crece tres veces más 
que la de los países de la OCDE

El secretario general de la Organización para la Cooperación 

y el Desarrollo Económicos (OCDE), Mathias Cormann.
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La realidad ha dado un golpe sobre la mesa de 
previsiones del Ministerio de Hacienda que ha 
vuelto a errar en sus proyecciones de ingresos. 
En concreto en dos de las nuevas fi guras impo-
sitivas activadas en la legislatura P. 22-23

Hacienda recauda 
un 83,5% menos 
con las tasas 
Tobin y Google

No consigue más que 99 millones 
de los 507 que tenía previstos
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Hacienda recauda un 
83,5% menos con las 
tasas Tobin y Google

►Vuelve a fallar en sus cálculos, solo recauda 99 de 
los 507 millones que tenía previsto para este año. La 
exención de dividendos y plusvalías ingresa solo un 32%

J. de Antonio. MADRID

L
a realidad ha dado un 
golpe sobre la mesa 
de previsiones del Mi-
nisterio de Hacienda, 
que ha vuelto a errar 

en sus proyecciones de ingresos. 
En concreto en dos de las nuevas 
fi guras impositivas activadas du-
rante la presente legislatura –no 
sin polémica–, y que han abierto 
la puerta a las que han llegado 
ahora, como las nuevas imposi-
ciones sobre los ingresos y los be-
nefi cios de la banca y las energé-
ticas y el denominado tributo de 
solidaridad a las grandes fortunas. 
Las conocidas como tasa Tobin 
–sobre las transacciones fi nancie-
ras– y tasa Google –sobre los ser-
vicios de intermediación digitales 
y en línea– no han cumplido las 
expectativas de la ministra de Ha-
cienda, María Jesús Montero, que 
aseguró que se recaudarían casi 
2.000 millones de euros anuales, 
ignorando todas las señales de 
aviso que ya dieron ambas recau-
daciones el pasado ejercicio, 
cuando recaudaron poco más de 
una tercera parte de lo presupues-
tado. Situación que en los que va 
de año ha empeorado.

Así, el informe de recaudación 
de octubre publicado por la Agen-
cia Tributaria deja claro que será 
imposible alcanzar los objetivos 
marcados a principios de año. Los 
ingresos acumulados durante los 
diez primeros meses de ambas 
tasas apenas han sumado 99 mi-
llones de euros, cuando la previ-
sión global para todo el año era de 
597 millones, por lo que apenas da 
como resultado un 16,5% de lo que 
se esperaba, un 83,5% menos. 

Por el impuesto sobre transac-
ciones fi nancieras solo recauda-
ron 26 millones, una cifra que re-
presenta apenas un 7% de lo 
previsto para todo el ejercicio, 
cuyo tope se había marcado en 372 
millones, según detalla Efe. La es-
casa recaudación de este tributo 
–que grava con un tipo el 0,2% la 
compraventa de acciones de em-
presas españolas con una capita-
lización superior a 1.000 millo-
nes– pone de manifiesto las 
advertencias de los analistas sobre 
que su aplicación no tendría los 
efectos esperados, ya que provoca 
menos inversión y liquidez en los 
mercados y el encarecimiento del 
capital, que busca otras salidas 
para evitar esta tasa. 

De igual forma, el impuesto so-
bre determinados servicios digita-

les –que grava publicidad dirigida 
en línea, servicios de intermedia-
ción en línea y venta de datos ob-
tenidos a partir de información 
proporcionada por el usuario– re-
caudó hasta octubre 73 millones, 
solo un 32% de lo previsto para el 
año (225 millones) a falta del últi-
mo pago trimestral. Los expertos 
recuerdan que ya habían adverti-
do de que estas previsiones esta-
ban basadas en términos dema-
siado optimistas. 

Por tanto, ambas cifras consig-
nadas en los Presupuestos están 
lejos de los objetivos iniciales de 
recaudación para estos tributos 
–850 millones para transacciones 
financieras y 968 millones para 

servicios digitales–, pese que fue-
ron rebajados notablemente tras 
los cambios introducidos en la 
tramitación parlamentaria.

Pese a este retroceso, las nuevas 
fi guras fi scales han permitido ele-
var la recaudación en 1.255 millo-
nes de euros. Los cambios norma-
tivos que más ingresos han 
aportado han sido los del IRPF 
–a falta del segundo pago fraccio-
nado del impuesto–. Así, la subida 
de tipos para rentas altas sumó 339 
millones y la limitación de las 
aportaciones bonifi cadas a planes 
de pensiones, 352 millones, cerca 
de la previsiones –346 y 580 millo-
nes, respectivamente–. La reduc-
ción al 95% de la exención de divi-

►El informe de recauda-
ción destaca especial-
mente el fuerte repunte 
de los ingresos del 
impuesto de Socieda-
des, que crecieron un 
30,7%. El aumento 
generalizado del 
segundo pago apunta a 
una mejora de los 
benefi cios, con un 
mayor crecimiento en 
los grupos consolida-
dos. Las diez grandes 
compañías que abona-
ron una mayor cantidad 
–ocho de ellas, banca y 
energéticas– multipli-
caron por 2,5 el pago de 
2021. Además, los 
ingresos por IVA 
crecieron un 17,9%, a 
pesar de la rebaja en 
electricidad, y las 
retenciones por el IRPF 
aumentaron un 12,6%, 
así como a las positivas 
liquidaciones de 2021 
tanto del IRPF como de 
Sociedades.

Energéticas y 
banca multiplican 
por 2,5 sus pagos
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María Jesús 

Montero, 

ministra de 

Hacienda y 

Función 

Pública, en 

una sesión del 

Congreso

EUROPA PRESS

dendos y plusvalías de las fi liales 
de los grupos empresariales aña-
dió otros 333 millones, pero toda-
vía lejos de los 1.047 millones pre-
supuestados (32%) También 
aportan recursos, aunque en me-
nor medida, la subida del IVA para 
las bebidas azucaradas (75 millo-
nes), primas de seguros (46) y la 
imposición de un gravamen del 
15% sobre el benefi cio no distri-
buido de las socimis (11). Más allá 
del impacto de las medidas políti-
cas, el informe de la Agencia Tri-
butaria revela un importante au-
mento de la recaudación en los 
diez primeros meses del año, que 
ascendió a 191.410 millones de 
euros, un 16,9% más.
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Hay que bajar hasta el puesto 31 
para encontrar alguna referencia a 
los impuestos en la lista de los princi-
pales problemas que los ciudadanos 
perciben en España. Es el más impor-
tante para el 0,3% de los encuestados, 
el segundo para el 0,5% y el tercero 
en relevancia para el 0,5% también 
en el último barómetro del Centro de 
Investigaciones Sociológicas (CIS) 
correspondiente al mes de noviem-
bre, a años luz de la crisis económica 
(34%) y el paro (31%) y por detrás de 
otras cuestiones como el aumento de 
la crispación social, el funcionamien-
to de la democracia, la administra-
ción de justicia o la difusión de bulos 
informativos. El organismo preguntó 
más a fondo en el anterior informe de 
octubre tras el debate generado por 
la batalla entre comunidades para ba-
jar los tributos bajo su gestión, sobre 
todo el tramo regional del IRPF y Pa-
trimonio. Cuatro de cada diez perso-
nas estaban “muy de acuerdo” en uni-
ficar la fiscalidad en todo el país y 
otro 27% se mostró “bastante de 
acuerdo” con la idea. La mayoría fue 
todavía más amplía a la hora de posi-
cionarse sobre una mayor carga fis-
cal  entre los que más riqueza tienen: 
52,2% muy de acuerdo y 28,1% bas-
tante de acuerdo. La pandemia obli-
gó a las administraciones a movilizar 
un volumen de recursos sin prece-
dentes para salvaguardar la salud de 
la población y el tejido productivo y 
puso en bandeja la concienciación 
sobre el papel transcendental que los 
impuestos juegan en el estado de bie-
nestar, aunque, a veces, se conviertan 
en una pesadilla para el contribuyen-
te por los múltiples errores que pue-
den aparecer a la hora de rendir 
cuentas con el fisco estatal, autonómi-
co y local.  

Las reclamaciones vinculadas a 
tributos ante los tribunales económi-
co-administrativos (TEA) alcanzaron 
las 212.796 en 2021, un 12,4% más 
que el ejercicio anterior, muy condi-
cionado por la paralización de la ac-
tividad por el COVID-19. “Si bien tuvo 
su momento más duro en 2020, man-

tuvo la situación de crisis sanitaria 
durante el año 2021 –señalan en su 
memoria– y con ello la necesidad 
de seguir tomando medidas para 
adaptarse a dicha situación y man-
tener las condiciones necesarias pa-
ra cumplir con la misión de los TEA”. 
En 13 comunidades aumentaron las 
quejas presentadas en los TEA, en 
otra se mantuvieron estables y en 
cuatro descendieron. 

Entre las primeras está Galicia, 
donde las reclamaciones al tribunal 
económico-administrativo regional 
(TEAR) subieron un 37%, hasta las 
17.393, la cifra más elevada de los úl-
timos cuatro años. Prácticamente la 
mitad, el 52%, procedió de A Coruña; 
el 16% de Pontevedra; el 14% de Vigo; 
y un 9% en Ourense y Lugo.  

Solo le superó Canarias (46,4%) y 
Cantabria (39,4%). En Melilla avanza-

ron un 34,2%; un 28% en Castilla-La 
Mancha; cerca del 22% en Madrid; y 
el 19,5% en Cataluña. Los cinco terri-
torios con descensos fueron La Rio-
ja (6,8% menos), Aragón (12,1%), Pa-
ís Vasco (20,5%), Murcia (21%) y Ceu-
ta (46% de merma).  

No todos los expedientes que en-
tran se finiquitan ese mismo año, aun-
que el número de resoluciones ha es-
tado muy por encima de las nuevas 

entradas en los últimos cinco ejerci-
cios. En 2021 fueron, concretamente, 
247.646 resoluciones. Los TEA admi-
ten la “especial atención” que prestan 
“en alejar la resolución de reclama-
ciones de los plazos de prescrip-
ción”. “Lo que originó –añaden– que 
el número de reclamaciones resuel-
tas aumentara en un 6,18% respecto 
al año anterior”. Además de “la impli-
cación de todo el personal de los 
TEA”, el acelerón de los trámites lleva 
detrás “la progresiva implantación de 
soluciones tecnológicas que han per-
mitido una mejor gestión del conoci-
miento y mejoras en la tramitación 
gestión de las ponencias”. El 44,3% 
de las resoluciones estimaron total o 
parcialmente las pretensiones del 
contribuyente.  

A pesar del incremento del 4,6% 
en los expedientes gestionados en el 
TEAR de Galicia, las resoluciones se 
mantuvieron todavía por debajo de 
las reclamaciones presentadas: 
17.117. Sí es mayor que en el conjun-
to del país el porcentaje de las quejas 
que acaban con un dictamen del la-
do del ciudadano en la comunidad. 
Representaron el 52%, alrededor de 
9.000, mientras que otras 7.100 fueron 
desestimadas y 1.029 se cerraron por 
desestimientos, el archivo de actua-
ciones, la falta de competencias para 
abordar el asunto u otras causas.  

El Impuesto sobre la Renta de las 
Personas Físicas (IRPF) concentra la 
mayor cantidad de reclamaciones 
(7.554 en 2021) y también de resolu-
ciones (7.547), con el 43% dando al fi-
nal la razón al contribuyente. La inci-
dencia de las estimaciones favorables 
se dispara hasta el 77,4% en Transmi-
siones Patrimoniales y Actos Jurídicos 
Documentados –los tribunos cedidos 
a la Xunta que se abonan por la firma 
de una hipoteca o la compra de vi-
viendas y coches de segunda mano, 
entre otros bienes– y el 83,5% en Su-
cesiones y Donaciones. Ambos supe-
raron el umbral de las 2.000 resolucio-
nes el año pasado, arrastrados por la 
gran litigiosidad provocada por el 
desfase entre la valoración del ciuda-
dano a las propiedades declaradas y 
la que hace la Axencia Tributaria de 
Galicia para comprobar. De hecho, co-
mo ya contó FARO, la Inspección Ge-
neral del Ministerio de Hacienda y 
Función Pública requirió a la Xunta 
que adaptase sus métodos de tasa-
ción a lo que dicen los tribunales.  

En los propios actos del procedi-
miento recaudatorio, las estimaciones 
rondaron el 22%; el 65% en el IVA; el 
57% en conflictos con el Catastro; el 
52% en Sociedades; y el 73% en el Im-
puesto sobre el Patrimonio.

Reclamaciones 
por impuestos
en Galicia

Quejas resueltas en
Galicia por tributo 

en 2021

Las reclamaciones en
los tribunales
económico-administrativos
en 2021

Fuente:
 Tribunal

 Económico-
Administrativo 

IRPF

Transmisiones Patrimoniales y AJD

 Sucesiones y Donaciones

Actos del Procedimiento Recaudatorio

IVA

Actos de la Administración Catastral

Sociedades

Otras reclamaciones

Patrimonio

Impuestos Especiales

Tasas y Tributos Parafiscales

Impuesto sobre Actividades Económicas

Tributos Tráfico Exterior

Suspensiones

(42,8)

(77,4)

(83,5)

(21,9)

(65,6)

(57,6)

(52,2)

(25,6)

(72,8)

(5,8)

(32,5)

(69,7)

(26,9)

(0)

7.547

2.052

2.009

1.941

1.817

660

511

191

147

137

40

33

26

6

Número
% estimación

 total o 
parcial

Variación (%) anual
(Número)

 

Ceuta
-46,3
(117)

Canarias
+46,4
(8.895)

Cantabria
+39,4
(3.961)

GALICIA
+36,9
(17.393)

Melilla
+34,2

(98)

C. La Mancha
+28,2
(9.032)

Madrid
+21,7

(35.668)

Cataluña
+19,5

(28.191)Media 
ESPAÑA
+12,4

(212.796)

Extremadura
+11,9
(4.799)

Tribunal 
central
+11,5

(11.971)

C. y León
7,4

(10.800)

Andalucía
+5,8

(36.606)

Baleares
+5

(3.467)

Navarra
+2,1

(1.032)

Asturias
+0,8

(2.878)
C. Valenciana

-0,2
(24.681)

La Rioja
-6,8
(1.117) Aragón

-12,1
(4.330)

País Vasco
-20,5
(1.048)

Murcia
-20,9
(6.712)

 H
u
g
o
 B

a
rr

e
ir
o

VIGO

JULIO PÉREZ

El TEAR recibió 17.400 quejas en 2021, la mayor cifra en cuatro años  El IRPF acumula 
el mayor volumen, pero en Sucesiones se estiman más a favor de los contribuyentes

Las reclamaciones fiscales suben un 37% 
en Galicia y más de la mitad tienen razón 

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



La venta total o parcial de las acciones de una 'holding' a una
sociedad no residente no está sujeta al IVA
Tributos considera que la operación queda fuera del concepto de entrega de bienes
original

Foto: Istock

No está sujeta al Impuesto sobre el Valor Añadido (IVA), la transmisión por parte de una
entidad holding, cabecera de un grupo societario, que transfiere una de sus líneas de negocio
a una entidad independiente no establecida en el territorio de aplicación del Impuesto,
mediante la venta de la totalidad de las participaciones de la holding, que comprende, a su
vez, la totalidad de las participaciones de otras entidades mercantiles completamente
operativas, de tal forma que constituye una unidad económica autónoma.
Así, lo determina la Dirección General de Tributos del Ministerio de Hacienda en una consulta
vinculante, de 5 de octubre de 2022, que razona que la redacción del artículo 7.1 de la Ley
del IVA clarifica la regulación de las operaciones no sujetas como consecuencia de la
transmisión global o parcial de un patrimonio empresarial, según la jurisprudencia del Tribunal
de Justicia de la Unión Europa (TJUE) -sentencias de 27 de noviembre de 2003 y 10 de
noviembre de 2011-.
Este artículo  requiere que los elementos transmitidos constituyan una unidad económica
autónoma capaz de desarrollar una actividad empresarial o profesional por sus propios
medios en sede del transmitente y que dicha unidad económica se afecte al desarrollo de una
actividad empresarial o profesional.
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Según la Comisión Europea, en el plano funcional, la venta de todos los activos de una
sociedad y la de todas las acciones de ésta son equivalentes.
El TJUE, en su sentencia de 29 de octubre de 2009, en un supuesto similar de transmisión de
la totalidad de las participaciones de una entidad filial por una entidad matriz, estima en
cuanto a la naturaleza de la operación, que Bruselas debe equiparar una transmisión en
bloque total o parcial de bienes, la cual, como entrega de bienes, debe considerarse una
actividad económica.
El artículo 5.8 de la Sexta Directiva, así como el artículo 19.1, establecen que los Estados
miembros quedan facultados para considerar que la transmisión en bloque total o parcial de
bienes no supone la realización de una entrega de bienes y que el beneficiario continúa la
personalidad del cedente.
De ello deduce que cuando un Estado miembro ejerce dicha facultad, la transmisión en
bloque total o parcial de bienes no se considera entrega de bienes a efectos de la Sexta
Directiva.
El artículo 2 de la Directiva, esta transmisión no está sujeta al IVA. Y tributos apoya tal
aseveración en diversas sentencias del TJUE (22 de febrero de 2001 y de 27 de noviembre
de 2003.
Y en la sentencia de 30 de mayo de 2013, en el que se analizaba si la transmisión del 30%
de las participaciones de una entidad participada, podrían considerarse como la transmisión de
una universalidad total de bienes.
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El Ecofin vuelve a debatir el tipo mínimo del 15% en Sociedades
Desde junio Hungría ha bloqueado el acuerdo, que requiere de unanimidad
original

Todos los ojos se centrarán en Hungría el próximo martes y su Gobierno lo sabe. Los
ministros de Economía y Finanzas de la UE (Ecofin) tratarán de dar un empujón de nuevo al
impuesto mínimo de sociedades del 15% para multinacionales en un intento por sacarlo
adelante antes de que cierre el año, con gran empeño de Francia. Un debate en el que los
Estados miembro aguardan un cambio de posición de Budapest, que en los últimos meses ha
estado bloqueando este acuerdo que requiere unanimidad. Aunque, por lo pronto, no parece
muy favorable a un cambio de parecer.
El contexto en el que se da la cita es clave. Y es que la pasada semana, la Comisión
Europea dio, finalmente, el visto bueno al Plan de Recuperación húngaro, que debía ser
adoptado antes de finales de 2022 para que Budapest no perdiera el acceso a la financiación.
Los Estados miembro cuentan ahora hasta el 19 de diciembre para respaldar o no la decisión
del Ejecutivo comunitario. Una decisión que llegó con un mensaje claro, ya que incluye 27
superhitos para garantizar que Hungría cumple con los requisitos del Estado de derecho antes
de que se apruebe el primer pago del plan.
La posición húngara ha estado frustrando en los últimos meses los intentos de las respectivas
presidencias del Consejo de la UE, la francesa en la primera mitad del año y la checa en la
segunda mitad, de llegar a un acuerdo sobre el tipo mínimo de sociedades. Desde el pasado
junio, Budapest mantiene su negativa a respaldar esta medida y sumó a su chantaje el
paquete de 18.000 millones de euros en ayudas a Ucrania para 2023. Dos propuestas que
requieren unanimidad por parte de los Estados miembro para salir adelante.
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Por tanto, los países llegan a la cita con los ojos puestos en Budapest y en cuál será su
posición ahora que su Plan de Recuperación también está en manos de los Veintisiete.
Aunque fuentes comunitarias han avanzado que, en principio, Hungría no tiene previsto
cambiar su postura sobre estas dos cuestiones que mantiene bloqueadas. Así que no extraña
que corran rumores sobre la convocatoria de Ecofin extraordinario antes de que acabe el año
para atajar la que es ya la cuestión húngara.
Sobre la mesa también están los 18.000 millones de euros del paquete de ayuda a Ucrania
que la Comisión Europea propuso a principios de noviembre para que empiece a ser
desembolsado a principios de año. Propuesta que Budapest también ha mantenido bloqueada.
Polonia y Hungría se dieron, a mitad de año, el sorpaso a vetar el impuesto a las
multinacionales. Varsovia exigía que el tipo mínimo fuera vinculado al otro pilar que forma
parte del acuerdo alcanzado en el seno de la Organización para la Cooperación y el
Desarrollo Económico (OCDE). Finalmente, dio su beneplácito tras recibir el visto bueno al
Plan de Recuperación y dejó a Budapest como el único país pendiente de aprobación.

El presidente del Eurogrupo
Además, en la cita del lunes, los titulares de Economía y Finanzas de la eurozona, están
emplazados a votar la reelección del presidente del Eurogrupo, Paschal Donohoe, para un
segundo mandato. El proceso de votación se plantea como una mera formalidad ya que el
actual ministro de Finanzas de irlanda es el único candidato que se habría presentado a
ocupar el puesto cuando se cerró el plazo de presentación de candidaturas.
Se espera que el Eurogrupo revalide a Donohoe como presidente en el encuentro, para un
mandato que empezará el 13 de enero y tendrá una duración de dos años y medio. El
irlandés será, no obstante, ministro de Gasto Público y Reformas, y no de Finanzas en este
segundo mandato, como se requiere a los líderes del Eurogrupo, una condición que cumplía
hasta ahora.
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Las empresas advierten ya a sus inversores del impacto por el
impuesto a las grandes fortunas
Juan Cruz Peña  •  original

Por
Juan Cruz Peña
05/12/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
Las empresas empiezan a advertir ya a los inversores que  pretenden lograr financiación de las
posibles consecuencias que pueden tener por el impuesto a las grandes fortunas  que está a
punto de sacar adelante el Gobierno.
En un momento en que la financiación corporativa cada vez es más complicada, dada la fuerte
subida de los tipos de interés  derivada de la crisis energética y la inflación, muchas compañías
están aprovechando ahora a lanzar programas de deuda para obtener fondos vía bonos o
pagarés como alternativa al tradicional crédito bancario, cada vez más caro.
Hacienda admite que banca y energéticas ya tributan casi el triple antes del nuevo impuesto
Juan Cruz Peña
Este es el caso de compañías como MásMóvil  o Amper. La operadora de telecomunicaciones
pide a su potencial financiador que "tenga en cuenta también que el pasado septiembre de
2022 el Gobierno español anunció que los residentes fiscales españoles cuyo patrimonio
supere los tres millones de euros estarían sujetos a un nuevo impuesto sobre el patrimonio
durante los próximos dos años, 2023 y 2024, como parte de su próximo presupuesto, que aún
debe ser aprobado por el Congreso español".
En la misma línea, la tecnológica Amper sostiene que "existe una enmienda a la proposición
de ley para el establecimiento de gravámenes temporales energéticos y de entidades de crédito
y establecimientos financieros de crédito en que se establece un nuevo impuesto estatal de
solidaridad de las grandes fortunas, aplicable a patrimonios cuya base imponible del impuesto
sobre el patrimonio exceda de 3.700.000 euros y del que es deducible la cuota del impuesto
sobre el patrimonio. En el caso de que este nuevo impuesto entrase en vigor, cuyos tipos
impositivos oscilarían entre el 1,7% y el 3,5%, si el contribuyente tuviese derecho a aplicar la
normativa de una comunidad autónoma cuyo tipo de tributación efectiva fuese inferior a dichos
tipos,  tendría que abonar la diferencia", advierte esta empresa.
El nuevo impuesto dirigido a grandes patrimonios, denominado impuesto temporal sobre
grandes fortunas, ya empieza a ser discutido por expertos del sector, que creen que su escaso
potencial recaudatorio puede, sin embargo, suponer un lastre para la inversión en España.
¿Tiene sentido esta nueva figura impositiva, considerando el bajo impacto recaudatorio, pero
su  relevante efecto disuasorio como atrayente de riqueza e inversiones a nuestro país?, se titula
un reciente informe publicado por la consultora EY.
MásMóvil acusa un golpe fiscal millonario por el plan de Hacienda para recaudar más en 2023
Juan Cruz Peña
"Las experiencias previas en otros países de nuestro entorno, como es el caso de Francia,
lamentablemente no permiten ser optimistas en cuanto a la eficacia recaudatoria del impuesto y
sí en cuanto a su efecto como elemento desincentivador de la inversión", opinan Juan Manuel
Ovando, senior manager  del Área de Tributación de Empresas EY y Empresa Familiar, y
Miguel Guillem, socio director de Fiscal de EY Abogados en la Comunidad Valenciana y
Murcia.
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El impuesto a los ricos está actualmente en trámite en el Senado y el Gobierno pretende que
entre en vigor antes de final de año, para poder aplicarlo ya este ejercicio. Dicho gravamen
afectará a los grandes patrimonios de Cataluña, Galicia, Andalucía, Principado de Asturias,
Cantabria, Región de Murcia, Islas Baleares, Comunidad de Madrid  y las cuatro haciendas
forales (País Vasco y Navarra), detalla un reciente informe de Fedea. Sobre todo a Madrid y
Andalucía, dos comunidades gobernadas por el PP que tienen bonificado al 100% el impuesto
sobre el patrimonio.
"En la introducción de esta nueva figura impositiva de declarado carácter temporal, subyacen
motivaciones de índole política  derivadas del choque de distintas visiones por parte de las
comunidades autónomas a la hora de ejercer las competencias que, en materia de algunos
tributos cedidos, les otorga la legislación vigente", zanjan desde EY.
Las empresas empiezan a advertir ya a los inversores que  pretenden lograr financiación de las
posibles consecuencias que pueden tener por el impuesto a las grandes fortunas  que está a
punto de sacar adelante el Gobierno.

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez (2i), felicita a la ministra de Hacienda y Función
Pública, María Jesús Montero (i). (EFE/Kiko Huesca)
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Inversores y grandes patrimonios disparan las consultas a
bufetes para tributar en Italia
original

El exprimer ministro Mario Draghi en el traspaso de poderes a Giorgia Meloni. DPA / EP

Los despachos de abogados están recibiendo consultas de inversores y grandes patrimonios
para irse a Italia. Así lo trasladan grandes bufetes de la abogacía de los negocios, a los que
se suman firmas especializadas en fortunas y family offices, según ha recabado Vozpópuli.
Italia se suma a Portugal,  el destino más solicitado, a Andorra y a otros países, como Irlanda,
Suiza y Croacia,  entre los que incluso se encuentra Francia, para quienes planifican su salida
de España en 2023 ante el impuesto a grandes fortunas y la catarata de nuevos tributos y
alzas fiscales que se avecinan.

El impuesto a grandes fortunas amenaza con provocar una fuga de capitales a Portugal y Andorra
Desde la perspectiva de la conversación política en España y la recepción de las elecciones
que ganó Giorgia Meloni  el pasado septiembre, puede sorprender este interés. Un análisis del
Gobierno que se ha formado en Italia,  de las medidas que ha tomado Roma hasta ahora, entre
ellas, los Presupuestos de 2023,  y de la reacción de los mercados arroja luz y señala a la
bajada de impuestos que ya ha aprobado el Quirinal y al clima favorable a la inversión  que se
percibe.
A lo que se suma la continuidad con las medidas que venía tomando el Gobierno de Mario
Draghi, que  bajó impuestos hasta 12.000 millones en los Presupuestos de 2022 y planteó un
impuesto a las eléctricas en la crisis por la guerra en Ucrania que se ha tramitado con más
certidumbre y ortodoxia fiscal que el español. Pero sobre todo hay que subrayar el llamado flat
tax  que se introdujo en las Cuentas de este año para atraer inversión extranjera.

Durante 15 años, personas físicas no residentes que se instalen en Italia sólo  tendrán que
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hacer un pago de 100.000 euros al año por sus ingresos de fuente extranjera, excluidas las
plusvalías generadas por la transmisión de participaciones. También se prevén importantes
ventajas para los familiares.
Entre las medidas que ha validado el Ejecutivo de Meloni, destacan créditos para el pago de
impuestos empresariales,  la condonación en algunos casos de sanciones impuestas por el
Fisco y una reducción de la presión fiscal sobre el trabajo en algunos supuestos. Y la
suspensión de los impuestos al plástico y las bebidas azucaradas.
Esto se acompaña de créditos para familias y un tipo único de impuestos del 15% para los
autónomos con ingresos anuales de hasta 85.000 euros  que estaba en el programa electoral de
la derecha y no se descarta que pudiera ampliarse.
Están recibiendo consultas despachos como Cuatrecasas, según ha trasladado su socio de
Fiscalidad Internacional Carlos Ferrer, y otros bufetes de perfil parecido. También perciben
este interés desde Gibernau.  Esaú Alarcón, abogado de este despacho, subraya que este
entorno favorable está  venciendo a antiguas reticencias al marco legislativo italiano que se
percibía como cambiante e inseguro. Alejandro del Campo, socio de  DMS Consulting, da
cuenta de las consultas que está recibiendo.

España se queda sola
Todo esto se produce cuando el Gobierno de Pedro Sánchez, defensor de las subidas de
impuestos y de medidas para obligar a la Comunidad de Madrid a incrementar Sucesiones y
Patrimonio,  ha iniciado una escalada en este sentido desde el verano, en la que la tramitación
de los impuestos a banca, energéticas y grandes fortunas se acompaña de subidas de IRPF e
Impuesto sobre Sociedades  y la próxima entrada en vigor de los Impuestos a plásticos y
residuos.

En un contexto de amenazas de posibles subidas adicionales, cambios constantes y mensajes
contradictorios, como la aprobación de incentivos al emprendimiento y a nómadas digitales en
la Ley de Start Up, que convive con el impuesto a grandes fortunas y un alza a rentas del
ahorro que persigue el efecto contrario.
España se queda sola con sus políticas, con Portugal marcando la línea de país imán de
atracción de fortunas. El régimen fiscal para los Residentes No Habituales (RNH) en Portugal
que aplica con entusiasmo su gobierno de izquierdas, cumplió en 2019 diez años y supone
una tarifa plana de tributación del 20% para las rentas obtenidas en suelo luso y la exención
de los ingresos y pensiones percibidos del extranjero. Proporciona ahorros de cerca de 18
puntos respecto al IRPF y en algunos casos, del 100%. Combinado con facilidades como las
golden visas  para no comunitarios, ha llevado a Madonna, John Malkovich, Mónica Bellucci,
Michael Fassbender o Alicia Vikander, entre otros, a instalarse en Portugal.
Los expertos llaman la atención sobre el interés creciente que despierta Andorra, que
precisamente preocupa especialmente en los últimos tiempos a la Agencia Tributaria por el
traslado de youtubers  e infuencers.
Otro vecino, Francia, con una política proclive a gravar a grandes fortunas y empresas, cambia
las tornas y cuenta con un generoso régimen de expatriados para atraer inversiones
extranjeras, especialmente en torno a seguros de salud, contribuciones complementarias de
pensiones de jubilación y otras exenciones.
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Santander se moviliza en la UE mientras planea la batalla judicial
por el impuesto
Cristina Alonso  •  original

Santander se moviliza en la UE mientras planea la batalla judicial por el impuesto
Banco Santander mueve hilos en Bruselas mientras se plantea dar la batalla judicial al
Gobierno por el nuevo impuesto que gravará sus beneficios de los ejercicios 2022 y 2023.
Según ha podido saber La Información, la entidad que preside Ana Botín  está manteniendo
reuniones de alto nivel con representantes de la Comisión Europea e intensificando la labor de
lobby  en distintos ámbitos para presionar a las autoridades en defensa de los intereses del
sector financiero patrio, particularmente preocupado en estos momentos por el gravamen que
aprobó la semana pasada el Congreso de los Diputados y que ya está camino del Senado.
Representantes del banco mantuvieron una reunión en Bruselas a mediados del pasado mes
de noviembre con Mirzha De Manuel, miembro del gabinete del vicepresidente ejecutivo de la
Comisión Europea y responsable de Comercio, Valdis Dombrovskis. Según la información
aportada por la entidad al registro comunitario en el que queda constancia de los contactos
que mantienen los lobistas en instancias europeas, en el meeting  se abordó desde la situación
y las perspectivas económicas a las prioridades en materia de política económica y social o
los planes de recuperación y resiliencia.

Botín intensifica así la actividad de lobby  en la capital belga, donde su equipo ha mantenido
una docena de reuniones en lo que va de año, la mayoría concentradas en este segundo
semestre, coincidiendo con un momento en el que los servicios jurídicos de las principales
entidades financieras están estudiando la posibilidad de recurrir el impuesto en los tribunales,
también los del Santander. "En estos momentos están todas las opciones abiertas, no
descartamos nada, pero, en cualquier caso, el recurso debe hacerse cuando se pague", indican
fuentes del banco consultadas por este medio.
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El sector en su conjunto, a través de la Asociación Española de Banca (AEB), está volcado en
esta estrategia de presión para intentar frenar o suavizar el impuesto, que está todavía en
tramitación. Y la primera que está empleando su influencia en Europa es la propia Botín,
quien, como presidenta de la Federación Europea de Banca  (EBF, por sus siglas en inglés),
está usando su influencia en defensa de los intereses del sector financiero patrio para tratar de
tumbar el gravamen.
Otras entidades como BBVA también han intensificado su agenda de reuniones con altos
cargos de la Comisión Europea  desde finales de verano, coincidiendo con el inicio de la
tramitación parlamentaria del impuesto. En este sentido, desde el sector no ocultan que están
llevando a cabo "una intensa actividad de lobby  en Bruselas", aprovechando "todos los
canales disponibles". La primera plataforma de la que hizo uso la AEB fue la CEOE y
BusinessEurope, la patronal europea, que dirigió una carta a autoridades comunitarias en la
que alertó del impacto sobre las empresas y la recuperación económica de las medidas
extraordinarias adoptadas en distintos Estados miembros en materia impositiva, sobre las que
los representantes de los empresarios europeos manifestaron su preocupación.

Tanto a través de la CEOE, como de la AEB y la EBF, así como de la propia Comisión
Europea, los bancos están intensificando la labor de lobby  para desactivar un gravamen que
consideran que genera un problema de doble imposición, es contrario a los principios de
igualdad y no discriminación y afectaría negativamente a la economía y el empleo. Y en
paralelo, las entidades ya están preparando sus estrategias para recurrir en los tribunales el
impuesto (la prestación patrimonial de carácter público de naturaleza no tributaria, nomen iuris
que busca justificar que el gravamen nacional no supone un enmascaramiento de un supuesto
de doble imposición).

"Genera un problema de doble imposición y es contrario a los principios de igualdad y no
discriminación"

Hay que recordar que las patronales, más allá de presionar al Gobierno desde varios frentes
para intentar que retire la medida, no pueden recurrirla en los tribunales por no ser un sujeto
pasivo del impuesto, por ello, dependerá de la decisión que tomen los bancos. Y algunas
entidades ya han anunciado de manera contundente que lo recurrirán, como es el caso de
Bankinter. "Al día siguiente de pagarlo, lo vamos a recurrir", ha asegurado públicamente su
consejera delegada, María Dolores Dancausa.  "Si tiene elementos que en nuestra
responsabilidad fiduciaria entendemos que no es conforme a derecho, nuestra obligación como
gestores será recurrirlo", avanzó en el mismo foro el consejero delegado de CaixaBank,
Gonzalo Gortázar.
Desde Banco Sabadell, su consejero delegado César González Bueno  afirmó que "las razones
contra el impuesto son objetivas" y defendió que "no se comprende muy bien la motivación"
de un gravamen "construido mal y deprisa". Mientras, el director para España y Europa del
Santander, António Simões, insistió en que la medida obligará a restringir el crédito en 50.000
millones de euros y es mala para la economía y las familias, para la competitividad y la
confianza de los inversores en España. Y en términos similares se pronunció el consejero
delegado de BBVA, Onur Genç, quien advirtió de que el nuevo impuesto va a "dañar la
capacidad de inversión del sistema bancario".
En mayor o menor medida, los bancos han venido avisando de que recurrirán el impuesto. La
maquinaria jurídica está en marcha. Por ahora, los esfuerzos se concentran en intentar
amortiguar su impacto, toda vez que la opción de frenarlo en la tramitación parlamentaria ya
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ha sido descartada por los lobistas del sector. La norma saldrá adelante, al igual que el tributo
a las energéticas y el impuesto de solidaridad a las grandes fortunas. Y todo apunta a una
ardua y duradera batalla en los tribunales.
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La inversión disminuirá en 5.000 millones en Madrid por el
impuesto a las grandes fortunas
La comunidad confía en su recurso ante el Tribunal Constitucional, pero antes de la
resolución habrá efectos importantes sobre la economía de la región. La Comunidad de
Madrid ha cifrado en 5.000 millones de euros la disminución de ingresos que puede producir
en la región el llamado impuesto a las grandes fortunas, según ha afirmado el portavoz del
Partido Popular en la Asamblea de Madrid, Pedro Muñoz Abrines, en el programa Café de
Economía.
Jordi Benítez  •  original

El portavoz del PP en la Asamblea de Madrid, Pedro Muñoz Abrines, habla ante la escucha de Isabel Díaz
Ayuso.Europa Press

La comunidad confía en su recurso ante el Tribunal Constitucional, peroantes de la resolución habrá efectos importantes sobre la economía de laregión
La Comunidad de Madrid ha cifrado en 5.000 millones de euros la disminución de ingresos
que puede producir en la región el llamado impuesto a las grandes fortunas, según ha
afirmado el portavoz del Partido Popular en la Asamblea de Madrid, Pedro Muñoz Abrines,
en el programa Café de Economía.
Muñoz Abrines ha recalcado que esa disminución de ingresos va a producir una reducción
importante de la actividad económica en la Comunidad de Madrid, y que sus efectos van a
notarse especialmente en los puestos de trabajo, entre los autónomos  y los pequeños
comercios. Por este motivo ha afirmado que van a combatir esta medida con todas sus armas.
Entre ellas se encuentra recurrir al Tribunal Constitucional  por lo que consideran es imponer
un tributo sobre el hecho imponible de otro impuesto, de modo que es «patrimonio bis», y por
vaciar de contenido una competencia que corresponde a las comunidades autónomas.
El portavoz se ha mostrado convencido de que el impuesto será declarado inconstitucional,
aunque cuando llegue la sentencia será un futuro Gobierno el que tenga que devolver el
dinero, y se le recriminará por ello. Muñoz Abrines piensa que la medida forma parte de la
«demagogia contra los ricos» y de que cuando en Madrid se elimina el impuesto los
nacionalistas en Cataluña protestan, porque allí «pagan y ven que sus empresarios se
mueren».
El portavoz también ha comparado la situación con Cataluña en otros terrenos. Ha recordado
que los catalanes tenían una asignación inicial de 2.300 millones en los Presupuestos
Generales del Estado  para 2023 que se vio incrementada en unos 1.132 millones después de
sus enmiendas. Madrid tenía asignados unos 1.300 millones que se aumentaron en solo 8
millones más tras las enmiendas. Las enmiendas relacionadas con Madrid sumaban 500
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millones de euros.
Entre ellas se encontraba invertir en la mejora de la red de trenes de cercanías. Muñoz
Abrines señala que la gratuidad que promueve el Gobierno está muy bien, pero donde hay
que invertir es en el mantenimiento de las infraestructuras para que no se produzcan retrasos
en el transporte. Rajoy  había prometido un plan de 5.000 millones para inversiones en
cercanías en Madrid de los que Sánchez se olvidó, y Ábalos  habló de 1.000 millones cuando
era ministro del ramo, pero nunca han llegado.
En cuanto a los fondos europeos, Muñoz Abrines ha resaltado que Madrid siempre es la
última de la lista a la hora de la distribución. La comunidad ha recibido el 0,5 % de su PIB,
una cantidad muy inferior a la de otras regiones. «Sánchez ha decidido hacernos pagar por lo
que hacemos», sostiene. «Llevan más de veinticinco años sin gobernar en Madrid y esa es
una frustración que no soportan», mantiene. Lamenta que su comunidad está estancada en
una inversión del Estado del 10 % cuando representa un 15 % de la población de España y
casi un 20 % de su PIB.
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Herrera en Cope
 dirán no, es que el PNV sí que aplica el impuesto del patrimonio, que más o menos
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FONDOS DE RECUPERACIÓN/ La Comisión muestra su inquietud por la eficacia del mecanismo de equidad intergeneracional 
para contener el gasto y advierte de que, tras evaluar las medidas, cancelará fondos si no se cumplen los objetivos de la UE.

Ignacio Faes. Bruselas 

La Comisión Europea ha mos-
trado su “preocupación” por la 
sostenibilidad del sistema de 
pensiones en España tras la re-
forma que introduce el meca-
nismo de equidad intergenera-
cional y advierte de que “sus-
penderá” los pagos de los fon-
dos europeos de recuperación 
si España no cumple con los 
objetivos presupuestarios. 

Así lo ha manifestado el co-
misario europeo de Asuntos 
Económicos y Monetarios, 
Paolo Gentiloni. En una con-
testación a una pregunta ele-
vada a la Comisión Europea 
por la eurodiputada Eva 
Poptcheva, a la que ha tenido 
acceso EXPANSIÓN, Genti-
loni subraya la “preocupa-
ción” de Bruselas por la soste-
nibilidad fiscal del paquete de 
reformas del plan de recupe-
ración y resiliencia. 

Bruselas avisa de que hará 
una nueva evaluación del sis-
tema cuando el Gobierno es-
pañol reclame el cuarto pago 
de los fondos de recupera-
ción. Aunque Gentiloni sub-
raya que “no puede especular 
sobre el resultado de esta eva-
luación”, sí advierte, por pri-
mera vez, que Bruselas está 
habilitada para suspender los 
pagos. “Si la Comisión consi-
dera que no se han cumplido 
satisfactoriamente todos los 
hitos y objetivos asociados a 
un tramo, suspenderá parcial-
mente el pago”, dice el comi-
sario. Entonces, España dis-
pondrá de seis meses “para 
tomar las medidas necesarias 
que garanticen el cumpli-
miento satisfactorio de los hi-
tos y objetivos”. Paolo Genti-
loni explica que “si esto no se 
ha hecho en el plazo de seis 
meses, se reducirá proporcio-
nalmente el importe total de 
la contribución financiera y, 
en su caso, del préstamo”. 

En la segunda evaluación 
de la solicitud de pago de los 
fondos de recuperación por 
parte de España –en junio de 
este año–, Bruselas ya advirtió 
del peligro del paquete de re-
formas, y lo hizo “a pesar de 
no formar parte de los hitos 
evaluados”, tal y como apunta 
el comisario Gentiloni. “La 
Comisión explicó en su eva-
luación que, para respetar el 
objetivo general de sostenibi-
lidad fiscal del paquete, ha-
bría que abordar el riesgo de 

Bruselas, preocupada por el gasto en pensiones, 
avisa de que puede llevar a suspender fondos

una desviación presupuesta-
ria significativa derivada de 
las medidas adoptadas y te-
nerlo también en cuenta en el 
diseño de otras reformas pen-
dientes”, apunta Gentiloni.  

Pese a esta advertencia, el 
Gobierno anunció el pasado 
mes de octubre una subida de 
las pensiones del 8,5% en 
2023. “En consonancia con la 
Decisión de Ejecución del 
Consejo, la Comisión evalua-
rá el cumplimiento satisfacto-

rio de los hitos relacionados 
con el Componente 30, inclui-
da la sostenibilidad fiscal a lar-
go plazo de las reformas de las 
pensiones emprendidas en 
2021 y 2022, una vez presen-
tada la cuarta solicitud de pa-
go”, concluye Gentiloni. 

Por el momento, España no 
ha presentado la cuarta solici-
tud del pago de los fondos eu-
ropeos. Por ello, la Comisión 
Europea no ha podido anali-
zar las nuevas reformas intro-

ducidas este año. Sobre todo, 
la subida de las prestaciones 
un 8,5% para el año que viene. 
Sin embargo, las conclusiones 
de la segunda evaluación ya 
mostraron las dudas de Bru-
selas sobre la sostenibilidad a 
largo plazo del sistema con es-
tas medidas.  

En su pregunta, la eurodipu-
tada Eva Poptcheva, apunta 
que “la pensión media de Es-
paña ha aumentado un 43% 
desde 2008, mientras el salario 

medio solo se ha incrementado 
un 15 %”. Según la eurodiputa-
da, “España posee también el 
segundo coeficiente de benefi-
cio más alto de la Unión. Adi-
cionalmente, el Banco de Es-
paña estima que, como resulta-
do de la reforma de pensiones 
promovida por el Gobierno, el 
gasto en pensiones podría au-
mentar más de cuatro puntos 
porcentuales del PIB”. 

En julio de 2021, el Gobier-
no español se comprometió a 

reformar su sistema de pen-
siones en el marco del plan de 
recuperación. En concreto, el 
hito 409 establece la obliga-
ción de implantar un meca-
nismo que garantice la equi-
dad intergeneracional y la 
sostenibilidad presupuestaria 
del sistema de pensiones an-
tes del 31 de diciembre de 
2022, en sustitución del exis-
tente factor de sostenibilidad. 

Sube el gasto 
El Gobierno confirmó en oc-
tubre una nueva subida de las 
pensiones del 8,5% para el 
año que viene por la inflación, 
de acuerdo con el IPC intera-
nual de noviembre. Esta nue-
va revisión llevará el gasto pa-
ra estas prestaciones a un ré-
cord de 190.687 millones de 
euros. La partida en los Presu-
puestos Generales del Estado 
para 2023 crece así un 11,4% 
respecto a la del año pasado y 
acumula una subida del 60% 
en los 10 últimos años. 

Además de la subida del 
8,5% en las pensiones, el Go-
bierno prevé más jubilados el 
año que viene, por lo que el 
sistema se tensionará aún más 
y la partida tendrá que subir 
ese 11,9%. En 2023, el Estado 
elevará las transferencias co-
rrientes al Ministerio de In-
clusión y Seguridad Social en 
unos 2.540 millones de euros 
para dar cobertura a la subida 
de las pensiones contributi-
vas, no contributivas y a la 
prestación para el cuidado del 
menor. 

Los Presupuestos Genera-
les del Estado contemplan un 
incremento del fondo de re-
serva o la denominada hucha 
de las pensiones, que conta-
rán con 2.957 millones de eu-
ros procedentes del mecanis-
mo de equidad intergenera-
cional. Este instrumento, que 
sustituyó al factor de sosteni-
bilidad, establece una sobre-
cotización del 0,6% durante 
un periodo de diez años para 
engordar la llamada hucha de 
las pensiones. 

 
Editorial / Página 2

Europa analizará el 
impacto de la nueva 
subida del 8,5% 
cuando España          
pida el cuarto pago

EL CRECIMIENTO EXPONENCIAL DEL GASTO EN PENSIONES
En miles de millones, en los Presupuestos.

Fuente: Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones
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El gasto en pensiones no ha dejado de 

crecer en los últimos años. Al inicio de 

la década, en 2010, la partida suponía 

108.200 millones de euros, lejos de los 

171.100 millones que supondrá este 

año. La nómina mensual de las 

prestaciones contributivas de la 

Seguridad Social a 1 de septiembre 

ascendió a 10.867 millones de euros, 

nuevo máximo, y creció un 4,5% 

respecto a septiembre de 2021. Según 

los datos difundidos por el Ministerio 

de Inclusión, Seguridad Social y 

Migraciones, este gasto supone el 

11,8% del PIB, por debajo del 12,1% que 

supuso en agosto de 2021. Tres cuartas 

partes de la nómina de pensiones 

contributivas se destinó a pensiones de 

jubilación, en concreto, el 72,4%, es 

decir, 7.871,5 millones de euros. A 

pensiones de viudedad se dedicaron 

1.833,3 millones, mientras que la 

nómina de las prestaciones por 

incapacidad permanente supuso 983,3 

millones, la de orfandad costó 150,5 

millones y a las prestaciones en favor 

de familiares se destinaron 28,5 

millones. De las 9.949.869 pensiones 

contributivas abonadas, un 0,8% más 

que en el mismo mes del año anterior, 

6.262.298 fueron de jubilación, 

2.349.822 de viudedad, 950.209 de 

incapacidad permanente, 343.041 de 

orfandad y 44.499 en favor de 

familiares. La pensión media del 

sistema, que comprende las distintas 

clases de pensión (jubilación, 

incapacidad permanente, viudedad, 

orfandad y en favor de familiares), se 

situó en 1.092,18 euros mensuales, con 

un aumento en el último año del 5,4%. 

La pensión media de jubilación del 

sistema alcanzó los 1.257 euros. Según 

los cálculos del Ministerio de Hacienda, 

estas prestaciones supondrán 39,2 

euros de cada 100 euros de gasto de 

los presupuestos consolidados para el 

año 2023.

Así ha aumentado la partida de las prestaciones los últimos años
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Feijóo relanza el plan de Casado para fiscalizar la gestión de
Sánchez de los fondos de la UE
Pepe Luis Vázquez  •  original

Con la consigna de preservar "todo aquello que funcione"  Alberto Núñez-Feijóo tomó posesión
en el mes de abril de su despacho en Génova 13, sede nacional del Partido Popular. Lo
demostró ya al nombrar a Cuca Gamarra, portavoz en el Congreso con Pablo Casado,
secretaria general del PP, y por tanto número dos de la formación.
Ahora, el presidente del PP ha decidido recuperar la estrategia que perfiló el equipo de su
antecesor para fiscalizar el  desembarco en España de los fondos europeos, y ha relanzado el
llamado "cuadro de mando" de los fondos Next Generation, una aportación informática
desarrollada por  Teodoro García-Egea.
Según ha podido saber EL ESPAÑOL por diversas fuentes populares, la actual dirección ha
constituido una  "nueva estructura" para reforzar esta iniciativa y ha puesto al frente al
responsable económico del partido,  Juan Bravo.
[Feijóo tilda de "fracaso" la gestión de los fondos europeos en España y pide "mejoras" al
Gobierno]
"Es una herramienta que sirve para recopilar datos, que incorpora todas las licitaciones del
Gobierno que se publican en el BOE. De esta manera, se controlan la ejecución y los
avances, o qué ha sido licitado", resume una fuente popular. También señala que recoge toda
la información procedente de los Presupuestos Generales del Estado.
En definitiva, el objetivo último es hacer un seguimiento exhaustivo del dinero europeo para
poder refutar los datos del Gobierno, al que acusan de estar desaprovechando esta
oportunidad única para relanzar la economía española. "Los fondos no están llegando a la
economía real, no están generando el impacto que tenían que generar", lamentan en el PP.
Según detallan desde Génova, "hay materia gris para poder hacer una vigilancia en
condiciones". Un dirigente del partido, en referencia a la herramienta informática, pone de
ejemplo lo que sucede con las empresas privadas cuando hay un cambio organizativo: "Lo
que se hace es aprovechar todo lo bueno que tienes".
En ese aspecto, la persona que dirigía la plataforma era  Elvira Rodríguez, ahora portavoz
adjunta de Economía en la Cámara Baja y antes vicesecretaria de Acción Sectorial. Feijóo ha
decidido seguir contando con ella para esta ocasión, dada "su increíble experiencia", subrayan
los populares.
Desde ahora, la exministra forma parte de una oficina que dirige Juan Bravo y que cuenta
también con Esteban González Pons, vicesecretario Institucional y eurodiputado; Isabel
Benjumea, eurodiputada y Jaime de Olano, responsable económico del Grupo Parlamentario.
Además, cuentan con la colaboración de los consejeros autonómicos del ramo de aquellas
comunidades donde gobiernan.
En resumen, explica un miembro de la dirección del PP, "conocimiento práctico de antes más
la nueva estructura. Un nuevo equipo potente para hacer un seguimiento a los fondos y
plantear una estrategia global. Con los diputados en el Congreso, con los europarlamentarios y
con los consejeros".
Con estos mimbres, la intención de Feijóo es redoblar la ofensiva contra el Gobierno.
"Fiscalizar los ministerios, que rindan cuentas", trasladan desde su equipo. Para el líder del
PP, la economía es el principal campo de batalla, por más que en los últimos días otras
cuestiones como la llamada ley del sí es sí  haya acaparado los titulares. De ahí que los
fondos europeos sean troncales en su línea de acción.
"Porque con esto nos jugamos todo", afirma un miembro de la dirección popular para destacar
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la importancia de este asunto. "El Gobierno ha basado el crecimiento económico en 2023 en
el despliegue de los fondos europeos y todo apunta a que nos vamos a quedar muy cortos",
asevera.
Por el momento, el PP ya ha formalizado una petición de comparecencia para que "todos los
ministros acudan al Congreso". Busca así así encontrar explicaciones a "todo lo que ha
ocurrido en 2021", año en el que denuncian una "pésima" ejecución de los proyectos.
En el terreno legislativo, por otro lado, desde el Grupo Parlamentario también reprochan que el
decreto-ley que aprobó Moncloa para agilizar la gestión de los fondos y que salvó su trámite
gracias a la abstención de Vox, "lleva 70 prórrogas". Esta norma, sostienen, "monta un sistema
ineficiente y que tiene falta de transparencia".

Recientemente el líder de la oposición ya enmendó la plana al Gobierno por este asunto. En
un foro automovilístico, tildó de "fracaso" la gestión y pidió "reformular los fondos europeos".
Enmarcó su crítica en el PERTE de ayudas a la automoción, un proyecto que "nació mal".
Génova, a tenor de la actualidad, ha priorizado las críticas a Sánchez por cuestiones
polémicas como la derogación del delito de sedición, el caso Marlaska o el efecto perverso
que ha generado la ley del sólo sí es sí. Eso no quita que abone el terreno para coordinar una
gran estrategia por los fondos europeos, cuando llegue la ocasión.

El líder del PP, Alberto Núñez-Feijóo, junto a los miembros de la dirección del PP en el
Comité Ejecutivo Nacional.
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Sánchez marca otro récord: en octubre sólo ha repartido 14,3
millones al día de los fondos europeos
Carlos Ribagorda  •  original

Pedro Sánchez, presidente del Gobierno.

La gestión por parte del Gobierno  de la ingente cantidad de dinero que está recibiendo
España de los fondos europeos  ha tocado fondo este mes de octubre. Según los datos
publicados por Hacienda, en octubre el Ejecutivo ha inyectado de facto en la economía
nacional 14,3 millones  de euros al día, 431 millones de euros en el conjunto del mes. El
Gobierno de Pedro Sánchez  tiene presupuestados para este año el reparto de casi 29.000
millones  de euros en proyectos para las empresas.
De acuerdo con los datos del informe de Hacienda  de octubre, en los diez primeros meses del
año los pagos realizados a cuenta de los fondos europeos ha ascendido a 6.778,5 millones  de
euros, un 24% del total de lo presupuestado por el Ejecutivo. En septiembre esta cifra era de
6.347 millones. Respecto a lo que se llama obligaciones reconocidas netas, gasto
comprometido pero no realizado todavía, hasta octubre marca el 49% del total presupuestado.
Con estos datos, los más bajos del año, la gestión de Sánchez de los fondos europeos toca
fondo, y alimenta las críticas de la oposición pese a que el Gobierno insiste en presumir de su
gestión.
La realidad de estos datos -que se suma a lo que ya se dejó de repartir en 2021- contrastan
con las declaraciones públicas del Gobierno. La ministra de Asuntos Económicos, Nadia
Calviño, insiste en que España es el país europeo que más avanzado lleva el Mecanismo de
Recuperación y Resiliencia (MRR) ya que ya ha solicitado el tercer pago de este año.
Desde la oposición, en cambio, y desde las patronales empresariales y organismos como la
AIReF  y el Banco de España  se defiende que el reparto de los fondos es oscuro, lento,
burocrático y poco efectivo. Este mismo viernes, durante su intervención en el I Foro
Económico y Empresarial de OKDIARIO, el presidente de la patronal, Antonio Garamendi, ha
pedido que los bancos  intervengan en la gestión para acelerar los procesos y que el dinero
llegue a las empresas.
En esa misma línea se muestran casi a diario desde el PP, mientras la AIReF y el Banco de
España destacan la falta de transparencia en la gestión de los fondos, justo lo que ha dicho
Bruselas  al Gobierno. Funcionarios de la Comisión advirtieron hace unas semanas al Ejecutivo
por el retraso en la puesta en marcha de la herramienta digital para conocer en detalle el
destino de los fondos.
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Retraso en el PIB
La consecuencia de esta deficiente gestión de los fondos europeos es que su impacto en la
economía real se retrasa. Los expertos van aplazando cada vez más tiempo lo que van a
aportar al PIB estos fondos y ahora ya se apunta a 2023 y 2024, principalmente. También
Calviño ha admitido ya esta posibilidad y ha declarado públicamente que el mayor impacto de
los fondos en la economía será entre 2023 y 2025.
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(ILP) también incluye en 
ellos algún criterio ambiental, 
social o de gobernanza. 

En este apartado, el 15% de 
todos los objetivos implanta-
dos en los grupos del Ibex van 
dirigidos tanto al conjunto de 
métricas ESG como a las desi-
gualdades de género. A conti-
nuación, comparten el mismo 
porcentaje del 12% las que ha-
cen referencia de forma gené-
rica al concepto de sostenibi-
lidad, al cambio climático y al 
capital humano. Un porcen-
taje del 9% comparten los ob-
jetivos de contaminación y re-
siduos, oportunidades me-
dioambientales y proveedo-
res. Sólo el 3% se refiere al 

buen gobierno corporativo.  
“Muchas empresas han 

adoptado medidas de desem-
peño ESG para señalar ésta 
como una prioridad, en res-
puesta a la presión percibida 
de los inversionistas, o para 
lograr compromisos ESG 
previamente asumidos. Pero 
lo ideal sería que incorpora-
ran objetivos ESG por estar 
vinculados a la estrategia y 
puedan impulsar un cambio 
significativo que cree valor 
sostenible en el largo plazo”, 
afirma Olga Cecilia, socia res-
ponsable de Compensación y 
Beneficios de EY. 

En los incentivos a largo 
Sobre el peso de las métricas 
ESG en los incentivos a largo 
plazo, el 36% de las compa-
ñías establece un peso infe-
rior al 5%; en el 24% de los ca-
sos el peso oscila entre el 5% y 
el 10%; en el 33% es de entre el 
10% y el 20%;  mientras que el 

peso es superior al 20% en el 
7% de los casos. 

El informe 2022 Pay Pers-
pective señala que el plan de 
sostenibilidad debe estar 
compuesto por objetivos 
ESG, que sigan fórmulas 
Smart (específico, medible, 
alcanzable, realista y en tiem-
po, por sus siglas en inglés). 
“La remuneración por resul-
tado se ha convertido en la 
tendencia fundamental de re-
tribución de los empleados de 
las empresas más moderniza-
das en el ámbito de las relacio-
nes laborales y recursos hu-
manos”, afirma Íñigo Sagar-
doy, presidente de Sagardoy 
Abogados y vicepresidente 
del Instituto EY-Sagardoy 
Talento e Innovación, que 
añade que el diseño de políti-
cas retributivas “es cada vez 
más sofisticado y resulta im-
prescindible contar con un 
equilibrio entre todos los fac-
tores que entran en juego”. 

Ana Medina. Madrid 

La Ley de Sociedades de Ca-
pital y el Código de Buen Go-
bierno de la CNMV, además 
de los asesores de voto inter-
nacionales, hacen referencia a 
que las empresas vinculen sus 
sistemas de retribución varia-
ble de consejeros y directivos 
a criterios ESG (ambientales, 
sociales y de gobernanza). El 
79%  de los grupos del Ibex in-
cluye métricas ESG en la re-
tribución variable anual 
(RVA) de sus consejeros eje-
cutivos, según el informe 
2022 Pay Perspective, elabo-
rado por el equipo de com-
pensación y beneficios de la 
firma EY para el Instituto EY-
Sagardoy Talento e Innova-
ción sobre las retribuciones 
de los consejeros en las coti-
zadas españolas.  

Los sistemas de remunera-
ción de los consejeros de las 
compañías no escapan ya de 
la lupa de los accionistas, por 
lo que la incorporación de cri-
terios sostenibles se ha con-
vertido, apunta el estudio, en 
una pieza clave dentro de los 
planes estratégicos de las coti-
zadas para crear valor y, con 
ella, la inclusión de objetivos 
en el paquete retributivo de 
los ejecutivos.  

Entre las ventajas de tener 
una política de remuneración 
que promueva la sostenibili-
dad figura aumentar el núme-
ro de potenciales inversores, 
la atracción y retención de ta-
lento o potenciar la marca y la 
reputación de una compañía 
en el mercado. 

Métricas 
De todos los criterios implan-
tados por los grupos del Ibex, 
el 35% hace referencia al con-
junto de métricas ESG y el 
26% aborda de forma genéri-
ca el concepto de sostenibili-
dad, mientras que el 14% 
guarda relación con el capital 
humano  y el gobierno corpo-
rativo. Sobre el peso de estas 
métricas en la retribución va-
riable, el 9% de las compañías 
del selectivo establece un pe-
so inferior al 5%; en el 17% de 
los casos oscila entre el 5% y el 
10%; en el 57% es de entre el 
10% y el 20%; y en el 17% el 
peso supera el 20%. 

El 57% de las empresas del 
Ibex que cuenta con Planes 
de Incentivo a Largo Plazo 

El 79% del Ibex incorpora la 
ESG en los sueldos ejecutivos
CREACIÓN DE VALOR/ La introducción de criterios sostenibles y de gobernanza es ya 
una pieza clave dentro de los planes estratégicos de las cotizadas españolas.

El 57% de las 
compañías del Ibex 
con un incentivo a 
largo plazo incorpora 
alguna métrica ESG 

LOS FACTORES AMBIENTALES, SOCIALES
Y DE GOBIERNO (ESG) EN LOS SUELDOS

Conjunto de métricas ESG

Referencia genérica a sostenibilidad

Capital humano

Gobierno corporativo

Cambio climático

Contaminación y residuos

34

26

14

14

9

3

En porcentaje.

Categoría de las métricas ESG
en la Retribución Variable Anual (RVA)

Conjunto de métricas ESG

Desigualdades de género

Cambio climático

Capital humano

Referencia genérica a sostenibilidad

Contaminación y residuos

Oportunidades medioambientales

Proveedores

Gobierno corporativo

15

15

12

12

12

9

9

9

3

Categoría de las métricas ESG
en los Planes de Incentivos a Largo Plazo (ILP)

Fuente: ’2022 Pay Perspective’ de EY-Sagardoy

GOBIERNO CORPORATIVO

El documento insiste en 

que la creación de valor 

sostenible a largo plazo 

debe ser el punto de 

partida de la remuneración 

de los consejeros, 

cobrando especial 

relevancia el propósito 

empresarial definido como 

la forma en la que las 

organizaciones dirigen sus 

esfuerzos no sólo a los 

accionistas, sino también a 

todos sus grupos de 

interés. Entre las  

tendencias a incluir en los 

paquetes retributivos 

apunta las políticas que 

analicen la evolución del 

salario mínimo abonado, la 

equidad interna y externa y 

la brecha retributiva por 

razón de género, edad o 

etnia. Sin olvidar el interés 

por medir y mejorar el 

llamado wellbeing 

corporativo o bienestar 

laboral, una política que ha 

venido para quedarse y 

que es clave para 

mantener los niveles de 

atracción y retención de 

talento y del aumento de 

su productividad. 

Tendencias en 
las retribuciones
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CaixaBank, reconocida por su compromiso con la inversión
responsable
original

EXPANSION

Las gestoras del Grupo CaixaBank, VidaCaixa, CaixaBank AM y BPI Gestão de Ativos han
sido reconocidas por su compromiso con la inversión responsable, según las calificaciones de
los Principios de Inversión Responsable (PRI), iniciativa que cuenta con el apoyo de Naciones
Unidas.
Según ha informado la entidad, este reconocimiento ratifica su compromiso con la Inversión
Socialmente Responsable (ISR), mediante la integración de criterios sociales, ambientales y de
buen gobierno (ASG)  en sus decisiones de inversión.
La asociación internacional de inversores institucionales reconoce con la máxima puntuación,
cinco de cinco estrellas, a VidaCaixa  por su política de inversión y propiedad activa (Investment
& Stewardship Policy).
Además, ha destacado el modelo de gobernanza  de la entidad y su especial supervisión de la
gestión de los riesgos con el foco en el cambio climático o el impulso a la transparencia, entre
otros.
El reconocimiento a CaixaBank AM  en renta variable de inversión directa se ha otorgado por la
integración de factores ASG en los procesos de inversión.
Para el consejero director general de VidaCaixa, Javier Valle, la entidad entiende la inversión
socialmente responsable como "una forma de gestionar las inversiones y no como una filosofía
que aplicar a un producto de nuestra cartera", por lo que el 100% de los activos que gestionan
integran criterios sociales, ambientales y de buen gobierno  en las decisiones de inversión
desde hace más de 20 años.
El director general de CaixaBank AM, Juan Bernal, ha asegurado que la firma está
"comprometida con la inversión sostenible entendida como aquella que no sólo ofrece
rentabilidad económica para los inversores, sino que también promueve una gestión coherente
con la creación de valor para toda la sociedad", según recoge la agencia Efe.
La filial portuguesa, BPI Gestão de Ativos, ha sido reconocida con la máxima puntuación en
'Investment and Stewardship Policy' por sus avances en la organización, estrategia e
implementación en este ámbito y también en hedge funds.
Los PRI evalúan a cerca de 3.000 inversores institucionales que gestionan en conjunto más de
135 billones de dólares en activos.

Solo el 10% de las empresas firmantes, formadas por sociedades de inversión, empresas
proveedoras de servicios y gestoras de inversión de todo el mundo, han conseguido la máxima
puntuación.

Conoce tu perfil inversor
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SE SECA EL MERCADO DE FUSIONES Y ADQUISICIONES/ Las subidas de los tipos, la inflación, la crisis energética y 
la ralentización de la economía son los factores que explican la parálisis actual de numerosos inversores.

Pepe Bravo. Madrid 

“Ha crecido la tasa de morta-
lidad de los mandatos”. Son 
las palabras de un banquero 
de inversión de Madrid que 
resumen a la perfección el 
sentir general del mercado de 
fusiones y adquisiciones 
(M&A, por sus siglas en in-
glés) desde que estalló la gue-
rra en Ucrania, un terremoto 
que sacude la economía desde 
principios de año y que ya ha 
frenado operaciones corpora-
tivas por valor de más de 
10.000 millones de euros.  

Cepsa Química, Exolum, 
Planasa, Fini, Flex, GTT, Frías 
o In-Store Media son solo al-
gunas de las compañías que se 
deberían haber transacciona-
do durante este ejercicio. La 
inflación, la crisis energética, 
el avance imparable de los ti-
pos de interés y la incerti-
dumbre macroeconómica en 
general, no obstante, lo están 
impidiendo. Nunca se puede 
dar a las operaciones por 
muertas, pero avanzan mu-
cho más despacio de lo que 
estaba inicialmente previsto.  

En origen, la gran mayoría 
de estas transacciones esta-
ban dirigidas hacia el capital 
riesgo, pero el contexto actual 
penaliza al sector. En un esce-
nario de endurecimiento de la 
política monetaria, los bancos 
han cerrado el grifo del crédi-
to, lo que encarece los costes 
de financiación y tira hacia 
abajo las valoraciones de los 
activos, lo que hace perder 
competitividad a los fondos.   

Tampoco hay visibilidad 
sobre el futuro de la econo-
mía, por lo que buena parte de 
las gestoras prefieren esperar 
a ver cómo se desarrollan los 
acontecimientos antes de ju-
garse cientos de millones de 
euros sin tener suficiente in-
formación de hacia dónde va 
el negocio de una empresa.  

Brecha de valoración   
Además, las expectativas de 
precio de quienes poseen los 
activos siguen ancladas –en 
muchos casos– en los impor-
tes que se pagaron durante el 
año pasado y el arranque de 
2022, lo que ha generado una 
brecha entre la valoración a la 
que aspiran los vendedores y 
la que están dispuestos a pa-
gar los compradores que obs-
taculiza el cierre de acuerdos.  

Otro factor que limita la acti-

El capital riesgo frena operaciones 
por 10.000 millones en España

vidad del private equity en la 
compra y venta de empresas es 
la dificultad para desapalancar 
las compañías en plena ralenti-
zación de la economía. Tradi-
cionalmente, los fondos finan-
cian sus operaciones con enor-
mes proporciones de deuda, 
creando un pasivo que se va 
pagando con los propios ingre-
sos de la firma absorbida. Es la 
operativa habitual del sector.   

A medida que la empresa 
adquirida crece y genera caja, 
la ratio deuda/ebitda y el pasi-
vo neto disminuyen y se con-
sigue desapalancar el activo 

progresivamente, aunque el 
endeudamiento, en términos 
brutos sea el mismo. El alza de 
costes derivada de la inflación 
y los mayores precios de la 
energía, sin embargo, entor-
pecen esta vía y complican to-
davía más las posibilidades de 
financiación.  

“La falta de visibilidad y de 

financiación están frenando el 
mercado de M&A”, comentó 
Pedro López, responsable de 
Permira en España, en un en-
cuentro reciente organizado 
por EXPANSIÓN. El directi-
vo, no obstante, sí que se mos-
tró optimista respecto a las 
oportunidades que surgirán 
en los próximos 12-18 meses.  

También hay compañías 
que se están anotando unos 
resultados extraordinaria-
mente positivos en el actual 
contexto económico. Sobre 
todo, aquellas cuyo negocio, 
en gran medida, depende de 
los precios del petróleo. Pero 
poner precio a una de estas 
compañías tampoco es fácil. 
Sus vendedores alegan que los 
beneficios de 2021 y 2022 son 
recurrentes, mientras que los 
eventuales compradores opi-
nan justamente lo contrario, 
lo que también retrasa la fir-
ma de acuerdos.  

Es el caso de Cepsa Quími-
ca, que aspiraba a protagoni-
zar una operación con el ebit-
da cosechado durante el año 
pasado, que fue récord, y al-
canzar los 3.500 millones de 
euros de valoración. Las ofer-
tas de los interesados –entre 
los que se situaban Apollo, 
Platinum, KPS e Indorama– 
se situaron lejos de ese umbral 
y finalmente se decidió parali-
zar el proceso hasta nuevo 
aviso. Algunas fuentes apun-
tan a que tendría sentido 

El endurecimiento de la 

política monetaria y la 

falta de visibilidad sobre el 

futuro de la economía son 

dos factores que, en la 

actualidad, hacen más 

competitivas a las 

empresas frente a los 

fondos de capital riesgo en 

el mercado de fusiones y 

adquisiciones (M&A, por 

sus siglas en inglés). Tras 

una década con los tipos 

de interés en mínimos, el 

balance de los ‘corporates’ 

luce bastante saneado y 

varios expertos en 

operaciones corporativas 

apuntan que, en los pocos 

procesos competitivos 

que se están celebrando 

en la actualidad, se ven 

cada vez más inversores 

de perfil industrial. Hace 

un año, prácticamente 

todas las subastas 

estaban copadas por los 

fondos, pero el 

encarecimiento de la 

deuda con la que el 

‘private equity’ financia 

sus compras apalancadas 

ha dado la vuelta a la 

situación. En el proceso de 

venta de Pachá, por 

ejemplo, los cuatro 

finalistas de la subasta 

coordinada por Rothschild 

tienen perfil industrial y, 

recientemente, la sociedad 

AD Ports, empresa estatal 

de Abu Dabi, ha firmado la 

adquisición del operador 

portuario español Noatum 

por 660 millones de euros. 

Maxam, por su parte, 

vendió su división de 

munición para ejércitos 

Expal al gigante alemán 

Rheinmetall. Se trata de 

tres transacciones que 

quizá hace algunos meses 

estaban destinadas a 

acabar en manos de 

fondos de inversión y que 

demuestran el cambio de 

tendencia. 

Las empresas 
ganan terreno  
al ‘private equity’

Cepsa pedía 3.500 millones por su división química.

CEPSA QUÍMICA 
El elevado precio, de 3.500 millones de euros, exigido por 

Cepsa en el proceso de venta de su división química, que se 

anotó resultados récord durante el año pasado, ha hecho 

descarrilar la operación.

Planasa tiene un valor de entorno a 1.000 millones.

PLANASA 
Cinven considera imposible maximizar el precio del gigante 

agroalimentario español en el contexto de mercado actual. 

El fondo de capital riesgo aspira a lograr una valoración de 

más de 1.000 millones de euros por el activo.

> Pasa a pág. siguiente

Fini aspiraba a una valoración de 700 millones de euros.

FINI 
El proceso de venta del fabricante de golosinas por 700 

millones de euros era uno de los más esperados en la vuelta 

del verano, pero los accionistas del grupo finalmente 

decidieron dar marcha atrás y continuar en solitario. 

Flex está valorada en el entorno de los 500 millones de euros.

FLEX 
Aurica Capital quiere vender su 20% en el fabricante de 

colchones y arrastrar en el proceso a la familia fundadora. 

Buscan una valoración de 500 millones de euros, aunque 

los Beteré aspiran a seguir controlando el activo.

Los banqueros 
avisan de que está 
creciendo la tasa de 
mortalidad de los 
mandatos

Permira considera 
que la falta de 
visibilidad y 
financiación frenan 
la actividad de M&A 
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< Viene de pág. anterior

La inflación, el avan-

ce imparable de los 

tipos de interés, la 

crisis energética y la 

incertidumbre 

macroeconómica son 

los factores que han 

provocado un impor-

tante retroceso en el 

volumen de actividad 

del mercado de fusio-

nes y adquisiciones.

NUBARRONES

Existe una brecha  
de valoración entre 
expectativas  
de compradores              
y vendedores

mantener la compañía dentro 
del perímetro de Cepsa de ca-
ra a una futura salida a Bolsa 
dentro del actual plan estraté-
gico de la petrolera.  

Cepsa también ha dejado 
pendiente (on hold, en la jerga) 
la venta de sus cogeneradores 
a Ignis por la subida de los pre-
cios del gas, lo mismo que ha 
sucedido con Neoelectra y las 
cogeneradoras de Iberdrola.  

Otra empresa cuya venta 
no ha prosperado por el mo-
mento es la de Exolum, aun-
que la casuística es diferente. 
Omers, Macquarie y CVC es-
tán llamados a vender sus 
participaciones en la empresa 
en los próximos meses. El he-
cho de ser un activo vinculado 
a los hidrocarburos le resta 
atractivo de cara a determina-
dos fondos de inversión que, 
por política ESG, no invierten 
en el sector. El petróleo y el 
gas no son impedimento para 
algunos inversores norteame-
ricanos, como Stonepeak 
–que realizó una oferta por el 
paquete de Omers y sigue in-
teresado–, pero no se ha lo-
grado casar un precio. Tam-
bién se interesó Sixth Street.   

El principal problema es 
que, al ser un activo clara-
mente estrategico, la normati-
va exige que ningún accionis-
ta pueda tomar más del 25% 
del capital. Por lo tanto, se ne-
cesitan al menos tres compra-
dores diferentes para los dis-
tintos paquetes de acciones 
(de 1.000 millones, aproxima-
damente, cada uno) en un 
momento en el que es difícil 
abordar grandes transaccio-
nes por los factores expuestos 
previamente.  

Planasa es otro proceso de 
venta que no ha terminado de 
lanzarse. En el entorno actual, 
Cinven ha considerado muy 
complicado maximizar el pre-
cio de la operación. Aspira a 
una valoración de más de 
1.000 millones de euros y ya 
había repartido en el mercado 
el teaser, pero finalmente no 
distribuirá el cuaderno de ven-
ta por la incertidumbre econó-
mica. Había mucho interés en 
el mercado en la compañía, 
pero las aproximaciones de los 
diferentes fondos, como PAI, 
Advent, Bain, Ardian, Carlyle, 
Wendel, EQT o Temasek, no 
han terminado de convencer 
al fondo británico.  

Otra transacción que ha 
descarrilado este año ha sido 
la venta de Frías por parte de 
Alantra. El fabricante de bebi-
das vegetales es una compa-
ñía que gusta mucho a los fon-
dos de capital riesgo, con már-

genes muy elevados respecto 
a su competencia. Sin embar-
go, la extraordinaria subida 
de los precios de la energía, 
especialmente del gas, se ha 
comido buena parte del ebit-
da y ha obligado a dar marcha 
atrás con el proceso. Hace un 
año, hubo ofertas que valora-
ban Frías en cerca de 300 mi-
llones de euros, aunque sus 
accionistas actuales buscaban 
un importe mayor. Tikehau, 
Cobepa y Towerbrook esta-
ban entre los interesados.  

La venta de Fini, valorada 
en 700 millones de euros, 
tampoco ha logrado salir ade-
lante. La operación se planteó 
como una venta minoritaria, 
aunque en el mercado nunca 
se descartó que terminase en 
mayoría y en manos de un 
grupo industrial. Los asesores 
del proceso avanzaron bas-
tante en la operación, si bien 
las discrepancias entre sus ac-
cionistas (cuatro hermanos) 
han dinamitado el proceso.  

El proceso de venta de Flex, 
valorada en 500 millones, es 
otro que estaba previsto para 
septiembre. Aurica Capital 
pretende vender su 20% y 
arrastrar a la familia fundado-
ra para poner en el mercado la 
mayoría del capital. Los Bete-
ré, no obstante, están interesa-
dos en la entrada de un nuevo 
socio minoritario. La subasta 
como tal nunca ha llegado a 
arrancar y no se prevé que lo 
haga en el corto plazo, aunque 
los asesores de la operación si-
guen trabajando en la misma.  

Gtt, por su parte, llegó a es-
tar en negociaciones muy 
avanzadas para ser adquirida 
por cerca de 400 millones de 
euros por Grupo BC, de Silver 
Lake, pero, por indicación del 
fondo estadounidense, la 
compañía española ha decidi-
do dar marcha atrás en la ope-
ración, por lo que ya no se pre-
vé un acuerdo inminente.   

In-Store Media, empresa 
de soportes publicitarios par-
ticipada al 25% por Artá Capi-
tal, tampoco ha conseguido 
venderse después de que las 
ofertas presentadas no hayan 
satisfecho los intereses de los 
socios, que aspiraban a una 
valoración de 200 millones. 

 
La Llave / Página 2 
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EL AUMENTO DE LA DEMANDA DE LOS CIUDADANOS MÁS POBRES DE EUROPA, A CONSECUENCIA DE LA SUBIDA DE LOS PRECIOS PROVOCADA POR LA INFLACIÓN, HA 
LLEVADO A ALGUNAS ORGANIZACIONES A RECHAZAR A LOS NUEVOS SOLICITANTES.

Martin Arnold / Alexander 
Vladkov. Financial Times 
Sin trabajo y sin hablar ape-
nas el idioma, Olena Vinyko-
va ha recurrido al banco de 
alimentos local para hacer 
frente a la “durísima” situa-
ción en la que se encuentra 
desde que huyó de Ucrania a 
Alemania hace siete meses. Si 
hubiera llegado más tarde, su 
situación podría haber sido 
aún peor. 

La subida de los precios de 
los alimentos y el combustible 
hace que millones de perso-
nas en Alemania tengan difi-
cultades para llegar a final de 
mes, lo que ha obligado a mu-
chos bancos de alimentos a 
cerrar sus puertas a miles de 
nuevos solicitantes. Uno de 
ellos es el que utiliza Vinyko-
va en Friedberg, a unos 24 ki-
lómetros al norte de Fránc-
fort. 

La exenfermera, que dejó a 
su marido y a sus hijos ya 
adultos en Bakhmut, ahora en 
la línea del frente de la guerra 
de Ucrania con Rusia, pidió a 
Financial Times que le dejase 
“dar las gracias” a los volunta-
rios por su “increíble” trabajo. 

En toda Europa, la afluen-
cia a los bancos de alimentos 
se está disparando, ya que la 
inflación más alta en una ge-
neración está golpeando con 
más dureza a los más pobres 
de la región, que gastan una 
mayor proporción de sus in-
gresos en energía y alimentos. 

Las organizaciones benéfi-
cas, desde España hasta Leto-
nia, informan de que la de-
manda es entre un 20% y un 
30% mayor que el año pasado, 
y prevén un nuevo aumento 
este invierno. En Bulgaria, 
uno de los países más pobres 
de la UE, el número de perso-

La inflación desborda a los bancos de alimentos

nas que recurren al banco na-
cional de alimentos aumentó 
un 75% entre septiembre y 
octubre, según la directora 
del banco, Tzanka Milanova. 
“La inflación está afectando a 
la economía de la gente”, afir-
ma Milanova. “Cada vez hay 
más personas por debajo del 
umbral de la pobreza”. Los 
organismos gubernamentales 
han agotado sus presupuestos 
para ayuda alimentaria, lo que 
ha obligado a las organizacio-
nes benéficas búlgaras a recu-
rrir a los bancos de alimentos. 

Más de un tercio de los 962 
bancos de alimentos de Ale-
mania (los llamados Tafel) 
han dejado de aceptar nuevos 
solicitantes más allá de los 2 
millones a los que ya ayudan. 
Es la primera vez que muchos 
toman una medida tan drásti-
ca, después de que la deman-
da aumentara más de un 50% 
este año para acceder a la fru-

ta, las verduras, el pan y otros 
productos básicos que reco-
gen de tiendas y donantes. 

“Podríamos duplicar el nú-
mero de clientes si aceptára-
mos a todos los que nos lo soli-
citan”, afirma Peter Radl, pre-
sidente del banco de alimen-
tos de Friedberg, que propor-
ciona una cesta de suminis-
tros cada dos semanas a 700 
familias, de las cuales unas 
130 proceden de Ucrania. 
“Pero el espacio es limitado, 
tenemos un total de 120 ces-
tas, y nuestros voluntarios no 
pueden hacer mucho”, añade. 

“Es sorprendente que en 

un país rico como Alemania 
haya tanta gente que no pue-
de permitirse alimentarse 
adecuadamente”, lamenta 
Katja Bernhard, miembro de 
la junta directiva de la asocia-
ción de bancos de alimentos 
de la región de Hesse. 

Sin embargo, el aumento 
de los precios de la energía, 
provocado por la invasión ru-
sa de Ucrania, ha empujado a 
más de una cuarta parte de la 
población alemana a la “po-
breza energética” –definida 
como el gasto de más del 10% 
de los ingresos en energía–, 
frente al 14,5% del año pasa-

do, según el consejo de exper-
tos económicos del país. 

Ya el año pasado, antes de 
la última subida de los pre-
cios, más de una quinta parte 
de la población de la UE no 
podía calentar adecuadamen-
te sus hogares, según los últi-
mos datos de Eurostat, la Ofi-
cina Estadística de la UE. 

En noviembre, el incre-
mento de los precios en la zo-
na euro se redujo por primera 
vez en 17 meses, pasando del 
10,6% al 10%. Pero esto no sir-
vió de consuelo para los que 
luchan por llegar a fin de mes, 
sobre todo cuando el salario 
medio sólo ha aumentado un 
4% en el último año. 

Los precios de la energía en 
la zona de la moneda única si-
guen siendo casi un 35% más 
altos que hace un año, mien-
tras que el incremento en los 
alimentos, el alcohol y el taba-
co supera el 13%, según Eu-

La afluencia ha 
aumentado entre un 
20% y un 30% con 
respecto al año 
pasado en Europa

El precio de la energía 
sume a más de una 
cuarta parte de los 
alemanes en la 
pobreza energética

rostat. El precio de algunos 
productos básicos ha subido 
aún más rápido. En la UE, los 
precios de la leche se han dis-
parado un 43% en el último 
año, mientras que la carne de 
cerdo cuesta un 55% más y el 
arroz japonés un 68% más. 

En el centro y el este de Eu-
ropa, el coste de los productos 
básicos se ha incrementado 
aún más. En Hungría, el pre-
cio del pan ha subido un 80% 
en el último año. Allí, el banco 
nacional de alimentos trabaja 
a través de una red de grupos 
benéficos que se ha expandi-
do casi un 25%, hasta llegar a 
los 530 este año. Su portavoz, 
András Nagygyörgy, calcula 
que ayuda a 221.000 perso-
nas. “Desde el inicio de la es-
piral inflacionista, asistimos a 
una afluencia de organizacio-
nes”, añade. 

Giovanni Bruno, presiden-
te de la Fundación Italiana de 
Bancos de Alimentos, calcula 
que otras 85.000 personas 
han solicitado su ayuda este 
año. “Muchas de las personas 
que piden alimentos son aho-
ra jóvenes, incluso estudian-
tes que intentan ahorrar dine-
ro para pagar las facturas de la 
electricidad o la calefacción”, 
explica. 

La inflación también ha 
provocado un descenso en la 
cantidad de alimentos y dine-
ro donados en varios países de 
la UE en los últimos meses. 
Voluntarios y responsables de 
bancos de alimentos de toda 
Europa afirman que los su-
permercados se han vuelto 
más agresivos con los des-
cuentos en los productos que 
se acercan a su fecha de cadu-
cidad, reduciendo la cantidad 
que pueden recoger los ban-
cos de alimentos.

La escalada 
de precios 
incrementa 
en número 
de personas 
que recurre  
a los bancos 
de alimen-
tos.
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GAM , Lar España y Melin Properties son las que más aumentan su beneficio
Resultados 9M22 de las cotizadas nacionales (millones de euros)
COMPAÑÍA BENEFICIO 9M21 BENEFICIO 9M22

Acciona 

Acciona Energía

Applus

No lo hace público 
No lo hace público

No lo hace público

DIFERENCIA (% )

Acerinox 373 741 99
ACS 545 480 -12

Adolfo Domínguez** -15 -1 -

Aedas Homes** 87 58 ■ -33
Aena -124 499 -

Airbus 2635 2568 -3
Airtificial Intelligence* - - -

Alantra Partners 36 26 ■ -28

Almirall -39 11 -

Amadeus -121 521 -

Amper 1552 979 -37
Amrest 27 34 ■  29

ArcelorMittal 10748 9017 1 -16
Árima - - -

Atresmedia 80 75 1 -6

Audax Renovables -4 2 -

Azkoyen* - - -

Banco de Sabadell 370 709 92
Banco Santander 5849 7316 25
Bankinter 355 430 |  21
BBVA 3311 4842 46
Berkeley Energy* - - -

Bodegas Riojanas* - - -

CAF 59 36 ■ -39
CaixaBank 2022 2457 |  22

Total 44.930 BENEFICIO 9M21

Dia

Duro Felguera 

Ebro Foods 

Ecoener

Fluidra

GAM

Gestamp

Global Dominion

Grenergy

Grifols

155

COMPAÑÍA BENEFICIO 9M21 BENEFICIO 9M22 DIFERENCIA (% )

Catalana Occidente 392 477 |  21
Cellnex -145 -255 -

Cie Automotive 206 236 | 14
Clínica Baviera 22 24 | 11

Coca-Cola European P. No lo hace público

Colonial 184 398 116
Corp. Financiera Alba* - - -
Deoleo* - -

-
No lo hace público 

No lo hace público

87
No lo hace público

221 179 1
0,1 5

101 183

30 33

7 13

269 188 1

-44

eDreams ** -92 -35 -

Elecnor 61 71 16
Enagás 307 353 15
Ence -193 67 -

Endesa 1459 1651 | 13
Ercros 26 51 93

Ezentis N o lo hace público
Faes Farma 71 74 5

FCC 385 358 -7
Ferrovial No lo hace público

-19

4.800

81

10

84

-30

Fuente: e laborac ión  propia. N otas: *Todavía no han p resentado resu ltados **D eb ido  a la estru ctu ra  de su  año fiscal se  ha tom ad o  com o referencia  la su m a del ú ltim o se m estre  p resentado y  el ú ltim o tr im estre  del e je rc ic io  anterior

Las cotizadas españolas ganan sólo un 
3%  más gracias a las firmas medianas
Destacan GAM, Lar España y Merlin, mientras que Incrementan sus ingresos un 28% hasta los 
Telefónica, Talgo y Ebro son las que peor lo hacen 485.261 millones en los nueve primeros meses

Alba Pérez /  María Juárez M a d r i d .

La empresas medianas escalan en 
2022 e impulsan los beneficios de 
las cotizadas españolas. Las com­
pañías del mercado continuo han 
ganado 46.119 millones de euros en 
los nueve primeros meses de este 
2022, un 2,6% más que en el mis­
mo periodo del año anterior. Mien­
tras los gigantes del Ibex 35 incre­
m entan sus ganancias un 2,2% en 
este periodo, las medianas lo hacen 
más de un 5,3%.

En total 59 firmas, de las 97 que 
han presentado resultados en el ter­
cer trimestre, han mejorado sus ci­
fras. Concretamente, 44 han incre­

mentado beneficios hasta septiem­
bre, 5 han reducido sus pérdidas y 
10 han abandonado los números ro­
jos. En la otra cara de la moneda, 
son 28 las firmas a las que el 2022 
se les está haciendo cuesta arriba. 
De ellas, 24 han recortado ganan­
cias, dos increm entan pérdidas y 
otras dos se han puesto en rojo.

Destaca por su evolución Gene­
ral de A lquiler de M aquinaria 
(GAM), que ha logrado multiplicar 
por 50 su beneficio, empujada por 
el fuerte crecimiento de todas sus 
líneas de negocio: alquiler a corto 
y largo plazo, así como el negocio 
de distribución, compraventa, man­
tenimiento y formación.

Aena, Almirall, 
Amadeus, Audax, 
Ence, IAG, Meliá,
NH, Soltec y Tubacex 
abandonan pérdidas

Hasta septiembre, la socimi es­
pecializada en centros comerciales 
Lar España ha multiplicado por cin­
co sus ganancias (hasta 68 millo­
nes) por la revalorización de sus ac­
tivos. La siguen Merlin Properties 
-al ganar un 123% más (567 millo­
nes) gracias a la operación de ven­

ta de las sucursales de BBVA- e In­
mobiliaria Colonial -que ha incre­
mentado un 116% su beneficio has­
ta los 398 millones tras registrar un 
récord de contratación-.

En el ranking de las cinco que más 
m ejoran en este periodo también 
de encuentra Grupo Insur, que ha 
duplicado su beneficio por el re­
sultado de la toma de control con­
trol de la sociedad Desarrollos M e­
tropolitanos del Sur. Le sigue Ace- 
rinox que aumentó un 77% sus ga­
nancias (hasta 741 millones) en un 
año imparable, pese a la caída de la 
demanda que ha tenido un impac­
to negativo en la producción de ace­
ro en el tercer trimestre.

Otra de las empresas que ha lo­
grado m ejorar su beneficio entre 
enero y septiembre de 2022 es Pro­
segur Cash. El aumento del 95% de 
responde a la m ejor de todas las 
áreas de negocio en los mercados 
donde opera. La com pañía tiene 
previsto de cara a 2023 elevar el di­
videndo al accionista a un 33%.

Banco Sabadell mejoró sus ga­
nancias gracias al aumento de cré­
ditos y el efecto de las subidas de 
los tipos de in terés, sum ado a la 
aportación de su filial británica y a 
la fuerte caída de los costes y de las 
provisiones. Asimismo, Ercros ha 
logrado mejorar sus cifras un 93% 
al obtener un beneficio de 51 millo-
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COMPAÑIA BENEFICIO 9M21 BENEFICIO 9M22 DIFERENCIA (% ) COMPAÑIA

IAG

Iberdrola

Iberpapel

Inditex*

Indra

Innovative Solutions* 

Insur

Lar España 

Libertas 7 

Linea Directa

-2622

2408

10

115

6

14

2

86

199

3104

6

116

12

68

1

58 i

29

-38

111

378

-23

-32

Lingotes Especiales Nc lo hace público

Logista 137 143 1 4
Mapfre 524 488 -7
Mediaset 114 117 2
Meliá Hotels -167 63 -

Merlin Properties 255 567 123
Metrovacesa 10 16 64
Miquel y Costas 40 23 ■ -41

Montebalito 2 4 ■  72
Naturgy 777 1061 37

Naturhouse No lo hace público

Neinor Homes 61 53 1 -14
NH Hoteles -175 56 -

Nicolás Correa No lo hace público

Nueva E. Textil (Nextil) No lo hace público

Nyesa No lo hace público

OHLA 57,3 -88,8 -

Oryzon -3 -2 -

PharmaMar

Prim

Prom. Informaciones 

Prosegur 

Prosegur Cash 

Realia

Redeia (Red Eléctrica) 

Reig Jofre 

Renta 4 

Renta Corp.

Repsol

Rovi

Sacyr

Sanjose

Siemens Gamesa

Solaria

Soltec

Squirrel Media 

Talgo

Técnicas Reunidas 

Telefónica 

Tubacex 

Tubos Reunidos 

Unicaja Banco 

Urbas

BENEFICIO 9M21 BENEFICIO 9M22

54 43
No

-82 -28

45 51

40 78

33 49

551 552

5 4

17 15

2 2

1939 3222

99 122

137 161

9 10

-368 -1226

38 70

-20 5

7 7

21 9

-157 -47

9335 1486

-32 17

DIFERENCIA (% )

156

No lo hace público

No lo hace público 

260
No lo hace público

-20

13

95

48

0

-16

-10

38

66

23

18

11

85

10

-57

-84

67

Vidrala 126 78 ■ -38

Viscofan 100 105 5
Vocento 3 -1 -

46.120 BENEFICIO 9M22 3%
e lEconom ista

1

DIFERENCIA

nes de euros. La compañía ha avan­
zado sus proyectos de diversifica­
ción, digitalización y descarboni­
zación.

En este sentido, destacan tam ­
bién las diez cotizadas que aban­
donan las pérdidas del 2021: Aena, 
Almirall, Amadeus, Audax Reno­
vables, Ence, IAG, Meliá, NH, Sol- 
tec y Tubacex.

La recuperación progresiva del 
Covid ha permitido a firmas como 
Aena, Meliá, NH, Amadeus e IAG 
mejorar sus resultados por el auge 
del sector turístico. A raíz de la gue­
rra de Ucrania y la situación actual 
en el sector energético, Tubacex ha 
logrado mejorar su situación finan­
ciera.

En el caso de Audax Renovables 
entra en beneficios gracias al incre­
m ento de los precios de las m ate­
rias primas. Ence ha vinculado el 
crecimiento de este año a la subida 
del precio de la celulosa y la mejo­
ra del tipo de cambio, frente a las 
pérdidas del año pasado ocasiona­
das por las provisiones tras las sen­
tencias de la fábrica en Pontevedra.

Soltec también se ha visto favo­
recida por el contexto, pues a raíz 
del fortalecimiento de la demanda 
y la mejora de las condiciones de la

logística internacional ha logrado 
dejar atrás las pérdidas.

Las peores
El grupo de las cotizadas que más 
han reducido su beneficio hasta sep­
tiembre está encabezado por Tele­
fónica. La compañía presidida por 
José María Alvarez-Pallete ha re­
cortado sus ganancias un 84%, has­
ta  los 1.486 millones, debido a las 
plusvalías millonarias que se ano­
tó en 2021 por operaciones extraor­
dinarias.

Vocento y OHLA  
son las dos únicas 
cotizadas que 
entran en pérdidas 
en este periodo

La empresa ferroviaria Talgo tam­
bién ha reducido sus cifras notable­
mente. En total ha ganado un 57% 
menos por el aumento de precios 
de las materias primas, personal y 
logística. Con un dato similar, la 
compañía Ebro Food ha pasado de 
un resultado de 155 millones hasta

septiembre de 2021 a 87 millones 
en el m ism o m es de este año. La 
empresa ha ganado un 44% menos 
por las diferencias de cambio de 
moneda y la pérdida generada en 
la desinversión de Roland Monte- 
rrat. Miquel y Costas ha reducido 
su beneficio un 41% y CAF un 39%. 
En ambos casos la inflación de la 
energía, las materias primeras y la 
crisis de suministros han lastrado 
sus números.

En este grupo también se encuen­
tra Iberpapel, con un descenso del 
38%. Según explicó la compañía, 
solo en el tercer trimestre registró 
unas pérdidas de 1,3 millones de eu­
ros, debido a que hasta hace unas 
semanas las plantas de cogenera- 
ción no podían acogerse al ajuste 
del llamado “mecanismo ibérico”, 
provocando la parada temporal de 
muchas de ellas.

El mismo recorte de ganancias 
se observa en el fabricante de bo­
tellas de vidrio y de cristal Vidrala 
(-38%). “Las renovadas tensiones 
en los precios del gas natural ob­
servadas durante el verano, dada 
su anormal intensidad, han provo­
cado un deterioro transitorio de los 
m árgenes en el tercer trim estre”, 
explicó la compañía en su informe

presentado a la Comisión Nacional 
del Mercado de Valores (CNMV).

Vocento y OHLA son las dos úni­
cas compañías de todo el mercado 
continuo que entran en pérdidas. 
En el caso del grupo de comunica­
ción pierde un millón de euros, im­
pactada por la plusvalía extraordi­
naria obtenida en 2021 como con­
secuencia de la venta de la sede del 
Diario Vasco, la caída de las ventas 
de ejemplares y la descontinuación 
de los negocios de Net TV y Vera- 
lia.

IAG y NH son las que 
más incrementan 
ventas, con alzas del 
239% y del 157%, 
respectivamente

En cuanto a OHLA, los números 
rojos rozan los 89 millones. El re­
sultado neto se vio afectado por un 
ajuste realizado en el prim er se­
mestre con criterios de prudencia 
en el valor de Canalejas, por un efec­
to contable derivado de la recupe­
ración del valor de los bonos amor­

tizados anticipadamente y por las 
diferencias de cambio.

Ingresan un 28% más
Destaca el aumento de los ingresos 
de las cotizadas españolas. En los 
nueve primeros meses ingresaron 
más de 485.261 millones de euros, 
casi un 28% más que en el mismo 
periodo del año pasado, cuando las 
ventas alcanzaron los 379.621 m i­
llones.

En este caso destacan las gran­
des del Ibex. Sus ventas superan los 
378.000 millones de euros, un 32% 
más que en el mismo periodo del 
año anterior. Entre ellas, destaca 
IAG, que dispara sus ingresos un 
239% hasta los 16.680 millones a 
septiem bre (7.329 millones en el 
tercer trimestre), pese a que la ca­
pacidad desplegada está aún por 
debajo de los niveles pre-Covid. Le 
sigue NH Hoteles con un alza en 
su cifra de negocio del 157% en es­
te periodo. Los ingresos totales del 
grupo hotelero fueron de 1.258,3 
millones, ligeramente superiores a 
los del mismo periodo de 2019.

En este sentido, también son no­
tables las m ejoras de Meliá, 
eDreams, Tubacex o Naturgy, en­
tro otras.
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LA INVERSIÓN PRODUCTIVA  
SE FRENARÁ TRAS 
ENDURECERSE EL CRÉDITO
Funcas prevé que el desembolso en bienes de equipo sólo avance un 
0,1% en nuestro país que solo mejoraría con los fondos europeos. p á g . 23

IS T O C K
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La inversión productiva se frenará en 
2023 por el endurecimiento del crédito
Funcas prevé que el desembolso en bienes Sólo una mejor ejecución de los fondos Next
de equipo avance un 0,1% en nuestro país Generation evitará el parón en este apartado

Pérdida del ritmo del PIB en 2023
Crecimiento del PIB y contribuciones de los principales componentes (%)

Exportaciones de servicios netas
Exportaciones de bienes netas Formación bruta de capital
Consumo público Consumo privado PIB

10 
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-5 

-10 

-15
2019 2020 2021 2

PIB real. Nivel (IV TR 2019 = 100)
Octubre de 2022 Junio de 2022

105

Evolución prevista de la inversión productiva (%)
DATOS OBSERVADOS PREVISIONES

CONCEPTO
MEDIA

08-13
MEDIA

14-19 2020 2021 2022 2023

Formación brutra de capital fijo -7,6 4,8 -9,7 0,9 5,1 1,7
Construcción -10,7 4,9 -10,2 -3,7 4,6 3,2
Equipo y otros bienes -2,7 4,8 -9,2 5,8 5,5 0,1

Fuente: INE y  BE, Funcas. e lEconom ista

2023 2024

Carlos Reus M a d r i d .

El músculo inversor español se con­
gelará en 2023. La mayoría de las 
previsiones prevé un estancamien­
to de la formación bruta de capital 
fijo (la inversión de carácter más 
productivo) el año que viene, las­
trada  por el freno absoluto de la 
compra de equipos y otros produc­
tos, cuyo crecimiento se desacele­
rará hasta un ínfimo 0,1%. El indi­
cador se apagará al ritmo que lo ha­
rá la economía española. “En 2023, 
el crecimiento del PIB se modera­
rá muy significativamente, hasta si­
tuarse en el 1,4%, a resultas de la de­
bilidad de la actividad en el segun­
do semestre de este año y en el pri­
mer trimestre del próximo”, apunta 
el Banco de España en su último in­
forme de proyecciones macroeco- 
nómicas. El regulador pronostica 
una aportación mínima de la inver­
sión productiva a la actividad el año 
que viene. “Es muy sensible a la de­
saceleración económica”, afirma 
Raymond Torres, director de Co­
yuntura Económica de Funcas. La 
entidad pronostica un leve creci­
miento del 0,7% del PIB en 2023.

La caída de las adquisiciones des­
tinadas a la fabricación de bienes 
responde al endurecimiento de las 
condiciones de financiación decre­
tadas por el Banco Central Euro­
peo (BCE) como receta para luchar 
contra la crisis de precios que aso­
la a la Unión Europea. “Las entida­
des van a ser mas exigentes para fi­
nanciar las compras de equipo, en 
un entorno en el que la política mo­
netaria ha dado un giro importan­
te que va a continuar en el medio 
plazo”, asegura Torres.

El previsible deterioro de la in­
versión productiva caerá bajo el

enorme peso de la galopante infla­
ción que seguirá adherida a la eco­
nomía comunitaria en 2023. A pe­
sar de la senda bajista en la que ha 
entrado el IPC español durante los 
últimos meses, el índice subyacen­
te sigue mostrando un avance cró­
nico. Según el indicador adelanta­
do, cerrará noviembre en 6,3%, so­
lo cinco décimas por debajo de la 
tasa general. El nivel esconde un 
incremento del precio de los pro­
ductos que resiste a los efectos del 
abaratamiento de la energía previo 
al invierno. Según los datos publi­
cados por Funcas, 2022 podría con­
cluir con un índice de formación 
bruta de capital fijo de equipo del

La formación bruta 
de capital sufre con 
rapidez los efectos 
de la desaceleración 
económica

5,5%, síntoma del acelerón de la in­
versión previa a un complicado año.

“Las mayores tasas de inflación 
proyectadas, las condiciones de fi­
nanciación menos favorables, las 
dificultades para que las empresas 
de las ramas más afectadas por el 
recrudecimiento de la crisis ener­
gética desarrollen su actividad, el 
aumento de la incertidum bre y el 
debilitamiento de la demanda glo­
bal son factores que contribuyen a 
explicar esta notable revisión a la 
baja del crecimiento del próximo 
año”, afirma el Banco de España.

Los cálculos son pesimistas, pe­
ro existe un salvavidas al que la in­
versión se podrá agarrar. Todo de­

pende de la buena gestión que los 
gobiernos central y autonómicos 
hagan de los fondos Next Genera- 
tion. “Aunque la ejecución de los

fondos del NGEU está siendo más 
lenta de lo que se esperaba cuando 
se aprobó el Plan de Recuperación, 
se espera que a final de 2026 se si­

túe cercana al 100% de lo planifi­
cado, y que siga sosteniendo una 
parte de la inversión”, afirma Félix 
Lores de BBVA Research.

El refugio de la ayuda europea
La financiación europea se presen­
ta como el asidero económico. La 
entidad calcula que las ayudas eu­
ropeas podrían tener un impacto 
de 1,5 puntos básicos sobre el cre­
cimiento del PIB en 2023, y de 2,5 
puntos entre los años 2024 y 2026.

No obstante, en sus pronósticos 
difundidos el pasado jueves, el ban­
co reconoce que si España no con­
tara con el esfuerzo de inversión 
pública previsto, “la evolución del

Las ayudas de la UE 
podrían tener un 
impacto acumulado 
de cinco puntos en 
el PIB hasta 2026

PIB estaría más cerca de la contrac­
ción que de un m oderado creci­
m iento”. La ejecución de los fon­
dos lleva cierto retraso con respec­
to a las metas previstas. Hasta oc­
tubre, se han licitado contratos por 
importe equivalente a más del 43% 
del total del gasto programado. De 
ellos, casi un 32% se han adjudica­
do. “Parece que la ejecución ha to­
mado ya una velocidad de crucero, 
y que podría dem ostrar un mejor 
comportamiento a lo largo del pró­
ximo año 2023”, añade el director 
de Coyuntura de Funcas, que inis- 
te en que la financiación comuni­
taria ha relanzado la inversión a lo 
largo del presente año.

La recesión en Europa frenará la demanda en España
C. R. M A D R ID .

La contracción económica que los 
organismos internaciones si vatici­
nan para los grandes países euro­
peos, podrá un palo en la rueda de 
la inversión productiva. Alemania 
sufrirá una contracción del 0,6% el 
año que viene, según los cálculos 
de otoño difundidos por la Comi­
sión Europea. Los analistas del Eje­
cutivo comunitario consideran que 
“las exportaciones sufrían persis­

tentes interrupciones comerciales 
agravadas por la guerra de agresión 
rusa contra Ucrania”. Alemania ven­
dió a España en 2019, año previo al 
Covid, productos por valor de 39.929 
millones de euros, según la Direc­
ción General de comercio. De ellos, 
casi un 13% fueron bienes de equi­
po, otro 10% correspondieron a pro­
ductos de maquinaria industrial. A 
ello, se añade el fuerte impacto que 
la crisis energética ha tenido sobre 
la industria. Buena parte de los gru­

pos españoles más importantes se 
han visto obligados a detener su ac­
tividad en momentos puntuales de 
este 2022, generando una caída de 
los ingresos con los que no conta­
rán para adquirir maquinaria.

En contra, los cuellos de botella 
que han paralizado la actividad de 
sectores clave como la automoción, 
podrían seguir desatascándose du­
rante los próximos meses. “Hay que 
tener en cuenta los menores obstá­
culos que se observan en el comer­

cio a nivel mundial debido a las re­
ducciones en el coste de transpor­
te de mercancías, a la mayor dispo­
nibilidad de contenedores y a cier­
ta mejora en los tiempos de espera 
para acceder a insumos en la indus­
tria”, afirma Lores, del departamen­
to de análisis de BBVA.

Su análisis coincide con el de la 
Comisión Europea, que confía en 
que “los cuellos de botella en la pro­
ducción debido a la escasez de ma­
terias primas y equipos se disipen

gradualmente”.
Aun así, el organismo presidido 

por Christine Lagarde prevé que la 
inversión total en la Unión Euro­
pea se desacelere notablemente des­
de un crecimiento anual del 3% en 
2022 al 0,5 % en 2023. “Al ser de 
corta duración y no excesivamen­
te profunda, no se espera que la re­
cesión económ ica provoque una 
gran destrucción de capital”, argu­
mentan en sus previsiones econó­
micas de otoño.
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La izquierda recupera el resue-
llo. El PSOE vuelve a estar en con-
diciones de disputar al PP el pri-
mer puesto en unas hipotéticas
elecciones generales y coser una
mayoría parlamentaria parecida
a la actual. El barómetro de di-
ciembre de EL PAÍS y la Cadena
SER muestra un cierto vuelco en
la tendencia que venía marcando
desde la pasada primavera. Por
primera vez desde mayo, cuando
Alberto Núñez Feijóo asumió el
timón del PP, los populares retro-
ceden —casi dos puntos respecto

al mes anterior— según el estu-
dio de 40dB. El PSOE cosecha su
mejor resultado de todo 2022 y
se coloca en situación de empate
técnico con el primer partido de
la oposición, en vísperas de un
año cargado de citas electorales,
con autonómicas, municipales y
generales en el horizonte.

Tras la llegada de Feijóo, el ba-
rómetro de 40dB. comenzó a si-
tuar al PP pisándole los talones al
PSOEhasta sobrepasarlo en el es-
tudio realizado en julio. La bre-
cha favorable a los populares fue
ensanchándose y alcanzó los tres

puntos en octubre. Todo eso se
ha diluido en el último mes, has-
ta comprimir a solo tres décimas
(28,1% frente a 27,8%) la ventaja
del PP, lo que en la práctica equi-
vale a un empate técnico entre
los dos grandes partidos.

Traducido todo esto a esca-
ños, los populares reunirían 120
por 112 de los socialistas. Pero la
configuración del resto del Con-
greso haría imposible una mayo-
ría de la derecha y dejaría a Pe-
dro Sánchez en condiciones de
repetir Gobierno con pactos muy
parecidos a los actuales, ya que

la suma de todos esos grupos se
situaría al borde de la mayoría
absoluta.

Por primera vez en todo el
año, el PSOE estaría muy cerca
de repetir los resultados de las
últimas elecciones. Su 27,8% que
le asigna el sondeo es solo medio
punto menos de lo que Sánchez
cosechó en 2018. Uno de los da-
tos que alienta más el optimismo
de los socialistas es que han logra-
do frenar la fuga de votos hacia el
PP que el instituto demoscópico
había detectado tras el relevo en
el liderazgo de los populares. Se-

gún el barómetro de diciembre,
el PSOE aún perdería un 5%de su
electorado en favor del PP, pero
esa cifra se ha reducido en 1,3
puntos en el últimomes y enmás
de tres respecto al momento álgi-
do de lo que se vino a denominar
efecto Feijóo, alrededor del vera-
no. Al tiempo, el partido de Pedro
Sánchez recupera casi un 13% de
los antiguos votantes de Unidas
Podemos, tres puntos más que
en el mes anterior. Por el otro
lado del espacio ideológico, las ga-
nancias de los socialistas entre
los escombros de Ciudadanos si-
guen siendo mínimas (un 4% de
los antiguos seguidores de ese
partido), pero con un cierto re-
punte respecto al 2,4% del baró-
metro anterior.

La investigación de 40dB. se
llevó a cabo entre los días 23 y 26
de noviembre, enmedio de deba-
tes políticos comprometidos pa-
ra el Gobierno, como la reduc-
ción de penas a agresores sexua-
les en aplicación de la ley del solo
sí es sí o la reforma del delito de
sedición, que aliviará la situación
judicial de algunos de los implica-
dos en el procés independista ca-
talán de 2017. Demomento, el tra-
bajo no detecta que estos asuntos
pasen factura al PSOE, del que se
valoran más sus actuaciones en
el Gobierno.

El barómetro del pasado mes
ya apuntaba a un frenazo del PP
y a un desgaste de la figura de
Feijóo, pero aún no se advertían
caídas en sus expectativas de vo-
to y seguíamanteniendo su venta-
ja sobre los socialistas. Todo ha
cambiado en las últimas cuatro
semanas, en las que los popula-
res caen del 29,9% al 28,1%, lo
que le reportaría siete escaños
menos de los previstos anterior-
mente. La mejor noticia para
Feijóo es que aún está muy por
encima —tres puntos— de las ci-
fras que obtenía a principio de
año el PP de Pablo Casado, antes
de que estallase la crisis interna
en el partido.

En toda la secuencia anual de
los barómetros se ha observado
una especie de flujo de vasos co-
municantes entre los populares y
Vox. En marzo, con el PP agitán-
dose en una guerra interna, la ex-
trema derecha llegó a rozar el
20% y a pisar los talones a su prin-
cipal competidor. Esa corriente
de doble dirección vuelve a obser-
varse ahora, aunque en dimensio-
nes mucho más moderadas: el
PP retrocede mientras Vox frena

El PP retrocede y el PSOE vuelve
a igualarlo en el primer puesto
Sánchez rozaría la mayoría en el Congreso si mantuviese sus actuales alianzas

XOSÉ HERMIDA, Madrid

PP
 (114-124) 120

Estimación de voto y escaños
350 escaños atribuidos

Ciudadanos
1 (0-1)

Vox
 (40-48) 41

Elecciones 2019Sondeo 40dB.

176 escaños:
mayoría absoluta

Unidas Podemos
30 (28-31)

41

35

3

120

10

89

52

Otros*
42 (37-42)

Más País
4 (3-4)

PSOE 
112 (107-120)

* Otros incluye ERC (13), JxC (9), PNV (6), Bildu (5), NA+ (2), BNG (2), Coalición Canaria (2), CUP (1), PRC (1),  y Teruel Existe (1).

EL PAÍSFuente: 40dB.

FICHA TÉCNICA.
Ámbito: España. Universo: población 
general residente en España (excepto 
Ceuta y Melilla) a partir de 18 años de 
edad y con derecho a voto. Tamaño de la 
muestra: 2.000 entrevistas. Cuotas por 
sexo, edad, comunidad autónoma, 
tamaño del hábitat y clase social. 
Procedimiento: Entrevista online (CAWI). 
Error muestral: ±2,2% (95% de 
confianza). Fecha de realización: del 23 
al 26 de noviembre de 2022.

PSOE 27,8

PP 28,1

Vox 14,1

Otros 12,8

UP 11,4

Cs 2,2

Más País 3,6

E2022 F M A M J J O N DS
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Evolución de la estimación de voto

PSOE

PP

Ciudadanos

UP

Vox

Abstención

0% 25% 50% 75% 100%

68,8 17,0

81,4 9,3 6,0

33,8 30,7 5,7 24,2

12,9 64,7 14,1

9,4 81,1

9,8 10,4 37,1 31,5

En % de voto. Votantes que en 2019 votaron una opción y qué votarían ahora

Transferencia de voto

PSOE PP Ciudadanos Unidas Podemos Vox Más País OtrosAbstención

* Otros incluye votos en blanco, nulos, abstenciones e indecisos.
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una caída iniciada hace ochome-
ses. Es la primera vez desde ma-
yo que el partido de Santiago
Abascal no cede posiciones y has-
ta presenta una leve ganancia
(tres décimas). Vox sigue tenien-
do una importante sangría de vo-
tos hacia su competidor en la de-
recha, un 9,4%, aunque lo com-
pensa parcialmente al arrebatar
a los populares un porcentaje si-
milar, que ha crecido dos puntos
en un mes. Este pequeño avance
no es suficiente para evitar que
la formación de Abascal conti-
núe por debajo de sus resultados

de noviembre 2019. Si se celebra-
sen ahora elecciones generales,
el instituto demoscópico calcula
que vería mermada en 11 esca-
ños su actual representación en
el Congreso (52). Se quedaría en
el 14,1%, 1,1 puntosmenos que en
la última convocatoria electoral.

Las fechas de la encuesta tam-
bién coincidieron con el recrude-
cimiento de las batallas internas
en Unidas Podemos, entre el par-
tido fundado por Pablo Iglesias y
las demás formaciones agrupa-
das en torno a la vicepresidenta
segunda, Yolanda Díaz. En este
caso tampoco se aprecia una con-
secuencia inmediata. UP prácti-
camente repite sus resultados
del barómetro anterior y se man-
tiene en 30 escaños, cincomenos
que ahora. Pero aumentan sus fu-
gas hacia el PSOE y también ha-
cia Más País, cuya coalición con
Compromís sumaría un escaño a
sus tres actuales.

Agonía de Ciudadanos
La agonía de Ciudadanos parece
no tener fin. Hay un leve repunte
en su bajísima fidelidad de voto
(no llega a uno de cada tres que
lo apoyaron en 2019), insuficien-
te para evitar que su mejor pro-
nóstico sea quedarse con un solo
diputado.

En el campo nacionalista casi
nada se mueve. Solo el BNG pre-
senta una consolidada tendencia
al alza, que le podría reportar dos
diputados, mientras los demás
mantienen sus fuerzas. Eso que
se ha venido llamando “bloque
de investidura” —siempre flexi-
ble y sometido a tensiones— llega-
ría hasta los 174 escaños, suma-
dos los de PSOE, UP, ERC, PNV,
EH Bildu, Más País-Compromís,
BNG, PRC y Teruel Existe. Con
lograr la abstención de los dos de
Coalición Canaria y el único de la
CUP, podría repetir Gobierno, si
bien con más apuros que ahora.
Es la primera vez en todo el año
que una mayoría alternativa a la
de la derecha no dependería de
Junts. El PP, por el contrario, lo
tendría imposible: no suma más
de 164 escaños con Vox, los fora-
listas navarros y Ciudadanos.

EL PAÍS y la SER ofrecerán
mañana una segunda entrega de
la encuesta. A partir de ese día, y
como viene siendo habitual, se
podrán consultar todos los datos
internos de la investigación de
40dB. en las páginas web del pe-
riódico y de la cadena de emiso-
ras de radio.
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La Unión Europea no está dis-
puesta a quedarse de brazos cru-
zados frente a los subsidios
antinflación que ha aprobado Es-
tados Unidos a su industria de co-
ches eléctricos, baterías y mate-
rial para instalaciones de ener-
gías renovables. “LaUE responde-
rá de una forma adecuada y bien
calibrada”, advirtió ayer la presi-
dentade laComisiónEuropea,Ur-
sula von der Leyen, justo un día
antes de que se reúnan hoy dele-
gaciones delmáximo nivel de am-
bas partes cerca de Washington.
No se trata de abrir una guerra
comercial “en medio de la actual
guerra”, aclaró. Lo que plantea
Von der Leyen es “reflexionar” so-
bre las normas de ayudas deEsta-
do continentales “para adaptarlas
al nuevo entorno global”.

LamismaVon der Leyen desa-
rrolló la idea en su discurso de
ayer en el Colegio de Europa en
Brujas (Bélgica). “El IRA (la re-
ciente ley estadounidense de sub-
sidios) invierte en toda la cadena
de valor en sectores estratégicos.
No siempre es el caso de nuestras
ayudas deEstado. Debemos adop-
tar unamirada nueva sobre cómo
apoyar toda esa cadena de valor,
descender a la producción enma-
sa de las soluciones de tecnología
verde estratégica y productos fina-
les limpios. Incluso a través de la
inversión pública”. Es decir, abrir
la mano para que se pueda dar
ayudas a las empresas europeas o
las que produzcan en suelo euro-
peo para que sean competitivas y
no se lleven la producción a otras
zonas.

La transición energética ydigi-
tal, unida a lo sucedido durante la
pandemia, ha puesto de relieve
que Europa se ha quedado atrás
en sectores industriales estratégi-
cos clave para llevar a cabo este
tránsito. Y lo ha hecho cuando la
UE se ha autoimpuesto objetivos
como prohibir la venta de vehícu-
los con motores de combustión
en 2035. Si los líderes políticos y
empresariales europeos se pasan
el día hablando de “autonomía es-
tratégica”, no solo lo hacen por la
defensa, también lo hacen por la
economía. La señal de que algo se
estámoviendo en Bruselas llegó a
comienzos de año, cuando la UE
lanzó un plan que pretendía mo-
ver 43.000 millones de euros pa-
ra impulsar la producción de mi-
crochips, aunque solo 11.000 mi-
llones de esa cantidad eran dine-
ro nuevo, el resto era una reorde-
nación de partidas.

También Estados Unidos ha
reaccionado, especialmente, en la
revolución medioambiental y la
descarbonización de la economía
y el transporte. El Gobierno de
JoeBiden ha aprovechado su nor-
ma estrella, la Ley de Lucha con-
tra la Inflación (IRA, por sus si-
glas en inglés) para incluir un pa-
quete de ayudas para la transi-
ción energética de cerca de
370.000 millones de dólares
(unos 350.000millones de euros).

En él, se incluyen ayudas para la
comprade vehículos eléctricos fa-
bricados en Estados Unidos con
componentes elaborados allí.

Bruselas dio la voz de alerta
antes incluso de que el Congreso
estadounidense aprobara la nor-
ma. Advirtió de que es “claramen-
te discriminatoria” y va contra las
normas de la Organización Mun-
dial del Comercio (OMC). Sirvió
de poco. La norma fue aprobada.
A la alarma comunitaria se han
sumadogobiernos comoelAlema-
nia y Francia.

Diálogo y reglamentos
A pesar de que la Comisión fue la
primera en lanzar la alerta, des-
pués han sido las capitales las que
más sehan quejado, especialmen-
te aquellas con grandes intereses
en el sector del automóvil, como
París y Berlín. Bruselas, como de-
jó claro Von der Leyen, no quiere
abrir “una costosa guerra comer-
cial con Estados Unidos”. Es de-
cir, no ve claro llevar a Washing-
ton a los tribunales de la OMC
para que estos le den la razón en
unos años y entonces abrir nego-

ciaciones con los Estados Unidos
o poder imponer medidas de res-
puesta por lamisma cantidad que
el daño causado. Así que ha opta-
do intentar dialogar ya con la Ad-
ministración Biden para ver si
hay opciones de encontrar solu-
ciones en los reglamentos que de-
ben servir para aplicar el IRA.

Ambas partes tendrán hoy la
oportunidad de abordar el tema
en la reunión enMaryland, en Es-
tados Unidos, en el llamado Con-
sejo de Comercio y Tecnología
(TTC, por sus siglas en inglés).
Fuentes comunitarias apuntaban
el viernes que, en principio, este
órgano “no tiene nada que ver”
con los subsidios. No obstante, se
antoja difícil que no se aborde es-
te asunto en un foro en el que van
a estar presentes el secretario de
Estado norteamericano, Anthony
Blinken, la secretaria de Comer-
cio, Gina Raimondo, y la embaja-
dora ante la UE, Katherine Tai,
por un lado, y los vicepresidentes
de la Comisión, Margrethe Vesta-
ger y Valdis Dombrovskis, más el
Comisario de Mercado Interior,
Thierry Breton.

Ursula von der Leyen, el jueves en Dublín. / CLODAGH KILCOYNE (REUTERS)

LaUE anuncia a Biden una respuesta
“calibrada” a su ley antinflación
Bruselas huye de una guerra comercial con EEUU, pero califica la normade discriminatoria

MANUEL V. GÓMEZ, Bruselas
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ÁLVARO CARVAJAL MADRID 

Cada día son más los miembros de 
Podemos que dan por hecho que Ire-
ne Montero está preparándose para 
ser candidata a las elecciones gene-
rales ante la distancia abismal que 
ahora mismo separa a la cúpula del 
partido de Yolanda Díaz. Se empieza 
a asumir dentro de la organización 
como «muy probable» el escenario 
de que no se pueda alcanzar un 
acuerdo que satisfaga las expectati-
vas de los dirigentes morados y que 
eso tiene visos de acabar en una rup-
tura y una lista propia. 

Por eso cobran hoy más fuerza  

las palabras de Pablo Iglesias a prin-
cipio de noviembre en la Universi-
dad de Otoño, el foro ideológico más 
importante que organiza anualmen-
te el partido, en donde exigió un pa-
pel preponderante para la formación 
en el control de la candidatura de Dí-
az y en sus listas bajo la siguiente ad-
vertencia: «¡Ay de aquel o de aquella 
que se atreva a faltarle el respeto a la 
militancia de Podemos!». 

Desde entonces la tensión sólo se 
ha disparado más. El ex secretario 
general arremetió contra ella sema-
nas más tarde llamándola «misera-
ble» y en paralelo el partido dejó de 

dar por seguro su liderazgo señalan-
do que antes «debe decidir si va a ser 
candidata o no». 

Con el actual nivel de confronta-
ción, numerosas fuentes de Pode-
mos consultadas consideran que la 
cúpula maneja «como probabilidad 
cierta» que Díaz no quiere negociar 
en los términos en los que se está 
exigiendo desde el equipo de Ione 
Belarra y Montero y que ante tal si-
tuación están viendo muy posible un 
«escenario de ruptura». De ahí que 
una de estas fuentes opine que en 
términos prácticos tienen que prepa-
rarse por si eso pasara. 

«Todo el mundo tiene siempre un 
plan B», afirma por su parte otro de 
los miembros de Podemos consulta-
dos, que todavía se muestra confian-
do en que haya un giro y se pueda 
«evitar» que ese plan B «pase a ser 
plan A».  Porque todo lo que no sea 
reconducir la convivencia para ir de 
la mano sería «malo» para el espacio. 

Fuentes próximas a la dirección 
apuntan una clave que arroja bastan-
te luz. Recuerdan que Podemos ya 
vivió dos situaciones «muy incómo-
das» en las que se quedó colgado 
cuando Íñigo Errejón, su candidato 
a la Comunidad de Madrid, y Ma-

nuela Carmena, su aspirante a la Al-
caldía, se acabaron marchando me-
ses antes y montando Más Madrid. 

Mientras algunas fuentes señalan 
sin atisbo de duda que la operación 
Montero se ha puesto en marcha y 
que todo lo que viene sucediendo 
desde la Uni de Otoño, incluido el 
discurso que dio ella esa día, respon-
de a un plan de promoción de la mi-
nistra de Igualdad, hay cargos de la 
formación que subrayan que la deci-
sión ahora mismo no es tanto la de 
presentarla como candidata, como 
utilizar ese temor para «forzar a Yo-
landa a negociar». 

Montero se aúpa frente a Díaz 
L En Podemos asumen que la ministra de Igualdad se prepara para competir contra la vicepresidenta porque ya se ve 
«muy probable» que quizás no haya un acuerdo L Hay «un proceso de construcción de Irene como liderazgo interno»

Las ministras Yolanda Díaz, Irene Montero y Ione Belarra, durante el acto institucional de entrega de los 2ª Reconocimientos Arcoíris. FERNANDO ALVARADO / EFE
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No sólo está en juego el rol de Po-
demos en las listas electorales o en la 
gobernanza de la candidatura de Dí-
az, sino también el que tendría que 
tener en la reedición de un futuro 
pacto de coalición con el PSOE, que-
riendo Montero asegurarse un se-
gundo mandato en Igualdad. No obs-
tante, lo que está viendo Podemos de 
la construcción de Sumar es que la 
vicepresidenta está apostando por 
modelar un proyecto distinto y con 
nuevos perfiles, y que a la vez aspira 
a convertir Sumar en la casa común 
que cobije a también fuerzas progre-
sistas ajenas al actual espacio de 
Unidas Podemos con su mano tendi-
da a Más País o Compromís. O sea, 
más competencia de 
nombres para un 
hueco reducido. 

Miembros oficia-
listas de Podemos 
despachan la tesis 
de la candidatura de 
Montero como espe-
culaciones por parte 
de la prensa, pero lo 
cierto es que es un 
tema que está en las 
conversaciones de 
los cargos del parti-
do, igual que se ha 
convertido en un 
asunto de preocupa-
ción dentro del sec-
tor del PSOE en el 
Gobierno, que como 
informó EL MUN-
DO hace una sema-
na la ven «lanzada 
como futura candi-
data aprovechando 
los ataques de Vox». 

Los ecos también 
llegan al entorno de 
Díaz. «Si alguien 
piensa que es una 
posibilidad real ir 
por separado, vamos 
a esforzarnos en 
convencerle de que 
se equivoca», afir-
man de manera con-
ciliadora fuentes 
cercanas a la vice-
presidenta, que re-
calcan que la ciudadanía pide cons-
truir «un proyecto amplio, transfor-
mador, que pueda servir para 
revalidar el gobierno progresista». 
Una ruptura amenazaría esa meta. 

Podemos insiste en que su apues-
ta es ir en «coalición» con el «parti-
do» de Díaz. Pero fuentes próximas 
a la dirección le exigen mucha más 
generosidad, porque no puede «rele-
gar» a Podemos como si fuera una 
organización «con la que ya no hay 

que contar», «asumiendo el juego del 
bipartidismo que quiere acabar con 
Podemos». 

«La izquierda tiene que unirse. De 
lo contrario viene el desastre. Pero 
quien tiene más responsabilidad tie-
ne que hacer más. Por eso Yolanda 
tiene que ponerse las pilas», asegu-
ran estas fuentes sobre la relación de 
ella con Podemos. Además, lamen-
tan que esté «perdiendo la frescura y 
la iniciativa que tenía hace un año». 

Todo este mar de fondo ha coinci-
dido al tiempo que la actualidad ha 
convertido a Montero en noticia per-
manente por diferentes temas, y es-
to en Podemos se ha querido apro-
vecharse para dar pasos adelante en 

la consolidación de 
su liderazgo y, so-
bre todo, en su po-
tenciación como 
posible alternativa 
a Díaz. Lleva sema-
nas siendo protago-
nista por las reba-
jas de condenas a 
agresores sexuales 
por la ley del sólo sí 

es sí, pero ha logra-
do sacudirse parte 
de ese desgaste 
después de que re-
cibiera un ataque 
personal y machis-
ta de Vox. Eso supo 
leerlo Podemos, 
que rápidamente 
montó un acto de 
reafirmación de 
Montero apenas 
unos días después 
para erigirla en re-
ferente feminista y 
en víctima de la 
«violencia política». 

En Podemos sub-
rayan que los «ata-
ques» la han «refor-
zado», de igual mo-
do que le han 
permitido exprimir 
un tono duro e im-
pugnador para pre-
sentarse como an-
tagonista de PP y 
Vox. Entre tanto, 

potencia a su vez su liderazgo en la 
confrontación con el PSOE a cuenta 
de temas como la ley trans. 

Dentro del partido se afirma que 
hay «un proceso de construcción de 
Irene como liderazgo interno», sin 
embargo, se señala que el problema 
va a ser «convencer a la militancia» 
de que entre Montero y Díaz «es me-
jor Irene». Y eso «no está consolida-
do» a pesar de que cada vez «se fo-
menten más recelos» hacia Sumar.

Avances sociales. La 
portavoz de Podemos, Isa 
Serra, acusó ayer al PSOE de 
«bloquear, en la recta final 
del Gobierno de coalición, 
los principales avances 
sociales que mejorarían 
la vida de la gente». 

Promesas olvidadas. 
La formación morada señaló 
que dichos avances 
son un «compromiso» de los 
socialistas con  Podemos y 
la ciudadanía y citan la ley 
de vivienda, la de derechos 
de los animales, la de 
familias y la ‘ley trans’. 

La ley del ‘sólo sí es sí’. 
Serra defendió la ley del 
‘sólo sí es sí’ y rechazó las 
críticas que la ministra de 
Igualdad está recibiendo 
por la misma. «Esta 
ofensiva viene de la 
potencia de las medidas 
que impulsa; esa ley  
transforma la cultura 
de la violación en la cultura 
del consentimiento», dijo.

EL PSOE, CULPABLE 

D
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El ministro de Seguridad Social, Jo-
sé Luis Escrivá, se enfrenta a tanto 
fuego cruzado –incluido el amigo de 
Yolanda Díaz– en la nueva reforma 
de las pensiones que mide táctica-
mente cada paso y no hay forma de 
ver aún toda la partida. Un ejemplo 
es que su lugarteniente, Borja Suá-
rez, pasó un gráfico –ya era hora– el 
jueves a los agentes sociales al que 
ha tenido acceso EL MUNDO que 
minimiza el impacto de la medida 
estelar: el destope de bases máximas 
para subir cotizaciones a los que ga-
nen más de 49.000 euros. Apunta 
que apenas subiría los ingresos has-
ta 2050 –el período clave– en hasta el 
0,27% del Producto Interior Bruto.  

Es decir, unos 3.200 millones ac-
tuales de ingresos extra al año que   
no taponan ni de broma la vía de 
agua abierta por la decisión de reva-
lorizar las pensiones con la inflación 
y la derogación del factor de sosteni-
bilidad. Ambas suponen un agujero, 
según el Fondo Monetario Interna-
cional, de un 3,25% del PIB hasta mi-
tad de siglo. Es decir, más de 39.000 
millones anuales que hay que ajustar 
desde ahora. Fuentes gubernamen-

tales explican a este diario que ese 
cuadro recoge el efecto neto, puesto 
que la subida de cotizaciones va 
acompañada también de la de las 
pensiones –aunque en menor medi-
da por el efecto de los baby boomers 
que se jubilan antes– pero no otras 
partidas como clases pasivas, por lo 
que el aumento de ingresos de esta 
medida puede alcanzar realmente 
medio punto del PIB, 6.000 millones. 

Pero no es suficiente, Escrivá sabe 
que tiene que convencer dentro y, so-
bre todo, fuera de España de que sus 
reformas cubren el agujero y, según  
las citadas fuentes el plan es conse-
guir en esta segunda parte un 1,5% 
del PIB de ahorro –unos 18.000 mi-
llones– que completaría el de la jubi-
lación demorada y otras medidas de 
la primera que, llegarón a otro 1,5% 
del PIB, según cuentas del Ministerio 
no compartidas por muchos exper-
tos. Es decir, el plan es presentar un 
ajuste entre ambas de más de 35.000 
millones anuales en el período. 

Como era de imaginar en vísperas 
de un año electoral, el Gobierno sólo 
plantea cubrir ese agujero con más 
ingresos y no con menos gastos. Una 
vía para actuar en los gastos sería la 
ampliación de la base de cálculo pa-
ra acceder a la pensión, pero al final 
sólo plantea elevarla en la práctica 
de 25 a 28 años y «con efecto neu-
tro», insiste el Ministerio. El último 
estudio del Banco de España sostie-

El ministro de Seguridad Social, José Luis Escrivá, en su escaño. JAVIER BARBANCHO

El primer gráfico para 
los agentes sociales 
no sirve para tapar el 
agujero del sistema  

Ampliar tres años la 
base de cálculo 
reduce la pensión un 
2,7%, según el BdE

DINERO FRESCO.  El ministro se da diez días 
más de negociación antes de cerrar un plan 
que asegure que, entre el decreto anterior y 
el nuevo, ahorre más de 35.000 millones

Escrivá busca 
ingresar 18.000 
millones al año 
con su reforma

ne que a partir de 25 años «un año 
adicional del período de cálculo dis-
minuiría en media la pensión inicial 
en hasta un 0,9%». Es decir, un re-
corte de las futuras pensiones del 
2,7% al elevar el acceso a 28 años –o 
30 descartando los dos peores– lo 
que ha llevado a la vicepresidenta se-
gunda, Yolanda Díaz, a situarse en 
contra de este capítulo del plan de 
Escrivá unida, como es habitual, a 

los líderes sindicales. El de UGT, Pe-
pe Álvarez, ha pedido directamente 
a Escrivá que retire esta propuesta 
para poder seguir negociando. Pero 
si esto no vuela y, además, no tiene 
apenas efecto ¿de dónde sacará Es-
crivá el dinero para tapar el agujero? 
El plan es arañar varias vías empe-
zando por el llamado Mecanismo de 
Equidad Intergeneracional (MEI) 
que es una subida de cotizaciones 
general del 0,6% que en principio se 
iba a establecer hasta 2032 y que Es-
crivá está dispuesto a extender has-
ta 2050, si Bruselas insiste. Los cálcu-
los del Ministerio son que sólo eso 
aportaría ocho décimas de PIB –unos 
9.600 millones– a lo largo del tiempo. 
Si a eso se une la vía de ingresos ex-
tra ya cosechada en el cambio de co-
tización de los trabajadores autóno-
mos, Escrivá espera el citado 1,5%. 

El calendario apremia, porque el 
compromiso con la Comisión Euro-
pea es tener cerrada una reforma 
con cuentas convincentes –no como 
la primera– antes de final de año pa-
ra lograr otro pago de fondos euro-

peos. Escrivá se da apenas diez días 
más de negociación con los agentes 
sociales y está, como es habitual, so-
lo. El resto de ministros del PSOE 
suele mirar para otro lado cuando 
hay medidas impopulares y el resto, 
enfrente. Antonio Garamendi recha-
za recargar los costes laborales –«no 
es una propuesta seria»– y Unai Sor-
do y Pepe Álvarez se niegan a nego-
ciar más años de base de cálculo. La 
pragmática Díaz puede terminar 
aceptando como otras veces, pero 
¿Podemos, ERC o Bildu? 

Al otro lado está el enviado de 
Bruselas, el veterano Declan Cos-
tello, que clama desde al menos 
2005 contra el desequilibrio del sis-
tema español y el «alto riesgo» 
–textual– de la sostenibilidad de su 
deuda. Pero el problema no es la 
UE, sino cuadrar de una vez con 
seriedad las cuentas. Eso sí que ga-
rantizaría las pensiones futuras. 

Siga a Carlos Segovia  

en Twitter: @carlossegovia_ 

carlos.segovia@elmundo.es

CARLOS SEGOVIA
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Educación, finanzas y construcción 
coparán las ofertas de empleo hasta 
2030. Les seguirán las actividades 
administrativas y del hogar  ECONOMÍA 

El Gobierno 
subvencionará  
más de 20 tipos 
de contratos 
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GONZALO D. VELARDE 

MADRID 

E
l Gobierno ultima en estos días 

el paquete de medidas que for-

marán parte de las políticas 

activas de empleo en el próxi-

mo año. Aunque se trata de un punto 

que históricamente ha sido objeto de 

juicio y de análisis por las dudas sobre 

la efectividad de esta actuación arro-

gada al Ministerio de Trabajo, podría 

tornarse en una medida fundamental 

para sostener los históricos niveles de 

ocupación que ha alcanzado España 

en el presente ejercicio. Más aún, ante 

la expectativa de un enfriamiento de 

la economía que podría culminar en 

una recesión entre el último trimestre 

de 2022 y el primero de 2023. De he-

cho, este menor dinamismo de la acti-

vidad ya se está dejando ver en las ci-

fras del mercado laboral. El pasado mes 

de noviembre fue el peor de los últi-

mos tres años para la creación de em-

pleo, llegando a destruirse casi 3.000 

puestos de trabajo por cuenta propia. 

El escenario es adverso, y aunque 

la reforma laboral ha cambiado por 

completo el mapa de la contratación 

en España, con una presencia cada vez 

menor de la histórica temporalidad 

que caracteriza a las relaciones labo-

rales entre empresa y trabajadores, el 

nivel agregado de los nuevas firmas se 

desplomó el pasado mes de noviem-

bre en un 30%.  

Con esta coyuntura y las previsio-

nes de empeoramiento en los próxi-
mos meses, las bonificaciones a la con-

tratación que cada año despliega el Go-

bierno para incentivar la incorporación 

al mercado laboral de ciertos perfiles 

profesionales, adquieren una impor-

tancia vital. Concretamente, el ante-

proyecto de ley que ya se encuentra en 

proceso de aprobación parlamentaria 

y en periodo de enmiendas recoge cómo 

el Ministerio de Trabajo y Economía 

social subvencionará hasta 20 tipos de 

contratación el próximo año. En la ma-

yoría de casos en forma de reducción 

del pago de cotización a la Seguridad 

Social (con cargo al presupuesto de gas-

tos del SEPE).  

En su conjunto, el Ejecutivo calcu-

la que el coste para las arcas públicas 

de esta actuación asciende a 1.821 mi-

llones de euros (con datos de 2020). Y 

es precisamente la razón del coste de 

esta política, la que ha hecho señalar 
a diferentes organismos independien-

tes las deficiencias sobre el diseño de 

estas bonificaciones en los contratos 

laborales, su escasa eficacia en el ob-

jetivo de fomentar la creación de pues-

tos de trabajo estables, además de una 

urgente necesidad de que se pongan 

de parte de la Administración las he-

rramientas precisas para poder eva-

luar su impacto.  

La Airef señaló en el estudio de efi-

cacia del gasto público en España que 

aun con las facilidades que ofrecen es-

tos incentivos para la obtención de 

empleo en periodos de crisis, los efec-

tos positivos son modestos y se en-

cuentran sobre todo «en individuos 

con un nivel de formación medio-alto» 

y, además, no perduran en el tiempo 

si el incentivo desaparece. Y más re-

cientemente, el Tribunal de Cuentas 

abonó esta teoría de la ineficacia en 

los incentivos confirmando el exiguo 

impacto que tiene sobre algún tipo de 

contrato como el de relevo, formación 

o sustitución por jubilación.  

En un informe fiscalizador, el orga-

nismo auditor concluyó que ni el SEPE 

ni la Tesorería General de la Seguri-

dad Social cuentan con los medios para 

poder controlar el efecto de las boni-

ficaciones, confirmó el uso fraudulen-

to de las mismas en un puñado de oca-

siones sobre estas tres modalidades 

de contratación expuestas y calificó 

este elemento de la política activa de 

empleo como «ineficiente y tan solo 

relativamente eficaz».  

El propio ministerio dirigido por 

Yolanda Díaz señala en el anteproyec-

to del ley, que ha podido consultar este 

medio con las últimas modificaciones 

incluidas tras el proceso de audiencia 

pública, que este tipo de medidas no 

siempre tienen un efecto positivo, 

«como se ha puesto de manifiesto con 

la opción legal de promocionar la con-

tratación temporal como instrumen-

to de fomento del empleo».  

Coste de la bonificación 

En este sentido, fuentes oficiales con-

sultadas por ABC, aseguran que en el 

basto pliego de bonificaciones previs-

to para 2023 e incluido en el antepro-

yecto de ley en cuestión trata precisa-

mente de alinearse con estas deman-

das realizada por los organismo 

independientes como Airef. De hecho, 
la memoria normativa del texto acla-

ra que como producto de las modifi-

caciones realizadas sobre las diferen-

tes figuras y la cuantía de subvención 

de los contratos laborales, la propues-

ta de ley conlleva una disminución es-

timada del gasto público de 267,03 mi-

llones de euros en esta partida. 

Precisamente, esta disminución de 

la partida presupuestaria sería la pri-

mera en muchos ya que, en los últimos 

cuatro años, el gasto en estas política 

activas de empleo y el volumen de be-

neficiarios de las mismas se ha incre-

mentado en un 38%. Concretamente, 

durante la presente legislatura, se ha 

pasado de un total de 3,4 millones de 

trabajadores con algún tipo de incenti-

vo a la contratación en 2018 a los 4,7 mi-

llones que se registraron a cierre de 

2021. Según apunta el texto, las em-

presas se podrán beneficiar de estas 

nuevas bonificaciones desde el día des-

pués de la publicación en el BOE de la 

nueva reglamentación.  

Cuantía de la subvención 

Concretamente, tendrá una bonifica-

ción en cuota de 366 euros al mes la 

contratación indefinida de personas 

con discapacidad; con 128 euros al mes 

El Gobierno subvencionará hasta 
20 tipos de contratación en 2023
∑ Trabajo reconoce deficiencias en  

la efectividad de las políticas activas  
que fomentan los trabajos temporales  

∑ El coste para el Estado asciende a más 
de 1.500 millones, la mayor parte en 
forma de reducción de cotizaciones

 Evolución de la bonificación de contratos en España

Total de trabajadores

con un contrato con bonificación

En número de contratos

Coste de las bonificaciones

para el Estado

En milones de euros

3.428.494

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Fuente: Ministerio de Seguridad Social ABC

1.053

1.193

1.269

1.449

3.699.951

3.946.136

4.745.324

003.000.00

Trabajo ya ha sentado las 
bases para la tercera convoca-
toria del Programa Investigo, 
que tiene como finalidad la 
contratación de personas 
jóvenes que tengan entre 16 y 
30 años de edad y que se 
encuentren en situación legal 
de desempleo para actividades 
relacionadas con la investiga-
ción, las nuevas tecnologías, el 
apoyo a la investigación y 
cualquier perfil relacionado 
con I+D+i. La primera ronda 
contó con una dotación de 35 
millones de euros, la segunda, 
en este mismo año, fue de 23,7 
millones y la tercera será en 
2023 con 12,4 millones. 

Más de 71 millones 
de euros para 
fichar a jóvenes

La vicepresidenta segunda 

y ministra de Trabajo, 

Yolanda Díaz // EFE

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 ABC  Nacional, 29

 Prensa Escrita

 121 283

 83 609

 380 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 05/12/2022

 España

 121 274 EUR (127,786 USD)

 276,22 cm² (44,3%)

 18 288 EUR (19 270 USD) 

la contratación indefinida, si la per-

sona tiene capacidad intelectual lí-

mite, y con 138 euros al mes el con-

trato indefinido de personas traba-

jadoras readmitidas, tras haber 

cesado en la empresa por incapaci-

dad permanente total o absoluta.  

Entre otros muchos preceptos, 

sujetos a modificaciones aún en el 

trámite parlamentario, se reduce en 

128 euros la cuota por la contrata-

ción indefinida de mujeres víctimas 

de violencia de género, de violencias 

sexuales y de trata de seres huma-

nos; en 366 euros en los contratos de 

duración determinada que se cele-

bren con personas desempleadas 

para sustitución de personas traba-

jadoras; y con 366 euros para perso-

nas trabajadoras durante las situa-

ciones de nacimiento y cuidado del 

menor o la menor, corresponsabili-

dad en el cuidado del menor o de la 

menor lactante, riesgo durante el 

embarazo y riesgo durante la lactan-
cia natural. También se aplican 138 

euros de reducción para supuestos 

de cambio de puesto de trabajo por 

riesgo durante el embarazo, riesgo 

durante la lactancia natural o enfer-

medad profesional.  

Aparte, existen bonificaciones para 

contratación de personas en situa-

ción de exclusión social (hasta 147 

euro al mes), para la contratación in-

definida de personas desempleadas 

de larga duración (110 euros), contra-

tación indefinida de personas vícti-

mas del terrorismo (128 euros), ade-

más de continuar subvencionados 

los contrato de relevo, sustitución, 

formativos y para personal investi-

gador, entre otros.
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G. D. VELARDE 

MDRID 

Aunque la reconfiguración del merca-

do laboral propiciada por la entrada 

de las nuevas tecnologías abre las puer-

tas a nuevos perfiles profesionales en 

nichos concretos y, aunque la digitali-

zación de los procesos, ha provocado 
ya en los últimos años un reenfoque 

de las aptitudes que deben presentar 

los trabajadores que acceden por pri-

mera vez a un empleo, muchas de las 

ofertas y vacantes que coparán el mer-

cado laboral español en la próxima dé-

cada son recurrentes, habituales si cabe. 

Según apuntan las principales con-

clusiones del estudio sobre los ‘Cam-

bios en los perfiles profesionales y ne-

cesidades de Formación Profesional 

en España. Perspectiva 2030’ elabora-

do por Caixabank Dualiza y la Funda-

ción CEOE, estos avances en la auto-

matización de los procesos de produc-

ción está definiendo una relación 

diferentes entre el empleado y las má-

quinas o las herramientas de trabajo.  

«La digitalización comporta un in-

cremento importante del volumen y 

de las metodologías de tratamiento de 

la información a gestionar», apuntan 

los expertos señalando cómo el nue-

vo rol del trabajo humano en relación 

con las tareas automatizadas «conlle-

va una nueva combinación entre gra-

dos de especialización y polivalencia 

en perfiles profesionales clave».  

En cualquier caso, estas nuevas ap-

titudes cada vez más digitales, están 

precisamente relacionadas con el re-

ciente fenómeno de falta de personal 

cualificado en un buen puñado de pro-

fesionales habituales, que seducen 

cada vez menos a los jóvenes que de-
berán entrar al mercado de trabajo en 

la próxima década.  

Sectores con más demanda 

Partiendo de dos premisas que anti-

cipan los expertos de Caixabank: el 

empleo crecerá hasta 2030 en España 

por encima de la media europea y que 

el 87% de las ofertas de empleo serán 

producto de la reposición de trabaja-

dores. Los tres nichos de actividad que 

más crecimiento de la ocupación ex-

perimentarán en la próxima década 

son la Educación (21,9%), Actividades 

financieras y de seguros (21,3%) y la 

Construcción (19,8%).  

A estas profesiones le seguirán las 

Actividades Administrativas (18,2%), 

Actividades de los hogares (17,3%). In-

formación y comunicaciones (14,1%), 

comercio (12,6%) y Actividades inmo-

biliarias (12,2%).  

Eso dentro de las profesiones con-

cretas que coparán ofertas de empleo. 

Si se observan los grandes grupos de 

actividad, los expertos estiman que 

son casi 10 millones las opciones de 

empleabilidad que se abrirán en la pró-

xima década. De ellas, 7,7 millones de 

ofertas de empleo, más del 77%, corres-

ponderán al sector servicios. Casi 1 mi-

llón de vacantes estarán en la indus-

tria, unas 800.000 ofertas se darán en 

la construcción y algo más de 175.000 

trabajadores se necesitarán en el me-

dio agrícola.  

Más cualificados 

Ello, además de los empleos puramen-

te vinculados a la digitalización y nue-

vas tecnologías, de nuevo cuño, que 

han llegado para quedarse y, que tam-

bién precisarán de más trabajadores, 

también por el proceso de expansión 

de las actividades comerciales que cu-

bren estos nuevos perfiles.  

Algunas de estas actividades que 

detectan el observatorio de Caixabank 

sobre Formación Profesional y For-

mación Dual son: técnico de realidad 

aumentada, programador de interfaz 

de aplicaciones, gestor ‘big data’, con-

sultor en tecnologías de información 

y comunicación (TIC), comercial TIC, 

especialista en ciberseguridad y téc-

nicos informáticos especializados. 

Construcción, finanzas y educación 
coparán las ofertas de empleo 

∑ Los expertos estiman 
que casi diez millones 
de opciones de trabajo 
se liberarán hasta 2030

Oportunidades
Según sector

En número de empleos

Sectores con crecimiento

superior al 10%

2020-2030

Servicios

En millones

Previsión de

la evolución de empleo

2021-2030

7.750.396

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

2022 2024 2026 2028 2030

0

9.626.530

175.960

Agricultura

799.657

Construcción

Variación neta

de empleo

21,9%

21,3%

19,8%

18,2%

17,3%

14,1%

12,6%

12,2%

Fuente: CaixaBank / Dualiza / CEOE Fundación ABC

900.517

Industria

Total

oportunidades

Educación

Comercio

Actividades

inmobiliarias

Información y

comunicaciones

Actividades

de los hogares

Actividades

administrativas

Construcción

Actividades

financieras

y seguros
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LaOPEP+decidemantener
la producciónde crudo
Lamedida, tras el embargo ruso, puede tensionar precios

El embargo del petróleo ruso
a Europa podría provocar una
tensión en los precios y la deci-
siónque tomóayer laOPEP+va
en la dirección de no impedir
una posible subida. Asimismo,
la ausencia de movimientos
también es interpretada como
una decisión que aboga por la
cautela. Los efectos de las san-
ciones europeas y el embargo
ruso aún son desconocidos, lo
que eleva la incertidumbre en

un mercado que ya es muy vo-
látil. De hecho, el pasado octu-
bre, los países de la OPEP+
aprobaron el mayor recorte de
producción de crudo en dos
años y no lograron impedir un
descenso de los precios, que se
sitúan a niveles previos a la cri-
sis energética.
“Estaba previsto el ‘wait and

see’ (espera y observa)”, apun-
tó ayer Helima Croft, analista
de RBC Capital en la agencia
Bloomberg. Ahora, añadió, “to-
do el mundo está pendiente del
impacto de las sanciones en las
exportaciones de crudo ruso”.
La medida estará vigente

hasta la próxima reunión de la
alianza, prevista el 1 de febrero.
Sin embargo, los países de la
OPEP+ abrieron ayer la puerta
a posibles cambios. “Adhirién-
dose al enfoque de ser proacti-
vos y preventivos, los países
participantes reiteran sudispo-
sición a reunirse en cualquier
momento y tomarmedidas adi-
cionales inmediatas para abor-
dar los desarrollos delmercado
y apoyar el equilibrio y la esta-
bilidad si es necesario”, según
el comunicado final del en-
cuentro, que fue celebrado de
forma telemática."

4"!%'! 3210/.-
+*)('&%$*

Los países de la OPEP+, la
alianza de 23 países exportado-
res de petróleo, decidieron
ayer mantener los niveles de
producción de crudo.
Lamedida, respaldadapor 23

Estados –entre ellos, Rusia y
Arabia Saudí– tiene lugar en
plena crisis entre Bruselas y

Moscú. El pasado viernes, la
UE –junto a los países del G7 y
Australia– decidió limitar el
precio del crudo ruso a 60dóla-
res el barril como sanción a la
guerra en Ucrania. Y ayer, el
Kremlin respondió que iba a
embargar la venta de crudo a
los países que ejecutaran lame-
dida europea, que entra en vi-
gor hoy lunes.

LaOPEP+ espera
a ver los efectos
de las sanciones y no
descarta cambios en
el corto plazo

Un trabajador en una gasolinera de Barcelona
"2#!10!/.-,

LaUEbuscauna
respuestaa los

subsidiosdeEE.UU.

! Lapresidentade la
ComisiónEuropea,Ursu-
lavonderLeyen,prome-
tióayerunarespuesta
“apropiadaybiencalibra-
da” paramitigar las“dis-
torsiones”de laLeyde
Reducciónde laInflación
deEE.UU.,quepreocupa
por lapolíticadesubsi-
diosen industriasclave
comolaautomoción.
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Moncloa negocia limitar la ayuda a la gasolina y un escudo social
a dos velocidades para 2023
Iván Gil  •  original

Por
Iván Gil
05/12/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
El Gobierno prepara un decreto anticrisis  para llevar al Consejo de Ministros antes de finalizar
el año con dos paquetes de medidas diferenciadas tanto en su duración como en su alcance,
apostando por limitar ayudas como la bonificación de 20 céntimos del litro de gasolina. Según
fuentes cercanas a la ministra de Hacienda, María Jesús Montero, se incluirán medidas que
estarán en vigor hasta el mes de junio y otras que se extenderán hasta finales del próximo
año. No se tratará, por tanto, de una simple prórroga del plan anticrisis actual, pues según
estas mismas fuentes se estudia modificar algunas de las medidas de carácter universal para
hacerlas más sectoriales e incluir otras nuevas orientadas a incrementar la protección social de
los más vulnerables. Unas intenciones que chocan con el argumentario del Gobierno, con el
mensaje constante de "proteger las rentas de los trabajadores y de clase media", más que
ceñirse solo en los más vulnerables.
Las negociaciones se están produciendo a varias bandas. Dentro del Gobierno, con el socio
minoritario, que empuja por cuestiones relacionadas con las hipotecas, alquileres o la cesta de
compra, con los grupos parlamentarios del Congreso y con las comunidades autónomas. Con
estas últimas, las principales tiranteces tienen que ver con las bonificaciones al transporte
público. Desde los ministerios de Hacienda y Transporte, se presiona para que las mantengan,
independientemente de la parte subvencionada por el Estado. Algunas administraciones, como
la madrileña, ya han avanzado que retirarán estas ayudas, mientras que otras como la vasca
las supeditan a que el Gobierno mantenga también las suyas. Este es el principal foco de la
negociación con el PNV.
Yolanda Díaz reaparece y reclama congelar precios en la prórroga de alquileres
Alejandro López de Miguel
A falta de que se aprueben los presupuestos del próximo año en varias CCAA, el Gobierno
remarca su intención de que el esfuerzo sea compartido y estas rebajas del precio en el
transporte queden reflejadas en las cuentas autonómicas para cofinanciarlas. La Generalitat ya
las ha comprometido para todo el próximo año, manteniendo el descuento del 20% y la
gratuidad para los menores de 16 años.
Entre las medidas de carácter anual se incluirían las ayudas al transporte, aunque las
negociaciones tanto con los grupos como con las CCAA todavía están verdes, según advierten
los nacionalistas vascos, por las resistencias de Hacienda. En la próxima sesión de control al
Gobierno interpelarán a María Jesús Montero sobre esta cuestión para que se comprometa a
mantener los descuentos. Y como suelen trasladar desde el PNV, cuando visibilizan un asunto
en el debate parlamentario es porque no ha habido avances en las negociaciones fuera de
foco.
En los presupuestos de 2023, sin embargo, sí se ha incluido una partida de 700 millones de
euros para mantener la gratuidad de los abonos para trenes de cercanías y media distancia. A
partir de enero, serán igualmente gratuitos los abonos para los autobuses de larga distancia
que forman parte de la red de concesiones del Estado, según el acuerdo cerrado con el
PDeCAT.
Hacienda quiere que las comunidades autónomas incluyan en sus presupuestos los

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Confidencial

 Prensa Digital

 753 296

 3 766 485

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 05/12/2022

 España

 7 625 EUR (8,034 USD)

 5398 EUR (5687 USD) 

https://www.elconfidencial.com/espana/2022-12-05/decreto-anticrisis-subvencion-gasolina-dos-velocidades_3533816

«-- Volver al índice

https://www.elconfidencial.com/espana/2022-12-05/decreto-anticrisis-subvencion-gasolina-dos-velocidades_3533816
https://www.elconfidencial.com/autores/ivan-gil-121/
https://www.elconfidencial.com/espana/2022-06-25/el-gobierno-rebaja-el-abono-transporte-y-crea-un-cheque-para-autonomos-y-desempleados_3449879/
https://www.elconfidencial.com/motor/trafico/2022-07-07/gasolina-gasoleo-diesel-inflacion-impuestos-combustible_3456652/
https://www.elconfidencial.com/economia/2022-09-23/bce-enmienda-estadosreclama-centrar-ayudas-energeticas_3495179/
https://www.elconfidencial.com/espana/2022-06-22/gobierno-rebaja-abono-transporte-decreto-anticrisis_3447784/
https://www.elconfidencial.com/espana/2022-12-02/yolanda-diaz-reaparece-y-reclama-congelar-precios-en-la-prorroga-de-alquileres_3534030/
https://www.elconfidencial.com/tags/organismos/pnv-5779/
https://www.elconfidencial.com/espana/2022-10-04/gobierno-aprueba-presupuestos-gasto-social-inflacion_3501002/


descuentos para el transporte público
Las medidas que con total seguridad se extenderán hasta el 31 de diciembre de 2023 son las
que ya han sido negociadas con EH Bildu. Los abertzales han arrancado al Gobierno el
compromiso de mantener durante este periodo el tope del 2% a la subida del precio de los
alquileres y el incremento del 15% para las pensiones no contributivas, que perciben cerca de
400.000 personas.
Desde Unidas Podemos, cuyas negociaciones están liderando Josep Vendrell, jefe de gabinete
de Yolanda Díaz, y Nacho Álvarez, secretario de Estado de Derechos Sociales, apuestan por
que se extiendan durante 2023 el mayor número posible de medidas, en lugar de acotarlas a
seis meses. En lo referente a los alquileres, buscan ir más allá de lo negociado por EH Bildu,
apostando por congelar las subidas  algo que negocian de forma paralela en el marco de la ley
de vivienda y prorrogar los contratos que vayan a finalizar para evitar incrementos. Las
negociaciones entre los socios de la coalición, según trasladan fuentes directas de las
conversaciones, todavía son incipientes y la mayoría de carpetas están abiertas.
El socio minoritario del Ejecutivo ya mostró reticencias con el modelo de bonificación a los
combustibles por su carácter generalista, sin diferenciar rentas ni sectores. Ahora, proponen
que estas ayudas discriminen la capacidad adquisitiva y se mantengan sobre profesionales,
siempre manteniendo los descuentos al transporte público, al considerarlos más inclusivos. Por
otro lado, se busca extender las ayudas a vulnerables. El actual decreto para afrontar las
consecuencias económicas de la guerra en Ucrania incluye un cheque de 200 euros para
hogares con un umbral de ingresos  por debajo de los 14.000 euros (no compatible con el
ingreso mínimo vital), además de las ayudas directas a diferentes sectores.
El socio minoritario del Ejecutivo ya mostró reticencias con el modelo de bonificación a los
combustibles por su carácter generalista
Los ministerios económicos son los más partidarios de que las medidas del decreto sean más
selectivas para enfocarlas a los sectores vulnerables, en línea con lo que reclaman organismos
económicos independientes y la propia UE. El gobernador del Banco de España, Pablo
Hernández de Cos, ya reclamó durante su intervención en la Comisión de Presupuestos limitar
las medidas generalistas, alertando sobre los efectos en el déficit  de convertir el incremento
del gasto público en estructural.
María Jesús Montero ya avanzó durante el debate de presupuestos que el Gobierno revisará
las medidas del escudo social a finales de año con el objetivo de prorrogar las medidas "más
eficaces y las que van dirigidas a los colectivos más vulnerables". Con todo, el proyecto
presupuestario para el próximo año contempla el escenario de mantener el gasto actual
gracias al aumento de los ingresos previsto si persiste la elevada inflación en este ejercicio, el
conjunto de medidas anticrisis supone una movilización de hasta 35.000 millones.
A las titulares de Hacienda y Economía se ha sumado también la vicepresidenta de Transición
Ecológica, Teresa Ribera, apostando por focalizar las ayudas a los sectores más castigados
por la crisis. En esta línea ya se desarrolló el decreto energético, con el que se creó una
nueva categoría de consumidores vulnerables con derecho a un descuento del 40% en sus
facturas. Por otro lado, se reforzaron el bono social eléctrico y el térmico, aumentando los
descuentos. Las ayudas a las familias con caldera centralizada a través de una factura
regulada  sí tienen un carácter más general.
El Gobierno prepara un decreto anticrisis  para llevar al Consejo de Ministros antes de finalizar
el año con dos paquetes de medidas diferenciadas tanto en su duración como en su alcance,
apostando por limitar ayudas como la bonificación de 20 céntimos del litro de gasolina. Según
fuentes cercanas a la ministra de Hacienda, María Jesús Montero, se incluirán medidas que
estarán en vigor hasta el mes de junio y otras que se extenderán hasta finales del próximo
año. No se tratará, por tanto, de una simple prórroga del plan anticrisis actual, pues según
estas mismas fuentes se estudia modificar algunas de las medidas de carácter universal para
hacerlas más sectoriales e incluir otras nuevas orientadas a incrementar la protección social de
los más vulnerables. Unas intenciones que chocan con el argumentario del Gobierno, con el
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mensaje constante de "proteger las rentas de los trabajadores y de clase media", más que
ceñirse solo en los más vulnerables.

Rueda de prensa tras el Consejo de Ministros. (EFE/Juan Carlos Hidalgo)
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La banca encarece el crédito a empresas a un ritmo récord del
70%
Rubén Sampedro  •  original

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, y la vicepresidenta económica, Nadia Calviño Europa Press

Subida récord del precio del crédito a empresas. Los bancos han encarecido a un ritmo del
70% la financiación a las compañías en un año  tras el intenso aumento de los tipos de interés
en Europa. Las empresas pagan ahora un 3,51% de media por pedir dinero prestado, en niveles
máximos desde 2014, y antes de que la banca empiece a trasladar a los clientes el coste del
impuestazo, como ha pedido el Banco Central Europeo (BCE).

Sánchez provocará un encarecimiento del crédito y las hipotecas en plena subida de tipos
El crédito a empresas sigue fluyendo, con un aumento medio del 18% para todo tipo de
operaciones, como anticipo a las posibles tensiones de liquidez  que puedan afrontar las
compañías por la crisis en los próximos meses, como advierte el Banco de España. Pero lo
hace a un precio notablemente más caro.
El tipo de interés TAE, que incluye todas las comisiones y gastos asociados, del nuevo crédito
concedido a las empresas ha dado un salto considerable al citado 3,51% de media desde el
2,06%  de un año antes, según las últimas estadísticas publicadas por el banco central,
correspondientes al mes de octubre.

Desde junio, cuando el BCE pisó el acelerador de la subida de tipos, el crédito a las
empresas se ha encarecido más de un 80%, según los últimos datos del Banco de España"

Desde junio, justo antes de que el BCE empezara a pisar el acelerador de las subidas de
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tipos para atajar la inflación, el tipo medio de los préstamos a empresas se ha disparado más
de un 80%. En tan sólo cuatro meses, el precio ha aumentado en 1,6 puntos porcentuales,
desde el 1,91% que marcaba en junio.

Se penaliza a las pymes
Las pymes, que suponen más del 90% del tejido empresarial en España, son las que pagan el
tipo más caro. Para operaciones de hasta 250.000 euros, las entidades financieras aplican un
interés del 4,51% TAE. Se trata de un aumento del 44% respecto a un año antes y de un nivel
no visto desde febrero de 2015. El resto de compañías, que piden préstamos de entre 250.000
euros y un millón o que superan esta última cantidad, pagan intereses más bajos que las
pymes, pero son las que más han sufrido el golpe del acelerón del precio del dinero. En
ambos casos los tipos se han duplicado.
Para operaciones de entre 250.000 euros y un millón, la banca ha encarecido el precio de los
préstamos a máximos de noviembre de 2014, hasta el 3,09% desde el 1,6% de octubre de
2021. En el caso de préstamos de más de un millón, se aplica un interés del 2,95%, el doble
que un año antes y el más caro desde agosto de 2014.
Las empresas, al igual que los empleados por la contención salarial, también están perdiendo
poder adquisitivo por la crisis de precios, según constata el Banco de España, que apunta que
la mayoría de las compañías no pueden trasladar todo el aumento de los costes a los precios
de ventas. Esta situación, que por primera vez advierte el supervisor, confluye con el
progresivo agotamiento del colchón de liquidez. De hecho, los equipos de riesgos de los
bancos temen que pueda explotar una bolsa de morosidad latente por las dificultades
económicas.

Crédito todavía más caro
Las entidades dan por hecho que el precio del crédito seguirá subiendo por dos razones:
porque el BCE no frenará todavía las subidas de tipos y por el coste del 'impuestazo'. En este
segundo punto, los banqueros incluso anticipan un encarecimiento de sus productos ante el
riesgo de que el Gobierno de Pedro Sánchez o de cualquier otro color político convierta en
irreversible la nueva tasa, como descuentan en Francfort.
"Si tenemos más costes, tendremos que cobrar más", asume en privado un directivo de uno de
los grandes bancos del Ibex. El BCE ya advirtió en su dictamen  sobre la carga fiscal, firmado
por la presidenta Christine Lagarde, del impacto sobre la reputación del sector si no cumple
con las directrices de la Autoridad Bancaria Europea (EBA, por sus siglas en inglés), que
obliga a trasladar a los clientes los nuevos costes, incluidos impuestos.
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Trabajo maneja subir el salario mínimo tanto como las pensiones,
un 8,5%, en 2023
Eduardo Ortega Socorro  •  original

El nuevo salario mínimo interprofesional (SMI)  de 2023 entra en su fase final. En "próximos
días" (en palabras de Joaquín Pérez Rey, secretario de Estado de Trabajo) el grupo de
expertos del Ministerio de Trabajo dará a conocer la orientación, que bajo su punto de vista,
deberá tener la subida de salarios más bajos el próximo año. Sus conclusiones se debatirán
con sindicatos y patronal en el seno del Diálogo Social y, después, el Consejo de Ministros
tomará una decisión al respecto.
Pese a ello, ya hay planes. Ahora mismo el Ministerio de Trabajo no descarta una subida para
el SMI que esté en el entorno del 8,5%, o incluso por encima. Es decir, un aumento similar al
incremento que se maneja para las pensiones.
Dicha cifra llevaría a que, con casi total seguridad, el SMI estuviera por encima del 60% del
salario medio español. Sin embargo, Yolanda Díaz, vicepresidenta segunda y ministra de
Trabajo, ya ha venido planteando que la subida que se plantee en 2023 para el salario
mínimo  estará por encima de este margen.
[Unidas Podemos pide al Gobierno subir el salario mínimo hasta los 1.100 euros el 1 de
enero]
Parte del objetivo de subir el SMI es paliar la pérdida de poder adquisitivo y el
empobrecimiento de los salarios más bajos por la inflación, que se espera que suba de media
este año hasta un 8,6%.
Cabe recordar que la propia evolución de los precios es uno de los aspectos a tener en
cuenta a la hora de decidir la subida del salario mínimo, tal y como el indica el artículo 27 del
Estatuto de los Trabajadores. En este sentido, también hay que valorar la productividad media
nacional, el incremento de la participación del trabajo en la renta nacional y laa coyuntura
económica general.
Con todo, desde el Ejecutivo aseguran que se atendrán al contenido del informe de los
expertos y las indicaciones que incluya, atendiendo a los últimos datos y las últimas
estadísticas.
¿Y qué dicen estas cifras? Depende. Con referencia a 2021, los  datos de la Agencia Tributaria
apuntan que el salario medio el año pasado estaba en los 1.537 euros al mes brutos (en 14
pagas). Es decir, que con el salario mínimo que había el año pasado (965 euros mensuales)
ya  se habría logrado el objetivo de llegar al 60% del salario medio.
[El PSOE propone en el Senado una subida del salario mínimo inferior a la que Yolanda Díaz
quiere aprobar]
Sin embargo, estas estimaciones cambian mucho si se recurre a los datos de la Encuesta de
Población Activa (EPA) del Instituto Nacional de Estadística. Con esta fuente, el salario medio
en 2021 estuvo en los 1.788 euros al mes brutos  (en 14 pagas).
Según esta fuente, el 60% del sueldo medio español estaría en los 1.072 euros al mes, así que
todavía quedaría recorrido para elevar el salario mínimo (hoy en 1.000 euros mensuales). De
ahí que no se vea descabellado darle un 'empujón' más y elevarlo en tasas similares a la
inflación.
Lo que no está sobre la mesa es elevar el salario mínimo hasta los 1.100 euros al mes, como
han reclamado los sindicatos. Según indican fuentes del Diálogo Social, habría razones
técnicas para que este incremento (que sería equivalente al 10%) no se lleve a cabo.
Esta cuestión no es baladí: hay que tener en cuenta los efectos secundarios que tendrá subir el
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SMI en el mercado laboral. Con la intención de conocerlos, el Ministerio de Trabajo encargó
tres informes sobre el efecto que tuvo el incremento del salario mínimo en 2019 (que fue de
más del 22%), dos de ellos positivos y uno negativo, como ya contó este periódico.
Los positivos, de la Universidad Complutense de Madrid y de la Universidad de Alcalá,
precisan que la subida del salario mínimo contribuye a una importante reducción de la pobreza
y de la desigualdad salarial.
En cambio, el informe negativo, de la Fundación Iseak, avisa del impacto negativo en el
empleo,  con una pérdida de 28.000 puestos de trabajo en el medio plazo que afectó a personas
mayores de 30 años y con empleos a jornada completa.

Yolanda Díaz, vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo y Economía Social, en la sede de
su Ministerio.
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Bruselas, economistas y la CEOE contra la subida de cotizaciones
María Vega  •  original

Antes de ser ministro de  Pedro Sánchez y presidente de la AIReF -cargo al que ascendió con
Mariano Rajoy  como presidente-, José Luis Escrivá  ya era un economista conocido. En su paso
por el Banco de España y por BBVA se ganó el respeto de colegas de profesión que ahora
reconocen estar contrariados por muchas de sus declaraciones y decisiones sobre pensiones.
Cuentan que Escrivá ha dejado de acudir a algunas comidas que economistas de alto nivel
organizan de vez en cuando para intercambiar ideas. Y dicen que no es solo por sus
responsabilidades como ministro, sino que las discrepancias que mantiene con muchos viejos
amigos también pesan. Economistas que en el pasado formaron parte de algunos de sus
equipos afirman no reconocerlo tras su paso por la política.
Y quienes recuerdan el contenido de los informes que publicaba la AIReF cuando él era
presidente, no han entendido la forma en la que ha defendido ahora la  revalorización de las
pensiones con el IPC en un año en el que la inflación media ha superado el 8,4% y sin tener
aprobada la reforma completa para contener el gasto en pensiones futuro.
José Luis Escrivá y Ursula von der Leyen. EP EL ESPAÑOL INVERTIA
Tampoco comprenden los argumentos que esgrime desde el Ministerio para defender la hoja
de ruta del Gobierno con las pensiones, ni sus críticas como ministro a los organismos
privados que hacen estudios sobre la viabilidad de la Seguridad Social. Y están atónitos por
otras ideas, como su confianza casi plena en la demografía futura como solución a los
problemas del sistema.
Sin embargo, Escrivá conoce bien los números de las pensiones y siempre ha sabido, aunque
no lo haya querido reconocer en voz muy alta, que hay que hacer ajustes para que el sistema
sea sostenible en el tiempo.
"Escrivá conoce bien los números y siempre ha sabido, aunque no lo haya querido reconocer,
que hay que hacer ajustes en las pensiones"
De ahí que, en realidad, lo que no debiera sorprender a nadie -incluidos, los agentes sociales-
es su última propuesta. La que a partir de 2027 eleva los años de cómputo para el cálculo de
la pensión de 25 a 30 (dando la opción de elegir los mejores 28 años) y propone subidas de
las cotizaciones sociales para obtener más ingresos.
En los últimos días, tanto la opinión pública como su compañera en el Consejo de Ministros,
Yolanda Díaz, se han centrado en criticar la primera pata de esta tercera parte de la reforma de
las pensiones que Escrivá confía en pactar con la patronal y los sindicatos.
[Escrivá asegura que usar los 28 mejores años de cotización beneficiará a las pensiones
futuras]
Sin embargo, lo cierto es que el aumento de las bases máximas de cotización desde 2027
hasta 2050 puede tener implicaciones sobre la economía de más calado, aunque afecte a
'unos pocos'. 'Unos pocos' que son los que más ganan en España y por tanto, sobre los que
caerá un mayor peso de la factura fiscal que habrá que abordar en el futuro dado el nivel de
deuda pública.
De ahí que Antonio Garamendi  ya haya advertido que el modelo que propone el ministro
"carga contra las empresas, a las que hace perder competitividad".
Esto que al Gobierno le parece baladí tiene importancia porque a la hora de atraer talento y
captar inversión para ser el país sede de proyectos internacionales, los directivos que toman
las decisiones incluyen todos estos parámetros. Y en España, el tipo marginal máximo del
IRPF es 10 puntos superior a la media de la Unión Europea.
Una desventaja para esos sueldos más altos a la que se sumaría ahora el coste de la

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Español

 Prensa Digital

 828 429

 4 970 574

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 05/12/2022

 España

 9 024 EUR (9,508 USD)

 5596 EUR (5896 USD) 

https://www.elespanol.com/invertia/opinion/20221205/bruselas-economistas-ceoe-subida-cotizaciones/723057701_13.html

«-- Volver al índice

https://www.elespanol.com/invertia/opinion/20221205/bruselas-economistas-ceoe-subida-cotizaciones/723057701_13.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/empleo/20221117/escriva-aprobara-reforma-pensiones-decreto-ley-vigor-enero/719178275_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/20221004/gobierno-subira-pensiones-mantendra-gratis-aprueba-presupuestos/708179376_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/empleo/20221201/escriva-asegura-mejores-cotizacion-beneficiara-pensiones-futuras/722677867_0.html


propuesta de establecer un incremento fijo entre 2027 y 2050 del 30% en las bases máximas
de cotización. Esto, con la contraprestación de que las pensiones más altas solo crecerían un
3% al margen del IPC.
La idea de elevar las cotizaciones sociales para cuadrar las cuentas del sistema de pensiones
no gusta en Bruselas.
Aunque la Comisión Europea no vaya a evaluar en detalle el sistema de pensiones hasta que
no esté completa la reforma de Escrivá, es posible que ponga peros  por el impacto en el
empleo.
De hecho, los responsables de hacer seguimiento sobre la evolución de los hitos del Plan de
Recuperación  no han ocultado en sus visitas a Madrid su discrepancia con la idea de financiar
el Mecanismo de Equidad Intergeneracional (MEI) con subidas de las cotizaciones sociales.
En privado, han expresado que esta idea resta competitividad a la economía española,
aunque, si los números cuadran, Bruselas 'pasará por el aro', ya que España es un país
soberano.
José Luis Escrivá, Yolanda Díaz, Antonio Garamendi, Pepe Álvarez, Unai Sordo. Europa Press
EL ESPAÑOL INVERTIA
La duda que tienen en este momento es que realmente las cifras vayan a encajar. Y el
informe de Fedea sobre la falta de transparencia del Gobierno al no contabilizar a los fijos
discontinuos inactivos como "paro efectivo" no ayuda a que España gane credibilidad en la
Comisión Europea.
Ursula von der Leyen  impulsó los fondos europeos. Pero su paciencia no es infinita y está
reclamando ya resultados tangibles al Gobierno de España para no activar penalizaciones en
las próximas entregas de fondos.
[Opinión: La fórmula para castigar a España si falla en los fondos europeos]
Sin apoyo en el Congreso -al menos, de momento- para sacar adelante la parte más
impopular de la reforma de las pensiones, el Gobierno necesita a los agentes sociales para
impulsar su proyecto. Y aunque las elecciones ya hayan pasado en la CEOE, es difícil que
Garamendi pueda respaldar esta propuesta.
Del mismo modo que con los sindicatos calentando la calle para pedir mejoras salariales, es
posible que el Ejecutivo tenga difícil conseguir el apoyo de Unai Sordo  y Pepe Álvarez  para
elevar los años con los que se calcula la pensión. Una reforma que en ese punto, según Díaz,
"recorta derechos", aunque por fin vaya en la línea de buscar la sostenibilidad futura del
sistema de pensiones.
El plan de José Elías  para salvar a Ezentis pasa por dejar sus negocios viables concentrados
en una empresa pequeña, saneada y sin deuda, tras la reestructuración pactada con los
acreedores. De hecho, la deuda que quede pendiente pasará a una sociedad limitada, para
que la nueva empresa, en la que se incorporará el negocio de las renovables, sea solvente
desde el principio.
El empresario José Elías. CULEMANÍA / Crónica Global
El empresario quiere aprovechar el tirón de la energía fotovoltaica, entre otros, para sacar a
flote la empresa que arrastra la reputación de un pasado complicado, pero tiene un gran
cliente: Telefónica. De momento, su acción  cerró el viernes suspendida a la espera de
noticias.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Español

 Prensa Digital

 828 429

 4 970 574

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 05/12/2022

 España

 9 024 EUR (9,508 USD)

 5596 EUR (5896 USD) 

https://www.elespanol.com/invertia/opinion/20221205/bruselas-economistas-ceoe-subida-cotizaciones/723057701_13.html

«-- Volver al índice

https://www.elespanol.com/invertia/opinion/20221114/formula-castigar-espana-falla-fondos-ue/717808220_13.html
https://www.elespanol.com/invertia/empresas/20221202/cnvm-suspende-cotizacion-ezentis-anunciar-negociara-reestructuracion/722927725_0.html


 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Español

 Prensa Digital

 828 429

 4 970 574

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 05/12/2022

 España

 9 024 EUR (9,508 USD)

 5596 EUR (5896 USD) 

https://www.elespanol.com/invertia/opinion/20221205/bruselas-economistas-ceoe-subida-cotizaciones/723057701_13.html

«-- Volver al índice



PRENSA INTERNACIONAL

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Les Echos  Nacional, 1

 Prensa Escrita

 127 000

 126 429

 379 286

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 05/12/2022

 Francia

 28 782 EUR (30,327 USD)

 485,23 cm² (32,8%)

 4418 EUR (4655 USD) 

X
av

ie
r 

Po
py

/R
ÉA

Electricité : 
les entreprises 

face aux menaces 
de coupures

l Le risque de délestages dans 
les prochaines semaines est 

bien réel. l Agroalimentaire, 
pharmacie, transport… 

Comment les entreprises 
s’organisent. l La pression 

monte dans les télécoms.

 // PAGES 18 À 20 ET L’ÉDITORIAL 

DE DAVID BARROUX P. 15
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ficultés. Comment conserver les 
marchandises dans les chaînes de 
grande distribution alimentaire ? 
Comment maintenir la chaîne du 
froid dans les laiteries ou dans les 
pharmacies pour conserver les 
vaccins ? Comment éviter les 
arrêts de lignes de production 
intempestifs dans les usines ou 
encore la multiplication des zones 
blanches, où la communication est 
impossible ?

Surtout, en cas de panne, le flou 
règne sur les responsabilités et les 
pratiques d’indemnisation à appli-
quer vis-à-vis des pertes de chiffres 
d’affaires, de marchandises ou des 
retards de livraison liés aux pan-
nes de courant…

Le sujet est d’autant plus sensi-
ble que les entreprises affichent un 
taux d’équipement en groupes 
électrogènes de secours assez 
modeste. « Il y a deux populations 
d’entreprises. Celles considérées 
comme critiques – les entreprises de 
la défense, de la santé (hôpitaux, 
Ehpad…), les data centers – qui sont 
équipées depuis longtemps car elles 
ont des obligations légales de le faire, 
ou leur assurance le leur impose. Et 
puis il y a les autres, qui sont très peu 
équipées », indique Lenaïk Andri-
eux, président du Groupement des 
industries des groupes électrogè-
nes (Gigrel).

Concentrer les efforts
Inquiète, cette dernière catégorie a 
multiplié les demandes de devis 
auprès des fournisseurs de grou-
pes de secours ces derniers mois. 
Mais très peu sont passées à l’acte, 
indique Lenaïk Andrieux. Au total, 
de 9 à 10 GW de groupes électrogè-
nes seraient recensés sur le terri-

toire mais une grande partie ne 
sera pas mobilisée en cas de panne 
de courant, étant branchée dans 
des infrastructures critiques qui ne 
seront pas coupées…

Dans l’incertitude, le mot d’ordre 
adressé aux entreprises est de 
 concentrer leurs efforts sur la 
baisse de leurs consommations. Le 
bénéfice est double puisqu’en 
prime de détendre la pression sur 
le réseau électrique, ces bonnes 
pratiques réduisent les factures 
d’électricité, un poste devenu criti-

que avec la crise. Ces efforts sont 
essentiels, explique RTE. Le ges-
tionnaire de réseau estime qu’« une 
baisse de  consommation de l’ordre 
de 1 % à 5 %, et de 15 % dans les situa-
tions les plus critiques, devrait 
 permettre d’éviter les coupures de 
courant ».

Le tertiaire fait figure 
de mauvais élève
Dans la pratique, les entreprises 
– comme les Français – auront 
trois jours pour y parvenir. C’est le 

Sharon Wajsbrot
 @Sharonwaj

« L’hypothèse de devoir recourir à 
ces coupures partielles et program-
mées ne peut être à ce jour ni exclue 
ni confirmée : il convient donc de s’y 
préparer. » La circulaire envoyée 
mercredi par le gouvernement aux 
préfets a rappelé à l’ensemble des 
Français que le risque de coupure 
de courant est bien réel cet hiver.

Si le gestionnaire du réseau de 
transport RTE se veut rassurant, 
indiquant qu’il n’y a pas de signal 
Ecowatt rouge à l’horizon pour les 
trois prochains jours – en dépit de 
la chute des températures –, les ris-
ques restent élevés pour les semai-
nes à venir, en particulier pour le 
mois de janvier.

En première ligne, les entrepri-
ses font face à d’innombrables dif-

ÉNERGIE

l La perspective de la mise en œuvre 
de délestages place les entreprises 
dans des configurations inédites.
l Selon RTE, ces coupures 
programmées ne sont toutefois 
pas inéluctables.

Le risque de coupures d’électricité 
plonge les entreprises dans l’incertitude

délai de prévenance prévu par RTE 
pour signaler un risque de panne 
sur le réseau, grâce à son signal 
Ecowatt rouge.

A ce jour, une centaine d’entre-
prises se sont engagées à relayer 
cette alerte auprès de leurs salariés 
et à muscler leurs efforts le jour J. 
Kingfisher  et Unibail en réduisant 
le chauffage à 17 °C dans leurs 
bureaux et dans les centres com-
merciaux, Orano en arrêtant cer-
taines installations industrielles, 
FNAC-Darty en coupant le chauf-

fage par plages de deux heures, 
La Poste en décalant la charge de 
ses véhicules électriques, etc.

Il y a toutefois encore de la 
marge en matière d’économies 
d’énergie, a estimé vendredi der-
nier le président du directoire de 
RTE, Xavier Piechaczyk. « Nous ne 
voyons pas encore de baisse de la 
consommation dans le tertiaire 
alors qu’il faut que tout le monde 
redouble d’efforts », a-t-il insisté, 
ciblant spécifiquement « les 
bureaux, immeubles et sièges 

« Une baisse 
de consommation 
de l’ordre de 1 % 
à 5 %, et de 15 % 
dans les situations 
les plus critiques, 
devrait permettre 
d’éviter 
les coupures 
de courant. »
Réseau de transport 
d’électricité
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sociaux d’entreprises » ainsi que les 
« commerces de distribution ». 

Frappée de plein fouet par la flam-
bée des prix de l’énergie, l’industrie 
concentre l’essentiel de la baisse de 
la consommation d’électricité 
observée. Celle-ci atteint environ 
15 % dans les usines, contre une 
baisse de l’ordre de 1 % à 2 % pour 
les ménages.

(
Lire l’éditorial 

de David Barroux

Page 15
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Manovra e famiglie 
Per congedi, mutui, 
fígli e bollette 
4 miliardi in arrivo
Gli aiuti spaziano dai bonus energía 
alio sgravio Iva sui prodotti per l’infanzia 
alie agevolazioni sui prestid per under 36
Cecl, Dell’Oste, Flnlzio, L ungarella, M ells. P aparo, Uva —a pag. 2-3 a
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Infiazione
record.
Nel Ddl di Bilancio 
2023dominano 
gli stanziamenti 
perfarfronte 
all'aumentodei 
costi dell'energia e 
al caro prezzi

Energía, mutui, assegno: 
4 miliardi per le famiglie
Quanto valgono le misure. Apesare di piü é il potenziamento fino a marzo del bonus gas e luce 
L’incremento del supporto per i fígli vale solo fino a tre anni di etá. Ai congedi parentali 117 milioni

MIchela Flnlzlo 
Valentina Mells

Un primo segnale. «Che indica la di- 
rezione», come hasottolineato la mi­
nistra per la Famiglia, Eugenia Roc- 
cella, e comeavevadetto la presidente 
del Consiglio, Giorgia Meloni, descri- 
vendo la manovra: «Considero im­
portante che in un mese si sia aperto 
un vareo sulle misure che intendiamo 
attuare». Gli interven ti per le famiglie 
íntrodotti con la legge di Bilancio per 
il 2023 (si vedano le schede a destra) 
non esauriscono le intenzioni del 
nuovo Govemo, che per sostenere la 
natalitá ha promesso ad esempio di 
riformare presto l’assegno único e 
universale per i figli.

A pesare di piü per il momento, so- 
no ancora gli interventi perfar fronte 
ai caro energía e all'inflazione, arri- 
vata all’ii,5%su base annua. Su 4 mi­
liardi complessi vi di spesaper le mi­
sure asostegno delle famiglie previsti 
nel Ddl di BilancioaU'esame del Par­
lamento, 2,5 miliardi sono legati al 
potenziamento del bonus gas e luce 
per i nuclei in difficoltá.

L'altra voce robusta di spesa ri- 
guarda i mutui: 436 milioni andranno 
a finanzíare la proroga delle agevola- 
zioni per l’acquisto della prima casa 
dei giovani under 36 e delle garanzie 
sui mutui del fondo Gasparrini, che 
vede prorogata anche la possibilitá di

sospendere le rate (chance quest’ulti- 
ma che non necessita pero di un rifi- 
nanziamentodapartedella manovra). 
C’é anche da considerare che l’au- 
mentodeitassidi interesse potrebbe 
ridurre la portata di questi aiutí, per 
come sono stati pensad fino a oggi.

Nel Ddl di Bilancio é previsto an­
che un fondo da 500 milioni, presso 
il ministero dell’Agricoitura, per fi- 
nanziare l’acquisto di beni alimentari 
di prima necessita di famiglie con Isee 
fino a ism ila euro. Dovrá essere at- 
tuato pero da un decreto (Agricoltu- 
ra-Mef), che stabilira i exiteri e le mo- 
dalitá di erogazione del beneficio.

Sul fronte del sostegno alia natalitá

5 0 0  milioni
FONDO PER I BENI ALIMENTARI
Sara creato presso il ministero 
dell'Agricoltura, per sostenere 
l’acqulstodei beni alimentari di 
prima necessita

e alia geni torialitá, la manovra mette 
in campo un innalzamento all’80% 
della retribuzione di un mese di con- 
gedo parentale, ma solo per le iavora- 
trici madri. Se si pensa che l’8o%dei 
congedi parentali sono giá fruid dalle 
madri, si vede come nonci sia una ve­
ra inversione di tendenza neil’inco- 
raggiare anche i padri a usare questa 
misura per accudire i figli.

É ridotta, poi, al 5% l’Iva su iatte e 
pappeperl’infenzia, sui pannolini e 
suiseggiolini.

L’assegno único e universale é 
aumentato del 50% nel primo anno 
di vita del bambino e per le famiglie 
con tre o piü figli ma solo con Isee fi­
no a 4omila euro. Diventano poi 
strutturali gli incrementi previsti 
per i figli con disabilitá.

Sara necessario perü trovare i 
fondi per adeguare gli importi ero­
gad all’inflazione, come richiede la 
stessa norma istitutiva dell’assegno 
único (articolo 4, comma 11, del Dlgs 
230/2021). Restaño ancora da defi­
niré, inoltre, alcuni importan ti cor- 
rettivi alia normativa sull’assegno 
único che, nel primo anno di vita 
della misura, hanno creato non po- 
che poiemiche. Innanzitutto la que- 
stionedei genitori lavoratori fronta- 
lieri, a cui non spetta la misura in as- 
senzadei requisito della residenza 
sul territorio italiano.

Proseguono, inoltre, i tagli all’as-

segno dei nuclei monoparentali (con 
genitori vedovi o rimasti soli) per cui 
é stato chiarita l’impossibilita di acce­
deré alia maggiorazione da doppio 
reddito da lavoro: per mesi le eroga- 
zioni “maggiorate” sono State con- 
cesseugualmente, neilasperanzache 
la normativa venisse adeguata in caso 
di assenzadi unsecondogenitore, ma 
ora l’Inps sta chiedendo la restituzio- 
ne delle somme concesse, riducendo 
gli importi a conguaglio.

Ancora non hanno ricevuto, infi­
ne, le maggiorazioni da 100  euro le 
famiglieconalmenoquattrofigli ma 
non tutti benefidari della misura (ad 
esempio perché over 21): l'Inps ha 
chiaríto che la conta del numero dei 
figli va fatta suil’intero núcleo, quin- 
di includendo tutti i figli, ma gli im­
porti potrebbero arrivare solo ora, 
con la tranche di dicembre.

«Sull’assegno único bisogna fare 
di piü, rendendolo dawero universa­
le. Inoltre dobbiamo sederci a un ta- 
volo perdiscutereinsieme l’adozione 
di “un fattore familiare” daw ero in 
grado di nonpenalizzare piü le fami­
glie numeróse», ha detto venerdi 
scorso Gigi De Palo, presidente del 
Forum delle Famiglie nell’udienza in 
Vaticano, dove Papa Francesco lia de­
finito il periodo che stiamo vivendo 
«un brutto invernó demográfico, 
daw ero bruttissimo».

©«PR00U30NEBSER/ATA
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LA SFIDA 
B isogn erá 
tro vare  i fondi 
per adeguare 
l'a ssegn o  
único
all’ inflazione, 
com e richiede 
la norma 
istitu tiva
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Portugal continua a perder 
10% em IRC para offshores
O Estado terá perdido cerca de 630 milhóes de euros de receita de IRC, em 2019, pelo facto de 
as multinacionais terem transferido os seus lucros para territorios de tributado mais baixa.
ECONOMIA lOe 11
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IMPOSTOS

Portugal continua a perder 
10% em IRC para offshores
Desde 2015 que Portugal perde em torno de 10% da receita de IRC com a transferencia de 
lucros para paraísos fiscais por empresas sediadas em territorio nacional. Estudo diz que em 
2019 cerca de 3,4 mil milhoes de euros foram parqueados em offshores para pagar menos.

SU SAN A  PAU LA
susanapaula@negodos.pt

E m  2019, Portugal 
voltou aperder mais 
de 6 0 0  m ilhoes de 
euros em  IRC, 10% 
da totalidade da re- 

eeita arrecadada com este impos­
to. pelo facto de algumas em pre­
sas terem  optado por transferir os 
seus lucros para paraísos fiscais e. 
assim, pagar menos impostas.

A conclusao é de dois econo­
m istas (o dinam arqués L udiig  
W ier e o francés Gabriel Zucman) 
que se tém  dedicado a estudar a 
transferéncia dos lucros das em ­
presas multinacionais par a terri­
torios de m uito baixa tributacao e 
eomoisso temprejudicado algirns 
países (e beneficiado outros).

No estudo publicado agora, 
a través do O bservatorio Fiscal 
E uropeu  (um  organism o inde­
pendente que aconselha a C omis- 
sáo Europeia na área fiscal), os au­
tores analisam  o período en tre  
2015 e 2019. aplicando a metodo­
logía que já  tinham  defirrido no 
passado aos anos que aínda nao ti- 
nliam  investigado e olhando para 
imr conjunto mais vasto de países.

No caso portugués, concluem 
que os lucros transferidos de m ul­
tinacionais que operam  no país 
para territorios de tributacao in­
ferior subiu de 2,6 mil milhoes de 
euros em  2015 para 3 .4  m il m i­
lhoes de euros. Ao fazerem-no. as 
multinacionais conseguiram edi­
tar pagar cerca de 6 3 0 milhoes de 
euros de imposto em  Portugal, o 
que equivale a 10% da receita de 
IRC cobrada em  2019.

Face a 2015, a receita de IRC 
perdida aiunentou ligeiramente. 
concluem  os autores. Nesse ano.

os im postas por pagar represen­
taran! 9%. M as foi em  2016. pelas 
contas dos economistas, que Por­
tugal mais perdeu (11%; da receita 
com IRC). O u seja, as diferencas 
nao sao milito significativas: o que 
se perde em im postas sobre o lu ­
cro das empresas para paraísos fis­
cais tem-se m antido. nos últimos 
anos.praticam ente estavel.

E m  com paracáo com outros 
países da OCDE apresentados no 
estudo. Portugal está na média. Os 
dados colocara a Costa Rica entre 
os países da OCDE que mais per- 
dem com a transferéncia de lucros 
(38% das suas receitas de IR C ) e 
o Japao e a Coreia sao os que m e­
nos perdem, apenas 3%.

Multinacionais transferiram 
quase um bilifio de dólares
E m  termos globais. os autores es­
timara que9 6 9 mil milhoes de dó­
lares em lucros tenham  sido trans­
feridos para paraísos fiscais em  ter­
mos globais em 2019. o equivalen­
te a 37% dos lucros das m ultina­
cionais. Alias. os autores concluem 
que as transferéncias nao caíranr 
entre 2015 e 2019. "O m ontante 
transferido pennaneceu pirática­
m ente constante empercentagem 
dos lucros das multinacionais. au­
m entando muito ligeiramente de 
36% para 37%”. referem  os auto­
res. "Isto significa que o valor ab-

Para os autores, 
as iniciativas da 
OCDE para travar 
transferéncias 
para paraísos 
fiscais foram 
pouco eficazes.

soluto de lucros transferidos subiu 
de 616 mil milhóes de dólares para 
lbiliao em 2019”. afirmara.

Assim. de acordo com as esti­
mativas dos autores, aperda de re­
ceita que decorre da transferéncia 
dos lucros aiunentou tam bém  li­
geiramente. de 9% das receitas de 
IR C  globais em  2015 para 10% 
em  2019.

iniciativas da OCDE 
ainda sem frutos
Para os autores, "esta estabilida- 
de é surpreendente. urna vez que 
2019 foi o terceiro ano de imple- 
mentacao do projeto BEPS (base 
erosión and profit shifting) da 
O CD E”. prom o\ido o combate á 
erosao da base tributaria e ao des­
l io  de lucros para jurisdicóes de 
baixa tributacao. "Os nossos resul­
tados sugerem, assim. que esta ini­
ciativa nao foi ainda suficiente 
para levar a urna reducáo da trans­
feréncia dos lucros" para paraísos 
fiscais. concluem os autores.

O BEPS foi o ponto de parti­
da tam bém  para a criacáo de um  
IRC mínimo de 15% á escala glo­
bal. O acordo partiu  da O C D E e 
chegou á C omissáo Europeia, mas 
ainda nao saiu do papel, pela opo- 
sicáo de algiuis países (já que. na 
U E. as alteracóes fiscais tém  de 
obter a im anim ídade para avan- 
car). Esta sexta-feira foi a vez de a 
Hungría reiterar a sua oposicáo ao 
imposto mínimo.

M as os autores apontam  ou- 
tras alteracóes legislativas com 
efeitos negativos na transferéncia 
de lucros. Nos EUA. a reducáo de 
IRC de 35% para 21% e a introdu­
j o  de condicóes específicas para 
a transferéncia dos lucros, nao le- 
vou a lima queda dos lucros trans­
feridos pelopais. No Reino Unido 
houve m n aum ento gradual da 
transferéncia dos lucros no perio­
do entre 2015 e 2016. tam bém  á 
boleia do Brexit. ■

Q UE PAÍSES MAIS PERDEM  COM AS  
TRANSFERÉNCIAS PARA OFFSHORES?

pelas contas deste estudo, a costa Rica é o país da 
ocde  que mais perde com a transferéncia de lucros 
para offshores. Japao e core ia do sul no fim  da ta- 
bela; Portugal na media. Países da o cde  nao repre­
sentados ganham (considerados paraísos fiscais).

Mais de 30% 

5 a 10%

20 a 30% 

Menos de 5%

10 a 20%

Canadá
9% ’

Islándia
26%

EUA
16%

México
15%

Costa Rica 
32%

Colombia
5%

Chile
18%
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630
PERDA DE RECEITA
Portugal terá perdido cerca de 
630 milhóes de euros de receita 
de IRC, em 2019, pelo tacto de as 
multinacionais terem transferido 
os seus lucros para offshores.

1
LUCROS TRANSFERIDOS
A nivel global, as multinacionais 
transferiram quase 1 biliáo de 
dólares em lucros para paraísos 
fiscais, de modo a pagar menos 
¡mpostos.

Noruega

Reino 8% i7 % Ía í^ ' ' 3
Unido 14/0
32%  ̂ Estonia

Dinamarca 14%

11% . . .  Chéquia
Alemanha ¡ ^ oma r 6%
29% 8% : Eslováquia

A u s tr ia .......7%
Franca 10% Hungría
22% ...> 25%

Italia Eslovénia
„  , , Espanha 18% 294Portugal
10% 18% f... Turquía8%

Grecia
1Z% ■  Israel - 

9%

Japáo
3%

Coreia 
do Sul 
3%

Austrália
14%

Nova Zelandia 
11%

Fonte: Observatorio Fiscal Europeu
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HENRY FOY — BRUSSELS
SAM FLEMING — LONDON

The EU must “simplify and adapt” its
rulesonstateaid tocounteract thecom-
petitive effects of the new $369bn cli-
matepackage in theUS,EuropeanCom-
missionpresidentUrsula vonderLeyen
saidyesterday.
Europe should “adjust our own rules
to make it easier for public investm-
ents”, von der Leyen said in her first
response toWashington’s green energy
subsidy scheme, which EU leaders say
risks fracturing transatlantic unity by
luringEuropeancompanies torelocate.
The measures have soured ties
between Washington and Brussels and
triggered a chorus of demands fromEU
states for a competitive response, fuel-
ling fearsofatradewar.

“The new assertive industrial policy
of our competitors requires a structural
answer,”vonderLeyensaid.
The potentially far-reaching propos-
als from the head of the EU’s executive
underscore the scale of concern inBrus-
selsover theUSInflationReductionAct.
EU and US officials are due to meet to
discuss thetopic today.
President Joe Biden has called the US
legislation themost “aggressive action”
hiscountryhastakentoconfront thecli-

mate crisis. But European allies com-
plain that measures such as tax credits
and subsidies for products such as elec-
tric vehicles give US-based enterprises
an unfair advantage andwill encourage
EUindustries torelocate.
Von der Leyen said that in response
the EUmust overhaul its public invest-
ment regulations and reassess whether
“new and additional funding at the EU
level” was required. Brussels should go
ondemanding theUSadjusts the IRA to
resolvecontentious issues, shesaid.
“There is a risk that the IRA could
lead to unfair competition, could close
markets and fragment . . . critical sup-
plychains,”vonderLeyensaid.
The EU should “take action to rebal-
ance theplaying field . . . [and] improve
ourstateaid frameworks”.

In recentyears theEUhas takensteps
to ease state aid rules, including in
response to the Covid-19 pandemic and
the energy crisis. But further changes
would fuel concerns thatextra spending
by deep-pocketed countries led byGer-
manywill skewthesinglemarket.Other
capitals have largely exhausted their
spare fiscal firepower.
Other key EU figures have also called
foracollective response to theUSmove.
European Council president Charles
Michel, who represents the leaders of
the EU’s 27 member states, told the
Financial Times that there should be a
reneweddebateoncommonfinancing.
The union’s competitiveness is being
hit by soaring energy prices caused by
Russia’s war against Ukraine and the
IRA subsidies. Michel said that while

somemember states had the firepower
to support embattled industries, other
capitals were stretched and were mak-
ing legitimate demands for a discussion
onnewEUmoney.
“It is good that some member states
have the possibility to mobilise money
tosupporteconomicdevelopmentbut it
isvery important tomakesure itdoesn’t
create distortions in the singlemarket,”
hesaid.
The White House said there were
“wayswecanaddressEurope’sconcerns
. . . throughsubstantiveconsultations”.
A spokesman said: “Both the United
States and Europe can create good-
paying jobs and tackle the climate crisis
—andnotateachother’sexpense.”
EU energy supply risk page 2
Martin Sandbu page 19

Brussels promises help for companies
to offset impact ofUSgreen subsidies
3Von der Leyen vows EU action3 Shift in state aid rules pledged3 $369bn climate package risks trade war

Europe should ‘adjust our
own rules tomake it easier
for public investments’
Ursula von der Leyen
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ELEANOR OLCOTT — HONG KONG
TOM MITCHELL — SINGAPORE

Chinese cities accelerated the loosen-
ing of zero-Covid restrictions over the
weekend,raisingexpectationsthatBei-
jing could ditch the pandemic policy
thathaskeptpeople isolated fornearly
threeyearsandbatteredtheeconomy.

Several Chinese cities eased controls,
even as Covid strains continue to circu-
late. China reported 31,824 infections
yesterday for tests taken the previous
day, a slight decline from Saturday
as testing requirements were reduced.
Shenzhen and Shanghai scrapped the
requirement for commuters to present
PCR test results to travel on public
transport, following similar moves by
Tianjin, ChengduandChongqing. Some
apartment complexes in Beijing indi-
catedtoresidentsover theweekendthat

if they tested positive they could quar-
antine at home rather than at a central-
ised quarantine facility, marking a sig-
nificantrelaxationof thecurbs.
China’s top-level leadership body, the
politburo standing committee, has not
made a formal announcement on its
stance. Even so, President Xi Jinping
appears to be steering the policy shift,
saidthose familiarwiththematter.
During a closed-door meeting with
European officials on Thursday, Xi
acknowledged the protests that rocked
cities across the country last weekend,
according to twoEuropeanofficialswith
knowledgeof thetalks.
Xi told European Council President
CharlesMichel, the first western leader
tovisitChinasince theprotests erupted,
that “frustrated” students were driving
the protests after three years of zero-
Covid policy. Rising anger at China’s

restrictions spilled over into a wave of
nationwide discontent a week ago as
residents in cities including Shanghai
andWuhantooktothestreets.
Xi added that the Omicron strain
driving the nationwide outbreak was
less lethal than previous variants, but
officials areworried about low vaccina-
tionratesamong theelderly.Onlyabout
40 per cent of people aged 80 or older
have had three shots, the dosage
required for Chinese vaccines Sinop-
harmandSinovac to achievehigh levels
ofprotectionagainstOmicron.
Economists warn that China’s econ-
omywill not experience a fast rebound
even if officials accelerate the reopen-
ing. Alicia García-Herrero, chief econo-
mist for Asia Pacific at research firm
Natixis, said the “factors behindChina’s
structuraldecelerationarestill intact”.
Additional reportingbyRyanMcMorrow

Beijing further relaxesCovid curbs
innod to growingpublic frustration
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La aspiración de acabar con  
el sanchismo implica el compromiso 

de una revisión a fondo  
de su legado político  

E
L principal motivo por el que Feijóo pue-

de ganar las próximas elecciones –hipó-

tesis que hoy por hoy sigue siendo la más 

probable a pesar del patente reflujo de 

sus expectativas demoscópicas– es el hartazgo, 
rayano en la fobia, que Pedro Sánchez provoca 

en buena parte de la sociedad española. El desa-

lojo del presidente se ha convertido en el punto 

programático esencial de la alternativa de Go-

bierno, casi el único de hecho más allá de que el 

deterioro económico o el alza de los impuestos 

constituyan un impulso concreto que empuje a 

muchos ciudadanos a votar por el relevo. Pero 

de poco o nada servirá ese eventual despido si se 

limita a una simple sustitución del Ejecutivo que 

deje intacto su legado político. Se necesita un 

proyecto de regeneración global que dé sentido 

a la idea de cambio de ciclo, y eso implica tam-

bién una revisión a fondo de todo el paquete le-

gislativo con que el sanchismo está alterando la 

estructura del sistema, los equilibrios institucio-

nales y el orden jurídico.  

El líder de la oposición parece haberse dado 

ya por advertido de la importancia que para mu-

chos de sus votantes tiene ese compromiso. Se-

gún un despacho de la solvente agencia Europa 

Press, las leyes cuya revocación o reforma tiene 

en cartera completan por ahora una decena, y 

acaso acaben siendo más si el Gabinete continúa 

expidiendo normas nuevas en el año de manda-

to que le queda. El electorado de la derecha, so-

bre todo la porción que aún contempla al diri-

gente gallego con cierta reticencia, vería con bue-

nos ojos que ese bosquejo adquiriese el carácter 

específico de una promesa en regla. Que se sepa 

que el candidato está dispuesto a incluir en su 

agenda la corrección de los despropósitos popu-

listas de esta legislatura literalmente excéntrica. 

Aunque ello suponga dedicar a esa tarea un es-

fuerzo adicional al de la recuperación de una eco-

nomía maltrecha. No se trata de prioridades con-
trapuestas sino paralelas. 

Eso sí, el destrozo está siendo tan profundo y 

los estragos tan grandes que van a requerir un 

trabajo de coordinación más que notable. Si no 

un ministerio específico, al menos un engranaje 

funcional de actuaciones interdepartamentales 

dotado de voluntad política y del suficiente cora-

je para desmantelar el entramado de leyes secta-

rias tejido por los socios del conglomerado Fran-

kenstein. La nueva mayoría en el Tribunal Cons-

titucional volverá inútiles los recursos; habrá que 

derogar en el Parlamento asumiendo el desgaste 

y el previsible coste de la agitación de la calle. Na-

die piensa que vaya a resultar fácil, pero la aspi-

ración de gobernar exige asumir responsabilida-

des. Y la restitución de la normalidad no es un ca-

pricho sino una urgencia democrática, un deber 

apremiante para el que logre –si lo logra– sacar 

del poder a Sánchez. Por eso es imprescindible 

que los ciudadanos conozcan antes lo que se va 

a anular y lo que no. Con máximo detalle. 

IGNACIO  
CAMACHO

El Ministerio  
de la Derogación

UNA RAYA EN EL AGUA
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La inoperancia de las administraciones 
ha permitido que Cataluña deje de ser 

el ‘farolillo rojo’ de las renovables 

¿S
aben por qué la conexión para trans-

portar hidrógeno verde entre Barce-

lona y Marsella será submarina? Por-

que debajo del mar no hay ‘Govern’ 

catalán ni ayuntamientos que puedan obstaculizar 

los planes. Si hay una comunidad de peso en Espa-

ña que va retrasada en cuanto al despliegue de las 

energías renovables esa es Cataluña. El «colapso ad-

ministrativo», como lo llama la prensa catalana, no 

se ha conseguido superar pese a que la Generalitat 

aprobó en 2021 un decreto que pretendía aligerar 

la situación y que, probablemente, no ha hecho más 

que empeorar las cosas al exigirle a los promotores 

que consigan acuerdos más complicados que el que 
designó ‘president’ a Pere Aragonès. Ante este pa-

norama, es mejor pagar por hundir el hidroducto. 

Pero si hasta poco antes de la pandemia el atasco 

de las renovables era una nota distintiva de Catalu-

ña, ahora éste afecta a todo el territorio nacional. 

Lo primero que debe hacer el promotor de un pro-

yecto de energía renovable es pedir a Redeia (ex Red 

Eléctrica) el acceso a la red. A los proyectos gran-

des se les da entrada directa y a los pequeños a tra-

vés de compañías distribuidoras. Una vez que ya lo 

tienen, empieza a correr un plazo de cinco años para 

la entrada en funcionamiento, pero en paralelo hay 

que tramitar el resto de informes y papeleo. Esos 

informes los emiten las distintas administraciones 

y eso es como montar en el tren de la bruja. Es crí-

tico el de impacto ambiental que, en el caso de los 

parques eólicos, suele tardar un promedio de seis 

años, según la asociación empresarial del sector. 

El próximo 25 de enero de 2023 vence el plazo de 

una gran cantidad de permisos de acceso que se con-

cedieron a partir de 2017, cuando se acabó el frenazo 

que tuvo la inversión en renovables a raíz de las pri-

meras decisiones del gobierno de Rajoy. En esa fecha 

concluye la prórroga que dio el gobierno a los permi-

sos que caducaban en 2021 y que ya venían atrasados. 
Esta vez, la vicepresidenta tercera ha dicho que no 

habrá más prorrogas, amenaza que, sobre todo, va di-

rigida a las comunidades autónomas que son las que 

pidieron el aplazamiento anterior. Según Redeia, hay 

permisos de acceso a red para proyectos que suman 

143.700 MW. No todos se acabarán realizando. Se es-

tima que hasta 2030 sólo se instalarán entre 50.000 y 

60.000 MW, lo justo para cubrir el expediente. 

La lentitud burocrática y un procedimiento ex-

tremadamente garantista está detrás del retraso. No 

se puede iniciar un trámite mientras otro esté aún 

abierto. En el último decreto de medidas anticrisis 

el gobierno flexibilizó la tramitación para las gran-

des instalaciones. Algo similar han tenido que ha-

cer con las exigencias de los famosos Perte. Después 

del fiasco inicial del Perte del vehículo eléctrico, aho-

ra se ha decidido reducir a la quinta parte los avales 

necesarios para los proyectos del alimentario, otro 

signo más de que el Gobierno sigue improvisando 

parches a unos procedimientos anticuados que de-

bería revisar a fondo. jmuller@abc.es

JOHN MÜLLER

El Estado como lastre

AJUSTE DE CUENTAS
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No sería un mal epitafio distinguirnos 
como ese animal que supo  

hacer relojes 

L
OS relojes de verdad no sirven para dar la 
hora. Para esa función práctica y funcional 

existen los teléfonos móviles, la señal ho-

raria de la radio o las campanas de una igle-

sia. Un reloj mecánico, de muñeca, es otra cosa. Se 

trata de un artefacto mínimo y a veces hasta dis-

creto en el que se declina la humanidad entera. 

Cuando desaparezcamos de la faz de la tierra no 

sería un mal epitafio distinguirnos como ese ani-

mal que supo hacer relojes. Y sentimos, además, la 

forzosa necesidad de querer llevarlos siempre en-

cima. 

La mesura del tiempo y de su ritmo es una ha-

zaña más que heroica. Diría que es incluso más me-

morable que el asalto a la superficie lunar u otras 

gestas astronómicas. Tampoco el metaverso, la na-

notecnología o la democracia parecen ser conquis-

tas mayores. Medir el tiempo para el único animal 

mortal es tanto como cumplir el imperativo que 

advertía la entrada del templo de Apolo en Delfos: 

conócete a ti mismo. Porque acceder al conocimien-

to del pasar de los segundos para un animal que 

los tiene contados es un acto de dignidad, sabidu-

ría y prudencia. 

Antiguamente los seres humanos midieron el 

tiempo observando la rotación de los astros. Es de-

cir, admirando la creación de un Dios o un arqui-

tecto perfecto al que, no en balde, después compa-

raron con un relojero. Pero llevar un reloj en la mu-

ñeca es portar un instrumento que permite descifrar 

el paso del tiempo a partir de un movimiento arti-

ficial y salido de la mano del hombre. El humano 

se hace humano midiendo el tiempo con el girar 

de unas agujas que él mismo ha facturado. 

Por eso es casi un imperativo civilizatorio re-

nunciar a la precisión digital o al reloj de cuarzo 

y pila, porque en el reloj mecánico se atraviesa el 

límite que un día pareció imposible: la constitu-

ción de una solidaridad irreversible entre la má-
quina inerte y la criatura viviente. Cada vez que 

nos movemos o en el instante en que le damos 

cuerda a un reloj, le estamos prestando una par-

te de nuestra vida a ese paradójico artilugio que 

acabará siendo un aliado de nuestra propia muer-

te. Animar una máquina es infundirle ánimo, 

aliento y vida. Eso hace del reloj el más digno pa-

rásito, pues nos brinda a sus huéspedes mucho 

más de lo que exige. 

Pero la última importancia de un reloj mecá-

nico, alejado de la exactitud de tantos otros ins-

trumentos, es su desviación. Hay que llevar relo-

jes precisamente porque fallan, porque el error 

mínimo en el calibre evidencia la condición pro-

videncial o azarosa de nuestra existencia. Ese se-

gundo de más o de menos que nos regala es una 

ocasión para lo inesperado. Es casi una coartada 

para que en esos instantes fuera de carta pueda 

introducirse en nuestra vida el azar o la provi-

dencia. La contingente desviación o fallo del re-

loj es el último reducto de su gracia.

TIGRES DE PAPEL

DIEGO S. 
GARROCHO

Un reloj
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Son las dos comunidades en las
que el Partido Popular tiene sus
peores registros electorales. De
hecho, en el 2015 el PP ganó las
generales apesarde ser sextoen

CatalunyayquintoenEuskadi.Enel2016
tambiénvenciópeseaserquintoenambas
comunidades. Es un sintagma electoral
que el PP diseñó unamaquinaria de gue-
rraelectoralparaganarlaMoncloasinne-
cesidad de ser competitivo en Euskadi y
Catalunya. Y, sin embargo, precisamente
porestashistóricasdificultadescualquier
movimiento o señal novedosa en relación
alcocheazulenestos territoriosconviene
auditarse. Euskadi y Catalunya las cono-
cemos muy bien profesionalmente sobre
el terreno.Susmovimientosenvotospara
el PP son pocos, no suelen tener además
un peso determinante en su resultado fi-
nal, pero cualitativamente funcionan en
generalescomodosindicadoresadelanta-
dos de las victorias del PP.Un anemóme-
troelectoraldeprimerísimonivelquenos
mide la velocidad del viento, así como su
caudaly temperaturaambiental.
¿Yquénosdicelavelocidad?QueelPar-

tido Popular tiene hoy consolidada una
victoria similar a la de Rajoy en el 2015-
2016.Esloqueestánviendoenlosúltimos
sondeosdeestefindesemana.Moviéndo-
se entre la horquilla baja de Rajoy (123) o
alta (137). Estas cifras, que anticipamos
hace un año en nuestra primera sala de
guerra, hoy son consenso demoscópico.
Algunos ejemplos para medir su caudal:
históricamente los resultados del PP en
España en la época bipartidista solían si-
tuarse unos 22 puntos por encima de su
resultado en Catalunya. En el 2015-2016,
con la derecha dividida entre PP y Cs, la
brecha se redujo al entorno de los 18,5
puntos. En el 2019, con la derecha frag-
mentadaentrePP,VoxyCs,elmargenera
deunos12,5puntos.HoyelPartidoPopu-

lar vuelve a sus posiciones del 2015-2016.
Seapreciahastaenelúltimobarómetro

delCEOqueotorgabaalPPunafuertesu-
bida en torno al 12,5% de los votos (hor-
quilla 11%-14%).Ese resultadounidoaun
promediodel30%en lasencuestasnacio-
nales, plantea, eureka, la brecha de 18,5
puntos de la que les hablábamos que, co-
mo ven, dibuja un escenario bastante co-
herente con la épocade laderechadividi-
da, en laqueelPPsedisputabaeldominio
en la derecha con un solo rival, solo que
ahoraesVoxyanteslofueCs.Lasubidaen

el casode laprovinciadeBarcelonaen los
sondeos no debería dejar lugar dudas so-
bre el indicador: el PP sube en generales
del 7% del 2019 al 13,3%, doblando sus 2
diputadosa4.
VayamosahoraaEuskadiparamedir la

temperaturaambientalatravésdeunsen-
cillo ejemplo. Quizás les sorprenda, pero
enestepasadomesdesetiembreelPPera
en Álava, ojo, con el 22,3%, la primera
fuerza política en elecciones generales.
Señal: el PPpodía volver a ganar enÁlava
una década después. La última vez fue en

el 2011 con el 27,17%, ecos demayoría ab-
soluta.EnlosdosúltimoscomicioselPPse
había quedado sin escaño. Cuando en el
2015-2016 logró la segunda posición
(18,80%,20,44%).Hoy,traseseespumoso
mesenelque lideraba,peleapor la segun-
da posición en un empate técnico al 19%,
atención,conelPSE-EE.
Si analizan el poll of polls, así como toda

la matemática política publicada con sus
distintasmetodologías, todos los sondeos
vienenacoincidirque,desdehacecasidos
años,elPPhaestadopordelantedelPSOE
en los sondeos el 70% del tiempo, con el

paréntesis entreeneroyabril-mayopor la
crisisenelliderazgodelpartido.Todomás
allá del efecto Feijóo y de golpes de efecto.
Las encuestas pueden ser informativas,
performativas y deformativas pero, ante
todo, las encuestas son siempremás esta-
bles que la actualidad política. Conclu-
sión:aseismesesdeunaseleccionesauto-
nómicas y municipales que delimitarán
quiénganará lasgeneralesconmásde140
escaños, ninguna estrategia implementa-
da en estos casi dos años ha cambiado el
signo del partido. Caminando en círculos
como ovejas. Es peligroso luchar contra
un efecto, abandonas tuproyecto y tu tra-
yecto sin lograr además nada al respecto.
Hasta Euskadi yCatalunya adelantan por
ello hoy la victoria de Feijóo, como antes
hicieronconRajoy."

Iván Redondo

EuskadiyCatalunyaadelantan lavictoriadeFeijóo

En el 2015 el PP ganó las
generales a pesar de ser
sexto en Catalunya y
quinto en Euskadi

+*)(+'&%$&%*)#%"!)&%#-"%,

ElPPdiseñóunamaquinariaelectoralparaganarlaMoncloa
sinnecesidaddesercompetitivoenEuskadiyCatalunya.Por
estas históricas dificultades, cualquier movimiento en rela-
ción al coche azul en estos territorios conviene auditarse.

Carlos Iturgaiz junto a Elías Bendodo, en un acto de los populares vascos

THE SITUATION ROOM
SALA DE SITUACIÓN
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