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https://www.Ine.es/economia/2022/12/01/sendagorta-mayor-riesgo-inflacion-problemas-79372446.html

Sendagorta: "El mayor riesgo no es la inflacion, sino los
problemas de gestion familiar"

Gabriel Ubieto - original

El Foro cont6é con la participacion de Andrés Sendagorta, presidente del grupo de ingenieria
de defensa Sener y del Instituto de Empresa Familiar (IEF), formado por cerca de 1.500
companias que representan el 24% de la economia espanola y aportan mas de un millén de
puestos de trabajo. Sendagorta asegurd que "el 90% de las empresas familiares dejan de
serlo por un problema de la familia, no por circunstancias externas". A pesar del complicado
contexto econdémico, el empresario vasco insistié en esa idea: "Donde hay mas riesgo no es
en la inflaciéon o en la subida de tipos de interés, sino en la gobernanza familiar".

Gonzalo M. Peén, director de LA NUEVA ESPANA, destacé el papel de "altavoz" del periddico
para reflejar "los problemas que tienen las empresas familiares de Asturias, sobre todo en
estos momentos de crisis y con los grandes retos de transformacion tecnolégica y transicion
energética". Pedn manfiesté la "sintonia" de la empresa editora del diario, Editorial Prensa
Ibérica, "con los valores de la empresa familiar", ya que "también se trata de una empresa
familiar que se ha situado en lo mas alto del panorama editorial espanol”.

En el evento participaron como ponentes destacados empresarios del panorama espafol y
asturiano: Patricia Riberas, directora de Organizacion de Gestamp; Maite Marin, directora del
complejo educativo Mas Camarena; Barbara Brun, responsable de Calidad de Vallas y
Casetas Brun; Natalia Alciturri, CEO de Semicrol, y Juan Moya, vicepresidente del grupo
Persan.

Asimismo, asistieron empresarios y directivos como Jacobo Cosmen, presidente de Alsa;
Carlos Paniceres, presidente de la Camara de Comercio de Oviedo; Ricardo Cabeza, director
general del Grupo El Gaitero; Vicente Alciturri, gerente de Semicrol; Carlos Ranera, director de
Zona Norte de Ontier; Juan Manuel Ballesteros, director comercial para Asturias de Banco
Santander; Miguel Angel Ferrer, director de Grandes Empresas de Asturias y Cantabria de
Banco Santander; Jorge Suérez, consejero delegado de Impulso; Carlos Riestra y Adrian
Veiga, de Autoruedas Riestra; Guillermo Orejas, del Grupo Orejas; Francisco Fernandez
Viesca, director general de la Sociedad para el Desarrollo de las Comarcas Mineras de
Asturias (Sodeco); y Luis Carlos Jiménez y Pilar Miralles, del Colegio Internacional Meres,
entre otros.

Viene de la pagina anterior
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https://www.diariodemallorca.es/mallorca/2022/12/02/asamblea-empresa-familiar-79430108.html|

Asamblea de la Empresa Familiar

original

Este jueves tuvo lugar la asamblea general de socios de la Asociacién Balear de la Empresa
Familiar, en la que el ponente invitado de esta edicion, el exbaloncestista y médico Juan
Antonio Corbalan, senalé que «el gran reto de las empresas familiares es que tienen que
profesionalizarse por encima de los parentescos».
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La empresa familiar balear pide el REB y fondos Next Generation
La Associacio Balear de IEmpresa Familiar (ABEF) celebré este jueves su asamblea general
de socios en Palma, en un acto que conto la presencia del presidente del Instituto de la
Empresa Familiar, Andrés Sendagorta. La presidenta de la ABEF, Esther Vidal, hizo un
llamamiento en su intervencion a las formaciones politicas «para que reduzcan las tensiones
y la demagogia y que recuerden que las empresas familiares formamos parte de la geografia
de Balears, de sus raices y que necesitamos transparencia».

original

Esther Vidal, en la asamblea general de socios de la Associacio Balear de IEmpresa Familiar. | Teresa Ayuga

La Associacio Balear de IEmpresa Familiar (ABEF) celebrd este jueves su asamblea general de
socios en Palma, en un acto que contd la presencia del presidente del Instituto de la Empresa
Familiar, Andrés Sendagorta. La presidenta de la ABEF, Esther Vidal, hizo un llamamiento en
su intervencion a las formaciones politicas «para que reduzcan las tensiones y la demagogia y
que recuerden que las empresas familiares formamos parte de la geografia de Balears, de sus
raices y que necesitamos transparencia». Vidal aproveché la ocasion para reclamar a las
administraciones publicas «voluntad y presteza para hacer un reparto eficiente de los fondos
comunitarios Next Generation dirigidos a las pymes». Anadié que estos fondos se necesitan
para «superar las adversidades que nos depararon los Ultimos afios y, ahora, la inflaciéon y
costes energéticos».

La presidenta de la ABEF insistié en la necesidad de que las nuevas medidas del Régimen
Fiscal de Balears «lleguen sin dilacidn para poder reequilibrar cuanto antes los sectores
econdémicos insulares, empezando por nuestra industria y el sector primario». Ante una nutrida
representacion empresarial de las Islas, reconocié que Balears «retoma el ciclo expansivo
prepandemia de forma multisectorial y con altas cifras de empleo de calidad, pese a la guerra
en Ucrania». Como consecuencia del conflicto bélico y el aumento de los precios, afirmé que
se ha ido corrigiendo la velocidad de crecimiento de la economia balear y europea. Pese a
considerar la amenaza de recesién para 2023 de los principales mercados turisticos del
Archipiélago, como Alemania y Reino Unido, Vidal asegur6é que «la previsién econémica para
nuestras Islas es de continuar liderando el aumento del PIB, aunque ya desde la parte baja de
la tabla, y con optimismo sobre el invierno, que no deja de ser otra novedad bienvenida».


https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/12/02/1839413/empresa-familiar-balear-pide-reb-fondos-next-generation.html
https://www.ultimahora.es/etiqueta/empresas.html?utm_source=inline-tag&utm_medium=web

Medio Ultima Hora Fecha 02/12/2022 -
el

t‘ Soporte Prensa Digital Pais Espafia f [
lma ora U. Unicos 110 545 V. Comunicaciéon 8 862 EUR (9,259 USD)  Institute de la mpresa Familiar
Pag. vistas 663 270 V. Publicitario 2387 EUR (2494 USD)

https://www.ultimahora.es/noticias/local/2022/12/02/1839413/empresa-familiar-balear-pide-reb-fondos-next-generation.html

ﬂ‘.l"

La directora territorial de Santander, Celia Torrebadella por su parte, resalté la apuesta del
banco por la empresa familiar balear por su relevante peso en el PIB. Asimismo, manifest6
que los fondos comunitarios representan una oportunidad Unica. «Debemos ser ambiciosos en
la ejecucion de este plan y utilizar los fondos para hacer que nuestra economia resurja mas
resiliente. Y para ello, es fundamental también la colaboracién publico-privada», puntualizé.
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Empresa Familiar

Juan Antonio Corbalan: «Hay que evitar que la familia se

anteponga a la profesionalidad»

Juan Antonio Corbalan (Madrid, 1954) es un exbaloncestista de élite (jugé en el Real Madrid)
y médico cardidlogo. Fue uno de los mejores bases europeos de la década de 1980 y de la
historia del baloncesto espaiiol. Es licenciado en Medicina por la Universidad de Madrid vy,
como tal, ejerce la profesion de médico especializado en Cardiologia.

original

Juan Antonio Corbalan. | Teresa Ayuga

Juan Antonio Corbalan (Madrid, 1954) es un exbaloncestista de élite (jugdé en el Real Madrid) y
médico cardidlogo. Fue uno de los mejores bases europeos de la década de 1980 y de la
historia del baloncesto espafiol. Es licenciado en Medicina por la Universidad de Madrid y,
como tal, ejerce la profesion de médico especializado en Cardiologia. Ayer impartié una
conferencia invitado por la ABEF para hablar sobre cémo funcionan los grupos humanos con
el parangén de los equipos deportivos para retener talento y lograr la maxima motivacion.

¢Como analiza la interaccién entre los fundadores y las segundas generaciones?

Hay que gestionar bien esta barrera para que la empresa tenga éxito. Entiendo que la actitud
personal es fundamental. Asimismo, en este cambio generacional hay que contar con
profesionales externos como consejeros para buscar las mejores soluciones ante los retos que
tiene que afrontar la empresa. Hay que evitar que la familia se anteponga a la profesionalidad.

¢La pandemia ha tenido un impacto negativo?

La pandemia del coronavirus ha demostrado la necesidad de contar con empresas atipicas
deslocalizadas y que funcionan con proveedores y clientes diferentes. El reto de la empresa
familiar es contar con equipos atipicos para hacer frente a esta coyuntura.

¢Qué papel estratégico tienen las nuevas generaciones?
En una empresa familiar, las nuevas generaciones, al estar mas formadas, tienen un papel
esencial para implementar y actualizar la empresa.

¢Hay que saber gestionar el talento?
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Una empresa merece tener grandes equipos para ser competitivos. Estos equipos no crecen
de forma aislada y conforman una parte de la cultura de hacer las cosas. Es por ello, que hay
que saber gestionar el talento y que cada uno sepa su rol en la empresa. Sin empatia, el
talento no es suficiente.

¢Hay un simil entre un equipo deportivo y una empresa?
Los buenos equipos pueden perder si las cosas se hacen mal, pero también hay equipos no
tan buenos que hacen bien las cosas y ganan. Hay similitudes entre el deporte y la empresa.
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Esther Vidal: "La prevision econdmica para nuestras islas es de

continuar liderando el aumento del PIB"

Del mismo modo, la presidenta de la ABEF ha insistido en la necesidad de que las nuevas
medidas del Régimen Fiscal de Baleares lleguen sin dilacion para poder reequilibrar cuanto
antes los sectores economicos insulares, empezando por nuestra industria y nuestro
castigado sector primario. Al comienzo de su discurso, la presidenta de la ABEF ha
celebrado la incorporacion de nuevos socios en la entidad: Autocares Torres, Grupo Iceasa,
Bosch y Lozano, Iberostar Group, Electro Hidraulica Llevant y Grupo Fleming.

original

La presidenta de la Associacié Familiar de IEmpresa Familiar, Esther Vidal, ha aprovechado su
intervencion en la asamblea general de socios de ABEF, haciendo un llamamiento a todas las
formaciones politicas para que reduzcan las tensiones y la demagogia y recuerden que las
empresas familiares formamos parte de la geografia de Baleares, de sus raices, y necesitamos
transparencia en la labor legislativa y estudios sobre las repercusiones de cada norma.

Vidal ha reclamado "a las administraciones publicas voluntad y presteza para hacer un reparto
eficiente de los fondos Next Generation dirigidos a las PYMES, que necesitan esos fondos
para superar las adversidades que nos depararon los Ultimos afios, y actualmente la alta
inflacién y la subida de la energia.

Del mismo modo, la presidenta de la ABEF ha insistido en la necesidad de que las nuevas
medidas del Régimen Fiscal de Baleares lleguen sin dilaciéon para poder reequilibrar cuanto
antes los sectores econémicos insulares, empezando por nuestra industria y nuestro castigado
sector primario.

Perspectivas de crecimiento

Aunque ha reconocido que Baleares retoma el ciclo expansivo prepandemia de forma
multisectorial y con altas cifras de empleo de calidad, ha recordado que la guerra en Ucrania y
el fuerte aumento de los precios ha ido corrigiendo la velocidad de crecimiento de las
economias europeas y la nuestra, por supuesto, aunque Baleares sale como la menos dafada.

Pese a considerar la amenaza de recesion para 2023 de los principales mercados turisticos
del archipiélago, como Alemania y Reino Unido, Vidal ha asegurado que la prevision
econdmica para nuestras islas es de continuar liderando el aumento del PIB, aunque ya desde
la parte baja de la tabla, y con optimismo sobre el invierno, que no deja de ser otra novedad
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bienvenida.
Nuevos socios y reconocimientos

Al comienzo de su discurso, la presidenta de la ABEF ha celebrado la incorporacién de
nuevos socios en la entidad: Autocares Torres, Grupo Iceasa, Bosch y Lozano, Iberostar Group,
Electro Hidraulica Llevant y Grupo Fleming.

También ha dado la enhorabuena a todas las empresas familiares de Baleares cuyos logros y
trayectorias han sido reconocidos publicamente este afio: Sampol, Grupo Pifiero, Almacenes
Femenias, Oftalmedic Salva, Angel24, Melia Hotels International, Banca March, Palladium Hotel
Group, Bodegas José L. Ferrer, Urbia Services, Melchor Mascard, Viuda dAntoni Serra, Grup
Serra, Estel Ingenieria y Obras, Begudes Puig, Grupo Fleming, Riu Hotels & Resorts y Garden
Hotels.

Oportunidades en tiempos de incertidumbre

Por su parte, la directora territorial de Banco Santander en Baleares, Celia Torrebadella, ha
resaltado la confianza depositada por las empresas familiares en Banco Santander como socio
financiero estratégico y el importante papel de éstas en el tejido productivo de la comunidad,
por aportar trabajo estable, compromiso con el territorio y transmitir los valores familiares al
ambito laboral. El 91% de las empresas de Baleares son familiares, generan un 91% de los
puestos de trabajo creados por las empresas y su aportacién al PIB es del 35%, ha explicado.

Torrebadella ha manifestado asimismo que los fondos europeos representan una oportunidad
Unica. Debemos ser ambiciosos en la ejecucion de este plan y utilizar los fondos, que ya
estan llegando a Espanfa, de forma adecuada. El Fondo de Recuperacion Europeo es una
oportunidad para hacer que nuestra economia resurja mas resiliente, mas digital y mas
sostenible. Y para ello, es fundamental también la colaboracién publico-privada, ha
sentenciado.

undefined

El equipo que mereces, con Juan Antonio Corbalan

Mas tarde, ha sido el turno del ponente invitado de esta edicion, Juan Antonio Corbalan,
exbaloncestista y médico, quien se ha dirigido a la audiencia para hablar de cémo influye el
liderazgo dentro del desempefio de los equipos como modelo de lo que podria ser una
empresa familiar. Los equipos deportivos funcionan de alguna manera con un criterio parecido
al de una empresa familiar incipientemente, pero luego todo se vuelve mas complejo, ha
advertido antes de matizar que se requiere un liderazgo eficaz y un compromiso del trabajador
con la empresa, no ya como familiar sino como trabajador.

Corbalan ha desgranado los principales aliados y peligros que se observan en la empresa
familiar. El elemento de la familia, de cercania en la gestién, que a priori es una fortaleza,
puede acabar siendo una barrera cuando la familia se antepone a la profesionalidad. El gran
reto que tienen las empresas familiares por delante es que iniciAndose como una empresa de
familia tienen que acabar profesionalizandose por encima de los parentescos y lo que es el
elemento de cercania familiar, ha declarado.

El exjugador ha mencionado las cualidades que adornan a un buen lider y a un buen
empleado. Dentro de las personas con mas responsabilidad, ha destacado a la gente que
tiene un interés especial por la tarea que ejecuta, que es constante, que tiene empatia y es
capaz de transmitir carifio y solidez a la relacién entre la empresa y el trabajador, la gente que
manda ensefiando, que es capaz de delegar, de transmitir ilusién e ideas, que se enfoca al
objetivo.

Cuando se ha referido a los empleados, ha resaltado la gente que es capaz de sentirse
orgullosa del lugar al que pertenece. Cualquiera de nosotros, estemos donde estemos,
representamos de alguna forma a la empresa () En funcion de lo que hacemos, atraemos o0 no
a clientes, los aficionados se hacen o no de tu equipo. Y eso, en algunos casos, puede tener
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casi mas importancia que la propia direccién, ha sentenciado.

Juan Antonio Corbalan ha hecho hincapié en la importancia de los miembros del equipo: Una
empresa se imagina desde arriba abajo pero se sustenta de abajo a arriba, por lo tanto el
empleado, lo que seria un jugador en un equipo deportivo, tiene una importancia vital, ha
concluido.
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Las empresas familiares reclaman a los politicos reducir las

tensiones y mas transparencia

Asi se ha expresado Vidal durante un acto al que ha asistido como ponente invitado el
exbaloncestista y médico Juan Antonio Corbalan. Esther Vidal ha recordado a las
formaciones politicas que las empresas familiares forman parte de las "raices” de Baleares, y
ha pedido a las administraciones publicas "voluntad y presteza para realizar un reparto
eficiente" de los fondos Next Generation dirigidos a las pymes.

Redaccion - original

La Asociacion Balear de la Empresa Familiar (ABEF) ha celebrado este jueves su asamblea
general de socios, durante la cual su presidenta, Esther Vidal, ha realizado un llamamiento a
las formaciones politicas para "reducir las tensiones y la demagogia" y aumentar la
transparencia en la labor legislativa, exigiendo estudios sobre las repercusiones de cada
norma.

Asi se ha expresado Vidal durante un acto al que ha asistido como ponente invitado el
exbaloncestista y médico Juan Antonio Corbalan.

Esther Vidal ha recordado a las formaciones politicas que las empresas familiares forman parte
de las "raices" de Baleares, y ha pedido a las administraciones publicas "voluntad y presteza
para realizar un reparto eficiente” de los fondos Next Generation dirigidos a las pymes.
"Necesitan esos fondos para superar las adversidades que nos depararon los Ultimos anos, v,
actualmente, la alta inflacion y la subida de la energia", ha subrayado.

Del mismo modo, la presidenta de la ABEF ha insistido en la necesidad de que las nuevas
medidas del Régimen Fiscal de Baleares "lleguen sin dilaciéon para poder reequilibrar cuanto
antes los sectores econémicos insulares", empezando por la industria y el sector primario.

Vidal también ha recordado que la guerra en Ucrania y el fuerte aumento de los precios "han
ido corrigiendo la velocidad de crecimiento de las economias europeas y también la espafola”,
aunque ha precisado que "Baleares sale como la menos darnada".

RECESION

Pese a considerar la amenaza de recesion para 2023 de los principales mercados turisticos del
archipiélago, como Alemania y Reino Unido, la presidenta de ABEF ha asegurado que la
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prevision es "continuar liderando el aumento del PIB, aunque ya desde la parte baja de la
tabla, y con optimismo sobre el invierno, que no deja de ser otra novedad bienvenida".

Por su parte, el ponente invitado de esta edicion, Juan Antonio Corbalédn, ha hablado de los
principales aliados y peligros para la empresa familiar, que requiere "un liderazgo eficaz y un
compromiso del trabajador con la empresa".

CORBALAN DEFIENDE LA PROFESIONALIDAD DE LAS EMPRESAS
FAMILIARES

"El elemento de la familia, de cercania en la gestién, que a priori es una fortaleza, puede
acabar siendo una barrera cuando la familia se antepone a la profesionalidad”, ha apuntado el
exjugador del equipo de baloncesto del Real Madrid. A su juicio, "el gran reto que tienen las
empresas familiares por delante es que, iniciandose como una empresa de familia, tienen que
acabar profesionalizandose por encima de los parentescos y el elemento de cercania familiar".

También ha intervenido en el foro |la directora territorial de Banco Santander en Baleares, Celia
Torrebadella, quien ha avisado de que los fondos europeos "representan una oportunidad
Unica". Por ello, ha animado a "ser ambiciosos en la ejecucién de este plan y utilizar los
fondos, que ya estan llegando a Espafa, de forma adecuada".

Bajo su punto de vista, el Fondo de Recuperacion Europeo constituyen "la ocasién para hacer
que nuestra economia resurja mas resiliente, mas digital y mas sostenible. Y para ello, es
fundamental también la colaboracién publico-privada”.

NUEVOS SOCIOS Y RECONOCIMIENTOS

Durante el acto, la presidenta de ABEF ha celebrado la incorporacion de nuevos socios a la
entidad: Autocares Torres, Grupo Iceasa, Bosch y Lozano, Iberostar Group, Electro Hidraulica
Llevant y Grupo Fleming.

También ha dado la enhorabuena a "todas las empresas familiares de Baleares cuyos logros y
trayectorias han sido reconocidos publicamente este afno", y ha citado concretamente a
Sampol, Grupo Piiero, Almacenes Femenias, Oftalmedic Salva, Angel24, Melia Hotels
International, Banca March, Palladium Hotel Group, Bodegas José L. Ferrer, Urbia Services,
Melchor Mascar6, Viuda d'Antoni Serra, Grup Serra, Estel Ingenieria y Obras, Begudes Puig,
Grupo Fleming, Riu Hotels & Resorts y Garden Hotels.
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El equipo que mereces

Par: lusn A, Corbalin
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La empresa familiar reclama "un mejor entorno fiscal para
competir en igualdad”

A. Dominguez/M. Ibafiez - original
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El diagnéstico es unanime. Las empresas familias asturianas quieren «un entorno legislativo,
fiscal, logistico, laboral y administrativo que no nos coloque en peores posiciones competitivas
que nuestros vecinos espanoles y europeos». Asi lo subray6 ayer el presidente de la
Asociacion Asturiana de Empresa Familiar (Aefas), José Maria Salazar, en su discurso de
apertura del | Foro de Empresa Familiar Asturiana, organizado por LA NUEVA ESPANA y
Aefas y patrocinado por Banco Santander, Ontier y The Family Advisory Board, con la
colaboracién del Ayuntamiento de Siero. Al acto acudieron destacados empresarios de la
regién y de otras comunidades.
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Conciliacion, formacion y teletrabajo,
armas empresariales para atar talento

» Directivos gallegos reflexionaron sobre estosy otros asuntos en un foro de laAPDy la Agef
» Desde la banca advierten que esperar para sumarse a la sostenibilidad saldra mas caro

AGN

SANTIAGO, La maxima de que el
dinero no da la felicidad puede
aplicarse también en el plano la-
boral. Todo el mundo trabaja por
un sueldo, pero hay una compo-
nente cada vez mas importantea
la hora de aceptar o permanecer
en un empleo que no tiene que
ver con lo econdémico, sino con
beneficios que estimulen la mo-
tivacién y el bienestar emocional
del capital humano de una empre-
sa. Sobre ello reflexionaron ayer
en Santiago los primeros espadas
de empresas gallegas en un foro
organizado por la Asociacién para
el Progreso de la Direccién (APD)
y la Asociacién Gallega de la Em-
presa Familiar (Agef). Apuntaron
a tres claves para atar el talento y
no dejar escapar a profesionales
con aptitudes y habilidades para
desarrollar una actividad: ofrecer
formacién, facilitar la concilia-
cién y permitir el teletrabajo.

La primera de esas armas la
puso de relieve la consejera de-
legada de Grupo Leche Rio, Car-
men Lence, «Es importantisimo
invertir en formacién porque es
dificil encontrar talento», expuso
la empresaria lucense.

En favorecer la conciliaciéon
entre la vida laboral y personal
puso el foco el director general
de la Comparniia de Tranvias de A
Coruiia, Ignacio Prada, al sefialar
que muchos trabajadores la «prio-
rizan» sobre el dinero que ganen,
Es lo que puede llamarse el salario
emocional. Con todo, este empre-
sario reflexioné sobre que a las me-
dianas y pequenas empresas les
resulta mas dificil ofrecer incen-
tivos y ventajas para «mantenep:

a profesionales cualificados que
a las grandes multinacionales.
Al desarrollo de «herramientas
para trabajar el remorto» como
aliadas para caprar a profesionales
especializados y que no se vayan
apunté Teresa Ramos, directora
general de Actega, una firma de
O Porrifio controlada por el grupo

Un experto en mercados
del Santander pronostica
que «habra recesion,
aungue con unas «tasas
de decrecimiento suaves»

APD-AGE

aleman Altana que produce un
compuesto quimico que garantiza
el selladodelas partes metdlicas de
latas de bebidas y conservasy que
mantiene el recipiente herméti-
co. Provee a fabricantes de latas de
gigantes como Coca-cola o Pepsi.

Como punto débil de Galicia
para la captacién de talento, la
directora de relaciones institucio-
nales de Jealsa, Margarita Hermo,
apunto a su situacién geografica
«en la esquina de Europa».

En el foro, que reunié a mas de
70directivos, se abordé también la
importancia de la sostenibilidad.
En este ambito, la directora terri-
torial para Galicia del Santander,

Rocio Pazos, animo a los empre-
sarios a acelerar sus planes en un
contexto de descarbonizacién de
la economia y a adaptarsea lases-
trategias de sostenibilidad medio-
ambiental cuanto antes, pues esa
transicién serd después «bastante
mas complejay costosa».,

El panorama actual de incerti-
dumbrey volatilidad también cen-
tré parte de la jornada, Un experto
en mercados del Santander, Jordi
Guash, pronosticé que «habra
recesién», aunque con «tasas de
decrecimiento suaves», Advirtié
que ese escenario, unido a la su-
bida de los tipos de interés, es una
amenaza para muchas empresas.

VI FORO
F DE CONSEJEROS g

¥

Maesa en la que ayer participd ia consejera delegada de Grupo Leche Rio en el foro de laAPDYy la Agef. c»

ﬁ :
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LAS CIFRAS

por ciento fue la caida de los benefi-
cios de las 36.000 principales
empresas privadas en la comunidad
gallega durante el peor afio de la cri-
sis del Covid, el 2020. Por su parte,
la facturacion cayé enun 15,5 %
seguin un estudio de ICJCE Galicia

por ciento fue el descenso de los
ingresos del sector turismo y ocio
durante la crisis sanitaria. El textil y
moda también se vio perjudicado
con una caida de ingresos que se
situd en el 39 por ciento

por ciento fue la caida de los ingre-
sos empresariales en la provincia de
A Coruia, la mas castigada por la
crisis, a consecuencia de un mayor
peso de los sectores més afectados.
En Ourense el descenso fue del 11 %
y en Pontevedra, del 3 % gracias ala
presencia de industrias menos afec-
tadas como la automocion, pesca,
industria quimica y farmacéutica

te la del afio 2008, en esta ocasién
“las administraciones publicas se
volcaron en proporcionar medios de
ayuda para paliar los efectos de la cri-
sis con los expedientes de regulacién
de empleo. Sin embargo, hace cuatro
anos se lo pensaron tanto que cuan-
dointervinieron era tarde y muchas
empresas ya habian desaparecido”,
apunta Lucendo a EL CORREO

En estes mes de diciembre comen-
zaran con el estudio del afio 2021. “.
Lainformacién se obtiene del Regis-
tro Mercantil donde depositan las
empresas las cuentas y tienen de
plazo hasta el mes de julio, desde ju-
lio a diciembre se procesa esa infor-
macién”, explica al respecto.

Sin conocer los datos, Lucendo ya
hace un pronéstico. “Tenemos la sen-
sacion de que hubounarecuperacion,
pero nos tememos que cuando ten-
gamos la informacién del 2022 volve-
remosaver que la crisis,con otros cau-
santes, ha vuelto a afectar a la empre-
sa. Serian la guerra en Ucrania, los
efectosenlainflacion olarecesion que
ya afecta a paises a nivel mundial”.

ENCUENTRO. Ana Sanchez, directora de la zona noroeste de APD (c) fue lam

oderadora de uno de los dos paneles del VI Foro APD-AGEF de Con-

sejeros celebrado este jueves en Santiago de Compostela, en el que intervino Carmen Lence, CEO de Grupo Leche Rio, a su izquierda; Elisa Tarazo-
na, consejera delegada de Ribera Salud (i) y Antonio Couceiro, presidente del Instituto Tecnolégico de Galicia. Foto: APD

Atraer y retener talento, sostenibilidad
y apuesta por la transformacion digital,
los grandes retos del tejido empresarial

Mas de setenta empresarios
analizaron las perspectivas a
los que se enfrentaran ante un
complicado préximo afio
Santiago. El tejido empresarial galle-
£0, que se encuentra en un contexto
de incertidumbre, ya tiene la mirada
puesta en lo que le espera en 2023.

Ayer mas de 70 directivos y direc-
tivas de diferentes organizaciones se
reunieron en la sexta edicion del Fo-
10 APD-AGEF de Consejeros celebra-
do en el Hotel A Quinta da Auga, en
Santiago de Compostela.

Esta jornada, organizada por la
Asociacion para el Progreso de la Di-
reccion (APD) y la Asociacion Galle-
ga de la Empresa Familiar (AGEF),
v que ha contado con el apoyo de
KPMGyy el Banco Santander, gir6 en
torno a tres pilares: los retos y pers-
pectivas para 2023, las claves de la
competitividad en el entorno empre-
sarial actual y los nuevos retos a los
que se enfrentan los consejeros.

Enlaaperturadelajornada,de ma-
no de Roberto Tojeiro, vicepresiden-
te de la zona noroeste de APD, al que
acompaiiaron Victor Nogueira, pre-
sidente de la Asociacion Gallega de la
Empresa Familiar (AGEF); Rocio Pa-
zos, directora territorial en Galicia de

Banco SantanderyDaniel Fraga, socio
responsable de KPMG en Galicia, to-
doscoincidieron en “laimportanciade
hablar sobre sostenibilidad, talento y
gobernanzaatodaslasareasdelasor-
ganizaciones paraque laestrategia lle-
gueatodoslos miembrosdelamisma.
A continuacion, se diopasoalain-
tervencion de Jordi Guasch, mana-
ging Director del area de mercados
de Santander Espana, que en su in-
tervervencion destacé que “estamos
en un escenario de maxima volati-
lidad e incertidumbre”. De cara al fu-
turo, apunté que “va a haber rece-
sién, aunque estimamos que las ta-
sas de decrecimiento seran suaves
con menos importacion, menos in-
versién y menos consumo”.
Elprimer panel delajornada titula-
do “los pilares de la nueva competi-
tividad empresarial”, fue moderado
por Daniel Fraga, socioresponsable de
KPMG en Galiciay en la que participa-
ron Teresa Ramos, directora general
de Actega, Ignacio Prada, director ge-
neral de la Compaiiia de Tranvias de
La Corunay Margarita Hermo, direc-
tora de RRII en Jealsa. Los directivos
pusieron de manifiesto la necesidad
de atraer talento en las compaiiias y
cémo retenerlo, la importancia de la
Sostenibilidad, ya que es un tema pri-

mordial en las empresas y la regula-
cioén va a ser cada vez mas exigente
en este ambito, y la apuesta por la
transformacion digital en un mundo
cada vez mas globalizado.

Teresa Ramos, directora general
de ACTEGA, apuntaba que: “nece-
sitamos contar con liderazgos que
transmitan, que aporten vision e ilu-
siény que impliquen a todas las per-
sonas”. Por su parte, Ignacio Prada,
director general de Compania de
Tranvias de La Coruila, destacaba:
“las ciudades van hacia una mayor
humanizacién y reduccion del vehi-
culo o un uso mas racional”.

En cuantoala digitalizacién de las
compaiiias, Margarita Hermo co-
mentaba que: “la digitalizacién es
nuestra ventaja competitiva en

Margarita Hermo destaca
que “tenemos ventajas
competitivas” mientras
Carmen Lence destaca la
inversion en formacion

Los directivos abordaron
los desafios a superar
ante una crisis profesional

comparacion con otros paises”.

El segundo panel con titulo “Ge-
nerando valor desde el consejo: nue-
VoS retos para nuevos tiempos” se
centré en los desafios alos que se en-
frentan los consejos de las compa-
nias gallegas. En este panel, mode-
rado por Ana Sanchez, directora de
la zona noroeste de APD, participa-
ron Carmen Lence, CEO de Grupo
Leche Rio; Antonio Couceiro, presi-
dente del Instituto Tecnolégico de
Galicia y Elisa Tarazona, consejera
delegada de Ribera Salud.

Elisa Tarazona destacé que: “esta-
mos viviendo una crisis profesional
muy grande en el sector de la salud:
es clave para la supervivencia for-
mar a las personas”.

Carmen Lence apunt6 en su tur-
no de palabra la importancia de la
formacién para la retencién de ta-
lento en las organizaciones: “es im-
portantisimo invertir en formacién
porque es dificil encontrar talento”.

Por su parte, Antonio Couceiro,
presidente del ITG destacé que: “el
covid lleg6 cuando nuestro mercado
laboral no se habia recuperado. La
de ahora es una crisis asimétrica que
afecta en funcién del sector y del lu-
gar. E1 60 % de las empresas no son
optimistas de cara al afio 2023”.
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Puig bonifica el Impuesto de Sucesiones con el rechazo de sus
socios y los votos de PP, Cs y Vox

original

Puig y sus vicepresidentes en Les Corts.

Los impuestos vuelven a dividir a los socios del Gobierno valenciano de izquierdas que
preside Ximo Puig. La Comisiéon de Economia del parlamento valenciano ha aprobado la
enmienda a la Ley de Acomparniamiento de los presupuestos presentada por los socialistas
para ampliar la bonificacion del impuesto de Sucesiones a las empresas que superen los
10 millones de euros de negocio con el voto a favor de los partidos de la oposicién y los
votos en contra de Compromis y Podemos, socios de Puig.

Con esta ampliacion de la rebaja para las empresas en Sucesiones Puig cumple un
compromiso que habia adquirido con las asociaciones de la empresa familiar de Valencia y
Alicante, pero lo hace enfrentado a sus socios. La medida no se incluyé en la reforma fiscal
acordada entre los tres particos del Botanic ni en los Presupuestos ya que en ningln momento
se puso sobre la mesa en las negociaciones.

La ampliacién de la bonificacién para las empresas familiares que facturan mas de 10 millones
de euros del 95% al 99% era una vieja reclamacion de las patronales valencianas, que
criticaban esta medida por frenar precisamente que las empresas familiares ganasen tamafo.

Sin embargo, en pleno debate sobre subir 0 bajar impuestos unos meses antes de las
elecciones autonémicas, Compromis y Podemos han dejado claro su rechazo, precisamente
después de instar una subida de la carga fiscal para las rentas altas via Patrimonio e IRPF el
proximo afo.

Sin embargo, los socialistas se han salido con la suya con el apoyo de la oposicidon, que ya
votd a favor de la primera parte de la reforma fiscal, que contempla una bajada retroactiva del
IRPF de 2022 a quienes ingresan menos de 60.000 euros. Una norma que logra una
unanimidad poco frecuente por la division entre los dos frentes de izquierdas y derechas en el
parlamento valenciano.

Agencia de energia

El Botanic si que mostré unidad para cerrar un acuerdo para la creacion de una agencia de
energia autonémica, después de la polémica generada entre los propios socios del Ejecutivo a
cuenta del retraso y la escasa implantacion de renovables en la regién.


https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12065871/12/22/Puig-bonifica-el-Impuesto-de-Sucesiones-con-el-rechazo-de-sus-socios-y-los-votos-de-PP-Cs-y-Vox.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12019499/11/22/Puig-cuela-por-la-puerta-de-atras-bonificar-Sucesiones-a-todas-las-empresas-familiares.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11866033/07/22/Puig-promete-bonificar-Sucesiones-a-las-empresas-familiares-que-facturen-mas-de-10-millones.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12005448/10/22/Puig-cede-ante-sus-socios-y-subira-IRPF-Patrimonio-e-ITP-a-las-rentas-altas.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12032526/11/22/La-oposicion-vota-a-favor-de-la-bajada-del-IRPF-de-Puig-que-se-aprueba-por-unanimidad.html
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11963147/09/22/Puig-anuncia-rebajas-en-el-IRPF-por-150-millones-para-rentas-de-menos-60000-euros.html
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Los tres grupos presentes en la Generalitat han registrado enmienda una conjunta sobre la
creacion de la agencia de energia, una propuesta que deja claras sus funciones y su
composicién pero que no hace referencia al resto de medidas sobre energias renovables.
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Ximo Puig se apoya otra vez en PP, Cs y Vox para bonificar
sucesiones a empresas familiares

original
Arcadi Espafa, Juan Roig, Ximo Puig y Vicente Boluda. (EFE)

Los socialistas valencianos han vuelto a encontrar en las fuerzas de la oposicion al Consell del
Botanic un aliado para sacar adelante una iniciativa de rebaja fiscal. El partido del president,
Ximo Puig, obtuvo este jueves en la comision de Hacienda y Presupuestos de las Cortes
Valencianas el respaldo de los representantes de PP, Ciudadanos y Vox a una enmienda a la
ley de acompanamiento de las cuentas de 2023 que bonifica en un 99% la cuota del impuesto
de sucesiones para los herederos de participaciones en empresas familiares de mas de 10
millones de euros de facturaciéon anual.

Este tributo estaba hasta ahora bonificado para las companias mas pequenas. Para el resto, la
exencion ya era del 95%. Sin embargo, las grandes empresas familiares, representadas en la
Comunidad Valenciana por organizaciones como la Asociacion Valenciana de Empresarios,
venian reclamando desde hace tiempo una extensién de las ventajas fiscales con el
argumento de que el abono del impuesto por parte de los herederos podia poner en riesgo la
continuidad o el equilibrio patrimonial del proyecto empresarial. La bonificacién al 99% alcanza
a las empresas individuales agricolas, a empresas individuales o de negocio profesional y a las
empresas con participaciones.

Hace algo mas de un mes, en un encuentro con el Instituto Valenciano para el Estudio de la
Empresa Familiar (lvefa), el barén socialista insinué que iba a tratar de incorporar la
reivindicacién a la ley de medidas fiscales del proximo afio. En ese transito, Puig pacté con sus
socios de Compromis y Unidas Podemos una reforma fiscal dirigida a atenuar el impacto de la
inflacién que incluye rebajas en el IRPF, mayores bonificaciones y recortes en tasas a rentas
inferiores a los 60.000 euros anuales. Pero tanto los valencianistas como los morados
reclamaron también incrementos fiscales a las grandes fortunas para compensar la pérdida de
ingresos publicos, de unos 160 millones de euros.

Finalmente, la reforma retroactiva con rebajas de impuestos salié adelante por unanimidad, con
los votos de los tres grupos del Botanic y los de la oposicién PP, Ciudadanos y Vox. La
sorpresa se produjo cuando, una vez pactada toda la reforma, el PSPV-PSOE incorpor6 de
forma unilateral al debate parlamentario una enmienda para elevar las bonificaciones a la
transmision por sucesion de las empresas familiares de mas de 10 millones. La propuesta
suscité el rechazo de los dos grupos a la izquierda de los socialistas, por entender que
beneficiaba a las grandes empresas y, en definitiva, a las grandes rentas.

Ante la falta de acuerdo, finalmente ha salido la enmienda con los dos votos en comision de
los socialistas y los tres votos de PP, Cs y Vox, en lo que ha sido un claro gesto de Puig al
universo empresarial dirigido, aparentemente, a compensar la subida a las rentas altas en el
IRPF para 2023 aun a riesgo de evidenciar una ruptura de criterio en el Botanic. A nadie
escapa, ademas, que, a seis meses de las elecciones municipales y autonémicas, los
socialistas buscan reforzar su perfil mas centrista, al tiempo que Compromis y Unidas
Podemos no han querido ceder para evidenciar su espacio de izquierdas.

Por su parte, las fuerzas de la oposicién vuelven a tomar una decisién que defienden en
coherencia con su discurso, pese al evidente balén de oxigeno que lanzan al bardn socialista.
En los despachos queda el secreto de cuanto ha habido de presién de los lobistas de la
empresa familiar. Tras producirse la votacion, la portavoz del PP valenciano, Maria José Catala,
reclamé que, ademas de a las empresas, la mejora en las bonificaciones en el tributo de
sucesiones se extienda también a las familias. En el ADN del PPCV esta bajar impuestos y
nosotros siempre hemos apostado por bajar impuestos a las empresas, pero no nos podemos
olvidar de las familias. Una persona que herede un piso de sus padres deberia poder disfrutar
de esta bonificacion. Nuestra propuesta incluia a todo el mundo, en el PPCV estamos en


https://www.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/2022-12-01/ximo-puig-sucesiones-empresas-familiares-pp-cs-vox_3533367/
https://www.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/2022-11-10/pp-cs-vox-votan-reforma-fiscal-ximo-puig-botanic_3520806/
https://www.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/2022-10-02/crisis-fiscal-sanchez-puig-idilio-elecciones_3499484/
https://www.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/2022-09-27/ximo-puig-impuestos-reforma-fiscal-60-000-euros_3497064/
https://www.elconfidencial.com/espana/comunidad-valenciana/2022-10-20/puig-impuestos-ricos-reforma-fiscal-socios_3509601/

Medio El Confidencial Fecha 01/12/2022

L) Soporte Prensa Digital Pais Espafa f
E]. COI]ﬁdenCla]_ U. Unicos 753 296 V. Comunicacién 17 341 EUR (18,119 USD) Instituto de la
Pag. vistas 3766 485 V. Publicitario 5398 EUR (5640 USD) -
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=823087115

Empresa Familiar

contra del impuesto a la muerte en todas sus formas, sefial6.

Con la aprobacién de la enmienda, la propuesta fiscal queda recogida en la llamada ley de
acompafnamiento, que todavia tiene que votarse en pleno. Si la votacion se produce por tramos
del articulado, lo l6gico es que tenga que volver a replicarse el posicionamiento politico de los
grupos para que salga adelante de forma definitiva y entre en vigor el afo que viene.

Arcadi Espana, Juan Roig, Ximo Puig y Vicente Boluda. (EFE)
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Desayuno de la Catedra de Empresa Familiar: Sucesion exitosa
requiere valores comunes, atencion a aspectos criticos, confianza
y generosidad

original

Hoy, jueves 1 de diciembre, la Catedra de Empresa Familiar de la Universitat de Valéncia
(CEFUV) promovida por la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE), la Escuela de
Empresarios (EDEM), el Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA),
el Instituto de la Empresa Familiar (IEF) y la Universitat de Valéncia (UV), y que cuenta con el
patrocinio de CaixaBank y Broseta, ha celebrado un nuevo desayuno-tertulia bajo el titulo de
"Gestién de la transicién en la Empresa Familiar. Perspectivas de la generacion saliente y
entrante.".

Alejandro Escriba, catedratico de la Universitat de Valéncia y director de CEFUV, ha
introducido el desayuno sefalando que la gestiéon de la transiciéon en los procesos de sucesion
de las empresas familiares es uno de los temas mas criticos para la supervivencia y la
perdurabilidad de este tipo de empresas. Sin embargo, en el proceso de transicion se suele
abordar este tema como un "problema" que debe resolver la generacién saliente, y pocas
veces se estudia desde una doble perspectiva que considere la visién y aportaciones tanto de
los sucesores como de los predecesores.

Por ello, en este desayuno se ha abordado la gestién del proceso de transicién conociendo
dos experiencias exitosas que han permitido desgranar los retos, procesos, dificultades,
satisfacciones y sinsabores asociados al mismo. El andlisis se ha enfocado teniendo en
cuenta perspectivas variadas, considerando las dos generaciones implicadas (entrante y
saliente).

A continuacién, ha tenido lugar un coloquio con Dolores Font Cortés y Oscar Colomer Font,
segunda y tercera generacion de la empresa Dolores Font Cortés S.A. y con JesUs Fuentes y
Natalia Fuentes, primera y segunda generacién de Gesvending Group.

La empresa Dolores Font Cortés S.A. es una empresa familiar radicada en Vila-real que
disena, confecciona y comercializa trajes de bafio bajo la marca "Dolores Cortés". recogiendo
una tradicién de cerca de 70 afios y con la participacién de tres generaciones. Hoy en dia es
una empresa lider en el mercado de moda bafo en Espafa y esta presente en mas de 1.000
puntos de venta en 15 paises, asi como en diferentes canales online, grandes almacenes, y en
12 tiendas propias.

Por otro lado, Gesvendig Group es una empresa valenciana nacida en 1993. Gesvending
Group, agrupa varias empresas dentro del sector del vending, siendo 100% familiar y
valenciana, con 30 afos de experiencia, con la misidon de desarrollar el sector y prestar este
tipo de servicio, tanto a grandes empresas privadas o publicas, como a pymes y autdnomos.
Con el objetivo de generar riqueza y crear empleo, y el foco en el cliente.

Durante el coloquio, los ponentes han hablado sobre la importancia del proceso de relevo
generacional y las consideraciones que hay que tener en cuenta para que se lleve a cabo de
manera exitosa.

Dolores Font ha sefialado que "en el proceso de relevo generacional es muy importante tener
presente los conocimientos, aptitudes y actitudes para dirigir y/o participar en la empresa de
cada uno de los posibles sucesores. Y a partir de ahi establecer el papel a desempenfiar por
cada uno de ellos dentro de la empresa. Todo ello, si es posible, con el mayor consenso." Por
su parte, su hijo Oscar, ha destacado que "es importante intentar abordar el proceso de relevo
generacional mientras se esté todavia en disposicion de ayudar y aconsejar a la siguiente
generacion. Asumiendo y permitiendo que los sucesores puedan tener puntos de vista
diferentes, el consejo y el apoyo de las generaciones predecesoras es una ayuda impagable
para quien toma el relevo."
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En cuanto a la transiciéon generacional el Gesvending Group, Jesus Fuentes ha insistido en
que "para mi la transicién generacional la resumo en: una total tranquilidad, con confianza
plena en las sucesoras, gracias al apoyo de toda la familia". Mientras que Natalia, su hija, ha
puesto en valor la clave del proceso generacional "para mi es clave en el proceso
generacional, la comunicacién fluida con el predecesor y entre los sucesores, la honestidad de
cada uno en todo momento para saber dénde estamos y cudles son nuestras expectativas
dentro del proceso, valorar haber podido disfrutar de una etapa laboral con mi padre y disfrutar
con una perspectiva de continuidad de un proyecto en el que creo, junto con mi hermana
Carolina".

En las conclusiones del desayuno, el director de la Catedra, Alejandro Escriba ha destacado
los principales temas discutidos durante el coloquio. Entre ellos, ha mencionado la importancia
de desarrollar el proceso con el tiempo suficiente para que se alineen valores y perspectivas,
asi como la importancia de transmitir la ilusion por el proyecto empresarial y de identificar el
interés y la capacidad de los sucesores. Asimismo, en estos procesos pueden ser de gran
ayuda los apoyos externos que permitan ordenar y estructurar las decisiones. Una vez iniciado
el proceso de sucesion, la confianza, la comunicacién y la paciencia por parte de ambas
generaciones (la entrante y la saliente), son fundamentales para lograr una transicion efectiva.
Por ultimo, la importancia de formarse en la idiosincrasia de las empresas familiares y la toma
de consciencia de los puntos criticos ayuda a gestionar mejor el proceso.
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01 Dic Valencia y Madrid exhiben unidad empresarial frente a la

crispacion politica

Valencia y Madrid exhiben unidad empresarial frente a la crispacion politica. La cumbre de
Conexus pone de relevancia el papel del puerto y la importancia econdmica del eje
estratégico entre las dos autonomias. Fue Salvador Navarro, presidente de la Confederacion
Empresarial de la Comunitat Valenciana (CEV), quien resumia el espiritu de la cumbre
empresarial entre Madrid y Valencia celebrada este miércoles en la capital espanola: «Son
dos territorios clave para la transformacion del pais».

original

}la cia X Madrid exhibeﬂ unidad empresarial
rente a la crispacion politic

La cumbre de Conexus pone de relevancia el papel del puerto y la importancia econémica del
eje estratégico entre las dos autonomias.

Fue Salvador Navarro, presidente de la Confederacién Empresarial de la Comunitat
Valenciana (CEV), quien resumia el espiritu de la cumbre empresarial entre Madrid y Valencia
celebrada este miércoles en la capital espafola: «Son dos territorios clave para la
transformacion del pais». Y asi se ha ido poniendo sobre la mesa de un encuentro impulsado
por la fundacion Conexus para visibilizar la importancia del eje estratégico Valencia-Madrid y
que ha contado con el respaldo de las patronales valenciana y madrilena, las Camaras de
Comercio de las dos autonomias y la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE), a los que
se han sumado empresas y partidos politicos, ya que han acudido diputados y senadores
valencianos del PP y PSOE.

Unidad empresarial, como sefialaba el representante de AVE, Antonio Arias, frente «a quienes
nos quieren separar, frente a los que nos quieren empobrecer» y, también, frente a la
confrontacién politica y los intentos de division. «Somos territorio de inversion», resaltaba José
Vicente Morata (Camara) en la apertura de una cumbre en la que se ha reivindicado que el
eje Madrid-Comunitat, que conecta «con el corredor mediterraneo y con el cantabrico-
mediterraneo, dara una ventaja competitiva a Espafia y a ambas comunidades para ser puerta
de entrada y salida al mundo de mercancias, empresas, proyectos y talento», ha senalado el
presidente de Conexus, Manuel Broseta.

Para avalar esa posicién estratégica, cifras como que por este eje transita el 40% de la
importaciéon y exportacion esparfiolas, que la ruta ferroviaria Madrid-Valencia mueve el 30% de
las mercancias 0 que entre ambas autonomias concentran el 25% de la poblacién y el 30%
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del PIB de Espana. Eso si, el PIB per cépita es mayor en Madrid que en la Comunitat, donde
se sitia 12 puntos por debajo de la media estatal, ha recordado el director del IVIE, Francisco
Pérez. «Un eje sera de prosperidad si hay buenos resultados a los dos lados», ha afadido al
tiempo que ha sefalado que el avance de esta conexion debe permitir que haya un
reequilibrio de la prosperidad. «Hay que invertir esa tendencia», matizaba Broseta.

En todo ello, juega un papel clave el puerto de Valencia, como han resaltado los ponentes y
el propio presidente de la Autoridad Portuaria, Aurelio Martinez, que ha detallado que el 70%
de los contenedores proceden de Madrid, que en este eje se pondra en marcha una autopista
ferroviaria para sacar camiones de la A-3 y que hay aluvién de peticiones para contar con
puertos secos en municipios de los alrededores de Madrid porque los de Coslada y Vicalvaro
estan saturados.

Mas puntos de recarga

Martinez, ademas, ha aprovechado para reclamar espacios logisticos grandes en la Comunitat,
ya que el déficit actual lastra las oportunidades de inversiones. A lo que ha afnadido, al igual
que otros ponentes, el dominio del inglés y la falta de formacién como carencias de la
Comunitat.

La captacién de talento, potenciar un hub tecnol6gico que dinamice la innovacién o multiplicar
por 10 el despliegue actual de los puntos de recarga de coches eléctricos son otros de los
aspectos destacados en las mesas de trabajo. Sobre esto Ultimo, por ejemplo, el presidente de
la patronal UNO, Francisco Aranda, ha exigido agilidad administrativa porque «las empresas
han hecho una inversion en flota ecolégica que esta parada, en el almacén, porque no existen
esos puntos. Si las empresas hemos hecho el esfuerzo y la inversion, la Administracién
deberia hacerlo también».

Sobre coches eléctricos también ha hablado el presidente de Ford Espafa, Jesus Alonso, ha
recordado que para la compania «el cambio hacia la electrificacion es el mas importante que
ha hecho Ford desde el punto de vista industrial». Asi, ha detallado que todos los turismos
que fabriquen y vendan en 2030 en Europa seran eléctricos puros, «de ahi decisiones como la
de Valencia». La automovilistica invertira 50 billones en todo este proceso..

Por su lado, el presidente de Iryo y Air Nostrum, Carlos Bertomeu, ha explicado la importancia
de la intermodalidad y ha lamentado que se demonice a la aviacidén por los efectos
contaminantes. «La aviacion comercial produce en Europa el 2% de los gases de efecto
invernadero frente al transporte por carretera, que genera el 25%», ha comentado.

La peticién de la cumbre es que el corredor Madrid-Comunitat Valenciana sea verde,
innovador, sostenible, intermodal y conector de talento. En este sentido, Broseta ha explicado,
en el discurso de clausura, que «nace un compromiso en nombre de todas las organizaciones
aqui presentes en impulsar y ayudar a que haya un plan de futuro, a medio-largo plazo, que
convierta este corredor econdémico en un eje innovador y sostenible de riqueza».

Los empresarios y patronos de la FUNDACION CONEXUS recomiendan esta pubicacién del
diario Las Provincias


https://www.lasprovincias.es/economia/valencia-madrid-exhiben-20221130211542-nt.html
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Los empresarios madrilenos y valencianos se comprometen a

fortalecer el Eje Madrid-CV para dinamizar la economia espainola
Su fortalecimiento implica una vision y una proyeccion conjunta a 20 anos entre todos los
agentes implicados de ambas comunidades. El objetivo es que el corredor Madrid-Comunitat
Valenciana sea verde, innovador, sostenible, intermodal y conector de talento. La ruta Madrid-
Valencia por ferrocarril mueve el 30 por ciento de las mercancias por ferrocarril.

T.l. -« original

e Su fortalecimiento implica una visién y una proyeccién conjunta a 20 anos entre todos los agentes
implicados de ambas comunidades.

o El objetivo es que el corredor Madrid-Comunitat Valenciana sea verde, innovador, sostenible,
intermodal y conector de talento.

e La ruta Madrid-Valencia por ferrocarril mueve el 30 por ciento de las mercancias por ferrocarril.

e Los grandes fabricantes de automocién estan apostando por la electrificaciéon acelerada de su gama
de productos, pero el despliegue de las infraestructuras de recarga no lleva la misma velocidad. Hay
que multiplicar por 10 su ritmo de despliegue actual.

e Hay que potenciar un hub tecnolégico conjunto de innovacién especializado en logistica y puertos
para generar y captar talento.

La primera cumbre empresarial Madrid-Comunitat Valenciana organizada por la Fundacion
Conexus en colaboracion con CEIM, Cédmara de Madrid, CEV, el Consejo de Cémaras de la
Comunitat Valencia y la Asociacién Valenciana de Empresarios, ha puesto de manifiesto la
importancia del Eje Madrid-CV para el desarrollo y la dinamizacién de la economia espafiola.

La conexion Madrid-Comunitat Valenciana conecta con el Corredor Mediterraneo y con el
Cantabro-Mediterraneo «dara una ventaja competitiva a Espafa y a ambas comunidades para
ser puerta de entrada y salida al mundo de mercancias, empresas, proyectos y talento», ha
indicado el Presidente de Conexus, Manuel Broseta.

«Por todo ello, nace hoy un compromiso en nombre de todas las organizaciones aqui
presentes en impulsar y ayudar a que haya un plan de futuro, a medio-largo plazo, que
convierta este corredor econémico en un eje innovador y sostenible de riqueza», ha apuntado
Broseta.

Segun el Presidente de Conexus, «su fortalecimiento implica una visiéon y una proyeccion
conjunta entre las dos comunidades autbnomas y todos los agentes que estamos implicados.
Exige una planificacién conjunta de conocimiento y de alianza entre todos».

Para el presidente de la Camara de Comercio de Madrid, Angel Asensio, «la mejora de
nuestra actividad empresarial pasa, por un lado, por la colaboracién empresarial y, en segundo
lugar, por la colaboracién publico-privada.»

En cuanto al Eje, Asensio ha manifestado «es imbatible para el desarrollo nacional si, entre
todos, somos capaces de articular y planificar vias de mejora y colaboraciéon» porque «mejorar
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la eficiencia de nuestra logistica integral aporta valor afadido. Contamos ya con notables
infraestructuras a todos los niveles, por tierra, mar y aire; pero ain hay margen de mejora.»

En la inauguracion y clausura también han participado el Presidente de la CEV, Salvador
Navarro, el Presidente del Consejo de Camaras de la Comunitat Valenciana, José Vicente
Morata, el miembro del Comité de Direccion de AVE, Antonio Arias, y el Vicepresidente de
CEIM, Carlos Gonzalez Bosch, y todos han manifestado la importancia de sumar y de aportar,
sobre todo en momentos donde la tendencia es dividir.
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Innovacion en la Empresa Familiar

La innovacion se presenta como uno de los elementos clave del presente y futuro de las
compaiias. En los ultimos anos se ha dejado atras la vision de la innovacion asociada al
proceso productivo o al producto para llegar a un concepto mucho mas amplio en el que se
incluye el ambito organizativo, el liderazgo, el trato con los clientes o las relaciones con los
distintos agentes de interés.

original

La innovacién se presenta como uno de los elementos clave del presente y futuro de las
compafias. En los Ultimos afios se ha dejado atrds la vision de la innovacién asociada al
proceso productivo o al producto para llegar a un concepto mucho mas amplio en el que se
incluye el ambito organizativo, el liderazgo, el trato con los clientes o las relaciones con los
distintos agentes de interés.

Las empresas familiares siempre han tenido clara la importancia de este proceso de blusqueda
constante de nuevas soluciones técnicas, organizativas o comerciales y los datos asi lo
atestiguan.

Segun el informe The Family 1000: Post the pandemic elaborado por Credit Suisse en
septiembre de 2020, las empresas familiares presentan un gasto en I+D como porcentaje de
sus ingresos que, desde el afio 2012, es superior al de las compaiiias no familiares. Esta
diferencia se acentu6 sensiblemente en 2019.

Figure 17: R&D spending as a percentage of revenues
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Por otro lado, el informe Las empresas familiares ante el reto de la innovacion, elaborado por
EY y el Instituto de Empresa con datos de Fundacion SEPI, confirma esta idea. Para todos los
grupos de tamafo sin excepcion, las empresas familiares (EF) presentan un porcentaje de
gasto en [+D+i superior al de las no familiares (ENF).


https://www.iefamiliar.com/innovacion-en-la-empresa-familiar
https://familyenterprisefoundation.org/resources/resources/research-and-newsroom/articles/2020/research/the-family-1000-post-the-pandemic/
https://www.iefamiliar.com/publicaciones/las-empresas-familiares-ante-el-reto-de-la-innovacion/
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Gasto promedio de I+D sobre ventas por tamaio
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Asimismo, cuando comparamos EF con ENF de tamafo similar, las EF disponen de un capital
tecnolégico relativo a su capital fisico claramente superior al de las ENF para todos los
cuartiles de tamafo, excepto para el cuartil de empresas mas grandes en el que no se
detectan grandes diferencias.

Las empresas familiares no solo invierten mas en innovacién, sino que este proceso lo hacen
de una manera mas eficiente. Si analizamos el nimero de patentes obtenidas en relacién con
el gasto en |+D+i, observamos como las compafiias familiares obtiene una mayor productividad
a su inversioén, que es especialmente relevante en el caso de las pequenas empresas.
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Empresa familiar o familia empresaria. Es el mateix?

Empresa familiar o familia empresaria? No cal anar a histories de pel-licula, ni tampoc molt
grans, pero si de petites i mitjanes empreses de primera, segona, tercera o quarta generacio.
A Catalunya prop del 88% de les pimes estan impulsades per un grup familiar i generen la
gens menyspreable xifra del 65% del PIB catala.

original
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Debat sobre empresa familiar organitzat per Ibercaja i VIA Embresa |‘i\‘lla|:c Llibre

Empresa familiar o familia empresaria? No cal anar a histories de pel-licula, ni tampoc molt
grans, pero si de petites i mitjanes empreses de primera, segona, tercera o quarta generacio. A
Catalunya prop del 88% de les pimes estan impulsades per un grup familiar i generen la gens
menyspreable xifra del 65% del PIB catala. Nou representants d'organitzacions ampliament
reconegudes participen en un debat organitzat per Ibercaja i VIA Empresa per parlar sobre
protocol familiar, professionalitzacié, control, fiscalitat, retribucions, projeccié social, visié de
futur i el més sucds: amb autocritica, sense filtres i leterna lluita entre la racionalitat i lemocié.
Es el dia a dia a I'empresa familiar.

Dins de les complexitats que pot tenir cada organitzacié, Miquel Marti, president de Moventia,
té clar que "a I'empresa familiar no hi ha d'haver posicions maximalistes. Ni el millor remei és
que algu de fora formi part de la direccié, com tampoc comptar amb totes les accions de la
companyia i el poder absolut". "Cada familia i empresa és un moén i tot depén de la mida de la
companyia, de les generacions que la conformin i també de les aptituds de cadascu", continua
I'empresari de la multinacional catalana que compta amb més de 5.000 treballadors.

Fit6 (Semillas Fitd): "El meu pare creia que on s'aprenia de debd era a I'empresa des de ben
joves, pero ara som partidaris que les noves generacions es formin, treballin a I'estranger i
agafin experiéncia

Benvinguts protocols

Per controlar la governanga present, perd sobretot futura, és crucial la incorporacié d'un
protocol familiar, malgrat que I'elaboracié d'aquest pugui comportar en alguns casos anys de
duracié. A Moventia, per exemple, per tal que un familiar pugui accedir a posicions directives
"ha de complir amb requisits que van des de llicenciatures, dominar dos idiomes estrangers a
la perfeccié, estudiar un MBA i una experiéncia laboral minima de més de cinc anys fora de
lempresa. El consell de familia llavors prendra una decisié", continua Marti.


https://www.viaempresa.cat/empresa/empresa-familiar-catalana_2175868_102.html
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Aida Jurado, consultora i formadora especialitzada en empresa familiar | Marc Llibre

Una reflexié que també comparteix Toni Fitd, conseller de Semillas Fitd, companyia que
recentment ha celebrat 140 anys i a la qual a mitjans dels anys 90 va entrar com a
representant de la cinquena generaci6. "El protocol familiar ha sigut una de les decisions més
importants que hem pres, ja que ens ha permés obrir un espai de reflexié i tractar temes que
mai hem planejat", remarca. Fitd és conscient, pero, que el protocol pot evolucionar, igual que
ho fan les perspectives sobre el negoci familiar a cada generacié. "El meu pare creia que on
s'aprenia de debo era a I'empresa des de ben joves, perd ara som partidaris que les noves
generacions es formin, treballin a I'estranger i agafin experiéncia, conclou.

Conflictes i fiscalitat

La fiscalitat i, concretament la que afecta la transmissié daccions entre familiars, juntament amb
poder mantenir un cert percentatge del control de lempresa és una de les patates calentes de
les organitzacions. O aixi ho denuncia Ramon Talamas, president de la Cambra de Comerg
de Terrassa i moderador del debat. A la seva critica s'hi sumen altres ponents, com Ramon
Comelles, president de Circutor:"Hi ha impostos que fan mal a I'anima, més que a la butxaca".

Jurado (consultora): "Quan no estigueu d'acord entre germans, quines vies de comunicacio i
soluci6 trobareu?"

Aida Jurado, consultora i formadora especialitzada en empresa familiar, afegeix que "si entre
germans hi ha possibilitat de conflicte, és important la comunicacié i parlar-ho quan tot va bé".
"Quan no estigueu d'acord, quines vies de comunicaci6 i solucié trobareu?" pregunta als
assistents Jurado. "Les persones s'incorporen a les companyies i les circumstancies vitals i
professionals van canviant amb el temps. Per tant, és valuds crear espais per expressar-se
lliurament i que surti tot el que hagi de sortir. Les coses van bé fins que deixen d'anar bé",
afirma la psicologa.

Tanmateix, Jaume Gazquez, director general de Serafi Industria Grafica Publicitaria, exposa el
seu cas: a la seva empresa "no son partidaris de votar" i, abans d'haver-ho de fer, busquen
arribar a un acord amb els seus familiars".

El benestar de lequip

"A les empreses hi ha esclaus i missioners", apunta Comelles, de la multinacional
especialitzada en equips de carrega per a vehicles eléctrics. Els esclaus s6n aquells "que
només miren les hores", mentre que els altres busquen créixer i deixar emprenta.

"Es crucial que els treballadors se sentin part de I'equip”, apunta i posa com a exemple les
excursions que organitzen a Circutor, des de la seva seu de Viladecavalls fins a Montserrat.
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"Més de 1.000 treballadors s'hi han apuntat”, presumeix. "O fins i tot vam regalar 60 bicicletes
o vam recollir aliments pel Gran Recapte, i aixd ajuda a millorar les relacions i a impulsar
I'impacte social".

Planes (Dispur): Es imprescindible parlar amb el teu germa de com esta, de fer critiques
constructives, de trobades amb visié compartida

El benestar del capital huma esta estretament vinculat amb les relacions entre familiars. Eulalia
Planes, consellera delegada de Dispur, el vehicle inversor del family office de la familia
Planes, remarca que és important no parlar de temes empresarials en dinars familiars, "malgrat
que és dificil d'evitar". A Dispur, assegura, "tenim diferents drgans de decisié on es debaten
diverses questions", i a escala familiar, tenen organitzades diferents quedades familiars-
empresarials al llarg de I'any per assegurar-se de tenir I'espai on parlar. "Es imprescindible
poder parlar amb el teu germa de com esta, poder fer critiques constructives, tenir trobades
amb visié compartida”, continua.

En la conjugacié entre familiars i forans, I'escenari on es mou Planes, Talamas apunta que, a
I'empresa familiar "el professional extern ha danar un pas endavant quan sorgeixen problemes
del negoci, no familiars, perd un pas endarrere en totes aquelles situacions més o menys
protocol-laries". Tots assenteixen

Ramon Talamas, president de la Cambra de Comer¢ de Terrassa i moderador de I'acte | Marc Llibre

Un altre cas té a veure amb la conciliacié personal enmig del lideratge duna companyia que
pot comportar moltes hores. Per a Fitd, en el cas de Semillas Fitd, "intentem no passar més de
80 nits fora de casa durant I'any quan tenim un pla d'internacionalitzacié i apostar pel talent
local de cada pais, per millorar la conciliacié personal”.

Por al futur?

Josep Rosal, gerent de compres de Rosal, té el futur de I'empresa familiar a les seves mans.
Segons el jove, les noves generacions poden aportar una nova perspectiva: "els joves que
agafem el relleu dels nostres pares tendim a ser més sensibles, més oberts al mén. Ens hem
pogut formar, canviar la mentalitat i tenim una capacitat d'adaptacié davant de circumstancies
adverses".

Marti (Moventia): "Nosaltres ens qualifiquem dempresa familiar i no familia empresaria. Si les
decisions sén per connotacions familiars i no funciona, pots tenir greus problemes"

També Ilvan Vaqué, director general de Forcadell, ha mirat al futur: "les noves generacions
hem de participar en debats, formar part d'associacions que participin en el sector, fer-nos
veure, entendre el nostre entorn, millorar les relacions i sobretot adquirir noves visions". "I,
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perque no, poder posar sobre la taula fusions, compres o adquisicions", continua.
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Empresa familiar o familia empresaria? | Marc Llibre

El president de Moventia ho té clar. "Nosaltres ens qualifiguem dempresa familiar i no familia
empresaria. Ho dic egoistament. Si les decisions s6n per connotacions familiars i, no funciona,
pots tenir greus problemes". En la mateixa linia, Elena Massot, CEO del grup immobiliari
Vertix, afegeix que és important pensar en el futur i triar la millor persona que pugui tirar
endavant el projecte, i a vegades una es pot trobar que el nebot estigui més ben preparat que
el fill.

A lempresa familiar, més racionalitat i menys emotivitat, conclou Massot. | no prescindir de la
professionalitat: "la familia arriba, és la que és, perd la professionalitat es tria", ha afegit
Vaqué.
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Ley de Start Up: incentivos
fiscales para atraer talento

El Congreso ha dado luz ver-
de a la esperada Ley de Start
Up, que regulara la actividad
de los emprendedores y de

las compafiias emergentes.
Hay importantes incentivos
fiscales para las inversiones y
para atraer talento. Ademas,

se permite incentivar todos
los proyectos que realice un
emprendedor y no solo tres
como hastaahora. P28
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Incentivos fiscales y menos burocracia
en la nuevaley de ‘start up’

INNOVACION/ E| Congreso da luz verde definitiva a la norma que regula a las empresas emergentes.
Potenciara los proyectos nacidos en el ambito rural y atraera talento que se quede a trabajar en Espafia.

M2 José G. Serranillos. Madrid
Ayer, lanueva Ley de Start Up
formalizé su Gltimo tramite.
El Congreso ratificaba y daba
luz verde definitiva ala Gltima
version de la norma, que in-
troducia las nuevas enmien-
das después de haber pasado
por el Senado. Sera cuestién
de dias que la norma entre en
vigor, previsiblemente el 1 de
enero de 2023.

Una de las novedades mas
celebradas después de las ul-
timas modificaciones y trami-
tes es la eliminacion del limite
de proyectos puestos en mar-
cha por los emprendedores
en serie. En las primeras ver-
siones de lanormase poniaen
tres el limite de start up crea-
das por los fundadores para
poder acogerse a los benefi-
cios. Desde el sector se ha pe-
dido insistentemente su mo-
dificacion, que finalmente ha
sido escuchada alegando que
més del 60% de emprendedo-
res crea varios proyectos du-
rante su trayectoria. Con esta
medida se quiere fortalecer el
papel del emprendedor en se-
rie.

Otra novedad de la norma
es la intencion de potenciar el
emprendimiento rural, po-
niendo en marcha proyectos
piloto en pequefios munici-
piosy alineando las iniciativas
previstas en la ley con el Te-
rritorio Rural Inteligente, ini-
ciativa que fomenta la incor-
poracion de las nuevas tecno-
logias en ambitos como la
agricultura, la ganaderia, el
urbanismo o el medio am-
biente de los pueblos.

Otras mejoras que ha in-
cluido el texto son los requisi-
tos mas flexibles y la incorpo-
racion de la posibilidad de re-
tener al talento que finalice
sus estudios para que busque
empleo en Espafia, asi como
la creacién de un visado espe-
cial para los llamados néma-
das digitales —profesionales
que se desplazan a Espaia a
trabajar— para titulares que
trabajen para ellos mismos o
para empleadores de cual-
quier lugar del mundo en te-
rritorio nacional.

Han pasado més de cuatro
afos desde que Pedro San-
chez mencioné por primera
vez la intencién de poner en
marcha una ley que protegie-
rala actividad de los empren-
dedores espafioles, y que
creara un marco adecuado
para el ecosistema innovador

en Espafia. Los vaivenes poli-
ticos de los afios sucesivos hi-
cieron que el proyecto queda-
ra parado hasta comienzos de
2021, cuando volvié a coger
fuerza. A la primera versién
delapropuestadeley le siguié
una segunda modificacién, a
la que se han afiadido cam-
bios y mas de 80 enmiendas.

En la elaboracién de la nor-
ma se ha contado con la opi-
nién y la participacion de em-
prendedores, inversores y
agrupaciones como la Asocia-
cion Espaiiola de Start Up,
Endeavor, South Summit,
Fundacion Cotec o Adigital,
algo que siempre han valora-
do muy positivamente estos
profesionales.

Definicion

Entre las mejoras incorpora-
das con los ultimos cambios
esta el aumento de la factura-
ci6n de 5 hasta los 10 millones
de euros en la definicién de
start up. Son consideradas co-
mo tales aquellas compafiias
que no superen los cinco afios
de antigiiedad -siete para
ciertos sectores estratégicos—;
que no coticen en Bolsa ni dis-
tribuyan dividendos. Su sede
o domicilio social debe esta-
blecerse permanentemente
en territorio nacional, y el
60% de la plantilla tiene que
estar contratada en Espafia.

Innovacion

Segtinlanorma, lastart up de-
be acreditar “caracter innova-
dor”, entendido como el desa-
rrollo de productos o presta-
ciéon de servicios nuevos o
mejorados. Para corroborar
este requisito se han incorpo-
rado siete lineas de criterios a
valorar por Enisa (Empresa
Nacional de Innovacién), en-
tre los que se incluyen el gra-
do de innovacién, el atractivo
de mercado, la fase de vida de
la empresa, el modelo de ne-
gocio y su escalabilidad, la
competencia o el volumen de
clientes.

Agilidad burocratica

La ley quiere fomentar la agi-
lidad administrativa, para lo
que prevé una ventanilla tini-
cay telematica para la certifi-
cacion de empresas innova-
doras como start up espafio-
las (ONE); la no obligatorie-
dad de obtener el nimero de

Dreamstime

La norma crea un marco propicio para el ecosistem:

identificacion de extranjeros
(NIE) para los inversores no
residentes, exigiendo unica-
mente, tanto a ellos como a
sus representantes, los niime-
ros de identificacion fiscal
(NIF); y el coste minimo de
aranceles notariales.

Beneficios fiscales

Uno de los grandes ejes y
atractivos de la norma son las
ventajas fiscales que contem-
pla. Incluye una reduccién
del tipo impositivo en el im-
puesto de sociedades y el im-
puesto sobre larentade no re-
sidentes, del tipo general del
25% al 15% en los cuatro pri-
meros ejercicios desde que la
base imponible sea positiva.
Esta medida va en la linea
de lo estipulado en otros pai-
ses europeos, pero solo tendra
impacto en aquellas start up
que consigan ser rentables
desde edades tempranas. Co-
mo recuerdan desde el sector,
lamayoria de empresas emer-

A

gentes no suelen contar con
beneficios en sus primeros
afos de viday, por lo tanto, no
pagan el Impuesto de Socie-
dades.

‘Stock options’

La mejora de las stock options
hasido uno de los puntos mas
reclamados por los empren-
dedores en los ultimos afios.
Estas formulas retributivas se
basan en la entrega de accio-
nes o participaciones a los
empleados de las start up, y
constituyen una de las princi-
pales herramientas para cap-
tary retener talento. En los tl-
timos cambios la ley elevé el
importe de la exencion fiscal
de estos productos desde los
12.000 a los 50.000 euros
anuales. “Este régimen fiscal
de stock options sera el mejor
de toda Europa, superando a
paises como Reino Unido,
Francia o Alemania”, asegu-
raba Francisco Polo, Alto Co-
misionado para Espafia Na-

a innovador de Espafia.

cién Emprendedora, en una
entrevistareciente a EXPAN-
SION.

Ademas, se permite que la
empresa adquiera de forma
voluntaria sus propias partici-
paciones en autocartera, y se
retrasa el momento del de-
vengo hasta que se produzca
la venta de dichas participa-
ciones o la salida a Bolsa de la
compaiifa, una modificacién
vital para que este instrumen-
toresulte util.

Atraerinversores

Los beneficios fiscales con-
templados para la atraccion
de inversores es otro de los
puntos mds destacados. La
norma amplia también labase
maéxima de deduccion por in-
version en empresas de nueva
o reciente creacion, desde los
60.000 a los 100.000 euros
anuales. El tipo de deduccion
pasa del 30% al 50%. Aunque
se trata de un paso adelante,
fuentes del sector apuntan

SIN LIMITE

Una de las grandes
novedades del texto
final es que elimina
el nimero de
proyectos lanzados
por un emprendedor
en serie.

que son cifras escasas en com-
paracion con los volumenes
de inversion que suelen ma-
nejarse.

Por otro lado, el texto eleva
con cardcter general de tres a
cinco afios el plazo para sus-
cribir las acciones o participa-
ciones, a contar desde la cons-
titucion de la entidad, y hasta
siete para determinadas cate-
gorias de empresas emergen-
tes. Ademas, se permite la
aplicacion de esta deduccion
para los socios fundadores al
margen de su porcentaje de
participacion en el capital so-
cial de la compania.

Conocimiento

Se busca mejorar el intercam-
bio de conocimiento a través
de una regulacién general y
basica sobre los entornos de
prueba controlados y los lla-
mados sandbox. En ese senti-
do, se permitira probar la in-
novacion de las start up du-
rante un afio para evaluar la
utilidad, viabilidad y el impac-
to de innovaciones tecnologi-
cas en los diferentes sectores
de actividad productiva.

Capital riesgo

La ley mejora también el tra-
tamiento del carried interest:
el beneficio que obtienen los
gestores de fondos de capital
riesgo tras una desinversion
en una compafiia. Aunque se
mantiene su consideracién
como renta del trabajo, la ley
plantea una reduccién del
50% que, en la practica, sitia
el tipo efectivo de tributacién
en un rango equiparable o in-
cluso inferior al de las rentas
del capital mobiliario. Para
ello, la participacién debe
mantenerse durante un pe-
riodo de cinco afios y se en-
cuentra condicionado a que
los demas inversores tengan
una rentabilidad minima ga-
rantizada. Se trata de una me-
dida muy valorada por los in-
versores, que también res-
ponde auna demanda histéri-
cadel ecosistema.

‘Business angels’

Se contemplan estimulos fis-
cales para business angels, que
tendran una deduccion fiscal
del 50% sobre 100.000 euros,
a la que también podran aco-
gerse los emprendedores de
las start up.

mpresa Familiar
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La incertidumbre sobre los vehiculos distintos
al capital riesgo podria ser perjudicial para el
despliegue de nuevos proyectos de inversion.

‘Ley de start up’:
nuevo tratamiento
fiscal del ‘carried

interest’

yer fue aprobada por el Pleno

‘ * del Congreso la Ley de fo-

mento del ecosistema de em-

presas emergentes (mas conocida

como ley de Start Up), que entrarden

vigor el dia siguiente a su publica-

cion, lo que se espera que ocurra de
forma inminente.

Una de sus novedades mas rele-
vantes es que regula por primera vez
a nivel estatal el concepto y trata-
miento fiscal del llamado carry o ca-
rried interest, mediante la introduc-
ci6n de una nueva Disposicion Adi-
cional enla Ley del IRPF.

Conforme a este
nuevo régimen, el

del Reglamento 2015/760); o (ii) de
“[o]tros organismos de inversion
analogos a los anteriores”, concepto
quelanuevanormano concreta.

2. Que los perceptores del carry
sean administradores, gestores o
empleados de (i) las entidades referi-
das en el punto anterior o (ii) sus en-
tidades gestoras o entidades de su

po.

3. Que el derecho al carry (i) esté
condicionado a la obtencién de una
rentabilidad minima garantizada
por los restantes inversores; y (ii) se
mantenga durante un minimo de 5
afios, plazo que podra ser inferior en
supuestos excepcionales.

Entidades de inversién colectiva

Desafortunadamente, la norma no

es clara respecto de cudles son esos
“[o]tros organismos
de inversién analo-

carried interest sera  El d’ereCho_ a_l ‘carry’ gos” alos que les re-
considerado como ~ esta condicionado sulta aplicable el
rendimientos del a una rentabilidad nuevo régimen. Al

trabajo, si bien se
beneficia de unare-
duccion del 50% en
la base imponible,
siempre que se cumplan los siguien-
tes requisitos:

1. Que el carry derive (i) de deter-
minados vehiculos de inversion al-
ternativa de caracter cerrado a los
previstos en la Directiva 2011/61/UE
relativa a los gestores de fondos al-
ternativos (Aifmd). En concreto, en-
tidades de capital riesgo definidas en
el articulo 3 de la Ley 22/2014, fon-
dos de capital riesgo europeos del
Reglamento n°® 345/2013, fondos de
emprendimiento social europeos del
Reglamento n° 346,/2013, o fondos
de inversion a largo plazo europeos

minima para el resto
de los inversores

referirse al carried
interest, la Exposi-
cién de Motivos de
la Ley de Start Up
s6lo menciona a las entidades de ca-
pital riesgo. Asimismo, inicialmente,
el proyecto deley recogia, entrelare-
lacion de entidades a las que podia
asociarse el nuevo régimen del ca-
rried interest, a todas las “[e|ntidades
reguladas en la Ley 22/2014”, inclu-
yendo asi también a las entidades de
inversion colectiva de tipo cerrado
(Eice) distintas de las de capital ries-
g0, ynosoloaéstas, como figuraen el
texto finalmente aprobado. Igual-
mente, durante la tramitacién de la
norma, una enmienda del Grupo
Parlamentario Plural en el Congreso

@costhanzo

pretendi6 la ampliacion del &mbito
subjetivo del nuevo régimen a otras
entidades de inversion gestionadas
por sociedades gestoras de Eicc, pe-
ro fuerechazada.

Pero, aunque lo anterior podria
conducir a una interpretacion res-
trictiva del ambito subjetivo del régi-
men fiscal del carried interest, no
creemos que deba necesariamente
ser asi, todavez que:

1. Es innegable que debe poder
aplicarse a otros vehiculos de inver-
sion distintos de las entidades de ca-
pital riesgo, pues, de otro modo, la
referencia a “[o]tros organismos de
inversion” careceria de sentido.

2. No es ilogico que el legislador
haya optado por no incluir referen-
cias expresas a otras Eicc por consi-
derarlas innecesarias al quedar cu-
biertas por la citada referencia. Ma-
xime, en un sector tan dindmico y

sujeto a constante innovacion, en el
que multitud de proyectos de inver-
sién en empresas no cotizadas se ca-
nalizan a través de vehiculos al mar-
gen del capital riesgo (como los no-
vedosos search funds) e incluir una
relacion de vehiculos, con el consi-
guiente riesgo de obsolescencia,
puede resultar indeseable.

3. No creemos que la mencion
tnica al capital riesgo en la Exposi-
cioén de Motivos de la norma pueda
fundamentar la interpretacion res-
trictiva. No puede obviarse que es el
actor principal en el mercado de la
inversion en empresas no cotizadas
y el sector que, por estar mas exten-
didas las estructuras de retribucién
con carry, més se beneficiara del
nuevo régimen. Pero, a nuestro jui-
cio, ello no justifica que deba consi-
derarse el unico al que resultara de
aplicacion.

No obstante, se trata de una cues-
tién que seria recomendable aclarar,
puesto que esta incertidumbre po-
driaresultar perjudicial parala pues-
taenmarcha de nuevos proyectos de
inversion. Los gestores que no ope-
ren bajo el paraguas de entidades de
capital riesgo habran de asumir el
riesgo de que no se reconozca a su
carried interest la reduccion del 50%
en la base imponible que introduce
la Ley de Start Up. Sirva de ejemplo
el casoitaliano, en el que laredaccion
también amplia de la norma equiva-
lente gener6 dudas interpretativas
que fueron aclaradas en el sentido de
que el régimen fiscal del carry no se
limita al capital riesgo, sino que se
extiende a instrumentos similares
que operan en ambitos distintos del
puramente financiero.

Socio y asociada de Ruiz
Gallardén Abogados
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Alivio fiscal para auténomos: suben
las reducciones de renta en el IRPF

BOLETIN OFICIAL DEL ESTADO/ Hacienda publica una orden que aumenta la reduccion en el IRPF sobre el
rendimiento neto de los auténomos del sistema de mddulos al 15% para 2022 y al 10% para 2023.

Nacho P. Santos. Madrid
Aumenta el alivio fiscal a los
trabajadores auténomos que
cotizan por el sistema de mo-
dulos. El Boletin Oficial del
Estado (BOE) publicé ayer
una orden del Ministerio de
Hacienda en la que aumenta
la reduccion general en IRPF
sobre el rendimiento neto de
médulos al 15% para el perio-
do impositivo 2022 y al 10%
para 2023, lo que supondra
unos incrementos de 10 y 5
puntos porcentuales, respec-
tivamente, respecto a la re-
duccion general actualmente
vigente, del 5%. La orden mi-
nisterial desarrolla para el afio
2022 el método de estimaciéon
objetiva del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas
(IRPF) y el régimen especial
simplificado del Impuesto so-
bre el Valor Afiadido (IVA).
En relacion con el IRPF,
por un lado se mantienen pa-
ra el ejercicio 2023 la cuantia
de los signos, indices 0 modu-
los por los que tributan los au-
ténomos. Sin embargo, Ha-
cienda resalta que, como con-
secuencia de la actual situa-
cién econdmica, marcada por
la alta inflacién y la ralentiza-
cién de la economia, aumenta
la reduccion general sobre el
rendimiento neto de los aut6-
nomos que determinan su ac-
tividad econémica con arre-
glo al método de estimacion
objetiva, el conocido como

sistema de modulos, redu-
ciendo asi la base imponible
sobre la que tributar el IRPF.

La elevacion de la reduc-
cién al 10% para 2023 ya esta-
ba contemplada en los Presu-
puestos de 2023 actualmente
en tramitacion y en el Plan
Presupuestario enviado a
Bruselas a mediados de octu-
bre, en el que el Gobierno des-
tacéd que la medida supone
una rebaja en la cuantia del
rendimiento neto de estos
empresarios y autonomos
con el objetivo de ayudarles a
afrontar la situacién de crisis
originada por la guerra de
Ucrania. En dicho documen-
to el Ejecutivo estimaba quela
medida tendrd un coste en
términos de recaudacion de
68 millones de euros en 2024.

La medida formo parte del
paquete fiscal que la ministra
de Hacienda, Maria Jesus
Montero, anuncid a finales de
septiembre para hacer frente
alacrisis de inflacion causada
por la guerra de Ucraniay ali-
viar su impacto en los ciuda-
danos. Junto al aumento de la
reduccion en el rendimiento
del sistema de médulos, tam-
bién anuncio la elevacion del
5% al 7% de la reduccion para
gastos deducibles de dificil
justificacion en la tributacién
en régimen de estimacion di-
recta simplificada de los auto-
nomos. Segtin los célculos co-
municados entonces por la

Dreamstime

Hacienda eleva para 2022 y 2023 el

ministra, ambas medidas be-
neficiarian a 577.688 auténo-
mos en larebaja de modulos y
956.452 auténomos en régi-
men de estimacion directa
simplificada, con un impacto
total de 184 millones de euros.

Sin embargo, hasta ahora el
Gobierno no habia hecho nin-
gun anuncio sobre el aumen-
to de la reduccion para 2022,
por lo que su elevacién hasta
el 15% no estaba prevista.
Ahora, con el Gobierno ma-

nejando una prevision de in-
flacion media para 2022 del
8,5%, toma esta medida para
aliviar a los auténomos tam-
bién en el IRPF de este afio.
Hacienda estima que el im-
pacto de la medida en 2022
sera de 243 millones de euros
menos de recaudacion en tér-
minos de devengo.

Ganaderos y agricultores
Por otra parte, la orden inclu-
ye medidas orientadas a las

o fiscal a los auténomos que tributan por el

tema de médulos.

actividades agricolas y gana-
deras con el objetivo de com-
pensar el incremento del cos-
te de determinados produc-
tos utilizados en el desarrollo
de estas actividades. En este
sentido, establece para los pe-
riodos impositivos 2022 y
2023 que el rendimiento neto
previo podrd minorarse en el
35% del precio de adquisicion
del gaséleo agricola y en el
15% del precio de adquisicién
delos fertilizantes.

Mientras el aumento
de la reduccién para
2023 ya era
conocido, la de 2022
no estaba prevista

Asimismo, la orden recoge
que, como consecuencia “del
elevado impacto que ha teni-
do la sequia, asi como por el
incremento de precios de los
costes de los piensos y de la
energia eléctrica”, se convier-
ten en estructurales las modi-
ficaciones que se establecie-
ron para 2021 para los indices
correctores por piensos ad-
quiridos a terceros y por culti-
vos en tierras de regadio que
utilicen energia eléctrica, de
forma que dichas modifica-
ciones también se aplicaran
para el periodo impositivo
2022. Por otra parte, se revisa
para el ejercicio 2023 el trata-
miento tributario de las ayu-
das directas desacopladas de
la Politica Agraria Comun, de
manera que su tributacién en
proporcion a los ingresos de
sus cultivos o explotaciones
se condiciona a la obtenciéon
de un minimo de ingresos en
la actividad distintos del de la
propia ayuda directa. Por tilti-
mo, en relacion a las conse-
cuencias de las erupciones
volcanicas ocurridas en la isla
canaria de la Palma, Hacienda
establece para las actividades
econodmicas desarrolladas en
dicha isla una reduccion es-
pecial, similar a la establecida
para el término municipal de
Lorca por el terremoto de
2011. Estas reducciones se
aplicaran tanto en 2022 como
en2023.

En cuanto al IVA, Hacien-
da mantiene para 2023 los
modulos y la aplicacién en el
régimen especial simplificado
de2022.
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Ayuso insiste en
que no aplicara
el impuesto alas
grandes fortunas

Madrid estima
que Sanchez invade
sus competencias

Carimen Obregén MADRID.

La Comunidad de Madrid se
mantiene en sus 13y seguira bo-
nificando ¢l impuesto de Patri-
monio al 100%, frente al impues-
to de Solidaridad a las Grandes
Fortunas, que como parece por
los apoyos que tiene el Gobier-
no de Pedro Sanchez, puede sa-
lir aprobado antes de que finali-
ce el afio. El consejero de Eco-
nomiay Hacienda del Ejecutivo
de Isabel Diaz Ayuso, Javier Fer-
nandez Lasquetty, asi lo confir-
mo este jueves con motivo del
debate de las enmiendas a la to-
talidad de los Presupuestos de
laregion para 2023, sefialando
que el Gobierno de Diaz Ayuso
estd dispuesto amantener labo-
nificacién del tributo de Patri-
monio al 100% para los contri-
buyentes madrilefios y, ademas,
piensa ir hasta el Tribunal Cons-
titucional para recurrir una com-
petencia fiscal que esta recono-
cida en la Carta Magna.

Con este recurso, el Gobierno
regional busca “defender nues-
tro modelo de una baja imposi-
citn —vigente desde hace 18 afios-
y las competencias sobre politi-
ca fiscal reconocidas en la Cons-
titucién y en la Ley Orgdnica de
Financiacién de las Comunida-
des Auténomas (LOFCA)”, an-
te un tributo creado ad hoc por
el Gobierno central para penali-
zar a aquellas regiones que bo-
nifican Patrimonio.
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El secretario general del PSOE andaluz, Juan Espadas, ayer en el Parlamento // ep

Juan Espadas pide a la Junta volver
a cobrar Patrimonio y Sucesiones

» E1 PSOE ha presentado
210 enmiendas al
Presupuesto andaluz
para 2023

STELLA BENOT
SEVILLA

El PSOE andaluz ha registrado en el
Parlamento un total de 210 enmien-
das parciales a las cuentas para 2023
de la Junta de Andalucia por un mon-
tante de 3.000 millones de euros. Una
cantidad que, segtn explico ayer Juan
Espadas, secretario general de los so-
cialistas andaluces y presidente del
grupo parlamentario, se destinaria a
politicas de Sanidad, Educacion y De-
pendencia. La clave de las propuestas
del lider socialista estd en las partidas
de las que sacaria esos tres mil millo-
nes de euros para sus planteamientos
politicos.

Ayer lo explico claramente ante la
prensa. «No estamos de acuerdo con
la politica fiscal del Gobierno andaluz
y queremos revertirla porque las ad-
ministraciones no deberian renunciar
a su capacidad de generar ingresos».
Asi, el lider de los socialistas andalu-
ces detall6 que volveria a imponer los
impuestos que Juanma Moreno ha eli-
minado en los ultimos afilos como el
de Patrimonio o el de Sucesiones, tri-
butos que volverian a pagar los anda-
luces.

A estos dos impuestos se sumaria
el canon de agua, una tasa que la Jun-

ta ha eliminado durante 2023 y que
Juan Espadas considera que debe man-
tener para ejecutar obras hidraulicas.

Claro que los 3.000 millones de eu-
ros que el PSOE gastaria en el Presu-
puesto 2023 no saldrian sélo de esos
dos impuestos. Las enmiendas socia-
listas también plantean aumentar la
deuda publica, asumiendo mas nivel
de déficit, y reprogramando fondos
europeos «que el Gobierno andaluz no
ha contemplado para el proximo afo».
Juan Espadas también propone redu-
cir gastos de la administraciéon gene-
ral de la Consejeria de Presidenciay
la partida de publicidad institucional.

Destino

¢En qué los gastaria? Juan Espadas ex-
plicé que las enmiendas estan repar-
tidas en cinco bloques concretos. El
primero esta destinado a la lucha con-
trala inflacion y el apoyo a las fami-
lias y plantea una partida por 300 mi-
llones de euros para ayudas al pago de
hipotecas, 200 millones para comple-
mentar las ayudas a familias vulnera-
bles, 300 millones de euros para los
auténomos, asi como bonificaciones
para el transporte publico. El segun-
do plantea la modernizacion del teji-
do productivo, unos 535 millones de

Aboga por mantener el
canon del agua y destinar
todos esos fondos a
Sanidad, 890 millones;y
Educacion, 290 millones

euros de los que 275 se sumarian a las
partidas destinadas a los sectores eco-
némicos y a lalucha contra la sequia,
ademas de otros 260 millones para in-
fraestructuras de comunicacion; el ter-
cero iria a los servicios publicos, para
los que plantea enmiendas por valor
de 895 millones de euros en sanidad
(600 millones para los contratos de los
12.000 eventuales que vencen a fina-
les de afo y refuerzo de la Atencién
Primaria, ademas de los servicios de
salud mental).

Para Educacion, las enmiendas su-
ponen un aumento de 290 millones de
euros mas, mientras que para Servi-
cios Sociales las enmiendas ascienden
a 173 millones de euros destinadas a
reducir las listas de espera de la De-
pendencia y complementar las pen-
siones no contributivas.

El grupo socialista también recla-
ma un pacto por la proteccién del Me-
dio Ambiente y la lucha contra el cam-
bio climético, «queremos realidad y
concreciéon y no solo buenas palabras
porque hasta ahora sélo hay un rela-
to vacio», ha dicho Espadas. Los so-
cialistas plantean, ademads, sumar otros
20 millones de euros a la lucha contra
la violencia de género.

Juan Espadas afirmé ayer que la vo-
luntad de su grupo es llegar a acuer-
dos con el PP andaluz para introducir
algunas de estas enmiendas en las
cuentas de la Junta pero ha dudado de
la voluntad del Gobierno para ello,
«hasta ahora no han querido negociar
de verdad, si nos buscan, nos van a en-
contrar en acuerdos y consensos».
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Los técnicos de Hacienda desmontan el
recurso de Ayuso al impuesto a fortunas

FERNANDO H. VALLS Madrid

El recurso anunciado por Isabel
Diaz Ayuso contra el inminente
impuesto a las grandes fortunas
tendria escaso recurrido en los
tribunales, segin explica el sin-
dicato de técnicos del Ministerio
de Hacienda, Gestha. La inten-
cién anunciada por el Gobierno

autondmico es llevar al Tribunal
Constitucional el nuevo tributo,
que tiene como objetivo anular la
bonificacion de Patrimonio en la
Comunidad de Madrid, Andalu-
cia y, parcialmente, en Galicia,
pero los técnicos consideran que
existe un precedente a tener en
cuentaque desmontarialainicia-
tiva.

El pleno del TC desestimd en

2015unrecursodel Parlamentde
Catalunya contra el impuesto so-
bre depdsitos bancarios que cre6é
Cristébal Montoro. La decision
supuso que el Govern no pudiera
aplicar su tasa propia alabanca.
El Constitucional considerd
que “ninguna duda plantea la
competencia del Estado para es-
tablecer un impuesto con la fina-
lidad de asegurar un tratamiento

fiscal armonizado”. El Estado,
afiadid, “no solo no invade” las
competencias financieras de la
Generalitat, sino que “ejerce su
competencia de forma legitima”.

En el futuro impuesto a las
grandes fortunas, los técnicos de
Hacienda consideran que el Es-
tadonotiene intencién de limitar
larecaudacion de Madrid en Pa-
trimonio, que es cero porque la
propia comunidad ha decido bo-
nificarloal 100%y norecaudarlo.
No aprecian, por tanto, una vul-
neracion de la “autonomia finan-
ciera” de la Comunidad de Ma-
drid.e
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El CES reclama la supresion del Impuesto
de Patrimonio para evitar la fuga de rentas

Entiende que «castiga» al
contribuyente ahorrador
y solicita al Gobierno que,
dada su escasa incidencia,
lo suprima como ya han
hecho otras comunidades

DANIEL
MARTINEZ

SANTANDER. El Consejo Econémi-
coy Social (CES), que entre sus
funciones esta hacer informes so-
bre todos los proyectos legislativos
del Gobierno de Cantabria, ha en-
trado de lleno en el debate fiscal.
En su andlisis del Presupuesto
para 2023, recomienda al bipar-
tito la supresién del Impuesto de
Patrimonio, como ya han hecho
la mayoria de paises de la UE —to-
dos salvo Noruega, Suiza y Espa-
na—y muchas comunidades au-
ténomas. El 6rgano consultivo
afirma que el mantenimiento de
esta figura fiscal estd provocan-
do la «deslocalizacién de perso-
nas» a otros territorios donde no
se paga este impuesto que grava
las fortunas. Y habla especifica-

mente de la salida de rentas ha-
cia Madrid. Esto provoca que los
contribuyentes que cambian su
domicilio fiscal no solo dejen de
pagar el Impuesto de Patrimonio,
sino que tampoco paguen el IRPF
en Cantabria aunque realmente
sigan viviendo en la comunidad
autonoma.

A ello suma argumentos como
la minima relevancia de esta re-
caudacion para las arcas publi-
cas —los 2.857 contribuyentes de
2021 dejaron unos 15,6 millones
de euros, el 0,57% del Presupues-
to—y que en los ultimos 15 anos
el numero de contribuyentes haya
caido un 20% como consecuen-
cia de esa huida de fortunas. Ade-
mas, el CES lo considera un «cas-
tigo» para los ahorradores por-
que, a igual capacidad de ingre-
sos, se penaliza a quien lo ha in-
vertido en viviendas o en depési-
tos frente al que lo ha gastado.

Aungue el asunto en que gasta
mas tinta el CES es el Impuesto
de Patrimonio, también valora
otras figuras fiscales. Por ejem-
plo, el Impuesto de Transmisio-
nes y Actos Juridicos Documen-
tados, que es el que hay que pa-
gar, por ejemplo, cuando se com-
pra una vivienda, se constituye

Un trabajador de Hacienda atiende a dos contribuyentes. EpuarRbo PARRA

una empresa o se firma una hi-
poteca. Actualmente, existe un
tipo reducido del gravamen del
5% para los menores de 30 anos,
una barrera que el 6rgano consi-
dera insuficiente. Recuerda que
el contexto socioeconémico «im-
posibilita a muchos jévenes la ad-
quisicion de su primera vivienda
habitual, siendo realmente inac-
cesible la compra antes de los 30».
Por ello propone ampliar el plazo
de derecho de aplicacién del tipo
reducido en cinco anos mas para
que beneficie a todos los meno-
res de 35 anos. También sobre este

impuesto reclama rebajar los ti-
Pos para quienes compren una vi-
vienda en zonas rurales —Canta-
bria tiene para esto ya beneficios
en el IRPF-y que tengan benefi-
cios fiscales quienes adquieran
una vivienda y hagan reforma en
los 24 meses siguientes, no en los
18, como hasta ahora, ya que por
las dindmicas del mercado ese
plazo es muy dificil de cumplir.
Hay otra sugerencia, en este
caso, sobre Sucesiones, que en la
regién estd bonificado al 100%
entre padres e hijos. Aqui el CES
dice que «seria recomendable»

h I g )

MARCHA ATRAS

El Ejecutivo cantabro
no tocara el Impuesto
de Sucesiones

E1 CES reclam¢ en su valoracion
de los Presupuestos de Canta-
bria una aclaracion sobre la mo-
dificacion que aparecia del Im-
puesto de Sucesiones. Segun la
interpretacion que hacia este or-
ganismo de uno de los articulos
de la Ley de Acompainamiento,
el bipartito introducia un cam-
bio en el impuesto por el que se
obligaria a los beneficiarios de
las donaciones «al manteni-
miento en el patrimonio durante
un periodo de cinco afios».
Como también denunciaron PP
y Cs, el CES recuerda que mu-
chas de las donaciones entre pa-
dres e hijos son en metalico. Por
ejemplo, para comprar un piso,
por lo que seria «absurdo» que
no se pueda disponer de ese di-
nero de forma inmediata. Eco-
nomia confirma que dara mar-
cha atras y que, en el Presupues-
to que saldra adelante a final de
mes, se eliminara esa obliga-
cion. Es decir, el impuesto que-
dara como estaba hasta ahora.

avanzar también en una relativa
reduccion del gravamen entre fa-
miliares de segundo y tercer gra-
do (el vinculo entre hermanos o
tios y sobrinos), que ahora llega
al 55,99%.
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—¢Cudl es la mayor amenaza
paralaeconomia mundial en es-
tos momentos?

— Es geopolitica. No solo por lo
que pasa en Ucraniay las tensio-
nes en el Sudeste asidtico entre
Chinay Taiwan, sino porque hay
cierta corriente que va creciendo,
el denominado ‘decoupling’, que
consiste en deshacer la globaliza-
cién en base a una divisién geopo-
litica entre los paises democraticos
ylos paises quenolo son. Eso seria
unaamenazaabsolutaalaecono-
miaque hemos construido, que es
un mundo interconectado en el
que dependemos todos de todos. Si
serompen esas relaciones, se pro-
duciran efectos econdémicos y no
econémicos desorbitados. Desco-
nectar a solo un pais en un solo
ambito, como es el caso de Rusiay
laenergia, ha comportado cam-
bios radicales. Y es solo un pais,
que ademas no es el centro de la
globalizacién. Sieso se multiplica
enotros paises, y particularmente
en China, el coste econémico seria
inasumible para Occidente y para
elresto del mundo.

— ¢Estan teniendo efecto las su-
bidas de tipos o atin habrad mas en
vista de que los alimentos no se
moderan?

— Las subidas de tipos no sirven
para frenar una inflacién que ya
existe. Actlian siempre con retar—
do. Son efectivas al cabo de unos
trimestres. Por tanto, subir los ti-
pos como se ha hechono sirve. Se
deberian haber elevado antes. Se
haactuado de formatardia. Ahora,
los bancos centrales estan mar-
cando que en los préximos afios no
habrd una inflacién tan elevaday
para ello deben mantener las ex-
pectativas de inflacién bajo con-
trol, que la gente crea que los pre-
cios volveran alo que estdbamos
acostumbrados. Sila gentenolo
cree asi, precios y salarios se dis-
pararany entonces los tipos habria
que llevarlos a niveles impensa-
bles, como ocurrié a principios de
los ochenta. Los bancos centrales
estdn trabajando para evitar de
nuevo ese fenémeno. Estas fuertes
subidas de tipos y el lenguaje
enérgico de los bancos centrales
estan consiguiendo enbuename-
dida su objetivo, es decir que pre-
cios y salarios suban sin disparar-
se. Por tanto, los tipos tendran una
odos subidas adicionales, mas pe-
quefias que las ultimas, y en di-
ciembre o enero los bancos cen-
trales van a parar la subida de tipos
y van a constatar si han logrado
sus objetivos. Silo han hecho, pa-
rarany, sino, seguiran subiendo
tipos al cabo de unos meses.

—Los tipos al 2% deberian ser lo

Vicente Pallardd

Investigador senior del Instituto de Economia Internacional de la Universitat
de Valencia. Pallardé (Valéncia, 1970) considera que para la mayorfa de la
poblacién mundial no es una prioridad luchar contra el cambio climaticoy
que la gran amenaza para la economia mundial es deshacer la globalizacion
segun la division entre los paises democraticos y los que no lo son.

«Si la gente pierde en las
inversiones seguras, se
dedica a apostar, como
con las criptomonedas»

JORDI CUENCA
Valéncia
I

normal, no que esténacero.

— Absolutamente. Yo incluso ro-
gariaalosbancos centrales que no
tengan prisa en volver alos tipos a
cero. En respuesta ala Gran Rece-
sién tuvo sentido llevar los tipos a
cero, pero eso se ha extendido de-
masiado. Se ha convertido en una
normay eso es un gravisimo error,
porque genera distorsiones en la
economia muy importantes. Entre
otros motivos, penaliza el ahorroy
generadesigualdad en ladistribu-
cién delariqueza, porque esas po-
liticas elevan el precio delos acti-
vos, pero los activos suelen estar
en manos de los ricos. También
generan burbujas. ¢A alguien le
sorprende que la estafa monu-
mental de las criptomonedas se
haya producido en esta época de
tipos cero? Cuando la inversién
segura o medianamente segurano
generarecursos o incluso produce
pérdidas es terreno abonado para
quela gente, en lugar de invertir,
sededique a apostar, que eslo que
son las criptomonedas. Ademas,
con tipos de interés tan bajos estas
manteniendo empresas sin futuro
que siguen en activo porque se les
renuevan los créditos al ser muy
baratos. Asi evitan que entre savia
nueva, empresas que seran mas
productivasy generardn mas em-
pleo. Es otro grave problema.
También hace que a los gobiernos
les vaya bien con déficits y deudas
publicas elevadas porque pagan
muy poco por ellas.

—Casi todas las guerras tienen
un mévil econémico detras. ;Qué
busca Putin en Ucrania?.

— En este caso tiene mds que ver

«Tener los tipos
aceroseha
convertido en una

normay eso es un
gravisimo error»

«Europavolvera
aladisciplina
fiscal a partir de
2024, pero no
seratan rigida»

conunavisién de hipernacionalis-
mo ruso, de recuperar al maximo
la Unién Soviética, tanto que in-
clusolo antepone al interés eco-
némico de Rusia. Desconectar a
Rusia de los mercadosy la tecno-

logia occidental tiene un coste de-
vastador, ademas del coste perso-
nal de la gente joven que se esta
yendo y no va a volver. Por eso
mucha gente, antes delainvasién,
no crefa en ella, porque todo el
mundo anteponia los costes eco-
ndmicos que la guerra supone pa-
ra Rusiay que, por eso, no daria
ese paso. Siquieres ser mal pensa-
do, las empresas occidentales se
hanidodeRusiaapreciodesaldoy
todas han ido a parar a oligarcas
rusos proximos al poder. Eso tal
vez explica porqué siguen apo-
yando a Putin pese al castigo que
estan recibiendo de Occidente.

—El esfuerzo econémico euro-
peo en Ucrania puede ser demo-
ledor para la UE. Por ejemplo,
respecto alos niveles de deuda.
— Realmente, a partir de niveles
yaexagerados, que se venian acu-
mulando desde la Gran Recesion,
cualquier afiadido es malo, sobre
todo con tipos normalizados. Vaa
suponer un coste. Pero, sihacemos
unasuma del nivel de deuda delos
paises occidentales y de ese medio
billén que costaria la guerray la
reconstruccion de Ucrania, el im-
porteesmodesto. Ladeudade Oc-
cidente estd en el 100% del PIBy
500.000 millones, no es una can-
tidad excesiva. No hay que exage-
rar, ademas de que de ese dinero
delareconstruccién en parteiriaa
empresas europeas.

—Entonces, ;dénde esta el coste
paraEuropadelaguerra?.

— A Ucrania se le estd dando un
dinero limitado, simele los refu-
giadosy, sobre todo, los costes de-

rivados para empresas y familias
europeas del alza de la energia,
que estan pagando las arcas publi-
cas. Eso son cientos de miles de
millones. Aesohabra que sumarel
dinero de la reconstrucciéon de
Ucrania.

— ¢Qué pasara silos prestamistas
cierran el grifo?

— Tienen que colocar el dinero en
algun sitio. Es cierto que porlasu-
bida de tipos mas intensaen Esta-
dos Unidos muchos se han ido a
ese pais, pero si el dinero quiere
estar seguro tiene que estar en Oc-
cidente. Si quiere riesgo iria al
mundo emergente o en desarrollo.
JHabra problemas de financiacién
en algiin momento? Creo que es-
tamos mas preparados para tur-
bulencias en los mercados y los
gobiernos europeos saben que no
pueden hacer lo que les dé la gana
como antes de la Gran Recesién.
Nonos vaa salir tan barato endeu-
darnos como en los tltimos afios,
Pero no creo que vayamos a una
crisis de deuda. Europavolverdala
disciplina fiscal a partir de 2024,
aunque no de forma tan rigida co-
mo antes.

—En dos afios hemos encadena-
do una crisis sanitaria de enorme
envergaduray unacrisis de infla-
cién. ;Qué cambios irreversibles
han provocado en la economia
mundial?

— Hay unoirreversible queesla
forma de globalizacién anteriory
que vaacambiar en algunos ele-
mentos clave. Uno de ellos es la
primacia del coste (el méas bajo po-
sible). Eso se ha acabado. Seguira
siendo importante, pero habra que
tener un ciertonivel de inventario,
de estocs. Necesitamos tener ma-
yor capacidad en algunos procesos
de comercio, como barcos o con-
tenedores. No podemos depender
solo de un proveedor concentrado,
singularmente China. Hay que du-
plicar proveedores. En sectores es-
tratégicos necesitamos que una
partedelaproduccién vengaaOc-
cidente, como es el casodelos mi-
crochips o todo lo relacionado con
las ciencias de la salud. El cambio
posterior que podria llegar es el
que mencionaba al principio de la
geopolitica.

—Muchas empresas occidenta-
leshan recogido velas yhan deja-
do de producir en China. ;{Man-
tendran esa tendencia?

— Vaa haber un abandono pro-
gresivo enbusca de menos depen-
dencia. No todos volverdn a Euro-
pa, muchas se quedaran en Asia o
iran a América, porque el coste si-
gue teniendo suimportancia aun-
que yano seael tinico valor.
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—¢Se ha acelerado el ascenso
chino ala primacia mundial en
detrimento de EEUU?

— Todo depende de cuando pon-
gamos las fechas. La ganancia de
posicionamiento chino se ha pro-
ducido en las Giltimas décadas. Pe-
ro en los tltimos afios el Gobierno
estd generando mds problemas
que haciendo progresos en laca-
rrera con Estados Unidos. En ese
tiempo se ha enemistado con me-
dio planeta. La desconfianza hacia
Chinahacrecido en Occidente, pe-
rotambién en Asia, Oceania y Afri-
ca. Es una politica de tensién con
Estados Unidos en dmbitos en los
que alomejor no eranecesaria. E1
crecimiento chino esta apoyado en
el comercio internacional y la in-
version extranjera. Para ello nece-
sitas relaciones amistosas que an-
tes de Xi Jinping tenia Chinay con-
tar con alguien que ejerza de poli-
cia mundial, que es lo que hacia
Estados Unidos en la etapa de cre—
cimiento chino desde Deng hasta
Xi. No veo la rentabilidad de esa
politica, por ejemplo ladela ten-
sién militar con EEUU, cuando
nunca va a alcanzar el poderio
norteamericano. Para ello necesi-
tas potencial econémicoy mante-
nerloalolargo del tiempo. Lo hizo
la Unidn Soviéticay perdié porque
no tenia recursos. China esta en
riesgo de lo mismo. Porque no es—
taarreglando los problemas inter-
nos, como la demografia, la desi-
gualdad de la renta, un sistema
bancario fragil, gobiernos locales
endeudados, unaburbuja inmobi-
liaria potencialmente explosiva...

—¢Qué papel le queda a Europa
en este escenario?

— Me gustaria que defendiera un
modelo equilibrado entre eficien-
cia econdémica, un proceso de
cambio al mantenimiento del me-
dio ambiente y el Estado del bie-
nestar. Generaria un modelo
ejemplar de derechos humanosy
crecimiento. En contraste con
EEUUYy China, que estan muy de-

—Las eléctricas y labanca se
quejan de que les pongan im-
puestos. ;Qué opina usted?

— Que uno defienda sus inte-
reses esrazonable. Otracosaes
que esos intereses primen, que
no tiene por qué ser asi. Yo di-
ferenciariaalas energéticas de
labanca, porque las primeras
se han visto beneficiadas por
unos ingresos extraordinarios
[por la inflacién, sobre todo]
que no tienen nada que ver con
sus méritos. Se justifican los

«La banca no se
beneficiade una
situacion
anormal»

impuestos y se han generalizado
en Europa. Lo contrasto con el
hecho de que Centroeuropa esta
ayudando a otras empresas, las
que dependian del gas ruso, que
estan comprando en otros sitios y
no pueden repercutir la subida a
sus clientes por contratos fijos a
medio plazo. En cambio, labanca
no se esta beneficiando de unasi-
tuacién anormal, porque, que
suban los tipos, no es anormal. Si
les pones impuestos deberias ha-
berles bajado la fiscalidad cuan—

do estaban los tipos a cero.

—Buena parte del desarrollo
sostenible depende también del
uso de materias primas, que en
muchas ocasiones son escasas.
JEstamos atrapados?

—Hay un cambio en cuanto a
cudles son las materias primas
esenciales. Yano es todo hierro o
cobre o carbén, que son los que
impulsaron la revolucién indus-
trial. Ahora, lignito, wolframio,
niquel ymetales raros sonlomas

sequilibrados. Pero Europa parece
que reacciona a los problemas
cuando aparecen, ynolohacemal,
perono es lomismo que anticipar-
se. Lo digo, por ejemplo, por el
modelo energético. La reduccién
deladependenciadeloshidrocar-
buros deberiahabersehechoya.La
politica de defensa, igual. Ha teni-
doquellegar una guerra paradar—
secuentay actuar. Los ‘Next Ge-
neration’ surgen por la pandemia,
pero deberian llevar ya tiempo.
Solo es una reaccién, buena, pero
llega tarde.

—La COP 27 hafracasado porque
los grandes contaminadores
(China, India, Rusia y Estados
Unidos) quieren seguir igual.
¢Habra que esperar al colapso?

— Sevaa seguir avanzando, pero
noal ritmo en que lo pide una parte
minoritaria de la poblacion mun-
dial. La mayor parte cree que la
prioridad es otra. Nosotros, que vi-
vimos bien, entendemos que hay
que frenar el cambio climatico, pe-
ro para la gente que vive con una
renta baja la prioridad es comer,
vestir, un alojamiento e incluso al-
gtn lujo delos que tenemos en Eu-
ropa, y hoy diala energia que pue-
den consumir para lograr eso esla
que proveen los hidrocarburos. No
olvidemos que ese cambio energé-
tico Europa deberia haberlo hecho
hace afio. Hemos llegado tarde y
ahora queremos que los demdas
también corran mucho. Hay que ser
un poco menos eurocéntricos. Noes
lomismo tener 50.000 délares de
renta per capita que 5.000. Al que
percibe esta Giltima cantidad le im-
porta un rdbano el cambio climéti-
co, aunque a la postre sea el mas
perjudicadoy sabemos quelovaa
ser, pero su prioridad es otra. No es
realistanijusto que den el saltoya.
Ellos exigen alos paises ricos trans-
ferencias de tecnologiay dinero pa-
raque sus paises hagan esa transi-
cién. Es mas factible ayudarles a
hacer el cambio que exigirles quelo
hagan por su cuenta.

demandados. Es cierto que no
hay suficiente capacidad de pro-
duccién para una transformacién
verde masiva como se pretende.
Es posible ponerla en marcha,
pero hay dos problemas. Uno,
parte deladisponibilidad de estas
materias estd en zonas compli-
cadas como Centroafrica o zonas
poco amistosas como China. E1
segundo problema es que estas
explotaciones son medioam-
bientalmente dafiinas. En Euro-
pa, se han cerrado esas plantas.
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La recaudacion fiscal hasta octubre ya supera la de todo 2021
original

La espiral inflacionista y las subidas fiscales han disparado la recaudacion de @Haciendagob hasta el punto
de que ya ha superado en sélo diez meses la del conjunto de 2021 #lmpuestos
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TRIBUNA

Opinion: Planificacion fiscal en la empresa
familiar

JORDI TARRAGONA Consejero de familias empresarias1DIC.2022-13:35 oc@

ULTIMA HORA € CaixaBank

07:20 La Primera de Expansion sobre
fondos europeos, Cepsa,...

01:55 Las ambiciones de Sanchez

Oficina de la Agencia Tributaria. EXPANSION

Saben aquel que diu que es un tio que entra en la oficina de Hacienda y dice:
- Oiga sefiorita, ¢ es aqui donde se hace la Declaracion?
- Si, sefior.

- Pues ahi va: "Me enamoré de tus ojos y de tu ser, y no sé vivir mi nifia si no tengo

tu querer”.

La fiscalidad es una de las espadas de Damocles que penden sobre la empresa
familiar. Sl las leyes en general cambian, las tributarias lo hacen mucho mas. Y hay
que tener en cuenta que ademas de las estatales estan las autondmicas. Y para
acabar de redondear la fiscalidad de la empresa familiar, los impuestos de
sucesiones y patrimonio estan muy politizados. La existencia de diecinueve
subsistemas fiscales crea tal complejidad que, mientras no se armonicen, hay que
hacer frente a unos crecientes costes de analisis y defensa fiscal. Las empresas
familiares tienen exencion al impuesto de patrimonio y reduccion en el de
sucesiones, pero hay que tener en cuenta que en pureza sdlo estan exentos los
bienes afectos a la actividad; asi por ejemplo no lo estara la tesoreria o inversiones

financieras no necesarias para el normal funcionamiento del negocio.
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Uno de los requisitos para los beneficios fiscales es que el sujeto que genera
dichos beneficios obtenga la mayoria de sus ingresos netos del trabajo, actividad
empresarial o profesional por funciones de direccidon efectiva en la empresa. Otro
es que se tenga un 5% del capital de forma directa o un 20% como grupo familiar.
Para calcular el porcentaje no se tendran en cuenta las acciones en auto cartera
que pudiese tener la sociedad. La participacién ha de ser directa; no se tendra en
cuenta la que se tenga a través de sociedades no transparentes. Si que se tendran
en cuenta las acciones de las que sélo se tenga la nuda propiedad, por estar en
usufructo de otra persona. El grupo familiar ha de estar constituido por
ascendientes (padres, abuelos), descendientes (hijos, nietos), cényuge (marido,
mujer), o colateral hasta segundo grado (hermanos, yerno, nuera).

El tercer requisito es que la sociedad sea operativa. La mera tenencia de inmuebles
o valores por una sociedad de propiedad familiar no hace que estos estén sujetos a
los beneficios fiscales de las empresas familiares, es necesario que se desarrolle
con la sociedad una actividad empresarial efectiva.

A efectos del impuesto de patrimonio el valor de la empresa serd, si la empresa
esta auditada, el valor patrimonial neto; si no, el mas alto de nominal, tedrico y
capitalizacion de los beneficios medios de los Ultimos tres afios al 20%.

Cataluna Fiscal

No sélo de impuestos vive la progresividad
El indigesto coste de culminar la legislatura

Los seis retos fiscales de la nueva consejera de Hacienda catalana
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Hacienda recauda 32.300 millones extra por la
inflacion
JUANDE PORTILLO @JuandePortillo1DIC.2022-03:03 oO®

AN

ULTIMA HORA € CaixaBank

07:49 ;Como invertir en fondos de
inversién en 2023?

07:20 La Primera de Expansion sobre
fondos europeos, Cepsa,...

01:55 Las ambiciones de Sanchez

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, en el Congreso. Europa Press

# Pddcast. La Primera de Expansion sobre recaudacion extra de Hacienda,
Koplowitz, autonomos y el estafador mas joven de la historia

= Editorial. El Gobierno malgasta el exceso de recaudacion

= Estadistica. El alza de |a presién fiscal espafiola triplica la de la OCDE

La recaudacion tributaria crece un 17% hasta octubre, arrojando unos ingresos
publicos extra de 32.300 millones gracias, frente a los 21.000 millones mas que
Hacienda estimaba para todo el afo. El alza de precios aviva en 12.700 millones
la recaudacion de IRPF y en 11.500 la del IVA.

La inflaciénsigue espoleando con fuerza la recaudacion tributaria pese a la
ralentizaciéon de la economia. Al cierre del mes de octubre, las arcas publicas

Para seguir leyendo hagase Premium
Pruébelo por 1€ el primer mes

y disfrute de acceso ilimitado a todo el contenido web de Expansién
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Ayuso se blinda: bonificara al 100% Patrimonio y recurrira la 'tasa

a los ricos' que exige Sanchez

Critica un impuesto ad hoc para gravar a las CCAA que bonifican Recurrira el nuevo tributo
del Gobierno al Constitucional Vox se niega de momento a apoyar los Presupuestos de
Ayuso

original
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Javier Fernandez Lasquetty, consejero de Economia y Hacienda, en una entrevista concedida a eE.

La Comunidad de Madrid se mantiene en sus 13 y seguira bonificando el impuesto de
Patrimonio al 100%, frente al impuesto de Solidaridad a las Grandes Fortunas, que como
parece por los apoyos que tiene el Gobierno de Pedro Sanchez, puede salir aprobado antes
de que finalice el afio. El consejero de Economia y Hacienda del Ejecutivo de Isabel Diaz
Ayuso, Javier Fernandez Lasquetty, asi lo confirmé este jueves con motivo del debate de las
enmiendas a la totalidad de los Presupuestos de la regién para 2023, sefialando que el
Gobierno de Diaz Ayuso esta dispuesto a mantener la bonificacién del tributo de Patrimonio al
100% para los contribuyentes madrilefios y, ademas, piensa ir hasta el Tribunal Constitucional
para recurrir una competencia fiscal que esta reconocida en la Carta Magna.

La ecuacion de Madrid

Con este recurso, el Gobierno regional busca "defender nuestro modelo de una baja
imposicién y las competencias sobre politica fiscal reconocidas en la Constitucién y en la Ley
Orgéanica de Financiacion de las Comunidades Autdbnomas (LOFCA)", ante un tributo creado
ad hoc por el Gobierno central para penalizar a aquellas regiones que bonifican Patrimonio.

En este sentido, Fernandez-Lasquetty recordd en su intervencion desde la Asamblea de
Madrid, que el modelo de la Comunidad ha demostrado, durante los ultimos 18 afos, que
bajar impuestos no implica perder ingresos, ya que una menor carga fiscal impulsa el
consumo Y la inversion, y, por tanto, la actividad econémica y la creacién de empleo. Asi,
"frente a las posturas dogmaticas de la izquierda en materia fiscal, la Comunidad de Madrid no
va a subir ningln impuesto y va a consolidarlas bajadas ya realizadas en los Ultimos afos",
afirmé.


https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12065402/12/22/Ayuso-se-blinda-y-no-aplicara-la-tasa-a-los-ricos-que-exige-Sanchez-en-2023.html
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Presupuestos prudentes

Esta politica de impuestos bajos -defendida por Lasquetty- se sustenta, subrayd, en unas
cuentas publicas para 2023 (a los que todavia VOX no ha dado su visto bueno y por tanto
siguen las negociaciones), que son prudentes y realistas tanto en las previsiones econdémicas
como en la estimacion de los ingresos.

En lo referente a las previsiones de crecimiento de la economia madrilefa, el consejero ha
subrayado que han sido avaladas por la AlReF, y contemplan un aumento del PIB del 1,8%
y la generacion de 50.000 nuevos puestos de trabajo con una tasa de paro por debajo
del 10%.

En cuanto a los ingresos, Lasquetty detalld6 que el préximo afio la Comunidad recibira en
recursos correspondientes al Sistema de Financiacién Autondémica 18.355 millones de euros,
un 16,9% mas que el afo pasado, a los que hay que sumar 23.560 millones en concepto de
entregas a cuenta, y suponen un 10,7% por encima de |0 obtenido en 2022.

A estos ingresos ciertos, que el Estado garantiza que llegaran a las arcas regionales, se
sumaran los ingresos por impuestos directos e indirectos, en los que la Comunidad ha hecho
una prevision "muy prudente”, sefalé el consejero de Economia y Hacienda, que incluso esta
un 4% por debajo de lo recaudado en 2022.


https://www.eleconomista.es/economia/noticias/12060488/11/22/asi-es-la-moneda-de-las-antiguas-pesetas-que-puede-darte-una-fortuna-de-hasta-250000-euros.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador
https://www.eleconomista.es/podcasts/noticias/12061484/11/22/se-puede-instalar-una-casa-prefabricada-en-suelo-rustico-la-fiscalia-derriba-el-mito.html?utm_source=internal&utm_medium=recomendador
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De esta forma, detallé el mandatario madrilefio, la prevision inicial de ingresos no financieros
crece hasta alcanzar la cifra de 24.161 millones de euros, lo que permitira consolidar las
bajadas de impuestos aprobadas en los Ultimos meses, desde la deflactacion del tramo
autonémico del IRPF hasta la ampliacién de las bonificaciones en Sucesiones y Donaciones,
pasando por la supresién de los impuestos propios y las deducciones fiscales para aumentar
la natalidad.

En lo referente a gastos, el techo de gasto para el afo que viene se cifra en 25.378 millones,
de los que algo mas de un tercio, el 35% corresponden a gastos de personal,
consolidando una plantilla de 178.562 efectivos y las subidas de retribuciones
establecidas del 2,5% para 2023 y, segun acuerdo estatal y con caracter retroactivo, del 1,5%
para el afo 2022.

Los unicos sueldos que no suben son los de la Presidenta, los
Consejeros y los Altos Cargos de la Comunidad

A este respecto, los Unicos sueldos que no suben son los de la Presidenta, los Consejeros y
los Altos Cargos de la Comunidad, que estan congelados desde hace 12 afos. En este
capitulo de gastos, ademas, se incluye la transferencia de 5.358 millones al Fondo de Garantia
de los Servicios Publicos Fundamentales, un incremento del 16,5% respecto al afio anterior,
para seguir ejerciendo la solidaridad entre regiones que Madrid siempre ha abanderado.

Un 11,4% mas en Sanidad, la mayor inversiéon hecha

En cuanto a la distribucién del presupuesto por secciones, Fernandez-Lasquetty ha destacado
en primer lugar el capitulo correspondiente a la consejeria de Sanidad que es la que mayor
crédito consignado tiene, con 9.793 millones de euros, un crecimiento del 11,4% y el 38% del
total del gasto no financiero para 2023. "Se trata del mayor incremento presupuestario de una
comunidad auténoma en materia sanitaria y la cuantia mas alta destinada nunca antes a la
sanidad en nuestra regién", destac6é Lasquetty.

En este sentido, también remarcé especialmente la dotacion dedicada a la Atencion
Primaria, que supera los 2.446 millones de euros, un 25% del volumen total de gasto de
la consejeria. Esta dotacidon muestra el compromiso incuestionable del Gobierno regional con
la mejora y la modernizacién de la Atencién Primaria, con unos objetivos que se enfocan
claramente a avanzar en la calidad tanto asistencial como de los procesos, y de la
organizacion de los recursos humanos y materiales.

Otra prioridad del area sanitaria, que también tendra su plasmacién en los Presupuestos, es la
reduccion de las listas de espera, para lo cual se destinaran en los proximos tres afos
un total de 215 millones de euros en varios programas de gasto. Ademas, se destinaran 345
millones a inversioén en equipamiento e infraestructuras hospitalarias, como las obras del 12 de
octubre o la puesta en marcha de los proyectos del nuevo Hospital La Paz y la remodelacién
del Ramon y Cajal, y otros centros hospitalarios.
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El PSPV aprueba bonificar Sucesiones a la empresa familiar con
el 'si' de toda la oposicién

original

Héctor Sanjuan
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Ni siquiera ha sido necesaria una negociacion previa a la que los socialistas se negaban. Los
tres grupos parlamentarios de la oposicién (PP, Ciudadanos y Vox) han aprobado en la
Comisién de Economia, Presupuestos y Hacienda las dos enmiendas del PSPV para bonificar
el Impuesto de Sucesiones a las empresas familiares que facturan mas de 10 millones de
euros.

Una propuesta que no contaba con el aval de sus socios del Botanic (Compromis y Unides
Podem) que entendian que no era el momento de "hacer regalos a los ricos". "La enmienda
Roig", la llegé a calificar el diputado morado Ferran Martinez.

Lee también

Ximo Puig defiende bonificar sucesiones frente al rechazo de Compromis
que lo califica de "error"

Salvador Enguix

Con todo, los socialistas se han mantenido firmes y han cumplido, casi en el cierre de la
segunda legislatura, el compromiso adquirido por el presidente de la Generalitat, Ximo Puig,
de bonificar al 99% este tributo a todas las empresas familiares con independencia de su
tamario. La norma actual sefialaba una bonificaciéon de hasta el 95% para todas y una del 99%
para las que facturan menos de 10 millones.

En una entrevista reciente en La Vanguardia, el conseller de Hacienda, Arcadi Espafia, ya
sefalé que consideraba positivo que las empresas valencianas con nombres y apellidos "de
cualquier tamafo tengan facilidades para poder heredarse y que no venga un fondo de
inversion extranjero a comprarlas como pasa en otros territorios". Espafna, entendia ademas
que la las enmiendas de su partido servirian para incentivar el crecimiento de las empresas.

Lee también

El PP deja ahora en el aire el apoyo a la idea de Puig de bonificar
Sucesiones a la empresa familiar

Héctor Sanjuan, Salvador Enguix Oliver

La aprobacién de la propuesta socialista ha salido adelante gracias a los votos de la
oposicién. El PP habia jugado al despiste intentando que los socialistas pactaran también
bonificaciones de ese mismo impuesto a las familias, mientras que Ciudadanos por
responsabilidad siempre dijo que apoyaria la medida. Vox era una incégnita.


https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20221201/8630205/pspv-aprueba-bonificar-sucesiones-empresa-familiar-toda-oposicion.html
https://www.lavanguardia.com/autores/hector-sanjuan.html
https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20221111/8601967/ximo-puig-defiende-bonificar-sucesiones-frente-rechazo-compromis-califica-error.html
https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20221127/8622085/arcadi-espana-autonomias-son-insolidaridarias-valencianos.html
https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20221112/8603518/pp-deja-aire-apoyo-idea-puig-bonificar-sucesiones-empresa-familiar.html

Medio La Vanguardia Fecha 01/12/2022

— Soporte Prensa Digital Pais Espana W
LAVAN{JLIARDIA U. tnicos 901 241 V. Comunicacién 11 626 EUR (12,148 USD)  Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 5407 446 V. Publicitario 5777 EUR (6036 USD) -
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=822899937

Ahora, con su aprobacién, esta enmienda entra de lleno en el texto de la Ley de
Acompafamiento que se votara en el Ultimo pleno del afo los dias 20, 21 y 22 de diciembre.

Mostrar comentarios

La Comision de Economia que se ha celebrado este jueves en Les Corts.



Medio La Razén Fecha 01/12/2022

Soporte Prensa Digital Pais Espana o ts o
U. Unicos 443 464 V. Comunicacién 9 937 EUR (10,382 USD) Instituio de la Empresa Familiar

Pag. vistas 2660 784 V. Publicitario 4392 EUR (4589 USD)
https://www.larazon.es/economia/20221201/n27pfdf65zfybl4ma3cfo5opbi.html

La subida de tipos y el impuestazo a la banca precipitan el paron

de la financiacion bancaria

La concesion de crédito se estanca en octubre y avanza el cierre del grifo bancario. Familias
y empresas recurren al crédito y al ahorro para afrontar la crisis y la alta inflaciéon en el
ultimo afho Ahora en portada Mas leidas

Javier de Antonio - original

Sede central del Banco de Espaiia en Madrid

El crédito a empresas y familias empieza a resentirse tras el repunte acumulado durante el
ultimo afo y tiene el primer paron desde hace seis meses. El concedido a empresas cayd
octubre por primera vez este afo, un 0,15%, mientras que la financiacién a familias se estancé
en el noveno mes del afo, con una reduccion del saldo del 0,07%. Asi, el endeudamiento de
las familias cayé en 543 millones de euros en relacion al mes de septiembre y la deuda de las
empresas se situo 1.554 millones de euros por debajo respecto al mes anterior, un 0,2% menos.
Pese a ello, la financiaciéon concedida a las familias en tasa interanual aumenté un 1%, hasta
los 702.461 millones, 2.914 millones mas, en tanto que la de empresas lo hizo un 0,4%,
10.355 millones mas, hasta llegar al total de 952.534 millones.

Segun los datos publicados por el Banco de Espana, el crédito destinado al consumo aumenté
un 4,8% en el dltimo afio y llegd a los 95.644 millones -no tanto por la recuperacién de la
actividad comercial sino por el efecto del incremento de la inflacién-, mientras que los
préstamos a vivienda -que incluyen las hipotecas- crecieron un 0,8% respecto al mismo mes de
2021, hasta 516.287 millones, lo que supone 3.189 millones por encima de la cifra de hace un
afno, aunque cae ligeramente respecto al mes anterior.

Dos conclusiones pueden sacarse de esta situacion: que familias y empresas han tenido que
recurrir a una mayor financiacion durante el ultimo afo -tanto para afrontar la crisis
inflacionaria, empresas y familias por igual, pese al ahorro embalsado durante la pandemia,
como para invertir en valores inmobiliarios refugio, en el caso de los hogares y los inversores-
Yy que se empiezan a ver las consecuencias directas del anunciado endurecimiento del crédito
por parte de las entidades financieras, -tanto por la subida de tipos como por el nuevo
impuesto a la banca aprobado por el Gobierno-.

Los datos del Banco de Espafna muestran que el importe que las familias destinan a su hogar
sigue ocupando la mayor parte de su endeudamiento, ya que supone en torno al 73,5% del
mismo. Los créditos de las familias destinados al consumo subieron en octubre en tasa
mensual un 1,5%, hasta los 95.644 millones de euros, mientras que en tasa interanual también


https://www.larazon.es/economia/20221201/n27pfdf65zfybl4ma3cfo5opbi.html
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se incrementaron un 1,5%. Por su parte, los préstamos de las familias destinados a otros fines
sumaron 87.181 millones de euros, frente a los 88.173 millones de un mes antes, lo que
supone una caida del 1,1%. En tasa interanual, por su parte, contabilizé un descenso del
2,6%.

Respecto a las empresas, la financiacion subié a nivel interanual por el ascenso tanto de los
créditos con las entidades financieras como de los préstamos del exterior, mientras que los
valores representativos de deuda cayeron. Asi, los préstamos se situaron en 484.709 millones
de euros, lo que supone una subida del 1,3% respecto al mismo mes del afo anterior,
mientras que los valores representativos de deuda cayeron un 5,3% interanual, hasta los
135.479 millones. Por dltimo, los préstamos del exterior subieron un 3,6% interanual, hasta los
332.347 millones.
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Las empresas desenmascaradas por la Agencia Tributaria: se
estan forrando en plena crisis y pueden pagar mas

Beneficios caidos del cielo o beneficios extraordinarios son dos términos que resuenan
desde hace un tiempo en los altavoces politicos y mediaticos. Los acusados, grandes
empresas sobre todo de los sectores energético y bancario, empeinados en negarlo, aluden a
su gran contribucion a la sociedad y niegan que se estén forrando aprovechando la guerra
de Ucrania y la crisis energética devenida de esta.

Roberto Ugena - original

s

Las empresas energéticas y la banca baten récords de beneficios. Pixabay

Beneficios caidos del cielo o0 beneficios extraordinarios son dos términos que resuenan desde
hace un tiempo en los altavoces politicos y mediaticos. Los acusados, grandes empresas
sobre todo de los sectores energético y bancario, empefiados en negarlo, aluden a su gran
contribucién a la sociedad y niegan que se estén forrando aprovechando la guerra de Ucrania
y la crisis energética devenida de esta. Mientras, sus cuentas de resultados les desmienten
registrando récords. Ahora, un informe de la Agencia Tributaria vuelve a exponer a estas
grandes companias que, como anunciaba el rio, estan multiplicando sus beneficios
sustancialmente.

El informe del organismo publico asi lo muestra, reflejando los impuestos abonados por las
empresas que, como es sabido, dependen una gran parte de los beneficios obtenidos. Ejemplo
de ello es el impuesto sobre sociedades que las empresas abonan en funcion de los
resultados: hasta el mes de octubre, momento en el que se realiza el segundo pago
fraccionado del afno (primero en abril y Gltimo en diciembre), han abonado 37.000 millones de
euros a la Agencia Tributaria. Este es el segundo montante mas elevado de la serie histérica,
tan solo por detras del recogido en 2007, momento en el que la burbuja y especulacion
inmobiliaria dispar6 los beneficios empresariales y, posteriormente, sumié a Espafa en una
crisis sin igual que cargaron sobre sus espaldas las clases populares.

No obstante, este no es el Unico impuesto que muestra el engrosamiento de las cuentas de
resultados de las companias. De hecho, existen gravamenes aun mas fiables, ya que el
impuesto sobre sociedades incluye una parte de la recaudaciéon de 2021, como los pagos
fraccionados, aquellos que abonan por adelantado las empresas a cargo del ejercicio en curso


https://www.elplural.com/economia/empresas-forrando-plena-crisis-pueden-pagar-mas_302149102
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/estadisticas/recaudacion-tributaria.html

Medio Elplural.com Fecha 01/12/2022

g b
el I u ra I Soporte Prensa Digital Pais Esparia E;a\‘iﬁ\f
U. Unicos 147 550 V. Comunicaciéon 7 293 EUR (7,619 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 885 300 V. Publicitario 2739 EUR (2861 USD)

https://www.elplural.com/economia/empresas-forrando-plena-crisis-pueden-pagar-mas_302149102

y se van ajustando en funcién de sus beneficios. Hasta el momento se han pagado los
correspondientes a abril y octubre, que ascienden hasta los 23.500 millones de euros, como
muestra la estadistica mensual de Agencia Tributaria, lo que es la cifra mas alta de toda la
serie historica. Si bien es cierto que el tipo de estos impuestos es superior al del afo 2007,
cuando era del 18%, es igual de cierto que la subida al 23% se realizd en 2016 y, desde
entonces, no se apreciaban abonos ni parecidos.
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Esto solo puede explicarse con un aumento desmedido de los beneficios empresariales. Asi,
con los datos recabados hasta el momento, cifras de octubre que contemplan los beneficios
hasta septiembre, los pagos ya son 6.000 millones mas altos que en el afo 2019, prepandemia
y crisis energética. Un 35% mas que en los anos alejados de crisis sanitarias y energéticas y
un 19% mas que el afio pasado. La Agencia Tributaria lo tiene muy claro: Destaca el aumento
generalizado (de pago de impuestos) en todas las empresas que indica también la mejora de
los beneficios.

Mientras, las familias atraviesan una situacion limite con el aumento del coste de la vida La
factura de la luz, del gas, la cesta de la compra, los alquileres, las hipotecas y todo aquello
sujeto a la especulacion del mercado que no cabe en este articulo enumerar por falta de
espacio; siguen incrementando sus precios. La inflacion se encuentra en Espaiia ya en el 6,8%,
dato mas bajo de Europa, pero la inflacion subyacente -aquella que excluye del calculo los
alimentos no elaborados o los productos energéticos- no desciende y los precios tampoco, a
pesar de que la subida de la energia fue la justificacion de las empresas para trasladar todos
sus sobrecostes a los consumidores.

Grito en el cielo por los impuestos complementarios

Por supuesto, a pesar de que la gran mayoria de empresas estan experimentando crecimientos
de los beneficios, las grandes beneficiadas son las energéticas y los bancos. También se ha
producido en el caso de las pymes, aunque la Agencia asegura que se debe a que tributaron
en este pago en funcién de la cuota anual de 2021, no por sus beneficios. De hecho, el
organismo sefala a diez grupos con mayor pago que, como apuntan, todos, menos dos, son
pertenecientes a los sectores bancario y energético. Estas, a las que van dirigidas los nuevos
impuestos a energéticas y banca, han aumentado su contribucién 2,5 veces con respecto al
pasado ano.
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Sin embargo, en los momentos previos, durante y después de la aprobacién mayoritaria de
estos gravamenes en el Congreso de los Diputados, las quejas, lloros y lamentos de estas
grandes companias multimillonarias retumbaban con eco en el hemiciclo. No obstante, pese a
la insistencia de estas grandes empresas y a un PP empecinado en su defensa, el Gobierno
de coalicion no ha cedido, a pesar de que las presiones desde que se anunciaron estos
impuestos han sido grandes, y ha sacado adelante su reforma que, como sefalan multiples
personalidades del Ejecutivo, buscan un reparto justo de los costes de la guerra y redistribuir
los famosos beneficios caidos del cielo.

Estos dos gravamenes, excepcionales y temporales, aunque quiza no deberian serlo,
recaudaran 6.600 millones de euros entre los afios 2023 y 2024 (3.600 el de las energéticas y
3.000 el de la Banca). Este aumento de la recaudacion asegura el Gobierno, ird destinado a
seguir financiando las medidas de auxilios a las familias y los mas vulnerables, que han
incrementado mucho la cuenta de gastos del Estado y deben ser financiadas. Ahora, estas
grandes empresas colaboraran a ello. No obstante, como ya sucedié con sus declaraciones de
resultados, este informe de la Agencia Tributaria deja flotando en el aire un guante que parece
nadie quiere coger: quizas, y solo quizas, estas grandes compaiias podrian asumir una
contribucion aun mayor.
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Los técnicos de Hacienda avisan: el aumento de la recaudacion
no se debe al afloramiento de la economia sumergida

Valentin Bustos - original

No se ha reducido la economia sumergida. Asi de rotundo se ha mostrado Carlos Cruzado,
presidente del Sindicato de Técnicos del Ministerio de Hacienda (Gestha), en un encuentro
con los medios de comunicacion al ser preguntado sobre los ingresos tributarios a lo largo de
este afo.

Se frata de unos ingresos que, segun la Agencia Tributaria (AEAT), han crecido niveles de
récord, entre otras razones por el afloramiento de la economia sumergida.

Dichos ingresos, de enero a octubre, ya superan lo recaudado en todo 2021. En concreto,
dichos ingresos han sido de 223.695 millones de euros. Durante 2021, esa cantidad fue de
223.385 millones de euros.

Segun dicho informe, el IVA y el Impuesto de Sociedades son los dos grandes impulsores de
este particular despegue. El IVA se ha incrementado un 3,5% respecto al cierre de 2021
(75.028 millones). El Impuesto de Sociedades, por su parte, lo ha hecho en un 10,3% (29.388
millones).

La recuperacién econdémica, el buen comportamiento del empleo, la mayor recaudacién por la
inflacion y un mayor afloramiento de la economia sumergida son las causas que estan
impulsando las cifras, segun la Agencia Tributaria.

La economia sumergida esta arraigada porque sale a cuenta, ha sostenido José Maria
Mollinedo, secretario general de Gestha. La posibilidad de descubrirla es reducida, afiadio.
Entonces, ¢por qué ese incremento indicado por la Agencia Tributaria? El volumen es grande
y por eso descubrimos mas, concreto.

Una deteccién que se ha producido, por ejemplo, debido a los requerimientos que eran
necesarios para acceder a determinadas ayudas relacionadas con la pandemia. O por la
limitacién a 1.000 euros en las transacciones que se pueden hacer con efectivo.

Esta ultima ha tenido un efecto importante. Pero los resultados puros de control no son tan
buenos. Si se ve la serie histérica, la tendencia de economia sumergida es creciente, resaltd
Mollinedo.

Oftro aspecto que indica que ese aumento relacionado con la economia sumergida no es tan
relevante tiene que ver con la recaudacion del IVA. De hecho, y segin Gestha, Espana ocupa
el puesto 23 en este campo entre 27 paises de Europa.
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El Gobierno rebaja del 100% al 20% los
avales para acceder a las ayudas europeas

PLAN DE RECUPERACION/ Tras los problemas con el Perte del Vehiculo Eléctrico, el Ejecutivo permitira a las empresas que opten
al Agroalimentario acceder alos fondos de la UE presentando garantias parciales, del 20% al 60%, en funcién de su solvencia.
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Juande Portillo. Madrid

El Gobierno ultima una deci-
dida simplificacion de las exi-
gencias financieras que viene
imponiendo a las empresas a
la hora de permitirles acceder
alos fondos europeos del Plan
de Recuperacion en el des-
pliegue de los grandes pro-
yectos de colaboracion publi-
co-privada. Tras la tortuosa
experiencia que ha supuesto
poner en marcha el Perte
(Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transforma-
cién Econdmica) del Vehicu-
lo Eléctrico, donde apenas se
han movilizado 877 de los
2.975 millones de euros ini-
cialmente previstos, el Ejecu-
tivo ha atendido las peticiones
que vienen haciendo las gran-
des patronales empresariales
a fin de dinamizar al ejecu-
cion de los recursos comuni-
tarios. En concreto, segun ha
podido saber EXPANSION,
el Gobierno ultima una forti-
sima rebaja de los avales fi-
nancieros exigidos a las em-
presas, que pasarian de tener
que presentar garantias por el
100% de las ayudas europeas
arecibiraunahorquillade en-
tre el 20%y el 60% en funcion
de sugrado de solvencia.

El movimiento habia sido
reiteradamente reclamado
por la principal patronal del
pais, la CEOE, asi como por la
Asociacion Espafiola de Ban-
ca (AEB), que venian advir-
tiendo al Gobierno de la difi-
cultad que podria suponer pa-
ramuchas empresas, particu-
larmente en el caso de las
pymes, conseguir estas garan-
tias del sector financiero co-
mo paso previo a poder optar
alos recursos europeos.

El problema, segiin vienen
denunciando desde el &mbito
empresarial, es que a la hora
de disefiar el sistema de im-
pulso de los grandes proyec-
tos estratégicos del Plan de
Recuperacién el Gobierno
quiso blindar los recursos co-
munitarios obligando a las
empresas a contar con un aval
bancario por el 100% de la
cuantia que optaban a recibir.
La salvaguarda fue introduci-
da por el Ejecutivo espafiol,
sin que este tipo de precau-
ci6n haya sido exigida desde
la Comision Europea, y marco
las bases reguladoras del pri-
mer gran Perte, el del Vehicu-

Europa Press.

El ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacién, Luis Planas, y la ministra de Hacienda, Maria Jesus Mon

tero.

Retrasos en el Perte agroalimentario
dejan en vilo al 109 del PIB

J. Portillo. Madrid

El Perte Agroalimentario fue
aprobado por el Consejo de
Ministros del pasado 8 de fe-
brero bajo la expectativa de
movilizar 1.000 millones de
euros de los fondos europeos
antes de finales de este afio y
otros 800 millones después.
A dia de hoy, las empresas
del ramo siguen esperando
la publicacién de las bases
que fijen las condiciones de-
finitivas para acceder a los
recursos comunitarios, que
vuelve a demorarse respecto

lo Eléctrico y Conectado
(VECQ). Pese a que pronto fue
evidente que las pequefias y
medianas empresas sufrian
serias dificultades para poder
optar al proyecto por esta
condicionalidad, el Ejecutivo
alegd que la regulacion era
inamovible por seguridad ju-
ridica. Como consecuencia,
sin embargo, el periodo de
presentacion de avales ha te-

al ultimo plazo anunciado
por el Gobierno que com-
prometia su lanzamiento en
la segunda quincena de no-
viembre. El sector, que supo-
ne cerca del 10% del PIB es-
paiiol, vive ahora expectante
ante la posibilidad de que el
Perte Agroalimentario logre
impulsarse antes de final de
afio. Aunque el sector prima-
rio, que emplea a 2,3 millo-
nes de personas, fue uno de
los més resistentes a la pan-
demia (cedi6 un 3% frente al
desplome del 11% del PIB en

nido que ir siendo prorrogado
hasta las 00.00 horas del pa-
sado lunes, cuando se estima
que los avales presentados no
llegaron siquiera a los 877 mi-
llones finalmente esperados,
una tercera parte de la cuantia
que inicialmente se esperaba
movilizar con el proyecto.
Tras esta tortuosa expe-
riencia, y a la espera de ver si
el Ejecutivo logra impulsar

2020) hoy es uno de los mas
castigados ante el alza de
precios de fertilizantes, ce-
reales, carburantes, o de la
energiay los precios en gene-
ral que ha agravado la guerra
en Ucrania, por lo que la lle-
gada de los fondos europeos
se vive con expectacion. La
industria agroalimentaria es-
pafiola es la cuarta mayor de
toda la Unién Europea y
aunque cuente con gigantes
como Mercadona esta for-
mada mayoritariamente por
pymes (unas 30.500, el 96%

una segunda fase del Perte del
Vehiculo Eléctrico que per-
mita ampliar el proyecto, el
Ministerio de Industria ha
trasladado a las empresas que
el liston de exigencias finan-
cieras se rebajara con fuerza
de cara al proximo Perte en
marcha, el Agroalimentario.
En concreto, segun fuentes
empresariales conocedoras
del proyecto, el nuevo disefio

del total) por lo que muchas
han comenzado a agruparse
para poder optar alas ayudas
europeas, como las seis dece-
nas de firmas del proyecto
Spain Food Valley o las mas
de un centenar del ecosiste-
ma EcoFood2023. Mientras,
sin embargo, crecen las vo-
ces que denuncian de que las
ayudas podrian acabar lle-
gando demasiado tarde para
muchas empresas, como
alerta Vitartis, la Asociacion
de la Industria Alimentaria
de Castillay Leon.

del Ejecutivo pasa por esta-
blecer un sistema de valora-
ci6n de la solvencia de las em-
presas que las clasifique en
tres categorias, permitiendo
que opten a los fondos euro-
peos con avales por solo el
20% de los fondos europeos a
manejar, en los casos de ma-
yor fiabilidad; del 40% en los
intermedios y del 60% en los
mas inseguros, lejos ya del

La medida, que
beneficiara en
especial a las pymes,
ha sido solicitada
por CEOE y AEB

Los avales aportados
para el programa

del vehiculo eléctrico
son por un tercio de
los fondos previstos

100% general exigido a todas
las compaiiias hasta la fecha.
Industria rehus6 desmentir o
confirmar estos detalles.

Triple prueba de fuego
Laexperienciaque se obtenga
ahora con el Perte Agroali-
mentario serd clave para deci-
dir si mantener o volver amo-
dular los cambios en el resto
de grandes proyectos estraté-
gicos pendientes de desarro-
1lo. Se trata de una triple prue-
ba de fuego dadas las caracte-
risticas de este Perte: en pri-
mer lugar porque es otro de
los més relevantes impulsa-
dos, con una dotacién de fon-
dos comunitarios de 1.800 mi-
llones de euros; en segundo
término porque afecta a una
industria espafiola clave, res-
ponsable del 10% del PIB na-
cional; y, finalmente, por el
caricter especialmente ato-
mizado de las firmas del ra-
mo, el 96% de ellas pymes.

El plan inicial del Gobierno
pasaba por destinar 400 millo-
nes al fortalecimiento indus-
trial del sector; 450 millones a
la digitalizacion de la cadena
agroalimentaria; y 148 millo-
nes a investigacion para “au-
mentar la capacidad producti-
vay la competitividad del sec-
tor en el futuro”, si bien la do-
tacion definitiva terminé au-
mentindose luego en 800 mi-
llones dirigidos a facilitar la
transformacion de la indus-
tria, la mejora de la gestion del
aguay lamodernizacién delos
regadios. La expectativa del
Gobierno es que el proyecto
acabe movilizando finalmente
unos 3.000 millones de euros
gracias alas inversiones priva-
das y permita generar unos
15.000 empleos directos en los
Pproximos anos.
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Editorial

Acertada simplificacion
del acceso a los Perte

1despliegue de los fondos europeos ha topado con nume-

E rosos obstaculos burocraticos. A pesar del procedimiento
simplificado disefiado por el Gobierno para agilizar el re-

parto de los recursos, las empresas denuncian que éstos no ter-
minan de llegar al tejido productivo. Un retraso que achacan a
los cuellos de botella generados en las comunidades auténomas,
que distribuiran el 50% del total de las ayudas, pero también por
las condiciones impuestas para entrar en los planes especificos
de inversion en ciertos sectores. Tras el conato de fiasco del Per-
te del vehiculo eléctrico, que oblig6 al Gobierno a modificar de
manera improvisada las condiciones para participar en el mis-
mo y elevar las ayudas previstas con el fin de evitar que varias
multinacionales del automoévil se descolgaran, ahora Moncloa
ultima la simplificacion de las exigencias financieras para que
las empresas accedan a los grandes programas de cooperacion
publico-privada. La rebaja del importe de los avales exigidos a
las compaiiias beneficiarias de fondos europeos constituye un
acertado paso para facilitar el despegue de los proyectos estraté-
gicos. Hasta ahora se exigiaa las
empresas presentar garantias fi-

mpresa Familiar

nancieras equivalentes al 100% El Gobierno del?e el
delas ayudas arecibir, unrequi- CAPaZ de despejar los
sito inasumible para muchas Obstaculos hallados
empresas en el actual contexto  en el despliegue de
de fuerte aumento del coste de  los fondos de la UE

la financiacion, especialmente

las de menor tamafio. La modi-

ficaciéon que prepara el Ejecutivo rebajara esta a una horquilla
entre el 20% y el 60% de los fondos solicitados en funcion de la
solvencia de cada compaiiia, tal como habian reclamado las aso-
ciaciones empresariales en las tltimas semanas. Las ayudas del
Fondo de Recuperacion constituyen una inyeccion de recursos
publicos para la que no hay precedentes en la historia reciente
de nuestra economia, por lo que es entendible que se produzcan
problemas en su despliegue. El Gobierno debe ser capaz de de-
tectar y solucionar rapidamente esos obstaculos para que los
fondos den el impulso deseado al crecimientoy a la transforma-
cién del tejido productivo. Segtn la vicepresidenta Nadia Calvi-
fio el mayor impacto de los mismos se producira entre el proxi-
mo aflo y 2025, con una aportacion media al PIB anual de 2,6
puntos porcentuales, lo que aumenta la importancia de desatas-
car los cuellos de botella en la Administracion Publica que han
paralizado, por ejemplo, la puesta en marcha del Perte agroali-
mentario, pese a que fue aprobado el pasado mes de febrero.

Margenes constrefiidos
por la espiral de costes

unque un creciente nimero de sectores econémicos han
A logrado recuperar los niveles anteriores ala pandemia, en

especial el turismo, no sucede lo mismo con los margenes
empresariales. La sucesion de la crisis sanitaria y la espiral infla-
cionaria ha provocado que muchas compaiiias no hayan conse-
guido normalizar sus umbrales de rentabilidad, en gran medida
por la historica alza del coste de las materias primasy la energia.
Es mds, entre enero y septiembre los margenes del conjunto de
las empresas no financieras se redujeron ligeramente en nues-
tro pais, segun la ultima central de balances elaborada por el
Banco de Espafa. Una tendencia que desmiente la tesis falaz
mantenida por el Gobierno y los sindicatos de que los margenes
empresariales se han disparado desde el inicio del bucle de los
precios para justificar, por una parte, el aumento de la presion
fiscal sobre la banca, las energéticas y los grupos empresariales,
¥, por otra, reclamarles una fuerte subida de los salarios que
compense la drastica pérdida de poder adquisitivo sufrida por la
mayoria de los trabajadores. Ademas, el supervisor alerta de
que, en conjunto, las compaiiias no han trasladado a sus precios
toda la subida de sus costes de produccion. La economia espa-
fiola serd, junto ala britanica, la que mas tarde en recuperar lari-
queza perdida durante la crisis del Covid-19, algo que no lograra
antes de 2024 en opinién de lamayoria de los analistas. Poner en
marcha medidas que desincentiven lainversion empresarial y el
empleo como ha hecho el Ejecutivo de PSOE y Podemos redu-
cira el potencial de recuperacion de nuestro pais.
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Animan a las empresas a no desistir
para beneficiarse de fondos europeos

Expertos aconsejan
estudiar las ayudas
disponibles antes

de ejecutar inversiones
para recibir subvenciones
y créditos ventajosos

A.CIDONCHA/C. LIPUZCOA
Gorraiz

El hotel Castillo de Gorraiz aco-
gi6 ayer una nueva edicion del fo-
ro Tendencias Empresariales,
organizado por Diario de Nava-
rra y Banco Santander, al que
asistieron unas 220 personas de
todos los &mbitos econémicos,
institucionales y académicos de

la Comunidad foral. Fue un even-
to en el que se abordaron “cues-
tiones decisivas para las empre-
sas” como digitalizacion, ciberse-
guridad y sostenibilidad, segin
expuso el director general del
grupo La Informacioén (editora
de Diario de Navarra), José Ma-
nuel Erro, durante el breve salu-
do atodoslos invitados.

Otro de los temas clave abun-
dé en la tramitacion de las ayu-
das europeas, un asunto sobre el
que los expertos invitados insis-
tieron en, pese alas dificultadesy
laburocracia que rodea su trami-
tacién, laimportancia de indagar
sobre las distintas convocatorias
disponibles para beneficiarse de
subvenciones y créditos ventajo-
sos. El director de desarrollo cor-

ISABEL PUIG PRESIDENTA DE LA COMISION DE PYMES
DE CAMARA DE COMERCIO DE ESPANA

“Las plataformas digitales
imponen sus reglas de juego”

porativo de la Cdmara de Comer-
ciode Espafia, Andrés Pereda, re-
conocio los obstéculos que se en-
cuentran las empresas para ac-
ceder a los fondos europeos,
unos contratiempos causados en
gran medida por el enorme volu-
men de fondos a gestionary las
condiciones que ha impuesto Eu-
ropa para su uso. Pereda incidié
en que la Comision pretende al-
canzar los objetivos propuestos
en el Pacto Verde, que buscan “un
efecto transformador y durade-
ro”, porlo que estas ayudas “no se
pueden emplear para cualquier
cosa”. Aniadié que tan solo se
cuenta con tres anos para su eje-
cuciony que las convocatorias se
encuentran dispersas entre los
diferentes niveles local, autoné-

mico y estatal. “El volumen de
subvenciones y préstamos venta-
josos dehaincrementado notable-
mentey alcanzalos 200.000 millo-
nes. Suponen cuatro veces mas de
losfondos que hasta lafecha habia
recibido Espafia de la UE, pero no
hay cuatro veces mas de capaci-
dad para gestionar estos fondos
desde las Administraciones Publi-
cas”, trasladod alos asistentes.
Eldirector de desarrollo corpo-
rativo de la CAmara de Comercio
de Espafia animé a las empresas
ainteresarse cuanto antes por
las convocatorias e indic6 que
existian organismos y platafor-
mas que informan y ayudan a
gestionar los fondos “como la Ca-
mara de Comercio o entidades fi-
nancieras como Santander”. En
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De izda. a dcha., Bernardo Sevilla (WeGrant), Alexis Alonso (Factum), Ricardo Trujillo (Forética), José Juan Pérez-Tabernero (Santander), José Manuel Erro (La Informacién), Ana Elizalde
(Ayuntamiento de Pamplona), Javier Gallardo (Santander), Izaskun Goii (Gobierno de Navarra), Isabel Puig (Cdmara de Comercio) y Andrés Pereda (Camara de Comercio).

lamisma linea, el responsable de
ventas de WeGrant, Bernardo Se-
villa, dijo que el afio que viene se-
ra “el mas intenso en cuanto ala
ejecucion de fondos europeos”,
una oportunidad ante la que hay
que prepararse previamente de-
bido a que muchas convocatorias
apenas duraran “una semana”. Y
advirtié de que no pueden ejecu-
tarse las inversiones antes de so-
licitar las ayudas, ya que tienen
carécter “incentivador”y no se
permiten tramitar a posteriori.

Javier Gallardo: “Futuro
Llleno de oportunidades”

El director territorial de Banco
Santander en Aragén, Navarray
LaRioja, Javier Gallardo, quiso po-
ner una nota positiva al asegurar
que el futuro se presenta “repleto
de oportunidades” gracias a los
fondos europeos, aunque apel6 a
“buscarlas y aprovecharlas”. Aun-
que admitié que la situacién ac-
tual estd muy condicionada por el
efectodelainflaciénylatransicion
acelerada del modelo energético,

EDUARDOBUXENS

ALEXIS ALONSO DIRECTOR DE DESARROLLO NEGOCIO DE FACTUM

“Las pymes también son
blanco de los ciberataques”

Ante un entorno de trans-
formacién digital “de 360°”,
la “capacidad de adapta-
cién” sera clave para sobre-
vivir, paralo cual es necesa-
rio estar alerta “ante las
nuevas tendencias”, segin
aconsejo la presidentadela
comisién de pymes de Ca-

marade Comerciode Espa-
fia, Isabel Puig. Esta exper-
ta destaco el efecto de las
grandes plataformas digi-
tales, que han creado “sus
propias reglas de juego” a
las que las pymes se tienen
que adaptar. Puig explicé
queinclusolos negocios pe-

querios pueden beneficiar-
sedeacuerdos con grandes
empresas, como podria ser
el caso de una peluqueria
que podria conocer através
de una empresa de telefo-
nia datos sobre el transitoy
perfil de los transetntes
que pasan por delante.

Eldirector de desarrollo
negocio de Factum, Alexis
Alonso, alerté de que mu-
chas pymes se creen a sal-
vo de los ciberataques al
considerar que “no son un
objetivo relevante” para
este tipo de delincuencia.
Muy al contrario, reco-

mendaba no bajar la guar-
diay, en caso de sospechar
ser victima de un ciberta-
taque, ponerse en manos
de profesionales experi-
mentados. “El cibercri-
men es muy rentable por-
que proporciona retornos
de cinco euros por cada

uno invertido”, afirmé an-
tes de recordar que el co-
rreo electrénico es una de
las principales vias para
penetrar en los sistemas
informaéticos como conse-
cuencia de los errores hu-
manos y de la falta de for-
macién adecuada.
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expreso el “compromiso firme” de
Banco Santander “con la sociedad
navarra”y con las pymes paraayu-
darlas a afrontar los retos en “digi-
talizacion y sostenibilidad”.

El foro Tendencias Empresa-
riales, que estuvo presentado por
Belén Galindo , responsable de
comunicacién del grupo La Infor-
macién, conto con la presencia
del rector de la Universidad Pu-
blica de Navarra, Ramoén Gonzalo
Garcia, o la teniente alcalde del
Ayuntamiento de Pamplona, Ana
Elizalde. También intervinieron
en el foro el director de Relacio-
nes Institucionales de Santander
Espaiia, José Juan Pérez-Taber-
nero,asicomo conladirectorage-
neral de Politicade Empresa, Pro-
yeccién Internacional y Trabajo,
Izaskun Goiii. Pérez-Tabernero
abogd por no dejarse llevar por la
paralisis frente a la incertidum-
bre: “Mas del 90% de las cosas que
nos preocupan, no suceden”. Por
su parte, Goni apel6 a la respon-
sabilidad del conjunto de la socie-
dad “para contribuir al cambio”
querepresenta la sostenibilidad.

RICARDO TRUJILLO
DIRECTOR RR. HH. FORETICA

“La
sostenibilidad
requiere parar
areflexionar”

Lanecesidad de dedicar tiempo a
reflexionary entender el significa-
do de la sostenibilidad en cada or-
ganizacidn, para luego estructu-
rar un compromiso e identificar
los mecanismos de rendicién de
cuentas fue la principal recomen-
daci6n que dio ayer el director de
impacto social y capital humano
de Forética, Ricardo Trujillo, du-
rante su intervencion en el foro
Tendencias Empresariales orga-
nizado por Diario de Navarra y
Banco Santander. Este experto re-
cordo que la urgencia de asimilar
todo lo que conlleva la sostenibili-
dad viene acelerada por distintos
agentes. Entre ellos, destacd el pa-
pel de las propias instituciones y
los reguladores, que en el caso de
Espanayla Unién Europeahanar-
ticulados sus exigencias a través
delos Proyectos Estratégicos para
la Recuperacién y Transforma-
cién Econémica (PERTE) y los de-
mas fondos europeos. También
contribuyen a esa aceleracion los
inversores y financiadores, ya que
las empresas tienen que demos-
trar que se cumplen determina-
dos parametros para acceder a
primas que abaratan los créditos.
A ello habria que sumar la pobla-
cién “a nivel individual”, con unos
“consumidores conscientes” ca-
paces de diferenciar los productos
ylas empresas en este plano, algo
alo que las nuevas generaciones
valoran con mayor rigurosidad.
Por ultimo, las grandes compa-
fifas, que han tomado consciencia
de la sostenibilidad y va calando
en elresto del tejido empresarial.

L3 k. - = T
Desde laizquierda, Ana Elizalde (teniente alcalde del Ayuntamiento de
Pamplona), Javier Gallardo (dir. Territorial de Banco Santander), Izaskun
Goiii (dir. general de Politica de Empresa, Proyeccién Internacional y Traba-
jo), José Manuel Erro (dir. general del Grupo La Informacién) y Ramén
Gonzalo (rector de la UPNA). EDUARDO BUXENS
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Desde laizda., Joaquin Romero (gerente de la UPNA), Javier Irigoyen (dir.
financiero en Grupo Cosmos), Juan José Sudrez (pte. de Azkoyen Group),
Alicia Nicolas (dir. comercial del Grupo La Informacién), Luciano Viguin
(dir. Comercial de Empresas en Banco Santander), Jests Ordoqui (dir. fi-
nanciero en Saltoki), Isabel Pefiaranda (dir. en Direccion Territorial de Co-
mercio - ICEX) y Alberto Herrero (dir. financiero de la UN). EDUARDO BUXENS

Desde la izquierda, Roberto Camara (dir. de Navarra Television), José M2
Montes (director de Inversiones de Sodena), Inés Abendaiio (responsable de
Instituciones de Navarra de Banco Santander), Tito Navarro (BrandOk Busi-
ness Events), Rubén Marcos (dir. de Instituciones Territorial en Banco Santan-
der), Marisa Séinz (Adefan) y Javier Frutos (dir. de FUNA). EDUARDO BUXENS

Desde la izquierda, Eduardo Llarena Carricoba (director Financiero Cor-
porativo en EOSOL/EOQS), Justiniano Heredero (Leadernet), Carlos Biu-
rrun Gutiérrez (Biurrun SL), Philippe Gruau (consejero delegado en E.Le-
clerc Pamplona), Nuria Gonzalez (Banco Santander), Goyo Burillo (Indus-
trias Barga) y Fernando Bacaicoa (Bacaicoa Industrias Plasticas).  suxens

Desde laizda., Andrés Pereda (dir. de Desarrollo Corporativo de la Cdmara
de Comercio de Espaiia), Bernardo Sevilla (responsable de ventas de We-
Grant), Miguel Angel Riezu (director de Diario de Navarra), Pilar Vicente
(dir. comercial de Aragdn, Navarra y La Rioja en Banco Santander), Begofia
Urrutia (dir. General de Presupuestos, Patrimonio y Politica Econdmica),
Alexis Alonso (dir. de Desarrollo de Negocio en Factum) y Ricardo Trujillo
(dir. de Impacto Social y Capital Humano de Forética).

EDUARDO BUXENS

Desde la izda., Pruden Indurdin (dir. comercial en Conor Sports S.A.), Noe-
mi Osés (dir. general de Construcciones Osés), Jesus Gutiérrez (dir. zona
Navarra en Banco Santander), Maite Pérez (dir. de BrandOk), Javier Jor-
dan (administrador solidario de Obenasa), Alfonso Antofianzas (CEO de
Exkal) y Erik Zabala (CEO en ZABALA Innovation Consulting). EDuARDO BUXENS
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Desde la izquierda, Julio Bustillo (pte. Grupo Sumelec), Verénica Madrid
(dir. de Geiser Pharma), Javier Orbaiceta (CEO de Conor Bikes), Jests Ma-
rin (dir. de Urzante), Gemma Bonet (dir. Comercial Banca Privada en Banco
Santander), Patrick Rigault (pte. de Morea Inversiones) y Pedro Tarrafeta
(CEO de Cérnicas Iruia). EDUARDO BUXENS

Desde la izquierda, José Miguel Ancin (dir. en Deloitte), Javier Capapay
(dir. de Elkargi), Javier Lazaro (branch director Banco Santander), Irene
Checa (CFO en Quesos La Vasco Navarra), Javier Hernandez Ro (gerente
en HR Motor), David Pérez San José (CEO y cofundador de OXYHTECH) y
Gabriel Mourifio (export sales manager en OXYHTECH). EDUARDO BUXENS,
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Sanchez guarda 200 millones de fondos UE e impuestos para
hacer campana hasta mayo

original

Pedro Sanchez esta preparado para la cuesta de enero que se cierne sobre la economia
espafnola a pocos meses de las municipales y autonémicas. El presidente es consciente de
que, con el inicio del nuevo ejercicio presupuestario, el Gobierno debera adaptar las
previsiones de crecimiento a una situacion economica al borde de la recesién y, para combatir
esos malos datos, y el desgaste que traeran aparejado, se guarda hasta 200 millones de
fondos UE, proyectos no ejecutados e impuestos para garantizarse la campana hasta mayo.

[ ]
Hacienda rompe previsiones y 'gana' hasta octubre 32.285 millones extra por la inflacion

Asi lo denuncian diferentes gobiernos autonémicos y también cargos nacionales del PP, que
hablan a las claras de una estrategia perfectamente disefiada por Moncloa: "Ahora ni gasta
fondos Next Generation ni ejecuta proyectos ya presupuestados para empezar el desbloqueo a
partir de enero y protagonizar, hasta mayo, fotos de inauguraciones y nuevas obras".

La hoja de ruta, afirman las fuentes consultadas, "esta disefiada desde hace meses", y va a
tener un 'doble efecto' favorable para Sanchez: "Por un lado buscara movilizar el voto con
nuevas inversiones en territorios concreto y, por el otro, tapara las rectificaciones econémicas
del Gobierno y los malos datos que se prevén para el primer trimestre".

Inflacion, previsiones a la baja, paro...

Asi, desde el Partido Popular recuerdan que ya en este 2022 Moncloa se vio forzada a hacer
una revision a la baja de sus previsiones presupuestarias, al incluir en los PGE unas
estimaciones de crecimiento que, después de ser desmentidas por los principales organismos
nacionales e internacionales, resultaron ser erréneas.

El escenario para 2023 se atisba igual o peor: "Ningun organismo ha avalado las cuentas de
Sanchez para el préximo ejercicio y, ademas de ese menor crecimiento, se prevé otra subida
de la inflacion, un aumento del paro, y un nuevo estancamiento de la inversion".

Las fuentes consultadas afirman que Moncloa es "plenamente consciente” de ese escenario, al
igual que los diferentes gobiernos autonémicos: "Todos nos estamos preparando para lo que
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viene, aunque Sanchez guarda ahora para repartir después”.

200 millones en campafa

Ese dinero que guarda Sanchez es, nada mas y nada menos, que 200 millones de euros: "La

suma de los Next Generation, otros PERTEsS, proyectos ya presupuestados y parados, y los 30
millones recaudados de mas por los impuestos y la inflacién". Todo un 'arsenal' econdmico que
Moncloa tiene preparado para los cinco primeros meses del afio hasta las elecciones.

Sobre los fondos europeos, desde diferentes consejerias de gobiernos autonémicos destacan
que hay "mucho dinero a repartir todavia" que se desbloqueara, previsiblemente, en el primer
trimestre del afio que viene para proyectos e infraestructuras muy concretas.

Ademas, para 2023 se prevé una ejecucion "cercana al 100%" de los proyectos presupuestados
para el siguiente ejercicio y también para el presente. Cabe recordar, en este sentido, que el
Ministerio de Transportes solo ha ejecutado en este 2022 el 44,6% de los proyectos
presupuestados para todo el afio.

En ese sentido, desde el PP censuran que "estos Ultimos afos los Presupuestos eran una
declaracion de intenciones que no se cumplian, pero ahora en 2023 se va a desbloquear todo
lo que lleva afios parado... para hacer campafa y tapar la situacion econémica".

La pelota, ademas, pasara al tejado de los gobiernos autonémicos, sobre todo con los Next
Generation: "Después de meses dando largas, Moncloa lo desbloqueara todo a la vez para
saturar a las comunidades. De esa forma, el Gobierno quedara bien vy, si esos proyectos tardan
en salir, la culpa sera de los ejecutivos regionales".
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Mas de 55 empresas avalan su
excelencia con los certificados CIEGE

Es la cifra mas alta conseguida en sus cinco ediciones, en las que ya se han concedido 230 certificados

elEconomista MADRID.

Elntimero de empresas que ha ini-
ciado en 2022 el proceso para la ob-
tencion del Certificado Informa-
elEconomista a la Gestion Excelen-
te, (CIEGE) se ha incrementado un
7%, pasando de las 260 del afio pa-
sado alas 279 en esta edicion. Tras
cumplimentar todas las fases del
proceso, 58 empresas han obteni-
do este afio el sello a la Gestion Ex-
celente. De ellas, 38 ya lo habian lo-
grado en ediciones anteriores y es-
te afio han repetido. Desde su lan-
zamiento en 2018, se han concedido
ya 230 certificados: 21 el primer afio,
50 el segundo, 47 el terceroy 54 el
pasado, a los que se suman los 58
de esta quinta edicién.

Las empresas certificadas han te-
nido que pasar un proceso desarro-
llado por Informa, que les ha lleva-
do a superar 57 indicadores de 10
categorias diferentes: solvencia, ren-
tabilidad, crecimiento, recursos hu-
manos, internacionalizacion, res-
ponsabilidad social corporativa, sa-
tisfaccion del cliente, innovacion,
gestion del riesgo comercial y digi-
talizacién. Las cinco primeras tie-
nen un peso global en la califica-
cién. Como ha comentado Juan Or-
tin, director del Observatorio Sec-
torial DBK de Informa, “los expertos
del Observatorio Sectorial DBK de
Informa han analizado en profun-
didad los datos de estas empresas
para comprobar que cumplen los
requisitos para obtener el certifica-
do de Excelencia en la Gestién Em-
presarial. Tras estudiar 57 indica-
dores de diez categorias, tenian que
obtener una calificacién del 50% o
superior, habiendo alcanzado de
media un 65%, un resultado muy
bueno si tenemos en cuenta las cir-
cunstancias actuales”.

“Cada afio son més las empresas
que quieren demostrar a sus pro-
veedores y clientes la excelencia de
su gestion. Nos satisface el hecho
de que 58 compafiias, la cifra més
clevada de las cinco ediciones ce-
lebradas hasta el momento, hayan
superado un proceso exigente y my
riguroso que les hace acreedores de
este certificado”, afirma Amador G.
Ayora, director de elEconomista.

El rating de solvencia medio de
estas compaiiias es de 13,8 sobre 20,
lo que representa un riesgo comer-
cial medio-bajo, con un ebitda so-
bre ventas (promedio del periodo
2019-2021) del 14%. Estas empre-
sas aumentaron de media suniime-
ro de empleados en un 7%y el 66%
de su plantilla se benefici6 de pla-

LIS LA. es

entrega de los certificados. FOT0s DE ALBERTO MARTIN Y DAVID GARCIA

El ‘rating’ de solvencia
medio es de 13,8
sobre 20, es decir,

un riesgo comercial
medio-bajo

nes de formacién para mejorar y
ampliar sus competencias en 2021.

Del mismo modo, hay que poner
en valor que el 71% de las compa-

fiias ha desarrollado algtn progra-
ma de responsabilidad social cor-
porativa (RSC).

El certificado a la gestién exce-
lente CIEGE nace de la mano de
Informa D&B (compania filial de
Cesce), lider en el suministro de in-
formacién comercial, financiera,
sectorial y de marketing, y elEco-
nomista, periddico econémico li-
der mundial en espafiol.

Gracias a este sello las empresas
tienen la oportunidad de acreditar
subuena gestién ante clientes, pro-

veedores, empleados, entidades fi-
nancieras, y otros actores del mun-
do empresarialy comercial siendo
de gran utilidad para varios depar-
tamentos de la compafiia.

Amplia variedad de perfiles
Entre los certificados otorgados en
esta quinta edicion se encuentran
empresas con perfiles muy diver-
s0s en cuanto a tamafios, localiza-
cién geografica, antigiiedad y sec-
tores en los que se enmarcan.

En lo relativo a la facturacion, 41

de estas empresas (71%) facturan
menos de 10 millones de euros, 16
(28%) entre 10 y 50 millones y solo
una supera los 50 millones de euros.

En cuanto a su origen territorial,
14 de las empresas (24%) galardo-
nadas estdn ubicadas en Madrid, 12
(21%) en Cataluiia, ocho (14%) en
Andalucia, siete (12%) en Galiciay
cinco (9%) en Canarias.

También presentan importantes
diferencias en cuanto a su edad. 24
empresas (41%) tienen mas de 20
afos, 25 (43%) entre 10 y 20 aflos y
nueve (16%) fueron creadas hace
menos de diez afios.

Por tltimo, en lo relativo a los sec-
tores de actividad en los que se en-
marcan las empresas que han reci-
bido el sello en 2022, se agrupan en
seis grandes dreas: 17 de las compa-
fiias ofrecen servicios a otras em-
presas (29%), 11 de ellas (19%) se
dedican al comercio al por mayor

Estas empresas
aumentaron de
media su nimero
de empleados

en un relevante 7%

y al por menor, nueve (16%) a otros
servicios, ocho (14%) ala industria
manufactureray las otras tres com-
pafiias restantes (5%) encuadran
sus actividades en el amplio sector
del transporte y la logistica.

Beneficios para las empresas
La ceremonia de entrega de los cer-
tificados CIEGE correspondientes
a esta quinta edicién; que tuvo lu-
gar el martes 29 de noviembre en
el prestigioso Hotel InterContinen-
tal, emplazado en el famoso Paseo
de la Castellana de Madrid, reunié
a 42 de las 58 compafiias certifica-
das, es decir, practicamente todas
las empresas avaladas en 2022 con
este reconocido certificado a la ex-
celencia empresarial en Espafla.

Laapertura del acto, que se reto-
ma presencialmente tras la larga
época de pandemia vivida, la llevd
a cabo Amador G. Ayora, director
de elEconomista, quien hizo una
breve introduccién en la que prin-
cipalmente quiso destacar y agra-
decer a los premiados su asistencia
presencial al evento: una gran par-
te de los representantes invitados
acudieron desde diferentes puntos
de la geografia peninsular y los ar-
chipiélagos.
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A sarbane

Minutos después y antes de pro-
ceder con la entrega, Juan Ortin,
subdirector del Observatorio Sec-
torial DBK de Informa, subi6 tam-
bién al atril para recordar a los re-
presentantes de las empresas cer-
tificadas alli presentes la importan-
cia de esta auditoria que las acredita
como organizaciones espafiolas de
gestion excelente, deteniéndose en
cada uno de los pardametros que con-
forman la estudiada metodologia
de la certificacién CIEGE, nada f4-
cil de conseguir: de 279 candidatas
solo 58 lo han conseguido en esta
quinta edici6n.

Debido a la gran afluencia de asis-
tentes al evento que quisieron re-
coger de forma oficial y personal el
certificado CIEGE, la entrega tuvo
que hacerse en dos tandas diferen-
ciadas. En la primera hicieron la en-
trega Gabriel Gonzélez, director co-
mercial de elEconomista, y Juan Or-
tin, subdirector del Observatorio
Sectorial DBK de Informa, mien-
tras que la segunda corri6 a cargo
de Juan Ramdn Gil, director de mar-
keting y desarrollo de elEconomis-
ta, y Juan Jiménez-Arellano, direc-
tor de eInforma.

Para finalizar el acto y antes de
dar paso al coctel del que disfruta-
ron todos los invitados, varios de
los asistentes quisieron usar el tur-
no de palabra para compartir con
el resto de los asistentes todos los
beneficios que el Certificado Infor-
may elEconomista a la Gestion Ex-
celente estaba suponiendo en sus
organizaciones, como por ejemplo
el resefiable incremento de clien-
tes directos o la ayuda que les ha
supuesto para entrar en dificiles
mercados comerciales.

Es importante recalcar que ya
son varias las empresas que llevan
certificindose desde su primera
edicién, en 2018, por todas las ven-
tajas que supone para ellas, tal y
como alguno de los asistentes ex-
plico con orgullo durante el acto.

Estos testimonios confirman asi

el commnistie

Gestidn
excelente INFORMA

¢Qué beneficios obtiene la

compaifiia con esta certificacion?

Conoce y descubre en profundidad la

Refuerza su reputacion
ante entidades financieras

Destaca frente a la competencia

Consolida la confianza de
sus clientes y proveedores

empresa, sus fortalezas y sus debilidades

Potencia el reconocimiento de su marca

E Mejora la percepcion de sus trabajadores

- 1 —
el conomista.es

e

V EDICION CIEGE

el s
CIEGE

EdicionCIEGERE

El responsable de Informa, Juan Ortin, explica la metodologia utiilizada.

lo que ya en la misma web oficial
del Certificado Informa y elEcono-
mista ala Gestiéon Excelente se ex-
plica en detalle, y que repercute po-
sitivamente a todas las 4reas de cual-
quier organizacién empresarial:
En la direccién general, la clispi-

Certificados CIEGE 2022.

de de cualquier empresa, mejora
exponencialmente las relaciones
con clientes y proveedores o logra
que aumente considerablemente
su prestigio en el entorno empre-
sarial, entre otras bondades.

En lo relacionado directamente
con la seccion financiera, un pilar
bésico en cualquier compaiiia, es-
te certificado a la excelencia em-
presarial otorga més credibilidad y
fortaleza ante las entidades finan-
cierasy favorece la negociacion de
la deuda para ampliar limites de
crédito.

En el 4rea de recursos humanos,
4rea relevante para todas las em-

presas que consiguen este recono-
cimiento a su gestion excelente,
ayuda a mejorar el buen clima la-
boral y reconoce las acciones de
Responsabilidad Social y Corpo-
rativas.

Respecto al marketing de las com-
paiifas, el certificado CIEGE es una
ventaja diferencial frente a la dura
competencia: ayuda a potenciar
una imagen slida de las empresas
y permite que la compatfiia en cues-
tién tenga presencia de marca en
el lider de prensa econdémica elE-
conomista.

Y, para terminar, en la direccion
comercial, la obtencion del Certi-
ficado CIEGE consolida la confian-
za de los clientes, atrae nuevas opor-
tunidades de negocio y favorece el
networking con el resto de las em-
presas certificadas, un ntimero que
aumenta exponencialmente edi-
cidn tras edicién.

presa Familiar
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’ Santander, lider en Espana en inversiones
con criterios sostenibles

Santander AM es la gestora lider
por su patrimonio en fondos ESG
(lainversion ESG es aquella que
serealiza teniendo en cuenta
criterios ambientales, sociales

y de buen gobierno). Con més

de 30.800 millones de euros en
fondos sostenibles, acapara el
29,7% del total en activos ESG
de Espana, segun un estudio de
Morningstar. La sigue CaixaBank
AM, con unos 28.000 millonesy
un 27,1% del patrimonio total en

fondos responsables y Kutkabank,
con 14.980,1 millones (un 14,4%).
Segun este mismo estudio el
53,5% del patrimonio en fondos a
la venta en la UE ya es sostenible.
Espana va por detras de ese dato.
«Recientemente, Rodrigo Buena-
ventura, presidente de la CNMV
afirmaba que algo menos del 35%
del patrimonio total en fondos en
el pais corresponde a productos
de inversion responsable», segun
informa El Economista.

Ana Botin

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

‘ Primafrio forma
a su personal
en conduccidn
eficiente

o

J. Esteban Conesa

Primafrio, lider en Europa de
logisticay transporte por carre-
tera de productos hortofrutico-
las a temperatura controlada
ha desarrollado un simulador
de conduccioén virtual para sus
conductores. El simulador po-
sibilita personalizar la conduc-
cién para conocer la trayectoria
y evolucion de cada profesional
y permite reducir anualmente
150TN de COz al afio, ademas
de ahorrar 35.000 litros de
combustible.

‘ Aimplas
participaenun
proyectode

textil sostenible

= =
2N

Be
J. Antonio Costa

Instituto Tecnolégico del
Plastico Aimplas participa en
el proyecto europeo CISUTAC
con el que se quiere aumentar
la circularidad y la sostenibili-
dad en textiles, sobre todo en
poliéster y algodon (90% de
las fibras textiles). El Instituto
colabora con 26 socios masy
se encargard de extraer conta-
minantes y destintar prendas
de poliéster reciclado a escala
piloto con tecnologias cony sin
disolventes.

‘ Baileys obtiene
la certificacion
de marca
B Corp

Ivan Menezes

Baileys ha obtenido la certifi-
cacion B Corpy se convierte asi
en la mayor marca de bebidas
espirituosas que se ha unido al
movimiento B Corp hasta la fe-
cha. En el proceso de certifica-
cion de Clientes, Gobernanza,
Trabajadores, Medioambiente
y Comunidad, una de las éreas
en las que ha obtenido la mejor
puntuacién es en Medio Am-
biente. Baileys quiere reducir
elusode aguaen las fabricasy
emplear electricidad renovable.
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Sélo 1 de cada 3 empresas esta alineada con los ODS, segun un
informe de Esade y SEIDOR
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En Espana, el compromiso de las empresas especialmente las pymes con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) todavia es limitado. El 80% de las grandes empresas conoce bien
qué es la Agenda 2030 y los ODS de Naciones Unidas, porcentaje que se reduce al 25% en
el caso de pequeiias y medianas empresas. "Si no se conocen los ODS, es dificil
implementarlos. Falta pedagogia”, dice Carles Agusti, experto en gobernanza internacional y
ODS vy coautor del Barémetro ODS 2022, un estudio impulsado por Esade en colaboracion con
SEIDOR y United VARs que analiza la integraciéon e implementacién de los ODS en las
empresas espanolas.

Ivan Gonzalez, director corporativo de Marketing, Comunicacién y Sostenibilidad de SEIDOR,
sefiala que cada vez son mas las empresas que disponen de politicas relacionadas con los
ODS, pero todavia hay espacio para seguir llevando a la practica nuevas medidas, este es
uno de los grandes retos al que debe enfrentarse todo el tejido empresarial.

descargar el informe

Cuando se alcanza el ecuador de la implementacién de los ODS, el Bardmetro indica que solo
una de cada tres companias tiene una estrategia empresarial alineada con el cumplimiento de
dichos objetivos. Las otras dos estan todavia en una fase muy inicial del proceso,
especialmente en el caso de las pymes. "En global, las empresas espafolas estan iniciando
sus estrategias de sostenibilidad y lucha contra el cambio climatico, aunque hay una gran
diferencia entre la realidad de las grandes compaiiias y la de las pymes", afiade Agusti.

En este sentido, la diferencia de tamano entre las empresas es un factor determinante ya que,
mientras que tres de cada cuatro compafias con menos de 50 empleados no han integrado
los ODS y no tienen previsto hacerlo, entre las grandes corporaciones, la cifra de las que
todavia no han hecho los deberes es del 9%.

Beneficios econdémicos y de marca

Los factores que impulsan a las empresas a adoptar y poner en practica los ODS son el
ahorro de costes y la generacién de marca y reputacion. Asi, el 54% de las compainias afirma
introducir estas politicas de sostenibilidad para economizar sus gastos, al existir una
correlacion entre una mayor eficiencia de los procesos de produccién y la reduccion del coste
energético. El segundo factor mas valorado para impulsar politicas de sostenibilidad entre las
firmas son los beneficios sobre la marca y la reputacién, que alcanza un 53% de las
empresas, segun este estudio basado en 300 entrevistas a directivos y responsables de
Sostenibilidad y Responsabilidad Social Corporativa en empresas de mas de diez sectores
industriales.

Para Carles Agusti la adopcién e implementacién de los ODS en las companias supone una
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inversién en innovacion y en adaptacion al cambio y a la nueva realidad social y econémica.
El sector empresarial esta llamado a realizar actuaciones para contribuir a la Agenda 2030 vy,
para ello, es fundamental que las empresas realicen correctamente su alineamiento con los
ODS y que trabajen de forma especifica en su consecucién.

El compromiso con la Agenda 2030 es una forma de diferenciacion y un factor clave para la mejora
de los resultados a largo plazo

Ivan Gonzalez de SEIDOR, en el trancurso de la presentacion del Barometro ODS 2022

SEIDOR

Qué saben las empresas de la Agenda 2030 y los ODS

Segun el Barémetro, una gran parte del sector empresarial espafol desconoce qué es la
Agenda 2030. En concreto, el 44% de las empresas consultadas ha oido hablar de la Agenda
2030 y los ODS. Si se analiza esta variable en funcién del tamano de empresa, la gran
mayoria de las grandes empresas son conocedoras de la Agenda 2030, mientras que solo una
de cada cuatro pymes tiene este conocimiento.

El tamafo de la organizacion también influye en lo relativo a la existencia de un Departamento
de Sostenibilidad. Mientras que la presencia de esta divisién en las pymes es practicamente
nula, en mas del 69% de las grandes empresas existe un Departamento de Sostenibilidad
consolidado.

La mayoria de las grandes empresas conocen la Agenda 2030, mientras que solo una de cada
cuatro pymes tiene este conocimiento

El informe resalta que el 55% de las compafias analizadas trabaja, sobre todo, para cumplir el
ODS 12 alcanzar un consumo y produccion sostenibles, y el 51% el ODS 7 aumentar el
consumo de una energia asequible, segura, sostenible y moderna. "Las empresas se centran
mas en la dimension econémica y en la ambiental de los ODS", apunta Agusti.

Verificar el cumplimiento de los ODS

El Barometro detalla que Unicamente el 30% de las empresas ha realizado algin tipo de
analisis del grado de implantacion de la estrategia de sostenibilidad en su organizacién.
Concretamente, el 89% de las firmas de menos de 50 trabajadores no ha efectuado ningun
tipo de andlisis, mientras que dos de cada tres organizaciones de mas de 250 empleados si
han realizado un andlisis interno para verificar el cumplimento de los ODS.

Ademas, solo el 10% de las empresas espanolas consultadas dispone de algun certificado,
expedido por una entidad independiente, que confirme la contribucién de la estrategia de
sostenibilidad de la empresa a los ODS. En este sentido, a pesar de la existencia de
certificaciones, la investigacién ha puesto de relieve que una de cada cuatro compafias que si
estan alineadas con los ODS lo hace sin acreditar formalmente dicha contribucion.

SEIDOR, la consultora que humaniza la tecnologia

SEIDOR es una consultora tecnoldgica que ofrece un portafolio integral de soluciones y
servicios de innovacién, customer experience, ERP, analytics, employee experience, cloud,
workplace y ciberseguridad. Con una facturacion de 606 millones de euros en el ejercicio 2021
y una plantilla formada por mas de 7.500 profesionales altamente cualificados, SEIDOR tiene
presencia directa en 41 paises de Europa, América Latina, Estados Unidos, Oriente Medio,
Africa y Asia, y presta servicio a mas de 8.500 clientes. La consultora es partner de los
principales lideres tecnolégicos; entre los que destacan SAP, Microsoft, IBM, Adobe,
Salesforce, Google, AWS y Cisco.

Mas informacion
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Los ODS pretenden lograr un desarrollo sostenible para todos los habitantes del planeta.
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El propdsito de las empresas: mas sostenibilidad, mas inclusiéon y
mas compromiso

original

No todo son resultados, balances, ingresos y gastos. Las companias deben tener un proposito,
deben dejar una huella. En el proyecto de Great Place to Work® y Volando Vengo, ';Qué
huella quieres dejar en el mundo?', se reflexiona sobre una nueva manera empresarial de
operar: mas sostenible, mas inclusiva y mas comprometida.

4_huellamundo

En el escenario global en el que nos encontramos, las empresas crecen en nimero y en
tamano, de la misma manera que lo hace su poder e influencia sobre el entorno. Sin embargo,
su valor ya no solo se mide por su capacidad de generar riqueza, sino también por su
contribucién a la sociedad. Por eso, ¢Qué huella quieres dejar en el mundo? habla de
proposito: el compromiso que contrae una empresa con la humanidad, al margen de su
rentabilidad.

"Mejorar la vida de las personas" es el principal propédsito que auna lo que realizan 8 de las
companias que el ranking Best Workplaces 2022 elaborado por Great Place to Work® en
Espafa ha colocado entre las Mejores Empresas para Trabajar en nuestro pais. Sus
representantes charlan con Bisila Bokoko, consultora experta en liderazgo y diversidad,
emprendedora y filantropa, y explican como lo hacen.

"Construir un mundo mas verde, mas seguro y mas inteligente", "la sostenibilidad como eje
vertebrador”, "un respeto por los valores de la sociedad”, son algunas de las propuestas que
se realizan en el tercer episodio del proyecto, ';Qué huella quieres dejar en el mundo?', para
mostrar el camino de empresas comprometidas con dejar un mundo mejor, una huella y
camino para seguir.

Este texto ha sido desarrollado por UE Studio, firma creativa de branded content y marketing
de contenidos de Unidad Editorial, para VOLANDO VENGO Y GREAT PLACE TO WORK®.


https://www.elmundo.es/uestudio/2022/11/30/638736f4fc6c83411c8b45c4.html
https://quehuellaquieresdejarenelmundo.com/
https://quehuellaquieresdejarenelmundo.com/

Medio El Mundo Fecha 01/12/2022

E I é:MUNDO Soporte Prensa Digital Pais Espafia
=
- U. Unicos 1211009 V. Comunicacion 15 248 EUR (15,932 USD)

Pag. vistas 6 055 045 V. Publicitario 6454 EUR (6743 USD)
https://www.elmundo.es/uestudio/2022/11/30/638736f4fc6c83411c8b45c4.html

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—




ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA




ell .conomista

Publicacién El Economista General, 6 Fecha 02/12/2022

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacién 14 332 V. Comunicacién 65 017 EUR (67,935 USD)
Difusion 9761 Tamafio 889,84 cm2 (79,0%)
Audiencia 52 000 V.Publicitario 11 126 EUR (11 625 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Europa paga 50.000 millones por llenar
los almacenes de gas, ocho veces mas

La reduccion del peso de las importaciones rusas ‘
beneficia de forma notable a EEUU y Noruega

Rubén Esteller / Alba Pérez MADRID

La invasi6n rusa de Ucrania estd pa-
sando una enorme factura a la Unién
Europea. Seglin se recoge en un in-
forme elaborado por la Agencia Eu-
ropea de Reguladores de la Ener-
gia (ACER) al que tuvo acceso elE-
conomista.es, llenar los almacenes
de gas natural ha costado 50.000
millones de euros, ocho veces més
que la media histérica.

El temor a problemas de sumi-
nistro por una interrupcion del flu-
jo de gas desde Rusia, la paraliza-
cién de las centrales nucleares fran-
cesas y la sequia han provocado una
subida historica que se ha hecho
sentir especialmente en los costes
de produccion para las industrias -
que ya se hareflejado en su deman-
da-y en los precios que se pagan
por la electricidad.

Elacelerén que la Comisién Eu-
ropea forzd parareducir el peso de
las importaciones de gas ruso ha
beneficiado notablemente a algu-
nos paises exportadores como Es-
tados Unidos o Noruega que han
visto como sus ingresos subian de
forma considerable.

Las tensiones mundiales que si-
guieron a la invasién provocaron
una fuerte volatilidad en los mer-
cados energéticos a lo largo del afio,
especialmente, en agosto. A esto se
sumoé el progresivo recorte de los
flujos de gas ruso -hasta entonces
representaba 40% de las importa-
ciones de Europa-, que culmind con
el sabotaje de los gasoductos Nord
Stream 1y Nord Stream 2 a finales
de septiembre y dejé el nivel de im-
portaciones desde Rusia en un ra-
quitico 9%.

Los esfuerzos de Europa se han
centrado en el acopio de gas para
hacer frente a este invierno, pero
con la mirada puesta en la verda-
dera preocupacion que se sitiia en

El regulador europeo también
quiere tener su grupo de sabios

ACER, el organismo regulador
europeo, prepara una herra-
mienta que sirva para evaluar los
precios del GNL mediante la re-
copilacion de informacion en
tiempo real sobre todas las tran-
sacciones diarias. Para lograrlo,
el organismo -al igual que ha he-
cho la Comisién Europea- quiere
contar con su propio comité de
sabios. Este nuevo Grupo de Ex-
pertos en Evaluacién de Precios
del GNL/parametros de referen-
cia se basara en la experiencia
de los anteriores grupos organi-
zados por ACER, aportando

el abastecimiento para 2024.

Europa ha acelerado las conver-
saciones con paises como
Estados Unidos, Norue-
ga, Azerbaiyén, Israel o
Argelia para tratar de
ampliar las fuentes de
suministro alternativas
a Rusia.

La Comisién ha plan-
teado a estos paises que
ofrezean precios nota-
blemente méas bajos pa-
raevitar que puedan se-
guir aprovechando el
impactode lainvasion ' &7
de Ucrania.

Para lograrlo, Bru-
selas estd poniendo en
marcha una platafor-
ma de compra con-
junta de gas que aspi-
raacentralizar las ad- [

quisiciones de modo
que se incremente la
capacidad de nego-
clacion europeay se

puntos de vista y opiniones so-
bre el desarrollo de politicas y
medidas reguladoras relaciona-
das con este asunto. Los trabajos
del grupo de expertos comenza-
ran tras la publicacién del regla-
mento en el Diario Oficial de la
Unién Europea. La Comision Eu-
ropea pidié a ACER que presen-
tase en el préximo Consejo Euro-
peo del 12 de diciembre una pro-
puesta sobre el indice para
sustituir a los precios del TTF. La
intencién es que este nuevo indi-
ce pueda comenzar a funcionar
el préximo mes de marzo.

reduzca el nivel de especulacion.

Taly como sefiala el informe pre-
sentado por ACER, la UE alcanzd
un récord de importaciones entre
abrily octubre, un 56% mas que en
el mismo periodo de afios anterio-
res, por la contratacion de cargasa
un precio superior al de otros com-
pradores mundiales (ver grdfico).

Este acelerén ha permitido a la
Unién Europea llenar sus tanques
por encima del 95% meses antes de
lo previsto. Sin embargo, el objeti-
vo ahoraserd llegar al préximo mar-
zo con unas reservas de, al menos,
el 40% de capacidad para reponer
con mayor facilidad el nivel de re-
servas para 2024.

“Silos almacenamientos

de gas se agotan por com-
pleto durante el invierno
2022-2023 y/o no se re-
ponen suficientemen-
te en el verano 2023,

PUTERI ZAMRUD SATU

R Lt oo ros
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Europa podria enfrentarse a inte-
rrupciones de suministro en el in-
vierno de 2023-2024”, alertael in-
forme de la agencia europea.

“Preocupan factores como el au-
mento de la demanda de gas (debi-
do al clima frio y a los objetivos de
reduccion de la demandano cum-
plidos), la interrupcion total del su-
ministro ruso y los mayores volt-
menes de gas natural licuado des-
viados a Asia”, detalla.

Importadores
En el primer semestre de 2022 des-
taca el incremento de las importa-
ciones de GNL mundial a Paises Ba-
josy Bélgica (+83%). Le siguen los
aumentos de los flujos hasta Fran-
cia (+74%) y Espafia (+70%). Por
contra, los envios de Rusia a Polo-
nia cayeron un 84%, a Eslovaquia
un 31% y a Alemania un 8%.

Al mismo tiempo, Argelia tam-
bién ha incrementado la presion so-
bre Europa. Mientras los flujos de
gas argelino hacia Ttalia se incre-
mentaron un 3% en los primeros
seis meses del afio, el conflicto di-
plomitico con Espaifla y el enfren-
tamiento de este pais con Marrue-
¢os provocaron una caida de un 40%
por el cierre del gasoducto del Ma-
greb. Argelia era histéricamente el
principal suministrador de gas na-
tural pero se vio desplazada a prin-
cipios de afio por Estados Unidos.
En el tltimo trimestre de 2021 el
gasoducto Magreb-Europa cerré el
grifo tras varios encontronazos
entre Argely Rabat

Los reguladores europeos alertan del riesgo de
cortes de suministro en el invierno 2023-2024

y desde entonces ha pasado a con-
vertirse en una via de suministro
hacia Marruecos desde Europa.
Europa, no obstante, ha podido
beneficiarse de una situacién ines-
perada. Entre enero y agosto, se-
glin sefiala ACER, descendid la de-
manda de gas china por las restric-
ciones aplicadas por el Covid y por
el cambio de combustible. Pekin
no esté dispuesta a pagar los pre-
cios de mercado del gas y volvid a

Entre abril y octubre
se produjo el récord
de importaciones
con un incremento
del 56%

utilizar una mayor cantidad de car-
bén. Estas capacidades sobrantes
fueron absorbidas por Europa,
mientras que la oferta de Estados
Unidos continué creciendo. En es-
te punto la agencia de reguladores
se pregunta qué pasard cudndo la
demanda de GNL de China vuel-
vaa las de tasas de crecimiento nor-
males.

Pekin harecurrido en este perio-
do ala quema de carbén para ge-
nerar energia. Solo en la primera
mitad del mes de agosto, el pais que-
mo 8,16 millones de toneladas de
carbén térmico al dia. Es decir, un
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Situacién y perspectivas de mercado energético europeo

Flujo de gas (primer semestre de 2021 frente al primer semestre de 2022)
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15% més que en el mismo periodo
del afio pasado, segun publicé la
Comisién Nacional de Desarrollo
v Reforma de China, y provoc tam-
bién un incremento en el coste de
esta materia prima.

El informe de ACER también ad-
vierte de una brecha entre los pre-
cios diarios de gas en los mercados
europeos. Las diferencias de pre-
cios reflejan que los volitmenes per-
tinentes no llegan a las regiones con
precios mas altos, donde el gas es
mds demandado. Para que los pre-
cios converjan debe ponerse una
solucion a los cuellos de botella exis-
tentes.

ACER ha identificado importtan-
tes congestiones en los flujos entre

Bélgica, Luxemburgo y Alemania
Occidental que impactan directa-
mente en el precio diario del TTF,
indice de referencia en gran parte
de los contratos de gas.

Tope al gas
Bruselas estudia la creacién de un
nuevo indice que sustituya al TTF
(Title Transfer Facility) holandés,
la actual referencia en el Viejo Con-
tinente, para la compra de GNL,
pues considera que no representa
con fidelidad la situacién de los al-
macenes nidel mercado por los cue-
llos de botella existentes en el su-
ministro fisico en el pais.
Por el momento, ACER tiene que
presentar una
propuesta es-
te mes con la

intencién de que pueda comenzar
autilizarse el préximo mes de mar-
Z0.

Asimismo, este nuevo indice coin-
cide con el debate sobre la imposi-
cién de un tope al gas. Por el mo-
mento, la propuesta planteada por
la Comisi6én pasa por establecer un
tope en 275 euros/MWh. Se trata
de unos niveles que no alcanza des-
de agosto de el afio pasado, cuando
roz6 los 350 euros/MWh.

Ademds, se trata de una medida
que solo se activaria si se cumplen
dos condiciones: que el precio de
los futuros de gas en el TTF aun
mes rebasen los 275 curos
durante dos semanas y que
este incremento mues-
tre una divergencia gLogetl
de més de 58 euros -

cr gg vedr mae Qg

EE L L I

60

DOLARES POR BARRIL

Los representantes de los Go-
biernos de la Unién Europea
debatieron el jueves fijar un
tope de precio para el petré-
leo ruso transportado por
mar en 60 ddlares por barril y
revisarlo cada dos meses. Ce-
dieron asi a la presion de al-
gunos paises para reducir el
tope anterior. El limite esta-
blecido, si se llega a un acuer-
do, entrara en vigor el 5 de di-
ciembre.

S T
T mN\m

elEconomista

respecto a los precios internacio-
nales de referencia GNLen diez jor-
nadas consecutivas.

La ministra para la Transicién
Ecoldgica, Teresa Ribera, alerto el
miércoles pasado de un posible re-
chazo de los paises de la UE a las
propuestas del Ejecutivo comuni-
tario. “Hay estados miembros que
van a decir: O se hace una propues-
ta seria o dejamos derespaldar las
propuestas de la Comision en otros
temas que puedan resultar impor-
tantes para ella”, dijo Ribera, quien
incluso tild6 de “tomadura de pe-
lo” el planteamiento presentado
por la Comision Europea.

Se prevé que la crisis acentte los
cambios que ya esta sufriendo el ta-
blero energético. Sialgo ha puesto
en evidencia la invasién de Ucra-
nia ha sido la importancia de la in-
dependencia energética y la nece-
sidad de reforzar la autonomia es-
tratégica.

—

e
o T
ﬂ:aﬁﬁ ;

GETTY

Empresa Familiar



ell .conomista

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 14 332
Difusién 9761
Audiencia 52 000

El Economista General, 26

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

02/12/2022
Espafia

683,46 cm? (60,7%)
9276 EUR (9692 USD)

28 169 EUR (29,432 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Escriva retrasa a 2050 la compensacion
del alza de cotizaciones a rentas altas

Las pensiones maximas subirian un 30% desde ’
mitad de siglo, tal y como plantea el Ministerio

José Miguel Arcos MADRID.

La tltima parte de la reforma de
pensiones pretende reclamar ma-
yores esfuerzos a los sueldos més
altos a cambio de una compensa-
cién en sus prestaciones que se de-
morar4 30 afios en el tiempo. La pro-
puesta que trasladé el Ministerio de
Seguridad Social a los agentes so-
ciales recoge un incremento de las
bases maximas de cotizaciéon de 30
puntos méas el IPC medio desde 2025
hasta 2050, mientras la pension ma-
xima subird 3 puntos mas el IPC me-
dio. Habra que esperar a los afios
posteriores a 2050 para que se pon-
ga en marcha una subida equivalen-
te, de 30 puntos, en la pension ma-
xima, segtin recoge ¢l borrador.

Los sueldos mas altos cargaran
asicon gran parte del coste que su-
pone la jubilacién de los trabajado-
res que se retirardn en los proximos
afios, bajo la promesa de una com-
pensacion tan a largo plazo que el
actual Gobierno no puede garanti-
zarla.

Esta primera propuesta ha sido
estudiada por los agentes sociales,
que ayer por lamafiana transmitie-
ron sus impresiones. Desde UGT
consideran demasiado lejano el ho-
rizonte de 2050 que marca el pri-
mer borrador de lareforma, y asise
lo hicieron saber al Ministerio De
cara a la préxima propuesta, la or-
ganizacién sindical espera que Se-
guridad Social revise la fecha en la
que se ampliaria el tope de las pen-
siones maximas.

Lamedida compensatoria del in-
cremento de las bases persigue el
objetivo de mejorar la recaudacién
y busca imitar el modelo de otros
paises europeos que cuentan con
bases mas elevadas e, incluso, un

El ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva. ep

destope total de estos limites. Sin
cmbargo, fuentes académicas ya de-
nuncian que engrosa el problema
de la contributividad del sistema.
La pensién méxima solo llegaria a
alcanzar el 60% de la base méxima
una vez culminado el proceso tran-
sitorio, en mitad de siglo, segtin el

economista Miguel Angel Garcia,
Segun se desprende de la pro-
puesta de Escriva, el importe de la
pension maxima inicial a partir de
2050 se calcularia aplicando un in-
cremento adicional pactado con los
miembros del didlogo social y que
se incluiria en los Presupuestos

“hasta alcanzar un incremento re-
alacumulado del 30%”.

La brecha también la tiene muy
presente la CEOE y que rechaza
frontalmente por romper con el
principio de contributividad. De
forma interna, los empresarios tras-
ladan a elEconomista.es que lame-

Sindicatos y empresarios mostraron ayer su
rechazo a la propuesta y esperan que rectifique

dida “quiebra también el principio
de equidad intergeneracional” al
considerar que el esfuerzo se car-
ga sobre una sola generacién. “In-
crementa el coste salarial para las
empresas sobre todo en puestos de
mayor cualificacién y frenala cap-
tacion de talento”, reflejan.

Plazos insuficientes
Tanto desde CEOE como desde los
sindicatos recuerdan que el Minis-
terio debe cumplir con los plazos y
tener aprobada la reforma el 31 de
diciembre. “Con estos plazos no te-
nemos tiempo para negociar como
se debe unareforma de tanto cala-
do”, critican los empresarios.

De hecho, fuentes conocedoras
de lanegociacion consideran in-

La CEOE critica que
el esfuerzo extra

en cotizaciones

se centra en una
sola generacién

cluso decepcionante el segundo
encuentro en pocos dias de ayer.

Fuentes de la Seguridad Social
explicaron al término de lareunién
que detallaron a los agentes socia-
les algunos célculos sobre el impac-
to de las medidas de la reforma,
principalmente del impacto de la
modificacion del periodo de célcu-
lo hasta 30 afios descartando los dos
ejercicios con peor cotizacién. La
proxima cita estd marcadaen el ca-
lendario para el préximo 12 de di-
ciembre, cuando restarén algo més
de dos semanas para llegar al pla-
zo limite pactado con Bruselas.

] -
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El alza récord del beneficio empresarial
en 2022 queda truncada en el verano

Los margenes crecen hasta septiembre, pero no recuperan el nivel pre-Covid

Carlos Reus MADRID.

La actividad empresarial consiguié
contener los estragos derivados de
la guerra en Ucrania. La crisis de la
inflacién, a punto de cerrar el afio
en el 8,5%, se alio con los balances
de las empresas espafiolas. Sin em-
bargo, escarbando en las cifras pu-
blicadas dentro del articulo de ané-
lisis difundido ayer por el Banco de
Espafia, se aprecia un comporta-
miento desigual a lo largo del 2022.

Larecuperacion post-Covid dis-
pard el beneficio neto de las empre-
sas un 94,7% entre eneroy septiem-
bre, duplicando la cifra conseguida
en el mismo periodo de 2021, pero
su evolucion se frend en el tercer
trimestre. “Los datos referidos ex-
clusivamente al tercer trimestre
muestran una pérdida de dinamis-
mo de los beneficios empresariales
como reflejo de la desaceleracion
de la actividad econdmica”, expli-
ca el director general de Economia
y Estadistica del regulador, Angel
Gavilan.

Aun asi, las cifras alcanzadas du-
rante los nueve primeros meses de
afio se acercaron a las marcadas en
2019, afio previo al estallido de la
pandemia, gracias a la s6lida recu-
peracion de las empresas més afec-
tadas por la crisis, en especial la hos-
teleriay el comercio. Todo ello em-
pujé al resultado econémico bruto
(REB) de las empresas a crecer al
38,5%, “un ritmo muy elevado”, se-
gln el organismo que dirige Pablo
Hernindez de Cos. Desde el Ban-
co de Esparia explican esto en los
mayores problemas que las compa-
fifas estan sufriendo para trasladar
el encarecimiento de sus costes fi-
jos, liderado por el repunte de la
energia, al precio del producto o
servicio final.

La solidez de los datos empresa-
riales se vio reforzada por un incre-
mento generalizado en la factura-

Central de Balances del Banco de Espafia
Importe Neto De La Cifra De Negocios (indice 2019 = 100)
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cién. Segun los datos de la muestra
trimestral de la Central de Balan-
ces (CBT), durante los meses de
enero y septiembre se disparé un
48,7% en comparacion con el mis-
mo periodo del ejercicio anterior.
Esta misma dindmica se aprecia
en la evolucion de los consumos in-
termedios, que aumentaron a una
tasa incluso més elevada durante el
mismo periodo, al 54,3%, en un con-
texto de fuerte subida de los pre-
cios de la energia y de otras mate-
rias primas. Como resultado, “el va-
lor afladido bruto (VAB) aumenté
hasta septiembre de 2022 un 21,1%,

elEconomista

el crecimiento mas elevado regis-
trado por este excedente en toda la
serie trimestral”, apunta el andlisis
de Gavilan.

Ampliacién de la plantilla

En el otro lado del balance, la crea-
ci6n de empleo se vio reflejada en
el incremento del 6,9% de los gas-
tos de personal de las empresas.
De este porcentaje, un 3,6% corres-
ponde a las mayores contratacio-
nes llevadas a cabo hasta septiem-
bre, un 3,2% es derivado del au-
mento de los salarios. La falta de
sintonia entre el aumento de suel-

Dispar traslado
de los costes
al cliente

El Banco de Espafia defiende
que el margen sobre ventas
“se habria visto presionado

a la baja durante 2022 por el
fuerte incremento de estos
costes, en particular, de los
asociados a los insumos”, pe-
ro de manera muy dispersa
por sectores. Los Unicos que
trasladaron los precios fue-
ron el comercio y la hostele-
ria. El indicador siguié aumen-
tando en plena recuperacién
de la demanda tras el levanta-
miento de las restricciones
vinculadas con la pandemia.

dos y el alza del TPC confirman la
pérdida de renta disponible de los
trabajadores.

Los datos del Banco de Espafia
constatan que la mitad de las em-
presas espariolas, un 49,7%, aumen-
té su plantilla, cinto puntos por en-
cima de la cifra registrada en el mis-
mo periodo de 2021. Destacan el
aumento de las contrataciones en
comercio y hosteleria, del 4,3%, y
en el sector de informacién y co-
municaciones, del 2,9%.

Por tltimo, la recuperacién de la
actividad postpandemia favorecid
un descenso del porcentaje de em-
presas con endeudamiento eleva-
do. Asi, la proporcién de compatiias
en las que el peso de la deuda neta
en el balance es superior al 75% se
redujo en un 0,7% en 2021, mien-
tras que la de empresas cuya ratio
de deuda en relacién con sus resul-
tados corrientes era superior a10 o
tenian beneficios ordinarios nega-
tivos cay6 en 34 puntos.
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La OCDE reclama un mayor peso de los planes de empresa

elEconomista.es MADRID,

La Organizacion para la Coopera-
cién y el Desarrollo Econdémico (OC-
DE) ha advertido de que la actual
incertidumbre financieray econé-
mica, asi como el aumento del cos-
te de lavida, no deben servir como
excusa para posponer las reformas
que puedan mejorar la sostenibili-
dad de los sistemas publicos de pen-
siones, para lo que propone impul-
sar férmulas como los fondos de ca-

pitalizacién con un papel destaca-
do de las empresas para “comple-
mentar” los sistemas de reparto pii-
blicos.

En su informe anual de pensio-
nes, el think tank de las economias
mds avanzadas advierte de quere-
trasar las reformas necesarias “pon-
dria en riesgo el bienestar de los ju-
bilados actuales y futuros”, por lo
que sefiala la necesidad de seguir
mejorando la sostenibilidad de los
sistemas de pensiones.

“Unos sistemas de jubilacion s6-
lidos serdn importantes para pro-
teger el nivel de vida de nuestra po-
blacién que envejece amedida que
la demanda de estos sistemas con-
tindia creciendo”, dijo el secretario
general de la OCDE, Mathias Cor-
mann, para quien los desafios son
globales y paises de todo el mundo
se enfrentan a problemas similares
en un contexto de menor crecimien-
to, alta inflacién e incertidumbre
en los mercados.

“Tendremos que continuar de-
sarrollando y fortaleciendo un sis-
tema de multiples pilares que com-
bine diferentes tipos de planes de
pensiones que se complementen
entre siy diversifiquen los riesgos”,
afiadio.

En este sentido, el informe de la
OCDE destaca el crecimiento de
los planes de pensiones de capita-
lizacién, acuerdos en los que se in-
vierten los ahorros para la jubila-
c¢ién en la acumulacién de activos

para financiar las pensiones, cuyos
activos totales representaban més
del100% del PIB total de la OCDE
a finales de 2021.

Sobre esta cuestién, Carmine Di
Noia, director de Asuntos Finan-
cieros y Empresariales de 1a OCDE,
defiende que el desarrollo de estos
planes privados ha contribuido a
sistemas de pensiones de pilares
miuiltiples “que complementan, en
lugar de sustituir, las pensiones pd-
blicas de reparto”.
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Alcance de las sanciones
El mercado petrolero enfila
su catarsis con el barril

de Brent en minimos del ano

L. SALCES
MADRID

Las préximas jornadas
van a ser de alta tensién
en un mercado petrolero
que se enfrenta a grandes
desafios con efectos que
aun no estan claros. De un
lado, el afan de los paises
occidentales por asfixiar
econémicamente a Rusia
tras su invasién a Ucrania
hara que el proximo lunes
entre en vigor la prohibi-
cién del G7 de la exporta-
cién de crudo ruso ala UE
por via maritima y laimpo-
sicién de un precio maximo
al oro negro ruso. Por otro
lado, este domingo se reu-
nen los paises miembros
de la OPEP+ para pactar
sus niveles de produccion
a partir del proximo mes
de enero.

La bateria de sancio-
nes impuesta por los pai-
ses occidentales a Rusia
derivadas de la guerra
con Ucrania no ha evitado
hasta ahora que Moscu re-
cibiera sustanciales reme-
sas de ddlares por la venta
de petréleo y gas natural
—maés de 100.000 millones
de euros por ventas de ma-
terias energéticas enlo que
va de ano, segun datos del
instituto CREA-. Pero este
lunes entran en vigor una
bateria de medidas que la
UE aprobo en junio y que
supondran la prohibicién
de las importaciones de
crudo ruso transportado
por mar —que en 2021 su-
pusieron el 40% de todo el
crudo rusoy que equivalen
a dos millones de barriles
diarios—. También implica-
ra el veto a los proveedo-
res europeos de servicios
maritimos, petroleros y
seguros para ayudar a los
compradores de fuera de
la UE a adquirir petréleo
ruso y la entrada en vigor
del limite maximo de pre-
cios para que los paises no
europeos puedan adquirir
el oro negro ruso.

A falta de confirmacién
oficial, al cierre de esta edi-
cidén los paises europeos
seguian debatiendo cuél es
el tope de precios adecua-
do. Una pugna que divide a
los paises con importantes
industrias navieras —como
Italia, Grecia o Chipre— de

Impacto de la guerra en Ucrania en el mercado del petréleo
Evolucion del Brent en los tltimos ocho aios

En ddlares por barril
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El mercado

no espera

un cambio

en la estrategia
dela OPEP+

» Cartel petrolero. El
consenso del mercado
no espera un cambio
en la produccion de los
paises miembros de la
OPEP+ en la reunién

de este domingo. Los
paises productores
podrian llegar a consi-
derar el deterioro de

la demanda china. Sin
embargo, desde
Goldman Sachs creen
“muy probable” que el
cartel recorte la pro-
duccién de crudo a par-
tir de enero.

» Previsiones. Los
estrategas de Bank of
America calculan que el
Brent se situara de me-
dia en los 100 délares
el proximo afo y alcan-
zara un maximo de 110
délares. Un nivel con el
que también trabajan
los analistas de Gold-
man Sachs.

Descuento del barril ruso (Ural)
frente al europeo (Brent) En dolares

LaUEultimaun
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Exportaciones de petréleo de Rusia
En millones de barriles por dia
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aquellos mas proclives a
infringir el mayor castigo
posible a Moscu —Polonia y
los paises balticos—. Fuen-
tes diplomaticas anuncia-
ron ayer que el tope se ha-
bia fijado en 60 ddlares.
Un precio que implicaria
un descuento de casi el
32% conrespecto al actual
precio del barril de Brent
v que, ademas estaria por
debajo de los 66 ddlares
a los que cotiza el barril
de Ural, de referencia en
Rusia, que desde el inicio
de la contienda ha venido
registrando un elevado des-
cuento. Eso si, de no llegar
a firmarse antes del lunes,
las navieras tendrian muy
dificil asegurar su flota, y
sumercancia, y podria lle-
gar a bloquear el comercio
mundial y encarecera fuer-
temente el transporte del
oro negro.

El tope méaximo fue idea-
do por Estados Unidos, y
aceptado por los miembros
del G7, para evitar una re-
duccion de la oferta de pe-
tréleo y que busca permitir
que los paises emergentes
sigan comprando crudo
ruso para no tensionar la
demanda internacional. Si
bien, Moscu ha venido rei-
terando que no vendera ba-
rriles a ningn pais que im-
plemente el tope de precios.
La prohibicién se ampliara
el préoximo 5 de febrero,

cuando afectara también a
productos refinados como
la gasolina y el diésel.

Cambio de consumidores
Desde el estallido de la gue-
rra, India y China se han
convertido en los principa-
les importadores de crudo
ruso. En septiembre supo-
nian ya el 60% del total, se-
gun datos de S&P Global
Commodity Insights. Tras
ellos se situa Turquia, que
ha alcanzado el 19% del
mercado de petréleo ruso
superando a Italia.

Paul Sheldon, asesor
geopolitico jefe de S&P Glo-
bal, apuntaba recientemen-
te en un informe que segin
las proyecciones de la firma
“lamayoria de las importa-
ciones de la UE que pronto
se prohibiran encontraran
compradores alternativos,
con o sin una excepcién de
precio, en barcos que no re-
quieran seguros o servicios
occidentales”.

Los expertos conside-
ran asi que el nuevo tope
podria no tener un impacto
directo en los precios del
petréleo en un momento
en el que el Brent se situa
por debajo de los 88 dola-
res, minimos del afno. Lejos
quedan ya los 122 délares
que rozé en junio. Eso si,
desde Bank of America
apuntan que la escasez
energética continuara en

2019

2023 por los embargos al
petréleo ruso y la reduc-
cion de la oferta de gas na-
tural licuado (GNL).
Ahora bien, las dudas
estan en qué impacto
tendran las sanciones en
la industria aseguradora.
Europa, el Reino Unido y
Estados Unidos han pro-
hibido que los paises que
transporten petroleo ruso
sean cubiertos por sus
aseguradoras a menos
que se utilice el tope de
precio maximo. Solo entre
el Reino Unido y la UE co-
pan el 95% del mercado de
seguros para proteccion e
indemnizacién, precisos

2020 2021 2022
C.CORTINAS / CINCO DIAS

para cualquier barco que
transporte una mercancia.

Una situaciéon que im-
pacta especialmente en las
aseguradoras britanicas, con
el 60% de todo el mercado.
A ello se suma que el 95% de
los buques que navegan por
todo el mundo estan asegu-
rados a través del Internatio-
nal Group of P&I Clubs, una
asociacion de aseguradoras
con sede en Londres.

Con todo, no se descar-
ta que Londres, Bruselas
v Washington accedan a
aplicar un certificado que
exima a las aseguradoras
de responsabilidad en caso
de que sus clientes engafen
sobre el precio del petréleo
que transportan.

Barcos fantasmas
En el mercado se apunta ya
alrepunte de barcos fantas-

India, Chinay mas que estarian reempla-
Turquia son ahora Zanl;io ala flota tradicional
e buques y que carecen

!OS mayores de bandera, licencia por
|mportadores parte de la Organizaciéon
de crudo ruso Maritima Internacional
(OMI) y no cuentan con los

I scguros correspondientes.
Una flota, que segun infor-

Barcos fantasmas mes de Lloyd’s podria estar
podrl’an reemplazar formada por unas 200 em-
. barcaciones que carecen de

a Ias,n,a‘"eras control internacional y que,
tradicionales en algunos casos, ocultan
y sortear el veto incluso sus datos de nave-

gacion AIS, similar a un GPS
maritimo.
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EL TELETRABAJO

CALA EN LAS EMPRESAS,

MENOS

EN LAS ESPANOLAS

Esparfia es el inico pais
analizado por PlanRadar que
reducira el trabajoremoto

Lanueva tendencia

en eldisefo de oficinas
seraun equilibrio entre
laluznaturalylaartificial

IXONE ARANA
MADRID

espués de la
pandemia, el
trabajo remo-
to hadejado de
ser una medi-
da excepcional
para convertir-
se en una nor-
ma habitual
en muchas
empresas de todo el mundo. La tenden-
cia general es que siga en aumento, se-
gun el informe The Offices of The Future
elaborado por PlanRadar, a través de la
evaluacion de las perspectivas en 12 pai-
ses que han publicado datos oficiales al
respecto (Estados Unidos, Reino Unido,
Alemania, Austria, Francia, Espana, Italia,
Eslovaquia, Chequia, Hungria, Polonia y
Emiratos Arabes Unidos). Asi sera, segin
sus conclusiones, en todos menos en uno:
en Espana.

Se trata del unico pais que prevé una
reduccién del trabajo en remoto en el futu-
ro y PlanRadar lo atribuye a tres motivos.
El primero es la propia estructura econo-
mica de los paises, ya que, como recuerda
el informe, 1a mayoria de los trabajos que
pueden realizarse de forma remota per-
tenecen al sector de los servicios. “En los
paises que tienen una mayor proporcién
de personas que trabajan en industrias
como la agricultura, la manufactura o el
comercio minorista habra menos trabaja-
dores remotos”, afirma.

Elsegundo es la extensioén geografica,
lo que explica que Estados Unidos, debi-
do a sus grandes dimensiones, tenga la
mayor proporcién de empleados que tra-
bajan a distancia o en un modelo hibrido
(e150% de los trabajadores pueden hacer
uso del teletrabajo de manera habitual
frente al 13% de los empleados espanoles).
Y, por ultimo, menciona la penetracion
de la tecnologia, aludiendo a que puede
haber algunas diferencias en el acceso y
la calidad de esta en algunos paises que

La sostenibilidad es la gran tendencia de los nuevos espacios de oficinas para Espafa. GETTY IMAGES

dificulta trabajar de forma remota, a pesar
de que todos los paises del estudio tienen
un alto desarrollo econémico y la mayoria
posee un alto nivel de acceso a internet de
banda ancha.

Aun asi, el informe revela que la nueva
flexibilizacién del trabajo ha acelerado la
transformacién que se seguira durante los
proximos anos en lo que respecta al diseno
de las oficinas por parte del sector de la
construccién. En Espana, por ejemplo, los
expertos plantean que la sostenibilidad es
la gran tendencia de los nuevos espacios
de oficinas. “No podemos olvidar que el
sector inmobiliario consume grandes can-
tidades de energia contaminante y existe
una presién cada vez mayor sobre este
asunto por parte de empleados, clientes
v empresas”, destaca PlanRadar.

Uno de los resultados més llamativos
de la investigacion es que Estados Unidos
destina mucho més espacio de oficina por
empleado que cualquier otro pais. Incluso
antes de la pandemia, el tamarno medio del
espacio que ocupaba cada trabajador era
de 13,9 m?, mientras que tras la crisis sani-
taria esa superficie ha vuelto a aumentar
hasta alcanzar los 18,2 m? de media. Sin

embargo, los empleados estadounidenses
no cuentan, actualmente, con un minimo
legal, como el que si que tienen en paises
como Alemania y Austria, donde los pro-
fesionales de oficina tienen garantizados
8m?y, en Francia, donde asciende a 10 m2.

Paises como Reino Unido, Eslovaquia
y Espana adoptan un enfoque diferente:
los oficinistas pueden contar con 12 m3 en

Espaiia es uno de los paises
con mas espacios de
‘coworking’: 1.483 en 2021

Estados Unidos destina
mucho mas espacio

de oficina por empleado
que cualquier otra nacion

Eslovaquia, 11 m3 en el Reino Unido y 10
m3 en Espana. Es decir, sus trabajadores
tienen asegurada una superficie menor,
pero se compensa con la altura minima
del techo.

Otra de las prioridades esparolas a la
hora de disenar sus oficinas, seguin el estudio,
sera la busqueda de espacios que guarden
un equilibrio entre la iluminacién natural y
artificial de los espacios. “La exposicion a
la luz natural tiene todo tipo de beneficios
para los empleados, como la mejora de la
productividad, la reduccién del estrés o la
mejora del sueno. Para el 50% de los paises,
entre los que destacan paises mediterraneos,
como Espana, Francia o Italia, el uso de laluz
natural serd mas habitual en los préximos
anos”, confirma la compania de gestién y
digitalizacion de proyectos inmobiliarios.

Ademas, el estudio subraya la creciente
popularidad de los espacios de coworking
en todos los paises analizados. En Espana
habia 1.483 espacios compartidos funcio-
nando en 2021, por encima de paises como
Alemania (1.200) y Unicamente por detras de
Francia (2.787). Eso si, no se distribuyen de
forma homogénea por todo el pais. La gran
mayoria se quedan en Madrid y Barcelona.
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Una mujer ina frente a un

eléctrico en Sevilla. / PACO PUENTES

Bruselas disefia un mecanismo
para limitar las ayudas energéticas

La Comision pretende concentrar el esfuerzo presupuestario en los hogares vulnerables

MANUEL V. GOMEZ, Bruselas
Europa no puede ni debe seguir
dando ayudas de forma indiscri-
minada a hogares y empresas pa-
ra afrontar la crisis que han pro-
vocado los precios de la energia.
No puede porque bastantes pai-
ses pasan por estrecheces fisca-
les —Espaiia es uno de ellos—, ni
debe porque se desincentiva el
ahorro energético. Esta refle-
xion la comparten muchos de
los dirigentes y altos funciona-
rios de las instituciones econé-
micas comunitarias. Para recon-
ducir la situacién, la Comisién
Europea ha planteado a los Esta-
dos un mecanismo para concen-
trar los apoyos sobre las fami-
lias mas vulnerables. Ese docu-
mento, al que ha tenido acceso
EL PAIS, abre la puerta a fijar
un precio minimo de la electrici-
dad y del gas para los hogares y,
a continuacion, establece tres al-
ternativas para focalizar la medi-
da sobre quienes mas lo necesi-
tan. Los ministros de Finanzas
debatiran el lunes la propuesta
en la reunién del Eurogrupo.

En el documento, se cifra en
una cantidad equivalente al 1,5%
del PIB de la Unién Europea has-
ta el 31 de octubre las ayudas
desplegadas. El esfuerzo presu-
puestario se reduce en tres déci-
mas por los impuestos extraordi-
narios a los beneficios caidos del
cielo.

El disefio mas sensible social-
mente de las medidas también
debe completarse con los incen-
tivos “de apoyar la eficiencia
energéticay las energias renova-
bles para reducir la demanda es-
tructural de combustibles fési-

les”. Las medidas indiscrimina-
das sobre los precios, “como las
rebajas del IVA”, no cumplen es-
tos criterios, apunta el Ejecutivo
comunitario. Y asi, como indis-
criminadas, podrian definirse el
61% de las ayudas, sefiala el alti-
mo célculo comunitario.

La idea de poner sobre la me-
sa un mecanismo para apoyar a
hogares que consistiera “en un
modelo de dos niveles de pre-
cios de la energia, en el que los
consumidores se benefician de
precios regulados hasta un de-
terminado nivel de consumo”,
se esbozaba sin detalles en uno
de los documentos presentados
al mismo tiempo que los exame-
nes presupuestarios. Los deta-

lles aparecen en la nota remiti-
da al Eurogrupo para que se de-
bata el lunes. En la propuesta
quedan fuera las empresas, ya
que Bruselas entiende que su
respaldo para afrontar la crisis
energética esta regulado por la
normativa de ayudas de Estado
y esta ya se relajé en octubre.
El punto de partida del meca-
nismo es la fijacion de una refe-
rencia minima de precios para
electricidad y gas que “puede ba-
sarse en un multiplicador del
precio medio histérico de la
energia en el Estado miembro”.
El resultado deberia perseguir
un equilibrio entre la ayuda a
los beneficiarios y un control de
costes. A partir de aqui se pasa a

fijar un volumen de consumo cu-
bierto por ese precio que no de-
be ser muy alto “para incentivar
el ahorro de energia”, el consu-
mo que esté por encima ya no se
beneficia de este tope.

Para concretar ese volumen
de consumo beneficiado hay
tres alternativas. La primera pa-
sa por fijar un volumen regula-
do que sea igual para todos los
hogares. La Comisién razona
que esta opcion beneficia mas a
las familias con menos ingresos
porque consumen menos ener-
gia y que incentiva el ahorro
una vez cubiertas necesidades
bésicas. La segunda via es la
mas regresiva ya que plantea fi-
jar la parte acogida a la referen-
cia minima estableciendo un
porcentaje sobre la cantidad
que cada hogar hubiera consu-
mido el afio anterior. La tercera
opcién es la mas focalizada, ya
que ofrece aplicar “la referencia
minima de precios o un volu-
men de consumo cubierto mas
alto” sobre clientes vulnerables
u hogares en situacién de pobre-
za energética.

Por ultimo, la propuesta co-
munitaria se cierra con la reco-
mendacién de incluir “una salva-
guardia financiera” sobre el cos-
te total de la medida por la difi-
cultad de saber con antelacién
dicha cifra final. La factura de-
pende pues de la diferencia en-
tre ese precio regulado mas bajo
y el que haya en el mercado mi-
norista. Aunque no lo dice clara-
mente, de este punto puede de-
ducirse que las empresas debe-
rian ser compensadas por lo que
dejaran de ingresar.
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Madrid atrae por primera vez
menos asalariados de otras
autonomias de los que se van

La movilidad laboral entre comunidades se estancé entre
2020 y 2021, segtin los datos de la Agencia Tributaria

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
La movilidad laboral entre comu-
nidades dio un vuelco y se contra-
jo durante la pandemia: los asala-
riados que hicieron la maleta pa-
ra mudarse de una region a otra
se redujeron en un 30% entre
2020 y 2021. Algo esperado, ya
que todas las crisis econdémicas
suelen tener un efecto frenazo y
la generada por la covid lo hizo
de forma mas intensa, al parali-
zar la actividad durante meses.
Lo llamativo es que Madrid, aun-
que continué siendo la autono-
mia més dindmica, registré por
primera vez un saldo negativo en-
tre entradas de trabajadores y sa-
lidas, mientras que se modero¢ la
habitual sangria que afio tras aflo
solia darse en la Espaiia vacia, se-
gun la altima estadistica Movili-
dad del Mercado de Trabajo en las
Fuentes Tributarias publicada
por la Agencia Tributaria.

En total, cambiaron de comu-
nidad de residencia 176.306 asala-
riados, frente al récord de
251.434 del periodo 2019-2020.
La regién capitalina recibié
40.000 trabajadores desde otras
autonomias, sobre todo de las cas-
tillas y Andalucia. Es la cifra de
llegadas mas elevada en absolu-
to, que dobla el nimero de trasla-
dos rumbo a Andalucia y Catalu-
fla (unas 20.000 personas), las se-
gundas dos autonomias que mas
entradas registraron en el perio-
do analizado. Y que confirma un
patrén practicamente universal:
las grandes ciudades y los territo-
rios con mads atractivo turistico y
exposiciéon internacional suelen
tener mayores oportunidades la-
borales y concentrar mas capital,
empresas y, por ende, mas traba-
jadores.

Sin embargo, hubo 42.000 asa-
lariados que salieron de Madrid
entre 2020y 2021, la mayoria con
destino a la vecina Castilla-La
Mancha. El resultado es un saldo
negativo de unas 2.000 personas.
Valentin Bote, director de Rands-
tad Research, matiza que la re-
gion de la capital no ha dejado de
ser atractiva desde un punto de
vista laboral, ya que total de asala-
riados crece, sino que varios —y
nuevos— factores pueden haber
causado asimetrias e influido en
este resultado. Entre ellos, enu-
mera el impacto de la pandemia,
que ha sido muy acusado en Ma-
drid con respecto a otras comuni-
dades, lo que ha podido frenar la
llegada de trabajadores y la con-
tratacion, o el mayor uso del tele-
trabajo impulsado por las restric-
ciones sanitarias.

Bote explica que ya se encuen-
tran ofertas de empleo al 100% en
remoto, un fenémeno que antes
de la pandemia era muy margi-
nal, salvo para ciertas areas co-
mo la informaética. “Ahora empie-
za a suceder en otras profesiones,
hay un efecto mancha de aceite”,

Movilidad laboral en Espaiia en 2020-2021
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asegura. Considera que en eso En total cambiaron
también influye la situaciéon del ’

mercado de trabajo, que ha resis- de region de

tido al embate de la covid y se ha residencia 176.306
tensionado por la falta de profe- N °
sionales en determinados secto- trabaj adores

res. “Estamos viendo que por par-

te de las empresas hay mas dispo-

nibilidad a que el trabajador elija
dénde vivir. Esto puede explicar
tanto que alguien que trabaja pa-
ra una empresa de Madrid se ha-
ya ido fuera, como que alguien de
fuera trabaje para una empresa
de Madrid. Al final, el teletrabajo
cambia las reglas de como traba-
jamos y dénde vivimos”.

Varias comunidades de la lla-
mada Espafa vacia han mejora-
do su posicion con respecto al bie-
nio anterior, una inversién de ten-
dencia que ya empez6 a notarse
en la pasada estadistica y en la
que puede haber influido no solo
el teletrabajo, sino el refuerzo de
las plantillas publicas. Es el caso
de Castilla-La Mancha, que de re-
gistrar los peores saldos ha logra-
do no solo contener la pérdida de
trabajadores, sino contabilizar
més llegadas que salidas, benefi-
ciada por los cambios de residen-
cia desde Madrid. También Can-
tabria y Galicia tuvieron mas lle-
gadas que salidas, mientras que
Castilla y Ledn recorté su saldo
negativo en mas de la mitad.

Andalucia fue la segunda co-
munidad que mas trabajadores
acogio, solo por detrdas de Ma-
drid, pero también la que en pro-
porcién se anoté mas salidas y
obtuvo el peor saldo, negativo en
2.550 personas. La Comunidad
Valenciana y Catalufia, en este or-
den, registraron las mejores ci-
fras: a la primera se mudaron
mas de 18.000 empleados, y se
fueron unas 16.000, mientras
que la segunda recibié unas
20.600 y perdi6 18.800. También
se han recuperado los flujos de
trabajadores hacia las Islas Balea-
res y Canarias, las autonomias
que mas sufrieron el batacazo de
las restricciones a los movimien-
tos impuestas por la pandemia.

Declaracion de retenciones
Los datos de la Agencia Tributa-
ria se elaboran a partir de la de-
claracién de retenciones e ingre-
sos a cuenta sobre rendimientos
del trabajo y solo tienen en cuen-
ta los movimientos de los emplea-
dos por cuenta ajena, tanto del
sector publico como privado, que
se generan entre comunidades
de régimen comun, excluidos el
Pais Vasco y Navarra. El requisito
para que el cambio de residencia
de un asalariado quede incluido
en la estadistica es que haya tra-
bajado en ambos ejercicios anali-
zados, en este caso tanto en 2020
como en 2021.

Si la mirada se amplia a los
afios anteriores, se aprecia como
los traslados se contrajeron con
fuerza tras el estallido de la crisis
financiera y no volvieron a recu-
perarse hasta 2013, con la mejo-
ra de la situacién econémica. En-
tre 2019 y 2020 se tocé el maxi-
mo en una década. Aunque los
altimos datos publicados este
jueves reflejan un frenazo, las ci-
fras se han mantenido por enci-
ma de las registradas en el perio-
do anterior a la irrupcién del vi-
rus, cuando la economia se esta-
ba desacelerando.

“Creo que en la préxima esta-
distica podremos ver un repunte
de la movilidad, porque 2022 es
un aflo pospandemia y se va a
comparar con un 2021 en el que
todavia estibamos muy afecta-
dos”, adelanta Bote. “Serd muy in-
teresante ver si se recupera el
comportamiento tradicional de
los flujos o si se mantiene esta
asimetria”.
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El Banco de Espana
senala que la
inflacion resta

tres puntos de PIB

El supervisor afirma que empresas y
trabajadores pierden poder adquisitivo

ANTONIO MAQUEDA, Madrid
El gobernador del Banco de Espa-
fia, Pablo Hernandez de Cos, cifré
ayer en el Senado el coste de la
inflacién para la economia espa-
flola en unos tres puntos de PIB
en el conjunto de 2022, esto es,
cerca de 40.000 millones de eu-
ros que hay que pagar de mas al
exterior por el encarecimiento de
bienes que no producimos. ;C6-
mo se estd repartiendo esta pérdi-

da? Es muy dificil determinarlo y
el supervisor no lo ha calculado.
Pero tanto las empresas como los
trabajadores estan perdiendo po-
der adquisitivo una vez se resta la
inflacién, segtin el director de Eco-
nomia, Angel Gavilan.

De acuerdo con los datos de la
central de balances trimestral,
que toma informacién de unas
1.000 compainias, las empresas
no fueron capaces de repercutir

todo el aumento de costes que tu-
vieron por la escalada de los pre-
cios de la energia y las materias
primas. Los costes intermedios se
dispararon mas de un 50% hasta
septiembre, y el margen sobre
ventas descendi6 respecto a 2021
y todavia mas sobre 2019. Segin
el supervisor, se encuentra unos
20 puntos por debajo del nivel pre-
pandemia.

Aungque eso si: existe una gran
heterogeneidad. Asi, los que tie-
nen un uso muy intensivo de la
energia no logran traspasar cos-
tes y su margen se contrae abrup-
tamente. De hecho, la industria
habia conseguido en 2021 subir
bastante los margenes en medio
de la crisis de suministros. Y aho-
ra estan retrocediendo por la subi-
da de costes energéticos. Por el
contrario, en el comercio y la hos-
teleria parece que han aprovecha-
do el tirén de la demanda para
incluso superar los margenes que
tenian antes de la pandemia. En
general, disminuye en aquellas
empresas que ya tenian marge-
nes amplios y que podian permi-
tirse reducirlo. Y también en las

(€

del S 1o en Madrid. / EDUARDO PARRA (EP)

El margen sobre
ventas esta 20 puntos
por debajo del nivel
prepandemia

Los resultados
empresariales estan
experimentando un
fuerte incremento

que exportan y no pueden reper-
cutir precios con tanta facilidad.
En cambio, aquellas que sufren
una posicion financiera vulnera-
ble son las que mas estan traspa-
sando a precio con el fin de hacer
frente al endeudamiento.

Por otra parte, en lo que va de
afo los resultados empresariales
estan experimentando un fuerte
incremento. El resultado econo-
mico bruto es el excedente que le

queda a la empresa tras pagar los
consumos necesarios para produ-
cir y las plantillas. Este se dispara
hasta septiembre un 38%. En cla-
ro contraste, los gastos de perso-
nal aumentan un 6,9%. Se trata de
un incremento bastante menor
que el del resultado de las empre-
sas dado que durante la pande-
mia la rentabilidad empresarial
se desplomo, mientras que los gas-
tos en plantillas se mantuvieron
relativamente estables. De hecho,
segln explica el Banco de Espana,
el reparto de la tarta entre el exce-
dente empresarial y lo que se des-
tina a los asalariados ha vuelto a
la misma distribucién de 2019.
Estas evoluciones son en tér-
minos nominales, subraya el orga-
nismo supervisor. Una vez se res-
ta la inflacién, igual que se hace
con los salarios, en realidad tanto
las empresas como los trabajado-
res estarian perdiendo poder ad-
quisitivo con lo que obtienen.

Refino

Respecto a la particular evolu-
cion de los margenes sobre ven-
tas en el sector del refino, el Ban-
co de Espana recuerda que el fuer-
te incremento obedece a una si-
tuacién de excepcionalidad y que
es una rama muy volatil, depen-
diente de los precios internaciona-
les y donde sus resultados se hun-
dieron mucho con la pandemia.
En el sector energético, se ven
comportamientos muy dispares:
entre las generadoras, las empre-
sas son mas capaces de repercu-
tir margenes; mientras que las co-
mercializadoras padecen los in-
crementos de costes porque tie-
nen en gran medida los precios
ya pactados con los consumido-
res. Lo que el supervisor no indi-
ca es que generadoras y comercia-
lizadoras suelen pertenecer a los
mismos grupos empresariales.

En cuanto a la evolucién a mas
corto plazo, la ralentizaciéon eco-
noémica ya se nota en las cuentas
de las empresas. El Banco de Es-
pafia advierte de una “pérdida de
dinamismo” durante el tercer tri-
mestre. Sobre todo se aprecia una
mayor debilidad en el sector in-
dustrial.

Por el momento, las subidas
de tipos no estan teniendo un im-
pacto apreciable en el coste me-
dio de la deuda empresarial, que
ha repuntado este afio del 1,5% al
1,7%. Pero el banco advierte de
que es previsible que el efecto se
note con mayor fuerza conforme
se vayan renovando las deudas.

Empresa Familiar
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BBVA descarta
una recesion
en 2023y
revisa al alza
sus previsiones

PIERRE LOMBA, Madrid
La economia espafiola resiste
mejor de lo esperado. El Pro-
ducto Interior Bruto (PIB)
avanzara en 2022 un 4,6% y un
1,2% el afio que viene, de acuer-
do con el ultimo informe de
situacion de BBVA Research,
presentado ayer en Madrid.
Aunque su anterior previsiéon
apuntaba a una corta recesion
técnica —dos trimestres segui-
dos de contraccién—, el servi-
cio de estudios ha revisado al
alza sus expectativas (+0,2%) y
descarta que Espafia entre en
recesion en 2023, como si lo
prevé para la zona euro.

El informe también sefiala
que, a pesar del Gltimo buen
dato de inflacién en la eurozo-
na, esta no ha tocado techo. Y,
con ella, las subidas de tipos:
“El ajuste monetario no ha lle-
gado a su fin”, sefiala Jorge Si-
cilia, director de BBVA Resear-
ch y economista jefe de Grupo
BBVA, al presentar el informe.

Mejores prondsticos

Si hace unos meses muchas
previsiones apuntaban hacia
una recesién en Espafa, con-
forme se acerca el final de afio
estas se han ido moderando.
En lo que si hay consenso es
en que la zona euro esta aboca-
da a una contraccién econémi-
ca en 2023. El servicio de estu-
dios prevé que la economia de
la eurozona retroceda un 0,1%.

Los factores que explican la
mejor resistencia de la econo-
mia espaiiola son, de acuerdo
con el informe, un mercado la-
boral robusto y un buen dato
de exportaciones y de consu-
mo privado. Para Sicilia, “la
sorpresa es que, a pesar de la
pérdida del poder adquisitivo,
el consumo se mantiene me-
jor de lo esperado”. Este aguan-
te, recoge el informe, se debe a
que ain persiste el colchén de
ahorro acumulado por las fa-
milias durante la pandemia.
Sin embargo, la inflacién y la
subida de tipos acabara las-
trando el gasto de las familias.

La subida de precios sigue
en el centro de todas las previ-
siones. Para el servicio de estu-
dios no ha tocado techo y la
inflacién media anual de la zo-
na euro sera del 8,5% en 2022,
se moderara al 6% el afio que
viene, y acabard en el 2% —el
objetivo perseguido por el Ban-
co Central Europeo (BCE)—en
2024. En Espafa, el informe
prevé que la media anual se
situara en el 8,5% este afio, en
el 4% el que viene y, en 2024,
sera del 2,6%.

El informe considera que el
BCE seguira subiendo los tipos
hasta el 2,75% el afio que viene,
y luego comenzara una relaja-
cién. Segun Sicilia, una ma-
yor ejecuciéon de los fondos
europeos y la menor incerti-
dumbre para familias y em-
presas impulsara el creci-
miento en 2024 hasta el 3,4%.
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Consenso de los expertos: el paro
del Gobierno «esta distorsionado»

BBVA Research, el Circulo de Consideran que las estadisticas | «Hay que medir el empleo con
Economia, EsadePol o el IEE no recogen como parados a horas trabajadas; demuestran
se unen a Fedea y reclaman al miles de fijos discontinuos que que no se ha recuperado la

Ejecutivo «mas transparencia» se encuentran inactivos actividad de la prepandemiax

POR ALEJANDRA OLCESE / PAGS. 28 Y 29
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Yolanda Diaz, vicepresidi

y mini de Trabajo, junto a Luisa Maria Alcalde Lujan, secretaria del Trabajo del Gobierno mexicano. ere

«Hay distorsion en el paro»

@ BBVA Research, el Circulo de Empresarios, EsadeEcPol y el Instituto de Estudios Econdmicos cierran filas
con Fedea y piden mas transparencia @ Defienden que los cambios deben ser publicos y hacerse al inicio del afo

ALEJANDRA OLCESE MADRID
Los principales centros de estudios
del pais se han sumado al cuestio-
namiento que ha hecho Fedea so-
bre el grado de fiabilidad que tie-
nen los datos de paro registrado
que publica mensualmente el Ser-
vicio de Empleo Publico Estatal
(SEPE) tras la reforma laboral, ya
que el nimero total de desemplea-
dos no incluye a los trabajadores
con contrato fijo-discontinuo que se
encuentran en situacién de inactivi-
dad y, en muchos casos, cobrando
la prestacién por desempleo.

BBVA Research, el Instituto de
Estudios Econémicos (IEE), el Cir-
culo de Empresarios y EsadeEcPol
han trasladado sus dudas sobre la
foto del mercado laboral espanol
que se obtiene al mirar los datos
de paro.

«La importancia creciente de los
fijos discontinuos —el 6% de los afi-
liados-y su consideracion como de-
mandantes de empleo ocupados
cuando se encuentran inactivos dis-
torsiona la utilizacion del paro regis-
trado como medida de actividad
econémica», explicé Rafael Domé-
nech, responsable de Analisis Eco-

némico de BBVA Research, quien
detecta una distorsi6n en los datos
que provoca que la relaciéon entre
los indicadores de empleo y los de
crecimiento econémico, como el
PIB, «se haya alterado».

«Nos gustaria contar con mas in-
formacién. Una de las cosas que he-
mos visto en los dltimos anos es que
la evolucion de la actividad econé-
mica guarda mas relacién con el na-
mero de horas trabajadas. Si pudié-
ramos tener esta informacién a lo
largo del trimestre y desglosada por
distintos tipos de actividad, seria

BBVA RESEARCH ELEVA EL

mucho mejor, pero lamentablemen-
te conocemos las horas cuando se
publica la EPA, que es un dia antes
de conocer la evolucién del PIB tri-
mestral», explico.

El secretario de Estado de Em-
pleo, Joaquin Pérez Rey, defendi6
ayer por la tarde la contabilizacién
que hace el SEPE de los datos du-
rante su intervencién en la Comi-
sién de Presupuestos del Senado:
«Las cifras de desempleo se compu-
tan igual desde el afio 1985 y no he-
mos cambiado ni una coma a cémo
se computan los parados ni los fijos-

discontinuos. Lo que est4 haciendo
es poner en cuestién la profesionali-
dad de miles de funcionarios, poner
en duda una serie estadistica».

La cuestion esta en que los fijos-
discontinuos nunca antes habian
tenido un peso tan importante co-
mo el que tienen hoy en el merca-
do laboral y que su clasificacién se
ha alterado a mitad de afio y sin
previo aviso, senalan los expertos
consultados.

«Los fijos-discontinuos antes te-
nian un peso testimonial, pero aho-
ra suponen una realidad importan-

en el cuarto trimestre muestran que la

CRECIMIENTO DEL PIB AL 4,6%

BBVA Research revisé sus previsiones de
crecimiento del Producto Interior Bruto, que
escalan hasta el 4,6% en 2022 y el 1,2% en
2023. Los datos de actividad, apuntan, se
mantienen resilientes y el empleo se
comporta de forma positiva -atipi

te—

economia esta resistiendo mejor d elo que se
esperaba, segin recoge Europa Press. El
gobernador del Banco de Espana, Pablo
Hernandez de Cos, detall6 este martes que el
PIB podria experimentar un «leve
crecimiento» positivo, «similar» al del tercer
trimestre (0,2% intertrimestral). BBVA
Research también advierte que hay que ser

«cuidad con la subida del salario

en estos tltimos meses. Ambas revisiones
suponen un aumento de 0,2 puntos
porcentuales y responden a que las
estimaciones en tiempo real del crecimiento

minimo para minimizar su impacto en los
empleos. Entienden, eso si, que debe subir de
cara al pr6ximo afno para compensar la
subida de precios de este 2022.

te, asi que seria aconsejable y nece-
sario que se publicaran los datos re-
lativos a esta categoria de forma de-
tallada y desagregada, para poder
tener en cuenta la evolucion del pa-
ro registrado y la del paro efectivo»,
destaca a este medio Gregorio Iz-
quierdo, director general del Institu-
to de Estudios Econémicos (IEE) y
expresidente del Instituto Nacional
de Estadistica. «Obviamente un fijo-
discontinuo no activo tiene una si-
tuacion distinta que un parado nor-
mal, pero también que un trabaja-
dor en activo. Lo suyo es que esa
realidad aparezca desagregada y de-
talla para que se pueda hacer un se-
guimiento de la misma, pero no se
esta publicando la informacién. Ten-
dria que haber cada mes una colum-
na al lado de la de paro registrado
con los fijos-discontinuos no activa-
dos», reclama.

En su opinién, ambas series son
necesarias para poder interpretar
adecuadamente la evolucién del
mercado laboral y, ademas, subraya
que las series no pueden cambiarse
de la noche a la manana. «Es impor-
tante que todos los cambios que se
hagan en estas categorias se hagan

; ﬁ
Instituto de 1 mpresa Familiar
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a principio de afo y de forma anun-
ciada, no de forma sobrevenida por-
que podemos encontrar una ruptu-
ra de la serie. Los cambios deben
anunciarse y la metodologia debe
ser auditada. Es necesario que las
estadisticas estén homogeneizadas,
porque si cambian las series no se
pueden hacer comparaciones ni
temporales ni internacionales. Las
estadisticas no son malas ni buenas,
son complementarias, pero si se exi-
ge que se publiquen con el maximo
detalle. Lo que no es adecuado es
que esta realidad no se publique con
detalle y tengamos que hacer esti-
maciones, porque eso se presta a
confusion», defendi6.

Mercedes Pizarro, directora de

27.000

Paro. Segun el SEPE, el paro
registrado bajo en 27.000
personas en octubre, en el
mayor descenso en ese mes de
toda la serie historica.

138.000

Fijos-discontinuos. Son los
que no tenian actividad y
fueron clasificados en octubre
como nuevos demandantes de
empleo con relacion laboral.
Para los expertos son
«parados efectivos».

Economia del Circulo de Empresa-
rios, también es partidaria de seguir
el dato de paro efectivo, ya que de-
fiende que de otra forma «no queda
claro como esté el mercado laboral».

«Ya sabiamos cuando se aprob6
la reforma laboral que al no com-
putarse los fijos-discontinuos como
parados eso iba a generar distor-
sién. Es dificil ajustarlo. Por eso hay
que medir el empleo con las horas
trabajadas de la Contabilidad Na-
cional, que demuestran que todavia
no se ha recuperado el nivel previo
ala pandemia. Ahora no tenemos
una buena foto del mercado labo-
ral, porque ademas van haciendo
ajustes de vez en cuando y de re-
pente suben los datos sin que nadie
lo explique», lamenta en declara-
ciones a este medio.

Tanto ella como Toni Roldan, di-
rector del Centro de Politicas Econé-
micas EsadeEcPol, defienden el uso
del paro efectivo.

«La reforma es sin duda positiva,
porque al mantener la relacién labo-
ral mejora la proteccién de los que
antes eran temporales y por tanto
reduce la dualidad (...) Sin embargo,
creo que seria muy util como propo-
ne Florentino Felgueroso [investiga-
dor de Fedea], poder medir el paro
efectivo, es decir, qué parte de los fi-
jos-discontinuos estan trabajando en
cada momento. Es evidente que no
es lo mismo estar como fijo-discon-
tinuo trabajando que no trabajan-
do», alega Roldan, quien cree que
«se necesita mas claridad».
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La crisis de
inflacion fuerza a
las companias de
seguros a hacer
una subida
masiva de precios
ECONOMIA
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L.a crisis de inflacion
fuerza una subida
masiva de 10s seguros

» Las aseguradoras ya estan aplicando
incrementos de precios en las nuevas
polizas y en las renovaciones

» El Gobierno presiona a las compaiias
para intentar evitar trasladar el
aumento de costes a los clientes

DANIEL CABALLERO
MADRID

as aseguradoras ya estan tras-

ladando la crisis de inflacion

al precio de las pdlizas. Y la

tendencia ird a mds en los pro-
ximos meses, mientras el IPC se en-
quiste por encima del objetivo mar-
cado por el Banco Central Europeo
(BCE) del 2%. La escalada de la infla-
cion ha disparado los costes de los si-
niestros y ha forzado a las compaiias
areaccionar.

La inflacién comenz6 a desbocar-
se en la iltima parte de 2021. Toda-
via sin la guerra en Ucrania, el dato
ya se ubicaba en el ultimo trimestre
por encima del 6%. Con el paso de los
meses fue ‘in crescendo’ hasta que es-
tallo el conflicto desatado por Rusia.
En marzo se alcanzé un incremento
de precios del 9,8% y ahi se ha man-
tenido estos ultimos meses.

En junio, julio y agosto, el IPC su-
pero el 10% en Espafia. Un verano con
los precios ahogando a las familias,
para moderarse luego en septiembre,
octubre y noviembre. Aunque la es-
tadistica permanece atn en niveles
anormalmente elevados (6,8% en el
undécimo mes del afio).

Bajo este escenario, la presién para
las aseguradoras ha sido enorme des-
de hace un afo. Como publicé ABC en
el mes de marzo, las compainias del
gremio entonces ya monitorizaban
muy de cerca la evolucién de la infla-

El sector se queja de que
la Direccion General de
Seguros trate de influir
en su politica comercial

La ratio combinada, que
mide la rentabilidad de los
seguros, es fundamental
en el traslado de costes

al cliente ya que determina
el margen de cada entidad

ciéon y empezaban a hacer sus célcu-
los sobre si podian asumir, y cuanto
tiempo, el incremento de los precios.
Esa situacion ha derivado en que las
empresas no han podido aguantar la
presion de costes y estan trasladan-
do la inflacién a las primas de segu-
ros.

Aumento de precios

¢JPor qué las aseguradoras incremen-
tan el precio de sus productos? Por-
que sus desembolsos en las repara-
ciones también han crecido. Cuando
un cliente reporta un siniestro, la ma-
quinaria de la aseguradora se pone
en marcha de cara a la reparacién del
mismo. Igual que ha aumentado la
cesta de la compra, los materiales y
la mano de obra también se han in-
crementado sobremanera con el IPC.
Eso se traduce en que cada siniestro
le cuesta mas a la compania solucio-
narlo, y llegan momentos en que la
rentabilidad se convierte en valores
negativa.

Si los costes superan a los ingre-
sos, la aseguradora no obtiene nin-
gun rédito econdmico y trabaja a pér-
didas. Esto se mide con la llamada ra-
tio combinada, que mide la
rentabilidad de las empresas del sec-
tor. Si esa ratio es menor de cien por
cien, significa que el negocio asegu-
rador estd siendo técnicamente ren-
table; si supera el cien por cien es que
se trabaja a pérdidas.

Asi las cosas, las ratios combina-
das de cada compaiiia han crecido en
los ultimos trimestres, estrechando
la rentabilidad. Eso es lo que obliga
alas aseguradoras a tener que tras-
ladar el incremento de costes que so-
portan por la inflacién a sus clientes.

Las empresas del sector ya estan
repercutiendo el IPC en las nuevas
poélizas que se firman y también en
las renovaciones anuales de las que
ya habia en vigor. Pero no todas las
comparfias actian de la misma ma-
nera, depende de su margen de actua-
cion, la competencia y la fidelidad de
sus usuarios.

La ratio combinada es fundamen-
tal en este incremento de precios.
Aquellas compaifiias que tengan la ci-
fra mds cercana a 100 tendrdan que
trasladar una mayor subida al usua-
rio, y viceversa. Antonio Huertas, pre-
sidente de Mapfre, sefiald un proble-
ma que ya se estd produciendo en el
ramo de auto, uno de los mas afecta-
dos por el encarecimiento de los si-
niestros. «Las compainias ya estamos
en perdidas técnicas en algunos ra-
mos, como el del automévil», afirmo
en el encuentro financiero de KPMG
vy ‘Expansién’

Mapfre, una de las mayores firmas
del gremio, reconoce que se ve obli-
gada a trasladar costes al cliente. Y
Mutua Madrilefia, otra de las grandes
en Espafia, va por el mismo camino,
aunque con matices. Ignacio Garral-
da, su presidente, dijo en el mismo
foro que también tendran que apli-
car subidas de las primas, pero que

Un accidente de trafico en
Salamanca // Ere

serdn «los ultimos en hacerlo» e in-
tentaran que sea de manera conteni-
da, ya que su modelo de mutualistas
es algo distinto al del resto y al no ser
cotizadas no estdn atados en garan-
tizar beneficio a sus accionistas.
Asimismo, la fidelidad del cliente
juega un papel clave en todo esto.
Fuentes financieras aseguran que en
el sector hay una rotacién de en tor-
no al 20% de los asegurados. Dos de
cada diez clientes cambian de com-
pania en busca de mejores cobertu-
ras o precios mas bajos. En ese sen-
tido, la competencia puede ser fun-
damental en la rotacién de clientes.

Presion publica

Mas alld de ello, el Gobierno también
ha tomado cartas en el asunto. O al
menos lo ha intentado. La Direccion
General de Seguros, dependiente del
Ministerio de Asuntos Econémicos
de Nadia Calvino, ha pedido en reite-
radas ocasiones al sector que no tras-
lade el IPC a las primas de seguros.

Lo ha hecho en publico varias ve-
ces, una de ellas en el XXIX Encuen-
tro del Sector Asegurador, impulsa-
do por Deloitte, Mapfre y ABC. Sin
embargo, las compainias no han aten-
dido a esas peticiones ya que la cri-
sis de inflacion les ha obligado a lo
contrario estos meses.

De hecho, en el sector no ha sen-
tado nada bien que la Direccién Ge-
neral de Seguros se meta en la politi-
ca comercial de las entidades y des-
de la patronal Unespa se ha reclamado
que se deje actuar a las compaiiias
bajo un esquema de libre competen-
cia como es el que disfruta Espana.

ﬁ :
Instituto de la Empresa Familiar
—
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Incremento de costes

Lainflacién, que lleg6 a superar
el 10% durante tres meses este
afo y ahora todavia se encuen-
tra tres veces por encima del
objetivo del 2%, aumenta los
costes de los siniestros que
registran las aseguradoras,
especialmente en auto, hogary
salud.

Traslado al cliente

Las compaifiias de seguros se
habian resistido al principio a
subir los precios de sus polizas,
pero tras mas de un afo con el
IPC por encima del objetivo, se
ven obligadas a actualizar lo que
cobran a sus clientes. Sin
embargo, no todos trasladaran
igual el coste al usuario; las
aseguradoras cada vez indivi-
dualizan mas los productos para
cada cliente. Ademas, quienes
tengan una ratio combinada
(rentabilidad) mas baja seran
capaces de absorber mejor el
alza de costes.

El papel del Gobierno

El Ejecutivo ha dicho al sector
varias veces que no aplique el
IPC a sus polizas. Les pide una
visién de largo plazo y «activar
palancas» para no trasladar a
precio la inflacidn, algo que el
gremio dice que es inevitable.
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El Banco de Espana no encuentra
beneficios extra en las empresas

» Aprecia una subida de
la facturacion pero con
margenes de ganancia
inferiores a los de 2019

BRUNO PEREZ
MADRID

En medio de un clima social encendi-
do por el bloqueo de los convenios co-
lectivos y la resistencia de las empre-
sas a trasladar la inflacién a los sala-
rios de los trabajadores, el debate en
torno al destino de los beneficios em-
presariales se ha convertido en una
cuestion principal. Tanto los sindica-
tos como una parte importante del Go-
bierno, encabezada por la ministra de
Trabajo, Yolanda Diaz, llevan sema-
nas denunciando un supuesto embal-
samiento de ganancias en los balan-
ces de las empresas en perjuicio de los
trabajadoresy el Ejecutivo incluso se
ha agarrado a esa presunta acumula-
cién de beneficios extraordinarios para
endosar dos nuevos impuestos a ban-
cay energéticas.

En este contexto, el Banco de Espa-
fna presento ayer los datos de la cen-
tral de balances, una muestra que se
realiza a partir de la informacién que
proporcionan un millar de empresas
de diferentes sectores y tamafios y que
pasa por ser uno de los termémetros
mas fiables para conocer el estado de
los balances de las empresas. Sus ci-
fras desmienten que exista una acu-
mulacion generalizada de ganancias
por parte de las empresas y revelan
que sus margenes de beneficio por las
ventas de bienes y servicios que rea-
lizan estan a dia de hoy atin por deba-
jo de los que tenian antes del Covid,
en concreto en un porcentaje del 20%.

«En términos agregados las empre-
sas no han llegado a trasladar todos
los aumentos de sus costes de produc-
cion a sus precios de venta. Se ha pro-
ducido una pérdida de renta por par-
te de los trabajadores, pero también
por parte de las empresas», explico
ayer el director de Economia y Esta-
distica de la entidad, Angel Gavilan.

El directivo del supervisor puso es-
pecial énfasis en este mensaje porque,
como reconocio, algunas de las sefia-
las que se desprenden de los datos pu-
blicados ayer pueden resultar enga-
fnosas. Los datos de la central de ba-
lances revelan, por ejemplo, que la
facturacion de las empresas entre ene-
roy septiembre experimenté un in-
cremento cercano al 50%, sin prece-
dentes en los registros, que invita a
pensar en un incremento similar de
los beneficios empresariales.

Sin embargo, el crecimiento de los
consumos intermedios, entendidos
como los bienes y servicios que las em-
presas necesitan para producir, fue

Evolucion del margen empresarial sobre ventas

por sectores respecto a 2019

Resultado econdmico bruto / Importe neto
de la cifra de negocios

Variacién porcentual
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Fuente: Central de Balances Trimestral Banco de Espafa

LENTA RECUPERACI()N
DE LOS MARGENES

20%

Es el porcentaje del margen
empresarial sobre ventas que
todavia no se habria recuperado
respecto a la situacidon anterior a
la pandemia, segtin el supervisor.

54,3%

Es lo que se han encarecido los
costes de las empresas en 2022.
En la misma fase la facturacion
subié un 48,7%, lo que revela que
los costes no se pasaron a precio.

6,9%

Es lo'que han subido los gastos
de personal, frente al 40% que lo
ha hecho el resultado bruto. Esta
brecha es «engaifiosa», segun
Banco de Espaiia.

aun mayor, del 54,3%, lo que determi-
noé que el valor anadido realmente ge-
nerado por las empresas fuera algo
mas reducido: del 21,1%.

Sobre el papel es ese valor anadido
bruto (VAB) el que determina la por-
cion del rendimiento empresarial que
puede repartirse entre trabajadores y
empresa. Segun las cifras de la central
de balances, mientras los gastos de
personal se incrementaron un 6,9% en
lo que va de afo (un 3,2% por la subi-
da de los salarios y el resto por el in-
cremento del empleo), el resultado eco-
némico bruto de las empresas lo hizo
nada menos que un 40%.

«Pero ese resultado agregado es en-
gafoso», advirtié una ve mas Angel

ABC

Gavilan. Resulta que esa brecha escon-
de una mayoria de empresas con be-
neficios brutos muy normales y un
porcentaje reducido de sectores muy
concretos que ha experimentado un
incremento significativo de los mis-
mos en 2022. ;Banca y energéticas?
No exactamente. Mas bien, comercio
y hosteleria y transporte, es decir, los
sectores mads castigados durante la
pandemia y que este afio han recupe-
rado parte de la actividad perdida y
que por eso presentan esas cifras tan
llamativas.

Contra lo que se podria desprender
del discurso gubernamental respecto
ala existencia de empresas que se es-
tarian forrando con la subida de los
precios energéticos o la subida de ti-
pos, lo que detecta el Banco de Espa-
fa es que las empresas que presentan
mas beneficios y méas han ensancha-
do sus margenes son las que salieron
de la pandemia con una situaciéon de
mayor vulnerabilidad financiera. «Las
que han mejorado sus margenes lo han
hecho para sobrevivir», explicé ayer
Angel Gavilan.

Incertidumbre por el futuro
Para el Banco de Espana la fotografia
que ofrece la central de balances tie-
ne mucho de positivo. Observa una
fuerte recuperacioén de la facturacion,
una cierta recomposicion de los mar-
genes empresariales y, en general, una
mejora de la posicion financiera de las
empresas, aunque sus niveles de vul-
nerabilidad siguen por encima de los
que habia antes de la pandemia, lo que
revela que hay cicatrices del ‘shock’
que aun no se han curado.

La entidad vislumbra, no obstante,
alguna incertidumbre en el horizon-
te. La mas evidente tiene que ver con
el impacto de las subidas de los tipos
de interés, cuyo impacto en los costes
financieros de las empresas atn no se
percibe en los balances, pero que se
hara patente en los préximos meses.
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Escriva sigue
adelante con su
reforma de las
pensiones pese
al rechazo de los
agentes sociales
ECONOMIA
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Escriva seguira adelante con
la reforma de las pensiones pese
al rechazo de patronal y sindicatos

» Los agentes sociales
instan al Gobierno
a buscar apoyos
en el Pacto de Toledo

GONZALO VELARDE / SUSANA ALCELAY
MADRID

El Gobierno tomé ayer el pulso a los
agentes sociales del grado de acepta-
cion sobre las medidas propuestas a
comienzos de esta semana para la se-
gunda parte de la reforma de pensio-
nes que deberia de estar aprobada an-
tes del 31 de diciembre para cumplir
con el calendario comprometido con
Bruselas. La toma de contacto, no obs-
tante, no pudo ser mas fria. El minis-
tro de Seguridad Social, José Luis Es-
criva, constato su soledad y la ausen-
cia de apoyos para la ampliacién de
los afios cotizados para el calculo de
la pensién y el destope de las bases
maximas de cotizacion.

Concretamente, en la segunda reu-
nion celebrada ayer después del largo
periodo de incomunicaciéon —antes del
encuentro del pasado lunes el dltimo
contacto se habia producido el 12 de
septiembre- los empresarios manifes-
taron al Gobierno el rechazo a la sen-
da de destope de cotizaciones, plan-
teada para un horizonte de 25 afios, y
con un incremento del 30%. Se preten-
de con esta operacion llegar a los
70.000 euros de base maxima de coti-
zacién en 2050.

Aunque en este punto el Gobierno
si ha encontrado cierto respaldo por
parte de los sindicatos, el destope de
las bases maximas de cotizacién, y
mas aun tras proponer una senda de
subida de la pension maxima diez ve-
ces menor, los empresarios han pues-
to pie en pared. «Esta medida rompe

El ministro de Seguridad Social, José Luis Escriva // JAIME GARCiA

el principio de contributividad, ya que
mientras la cotizacién se incrementa
cerca del 30% en 25 afnos, la pensién
que se cobrara sube alrededor del 3%»,
explican fuentes de la patronal empre-
sarial CEOE. Esta medida, consideran,
«quiebra también el principio de equi-
dad intergeneracional porque se car-
ga sobre una sola generacién». Y ade-
mas, denuncian el incremento del cos-
te salarial para las empresas sobre todo
en puestos de mayor cualificacion, lo
que frena la captacioén de talento.
«No comprendemos el papel de los
interlocutores sociales en este proce-

La Seguridad Social convoca
la mesa de negociacion el
dia 12 para buscar un apoyo
‘in extremis’ a la segunda
parte de lareforma

so», apuntaban a ABC fuentes cercanas
alanegociacioén tras la reunion en la
que ambas partes de los agentes socia-
les instaron al Gobierno a buscar el apo-
yo de los partidos politicos en el Pacto
de Toledo antes de presentar propues-
tas sobre las medidas mencionadas.

Ambos, patronal y sindicatos, con-
sideran que una de las medidas, la de
ampliar los afnos de cotizacién para el
calculo de la pensién no forma parte
del mandato que la comisién parla-
mentaria trasladé al Gobierno con el
apoyo casi unanime de las formacio-
nes politicas.

De hecho, tras la reunion, desde los
sindicatos comunicaron a este medio
que no es que haya un desacuerdo so-
bre el punto de elevar de 25 a 30 los afnos
de cotizacién para el cdlculo de la pen-
sién, sino que «no se va a negociar una
medida» que no se encuentra en las re-
comendaciones del Pacto de Toledo.
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Los retos de laFP

La falta de titulados de FP dejara
sin cubrir 100.000 empleos en el 2030

® [.a jubilacion del ‘baby boom’  ® Este déficit puede derivaren ~ ® El estudio sefala el reto de
obliga a un gran reemplazo, la contratacion de universitarios lograr que todos los jovenes
seguin CaixaBank Dualiza para niveles técnicos que se matriculan se titulen

CARINA FARRERAS
Barcelona

En los proximo afios van a produ-
cirse dos situaciones clave que
afectaran al mercado laboral. Por
un lado, el envejecimiento de la
poblacién, que creara la necesi-

. . -
dad de sustituir a los numerosos
trabajadores que se jubilan por
edad (correspondiente a la gene- b

racién baby boom). Por otro, el
desarrollo empresarial, que va a
requerir nuevos perfiles de em-
pleados, especialmente, técnicos
especializados.

La proyeccion que realiza el in-
forme anual que publica Caixa-
Bank Dualiza, presentado ayer
por el presidente de Caixabank,
José Ignacio Goirigolzarri, cifra
en 8,6 millones de “oportunida-
des laborales” que se van a gene-
rar en los préximos ocho afios,
hasta el 2030, un 80% de los cua-
les sonlos que liberarén las jubila-
ciones. El 25% sera para técnicos
de Formacién Profesional (FP).

sHabr4 suficientes jovenes con
FP para estas nuevas oportunida-
des laborales?, se pregunta el es-
tudio Una nueva Ley de FP para
unos nuevos tiempos, dirigido por
Juan Pablo Gamboa y Monica
Moso. Responden que no. Habra
unos 100.000 puestos de trabajo
(92.500 es la cifra concreta) que
no podrén cubrirse con técnicos,
porque no habra suficientes titu-
lados.

Y este déficit puede precipitar
decisiones empresariales impor-
tantes para la economia del pais
como la deslocalizaciones de
compaiiias en busca de emplea-
dos de proximidad, la contrata-
ci6n de titulados universitarios,
sobrecualificados para esa oferta
laboral, o bien la contratacion de
personas sin estudios para esa es-
pecialidad. O, incluso, la busque-
da de trabajadores extranjeros,
como estd sucediendo en Alema-
nia.

Elestudioresefaqueenel 2021,
el 36,3% de las personas con estu-
dios universitarios ocuparon
puestos de trabajo que correspon-
derian a titulados de FP, princi-
palmente de ciclos de grado supe-
rior, aunque también de niveles
inferiores.

A suvez, el 67,4% de las perso-
nas con FP superior se emplearon
en puestos que podrian ser de- |
Sempeﬁados por profesionales de MIQUEL GONZALEZ/ SHOOTING
erado medio o de niveles educati- El Instituto de Logistica de Barcelona. ubicado en el puerto. ofrece nuevas pnlazas este curso

ALGUNAS CIFRAS

El 45,3% de
la poblacién no
tiene estudios

Reto global Aumentar la cuali-
ficacién de la poblacién joven
asi como la de los trabajadores
en activo con acreditaciones
laborales. Hoy, el 45,3% tiene
solo educacion basica o bachi-
llerato. El 32,5% ha obtenido un
titulo universitario y el 24%, uno
de FP. El objetivo es que au-
menten el nivel técnico, como
en el resto de Europa.

Orientacion laboral Los auto-
res del informe creen que la
aspiracion de que los alumnos
sigan el itinerario tradicional de
bachillerato y universidad gene-
ra tasas de abandono y frustra-
cién, ademas de la pérdida de
oportunidad de haber realizado
ciclos con éxito. Abona el aban-

JCCM/EP
Hay un déficit de mujeres

dono educativo.

Diferencias autonomicas El
34% de la poblacion cantabra y
el 33% de la del Pais Vasco
tienen FP frente a la del 22% de
Murcia o la del 17,4% de Ma-
drid. Catalunya es el 25,4%,
algo mas al 24,3% de la media.

Famiilias profesionales E|
53% de las matriculaciones se
concentran en cuatro familias
profesionales (sanidad, admi-
nistracion, informatica y socio-
cultural) de las 26 existentes.

Faltan mujeres Las chicas
representan el 45% de los
titulados de FP. Son el 12% en
ciclos steamy en los de la in-
dustria. El 38% de FP dual y solo
el 15,5% hacen cursos de espe-
cializacion (masteres) de FP.
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vos inferiores. Ese desajuste “tie-
ne un impacto negativo en el con-
junto del sistema educativo, en
términos de inversion en educa-
cién no rentabilizada”, indica el
informe. Pero a la vez, esa sobre-
cualificacion provoca costes per-
sonales, “por un aumento de la
frustracion de quienes conside-
ran que se han formado para posi-
ciones superiores, y costes em-
presariales, por un mayor indice
derotacion”.

Entodocaso,lanecesidad delas
empresas de contratar titulados
enFP, que yasucede en el presen-
te, contrasta conlatasadel 32% de
desempleo juvenil.

;Significa que hay que aumen-
tar las plazas de FP? La respuesta
esmas complejaque unno o unsi.
La resolucion a este desajuste no
la da solo el aumento de la oferta,
segun el informe de CaixaBank,
sino la reduccion del abandono.
“Solo con que casi todos los que se
matriculan en un ciclo formativo
acabaran tituldndose, ya salvaria-
mosgran parte de ese déficit”, sos-
tienen Gamboay Moso, que expli-
canlosdatos agrandesrasgos (fal-
ta por detallar las necesidades de
las actividades econémicas y lade
familias profesionales). Este estu-
dio ha sido elaborado por el Ob-
servatorio de la FP de CaixaBank
con la colaboracion de Orkestra-
Instituto Vasco de Competitivi-
dad de la Universidad de Deusto.

Este diagndstico puede cam-
biar, seginlos autores del estudio,
con la nueva oferta de plazas de
FP generada gracias a los fondos
europeos y, también, por la ade-
cuacién de planes de estudio de
los ciclos a las necesidades del te-
jido productivo. Todo ello propi-
ciado por lanueva ley de FP. Pero
estas mejoras, en todo caso, no
empezaranaverse antes del 2026.

El estudio cuantifica en
8.654.362 de oportunidades labo-
rales de las que dos millones
(2.131.325) seran para FP (1,2 mi-
llones para grado superior y me-
nos de uno para el grado medio).
Por contra, se titularan en este pe-
riodo 250.000 jévenes, que deben
sumarse alos ya titulados.

El estudio destaca que el au-
mento de las tasas de finalizacién
delos estudios de FP en el tiempo
estipulado serd un aspecto clave.
“Necesitamos un sistema mas efi-
caz y eficiente”, indica Maso. Efi-
caz en cuanto a que el grueso de
los que se matriculan acaben titu-
landose, explica. Asi,los matricu-
lados han crecido en Espafia un
49% desde el 2013, pero los titula-
dos solo lo han hecho en un 31%.
Respecto a la eficiencia, el objeti-
vo es que se titulen en los dos afios
que dura un ciclo, pero eso solo lo
hacen seis de cada diez. En gene-
ral, necesitan tres o cuatro afios.

Para Maso, ahora mismo hay
tres grandes desafios en el sistema
educativo. Mas cantidad de profe-
sionales y de mayor calidad (con
competencias digitales, idiomas,
capaces de cooperar), ademas de
estar alineados con las necesida-
des de las empresas. El tercer reto
es la inclusién social, titular a los
jovenes que estan al margen del
sistema educativoy/o laboral.e
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Panel con los precios del combustible en una estacién de servicio de Barcelona.

Informe de la Central de Balances

Petroleras, eléctricas, hosteleriay
comercio trasladan la inflacion al cliente

C El beneficio de las empresas se duplica en lo que vade afio y su
facturacion y valor afadido logran récords pese al alza de los costes

ROSA MARIA SANCHEZ
Madrid

La actividad empresarial ha recu-
perado vigor en 2021y en los tres
primeros trimestres de 2022, pe-
riodo en el que las empresas han
logrado avances récord en su fac-
turacion (+ 48,7%) con el impulso
delainflacién y en su valor afiadi-
dobruto (VAB), que ha crecido el
21,1%. El resultado ordinario neto
casi se ha duplicado hasta sep-
tiembre (+94,7%), y tanto este in-
dicador como el de rentabilidad
sobre activos (4,2%) han recupe-
rado ya los niveles prepandemia.
Sondatos que proceden de la esta-
distica trimestral de la Central de
Balances (CBT) publicados ayer
por el Banco de Espafia.

SE ESTAN TRASLADANDO LOS
COSTES ALOS PRECIOS? Con ca-
racter general, las empresas no
han trasladado a sus precios todo
elaumento de los costes soporta-
do. Sinembargo esta respuesta no
sirve para todo los sectores. El in-
forme sefiala el sector de refino de
las petroleras como el que halo-
grado trasladar en su totalidad a

sus precios el incremento de los
costes. También sefala al sector
de generacion eléctrica (noasia
las comercializadoras). Ademas,
los sectores de comercioy de hos-
teleria también estarfan logrando
trasladar a los precios el aumento
de los costes energéticos, «en un
contexto de fuerte recuperacién
de la demanda tras el levanta-
miento delas restricciones vincu-
ladas con la pandemia», sostiene
elinforme.

Del mismo modo que la res-
puesta a esta primera cuestion es
heterogénea en funcién delos sec-
tores, también lo es dentro de cada
uno de ellos. El informe identifica
que, con caracter general, las em-
presas mas vulnerables, en peor
situacién financiera, son las que en
mayor medida estan trasladandoa
los precios sus costes. Sin embar-
g0, las empresas exportadoras, las
que venian acumulando un mayor
margen empresarial enlos Gltimos
aflos y las que soportan un mayor
pesoensus costes de energiay pe-
tréleo son los negocios que mas se
estan viendo forzados a soportar
parte de la subida de su costes a
costa de obtener un menor benefi-
cio. En lenguaje coloquial, se po-

dria resumir esta triple tendencia
en las empresas a través de tres
expresiones: «para sobrevivir,
tengo que subir precios y aumen-
tar margenes»; «no puedo subir
precios porque pierdo competiti-
vidad» o bien, «me puedo permi-
tir no subir los precios ahora, por-
que he acumulado un colchén de
beneficios enlos tltimos afios».

$COMO SE ESTA REPARTIENDO
EL BENEFICIO ENTRE EMPRESA
YTRABAJADORES? Paradarres-
puestaaesta pregunta, el BE parte
de un segundo indicador, que de-
nomina «margen sobre el valor
aniadido bruto» y que calcula a
partir dela proporcion entre el re-
sultado econémico bruto de la
empresay el valor afiadido bruto
(VAB).Enloquevade 2022, el cre-
cimiento del resultado econémico
bruto de las empresas ha crecido el
38,5%, muy por encima del los
gastos de personal, que han subi-
doel 6,9% (las plantillas han cre-
cido el 3,6% y la remuneracién
media, el 3,2%). Esto quiere decir
que en 2022, el reparto de los me-
jores resultados de las empresas se
ha escorado a favor del beneficio
empresarial.

Joan Cortadellas

PARA ENTENDER LA ESTADIS-
TICA DE LA CENTRAL DE BA-
LANCES Latltimaentregadela
estadistica trimestral de la Central
de Balances (CBT) contiene infor—
macién de las 905 empresas que,
hasta el 14 de noviembre pasado,
enviaron datos de los tres prime-
ros trimestres de 2022. Esta
muestra de 905 empresas repre-
sentan el 12,7% del Valor Afiadido
Bruto del conjunto delas socieda-
des. En el marco de esta estadisti-
ca, se entiende por valor afiadido
bruto (VAB) la diferencia entre el
valor total de la produccién menos
los costes intermedios (compras
netasy otros gastos de explota-
cién).

Sidel VAB se restan los gastos
depersonal sellega al conceptode
resultado econémico bruto (REB)
dela explotacién. En un siguiente
paso, sial REB se suman los in-
gresos financierosy seresta el pa-
go de intereses de la deuday las
amortizaciones, se llega al resul-
tado ordinario neto (RON). Si,
ademas, se tienen en cuenta re-
sultados extraordinarios y el pago
de impuestos sellegaalo que, en
términos de esta encuesta, se de-
nomina resultado del ejercicio.m

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—
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El mercado se cree que la inflacion ha tocado techo y ya anticipa
caidas del euribor

Oscar Giménez - original

Por

Oscar Giménez

02/12/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

Giro radical en las expectativas de los inversores a las puertas del invierno, que sera clave
para el devenir del shock energético y de lainflacion, protagonistas de esta crisis. Por ahora,
el mercado ya se cree que el crecimiento de los precios de 2022, desorbitado en comparacién
con los ultimos afos, ha tocado techo.

Asi lo muestra el hecho de que los inversores apuesten por reducciones del euribor a partir de
2024, algo que no pasaba hace apenas un mes. De hecho, el mercado consideraba hace un
mes que la inflacién adn tenia recorrido y, con ello, las subidas de tipos de interés, con lo que
las expectativas instalaban el euribor en el 3%, al menos, hasta 2028.

El golpe del euribor de noviembre a las hipotecas: entre 240 y 500 euros mas al mes
E. Sanz

Pero esto ha cambiado. Y lo ha hecho de forma drastica. Las proyecciones para el euribor
apuntan ahora a que acabara por debajo del 3% en 2023 y retrocedera a una cota inferior del
2,5% en el cierre de 2024. Para 2025, los inversores apuntan ahora al 2,3%, nivel en que se
mantendria en 2026.

Estas previsiones son consistentes con la tesis de que la inflacion ya haya tocado techo,
aunque como el Banco Central Europeo (BCE) va con decalaje respecto al aumento de los
precios y a la agresividad de la Reserva Federal (Fed) en Estados Unidos, aln tendria que
realizar mas subidas de tipos. No obstante, el punto de inflexion llegaria el afo que viene v,
posteriormente, podria incluso rebajar tipos en 2024 ante el deterioro de la economia.

Una aproximacién que utilizan los gestores de fondos para evaluar las expectativas del
mercado en torno a los tipos de interés es el futuro del euribor a tres meses, que aunque tiene
un plazo diferente que el que se usa de referencia (12 meses), sirve para ver en qué nivel
esperan los inversores que esté el coste de la liquidez entre los bancos a medio y largo plazo.
De esta forma, las proyecciones del mercado han virado a la baja con los ultimos datos de
inflacién, previsiones macroeconémicas y declaraciones de los bancos centrales, que van
moderando su discurso segun suben los tipos de interés.
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Frenazo en las subidas del euribor

Tipo interbancario a 12 meses

W -

En la eurozona, el IPC interanual se redujo en noviembre seis décimas, hasta el 10%, un nivel
que sigue muy por encima del objetivo de inflacion a medio plazo del BCE, cerca del 2%. La
inflacién subyacente se mantuvo en el pico del 5%. Espafia se situdé a la cola en inflacion, con
un 6,6%. Aunque la inflacién sigue desbocada, los expertos ya ven signos de debilitamiento.

Desde BBVA Research, por ejemplo, prevén que el IPC se modere el aifio que viene hasta un
4% en Espania, bajo el argumento de que se reduciran los precios del gas y del combustible y
habra una paulatina desapariciéon de los cuellos de botella en el comercio global. No obstante,
los economistas del banco espanol creen que sera mas dificil que se desacelere la inflacion
subyacente, que ha cogido traccién con los efectos de segunda ronda (inflacion que genera
inflacién). Aun asi, también cuentan con una desaceleracion de la demanda interna y del
turismo, lo que deberia presionar para contener los precios.

El BCE ha virado su politica monetaria este afio, provocando una subida

En realidad, se trata de un efecto deseado por el BCE, que ha endurecido la politica monetaria
a riesgo de que la economia se vaya a recesion. El consenso da por hecho que habra
contraccion del PIB en la eurozona, aunque breve, mientras que duda con Espafa. En lo que
hace unas semanas era una apuesta generalizada de recesioén, ahora hay revisiones al alza
de las previsiones y dispersién sobre si la economia espafnola aguantara en positivo en 2023.

En cualquier caso, todo el mundo da por hecho un frenazo econémico que ya se empezé a
notar, por ejemplo, en el apetito por el crédito o en las decisiones de las empresas. El BCE ha
virado su politica monetaria este afo, provocando una subida vertical de los tipos de interés

de mercado en el segundo y tercer trimestre. El euribor pas6 desde el -0,5% de inicios de afio
hasta rozar el 3%. El interbancario respondi6 a las alzas en el tipo principal desde el 0% al
2%, y en el de facilidad de depdsito, que es el que marca el coste de la liquidez de la banca
y para muchos expertos el que es clave para la transmision monetaria a la economia, desde el
-0,5% al 1,5%.

La banca espafola renuncia a la guerra por captar depésitos y deja liquidez en el BCE
Oscar Giménez

El banco central dejé de engordar su balance con compras netas de activos en junio y ha
elevado los tipos de interés para combatir la inflacién, provocando un encarecimiento del
crédito y rebajando la liquidez disponible, todavia abundante tras las medidas desplegadas
durante el covid, con el objetivo de desacelerar la demanda.

Inicialmente, los bancos centrales tardaron en reaccionar porque consideraron que la inflacion

Empresa Familiar
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era transitoria por un shock de oferta motivado por los precios de la energia y los cuellos de
botella en el comercio global. Esta situacién se agravé con la invasion rusa de Ucrania, a la
vez que las instituciones monetarias advirtieron de los primeros signos de presiones
inflacionistas a través de la demanda y de efectos de segunda ronda.

Asi, el discurso de los bancos centrales se ha orientado a avisar de mas subidas de tipos de
interés mientras que elevaban los niveles actuales. Pero el mercado ya intuye que podrian
estar cerca de tocar techo con el endurecimiento monetario, al esperar que la inflaciéon ya esté
cerca de su punto de inflexién. Por eso, por primera vez en varios meses, esperan que el
euribor se sitle en los proximos meses en el 3% y empiece a recular a finales de 2023

Giro radical en las expectativas de los inversores a las puertas del invierno, que sera clave
para el devenir del shock energético y de lainflacion, protagonistas de esta crisis. Por ahora,
el mercado ya se cree que el crecimiento de los precios de 2022, desorbitado en comparacién
con los ultimos anos, ha tocado techo.

S

v
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Foto: iStock.
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Economia

Las eléctricas y las petroleras son las
empresas que mas estin aumentando sus
margenes, segiin el Banco de Espana

Las generadoras de energia eléctrica este ano han registrado margenes 4,4 puntos superiores a los del ano anterior, mientras
que las coquerias los han incrementado en 1,1 puntos

ALBA ASENJO DOMINGUEZ ==

006006

BANCO DE ESPANA  ECONOMIA  EMPRESAS  INFLACION

Una torre eléctrica en Madrid. Eduardo Parra / Europa Press

Durante los tres primeros trimestres de este ano, las empresas
espainolas de todos los sectores han mantenido o mejorado sus
margenes, en relacion al mismo periodo de 2021. Eso significa que si se
atiende a la parte de los ingresos que las empresas se estan quedando este
ano, la proporcion es igual o mayor que el afio pasado, pese a la crisis de

inflacion.

Los resultados de la Central de Balances trimestral del Banco de Espaiia,
una encuesta que elabora el supervisor con una muestra de 1.000
empresas no financieras -ni bancos ni aseguradoras- de diferentes
tamafios y sectores, son claros con respecto al impacto del IPC en las

cuentas de las companias. Pese a que no todas estan trasladando a precios
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la inflacién, la mayoria si que ha logrado no perder dinero.

Los datos responden a la gran duda planteada durante los Gltimos meses:
¢estan las empresas perdiendo o ganando dinero gracias a la inflacién? El
mensaje que lanza el Banco es que las companias estdn aumentando sus
margenes, pero de manera muy heterogénea y no de forma
desproporcionada. Es asi puesto que no han recuperado atn los
niveles de 2019, antes de que estallase la crisis del covid, a pesar de que
la facturacion y los beneficios se han disparado (+49% y +21%,

respectivamente, de enero a septiembre).

Los sectores mas beneficiados, y los que menos

Las que han experimentado un mayor impulso de sus margenes son las
empresas de generacion de energia eléctrica y las coquerias, segan la
citada muestra. Atendiendo a la mediana, es decir, el valor central de todos
los datos obtenidos -calculados como margenes sobre ventas-, el
supervisor concluye que las energéticas han aumentado sus
margenes 4,4 puntos porcentuales en los tres primeros trimestres de
2022, mientras que las petroleras lo han hecho 1,1 puntos, siempre en

comparacion con el mismo periodo del aho anterior.

Algunas, sin embargo, han
mejorado sus margenes muy
por encima de la mediana. Las
generadoras de energia eléctrica que

mas han aumentado el crecimiento

de sus margenes lo han hecho 19,8

Laszr())eélgion(?s zui’irfinl“n 8,4% puntos, seguidas de las empresas de
en , mas del triple que
este ano ped transporte, ya que aquellas con

mejor comportamiento han

mejorado sus margenes 16,6 puntos.

Quedan muy por debajo las
variaciones de las otras compafiias méas favorecidas por la crisis de cada
sector, ya que la variacion media de los margenes sobre ventas es de 4
puntos (petroleras, 6,5 puntos; comercio y hosteleria, 4,3 puntos;

comercializadoras de energia, 2,3).

Del lado contrario, los datos también muestran que otras empresas han
reducido considerablemente sus margenes, aunque en la mediana se
aprecie que todas los han mejorado o mantenido. En este caso, las més
perjudicadas fueron algunas generadoras de energia eléctrica, cuyos

margenes se redujeron 19 puntos, y las de producciéon de minerales y otros
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metéalicos, que disminuyeron casi 13 puntos. Las empresas de los demas
sectores que mas vieron reducirse sus margenes (percentil 25) lo hicieron

en alrededor de los 4 puntos.

Los salarios crecen 5 puntos menos que la inflacion

Mientras los beneficios de las empresas han recuperado los niveles
previos a la crisis de 2020, los salarios estan estancados. De media, los
sueldos este afno estan aumentando un 3%, segin los datos de
aumentos salariales recogidos en la estadistica de convenios colectivos,
que publica el Ministerio de Trabajo. Para el Banco de Espana, se trata de
un reparto practicamente 50-50% entre lo que estan conteniendo sus
ganancias las empresas y el poder adquisitivo que estan perdiendo los

trabajadores espafioles.

Sin embargo, esta es la foto general. Realmente el Banco sigue temiendo
que la inflacion en Espafa se retroalimente, y por tanto recomienda que
los agentes sociales -sindicatos més representativos y organizaciones
empresariales- alcancen un pacto de rentas que fije quiénes deben
apretarse el cintur6on y cuanto, para evitar el riesgo de que los precios o los
salarios suban demasiado. «Nos preocupan los efectos de segunda vuelta»,
aseguro este jueves el director de Economia y Estadistica del Banco de
Espafa, Angel Gavilan. «Podria haber la voluntad de trasladar los
aumentos de costes [a precios] y entrar en una espiral de salarios y precios

pero por ahora no se aprecia», reitero.

ECONOMIA

La subida del IVA de los refrescos
desplom¢ el consumo en los hogares
mas pobres

La subida del IVA de los refrescos en 2021
funciond. Consiguié que los hogares mas pobres
comprasen menos bebidas azucaradas y snacks, sobre todo aquellos con ninos, cumpliendo asi con

[.]

TE PUEDE INTERESAR

e El big data, el 'new marketing'y el talento marcan una nueva era en McCan
Worldgroup para anticiparse a la revolucién tecnologica

e Laliga abre en Doha el primer 'sports bar' de la mano del chef Dani Garcia
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LO MAS VISTO

1 Felipe Gonzélez critica la eliminacién 4 Pablo Iglesias rechaza la conciliacion
del delito de sedicién y emplaza al con un sindicato de la Policia

Gobierno a corregir la 'ley del si es sf'
. 4 Omar Montes desvela las

2 Los mercenarios rusos de Wagner se consecuencias tras su mensaje en
la juegan en la encarnizada batalla Qatar: "He estado tres horas en un
de Bajmut almacén"

3 Las ayudas sociales a pensionistas 6 (¢Qué dias festivos quedan en
en Euskadi se actualizaran hasta en diciembre 20227
un 17%
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El BdE no descarta la recesidon pero ve un dinamismo mayor de lo
esperado en el cuarto trimestre del aiho

Elena Lozano - original

La tan temida recesién técnica para finales de este afo y principios del préximo podria no
llegar. El Banco de Espafa esta constatando que el dinamismo de la actividad en este cuarto
trimestre esta siendo "relativamente similar” al del tercero, algo en lo que coinciden los
expertos de BBVA Research. Es por eso que, a falta de conocer los datos del mes de
diciembre, el afio se encamina a terminar de una forma mas positiva de lo que se creia hace
unos meses, cuando se anticipaba una recesion técnica para el actual trimestre y el siguiente.

"Los indicadores de actividad que tenemos para el cuarto trimestre, que son todavia pocos,
apuntan a que el dinamismo de la actividad en este cuarto trimestre seria relativamente similar
al que tuvimos en el tercero, cuando crecimos el 0,2%", afirmé Angel Gavilan, director general
de Economia y Estadistica del Banco de Espafa, el jueves durante la presentacién de los
datos de la Central de Balances.

El experto anticipaba asi una evolucion favorable de la economia a la espera de conocer la
informacion del ultimo mes del afo, que serd muy relevante dado que incluira los datos
relativos a la campana de Navidad.

Es por eso que, aunque todo pinta bien, todas las posibilidades estan sobre la mesa, incluida
la posibilidad de que se registre finalmente una recesién técnica. "En la medida en que faltan
estos datos no se puede descartar ningtin escenario, pero sobre la base de los datos que
tenemos hoy parece que el dinamismo de la actividad se mantiene en los datos que teniamos
del tercer trimestre", afadio.

Unas palabras que van en linea con las pronunciadas el pasado martes por Pablo Hernandez
de Cos, gobernador del Banco de Espafia, durante su comparecencia en la Comisién de los
Presupuestos Generales del Estado (PGE) para 2023 del Senado.

[Los margenes empresariales crecen pero siguen por debajo de los niveles prepandemia,
segun el Banco de Espana]

En la misma el banquero central adelanté que el Producto Interior Bruto (PIB) del Gltimo
trimestre podria registrar un "leve crecimiento”, que seria "similar" a ese avance del 0,2% que
experimentd la economia espafola entre julio y septiembre.

Eso si, ni Hernandez de Cos hace unos dias ni Gavilan el jueves quisieron anticipar las cifras
que reflejaran esta buena evolucién dentro de la ralentizaciéon de la economia. "Seguimos en
un contexto de una extraordinaria incertidumbre y jugar a las décimas es un ejercicio que no
queremos hacer", apunt6 el director general de Economia y Estadistica del Banco de Espana.

El diagnéstico del Banco de Espafa coincide con el de uno de los servicios de estudios de
referencia en Espafa. BBVA Research comparti6 el jueves sus proyecciones sobre el
crecimiento de la economia en 2022 y 2023 y en ambos casos ha ejecutado una revision al
alza de dos décimas, hasta el 4,6% y el 1,2%, respectivamente.

Desde el centro de estudios de BBVA consideran que la economia esta resistiendo mejor de
lo esperado y ya no manejan la prevision de que el PIB cerrara el cuarto trimestre con una
caida del 0,3%, como preveian hace dos meses.

El gobernador del Banco de Espana, Pablo Hernandez de Cos, junto al presidente de la
Comision de Presupuestos, Carlos Floriano, el martes pasado en el Senado. Fernando Villar
Efe Madrid

Ahora piensan, al igual que el Banco de Espafa, que, en vista de los indicadores disponibles,
el ultimo trimestre del afo podria culminar estancado o con una subida similar a la del
trimestre anterior (+0,2%), si bien para el primero de 2023 si prevén que se pueda producir


https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20221202/bde-no-descarta-recesion-dinamismo-esperado-trimestre/722678038_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/20221006/bbva-research-economia-espanola-crecera-recesion-trimestres/708679228_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20221201/margenes-empresariales-crecen-niveles-prepandemia-banco-espana/722677809_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20221201/margenes-empresariales-crecen-niveles-prepandemia-banco-espana/722677809_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/20221006/bbva-research-economia-espanola-crecera-recesion-trimestres/708679228_0.html
https://www.elespanol.com/invertia/economia/20221028/economia-espanola-estanco-segundo-trimestre-avance-turismo/714178599_0.html

Medio El Espafiol Fecha 02/12/2022

EL ES PA N 0 L @ -6 Soporte Prensa Digital Pais Espafia ; [ ::,.
ﬁ U. Unicos 828 429 V. Comunicaciéon 9 303 EUR (9,720 USD)  Instituta de I;._ Dmpresa Familiar
Pag. vistas 4970 574 V. Publicitario 5596 EUR (5847 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=823355793

una caida.

Y no solo eso, sino que la economia continuara después el camino hacia la recuperacion. Los
economistas de BBVA Research prevén que, tras despejarse algunas incertidumbres de las
que estan pendientes familias y empresas, el crecimiento del PIB alcanzara el 3,4% en 2024.

[BBVA Research eleva sus previsiones de crecimiento dos décimas en 2022 y 2023 gracias a
los fondos europeos]

En el Banco de Espafia aun tienen que presentar sus nuevas proyecciones de la evolucion de
la economia, si bien el gobernador ya avanz6 el martes que sera en 2024 cuando se recupere
el nivel de PIB prepandemia.

Y es que la economia aun habra de lidiar durante algunos meses mas con la elevada inflacion,
que segun las previsiones del Banco de Espafa se mantendra al alza hasta la primavera de
2023.

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espana, en un foro de banca celebrado
esta semana.


https://www.elespanol.com/invertia/economia/20221201/bbva-research-previsiones-crecimiento-decimas-gracias-europeos/722677817_0.html
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i

El paro de la eurozona bajé en octubre al 6,5%, con menos de 11
M de desempleados

original
Personas esperando su turno en una oficina del INEM. (EFE/ Juan M. Espinosa)

El mercado laboral sigue dando sintomas de fortaleza en el viejo continente. Asi, el paro de la
eurozona disminuy6 en octubre una décima respecto del mes anterior, hasta situarse en una
tasa del 6,5%, |0 que representa el menor nivel de desempleo entre los Diecinueve de toda la
serie histérica, que se remonta a abril de 1998, segun los datos que ha publicado este jueves
Eurostat, la oficina comunitaria de estadistica.

La tasa de paro de la eurozona se situé asi nueve décimas por debajo del nivel previo a la
pandemia, ya que en febrero de 2020 el desempleo entre los paises del euro era del 7,4%.
Asimismo, en el conjunto de la Unién Europea la tasa de paro también baj6é una décima en
octubre, situandose en el 6%, frente al 6,6% de un afio antes. Se trata también del menor nivel
de paro entre los Veintisiete.

* Si no ves correctamente este formulario, haz click aqui

La oficina estadistica europea calcula que 12,95 millones de personas carecian de empleo en
la UE en octubre de 2022, de los que 10,87 millones se encontraban en la zona euro. Esto
supone un descenso mensual de 107.000 y 142.000 personas, respectivamente. En
comparacién con octubre de 2021, el nimero de personas sin empleo descendi6é en 1,15
millones en la UE y en 1,05 millones en la zona euro.

Entre los Veintisiete, las mayores tasas de paro correspondieron a Espafia, con un 12,5%;
Grecia, con un 11,6%; y Chipre, con un 8%. Por el contrario, las menores cifras de desempleo
se observaron en Republica Checa (2,1%), Polonia y Alemania (3% cada uno).

En el caso de los menores de 25 afos, la tasa de paro de la zona euro se redujo en dos
décimas, hasta el 15%, mientras que en el conjunto de la UE el dato fue del 15,1%, una
décima menos que en septiembre. En términos absolutos, el nimero de jovenes desempleados
en la UE alcanz6 en el décimo mes del afio los 2,872 millones de personas, de los que 2,326
millones correspondian a la eurozona.

En el caso de Espafia, en octubre de 2022 se contabilizaron 2,913 millones de personas sin
empleo, de las cuales 530.000 eran menores de 25 afos. De esta forma, la tasa de paro de
juvenil de Espaiia fue del 32,3%, la mas alta entre los Veintisiete, por delante del 27,3% de
Grecia y del 23,9% de ltalia.
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Tauxd’intérét :le
signal qui inquiete
les marchés

DETTE Cest un indicateur qui fait peur
aux investisseurs. Les taux longs mon-
diaux sont passés sous les taux courts
pour la premiére fois en plus de vingt
ans. En jargon de marchés, on parle
«d'inversiondelacourbe »des taux. Un
phénomene souvent considéré comme
un indicateur avancé de récession. Cel-
le-ci survient en général plus d'un an
apres. De fait, les hausses de taux a mar-
che forcée menées par les banques cen-
trales pour mater I'inflation risquent
bien de stopper la croissance. Cette
hypothése pése déja sur le cours du dol-
lar. Sur les marchés financiers, on
espére que le pire ne soit pas certain. Et
quelabaisse des tauxlongs soit plutotle
signe de la future victoire des banques
centrales sur I'inflation.
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A Washington, Macron et Biden
testentlavigueur de leur alliance

® « Nous allons synchroniser nos approches et nos agendas », a assuré Emmanuel Macron aux cotés de Joe Biden, jeudi.
® Le président a martelé la nécessité de ne pas affaiblir 'Europe par une politique industrielle américaine protectionniste.

BILATERAL

Véronique Le Billon
) @VLeBillon
— Envoyée spéciale & Washington

«Il nous faut savoir redevenir fréres
d’armes. » Emmanuel Macron, pas
plus que Joe Biden dénoncant dés
son introduction la « guerre bru-

la conséquence de I'IRA est que vous
allez peut-étre régler votre probléme
mais vous allez aggraver le mien »,
leur a-t-il expliqué.

Jeudi, dans une interview sur
ABC, le présidenta expliqué que ces
aides étaient « trés bonnes pour
I'économie américaine », reconnais-
santaussile mérite d'une Amérique
qui engage sa transition énergéti-
que. Mais « elles n’ont pas été coor-
o

tale »et« ' jte »de

T avecles écono-

Moscou en Ukraine, ma laissé pas-
ser le temps des cérémonies proto-
colaires a la Maison-Blanche, jeudi
matin dans le froid glacial de
‘Washington, pour évoquer le dos-
sier russe.

Sous le bourdonnement d’'un
drone en vol stationnaire, les prési-
dentsdes deux « nations sceurs dans
leur défense de la liberté » sont
daccord sur le fond : avec leur ami-
tié historique, leur solidarité éprou-
vée « des tranchées de la Somme aux
plages de Normandie », et des
valeurs partagées, « notre destin
commun est de répondre ensemble »
aux « défis du monde ».

Les deux pays s'accordent tou-
Jjours aussi pour dire que I'issue de
la guerre en Ukraine se trouvera
autour d'une table de négociation,
et que Kiev reste souverain pour en
définir le moment et les conditions.
« La Criméeest ukrainienne »,a-t-on
aussi rappelé du coté de I'Elysée
mardi, pour expliquer que son
retour dans le giron ukrainien
n'était pas illégitime dans les reven-
dications du pays agressé. Les deux
présidents sengagent a soutenir
I'Ukraine « aussi longtemps qu’il le
Sfaudra ».

Manque de coordination
Apres un diner privé la veille, les
deux présidents ont évoqué dans le
Bureau ovale les dossiers des deux
pays. Depuis des semaines, Paris
s'inquiéte des prix élevés de I'éner-
gie pour la compétitivité europé-
enne, mais plus encore des effets
collatéraux en Europe de la politi-
que industrielle menée par
‘Washington. Deux dossiers séparés
mais aux conséquences qui saddi-
tionnent : « un affaiblissement de
IEurope n’est pas dans l'intérét des
Etats-Unis », martele I'Elysée.
Devant un groupe de parlemen-
taires américains, mercredi au
Congres, Emmanuel Macrona qua-
lifié les subventions du volet Climat
de la loi IRA de « super agressives »
pour les entreprises européennes.
« Je ne veux pas devenir un marché
pour les produits américains parce
que j'ai exactement les mémes pro-
duits que vous. J'ai une classe
moyenne [qui doit] travailler et des
gensquidoivent trouver du boulot. Et

mies européennes », a-t-il encore
regretté. La Maison-Blanche rap-
pelle qu'une instance de dialogue
entre les Etats-Unis et 'Europe a été
mise en place — elle se réunit encore
le 5 décembre. «Nous avons eu ce
matin une trés bonne discussion sur
I'IRA, nous avons décidé ensemble
que nous allions synchroniser nos
approches et nos agendas»,a indiqué
Emmanuel Macron. «Nous avons
donné mandat aux équipes de pour-
suivre ce travail »

Au Congres,
Emmanuel Macron

a qualifié les
subventions du volet
climatdelaloiIRA de
« super agressives ».

Les prix du gaz, rappelle l'admi-
nistration, sont pour l'essentiel le
résultat de contrats de long terme
passés entre entreprises privées.
Quant aux subventions a I'investis-
sement et a la production de voitu-
res électriques made in USA ou de
panneaux solaires et d'éoliennes,
elles ne seront « pas un jeu a somme
nulle », mais €léveront « le niveau »
d’activité pour tous, assure-t-elle.
« Le président ne vient pas ici pour
demander des gestes, il vient pour
poser le probléme et trouver des solu-
tions », assurait déja I'Elysée mer-
credi soir, pour déminer de trop
grosses attentes coté francais.

«La France a une place a prendre
avec les Etats-Unis, entre une Gran-
de-Bretagne fragilisée et une Allema-
gne pragmatique et opportuniste
mais un peu plus floue », relativisait
un dirigeant de filiale francaise aux
Etats-Unis, mercredi soir. « Cela va
nous apporter de l'activité, et confor-
ter nos positions ici », se félicitait
aussi un banquier. Une maniére
de confirmer, toutefois, que les
plans américains vont orienter les
investissements vers les Etats-
Unis.Aprés deux journées a
‘Washington, Emmanuel Macron
rencontre un panel de start-up et
d’entreprises du numérique ven-
dredi matin, avantde s'envoler pour
1a Nouvelle-Orléans. . m

P ) LA B g

Emmanuel Macron et Joe Biden, lors de la cérémonie d’

A

P
"accueil pour la visite d’Etat du président francais, jeudi a la Maison-Blanche.

En Louisiane, la « petite renaissance » de la francophonie

En déplacement vendredi

a La Nouvelle-Orléans,
Emmanuel Macron
annoncera la création

d’un fonds pour la diffusion
du francais dans les écoles
américaines.

Sophie Amsili
W @samsili

«La culture franco-louisianaise est
bien vivante ! » Dans un francais
quasi impeccable, Bennett Ander-
son, 25 ans, milite avec ferveur
pour rendre visible la francopho-
nie en Louisiane. Comme d’autres
jeunes Louisianais de sa généra-
tion, il a cet accent indéfinissable,
meélange d’intonations louisianai-
ses mais aussi francaises, québé-
coises, belges et africaines, héri-
tées de ses professeurs a I'école.
La francophonie en Louisiane
est —avec les enjeux climatiques —
au ceeur de la deuxiéme séquence
de la visite ’Emmanuel Macron
auxEtats-Unis, cevendredi. Le chef
del’Etatdoitannoncer a cette occa-
sion la création d’un fonds pour

soutenir la diffusion du francais
dans les écoles américaines. Ce
sera le premier président francais
depuis Valéry Giscard d’Estaing en
1976 a se rendre dans cet Etat du
sud des Etats-Unis qui fut colonie
francaise, espagnole, puis de nou-
veau francaise entre 1682 et 1803.

LaNouvelle-Orléans abeau faire
de ses origines européennes un
atout touristique, on n’y entend
gueére le francais aujourd’hui. On
Tentend cependantdavantage dans
le centre et le sud de I'Etat, vers la
villede Lafayette etdansles bayous,
ces zones marécageuses ol se sont
installés les Acadiens—devenus les
« Cadiens » puis « Cajuns » —au
milieu du XVIII siecle. L'une des
vagues d'émigrants francophones
qua connue la Louisiane.

La pratique du frangais, langue
decesouvriers pauvres, sestmain-
tenue jusqu'en 1921, lorsque la
Louisiane a rendu obligatoire
I'enseignement public en anglais.
Honteux, le francais n'a plus été
pratiqué quen famille jusqua qua-
siment disparaitre. « Mes parents
font partie de la génération qui ne

parle pas du tout frangais. Mai:
découvert que mes grands-parents
le parlaient et que c’était méme la
langue maternelle de mon grand-
pere. Il a été ravi de me 'apprendre
quand je m’y suis intéressé »,
raconte Bennett Anderson.

Chute du nombre
de locuteurs
Ce regain d’'intérét de jeunes Loui-
sianais survient au terme d’'une
chute drastique du nombre de
francophones dans I'Etat, estimée
entre 100.000 et 200.000 person-
nes, contre 1 million dans les
années 1970. Pour I'enrayer, le
Conseil pour le développement du
francais en Louisiane (Codofil),
agence publique louisianaise,
organise depuis les années 1980
des « programmes d'immersion » :
les éléves font leur scolarité exclu-
sivement dans la langue francaise
— al'exception des cours d’anglais.
Quelque5.000jeunesy participent
aujourd’hui.

Bennett Anderson, qui a lancé il
yatrois ans une gazette en ligne en
francais avec d’autres militants

rencontrés sur des groupes Face-
book, assure assister a une « petite
renaissance » du francais. Mais « il
mangque des opportunités économi-
ques, regrette-t-il. Une fois qu'on a
appris le frangais a I'école, qu’est-ce
qu’on en fait ? Certes, il y a des
opportunités commerciales avec la
France, le Québec, I'’Afrique, etc.
Mais il faut développer I'espace éco-
nomique franco-louisianais ».

Le Codofil est conscient de
T'enjeu : depuis que la Louisiane a
été intégrée a I'Organisation inter-
nationale de la francophonie (OIF)
en 2018, l'agence seest aussi donné
pour mission le développement
économique. En favorisant le tou-
risme francophone - la France est
T'un des cing premiers pays d'ori-
gine des visiteurs en Louisiane —
mais aussi en « créant une commu-
nauté d'entreprises francophones »,
détaille Matt Mick, chargé de com-
munication au Codofil. « Nous
avons lancé une initiative pour
répertorier les entreprises de Loui-

i des servicesf P
nes, pas forcément dans le tourisme.
Nous en sommes au tout début. » m

Bruxelles met en garde contre une guerre commerciale avecWashington

La commissaire europé-
enne a la Concurrence

met en garde les Européens
contre le risque de « guerre
commerciale » avec les
Etats-Unis, alors qwEmma-
nuel Macron dénonce

des mesures américaines
«super agressives ».

Vincent Collen
W @VincentCollen

« Méme en temps de crise », il faut
veiller a I'application des regles de
concurrence. Cest le message qua
voulu faire passer Margrethe Vesta-
ger,lacommissaire européenneala
Concurrence, en visite a Paris jeudi.

Un avertissement lancé a la
France ? Au méme moment, de
Tautre coté de I'Atlantique, Emma-
nuel Macron qualifiait de « super
agressives » les mesures de soutien
de Washington aux entreprises
ameéricaines qui vont entrer en
vigueur I'an prochain.

Solution négociée

L'Inflation Reduction Act de Joe
Biden comporte des clauses favori-
sant les produits made in America,
notamment dans 'automobile. Plu-
sieurs pays européenssesontélevés
contre cette loi vue comme protec-
tionniste, France en téte. En Alle-
magne, la position du gouverne-
ment de coalition est moins nette,

mais le ministre de 'Economie,
Robert Habeck, plaide pour « une
réponse européenne forte ».
Margrethe Vestager tente de cal-
mer le jeu : « Une guerre a la fois ! »
Déja confrontée a une vraie guerre
ases portes, 'Union européenne ne
peut pas se permettre de déclen-
cher « une guerre commerciale »
avec les Etats-Unis, a-t-elle plaidé
jeudi lors d'une conférence de
presse, mettant en garde contre
«une brouille entre les grandes
démocraties ». La commissaire
plaide pour une solution négociée
avec Washington, rappelant que le
forum transatlantique Trade and
Technology Council se réunira la
semaine prochaine sur le sujet.

« Nous avons
trouvé des
solutions [avec

les Etats-Unis]

sur des sujets

tres difficiles
auparavant,

nous devrions étre
capables de le faire
anouveau. »

MARGRETHE VESTAGER
Commissaire européenne
4 la Concurrence

A

LInflation Reduction Act « est
i tres d bl

pour les entreprises européennes »,
a-t-elle toutefois reconnu. Il faudra
«travailler vite » pour trouver des
solutions, 1a loi américaine entrant
en vigueur des le 1¢ janvier, tout en
évitant « la course aux subven-
tions ».« Nous avons trouvé des solu-
tions [avec les Etats-Unis, NDLR]
sur des sujets trés difficiles aupara-
vant, nous devrions étre capables de
le faire a nouveau », a-t-elle dit.

Projets d’intérét commun

Un Buy European Act défendu par
la France serait-il une solution ?
« Personne ne sait ce qu’il y aurait
[dans une telle loi], je n'ai donc pas

d’opinion sur la question », a-t-elle
dit. Elle estime qu'il serait plus effi-
cace d'utiliser les outils existants,
qui ont 'avantage de pouvoir étre
déployés « dans un temps raison-
nable ». Par exemple, les régles en
matiére de marchés publics, basées
sur la réciprocité. Ou encore les
projets d'intérét commun euro-
péen, pour lesquels les subventions
sont autorisées (certains Etats sou-
haiteraient une accélération des
procédures).

Une maniére de souligner quun
hypothétique Buy European Act
mettraitdu temps a émerger, méme
siles Etats membres de 'Union
européenne parvenaient a se met-
tre d'accord sur le sujet. m

Brendan Smialowski/AFP
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EMPRESAS

O Governo justificou a criagio do novo regime de contratacio publica com a eliminagio de dispéndios de tempo e recursos desnecessarios.

CONTRATAGAO PUBLICA

Construcao recebe novo
regime com desconfianca

O novo regime de concecao-construcao especial, criado pelo Governo com o objetivo de acelerar o
investimento publico, entra em vigor esta sexta-feira. Construtoras e especialistas em contratacao
publica apontam-lhe riscos e receiam que os resultados figuem aquém dos objetivos.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt

novo regime que vai

permitirolangamen-

o de um concurso

Unico para a conce-

ciioeaconstrugiode

uma empreitada, criado pelo Go-

verno com o objetivo de agilizar o

investimento puiblico, entraemvi-

gor esta sexta-feira, perante o ce-
ticismo do setor.

Pouco consensual, e inicial-

mente alvo de criticas do Tribunal
de Contas, o novo regime de con-
cegio-construcio especial — até
aqui apenas para casos excecionais
—foijustificado pelo Executivo com
a “eliminagao de dispéndios de
tempo e recursos desnecessarios”
porparte das entidades adjudican-
tes,numa alturaem que se preten-
de acelerar o Plano de Recupera-
caoeResiliéncia (PRR). Paracons-
trutorase especialistasem contra-
tagdo publica,se em teoriaainten-
¢aodonovoregime éboa, naprati-
casdovarios osriscos que lhe estio
associados. Aumento dos precos,
desresponsabilizacao do Estado e
recurso a este modelo sem neces-

sidade foram apenas alguns dos
que apontaram nos 2.* Estados
Gerais do Setor da Construcéo, or-
ganizados pelo Observatério das
Autarquias Locais (OAL).
Eduardo Gomes, representan-
telegal dasucursal em Portugalda
Rohde Nielsen, asstume “algum ce-
ticismo e cinismo” emrelacdo “a
estamoda da concec¢ao-constru-
¢éio”, considerando que é apenas
aparente aeconomiade tempo ob-
tidacom aagregaciodafase depro-
jetoade construgdio. Emseuenten-
der, “esta solucdo nasce e € entu-
siasticamente defendida sempre
que ha um tema de calendario de
promocdio de investimento publi-

co.ouseja, sempre que hamuitodi-
nheiroparagastar”, masno final “o
processo € sempre lento, marcado
pelaburocracia nas organizagdes
publicas”. “Os primeiros entusias-
tas sdo os politicos”, diz, acrescen-
tando que também donos de obra,
consultores /projetistas e constru-
torasaplaudemesteregime. Ospri-
meirosporque estiopressionados
pelos calendarios, os segundos por-
que antecipam mais trabalho e os
ultimos porque veem apossibilida-
de de aportar alsumvalor acrescen-
tado,explica. Noentanto, ao fimde
algum tempo. “este modelo € aban-
donado” devido ao contencioso™.
Al diz o responsavel da Rohde

Nielsen, ospoliticos ficam dececio-
nados porque os calendariosniao se
conseguem cumprir, os donos de
obra, porque é para eles que sobra
o contencioso, e os construtores,
por terem de digerir afrustraciodo
investimento financeiro e humano.

“Vamos aprocurade modelos
paraacelerar o processo, sempen-
sar que uma boa contratacio exi-
ge tempo”, frisou Eduardo Go-
mes, para quem “este modelo de
contrata¢ionao é mais do que um
atalho que vai inibir a contratacio
criteriosa, transparente e célere”.

Tendéncia internacional
Segundo Carlos Periquito, diretor
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juridicoda Etermar,nosEUA ,em
2021,44% dos gastos com constru-
cdoforamnoregime de concecio-
-construgao, chegando o aumento
aos 18% desde 2018. Uma moda
que “éum comboio que estieman-
damento internacionalmente”,
mas que em Portugal estava “acan-
tonado” num artigo do Codigodos
Contratos Publicos (CCP). afirma.
Carlos Periquito recorda que
um dos grandes inconvenientes
que se apontam aoregime de con-
cegiio-construcio é a tendéncia
para ter um prego mais alto”, ou
seja, que “piorserve ointeresse pui-
blico”, maslembraque estemode-
lo assenta na transferéncia de ris-
co.“Everdade que originariamen-
teomodelopode terumprecomais
elevado apartida. Mastudovaide-
pender dos equilibrios que se con-
sigam estabelecer no contrato”,
algo que “falha no regime que foi
aprovado”. Em seu entender, “em
muitassituagbes a concecio-cons-
trugdo é amelhor solu¢ao mesmo
dopontode vistado preco”.
Porisso,defende que “osincon-
venientes que se apontam ao mo-
delo podemniooser”, consideran-
do que a conce¢ao-construcio tem
ainda vantagens para os donos de
obracomoaprevisibilidade eaten-
déncia demaiorrapidez na execu-

¢do dos trabalhos. “Nao discordo
de dar mais liberdade aos deciso-
res paraoptarem por este modelo,
mas as decisdes tém de ser passi-
veis de escrutinio”. afirma. “En-
quanto principio,omodelo temvir-
tualidades.mashatrabalho a fazer
de criagdo demecanismosparaque
seevite quesejausado quandonio
énecessario”, alerta oresponsavel
da Etermar, paraquemeste regime
“nao acabara em 2026”7, dataem
que o Governo se comprometeu
com asua avaliagio.

Riscos e limitacdes

Marco Costa, presidente da Em-
pribuild, afirmaque onovoregime
de concecao-construcao “é bem-
-vindo”, mas aponta-The limitacées
para ser bem acolhido no merca-
do, como aqualificacio dosrecur-
soshumanos ouacapacitagaodas
empresas. O responsavel defende
que para que o modelo funcione
sdo necessarios “cadernos de en-
cargosidoneos e decisdes de adju-
dicacao e fundamentacéo criterio-
samente formuladas”.

Ja Paulo Carapuga, adminis-
trador do grupo Casais, recorda
que em Portugal “entre o concur-
sode projeto, o projetoe o concur-
sopublico para aobra demora-se
trés anos até colocar a primeira

&é

Esta solucio nasce

e é entusiasticamente
defendida sempre
que ha um tema

de calendario

de promocio de
investimento publico.
EDUARDO GOMES

Representante legal na Rohde
Nielsen - sucursal em Portugal

Esta tendéncia é um
comboio que esta
em andamento ha
algum tempo
internacionalmente.
Em Portugal, este
movimento nio
acabara em 2026.

CARLOS PERIQUITO
Diretor jurfdico da Etermar

' & 4

pedra”, parasairemdefesade “so-
lugdes” para que o pais ndo perca
fundos europeus. O setor, diz. tem
de ser “mais colaborativo”.

Para Diogo Duarte de Campos,
sécio da PLMJ e especialista em
direito ptiblico, os procedimentos
em concecio-construcao trazem
um conjunto de riscos, como o de
serem usados para obras em que
NA0 eram necessarios, mas consi-
deraoregime tradicional previsto
no CCP um “espartilho que leva-
vaamausresultados”™. Agora, avi-
sa,onovoregime niopode ser “um
caminho para o dono de obra se
desinteressar e desresponsabilizar
doprocesso”™.

Contrariaaonovomodelo esta
desde oinicio a Ordem dos Arqui-
tetos. Conceicao Melo, presiden-
te do conselho diretivo da seccio
regional Norte, assumiu reservas
quanto aumageneralizagio dore-
curso a este procedimento, ausén-
ciade escrutinio e de acompanha-
mento das entidades ptiblicas ou
até aperdade qualidade nas obras
publicas. Em seu entender, “este
tipo de procedimento vai privile-
giar poucas empresasnacionais e
ficaremos sujeitos a que hajamais
empresas estrangeiras com inte-
resse em entrar no nosso merca-
do”.m
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Blackstone
caps outflows
from $125bn

property fund

@ Investors rush for exit as mood dims
e Stakes sold in two Las Vegas casinos

ANTOINE GARA AND SUJEET INDAP
NEW YORK

Blackstone has limited withdrawals
from its $125bn real estate investment
fund following a surge in redemption
requests, as investors clamour to get
their hands on cash and concerns grow
over the long-term health of the com-
mercial property market.

The private equity group approved
only 43 per cent of redemption requests
in its Blackstone Real Estate Income
Trust fund in November, according to a
notice it sent to investors yesterday.
Shares in Blackstone fell as much as
8 per cent.

The withdrawal limit underscores the
risks that rich individuals have taken by
investing in Blackstone’s mammoth pri-
vate real estate fund, which — after
accounting for debt — owns $69bn in net
assets, spanning logistics facilities,
apartment buildings, casinos and medi-
cal office parks.

About 70 per cent of redemption
requests have come from Asia, accord-
ing to people familiar with the matter,
an outsized share considering non-US
investors account for only about 20 per
cent of BREIT’s total assets.

One partner in the fund told the Fin-
ancial Times the poor recent perform-
ance of Asian markets and economies
may have put pressure on investors who
now need cash to meet their obligations.

In the US, commercial property is
under pressure from rising inflation and
interest rates, according to a recent rep-
ort from the National Association of
Realtors. Globally, the mood in property
has darkened and some high-profile
investors have warned of a lack of
finance in parts of the sector.

The surge in redemption requests
come as Blackstone announced the sale
of its near 50 per cent interest in the
MGM Grand Las Vegas and Mandalay
Bay Resort casinos in Las Vegas for
$1.27bn. Including debt, the deal valued
the properties at more than $5bn.

Proceeds from the sale, which was
agreed at a premium to the carrying val-
ues of the properties, will help with
liquidity for BREIT as it meets redemp-
tion requests — or will be reinvested in
faster-growing property assets, said a
person familiar with the matter.

In October, BREIT received redemp-
tion requests worth $1.8bn, or about 2.7
per cent of its net asset value, and has
already received requests in November
and December exceeding the quarterly
limit.

It allowed investors to withdraw
$1.3bn in November, or just 43 per cent
of the redemption requests it received.
Blackstone would allow investors to
redeem just 0.3 per cent of the fund’s net
assets this month, itadded in the notice.

Private capital managers have turned
to retail investors, arguing that rich
investors should have the same ability
as pension and sovereign wealth funds
to diversify away from public markets.
Part of the pitch that money managers
malke is that by giving up some liquidity
rights, higher returns can be achieved.

“Our business is built on perform-
ance, not fund flows, and performance
isrock solid,” said Blackstone in a state-
ment sent to the FT that emphasised the
fund’s concentration in rental housing
and logistics in fast-growing areas of the
US and its predominantly fixed rate
liabilities.

Markets pages 10 & 11
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Fund managers flock to
options with fleeting lifespans

Concerns grow over trading

swings as ‘zero-day’ S&P 500

index contract volumes surge

ERIC PLATT AND NICHOLAS MEGAW
NEW YORK

Professional traders are plunging into
options bets on daily moves in US
equities, activity that some experts
believe has contributed to recent wild
swings in stock markets.

Record numbers of so-called zero-
day options that track the S&P 500
stock index are changing hands — with
volumes of about 1.5mn a day in
November — more than double the
levels in January and almost four times
those at the start of 2020, according to
OptionMetrics.

Options provide the right to buy or
sell assets at a fixed price by agiven date.
Zero-day options provide this right for
the shortest possible period, expiring
the same day they are purchased.

While options trading has risen
broadly since the start of the pandemic,
Goldman Sachs strategist Rocky
Fishman said ultra-short-dated options
have been “the strongest area of volume
growth”.

He estimated that about 44 per cent
of S&P 500 index options that have been
traded in the third and fourth quarter of
this year had less than one day to expiry.

‘The vast majority of the volumes
appear to be flowing from professional
traders such as asset managers,
hedge funds and banks and not retail
investors, research shows.

“If I have monthly options, I get 12
independent bets per year,” said Roni
Israelov, chief investment officer at
wealth management firm NDVR and a
former manager of options strategies at
AQR. “If I have weekly, I get 52 bets
per year. Daily gives me 252. If you're
generating trading strategies, the ability
to have more ‘at bats’ and more
diversification by taking more
independent trades can be useful.”

Buying a zero-day option is a way to
gain exposure to intraday price moves
with a potential payout in cash. Options
sellers collect a premium to bear price
risks for arelatively short period.

While traders tracking equities
indices may also purchase exchange
traded funds, which are baskets that
hold individual stocks, or own company
shares themselves, options are cheaper
to buy and the positions do not need
unwindingafter the contracts expire.

‘The contracts have been appealing in
recent bouts of market volatility,
allowing funds to focus trades on
specific events such as monthly
inflation data releases or days when the
US Federal Reserve concludes its
monetary policy meetings.

“Trying to predict where we'll be in
six months is a daunting task because
[at the moment] every day feelslike five
days in itself,” said Brian Bost, head of
equity derivatives trading at Barclays.
“Because the Fed is data-driven, it’s
creating more front-loading of
expression of views, because people are
trying to navigate the next week or next
couple of days.”

Derivatives. Volatility fears

—
Wild intraday swings: while traders tracking equities indices may also purchase exchange traded funds, options are cheaper to buy but could be exacerbating volatility

US equity

Trading of S&P 500 index options that expire in a day has surged
Number of S&P 500 index options traded each day expiring within 24 hours (mn)

Short-dated options contracts are increasingly in favour for traders
Listed S&P 500 index options volume expiring within 24 hours (%)
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Some have pointed to the surge in
options trading as one propellant of the
wild intraday market swings registered
thisyear.

Market makers that sell options
contracts will hedge their positions to
avoid making a bet on the market’s
direction.

That hedging can, at times, accelerate
broader shifts. If market makers sold a
large number of call options that would
pay out if the S&P 500 were to rise,
for example, they could hedge their
position by purchasing S&P 500 futures.

Some believe that index futures
trading can in turn affect the prices of
underlying stocks.

“As options activity goes up, this
can create bigger swings,” said Garrett
DeSimone, head of quantitative
research at OptionMetrics.

He said a flurry of recent studies
had led to widespread acceptance of
the theory that option sellers’ so-called
gamma exposure could increase
volatility but said “the point of
contention is working out what is its
influence atany given moment”.

Nomura analyst Charlie McElligott
posited that some financial institutions
had been behaving like “full-tilt day

been watching the rise of zero-day
options for months, at first thinking it
was driven by small day traders through
online brokerage accounts.

But research from JPMorgan Chase
indicated that retail accounts were not
the principal factor behind the surge as
they accounted for just 5.6 per cent of
trading in S&P 500 index options that
expire on the same day they are

traders”, trying to “weaponise” the  purchased.
phenomenon to “amplify and ‘juice’ the The name “zero-day options” can be
intended directional market move”. nfusingas th l derivatives bein;

Traders used a similar tactic to create
short squeezes and drive up the price of
individual “meme stocks” last year but

traded are weekly contracts that are
bought or sold on the day that they

expire.

DeSimone at O ics believed
that “it would be much harder to do that
at a sustainable level on an index just
because of the size [of the market]”.
Strategists across Wall Street have

\ge operator Cboe GlobalMar-
kets, in attempting to capitalise on the
boom in options trading, has spurred
momentum in zero-day options by
offering new products this year.

Our global
team gives you
market-moving

news and views,

24 hours a day
ft.com/markets

These include weekly options on the
S&P 500 index that expire on Tuesdays
and Thursdays that complement
products that expire on Mondays,
Wednesdays and Fridays.

‘This means investors can trade large
sums of options that mature each day
of the week, including as zero-day
options when they are on the cusp of
expiry.

Amy Wu Silverman, a strategist at
RBC Capital Markets, said the shift to
use options — including ones that expire
on the same day — was in part due to
the fact many investors lacked real con-
viction in the market’s direction and
have reduced leverage.

But, fearful of missing out on an
unexpected rebound, traders have
turned to the weekly options given their
relatively “cheap” cost.

Telecoms

UK watchdog to investigate mobile and
broadband in-contract price increases

ANNA GROSS — LONDON

The UK communications regulator has

in-contract price variations were
not made “sufficiently prominent or
t " at the point of sale, as per

launcheda
Ielecomscompames were upfront with
customers about in- contract price
increases following overa

the regulator’s rules.
If cases of non-compliance are
identified, Ofcom may launch an

lack of transparency.

Ofcom will examine if mobile and
broadband service providers made
customers who signed a deal with the
company between March 2021 and June
2022 sufficiently aware of changes to
their pricing terms.

With inflation soaring as the cost of
living crisis intensifies, telecoms groups
have come under scrutiny from the
regulator and politicians over whether
they have acted enough to support
struggling households and broken
transparency rules. UK inflation hit a
41-year high of 11.1 per cent in October.

Most operators opted to increase their
prices significantly above the rate of
inflation earlier this year, boosting
underlying revenue.

BT, Vodafone and EE, for example,
increased their prices in line with the
consumer price index, plus 3.9 per cent.

Ofcom said it was concerned that such

investigation into the

“As millions of people are having to
deal with rising household bills, it
is more important than ever that
telecoms companies don’t shirk their

signing up to,” said Lindsey Fussell,
director of the regulator’s networks and
communications group.

Ofcom’s latest affordability report,
published yesterday, found that 32 per
cent of households are having problems
paying for their phone, broadband,
Ppay-TV or streaming bills — equating to
more than double the level of April
2021.

Dana Tobak chief executive of

keep
fully informed about what they are

Phone customers need to kept fully
informed, warned the UK regulator

provider that
opted agamst increasingits prices above
inflation this year, said Ofcom’s probe
was “a great step forward in preventing
the consumer harm of mid-contract
pricerises”.

BT, which also owns EE, said: “We
work really hard to make sure that the
annual price rise is clearly outlined and
discussed at the point of each and every
sign-up or renewal,” adding that the
company also explained to customers
how in-contract prices changes worked.

Vodafone said: “We work closely with
Ofcom, and will continue to do so in
order to support this industry-wide
investigation.” Itadded that it will not be
increasing prices for its most financially
vulnerable customers.

Currencies

Weakening dollar triggers powerful
rebound rally for EM stocks and bonds

MARTHA MUIR AND
TOMMY STUBBINGTON

market stocks and bond

staging a strong rebound as a dollar
sell-off and hopes that China will
loosen its Covid-19 curbs have helped
relieve some of the pressure on
developing economies.

JPMorgan’s broad gauge of dollar-
denominated emerging market debt
climbed 7.6 per cent in November, its
best month since 1998, while equities
tracked by MSCI’'s EM index rallied 14.6
per cent in US dollar terms, the biggest
rise since 2009,

‘The dollar’s ascent in 2022, which at
its September peak was up more
than 19 per cent against a basket of
peers, had previously made it tougher
for emerging economies that have
borrowed in the US currency to service
their debts.

Remarks from US Federal Reserve
chair Jay Powell on Wednesday
signalling that the central bank would
slow the pace of interest rate rises in
December also delivered a
boost for both gauges on lhe final day of
the month.

The bumper gains have come as
investors respond to signs that

in the year to date, while equity prices
have slipped 21 per cent — but there are

this year’s rapid interest rate rises in signs the tide is beginning to turn.
f b In , a small weekly
Data showing that US inflation fell inflow into emerging world debt

more than expected in October
triggered arally in bonds and equities of
all stripes but emerging assets have
performed particularly well.

“Itdoes seem like the Federal Reserve

“This is a market that has
been beaten up so when
you have buyers coming
in, it makes a big impact’

may stop hiking interest rates, whlch
has led to inflows into

interrupted a string of outflows
stretching back to August, according to
JPMorgan’s analysis of data from EPFR,
aresearch company.

Figures from the bank show that
$85bn have flowed out of EM bond
funds this year, the biggest annual total
since measurements began in 2005.

“The big outflows seem to have
stopped,” said Viktor Szabo, an EM debt
portfolio manager at Abrdn. “This is a
market that for months has been beaten
up with low liquidity so when you finally
have some buyers coming in, that’s

markets,” said David Hauner, head of
emerging market strategy and
economics at Bank of America. “Things
getp d in ahead of time and there’sa
fcarro(rmlssmg out effect when people
start to see prices moving.”

Interest rate rises in the US and
Europe have triggered record outflows
from EM assets this year — bonds have
fallen 18 per cent on a total return basis

A wave of investor optimism that
China could relax its zero-Covid
policies further bolstered the rallies.

But Szabo added: “There’s still plenty
of uncertainty about how EM weathers
the global recession next year.

Pt Gl A el helped
push a swath of countries to the brink of
default and forced the likes of Sri Lanka
torestructure their debts.
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Ramaphosa’s presidency under threat
after probe into sofa stuffed with cash

JOSEPH COTTERILL — JOHANNESBURG

Cyril Ramaphosa was under mounting
pressure to resign as South Africa’s
president last night after a parliamen-
tary report concluded that he abused
his office in the fallout from the theft of
more than $500,000 in cash stuffed
inside a sofa on his private game farm.

Ramaphosa would not be “rushed” into
a decision and was keeping all options
open, his spokesperson said, as delays to
a planned address to the nation and a
series of consultations within the ruling
African National Congress indicated
that his presidency was on the line.

Ramaphosa’s authority has been left
hanging by a thread after a panel found
he may have broken an anti-corruption
law over the farm robbery scandal and
should be probed for impeachment.

He cancelled a planned appearance

before the upper house of South Africa’s
parliament yesterday, adding to the
sense of crisis. The rand tumbled
against the US dollar and government
bonds sold off sharply.

“President Ramaphosa must now
resign or face impeachment without
further delay,” said Herman Mashaba,
leader of ActionSA, South Africa’s third-
biggest opposition party.

John Steenhuisen, leader of the main
opposition party Democratic Alliance,
said the panel findings were a “seismic
shift in South African politics . . . Ram-
aphosais not a helpless victim in all this.
The collapse of his presidency is entirely
his own doing.”

“The vultures are circling,” said
Judith February, executive officer of
Freedom Under Law, alegal watchdog.

Ramaphosa, one of South Africa’s
richest men, has always denied wrong-

doing over the robbery at his Phala
Phala farm. Ramaphosa told the panel
that the money was proceeds from sell-
ing buffalo to a Sudanese businessman
for $580,000, and that he had reported
the theft to his head of presidential secu-
rity. But the panel said the law required
him toreportit to the police directly.

The investigation concluded that he
failed to properly report the 2020 heist
to police and wrongly sought his
Namibian counterpart’s help in the mat-
ter. The panel said: “The president
abused his position as head of state to
have the matter investigated.”

It added there were “a number of
important questions relating to this
transaction that remain unanswered”,
such as why the buffalo that were sold
remained on Ramaphosa’s farm more
than two years later and why the money
was hidden inside a sofa.
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Powell
Signals
Fed Will

Slow Rate
Increases

Blue chips exit bear
market as chairman
indicates half-point
rise likely this month

By Nick TiMIRAOS

WASHINGTON—Federal Re-
serve Chairman Jerome Powell
provided a clear signal that the
central bank is on track to in-
crease interest rates by half a
percentage point at its next
meeting, stepping down from
an unprecedented series of
four 0.75-point rate rises aimed
at combating high inflation.

Investors have been eager
for evidence that the central
bank would slow its pace of
rate rises and markets rallied
after Mr. Powell’s remarks. The
Dow Jones Industrial Average
rose 2.2%, or about 735 points,
enough to put the index back
in a bull market, defined as a
20% rise from a recent low.
The yield on the benchmark
10-year Treasury note declined
to 3.699% Wednesday from
3.746% Tuesday.

Mr. Powell in a speech
Wednesday said that an over-
heated labor market needs to
cool more for the Fed to be
confident that inflation would
decline toward its 2% goal.

Because the Fed has raised
rates rapidly and it takes time
for those moves to influence
the economy, it would make
sense for officials to slow rate

PleaseturntopageA6
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Fed Signals
Rate Rises
To Slow

Continued from Page One
increases, he said at an event
at the Brookings Institution.
“The time for moderating the
pace of rate increases may
come as soon as the December
meeting,” he said.

Fed officials lifted their
benchmark rate by 0.75 percent-
age point on Nov. 2 to a range
between 3.75% and 4%, which is
up from near zero in early
March. Many officials have sig-
naled they are leaning toward
approving a half-point increase
at their Dec. 13-14 meeting.

Mr. Powell suggested Fed
officials were moving into a
new phase of policy tightening
in which they would try to
judge just how high rates need
to climb. “My colleagues and I
do not want to overtighten be-
cause...cutting rates is not
something we want to do
soon,” he said. “That’s why
we’re slowing down and going
to try to find our way to what
that right level is.”

Mr. Powell reviewed signs of
progress on the inflation fight,
including a slowdown in inter-
est-rate-sensitive sectors of the
economy, such as housing, and
improving supply-chain condi-
tions. But he said that declines
in rents and goods prices might
be insufficient if firms don’t
slow their hiring to bring the
strong demand for labor into
better balance with a shortfall

Federal Reserve Chairman Jerome Powell spoke at the Brookings Institution on Wednesday.

in the supply of workers.

Labor demand has eased
somewhat in recent months.
Job openings totaled a season-
ally adjusted 10.3 million in Oc-
tober, the Labor Department re-
ported Wednesday. That was
down from 10.7 million in Sep-
tember but far exceeded the 6.1
million unemployed people
seeking work in October.

The labor market “shows
only tentative signs of rebalanc-
ing, and wage growth remains
well above levels that would be
consistent with 2% inflation,”
Mr. Powell said. “Despite some
promising developments, we
have a long way to go in restor-
ing price stability.”

The Fed has raised interest
rates this year at the most
rapid pace since the early

1980s to battle inflation that
is running near a 40-year
high. Officials seek to reduce
inflation by slowing the econ-
omy through tighter financial
conditions—such as higher
borrowing costs, lower stock
prices and a stronger dollar—
which typically curb demand.
The U.S. economy shrank
slightly in the first half of this
year, but grew more briskly in
the third quarter than previ-
ously estimated. Gross domestic
product increased at an infla-
tion-adjusted annual rate of
2.9% from July through Sep-
tember, topping an initial esti-
mate of 2.6%, the Commerce
Department said Wednesday.
A wave of layoffs has rip-
pled across industries such as
tech, entertainment and real

estate. CNN said on Wednes-
day it is laying off employees,
DoorDash Inc. said it would
cut staff and AMC Networks
Inc. said in a memo to employ-
ees that it plans to lay off
about 20% of its workforce.

A big question now for the
Fed is how much farther to
raise rates. Some officials are
concerned about causing unnec-
essary damage to the economy
and labor market because it
takes time for the full effects of
those increases to ripple
through the economy.

Other policy makers are con-
cerned that price pressures
could stay high because despite
improvements in supply chains
and commodity markets, prices
have picked up for more labor-
intensive services.

Mr. Powell pushed back
against concerns that the Fed
was raising rates too aggres-
sively, warning that allowing
rapid price increases to persist
could cause consumers to ex-
pect continued high inflation,
making it more entrenched.

“It can’t be that we can go
on for five years at a very high
level of inflation and that it
doesn’t work its way into the
wage- and price-setting pro-
cess pretty quickly. That’s a
serious concern,” he said.

Mr. Powell repeated his ear-
lier view that officials were
., likely to raise rates to a some-
& what higher level early next
f year than they had anticipated
£ in projections released after
S their September meeting,
% when most officials saw their
2 benchmark rate climbing to
= between 4.5% and 5%.

Mr. Powell focused part of
his remarks on exploring why
the share of people seeking
work remains below its pre-
pandemic level. The analysis
carries important implications
for setting interest rates be-
cause if wage pressures remain
stronger in the coming years,
that could lead to a period of
greater volatility in wages, in-
flation and borrowing costs.

Mr. Powell said most of the
shortfall appears to reflect
older people who retired early
when the pandemic hit the
U.S. in March 2020 and from
slower growth in the working-
age population, which he said
could reflect reduced levels of
legal immigration and a surge
in deaths during the pan-
demic.

Steps to boost workforce
participation aren’t controlled
by the Fed and wouldn’t be able

to take effect rapidly enough to
address the current bout of
high inflation, Mr. Powell said.

The upshot is that Fed policy
will seek to slow inflation and
wage growth by reducing de-
mand for workers, a subject
that Mr. Powell addressed deli-
cately on Wednesday. “For the
near term, a moderation of la-
bor demand growth will be re-
quired to restore balance to the
labor market,” he said.

While strong wage growth
“is a good thing,” he implied it
is too high right now to sup-
port a return to the Fed’s 2%
inflation target. “For wage
growth to be sustainable, it
needs to be consistent with 2%
inflation,” he said.

Mr. Powell said the Fed’s
preferred measure of inflation,
the personal-consumption ex-
penditures price index, likely
rose around 6% in October
from a year earlier, down from
6.2% in September. The Com-
merce Department is set to re-
lease October figures on
Thursday. When stripped of
volatile food and energy
prices, the so-called core index
likely increased around 5%,
down from 5.1% in September,
he said.

The Labor Department is set
to release its November em-
ployment report on Friday,
which will include details on
hiring, wage growth and job-
lessness. The unemployment
rate stood at 3.7% in October.

Watch a Video
E E Scan this code
i for a video of
H some of the
4 Federal Reserve
& chief’s remarks.
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Early Staffers of FTX Founder
Say They Quit Over Risky Bets

BY GREGORY ZUCKERMAN

Years before Sam Bankman-
Fried’s crypto empire collapsed,
a group of employees quit in a
power struggle—after becoming
concerned about what they say
was his cavalier approach to
risk, compliance and accounting.

The employees worked at his
trading firm, Alameda Re-
search, and were some of his
earliest colleagues, including
Alameda’s co-founder, Tara Mac
Aulay. They left in 2018, well
before the crypto exchange FTX
grew out of Alameda. Both FTX

and Alameda are now bankrupt.

Mr. Bankman-Fried placed
huge bets on crypto assets but
paid little heed to the risk of
those bets, brushing off the
staffers’ concerns, according to
people familiar with the matter.
The firm commingled trading
capital with operating cash and
had poor record-keeping that
left its profits and losses un-
clear, they said.

“He didn’t want to feel con-
strained,” said Naia Bouscal, a
former software engineer at
Alameda who left with Ms. Mac
Aulay and the others. “But as a

result we ended up not really
knowing how much money we
even had.”

Mr. Bankman-Fried told The
Wall Street Journal that the
staffers left the firm because of
personal disputes and their lack
of productivity, and that
Alameda addressed the ac-
counting, risk and other issues
they raised. “Right now, I'm fo-
cusing on doing what I can to
do right by FTX customers,”
Mr. Bankman-Fried said.

Some of the issues identified
by the group of former employ-
ees are similar to those identi-

fied recently by FTX’s new
chief executive brought on to
manage the firm through bank-
ruptcy, people familiar with the
matter said.

“I and a group of others all
quit, in part because of concerns
over risk management and busi-
ness ethics,” Ms. Mac Aulay
tweeted Nov. 16. “My heart goes
out to all of the victims whose
trust was betrayed, savings lost,
and livelihoods destroyed.”

Pleaseturntopage A4
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Staffers Say
They Quit
Over Risk

Continued from Page One

Alameda was started in
Berkeley, Calif., by a group led
by Mr. Bankman-Fried and Ms.
Mac Aulay in fall 2017, two years
before the launch of the FTX ex-
change. Most early employees
said they were dedicated to ef-
fective altruism, or EA, a move-
ment that aims to give more-ef-
fective charitable donations.
They viewed Alameda as a way
to make a lot of money trading
cryptocurrencies—profits that
could be funneled to charitable
causes employing EA principles,
the people said.

The firm began with a few
million dollars of borrowed
money from wealthy investors,
including effective-altruism ad-
herents recruited by Ms. Mac
Aulay, and grew past $100 mil-
lion by early 2018, according to
people familiar with the fund-
raising.

Early on, though, employees
became worried, people familiar
with the matter said. Mr. Bank-
man-Fried had worked at quan-
titative trading giant Jane Street
Capital LLC, a firm that has ex-
tensive risk controls. But when
colleagues at Alameda proposed
setting up rigorous structures
and systems for risk, compliance
and accounting, Mr. Bankman-
Fried was dismissive of the idea,
according to the people.

He said such extensive con-

trols could crimp Alameda’s ac-
tivity and limit how fast the
firm could move to place
trades, the people said.

Alameda built a trading al-
gorithm to make a large num-
ber of automated, rapid-fire
trades, but some at the firm
feared it couldn’t keep track of
all the activity, the people said.
The staffers said Alameda
needed to do a better job track-
ing its trading to account for its
gains and losses, but Mr. Bank-
man-Fried rejected the idea, ac-
cording to the people.

Staffers also had concerns
about how the firm’s trading
capital was commingled with
money dedicated to run the
firm, the people said. That
made it harder to track
Alameda’s performance and its
operating expenses, they said.

Within months, Mr. Bank-
man-Fried had placed a series
of big bets, including one on
the price of ether, ignoring the
advice of some colleagues, the
people said. Alameda made
some solid profits with arbi-
trage trades, or those profiting
from different crypto prices in
different markets, but then suf-
fered losses from other wagers
betting on price moves.

Some staffers were frus-
trated by what they said were
poorly kept records and bal-
ance data, for example. They
resulted in a series of transfers
of XRP tokens that were de-
layed in arriving, which led to
several million dollars of losses.

According to documents
written by Mr. Bankman-Fried,
dated 2018 and viewed by the
Journal, Mr. Bankman-Fried ac-
knowledged that Alameda’s lack
of accounting and risk controls

The group of Sam Bankman-
Fried’s Alameda Research
colleagues left in 2018.

led to trading losses.

“No one was ultimately mak-
ing sure that our trading and
accounting were OK. We did a
lot of sloppy trades, many of
which some people were at the
time worried about,” Mr. Bank-
man-Fried wrote, saying that
the issues helped precipitate “a
number of clashes” at the firm.

According to Mr. Bankman-
Fried’s documents, the firm ad-
dressed the problems in March
2018, and Alameda built sys-
tems to better calculate the
firm’s profits, losses and trans-
fers, leading to a more profit-
able trading system.

Some of those employees
who departed said they had
shared their concerns about Mr.
Bankman-Fried and the firm’s
lack of risk controls with some
of Alameda’s investors and
members of the effective-altru-

ism community, though it
couldn’t be determined how de-
tailed their warnings were.
They never shared their con-
cerns with regulators, the peo-
ple said, but Alameda was a
relatively small firm that in-
vested only for deep-pocketed
individual investors.

Former Alameda employees
offered Mr. Bankman-Fried a $1
million buyout that he rejected,
according to Mr. Bankman-

£ Fried’s documents.

S By April 2018, Ms. Mac
& Aulay and the others had quit,
§1eaving Alameda with about a
@ dozen less-experienced employ-
£ ees. Alameda’s assets fell to
2 about $30 million in the spring
£ of 2018 as some investors with-

drew money, the people said.

The employee departures oc-
curred partly because Mr.
Bankman-Fried and his allies
had taken effective control of
the firm, freezing out the oth-
ers, according to some of those
who left.

“We looked at Sam and his
actions, his decisions, the way
he treated people and the way
he ran the company and came
to the conclusion he’s not a
person we wanted to be in
business with or associate
with,” Ms. Bouscal said.

“There are many things I
wish I had done differently at
Alameda,” Mr. Bankman-Fried
wrote in the documents. “I was
unempathetic, rarely compli-
mented people, and curt with
feedback.” But Mr. Bankman-
Fried says in the documents he
changed his treatment of his
colleagues after the group left,
leading to “a significantly more
cooperative, happier, and more
productive company.”
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Declines, but ECB

Remains on Guard
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By PAauL HANNON

The annual rate of inflation
in the eurozone fell in Novem-
ber for the first time since
mid-2021 as energy prices
dropped.

However, the slowdown
isn’t likely to stop the Euro-
pean Central Bank from in-
creasing interest rates further,
economists warned. Consumer-
price inflation across the 19
countries that share the euro
has increased since Russia’s in-
vasion of Ukraine and the
Kremlin’s decision to weap-
onize the country’s vast stores
of energy to undermine Euro-
pean support for Kyiv.

As a result of rising energy
prices, the eurozone’s inflation
rate had continued to rise even
as U.S. inflation eased for four
straight months from July,
prompting the ECB to raise its
key interest rate more sharply
than at any time in its history.

Wednesday’s data from the

European Union’s statistics
agency showed consumer
prices in November were 10%
higher than a year earlier,
down from the 10.6% annual
inflation rate recorded in Oc-
tober as energy prices fell.
Economists surveyed last week
by The Wall Street Journal
had expected to see a decline
to 10.4%.

This means that while
prices continue to rise rapidly,
they are no longer doing so at
a faster rate every month. This
is a long way from inflation
being under control or prices
stabilizing, and it doesn’t
guarantee that the inflation
rate won’t pick up again.

The inflation rate last fell in
June 2021, but that proved to
be a brief interruption in its
long climb. ECB President
Christine Lagarde said the
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FEurozone
Inflation
Declines

Continued from Page One
same is likely true of the No-
vember drop.

“We don’t see the compo-
nents or the direction that
would lead me to believe that
‘we have reached peak inflation
and that it is going to decline
in short order,” she told Euro-
pean lawmakers on Monday.

Ms. Lagarde pointed to un-
certainties about the time it
takes for increases in wholesale
energy prices this year to be
passed on to households. Her
comments cemented expecta-
tions that the ECB will raise its

key interest rate for the fourth
straight policy meeting on Dec.
15, although the November eas-
ing in inflation makes it more
likely that the increase will be
smaller than moves announced
in July and September.

“Today’s reading supports
the ECB council’s doves who fa-
vor a 50 bps hike in December
over the hawks, who would like
to see another 75 bps hike,”
said Katharina Koenz, an econ-
omist at Oxford Economics.

Further rate rises are ex-
pected in 2023, with market
participants pricing in a dou-
bling of the deposit rate to 3%
by midyear.

While the broadest measure
of inflation fell in November,
the measure of core inflation
that excludes volatile energy
and food prices was un-
changed at 5%.

“With underlying price
pressures remaining elevated,

Consumer prices, change from
ayear earlier

12.5%
Germany,
10.0 Spain
75 us.

Eurozone \

T
2022

Sources: Organization for Economic Cooperation
and Development (U.S.); Eurostat (Eurozone,
Germany, Spain)

however, we continue to ex-
pect the ECB to keep hiking
until policy rates are well into
restrictive territory,” said Paul
Hollingsworth, an economist

at BNP Paribas.

Inflation rates around the
eurozone have been heavily in-
fluenced by government mea-
sures to protect households
from surging energy prices. In
November, the Netherlands saw
the largest fall in its annual in-
flation rate, which plummeted
to 11.2% from 16.8% in October
as a government cap on energy
prices came into effect.

Similar caps have been imple-
mented in most eurozone coun-
tries, including France and Ger-
many. Economists at the Bruegel
research body in Brussels esti-
mate European Union govern-
ments have so far allocated
€600 billion ($619.9 billion) to
pay for those gaps and other ef-
forts to shield households.

Many economists think eu-
rozone inflation is close to its
peak, in part because natural-
gas prices have fallen over re-
cent months and because the

eurozone economy likely en-
tered a recession this quarter.
With energy consumption
rising over the winter months,
very high energy prices and
higher interest payments will
reduce the amounts that
households can spend on other
goods and services. Energy-in-
tensive industries are cutting
production to avoid losses.
Economists at JPMorgan
estimated the combined effect
of these and other headwinds
will lead to a 1.3% annualized
drop in gross domestic prod-
uct during the final three
months of this year and a 1%
decline in the first three
months of 2023, before
growth returns in the second
quarter as energy use falls.
With demand for their prod-
ucts set to weaken, a monthly
survey conducted by the Euro-
pean Commission indicated that
fewer manufacturers are plan-

ning to raise their prices over
the coming months than at any
time since September 2021.

High energy prices mean in-
flation is unlikely to fall sharply
in the early months of next
year but because these prices
are already very high now, it
will likely fall later in 2023.

For policy makers, the main
uncertainty about inflation be-
yond next year is whether
workers will secure big pay
rises as they seek to make up
for their lost spending power,
leading to further price rises
as businesses seek to cover
their increased payroll costs.

So far, there are few signs
that wages are rising sharply.
According to the ECB’s own
measure of pay deals negoti-
ated by labor unions and simi-
lar groups, wages in the three
months through September
were 2.9% higher than a year
earlier.

Empresa Familiar
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Pujas alabaja -
Omers y Macquarie o
cancelan la venta de su enelparonenel
44% en la antigua CLH

Frenazo alaventa de la anti-
gua CLH, ahora renombrada
como Exolum y dedicada al
transporte de hidrocarbu-
ros. Los fondos Omers y
Macquarie han decidido
cancelar el proceso de venta
ante las bajas ofertas recibi-
das tras haber sondeado al
mercado en los ultimos me-
ses, segun informan fuentes
financieras. Aspiraban a una
valoracién de la empresa por
encima de los 1.000 millones
de euros.

Sin embargo, el merca-
do de fusiones y adquisi-
ciones en Espana esta en
horas bajas. El alza de tipos
vy la incertidumbre a nivel
macroecondémico provoca
que los fondos de inversiéon
se lo piensen dos veces
antes de lanzarse a com-
prar una compania. Y solo
aquellas que ofrezcan un
claro futuro de crecimien-
to y rentabilidad pueden
seguir disfrutando de la
voracidad de los inverso-
res financieros. Ademas de
la operacién de Exolum, el
mercado también ha visto
cémo entran en via muerta
transacciones como las de
Flex, Fini o el negocio de
depositaria de BBVA.

Exolum no ha pasado el
corte. El fondo canadiense
Omers fue el primero en
dar el pistoletazo de salida
ala operacién. Contraté a
Citi para desprenderse de
su 24,61% en la compania de
logistica de hidrocarburos. Y
se adelant¢ al otro accionis-
ta que tenia intenciones de
vender, Macquarie. El objeti-
vo de este fondo australiano
era esperar alos inversores
que se quedasen descabal-
gados en la puja de Omers
y tratar de cruzar una tran-
saccioén con alguno de ellos.

Citi sonde6 el apetito del
mercado y recibi6 ofertas
de fondos de infraestructu-
ras como Stonepeak, Sixth
Street, KKR, OTPP o Aim-

Un oleoducto de Exolum.

co. Sin embargo, ninguna
de las ofertas presentadas
satisfacia las pretensiones
de precio ni de Omers ni de
Macquarie. De hecho, estas
pujas estaban, incluso, por
debajo del precio que pagd
Macquarie en 2017, cuando
adquirio la participacién de
AMP Capital. El estallido del
capital de Exolum, por tanto,
debe esperar. Otros inver-
sores minoristas aguarda-
ban alas ventas de los dos
principales accionistas para
vender ellos también. Solo
CVC, el primer accionista
con un 24,61%, no tenia nin-
guna intencién de vender.
El problema consiste
en que invertir en Exolum
es algo singular. El plantea-
miento con el que Omers
v Macquarie acudieron al
mercado es tratar de ven-
der la antigua CLH como una
oportunidad para situarse
en el hidrégeno verde. Ven-
den la red de mas de 6.000
kilémetros de oleoductos y
11 millones de metros ctibi-
cos de capacidad como una
infraestructura clave para

——ty

ek

iy

Accionistas de Exolum

En % de capital social

Otros

0,89
wsiB
993

APG
993

Crédit
Agricole

993

Macquarie

19,87

Fuente: la compaiiia

transportar en un futuro el
que se espera sea el proximo
mana verde.

Pero el mercado no ha
terminado de poner en
precio esta futura transi-
cién verde. Los fondos han
priorizado cémo justificar
ante sus inversores por qué
apuestan por una compania
cuyo negocio esta tan ligado

3

[

Omers

24,61

BELEN TRINCADO / CINCO DiAS

Los inversores
dudan sobre

el giro sostenible
hacia el
hidrégeno verde

[\ cv3
H‘. \ \1\:' ‘:-» 5

al petroleo. Ademas, realizar
las inversiones pertinentes
para dar ese giro verde se
topa con una importante
cuestion, las restricciones
financieras que impone la
CNMC (Comisién Nacional
de los Mercados y la Com-
petencia).

Elregulador impide que
un solo inversor acumule
mas del 25% del capital y
que la suma de las partici-
paciones de inversores con
capacidad de refino supere
el 45%. Esto supone que ni
los accionistas minorita-
rios —Crédit Agricole, APG
vy WSIB cuentan con un 99%
cada uno- puedan adqui-
rir los paquetes en venta ni
tampoco un mismo com-
prador pueda comprar los
titulos tanto de Omers como
de Macquarie. Es necesario
encontrar un inversor para
cadauno. El organismo que
preside Cani Fernandez ha
advertido sobre el sobreen-
deudamiento de la firma y
las pretensiones de los fon-
dos en el cobro de elevados
dividendos.

» Resultados. Exolum
cerrd el ejercicio de
2021 con un beneficio
neto de 213,78 millo-
nes de euros, casi un
30% por encima de los
167,66 millones que
registro el afo ante-
rior, afectado por la
pandemia. Los ingre-
sos fueron de 838,65
millones, con un 30%
proveniente de la acti-
vidad internacional. La
cifra es un 36% superior
alos 614,83 millones

de 2020, por el resul-
tado de inventario de
productos petroliferos,
el almacenamiento de
productos petroliferos,
alalogistica comercial,
tanto en Espaiia como
en el Reino Unido, asi
como al sector de avia-
cién. El ebitda creci6 un
40%, hasta 471 millones
de euros.

» Dividendos. Pese a
las advertencias de la
CNMC, Exolum retribu-
yO a sus accionistas con
241 millones a cuenta
de los resultados del
ano anterior. Pago a los
fondos 3,427 euros por
accion, de los cuales
0,705 euros por titulo
fueron pagados como
dividendo complemen-
tario. En 2020 pago 186
millones a esta pléyade
de fondos que se repar-
ten su propiedad.

» Inversiones. La
compaiia invirtié 104,9
millones de euros. Los
gastos de explotacion
se incrementaron un
34%, por las filiales
internacionales adquiri-
das de NWE.
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UNA RAYA EN EL AGUA

CAMACHO

En ocasiones
veo unicornios

La disidencia interna contra
Sanchez es un mero espejismo.
Melancolicos y fugaces destellos
de pensamiento critico

OS barones del PSOE son una especie de

criaturas mitolégicas, de unicornios po-

liticos: en realidad no existen aunque hay

personas que aseguran haberlos visto. Qui-
z& porque a veces brillan en algunos dirigentes
autondmicos destellos de pensamiento critico,
breves indicios de libre albedrio o de autonomia
en sentido moral, no administrativo, que los em-
pujan a timidos pronunciamientos de disidencia
contra el oficialismo. Cuando eso sucede, los es-
cépticos tienden a escuchar de fondo el ruido de
lo que el profesor Ovejero llama «el engranaje de
las calculadoras electorales», o a sentir el palpi-
to de que bajo ciertas proclamas de criterio inde-
pendiente frente a las consignas fraudulentas de
Sanchez late el barruntado peligro de una deba-
cle. Es dificil, desde luego, seguir creyendo en la
fantasia de una socialdemocracia sensata, mode-
rada o responsable, pero esa reverberacién me-
lancdlica atn es capaz de suscitar la esperanza
de algunos votantes necesitados de un argumen-
to apocrifo con el que autoenganarse.

Uno quiere pensar que la dura requisitoria de
Javier Lamban contra la deriva rupturista del san-
chismo es sincera mas alla de la inquietud que
puedan suscitarle las encuestas. La denuncia de
«riesgo extremo para Espafia como proyecto na-
cional» es en todo caso verdadera y tiene tanto
mas valor cuanto que esta vez procede de un di-
rigente de la izquierda. Su diagnéstico es impe-
cable en términos objetivos, incluido el lamento
por larenuncia de Javier Fernandez a postularse
como candidato a encabezar el partido. Pero mas
alla de suspiros jeremiacos, la conferencia del pre-
sidente de Aragon constituye una enmienda glo-
bal al Ejecutivo, a sus alianzas extremistas, a sus
mantras propagandisticos sobre el apaciguamien-
to fallido de un conflicto, el de Catalufia, que no
se puede resolver a base de entreguismo. Su dis-
curso ha sido taxativo, contundente, preciso. Las-
tima que lo matizara de inmediato, disolviendo
asi el fugaz espejismo de un unicornio vivo, au-
téntico, material, veridico.

Porque los diputados aragoneses también vo-
taron la derogacién de la sediciéon como delito. Y
se levantaron junto a todos los demads en sefial de
compromiso solidario con la reforma legal que
censura su secretario regional y jefe inmediato.
Todos tienen claro quién es su verdadero supe-
rior jerarquico, al que deben el escafio y el que
puede quitarselo. Y en las propias Cortes de Ara-
gon, donde se supone que el presidente de la co-
munidad si tiene algin poder, los socialistas re-
chazaron por dos veces una mocion contra la exo-
neracion penal de los separatistas amotinados.
Por tanto, o Lamban esta completamente aisla-
do o su critica es una impostura circunstancial,
un sefiuelo tactico. Ambas hipétesis, juntas o por
separado, conducen a la conclusién de que la opo-
sicién interna a Sanchez sélo es un desvario ima-
ginario. Un efecto de realidad distorsionada por
el pensamiento magico.
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Una Cierta Mirada

Por Ignacio Varela

Podemos reclama el
monopolio de la violencia

(verbal)

La soltura con que esparcen metralla dialéctica
por el espacio politico (incluyendo con frecuencia
a sus socios de gobierno) contrasta con la
agresiva sensibilidad con que reaccionan

La ministra de Igualdad, Irene Montero. (EFE/Javier Lizdn)

Por Ignacio Varela f v

02/12/2022 - 05:00 Ignacio Varela

®/ Ver mas articulos

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores Ignacio Varela es consultor politico y
experto en estrategias electorales 'y

H ay que suponer que cuando Irene Montero describié como “violencia andlisis de la opinién piiblica
politica” la coz alevosa que le propiné desde la tribuna una diputada de

Vox, se referia mas bien a la violencia verbal en la politica; para hablar de

violencia a secas, la sefiora ministra deberia conversar con Arnaldo Otegi, que

es, por experiencia empirica, el dirigente politico actual mas versado en la

materia. Por cierto, en esa misma réplica a la agresion cavernaria de Toscano,

Montero sefial6 a la mitad derecha de la Cdmara y la denominé “banda de

fascistas”, lo que fue recibido con una ovacién clamorosa por la mitad izquierda,

puesta en pie para festejar la burrada. Como dijo Borges, hay que tener cuidado

al elegir a los enemigos, porque uno termina pareciéndose a ellos.

Ciertamente, en los Ultimos afios se ha desatado en el espacio politico un
temporal de violencia verbal incontenible, instilada desde las clipulas
partidarias. No es el reflejo desgraciado de un clima social, sino un producto de
laboratorio elaborado en los gabinetes de estrategia. Los politicos espafioles se
intercambian cotidianamente injurias y calumnias que ninguna persona normal
se atreveria a arrojar a otra en una bronca tabernaria.
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El Congreso de los Diputados se ha convertido en un vertedero de basura. La
nueva meritocracia partidaria consiste en inventar cada dia una nueva salvajada
con la que mancillar al de enfrente y hacer méritos ante el mando.
Antiguamente, a los parlamentarios que asi se comportaban se los llamaba
“jabalies”. Hoy, el Congreso y el Senado enteros son manadas de jabalies
emitiendo guarridos para ganarse un ascenso en el escalafén. Pensar que
algunos de ellos en su vida anterior fueron personas sensatas y prudentes solo
aumenta la depresion.

Tras su intercambio de navajazos de la semana pasada, la desconocida
Toscano se ha ganado un papel estelar en Vox como primera candidata al trono
vacante de Olona, y la ministra mas silvestre y desacreditada del Gobierno ha
pasado en una semana a ser la nueva heroina de la izquierda, rehabilitada para
competir con Yolanda y, cuando toque, plantar cara al mismisimo Sanchez.

Envalentonada por el éxito, elevé la apuesta este miércoles, sefalando al
Partido Popular como patrocinador de la violacién de mujeres. Lo que no es
sino responder con igual abyeccién a quienes, desde ese partido, aprovecharon
su analfabetismo legislativo para retratarla como liberadora de violadores. Asi
pues, los violadores son los tinicos ganadores de esta turbia semana que los ha
lanzado al estrellato.

En este corral patrio, el uso cotidiano de la violencia verbal no es privativo de los
extremismos. Los considerados partidos centrales, presuntamente defensores
del sistema, la practican sin tasa. De hecho, cada miércoles contemplamos
verdaderos torneos de enormidades protagonizados por los preguntantes del
PPy los miembros del Gobierno que les responden, encabezados por su
presidente, que no se priva de disparatar mientras se queja falsariamente de lo
que esta en el eje de su estrategia politica, que es la confrontacién como
principio de subsistencia.

Feijoo acusa a Montero de
"embarrar’ la politica y le pide que
"recoja su despacho"

A. B. Ramos

Lo especifico de este revoltijo es que todos aceptan ese juego sin reglas, salvo
Podemos, que reclama para si el monopolio del uso legitimo de la violencia
verbal. Abascal y los suyos sueltan atrocidades sin parar, pero soportan
deportivamente que las digan de ellos. Cada semana, el partido de Sanchez y el
PP se expulsan reciprocamente del espacio de la democracia y la Constitucion,
pero lo hacen ya con naturalidad, incluso con cierto tedio nacido de la rutina. A
Bildu, que viene de entregar las pistolas, esto de que la violencia sea solo verbal
debe parecerle un baile de salén. Y a Rufian, acostumbrado a ser el mas
gamberro de la clase, le han salido competidores que, a ratos, le hacen parecer
un gentleman de la politica.

Iglesias tiene credenciales sobradas para que se le reconozca el mérito de
introducir en la politica espafiola la técnica intimidatoria del escrache dialéctico,
importada de las patotas del kirchnerismo. Pero la soltura con que él y los suyos
esparcen metralla dialéctica por el espacio politico (incluyendo con frecuencia a
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sus socios de gobierno) contrasta con la agresiva sensibilidad con la que
reaccionan, desde el pedestal de su superioridad moral, ante cualquier cosa que
les suene minimamente ofensiva. Combinan el gatillo facil con la mandibula de
cristal, lo que les permite, en el mismo acto, actuar como agresores y
presentarse como agredidos sin que el rubor les mueva una pestafia. En un pais
en que la ley suprema es la del embudo, nadie maneja un embudo tan
superlativo como el de Podemos (quiza también Sanchez, en sus mejores dias
de cinismo desbocado).

El plan para sancionar insultos en
el Congreso se estrella: sus senorias
no quieren multas

Alejandro Lépez de Miguel

El diccionario contempla tres acepciones de la palabra barbarizar. a) Convertir
algo o a alguien en bérbaro, inculto o cruel, b) adulterar con barbarismos una
lengua, c) decir barbaridades. La suma de las tres describe adecuadamente lo
que sucede en la politica espafiola de los ultimos afios, de la que ha
desaparecido todo rastro de conversacion inteligente.

El debate politico se ha brutalizado y a la vez se ha banalizado, en un proceso
involutivo sumamente peligroso. Las palabras pierden su funcién de comunicar y
se usan como meros instrumentos de agresion: no se lanzan mensajes, sino
pedradas. El grosor de los adjetivos es inversamente proporcional a la calidad de
los sustantivos. Palabras como fascista, comunista o machista pierden todo
sentido como categorias politicas, degradadas a la pobre condicién de
interjecciones que solo sirven para mostrar la indigencia intelectual de quienes
las pronuncian —mads bien, las escupen— ignorando lo que significan.

Esto no tiene que ver con la dureza del debate, que es consustancial a la
competicion politica, sino con su degradacién. Es violencia verbal porque busca
agitar, intimidar y encolerizar, pero jamas persuadir. La rabia ha derrotado a la
idea.

La frase de la seiiora diputada de Vox sobre Irene Montero no afiadié nada al
debate sobre la penosa calidad de sus leyes: solo buscaba ofender a la persona.
Ni siquiera alcanzaba a ser machista, fue simplemente zafia en la intencién y en
el contenido (y, ademads, una estupidez politica). Exactamente igual que los
vémitos de bilis de Iglesias y compaiiia, o los embustes petulantes y ya
completamente desvergonzados del presidente del Gobierno y sus portavoces
de cdmara.

Cada miércoles me hago las mismas preguntas: ¢dicen todas esas cosas burdas
porque son asi de necios o porque creen que lo son los ciudadanos? Por ambas
cosas. ;Se creen lo que estan diciendo? Si es que no, malo; si es que si, mucho
peor. ;Son conscientes de sus implicaciones y consecuencias? Esta es la
respuesta mas segura: mayormente, les trae sin cuidado.

f v
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