v Bl
™ >
Instituto de la Empresa Familiar
e

Revista de Prensa
Del 27/11/2022 al 28/11/2022

OO
O HALLON



INDICE

P lrea | wedo | | T |

ASOCIACIONES TERRITORIALES

1 28/11/2022 | 5 Nueva Espaiia Centro 33 El primer Foro de la Empresa Familiar Asturiana abordara sus nuevos desafios Escrita
2 28/11/2022 E| Dia de Valladolid 20 EMPRESAS QUE SON FAMILIAS Escrita
3 28/11/2022 efcl.es EFCL ENSALZA LA FIGURA Y VALORES DE LAS FAMILIAS EMPRESARIAS EN LA ENTREGA DE Digital
SUS PREMIOS ANUALES
4 28/11/2022 |nformacion Elche 45 AEFA termina el afio alcanzando los 170 asociados Escrita
5 27/11/2022 | 3 Region Vida 6-7 PEREZ CANAL, UN REFERENTE PARA GALICIA Escrita
6 27/11/2022 | E| Heraldo Economia 3 Vanidades Escrita
7 27/11/2022 | Correo Gallego Ociosos 8 MERECIDO PREMIO PARA LA FAMILIA PEREZ CANAL Escrita
8 28/11/2022 La Nueva Espafa Reflexiones sobre la sucesion en la empresa familiar Digital
9 28/11/2022 eldebate.com Comunidad Valenciana EI Corredor Mediterraneo, una infraestructura crucial... Digital
10 27/11/2022  mediterraneopress.com La empresa familiar de Alicante se reivindica con mas de 170 empresas asoci... Digital
FISCALIDAD
11 28/11/2022 Expansién 1, 20-21 Los fondos europeos no estan llegando al tejido econémico Escrita
12 28/11/2022 | Ginco Dias 22 Relexiones sobre el impuesto solidario a las grandes fortunas Escrita
13 28/11/2022 Gjnco Dias 1, 8 Mercado inmobiliario Las grandes plataformas de vivienda en alquiler afrontaran su salida a Bolsa como Escrita
socimis
14 28/11/2022 | ABC Galicia 56 El 60 % de los gallegos se muestra favorable a bajar los impuestos Escrita
15 28/11/2022 | 3 Raz6n 1, 6-8 «La clase media serd el pilar de nuestro proyecto politico» Escrita
16 28/11/2022 | (jitima Hora 12 El Pacte recurre a una enmienda para subir ain mas los impuestos a las casas de lujo Escrita
17 28/11/2022 g peribdico de Cataluiia 19 El nuevo impuesto de la fortuna afecta a contribuyentes de 10 comunidades Escrita
18 28/11/2022  E| Perigdico de Espafia 1, 6 Sénchez se convierte en el primer espafiol en presidir la Internacional Escrita
19 27/11/2022  E| Mundo Soria 5 Podemos pide a la Junta una fiscalidad diferenciada autonémica Escrita
20 27/11/2022 | Faro de Vigo 3 Las bonificaciones fiscales sumaran casi nueve millones exentos de pago en ... Escrita
21 27/11/2022 Djario de Pontevedra Galicia 30 El tributo a las grandes fortunas dispara las consultas legales para irse a Portugal Escrita
22 28/11/2022  EIl Economista No esta sujeta al IVA la entrega de vales de compra de manera gratuita por la empresa a los trabajadores Digital
como premi...
23 28/11/2022 54 Minutos Puig aleja de la cita con las urnas los nuevos impuestos aprobados en diferido Digital
24 28/11/2022 OK diario Anfac y los sindicatos se unen por primera vez para pedir al Gobierno que no maltrate al automovil Digital
25 28/11/2022 eldebate.com El Gobierno cuela incentivos fiscales millonarios para Netflix para «estar en vanguardia» Digital
26 28/11/2022 | financialmagazine.es El Gobierno consuma el golpe fiscal a la gran empresa y las fortunas: asi quedara Digital
27 27/11/2022 Cuatro Cuatro al dia TV
28 28/11/2022 Cope Herrera en Cope Radio
29 27/11/2022 RNE 1 Diario de las Dos Radio



AYUDAS EUROPEAS

30 28/11/2022 Crénica Global El Espafiol El Gobierno recurre a los big four para desatascar los Next Generation: ¢solucién o problema? Digital

ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA

31 28/11/2022  Expansion 3 Iberdrola, Naturgy y Repsol hacen acopio de liquidez Escrita
32 28/11/2022 Expansion o Multinacionales en alerta por la ola activista en Wall Street Escrita
33 28/11/2022 E| Economista 23 Espafia es el pais de la OCDE con menos vacantes por desempleado Escrita
34 28/11/2022 g Economista 24 Hasta 14 .000 millones extra en cotizaciones y en el IRPF Escrita
35 28/11/2022 E| Economista 21 Mas cerca de suavizar la politica monetaria Escrita
36 28/11/2022 Ginco Dias 17 Jakob Suwalski Un aumento del PIB espariol del 2% en 2023 no es descartable Escrita
37 28/11/2022 g pajs 42 Un escudo social para hipotecados agrietado por los interrogantes Escrita
38 28/11/2022 E| Mundo 32-33 El ntimero de jovenes que cobran menos de 1.000 euros se dispara Escrita
39 28/11/2022 g| Mundo 36 PGE: el Gobierno dio en 72 horas 1.250 millones a los nacionalistas Escrita
40 28/11/2022 ABC 2, 32-33 Escriva busca ya un pacto con Podemos para salvar la reforma de pensiones Escrita
41 28/11/2022 ABG 34 Ofensiva de las empresas de alta velocidad para bajar los costes energéticos Escrita
42 28/11/2022 | 4 vanguardia 58 Yolanda Diaz acelera la negociacién del salario minimo interprofesional Escrita
43 28/11/2022 g periddico de Catalufia 4 El apoyo de empresas a la cultura francesa se intensifica Escrita
44 27/11/2022 E| pajs 46-47 La macroestafa cripto vacia los bolsillos de miles de espafoles Escrita
45 27/11/2022  E| pajs Negocios 2-3 Madrid, la nueva Miami Escrita
46 27/11/2022 E| Mundo 6-7 Alarma en Moncloa por la guerra en Podemos ante el afo electoral Escrita
47 27/11/2022  El Mundo Actualidad Econémica  Asi funciona la unidad de élite andalu- za para la carrera verde de las CCAA Escrita
16-18
48 27/11/2022 El Mundo Actualidad Econémica  El nimero dos de lkea: No competimos por los mayores sueldos, sino por los valores Escrita
10-11
49 27/11/2022  ABC Empresa 19-22 Todas las claves del giro radical que convirti6 las empresas en agentes activos del cambio sostenible Escrita
50 27/11/2022 ABC Madrid 2, 38-39 Los grandes patrimonios maniobran para esquivar el nuevo impuesto a los ricos Escrita
51 27/11/2022 | 3 vanguardia 76-77 La subida del precio de los alimentos seguira bastante tiempo Escrita
52 27/11/2022 | 3 Razén Tu Economia 2-3 La debacle de las criptomonedas Escrita
53 28/11/2022 La Vanguardia Yolanda Diaz acelera la negociacién para aumentar el Salario Minimo Interprofesional Digital
54 28/11/2022 Vozpopuli Reglas fiscales: Bruselas alerta de que la deuda de Espafia volvera a crecer sin mas ajustes Digital
55 28/11/2022 El Espaiol El Gobierno intensifica su cruzada contra el sector bancario Digital
56 27/11/2022 elDiario.es El Consell implementa cuatro medidas contra la inflacion: la rebaja de tasas y de IRPF, ayudas al Digital
transporte y a se...

57 27/11/2022 Economia digital Hipotecas: el euribor contintia su escalada y roza en noviembre el 3% Digital
PRENSA INTERNACIONAL

58 28/11/2022 | s Echos 1, 7 Covid: la ira aumenta en China Escrita
59 28/11/2022 || sole 24 Ore 1, 3 Beneficios adicionales, el primer ahorro del coche Escrita



60 28/11/2022 Negocios Portugal 1, 4-5 Sanidad se ha transformado en una Secretaria de Estado de Hacienda Escrita
61 28/11/2022  Fjnancial Times Reino Unido 1 China se ve sacudida por las protestas al extenderse el enfado por los cierres de cero covacha Escrita

62 28/11/2022 Financial Times Reino Unido 1 La caida de los costes de los insumos y de los fletes alivia las presiones inflacionistas mundiales Escrita

NOTICIAS CORPORATIVAS DESTACABLES

63 28/11/2022  Ginco Dias 4 Nueva etapa La vida de Pablo Isla tras Inditex: ocupa ocho cargos y alimenta su pasion por el cine Escrita
OPINION

64 28/11/2022 ABG 6 Antes del hundimiento Escrita
65 28/11/2022 ABG s El voto identitario Escrita
66 28/11/2022 ABG 33 Sin contrapoderes Escrita

67 28/11/2022 | 4 vanguardia 18 ¢Qué es la presbitocracia? ¢La tienes? Escrita



ASOCIACIONES TERRITORIALES




La Nueva Espana

Publicacién
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

La Nueva Espafia Centro, 33
Prensa Escrita

49 862

42 412

198 000

Fecha 28/11/2022

Pais Espafia

V. Comunicacién 15 964 EUR (16,625 USD)
Tamafio 537,60 cm? (95,8%)

V.Publicitario

Instituto de la

5048 EUR (5257 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

1 consentimien

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

El primer Foro de Ia Empresa Familiar
Asturiana ahordara sus nuevos desafios

Expertos y empresarios analizaran el miércoles en Oviedo las estrategias
de crecimiento y de sucesidn por iniciativa de Aefas y LA NUEVA ESPANA

P.C.
Oviedo

El primer Foro de la Empresa Fa-
miliar Asturiana, que se celebrard el
préximo miércoles en Oviedo, ana-
lizara de la mano de expertos, em-
presarios y directivos I strategias
de crecimiento y sucesién de estas
empresas que forman parte de la co-
lumna vertebral de la economia del
Principado. La edicién inaugural del
Foro, organizada por la Asociacion
Asturiana de Empresa Familiar
(Aefas) y LA NUEVA ESPANA,
lleva por titulo «Familias empresa-
rias: nuevos tiempos, nuevos desa-
fios» y estd patrocinada por Santan-
der, Ontier y The Family Advisory
Board (TFAB). Colabora el Ayunta-
miento de Siero.

Andrés Sendagorta, presidente
del Instituto de Empresa Familiar
(IEF); José Maria Salazar, presiden-
te de la Asociacién Asturiana de
Empresa Familiar (Aefas), y Gon-
zalo M. Pe6n, director de LA NUE-
VA ESPANA, inauguraran el Foro,
que se celebrara el 30 de noviembre
a partir de las 10.25 horas en el Club
Prensa Asturiana con asistencia por
invitacion.

El economista Manuel Bermejo,
considerado uno de los mayores ex-
pertos en empresa familiar, imparti-
rd la ponencia «Nuevos tiempos,
nuevos paradigmas en las familias
empresarias». Hijo y nieto de em-
presarios de éxito y ex alto directivo
s de sectores como el
del capital riesgo, el agroalimentario
o el del entretenimiento, Bermejo es
actualmente profesor en IE Busi-
ness School y presidente de The Fa-
mily Advisory Board, firma global
desde la que acompana como con-
sejero a numerosas familias empre-
sarias de Europa y Latinoaméri

Tras la ponencia del experto se
celebraran dos mesas-coloquio con
la participacién de empresarios y
directivos que hablardn desde la ex-
periencia.

La primera mesa lleva por titulo
«C6mo crecer en entornos tan com-
plejos y dinamicos como los actua-
les» y en ella participardan Patricia
Riberas, directora de Transforma-
cién y Organizacién del grupo vas-
co Gestamp y presidenta del Fo-
rum Familiar del IEF; Maite Marin,
directora del Complejo Educativo
Mas Camarena de la Comunidad
Valenciana, y Luis Ferndndez-Ve-
ga, oftalmélogo de la Unidad de
Cornea y Cristalino del Instituto
Oftalmolégico Ferndandez-Vega de
Oviedo.

La segunda mesa-coloquio se ti-
tula «Cémo organizar un proceso
sucesorio que refuerce el legado de
la familia empresaria» y en ella par-
ticiparan Barbara Brun, responsa-
ble de Calidad y Prevencién de
Riesgos Laborales de la empresa

Intervinientes en la inauguracion del
1 Foro de la Empresa Familiar Asturiana

Andrés Sendagorta
Presidente del IEF

Ponencia «Nuevos
aradigmas en las

amilias empresarias»

José Maria Salazar
Presidente de Aefas

Mesa-coloquio «Cémo crecer en entornos
tan complejos y dinamicos como los actuales»

Manuel Bermejo
Profesor IE Business School

Patricia Riberas
Gestamp

ot
Maite Marin
Mas Camarena

Luis Fernandez-Vega
Instituto Fernandez-Vega

Mesa-coloquio «Cémo organizar un proceso sucesorio
que refuerce el legado de la familia empresaria»

i
Barbara Brun
Vallas y Casetas Brun

ovetense Vallas y Casetas Brun y
presidenta del Forum Familiar de
Aefas; Natalia Alciturri, CEO de la
compaiiia cdntabra de tecnologias
de la informacién Semicrol, y Juan

-
Natalia Alciturri
Semicrol

Moya, vicepresidente de la empresa
sevillana de fabricacién y comer-
cializacién de productos para el cui-
dado del hogar y el cuidado perso-
nal Persan.

Juan Moya
Persan

Borja Sanchez, consejero de
Ciencia, Innovacién y Universidad
del Principado, sera el encargado de
clausurar el primer Foro de la Em-
presa Familiar Asturiana.
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SOCIEDAD | PREMIOS EMPRESA FAMILIAR CASTILLA Y LEON

Foto de familia de los premiados por Empresa Familiar de Castilla y Leén. /icAL

EMPRESAS QUE SON FAMILIAS

La asociacién EFCL entrega sus galardones anuales, entre los que se encuentra el Premio Comunica 2022 al

director de ‘El Dia de Valladolid’, Santiago Gonzalez, quien destacé los «valores tan arraigados> de estos negocios

D.V./VALLADOLID

mpresa Familiar de Castilla y
Leén (EFCL) celebré esta sema-
na la entrega de sus premios anua-
les en una gala con la que quiso en-
salzar la figura y valores de familias
empresarias, como la fundadora y
propietaria de la harinera Emilio
Esteban, galardonada con el XX
Premio EFCL ‘Antonio Pérez’.

«Hoy no toca hablar de trabajo;
hoy toca celebrar que somos em-
presarios, que somos familias em-
presarias, que hacemos lo que nos
gusta, que nos sentimos ttiles ala
sociedad y que estamos unidos en
todos los retos que compartimos»,
senal6 el presidente de EFCL, Pedro
Palomo, durante la inauguracién de
la gala, que congregé en el Madison
Arena, antiguo Parquesol Plaza, a
mas de 200 empresarios familiares

y representantes del ambito econ6-
mico y empresarial de la comuni-
dad. En su intervencién, Palomo re-
conocié que este acto es uno de los
momentos mas especiales para la
asociacién, ya que permite mostrar
que los empresarios familiares tra-
bajan «con corazén y valores».

El presidente de EFCLYy el con-
sejero de Economia y Hacienda,
Carlos Ferndandez Carriedo, fueron
los encargados entregar el premio
al CEO de la harinera, Jestis Este-
ban, quien destacé la importancia
de valores como el esfuerzo, la pa-
si6n, la constancia, el compromiso,
la humildad, la honestidad, el res-
peto y lareputacion, valores que,
segun ha dicho, son trasladables a
cualquier empresa y a cualquier
dmbito de actuacién y que «en la
empresa familiar deben tenerlos
siempre presentes, pues también

han sido aprendidos en el seno de
las familias».

Durante la gala, EFCL también
entregé del Premio Comunica 2022
al director de El Dia de Valladolid,
Santiago Gonzilez, quien se felicité
por recibir un galardén de un co-
lectivo «con unos valores tan arrai-
gados, que trabaja dfa a dfay con
mucho esfuerzo en un escenario
lleno de incertidumbres, y a veces
de zancadillas». El periodista ana-
di6 que, «lejos de deslocalizaciones
o ventas a fondos de inversion», es-
tas empresas «salen adelante con
un mayor arraigo con el territorio,
con los trabajadores y con los clien-
tes, sin olvidar la innovacién».

Asimismo, los profesores José
Alberto Leén, Elena Rodriguez,
Marfa del Carmen Lopez, José An-
gel Rodriguez y Sandra Mangas re-
cibieron el Premio Academia 2022

por su impulso a los proyectos de
emprendimiento en Formacién
Profesional que viene des:
do la Fundacién Empresa Familiar
de Castillay Le6n y, en especial,

por su participacién en la elabora-
ci6n de la primera Guia colabora-
tiva y digital de las Aule Em-
prendimiento en Castilla y Leén
que impulsa esta entidad.

«-- Volver al indice
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EFCL ENSALZA LA FIGURA Y VALORES DE LAS FAMILIAS
EMPRESARIAS EN LA ENTREGA DE SUS PREMIOS ANUALES

En su intervencion, Palomo reconocio que este acto es uno de los momentos mas especiales
para la asociacion, ya que permite mostrar que los empresarios familiares trabajamos con
corazon y valores. Queremos que la sociedad comprenda lo que somos y transmitir que
queremos ser parte de las soluciones de nuestro pais, frente a otros que nos ven como el
problema.

original

SIS P R R

Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) celebré el 24 de noviembre en Valladolid la
entrega de sus premios anuales en una gala con la que ha querido ensalzar la figura y
valores de familias empresarias como la fundadora y propietaria de la harinera Emilio Esteban
S.A., galardonada con el XX Premio EFCL Antonio Pérez.

Hoy no toca hablar de trabajo; hoy toca celebrar que somos empresarios, que somos familias
empresarias, que hacemos lo que nos gusta, que nos sentimos Utiles a la sociedad y que
estamos unidos en todos los retos que compartimos, aseguré el presidente de EFCL, Pedro
Palomo, durante la inauguracién de la gala, celebrada con el patrocinio de Unicaja Banco y la
colaboracién de Deloitte, y que congregd en el Madison Arena a mas de 200 empresarios
familiares y representantes del ambito econdmico, politico y empresarial de la comunidad.

En su intervencién, Palomo reconocié que este acto es uno de los momentos mas especiales
para la asociacion, ya que permite mostrar que los empresarios familiares trabajamos con
corazon y valores. Queremos que la sociedad comprenda lo que somos y transmitir que
queremos ser parte de las soluciones de nuestro pais, frente a otros que nos ven como el
problema. Somos Utiles, somos relevantes para conseguir que Castilla y Ledn sea una tierra
mas préspera, ahadio.

Explicé que una gran empresa es aquella que, con humildad y buen hacer, consigue adquirir
una trayectoria exitosa a lo largo de los afos, cumpliendo con sus objetivos no solo
econdémicos sino sociales y por eso, Emilio Esteban es una gran empresa, porque sois
empresarios que dignificais la figura de la empresa familiar, concluy6.

El presidente de EFCL y el consejero de Economia y Hacienda, Carlos Ferndndez Carriedo,
fueron los encargados entregar el premio al CEO de la empresa, JesUs Esteban, quien

«-- Volver al indice
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destaco la importancia de valores como el esfuerzo, la pasion, la constancia, el compromiso, la
humildad, la honestidad, el respeto y la reputacién, valores que, segun dijo, son trasladables a
cualquier empresa y a cualquier ambito de actuacién y que en la empresa familiar debemos
tenerlos siempre presentes, pues también los hemos aprendido en el seno de nuestras
familias.

Tras compartir el galardén con todas las personas que han estado en nuestra empresa y que
han sumado a lo largo de estos méas de 80 afos de actividad, reconocié que la familia
Esteban recibe este premio con indudable vértigo, pero también de una enorme
responsabilidad, y reconocié que nos sirve de acicate y motivacién para desarrollar en estos
momentos un nuevo proyecto de inversion y de futuro que esperamos sea exitoso.

Por su parte, el consejero de Economia y Hacienda, encargado de clausurar la gala, destacé
la trayectoria de los galardonados y puso en valor el papel de la empresa familiar como actor
clave para seguir trabajando en el crecimiento sostenido de la Comunidad.

A su vez, el director territorial de Unicaja Banco, Manuel Rubio, felicitdé a los premiados y a
EFCL por sus iniciativas a lo largo de todo el ano, y reiteré el compromiso de la entidad con
la regién y con sus empresarios, afirmando que siempre hay que mirar al presente y al futuro.

Durante la gala, EFCL también hizo entrega del Premio Comunica 2022 al periodista Santiago
Gonzélez, director de El dia de Valladolid, quien reconocié enorgullecerse de recibir un
galardén de un colectivo con unos valores tan arraigados, que trabaja dia a dia y con mucho
esfuerzo en un escenario lleno de incertidumbres, y a veces de zancadillas.

Asimismo, los profesores José Alberto Leén, Elena Rodriguez, Maria del Carmen Lépez, José
Angel Rodriguez y Sandra Mangas recibieron el Premio Academia 2022 por su impulso a los
proyectos de emprendimiento en Formacion Profesional que viene desarrollando la Fundacién
Empresa Familiar de Castilla y Le6n y, en especial, por su participacion en la elaboracién de
la primera Guia colaborativa y digital de las Aulas de Emprendimiento en Castilla y Ledn que
impulsa esta entidad.

La gala, conducida por el ilusionista y presentador Miguel de Lucas, también fue el escenario
de la entrega a los nifios Nicolas Herranz Cuesta, de Viveros Campifias, y a Berta Gémez
Soudah, de Comercial Ulsa, del IX Premio Férum Junior, el concurso de dibujo que convoca la
asociacién entre los mas jévenes de las familias empresarias para que se acerquen a los
valores innatos a este tipo de compariias.

«-- Volver al indice
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@ AeFa Especial

AEFA termina el ano
alcanzando los 170 asociados

» El «Encuentro de Navidad» de la asociaciéon alicantina que tuvo lugar ayer reunio a
representantes de cuatro generaciones de mas de un centenar de empresas familiares

|

MIRIAM VAZQUEZ

M La Asociacién de la Empresa
Familiar de la provincia de Ali-
cante (AEFA) cierra el ano 2022
con 11 empresas familiares mds,
con lo que la entidad asociativa
ha alcanzado un total de 170 em-
presas asociadas. «Me hace sen-
tir orgullosa poder decir que un
ano mas, y todo ello a pesar de la
incertidumbre que ha ralentiza-

La finca Fideguet albergé este acto, convertido ya en una cita anual imprescindible.

do el crecimiento delaeconomia,
AEFA ha conseguido crecer en
nimero de asociados. Con su
apoyo somos a dia de hoy un
poco mas fuertes, y seguiremos
trabajando para llegar a mas em-
presas de nuestro territorio», des-
taco la presidenta de AEFA, Mai-
te Antoén, en el tradicional «En-
cuentro de Navidad» celebrado
ayer en la finca Fideguet.

Este acto se ha convertido en
una cita anualimprescindibleyha
reunido a representantes de cua-
tro generaciones de mas de un
centenar de empresas familiares
de la provincia de Alicante. Maite
Antén recordé que AEFA siempre
hasido pioneradesde su constitu-
cién, puesto que es la tinica aso-
ciaciéon de empresa familiar de ca-
racter provincial que existe en Es-

pana. «A pesar de este factor, que
a priori podria parecer limitativo,
en nuestro caso no ha supuesto
impedimento alguno para con-
vertirnos en una asociacién de
empresa familiar fuerte y repre-
sentativa, con una voz clara y de
peso respetada ante las adminis-
traciones. De hecho, somos una
delasasociaciones de empresa fa-
miliar con mayor representativi-

dad en nuestro pais».

Para dar la bienvenida a las
nuevas empresas asociadas, seles
hizo entrega de placas conmemo-
rativas. En concreto, las empresas
familiares que se han incorpora-
do a lo largo de este ano como
nuevos miembros de AEFA han
sido Alumap, COES, Gaviota
Group, Gestimed, Grupo Glem,
Hersigrim, Indalva Quimica, Ala-
mo 96, Multiacustica, Singular
Glass y MPC Group.

Diversidad de actividades en 2022
En el encuentro se realiz6 un bre-
ve repaso de las actividades orga-
nizadas por esta entidad alolargo
de 2022, que hallevado acabo mas
de 50 conferencias, ponencias, en-
cuentros de trabajoyjornadas for-
mativas sobre distintas cuestiones
de actualidad y de interés que
afectan a la gestion de las empre-
sas familiares. «Entre estas activi-
dades, sin duda, por ser una de las
mas emotivasy especiales que or-
ganizamos, quisiera destacar la
ultima edicién de los Premios
AEFA», indic6 la presidenta de la
asociaciéon. Antén también hizo
mencio6n a la creacién del primer
codigo ético de la asociacion, «un
hito con el que hemos querido dar
un paso masalld en nuestraforma
de actuar, estableciendo de mane-
ra clara los valores y principios
que deben guiar nuestro compor-
tamiento como asociacién de ma-
nera éticay responsable».

Asimismo, la directiva puso en
valor en su intervencién alos em-
presariosy empresarias familiares
dela provincia como «ejemplo de
sacrificioy compromiso con el te-
rritorio», y recordé que gracias ala
actividad de las empresas familia-
res «la economia de nuestra pro-
vinciaeslo que es». Ademads, ana-
di6 que «sois vosotros con vuestro
trabajo diario, a través de vuestras
empresas familiares, los que dais
sentido a la actividad de nuestra
asociacién».

Por otro lado, Antén agradecié
expresamente el apoyo de las en-
tidades que colaboran con la aso-
ciacién por «ayudarnos a avanzar
en nuestro interés por proteger a
laempresa familiar alicantina y fo-
mentar sucontinuidad en el tiem-
po». Entrelas entidades colabora-
doras se encuentran Cuatrecasas,
Deloitte, KPMG, Garrigues, Im-
proven, PwC, Banco Santander,
CaixaBank, Banco Sabadell, Caja-
mar, Ibercaja, Fundacién Manuel
Peldez Castillo y Fundacién Juan
Peran Pikolinos.

En esta misma linea, la presi-
denta de AEFA también dedicé
unas palabras de agradecimiento
a la Diputacién de Alicante, la
Conselleria de Sostenibilidad, la
Universidad de Alicante y la Uni-
versidad Miguel Hernandez de
Elche «que nos han acompanado
en nuestro camino, apoyando
nuestros pasos».
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La Asociacion Gallega de la Empresa Familiar entreg6 el
reconocimiento de Familia Empresaria de Galiciaala co-
fundadora de la compaiiia, Carmen Canal.

Con el Hotel OCA de Allariz como escenario, la firma

BlancaDeCora

delegadadel grupo periodistico El Progreso,yBlanca Garcia Montenegro, presi-

MIGUEL ANGEL

Sl

dentaeditoradel Grupo El Progreso.

PEREZ CANAL, UN REFERENTE PARA GALICIA

ourensana fundada en el barrio del Puenteenel afio 1962  cia no solo en Espaiia, sino mas alld de nuestras fronteras
fue modernizandose y ampliando conlos tiemposyhoyen  llegando a mercados de 60 paises. Por otro lado, destaca
diasuperalos 300 millones de euros en ventas, daempleo el compromiso social y deportivo de la empresa asentada
a150 personasy es uno de losreferentes dela marca Gali-  en el Palicana Inductrial de San Cihran
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Marta Pérez Canal y Juan Vieites. Ramén Alonso yCarmenLence
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Miguel Cardoso. e

4 Miguel Cardoso. La eco-
nomia aragonesa se desacele-
rara en los proximos meses, lo
que se traducird en un incre-
mento del PIB regional de so-
lo un 0,6% en 2023. Es la previ-
sién que anticip6 en Zaragoza
Miguel Cardoso, economista
jefe para Espafia de BBVA Re-
search. «Pese a los puntos ne-
gativos, se va a crecer», advir-
ti, y sefial6 la inflacion y falta
de mano de obra cualificada
como los principales riesgos.

Alicia Asin. ..

4 Alicia Asin. La conscjera de-
legada de Libelium habl6 esta se-
mana de la oportunidad de mayor
transparencia y democracia que
brinda la ‘datocracia’. Una deno-
minacioén acufiada para referirse a
lanecesidad de medir los datos de
cara a mejorar la calidad de vida
en las ciudades y que esos datos
se transfieran por parte de los po-
liticos a los ciudadanos para que
puedan comprobar silas medidas
que toman son eficaces y hayauna
mayor participacion.

Jorge Blanchard. c. v

4 Jorge Blanchard. Al valor
de la cultura empresarial que
apuesta por la innovaciéon y el
talento aludi6 el director gene-
ral del grupo CEFA y presiden-
te de la Asociacion de la Em-
presa Familiar de Aragén al
inaugurar las instalaciones de
Moontech Industrial Solutions
en el CEEL Una empresa naci-
da de la necesaria digitaliza-
ciény especializada en disefiar
vehiculos automaticos guiados
para optimizar procesos.
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La familia Pérez Canal, propietaria del
grupoempresarial Aceites Abril, recibié
el XVI Premio Familia Empresaria que
concede anualmente la Asociacion Ga-
lega da Empresa Familiar con el apo-
yo del Banco Sabadell Gallego. El reco-
nocimiento fue entregado a Carmen
Canal, matriarca de la familia, por el
presidente delaXunta de Galicia, Alfon-
so Rueda, ante la presencia del presi-
dente delaasociacion, Victor Nogueira;
ydel director de Grandes Empresas Ga-
licia Sur del Banco Sabadell, Ramén Co-

recibir este reconocimiento es “un ho-
nor” e incidi6 en la importancia de los
valores que comparten los empleados
de la empresay la familia propietaria.
“Nuestros padres nos han inculcado la
culturadel esfuerzo. Primero habia que
ayudar en la empresa y después ya ju-
gar”, recordé. “Junto a mis hermanos
hemos hecho un gran equipo”, afiadié
ensuintervencién ante el vicepresiden-
te primero de la Xunta y conselleiro de
Economia, Industria e Innovacion,
Francisco Conde; y los conselleiros de

rrea. Durante el acto, celebradoenlalo-
calidad ourensana de Allariz, intervi-
no Luis Pérez Canal, consejero delega-
do de Aceites Abril, quien aseguré6 que

Facenda e Administracion Pablica, Mi-
guel Corgos; y de Medio Rural, José
Gonzilez; y el presidente de la patro-
nal gallega, Juan Vieites.
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Reflexiones sobre la sucesion en la empresa familiar

Manuel Bermejo - original

Recientemente leia unas interesantes declaraciones de Barbara Brun, Presidenta del Forum de
Jévenes de Aefas (Asociacion Asturiana de la Empresa Familiar) cuyo titular méas llamativo era
"En Asturias cierran empresas por falta de relevo generacional”. El asunto no es baladi pues
multiples evidencias identifican la sucesién como el principal reto de las familias empresarias.
Convendria recodar algunos asuntos relevantes por agregar valor al debate, huir de tépicos y
romper algun que otro paradigma.

12 Existe una doble sucesién, cuando menos, en el ambito de las familias empresarias.

Cuando se oye hablar de sucesién parece que s6lo existe la sucesion en la gestién. Pero
también hay, al menos, otra sucesién en la propiedad. Respecto a esta segunda sugeriria
encararla desde el presupuesto de asegurar la gobernabilidad futura de la empresa creando
condiciones para que las decisiones puedan ser tomadas con la debida agilidad que
demandan nuestros tiempos. Y evitando situaciones de paralisis por bloqueos.

Ademas en familias que se van organizado conforme al sino de nuestros tiempos también
habra que plantearse sucesiones en érganos de gobierno, en el liderazgo de la accién
filantrépica, en la gestién del "family office”

2° Los procesos de sucesion hoy se desarrollan en un ambiente de convivencia generacional
por lo que es recomendable introducir el concepto evolucién de roles en la ecuacion.

Hoy es muy comuln que en las familias convivan tres y hasta cuatro generaciones en
ecosistemas que se van haciendo cada dia mas diversos. Si las circunstancias asi lo permiten,
es recomendable la convivencia entre "sucedidos" y "sucesores". De hecho, observo la
sucesion como una evolucion de roles en la que cada cual asume en cada momento la
responsabilidad para la que esta mejor preparado teniendo en cuenta el enorme dinamismo y
complejidad del mundo de los negocios de hoy. De esta manera la familia pone todo su
talento disponible para contribuir a ese descomunal desafio que supone la continuidad
transgeneracional.

3° Para que haya relevo debe hacer interés en ser sucedido y en suceder.

Es muy dificil salir del modelo "rey sol", esto es, del lider que lo es hasta que la ley natural
actue, si los "seniors" no tienen aficiones y planes de vida con los que llenar su agenda
cuando dejen de ser consejeros delegados (CEOs).

También es casi inverosimil el éxito en procesos de transicién si no hay aspirantes a seguir
tirando del carro. Para que esto se de conviene pensar que lo primero que tenemos que
trasladar a los jévenes es orgullo de pertenencia y responsabilidad con el legado econémico y
socioemocional de la familia. No olvidemos que no se ama lo que no se conoce. En este
ambito las familias tienen deberes por delante. Por ejemplo, crear "escuelas de accionistas
responsables" para preparar a sus siguientes generaciones.

42 Antes que caer en debates "nominalistas” con respecto a la sucesiéon convendria
previamente compartir un plan.

Demasiadas veces asistimos a debates puramente nominales. Maria o Juan? Pareceria l6gico
que antes de elegir capitan del barco tengamos clara cuél sera la hoja de ruta que queremos
abordar. Porque distintas singladuras van a demandar distintos perfiles de capitan, de
tripulacion y hasta de embarcacién. Recomendaria a las familias empresarias definir un suefo
compartido, un propdsito, unos valores, unas metas, unas estrategias para alcanzarlas a fin de
poder dibujar con mas consistencia el perfil de futuro CEO. Al éxito se llega a través de
diferentes mecanismos. Esta reflexion afecta también a la seleccién de un nuevo CEQO. Hay
familias que lo encontraron entre sus integrantes, otras en profesionales que ya estaban hace
tiempo en la empresa y otras salieron al mercado para atraer a su primer ejecutivo.
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5° Este es un proceso muy simple: el lider elige a su sucesor. Si, pero cada dia con mas
matices.

Todos compartimos que una de las tareas principales de un lider es elegir a su sucesor. Ahora
bien, en contextos multigeneracion, con varios integrantes de la familia bien formados,
preparados y con buenos historiales profesionales o con una propiedad diluida entre varios
miembros, como cada vez es mas frecuente en familias empresarias, el modelo simple obliga
a algunos matices que pasan fundamentalmente por incluir procesos de meritocracia y de
independencia de criterio. La transicion es momento donde suelen aflorar las emociones.
Creemos las mejores condiciones para que esas emociones no se desborden hasta provocar
severos conflictos.

Antes de acabar quisiera poner de relieve el extraordinario impacto de la fiscalidad en la
sucesioén en la propiedad de las empresas familiares. Nunca esta de mas un llamamiento a las
autoridades politicas para que legislen con el objetivo de crear condiciones que permitan a las
empresas familiares ser competitivas y facilitar sus procesos de transiciéon generacional .
Gobernando desde esas premisas sera la mejor manera de asegurar empleo, riqueza y
bienestar para un desarrollo sostenible e inclusivo.

En conclusion, la sucesién es un momento siempre complejo y critico en la vida de toda
familia empresaria. Nada como dedicar tiempo y recursos de calidad a la tarea.

La Nueva Espania
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Comunidad Valenciana El Corredor Mediterraneo, una

infraestructura crucial que lleva 20 aios de retraso

A pesar de que no tiene fecha de finalizaciéon, partidos y empresarios coinciden en que es
una obra «vital». Quizas, las respuestas ofrecidas por los Veintisiete ante retos de gran
relevancia y sin ejemplo en la historia reciente como la pandemia del covid-19 y la guerra de
Rusia en Ucrania hayan colaborado a variar esa percepcion social.

Carlos Latorre - original

Mapa de las ciudades europeas que estaran conectadas a través del Corredor Mediterraneo.EL CORREDOR
MEDITERRANEO

A pesar de que no tiene fecha de finalizacion, partidos y empresarios
coinciden en que es una obra «vital»

Cuando se habla de Europa o de la Union Europea como organizacién politica, buena parte
de la poblacién al menos en Espafa tiene la concepcién de una gran maquinaria
burocratica en la que se acumulan politicos que ya han dejado paso a las siguientes
generaciones y cuyo trabajo lo describen como un «chollo» porque, eso creen, se pasan mas
tiempo en Espaiia que en Bruselas.

Quizas, las respuestas ofrecidas por los Veintisiete ante retos de gran relevancia y sin
ejemplo en la historia reciente como la pandemia del covid-19 y la guerra de Rusia en
Ucrania hayan colaborado a variar esa percepcion social. En tal caso, ese cambio obedeceria
a circunstancias excepcionales.

Para llegar a ese punto se podria achacar cierta apatia de la gente a la hora de conocer la
importancia de la Unién, sus ambitos de actuacién y como afectan sus decisiones al dia a dia.
Pero también Bruselas ha puesto su granito de arena con su falta de pedagogia y la dilacion
ad eternum de algunas de sus grandes iniciativas.

El caso que posiblemente mas afecte a Espana sea el del Corredor Mediterraneo, una obra
crucial para vertebrar ese arco entre si y con otras grandes ciudades europeas tanto en el
transito de pasajeros como de mercancias, y que acumula mas de veinte afios de retraso en
su finalizacion y puesta en marcha.

¢ Qué es el Corredor Mediterraneo?

Para conocer qué es mas concretamente, la Asociacion Corredor Mediterraneo liderada por
la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE) sefiala en diferentes documentos
corporativos que no se trata de «un tren, un proyecto del Gobierno o una hazafa», sino de
una «infraestructura ferroviaria» que conectara Algeciras (Cadiz) con otras ciudades
importantes de Espaiia como Malaga, Murcia, Alicante, Valencia o Barcelona con la frontera
francesa.
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A su vez, todas estas estaran enlazadas con grandes otras urbes de gran relevancia en el
continente como Lyon, Milan, Liubliana, Zagreb o Budapest, entre otras para transportar,
como se ha dicho, tanto personas como mercancias en ambos sentidos de circulacién.

En total, serian 3.500 kilometros de via que uniran por tren el 54 % de la poblacion
europea, o que supone el 66 % del Producto Interior Bruto (PIB) de la zona Euro.

¢ Qué beneficios aportara?

De este modo, los beneficios que supondria llevar a término esta obra son varios para
Espafa. Por una parte, la asociacion indica que supondria que el territorio nacional estaria
«mas completo y seria mas eficaz y justo», ya que el Corredor serviria para
«complementar» la red radial con una circular.

En cuanto al turismo, la infraestructura actuaria como «impulso del sector», ya que atraeria
«mas turismo de calidad desde Europa» y conllevaria un «incremento de los viajes de fin de
semana».

También en el terreno econémico, se reducirian los «costes de transporte», los puertos
espanoles estarian «mejor conectados» con los europeos y habria un incremento de las
exportaciones.

Todo ello repercutira directamente en la «productividad y competitividad de las empresas»
nacionales, en la calidad del empleo y sera un generador de «mas oportunidades y nuevos
negocios».

Otra clase de beneficios serian de indole medioambiental, con reduccion de emisiones de
CO2 y un ahorro energético, y en el campo de la movilidad, con unos tiempos de viaje que
bajarian «practicamente a la mitad» y con un trafico «rodado y con menos accidentes».

¢Cuando se prevé que esté acabado?

El estado de las obras o, més bien, su evolucién, es lo que dio origen en 2016 a la iniciativa
#QuieroCorredor, promovida por la propia asociaciéon. La suma de retrasos llevé a un
conjunto de empresarios y la sociedad civil a reivindicar la finalizacién del proyecto.

La ultima fecha concreta que se dio era 2025, pero el propio colectivo ya reconoce que es
imposible «aunque técnicamente era posible». Al respecto, una de las caras mas visibles de
la asociacién es Vicente Boluda, propietario de la compafnia de navieras homoénima y
presidente de AVE, quien afirma que Espafa «no puede esperar mas»: «Lo necesitan
nuestra industria, nuestro campo, nuestras exportaciones, nuestro turismo, nuestra
sostenibilidad y nuestra cohesién territorial», apunta el empresario valenciano.

Para evitar que la causa defendida sea catalogada como partidista o perteneciente solo a una
comunidad auténoma, las asociacién hace hincapié en que los retrasos son responsabilidad
«de los distintos gobiernos», que han hecho que el objetivo de 2025 haya quedado
desfasado.

El propio Boluda pone en valor la iniciativa, asegurando que en ella esta representados «el
cien por cien de la sociedad y de los sectores productivos» y destaca algunos como «la
logistica, la ceramica, el turismo, la innovacion, el mundo universitario, colegios profesionales
de todo tipo, la construccion o la automocién», entre otros muchos.

En el mismo sentido se expresa el abogado de Roca Junyent, Miquel Roca: «El progreso de
Europa no se improvisa, pasa por grandes corredores», indica el jurista, que define el
Mediterraneo como «fundamental no solo para Espafia, sino para Europa entera». A juicio
de Roca, el Continente «debera atender a construir paz y progreso a través de
infraestructuras».

Actualmente, de los dieciséis tramos de los que consta la obra, tan solo tres estan
finalizados. En cambio, hay otros que tienen fecha prevista de término entre 2022 y 2026,
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mientras que algunos ni siquiera tienen un horizonte temporal determinado.

Para intentar remediarlo, la asociacién, con el objetivo de concienciar a la sociedad sobre la
importancia de reivindicar la culminacién del Corredor, ha puesto en marcha diversas
campanas en las ciudades que estaran conectadas con lemas creativos para enganchar a la
gente.

Algunos de estos son «Para tardeo, el del Corredor Mediterraneo» (Murcia), «Seguimos
como en el Lejano Oeste» (Almeria) o «Colecciona retrasos», que se promovié en Barcelona.

¢ Qué postura tienen los partidos?

Si en los ambitos empresarial y civil hay un consenso indiscutible, el panorama es bien
distinto en el terreno politico.

Asi, la ministra de Transportes, Raquel Sanchez indicé en un acto sobre el Corredor
celebrado este mes de noviembre organizado por la asociaciéon que en el conjunto de las
comunidades auténomas afectadas hay obras que equivalen a «700 kildmetros», aunque
descartoé dar una fecha aproximada para la finalizacién de la infraestructura.

En esa linea, fuentes del PSPV-PSOE resaltan a El Debate «los importantes avances» que
se han dado en la construccion de Corredor desde que los socialistas estan en el poder
porque consideran que se trata de una «infraestructura clave y necesaria».

Por ello, consideran que los Presupuestos Generales del Estado recientemente aprobados
reafirman el «compromiso» del Gobierno de Pedro Sanchez, ya que invierte «1.750 millones
de euros en el Corredor», por lo que, en su opinién, el avance de este va «por el buen
camino».

No opina lo mismo el Partido Popular. Vicente Betoret, diputado en el Congreso por
Valencia, cataloga de «vergiienza» el ritmo «tercermundista que llevan las obras», asi como
la «falta de compromiso» de la Moncloa.

El parlamentario popular cree que «por supuesto se puede hacer mucho mas» y para ello
asegura que bastaria con «comprometerse de verdad y no solo con propaganda y
marketing». En contraposicion, exige al Ejecutivo central que ponga en marcha «partidas
econdmicas concretas y un cronograma claro y especifico».

Con ninguna de estas dos posturas se identifica Ciudadanos. El coordinador de la formacion
en la provincia de Alicante y diputado en San Jer6nimo, Juan Ignacio Lopez-Bas, sefala al
«bipartidismo» de la dilacién en la puesta en marcha del Corredor y acusa a populares y
socialistas de haber tenido «una legendaria ausencia de compromiso»

Para él, esto significa «una de las cuentas mas sangrantes de PSOE y PP».

El parlamentario 'naranja’ recalca que, al igual que su partido hizo presentando una propuesta
en el Debate sobre el estado de la Nacion, seguird «reclamando con tesén» en el Congreso
las partidas necesarias para el Corredor para impedir que el «cachondeo» de Sanchez «con
el nacionalismo centre las inversiones solo en Catalufia».
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La empresa familiar de Alicante se reivindica con mas de 170

empresas asociadas

La presidenta de AEFA, Maite Anton, pone en valor en su intervencion a los empresarios y
empresarias familiares de la provincia como ejemplo de sacrificio y compromiso con el
territorio. La Asociacion de la Empresa Familiar de la provincia de Alicante (AEFA) ha
incrementado su niumero de empresas asociadas con la incorporacion de 11 empresas como
nuevos miembros durante 2022, con lo que la entidad asociativa ha alcanzado un total de 170
empresas asociadas en total.

Redaccion - original

La presidenta de AEFA, Maite Anton, pone en valor en su intervencion a los empresarios y empresarias
familiares de la provincia como ejemplo de sacrificio y compromiso con el territorio

La Asociacion de la Empresa Familiar de la provincia de Alicante (AEFA) ha incrementado su
numero de empresas asociadas con la incorporaciéon de 11 empresas como nuevos miembros
durante 2022, con lo que la entidad asociativa ha alcanzado un total de 170 empresas
asociadas en total. El dato se ha dado a conocer durante la celebracion hoy del tradicional
Encuentro de Navidad de AEFA, que ha reunido a representantes de cuatro generaciones de
mas de un centenar de empresas familiares de la provincia de Alicante.

En este sentido, la presidenta de AEFA, Maite Antén, ha recordado que AEFA siempre ha sido
pionera desde su constitucién, puesto que es la Unica asociacion de empresa familiar de
caracter provincial que existe en Espana. Un factor, que a priori puede parecer limitativo, en el
caso de esta asociacién no lo ha sido, hasta el punto de haberse convertido hoy en dia en
una de las asociaciones de empresa familiar con mayor representatividad en nuestro pais, tal y
como ha explicado Antén.

Antdn ha realizado un breve repaso a las actividades organizadas por esta entidad a lo largo
del afo. La directiva ha puesto en valor en su intervencién a los empresarios y empresarias
familiares de la provincia como ejemplo de sacrificio y compromiso con el territorio, y ha
recordado que gracias a la actividad de las empresas familiares la economia de nuestra
provincia es lo que es.

Durante el acto, se ha llevado a cabo la entrega de placas conmemorativas de bienvenida a
las nuevas empresas asociadas. En concreto, las empresas familiares que se han incorporado
a lo largo de este afio como nuevos miembros de AEFA han sido Alumap, COES, Gaviota
Group, Gestimed, Grupo Glem, Hersigrim, Indalva Quimica, Alamo 96, Multiacustica, Singular
Glass y MPC Group.

Por otro lado, Anton ha agradecido expresamente el apoyo de las entidades que colaboran
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con la asociacion por ayudarnos a avanzar en nuestro interés por proteger a la empresa
familiar alicantina y fomentar su continuidad en el tiempo. Entre las entidades colaboradoras se
encuentran Cuatrecasas, Deloitte, KPMG, Garrigues, Improven, PwC, Banco Santander,
CaixaBank, Banco Sabadell, Cajamar, Ibercaja, Fundacién Manuel Peldez Castillo y Fundacién
Juan Peran Pikolinos.

Asimismo, la presidenta de AEFA también ha dedicado unas palabras de agradecimiento a la
Diputacion de Alicante, la Conselleria de Sostenibilidad, la Universidad de Alicante y la
Universidad Miguel Hernandez de Elche por apoyar a las empresas familiares alicantinas.
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tender la mano a las comunidades auténomas y abrirse a cambiar o que haya que cambiar con tal de que se ejecuten’.

Jesus Diaz. Madrid

Carolina Espafia Reina (Mdla-
ga, 1969) tiene a sus espaldas
una dilatada carrera politica,
que se remonta a finales de la
década de los 90. Licenciada
en Ciencias Econdémicas y
Empresariales, fue teniente de
alcalde del Ayuntamiento de
Mélaga antes de dar el salto a
la politica nacional como di-
putada del PP por Mélaga en
el Congreso.

Siempre vinculada al &mbi-

to econdmico, la veterana po-
litica asumi6 a finales de julio
pasado el reto de liderar el
equipo econémico de Juanma
Moreno Bonilla, primer lider
del PP enlograr mayoria abso-
luta en Andalucia. Reina lleva
apenas cuatro meses al frente
de la Consejeria de Economia,
Hacienda y Fondos Europeos
de la Junta de Andalucia y en
ese tiempo se han aprobado
los Presupuestos de la region
para 2023 y una rebaja fiscal
que ha provocado un terre-
moto en el panorama nacio-
nal.
- ¢Cree que el impuesto alas
grandes fortunas del Gobier-
no ha sido una reaccién di-
rectaaladecision dela Junta
de bonificar al 100% Patri-
monio?

Sin lugar a dudas. El im-
puesto a las grandes fortunas
es un ataque directo a la auto-
nomia financiera de las comu-
nidades auténomas, que viene
recogida en la Constitucion,
enlaLOFCA, enlaLey de Tri-
butos Cedidos, en nuestro
propio Estatuto de Autono-
mia... Pero qué duda cabe de
que este impuesto se establece
de lanoche ala manana por el
Gobierno de Pedro Sanchez a
raiz del anuncio de Andalucia
de bonificar al 100% el Im-
puesto de Patrimonio, porque
tres meses antes Podemos ha-
bia presentado una proposi-
cién no de ley en el Congreso
sobre este temay el PSOE ha-
bia votado en contra diciendo
que podria atentar contra la
autonomia de las autonomias.
- ¢Tiene sentido econémico
esamedida?

Esunadecision politica. To-
dos los expertos lo han dicho
que la recaudacion es anecd6-
ticay, sin embargo, es una de-
cisién ideoldgica, politica y,
ademds, negativa para Espa-
fia, no solo para Andalucia,
porque va a suponer, sin lugar

ke impuestoa

las grandes fortunas

es un ataque directo

ala autonomia financiera
de las comunidades”

# & Esunadecision
ideoldgica quevaa
suponer, sin lugar a
dudas, una huida de las
empresas, de lainversion”

adudas, una huida de lainver-
sion de los grandes capitales y
de las personas con elevado
nivel adquisitivo y, sobre todo,
una huida de las empresas, de
la inversion. Eso no es bueno
para Andalucia, pero tampoco
para Espaiia. Ahi tenemos
muy cerca paises que son po-
los de atraccion para estos
grandes inversores, como
puede ser Portugal, que no tie-
ne Impuesto de Sucesiones y
Donaciones ni de Patrimonio.
Cuéntos despachos fiscales
nos dicen que antes la gente,
una vez que nosotros habia-
mos eliminado Patrimonio,
empezaba a preguntar qué te-
nia que hacer para instalarse
en Andalucia y ahora lo que
estdn preguntando es qué tie-
nen que hacer para irse a Por-
tugal. Y digo Portugal, como
puedo decir Francia o Ma-
ITUECOS.

- ¢Cuanto recaudaba Anda-
lucia antes de suprimir Patri-
monio?

Unos 95 millones. Es ver-

dad que vamos a dejar de re-
caudar ese dinero, pero con la
idea de incrementar la recau-
daci6n por Renta y por IVA al
producirse un ensanchamien-
to de las bases imponibles. To-
das aquellas personas que vi-
ven en la Costa del Sol, pero
que no son residentes porque
no querian pagar Patrimonio
se podrian hacer residentes e
ibamos a recaudar mds por
Rentay por IVA quelo que de-
jamos de perder por Patrimo-
nio.
— Con la supresién de Patri-
monio, la Junta aspiraba a
atraer a Andalucia a 7.200
fortunas. ;Da por perdido
ese objetivo?

Es verdad que entre los
700.000 euros de Patrimonio
ylos 3millonesdel tributoalas
grandes fortunas hay un mar-
gen que todavia supone un

atractivo por parte de Andalu-
cia, porque aquellas personas
o inversiones de entre
700.000 y 3 millones de euros
pueden seguir viniendo a An-
dalucia, que novanatener que
pagar Patrimonio, cuando en
otras comunidades aut6no-
mas si. Patrimonio es un im-
puesto anacrénico que no
existe en ningtin otro lugar de
la UE. En Andalucia, cuando
bonificamos al 99% Sucesio-
nes se incremento la recauda-
cién y el nimero de contribu-
yentes. Por ejemplo, se incre-
mento6 en 16.000 extranjeros.
Y hablando de las grandes for-
tunas, tenemos 1.000 andalu-
ces con un patrimonio supe-
rior a los 3 millones; estén pa-
gando actualmente 44 millo-
nes de Patrimonio y 195 millo-
nes por Renta; es decir, si estas
personas se van fuera de An-
dalucia por la decision del Go-
bierno de Espaa dejariamos
de recaudar no solo Patrimo-
nio, que ya lo hemos elimina-
do, sino también de la Renta,
que lamitad es para Andalucia
y la mitad para el Gobierno de
Espafia.

— Andalucia y Madrid han
anunciado que recurriran el
impuesto ante el Tribunal
Constitucional. ;Hay posibi-
lidad de parar el golpe?

Por supuesto que vamos a
plantear el recurso una vez es-
té aprobada la chapuza, por-
que hacer un impuesto que es
calcado a Patrimonio via en-
mienda es una chapuza técni-
ca. Estamos ya preparando el
recurso. Es verdad que los pla-
zos son lentos pero, en cual-
quier caso, esperemos que el
afio que viene si hay eleccio-
nes generales y gana [Alberto
Nunez] Feijéo elimine este
impuesto. Con nuestra bajada
de impuestos, desde el afio
2018, que es cuando llegamos
al gobierno, hemos incremen-
tado el niimero de contribu-
yentes en 400.000 y la recau-
daci6n en 3.200 millones mas
solo en el IRPF. Y esto ha ocu-
rrido porque una bajada im-
positiva atrae alainversiény a
gente a vivir a Andalucia. He-
mos pasado de ser un infierno
fiscal, como ocurria con los
gobiernos socialistas, a ser la
segunda comunidad més
competitiva fiscalmente y va-
mos a seguir en esa linea de
bajada de impuestos. La pre-
guntasiguiente es “oiga, ;van a

J.L.Pindado

armonizar también el Im-
puesto de Sucesiones y Dona-
ciones?”, porque en Andalucia
habia 8.000 familias que todos
los afios tenian que renunciar
a su herencia porque no po-
dian pagar el impuesto. Esto es
muy triste. Juanma Moreno
llevaba en el programa electo-
ral esa promesa y lo primero
que hizo cuando llegd al go-
bierno en 2019 fue eliminar al
99% el Impuesto de Sucesio-
nes. Y araiz de ahi hemos ga-
nado miles de contribuyentes.
- Entonces, scree que el ver-
dadero objetivo del Gobier-
no es armonizar Sucesiones,
queesdondedeverdadestan
losingresos?

Efectivamente, es donde es-
tan de verdad los ingresos.
Creo que algo de eso habia ya
en los informes que el Gobier-
no tenia que enviar a Bruselas
con el tema de los fondos eu-
ropeos. Espero que no me falle
la memoria, pero creo que ha-
blaba ya también de armoni-
zacion del Impuesto de Suce-
siones y Donaciones. Espero
que, desde luego, no vaya por
ahi, porque nos plantaremos
desde Andalucia para defen-

Carolina Espafia Reina, durante un momento de la entrevista.

: |

& & Enlos presupuestos
de 2023, Sanidad,
Educaciony Servicios
Sociales tienen aumentos
superiores al 10%"

der alos andaluces. No entien-
do c6mo una ministra (de Ha-
cienda) como la sefiora Mon-
tero, que ademés es andaluza,
puede hacerle tanto dafio a
Andalucia. Andalucia tiene un
problemay es que estd infrafi-
nanciada, no lo digo yo, lo di-
cen los expertos, y por ejem-
plo Fedea establece que por
cada andaluz recibimos 151
euros menos que la media de
Espafia. Entonces, estamos
perdiendo al afio 1.000 millo-
nes de euros. Llevamos ya des-
de el afio 2009, que se aprobd
el sistema de financiacion, por
cierto sin el apoyo del PP por-
que ya les dijimos que era lesi-
vo para Andalucia, y hasta
2020, que es el tlltimo que esta
cuantificado, hemos perdido
11.000 millones; es mucho di-
nero. Cuando la ministra
Montero era consejera de Ha-
cienda [de Andalucia], ella le
pedia a Rajoy 4.000 millones

/

. &

al afio por poblacién total. No-
sotros la pedimos por pobla-
cién ajustada, que son 1.000
millones, pero es que ahorano
es capaz de reconocer ni esa
cantidad cuando ella pedia
4.000 millones. ;Eso c6mo se
puede entender?

- Los Presupuestos andalu-
ces para 2023 incluyen reba-
Jjas de impuestos por 360 mi-
llones. ;Restara eficacia a ese
recorte la contraofensiva fis-
cal del Gobierno?

La rebaja fiscal no pierde
fuelle porque los 360 millones
salen, por un lado, de la deflac-
tacion del IRPF: ahi estamos
hablando de 124 millones; de
la suspension del canon del
agua durante 2023, que serian
140 millones, y de la elimina-
ci6n de Patrimonio, que serian
95 millones; es la parte menor.
Nosotros entendiamos que, tal
y como estaba la inflacién, era
el momento de hacer una de-
flactacion de las tarifas. Lo que
no entendemos es coémo el Go-
bierno de Espafia no deflacta
latarifa del IRPF. Tenemos un
Ejecutivo cada vez mas rico y
las familias, cada vez mas po-
bres.
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kLo pregunta
siguiente es: ‘Oiga, van
aarmonizar también el
Impuesto de Sucesiones
y Donaciones?”

- ¢Qué margen le queda a
Andalucia para seguir recor-
tando impuestos?

Ya cada vez queda menos.

Hemos bajado al 7% el Im-
puesto de Transmisiones Pa-
trimoniales y, ademas, aque-
llas transmisiones que son de
viviendas habituales para fa-
milias numerosas son al 3,5%;
para jovenes también son al
3,5%; Actos Juridicos Docu-
mentados lo hemos bajado del
1,5% al 1,2%, y en el tramo au-
tonémico de la Renta todavia
tenemos margen, aunque ha-
bria que analizarlo, porque los
servicios publicos logicamen-
te hay que seguir mantenién-
dolos con una calidad impor-
tante y hay que guardar un
equilibrio.
- Los expertos pronostican
un fuerte enfriamiento de la
economia en 2023, ;S0n unos
Presupuestos anticrisis?

Han sido disefiados tenien-

do en cuenta la incertidumbre
y el momento en que nos en-
contramos. Estos Presupues-
tos tienen un doble objetivo.
Por un lado, crear una red de
proteccion dentro del Estado
del Bienestar, por eso vamos a
fortalecer los tres servicios pa-
blicos esenciales como son la
Sanidad, la Educacion y los
Servicios Sociales, que tienen
incrementos superiores al
10%. Y al mismo tiempo, lo
que pretendemos es dinami-
zar la economia, el tejido em-
presarial y productivo para se-
guir creando empleo y para
eso haremos un uso eficiente
de los fondos europeos. Por
tanto, si diria que son unos
Presupuestos anticrisis.
- Hablando de fondos euro-
peos, gestan llegando a la
economia y las empresas an-
daluzas?

En los fondos europeos hay
que distinguir entre los fondos
estructurales, el Feder; el Fon-
do Social Europeo, el Feader,
que es el agrario... Esos estan
funcionando relativamente
bien. El problema son los Next
Generation EU, porque han
sido disefiados sin cogober-
nanza, y eso no lo decimos no-
sotros, lo dicen todas las auto-
nomias. ;Tiene sentido que
con la sequia que tenemos en
Andaluciano se puedan inver-
tir fondos de recuperacion en
infraestructuras hidraulicas?
Como le ha pedido Juanma
Moreno al presidente San-
chez, habra que reformularlo
para invertirlo en necesidades
reales de la economia andalu-
za. Eso por un lado. En segun-
do lugar, la burocracia es tal,
hay tal marafia administrativa,

& & No entiendo como
una ministra de Hacienda,
que ademas es andaluza,
puede hacerle tanto

darfio a Andalucia”

que es imposible que las em-
presas, las pymes, puedan
cumplir con esos requisitos
para acceder a los fondos. En
tercer lugar, la plataforma in-
formatica CoFFEE, que debe-
ria estar vigente desde 2021,
todavia sigue sin funcionar...
un desastre. De todas formas,
el Gobierno de Andalucia se
ha puesto en modo fondos eu-
ropeos, hemos contratado
bastante personal para acele-
rar las certificaciones. En los
primeros meses de 2022 he-
mos certificado 1.300 millo-
nes, que es casi lo que se certi-
fic en los cinco afios anterio-
res de gobierno socialista. Lo
que le pedimos al Gobierno de
Espafia es que se ponga tam-
bién las pilas para, si hace falta
reformular, que reformulen
proyectos, para que la aplica-
ci6n informatica funcione, pa-
ra eliminar burocracia... para
que los fondos puedan llegar
realmente al tejido producti-
vo.

- Entonces, sese dinero no
esta llegando al tejido econé-
mico?

No, no llega. Los fondos del
Mecanismo de Recuperacion
se van a poder certificar hasta
2026 y ahora mismo creo que
el Gobierno esta intentando
ver si reformulamos, si no re-
formulamos... El Gobierno de
Espaiia deberia tender la ma-
no a las comunidades auténo-
mas, que son las que tienen
que ejecutar esos fondos y
abrirse a reformular y a cam-
biar lo que haya que cambiar
con tal de que se ejecuten. Es
un problema que tienen todas
las comunidades auténomas,
pero ademds se les dijo cuan-
do hicieron el decreto del Me-
canismo de Recuperacion que
eso asino iba a funcionar. Y no
estd funcionando, no como
debiera. El problema es que
esta todo muy constrefiido.
Por ejemplo, puedes hacer
mas guarderias. Oiga, yo no
quiero mas guarderias porque
no tengo mas nifios, déjenme a
lo mejor que avance en la gra-
tuidad de O a 3 afios, o déjen-
me hacer infraestructuras hi-
dréulicas, con la falta que nos
hace en Andalucia con la se-
quia. Espero que al final refor-
muleny se puedan aplicar.

- ¢De los fondos asignados a
Andalucia, cuantos han reci-
bido?

De los fondos del Mecanis-
mo de Recuperacion se han
asignado a Andalucia 3.868
millones de euros, de los que
yase han transferido 2.520 mi-
llones y hemos presupuestado
mas de 2.000 millones.

«-- Volver al indice



Publicacién

Cinco Dias General, 22

. » Soporte Prensa Escrita
ClncoDl Qs cren  wm
Difusion 21772
Audiencia 44 000

Fecha 28/11/2022
Pais Espafia

V. Comunicacién
Tamarfio
V.Publicitario

35 694 EUR (37,173 USD)
502,84 cm? (80,7%)
11 468 EUR (11 943 USD)

Instituto de la
—

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

limpuesto temporal de
solidaridad de las gran-
des fortunas se confi-
gura como un tributo
cuyo objetivo es garan-
tizar que estas ultimas
contribuyan al sosteni-
miento de los gastos pu-
blicos. Es una figura de caracter estatal;
complementaria del impuesto sobre el
patrimonio, ya que su regulacién es mi-
mética y su cuota es deducible de la de
este ultimo, no susceptible de cesién a las
comunidades auténomas, para gravar, con
una cuota adicional, los patrimonios de
las personas fisicas de cuantia superior
a tres millones de euros.

Segun la justificacién de la enmienda
presentada por el Grupo Parlamentario
Socialista a la proposicion de Ley sobre
Prestaciones Patrimoniales Publicas no
Tributarias a los Sectores Energético y
Financiero, donde se incorpora, dos son
sus finalidades principales. La primera
de ellas es recaudatoria, a fin de exigir,
en estos tiempos de crisis energética y
de inflacién, un mayor esfuerzo a quienes
disponen de una mayor capacidad econ6-
mica. La segunda armonizadora, con el
objetivo de disminuir las diferencias en el
gravamen del patrimonio en las distintas
regiones, especialmente para que la carga
tributaria de los contribuyentes residen-
tes en las que han suprimido el impuesto
sobre el patrimonio, total o parcialmente,
no difiera de las de que no han obrado del
mismo modo.

Por ello, el nuevo tributo sigue el es-
quema del impuesto sobre el patrimonio
y se articula como un gravamen temporal
aplicable en los dos primeros ejercicios en
que se devengue, a partir de su entrada en
vigor (2022 y 2023), aunque incluye una
clausula para revisar su comportamiento
V proponer, en su caso, su mantenimiento
o0 supresion.

Suregulacién nos plantea una serie de
interrogantes. En primer lugar, si invade
competencias de las comunidades auto-
nomas, ya que el articulo 19.Dos.c) de la
Lofca les otorga las siguientes facultades
normativas sobre el impuesto sobre el
patrimonio: “La determinacién de minimo
exento y tarifa, deducciones y bonifica-
ciones”. En nuestra opinion, el impuesto
alas grandes fortunas es un recargo de
aquel. Esto ultimo lo encontramos en la
propia justificacién de la enmienda don-
de se senala, como una de sus finalidades
principales, la armonizadora, asi como el
hecho de que la cuota del impuesto sobre
el patrimonio sea deducible.

La Lofca no contempla la posibilidad de
que el Estado establezca recargos sobre los
tributos cedidos, ya que son estatales. Sin
embargo, su articulo 12.11o permite para las
comunidades auténomas en determinados
de ellos, donde se encuentra el impuesto
del patrimonio, siempre que no supongan
“una minoracién en los ingresos del Estado
por dichos impuestos, ni desvirtuar la na-
turaleza o estructura de los mismos”. Por
tanto, aplicada esta ultima prevision, pero
en sentido contrario, el establecimiento
del ITSGF supone desvirtuar las deduc-
ciones y bonificaciones establecidas por
las autonomias. En definitiva, una especie
de fraude de ley frente a la Lofca, debido

El Foco

Uno de los canales de Ampuriabrava, en Girona. GETTY IMAGES

Reflexiones sobre el impuesto
solidario a las grandes fortunas

Desde su retroactividad hasta el no incentivar a nuevos
residentes fiscales, la figura genera un buen nuimero de dudas

Javier Martin catedratico de Derecho Financiero y Tributario
de la Universidad Complutense. Socio director de Ideo Legal

Nuestro pais

tiene todas las
caracteristicas para
convertirse en
destino preferente
de personas fisicas
de alto nivel
adquisitivo

a que altera la estructura del impuesto
sobre el patrimonio.

En segundo lugar, su aplicacién en el
ejercicio 2022 supone una retroactividad
de grado medio o impropia, contraria a
una doctrina constitucional consolidada
sobre la aplicacion del principio de segu-
ridad juridica. Debido a que la propuesta
de modificacién normativa ha entrado en
el Congreso de los Diputados en el mes de
noviembre de 2022 y se va a aplicar en este
ejercicio, resulta obvio que un residente
fiscal en Espana, que tiene consolidada su
situacion por el transcurso en nuestro pais
de 183 dias, no pueda cambiarla. Ademas,
en el caso de residir en Andalucia, Galicia
o Madrid, supone satisfacer un importe
muy significativo por el nuevo tributo (el
Gobierno prevé 1.500 millones de euros),
de aqui que la merma de aquel principio
resulta evidente.

En tercer lugar, el articulo 12.1 de la
proposicion de ley establece que la cuota
integra del nuevo impuesto, conjuntamen-
te con las cuotas del IRPF y del impuesto
sobre el patrimonio, no podra exceder,
para los sujetos pasivos sometidos por
obligaciéon personal, del 60% de la suma
de las bases imponibles del primero.

A estos efectos, resultan aplicables las
reglas sobre el limite de la cuota integra
del impuesto sobre el patrimonio, “si bien,
en el supuesto de que la suma de las cuo-
tas de los tres impuestos supere el limite

anterior, se reducira la cuota de este im-
puesto hasta alcanzar el limite indicado,
sin que la reduccién pueda exceder del
80%”. De aqui que, si el tributo se aplica
con caracter definitivo (articulo 23), sin
limitacién inicamente a dos ejercicios,
puede llegar a ser confiscatorio.

En cuarto lugar, el impuesto “grava el
patrimonio neto de las personas fisicas de
cuantia superior a 3.000.000 de euros” (arti-
culo 1), de forma que, a partir de esa cifra, la
base liquidable sera gravada con un porcen-
taje del 1,7% y que se eleva al 3,5% si supera
los 10.695.996,06 euros. Pensamos que la
aplicacién del limite supone la consagra-
cién de un error de salto de dificil amparo
constitucional, al danarse, entre otros, los
principios de igualdad y capacidad econ6-
mica del articulo 31.1 de la Constitucién.

Por ultimo, es un desincentivo evidente
para atraer nuevos residentes a Espana.
Siempre hemos defendido que, teniendo
en cuenta lo anterior, Espana debia re-
plantearse la introduccién de un régimen
similar a los existentes en Italia o Portugal.
Nuestro pais tiene todas las condiciones
necesarias para convertirse en destino
preferente de personas fisicas de alto ni-
vel, mas aun cuando grandes fortunas
de Latinoamérica se estan planteando
trasladar su residencia fiscal e, incluso,
crear entidades de tenencia de valores
extranjeros, buscando, ademads, un marco
de seguridad juridica.
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Mercado inmobiliario
Las grandes plataformas de

vivienda en alquiler afrontaran
su salida a Bolsa como socimis

Elsector creequela
conversion en este
tipodefirmases
elcaminonatural
que deben seguir
Vivia, Brisa o Stay
deberan tomar
ladecisién cuando
avancencon

sus carteras

ALFONSO SIMON
MADRID

El mercado inmobiliario
espera que las grandes pla-
taformas que varios fondos
internacionales estan cons-
tituyendo en Espana aca-
ben saliendo a Bolsa como
socimis. Los expertos y las
empresas consultadas indi-
can que es el camino natu-
ral para estos gigantes que
agruparan miles de casas
para arrendamiento.

Entre los principales
candidatos se encuentra
la plataforma del fondo
Primonial, asociado con la
promotora espanola Grupo
Lar, que han creado con-
juntamente la firma llama-
da Vivia. El objetivo de la
gestora francesa es invertir
1.000 millones de euros en
los préximos anos. “No sa-
bemos qué seremos en el
futuro, aunque claramente
elrégimen socimi puede ser
una opcién a considerar.
No hemos iniciado ningun
proceso”, indican desde esta
joint venture.

Otro candidato al que el
mercado mira para crear una
socimiy cotizar en Bolsa es
la plataforma llamada Stay,
del fondo estadounidense
Nuveen, que se ha aliado
con la promotora espano-
la Kronos. La cifra prevista

de inversién de esta gestora
americana es similar, de al-
rededor de 1.000 millones
de euros para levantar 5.000
viviendas. De igual mane-
ra, desde esta firma se se-
nala que actualmente esta
centrada en hacer crecer el
proyecto, pero las fuentes
consultadas del sector venla
salida a Bolsa como opcién
abierta para el futuro como
una de las posibilidades.
La conversién en socimi
(sociedad cotizada de inver-
sién en el mercado inmobi-
liario) tiene sentido econé-
mico para estas empresas.
Estas figuras fiscales se
crearon para las companias
dedicadas al arrendamien-
to de propiedades urbanas
(pueden ser viviendas, ofi-
cinas, centros comerciales,
hoteles...) con la ventaja de
contar con una tasa cero en
elimpuesto de sociedades a
cambio de distribuir el 80%
del beneficio en dividendos
(que si tributan). Como otra
de sus obligaciones, deben
cotizar en Bolsa en dos afos
desde que se constituyan.
Los expertos consulta-
dos indican que estas com-
panias tendran que afrontar
esa decisién en el futuro
proximo. Estas grandes pla-
taformas actualmente estan
construyendo las viviendas
normalmente en acuerdos

Recreacién de la
promocion de Twin Peaks
Capital y Patrizia en
Alcobendas (Madrid).

Fondos como
Nuveen, Primonial
o GIC tienen planes
para construir
miles de casas

de llave en mano o aliadas
con promotoras, por lo que
hasta que no tengan un na-
mero considerable de alqui-
leres operativos no se espera
la conversién a socimis.
Primero, es previsible
que estas plataformas creen
otras figuras fiscales llama-
das EDAV (entidades dedi-
cadas al arrendamiento de
viviendas) que se benefician
de un IVA superreducido al
4%. En esas empresas EDAV
agruparan la cartera, pero
finalmente lo l6gico seria
que colgaran de una socimi,
segun explican. Por ejem-
plo, desde Vivia (Primonial
y Grupo Lar) aclaran que ya
han dado ese paso: “Esta-

Sociedades de
inversionyaen
funcionamiento

Ya existen diversas
socimis residenciales
cotizando. El fondo
Blackstone cuenta con
la mayor de ellas, Testa,
ademas de Fidere y
Albirana. Témpore (del
fondo estadounidense
TPG), por su parte,
agrupa las viviendas en
alquiler que fueron de
Sareb. Otra de las gran-
des es la controlada
por el fondo CBRE IM y
gestionada por Azora,
la plataforma anterior-
mente llamada Lazora
v ahora rebautizada
como Nestar, que con-
trola 8.600 casas y pre-
vé invertir 250 millones
en dos afos para sumar
1.500 pisos. Por su par-
te, Allianz esta apostan-
do por este mercado a
través de la socimi Elix,
que esta en un periodo
de crecimiento. Igual-
mente relevantes son
Vivenio (de los fondos
APG y Aware) y Avalon
Properties (de Ares Ma-
nagement).

mos hoy dentro del régimen
EDAV”.

Otros muchos fondos
estan también entrando en
este mercado con fuerza,
como Greystar, Aberdeen,
AEW, Axa, DWS y Dunas
Capital en alianza con Part-
ners Group en Nuva Living.
Destaca también el fondo
soberano de Singapur GIC
en asociaciéon con Azora,
que ha creado la platafor-
ma Brisa para invertir 1.500
millones en construir 8.000
casas. Desde esta tltima en-
tidad se senala que de mo-
mento estan centradas en
el desarrollo de proyectos,
sin considerar su futuro ré-
gimen fiscal.
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Alfonso Rueda y Miguel Corgos, presentando los presupuestos // Asc

El 60 % de los gallegos
se muestra favorable a
bajar los impuestos

» También los votantes
de izquierdas optan de
forma mayoritaria por
la rebaja fiscal

N.S.
SANTIAGO

La mayor parte de los gallegos consi-
dera que es el momento de las reba-
jas fiscales. En una encuesta interna
encargada por el PP el 59% de los con-
sultados consider6 que en la situacion
actual hay que bajar impuestos. Esta
opcion es la mayoritaria independien-
temente del partido al que hubiesen
votado en las ultimas autonémicas.
Pero hay diferencias sustanciales en-
tre los que apoyaron a partidos de de-
rechas y los que se decantaron por los
de izquierdas. En los votantes del PP,
Vox o Ciudadanos el porcentaje supe-
ra el 75 % de los consultados.

Para realizar el sondeo se entrevis-
t6 a 1.223 personas entre los dias 6 a
19 de octubre. En esas fechas la Xun-
ta presenté el proyecto de presupues-
tos de Galicia para el préximo afio en
el que se marca una politica fiscal a la
baja. Ademas de la deflactacién de va-
rios tramos del IRPF, el ejecutivo de
Alfonso Rueda anuncié una nueva bo-
nificacién del impuesto de Patrimo-
nio, por lo que las rentas mds altas
tendran un descuento del 50 %. Las
rebajas fiscales puestas en marcha en

9,4%

Son los que consideran que en la
situacién actual deberian de
subirse los impuestos. E118, 8 %
optan por mantener sinn cambios
las cargas fiscales.

los dltimos afios supondran en 2023
que la administracion gallega deje de
ingresar un total de 592 millones de
euros. Rueda destacé que prefiere que
ese dinero quede en el «bolsillo» de
los gallegos para hacer frente a la pér-
dida de poder adquisitivo derivada de
la inflacién. La posicién le reprocho
que las rebajas se destinen sobre todo
alos mas ricos.

Aunque la encuesta no entra en de-
talle en qué tributos deberian tocar-
se, si muestra una opinién publica fa-
vorable a las rebajas fiscales. El 59 %
opina que hay que bajar impuestos, el
18, 8 % que se deben mantener y sélo
el 9,4 % apuesta por una subida. El res-
to se decanta por otras opciones o no
sabe o no contesta. Los mas favora-
bles a la rebaja fiscal son los votantes
de Ciudadanos (80 %), seguidos por
los del PP (78,8 %)y Vox (79, 6 %). En
los partidos de izquierdas hay mas di-
vision de opiniones. Aun asi el 37,1 %
de los votantes del BNG cree que hay
que bajar impuestos, el 28, 5 % opta
por mantenerlos y el 17, 7 % por subir-
los. Entre los del PSOE un 41, 7% cre-
en que deben bajar, el 27,9 % opina que
no hay que modificarlosyel 12,7 %
considera que deben subir. Los mas
proclives al aumento son los votantes
de Podemos, un 21, 3 %. De todos mo-
dos, son mayoria también los que in-
dican que hay que bajar impuestos
(44, 3%), seguidos por los que quieren
mantenerlos (26 %).

Los porcentajes no varian sustan-
cialmente entre los autonémos o los
asalariados. Entre los primeros el apo-
yo a las rebajas fiscales llega al 57, 5
%. El porcentaje sube hasta el 59, 3 en
el colectivo de trabajadores por cuen-
ta ajena. Los mayores defensores de
la bajada de impuestos son los que se
dedican a labores del hogar, hasta el
80 % la apoyan.

«-- Volver al indice



Publicacion La Raz6n Nacional, 1 Fecha 28/11/2022

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacion 94 620 V. Comunicacién 363 335 EUR (378,393 USD) i ﬁ% -
Difusion 68 208 Tamafio 244,68 cm? (39,2%) Instituto de la_Q_Empresa Familiar
Audiencia 213 000 V.Publicitario 17 511 EUR (18 237 USD)

JESUS G. FERIA

ENTREVISTA

Juan Bravo / Vicesecretario de Economia del PP

«La clase media sera el pilar
de nuestro proyecto politico»

«No subiremos los impuestos, y los «Loos empresarios no quieren ayudas,
bajaremos siempre que se pueda. sino trabajar. Haremos una reforma
Ingreso y gasto deben cuadrar» de la administracion» r.eas

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

«-- Volver al indice



Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 94 620
Difusién 68 298
Audiencia 213 000

La Raz6n Nacional, 6

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

28/11/2022

Espafia

363 335 EUR (378,393 USD)
492,19 cm? (78,9%)

28 420 EUR (29 598 USD)

b ol
Instituto de la
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Juan Bravo. Vicesecretario de Economia del PP

«Suprimiremos el impuesto
a losricosy ala banca»

El dia después de aprobarse los
Presupuestos, el portavoz del PP
adelanta a LA RAZON las primeras
actuaciones de un Gobierno de Feijoo

Carmen Morodo. MADRID

ejor para Espa-

natenerPresu-

puestos para

2023 que no

tenerlos, ;no?
Depende de qué Presupuestos. El
actual proyecto esirreal. Son unas
cuentas realizadas con unas pre-
visiones de crecimiento cuestio-
nadas por todos los organismos
nacionaleseinternacionalesinde-
pendientes. En términos econd-
micos no son serios. En términos
politicos, vincularlos a Bilduy a
ERC, y a la derogacién de la sedi-
cién, es peligroso. Y, ademads, en el
plan presupuestario enviado a
Bruselashabiaun escenario 1 yun
escenario2,loquehacequeloque
se ha debatido en el Congreso no
seael Presupuesto que, finalmen-
te, se va a aplicar. Algo que no ha-
bia pasado antes.

£ Qué quiere decir?

El Gobiernoremitié a Bruselasun
plan presupuestario con un esce-
nario 1y un escenario 2. Algunas
de las ayudas que hoy estan vi-
gentes no aparecen en el Presu-
puesto que se esta debatiendo en
el Parlamento, y, sin embargo, si
en ese escenario 2, porlo que pa-
rece que, denuevo, sevaair cons-
truyendo con reales decretos e
impidiendo un debate con trans-
parencia y seguridad juridica,
como serialo deseable.

:La imagen de estabilidad no
nos sumacomo paiseneste mo-
mento, aunque sea a costa de
una mayoria parlamentaria que
austedes no les gusta?

Mas queimagen, necesitamos es-
tabilidad. Perolaestabilidadnoes
un fin en si mismo, es un instru-
mento, un proceso sobre el que
apoyarse para gobernar bien.
Nadamaslejos delo que tenemos
enlaactualidad: dos gobiernosen
uno, con continuos enfrentamien-
tos entre ellos y con division, in-
cluso, entre sus partes. Su tinico
objetivo es resistir, no gobernar.

£Quéleccionhasacadoel PPde
lo que ha ocurrido en el Reino

Unido, con la crisis provocada
por un programa de rebaja de
impuestosquehaasustadoalos
mercadosy alos inversores?
Lamejor ensenanzaes quelosin-
gresos ylos gastos tienen que cua-
drar para que te puedan creer los
que te prestan el dinero. Yalo dijo
elministrode EconomiayHacien-
da briténico, Jeremy Hunt, en su
primer mensaje: un ministro del
Tesoro no puede controlar los
mercados, perosipuedehacerver
que puede pagar su gasto publico
con los impuestos.

Ycon osnivelesded
y de déficit, cuna politica de ba-
jada de impuestos no asustaria
también alos mercados?
Nuestro compromiso es no subir
los impuestos y bajarlos siempre
que se pueda. El plan de Truss te-
nia mas que ver con las politicas
de SanchezyZapatero. ;Recuerda
las dostardes de economiaylo de
que el dinero publico no es de na-
die? Truss anunci6 la expansién
degasto ptiblico en 150.000 millo-
nes de libras con una deuda acu-
mulada en pandemia de 420.000
millones;y, alapar, unabajadade
impuestos, sinningunamedidade
reduccién de gasto politico y nin-
guna reforma.

d

:Qué medidas de las que esta
aprobandoel Gobiernoparacon-
tener el coste social de la crisis
eliminarian?

Gobernar sin reglas no es gober-
nar sin control. Deberian haber
controlado el gasto sin limite yno
batirelrécord de deudaptiblicade
1,5billones; deberian haber toma-
do algunas medidas cuando sur-
gieronlos problemas, por ejemplo
lainflacién, que comenzé en agos-
to de 2021. Deberian haber dialo-
gado con las CCAA yla oposicién
para disenar bien la gestién de los
fondos europeosyaprovecharuna

oportunidad histérica. Deberian
habersido transparentes, para ge-
nerar confianza.

Le preguntaba por el gasto so-
cial. ;Qué partidas habilitadas
por el Gobierno de coalicion su-
primirian?

Si hablamos de gasto, lo que hay
que suprimir es el gasto politicoy
superfluo. Esmomento de ayudar
alosmdsvulnerables. Lasociedad
lo viene reclamando. Pero lo im-
portante no sonlosanuncios, sino
los hechos. Y notamos incapaci-
dad para esa gestion (bono cultu-
ral que acaba en lareventa, ingre-
sominimovitalquenollegacomo
sehabiaprometido, planderesca-
te empresarial RDL 5/2021, los
Next Generation...). La mejor po-

o

En el Pacto de Toledo
fijamos, entre todos,
que las pensiones

se revalorizarian
conforme al IPC»

«No subiremos los
impuestos, y los
bajaremos siempre
que se pueda. Ingreso
y gasto debe cuadrar»

«Los empresarios no
quieren ayudas, sino
trabajar. Haremos
una reforma de la
Administracion»

litica social es el empleo, la gente
no necesita ayudas, lo que quiere
es un proyecto de vida vinculado
a una oportunidad laboral que le
permita una vida plena. Y para
llegar a ese empleo debemos po-
tenciar la educacién.

Impuesto a losricos. ;Lo supri-
miran?

El impuesto de patrimonio bis lo
eliminaremos. Cuando Macronlo
eliminé en Francia fue porque se
habian ido 60.000 personas y
200.000 millones de capital. En
Espana, segtin el INE, un 23% mas
deespanolessehaidoaviviraPor-
tugaldesde que gobiernaSanchez.
A eso hay que sumar los que no
vendrén y eligen otro territorio
para sus inversiones. Ni Portugal,
ni Francia ni Italia, con los que
competimos, lotienen, ysonnues-
tros vecinos.

Hasta que gobiernen, ;qué es-
trategia seguiran sus comuni-
dades?

Aquellas que lo han eliminado lo
recurrirdn ante el Tribunal Cons-
titucional. Madrid y Andalucia ya
han anunciado el recurso.

¢ También suprimiran la nueva
tasaalosbancos?

Escuchen al BCE, FMI y luego va-
loren: existe otra forma de hacer
las cosas. Nuestra propuesta es
aplicar el Cédigo de Buenas Préc-
ticas del RD/L 6/2012 adoptado
por consenso con las entidades
bancarias; facilitar el alargamien-
to del periodo de amortizacién de
lahipoteca, establecer un cheque
deayudahipotecariaylacreacién
de un fondo participado por la
Banca y el Gobierno para ayudar
alas familias mas vulnerables.

& quieredecirqueeli

to que acaba de aprobar el Con-
greso si lo eliminarian, aunque
haya la posibilidad de hacerlo
permanente?

Si.

El impuesto a las eléctricas ya
existe en otros paises. ; Tampo-
co lomantendran?

Elimpuesto de Europaalas ener-
géticas no tiene nada que ver con

elde Espana. No eslomismo gra-
var beneficios, como dice Europa,
que la facturacién, que puede no
generar beneficios. Ademas, se-
gun dijo Maria Jestis Montero el
16 de septiembre, o la ministra
Ribera, Espana iba a adaptar el
impuesto al europeo. No lo ha
hecho, yhastael FMIlohapedido
esta semana.

Otra decision que ha generado
10k hasidolasubidadetodas

M . g o

mas, conforme a la inflacién. El
Gobierno se agarraaque esuna
ley, y hay que cumplirla. ;Hay
querevisarlaleyparahacermas
sostenible el sistema?

En el Pacto de Toledo tijamos en-
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tre todos que las pensiones se re-
valorizardn de acuerdo al IPCYy,
ademas, el Gobierno se compro-
metié con Bruselas a unas refor-
mas que no hace y que no quiere
contar. La gente sabe que con el
PP los pensionistas ganaron po-
der adquisitivo y el comisario
Gentiloni ha explicado que no le
preocupanlas pensiones en Espa-
na en los préximos anos, sino en
las préximas décadas, lo mismo
que decimos en el PP.

Los economistas se quejan de
que politicamente no se dice la
verdad, queelsi
porelcosteel alde
fijar las medidas que los niime-
rosdemandan.

tenibl

Los economistaslo que nosrecla-
man es lo mismo que defendia-
mos nosotros, una sostenibilidad
demedioylargo plazoyel Gobier-
no no lo quiere asumir.

Pero, entonces, ;esta de acuer-
doconelministroEscrivienque
no hay riesgo para la sostenibi-
lidad del sistema?

El Gobierno se comprometié con
Bruselas a presentar una reforma
del sistema para hacerlo sosteni-
ble en el largo plazo, vinculado al
cumplimiento del plan delos fon-
dos europeos. Las autoridades
comunitariasno parece que estén
satisfechas con las propuestas de
reforma enviadas por Escriva, al
menos por el momento. Y, de he-

cho, no todas estén aprobadas, ni
planteadas ni anunciadas. Y si lo
hacen serd mediante un decreto
ley, cuando saben desdehaceme-
ses que estaban obligados a cum-
plir con este compromiso.

:Habra que trabajar mas y co-
brar menos para tener una pen-
siondigna?

SiEspana tuviera una tasa de paro
como la media europea, en torno
al6,5%, habrial,5millonesdeper-
sonas mas trabajando y tendria-
mosmenos problemas. Ahiestala
clave, en generar empleo. La edu-
cacion es un ascensor social, y el
empleo, la mejor politica social.

:Le parece bien que el cupo se

A, 1

hayar
tiade 2017 y se excluya a la Ha-
ciendavascaynavarrade contri-
buir a la solidaridad con las
pensiones?

ElGobierno haaprobado elnuevo
cupo, como todos los pactos rea-
lizados con sus socios, con el ob-
jetivo de seguir en Moncloa. Ade-
mas, viene justamente despuésde
pactar con Bildu la cesién de los
nuevosimpuestosaNavarray Pais
Vasco. La deriva de Sdnchez es un
hecho.

Salariominimo. ;Hay que seguir
aumentandolo?

Cuando goberné el PPhicimosim-
portantes subidas del SMI. Ahora
esasubida se estd utilizando como

JESUS G.FERIA

elemento de confrontacién entre
empresarios, sindicatos y trabaja-
dores, y ése no es el camino. Hay
que contar a la gente que el gran
beneficiado cuando se sube el SMI
es el Estado, que es el que obliga a
pagarmasy, almismo tiempo, esel
querecaudaviacotizacionessocia-
les. Y como consecuencia, el Go-
bierno sigue incrementando su
recaudacion. ;Hasta dénde va a
exigir mas el Ejecutivo?

ELPPhadenunciadoquelafigu-
ra de los fijos discontinuos fal-
sealascifrasrealesdeparo.;La
eliminaran si gobiernan?

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

No hay que usar la reforma para
magquillarlos datos de desempleo.
Lareforma debe servir para dotar
de mas flexibilidad, generar em-
pleo de calidad, ser competitivos,
perono paramaquillarresultados.
En el ano 2021 existian alrededor
de 200.000 contratos fijos discon-
tinuos, hoy son ya mas de 1,9 mi-
llones de contratos.

¢Hay que ayudar mas a las em-
presas, o los grandes empresa-
rios deben contribuir mas a la
solidaridad nacional?

No es incompatible lo que plantea.
Lafiscalidad siempretienequeestar
orientada al empleo. Hay que ayu-
dar a que haya mds empresas a tra-
vésdeunafiscalidad atractiva, apro-
vechar los fondos europeos para
modernizareimpulsarlaeconomia
ydestinar el dinero donde sea efec-
tivo y genere empleo de manera
estructural. Lo tltimo que necesita
Espaiia son nuevos planes E.
Lainflacié queh pe-
zado a contenerse, en parte por
las medidas del Gobierno para
hacer frente a la crisis energéti-
ca. Eso esbueno, ;no?
Propusimosbajadas del IVAdelgas
ylaluz, coninfluenciadirectasobre
la inflacién. Pedimos la deflacta-
cién de la tarifa, la que luego apli-
caron Valencia, CastillalaMancha,
Aragén, conrebajas en Extremadu-
ra, Pais Vasco o Canarias, pero que
no ha querido aplicar Sénchez. Sa-
bemos queunaviaparareducirlos
costes son las renovables, sin em-
bargo la tltima subasta de 3000
MW para proyectos en Espana no
ha cubierto ni 50MW. Han conse-
guido que Espanianoresulte atrac-
tiva para la inversién. Si cogemos
la inflacién de octubre de 2021 y
2022 asciende al 12,7%, y si es con
elmes de septiembre, el 12,9%. No
debemos olvidar que en Espanase
dispar6 antes que en el resto de
Europa. El problemadelainflaciéon
esmuy grave y necesitamos seguir
mejorando.

£Coémo? Decir que no a todas las
decisiones del Gobierno tiene el
riesgo de que reste credibilidad
al discurso de oposicion.

El «No es No» es marca registrada
de Sanchez hasta que aprobd la
«ley del solo si es si». Ambas nega-
tivas. Dichoesto, el PPhapuestoen
bandeja al Gobierno todo tipo de
propuestasy planes. La alternativa
querepresentamos es propositiva,
al servicio de los espaioles, y ahi
estan el plan econémico de ayuda
a las familias, el energético o el de
defensa del hipotecario. Es mas,
algunas propuestasnoslashan co-
piado, comolasrebajas del IVA.En

fin, por voluntad del PP no serda.

Las clases medias parecen las
grandes abandonadas. Mas im-
p tos, 1d. y sin

I Fici d 5id locti

vas. ;Qué les ofrece el PP?

El gran problema del PSOE es que
renunciaala creaciéon delariqueza
y se propone repartir la pobreza.
Igualan a la baja en todo, también
enloeconémico,ygenerantremen-
das desigualdades. La clase media
espanolacadavezestimasmerma-
da. Es urgente un cambio, un cam-
bio de politicas.

.Y cual es la propuesta del PP
para las clases medias?

Recuperarlas. Han sidoy deben se-
guir siendo la base de nuestra eco-
nomia. Este Gobierno ha basado

gran parte de su politica en la exi-
genciade un esfuerzo reiteradoala
mismas. Recordemos queenloque
llevamos de afo se han recaudado
en impuestos 28.000 millones mas
que el afo pasado por estas fechas.
Recuerde que nuestro plan econ6-
micoibadirigidoaapoyarydevolver
poder adquisitivo a las rentas me-

O

En Sanidad hay que
invertir mas en lo
publico y avanzar
en la colaboracion
publico-privada»

JESUS G. FERIA

dias y rentas bajas, al igual que la
propuestadeayudaalosquetienen
hipotecas. Hay que devolverles ca-
pacidad de inversion, hay que ilu-
sionarles con un proyecto de una
Espana reformista, hay que verles
como un pilar de ese proyecto y no
como una parte de la sociedad ala
que cada dia se le pide mas y mas
estuerzos. Nose puede seguirredu-
ciendo las clases medias, hay que
recuperarlas y ampliarlas.

¢Aquédecisionescree que ten-
dra que enfrentarse Espana en
2024, tras un aio perdido por
las elecciones?

Mire las tltimas recomendacio-
nes del FML Piden control. Noso-
tros creemos en una fiscalidad
para el empleo, la inversién y el
crecimiento; reducciény simplifi-

cacion de trabas burocraticas y
administrativas y reforma de la
Administracién; unareducciénde
gasto politicoysuperfluo; uname-
joraenlaaplicacién delos fondos
europeos; politicas reales de cre-
cimiento, y todo orientado a con-
seguir mdas empleo.

Pero, fijese, una medida estrella
del Gobierno de Rajoy fue aquel
plan de simplificacion de la Ad-
ministracién Publica, al que tan-

tobombodieron, yusted pl
que hoy sigue siendo uno de los
principalesretosde E n

Recuerde que hubo una mocién
de censura que dejé el proyecto
inacabado, sin perjuicio de los
cambios estructurales que se hi-
cieron. Pero cuando alguien escu-
chaaempresarios de este pais con
mas de 100.000 trabajadores decir
que no quieren ayudas, sino que
quieren queles dejen trabajar, nos
hace ver que ese es un proyecto
fundamental. En Andalucia, el pre-
sidente Moreno lo ha hecho y ahi
estan los resultados.

<¢Espaia camina haciaun empo-
brecimi generalizado?

No tiene por qué, si se hacen las
cosas bien, pero depende de mu-
chos factores. Las etapas de Go-
bierno socialista siempre han aca-
bado con Espana al borde de la
quiebray conunhorizonte econé-
micomuycomplicado. E1PP, luego,
siemprehalogradorevertirlasitua-
cidn, pero el grado de irresponsa-
bilidadysectarismoideolégicocon
el que Pedro Séanchez ha actuado
esta vez supera todo lo conocido.

2Quéinterlocucién tienen con el
Gobierno en economia?

Hubo interlocucién cuando se ne-
gocio6 el plan econémico, después
no. Hubo algunos contactos y, una
vez que ellos consiguieron los apo-
yosdelosindependentistas,los cor-
taron y no se produjeron mas.

Los problemas estructurales de
la Sanidad publica, el envejeci-

Aad. <

croni suel-
dos, médicos que se van... ;La
solucion es reforzar el modelo
publico con un mayor desarrollo
de los seguros privados?
Hay que modernizar y adecuar
el sistemaalmomento actual. La
Sanidad ha pasado su particular
test de estrés en pandemia, que
harevelado sus fortalezasy tam-
bién sus debilidades. Mds inver-
si6n en lo publico, como hace-
mos en las CCAA gobernadas
porel PP, es fundamental. Y, ade-
mas, debemos ampliar nuestra
forma de trabajo a esa colabora-
cién publico-privada que tanto
nos reclama la sociedad.
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HACIENDA e CAMBIOS EN LA FISCALIDAD

El Pacte recurre a una enmienda para subir
aun mas los impuestos a las casas de lujo

P Presenta una modificacion para que el tributo de
actos juridicos documentados crezca un 33 % en 2023

Nekane Domblas [PALMA

Sorpresa fiscal en las enmiendas
de los partidos de izquierda a
sus propios presupuestos: PSIB,
Podemos y Més firman una en-
mienda conjunta para subir un
33 % el impuesto de actos juridi-
cos documentados cuando se for-
malice la compraventa de una vi-
vienda de lujo. El tipo de grava-
men pasa del 1,5 al 2 % para las
escrituras y actas notariales en
transmisiones patrimoniales de
viviendas que tengan un valor
superior al millén de euros.

Desde Hisenda explican que
esta subida, que encarecerd la
compra de mansiones en Balears,
estd en consonancia con la subi-
da del impuesto de transmisio-
nes patrimoniales que figura en
el proyecto de Presupuestos para
viviendas que tengan este mismo
valor. El impuesto de transmisio-
nes patrimoniales pasa a ser del
12 % cuando este ano se pagaba
el 11,5 %. Con esta subida y la
que ahora propone el tripartito,
Balears es la comunidad auténo-
ma donde mas impuestos se pa-
gan por la compra de viviendas
de lujo.

Las bajadas fiscales

Junto a esta subida para las vi-
viendas de lujo, los partidos de
izquierda han presentado en los
Presupuestos otras dos bajadas
de impuestos para la compraven-
ta de viviendas de menos de
270.000 euros. El impuesto de
transmisiones patrimoniales baja
al 4 % para todas estas transac-
ciones. El impuesto de actos juri-
dicos documentados también ba-
ja en este rango de precios. Hasta

Punto
de vista

Josep Pons Fraga

La presion fiscal

odas las operaciones inmo-

I biliarias acaban generando
sustanciosos ingresos para

la Tesoreria del Govern. Las pre-

visiones se ven superadas por el
gran nimero de compraventas.

El Pacte pone el acento en las ca-
sas de lujo, o sea, aquellas cuyo

e = < —

puestos para las casas de mas de un millén. La subida del impuesto de actos

juridicos documentados se suma a la de transmisiones patrimoniales. Comprar una mansion de mas de
un millén de euros implicara pagar mas impuestos el afio que viene al Govern balear.

ahora, las actas para viviendas
de menos de 200.000 euros paga-
ban un 1,2 % de impuesto. Este
limite se sube hasta los 270.000.
De esta forma, se abaratan las
transacciones para viviendas que
estén en un rango de precios de
entre 200.000 y 270.000 euros.
Hasta ahora pagaban un 1,5 % de
impuesto de actos juridicos do-
cumentados y ahora pagaran el
1,2 %.

Se trata de la enmienda de
mas calado que han presentado

valor supera el millon de euros
para aumentar el impuesto de
actos juridicos documentados.

Al mismo tiempo, desde la opo-
sicién el PP propone suprimir el
impuesto en la compra de vi-
vienda para los menores de 30
anos y también la rebaja del IRPF
en las rentas inferiores a 30.000
euros. Los partidos de izquierdas
plantean otras bajadas fiscales.
Se trata, por tanto, de modular la
presion fiscal con criterios pro-
gresivos y de proporcionalidad.
;Lograran ponerse de acuerdo?

= EL APUNTE

EI PP insiste en
su reforma fiscal

P El PP balear ha presentado
enmiendas a los Presupues-
tos que van en sentido con-
trario a las que han presenta-
dos los grupos del Pacte ya
que van dirigidas a la rebaja
de impuestos, con afectacion
al de sucesiones, al de trans-
misiones patrimoniales para
la supresion del impuesto a
la compra de vivienda para
menores de 30 aflos y la re-
baja del IRPF en 0,5 % para
las rentas inferiores a
30.000 euros y 0’25 % al
resto, entre otras.

los tres partidos del Pacte por su
significaciéon politica en un mo-
mento en que los precios de las
viviendas estan disparados por
varias razones, entre las que fi-
gura la compra de mansiones
por parte de extranjeros para te-
ner en las islas su segunda resi-
dencia.

Vox, sin enmiendas

El Parlament comenzara en unos
dias el debate de los Presupues-
tos una vez que los grupos parla-
mentarios hayan presentado las
enmiendas con la excepcién de
Vox, que una vez mas no ha re-
gistrado ni una propuesta de mo-
dificacion.

Segtn la estadistica que ha he-
cho el Parlament, las distintas
formaciones con presencia en la
Camara han presentado un total
de 122 enmiendas al articulado
de la ley y otras 834 a las distin-
tas secciones para cambiar las
partidas de dinero. El PP es el
partido que mds enmiendas ha
presentado, con mas de 400 en
total: 47 al texto de la ley y otras
369 a los distintos gastos de las
conselleries.

P Se suma a la subida de transmisiones patrimoniales,
que deja a Balears a la cabeza en mayor fiscalidad

Las Claves

Podemos quiere
mas dinero para
los bonos comerciales

Una de las enmiendas que ha
presentado Podemos por su
cuenta solicita ampliar con
500000 euros adicionales la
partida destina a los bonos co-
merciales, Podemos asegura
que se debe al éxito que ha te-
nido entre consumidores y a la
importante reactivacion del pe-
queno y mediano comercio.

300.000 euros
para ayudar a los
opositores

Otra de las enmiendas que ha
presentado el pacto en su con-
junto es una partida de
300000 euros que se destina-
ra a becas para preparar las
oposiciones. El Govern esta in-
merso en el proceso de estabi-
lizacion de los trabajadores in-
terinos, por lo que convocara
pruebas para que puedan con-
solidar una plaza.

La consellera Rosario Sanchez.

Unas cuentas que
no han pasado por
exposicion publica

La ley de Presupuestos obliga
al Govern a que las cuentas
pasen por un proceso de parti-
Cipacion ciudadana para que
los ciudadanos puedan realizar
aportaciones a la propuesta
del Ejecutivo. Tampoco este
ano, como |os tres anteriores,
la Conselleria d'Hisenda, que
dirige Rosario Sanchez, ha
aprobado este tramite.
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Armonizacion fiscal

El nuevo impuesto
delafortuna afecta
a contribuyentes
de 10 comunidades

CEl gravamen repercutird en Catalunya
a personas que tengan patrimonios
netos superiores a 17.546.648 euros

ROSA MARIA SANCHEZ
Madrid

Contribuyentes de hasta un total
de 10 comunidades auténomas
tendran que tributar un plusal Es-
tado por la entrada en vigor del
nuevo impuesto para patrimonios
apartir de tres millones de euros
cuya tramitacién parlamentaria
estaimpulsando el Gobierno. Des-
de el momento en que la ministra
de Hacienda, Maria Jestis Monte-
ro, anuncié la creacién de este
nuevo impuesto, el Gobierno dejé
claro que su propésito era lograr
una armonizacién para llegar a
una tributacién minima en el im-
puesto sobre patrimonio en co-
munidades como Madrid y Anda-
lucia, donde sus gobiernos auto-
némicos del PP lo han desmonta-
do mediante una bonificacién del
100% de su cuota. Ahora un estu-
dio de la Fundacién de Estudios de

Economia Aplicada (Fedea) apun-
ta que el nuevo impuesto, ademas
de a Andaluciay a Madrid, afecta-
raacontribuyentes de Catalunya,
Galicia, Asturias, Cantabria, Mur-
cia, Baleares y las tres haciendas
forales del Pais Vascoy a Navarra.
En estas 10 comunidades, el
impuesto autondémico sobre patri-
monio es inferior en todos o algu-
nos de sus tramos al nuevo tributo
estatal. La diferencia entre unoy
otro deberd ser ingresada en la
Agencia Estatal de Administracién
Tributaria (AEAT). Solo se podra
evitar si, antes de la entrada en vi-
gor del nuevo gravamen, los go-
biernos autonémicos elevan sus
respectivos impuestos hasta el ni-
vel estatal para que, al menos, la
mayor tributacién de sus contri-
buyentes se quede en las arcas au-
tonémicas. Desde la Generalitat de
Catalunya se apunta que atin no
existe una decision al respecto. Los
contribuyentes de la Comunitat

EL IMPUESTO DE SOLIDARIDAD
DE LAS GRANDES FORTUNAS EN 2022

Patrimonio neto a partir del cual hay que pagar el impuesto.
El Tipo maximo Impuesto de Solidaridad es 3,5%.
Entre paréntesis el tipo maximo del Impuesto de Patrimonio en 2022

Fuente: FEDEA

Alave I  8.997.712 (2,50%)
Andalucia* Hll 3.700.000 (0,00%)
Aragon siNEeFecTo (3,50%)
C. Valenciana sinerFecTo (3,50%)
Canarias SINEFecTO (3,50%)
Cantabria I 26.293.614 (3,03%)
Castilla y Ledn siNeFecTo (3,50%)
Castilla-La Mancha siNEFecTo (3,50%)
Catalunya I 17.546.648 (3%)
Extremadura sINEFECTO (3,75%)
Galicio I 8.639.577 (1,88%)

Guipuzkoa NN

13.066.853 (2,50%)

Baleares NN S TR (3,45%)
La Rioja sineFecTo (3,50%)
Madrid* Il 3.700.000 (0,00%)

Navarra N
Asturias NN 23.892.291

11.553.783 (2,00%)
(3,00%)

Region de Murcia I 25.032.081 (3,00%)
Vizcaya I ©.597.712 (2,00%)

*COMUNIDADES QUE TIENEN BONIFICADO EL IMPUESTO DE PATRIMONIO AL 100%

Valencianay los de La Rioja, Ara-
g6n, Castilla-La Mancha, Cana-
rias, Extremaduray Castillay Le-
6n no se veran afectados por el
nuevo gravamen ya que en estas
comunidades el impuesto de pa-
trimonio representa una carga fis-
caligual o superior que el nuevo
tributo estatal.

Tipo minimo del 1,7%

Tal como estd disefiado el nuevo
impuesto temporal de solidaridad de
las grandes fortunas —que es como
hasido bautizado el tributo— in-
cluye una tarifa que empieza a
operar a partir de tres millones de
euros, con un tipo minimo del
1,7% quellegaal 3,5% a partir de
10.695.996 euros. Se establece que
delacuotaresultante de este im-
puesto se deducira todo lo que se
haya pagado por el impuesto sobre
patrimonio autondémico.

Asi, en las comunidades donde
el impuesto autonémico de patri-
monio sea igual o superior al nue-
vo tributo, los contribuyentes no
severan afectados por lanueva fi-
gura fiscal. Sin embargo enlas co-
munidades donde no existe im-
puesto de patrimonio -como en
Madrid o Andalucia-, o donde es-
te sea inferior al nuevo tributo, los
contribuyentes si se veran afecta-
dos, a partir de un determinado
nivel de riqueza que es diferente en
cada territorio, en funcién del al-
cance de su normativa. Esto es,
precisamente lo que sucede en las
10 comunidades identificadas por
los autores del informe de Fedea,
Carmen Marin, Diego Martinezy
Manuel Diaz.

Segtin los calculos de Fedea, en
el caso de Catalunya, contribu-
yentes con un patrimonionetoa
partir de 17.546.648 euros (des—
pués de haber descontado las
deudas y el valor de la vivienda
habitual hasta 300.000 euros)
tendrdn que pagar en 2023 una

Laministra de Hacienda, Maria Jestis Montero, atiende a periodistas en el Congreso de los Diputados.

cantidad adicional al Estado como
consecuencia de la entrada en vi-
gor del nuevo impuesto. El plus
que habrd que pagar al Estado es
mayor a medida que aumenta el
patrimonio neto. Asi para un con-
tribuyente catalan con patrimonio
neto de 18 millones, ademas de
pagar el impuesto catalan tendra
que abonar 3.400 euros al Estado.
Para un contribuyente catalan con

Pierre-Philippe Marcou / AFP
!

»

un patrimonio neto de 20 millo-
nes, el plus para el Estado sera de
18.401 euros. En Madrid y Andalu-
cia, la tributacién al Estado se
produciré a partir de patrimonios
de 3,7 millones (resultado de su-
mar alacantidad de 3 millones la
exencion de 700.000 euros pre-
vistaen el impuesto) yaque enes-
tas dos comunidades no existe
impuesto sobre patrimonio. m
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LA AGENDA DEL PSOE

Sanchez se convierte en el primer espanol
en liderar la Internacional Socialista

El presidente del Gobierno ocupa este puesto en un momento en el que ha vuelto a demostrar
su fortaleza parlamentaria m El organismo aglutina a 130 partidos de todo el mundo

JUAN RUIZ SIERRA
Madrid

Las cosas no pintaban bien para el
Gobiernohace unasemana. Laen-
tradaenvigordelaleydel ‘solosies
si” habia provocado la rebaja delas
penasdealgunos agresores sexua-
les, algo que el Ejecutivo llevaba
mesesasegurandoquenoibaapa-
sar, yal mismo tiempo puesto de
manifiesto las fracturas dentro de
lacoalicién, con Podemos acusan-
doalosjueces de «machismo», el
PSOE rechazando esas criticas y
Yolanda Diaz, cadavez méas distan-
ciada del partidomorado, préctica-
mente en silencio. Pedro Sanchez
asistid atodos estos temblores des-
de el extranjero, debido a su parti-
cipacién enlacumbre del clima, en
Egipto, yasuviajeaCoreadel Sur.
Peroapartir del lunes todo cambid.

El Gobierno volvié a unirse en
contra de los insultos de Vox a la
ministra de Igualdad, Irene Mon-
tero. La polémica porlaley de ga-
rantia integral de libertad sexual
quedd en un segundo plano. Y so-
bre todo: laaprobacién de los Pre-
supuestos del aflo que viene, delos
impuestos alas grandes fortunas,
labancaylas energéticas, asicomo
laadmisién atramite delareforma
penal que deroga la sedicién, todo
elmismodia, puso el jueves dema-
nifiesto quelamayoria progresista
del Congreso estd ahoramas unida
que cuando comenzd estacomple-
jisimalegislatura. Sanchez, euféri-
co, celebré el resultado, dentro de
una semana dulce para el presi-
dente del Gobierno que culminé
estedomingo con su proclamacién
como presidente de la Internacio-
nal Socialista (IS), un puesto que
hastaahorano habia ocupado nin-
gun espariol.

Elorganismo, queaglutinaa130
partidos de todo el mundo, lleva
afos de capa caida. Sumejor mo-
mentoacabé enladécadadelos 90
del siglo pasado, y desde entonces
las sospechas de corrupcién deal-
gunos de sus dirigentes y la entra-
da de formaciones de corte autori-
tario lo sumieron en la decadencia.
Séanchez, que se siente muy c6mo-
doenlaarena internacional, quie-
re remediarlo, reactivando el peso
global delaISyatrayendo de nue-

il i
Pedro Sanchez, ayer en el XXVI Congreso de la Internacional Socialista (IS), en IFEMA Madrid

Guerra psicologica.

ki -

Moncloa quiere que Feijoo aumente
su exposicion para exhibir sus fallos

Moncloahaperdido parte de su interés en Alberto
Nutiiez Feijéoy, ariesgo de equivocarse, comienzaa
creer que no supone unaamenaza. Sostienen que

i Pedro Sanchez sale for-
M. HERNANDEZ talecido cadavez que se
P. ESTEBAN enfrentacon ély que, se-
Madrid gun fuentes guberna-

mentales, «ganamos vo-
tos» tras los debates que han mantenido en el Sena-
do. Después del tiltimo, el equipo del presidente ya
estapensando enelsiguiente, enlasesion de control
al Gobierno del préximo 13 de diciembre, cuando,
salvo que exista un problema ineludible de agenda,
sevolveran aver. Laopinién sobre el presidente del
PP haido cambiando con el paso de los meses. Al
principio les sorprendi6 la facilidad para obtener el

mandodel partido, y despuésles inquieté su perfil de
buen gestory dirigente moderado, que condujoalos
populares aunvelozcrecimiento electoral. El panico
erafundado. Unenorme chorrode votantes socialis-
tas se estaban marchando al PP.

Losnervios que enalgunos de sus enfrentamien-
toshaevidenciado el dirigente del PP dan seguridad
aPedro Sanchez. Saber que puede batirle provoca
unareaccién instantanea en Sanchez que demues-
tran sus gestos: todo su cuerpo preparado para
transmitiraFeijéo que estd un escalén por debajo de
é1. Una guerra psicoldgicaque Moncloa prevé conti-
nuar con todoslos debates que se ponganatiro por-
que, destacan, les permiten ‘vender sus medidas’y
confrontar proyectos y profundizando enlaideade
que el dirigente del PP es una «marioneta». m

RICARDO RUBIO / EUROPA PRESS

vo alos socialdemdcratas alema-

nes, queabandonaron laorganiza-
ciénhace 10 afos. «Voyaponer to-
do mi empefio en fortalecer una
organizacién que debe ser escu-
chadaytenidaencuentayenunira
todos las fuerzas socialistas, so-
cialdemécratasy progresistas en el
mundo», dijo Sanchez durante su
proclamacion, al final de un con-
greso que se ha celebrado en Ma-
drid durantelos iltimos cuatro di-
as.

Fue undiscurso dirigido hacia
fuera. Hubo muy pocas referencias
alapolitica espaiiola, con Sanchez
subrayando lanecesidad de luchar
contra el cambio climatico (»o co-
operamos o perecemos»), abande-
rar laigualdad («la causa feminis-
tatambién es delos hombres»)y
lograr una «economia justa», po-
niendo coto alos «paraisos fisca-
les». m
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Podemos pide
a la Junta una
fiscalidad
diferenciada
autonomica

SORIA
Unidas Podemos ha presentado
enmiendas al presupuesto auto-
noémico referidas a Soria por
25,8 millones y propone una
partida de 6 millones para esta-
blecer una fiscalidad diferencia-
da que recaeria en el tramo au-
tonémico del IRPF. Exigen un
mayor gasto sanitario propo-
niendo partidas para los centros
de salud de El Burgo de Osmay
Soria Norte, para la conversién
del Hospital Virgen del Mir6n
en un centro de media y larga
estancia, la adecuacion de los
consultorios rurales o mejoras
en atencion primaria y especia-
lizada. También para educacién
y el patrimonio cultural y natu-
ral, y proponen lineas para el fo-
mento de la agricultura ecol6gi-
cay generativa o mayores ayu-
das a las entidades locales para
infraestructuras agrarias.
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Las bonificaciones fiscales sumaran casi
nueve millones exentos de pago en 2023

El Concello destaca las deducciones a 150 familias numerosas y vehiculos eléctricos
0 poco contaminantes » Suponen el 7,5% en los ingresos previstos por impuestos

ViCTOR P. CURRAS

La aprobacién de los presu-
puestos de Vigo para el proximo
ano pivotara sobre dos ejes fun-
damentales. En primer lugar,
el récord histérico de mas
de 300 millones de euros
para inversiones y politi-
cas sociales gracias a los
remanentes y los fondos
europeos. Pero las de
2023 también seran las
cuartas cuentas conse-
cutivas en las que se
congelaran los impues-
tos y tasas municipales,
sumando ademas en el
contexto de desacelera-
cién e inflacién unas boni-
ficaciones fiscales que al-
canzaran los 8,73 millones de
euros; siendo una tercera parte
de estas “voluntarias”del Concello.

Estas deducciones se concen-
tran en cinco areas en las que el
Concello habria previsto recaudar
116.813.770 euros.A esta cantidad
habria que sumar los 30,93 millo-
nes de las tasas municipales y otro
1.100.000 euros en contribuciones
especiales para las cuentas.

El grueso de estas deducciones
llega a través del Impuesto sobre
Bienes Inmuebles con 4.947.670
euros bonificados. El grueso de
ellos (3,188 millones) se debe a
exenciones obligatorias por ley,
aunque el Concello también inclu-
ye a los centros sanitarios de titu-
laridad publica, los edificios uni-
versitarios,la educacion concerta-
da,los Bienes Inmuebles de Carac-
teristicas Especiales (BICES) y ris-
ticos.El alcalde de la ciudad,Abel
Caballero pone en valor estas me-
didas que a pesar de suponer una
merma del 7% en las cuentas mu-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Impuesto sobre
Bienes Inmbuebles

3.188.170 Exenciones obligatorias
600.000 Universitarios para fines propios
531.000 BICES y risticos

390.000 Centros educativos concertados

103.000 Familias numerosas
99.000 Centros sanitarios publicos
15.000 Empresas de urbanizacion

5.000 Viviendas de proteccion oficial

Principales
honificaciones
fiscales en Vigo en

los presupuestos
de 2023

EN EUROS

grueso de estas deducciones con
un millén de euros.Le siguen,con
685.000 euros, los vehiculos para
personas con movilidad reducida.
Destacan también los vehiculos
de asistencia sanitaria (13.000 eu-
ros) o los dedicados al transporte
publico urbano (32.000 euros)
aunque se extiende también a
vehiculos oficiales o agricolas.

En el Impuesto sobre Incremen-
to del Valor de los Terrenos de Na-
turaleza Urbana son las transmisio-
nes mortis causa a los familiares
las que engloban el grueso de sus
exenciones,con 900.000 euros de-
dicados a este tipo de herencias.

También se tienen en cuenta
las transmisiones del con-
junto historico artistico.
Ademas del IBI, el
Impuesto sobre las
Actividades Eco-
némicas es el
principal susten-
to de los tributos
municipales con
mas de 12 millo-
nes de euros de
recaudacion. Aun
asi,los 185.000 euros

Impuesto sobre Vehiculos
Traccion Mecanica

1.000.000 Vehiculos histéricos
685.000 Personas con Mov. Reducida
120.000 Por el tipo de carburante
115.000 Por el tipo de motor

32.000 Transporte puiblico urbano
25.000 Vehiculos oficiales

Fuente:

Impuesto sobre \
Incremento del Valor

de los Terrenos de

cé’gfﬁgg Naturaleza Urbana
900.000 | Transmisiones 'mortis causa' a familiares
105.000 | Por razon del sujeto
Cab allero sefi ala 11.000 | Bienes del conjunto histérico-artistico
Impuesto sobre
que llegan para Construcciones, . i
“apoyaralos que Instalaciones y Obras s:,';:"" : g
Y . re Activ. 2
mds lo necesitan” Econdmicas \ :
£
7

nicipales, suponen “millones de
euros de desgravaciones fiscales
para apoyar a los que mas lo nece-
sitan”.

El concejal de Facenda y res-
ponsable de estas cuentas, Jaime
Aneiros,senala que la deduccion
de 103.000 euros en familias nu-
merosas beneficiard unas 150 vi-
viendas. El edil también resalta el
impulso fiscal a una movilidad

170.000 | Obras de especial interés
85.000 | Por razon del sujeto

75.000 | Accesibilidad para discapacitados 75.000

50.000 | Viviendas de proteccion oficial
10.000 | Aprovechamiento energético

mas sostenible a través de las
exenciones a vehiculos poco con-
taminantes, eléctricos o motos. El
Impuesto sobre Vehiculos de Trac-
cion Mecanica es el segundo que
mas fondos dejara de ingresar, al-

Cooperativas fisic. protegidas
Por inicio de actividad
Por creacion de empleo

15.000
10.000

canzando los 2.078.100 euros.
Desde el gobierno local boni-
ficaran con mas de 230.000 euros
a los vehiculos por su tipo de mo-
tory carburante; aunque seran los
histéricos los que acaparen el

de bonificaciones se

limitaran a las coopera-

tivas (75.000 euros), el ini-

cio de actividad o la creacion
de empleo.

Las obras mantienen el
ritmo

El encarecimiento de los mate-
riales o la energia ha golpeado de
lleno al sector de la construcciéon
que,sin embargo, mantiene el pul-
so en lo que a obras en Vigo se re-
fiere. Urbanismo prevé cerrar el
2022 con 314 actuaciones mas
que el ejercicio pasado para rozar
las 4.300 en total; aportando el
ICIO a las arcas municipales algo
menos de 3 millones de euros.

Dentro de este capitulo desta-
can las bonificaciones para obras
de especial interés por 170.000 eu-
ros. Otras actuaciones como las
de accesibilidad y habitabilidad
de discapacitados (75.000 euros)
o destinadas al aprovechamiento
energético (10.000 euros) también
cuentan con partidas propias.
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El tributo a las grandes fortunas dispara
las consultas legales para irse a Portugal

» Los grandes patrimonios gallegos estudian opciones como el cambio de residencia fiscal para reducir su factura tributaria

VERONICA NUREZ (AGN)
#vnunez@axenda.com

SANTIAGO. La creacién del im-
puesto temporal de solidaridad de
las grandes fortunas—el nuevo tri-
buto estatal con el que el Gobizrno
central aplaca la competencia fiscal
a labaja emprendida a nivel auto-
némico— esta aumentando la ac-
tividad en los bufetes de abogados.
La polémica figura acaba de pasar
el filtro del Congreso para seguir
su tramitacién en el Senado con la
intencién de que sea de aplicacién
en 2023 y la previsién de recaudar
3.000 millones entre el préximo
ano y 2024, Ante este panorama,
los mds acaudalados estudian sus
opciones, sopesando desde ceder
parte de sus bienes a sus hijospara
esquivar el nuevo gravamen hasta
‘fugarse’ a Portugal.

«Hemos recibido un aluvién
de llamadas de contribuyentes y
citas para interesarse sobre su si-
tuacion fiscal desde que se dio a
conocer el impuesto», senala la
abogada fiscalista Karina Casal, de
Caruncho&Tomé Abogados y Ase-
sores Fiscales. La experta constata
que el despacho, con oficinasen A
Coruna y Vigo, tiene clientes que
sopesan «trasladarse a Portagal
para reducir la facrura fiscal».

No es una percepcién aislada.
Leticia Gilda Golpe, del departa-
mento fiscal del despacho corufiés
Abogados y Consultores, indica
que «hay contribuyentes que valo-
ran trasladar sus domicilios a otros
paises con mayores beneficios fis-

Impacto del impuesto a las grandes fortunas en Galicia

Patrimonio neto en € Cuota liquida del impuesto Cuota del impuesto Total a pagar

de patrimonio 2022 € © de solidaridad 2022 € * en€
4 millones 27.410 0 27.410
7.5 millones 76.391 0 76.391
15 millones 205.328 73.036 278.364
40 millones 674.078 479.286 1.153.364

*Sin vivienda habitual

FUENTES: Fedeay Reaf-CGE

cales», con el pais vecino con «prin-
cipal» candidato por su «conocido
NHR». Es el régimen impositivo
para los residentes no habitua-
les, que «exime de wibutacién en
Portugal por aquellos ingresos que
provengan del extranjero». «Esta
aceptado por la norma internacio-
naly no esta considerado paraiso
fiscal, lo que hace que sea muy
atractivo no solo para espaiioles,
sino para los patrimonios de toda
Europa», expone la asesora, que
indica que afrontar la factura que
supondra el nuevo impuesto no
serd pan comido para todos, pues
hay contribuyentes pudientes con
«problemas de liquidez».

En esta linea, Javier Gémez Ta-
boada, socio del area tributaria de
Maio Legal, refrenda que «la proxi-
midad dela frontera lusay su atrac-
tivo régimen fiscal han generado
unefectollamada» que, dice, tocara
«evaluar a medio y largo plazo».

En la comunidad, la Xunta in-
gresé 66,6 millones en 2020 por

La ministra M2 Jests Montero. |

patrimonio, un tributo estatal ce-
dido a las autonomias que abona-
ron 7.646 sujetos. Los datos de la
AEAT reflejan que, si bien Galicia
fue la quinta autonomia que mas
recaudo, fue la segunda, ras Ma-

drid, conlos mayores patrimonios,
con 6 millones declarados de media
por contribuyente. La presencia del
hombrey la mujer masricos de Es-
paiia, Amancio Ortegay su primo-
génita, Sandra, lo explican.
Después de que Andalucia y
Murcia anunciasen en septiembre
suintencién de sumarse a Madrid
en la supresién de este tributo, la
Xunta respondié ampliando del 25
al 50% en 2023 la bonificacién que
aplica en parimonio. El principal
objetivo fue evitar la‘fuga’ de con-
tribuyentes hacia autonomias con
un régimen fiscal mas ventajosoy
a Portugal. A esto se suma, como
recogen los Orzamentos para 2023,
la intencién de «non penalizar o
aforro e favorecer os investimentos
estratéxicos en Galicia». Con este
incentivo, la recaudacién prevista
para 2023 rondara los 54,7 millo-
nes, un 22% menos que este ano.
Enla comunidad, tienen obliga-
cién de presentar la declaracién del
impuesto todos los que ostenten un

patrimonio de mas de 2 millones.
Ademas, entra en juego un mini-
mo exento de 700.000 euros y los
primeros 300.000 euros del valor de
lavivienda habitual estin exonera-
dos. En cuantoa la escala de tipos,
oscilan entre el 0,2y el 2,5% en
funcién de la base liquidable.

GOLPE. Si Moncloa logra aprobar
su tributo antes de fin de afio para
que entre en vigor en 2023, a las
fortunas gallegas les sabrd a poco
larebaja de la Xunta. Tendrdn que
abonar el nuevo gravamen quienes
atesoren bienes por mds de 3 mi-
llones, con un minimo exento de
700,000 eurosy una escala de tipos
del 1,7 al 3,5%. Eso si, podran de-
ducirse lo pagado por patrimonio.

Exigir un mayor esfuerzo a los
que mads tienen para financiar la
respuesta a la crisis inflacionaria
y energética es uno de los objetivos
del departamento de Maria Jests
Montero, ademds de recortar las
diferencias territoriales espoleadas
por las autonomias «que desfisca-
lizaron total o parcialmente» el
tributo de patrimonio.

Asi las cosas, la bonificacién
de la Xunta solo beneficiara a las
bases liquidables de menos de 3
millones. Por encima de ese nivel
el tributo estatal «compensara» la
rebaja, como explica Fedea, que
sefiala que tendra efectos en Gali-
ciay otras 9 autonomias, las que
aplican un tipo maximo en pa-
trimonio inferior al del impuesto
‘solidario’.
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No esta sujeta al IVA la entrega de vales de compra de manera
gratuita por la empresa a los trabajadores como premio a la

mayor productividad

Deben ser gratuitos, la empresa no debe eligir el bien o servicio a adquirir y han de ser
incentivos a la produccion El fallo considera que los empleados no pueden saber con certeza
si los van a recibir o no

original

Foto:Istock.

No esta sujeta al Impuesto sobre el Valor Anadido (IVA) la entrega por las empresas de vales
de compra a los trabajadores de manera gratuita en el marco de un plan instaurado por ellas
para gratificar y premiar a los empleados con mas méritos y mayor rendimiento.

Asi lo reconoce, en sentencia de 17 de noviembre de 2022, el Tribunal de Justicia de la Unién
Europea (TJUE), que determina que el articulo 26.1.b) de la Directiva IVA, debe interpretarse
como que no estd comprendida en su ambito de aplicacién este tipo de operaciones.

El ponente, el magistrado Peter George Xuereb, razona que el articulo 26.1 de la Directiva
asimila a prestaciones de servicios a titulo oneroso determinadas operaciones en las que el
sujeto pasivo no percibe contraprestacion real alguna.
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El objetivo de la disposicion es garantizar igualdad de trato entre el sujeto pasivo que afecta
un bien o que destina sus servicios a sus necesidades privadas o las de su personal, por un
lado, y el consumidor final que adquiere un bien o un servicio del mismo tipo, por otro.

Para alcanzar este objetivo, el articulo 26.1.a) de dicha Directiva impide que un sujeto pasivo
que haya podido deducirse el IVA soportado en la compra de un bien afectado a su empresa
eluda el pago de del impuesto en caso de que destine ese bien integrado en el patrimonio de
la empresa a sus necesidades privadas o las de su personal y disfrute por tanto de
ventajas indebidas frente al consumidor final que compra el bien pagando el IVA.

El articulo 26.1.b) impide que un sujeto pasivo o los miembros de su personal obtengan, libres
del impuesto, servicios del sujeto pasivo por los cuales un particular deberia haber pagado el
IVA, tal y como determina el TJUE en sentencia de 20 de enero de 2005.

Ventajas empresariales

Considera el magistrado que el plan de gratificaciones deben concebirse para aumentar el
rendimiento de sus empleados y contribuir a una mayor rentabilidad de la empresa y a la
busqueda de mayores beneficios, pues la ventaja resultante para los empleados se considera
que solo es accesoria con respecto de las necesidades de la empresa.

"Se trataba de que, al contribuir a reforzar la motivacion de los empleados, dicho plan
produjera efectos positivos en cuanto a rendimiento y rentabilidad", explica Xuereb.

Seguidamente, los vales de compra materializan el derecho de los empleados a obtener
bienes o servicios de los minoristas referenciados (sentencia del TJIUE) de 27 de marzo de
1990).

Asi, de acuerdo con el sistema puesto en marcha, los vales de compra obtenidos por un
empleado premiado, por su propia naturaleza, no constituyen mas que un documento que
incorpora la obligacién contraida por los minoristas de aceptar ese vale por su valor nominal,
en lugar del dinero (sentencia del TJUE de 24 de octubre de 1996).

El empresario, no interviene en la eleccién de los productos o servicios de los empleados en
los establecimientos minoristas con los que ha acordado el plan.

Concluye el magistrado que la entrega de vales de compra no tiene lugar en funcién de
necesidades privadas de los empleados, pues estos no pueden saber con certeza si los
obtendran y no satisfacen remuneracién ni contraprestacion, pues la empresa los costea.

Ademas, la prestacion de servicios procura la ventaja a la empresa de la perspectiva de un
mayor volumen de negocios gracias a la motivacién de sus empleados y a su mayor
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Puig aleja de la cita con las urnas los nuevos impuestos
aprobados en diferido

A pocos meses para las eleccion autonémicas, que previsiblemente podrian coincidir con las
municipales previstas para el ultimo domingo de mayo, la agenda legislativa del Botanic se
ha acelerado con la aprobacion de distintas leyes y reformas que tienen a la politica fiscal
como principal eje. No obstante, estos impuestos estan en el aire no solo por el retraso en
su aplicacion, sino porque dependeran del resultado de los comicios del préoximo ano.

J. L. Obrador - original

El jefe del Consell, junto a su escafio en Les Corts.

A pocos meses para las eleccién autonémicas, que previsiblemente podrian coincidir con las
municipales previstas para el Ultimo domingo de mayo, la agenda legislativa del Botanic se ha
acelerado con la aprobacién de distintas leyes y reformas que tienen a la politica fiscal como
principal eje. Sin embargo, aunque la rebaja de impuestos incluida en la reforma fiscal si sera
efectiva en 2023, ano electoral, ya que sus efectos son retroactivos al presente afo 2022 y se
notaran en la declaracion de la renta, el Consell que preside Ximo Puig y que el PSPV
comparte con Compromis y Unides Podem ha dado un caracter en diferido a las distintas
subidas o a la creacion de nuevos tributos.

Sin ir mas lejos, la tasa turistica se acaba de aprobar con una moratoria de un ano que aplaza
su entrada en vigor a partir de 2024; los tres impuestos verdes de la nueva Ley de Cambio
Climatico se aplicaran en 2025 y el alza del IRPF para los tramos de renta mas altos se
aplicara, en todo caso, en 2024, ya que se devengaran en el ejercicio fiscal del afio que viene
al incluirse en el proyecto de Presupuestos de 2023.

No obstante, estos impuestos estan en el aire no solo por el retraso en su aplicacion, sino
porque dependeran del resultado de los comicios del proximo afo. De hecho, el PP ya ha
garantizado que derogard la tasa turistica si Carlos Mazén alcanza la Presidencia de la
Generalitat. Lo mismo sucedera con el aumento fiscal para las rentas altas y, previsiblemente,
con los impuestos verdes, ya que tanto el PP como Vox votaron el pasado jueves en contra
de la Ley de Cambio Climatico.

Reforma fiscal

En este apartado, como exigian Compromis y Unides Podem, se incluiran un aumento del
IRPF para los tramos mas altos, un incremento del impuesto de Patrimonio (que ya esta entre
los mas elevados de Espafia y que subira un cuarto de punto para todos los tramos por
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encima del millén de euros, lo que se traducira en un incremento del 10%) y una subida del
impuesto de Transmisiones Patrimoniales del 10% al 11% para viviendas cuyo coste supere el
milléon de euros.

Estas subidas se materializaran, si finalmente se aprueban, como esté previsto, con las
Cuentas autondémicas de 2023, ejercicio fiscal en el que tendran efecto, por lo que se
liquidaran al presentar la declaracién en 2024.

Impuestos verdes

Se frata de tres tributos que gravaran las emisiones de gases de efecto invernadero, los
vehiculos contaminantes y las grandes superficies que generan movilidad. Segun refleja la Ley
de Cambio Climatico y Transiciéon Ecolégica, incluye una moratoria para que no se apliquen
hasta 2025, es decir, dos afnos después de los comicios (y teéricamente dos afios antes de los
siguientes), es decir, justo en el ecuador del calendario electoral. Tras los reparos del PSPV,
se establecié una deduccion de hasta el 100% del impuesto a las emisiones para las
empresas que emitan menos de 20.000 kilotoneladas de CO2 al afio, siempre que acrediten
inversiones orientadas al control, prevencién y correccién de la contaminacién certificadas
medioambientalmente por una entidad acreditada.

Tasa turistica

El Parlamento valenciano dio luz verde este pasado jueves de forma definitiva a la tasa
turistica siete afos después de que los grupos del Botanic propusieran por primera vez la
aplicacion de este impuesto, que finalmente ird de 50 céntimos a 2 euros por estancia y dia,
sera voluntario, de aplicacién municipal y contarda con una moratoria de un afno, por lo que no
entrara en vigor hasta la proxima legislatura.

En este caso, el lider del PPCV, Carlos Mazén, dejé claro que ningun alcalde de su partido la
implantara (el PP gobierna actualmente Alicante, Benidorm o Torrevieja) y que él mismo la
derogara si llega a la presidencia.

Sigue el desencuentro por las renovables

La vicepresidenta del Consell, Aitana Mas, pidié el pasado viernes rebajar el "ruido" alrededor
de la implantacién de renovables en el territorio, un elemento de discordia entre los tres
grupos del Botanic, aunque admitié6 que se puede "mejorar" su tramitacion. Seguin expuso, la
Comunitat tiene instalados ya 1.000 megavatios y que el objetivo en 2030 es alcanzar los
6.000.
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Anfac y los sindicatos se unen por primera vez para pedir al
Gobierno que no maltrate al automovil

Miguel Angel Belloso - original

--.".'\"
.

«Hay que impulsar un nuevo sistema de movilidad en el que no se criminalice al coche, se
proteja a la industria y se garantice el empleo del sector». Por primera vez en la historia, Anfac
y los sindicatos UGT y Comisiones Obreras han firmado un manifiesto -enviado al Gobierno- en
el que se critica abiertamente la politica del Ejecutivo, que pone en riesgo la industria y los
puestos de trabajo de esta actividad econdémica, y se demanda una interlocucién Unica hasta
ahora inexistente.

José Lopez-Tafall, director general de Anfac

«Espana debe definir su propio modelo de movilidad, que sea a la vez compatible con el
cumplimiento del objetivo de descarbonizar la economia y con el mantenimiento y desarrollo
de una industria clave para el crecimiento y el empleo de nuestro pais. Un modelo que no
deje a nadie atrds y que, a la vez, considere la automocién un sector estratégico y de futuro»,
se lee en las primeras declaraciones de intenciones del manifiesto.

La insélita alianza entre la patronal y los sindicatos responde al descontento con la estrategia
de la vicepresidenta para la Transicion Ecolégica, Teresa Ribera, que ha impuesto unos plazos
para la implantacion del coche eléctrico muy exigentes -el vehiculo de combustion deberd
desaparecer en 2035 de acuerdo con los plazos establecidos por la Comision Europea-, pero
que no ha conseguido impulsar la logistica necesaria para la recarga de este tipo de
automoviles ni tampoco ha atendido las tradicionales reivindicaciones del sector, que consisten
en que la adquisicién de los nuevos automoviles cuenten con ayudas fiscales y sean
deducibles en el Impuesto de la Renta y en el de Sociedades. «No ha sido capaz de arrancar
una sola concesion a la ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero», asegura José Lopez-
Tafall, director general de Anfac.

Tanto la patronal como los sindicatos exigen que «las politicas publicas se articulen para
retener y atraer inversiones para el sector de la automocién convirtiéndose en palanca para
fomentar la reindustrializacién y haciendo que nuestro pais sea un lugar atractivo para los
flujos de capital, que les ofrezca todas las facilidades posibles, buenas condiciones, seguridad
juridica y predictibilidad de los escenarios tendenciales a futuro».

Todos los firmantes del manifiesto trasladan al Gobierno que «el sector de la automocién debe
ser un proyecto de pais dada su alta relevancia para la economia espanola y para el modelo
de desarrollo social gracias a sus aportaciones al empleo, a la fiscalidad y al PIB» y piden un
reforzamiento de las deducciones fiscales por I+D+i e inversion industrial, asi como una
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tributacion atractiva en la linea de la UE que fomente la innovacién de productos y procesos,
de manera que esta sea cada vez mas eficiente, fomente el desarrollo industrial y nos acerque
al resto de paises europeos».

A juicio de Anfac y de los sindicatos «es necesaria una reforma fiscal mas orientada al uso,
que premie y a la vez incentive la adquisicién de vehiculos eléctricos, pero sin penalizar la
compra de un coche nuevo independientemente de su tecnologia, pues esa compra supone
una renovacién del parque hacia uno mas limpio y eficiente». Segun los firmantes del
Manifiesto, que supone una reprobacion en toda regla a la estrategia actual del Ejecutivo, «hay
que multiplicar por 25 los 15.000 puntos de recarga actuales, hasta alcanzar los 340.000
necesarios para el objetivo previsto de 5 millones de vehiculos».

En su opinién, de nada sirve que el mercado ofrezca vehiculos electrificados si no hay una
infraestructura de recarga desplegada por todo el territorio nacional. Hay que tener en cuenta
que un alto porcentaje de los ciudadanos no tienen plaza de garaje y que, por lo tanto, «la
infraestructura de recarga debe desplegarse lo mas rapido posible, acompanando toda la
evolucién de la industria, y sin perder de vista la Espafia mas rural».

El sector del automdvil representa el 10% del PIB nacional, origina el 15% de toda la
recaudacién fiscal y retine el 9% del empleo a lo largo de toda la cadena de valor, segun las
estadisticas disponibles.

«-- Volver al indice



Medio eldebate.com Fecha 28/11/2022

"_g'i i
Soporte Prensa Digital Pais Espafa ';a! e
L]
E!dEbare' Com U. Gnicos 1836 V. Comunicacion 629 EUR (655 USD) Institute de la Empresa Familiar
Pag. vistas 9180 V. Publicitario 278 EUR (289 USD)

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=819482513

El Gobierno cuela incentivos fiscales millonarios para Netflix para

«estar en vanguardia»

Palos en las ruedas a la banca y energéticas espainolas, a las que se les pide «que arrimen
el hombro», y guifios a las plataformas extranjeras del streaming. Bajo la justificacion de
«estar en vanguardia», el Gobierno ha colado un destope fiscal a las grandes compaiias
audiovisuales extranjeras del sector audiovisual.

Roberto Marban - original

lina

Netflix

Palos en las ruedas a la banca y energéticas espafolas, a las que se les pide «que arrimen
el hombro», y guifios a las plataformas extranjeras del streaming.

Bajo la justificacion de «estar en vanguardia», el Gobierno ha colado un destope fiscal a las
grandes companias audiovisuales extranjeras del sector audiovisual. «Hay que ser
competitivos y estar en la vanguardia del mundo», resumi6 el ministro de Cultura y Deporte,
Miquel Iceta.

«Vivimos en competencia mundial. La atribucion de beneficios fiscales a empresas extranjeras
que operan en Espafa es necesario», afadié el titular de la cartera del ramo durante su
participacion en los desayunos de Europa Press.

Asi, el Ejecutivo, tras un pacto entre PSOE y Unidas Podemos en medio del impuesto a las
energéticas y a las entidades financieras, ha incluido un destope de 10 millones de euros por
temporada para atraer produccion audiovisual internacional. De él se beneficiaran compafnias
tan conocidas como Netflix, HBO y Amazon.

Hasta ahora, se cifraba el tope a la deducciéon en 10 millones de euros por temporada para
una serie extranjera que no varia en la cantidad pero si en el formato, pasando a
determinarse, a partir del 1 de enero de 2023, por episodio.

Se da la circunstancia que esta enmienda acordada entre los dos socios de coalicién figura en
la famosa proposicién de ley que establecera un nuevo impuesto a la banca y a las eléctricas.

En resumen, la polémica norma que grava los beneficios de las sociedades financieras y
energéticas incluye una modificacion para el sector audiovisual en la direccion contraria.

Recientemente, el propio presidente del Gobierno sacaba pecho por su guifio fiscal a estas
plataformas. Pedro Sanchez aseguraba que los «beneficios» ya son «palpables» durante la
inauguracion de las nuevas instalaciones de AWS en Aragén.

«La gestiéon de datos va a suponer nada mas y nada menos que el 4 % de nuestro PIB y va a
emplear a 725.000 personas en 2025», asegurd, durante la puesta en marcha en Espana del
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sector de infraestructuras en nube de Amazon.
La industria, «<encantada»

Iceta afiadidé también que las plataformas audiovisuales estaban «encantadas». «Hemos hecho
una apuesta para que trabajen en Espafa», ha resaltado el ministro, quien ha recordado la
labor del Gobierno para «convencer» a estas empresas audiovisuales «de que aqui son bien
recibidas».

El dirigente socialista ha destacado que la mayoria, «por no decir la casi totalidad» de los
técnicos que contratan estas plataformas para las producciones en Espafa son espafnoles. «A
veces hablamos de las multinacionales como si estuvieran todos encerrados en una oficina
con Elon Musk», ha ironizado.
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El Gobierno consuma el golpe fiscal a la gran empresa y las

fortunas: asi quedara

Los pactos alcanzados en las comisiones del Congreso abren la puerta a prorrogar las
medidas una vez pasados los dos afos en los que esta previsto su aplicacion. El Gobierno
logro ayer el apoyo del Congreso de los Diputados para su paquete fiscal que afectara a la
gran empresa -en especial a la banca y las energéticas- y las fortunas en el préoximo ejercicio

2023.

original

Los pactos alcanzados en las comisiones del Congreso abren la puerta a prorrogar las
medidas una vez pasados los dos anos en los que esta previsto su aplicacion.

El Gobierno logr6 ayer el apoyo del Congreso de los Diputados para su paquete fiscal que
afectard a la gran empresa -en especial a la banca y las energéticas- y las fortunas en el
proximo ejercicio 2023. Moncloa consuma asi su castigo fiscal sobre es
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con impuestos a las grandes fortunas y las grandes empresas. Ante el ruido y la critica de

«-- Volver al indice


http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=819233623
http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=819233623

Programa Cope Fecha 28/11/2022

COPE Audiencia 2577 000 Hora 08:11:16
V. Publicitario 100 011 EUR (104 155 USD) Duracién 159 Instituto de ]l_Emprm Familiar
V. Comunicacién 271 280 EUR (282,523 USD)

Herrera en Cope
los nuevos tributos destacan 1 el impuesto a las grandes fortunas, en el que el Estado pretende
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las grandes fortunas, por ejemplo. Y con ellos aseguraba Espafna avanza, pero frente a su ruido,
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El Gobierno recurre a los 'big four' para desatascar los Next
Generation: ¢ solucion o problema?

original
REC ERACION
Y RESILIENCIA
|
El Gobierno de Pedro Sanchez aspira a gestionar 72.000 millones de los Next Generation hasta 2023
7 min

El Gobierno se ha visto obligado a recurrir a consultorias externas para gestionar los Next
Generation. Hay mucho dinero en juego y Espafa reclama la entrega del tercer plazo de los
fondos, pero la Comisién Europea exige claridad sobre su uso. Recurrir a los big four --Deloitte,
PxC, KPMG y Ernst & Young, prestigiosas empresas de consulting-- es algo habitual, pero ante
el atasco en la tramitacion de ese mand europeo, tanto a nivel gubernamental como en el
ambito de los expertos, se ha abierto el debate sobre si acudir a esas compafias ayuda o, por
el contrario, incrementa la burocracia y alarga los plazos. Sobre todo, a estas alturas del
proceso.

"El IDAE necesita incrementar sus recursos"

El Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE), dependiente del Ministerio
para la Transicion Ecolégica y Reto Demografico, juega un papel clave en la tramitaciéon de
los Next Generation, pues hay numerosas convocatorias destinadas a transicién energética en
el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia. Fuentes de este organismo admiten a
Crénica Global que dado el incremento de trabajo, el IDAE debe gestionar, aprobar y verificar
un elevado numero de expedientes, por lo que necesita incrementar los recursos de los que se
vale para llevar a cabo su trabajo.
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Banderas de la UE, el organismo encargado de conceder los fondos Next Generation / EP

De ahi que el instituto haya decidido recurrir a esa contratacién externa, que ha puesto el foco
en las big four como posibles candidatas en un concurso que todavia no se ha convocado,

aseguran portavoces de una de esas grandes consultoras que, por razones obvias, prefieren
ser discretas sobre este proceso en marcha.

El objetivo del Gobierno: poder tramitar los 72.000 millones que la UE dara a Espafia hasta
2023. Para eso necesita tiempo. Pero segun ha podido saber este medio, dentro del Ejecutivo
hay dirigentes que consideran la mediacion de las big four un problema, no una solucién, pues
contribuye a aumentar la burocracia. Aseguran incluso que las consultoras son las culpables de
la situacion actual, afirma un alto cargo del Ejecutivo, en referencia a las contrataciones
hechas por empresas que aspiran a obtener esos fondos.

Contratacion publica

Sin embargo, no es la primera vez que el Ejecutivo espanol recurre a estas grandes empresas,
asi como a otras consultoras menores, para gestionar fondos europeos mediante concursos de
contratacién publica.

Entre las Gltimas convocatorias aparecidas en la Plataforma de Contratos del Sector Publico
figuran las tramitadas por el IDAE, donde la variedad de empresas licitadoras presentadas
para gestionar fondos FEDER --todavia no se ha resuelto-- es amplia. Movilidad urbana,
infraestructuras publicas municipales, fotovoltaicas y alumbrado son los cuatro lotes sometidos
a concurso.

Recurrir a una consultora, cuya finalidad es asesorar, ofrecer apoyo y respaldo en
determinadas materias, depende de las dimensiones de la empresa publica o privada. Hay
ayuntamientos pequefios, por ejemplo, que no tienen recursos suficientes para gestionar los
Next Generation.

Grandes empresas

En cambio, grandes empresas candidatas a esos fondos ya estan recurriendo a las big four.
La consultora PwC ha asesorado a Seat y al Grupo Volkswagen para acceder a la
adjudicacién del Proyecto Estratégico para la Recuperacién y Transformacion Econémica
(PERTE). Conocidas son las arduas negociaciones de la compania para ampliar las ayudas
destinadas a la planta de baterias de Sagunto (Valencia). Deloitte, por su parte, ha trabajado
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para Envision, que finalmente no ha recibido la financiacién que esperaba del PERTE-VEC
(Vehiculo Eléctrico y Conectado) para crear una gran fabrica de baterias en Navalmoral de la
Mata (Céceres).

Video cannot be played.

Una Administracién grande deberia haber previsto lo que esta pasando, explica el director de
la Oficina Antifraude de Catalufia (OAC), Miguel Angel Gimeno. La elaboracién de una guia
para garantizar buenas practicas en la gestién de los Next Generation ha llevado a la OAC a
conocer perfectamente la situacion de estos fondos.

¢Qué ha pasado con los Next Generation? Que nadie sabia como hacer nada Nosotros
sabiamos porque se habia trabajado en ellos desde el punto de vista de la integridad. Nos
planteamos ayudar haciendo una guia de como se va a hacer esto. 4 Por qué han optado
otros?, por comprarla a un consulting. Pero eso es papel, no es cumplimiento. Uno de los
problemas que probablemente existan es que la Administracién espafiola en general, y aqui no
hay distinciones de colores, no es muy eficiente a la hora de gestionar y, por tanto, es posible
que haya cantidades que se pierdan porque no se ha gestionado bien a tiempo. Ese no es mi
departamento, yo he dado todas mis herramientas para que lo hagan bien.

"Son profesionales”

Gimeno explica que las consultoras son una empresa y tienen un producto que venden: Son
profesionales, no digo que no lo sean. Lo que digo es que es imposible que se haga bien
cuando te lo hace alguien de fuera. Lo debes implementar dentro de tu organizacion. Y cuando
alguien lo examine después, examinara unos resultados sobre seguimiento normativo. Las
cosas se tienen que hacer desde dentro.

Segun el director de la OAC, las grandes empresas no tienen problema porque tienen grandes
equipos o el propio consulting les ofrece el servicio de ejecucion después. Ojala se recuperen

todos (los fondos) y no se pierda ninguno. Es por falta de recursos. Un ayuntamiento pequefio
es normal que nos los tenga, pero una Administracién grande lo tenia que haber previsto.
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Iberdrola, Naturgy, IAG y Repsol
disparan su escudo frente a la crisis

LAS GRANDES EMPRESAS ELEVAN SU LIQUIDEZ/ | a firma presidida por Galan bate a Telefénica por liquidez
tras sumar 4.580 millones en 2022. Aena, Arcelor, Enagas y Redeia también suben su proteccion.

Inés Abril. Madrid

Telefonica, el lider historico
de laliquidez espafiola, ha de-
jado de serlo. Iberdrola es el
nuevo nuimero uno. La ener-
gética ha desbancado ala tele-
co entre las empresas no fi-
nancieras después de sumar
casi 4.580 millones de euros a
su cuenta particular en los
nueve primeros meses del aflo
y disparar su colchén de cajay
recursos disponibles hasta los
24.100 millones de euros.

Es la compaiiia, entre las 13
mayores del Ibex 35 que dan
este dato, que mas ha elevado
su liquidez, pero no es la tini-
ca. Naturgy, Repsol, IAG, Ae-
na, ArcelorMittal, Enagas y
Redeia también lo han hecho.
Su refuerzo conjunto supera
los 12.200 millones y com-
pensa con creces las bajadas
de Cellnex, Telefénica, Ende-
say Ferrovial.

Pero incluso con los recor-
tes, todas pueden dormir
tranquilas. Los colchones es-
tan muy cerca de sus maxi-
mos historicos en la mayoria
de los casos y les permiten
afrontar la amenaza de rece-
sién con las alforjas cargadas.

Acopio

Eso les da municién para en-
frentarse a la subida del coste
de financiacién bien armadas.
Las grandes empresas han
hecho acopio cuando los tipos
de interés mostraban su me-
jor cara'y ahora pueden espe-
rar a ventanas mas propicias
que presente el mercado para
financiarse sin comprometer
Sus costes.

Iberdrola es un ejemplo de
ello. Su escudo le da para cu-
brir las necesidades de finan-
ciacién de los proximos 27
meses sin tener que pedir un
euro mas ni al mercado ni a
los bancos y eso que incluye la
compra de la estadounidense
PNM. Pero la intencion de
Iberdrola estd muy lejos de
quedarse parada.

Con un plan de inversiones
récord de 47.000 millones de
euros hasta 2025, 1acompaiia
pretende diversificar su fi-
nanciacion con instrumentos

Las grandes
empresas del Ibex
suman 130.000
millones de euros en
recursos disponibles

Ignacio Sanchez Galan,
presidente de Iberdrola.

IBERDROLA

Es el nuevo lider de
liquidez. Tras sumar 4.580
millones en nueve meses,
amasa 24.100 millones
en recursos disponibles.

RANKING

Ocho de las 13 mayo-
res comparifas espa-
fiolas que dan el dato
de liquidez la han ele-
vado en 2022.
Iberdrola protagoni-
za el mayor refuerzo,
seguida de Naturgy,
Repsol e IAG. En el
lado contrario estén
Cellnex, Telefénica,
Endesa y Ferrovial.

JMCadenas

José Maria Alvarez-Pallete,
presidente de Telefénica.

TELEFONICA

La operadora ha quedado
en segundo lugar del
podio, pero sus 22.100
millones en liquidez estan
muy cerca de su récord.

y divisas y llamar a todas las
puertas donde pueda conse-
guir el dinero més barato sin
drenar en absoluto su colchén
deliquidez.

Su objetivo es terminar
2025 con 25.500 millones de
euros en el bolsillo, asi que la
tendencia de los proximos
afos es seguir amasando re-
cursos para crecer y proteger
su rating BBB+ de cualquier
tempestad.

Cifra histérica

Elntimero dos no estamuy le-
jos. Telefonica sigue siendo la
compaiiia que mas alto ha lle-
vado su escudo de liquidez en
el pasado reciente. Hace solo
cinco trimestres rozo los
27.000 millones, una cifra his-
torica en Espafa. Desde ahi
hasoltado lastre.

A cierre del afio pasado te-
nia casi 24.600 millones en
sus arcas, mas que Iberdrola
ahora y de sobra para revali-
dar su posicion de liderazgo,
pero la evolucién en los pri-
meros seis meses del afio ha
sido descendente y la subida
del tercer trimestre no hasido
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Luis Gallego, consejero
delegado de IAG.

1AG

La duefia de Iberiay
Vueling es la tercera
compaiiia espafiola con
mas colchén en sus arcas:
13.488 miillones.

suficiente para recuperar el
terreno cedido.

Telefénica ha terminado
septiembre con 22.100 millo-
nes de euros en liquidez. Son
2.486 millones menos que a
cierre de 2021, pero es una
cuantia que le da para pagar
los vencimientos de deuda de
los proximos tres ejercicios y
que se queda solo a 2.000 mi-
llones de Iberdrola.

El tamano de los colchones
de las dos lideres hace que el
resto de las grandes empresas
del Ibex 35 queden a afios luz.
Laque mas se acercaes IAGy
la brecha es de mas de 8.600
millones.

Con casi 13.500 millones, la
duefia de Iberia y Vueling ha
reforzado su posicion en lo
que va de 2022 con mas de
1.500 millones y mantiene su
tradicional tercer puesto del
ranking, pero esta vez hay un

Iberdrola, Telefénica,
1AG, Repsol, Naturgy
y Arcelor tienen los
mayores colchones
de liquidez

Antonio Brufau, presidente
de Repsol.

REPSOL

La energética llama
alas puertas del podio
después de disparar
su liquidez en 2022.
Tiene 12.426 millones.

rival que le estd haciendo
sombra. Repsol ha catapulta-
do su liquidez con 1.800 mi-
llones extra en los nueve pri-
meros meses de 2022 y la lle-
va hasta los 12.426 millones,
cada vez mds cerca del podio.

Fuerte subida
Naturgy también ha pisado el
acelerador y roza los 11.800
millones de colchén para
afrontar cualquier crisis. Des-
pués de Iberdrola, es la com-
pafia que mas ha engrosado
sus recursos, con 2.373 millo-
nesenlo que vade afio.

ArcelorMittal, que estaba
por encima de ella a cierre de
2021, ahora queda por debajo.
Eso no quiere decir que la si-
dertirgica haya bajado sus re-
cursos. Los ha subido, solo
que Naturgy ha corrido mas.

Pero eso no impide que Ar-
celor supere el nivel psicolo-
gico de los 10.000 millones en
liquidez y haya conseguido
entrar en el club de las seis
grandes compaiias del Ibex
que publican este dato que es-
tan por encima de esa cota.

El salto es considerable,

Cellnex, a la baja
tras sufragar las
adquisiciones

Cellnex es la compaiiia
que mas ha reducido su
colchén de liquidez en los
nueve primeros meses del
ario. Después de formar
parte del club de los
20.000 millones de euros
eincluso de ser la
compafriia con mas
liquidez de Espafiaen el
primer trimestre de 2021,
el operador de
infraestructuras de
telecomunicaciones esta
ahora en 4.300 millones,
justo la mitad de lo que
tenia al empezar el afio.
No es una sorpresa. El
retroceso forma parte del
plan de crecimiento de
Cellnex. Amas6 dinero
para pagar adquisiciones
y.ahora que las ha
sufragado, la cuantia
desciende.

La tendencia general, sin
embargo, es otra.La
evolucién conjunta de las
13 mayores compaiiias
cotizadas es al alza.

La liquidez total roza los
130.000 miillones, casi
3.800 millones mas que a
cierre de 2021, enuna
sefal de que las grandes
corporaciones han vuelto
a hacer acopio de efectivo
ante los nubarrones que
se aprecian en el horizonte
y que la reduccién de la
cuantia tras lo peor del
Covid ha quedado atras.

porque a cierre del primer se-
mestre solo habia tres empre-
sas en ese grupo (Iberdrola,
Telefénica e TAG). Ahora se
unen Repsol, Naturgy y Arce-
lorMittal y puede que pronto
sean mas, porque Inditex ter-
miné su segundo trimestre
fiscal cerrado el 31 de julio con
9.242 millones en sus arcas y
con una subida sobre el tri-
mestre anterior.

Ferrovial lo tiene mas difi-
cil. La constructora supera
por poco los 6.000 millones
de euros, tras reducir su liqui-
dez desde el afo pasado. Y
mas lejos aun esta Endesa,
con 4.400 millones, asi como
Enagas, Aena y Redeia, todas
ellas por encima de los 3.500
millones.

Con Cellnex y Telefonica,
Endesa es una de las empre-
sas que mas ha reducido su li-
quidez en 2022. Tiene 1.120
millones menos. Enagis, Ae-
nay Redeia, sin embargo, han
elevado sus volimenes, con la
gestora de los aeropuertos
(765 millones mas) en cabeza.
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Las multinacionales, en alerta ante
una oleada activista en Wall Street

ESTADOS UNIDOS/ | as grandes cotizadas temen que las caidas en Bolsa y la nueva regulacion, que facilita
la eleccidn de consejeros propuestos por accionistas, desaten una rebelién entre los inversores.

Sergio Saiz. Nueva York

Bob Chapek, ex consejero de-
legado de Disney, hasidolal-
tima victima del activismo in-
versor en Wall Street. Y no se-
ra la tnica en los préoximos
meses. De hecho, la correc-
ci6n en Bolsa de los tltimos
meses hace temer una oleada
sin precedentes de campafias
instigadas por los accionistas
para obligar a hacer cambios
en el seno de las grandes mul-
tinacionales.

Ademés, esta inusual activi-
dad podria verse reforzada
por varios cambios en la nor-
mativasobre voto delegado en
Estados Unidos que entraron
en vigor en septiembre y que
podrian dar mucho mas po-
der alos activistas a la hora de
sentar representantes en los
consejos de administracion.

El regulador ha exigido a
las compaiiias que la votacion
para elegir alos miembros del
maximo organo de gestion se
realice a través de una pape-
leta tnica donde figure el
nombre de todos los candida-
tos, independientemente de
quién los haya propuesto.
Hasta ahora, esa votacion se
hacia a través de documentos
diferentes, en los que la com-
paiifa enviaba la informacién
de sus propios candidatos en
una especie de candidatura
Unica.

Hasta ahora, si algiin accio-
nista queria hacer su propia
propuesta, eralibre de hacerlo
y buscar el apoyo de otros in-
versores, pero asumiendo los
gastos de su propia campaiia.
Se trata de un coste que puede
llegar a superar con facilidad
los 100.000 euros sélo por im-
primir, enviar y recopilar las
papeletas de voto. El presu-
puesto se dispara en caso de
querer alinear a otros accio-
nistas en una campafia que
exija un cambio estratégico
mayor.

A partir de ahora, sin em-
bargo, esta barrera desapare-
ce, lo que ha disparado las
consultas de grandes multina-
cionales de Wall Street a sus
asesores legales sobre planes
de actuacion y respuesta ante
la oleada de campanas activis-
tas que esperan. Con el nuevo
sistema de votacion, las posi-
bilidades de conseguir al me-
nos un representante en el
consejo de administracion au-
mentan exponencialmente al
tratarse de listas abiertas.

Y estamos en época de cam-

LR i

DISNEY Los activistas llevan llamando a su puerta desde

el verano. Strive, liderado por Vivek Ramaswamy, lleva
meses exigiendo a Disney que no opine de temas politicos
y se centre en los negocios; al mismo tiempo, Third One,
brazo inversor del millonario Daniel Loeb, le exigia cambios
en el consejo, que se han saldado con la destitucién hace
unos dias de su consejero delegado, Bob Chapek.

ALPHABET (GOOGLE) Hasta 10.000 empleos podria
costarle al grupo tecnolégico la propuesta de Christopher
Hohn, el inversor activista del fondo TCI, que ha exigido a la
compafifa hace unos dias que recorte gastos, empezando
por reducir la plantilla, en linea con los movimientos que ya
han iniciado otras empresas del sector para garantizar

las cuentas del Gltimos trimestre.

pafias. Almenos, de los prime-
ros anuncios. Tradicional-
mente, las juntas de accionis-
tas se celebran en primavera,
pero antes de llegar a ese mo-
mento hay meses previos de
preparacion, que incluyen
contactar con la propia com-
pafifa para hablar de la ‘pre-
campaia’.

Normalmente, estas con-
versaciones iniciales se reali-
zan por estas fechas y se pro-
longan durante todo el invier-
no, en un intento de que el
consejo de administracion se
atenga a las demandas de los
fondos activistas. De no llegar
a ningun acuerdo, es cuando

se pone en marcha ticticas
mas coercitivas que a veces
terminan en auténticas bata-
llas en la junta anual. Y, en
€s0s €asos, con un porcentaje
bastante elevado de CEO que
terminan en la calle tras una
mocidn de censura por parte
delossocios.

Nuevos jugadores

Ademas, confluye otro feno-
meno, relacionado con una
nueva generacion de activis-
tas, con participaciones mino-
ritarias, pero mucho mas beli-
gerantes. Muchos de estos
fondos son casi boutiques li-
deradas por antiguos gestores

META (FACEBOOK) “Es hora de ponerse en forma”y
olvidarse un poco del metaverso para centrarse en volver
a la senda del crecimiento. A finales de octubre, el consejo
de Meta recibié una carta firmada por Brad Gerstner,
fundador de Altimeter Capital, en nombre de los inversores
de la compariia, que en los ultimos 18 meses ha perdido
mas de la mitad de su valor en Bolsa.

NEWS CORPORATION E| multimillonario Rupert

Murdoch planea volver a unir News Corporation

(medios impresos) y Fox (televisién y entretenimiento). Sin
embargo, la operacién se ha encontrado con un obstéaculo:
Irenic Capital, que controla el 2% de News Corp., lidera una
campafia contra la integracién porque cree que beneficia

a Murdoch, pero no al resto de accionistas.

de Elliott Management, pio-
nero en el mundo del activis-
mo en Wall Street y una de las
firmas mas temidas por los
consejos de administracién de
las grandes empresas.

Pese a no contar con mu-
chos derechos de voto, esta
nueva generacion consigue
un amplio apoyo entre las ba-
ses de los accionistas a través
de la promocion de las gran-
des causas relacionadas con el
medio ambiente, el buen go-
bierno corporativoy el impac-
to social de la actividad de la
compaiiia. El espejo en el que
todos se miran es Engine N°1,
que el afio pasado se enfrentd

al gigante de los hidrocarbu-
ros ExxonMobil.

Pese a que la petrolera es
una de las diez mayores com-
pafifas delmundo por capitali-
zacion bursatil y que el fondo
apenas poseia un 0,02% del
capital, Engine logré hacerse
con tressillones del consejo de
administracién -y eso que no
habia entrado en vigor todavia
lanueva normativa para elegir
a los vocales—. Lo tnico que
tuvo que hacer para conven-
cer al resto de los accionistas
minoritarios fue armar una
campafia a favor de un cambio
estratégico enfocado a las
energias verdes, lejos del cru-

El activismo
se ha disparado
un 40% este afio

Los tltimos resultados
trimestrales,
especialmente entre las
grandes tecnoldgicas,

no han sentado
especialmente bien entre
los inversores. El desplome
en los beneficios y la
prolongada correccién en
Bolsa, tras un breve
respiro durante el verano,
ha llevado a los fondos a
abandonar la tradicional
inversioén pasiva e
involucrarse mas en la
gestion de las compafiias
en las que participan.

En los primeros nueve
meses del afio, el nimero
de campaiias iniciadas por
fondos activistas entre las
cotizadas
estadounidenses se ha
disparado un 40%
respecto al mismo periodo
del afio anterior, segun
datos de Lazard. Cambios
en el consejo de
administracion o plantear
una fusién con una firma
rival para ganar escala
figuran entre las
principales demandas.
Otrade las féormulas
habituales que suele estar
sobre la mesa de estos
fondos es hablar de una
escision, sobre todo de la
divisién mas rentable o
con mayor potencial para
que despegue en Bolsa.
Por ejemplo, esa fue una
de las demandas que
planteé Third One al
consejo de Disney, al
exigirle que segregara la
red deportiva ESPN para
darle entidad propia. La
compaiiia se negéy el
fondo rectific6 sus
demandas, centrandose
en los ultimos dos meses
en promover cambios en
el consejo de
administracién. Entre los
fondos mas activos esta
temporada destacan
Elliott, Starboard y Strive.

do. A partir de ahi, el listado
de compaiiias que se han en-
frentado al activismo, en mu-
chos casos de pequefios fon-
dos desconocidos, no ha deja-
dode crecer. Desde Chevron,
hasta Hasbro, pasando por
Disney. Y, en los tltimos dias,
firmas como Meta (Face-
book) o Alphabet (Google)
tampoco estan a salvo del
descontento de sus inverso-
res, que en lo que va de afio
han visto como en la Bolsa de
Nueva York sus inversiones
han perdido cerca de 36.000
millones de euros.
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Espana es el pais de la OCDE con
menos vacantes por desempleado

El mercado laboral espafiol tan solo oferta ‘
un empleo disponible por cada diez parados

Carlos Reus MADRID.

Elmercado laboral espafiol cuenta
con el menor margen de vacantes
de toda la OCDE. El organismo ad-
vierte en su informe de previsiones
de noviembre que la tasa de pues-
tos ofertados por desempleado en
Espafia es la mas baja entre todas
las economias desarrolladas. En
concreto, el documento alerta de
que nuestro pais, practicamente
empatado con Grecia, apenas ofre-
ce un empleo disponible por cada
diez parados. La cifra se aleja de las
altas ratios con las que cuenta Es-
tados Unidos, que con casi dos va-
cantes por desempleado traza una
meta mucho mas ambiciosa.

La enorme diferencia responde
alabrecha que existe en las tasas
de desempleo de los paises. “Todos
los que ofrecen mayor nimero de
vacantes, lo hacen porque tienen
un menor porcentaje de paro que
nosotros, que contamos con casi
tres millones de desempleados y un
mercado poco dindmico, es decir
que sumamos muchos inactivos que
tocan a pocas oportunidades labo-
rales”, apunta José Canseco, socio
director de The human touch. Es-
pafia y Grecia lideran la lista de pai-
ses con mayor desempleo de los
analizados por el organismo inter-
nacional. En el lado opuesto, 1a Re-
publica Checa, con 1,74 vacantes,
cuenta con una tasa de paro que
apenas llega al 2,42%.

La cifraresponde ademas al la-
berinto burocratico del sistema es-
pafiol, segtn el profesor de econo-
mia del IESE, Javier Diaz-Gimé-
nez. “Ni todas las vacantes estdn pu-
blicadas, ni los que estdn buscando
un empleo estin registrados como
tal”, afirma el experto, que consi-
dera que larigidez del mercado dis-
torsiona la realidad en Espaiia. “Hay
margen de sobra para seguir crean-
do empleo”, asegura Diaz-Gimé-
nez que sefiala que el alto nivel de
proteccién social que presentamos
limita el incremento de las cifras.
En contra, las menores prestacio-
nes ofertadas en Estados Unidos in-
centivan un mayor movimiento de-
rivado de la necesidad de trabajar.

La Gran Renuncia

En total, Espafia registr$ 145.053
vacantes a cierre del segundo tri-
mestre, segin la Giltima encuesta de
coste laboral difundida por el Ins-
tituto Nacional de Estadistica (INE).
El dato representa el 4,9% del total
de las personas que terminaron el

Las cifras contradicen el hipotético auge del
fendmeno de la ‘Gran Renuncia’ de trabajadores

Margen de ajuste en los diferentes mercados laborales

Vacantes por desempleado Tasa de desempleo (%) Comportamiento de los salarios reales (%)
2014-2019 2T 2022 2014.- 2019 272022 372022
E= bstadosUnidos | 0,81 | [N 101 s85 | [N 3,62 1 -22
Bl Rep. Checa 083 | N 174 476 | A 242 | -89
B Alemania 063 | [N 1,55 422 1A 2,98 [ ] -4,3
== Paises Bajos 030 | 14 661 | [N 3,30 ] 34
BE= Noruega o5+ | [N 1,12 407 | [N 3,15 [ ] -0,6
Austria 033 | N 1,03 522 | R 4,26 I -38
Reino Unido 048 | [N 1 583 | [ 3,80 [ | -2.7
Australia | 0,91 s54 | [N 378 [ | -16
== Luxemburgo 034 | [N 0,83 617 | [N 4,69
B Eslovenia o1 | I 0,57 770 | R 141 | -8,6
H= Finlandia 017 | I 0,44 824 | [N 6,47 I -31
== Hungria 03 | [N 0,41 680 | [N 3,30 Il
m— |etonia o2 | R 0,4 1065 | [N 6,52 | -32
Suecia o2z | I 0,38 750 | 7,67 | -39
g Polonia o11 i IH 0,33 735 | M 2,69 = 15
B Lituania o014 | IR 0,33 974 | N 5,30 ] 7.5
EJ suiza o0s | M 0,31 468 | I 4,30 | 0
BH ironda o0s | M 03 | 1023 | [N 436 [ B
EH rortugal oos i Ml 016 | 1211 | NN 6,06 [ 28
M Eslovaquia oog il 0,12 1072 | L ] =4l
= Espana 002 il 005 | 2055 [N 1260 [ | =
Grecia 001 il 004 | 2253 |GG - I -4,2

Fuente: Perspectivas econémicas 112 de la OCDE; Eurostat; OCDE, Estadisticas de la fuerza laboral.

mes de junio en situacién de de-
sempleo. El informe arroja que ca-
si el 90% de los puestos ofertados
sin cubrir se acumulaban en torno
al sector servicios. Por detrés, laIn-
dustria apenas ofrecia 9.650 hue-
cos disponibles. Catalufia y la Co-
munidad de Madrid reunian cerca
del 48% del total de la demanda de

Francia lanza cada
mes 74.400
puestos de trabajo,
Alemania 39.400,
Espafia solo 3.100

empleo que quedd desierta en lo
que va de afio.

El documento del organismo in-
ternacional contradice el resurgir
del fenémeno de la Gran Renuncia.
Infojobs advierte de que durante el
pasado mes de octubre se publica-
ron menos de 3.000 ofertas de tra-

bajo ‘online’ que no encontraron al
candidato adecuado. La cifraes
muy inferior a la alcanzada el pa-
sado mes de mayo cuando se lan-
zaron casi 4.500 vacantes. El texto
alerta de la tendencia negativa de
empleos que las empresas lanzan
al mercado mes tras mes.

A ello, se suma la mayor especia-
lizacién de los puestos demandada
o las peores condiciones laborales
ofrecidas. “Desde el afio pasado, Es-
pafia tiene dificultades para cubrir
algunos puestos de trabajo. La hos-
teleria no encuentra camareros, el
sector sanitario, enfermeros; el trans-
porte de mercancias sufre una im-
portante crisis de camioneros; y el
mundo IT no da con profesionales
cualificados”, apunta el portal de
empleo en un comunicado.

“La gente que sale al mercado la-
boral no encaja con el tipo de ne-
cesidades que las compaiiias de-
mandan. Hay un desacople en las
profesiones tradicionales, en el sec-
tor sanitario, en ciberseguridad y
en especial en todo lo que tiene que

ver con la tecnologia”, afirma Can-
seco que sefiala a la feroz compe-
tencia del mercado en el que las em-
presas espafiolas no solo se dispu-
tan el talento con surivales domés-
ticos, sino con paises del entorno
que ofrecen mejores salarios como
Reino Unido o Portugal, donde los
salarios reales tan solo cayeron un
2,7%, la mitad que en Espafa.

Menos competitivos
La OCDE apunta al comportamien-
to desigual de las retribuciones. Es-
pafia es la gran economia comuni-
taria en la que més se ha acentua-
do la perdida de poder adquisitivo
de sus trabajadores. La reaccién de
los Estados miembros fue muy dis-
par durante el pasado trimestre.
Mientras que en Francia la remu-
neracion se deprecié un 0,7%, en
nuestro pais lo hizo un 5,3%, segtin
los célculos publicados por el orga-
nismo internacional.

En su estudio, Infojobs compara
el nivel de ofertas lanzada por los
diferentes paises europeos. Reino

elEconomista

Unido ofrece una media de 23.573
empleos cada mes, Alemania 39400
y Francia 74.445. La cifra supera en
23,5 veces a la alcanzada en Espa-
fa.

La situacion se agrava por el pe-
s0 que la crisis energética estd ejer-
ciendo sobre varios sectores clave.
Maria José Martin, directora gene-
ral de Manpower apunta a que “de-
bido a la incertidumbre, nuestras
previsiones apuntan a que en 2023
no habra pricticamente crecimien-
to en el sector logistico hasta fina-
les de afio”.

Las empresas de transporte y al-
macenamiento cerraron el tercer
trimestre de 2022 con m4s de un
millon de contratos. Una cifra que
podria estancarse a partir del pré-
ximo enero por el efecto del enca-
recimiento de los carburantes o del
gas en la industria. Varios grupos
empresariales anunciaron hace se-
manas paros programados de su ac-
tividad debido al mayor incremen-
to previsto para los precios de la
energia durante el invierno.
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Los salarios pierden mas de cinco
puntos de poder adquisitivo por el IPC

Las néminas crecen un 2,1%, segin CaixaBank, y la inflacién lo hace un 7,3%

José Miguel Arcos MADRID.

En pleno debate sobre larecupera-
cién del poder adquisitivo de los sa-
larios, atm con la inflacién en cotas
histéricamente elevadas, CaixaBank
Research monitoriza datos de 18
millones de clientes para revelar
que las néminas crecieron a un rit-
mo del 2,1% interanual en octubre.
Ese mismo mes, la inflacién escald
hasta el 7,3%, lo que implica los pre-
cios estan arafiando de media més
de cinco puntos del poder de com-
prade los sueldos.

A través de la herramienta Eco-
nomia en tiempo real que propor-
cionan desde el think tank econo-
mico de la entidad bancaria se ob-
serva como el tramo entre 30 y 49
afios, ademads de los trabajadores
sénior de 50 a 64 afios, registran
unas subidas del 24% y del 1,7% in-
teranual respectivamente, muy si-
milares a la media total.

Los jovenes hasta 29 afios los que
cuentan con las subidas interanua-
les més llamativas, ya que mejoran
sus néminas en mds de un 5% res-
pecto al mes de octubre de 2021.
Una subida avivada a lo largo de es-
tos afios (la herramienta ofrece da-
tos hasta 2017) también por las di-
versas subidas del salario minimo
interpofesional que afectan en ma-
yor medida a los trabajadores de es-
te perfil.

La media que ofrece la entidad
bancaria afecta a las néminas de sus
clientes, afectados o no por subidas
salariales por convenio, motivadas
por cambios de empleo o mejoras
dentro de una empresa. El Minis-
terio de Trabajo publica mensual-
mente la evolucion de los convenio,
que afecta a unos 1,7 millones de
trabajadores.

Esamedia que ofrece el departa-
mento que dirige Yolanda Diaz re-
vela que los salarios estdn mejoran-
doun 2,6% gracias a los convenios

4Cdmo evoluciona el poder adquisitivo de los salarios ante la inflacion?

Crecimiento interanual (%)
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Fuente: INE, CaixaBark Research.

25.165

EUROS ANUALES

El salario medio anual llegé a
25.165 euros anuales en
2020, seglin la Encuesta de
Estructural Salarial que elabo-
ra el INE. Sin embargo, la
Agencia Tributaria se aleja de
esta cifra. Segtin sus datos,
publicados este mes de no-
viembre y relativos a 2021, la
retribucién media de los es-
pafioles se situé en los 28.301
euros anuales. El niimero de
asalariados en 2021 fue de
12.983.869, mientras que el
montante total de los salarios
percibidos ascendié a
367.453.912 euros, seglin la
Agencia Tributaria.

firmados en afios previos y a los
acordados este mismo afio, también
lejos de la inflacion.

Pais Vasco, donde mas suben
Es util realizar un cruce de datos
entre ambas herramientas, por ejem-
plo en la evolucién por Comunida-
des Auténomas (CCAA) que ofre-
cen. Por ejemplo, la variacién sala-
rial por convenio por regiones la li-
dera Pais Vasco, que sube un 4,85%
de media para algo mas de 150.000
trabajadores. En la herramienta de
CaixaBank Research, la variacién
delas néminas es de un 2,7%, tam-
bién la més elevada.

Las Comunidades de Madrid
(2,3%), Castillay Le6n (2,4%) 0 An-
dalucia (2,5%) son regiones en las
que el alza interanual de las némi-
nas también estd superando a lame-
dia nacional, tomando como refe-
rencia a CaixaBank.

elEconomista

Por sectores, antes de la pandemia
eran los servicios no turisiticos quie-
nes contaban con subidas intera-
nuales superiores a la media, una
senda que se contuvo en la crisis pe-
ro que se ha mantenido en linea con
el desempefio de la media total.

El sector mas volatil, de nuevo ci-
tando a la entidad bancaria, fue el
turismo. En pleno confinamiento
estricto, las nominas llegaron a ca-
er casi tres puntos como consecuen-
cia, mientras en verano de 2022 lle-
garon a subir mds de 5 puntos co-
mo parte de la reapertura.

La construccion, antes y des-
pués de la pandemia, registra las
subidas mds contenidas, por de-
bajo de la media, igual que ocurre
con el sector de la agricutura. Dos
sectores menos volatiles al Covid,
si bien la falta de empleados po-
dria impulsar la mejora de las re-
tribuciones.

El gasto turistico
se centra en
Portugal y en los
jévenes

J. M. A. MADRID.

Otro punto de an4lisis del gasto
de los residentes en Espafia tras-
pasa las fronteras. Concretamien-
te, el gasto turistico fuera del pa-
is de residentes en Espafia des-
cendid un 13,2% en octubre de
2022... pero mejora considera-
blemente el desembolso de los
espafioles en Portugal. Por si cer-
cania o precios més asequibles
que otros grandes destinos, el
gasto ha crecido mds de un 20%
confirmando una tendencia pre-
via a la pandemia, cuando el gas-
to esterior se borrd casien su to-
talidad.

Por ejemplo, Reino Unido es-
ta a la cola del gasto espafiol en
el exterior y ya cosechaba una
tendencia floja antes del Covid.
La salida, ademds, de la Unién
Europea hace més complejo el
turismo y provoca que el gasto
caiga casi un 35%. Destinos tu-
risticos como Alemania se man-
tienen en la media con un des-
censo del 13%.

El continente asidtico y Ocea-
nia, con China como gran per-
judicado por su estricta politica
de cero exposicion al Covid, man-
tiene unis datos ain més defi-
cientes. En esa region cae el gas-
to exterior espafiol mas de un
60%, y ya antes de la pandemia
mantenia un crecimiento prac-
ticamente plano.

Los jévenes gastan mas

Los jovenes entre 16 y 29 afios
gastan casi un 18% més en el tu-
rismo exterior, y ademds recu-
peraron este gasto los antes del
verano. Elresto de tramos no ha
recuperado este nivel de gasto,
lo cual indica que son los jove-
nes quienes relanzan el turismo
de los espafioles en el exterior,
seguifos de los més mayores que
superan los 65 afios. Los prime-
ros tienen adn no tienen tantas
responsabilidades, los mayores
empiezan su nueva etapa vital.

Hasta 14.000 millones extra en cotizaciones y en el IRPF

J. M. A. MADRID.

Lainflacién empuja a los salarios a
ciertas mejoras, segiin se extrae de
las distintas fuentes estadisticas
mencionadas. Habria que incluir,
ademas, las bases de cotizacién que
facilita la Seguridad Socialy que re-
vela que los asalariados vieron me-
jorar su base media en 2,6 puntos
durante la primera mitad de afio.
Todas estas mejoras salariales
generan un caldo de cultivo que

derivar4, segiin proyectan los Pre-
supuestos Generales del Estado
(PGE) del proximo afio, en una me-
jora recaudatoria de hasta 14.000
millones de euros al sumar las co-
tizaciones sociales y el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fi-
sicas (IRPF).

Por figuras, 10.086 millones co-
rresponderdn en 2023 a cotizacio-
nes sociales, 3.917 millones al IRPF
y ambas estan ligadas a esta mejo-
ra salarial.

En la partida del IRPF, la mejo-
ria general frente a los datos de 2022
es del 7,7%, con unos 8.000 millo-
nes més.

En cuanto a las cotizaciones so-
ciales, esta partida recaudatoria au-
menta un 8,4 % sobre la previsién
de liquidacion de 2022, alcanzan-
do una cifra de recaudacion total
de 152,075 millones de euros (el 79,2
% de todos los ingresos no finan-
cieros que sufragan la parte contri-
butiva de la Seguridad Social).

Maria Jesuis Montero. ere

Pese a todo, el think tank econo-
mico Funcas criticaba que el Go-
bierno no sea capaz de ajustar el
déficit estructural pese al incremen-
to extraordinario de larecaudacién.
Los dos escenarios que recoge el
Ejecutivo mantienen las finanzas
espafiolas con un déficit del 3,9%
pese aun alza superior al 6% de los
ingresos totales, con el riesgo de
que sean coyunturales por la infla-
cién, y una presion fiscal que tam-
bién supera el 42% del PIB.

«-- Volver al indice



Publicacion El Economista General, 21 Fecha 28/11/2022
. . Soporte Prensa Escrita Pais Espafia el e
el I'd COnNnoI ]Sta Circulacion 14332 V. Comunicacién 9 619 EUR (10,017 USD) » 4&@%’5 I
Difusion 9761 Tamafio 192,32 cm? (17,1%) Institute de la Empresa Familiar
Audiencia 52 000 V.Publicitario 3906 EUR (4068 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Renta fija
Ma d izar la politi taria Fond dad Renta Fija
as cerca de suavizar la politiCa monetaria ondos recomendados
DATOS AUN ANO (%) RENTABILIDAD VOLATILIDAD palses rj«%’i’l (A"r(; V'L"sf&i;)“ IZF’J\‘C‘SAC\’Z‘Q

‘ F P £ Mutuafondo A i
Unavez mis los bancos centralesmo-  fue que las instituciones no fueron utuatondo 51} 42 Espafia 238 29 332
nopolizaron la atencién de losinver-  excesivamente agresivas en la dialéc- Fidelity Euro Short Term Bond .
sores porqueveianlaluzlasactasde  ticaempleada, lo cualfueentendido  A-Acc-EUR 5,97 | 4,23 Alemania 7 220 197 188
las ltimas reuniones del BCEydela  por inversores como un potencial o\ Euro strategic Bond A Reino Unido 39 329 31 333
Fed. En ambos casos, coinciden en  cambio de las politicas monetarias —13,98 | 8,61
que la principal amenaza es lainfla-  hacia unas mas acomodaticias. Un T. Rowe Price Glb Aggt Bd Q EEUU 469 448 372 377
ciény; en particular, lasubyacente,la  punto de inflexién para que estosu-  EUR -10,02 | 6,75 _

z Y 3 i Japon 0,12 -0,02 025 149
cual se estd mostrando mds correo-  ceda son las expectativas de la evo-
sa de lo que se preveia. Lo positivo  lucién de los precios a largo plazo. Fuente: Morningstr. Textoy Cacién Tressis. elEconomista Brasil 10,06 13,89 1353

«-- Volver al indice



CincoDias

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 30782
Difusion 21772
Audiencia 44 000

Cinco Dias General, 17

Fecha
Pais

V. Comunicacién
Tamarfio
V.Publicitario

28/11/2022
Espafia

498,90 cm? (80,0%)

27 507 EUR (28,647 USD)

Instituto de la
—

11 402 EUR (11 875 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Analista de deuda soberana de Espana de Scope Ratings

Jakob Suwalski “Un aumento del PIB
espanol del 2% en 2023 no es descartable”

El analista considera que la emisién neta de deuda prevista para el préximo ano, de 70.000 millones de euros, es un nivel maximo
v sera suficiente incluso si el déficit sube » Cree que los grandes desafios para la economia espainola vendran a partir de 2023

NURIA SALOBRAL
MADRID

aagenciaalemana
de rating Scope
acaba de confir-
mar la califica-
cién financiera
de la deuda sobe-
rana espanola en
A- con perspectiva estable. Jakob
Suwalski, su analista para Espa-
na, considera que la economia
espanola esta en una posiciéon
soOlida para afrontar la desace-
leracién, que en su opiniéon no
derivara en unarecesion técnica.
Al contrario, estima un crecimien-
to para 2023 del PIB espanol de
entre el 1% y el 1,5% y ni siquiera
descarta un avance del 2%, como
pronostica el Gobierno. Los desa-
fios llegaran a partir de 2023, con
el elevado endeudamiento, un
déficit primario estructural y la
sostenibilidad de las pensiones
como grandes retos.

Bruselas presento recientemen-
te su propuesta de reforma de
las reglas fiscales, ;co6mo cree
que puede influir sobre Espaina?
Es un buen acercamiento. Los in-
versores tienen que pensar que
hay que dar mas tiempo a los pai-

ses mas endeudados para que
alcancen el objetivo de un ratio
de deuda por el 60% del PIB. No
creo que esto sea una forma de
debilitar la regla fiscal, es una
buena idea. Y pone el foco en la
consolidacioén fiscal pero también
en el crecimiento. El superavit
primario se convierte en un col-
choén frente a un posible shock.
En este sentido, Espaina esta en
una posicién més débil, sufre des-
de hace tiempo un déficit prima-
rio de forma estructural, pero es
una economia més dindmica que
elresto de las mas endeudadas.
Tiene ventajas como una menor
dependencia energética de Rusia.

¢Cuales son los puntos mas criti-
cos para la economia espanola?
El déficit es una de las cuestiones
mas sensibles. Este ano espera-
mos que se sitte en el 4,5% del
PIBy el préximo esperamos que
se reduzca, pero no alcanzara el
3% hasta 2025 o0 2026. La mejora
de la posicién fiscal de Espana se
vera obstaculizada por la revalo-
rizacion de las pensiones en linea
con el IPC, lo que anadira 17.300
millones de euros de gastos (al-
rededor del 1,4% del PIB) a me-
Nnos que se compense con otros
ahorros. Lo preferible es que esa

indexacion al IPC fuese tempo-
ral. Aunque no se va a debatir a
fondo sobre las pensiones en un
ano electoral como 2023.

¢En qué posicién ve a Espaia
respecto a su deuda soberana?
(Esta preparada para la reduc-
cién de balance del Banco Cen-
tral Europeo?

No espero que el BCE venda deu-
da de forma activa, simplemente
que la deje vencer sin reinvertirla.
Creo que en 2023 la deuda sobe-
rana espanola no tendra proble-
ma, los bancos ocuparan el papel
del BCE en las compras de deu-
da. El reto es a largo plazo. Los
tipos de interés estan subiendo
vy la carga de intereses de la deu-
da en Espana es del 2% del PIB.
Es un desafio, en tres afnos sera
el 3% del PIB. Y no es realista al-
canzar un déficit del 3% del PIB
sino se toman medidas. Aun asi,
Espana afronta el entorno actual
en una posiciéon mas fuerte. Y es
uno de los principales recepto-
res de fondos europeos. Pero no
son fondos gratis, hay que hacer
reformas. La laboral ha sido un
buen ejemplo.

La estimacién de emisién de
deuda neta del Gobierno para

2023 es de 70.000 millones. ;Hay
margen para elevarla?

Espana tiene a favor que tiene
muy poca deuda con un plazo de
vencimiento inferior a un afo. La
emisién neta de 70.000 millones
de euros prevista para 2023 creo
que es suficiente. El riesgo es que
la crisis energética dure mas de
lo previsto. Silas actuales medi-
das contra el encarecimiento de
la energia se extendieran durante
todo 2023, el déficit se elevaria al
5% del PIB. Pero incluso en ese su-
puesto no seria necesario elevar
la emisién neta. Solo si la situa-
cién fuera mucho mas adversa,
lo que no prevemos. Creo que los
70.000 millones son un maximo.

Su previsién de aumento del
PIB espaiiol en 2023 es de has-
ta el 1,5%, ;no es demasiado op-
timista?

Quiza veamos un trimestre de
contraccién. Pero nuestro esce-
nario base para la economia es-
pafiola es de un crecimiento en
2023 entre el 1% y el 1,5%. Lo que
se mueva en ese rango no cam-
bia especialmente el escenario.
Vemos factores estructurales a
favor, como los efectos que ha
tenido la reforma laboral, con un
empleo menos temporal. El con-

PABLO MONGE

senso es bastante pesimista con
Espana. La previsién del Gobier-
no de un crecimiento del 2,1% no
es completamente irreal, en mi
opinién. Dependera de cuanto
dure el shock energético y suim-
pacto y de si se mantiene la bue-
na dinamica del mercado labo-
ral. Un crecimiento del 2% no es
por completo descartable. Nues-
tra prevision en todo caso es que
cualquier shock en la economia
no sera prolongado ni profundo.

(Cuales son los puntos fuertes
de la economia espafola en que
basa su prevision?

La economia espanola es bastan-
te robusta, esta mejor en compa-
racion con otros paises y hay una
tendencia de reduccién del défi-
cit puablico. Espana pertenece al
grupo de paises de la zona euro
donde se estd notando menos la
desaceleracion de la economia,
esto es bastante importante. Los
riesgos a corto plazo no son tan
pronunciados. Si somos mas con-
servadores en una perspectiva de
medio plazo, méas alla de 2023. E1
riesgo social en Espafa es alto, a
pesar de un PIB per cépita relati-
vamente alto. Espafna tiene que
trabajar en su estrategia fiscal a
largo plazo.

OO

Lamejoradela
posicion fiscal de
Espaiia se vera
obstaculizada por el
alza de las pensiones
en linea con el IPC

OO

La deuda soberana
esparola no tendra
problema en 2023.
Los bancos ocuparan
el lugar del BCE

en las emisiones
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Nuevas ayudas para hipotecados vulnerables y en riesgo de serlo

Ayuda universal para todos los hipotecados

Se eliminan durante 2023 las comisiones por cambio de tipo variable a tipo fijo y por amortizacion anticipada.

Cédigo de Buenas Practicas
para los clientes mas vulnerables

REQUISITOS

* Ingresos de hasta 25.200 euros anuales
* Que el esfuerzo de la carga hipotecaria haya subido en

los ultimos cuatro afios.

Excepcioén incluida en el Cédigo de Buenas Practicas

para los clientes vulnerables

REQUISITOS
* Ingresos de hasta 25.200 euros anuales.

« El esfuerzo de la carga hipotecaria haya subido

en los ultimos cuatro afios.

* Que la cuota hipotecaria sea superior al 50% de los

ingresos netos del hogar.

AYUDAS

* Carencia de cinco afios en la amortizacion del capital: el
capital aplazado se puede pasar a una cuota final, prorratearse
en las cuotas restantes o una combinacién de ambos sistemas.

* Ampliacion del plazo del préstamo sin superar los 40 afos

desde la concesion del préstamo.

* Reduccion del tipo de interés aplicable durante el plazo de

carencia a euribor menos 0,10%

* Dos afios de plazo para solicitar la dacion en pago.
* Posibilidad de acceder a una segunda reestructuracion de

deuda.

AYUDAS

* Ampliacion del plazo del préstamo de hasta siete afios sin
superar los 40 afios desde la concesion del préstamo.

« Carencia de dos afios en la amortizacion del capital: el
capital aplazado se puede pasar a una cuota final,
prorratearse en las cuotas restantes o una combinacién de
ambos sistemas.

Es valido durante dos afios

REQUISITOS

* Ingresos de hasta 29.400 euros anuales

* Que la cuota hipotecaria sea superior al 30% de
los ingresos netos del hogar

* Que la tasa de esfuerzo del punto anterior haya

crecido al menos un 20%

AYUDAS

« Congelacion durante 12 meses de la cuota

« El capital aplazado tendra un tipo de interés menor al

de mercado

* Ampliacion del plazo del préstamo de hasta siete

préstamo.

* Reduccion del tipo de interés: se aplicara un tipo tal que

Las asociaciones de consumidores
enfrian el alcance previsto de
las ayudas a los vulnerables

Un escudo social

para hipotecados

agrietado por los
interrogantes

J.L. ARANDA / H. GUTIERREZ, Madrid
La subida del euribor ha puesto
en aprietos a muchos hogares
con hipotecas variables. Tras
afios de tipos de interés nulos, e
incluso negativos, la tendencia se
ha interrumpido abruptamente
este aflo con la escalada mas rapi-
da del indicador en sus 20 afios
de historia. El resultado son cien-
tos de miles de prestatarios en si-
tuacién comprometida, lo que lle-
v6 al Gobierno a mover ficha para
alcanzar un acuerdo con la banca
que se anunci6 el lunes pasado. El
Ejecutivo cree que las nuevas nor-
mas, con diferentes lineas en fun-
cion del grado de vulnerabilidad,
pueden llegar a un millén de ho-
gares, una cifra que, sin embargo,
genera escepticismo en las asocia-
ciones de consumidores. Fuentes
del Ministerio de Economia y de
la banca inciden en que esos son
los beneficiarios potenciales, aun-
que la cifra quedara por debajo.
Lo importante es que las familias
tendran un escudo disponible en
caso de apuros, argumentan.
Lucia Trijueque, de 44 afos,
vive sola en un piso en propiedad
en Madrid. Con un salario neto de
unos 1.500 euros, entra en el bare-
mo. “Hay que mirarlo”, sefala, pe-
1o a la vez cuestiona si pasaria el
filtro: “A los que tenemos un suel-
do normal, casi nunca nos dan na-
da”. En su caso, ademas, la medi-
da llega tarde porque desde la co-

vid, cuando estuvo en ERTE, co-
menzé a asfixiarse econdmica-
mente. “Tenia una hipoteca yo so-
la y algtin otro crédito, al final se
hizo una bola enorme”, relata.
Buscd una reestructuracion de
crédito y ahora paga 620 euros
por un préstamo de 134.000 a 30
afos. Le ofrecieron un interés fijo
al 3,7%: “Mis compaifieros me de-
cian que era mucho, pero mira
ahora cémo esté todo...”

El euribor, el indicador al que
se indexan la mayoria de présta-
mos para comprar vivienda a tipo
variable, marca este noviembre
una media provisional del 2,82%.
A eso se suma el diferencial que
contemple el contrato para con-
formar el interés total de una hi-
poteca variable. Como estas se re-
calculan una vez al afio en el cam-
bio de precio es importante la dis-
tancia con el euribor del afio ante-
rior. Y esta ahora, por tercer mes
consecutivo, sera la mas alta de la
historia. Para una hipoteca me-
dia, 137.921 euros a 24 afios en
2021, segun el INE, la cuota se en-
carecerd 211 euros al mes una vez
descontado el capital amortizado
el tltimo ejercicio y aplicando un
diferencial de un punto. Al afio
suponen 2.536 euros mas.

¢Qué pasaria si una hipoteca
de esas caracteristicas se acogie-
ra alas nuevas ayudas? En el caso
de los clientes de maxima vulnera-
bilidad —un hogar con ingresos

de hasta 25.200 euros anuales y
que destine mas del 50% de su
renta neta a pagar la hipoteca—
tendran acceso a un catdlogo de
ayudas recogidas en el Cédigo de
Buenas Pricticas, en vigor desde
2012 pero ampliado esta semana:
una carencia en la amortizacion
de capital de cinco afios, prolonga-
cion del plazo de amortizacion
sin superar los 40 afos del présta-
mo desde su inicio y una reduc-
cién del interés durante la caren-
cia a euribor menos 0,10%. Asi, en
caso de acogerse a la carencia
(ahi es donde se consigue el aho-
rro sustancial), el cliente dejaria
de amortizar capital y solo haria
frente a los intereses en ese perio-
do. Por tanto, el pago mensual ba-
jaria a unos 300 euros: casi 210
euros menos de lo que estaba abo-
nando y unos 420 euros menos de
lo que habria pagado tras la actua-
lizacion al euribor actual. Para Ja-
vier Santacruz Cano, investigador
del Instituto Espafol de Analistas
Financieros, una rebaja del pago
de este calibre “puede ser vital en
un momento como el actual”.

El problema para estos clien-
tes vulnerables es qué sucede con
el capital que no se ha amortiza-
do durante el periodo de caren-
cia. El protocolo ofrece tres opcio-
nes: “Pasarse a una cuota final al
término del préstamo o bien pro-
rratearse en las cuotas restantes,
o realizarse una combinacion de
ambos sistemas”, recoge el texto.
Con este futurible resulta imposi-
ble de calcular el coste exacto en
intereses extra ya que dependera
de diversos factores: del tiempo
que se aplique la carencia, de si el
prestatario decide alargar o no la
vida del préstamo y de cémo evo-
lucione el euribor. Para Joaquin
Maudos, director adjunto del
IVIE y catedritico de la Universi-
dad de Valencia, lo importante es
el alivio temporal de la carga de la
deuda: “Reducir tipos y alargar el
vencimiento es una forma de rees-
tructuracion. Al final la carga to-
tal acumulada, aunque pueda ser
mayor, la hace mas llevadera”.

Un resultado si esta claro: sea
cual sea la opcién, el cliente ten-
dréa que pagar mas intereses. “Es
lo que menos nos convence”, resu-

suponga una reduccion del 0,5% del valor actual neto del
préstamo.

El Ejecutivo cree que
las normas pueden
beneficiar a un
millon de hogares

La cifra, sin embargo,
genera escepticismo
entre organizaciones
de clientes

“Supone un alivio
temporal, pero a la
larga se pagara mas”
dice una entidad

Agencia Negociadora
acoge bien la
iniciativa pero cree
que es “incompleta”

me la presidenta de la Asociacién
de Usuarios Financieros, Patricia
Suarez. “Es verdad que se rebaja
la cuota, lo que supone un alivio
temporal, pero a la larga se paga-
rd mas”, aiade. Ha calculado que
el sobrecoste de la carencia para
una hipoteca de 100.000 euros se-
ria de unos 1.200. Si se alarga el
plazo a siete afios (lo que implica
pagar intereses durante mas
afos), el precio final del préstamo
podria crecer hasta 16.000 euros.
Ese importe medio se acerca mu-
cho al saldo vivo medio (es decir,
lo que queda por pagar) de los
hipotecados. A junio de este afio
habia un capital total de 496.515
millones de euros, segtin el Banco
de Espania, y cinco millones de hi-
potecas vivas, segiin el Gobierno.
Asi, el promedio de deuda de cada
hipotecado es de 99.300 euros.
El célculo se complica adin
mads para quienes se acojan a las
ayudas para perfiles de menor vul-
nerabilidad, dirigidas a hogares
que ingresen hasta 29.400 euros.
Aqui las ayudas se determinaran
caso a caso, ya que no se marca

afios sin superar los 40 afios desde la concesion del

un tipo reducido fijo, sino que de-
pender de los datos de cada clien-
te y no provocar la reclasificacion
como crédito dudoso de forma au-
tomatica. Por ello, resulta imposi-
ble estimar la nueva cuota. A pe-
sar de esto, el alivio sera clave
igualmente para reducir la pre-
sién por la escalada del euribor, lo
que también sera beneficioso de
forma indirecta para las entida-
des, segiin Marta Alberni y Maria
Rodriguez, consultoras de Analis-
tas Financieros Internacionales:
“La reduccion de los tipos duran-
te el periodo de carencia se tradu-
cird en una menor generacion de
ingresos financieros asociados a
estas operaciones para el sector,
pero al mismo tiempo permitirda
contener el flujo de impagos™.

Entre las asociaciones de con-
sumidores hay divisién de opinio-
nes. Por un lado, se valora el es-
fuerzo. Adicae da un “suficiente
alto con interrogantes” a las medi-
das. La Plataforma de Afectados
por la Hipoteca es mas tajante:
“Las medidas para este colectivo
se resumen principalmente en au-
mentar su deuda”. Con todo, Paco
Morote, uno de sus portavoces, re-
serva la mayor critica a los calcu-
los del Gobierno de que la iniciati-
va llegara a un millén de perso-
nas. “Es pura propaganda: en el
primer tramo va a haber poquisi-
ma gente porque es irreal”, dice.

Segun el Ejecutivo, el primer
tramo tiene unos 300.000 benefi-
ciarios potenciales y el segundo,
el nuevo mecanismo transitorio
(estara en vigor durante dos
afios) para los que estan en riesgo
de ser vulnerables, podria aplicar-
se a unos 700.000. Fuentes de
Economia insisten en que el na-
mero no llegara a ser tan elevado,
algo que puede tener una lectura
positiva. “Si se acogen menos ho-
gares significara que la situacién
no ha empeorado tanto”, anaden
fuentes del sector. Luis Javaloyes,
consejero delegado de Agencia
Negociadora acoge bien la iniciati-
va pero cree que es “incompleta”.
Su experiencia le indica que “no
importa tanto qué porcentaje de
los ingresos destina una familia a
pagar la hipoteca, sino cuanto di-
nero queda para pagarla”.
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JOVENES DE 16 A 29 ANOS CON INGRESOS BAJOS

En %. Salarios o transferencias inferiores a 1.000 euros/mes
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FUENTE: CaixaBank a partir de informacién de millones de ndminas

Vivir por debajo del mileurismo

@ Aumenta en mas de 10 puntos el porcentaje de jovenes que ingresa menos de 1.000 eurose Antes de la
pandemia el porcentaje entre los 16 y los 29 ainos estaba en el 32%, pero se ha disparado hasta el 45,5%

A. OLCESE / G. DEL PALACIO MADRID
Espana exhibe cifras de empleo po-
sitivas -la afiliacién ha superado los
niveles prepandemia y la tasa de pa-
ro se encuentra en minimos de los
altimos 14 afios- pero los puestos
de trabajo que se crean son con jor-
nadas mas cortas —las horas traba-
jadas apenas han crecido- o en con-
diciones mas precarias, sobre todo
para los jévenes. Un 45,5% de los
que tienen entre 16y 29 afios ingre-
san menos de 1.000 euros al mes
limpios, una proporcién que antes
de la pandemia se situaba en el
32%.

Segun los microdatos que ofrece
CaixaBank, a partir de la informa-
cién de néminas de millones de
clientes, la proporcién de jévenes
con ingresos bajos, «los que tienen
un salario o reciben una transferen-
cia inferior a 1.000 euros al mes»,
ha crecido 13 puntos desde diciem-
bre de 2019 hasta septiembre de es-
te afo, ultimo dato disponible.

Este aumento de los que tienen
ingresos bajos ha sido paralelo a
una reduccion de los que perciben
cada mes entre 1.000 y 2.000 euros
netos (considerados con ingresos
medios), que han pasado de repre-
sentar un 12,7% del total a un 7,8%.
Los privilegiados que, con menos de
30 anos, ganan mas de 2.000 euros
al mes, se han mantenido sin cam-
bios: eran un 23,9% antes de la pan-
demia y ahora son un 23,6%.

Lo que si ha mejorado en este
tiempo es el total de jovenes que tie-

nen ingresos: en diciembre del
2019, un 31,4% no percibia ningin
dinero al mes, mientras que ahora
solo estan en esta situacién un 23%.
Esta mejora global de ese segmen-

to de edad (hay mas jovenes con in-
gresos, aunque sean en general mas
bajos que antes) se debe a que el
empleo para ellos ha crecido un
6,24% en estos casi tres anos, segun

Varios jovenes pasean por la Gran Via, en Madrid. ANGEL NAVARRETE

la Encuesta de Poblacién Activa
(EPA). Aun asi, el paro también ha
aumentado un 3,5% porque se ha
producido un incremento superior
del nimero de jovenes activos, con

disponibilidad para trabajar (algu-
nos se han incorporado al empleo y
otros no).

En los tltimos cuatro afios, desde
2018 en que arrancan los datos de
Caixa, nunca habia habido una pro-
porcién tan alta de j6venes que no
llegaran ni a mileuristas, algo espe-
cialmente grave dado el incremen-
to del coste de vida que se ha pro-
ducido en 2022 por el impacto de la
inflacién -los precios estan siendo
este ano un 8,6% mas altos que el
ano pasado y, entonces, fueron un
3% mas altos que en 2020~y la pér-
dida de poder adquisitivo que han
sufrido los salarios.

«Yo s6lo quiero aprender, no me
hace falta ganar 2.000 euros al mes,
s6lo quiero un sueldo que me per-
mita vivir independiente y empezar
a subir escalones. Te vienen mu-
chas dudas cuando no salen las co-
sas, pero es verdad que hace falta
paciencia. Estamos viviendo un mo-
mento complicado, el nivel de vida
cada vez es mayor y es dificil», ad-
mite a este medio Ramon, un cordo-
bés de 22 anos que estudi6 Periodis-
mo, ha estado un ano haciendo
practicas en una revista con remu-
neracién de la Universidad y no ha
sido contratado.

La publicacién no tenia dinero
suficiente para hacerle un contrato
y pagarle un sueldo, asi que conti-
nua colaborando con ellos gratuita-
mente mientras trabaja simultanea-
mente en una bodega. Es uno de los
jovenes que ingresa menos de 1.000

«-- Volver al indice

W
Empresa Familiar



Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 147 850
Difusién 101 207
Audiencia 461 000

El Mundo General, 33

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

28/11/2022

Espafia

186 491 EUR (194,220 USD)
473,99 cm2 (76,0%)

36 318 EUR (37 823 USD)

Instituto de la

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

POR SEXO0
En %. De 16 a 29 afios

Mujeres [BPLF8
DICIEMBRE 2019

M Ingresos bajos (<1.000 €) I Ingresos medios (1.000-2.000 €) Ingresos altos (>2.000 €) M Siningresos
T 70,4 1
16,2
r 77,8 1

Hombres (I — 164

T
Mujeres [RCZ&3

75,6

29,6

‘
‘

SEPTIEMBRE 2022 T

83,9

Hombres 161

euros al mes. «Cuando una persona
sale con 18 anos de su pueblo y se
va a la capital y ve que es capaz de
vivir de forma independiente y des-
pués, con todo lo aprendido, tiene
que volver a casa sin trabajo... es
complicado. No es por falta de ga-
nas o ilusion, es porque faltan pues-
tos de trabajo», lamenta.

Mientras cursaba la carrera tra-
bajé como captador de socios para
una ONG en la calle, figurante en
peliculas y series, repartidor a domi-
cilio, relaciones publicas en discote-
cas... y esperaba ahora encontrar un
trabajo que le diera algo de estabili-
dad. «He trabajado mucho en lo que
me ha salido para poder ir pagando-
me los estudios y poder trabajar co-
mo periodista, pero parece que no
es tan facil... que hay que tener un
talento especial o esa suerte que al-
gunos tienen».

La dificultad que tienen muchos
jovenes para encontrar un trabajo
dignamente remunerado es, junto a
factores sociales, el principal deter-
minante de que la edad de emanci-
pacién en Espana vaya retrasando-
se progresivamente. En 2020, el al-
timo ano sobre el que se ha
publicado la Encuesta Continua de
los Hogares del INE, un 55% de los
jovenes de entre 25 y 29 anos vivia
con sus padres (el 62,9% en el caso
de los hombres y el 46,9% en el de
las mujeres), con un incremento en
ese porcentaje de 6,5 puntos en los
ultimos siete afos.

«Me querria comprar una casa,
pero ahora mismo no puedo aho-
rrar», lamenta Jorge, trabajador de
escuela infantil, de 25 afos. Aunque
esté cerca de los 1.000 euros, sus
990 limpios le dejan dentro de la es-
tadistica y fuera del mileurismo.
Trabaja 40 horas semanales, expli-
ca, a cargo de 18 nifos. «Cuidamos
personitas y nos estan pagando lo
minimoy, ilustra.

Asi, de momento vive de alquiler
y combina un trabajo que le encan-
ta con las clases que esta dando pa-
ra terminar la carrera. De hecho, se
le solapan las horas, por lo que tam-
poco podria buscar una ocupacion

NEGOCIACION SALARIAL

Peticion de acuerdo. El
presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, reclamé, en
su discurso como presidente
de la Internacional Socialista,
ala CEOE que negocie un
acuerdo en materia de
salarios con los sindicatos.

Inflacion. Por su parte, el
presidente de la CEOE,
Antonio Garamendi, apuntd en
una entrevista en El Correo
que no pueden permitir «bajo
ningun concepto» que las
subidas salariales «estén
vinculadas a la inflacion».
Esto, aseguré Garamendi,
supone «pobreza a medio y
largo plazos.

Salario minimo. EI
directivo también advirtié que
el incremento del SMI «va a
ser muy dificil». Detalld
asimismo que un pacto de
rentas deberia ir «<mas alla de
una legislatura» y deberia
contar con la oposicion en la
mesa de negociacion.

extra para empujar ese salario has-
ta las cuatro cifras. «No puedo aho-
rrar», resume, y ya se plantea estu-
diar una oposicién cuando termine:
«Supongo que ahi mejoraran las co-

sas». «Yo sé que mi puesto final no
estd aqui, porque con este dinero no
me daria para el futuro que tengo
pensado», se queja.

FALSOS BECARIOS

Como sucede con todos los datos de
empleo, existen importantes dife-
rencias por género, ya que mientras
s6lo un 16,1% de los varones no tie-
nen ingresos, un 24,4% de las muje-
res jovenes percibe cero euros al
mes, segtn el informe.

Comparar los datos previos a la
Covid con los actuales permite ob-
servar, ademas, que ha caido mas la
proporcién de mujeres jovenes con
ingresos altos que la de jévenes (sie-
te décimas menos ahora frente a
tres décimas menos), una brecha
que se refleja también en los ingre-
sos medios (la cantidad de mujeres
j6venes con néminas de entre 1.000
y 2.000 euros ha caido 8 puntos,
mientras que la de hombres ha ba-
jado 7 puntos). En consonancia, el
aumento de mujeres con ingresos
bajos es superior al de hombres.

Laura es una de ellas. Tiene 22
anos y esta, sobre el papel, de prac-
ticas, pero la realidad es que la jor-
nada completa que realiza en una
distribuidora -le pagan 500 euros
mensuales- es un puesto de respon-
sabilidad. «Muchas de las cosas que
estoy haciendo las hacen los com-
paneros que tengo al lado», resume.

A pesar de ello, considera que tu-
vo suerte, porque en la bolsa de
précticas habia otras en las que la
remuneracion era de la mitad. En
cualquier caso, en lugar de hacerlas
en Granada, donde estudio, volvi6 a
casa de sus padres, en Cérdoba, pa-
ra estos Gltimos meses. «S6lo me
quedaban las practicas, asi que de-
cidi ahorrarme el alquiler y buscar-
me unas practicas cerca de casa»,
detalla. Con ese sueldo habria sido
imposible pagar un piso, algo que le

ocurre a todo su entorno: «No te di-
go que le pase al 100% de mi circu-
lo, porque tengo una amiga que co-
bra bien, pero todos los demas esta-
mos en la misma situacién». Incluso
con este ahorro, duda que pueda
pagarse un master cuando termine:
«Como no me lo costeen mis padres
sé que no voy a poder».

También Ana, de 23 afios y resi-
dente en Madrid, se encuentra en
una situacién parecida. En su caso
llega a los 600 euros, pero su practi-
ca sirve para cubrir una baja de ma-
ternidad. «Seria imposible indepen-
dizarmen, relata, incluso con el di-
nero extra que ingresa los fines de
semana como profesora particular.
«Cobro mas la hora dando clases

Desciende también el
porcentaje de los que
ingresan entre 1.000
y 2.000 euros al mes

Estos han pasado
de representar
un 12,7% del total
asoloun7,8%

Mejora la proporcion
de jovenes sin

ingresos, que cae del
31,4% en 2019 al 23%

que trabajandoy, ironiza. «A poco
que quieras hacer algtn viaje o sa-
lir a cenar, las cuentas no salen».
Ana, de hecho, ve también la si-
tuacién compleja a corto plazo. Es-

J. Aguirre / EL MUNDO

pera quedarse en la empresa y au-
mentar su salario. Tal vez, incluso,
duplicarlo y salir ya de esta clasifi-
cacién. Pero seguira siendo poco
para pensar en un plan de vida. «Lo
de independizarme lo veo ya si aca-
so en unos dos afos, porque aun-
que consiguiese un contrato normal
entre comillas, no me voy a ir, por-
que si me voy no ahorro naday, des-
cribe.

Este aumento de la proporcién de
jévenes que no ingresa ni mil euros
se ha producido a pesar de las subi-
das del Salario Minimo Interprofe-
sional (SMI) aprobadas por el Go-
bierno en los tltimos anos, hasta si-
tuarse a dia de hoy en 1.000 euros
brutos en catorce pagas. La cues-
tion esta en que términos netos la
retribucién mensual del SMI es me-
nory, sobre todo, en que no todos
los jovenes tienen un empleo a
tiempo completo, con lo que mu-
chos de ellos no alcanzan a cobrar
el equivalente al SMI integro.

El porcentaje de los que trabajan
a tiempo parcial es del 46,3% para
los de 16 a 19 anos; del 29,9% para
los de 20 a 24 afos y del 15,1% para
los de 25 a 29 anos, segun la EPA.
Ademas de que algunos de ellos
compatibilizan estudio y trabajo: es
el caso del 55% de los menores de
19 anos, del 36% de los de 20 a 24y
del 22% de los de 25 a 29 afos.

Inigo, un estudiante de arquitec-
tura de 23 anos, entra en este grupo.
Por las mananas acude a su estudio
—en el que, eso si, esta contento y
«aprendiendo mucho»- y por las
tardes, a clase. «Personalmente, no
tengo ningln problema», celebra,
aunque, como muchos de los entre-
vistados, reconoce que es porque Vvi-
ve con sus padres, porque sino seria
imposible pagar un alquiler. «El afio
pasado estaba de Erasmus en Lis-
boa, ingresaba un poco mas y ya iba
bastante apurado», admite.

«-- Volver al indice
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PGFE: el Gobierno
dio en 72 horas
1.250 millones a
los nacionalistas

:
N
CARLOS SEGOVIA

El alcalde de EH Bildu de la locali-
dad vizcaina de Elantxobe esta entu-
siasmado con una de las enmiendas
aprobadas a tltima hora en los Pre-
supuestos del Estado. «Nos va a cam-
biar la vida», ha declarado Patxi
Egurrola. Su partido ha arrancado
3,5 millones para que los vecinos del
municipio dispongan de dos ascen-
sores y evitar la pendiente con el
puerto. Por su parte, el portavoz mu-
nicipal de Esquerra en el Ayunta-
miento de Sabadell, Gabriel Fernan-
dez, se felicita de que la enmienda a
ultima hora de su partido por la que
el Estado cede al municipio el cuar-
tel de la Guardia Civil tras afios de
resistencia del Ministerio del Inte-
rior: «No tenemos que pagar ni un
céntimov. Varios ayuntamientos de
Cataluna y Pais Vasco reciben tam-
bién lluvia para paseos peatonales,
variantes de carreteras, rehabilitacio-
nes o ayudas para fundaciones o
ONGs locales.

¢Cuantos otros municipios de Es-
pana con muy inferior renta per ca-
pita habrian necesitado también in-
versiones o cesiones gratuitas del pa-
trimonio del Estado, pero no han
contado con un partido decisivo pa-
ra el Gobierno? El Ayuntamiento de

Elche, por ejemplo, ha llegado a
aprobar una mocién contraria a es-
tos Presupuestos del Estado por
«agravio», que ha sido apoyada in-
cluso por los concejales socialistas.

El mercadeo nacionalista es la di-
namica habitual en Espafa con go-
biernos en minoria, pero se ha acen-
tuado en estos tltimos presupuestos
de la legislatura al rebasar el Gobier-
no de Pedro Sanchez todas las lineas
con tal de amarrarlos. A concesiones
del calibre de eliminar el delito de se-
dicién se ha unido que en las ultimas
72 horas de tramitacién el reparto de
unos 1.250 millones entre, sobre to-
do, los aliados nacionalistas: Esque-
rra, Bildu y PDeCAT, para inversio-
nes o cesiones en sus territorios, pe-
se a que ambas salieron ya muy bien
paradas en el reparto inicial territo-
rial del proyecto de Ley de Presu-
puestos del Estado.

En total, son 146 enmiendas tran-
saccionales aceptadas por el PSOE
en los tres dltimos dias de negocia-
cién antes del voto. Suelen pasar
inadvertidas pero son un gordo navi-
derio para los ayuntamientos y
CCAA beneficiadas y serio revés fi-
nanciero para los ignorados.

Este ano destaca ademas (ver re-
produccién adjunta) la insélita en-
mienda transaccional 4121 que com-
promete no sdlo al actual, sino inclu-
so al siguiente Gobierno a invertir un
total de 900 millones adicionales en
infraestructuras de Cataluia cedien-

El Estado vy la Generalitat de Catalunya suscribirdn un convenio para la ejecucién de

en el 3

plurianual del Estado que alcanzara un total de 384 M€,

Asimismo, el Estado y la Generalitat de Catalunya suscribirdn un convenio para la
ejecucion de actuaciones de mejora de la conectividad de la AP2 y AP7, en el marco de
cooperacién del articulo 11 de la Ley 40/2015, de 1 de ectubre, de Régimen Juridico del
Sector Publico, relative a las encomiendas de gestion, y con los limites establecidos en
este. La aportacién plurianual por parte del Estado prevista en el citado convenio,

alcanzard un total de 250 M€.

De igual manera, y con el mismo marco legal de cooperacién, el Estado y la Generalitat

de Catalunya suscribirdn un

parala én de Plan de

de la cesién de la N-ll, con una aportacién

260 ME.

ot

(B¢

La enmienda de ERC que da 894 millones a C:

ERC ha empezado a
imitar a la antigua CiU
con enmiendas
contantes y sonantes

Una enmienda de
Errejon da a Baleares
20 millones y los quita
al Ebro y Extremadura

do ademas la ejecucion a la Genera-
litat, para que se lo adjudique a las
constructoras que desee con el dine-
ro de todos los contribuyentes. «Es
un premio para Cataluna», dicen en
el Ministerio de la socialista catalana
Raquel Sanchez. Y tanto. Y no vale
como justificacion el desfasado capi-
tulo de infraestructuras del Estatut
de Cataluna, porque el Tribunal

%

Sonv L e

enel Eje
Pirenaico, con una apartacion plurianual por parte del Estado que alcanzara un total de

b

fian y de Bildu, Mertxe
Aizpuria, destaca el
voto en contra de To-
mas Guitarte , de Te-
ruel Existe. En realidad,
Teruel no existe para el
Gobierno de coalicién
cuando se embarcan
ERC y Bildu y el voto
de Guitarte deja de ser
relevante. El turolense
ha terminado votando
en contra junta la opo-
sicion, porque «no se
ha conseguido integrar
las ayudas al funciona-
miento para las provin-
cias escasamente po-
bladas de Teruel, Cuen-
cay Soria, pese a que
las anuncio6 el presiden-
te del Gobierno hace
unas semanas». Se ve
que creia Guitarte que
un compromiso publico

luiia firmada

Constitucional liber6 a Las Cortes en
su dia de obedecer estatutos autoné-
micos con este tipo de mangoneos.
El grueso de las enmiendas acep-
tadas es a partidos nacionalistas cu-
yos votos son considerados necesa-
rios por el PSOE, aunque también
hay algunas a Mas Pais con aroma
nacionalista, porque el partido de
Inigo Errejon ha servido de canal
para sus socios periféricos. Un ejem-
plo impresionante son los 20 millo-
nes que otorgd a ultima la vicepresi-
denta tercera, Teresa Ribera, a esta
formacién para conseguir que Més
per Mallorca vote a favor de los Pre-
supuestos en el Senado. Iran destina-
dos a mejorar la gestion del agua en
Baleares pero, para hacerlo hueco,
Ribera ha dado de baja 16,5 millo-
nes de inversién en la cuenca del
Ebro y otros 3,5 en Extremadura. A
la vista de esta ingenieria presupues-
taria, los extremenos —de inferior
renta que los baleares— necesitan un
partido nacionalista con urgencia.
Son sélo lamentables ejemplos del

bién por PSOE y Podi

de Pedro Sanchez es
garantia de ejecucion.

La enmienda de los 900 millones
para Cataluna marca un cierto giro
en Esquerra que recuerda los viejos
tiempos de Convergencia en Las
Cortes. Rufian habia quedado mu-
chas en evidencia ante la Generalitat
por perderse en la retérica y no tener
la astucia del PNV para arrancar en-
miendas constantes y sonantes en
estas negociaciones. Con todo, el
PNV sale de esta negociacion con el
Cupo vasco blindado hasta 2027 con
la misma base que en 2017 como si
no hubiera pasado nada en Espana
desde entonces y protegido de inten-
tos de que contribuya a la solidari-
dad en una eventual reforma de la fi-
nanciacién autonémica.

Séanchez, que se apunt? este do-
mingo un gran tanto al ser nombra-
do presidente de la Internacional So-
cialista, asegura: «Acabamos de
aprobar unos nuevos presupuestos
sociales y nuevos impuestos a las
grandes corporaciones. Justicia so-
cial y justicia fiscal». A ver qué opi-
nan Guitarte y tantos otros desoidos.

«-- Volver al indice
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El dialogo social ha
fracasado y el ministro
negocia con la faccion
mas a la izquierda del
Gobierno y sus socios
un acuerdo que le
permita salvar su

decreto en el Congreso
ECONOMIA
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Escriva busca un

acuerdo politico en

pensiones ante el fracaso
del dialogo social

» El ministro ya trata con Podemosy
sus socios la ampliacion de los anos
para el calculo de las jubilaciones y
salvar el decreto en el Congreso

» La norma que exige Bruselas se
apoyara en una subida masiva de
cotizaciones que rechaza la patronal

SUSANA ALCELAY/GONZALO VELARDE
MADRID

acuenta atras para que Espa-

fla presente la segunda pata

de la reforma de las pensiones

ha comenzado y el Gobierno
no es capaz de pactar con empresa-
rios y sindicatos los cambios que de-
ben reforzar los pilares del sistema
publico y asegurar su sostenibilidad.
La politica de subida masiva de las co-
tizaciones ha encendido a la patronal
y la ampliacién de los afios para el cal-
culo no convence a los sindicatos, lo
que ha frustrado las negociaciones a
las puertas de tener que rendir cuen-
tas ala Comisién en tan solo un mes.

El fiasco negociador ha precipita-
do que el ministro José Luis Escriva ya
mire al arco politico en busca de un pac-
to que le permita sacar adelante en el
Congreso un decreto con los cambios
en pensiones que presentara a Europa.
Estamos ya, por tanto, ante claves poli-
ticas y no tanto econdémicas. En la Ca-
mara Baja es donde el Ejecutivo estaria
buscando un acuerdo con Podemos, una
negociaciéon que se antoja dura, dado
que la formacién morada no quiere oir
ni hablar de medidas de ajuste o de re-
corte de prestaciones, menos en vispe-
ras de un ano electoral en el que tam-
bién comenzara a retirarse la primera
avanzadilla de la generacion del ‘baby
boom’.

Fuentes cercanas a Podemos sefia-
lan que estas conversaciones se estan
produciendo, pero aseguran que es pre-
maturo avanzar un acuerdo para esta
parte de la reforma. De hecho, esta via
de acuerdo politico que ha abierto el
Ejecutivo necesitaria de la concurren-
cia de los socios habituales del Gobier-
no, y no solo de la parte liderada por Yo-
landa Diaz, para la convalidacién del
decreto que reformara las pensiones.

Como ocurre con los sindicatos, los
morados no quieren elevar el periodo
de coémputo de las pensiones (ahora en
25 anos), ni tampoco subir la pensién
maxima al mismo ritmo en el que lo
hagan las bases maximas de cotiza-
cion, lo que anticipa serios problemas
negociadores con la Seguridad Social.
Como ya explico ABC, el planteamien-
to de Escriva es aplicar un aumento del
30% de las bases maximas de cotiza-
cion en un periodo de 30 afios, que lle-
varia de la mano un crecimiento de las
jubilaciones maximas hasta los 3.700
euros mensuales.

El Gobierno pide tiempo

El compromiso de reformar el siste-
ma publico de pensiones cumple ofi-
cialmente el 31 de diciembre, aunque
el Gobierno ha maniobrado en Euro-

La Seguridad Social cita
hoy a los agentes sociales,
con los que no se retine
desde el desde el 12 de
septiembre

pa para llevar este plazo hasta el pri-
mer trimestre de 2023. Esta amplia-
ciéon de los plazos dejaria margen al
Ejecutivo para elaborar un decreto
con tres medidas: el citado ‘destope’
de las cotizaciones, modificar el me-
canismo intergeneracional a instan-
cias de Bruselas y elevar el periodo de
calculo. Escriva defiende que en algu-
nos supuestos el trabajador podra des-
cartar los peores afios cotizados y bus-
ca mejorar el tratamiento de las lagu-
nas de cotizacidn, lo que afectaria
especialmente a las mujeres.

De hecho, esta es la medida clave a
través de la cual la Seguridad Social
podria amarrar el apoyo parlamenta-
rio. Cabe recordar, que Escriva ya ha
descartado elevar a 35 afios cotizados
los necesarios para percibir el 100% de
la pension, y que acarreaba recortes en
la prestacioén inicial del 10% de media.
No se producira tal maniobra y menos
con el ‘rally’ electoral a la vuelta de la
esquina. Y, por el contrario, los técni-
cos de la Seguridad Social trabajan en
una version ‘light’ de la medida, con
los componentes de descarte de los
peores anos cotizados y cobertura de
lagunas anteriormente mencionados,
que supondria incluso un mejor calcu-
lo para ciertas pensiones y un posible
incremento del gasto por esta via. Es
esta versién dulcificada de la medida
la que si podria llevar a los socios del
Gobierno a salvar el ‘match ball’ de la
reforma en el Congreso.

Por su parte, la subida de las bases
maximas de cotizacién supone un
punto critico para el Gobierno de cara
amantener un incremento de recau-
dacion en el sistema que permita man-
tener el abultado gasto de la Seguri-
dad Social, que solo en noviembre ha

El Pacto de Toledo sigue sin presidente
tras la marcha de Magdalena Valerio

E1 31 de octubre el Gobierno
nombraba presidenta del Consejo
de Estado ala socialista Magdale-
na Valerio, y con esta eleccion
quedaba vacante la presidencia
de la comision del Pacto de
Toledo para la que la exministra
de Trabajo fue nombrada en 2020.
Hoy la comisidn esta sin presiden-
te, «lo que da una idea del valor
que le da el grupo socialista »,
aseguran fuentes parlamentarias

aeste diario. La deriva del
ministro con las pensiones y su
falta de concrecion ha sido objeto
de criticas en varias ocasiones por
la comisién, como ocurrié con el
mecanismo de equidad y con su
tramitacién exprés, si bien la
comisién dio el visto bueno a la
primera fase de la reforma que
ligaba las pensionesal IPCyala
reforma de la cotizacién de los
auténomos.

El ministro de Seguridad Social, José
Luis Escriva // ANGEL DE ANTONIO

tenido que desembolsar 20.000 millo-
nes para pagar la némina ordinaria 'y
la extraordinaria a los pensionistas.
De momento, para el afio que viene el
Ejecutivo lograra aranar 3.000 millo-
nes de euros de recaudacion de esta
subida de cotizaciones maximas has-
ta 54.000 euros. Poco si atendemos
que el gasto previsto solo en la parti-
da de pensiones alcanzara los 190.000
millones de euros en 2023.

Bloqueo y lineas rojas
Mientras se da protagonismo a la ne-
gociacion politica, la relacion con los
empresarios sigue deteriorandose. No
hay contactos con Escriva para esta
reforma desde el pasado 12 de sep-
tiembre ni ha habido, como es habi-
tual, intercambio de documentacion,
lo que lleva a la organizacién empre-
sarial a dar por zanjada esta reforma
y a ensefiar el cambio del Pacto de To-
ledo al ministro de Seguridad Social.
Hoy han sido convocados junto a los
sindicatos a un encuentro.

Tras ser reelegido presidente, An-
tonio Garamendi aseguraba la pasa-
da semana que el Pacto de Toledo tie-
ne que sentarse para «poner el casca-
bel al gato» y abordar cuestiones como
los afos de cotizaciodn, las tablas de
mortalidad o el factor de sostenibili-
dad. «Yo estoy en el ‘baby boom’, pero
me preocupan los ‘babies;, que son mis
hijos, las préximas generaciones, que

«-- Volver al indice
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también tienen que tener el derecho
ajubilarse. Eso es Espafiay eso es lo
que la Constitucién nos manda», ex-
plico el empresario vasco.

La patronal se sentara en las me-
sas de negociacion si es llamada pero
se siente traicionada y desconfia de
las medidas que el gestor de las pen-
siones anuncia en el didlogo social y
las que finalmente adopta; ha perdi-

do la confianza en él. Los puentes con
el ministro estdn rotos, no asi con el
resto de miembros del Gobierno.
Como adelanté ABC, la ‘declaracion
de guerra’ de la patronal se produce
tras la subida de las bases de cotiza-
cién en un 8,6% anunciada por sor-
presa por la ministra de Hacienda el
pasado octubre en la presentacion de
los Presupuestos para hacer frente al

Ampliacion del periodo
de calculo de la pensiéon

El Gobierno ha descartado aplicar
la versiéon dura de la medida:
ampliar a 35 anos cotizados el
periodo de célculo de la pension, lo
que supondria un recorte de las
prestaciones del 10% de media. El
Ejecutivo trabaja en la version
‘light’ de la medida: ligera subida
de afios, mas la posibilidad de
descartar los peores y cubrir las
lagunas de cotizacion.

‘Destope’ de cotizaciones

El Ejecutivo trabaja en una subida
del 30% de las bases maximas de
cotizacion en 30 afnos. Y paralela-
mente elevar la pensién maxima de
jubilacién para conservar la
contributividad del sistema. Esta
por ver si finalmente se fijara una
senda equidistante, o si se eleva
mas la cotizacion que la pension.

El mecanismo de equidad
intergeneracional

Tras la visita de los ‘hombres de
negro’ de Bruselas a Espaiia en el
mes de septiembre para conocer
los avances del Plan de Recupera-
cién y, mas concretamente, de las
medidas en materia de pensiones,
el Gobierno asume el mandato de
modificar el mecanismo de equi-
dad intergeneracional para que
esta se convierta en una herra-
mienta de ajuste automatico de
gasto en pensiones. El Ejecutivo se
ha decidido a hacer estos cambios
por el lado de los ingresos amplian-
do durante décadas el cobro de la
cuota del 0,6% que se comienza a
cobrar a todos los espaiioles con
némina a partir de 2023, con
independencia del nivel salarial.
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CLAVES DEL DECRETO alza del 8,5% en las pensiones. Un ‘ha-

chazo’ del que los empresarios no fue-
ron informados unos dias antes del
anuncio cuando se reunieron con la
Seguridad Social y los sindicatos para
abordar la segunda fase de la reforma
de pensiones.

La baza ante Bruselas

Pero lejos de la redencidn, el Gobierno
parece que ya ha puesto todos, o casi
todos, los huevos de la reforma de pen-
siones en el cesto de la recaudacion.
Uno de los puntos a favor del Ejecuti-
vo es que cuando la Comisién Europea
comience a examinar con detalle las
medidas aprobadas por la Seguridad
Social en materia de pensiones duran-
te la proxima primavera, no se valora-
ra el contenido de las mismas sino su
impacto presupuestario. De hecho, si
el Gobierno presenta un plan de recau-
dacién que sea suficiente para cubrir
el incremento del gasto previsto tras
la reforma, Bruselas dara por cumpli-
do el hito correspondiente al compo-
nente 30 del Plan de Recuperacion. Un
visto bueno necesario para percibir el
proximo tramo de financiacién de
10.000 millones correspondiente al pri-
mer semestre de 2023.

Este es el principal temor que expre-
san fuentes de la patronal, que esperan
un «nuevo hachazo» con el destope a
30 anos, que confirmaria la senda de tri-
ple subida anual de las bases maximas
de cotizacién, sumandose a esta medi-
dala actualizacién anual en base al IPC
que se realiza con la aprobacién de los
Presupuestos y la del mecanismo de
equidad intergeneracional que comien-
za a operar desde enero de 2023.

De hecho, sobre esta dltima medi-
da, el Gobierno maniobra para calmar
a Bruselas que ha exigido que el meca-
nismo de equidad provea de un equi-
libro presupuestario de la Seguridad
Social automatico. En lo que se podria
traducir como una extension del pe-
riodo de cobro de la cuota del 0,6% a
tres décadas en lugar de los 10 afios ini-
cialmente previstos.

«-- Volver al indice
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Trenes de Ouigo en la estacién madrileiia de Atocha // arp

Ofensiva de las
empresas de alta
velocidad para bajar
los costes energeticos

» Los operadores ya en
servicio piden un
esfuerzo al Gobiernoy
avisan de que subiran
el precio de los billetes

GUILLERMO GINES
MADRID

Mientras miran de reojo las estrategias
comerciales de sus rivales, los tres ope-
radores de alta velocidad se han pues-
to de acuerdo para atajar uno de los ac-
tuales problemas del sector ferroviario:
la factura eléctrica. Renfe, Ouigo e Iryo
-este ultimo empezo a operar el pasa-
do viernes- han mantenido reuniones
en las dltimas semanas con las sumi-
nistradoras de electricidad y Adif para
depender en menor medida de las fluc-
tuaciones del precio de la energia. Un
problema que, avisan desde el sector,
pone en riesgo la rebaja de los billetes
de AVE tras la liberalizacion.

«Todavia no se esta trasladando, pero
si se mantienen las fluctuaciones ter-
minara llegando a los billetes», expli-
can desde un operador. La energia re-
presenta entre el 20 y el 25% del coste
total de estas empresas. Y este gran peso
en los balances ha provocado que, ante
la subida del precio de la electricidad,
los operadores hayan tenido que sopor-
tar cuantiosos sobrecostes en los ulti-

mos meses. En el caso de Renfe, la fac-
tura energética se incremento6 un 80%
el aho pasado, hasta los 133 millones, y
se duplicé en el primer trimestre de 2022.
Desde Ouigo aseguraron por su parte
que el coste energético se habia multi-
plicado por cinco durante los primeros
meses del afio.

Con el paso de los meses, los precios
del mercado se han ido suavizando. Se-
gun ha podido saber este periddico, las
cuentas que aprobara hoy lunes Renfe
en su consejo de administracion refle-
jan que en octubre la empresa gast6 47,52
millones en la factura eléctrica, un 14,3%
menos (55,47 millones) respecto al mis-
mo mes de 2021. Y eso que en octubre
Renfe cont6 con un 18,9% mads de trenes
por kilémetro respecto al mismo mes
del afio anterior.

Pese alarebaja de la electricidad, los
operadores llevan meses maniobrando
para blindarse de cara al préximo re-
punte de la electricidad. La férmula es-
cogida hasta ahora ha sido una compra
conjunta y acordada entre las tres fir-
mas para que el 40% de la factura eléc-
trica tenga un coste fijo y el resto sea va-
riable. Este sistema, que estard vigente
hasta marzo, cambiara de cara a los pré-
ximos lotes de energia.

El Gobierno ha aprobado una serie
de cambios normativos en las tltimas
semanas para que los operadores ten-
gan capacidad de negociacién indivi-
dual con las suministradoras. Segin

UN SOBRECOSTE
MILLONARIO

16%

El coste de la electricidad
supone el 16% del total en el caso
de Iryo, un porcentaje que Ouigo
eleva hasta el 25% por la natura-
leza de su negocio.

133

Renfe aseguro que el ano pasado
tuvo un sobrecoste de 133
millones por la subida del precio
de la electricidad, que se incre-
mento6 un 80% en ese periodo.

14%

La factura de Renfe bajé un 14%
en octubre pese a contar con un
18,9% mas de trenes por kildme-
tro, aunque teme que haya nuevas
fluctuaciones de precio.

este sistema, que entrard en funciona-
miento con la préxima compra de ener-
gia, prevista para abril, cada compaiiia
ferroviaria podra solicitar coberturas
de precio de la totalidad o parte de la
energia que tienen previsto consumir
en un periodo temporal determinado
(mes, trimestre o afio), tomando como
referencia el mercado de futuros. Los
operadores ferroviarios cuentan con
este sistema con mas libertad de nego-
ciacién con las suministradoras de elec-
tricidad, aunque siguen sin poder ce-
rrar definitivamente los acuerdos. Este
paso, segiin la norma vigente, corres-
ponde a Adif.

Ademas de ello, con los nuevos cam-
bios las empresas de AVE podran cerrar
sus propios acuerdos sin necesidad de

que estos tengan que ser aprobados por
sus rivales. Esta opcién, reclamada por
Ouigo, permitira a cada empresa desa-
rrollar su propia estrategia con las co-
mercializadoras energéticas. Hasta aho-
rala compra de electricidad tenia que
ser acordada entre todos los operado-
res.

El objetivo de algunas empresas fe-
rroviarias es que estos nuevos acuer-
dos, que entrardn en vigor a partir de
abril, impliquen un 60% de coste fijoy
un 40% variable, un reparto que debe-
ra pasar el filtro de Adif. El gestor ferro-
viario y los operadores han mantenido,
con el conocimiento de la Comisién Na-
cional de los Mercados y la Competen-
cia (CNMC) varias reuniones en las tl-
timas semanas para perfilar el nuevo
sistema de compra de energia.

El precio de la electricidad se ha con-
vertido en uno de los puntos clave para
la nueva Asociacion de Empresas Fe-
rroviarias Privadas, cuyo lanzamiento
se anuncid en mayo pero todavia no ha
sido constituida. Esta previsto que sea
en diciembre cuando la nueva patronal,
en la que estaran Renfe e Iryo pero no
Ouigo, se constituya de manera oficial.

Peticion al Gobierno

Fuentes del sector aseguran que, de for-
ma paralela a los nuevos acuerdos con
las suministradoras de energia, los ope-
radores ferroviarios presionaran al Go-
bierno para obtener algtin tipo de boni-
ficacion que alivie su factura eléctrica
de cara al afio que viene. En verano ya
se especuld con la posibilidad de que el
Ejecutivo destinara ayudas a las empre-
sas del sector, pero finalmente solo las
compafias de transporte de mercan-
cias recibieron incentivos.

El objetivo, en dltimo caso, es conse-
guir los incentivos que ya disfrutan las
industrias electrointensivas, algo com-
plicado precisamente porque los ope-
radores ferroviarios no realizan com-
pras directas de electricidad sino que
como se ha explicado se llevan a cabo
a través de Adif.
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Yolanda Diaz acelera la negociacion
del salario minimo interprofesional

Los expertos entregan su informe esta semana y la proxima habrd mesa de didlogo

JAUME MASDEU
Madrid

Todo estd ya a punto para iniciar
las negociaciones para subir el sa-
lario minimo interprofesional. E1
informe de los expertos ya estard
listo esta semana y el Ministerio
de Trabajo convocara parala pro-
xima la reunion con los agentes
sociales para fijar el nivel aque de-
beaumentarel SMIenel2023.No
serd posible antes porque la vice-
presidenta y ministra de Trabajo,
Yolanda Diaz, tiene un viaje esta
semana. En realidad, el Gobierno
va fijo el objetivo, y desde hace
tiempo: el 60% del salario medio.
Lo que falta es traducir este por-
centaje en euros.

En este sentido, los informes de
la comision de expertos, formada
por académicos, miembros del
Gobierno y representantes sindi-
cales, marcaran la base sobre la
que trabajar. Desde septiembre
que estan actualizando sus calcu-
losanteriores que fijaban unahor-
quilla de entre 1.011y 1.049 euros.
Eraun andlisis basado en los sala-
rios de 2018, y ahora se pone al dia
conlosde2022.LoqueenTrabajo
dan porseguro es que la parte baja
de la horquilla que planteen los
expertos estard por encima de los
1.049 euros. Ademas, las mismas
fuentes afiaden que a este calculo
se le tendra que afiadir la proyec-
cion de los salarios para 2023, que
es el afio en que se aplicara el au-
mento. Recordemos que lareivin-
dicacién delossindicatos esllegar
alos 1.100 euros.

La negociacion arrancara con
unos sindicatos que parecen bien
dispuestos y con una CEOE muy
en contra. En la patronal, desta-
can los sucesivos incrementos del
salario minimo los dltimos afios,
al pasar de los 735 euros en 2019 a
los 1.000 actuales y se resisten a
aceptar mas cargas. Es cierto que

d

La vicepresidenta v

La cifira final puede estar
entre los 1.049 euros del
célculo antiguo de los
expertos ylos 1.100 que
pidenlos sindicatos

hay un cambio en el escenario,
que Antonio Garamendi ha sido
reelegido, con lo cual ya no tiene
condicionantes electorales, aun-
que élsiempre las hanegado; pero
no se ve predisposicion a consen-
suar nuevos aumentos del SMI.
“Si no protestan excesivamente,
ya seria algo positivo”, indican

istra de Trabajo, Yolanda Diaz

fuentes de lanegociacion.

En el equipo de Yolanda Diaz
subrayan que en este tema cuen-
tan con el apoyo claro del presi-
dente del Gobierno, Pedro Sén-
chez, aunque por el momento no
quieren mencionar cifras a la es-
perade los expertos.

Para llegar a sus conclusiones,
los expertos también cuentan con
informes de economistas exter-
nos al comité. Es el caso de los tres
trabajos que adelanté La Van-
guardia, que respaldan la subida
del SMI, aunque uno de los infor-
mes avisa también de efectos ne-
gativos en la creacion de empleo.
El que elabord la economista Sara
de la Rica, de ISEAK, apunta que

EFE/EFE

sin el incremento del SMI se hu-
bieran creado 28.000 puestos de
trabajo mds. Es decir, calcul6 que
no habia efectos en el corto plazo,
perosial cabode un afio. Los otros
dos informes destacan conse-
cuencias favorables del aumento.
El de la Universidad de Alcald es-
tablece que permitié mejorar la
equidad de la distribucién de in-
gresos y ayudar a los hogares que
estaban por debajo del umbral de
la pobreza, y el de la Universidad
Complutense afirmaqueredujola
desigualdad salarial, al permitir
mejorar la situacion de las muje-
res, los menores de 35 afios y los
trabajadores con bajo nivel de for-
macion.e

«-- Volver al indice

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—



elPeridodico

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

El Peri6dico de Catalufia
General, 4

Prensa Escrita
93 092

73 254

326 000

Fecha 28/11/2022

Pais Espafia . "
V. Comunicacién 11 907 EUR (12,400 USD) B
Tamafio 144,02 cm? (23,1%) instieutode st
V.Publicitario 9431 EUR (9822 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

ENRICBONET
Paris

El sector privado ha ganado mucho
peso en las Gltimas décadas en la
financiacién dela culturaen Fran-
cia. Histéricamente, el mecenazgo
era casi inexistente en el pais veci-
no. El Estado tenia un rol prepon-
derante para financiar todo aque-
llo relacionado con las artes y el
patrimonio. Un modelo, sin em-
bargo, que cambi6 de manera sig-
nificativa en las dos dltimas déca-
das.

La llamada Ley Aillagon, que
entr6 envigor en 2003, catapulté el
mecenazgo en Francia. Elaborada
durante la presidencia del conser-
vador Jacques Chirac, establecié un
marco fiscal muy favorable para
aquellas empresas o grandes for-
tunas que den dinero a institucio-
nes o proyectos culturales. Cada
donacién se beneficia de una de-
duccién fiscal del 66% en el casode

Elapoyo de empresas
alaculturafrancesa
se intensifica

C El numero de las firmas patrocinadoras se
multiplica gracias a las deducciones fiscales

los particulares y del 60% para las
sociedades privadas. Desde enton-
ces, el nimero de empresas que fi-
nancian la cultura se multiplic6 por
diez, pasando de 6.500 a 68.500.
El14% delos grupos privados
ejerce como mecenas. Todas las del
CAC 40 (IaBolsa de Paris) disponen
de su fundacion «filantrépicax. Los
grandes museos y algunas de las
universidades mas prestigiosas
crearon organismos especificos
pararecaudar fondos privados. En

cierta forma, el modelo de los
grandes mecenas estadouniden-
ses, como Bill Gates, se ha asenta-
doen Francia. Apesar deello, el Es-
tado francés mantiene un rol cen-
tral enla financiacién dela cultura.
El porcentaje del gasto publico re-
presenta el 1,5% del PIB, ligera-
mente superior alamedia europea
y al de Espafia (1,3%), segin Eu-
rostat.

Este auge del mecenazgo sere-
fleja en la proliferacién de grandes

fortunas con su propio museo: la
Fundacién Carmigna, la Fundacién
Luma o el Instituto Bernard Ma-
grez. La lluvia de promesas millo-
narias por parte de las multinacio-
nales parareconstruir Notre Dame
tras el incendio también ilustra es-
te fenémeno. Sibien en la segunda
mitad del siglo XX practicamente
cada presidente francés dej6 su
huella con la creacién de un gran
museo en Parfs, los primeros afios
del siglo XXI han estado marcados
por laaparicién de grandes institu-
ciones privadas en la capital, como
la Fundacién Louis Vuitton (2005)
olaColecciéon Pinault (2021).

Junto a un cierto temor por la
privatizacién progresiva del sector
cultural, este modelo ha suscitado
asuvezcriticas por el elevado cos-
te paralasarcas ptblicas. El Tribu-
nal de Cuentas advirtié en 2017 que
las deducciones fiscales del mece-
nazgo tuvieron un coste parael Es-
tado francés de unos 900 millones
deeuros. m
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Una operacion policial de siete paises descifra el organigrama de una trama
de monedas virtuales con 470 webs fraudulentas, centros de llamadas y empresas

La macroestafa ‘cripto’ vacia
los bolsillos de miles de espanioles

REBECA CARRANCO, Barcelona
Asentados en los Balcanes, con
una mano de obra incansable en
centros de llamadas abiertos 24
horas al dia, una organizacién
internacional de estafa con
criptomonedas ha engaifiado, so-
lo en Europa, a 200.000 victimas
potenciales, con Alemania, Italia
y Espafa a la cabeza. La macro-
trama planetaria ha sido desta-
pada gracias a una operacion in-
ternacional conjunta en la que
participaron policias de siete pai-
ses, entre ellas los Mossos
d’Esquadray la Guardia Ci-
vil. La intercepcion de tres
millones de correos por
parte de los Mossos permi-
tié relacionar mas de 470
webs con call centers, pla-
taformas y empresas. De
su andlisis, calculan que
puede haber, como mini-
mo, 17.000 victimas posi-
bles en Espaiia: todos los
correos electrénicos aca-
bados en .es que interac-
tuaron con los presuntos
estafadores. Una estima-
cién que deja fuera a las
miles de personas con co-
rreos electrénicos acaba-
dos en .com que han podi-
do caer en una red mun-
dial que muta y renace
constantemente y que se-
gun fuentes policiales ha
ganado 2.400 millones de
euros

“Estas organizaciones
S€ empezaron a formar en
Israel y Europa del Este.
Poco a poco, se van concen-
trando y haciéndose mas
grandes”, explica el aboga-
do Mauro Jordan, que re-
presenta a una veintena
de personas en la causa

abierta en el Juzgado de Instruc-
cién niamero 2 de la Seu d’Urgell
(Lleida) y que supuso el inicio de
la investigacion en Catalufa.
Alli, una mujer de 80 afos per-
di6 mas de 800.000 euros con
inversiones que acabaron en mo-
nederos de criptomonedas a los
que jamas pudo acceder. “Son or-
ganizaciones muy grandes, muy
vinculadas entre ellas, que van
quemando webs, abriendo em-
presas y cerrandolas”, dice Jor-
dan.

s

oQv

75 likes
ever.fx EVERFX's team gathered in the pub on Friday night

Empleados de EverFX, una de las firmas investigadas, posan con un premio llama-
do “Ali Baba y los 37 ladrones” en una imagen intervenida por la policia.

Una de las marcas comercia-
les sobre las que la policia ha
puesto la lupa es EverFX. La em-
presa patrociné al equipo de fut-
bol del Sevilla durante tres tem-
poradas. La marca operaba en
Espaiia bajo la compaiiia Inter-
certus ICC, autorizada por el
mercado financiero de Chipre.
Preguntada por este diario, la
empresa, ahora rebautizada co-
mo Harindale y adquirida por el
grupo Oryx Group, asegura des-
conocer cualquier investigacién

sobre EverFX. El supervisor del
mercado financiero britanico,
FCA, vetd a Intercertus ICC en
2021 y a EverFX como operado-
ras en el Reino Unido.

Los Mossos d‘Esquadra y la
Guardia Civil han investigado du-
rante cuatro afos el galimatias
de webs, dominios, plataformas
y nombres detras de las estafas a
miles de personas con ofertas de
inversiones en mercados de divi-
sas, criptomonedas, materias
primas y otros productos. Como
resultado, la policia catala-
na ha desarrollado un bus-
cador en el que salen, de
momento, 470 webs su-
puestamente fraudulen-
tas. El buscador se puede
consultar en la web de la
policia catalana. Entre las
supuestas webs fraudulen-
tas que constan, esta la de
EverFX, a la que han de-
nunciado al menos una
treintena de personas re-
presentadas por el despa-
cho Misletrados y también
Intercertus ICC.

La Comisién Nacional
de Mercados de Valores
(CNMV) todavia no ha to-
mado ninguna medida res-
pecto a las webs sefialadas
por los Mossos, a la espera
de estudiar todos los datos
que le ha hecho llegar la
policia, explica un porta-
voz. En el caso de las em-
presas autorizadas para
operar en la Unién Euro-
pea, solo tienen margen
de advertir al pais que les
ha aprobado la licencia, in-
dican desde la CNMV.
Fuentes policiales lamen-
tan que Chipre sirva como
puerta legal de entrada al

Solo en Europa,

hay en torno

a 200.000
potenciales victimas

Los Mossos
interceptaron tres
millones de correos
relacionados

“Estas organizaciones
se hacen poco a
poco mas grandes”,
explica un abogado

mercadeo europeo de grupos
que buscan dar una apariencia
de legitimidad a su actividad
fraudulenta.

La investigacion, coordinada
anivel europeo por Eurojust con
siete paises, algo inédito hasta el
momento, supuso la entrada co-
ordinada en los centros de llama-
da repartidos por Albania, Geor-
gia, Macedonia del Norte, Bulga-
ria y Ucrania. Espafia intervino
en Albania, el principal epicen-
tro de las llamadas a las victimas
en la Peninsula. Uno de los due-
flos de los principales call cen-
ters, Amant J., estd en orden de
basqueda y captura. Los Mossos
lo definieron como un objetivo
de “alto nivel”, con vinculacio-
nes con el Gobierno de Albania,
donde ejercié como asesor del
Ministerio de Defensa. El equipo
de la policia alemana detuvo en
Georgia (donde se cometian
principalmente las estafas a sus
ciudadanos) al empresario Mik-
heil B., también propietario de
centros de llamadas, webs y rela-
cionado con financiacién de
campafas politicas en su pais.
En Ucrania, a pesar de estar en
guerra, la policia desmanteld
centros donde trabajaban mas
de 800 personas.

La operacion dejé fuera a los
comerciales, los falsos brokeres
que llamaban noche y dia a las
victimas. “La legislacion de cada
pais es muy complicada”, asegu-
ran fuentes policiales, que atri-
buyen el asentamiento de la red
en los Balcanes al ser un sitio
donde a la policia le resulta mas
complicado intervenir. “De ha-
ber estado ubicados en Espana,
les hubiésemos podido detener
con cierta facilidad”, afaden.
Los Mossos, la Guardia Civil y
fuentes del sector de los call cen-
ters aseguran que los trabajado-
res que se dedican a las estafas
son plenamente conocedores de
ello. “Algunos comerciales se
pueden sacar 20.000 o 30.000
euros al mes”, indican estas fuen-
tes. La policia pone como ejem-
plo una fotografia de una cena
de trabajadores de EverFX, col-
gada en sus propias redes socia-
les, donde el premio otorgado a
uno de los empleados es el de
“Ali Baba y los 37 ladrones”.

“Muchas veces me pregunto
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céomo pudo pasarme”, lamenta
Carlos (nombre ficticio), de 61
afos. Este empresario afincado
en Madrid conocié una de las
plataformas a través de Facebo-
ok y asi le engancharon. De los
250 euros iniciales, el patrén ha-
bitual en la estafa, le convencie-
ron hasta llegar a los 60.000 con
llamadas diarias y unas grandes
dotes de persuasion. Cuando in-
tentd recuperar los supuestos be-
neficios, ya no hubo manera. La
policia asegura que esas inver-
siones nunca se llevan a cabo
realmente y que los graficos que
los clientes ven en pantalla son
falsos. “Lo doy por perdido”, se
resigna Carlos sobre el dinero.
Otra cosa es el “dafio moral y
psicoldgico”, ademas del econd-
mico, que le han causado. Cua-
tro afios después, Carlos sigue
recibiendo llamadas de falsos
brokeres. “Mis datos estan por
ahi”, lamenta. Fuentes del sec-
tor aseguran que se los venden
entre las diversas organizacio-
nes criminales.

A Josep (nombre ficticio), de
61 afos, también le siguen lla-
mando. “Justo hoy me han envia-
do un mensaje de WhatsApp
unos que dicen que se dedican a
recuperar el dinero”, cuenta, en
referencia a la segunda estafa
que en ocasiones comete la mis-
ma trama: falsos abogados que
piden sumas para recuperar la
inversion, que aseguran que es-
ta bloqueada. “Confié en miy me
sali6 mal”, lamenta este trabaja-
dor publico, con experiencia pre-
via en bolsa, asentado en Tarra-
gonay que tampoco ha comparti-
do en exceso lo que le ocurrid,
por lo que pide anonimato. En
2018 vio las condiciones de una
de las webs, le parecieron atrac-
tivas y se apuntd. Una broker se
convirtié en su sombra teleféni-
cay le convencid para que pusie-
se mas y mas dinero.

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

Direcciones falsas

Cuando Josep empezé a aportar
sumas mas considerables, pro-
puso visitar a los brékeres en su
sede para conocerlos personal-
mente. “Me dijeron que solo lo
hacian con clientes de cierto ni-
vel, con inversiones de mas de
un millén”. Los 100.000 euros
que habia ido ingresando en dis-
tintas cuentas los dio definitiva-
mente por perdidos cuando man-
d6 a un familiar a comprobar en
Londres las direcciones de la em-
presa con la que estaba hacien-
do negocios. “Lo que no era un
solar era una tienda de ropa”,
recuerda.

“Te hacen sentir desprecio ha-
cia ti mismo por no haber sido
suficiente precavido”, lamenta
Josep, que recrimina también la
poca colaboracién de la CNMV, a
quien llamo para saber si habia
maés afectados como €l por la
misma estafa. “Alegaron que no
podian informarme por protec-
cién de datos”, se queja. El letra-
do Jordan denuncia la “falta de
interés publico” ante este tipo de
estafas, que han proliferado y
que perjudican gravemente a mi-
les de personas, muchos de ellos
jubilados. “Causan una altera-
cién en las victimas poco recono-
cida”, critica. “Hay situaciones
personales dramaticas”, insiste,
v pide una participacién mas ac-
tiva de los 6rganos reguladores
en Espana. La policia mantiene
la macrooperacion abierta.

rse sin €
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Vistas desde la azotea del Circulo de Bellas Artes de Madrid. ALvARO GARCIA

POR SANDRA LOPEZ LETON

ada vez suenan mas
acentos del espafiol en
Madrid, que se ha con-
vertido en la Miami
europea en muy poco
tiempo. La capital es-
pafiolarivaliza con la ciudad del sur
de Florida, tradicional destino de
los millonarios latinoamericanos
para expandir sus empresas y dar
refugio a su capital. “Madrid esta
de moda en Latinoamérica. Desde
la pandemia es muy conocida por
haber mantenido la actividad, por
sus buenas infraestructuras, trans-
portesy suseguridad. Y porque el
Gobierno regional quita trabas a
las empresas que se instalen aqui”,
saca pecho el vicepresidente de la
Comunidad de Madrid, Enrique
Ossorio. La inversion latinoame-
ricana en la regién desde 2008 as-
ciende a 12.044 millones de euros,
seguin la Consejeria de Economia.
A la capital han llegado en los
ultimos afos acaudalados em-
presarios venezolanos, mexica-
nos, colombianos y peruanos, cu-
yo ritmo de éxodo siempre esta
marcado por la agitacion politica
en sus paises de origen. Madrid les
sienta como un guante. Comen en
los restaurantes de moda de la ca-
lle de Jorge Juan, compran ropay
joyas en las tiendas de lujo de Se-
rrano, adquieren viviendas reha-
bilitadas a una media de 12.000 eu-
ros el metro cuadrado y costean
las mejores escuelas de negocios
para sus hijos. Muchos de estos ri-
cos han fijado su residencia en la
ciudad, siendo el barrio de Sala-
manca —el mas caro de Madrid—,
su referencia. Alli residen mas de
2.000 venezolanos y mas de 1100
colombianos, sobre todo en el
4rea de Goya.
La regeneracién de este nu-
cleo y sus edificios ha sido apa-

LoS ricos
de América
Latina se
asientan

en Madrid

La ciudad esta
de moday llega
mucha inversion,
pero hay riesgo
de gentrificacion
en los barrios y
los precios

se disparan

bullante, pero de forma paralela
ha provocado un acusado proce-
so de gentrificacién y encareci-
miento de las casas. “El precio en
el barrio de Salamanca se ha in-
crementado un 100% desde 2013,
pasando de 6.000 a 12.000 euros
el metro cuadrado”, sefiala Luis
Valdés, director de Residencial en
Colliers International. Mar Espi-
nar, portavoz del grupo socialista
en el Ayuntamiento de Madrid,
opina que “atraer inversién ex-
tranjera estd bien, el problema
es gobernar pensando en esa in-
version privada y convertir Ma-
drid en un parque de atracciones,
olvidandote del resto de barrios”.

Primer aterrizaje

A comienzos de la década de
2000 aterrizaron las primeras
fortunas venezolanas (algunas
procedentes del chavismo). No es
casualidad que el barrio de Sala-
manca haya sido bautizado como
Little Caracas (la pequeia Cara-
cas), segun Alberto Pérez Levy,
presidente de la Asociacién Ci-
vil Venezolanos en Espaiia. Esto
genero un fuerte efecto llamada
que, en los tltimos tres afios, ha
atraido a mexicanos, colombia-
nosy peruanos con alto poder ad-
quisitivo. Algunos ejemplos son
el expresidente mexicano Pefia
Nieto o los venezolanos Capriles
(Gran Roque Capital) y Alejandro
Betancourt (Hawkers). También
el peruano Paul Mulder, conseje-
ro delegado de Emefin (Kiwoko y
Tiendanimal), y el brasilefio Fré-
déric Lévy (Havaianas).

Que las grandes fortunas fijen
suresidencia en Madrid no es mas
que la consecuencia de la crecien-
te inversion latinoamericana que
hallegado a Espaiia en los tltimos
afnos. Antes, a ojos del capital his-
pano, solo existian Miami y Nue-

va York. A las empresas se les ha-
bia pasado un elefante por delante
y no lo habian visto. Hoy, no hay
compaiiia, family offices, start-up
o inversor tradicional que no ha-
ya aterrizado ya en la capital o se
esté planteando hacerlo.

Espana —Madrid concentra en
torno al 70% de toda la inversién
extranjera que llega al pais—, es
la puerta de entrada a Europa pa-
ra estas empresas. Es el segundo
destino de inversion latinoameri-
cana en el mundo, solo por detris
de EE UU. En la ultima década, el
pais acumula inversiones directas
por 32.915 millones de euros, con
un crecimiento del 99% de 2010 a
2020, calcula Adrian Blanco Es-
tévez, responsable del departa-
mento Latam Desk en ICEX-In-
vest in Spain. La inversién desde
1993, en que se inicia la serie, es
de 65.618 millones. “Es un desti-
no fundamental en la internacio-
nalizacién de estas companias y,
de hecho, América Latina es ya el
cuarto mayor inversor en Esparia”,
cuenta Carlos Morales, presidente
de Madrid Platform, que nace en
2020 con el objeto de convertir a
Madrid en el Aub de negocios en-
tre Europa y América Latina.

Solo en el primer semestre de
2022, la inversi6n hispanoameri-
cana en Espaiia fue de 626 millo-
nes de euros, un 179% mas que en
el mismo periodo de 2021, calcu-
laBlanco Estévez. Y el volumen es
mayor, porque hay un gran niime-
ro de inversiones protagonizadas
por family offices latinoamerica-
nos, sobre todo en el sector in-
mobiliario, donde opera mayor
opacidad y quedan fuera del ra-
dar estadistico. Ademas, el ICEX
contabiliza, a través de datos pri-
vados, 23 proyectos de inversién
sudamericanos hasta septiembre.
“Se va a batir el récord histérico
de 24 proyectos”, sostiene Blanco.
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México es de largo el mayor
pais inversor, sobre todo en ladri-
llo. “El stock de inversion del pais
en Espana alcanzé los 38.000 mi-
llones de délares, siendo su prin-
cipal socio latinoamericano, con
500 empresas y mas de 50.000 em-
pleos generados”, segtin datos de
la Embajada de México en Espaiia.

Las razones por las que Ma-
drid se ha convertido en una ca-
pital no oficial de Latinoamérica
son diversas: seguridad personal
y juridica, fiscalidad favorable y
estabilidad politica y econémica.
También, calidad de vida, ocio,
oferta gastronémica y cultural,
clima y vuelos directos de Ma-
drid a Ciudad de México, Cara-

“Es muy conocida por
mantener la actividad
en pandemia”, segiin el
vicepresidente Ossorio

“El problema es
convertirnos en un
parque de atracciones”,
dice Mar Espinar (PSOE)

cas o Lima, asicomoa EEUUy el
resto de Europa. Se afiade la faci-
lidad para obtener la residencia
(en 2020 se concedieron 32 Gol-
den Visa a inversores latinos; en
2021 fueron 41, segtin el Ministe-
rio de Exteriores). Y, sobre todo,
precios mas asequibles que en
Miami, donde “la vivienda se ha
multiplicado por tres o por cua-
tro en los tltimos cinco afios”, di-
ce Julio Veloso, socio de Broseta
Abogados, con presencia en va-
rios paises latinos. “Miami es mas
caro que Madrid desde cualquier
punto de vista y, segtin el banco
HSBC, los expatriados sittian a Es-
pana en el quinto mejor lugar del
mundo”, dice Morales.

A esto se une la lengua. “Si dos
paises comparten idioma, las re-
laciones de inversién se pueden
multiplicar por siete”, segtin Blan-
co. Y los lazos histéricos y cultu-
rales. “Uno de cada cuatro madri-
lefos tiene vinculos directos con
América Latina”, de acuerdo con
la Organizacién de Estados Ibe-
roamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura.

El Gobierno de la Comunidad
de Madrid incentiva activamen-
te el titulo de la Miami de Euro-
pa, sobre todo con la bandera de
ser “una economia libre y abierta
con la menor presion fiscal de Es-
pafia”. Sin embargo, el nuevo im-
puesto de solidaridad que prepa-
ra el Gobierno para las grandes
fortunas sera un buen terméme-
tro para ver si la inversion se fre-
na. “Es percibido como una barre-
ra muy importante y algunos re-
sidentes estan pensando en dejar
el pais”, segiin Joaquin Giraldez,
de Broseta Abogados. Disiente
Morales: “La seguridad juridica y
personal es mucho mas valorada”.

Con informacion de Carmen
Sanchez-Silva y Maria Fernandez.
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«Montero, coronada como candidata»

@ Tras aprobar los Presupuestos, en Moncloa preocupa la guerra en Podemos ante el ano electoral @ «El destrozo
alaizquierda dificultara revalidar la mayoria para gobernar» @ La ministra de Igualdad compite ya con Diaz

Después de tres afios de emergen-
cias y trastornos, el presidente del
Gobierno ya tiene asumido que se sa-
be cémo empiezan las semanas, pe-
ro nunca como acaban. La pendlti-
ma fue de las peores por el gran fias-
co de la ley de s6lo si es si. La tltima
semana, sin embargo, no acab6 mal.
El pleno del Congreso aprobd los ter-
ceros presupuestos de su mandato,
que seran los ultimos, puesto que de
hoy en un ano las elecciones genera-
les estaran seguramente convocadas.

Cada mandato presidencial tie-
ne su propia divisa. La de Pedro Sén-
chez es clara. Legislar, legislar y le-
gislar. Sin parar, sin freno y sin mie-
do. El jefe del Ejecutivo de coalicion
considera que aprobar leyes en el
Congreso es el antidoto para aca-
llar las voces de inestabilidad y pre-
cariedad de su Gobierno.

Cada vez que un socialista se ha ido
a quejar a Pedro Sanchez del dolor
de cabeza que supone para ellos el
comportamiento de Podemos o las
alianzas con ERC y Bildu, el presiden-
te ha respondido lo mismo. «Tenemos
que aprobar las leyes y para eso ne-
cesitamos una mayoria parlamenta-
ria, no hay mas remedio que aguan-
tarlos y negociar con ellos». El presi-
dente ensefia el reloj y el calendario.
«Juega con el tiempo, como Rajoy,
piensa que si resiste, siempre habra
otro acontecimiento que haga olvidar
la controversia o el escandalo.

Asi es c6mo Sanchez aborda el al-
timo afio de legislatura. Con votos su-
ficientes en el Congreso para sus le-
yes, pero con la politica nacional com-
pletamente trastornada, con los puen-
tes rotos entre los dos partidos que
han sostenido el sistema politico des-
de 1978, y con el aroma general de
que nadie tiene voluntad de escuchar
anadie, ni de negociar con nadie. La
coyuntura de estas semanas, en efec-
to, muestra el griterio en el centro del
hemiciclo, y las voces moderadas ha-
blando en segundo plano sin poder
ser escuchadas. Vox y Podemos han
dado rienda suelta a la guerra cul-
tural que les enfrenta. Empez6 Vox
insultando a Irene Montero —atribu-
y6 su condicién de ministra a su re-
lacion sentimental con Pablo Igle-
sias-y el escandalo le ha servido a
Podemos para entronizar como vic-
tima y reina a la ministra de Igual-
dad. El fascismo contra el comunis-
mo. El feminismo contra el machis-
mo. La tedrica lider del espacio a al
izquierda del PSOE ha sido arrinco-
nada por Pablo Iglesias. Mientras
que el discurso moderado de Alber-
to Nunez Feijoo es menos audible
que la contundencia antiSanchez de
Isabel Diaz Ayuso y el calibre de los
groseros decibelios de Vox.

Precisamente en el afno que resta
hasta el final de la legislatura, PSOE
y PP tienen por delante el reto de am-
pliar su base electoral y sus escanos,
frenando a sus competidores mas ra-
dicales. «Vox y Podemos se retroali-
mentan», coinciden ambos partidos.
El bloque de la izquierda llega en si-
tuacion delicada. La brecha, ya irre-
conciliable, entre la vicepresidenta
Yolanda Diaz y Podemos afecta ala
propia estabilidad interna de la coa-
licién. «Ahora mismo, Diaz es vice-
presidenta pero esta en el limbo, ni li-
dera ni coordina a las ministras de
Podemos. Irene Montero esta lanza-
da como futura candidata aprove-
chando los ataques de Vox, frente a
ella. Pablo Iglesias la ha descalifica-
do de forma brutal. Segtn el acuer-
do de coalicion, a los ministros de Po-
demos los tendria que destituir ella
llegado el caso, hipétesis imposible
porque las ministras de Podemos nun-
ca se van a dejar echar por Diaz».

Con este ejemplo, hipotético, expli-

Las direcciones del
PSOE y del PP creen
que la economia
centrara la batalla

Sanchez y Feijéo
abordan el tltimo
ano de legislatura
con los puentes rotos

Iglesias e Irene
ontero invisibilizan

a Yolanda Diaz

gracias a Vox

can fuentes gubernamentales la rea-
lidad de UP. De momento, no esta en
la mente de nadie que el presidente
del Gobierno vaya a acabar con la
coalicién. Los socialistas asumen que
el fracaso de la ley esta teniendo un
coste politico para el Gobierno. Aun-
que nadie puede descartar que el pre-
sidente pueda exigir a Irene Monte-
ro alguna responsabilidad politica so-
bre el particular, si el Supremo no se
pronuncia como el Gobierno desea,
lo cierto es que no hay senales de que
Sanchez vaya a dar la espalda a la mi-
nistra. La presencia de la vicepresi-
denta Nadia Calvino y las ministras
Isabel Rodriguez y Reyes Maroto en
una manifestacién en las calles de
Madrid donde se pidi6 la dimisién de
Montero es mas que un detalle signi-
ficativo del fuerte malestar de un im-

portante sector del PSOE —particular-
mente el mas feminista- con la ges-
tion de la ministra de Igualdad. «El
destrozo que existe a la izquierda va
a dificultar mucho la posibilidad de
revalidar la mayoria para gobernar»,
reconocen fuentes socialistas.

Sanchez y el PSOE consideran que
la batalla electoral del proximo afio
se dara en el terreno econémico. «El
cree que lo que mas le importa a la
gente es la inflacién y las dificultades
que puedan llegar por la crisis de la
guerra de Ucrania. Por eso esté cen-
trado en iniciativas, medidas y recur-
sos para que la vida cotidiana de la
gente no empeore. De momento, la
crisis no estd produciendo el escena-
rio dramatico y apocaliptico que pin-
ta el PP», dicen fuentes socialistas.

Los presidentes, alcaldes, y los can-
didatos auténomicos y locales que se
juegan el futuro en las elecciones del
préximo mes de mayo estan desarro-
llando sus propias campanias, sin mu-
cho deseo de que Moncloa se meta
por medio. No quieren que la gestién
del Gobierno y las polémicas nacio-
nales se cuelen en sus comunidades.
El panorama politico actual, a pesar
de la sedicién y el sélo si es si, es al-
go mas esperanzador para el PSOE
que el del pasado verano.

Al PP le sucede lo contrario. En abril,
Alberto Nunez Feij6o se hizo cargo
del PP —o le obligaron a ello- en sus-
titucién de Pablo Casado y de forma
inmediata se produjo una lu-
na de miel del lider galle-
go con los espanoles.
La intenci6n de vo-
to del PP se dispa-

16. De hecho, en los
suenos de Feijéo em-
pez6 a perfilarse la po-
sibilidad de alcanzar los di-
putados suficientes -150, 160
para intentar gobernar Es-
pana en solitario, como Juan-
ma Moreno en Andalucia.
Las cosas han cambiado un
poco. Feijéo ya no ejerce sobre los
sondeos la misma fascinacion. El pun-
to de inflexién fue la ruptura del acuer-
do para renovar el CGPJ, alegando
la reforma de la sedici6én.Tras esta de-
cision estratégica, el PP empez6 a per-
der parte de los votos procedentes del
PSOE, segiin la media de los sondeos.

Feijoo no ha perdido ni un dpice
de la autoridad politica y moral -ab-
soluta- que ejerce sobre el PP. Pero
sus expectativas electorales naciona-
les han sufrido un freno y el presiden-
te del partido esta teniendo algunas
dificultades para adaptarse a su pa-
pel de lider de la oposicion. Por me-
jor decir, le esta costando despojarse
de su manto de virrey autonémico pa-
ra afrontar su realidad, que consiste
en competir con Pedro Sanchez, el
rey de la politica competitiva.

Los cara a cara de ambos en el Se-
nado -buscados por Sanchez-no han

QUE FUE
DE LA )
MALVERSACION

La posible reforma del
delito de malversacion,
propuesto por ERC para
beneficiar a los dirigentes
del partido sobre los que
pesa una condena o un
procesamiento por este
delito, ha aparecido y
desaparecido del mapa en
cuestion de horas. Nadie
quiere hacerse
responsable de haber
sacado a pasear esa
posibilidad, una vez
comprobada la reaccion
que esa reforma suscitaba
en la opinién publica
general, y en la de los
partidos en particular.
Tanto el PSOE como ERC
comprobaron que, por
causas diferentes, su:

bases no estaban por la
labor de defender la
iniciativa. Los socialistas
no podian tragar mas
sapos después de la
sedicion. Sobre todo
porque la medida podria
favorecer a los acusados y
condenados por
corrupcion. Y el partido
republicano presume de
ser una organizacion
limpia y un ejemplo para el
resto, ademas de llevar a
gala la denuncia de la
corrupcién del pujolismo y
sus derivadas.

favorecido la imagen del lider popular,
y tampoco esté siendo comodo su ate-
rrizaje en el intenso y bullicioso ecosis-
tema de la derecha mediatica con se-
de en Madrid. Algunos dirigentes del
PP recuerdan que a Mariano Rajoy le
paso algo parecido cuando Esperanza
Aguirre reinaba en la Comunidad. En
Galicia era el presidente. En Madrid es
Feijoo. Parece lo mismo, pero no lo es.
Segun las fuentes consultadas, a pesar
de la incursion en la sedicién y otros
asuntos de actualidad, la direccion del
PP considera, como Sanchez, que la
auténtica batalla electoral se librara en
la economia. «Todos los que saben de
esto aseguran que la situacién va a em-
peorar. Lo peor esta por llegar, dicen
todos los estudios. El Gobierno es de-
masiado optimista sobre el futuro y ahi
es donde los espanoles tienen que en-
contrar al PB, no en las guerras cultu-
rales sino en el compromiso de una ges-
tién que resulte solvente y creible pa-
ra que los espanoles nos voten». Los
dirigentes populares estan seguros de
que los lios internos del
Gobierno de

coalicién, la
respuesta
de Irene
Montero a
la ley de
sé6lo sies si,y
los acuerdos presu-
puestarios de Sanchez con
ERC y Bildu supondran un
castigo para el PSOE en las
urnas. «Da igual que in-
tenten distraer con que

si Feij6o es esto o lo otro,
con que Isabel Diaz Ayu-

so es quien manda en el
PE o con que el presiden-
te del partido hace lo que
le mandan los medios de
derechas. La desconfianza
de los espanoles en Sanchez y
el rechazo que produce en la ma-
yoria se ve por todas partes.
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inver
sores

a la guerra comerc

Con la
unidad de
elite andaluza
para liderar la
carrera verde
entre CCAA

La Junta de Andalucia desafia
al atasco renovable con un pe-
queno escuadron de funciona-
rios gue actian como media-
dores entre la Administracion y
grandes inversores con intere-
ses en la regidn como Atlantic
Copper, Acciona o Repsol.

Entre los promotores reno-
vables ha empezado a coger
vuelo un equipo andaluz de
funcionarios de élite que de-

dad Aceleradora de Proyec-
tos (UAP), formada por un
pequeiio grupo de project
managers, escogidos desde
los cuerpos superiores del
funcionariado de la Junta de
Andalucia, que actuan como
mediadores entre la empre-
say la Administracién. Los
maximos responsables de
este comando atienden a EL
MUNDO en sus oficinas de
Sevilla, cuya estética, mas
propia de Silicon Valley que
de ninguna casa consisto-
rial, ya anticipa que lo que
alli se cocina es mucho mas
que una labor de papeleo.
Cristina Amador, directora
de la UAP, explica que el ori-
gen de esta iniciativa fue
una convocatoria abierta
con un llamamiento claro:
reclutar voluntarios para
construir la Andalucia del
futuro. “Inicialmente no ha-
bia unas plazas fijas, sino
que hubo una convocatoria
abierta con idea de que los
que se apuntasen lo hiciesen
en régimen de colabora-
cién”. El temprano éxito de
este canal, eviden-

| ae ‘ POR PAULA MARIA FOTOGRAFIA GOGO LOBATO | Ci0 que seria nece-

safia el atasco administrati-
vo y sabe apretar las teclas
adecuadas para que los pro-
yectos verdes echen a andar
a tiempo. Se trata de la Uni-

sario reservar cier-
tas plazas para la ocasiéon. A
dia de hoy este comando lo
forman ocho per-

sonas a tiempo

completo. Cuenta,

«-- Volver al indice

Instituto de la mpresa Familiar
—



El Mundo

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

ACTUA Publicacién Actualidad Econémica, 18 Fecha 27/11/2022
Soporte . Pais Espafia
LIDAD Prensa Escrita
Circulacion V. Comunicacién 240 306 EUR (250,265 USD) i -
o 147 850 - Instituto de la Empresa Familiar
Difusién 101 207 Tamafio 912,48 cm? (95,9%)
Audiencia 461 000 V.Publicitario 32 400 EUR (33 743 USD)
ma
Cro.
18

ademas, con una quincena
de colaboradores.
El proceso de seleccion
del equipo es muy exi-
gente, al igual que su
formacion. “La mayoria
de los miembros de la
UAP son ingenieros. Todos
tienen una doble vision, la
de la empresa privada y la
de la Administracién, por-
que antes han trabajado en
los dos mundos, por tanto,
saben muy bien dénde en-
callan los proyectos”, ex-
plica el consejero de
Presidencia de la
Junta, Antonio

Sanz Cabello.
N

Es el area bajo su direccion
la que integra la Unidad
Aceleradora, no en vano, su
consejeria ha sumado a
sus apellidos el de ‘Simpli-
ficacién Administrativa’.
“La misién de este equipo
es acompaiiar a la empre-
sa, convencer de que la Ad-
ministracion es util y que
en Andalucia ningan pro-
yecto se para”, incide el
consejero. Por su parte,
Cristina Amador detalla

Cristina

que entre las tareas de la
Unidad se incluye la ayu-
dar a monitorizar los avan-
ces de los proyectos. “In-
tentamos ampliar el cam-
po de visién de los inverso-
res y agilizar los tramites,
tanto por la parte del sec-
tor publico como por la de
las compaiiias. No vale de
nada meter prisa a la Ad-
ministracién siluego la
empresa no hace los debe-
res a tiempo. Ese es nues-
tro papel”, sefiala la direc-
tora de la UAP.

Todo arranco del empefio
en sacar adelante un pro-
yecto al borde del desastre.

En pleno colapso administrativo
anivel nacional, a dia de hoy, la
Unidad Aceleradora tramita 119
proyectos con capacidad para
movilizar mas de 8.700 millones
de inversién y generar alrededor
de 39.000 puestos de trabajo.

ElTrambahia, como se co-
noce al tren que une los 24
kilémetros desde Chiclana
de la Frontera a Cadiz. La
infraestructura se inaugu-
16 el pasado octubre, tras
mas de diez afios de retra-
sos en los que estuvo a
punto de fracasar. El ac-
tual Gobierno autonémico
designo6 a un funcionario
como project manager,
que semanalmente se en-
cargaba de actualizar y

dar cuenta de los avances
del proyecto.

A dia de hoy, la Unidad
tramita iniciativas con ca-
pacidad para movilizar
mas de 8.700 millones de
inversion y previsiéon de
generar mas de 39.000 em-
pleos, seglin proyecciones
de la Junta. Todo un catali-
zador para poner a Anda-
lucia a la cabeza de la ca-
rrera renovable en la que
compite con el resto de
CCAA.Y es que la mayor
parte de estos planes de
inversi6n tienen sello ver-
de. Iniciativas de Iberdro-
la, Repsol o Ignis han lo-
grado entrar en la cartera
de la Unidad al ser consi-
deradas como proyectos
estratégicos.

“Esta calificacién es una
de las dos vias por las que
los proyectos pueden caer
en manos de nuestro equi-
po, la segunda es por de-
signaci6n del Consejo de
Gobierno, a propuesta de
la consejeria competente
en la materia”, sefiala José
Javier Puerto, coordinador
de la UAP, quien explica
que, entre los beneficios
que reporta el entrar en el
canal de la UAP es que to-
dos los niveles administra-
tivos involucrados de algu-
na manera en estas inicia-
tivas saben que tienen que
sacar adelante estos pro-
yectos de forma priorita-
ria, precisamente, por su
impacto a nivel de inver-
sién y de creacion de em-
pleo. “Lo que conlleva la
primera via, la de la califi-
cacion estratégica, es que
todas las consejerias invo-
lucradas en el proyecto de-

ben recabar la documenta-
cién pertinente en el plazo
de un mes y emitir su in-
forme técnico en diez di-
as”, detalla el consejero de
Presidencia.

Actualmente, este grupo
de funcionarios trabaja en
119 proyectos, englobados
en 68 iniciativas, en su ma-
yoria del negocio renova-
ble, del ambito industrial y
del sector turistico. En de-
finitiva, la Unidad tiene en
cartera propuestas de toda
indole, desde la construc-
cién de una planta de reci-
claje de la mano de la onu-
bense Atlantic Copper, la
puesta en marcha de com-
plejos turisticos con un re-
conocido efecto tractor por
Acciona o Globalia, o el de-
sarrollo de un complejo
carnico impulsado por la
andaluza FACCSA.Todo un
compendio de sectores que
han puesto el ojo en Anda-
lucia y trabajan mano a
mano con los funcionarios
de la Unidad, que respon-
den al teléfono tanto den-
tro como fuera del horario
de oficina, incluidos festi-
vos y vacaciones.

DIA ‘D’, 25 DE ENERO. Iniciati-
vas como la UAP, que ya ha
acaparado el interés de
otras CCAA, suponen un
soplo de aire fresco para el
sector de las energias lim-
pias. Los hitos de desarro-
1lo de proyectos renova-
bles que estableci6 el Go-
bierno a través del real de-
creto 23/2020, han hecho
que los promotores mar-
quen en rojo el dia 25 de
enero. Sera entonces cuan-
do caduquen todas las ini-

ciativas que no hayan ob-
tenido la Declaracién de
Impacto Ambiental (DIA).

Segun un reciente infor-
me elaborado por Monitor
Deloitte, a dia de hoy,
existen propuestas que
suman 100.000 MW (me-
gavatios) en riesgo de eje-
cucién de garantias, lo
que en la practica supone
que desapareceran de for-
ma fulminante por no ha-
berse adherido al calen-
dario establecido, pese a
contar con permisos de
acceso a lared.

Las empresas renovables
hace tiempo que le vieron
las orejas al lobo y llevan
meses reclamando al Mi-
nisterio para la Transiciéon
Ecoldgica una nueva pro-
rroga, al entender que si
no llegan a la linea de me-
ta es por culpa, precisa-
mente, del tapon adminis-
trativo que sufren las
CCAAy el Gobierno cen-
tral. Las primeras se en-
cargan de proyectos de
mas de 50 MW. La cartera
que dirige Teresa Ribera,
de los planes con poten-
cias superiores.

El informe de Deloitte re-
conoce que el aluvién de
proyectos ha sido desco-
munal. Algunas CCAA de-
ben hacer frente a un au-
mento del 75% de los expe-
dientes a tramitar en los
ultimos dos afios. Con to-
do, las big four han detec-
tado que algunas CCAA
han absorbido con mayor
diligencia este sobrees-
fuerzo y han logrado re-
cortar los plazos de trami-
tacion en hasta diez meses
con respecto a aquellas
autonomias donde el atas-
co es mas punzante. El ca-
lendario previsto en la ley
para la tramitacion de in-
versiones en infraestruc-
turas energéticas es de 18
meses. La media nacional
ronda los dos afios y, en
los casos mas extremos,
supera los diez.

De norte a sur, Espafia
avanza a paso desigual
hacia los objetivos de ins-
talacion de energias lim-
pias previstos para 2026.
En el caso de la energia
solar, segun datos de Red
Eléctrica, Andalucia, Ara-
gon, Castilla y Leén, Ex-
tremadura y Murcia, ro-
zan la linea de meta. Estas
mismas CCAA son vagoéon
de cola en el desplie-
gue de la edlica. -
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sus valores

El espafiol Juvencio Maeztu,

vicepresidente de Ikea Group y uno

de los directivos con mas poder,

habla de los retos de la compaiiia

v los desafios a nivel global

Cuando Juvencio Maeztu
(Cadiz, 1968) estuvo traba-
jando para Ikea en India
tenia un peluquero de con-
fianza al que acudia siem-
pre. Lo hizo durante todo
el periodo que pasé alli y
cuando supo que tenia que
marcharse del pais, le daba
tanta pena decirselo que lo
fue posponiendo una y
otra vez. Lo hizo finalmen-
te el dia que se iba, horas
antes de volar.

“La diferencia de clases
en el pais hace que se mar-
quen mucho las distancias,
pero cuando se lo dije, él se
abrazé a mi y se puso a llo-
rar. Acabamos los dos llo-
rando. Fue algo magico
porque él rompié muchas
barreras culturales”, expli-
ca a Actualidad Econémica
el que hoy es director fi-
nanciero y vicepresidente
de Ingka Group, la socie-
dad que concentra el 90%
de las ventas de Ikea.

Hace unas semanas
Maeztu tuvo que viajar de
nuevo a Nueva Delhi y vol-
vi6 a su peluquero, que es-
taba donde siempre, y vol-
vieron a abrazarse. Esta di-
versidad que encontro alli,
esa cercania, “es uno de los

valores de Ikea y es lo que
mas me enganché de In-
dia”, dice. Es lo mas valio-
so que se ha encontrado en
las etapas que ha atravesa-
do en la empresa sueca de
muebles, donde, en sus ini-
cios, fue jefe de tienda.

LA CASA, REFUGIO. Maeztu
es de Cadiz, donde salio
con 24 afios, y hoy es uno
de los ejecutivos que mas
manda en la compaiia.
Cambié el sol por el frio y
ahora vive en Holanda.
Cuenta que en su casa le
gusta mezclar muebles de
Ikea, como un sofa, con
otros, como una cémoda
artesanal que se trajo de
India... “Los muebles siem-
pre vienen con nosotros.
Es lo Gnico que ha perma-
necido en todos estos afios
de viajes: la familia y los
muebles”, dice.

“Vivimos en una socie-
dad en la que hay mucho
estrés, problemas de sa-
lud mental, la situacién
de la economia... y en es-
te contexto el hogar es
una zona de confort, de
seguridad”, confiesa.

Maeztu trufa el analisis
econdmico con reflexio-

nes sobre la vida, los
aprendizajes y los valores
que le guian y le preocu-
pa mucho el hecho de que
“vivimos en una sociedad
cada vez mas polariza-
da”. “En el mundo en el
que vivimos es

que las crisis, que antes
eran mas locales, “ahora no
lo son porque hay una in-
terdependencia. La socie-
dad esta mas polarizada,
pero también mas conecta-
da. Lo que pasa en un sitio,

afecta la crisis, sino lo
que haces para minimi-
zar el impacto”, dice.
Cuenta, como ejemplo de
esa globalidad, que su mu-
jer tenia un profesor de yo-
ga en India y cuando se
fueron a vi-

mds necesario | ae ‘ POR RAQUEL VILLAECIJA FOTOGRAFIA ANGEL NAVARRETE | Vir a Holan-

que nunca ha-
cer lo correcto. Es como
las charlas de los abue-
los, que acudes a ellos
porque necesitas tener
las respuestas correctas”,
dice.

EL PROFESOR DE YOGA. COmo
lider de una empresa glo-
bal como es Ikea, recuerda

afecta a otro”, advierte.

Un ejemplo es la situa-
cién actual, con la infla-
cién disparada, una crisis
energética global y una
subida de costes genera-
lizada. “Operas en el mis-
mo contexto que cual-
quiera y, por eso, lo im-
portante no es como te

da lo tuvo
que dejar. En su nuevo
destino se apunto a clases,
que eran mucho mas ca-
ras, para poder seguir con
la practica. Pero entonces
estallé la pandemia y em-
pezdb con clases virtuales,
pero ya no con el de Ho-
landa, sino con su antiguo
profesor Indio. La crisis

«-- Volver al indice
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contrarse con su antiguo
maestro.

“A veces el competidor
mas cercano es un sefior
que estd en la India con
un teléfono mévil, no el
de al lado. Los retos son
globales y, por eso, nece-
sitan soluciones globa-
les”, senala.

MUEBLES MAS ‘VERDES’. Para
Ikea plantea retos, que
coinciden con “esos valo-
res que suponen hacer lo
correcto”. Uno es la soste-
nibilidad, “la nueva low
cost economy (economia
de bajo coste), porque es

lo que la gente te va a pe-
dir y porque es la manera
de conseguir costes mas
bajos”, dice.

Por ejemplo la energia,
“es mas cara y habra méas
impuestos a todo lo que
no sea sostenible, por lo
que sino nos transforma-
mos los costes seran mas
altos”, afiade.

Explica que, en el caso
de Ikea, crearon mue-
bles desmontables por-
que ocupaban menos es-
pacio, pero, al final, “lo
que era bueno para aho-
rrar costes era bueno
para el medio ambien-
te”. Cuenta que como

han invertido mucho en
renovables estan “menos
afectados por la crisis
energética que otras
empresas”.

“La circularidad hace
que toda sea mas barato.
Ahora la basura es cool,
porque es un recurso que
lo conectas, lo transfor-
mas y reciclas y te cuesta
mas barato todo”, afiade.

Cree que el cambio cli-
matico esta generando
mas desigualdad, y tam-
bién la polarizacion. “Te-
nemos que escuchar mas,
reflexionar como indivi-
duos y como empresas.
Nunca hemos tenido tanta

inteligencia, recursos, in-
formacién y tecnologia, y
la capacidad de cambio
que hay en la sociedad
nunca ha sido tan alta”,
reconoce.

Sin embargo, tenemos
escasez de algunas mate-
rias primas, una crisis
tecnolégica y fuga de ta-
lento en muchos sectores.
“La empresa que consiga
integrar los valores con
el modelo de negocio no
tendra problemas. Noso-
tros no tenemos proble-
mas para captar talento.
Ikea no compite por los
mayores sueldos, sino
porque integra valores y

modelo de negocio. Lo
que es bueno se convierte
en una ventaja competiti-
va.Y no es facil porque
tienes que tomar decisio-
nes de manera coherente,
pero hay dilemas y te
planteas las cosas a corto
y largo plazo”.

LAS TIENDAS. Ikea presentd
hace un mes su mayor
plan de expansién en
nuestro pais, con la aper-
tura de 90 tiendas y 1.500
contrataciones. Dice
Maeztu que esto es “por-
que Ikea Espaiia lo esta
haciendo muy bien”. “Lo
estamos haciendo bien,
aunque soy autocritico,
no nos gusta estar orgu-
llosos del vaso medio lle-
no sino enfocarnos en el
vaso medio vacio”, dice.

Lo importante, anhade,
no es la transformaciéon
“sino que después se siga
reforzando la identidad
de la empresa. Por eso la
tienda es importante pa-
ra nosotros”.

Las estan transforman-
do y dicen que van a afia-
dir nuevas funcionalida-
des en las mismas. Las
tiendas aspiran también
a ser un meeting place,
un lugar de encuentro pa-
ra los clientes, porque “el
ser humano necesita to-
car, conversar y eso nun-
ca cambia. Lo fisico
cuenta mucho y las tien-
das seran importantes a
futuro”, dice.

Estas tiendas, dice, bus-
can ser experienciales,
aspiracionales y que haya
disponibilidad inmediata
del producto. “Ikea ofrece
problemas a las frustra-
ciones, a los problemas y
a los suefios. Hace que la
vida sea mejor”.

Maeztu no se fija objeti-
vos en la venta online. “Da
igual el porcentaje, eso lo
decide el cliente. El mun-
do es omnicanal y el por-
centaje es el resultado , no
el objetivo”, sefiala.

Entre los retos esta ser
mas asequibles, mas sos-
tenibles y mas accesibles.
“Huyo del concepto de
segmentacion, me gusta
mas el de many people, la
mayoria de la gente”, se-
fala Maeztu, que vuelve
cada afio a su tierra, Cadiz,
porque echa de menos el
pescaito, el mar y el sol y
porque “en Espafia se
vive muy bien”. -
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ESPECIAL RSC

Descarbonizacidén, diversidad, conciliacion, buen gobierno... al ritmo de las exigencias
de la sociedad, el compromiso de las empresas con su entorno ha dejado de ser una
cuestion de marketing o de buena imagen corporativa para convertirse en un valor de
diferenciaciéon y competitividad profundamente incardinado en sus procesos y estrategias

«-- Volver al indice




Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Publicacion ABC Empresa, 20 Fecha 27/11/2022
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia r
Circulacién 121283 V. Comunicacién 199 134 EUR (207,387 USD) . ﬁ% -
Difusién 83 609 Tamafio 531,83 cm? (85,3%) Instituto de la_Q_Empresa Familiar
Audiencia 380 000 V.Publicitario 26 623 EUR (27 726 USD)

UN NUEVO PARADIGMA

El giro radical que
convirtio las empresas
en agentes activos del
cambio sostenible

Definir el propdsito, la motivacion
ultima de las compaiiias y su papel en la
mejora de la sociedad, se ha convertido
en la llave maestra de su supervivencia

BELEN RODRIGO

Hace ya tiempo que de la em-
presa se espera mucho mas
que su contribucién al desa-
rrollo econémico de una so-
ciedad. Se esta produciendo
un cambio y las compainias
van entendiendo que el com-
promiso con la sostenibilidad
y la mejora de su entorno ya
no es una cuestion de marke-
ting o de buena imagen cor-
porativa, sino una clara ven-
taja competitiva. «kEstamos en
un entorno muy complejo,
pero partimos de algo donde
realmente se ha constatadoy
se estd pidiendo el rol de la em-
presa como real agente de
cambio», indica Ana Sainz, di-
rectora general de la Funda-
cion Seres. «Las empresas son
los agentes méds confiables.
Realmente se ha visto que te-
nemos grandes retos sociales
en donde todos los actores son
importantes, y la empresa es
un actor que aporta muchas
cosas, en el procedimiento, im-
pacto...», aflade.

Recuerda que las compa-
nias estan formadas por per-
sonas y la mayoria de ellas
quiere dejar huella y ayudar a
construir una sociedad mejor.
Si bien muchas veces se ha
errado y «en ese recorrido no
estd todo conseguido». En este
momento de cambio, resalta
la influencia que esté tenien-
do la presion social. «<Han pre-
guntado muchas cosas a las
empresas, no solo lo que ha-
cesy lo que ganan, sino su pro-
poésito», subraya Sainz, a la vez
que reconoce que «la norma-
tiva también ha influido mu-
cho, impulsa y hace que se
piensen sobre la mesa cosas
importantes. No debe ser la
Unica palanca, pero también
ha presionado». Ademas, «los

inversores tienen en cuenta el
impacto medioambiental y so-
cial por lo que condiciona el
acceso a la financiacién de las
empresas».

Desde Seres se muestran
muy satisfechos con la evolu-
cion de las empresas en mate-
ria de los criterios ESG (am-
bientales, sociales y de gobier-
no corporativo). «La evolucién
ha sido positiva porque las em-
presas han entendido que esto
no es filantropia. Saben que
pueden aportar su mejor ha-
cer, que se debe capitalizar en
todas las areas». Hay aspectos
menos avanzados, pero se tra-
ta de «una transformacion cul-
tural» por lo que se debe trans-
formar a toda la compaiiia.

EL ELEMENTO
ACELERADOR
DE LOS ODS

Los ODS son las priorida-
des en materia de sosteni-
bilidad marcadas global-
mente para el aiio 2030.
«Han ayudado para que los
gobiernosy el sector
empresarial sepan identifi-
car en qué se centrarala
regulaciéon y politicas de
esta década, pero parala
integracion ESG en las
empresas se necesita
regulacion, financiacion,
innovacion y voluntad por
parte de las empresas,
entre otros», explica Pablo
Bascones, de PwC. Por su
parte, Xavier Gangonells,
de AED, recuerda que los
ODS estan en la génesis de
entender que las empresas
deben sumar positivamen-
te y «los ESG ayudan a
estructurar, a anclar un
poco mas, a medir y tener
unos parametros mas
completos».

Tal y como senala Xavier
Gangonells, director general
de la Asociacion de Directi-
vos (AED), la adopcidén de los
criterios ESG en Espafia ha
comenzado en las grandes
compaiiias. «Hay regulacion
y exigencias por parte de in-
versores, consumidores, em-
pleados o posibles empleados
que van sensibilizando cada
vez mas. Todo ello provoca
que las grandes companfias
aceleran el cumplimiento de
estos criterios, empezando
por la G de Gobierno porque
cuando tienes un buen mo-
delo debes tener en cuenta los
aspectos sociales y medioam-
bientales». Gangonells indi-
ca también que este cambio
de actitud «ya se va viendo
empresas pequefias y media-
nas porque tiene que ver con
las personas que estan al fren-
te, no el tamano, y su forma
de entender qué es una em-
presay el trabajo que debe te-
ner un directivo».

Cadigo ético

AED present6 en 2018 el codi-
go ético de los directivos, el
primero de su categoria que
existe en Espafia. En él se abor-
dan dmbitos como el cumpli-
miento de la legalidad, la di-
versidad y la conciliacion, la
sostenibilidad econémica, so-
cial y ambiental y la integri-
dad. Todo ello partiendo de la
premisa de que los directivos
influyen tanto en su organiza-
cién como en su entorno mas
inmediato y contribuyen a
conformar el talante del con-
junto de la sociedad.

«Una conducta ética es la
mejor garantia para la soste-
nibilidad y la rentabilidad de
las empresas. La sostenibili-
dad y rentabilidad van de la
mano», resalta el director ge-
neral de la AED. «Una socie-
dad con directivos competen-
tes comprometidos socialmen-
te contribuyen a una mejor
sociedad», afiade. A este res-
pecto, recuerda que es funda-
mental la profesionalidad y el

nivel de competencia y de
ejemplaridad de los directi-
vos, «que sea un referente en
la compania y hacia el entor-
no». Tal y como destaca Gan-
gonells, «en general, cualquier
persona que crea o dirige una
compania desea lo mejor para
que crezcay evolucione. Que
los equipos estén contentos,
ilusionados y comprometidos
con el proyecto. Es algo ante-
rior a los criterios ESG, es el
rol que debe tener en cuenta
el directivo».

Desde hace unos afios es
mas notable que las empresas
no son solo agentes economi-
COs, que sirven para crear em-
pleo y dinero, sino que tam-
bién «tienen un papel relevan-
te dentro de la sociedad». Los
criterios ESG tienen implica-
ciones estratégicas en la com-
pania muy importantes. «Para
empezar la definicion del pro-
posito de la compania. Se basa
en entender el lugar de la em-
presa, su aportacién», senala
Gangonells. Recuerda que es
necesario que la compariia sea

«auténtica y es mas facil cuan-
do el punto de partida esta ali-
neado con tener un impacto
positivo en la sociedad». Con
una buena base, propésitoy
con un buen gobierno corpo-
rativo «puedes construir po-
liticas transversales que ten-
gan estos ingredientes incor-
porados. Tienes integrado este
principio que alimenta la cul-
tura de tu compaiiia».

Oportunidad real

Pablo Bascones, socio respon-
sable de Sostenibilidad y Cam-
bio Climético en PwC, indica
que la regulacion europea ha
ayudado a que en los ultimos
anos las compaifias espafo-
las hayan ido integrando la
sostenibilidad en sus proce-
sos. «La transformacion real
llegara cuando las compafiias
vean esto no como un tema
puramente regulatorio, sino
como una oportunidad real de
diferenciacion. Eso requerira
transformar los modelos de
negocio para dar respuesta a
las necesidades a las que se

«-- Volver al indice
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enfrenta la sociedad actual».
Si bien cree que cumplir los
criterios ESG no es una garan-
tia de supervivencia de una
compaiiia porque entran mu-
chos factores en juego, si tie-
ne claro que «una empresa que
no tenga en cuenta los crite-
rios ESG dificilmente sobre-
vivira. La sostenibilidad se tra-
ducird en mejoras importan-
tes para la competitividad y
crecimiento de nuestro tejido
productivo, pudiendo no solo
mitigar riesgos a los que nos
exponemos, sino también ge-
nerar nuevas fuentes de ingre-
sos», destaca Bascones.
Reconoce que existen de-

SIN VUELTA ATRAS

Los expertos creen
que la guerrade
Ucrania puede frenar
este cambio, pero solo
a corto plazo

tractores que opinan que la
crisis del Covid y de Ucrania
van a paralizar la transforma-
cion que se esta produciendo
en las empresas. Sin embargo,
aunque algunas lineas de ac-
cién puedan frenarse en el cor-
to plazo, «en el medio y largo
esta crisis acelerard la trans-
formacion porque, por ejem-
plo, descarbonizar implica
también garantizar el sumi-
nistro y reducir los elevados
costes energéticos. Ademas,
los inversores y los consumi-
dores estan reconociendo la
importancia de la transicion
hacia una economia baja en
carbono», puntualiza.

Angel Alloza, CEO Corporate
Excellence Centre for Reputa-
tion Leadership, una funda-
cién empresarial creada por
grandes empresas destaca «el
gran valor que adquieren y que
estan adquiriendo los activos
intangibles en las organiza-
ciones, superando ya el 80 %
del valor total de las compa-
fiias y por encima de activos
tradicionales». Recuerda que
en Espafia las grandes empre-
sas actian como tractoras en
materia de gestién de intan-
gibles. «Cuentan con equipos
especializados, conocen dife-
rentes herramientas e indica-
dores que les ayudan a la toma
de decisiones y disponen de
metodologias que les permite
monitorizar y hacer tangible
el impacto de sus intangibles»,
resalta el CEO. No obstante, es
algo que afecta también a las
pymes y «la inquietud de ana-
lizar, trabajar y gestionar efi-
cientemente los intangibles
de una organizacién, no de-
pende del tamano de esta sino
de su convencimiento y de la
actitud que tenga para poder
llevarlo a cabo», afiade.

En un momento convulso
y complicado para las organi-
zaciones, Angel Alloza sefia-
la que «se necesitan profesio-
nales que sepan entender las
exigencias, necesidades y ex-
pectativas de los diferentes
grupos de interés con los que
se relacionan las companias».
Y todo ello debe enmarcarse
bajo la perspectiva de crea-
cion y generacion de valor
compartido, tanto para los sta-
keholders como para >
las propias organiza-

«-- Volver al indice
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ciones. «Las empre-

sas, por tanto, nece-
sitan y requieren profesio-
nales competentes y con una
vision 360 que les permita
comprender la importancia
y el alcance de los intangi-
bles claves de una organiza-
cion». Para ello, estos profe-
sionales deben formarse con
programas ejecutivos espe-
cializados para enfocar y re-
dirigir su rol desde el punto
de vista estratégico, trans-
versal y vinculado, de forma
inexorable, con el negocio.

Integracion

Como hoja de ruta de la ges-
tion estratégica de los intan-
gibles sefiala en primer lu-
gar la integracion. «La cone-
Xién entre los diferentes
intangibles de una organiza-
cion es indudable. Hoy ya no
es suficiente comunicar bien,
sino que, a los responsables
de los intangibles se les pide
proteger la cultura, alinear
discurso y conducta, forta-
lecer las relaciones con to-
dos los grupos de interés que
participan en la empresa,
etcr», explica Alloza. Indica
también que la gestion de los
intangibles introduce una
perspectiva multistakehol-

IMPLICACION

Es clave el apoyo de
la alta direccion
para impulsar la
gestion de los
activos intangibles

der y multidimensional en
la toma de decisiones estra-
tégicas. «Hoy mds que nun-
ca se necesitan indicadores,
modelos y herramientas de
gestidon que faciliten la toma
de decisiones», puntualiza.
Por eso, ademas de la visién
integrada de los intangibles,
«también es necesario avan-
zar y contribuir al desarro-
1lo de indicadores y herra-
mientas estratégicas que in-
tegren y que faciliten el
control y la gestion de la re-
putacion, la comunicacion,
la marca, la cultura o la sos-
tenibilidad, entre otros», ma-
tiza. Una hoja de ruta que es-
taria incompleta si no se
cuenta con el apoyo de la alta
direccion que «debe promo-
ver e impulsar la gestion ex-
celente y estratégica de los
activos intangibles.

Marta Guzzafame, socia
lider de la unidad de clima 'y
sostenibilidad en Espafia de
la consultora BCG, habla de
la necesidad a la que se en-
frentan las empresas de «pa-
sar de un enfoque tradicio-
nal a uno méas complejo en

el que el riesgo climatico y la
planificacién de la adapta-
ciéon entren en la estrategia
de negocio, para abordar los
riesgos y el impacto poten-
cial de la valoracién». Ade-
mas, las empresas necesitan
desarrollar nuevas capaci-
dades para avanzar en la
agenda climatica. «Hay que
prepararse para un aumen-
to en las expectativas sobre
la claridad de los estandares
de cero emisiones netasyla
divulgacion relacionada con
el clima, tanto por parte de
los inversores como de los
reguladores».

Dificultades
Alahorade hablar de las di-
ficultades que encuentran
las empresas para materia-
lizar su compromiso con los
criterios ESG, Guzzafame se-
fnala que en el aspecto am-
biental, «la economia de ofre-
cer productos y soluciones
sostenibles a menudo atin no
estd en su lugar, debido a las
inversiones requeridas y al
aumento en el costo de pro-
duccién. Para solucionar
esto, los incentivos publicos
son clave para acelerar los
esfuerzos del sector privado.
Otro aspecto fundamental es
sefalar la demanda de pro-
ductos verdes, para ayudar
a sostener la transformacion
sustancial que muchas em-
presas tienen que hacer. Es
por eso que iniciativas como
First Mover Coalition (una
iniciativa global que aprove-
cha el poder adquisitivo de
las empresas para descarbo-
nizar siete sectores indus-
triales “dificiles de reducir”)
son tan importantes.

Segtin un informe de BCG,
solo el 10% de las empresas
miden sus emisiones de ma-
nera integral en 2022 frente
al 9% en 2021, Guzzafame se-
nala que para mejorar el por-
centaje de empresas que mi-
den e informan de su huella
de carbono, «primero debe-
mos exigir una mayor clari-
dad en los estandares de cero
emisiones netas y la divul-
gacion relacionada con el cli-
ma. Los reguladores y los in-
versores juegan un papel cla-
ve en esto». Otra iniciativa
puede ser aclarar los estan-
dares para tener «reglas del
juego bien definidas» una vez
que todavia enfrentamos mu-
chas incertidumbres «sobre
cémo contabilizar las emi-
siones o cémo definir “cero
neto” en ciertos sectores».
En este sentido, considera
que las herramientas digita-
les son un gran aliado para
que las empresas sean mas
precisas a la hora de tomar
decisiones.
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Los grandes patrimonios
maniobran para regatear
el impuesto a los ricos

» Los despachos reconocen una oleada
de consultas para amortiguar el golpe
fiscal ideado por el Gobierno

» Mover el patrimonio particular a una
sociedad, encapsular rentas o acelerar
herencias, algunas de las estrategias

BRUNO PEREZ
MADRID

1 Gobierno no ha dudado en
bordear las fronteras del or-
denamiento tributario y del
procedimiento parlamentario
-los tribunales determinaran si inclu-
so traspasandolas- para lograr el ob-
jetivo de hacer pagar por su patrimo-
nio a las grandes fortunas de las dos
comunidades auténomas gobernadas
por el PP que han optado por bonifi-
car por completo ese impuesto: Anda-
lucia y la Comunidad de Madrid. Abo-
cados si nada cambia -la proposicion
de ley que lo sustenta ha superado el
tramite del Congreso y solo le queda
ser aprobada en el Senado- a pagar un
impuesto con el que no contaban hace
apenas cuatro meses, los grandes pa-
trimonios de Andalucia, Madrid y las
otras seis comunidades auténomas
afectadas, aunque en menor medida,
por el nuevo ‘gravamen de solidaridad”
exploran sus opciones para minimi-
zar la factura que les endosara la ma-
niobra del Gobierno de coalicién.

Despachos de asesoria fiscal y ‘fa-
mily offices’ trabajan a pleno rendi-
miento en las dltimas semanas para
trasladar a sus clientes estrategias que
les permitan regatear en la medida de
lo posible el castigo fiscal que les quie-
re infligir el Ejecutivo.

«Llevamos semanas trabajando in-
tensamente con nuestros clientes en
determinar los pasos que se pueden
dar antes de fin de afio», admite Siro
Barro, abogado del drea fiscal del des-
pacho Escalona & De Fuentes.

La decision del Gobierno de crear
el impuesto de forma casi clandesti-
na, a través de una enmienda a una
proposicién de ley (la que crea los gra-
vamenes a la banca y la energia) y de
regular su aplicacién no a partir de
2023 sino ya para el patrimonio que
se declare en 2022 ha estrechado el
margen para cualquier posible plani-
ficacion fiscal, pero en opinién de Siro
Barro hay cierto espacio «para apun-
talar el acceso a las exenciones previs-

VIAS DE ESCAPE

Optimizar la exencion
para la empresa familiar

Los contribuyentes que tengan
una participacion superior al 5%
en una empresa familiar pueden
aprovechar la circunstancia para
optimizar la exencion que la
legislacion del Impuesto de
Patrimonio prevé en estos casos,
transformando patrimonio
financiero en societario o traspa-
sando acciones a familiares en los
casos en que sea posible.

Jugar con el limite de no
confiscatoriedad

La normativa impide que Hacien-
da se quede con mas del 60% de la
base imponible de IRPF de un
contribuyente en cuotas de IRPF y
Patrimonio. Diferir a futuro la
percepcion de rentas reduce la
base, hace que ese limite opere
antes y puede recortar la factura
fiscal por el impuesto.

Adelantar la herencia
para no tributar

Otra estrategia que ya se esta
aplicando es acelerar las donacio-
nes a familiares directos para
aprovechar las ventajas fiscales
que tienen estas operaciones y
quedarse por debajo del umbral de
tres millones que activa el grava-
men.

Recurrir el pago

Existe un convencimiento general
de que el nuevo gravamen caera en
el Constitucional. Para asegurarse
la devolucién de las cuotas
pagadas hay que recurrir el
gravamen. Los despachos estan
recomendando esta opcion de
forma general.

tas por la normativa aplicable, en re-
ferencia a los incentivos fiscales a la
empresa familiar; para aprovechar al
maximo el alcance de la limitacion de
la cuota integra del nuevo impuesto
conjuntamente con la del IRPF, asi
como para formalizar donaciones en-
tre familiares o la division del patri-
monio entre los conyuges» con el ob-
jetivo de que el impacto fiscal sea el
menor posible.

El menu de posibilidades
Una de las estrategias que ya se esta
llevando a cabo es aprovechar la exen-
cion total de que disfrutan en el Im-
puesto de Patrimonio -y por tanto tam-
bién en el nuevo gravamen del Gobier-
no, que replica la regulacién de este-
las participaciones sociales y acciones
en empresas familiares.

Para los contribuyentes que estan
en esa situacion se esta actuando trans-
formando patrimonio financiero en
patrimonio societario y acelerando la
cesion de acciones o participaciones
a familiares aprovechando el favora-
ble trato fiscal que estas operaciones
tienen por ejemplo en Madrid. «Pero
hay que hacerlo con prudencia y sin
hacer caso a los consejos de barra de
bar», advierte Javier Gomez Taboada,
socio del Departamento Tributario de
Maio Legal y miembro del Consejo Ase-
sor de la Asociacion Espafola de Ase-
sores Fiscales (Aedaf).

Los requisitos para beneficiarse de
este incentivo fiscal a las empresas fa-
miliares, ideados para favorecer la su-
cesién empresarial, son estrictos y su
incumplimiento puede acarrear se-
rios problemas. Ademas, advierte G6-
mez Taboada, «hasta ahora habiamos
conseguido tener claros los criterios
de aplicaciéon en cada una de las 17 au-
tonomias, pero ahora sera el Estado
el que vigile su cumplimiento por lo
que tendremos un actor nimero 18
que veremos qué criterio aplica».

Un segundo campo de actuacion
es el aprovechamiento del limi-
te conjunto IRPF-Impuesto de
Patrimonio, que establece
que las cuotas agregadas
de ambos impuestos no
podran exceder el 60% de la
base imponible del IRPE La cuo-
ta del nuevo gravamen también
computara a estos efectos.

Aunque el margen de maniobra
aqui es pequeio, porque el Gobier-
no no ha revelado sus intencio-
nes respecto al nuevo gravamen
hasta hace unas semanas, los des-
pachos estan recomendando a los

clientes que encapsulen o difieran la
percepcion de las rentas (principal-
mente de capital) que puedan para
rebajar su base imponible y maximi-
zar el aprovechamiento de ese limi-
te conjunto, y rebajar de paso el cos-
te fiscal del nuevo impuesto.
«También cabria plantearse redu-
cir el patrimonio actual en beneficio
de familiares cercanos, como, por
ejemplo, donaciones de padres a hi-
jos o entre conyuges», senala Siro Ba-
rro, sobre todo al objeto de quedar
por debajo del umbral patrimo-
nial de tres millones de euros
que activa la aplicacion del gra-
vamen del Gobierno. Como la
mayoria de los gobiernos au-
tonémicos han mejorado en
los ultimos afios el trato fis-
cal a este tipo de donaciones
a familiares directos podria
hacer bajar la factura fis-
cal, aunque el asesor ad-
vierte de que hay que te-
ner muy en cuenta la fac-
tura fiscal de las posibles
ganancias patrimonia-
les que se puedan poder
de manifiesto en la ope-
racién que la podrian ha-
cer poco rentable.
Javier Gémez Taboa-
da enfatiza la importan-
cia de tener en cuenta
también el ‘timing’ de
los recursos que se in-
terpongan ante los tribu-
nales. Entiende, al
igual que el resto de
los cuatro despachos
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consultados, que este impuesto tie-
ne muchas probabilidades de ser re-
chazado en los tribunales y avisa de
la importancia de recurrir, ya que de
lo contrario el contribuyente no ten-
dra derecho a reclamar los importes
abonados. «Hay que tener cuidado de
no dejar prescribir el plazo y luego re-
currir sin demasiada prisa para que
la resoluciéon que emita el Tribunal
Constitucional llegue con el procedi-
miento abierto».

«-- Volver al indice



LAVANGUARDIA

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 132 882
Difusién 107 599
Audiencia 381 000

La Vanguardia General, 76

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

27/11/2022
Espafia

994,62 cm? (90,3%)

136 026 EUR (141,663 USD)

29 632 EUR (30 860 USD)

Instituto de la

mpresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

MAITE GUTIERREZ
Barcelona

Los hogares espafoles viven una
situacion sin precedentes con la
cesta de la compra: nunca antes
la comida habia subido de precio
al ritmo actual, rozando el 16%
interanual en octubre. Y la co-
rreccion no sera rapida. El con-
senso entre toda la cadena de va-
lorylos analistas apuntaa que las
corrientes de fondoresponsables
delincremento pueden tardar en
frenar. Habra que esperar un
tiempo para que los consumido-
res noten una moderacion sus-
tancial en la escalada de los pre-
cios.

Para constatar lo excepcional
de la situacién, no hay mas que
echar un ojo a la serie histérica
del IPC. La inflacién en los ali-
mentos haevolucionado en para-
lelo al indice general excepto en
contados momentos. Uno de
ellos tuvo lugar a partir del 2007,
conunacrisis de materias primas
—con fondos de inversiéon como
Lehman Brothers implicados—
que llevo el IPC de los alimentos
a un pico del 7,4% en junio del
2008. La crisis de consumo pos-
terior arrojé un IPC negativo, es

Falta de fertilizantes,
energia, sobredemanda
de materias primasy
sequia contribuyen al
incremento

decir, los precios bajaron. Hasta
que en el 2012, la subida del IVA
impulsada por el entonces minis-
tro de Hacienda, Cristébal Mon-
toro, dispard de nuevo la infla-
cion de los alimentos, llegando a
unIPCdel 4,6% enjulio del 2013.

Minucias si se compara con el
rally actual. El inicio de la inva-
sién de Ucrania acabo de dispa-
rar los precios en alimentacion.
sHemos tocado techo? “Se puede
esperar unabajadadelainflacion
de los alimentos; ahora bien, esta
por ver si es considerable”, sub-
raya Miguel Cardoso, economis-
ta jefe de BBVA Research. Puede
que no se encarezcan a la veloci-
dad vista ahora, pero es muy pro-
bable que la evolucion del precio
tarde en desacelerar lo suficien-
te.

El coste de la energia, que al-
canz6 maximos en marzo de este
afo, ha empezado a moderarse
en agosto no de forma natural,
por la oferta y la demanda, sino
por las correcciones aplicadas
porel Gobierno. De momento,ya
falta de los datos del IPC adelan-
tado de noviembre, que se publi-
card este martes, sigue encare-
ciéndose, aunque aun ritmo muy
por debajo del primer semestre
del afo. No ha bajado de precio
en comparacion con el aflo pasa-
do, segun el INE, solo ralentiza
suencarecimiento.

La energia fue el primer ele-
mento que multiplico los costes
de produccién de los alimentos.

Los efectos de la inflacion

Los alimentos suben de forma considerable los dos tltimos

del afio, coi

do con las fiestas de Navidad

La subida del precio de
los alimentos seguira
bastante tiempo

El encarecimiento sin precedentes de la comida aun tardard en
coinciden industria y analistas

reducirse de forma sustancial,

“Ahora que tiende a disminuir,
juntoalanormalizacion del trafi-
co internacional de mercancias,
se puede esperar cierto alivio en
lainflacion delos alimentos, pero
existen otros factores que empu-
jan los precios y que no parece
que se vayan a revertir a corto
plazo”, afiade Cardoso.
Entreellos, destaca el aumento
de precio de los fertilizantes.
Igual que con algunos cereales,
Ucrania servia de gran abastece-
dor global de estos bienes esen-
ciales en agricultura, y el merca-
do todavia trabaja para encon-
trar un sustituto que supla las
magnitudes que proveia el pais
ahora en guerra con Rusia -la

produccion ha caido entre un
15%yun20%-.Elmercadode fu-
turos de los cereales marca una
tendencia a la moderacién de
precios, que aiin tardard un tiem-
po en dejarse notar en la indus-
tria agroalimentaria. Otros vec-
tores, en cambio, sefialan una
senda alcista, contrarrestando
asieldescensodelacotizacionde
los cereales. Entre las materias
primas, sobresale el aztcar, pre-
sente en unagran cantidad de ali-
mentos elaborados. Su cotiza-
cion internacional, aunque con
fluctuaciones, va en aumento
desde abril del 2020 por la fuerte
demanda. Ya no solo se usa para
laindustria alimentaria: el sector

m Larecta final del afio es
quizas el peor momento
para esperar un respiro
significativo en lainflacién
delos alimentos. La Navi-
dad siempre empujalos
precios al alza, en particu-
lar, enlos productos tradi-
cionales y mas consumidos
para estas fiestas. El iltimo
andlisis de NielsenIQ sobre
el consumo navidefio apun-
taaque las fiestas seran mas
caras. Los aumentos de

El gran aumento de fin de aiio

precio superan el 16% en el
caso delas frutas en almibar
-ver grafico adjunto-la
primera semana de noviem-
bre respecto al mismo pe-
riodo del afio pasado. El
azticar es uno de los pro-
ductos con mayor inflacién
este afo, de hasta el 40%. El
jamon ibérico avanza un
15%, mientras que los dul-
ces navidefios, como el tu-
rron o los polvorones, rozan
el 9% de encarecimiento.
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Subida del precio de los
alimentos y productos con
mas demanda en Navidades
Variacién interanual en porcentaje.

Datos de la primera semana de noviembre

Frutas en almibar

16,2%
. Jamon ibérico
é‘ 15,0%
= Conservas de carne y patés
< 14,7%
,_g Fragancias (gran consumo)
12,6%
«xn
o Cremas y geles de belleza (gran consumo)
4:1% 12,3%
& Ahumados
_8 10,3%
@ Dulces navidefios
o 8,9%
E Espumosos
= 8,4%
o Pescado y marisco congelado
= 8,3%
]
= Helados
o 6,4%
—
Q Cesta Navidad
o 5,9%
8 Bombones
8 5,5%
o Frutos secos/Fruta seca
E 5,5%
o Magquillaje (gran consumo)
E 5,0%
9 Bebidas alcohdlicas
E ANA JIMENEZ 4,7%
= Vinos
g 3,1%
é de los biocombustibles es ahora
o un gran consumld(zr de azicar,  Aumento de precios de
Q que obtiene de la cafia o del maiz. los alimentos frescos mas
o) Amayordemanda, mayor precio. d dad Navidad
s “Hay tambiénun elemento de in- emandados en Navida
o= cremento de costes y de reduc-  Variacién interanual en porcentaje.
@ ciondeofertaenalgunosalimen-  Datos de septiembre 2022
Q tos debido al clima, a la faltade .

R=] lluvias”, comenta Javier Ferri, B
investigador de Fedea y profesor !
de Economia de la Universidad = Huevos
de Valencia. 26,9%

“El precio del agua en las co-  Verdura
munidades de regantes ha subi- 13,3%
do entre un 40% y un 50% este Carne
afio; nos estamos abasteciendo 12.0%
gracias a las desalinizadoras”, !
afirma Andrés Géngora, respon- ~ Pan
sable de frutas y hortalizas de la 11,4%
organizaciéon agraria COAG y Pescado
productor de tomates en Alme- 6,1%
ria. Este aumento de costes que
aprieta desde el inicio de lacade-  FUENTE: Nielsenla LA VANGUARDIA

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

na alimentaria y la sobreproduc-
cion actual en algunas hortalizas,
provocada por las suaves tempe-
raturas, ha tirado los precios en
origen. “Estamos trabajando a
pérdidas, el precio del tomate en
origen ha salido hoy [por el vier-
nes] a 51 céntimos el kilo, cuando
en las tiendas suele estar por en-
cima del euro y medio; no esta
justificado este incremento del
precio final en alimentos no pro-
cesados”, considera.
Lalegislacion aplicable ala ca-
denaalimentariaobligaasumara
los precios en origen los costes de
cadauno de los eslabones, donde
el del transporte, la energia y los
salarios también aprietan al alza,
destaca Ignacio Magarzo, direc-

tor general de Asedas, la Asocia-
cion Espafiola de Distribuidores,
Autoservicios y Supermercados
que agrupa a compafiias como
Mercadona, Lidl, Dia o Consum.
Al respecto, Miguel Cardoso, de
BBVA Research, destaca que la
distribucion trabaja “con marge-
nes muy ajustados y una alta
competencia”, porlo quelasitua-
cién no apunta a una subida de
mdrgenes injustificada de forma
generalizada, concluye.

Entodo caso, tanto laindustria
como los analistas coinciden en
que la situacién no tiene visos de
dar un vuelco pronto. La cesta de
la compra seguird en cotas altas
un tiempo.e
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»PBitcoin ha perdido un 77% de su valor en un ano, mientras que el
conjunto de las criptomonedas se ha dejado al menos 200.000 millones
de dolares de capitalizacion desde que estallo el escandalo de FTX

Crisis de confianza

en el sector de las cripto

Rosa Carvajal. MADRID

o siento, la
cagué y de-
beria haber-
lohechome-
jor». Con

estas palabrasescritasen sucuen-
ta de Twitter, el fundador de la
malograda plataforma de cripto-
monedas FTX, Sam Bankman-
Fried, pedia disculpas nada mds
conocerse que se declaraba en
bancarrota, el pasado 10 de no-
viembre, después de una avalan-
cha deretiradas de activos por
parte de los clientes. Estamisma
semana, Bankman-Fried, escon-
dido en algin lugar de las Baha-
mas, pedia por carta disculpas a
susempleadosylesasegurabaque
hara todo lo posible para que las
cosas vuelvan a ser como antes.
Dificilmente lo volverén a ser.
La empresa, unadelasmayores
firmas de exchange de monedas
virtualesdel mundo, llevaba tiem-
po haciendo aguas por la mala
praxis de su CEO Sam. Este joven
de30anos, fisicode carrera, fundo
en 2019 FTX y pronto atrajo a in-
versores de la talla de Sequoia,
considerada unas delasfirmas de
capital riesgo mas importantes de
Silicon Valley y Temasek, compa-
nia de inversiones del Gobierno
deSingapur. El pasado enero FTX
lleg6 a estar valorada en 32.000
millones de ddlares, similar a la
capitalizacién en bolsa del BBVA,
y Bankman-Fried usaba su di-
nero para hacer donaciones a
politicos, cambiar regulaciones o
comprar a sus competidores.

A medida que pasan las sema-
nas se van conociendo nuevos
detalles sobre el estilo de vida que
llevaba el creador de FTX. De
cara a la galeria era un chico de
aspecto austero, altruista, donaba
a obras de caridad, pero por otro
lado vivia con siete amigos -entre
ellos su exnovia- en un atico de
lujo en las Bahamas valorado en
39millones de ddlares. Los padres
delfundadorde FTX (dos profeso-

res consueldosde 180.000 délares
alano)yaltosejecutivosdelaque-
brada firma compraron al menos
19 propiedades valoradas en casi
121 millones de délares en las Ba-
hamas. La mayoria eran casas de
lujo frente al mar.

La empresa FTX afronta ahora
un agujero de 8.000 millones de
ddlares, que se explica en parte a
queprestéaAlamedaResearch, su
vehiculo de inversion, unos 10.000
millonesdedélaresparacolocaren
inversiones de riesgo y comprar el
token que emitia su compaiiia, ex-
poniendo asi el dinero que los
clientes habian depositado en la
plataforma para su propio beneti-
cio.Se calculaquehadejadoamas
de un millén de ciudadanos de
todoelmundosinsudinero. Hasta
ahora, la compania ha admitido
quedebemasde3.000 millonesde
doélaresasuscincuentaprincipales
acreedores.

«Nunca en mi carrera habia vis-
toun fallotan completo delos con-
troles corporativos y una ausencia
total deinformaciénfinancierafia-
ble», arguy6 John J. Ray, el conse-
jero delegado de FTX tras la inter-
vencién judicial de la fallida
plataforma de criptomonedas. El
supuesto fraude cometido por
Bankmand-Fried no solo ha aca-
bado con su fortuna, cifrada en
unos 16.000 millones de ddlares,
sino que ha extendido la descon-
fianzaatodolo quelleveelapellido
cripto. La moneda virtual mas im-
portante, bitcoin, reaccioné nada
mas conocerse lanoticia con fuer-
tes caidas superiores al 6%, y en
apenas unano su precio se ha des-
plomado un 77%, pasando de los
69.000do6laresaapenassuperarlos
16.500. Como pionera y principal
referencia de las criptodivisas, su-
pone el 40% del total del mercado,
ysuretroceso haarrastrado al con-
junto del sistema. La suma de las
criptomonedashaperdidoalrede-
dor de200.000 millones de d6lares
de capitalizacién desde que estallo
elescdandalo, masdel 20% del valor
total del sector, segtin la medicién
de Coinmarketcap.

MiCA yel
control sobre
los proveedores

»Araizdel escandalode
FTX, el gobernadordel
Banco de Espaiia, Pablo
Hernandez de Cos, recor-
daba esta semana que el
sistema en el nuevo
marco de regulacionde
las criptodivisas MiCA
prevé una autorizacion
ex ante de los nuevos
tipos de proveedores de
servicios de criptoacti-
vos. Establece una serie
de requisitos prudencia-
les, organizativos y de
transparencia, asicomo
otrosrelativos ala
custodia de los fondos de
los clientes, conflictos de
interés y subcontrata-
cién. En cuantoasu
emisiony oferta, MiCA
introduce reglas tanto
sobre la autorizacién de
los respectivos jugado-
resy sobre cémo
redactar el «libro
blanco» que debe
reflejar toda la informa-
cién necesariay precisa
que futuros inversores
puedan requerir. Esta
misma semana se
suicidaba Javier Biosca,
principal investigado por
la presunta estafa con
criptomonedas cometida
por el grupo Algorithms.

Los analistas sin embargo ha-
cen un llamamiento a la calma.
Arguyen que hay que separar una
crisisreputacional de una empre-
saconcretacomo FTX, cuyo maxi-
mo dirigente ha cometido una
serie de delitos, delo que eselsec-
tor cripto. «Sam Bankman-Fried
es un criminal, un delincuente y
ha cometido una serie de delitos
en el sector cripto, pero como los

podiahaber cometido estando en
elsectorarrocero, o delacero,oen
Hollywood. Por eso no debemos
confundir términos, lo mal que lo
hahechounaempresa centraliza-
da con sus inversores y sus clien-
tes, de un mal endémico en el
sector cripto, un sector represen-
tado en su maxima esencia por
bitcoin, ahoramas fuerte que nun-
ca», explica Miguel Caballero,
fundador de Tutellus, la principal
comunidad critpo. «Estoy de
acuerdo que el valor de Bitcoin ha
caido mucho, pero igual que lo
han hecho el resto de mercados»,
apunta Caballero.

Alolargo de los afios el mundo
cripto ha generado amantes y de-
tractores y posiblemente estos
ultimos se estén frotando las ma-
nos ante los dltimos aconteci-
mientos. «Pero en FTX ha habido
un fraude por falta de regulacién
en una empresa de exchange y
custodio de activos digitales, pero
nohafallado el ecosistema cripto.
Es como si ante la caida de Leh-
man Brothers en 2008 dijéramos
que el euro y el délar no sirven
para nada», apunta Javier Gordo,
de Protein Capital. De lo que ha
pasado con FTXhayque extraerla
siguiente leccién, continta este
analista, y es que «hay que ser ex-
tremadamente cuidadoso con las
jurisdicciones con las que se tra-
baja. Paises como Bermudas, Ba-
hamas o Caiman, sin licencias
bancarias, no sonlos lugares mas
aconsejables paratener tus custo-
dios de exchange. Los tnicos fia-
bles son los europeos y america-
nos, y aquellos exchange de
criptomonedas con licencia ban-
caria como Binance, Coinbase o
Kraben, entre otros».

Alberto Fernénez, profesor del
IE, rompe una lanza a favor de las
criptomonedas. «No creo que lo
sucedido en FTX vaya a arrastrar
atodo el mercado cripto, aunque
puede quetarde enrecuperarsela
confianza. Ya hemos vivido otras
crisisimportantes como elcasode
Mt. Gox en 2014, supuestos sa-
queos en exchangers, etc. Pero la

tecnologia que subyace en las
cripto, el blockhain, es seguro, ya
loestanusandoinclusolosbancos
centrales que llevan tiempo vien-
docémoimplantarel euro digital.
El problema aqui es que FTX no
eratransparente, las auditoriasno
eran tan exhaustivas como cabria
esperar, ylagente metié sudinero
por la influencia del lobby politi-
co». Peroelsectordelas criptomo-
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nedas estd acostumbrado al ano-
nimato, a la descentralizacidén, y
es ahi «donde reside el riesgo y el
encanto», opina Pablo Gil, de
XTB. «<Enun mundo no regulado
tienes un desconocimiento abso-
luto delo que pueda ocurrir. Aun-
que, paradéjicamente, en2008,
en un mundo ultrarregulado
como el sector bancario, quebra-
ron mas de 452 entidades finan-

cieras en cinco anos entre EE UU
yReino Unido. Mucha gente echa
ahorala culpa al mundo cripto de
lo que ha sucedido en FTX, pero
no es cierto. Lo que pasa es que a
los mercados financieros se les
permite hacer auténticas barbari-
dades, si no, recordemos casos
como el de Enron o AIG. Lo que
quiero decir es que si en un mun-
do ultrarregulado suceden estas

cosas, imaginemos en uno que no
lo esta. Lo que vende el mundo
cripto es que estdas fuera del siste-
may que el gran controlador que
eselbanco centralnoexiste. Aho-
ra Coinmarketcap, donde se lis-
tan todos los exchanges y cripto-
monedas del mundo, ha creado
un nuevo apartado, la prueba de
reservas, paraque demaneracrip-
tografica puedas monitorear to-

SANDRA R.POVEDA

Sam Bankman-Fried se encuentra en paradero desconocido

das las reservas que tiene un ex-
change», explica Gil.

Para que casos como los de FTX
novuelvan asucederylos inverso-
res recuperen la confianza, la pa-
labra regulacién suena cada vez
con mads fuerza. La Comisién de
BolsayValores (SEC, por sus siglas
en inglés) de EE UU anunci6 que
endurecerdlosrequisitos paraque
las plataformas de exchange pue-

danemitirtokensyvenderloslibre-
mente a usuarios bajo su jurisdic-
cién. «Las criptomonedas
necesitan una mejor experiencia
deusuario porquenoesunmundo
sencillo», diceJavier Castro, de Bit-
novo. Aconseja a cada uno cus-
todiar sus propias monedas y te-
ner sus claves porque «dejarlas
en manos de un tercero es un
riesgo innecesario».
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Yolanda Diaz acelera la negociacion para aumentar el Salario
Minimo Interprofesional

original

Jaume Masdeu

Madrid
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Todo esta ya a punto para iniciar las negociaciones para subir el Salario Minimo Profesional.
El informe de los expertos estara listo esta semana y el Ministerio de Trabajo convocara para
la proxima la reunién con los agentes sociales para decidir el nivel a que debe aumentar el
SMI en 2023. En realidad, el Gobierno ya fijé el objetivo, y desde hace tiempo: el 60% del
salario medio. Lo que falta es traducir este porcentaje en euros.

En este sentido, los informes de la comision de expertos, formado por académicos, miembros
del Gobierno y representantes sindicales, marcaran la base sobre la que trabajar. Empezaron
sus labores en septiembre con el claro objetivo de actualizar sus anteriores célculos, que
traducian el 60% del salario medio para 2023 en una horquilla entre 1.011 y 1.049 euros. Era
un analisis basado en los salarios de 2018, y ahora se pone al dia con los datos de 2022, y
ademas teniendo en cuenta la inflaciéon disparada que ha tenido lugar a lo largo de este afo.
Lo que en Trabajo dan por seguro es que la parte baja de la horquilla que planteen los
expertos estara por encima de los 1.049 euros. Ademas, estas mismas fuentes apuntan a que
a estos datos se les tendra que anadir la proyeccion de los salarios para 2023, que es el ano
en el que se aplicara este aumento.

Respeto a este aumento, la vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz,
considera que cuenta con el apoyo del presidente del Gobierno, Pedro Sanchez.

Para 2023
El informe desfasado de los expertos fijaba 1.049 euros y los sindicatos piden 1.100

Trabajo tendra las conclusiones de los expertos para plantear el aumento para el préoximo afo,
en una negociacién en la que los sindicatos parecen bien dispuestos, aunque reivindican una
subida del SMI de los 1.000 euros actuales a los 1.100, mientras que la CEOE estd muy en
contra. En la patronal, destacan los sucesivos incrementos del SMI en los Gltimos anos, al
pasar de los 735 euros en 2019 a los 1.000 este afio y alegan que las empresas no pueden
soportar mas cargas.

Es cierto que hay un cambio en el escenario, que Antonio Garamendi ha sido reelegido, con
lo cual ya no hay condicionantes electorales en sus decisiones, aunque él siempre las ha
negado; pero no se ve predisposicién a consensuar nuevos aumentos del SMI. Si no protestan
excesivamente, ya seria algo positivo, indican fuentes de la negociacion.

Uno de los argumentos que ha esgrimido la vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo,
Yolanda Diaz, es el de tener en cuenta la inflacién a la hora de fijar el incremento del salario
minimo y, ademas, encargé especificamente a la comision de expertos, que tuvieran en cuenta

«-- Volver al indice


https://www.lavanguardia.com/economia/20221128/8624304/yolanda-diaz-acelera-negociacion-aumentar-salario-minimo-interprofesional.html
https://www.lavanguardia.com/autores/jaume-masdeu.html

Medio La Vanguardia Fecha 28/11/2022

—~ Soporte Prensa Digital Pais Espana
LA\&N(]UARDIA U. Unicos 901 241 V. Comunicacién 11 626 EUR (12,108 USD)
P&g. vistas 5407 446 V. Publicitario 5777 EUR (6016 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=819509135

T =

e L]
Instituto de la Empresa Familiar
—

también el informe del Banco de Espafa sobre el SMl y su impacto sobre la pobreza y la
desigualdad.

Es muy dificil que la patronal acepte el aumento

Para llegar a sus conclusiones los expertos también han contado con informes elaborados por
economistas ajenos al comité. Es el caso de los tres trabajos que adelantd La Vanguardia, y
que respaldan la subida del SMI porque disminuye tanto la desigualdad salarial y de rentas
como la pobreza, aunque uno de los informes avisa de efectos negativos en la creacién de
empleo. Para ser precisos, apunta que sin el incremento del SMI se hubierna creado unos
28.000 puestos de trabajo mas. Es el informe elaborado por la economista Sara de la Rica, de
ISEAK, que concluye que, a partir de 2019, cuando el SMI se incrementd hasta 900 euros, en
los primeros meses el impacto fue nulo, aunque al cabo de un afio se not6 el efecto negativo
en el empleo, tanto en la pérdida de empleos como en la reduccién de horas de trabajo.

En otros aspectos, el informe destaca elementos positivos de la subida, como reduccién de la
desigualdad salarial y aumento de renta entre mujeres y personas extranjeras. Los otros dos
informes destacan consecuencias favorables del aumento del SMI. El de la Universidad de
Alcala establece que permitié mejorar la equidad de la distribucién de ingresos y ayudar a los
hogares que estaban por debajo del umbral de la pobreza, mientras que el de la Universidad
Complutense, también afirma que redujo la desigualdad salarial, porque permitié6 mejorar la
situacién de las mujeres, los menores de 35 afos y los trabajadores con bajo nivel de
formacién.

Mostrar comentarios

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz
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Reglas fiscales: Bruselas alerta de que la deuda de Espana
volvera a crecer sin mas ajustes

original

La presidenta de la Cbmisién Europea, Ursula von der Leyen. Europa Press

La Comision Europea ha puesto a funcionar la maquinaria de las futuras nuevas reglas
fiscales, que se aplicaran en 2024 y que pivotaran sobre unos objetivos de deuda a medio
plazo y con mayor implicacion de los Estados miembros. Tras la mision de 'vigilancia' que
llevé a cabo en nuestro pais a finales de septiembre, Bruselas admite su "preocupacion” por la
tendencia de la deuda espaiiola en el medio plazo, pues no s6lo se mantendra en niveles
elevados respecto al limite establecido del 60%, sino que volvera a la senda ascendente en
2029 si no se adoptan medidas adicionales.

Reglas fiscales: Bruselas pedira un ajuste completo a paises con deuda elevada como Espana

La Comisién hace una proyeccion de la deuda publica espanola hasta 2033. En el escenario
de referencia espera una mejora en el corto plazo, continuando con el descenso iniciado tras
el fuerte repunte que experimentd con la pandemia. En 2019 la deuda publica se situaba en el
98,2% y acabo el 2020 en el 120,4% del PIB. En 2021 disminuy6 ligeramente hasta el 118,3% y
Bruselas espera que este ano cierre en el 114% y en 2023, en el 112,5%.

En el horizonte mas proximo la ratio deuda/PIB seguira bajando, hasta situarse en el 111,4%
del PIB en 2027, segun consta en el informe de supervisién semestral elaborado por la
Comision. Sin embargo, Bruselas percibe un "alto” riesgo de sostenibilidad fiscal a medio
plazo, en parte por los costes que supone el envejecimiento de la poblacion. En 2028 el
endeudamiento se estancara en el 111,4% y a partir de 2029 comenzara a crecer, hasta
situarse en el 113,8% del PIB en 2033, un nivel similar al que tiene en la actualidad.
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Sobre este asunto ha alertado la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) en
los ultimos meses: A medio plazo, la AIReF proyecta una ralentizaciéon en el ritmo de
reduccion de la ratio de deuda y una estabilizacién en el 108,8% del PIB. A largo plazo, una
vez que finalice el impulso del crecimiento por el rebote de la actividad tras el pardn de la
pandemia y los precios retornen a su media histérica, "la ratio de deuda retomard una senda
ascendente si no se toman nuevas medidas".

En este sentido, ahora la Comision Europea concluye que aunque la deuda publica continuara
disminuyendo gradualmente hasta 2027, se espera que la ratio deuda publica/PIB se mantenga
en un nivel elevado y se revierta la tendencia positiva a medio plazo. Estas proyecciones de
referencia se basan "en un supuesto en el que no se incorporan medidas fiscales adicionales
mas alla del horizonte de previsién (2024)", aclara. Sin embargo, el balance primario
estructural proyectado apunta a que "el pais tiene margen para tomar medidas correctivas™.

El propio Banco Central Europeo (BCE), en su Ultimo Boletin Econémico, incidié sobre la
importancia de disefiar un plan de consolidacién fiscal para reducir la elevada deuda publica
de paises como Espafa. "Los Gobiernos deberian aplicar politicas presupuestarias que
muestren su compromiso con una reduccion gradual de las elevadas ratios de deuda publica”,
comentd. El Fondo Monetario Internacional (FMI) también ha reclamado al Gobierno espafiol
un plan para reducir su deuda, que acarree un incremento de los ingresos y una mejora de la
eficiencia del gasto.

Incumplira el objetivo de déficit en 2023 y 2024

Aunque no sera la referencia en la senda de gasto por pais, Bruselas mantiene el tope del
déficit publico en un 3% en su propuesta de reglas fiscales. En las previsiones presentadas
hace dos semanas, la Comisién Europea tumbé el horizonte de proyeccion que el Gobierno ha
construido para el déficit publico en los Presupuestos Generales del Estado (PGE),
fundamentalmente, por las pensiones. El faldon de Aquiles del gasto publico que el Gobierno
debe resolver antes de final de afo en la segunda parte de la reforma de las pensiones con
un mecanismo de ingresos que lo compense.

El equipo econémico de Sanchez calcula que el déficit se reducira hasta el 3,9% del PIB en
2023, y hasta el 3,3% en 2024, para cumplir ya en 2025 con el limite establecido en el Pacto de
Estabilidad. Sin embargo, Bruselas plantea un escenario mas pesimista en los dos afios
préximos, donde el déficit no bajara del 4% en 2023 (se quedara en el 4,3%) y, por tanto,
aunque en 2024 se reducira en la misma medida que prevé el Gobierno "favorecido por un
mayor crecimiento econémico”, seguira en el 3,6% en el afio de entrada en vigor de las reglas
fiscales.

La gran diferencia en las proyecciones que tienen el Gobierno y la Comision para 2023 esta
en el impacto que tendra en las cuentas publicas el incremento del gasto en pensiones, con la
revalorizacion de las mismas el préximo afo alrededor de un 8,5%, lo mismo que han subido
los precios este ano. Esto tendra un coste extraordinario para las arcas publicas cercano a los
15.000 millones de euros. En el informe del FMI sobre Espafia publicado esta semana, el
organismo también ponia el foco en este asunto.

"La reforma indexé de forma permanente los pagos de pensiones a la inflacion del IPC y
derogo el factor de sostenibilidad, con lo cual se prevé que para 2050, los gastos anuales por
pensiones aumenten en mas de un 3% del PIB, en comparacion con la implementacién total
de la normativa anterior", explica el FMI. Advierte que, hasta el momento, solo una parte del
aumento estaria compensada por otras medidas adoptadas en la primera etapa de la reforma.

Espafia adoptdé nuevas medidas en 2022, incluida la reforma del sistema de cotizacién para
trabajadores auténomos, y se ha comprometido a introducir reformas adicionales hacia finales
de 2022, lo que incluye ampliar el periodo de computo de las pensiones de jubilacion y elevar
la base maxima de cotizacion. Por ver esta si estas medidas son suficientes para compensar el
incremento del gasto y si convencen a Bruselas, que debera valorarlas en el marco del Plan
de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia al que estan asociados los fondos europeos.
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El Gobierno intensifica su cruzada contra el sector bancario

Alberto Roldan - original

El Consejo de Ministros aprobé la semana pasada el proyecto de Ley de la nueva Autoridad
de Defensa del Cliente Financiero (ADCF), por el cual se pretende aunar todas las
reclamaciones de los usuarios de productos financieros y ahorro, que hasta ahora se gestionan
de forma independiente desde el Banco de Espana, la CNMV y la Direccién General de
Seguros.

Esta nueva figura pretende agilizar los tramites de forma que las reclamaciones tengan un
plazo maximo de resolucion de 45 dias habiles. Ademas, contar4 con una contundente
capacidad sancionadora pues las multas pueden suponer hasta un 2% de la cifra de negocio
con un tope de 500.000 euros.

Solo se me ocurre una definicion: extravagancia. Una ocurrencia en toda regla. ¢ Tiene sentido
asumir la titularidad publica de una funcién ya existente que solo requiere de mas garantias y
facilidades? ¢ Pretende enmendar la plana a bancos o simplemente es una via para dar
empleo a nuevos funcionarios? Eso es precisamente lo que creo se pretende, ya saben la
maxima de que un afo electoral equivale a mas gasto.

Para justificar las hasta 250 nuevas plazas que como minimo se convocaran, el Gobierno
obliga a que sean los bancos los que corran con el coste de toda esa pléyade funcionarial. Me
pregunto qué haran con los cargos que ya estan trabajando en esas funciones, pero eso es
otra historia. La hipotesis con la que presupuesta su coste es que de media se haran 100.000
reclamaciones anuales por las cuales los bancos pagaran 250 euros. Eso resulta en un
presupuesto de 25 millones de euros... jjanuales!!

Banco de Espana admitié el afio pasado 34.330 reclamaciones. CNMV por su parte 1.254. Y
finalmente la DGS registré 11.818. El punto de partida por tanto es que el Gobierno piensa
que las 47.402 reclamaciones interpuestas en 2021 se van a mas que duplicar por no se sabe
muy bien qué motivos. De no suceder eso, el coste de sostener 250 servidores publicos (unos
11.000.000 millones anuales) haria que la ADCF se asemeje mas una ONG que una entidad
auto sostenida. Vamos, como todas las entidades publicas desde Ministerios hasta
corporaciones locales, gobierne quien gobierne.

El coste de sostener 250 servidores publicos haria que la ADCF se asemeje mas una ONG
que una entidad auto sostenida

Lo hilarante de todo no es que se sigan generando proyectos a pérdida, que insisto es una
practica habitual de las perversas mentes funcionariales, sino que busca ademas un nuevo
escarnio publico en los mandatarios y directivos bancarios. Esto es asi porque las sanciones
que se prevén a administradores y directivos pueden oscilar entre 5 y 10 veces las sanciones
interpuestas como responsable subsidiario. Una declaracion en toda regla.

No hay muchos argumentos minimamente validos para justificar el por qué la ADCF va a ser
mas resolutiva que los propios organismos de denuncia habilitados para cada sector. 4Van a
abandonar los bancos su habitual deficiente conducta o el abuso de comisiones y servicios
por la existencia de una mayor amenaza publica?

El problema es que esta invencion ni resuelve ni agiliza las quejas de los afectados. A titulo
personal y profesional, no han sido pocas veces las que he hecho uso de estos canales de
denuncia, especialmente el del Banco de Espafia. Mi experiencia me permite afirmar que son
desesperantemente lentos y muy poco efectivos. Puedo decirles que en el 100% de las veces
he desistido de seguir adelante con las reclamaciones por esas circunstancias. No veo porqué
con funcionarios publicos se va a enmendar y a mejorar el servicio sabiendo que la
burocracia, lentitud y mala gestiéon hacen que se resuelvan muy pocas reclamaciones ante
organismos publicos como la AEAT o el SEPE.

Pero esto es Espana. Un pais con 30.000 euros de deuda publica per capita y un déficit
galopante que sigue sin entender que esa cifra no tiene premio por subir sino por bajar. Sin
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olvidar la guerra abierta e intervencionista que desde el ala extrema del Gobierno se ha
emprendido contra la banca, a saber, impuestos, intervencionismo y regulacion.

Una persona saca dinero de un cajero.
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Periodismo a pesar de todo

original

El Consell tiene en marcha en la actualidad cuatro tipos de medidas para luchar contra la
inflacién y aliviar los efectos que esta teniendo la subida de precios, agravada por la invasion
de Rusia a Ucrania, sobre las familias y las empresas. Se trata de acciones orientadas a
rebajar las tasas y el IRPF (Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas), de ayudas al
transporte y de subvenciones a aquellos sectores y colectivos que mas estan sufriendo la
crisis.

Hemos disefiado una hoja de ruta clara que se inicié el pasado afo, que continuara con mas
medidas en 2023 y que nace del consenso y el dialogo con los principales implicados. Se
trata de una bateria de medidas dirigidas a defender a la clase media trabajadora y a la
mayoria social y ayudarle cuando peor lo esta pasando, ha explicado la directora general de
Analisis.

La Generalitat, en colaboracion con la FVMP, impulsé la pasada semana la cumbre Alianza
Valenciana contra la Inflacién, en la que municipios, diputaciones y agentes sociales han
puesto en comin medidas para paliar los efectos de la escalada de precios. Somos
conscientes de la importancia de disefiar acciones conjuntas y bien coordinadas, ha apuntado
Ana Berenguer.

La invasion de Rusia a Ucrania supuso un punto de inflexién, y disparé el coste de la energia,

de materias primas industriales y muchos productos de consumo y servicios, , ha sefalado
Ana Berenguer.

El indice de Precios al Consumo (IPC) de la Comunitat Valenciana se ha situado en el 7,2%
en el mes de octubre, cifra que constituye el indicador méas bajo desde que se produjo la
invasion de Rusia a Ucrania en febrero de este afo, segun los datos hechos publicos por el
Instituto Nacional de Estadistica (INE).

El indicador de IPC de la Comunitat Valenciana de octubre (7,2%) contrasta con el registrado
en meses precedentes en esta autonomia. Asi, en septiembre fue del 9% y en agosto y julio

se situé por dos meses seguidos en el 10,9%, en lo que constituye la cifra mas alta desde el
estallido del conflicto en febrero.

Desde la Generalitat Valenciana tomamos estas cifras con cautela y esperamos que la
tendencia descendente siga progresando, Aunque los Ultimos datos de octubre la sitdan una
décima por debajo de la de Espana y es ya 1,8 puntos inferior a la registrada en septiembre,
la inflacién continda estando en tasas muy elevadas, ha sefialado Berenguer. Nos preocupa
particularmente la evolucién de los precios de los alimentos y de los carburantes, ambas con
tasas de inflacién superiores 16%, ha apuntado la directora general.

Se prorroga la rebaja del 10% de todas las tasas

Entre las medidas de la Generalitat para aliviar los efectos de la inflacién, destaca la rebaja
del 10% de todas las tasas y precios publicos vigente en Comunitat Valenciana desde junio
de este afo y cuya prorroga, hasta agosto de 2023, fue anunciada en la cumbre de la Alianza
Valenciana contra la Inflacién por el president de la Generalitat, Ximo Puig.

Esta medida, por su caracter transversal, afecta un gran nimero de prestaciones y servicios
suministrados por las administraciones publicas. Con esta rebaja desde la Generalitat
queremos ayudar en un momento como el actual, en el que la inflacién esta elevando
notablemente los gastos domésticos, ha explicado Ana Berenguer.

El Consell implementa cuatro medidas contra la inflacion: la
rebaja de tasas y de IRPF, ayudas al transporte y a sectores

especificos
La reduccion del 10% en todas las tasas y precios publicos se extendera hasta agosto de
2023 y se ha establecido la gratuidad del transporte publico a menores de 30 afhos
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Menos impuestos

Desde el Consell también se ha reducido el tramo autonémico del IRPF a aquellas personas
con ingresos inferiores a 60.000 euros anuales, una medida que permitira, en la préxima
declaracion de la renta, que 2,3 millones de valencianos y valencianas, el 97,3% de los
contribuyentes, paguen menos impuestos.

También se han elevado un 10% los importes del minimo exento de tributacion personal y
familiar y un 10% mas el importe de todas las deducciones del tramo autonémico del IRPF.

Ayudas al transporte

Otra de las lineas de accién del Consell han sido las ayudas a las familias y a los jovenes,
por ser unos de los colectivos que peor lo estan pasando con la crisis. Destacan las medidas
puestas en marcha para hacer frente a la subida de precio de los combustibles y facilitar su
movilidad.

Asi, se ha establecido la gratuidad del transporte publico a los menores de 30 afos hasta el
proximo 15 de enero, de forma que en estos momentos 211.000 jovenes disfrutan ya de un
abono de transporte gratuito de la Generalitat. EI Consell ademas financia el 50% del coste de
los autobuses urbanos de los municipios que se estan sumando a la medida.

Por otro lado, a principios de afo también se puso en marcha la tarjeta SUMA en el area
metropolitana de Valéncia, lo que supuso descuentos de hasta el 55% y en el TRAM dAlacant
se redujeron precios hasta un 50%. Asimismo, para reforzar estas medidas que impactan en
todos los usuarios, a partir de septiembre a estos precios se le ha aplicado un 30% de
descuento adicional, que se prolongara durante todo 2023.

El objetivo principal es facilitar la movilidad, pese al encarecimiento del combustible, y ademas
fomentar el uso del transporte publico colectivo, como un medio mas seguro, fiable, comodo,
econdémico y sostenible que el coche particular, ha sefialado Ana Berenguer.

Subvenciones para sectores mas afectados

Desde la Generalitat también se han puesto en marcha iniciativas para los sectores que mas
estan sufriendo la escalada de precios. Asi, entre otras medidas, la ceramica va a disponer de
2 lineas por importe de 110 millones en ayudas y créditos.

Una de estas lineas, dotada con 50 millones dirigidos a cubrir las necesidades de liquidez
mas urgentes del sector, se publicara el proximo lunes en el Diario Oficial de la Generalitat
Valenciana (DOGV), tal y como anuncié este sabado el president de la Generalitat, Ximo Puig.

La Generalitat también ha apoyado a los hoteles valencianos con el programa del Imserso.
Asimismo, continua el Bono Viaje a través del programa Viatgem CV.

Para el sector de las gasolineras, el Consell ha puesto en marcha la linea de financiacion
bonificada IVF-Productos Energéticos para que las estaciones de servicio de la Comunitat
Valenciana pueden asumir la bonificacion de 0,20 euros por litro del Gobierno central, sin que
ello suponga tensiones para sus negocios.

Otro de los colectivos que mas atencién ha recibido, precisamente por su vulnerabilidad frente
a las crisis, es el colectivo de auténomos, que se ha podido beneficiar, entre otras medidas, de
ayudas directas de 300 euros para paliar el incremento de los costes energéticos.

Otras medidas

Desde la Generalitat también se han actualizado con el IPC todas las modalidades de las
prestaciones de la Renta Valenciana de Inclusion, lo que supone un incremento del 5,5% de
las cantidades establecidas para que las personas destinatarias no pierdan poder adquisitivo.

Asimismo, el Consell ha simplificado y agilizado los tramites administrativos para favorecer la
instalacién de energias renovables en la Comunitat Valenciana. El objetivo es reducir la
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dependencia energética de la autonomia y contribuir al uso de energias limpias.

Finalmente, la Generalitat ha creado el Observatorio de Precios de Consumo que tiene como
objetivo construir un sistema publico de informacién y seguimiento de los precios de los
productos, bienes y servicios con mayor impacto en el consumo de la ciudadania.
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Hipotecas: el euribor continua su escalada y roza en noviembre el
3%

El euribor a doce meses, el indicador mas utilizado en Espafa para calcular las hipotecas,
sigue al alza y se acerca aun mas al 3%, ya que alcanza una tasa media provisional en
noviembre del 2,8%. Segun los datos de mercado recogidos por Efe, a falta de varias
sesiones para que finalice el mes, el euribor se sitiia en ese 2,8%, superior al 2,629 % de
octubre, pero sobre todo, al -0,487 % que marcé en noviembre de 2021.

original

Vent-a de una vivienda. Pixabay.

El euribor a doce meses, el indicador mas utilizado en Espafa para calcular las hipotecas,
sigue al alza y se acerca auin mas al 3%, ya que alcanza una tasa media provisional en
noviembre del 2,8%.

Segun los datos de mercado recogidos por Efe, a falta de varias sesiones para que finalice el
mes, el euribor se sitla en ese 2,8%, superior al 2,629 % de octubre, pero sobre todo, al -
0,487 % que marco en noviembre de 2021.

3.000 euros mas al ano

Esto significa que quienes tengan que revisar su hipoteca variable, con el euribor de
noviembre, la cuota volvera a verse fuertemente encarecida.
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En el caso de un préstamo medio de 150.000 euros a 25 afios con un diferencial del 1%, la
cuota pasara de los 533 euros a pagar 777, lo que supone unos 245 euros mas al mes, o casi
3.000 euros al afo.

El euribor lleva subiendo durante todo el afio ante las alzas de los tipos de interés que ha
acometido el Banco Central Europeo (BCE) para controlar la inflacién, y aunque en noviembre
vuelve a incrementarse, lo hace con menor intensidad que en meses previos. En septiembre
registro el mayor alza intermensual de su historia.
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En Chine, des manifestations sans
précédent contre le «zéro-Covid »

® De Shanghai a Pékin, des milliers de Chinois font entendre leur voix aprés trois ans de dures restrictions anti-Covid.
@ Le cotit économique et social des mesures sanitaires devient de plus en plus lourd.

ASIE

Frédéric Schaeffer
@fr_schaeffer
— Correspondant a Shanghai

De Shanghai et Pékin (a I'est de la
Chine) jusqua Urumgi (a I'extréme
ouest) en passant par Canton (au
sud) ou encore Wuhan et Zheng-
zhou (dans le centre), des dizaines
demilliers de personnes ontdécidé,
ces derniers jours, d'exprimer leur
ras-le-bol en Chine. Au cceur du
mécontentement ? Les trés sévéres
restrictions liées a la politique
« zéro-Covid » mise en place par
Pékin depuis bient6t trois ans.

La mort, jeudi, de dix personnes
dans I'incendie de leur immeuble a
Urumgi a suscité une immense
vague de tristesse et de colere,
dépassant le seul cadre des réseaux
sociaux. Les pompiers ont eu diffi-
cilement accés au complexe rési-
dentiel dans cette capitale du Xinji-
ang confinée depuis plus de cent
Jjours. Fait rare dans la région ouig-
houre, des habitants ont exprimé
leur coleére et levé le poing vendredi
soir, réclamant la fin du ver-
rouillage de la ville.

« Je préféere mourir si

je n'obtiens pas la liberté »
Des manifestations, sous différen-
tes formes, se sont ensuite tenues
durant le week-end dans plusieurs
grandes villes du pays. Dimanche a
Shanghai, la police a maintenu une
forte présence dans les environs de
la rue Wulumugqi (le mandarin
d’'Urumgi) ot1 une veillée aux chan-
delles sétait transformée en mani-
festation la nuit précédente.

Des centaines de jeunes Chinois
criaientetbr issai desfeuilles
de papiervierges ensignede protes-
tation. « Je préféere mourir si je
n’obtiens pas la liberté », ont scandé
certains. Dimanche soir, ils fai-
saient face a la police, les forces de
Tordre procédant a plusieurs arres-
tationsavantdedisperserlafoule,le
plus souvent calmement. Plus au
nord, des dizaines de personnes ont
organisé une manifestation pacifi-
que contre les restrictions Covid au
sein de la prestigieuse université
Tsinghua de Pékin ol a étudié le
président chinois Xi Jinping.

Danslavillede Wuhan, oitlapan-
démie a commencé il y a trois ans,
des centaines d’habitants sont des-
cendus dans la rue dimanche, bri-
sant des barricades métalliques,

renversant des tentes de test Covid
et exigeant la fin des verrouillages,
selon des vidéos sur les réseaux
sociaux.

Dans les jours précédents, Can-
ton et Zhengzhou, la « ville de
T'iPhone », avaient également été le
témoin de violentes protestations.
«Iln’y aqu'une seule maladie dans le
monde, c’estlemanquedelibertéetla
pauvreté. Nous les avons toutes
maintenant. Nous luttons encore
contre un petit rhume », a récem-
ment lancé un homme, 4gé d'une
trentaine d’années, a Chongqing,
devenant rapidement une star sur
les réseaux sociaux.

Lavague de
protestation, qui
s'est propagée a
plusieurs grandes
villes, est sans
précédent en Chine
depuis que Xi Jinping
a pris le pouvoir.

Si des mouvements sociaux ne
sont pasrares en Chine (le plus sou-
vent liés au travail) et si ce n'est pas
la premiére fois que les Chinois
expriment leur mécontentement
face au « zéro-Covid », la vague de
protestation actuelle, qui sest pro-
pagée a plusieurs grandes villes, est
sans précédenten Chine depuis que
Xi Jinping a pris le pouvoir il y a dix
ans, voire depuis les manifestations
de Tiananmen en 1989.

Elles surviennent alors que la
Chineadéjapassé présdetroisansa
vivre avec certaines des restrictions
Covid les plus strictes au monde et
alors que la détérioration de la
situation sanitaire pousse les auto-
rités a renforcer les restrictions.
Mais ces contraintes sont de plus en
plus mal vécues par la population.

Bien quils soient bas par rapport
aux normes mondiales, les cas de
Covid-19 en Chine ont atteint des
sommets depuis plusieurs jours,
avec presde40.000 nouvelles infec-
tions samedi.

L’économie chinoise a par
ailleurs subi un large ralentisse-
ment en octobre, la production
industrielle ayant augmenté plus
lentement que prévu et les ventes
au détail ayant baissé pour la pre-
miére fois en cing mois, soulignant
l'affaiblissement de la demande
nationale et internationale. m

Les forces de l'ordre ont procédé a de:

Hector Retamal/AFP

S arr
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Buoni lavoro, ritorno (quasi) al passato
per agricoltura, alberghi e ristoranti

Le novita. Maglie piu larghe per i voucher con alcuni correttivi rispetto al modello pre-riforma: tetto di 10mila euro
per prestazioni occasionali, disco verde alle imprese fino a 10 dipendenti. Niente limite per agricoli e addetti del turismo

Valentina Maglione
Valentina Melis

Dopo la forte strettadel 2017, il di-
segnodilegge diBilancio 2023 ria-
pre su pill fronti all'uso dei buoni
lavoro, i voucher che servono a
iale
occasionali. La bozza dellamanovra
approvatadal C(msiglio deiministri

logia di attivith ammesse, sia nella
ch a

soppiantando i vecchi buoni carta-
cei. Cosi, nel 2021, i voucher staccati
telematicamente per retribuire al-
t oredilavol 8,3
milioni. Eilavoratori coinvoltisono
stati114.342, appenail 6,5% rispetto
degli 1,76 milioni del 2016.

il21 inaalcunidivie-
tirelativialle imprese che possono
usare i buoni, in particolare nel-
lagricolturae nelturismo, ealzada
smilaalomila eurol'lmportodelle

Agr turismo

E idell'agr del turi-
smocheibuonilavoro potrebbero ora
riprendere quota, conleaperture pre-
viste dal Ddl di Bllanclo 2023.

pr che ogni ut

«la i*voucher™

(impresa o famiglia) potra pagare
ognianno con i voucher.

IInuovo scenario

La manovra interviene su diversi
punti del vecchio lavoro “accesso-
rio”, ma nonsegna per i voucherun
veroritornoal passato, aquel siste-
madibuonilavoro cartacei cancella-
to nel marzo del 2017. Si mant’lene
infattiinalteratoil

per le prestazioni occasionali negli
hotel, nellaristorazione e neibarap-
pareopportuna - commenta Marina
Lalli, presidente di Federturismo
C ia— per gestir I
litai picchidilavorostagionaliole ne-
cessita di personale aggiuntivo per
eventi particolari».

Per I'agricoltura, il responsabile
lavorodi Coldiretti, Romano Magri-

colInpscheserveagestireearetribu-
ireailavoratorile prestazioni saltua-

ni, propone di aprire un tavolo di
confronto conisindacati delsettore,

rie tramite il cc

uperche spiega — non abbiamo al-
na di destr il

occasionale (per gli utilizzatoriim-
prese) e tramite il Libretto famiglia

mercato dellavoroagricolo, nédire-
tribuire glioperai conivoucher. Sia-

1l boom dei voucher fino al 2016 e il calo dopo lariforma

L'ESPL DEIVECCHI I SETTORI IN CUISONO
1l VOUCHER VENDUTI === LAVORATOR! STATI UTILIZZATI
MILIONI COINVOLTI Anno 2016. In %
L v
200 2™ 100% 1,5 — Settore primario
1.765.810 B "

Industria

150 e e terziario

— —_ (tra cui turismo,
commercio
e costruzioni)

ey S

617.418
Artigiani
e commercianti
19,0 — Altro
B § ol
2012 2013 2014 2015 2016
ILSISTEMADOPO LASTRETTADEL 2017
LE ORE RETRIBUITE 832 362

MIL
10RA = 1 VOUCHER

i DI CUI PER IMPRESE
NTRATTO

PRESTAZIONE
OCCASIONALE

I DI CUI PER FAMIGLIE
LIBRETTO FAMIGLIA

ILAVORATORI 114.342 56.283

Wl DICUI PERIMPRESE
ONTRATTO
PRESTAZIONE
OCCASIONALE

W DI CUI PER FAMIGLIE
LIBRETTO FAMIGLIA

(perilavoridomestici,diassistenza mo favorevoli a ibuoni = 2022 2028 ene2
edi cura, e per lelezioni private). lavoro solo per alcune categorie di ~ Fonte: inps
Innanzitutto, il DAl di Bilancio por- icolomaser-
iy il I Vetina
C he ciascun di Roberto Caponi, direttore del-
C 0 l'areal: di Confagricoltura, os-
serva che «dopo i paletti introdotti
nel2017,ivoucherinagricolturasono
‘ Alcune associazioni di fatto spariti. Ora la manovra va
datoriali apprezzano nelladirezione di semplificare, per- g
le possibili aperture ché elimina i vincoli sulle categorie 5
ma il sindacato teme con cui potevano essere usatiealzala £
lariduzione delle tutele  soglia di utilizzo per ogni commit- g

conivoucher, alla totalita dei lavora-
tori impiegati. Restainvece invariato
illimitedi2.500: che

tente. Lanostravalutazione & positi-
va, i i

laprocedura, che resta complessax.
Q rischidiabusi, Caponilire-

ciascunlavoratore puo ricevere dallo
stesso utilizzatore.
La seconda apertura riguarda le

spinge: «Inagricoltura non ¢’ stato
un uso eccessivo dei voucher nean-
cheprimadel 2017 e non hannososti-

delle aziende
all'usodeivoucher: potranno impie-

tuito il lavo
Esprlme preoccupazione, invece,

garlitutteleimp he fino

adiecidipendentistabili (oggi il limi-

teedicinquedipendenti),enoncisa-

raalcunlimite per gli alberghieperle

«strutture ricettive che operano nel
del turismo. U

Uila-Uil Stefa-
no Mantegazza. «Sirischiadiabbas-
sarele tutele perun milione di lavo-
ratori agricoli stagionali», spiega.
«Essendo retribuiti con i voucher —
- questi lavoratori non

pe-
raltro, che la scorsa estate ha avuto

avrebberodirittoalla Naspi, in caso di

areperire
Inagricoltura, ivoucher

disocc perché non sareb-
b i, non avrebbero di-

essere usati per retribuire anche gli

rltto alla pensione, senzaicontributi

operai agricoli mentre

itto

oggil'utilizzo e limi isolilavo-
ratori pensionati, sotto i 25 anni di
eta, disoccupati o percettori di misu-
re di sostegno al reddito, come la
cassa er] Ia

alla oallamaternita».

Lavoro domestico

Unacempreoccupaaoncamvaan-
torialidella-

normainseritain prevede

che i buoni lavoro possano essere
usati per remunerare il lavoro occa-
8 dell

tivitaagricoledic

voro

1 voucher «non includono vari
istituti previsti nel contratto colletti-
vodi categoria —attacca Alfredo Sa-

per un periodo non superiore a 45
giorninel corsodell’anno solare». E
precisache, fatta salvalaretribuzio-
neorariaprevistadal contratto col-
lettivo nazionale deilavoratori agri-
coli, «per ogni giornata lavorativa
vanno corrisposti al lavoratore al-
meno 3 buoni lavoro».

Prima e dopo la stretta
L'usodeivoucher, iniziatonel 2008
&cresc
2016(+500% dibuonilavorovenduti
nel 2016 rispetto al 2012). Nel 2016 i
buoni lavoro venduti sono stati ben
134,1milioni. A marzo del 2017il vec-
chio sistema ¢ stato abolito.
Sempre nel 2017, con il decreto
legge 50, ilmeccanismo di remune-

via, di Nuova ct -
zione —, come tredicesima, Tfr, ferie,
contributi alla Cassa colf. Temiamo
cheibuonilavorodiventino un’alter-
nativaal lavoro dipendente, raffor-
zando ladisparitadi trattamento tra
chi ha un contratto e chi no eanche
indebolendo Cassa colf, conil rischio
di d

stenziali e sanitarie.

Lorenzo Gasparrini, segretario

Domina,

datoridilavorodomestico, mettein
evidenza che «1omila euro di com-
pensi in voucher costituiscono una
soglia molto alta: non vorremmo —
spiega —chelefamigliesisentissero
inregolaaretribuireilavoratoricon
questo strumento, che vabene per i
rapporti occasionali ma non per

casiona-

quellic

li & stato ridisegnato, sia nella tipo-
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CONVERSA CAPITAL

CORREIA DE CAMPOS

“saude foi
transformada
numa secreta

de Estado

das Financas”’

Segundo o ex-ministro socialista, \ i
a ideia do “rolo compressor” da
maioria “é vitimizacdo exagerada’™,

PRIMEIRA LINHA4a9
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CORREIA DE CAMPOS EX-MINISTRO DA SAUDE

Orcamento da saude
“nao vai ser suficiente”

Apesar de “ligeiramente” reforcada, a satide parte ja subfinanciada no OE para
2023, diz Correia de Campos. Ex-governante acaba de revisitar em livro as
reformas que liderou na pasta e vé o atual momento como bom para mudancas.

MARIA CAETANO
mariacaetano@negocios.pt
ROSARIO LIRA, ANTENA 1

BRUNO COLACO

Fotografia
ex-ministroda Sati-
de Anténio Correia
de Campos diz que

vé na nova equipa

de Manuel Pizarro
umaoportunidade parareformas,
edefende ajustamentosnadirecio
executivado SNS.

No OE 2023, a saude tem
mais 10,5% face ao OE 2022.
Sao contas certas?

A comparagio deve ser com a
previsao de execugio deste ano.
Ha wma ligeira subida de 2,7%,
um enorme progresso face a orca-
mentos anteriores. Sistematica-
mente, o orcamento do ano se-
guinte era inferior a previsiao da
execucdao do ano corrente. Nio é
espetacular, mas é melhor.

Podera nao ser suficiente?

Com certeza nio vai ser sufi-
ciente. Os 2,7% nao acompanham
ainflacdo esperada, e nio acom-
panham a manutencio, nio digo
arenovagao de equipamento. Ha

atualizagbes e toda a gente coma
mao estendida. naturalmente,
porque houve muitos anos. desde
2009, sem melhorias salariais vi-
siveis na funcdo publica. E, nessa
altura, de 2,9% apenas. Haumasi-
tuacio de desconforto emmuitos
setores, de subretribui¢do, que
agora é preciso recuperar. Estao
al asreclamac¢des narua.

Nio serd um OE reformista?

E sempre possivel fazer refor-
mas, até sem dinheiro. Muitasre-
formas organizacionais nio cus-
tamnada, até poupam. Por exem-
plo, se nos hospitais se conseguir
aplicar centros de responsabilida-
deintegrados, que é apossibilida-
de de internalizar as despesas que
hoje se fazem comprando servi-
cos ao exterior: meios comple-
mentares de diagnostico ou cirur-
gias. Se parte dessa despesarever-
ter para amelhoria dasinstalacoes
e do funcionamento, e daretribui-
cdo dos funcionarios, ai esta uma
coisa que nio custa dinheiro.

Ou seja, se houver mais equi-

pamentos, outra gestdo...

Se houver mais retribui¢io ao
pessoal, uma retribui¢iio por de-
sempenho. Nio éretribuicaoigual
para todos, bons e maus. O que te-

“Temos retribuido
o desempenho com horas
extras. E errado”

“Ha incertezas [na direcao
executiva do SNS]. O mais
importante é aprender e
depois fazer as correcoes.”

mos feito é retribuir o desempenho
comhoras extras. A certaaltura, as
pessoas apartir dos 50 anosjanio
estio disponiveis para fazer horas
extras noturnas. Foi completa-
mente errado. Nao houve capaci-
dade para fazer aquilo que foi fei-
tonos cuidados primarios, nasuni-
dades de satide familiar.

No livro que escreveu, a “Ga-
veta de Reformas”, diz que
ha muitas reformas que fa-
Iharam por falta de oportuni-
dade, de momento politico.
Eumadas causas.

Este momento, até com a
maioria absoluta, é bom
para avancar com reformas?
Sim. éumbom momento. Nio
apenas pelos fatores que apontou,
mas porque ha umaequipa muito
qualificada no ministério, muito
experiente, politicamente forte e
tecnicamente bem preparada.

Na criacao da direcao execu-
tiva do SNS, ndo ha ambigui-
dade, sobre quem decide? As
diferentes estruturas nio se
poderdo atropelar entre si?
Tem toda arazio.masnio es-
toumuito preocupado. O que pro-
punha, alias. era que as coisas fi-
cassem como estdo durante um
ano, e ao fim de um ano, entio, se
fizesse o ajustamento. Haaquiin-
certezas aindanorespeita a admi-
nistragio central e as administra-
¢oes distritais. Eramuitobom dei-
xar as coisas funcionar durante al-
gum tempo e daqui ameio ano, se
for necessario, alguma lei peque-
na,imediata... O mais importante
é aprender nestes meses maispro-
ximos e depois entio fazer talvez
ascorregdes erevisdes. Emtodos
os aspetos, e também na organi-
zagdo legislativa. A experiénciade
tentativa e erro é um método ex-

celente. Ewum método necessario.

Onde é que estao os riscos de

redundancia?

No facto de existir uma dire-
¢do executiva e, a0 mesmo tempo,
uma administracéo central dosis-
tema de sauide e administragdes
distritais. A lei, por um lado, diz
que as administragdes distritais se
vio limitar ao planeamento e que
deixam de ser prestadoras de ser-
vigo. Bom, nunca foram. Foram
coordenadoras e diretoras de uni-
dades prestadoras de servigo Su-
ponho entender o espirito da lei,
de reforgar os agrupamentos de
centros de satde, a superinten-
déncia nos cuidados primarios, e
acapacidade prépria de gestiodos
hospitais, e organizar. Mas temde
haver de qualquer forma organi-
zagaoregional. W ‘

“Ministério da Saude
foi transformado em
secretaria de Estado
das Financas”

Correia de Campos, que lide-
rou a criacdo das unidades de
satide familiares (USF), acre-
dita que Manuel Pizarro tera
agoramais autonomia. “E pre-
ciso é alargar um pouco os cor-
does abolsa”, defende.

Ha espaco nos cuidados

primarios para o setor so-

cial e cooperativo?

Ha. Alids, souresponsavel
pela lei das USF e, por isso,

nio enjeito a possibilidade de
haver USF modelo C, justa-
mente onde se previa a atribui-
¢élo deuma quantia global por
capitagéo (proporcional aoris-
co etario das pessoas) a orga-
nizacdes que quisessem ares-
ponsabilidade contratualiza-
dade gerir os cuidados prima-
rios de determinada popula-
¢do. Eum pouco o que se pas-
sa em Inglaterra com os clini-
cos gerais. A lei alargava isto

«-- Volver al indice
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nio apenas a cooperativas de pro-
fissionais e setor social, mas tam-
bém ao setor privado.

Hoje ndo pensa assim.

Hoje, excluo o setor privado.
Nos cuidados primarios € onde a
16gica da universalidade € mais
importante, e o setor privado nao
tem essa ldgica. O setor privado
tem a logica do lucro. absoluta-
mente legitima, mas nio se pode
pedir que vire a sua mentalidade
para aldgica de servir a todos por
igual. Hoje penso que as USF mo-
delo C devem ser limitadas ao se-
tor cooperativo e social, porque
nenhum tem alégica do lucro.

Se o Governo avancar com o
modelo, como admitiu fazer,
como vai excluir privados?
Nao se trata de nenhuma ex-
clusio, trata-se apenas de dizer
“estdo na lei previstos privados,

poisbem, mas a gente vai dar prio-
ridade as cooperativas de profis-
sionais e as institui¢des privadas
de solidariedade social”. Nio é
discriminacio. Agora, isso ndo é
prioritario. Prioritarias sdo asuni-
dades familiares de modelo B.

E, nessas, o que falta fazer?

Aquilo é uma escadinha. Sai-
-se dos centros de satide conven-
cionais paramodelo A, e domo-
delo A para o modelo B.

Tem a ver com os incentivos.

Comosincentivos e o custo fi-
nanceiro. E os ministros das Fi-
nangas, sistematicamente, estio
relutantes em aceitar a criagio das
USF modelo B, quando nem de-
viam ter voz ativanamatéria. De-
via ser o Ministério da Satide ape-
nas, pelassuas dotagées, aatribuir
isso. Mas como o Ministério da
Satide, ao longo dos 20 anos de

restricdes, andou sempre de cal-
¢as na mao a pedir aos senhores
ministros das Financas que lhe
dessem mais dinheiro paraisto e
para aquilo, esta perversiao da ges-
tao dasatide colocou durante mui-
to tempo os Ministérios da Satide
como uma secretaria de Estado
das Financas.

Isto altera-se com esta dire-

¢do executiva?

Ja alterou, penso eu. Estou a
ouvir declara¢des do Governono
sentido de que o Ministério da
Satide volta a ser um ministério e
niowmasecretariade Estadodas
Financas.

Deixa de haver esta ideia de

quotas para USF transitarem

para o modelo B?

Nao. essa ideia de quotas é
muitoboa, porque é oprocesso se-
letivo. A competicdo € essencial.

Nio passam todas as USF, mas
passa uma boa parte. Neste mo-
mento, hd cento e picos que sao
candidatas. E preciso é alargarum
pouco os corddes abolsaparaque
passemmais USF de AaB.

Esta, diz, € umareforma que
tem andado a passos de ca-

PERFIL

Meio século
ligado a saude
publica

Esta ha 50 anos na salide, repetidas
vezes por tras das principais refor-
mas do setor, da criacdo da Direcao-
-Geral de Saide a modernizacdo dos
centros de satide, que revisita no li-
vro “Gaveta de Reformas”, lancado
em outubro. Muitas fracassaram,
admite, mas também tem propostas
parao presente da satide. O proble-
ma central sao os recursos huma-
nos, diz, cada vez mais dificeis de fi-
Xar no SNS. Entre as ideias que de-
fende, por exemplo, estd a criacao
de um “SNS privado”, para atrair
clientela e financiamento para o SNS
publico. Mantém-se contra a ADSE,
subsistema de satde dos funciona-
rios puiblicos na tutela publica, e a
favor de um ministério comum para
Seguranca Social e Saude. Foi minis-
tro da Satide com Guterres e Socra-
tes, deputado, eurodeputado e pre-
sidente do Conselho Econémico e So-
cial até 2019. E professor catedrati-
€0 na Escola Nacional de saude Pu-
blica e integra o grupo de lideres
mundiais para combater as resistén-
cias antimicrobianas criado na or-
ganizacdo Mundial da satude.

racol. Porqué?

E porque o Ministério da Sai-
de foi transformado nuuma secre-
taria de Estado das Financas. pura
e simplesmente. As prioridades
nacionais financeiras, definidas
pelas Finangas, sdo prioridades de
resolver rapidamente o problema
dadivida e de baixar o défice .m

“Os ministros das Financas
ndo deviam ter voz ativa na
criacdo de USF modelo B.”

“Nos cuidados primarios,
é onde a universalidade é
mais importante. O privado
nao tem essa légica.”
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Chinarocke

by protests as anger

spreads over zero-Covid lockdowns

e Rising wave of discontent & Shanghai residents clash with police & Xi’s social controls put to test

THOMAS HALE — SHANGHAI
TOM MITCHELL — SINGAPORE

Shanghai protests escalated yesterday
as police struggled to disperse large
crowds which gathered in the city as
part of a nationwide wave of discontent
about China’s zero-Covid policies.

Protesters clashed with police and
shouted anti-government slogans in a
second day of disorder, following street
gatherings on Saturday evening.

Some complained about a lack of free-
dom and what they said was the unsci-
entific nature of China’s Covid policy,
which aims to eliminate the virus
through mass testing, quarantine and
lockdowns.

The policy is under immense pressure
from rising cases, popular discontent
and a slowing economy. Authorities yes-
terday reported the highest daily infec-
tions on record for the fourth consecu-

Defiance in Shanghai

As dusk fell on Wulumugi Road,

one of the most striking scenes of civil
disobedience in mainland China in
recent decades was under way Page 4

tive day, with the tally close to 40,000.

The backlash poses one of the most
overt challenges to the Chinese Commu-
nist party’s authority in decades. Some
Shanghai protesters held up blank
pieces of paper to symbolise censorship
—agesture also used by pro-democracy
activists in Hong Kong — and pinned
them to trees before police ripped them
down. Others carried white flowers, a
symbol of mourning.

On Saturday some people had openly
called for the party and President Xi Jin-
pingto “step down”.

Students across China held rallies
over the weekend, including at Tsing-
hua university in Beijing. Residents in
the capital confronted officials over the
closure of their housing compounds.

Protest footage was shared widely on
social media but was censored by the
authorities. Images included graffiti slo-
gans at Peking University such as “We
don’t want PCR tests, we want food”.

/
/]

A woman in Shanghai holds up a blank sheet of paper as a symbol of censorship — recior Reramalar via Gerry images

e

The protests have been energised by a
sense of anger over the deaths of 10 peo-
ple during a fire in the locked-down city
of Urumgqi on Thursday. The tragedy,
which prompted vigils around the coun-
try, has been widely blamed on anti-
Covid restrictions; authorities deny this.

One person at the Shanghai protests
who asked to remain anonymous said:
“For the past three years, people have
accumulated this kind of anger.”

A student said: “I know what I'm
doing is very dangerous, but it’s my
duty.” Another said the event began as a
peaceful commemoration of the deaths
of the people in the Urumgi fire, but got
“out of control”.

China has experienced much larger
demonstrations in recent years, in par-
ticular the mass pro-democracy pro-
tests in Hong Kong in 2019 that brought
millions of people on to the territory’s
streets. But the emerging movement
against Xi’s signature policy is unprece-
dented since the 1989 Tiananmen
Square protests in terms of its national
scope and direct challenge to party
authority.

Sheena Chestnut Greitens, a China
expertat the American Enterprise Insti-
tute, said the widespread unrest could
“become a serious test of the tools of
social control developed under Xi”.

Steve Tsang, head of the Soas China
Institute at the University of London,
said the anti-Xi slogans marked “a new
point” in the protests.

“I'think [Xi] will turn to repression of
some form to stamp out further protests
against the policy and his leadership,”
he said. “Abandoning zero-Covid now
would be too embarrassing and a sign of
weakness.”

There are coronavirus outbreaks in
many large cities, including Guangzhou
and Beijing. Previous outbreaks have
been successfully suppressed, but they
have been typically centred in one city
orregion.

State media outlets said the govern-
ment would continue to put “people and
lives first” and “would not waver” from
itsapproach.

Additional reporting by Cheng Leng,
Edward White and Joe Leahy
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Falling input costs and shipping rates
ease global inflationary pressures

VALENTINA ROMEI — LONDON

Key data indicators suggest that this
year’s rampant global inflation has
peaked and the pace of headline price
growth is set to slow in the coming
months.
Factory gate and commodity prices,
shipping rates and inflation expecta-
tions have all begun to subside from
their recent record levels. These data
series are widely watched by econo-
mists and policymakers as they provide
an early indication of the trends that will
shape the headline inflation calculation.
According to economists, the figures
suggest that price pressures on global
supply chains are easing, making it
likely that headline inflation will fall
from the historically high rates that hit
household finances and business activ-
ity in recent months. That would be

welcome news for leading central
banks, which have been raising interest
rates rapidly in a co-ordinated effort to
tame inflation, risking plunging major
economies into recession by doing so.

“Inflation is likely at its apex,” said
Mark Zandi, chief economist at Moody’s
Analytics. The easing of price pressures
and supply delivery bottlenecks “pres-
age the coming moderation in con-
sumer prices”, he said.

Global inflation hit a record 12.1 per
cent in October, according to Moody’s
estimates. That will be the “high water
mark” for consumer prices, Zandi said.

Jennifer McKeown, head of global
economics at Capital Economics,
expects headline inflation to begin to
fall next year because of lower prices for
most commodities as demand weakens.
High energy prices this year will also
flatten out in 2023, she said.

“Food and energy effects together will
knock about 3 percentage points off
headline consumer price inflation in the
advanced economies on average over
the next six months,” she said.

However, continued high energy costs
could slow the decline. Susannah
Streeter, senior investment and markets
analyst at Hargreaves Lansdown, said
that “oil [is] set to stay highly sensitive
to supply constraints, and the looming
EU ban on Russian crude” would con-
tinue to fuel headline inflation in the UK
and the eurozone.

Inflation is set to remain above cen-
tral banks’ long-term targets, econo-
mists said.

“Don’t expect inflation to drop down
to 2 per cent very quickly,” said
Katharine Neiss, chief European econo-
mist for PGIM Fixed Income.

EU oil price cap page 2
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Nueva etapa
La vida de Pablo Isla tras

Inditex: ocupa ocho cargosy

alimenta su pasion por el cine

JAVIER G. ROPERO
MADRID

Es martes, 30 de noviem-
bre de 2021. Son las 7.36
de la manana en Espana.
Un comunicado de “infor-
macién privilegiada” de
Inditex llega a la CNMV, y
automaticamente rebota
en todas las bandejas de
entrada suscritas a sus
alertas. “La sociedad re-
mite informacién sobre el
cambio en presidencia”. El
dia comienza con la noticia
mas importante del gigante
textil gallego en 10 anos:
la renuncia de Pablo Isla
como presidente con efec-
tos a partir del 31 de marzo.

Empezaba entonces
la nueva vida de Isla, el
directivo que asumi6 en
2011 la presidencia que
hasta entonces conservaba
Amancio Ortega y, durante
17 anos, lideré la transfor-
macién de Inditex hasta
convertirlo en un gigante
global y en la primera co-
tizada espanola.

Hoy, casi un ano des-
pués de ese anuncio, el
reputado ejecutivo, de 58
anos, reside en Madrid,
ocupa hasta ocho cargos
vy ha creado una productora
audiovisual, Fonte Films.
Todo, alejado del sector
en el que ha sido un peso
pesado por el acuerdo de
no competencia. Y todo, al
menos de momento, aleja-
do del Ibex 35. Tras la sa-
lida de Isla, Marta Ortega,
hija del fundador y maxi-
mo accionista de Inditex,
Amancio Ortega, se hizo
con la presidencia y Oscar
Garcia Maceiras fue nom-
brado consejero delegado.

Isla e Inditex renego-
ciaron las condiciones de
su marcha, con un impor-
tante incremento de su
indemnizacién que, a cam-
bio, limitaba mas el margen
de actuacion del ejecutivo
fuera del grupo. En total, el
gigante textil terminé abo-
néandole 23 millones, de los
que casi 20 correspondian
al pacto de no competencia.
Un “agradecimiento” por los
servicios prestados después
de 17 afios de gestién, como
reconocen fuentes conoce-
doras del acuerdo.

Este pacto explica en
buena parte los movimien-

Las principales
ocupaciones
del directivo

» Nestlé. El gigante
suizo de la alimentacién
ficho para su consejo a
Isla en 2018, con el rol
de consejero indepen-
diente. De él, Nestlé
destaco su “profunda
experienciay vision de
los negocios”. El expre-
sidente de Inditex ha
renovado este afo su
mandato en el maximo
o6rgano de gobierno de
la multinacional, de la
que preside su comité
de retribuciones. Tam-
bién es miembro del
comité de gobierno
corporativo del consejo.

» General Atlantic. El
fondo de private equi-
ty incorporo a Isla en
mayo de este aiio como
asesor global. Desde su
puesto, “proporciona
apoyo estratégico y
asesoramiento para los
equipos de inversion de
consumo y tecnologia
delafirma, y alas em-
presas de la cartera”,
explica en su pagina
web.

» IE University. Su
primer nombramiento
tras salir de Inditex.
Designado presidente
del consejo rector inter-
nacional de la escuela
de negocios. “Mi expe-
riencia durante tantos
anos en la empresa me
ha ensefado que la edu-
cacion es la clave para
progresar y contribuir
de forma sostenible a la
mejora de la sociedad”,
dijo el ejecutivo.

» Fonte Films. Su
primera iniciativa de
emprendimiento em-
presarial. Una produc-
tora audiovisual fruto
de su gran pasion por
el cine, y que ha puesto
en marcha junto a su
hermano Fernando t la
productora Carla Pérez
de Albéniz, premio
Goya en 2020.

tos que, desde la salida
definitiva en abril, ha dado
Isla fuera de Inditex. Si este
trabajase en una empresa
competidora del grupo,
entendiéndose como cual-
quier distribuidora online
u omnicanal, este deberia
abonar dos anualidades
de su sueldo fijo, de 3,25
millones.

Prioridades

Instalado en Madrid, Isla,
de 58 anos, vive hoy lejos
de cualquier actividad em-
presarial relacionada con el
retaily de toda tentaciéon por
liderar una gran empresa
del Ibex 35. “Cogid a Indi-
tex cémo la octava cotizada
espanola y la dejé como la
primera. Hay una sensacion
de deber cumplido”, explica
una persona cercana al eje-
cutivo. “Toda esa capacidad
lapuede desarrollar en otros
proyectos, mas pequenos
pero mas satisfactorios”,
dice otra.

Isla, en su ultima rueda
de prensa como presidente
de Inditex, avisé: “No me voy
aretirar”. Y no lo ha hecho,
aunque sea desde una linea
menos visible. El primero
de los ocho cargos que hoy
ocupa se dio a conocer en
abril, poco después de su
salida. Isla confirmé su fi-

chaje como presidente del
consejo rector de IE Univer-
sity. Poco después, en mayo,
se incorporo al gigante esta-
dounidense de private equi-
ty General Atlantic, como
asesor global. Este fondo
gestiona 80.000 millones
de euros en activos.

En agosto dio a conocer
su primera iniciativa em-
presarial fuera de Inditex:
la creacién de la productora
Fonte Films, reflejo de su
pasién por el cine. Su obje-
tivo, “desarrollar proyectos
de gran calidad técnica con
vocacion global”, y “apostar
por nuevas formas de expre-
sién audiovisual”.

A estas nuevas ocupa-
ciones hay que sumar su
puesto en el consejo de
administracién de Nestlé,
al que se incorpord en 2018;
su labor como patrono de
la Fundacion La Caixa; y
también su puesto en el
patronato del Teatro Real.
Ademaés, contintia como
vocal en el patronato de la
Fundacién Amancio Ortega
y del Museo del Prado.

Para quien pueda pare-
cerle poco menos que un
retiro dorado, alguien que
conoce bien aIslarecuerda
que “pocas personas tienen
la capacidad para poder
manejar todo eso”.

Se cumple un afio
delanunciodel
relevo enla cupula
dela textil

El ejecutivo vive
centrado en

sus proyectos
personales

INDITEX

Pablo Isla, en los
resultados de Inditex en
marzo pasado en la sede
de la compania en Arteixo
(A Coruiia). PABLO MONGE

Hoy tiene ocho
cargos: “Pocos
pueden manejar
todo eso”, dice
alguien cercano

Relacionado con
la politica en 2011
v en los tltimos
meses, no es una
idea que le atraiga

Pero sila gran empresa
ronda al ejecutivo madrile-
1o, otro mundo que de for-
ma recurrente ha llamado
ala puerta de Isla ha sido
el politico. Ya en 2011, poco
después de ser nombrado
presidente de Inditex, se le
relacioné con una formacién
del Gobierno que luego pre-
sidiria Mariano Rajoy. “Mi
futuro esta ligado a Inditex”,
dijo en julio de ese afio.

Ese futuro duré casi 12
anos mas y, de nuevo, se
le ha relacionado con un
proyecto de Gobierno del
actual presidente popular,
Alberto Nurez Feijéo. Pero
la respuesta, de llegar una
propuesta, hace pensar que
seralamisma. “Siempre ha
respetado mucho ala clase
politica, perono es algo que
le atraiga”, se explica desde
su entorno.

Designado mejor CEO de
la década por la revista For-
bes, dos veces consecutivas
mejor director ejecutivo del
mundo para Harvard Bu-
siness Review y uno de los
ejecutivos mejor pagados
del Ibex durante afnos. Si
algo parece seguro sobre el
futuro de Isla es que cual-
quier decisién no se movera
por la ambicion. Nipor lade
demostrar sus aptitudes, ni
por lade agrandar su cartera.
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Antes del hundimiento

El pacto presupuestario supone
una voladura definitiva del tiinico
puente que restaba

L Titanic se hundié mucho antes de hun-

dirse. Antes, incluso, de que el casco del

trasatlantico se estampara contra el ice-

berg. No hubo que esperar a que a la ba-
llena de acero se le anegaran las entrafias para
garantizar el colapso del barco y la muerte de tan-
tos. El Titanic estaba hundido desde ese segun-
do en el que resulté imposible enmendar su tra-
yectoria. Ese fue el momento, y no otro, en el que
podria haberse concluido que el final de la nave
estaba escrito. Un acontecimiento critico y deci-
sivo del que, por cierto, nadie tuvo constancia
mientras sucedia.

La madrugada del pasado jueves, en la carre-
ra de San Jerénimo, fue una noche extrafna. La
aprobacion de los Presupuestos Generales del Es-
tado explicité, por fin, una complicidad que ve-
nia cortejandose desde hace tiempo. El PSOE ase-
guro la legislatura mostrando al mundo entre
sonrisas, aunque sin remedio ni atenuantes, qué
siglas compondran su cartera de socios preferen-
tes: Podemos, EH Bildu y ERC. A nadie le puede
sorprender el maridaje, pero hasta el pasado jue-

ves la alianza se parecia en algo a los matrimo-
nios no consumados. Hasta entonces la nulidad
parecia posible. Pero la ratificaciéon de esa union,
a futuro, ya no necesitara de ningtn acta ni nin-
gun certificado: ‘consumatum est’. 187 votos a fa-
vor se contaron.

Este acontecimiento ha supuesto el inicio de
una cuenta atras que puede ser lesiva para nues-
tra convivencia democratica. Cuando las proxi-
mas elecciones materialicen el enfrentamiento
entre dos bloques irreconciliables o, en apenas
unos meses, se explicite la fractura entre espa-
noles, se hard imposible no volver los ojos hacia
esa votacion que argamaso, puede que de una vez
por todas, la constitucién de dos mitades enfren-
tadas. Ningun escribano podra levantar un acta
mas fidedigna de lo ocurrido que la que resumi6
Otegi con la precisién de un masoreta. El de El-
gdbibar, tan afecto a la violencia como poco men-
tiroso, sentencio que el Gobierno de Espafia se
sostendra sobre partidos cuya prioridad confe-
sa es amputar nuestra comunidad politica.

El pacto presupuestario supone una voladura
definitiva del inico puente que restaba. A saber:
la conviccion de que los dos grandes partidos ins-
titucionales y supuestamente leales al imperio
de la ley tendrian mucho mas que contarse que
sus extremos ideolégicos.

Limitar el clivaje izquierda y derecha e inau-
gurar una nueva relacioén entre partidos defen-
sores de la democracia liberal y sus extremos po-
pulistas o nacionalistas debi6 ser una opcién tran-
sitable. Crei que habria un limite, que al menos
nos quedaria el hueco de una persiana para co-
municarnos, pero desde el jueves, al menos elec-
toralmente, los bloques estan silueteados con
sangre de cordero. La colisién, como el impacto
del Titanic contra el hielo, ya esta irreversible-
mente trazada.
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UNA RAYA EN EL AGUA

CAMACHO

El voto identitario

El sanchismo fia su salvacion al
éxito de la dialéctica de bandos.
Ala nariz tapada de los
votantes ‘biograficos’

AS de la mitad de los votantes socia-
listas rechaza la reforma derogatoria
del delito de sedicién y siente reparos,
cuando no repugnancia, por los pac-
tos con Bildu. Una proporcién parecida se decla-
raindignada por las rebajas penales a agresores
sexuales propiciadas por la norma de Irene Mon-
tero. El movimiento feminista clasico abomina
del proyecto de ley de autodeterminacion de gé-
nero. La marcha de la economia es calamitosa
para el electorado de izquierdas, como lo fue la
gestion de la pandemia. Todo esto dicen con coin-
cidencia undanime las encuestas, salvo las de Te-
zanos. La confianza en la palabra del presidente
estd desplomada incluso entre sus simpatizan-
tes por la evidencia de sus continuos incumpli-
mientos y/o enganos. Y sin embargo... gran par-
te de su apoyo electoral de hace tres afnos esta
casi intacto. La alianza gubernamental pierde
masa critica porque Podemos va cuesta abajo.
En uno de sus peores momentos desde que
accedio al cargo, tras cinco revolcones territo-
riales consecutivos y en plena escalada de pre-
cios, Pedro Sanchez conserva en el barémetro
de GAD3 una estimacién de voto del 26,6 por
ciento. Ha estado mas baja en los ultimos meses
pero su tromba contra la oposicién ha produci-
do un repunte cierto y ahora la diferencia con
sus resultados de 2019 es de sélo un punto y me-
dio. E1 PP amplia su brecha -casi ocho puntos-
gracias sobre todo al descalabro de Ciudadanos,
que le otorga ademads una prima de escanos, y a
algunos flecos arafiados a Vox por el flanco con-
trario. Pero la sangria que habia empezado a su-
frir el sanchismo por su derecha se ha ralenti-
zado porque la estrategia de polarizacién siem-
pre le funciona como estimulo del sufragio
identitario. Los vasos comunicantes entre blo-
ques se cierran cuando el PSOE apela a la dia-
léctica de bandos. Ante la amenaza de perder el
poder -0 més bien de que lo gane el adversario-,
la posicion moral de los electores ‘biograficos’
no es apenas distinta de la de sus diputados. Na-
riz tapada y la papeleta de siempre en la mano.
Tampoco conviene ignorar que el liderazgo
de la alternativa ha perdido aliento politico. Su
discurso centrado en la economia resulta dema-
siado pragmatico y algo cojo de regeneracionis-
mo, un aspecto que serd esencial tras los destro-
zos institucionales que esta causando el actual
Ejecutivo. La distancia se puede acortar, regla
D’Hont mediante, si Sdnchez y la difusa plata-
forma de Yolanda Diaz acaban coaligandose para
compensar su desgaste tras la previsible derro-
ta de las préximas municipales. Por dificil que
tenga la remontada, el Gobierno atin no ha di-
cho su ultima palabra. En las tltimas semanas
ha sabido sacar partido de su superioridad me-
diatica y si algo ha demostrado es un formida-
ble dominio de la propaganda y una absoluta fal-
ta de escrupulos para hacer trampas. El gran,
casi inico peligro del PP reside en la tentacion
de acostarse sobre su ventaja.
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Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Publicacién ABC Nacional, 33 Fecha 28/11/2022
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia x b,
Circulacién 121283 V. Comunicacién 26 457 EUR (27,553 USD) . el * camill
Difusion 83 609 Tamafio 176,01 cm? (28,2%) Instituto de la_Z_Fmpresa Familiar
Audiencia 380 000 V.Publicitario 11 441 EUR (11 915 USD)
2 AJUSTE DE CUENTAS | cho: antes y después de la pandemia 2018-2021" que | mayor nimero de procedimientos de infraccién del
N ha elaborado con la catedra de Buen Gobiernoy Trans- | derecho comunitario con 105 procesos abiertos en
) _ parencia de la Universidad de Murcia, imitando uno | 2021, frente a los 31y 48 de Dinamarca y Finlandia
%///// MUILILER | que elabora cada afio la Comisién Europea. respectivamente. En materia de transparencia, des-
m La recopilacion hace un énfasis especial en la po- | taca el creciente interés de los ciudadanos por obte-
- litizacion de la justicia y suimpacto en la eficacia del | ner informacién publica que choca con la resistencia
Sln contl'ap()del'es sistema, pero también evalia a otros poderes del Es- | de la Administracién a cumplir las resoluciones del

El primer intento de medir el Estado de
Derecho dice que el Ejecutivo ha llevado
su poder a una situacion abusiva

spafia es el pais de la UE que destina un ma-
yor presupuesto para su sistema judicial pero
que cuenta con el menor nimero de jueces.
También es el que lleva més retraso en la eje-
cucion de sentencias. Y la paralisis en el CGPJ ha pro-
vocado una disminucién del 14% de la plantilla de
magistrados del Supremo y que se dicten 1.000 sen-
tencias menos al afio entre todas las salas. Estos son
tres de los datos recopilados por la Fundacién Hay
Derecho en el informe ‘Midiendo el Estado de Dere-

tado. Sobre el Legislativo destaca el abuso del decre-
to-ley. Sdnchez ha tenido tantas situaciones de ur-
gencia durante su mandato que ha utilizada una me-
dia de 2,8 veces por mes este instrumento recogido
en la Constitucion para casos de extraordinaria y ur-
gente necesidad sin apenas debate parlamentarioy
sin enmiendas. Récord absoluto en la etapa democra-
tica. «Gobernar a golpe de decreto ley produce no sélo
una disminucién de la legitimidad de las normas, que
no emanan del Parlamento sino del Poder Ejecuti-
vo... sino también un acelerado deterioro de su cali-
dad técnica» explica Elisa de la Nuez, secretaria ge-
neral de la fundacion y codirectora del informe.
Otro problema que sefiala el informe es el postu-
reo legislativo. Esta situacion se traduce en una en-
tusiasta produccién normativa causada por la nece-
sidad de responder a un titular o una noticia. Espa-
na, ademas, lidera desde 2016 el ranking de paises con

Consejo de Transparencia y Buen Gobierno (CTBG),
como acaba de ocurrir con los informes sobre el sa-
lario minimo que encargé la vicepresidenta tercera.

El andlisis de los indicadores pone de manifiesto
un deterioro persistente de nuestro Estado de Dere-
cho que afecta a varias dimensiones esenciales para
el correcto funcionamiento del mismo. Curiosamen-
te, el deterioro siempre confluye en un mismo aspec-
to: el control del Ejecutivo es cada vez menor y mas
débil, ya sea porque el Gobierno burla al Legislativo,
porque prescinde de las opiniones de otros poderes
del Estado representados por organismos técnicos, o
porque usa puertas giratorias para prevalerse de una
influencia desmedida alli donde el derecho publico
no legitima su accion. «Frente a esta situacién -con-
cluye el informe-, que no es exclusiva de Espafna pero
que tiene caracteristicas propias, no existen unos con-
trapoderes fuertes». jmuller@abc.es
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THE SITUATION ROOM

SALA DE SITUACION

Ivan Redondo

sQué es la presbitocracia? ;La tienes?

e trata de una enfermedad que

suele aquejar alos que mandan.

Como parte natural del enveje-

cimiento politico, se manifiesta

enlapérdidagradual delamira-
da informativa para enfocar hechos poli-
ticos cercanos, as{ como en los casos mas
graves, la pérdida acelerada de la mirada
estratégica a largo plazo. La presbitocra-
cia es la vista cansada del poder. Sucede
cuando los presbiticratas, por ejemplo,
dejan de ver a los periodistas que se cru-
zan por los pasillos, pero es extensible al
conjunto del Gobierno, cuando se dejade
escuchar a las verdaderas amistades, al
personal de confianza o alos altos cargos.
Eltérmino lo acuiid un gran cronista par-
lamentario de la transicion, Victor Mar-
quez Reviriego, en una semblanza sobre
Alfonso Guerra, sevillano como él. Su cu-
racion se produce repentinay milagrosa-
mente en cuanto los presbitdcratas pier-
den las elecciones.

En el mientras tanto si se quiere sobre-
vivir a ese final fatidico, es obligatorio
que usen gafas. Esta sala de guerra es un
tipo de gafas. No exigimos que nadie se
las ponga, se trata de encontrar las mejo-
res para cada uno. Sino se usan gafas, eso
si, una opcién respetable pero en absolu-
to recomendable, la presbitocracia pro-
gresamuy rapidamente y los sintomas de
cansancio ocular por la multiplicidad de
incidencias politicas y el ruido atronador
de la capital son insoportables, asi como
grandes dolores de cabeza por no com-
prender (cuando lo haces bien, peronolo
cuentas mejor) los resultados negativos
de los sondeos. Esos dolores pueden ser
muy severos.

Cuandoun presbiticrata se pone gafas,
eureka, lo ve todo mas claro. La semana
pasada quisimos explicarlo poniendo de
manifiesto lo obvio: que la zafiedad y la
virulencia de los ataques hacia la figura

La presbitocracia es la vista cansada del poder. Sucede
cuando los presbitdcratas, por ejemplo, dejan de ver a los
periodistas que se cruzan por los pasillos, y el conjunto
del Gobierno deja de escuchar a las verdaderas amistades

La ministra Irene Montero, el pasado miércoles, en el Congreso

de Irene Montero eran un golpe mortal a
todo el Consejo de Ministros. En politica,
el silencio de los préximos siempre am-
plifica el odio que propagan tus adversa-
rios. Dijimos por ello que la coalicion es-
tabarotay dijimosbien, porquerotanoes
muerta. De hecho, lo que estd roto siem-
pre se puede coser y recoser. Como nues-
traunbotén: el timonel del Bigaro, Pedro
Vallin, puso en valor el martes a través de
sus fuentes que el hilo Tone Belarra-Yo-
landa Diaz mantiene viva la coalicion, asi
como conocimos, a través de otras fuen-
tes, que el presidente indico sobre Irene
muy acertadamente durante el Consejo
de Ministros: “Esta es la ministra de todo

el Gobierno”; para, finalmente, el miér-
coles en el hemiciclo ver al bloque de la
investidura en pie aplaudir durante tres
minutos alaministrade Igualdad. Estaes
lalinea. Que la furia que se proyecta con-
tra el Ejecutivo, como en el buen judo,
acabe transformando, en palabras de la
derecha, a Irene en “Juana de Arco”, a
Yolanda en “La Dama roja” y al Manual
de Resistencia de Pedro Sanchez, enel va-
demécum del presidente reelegido ma-
fiana. Basta de violencia politica. Lo cele-
bramos.

Enric Juliana escribid ayer en “Orma-
zabal” unanueva pieza maravillosa sobre
esos presos del penal de Burgos cuya con-

tribucion en el paso de la dictadura hacia
la democracia fue enorme, pero que no
necesitaron ponerse ni tan siquiera de
puntillasenlafoto delatransicion. Tengo
la impresién de que hay presbitdcratas
que se pusieron en la foto de la coalicion
para debilitarla por detrds. También
quienes se ponen hoy de puntillas cuando
no estaban y han apostado porque UP
desapareciese del mapa politico en el
2024.Entansolounosdias, han constata-
do su equivocacion. Erraron también re-
comendando al PSOE usar gafas con fil-
tros que disimulan las imperfecciones.
Deberianirse.
UPirdconSumaralaselecciones gene-
rales, y si no es asi ya han visto como se
construye una candidata en solo un finde
semana. El PSOE deberia contribuir a

En el 2023 se va a votar la
coalicién, no un partido,
y UP ird con Sumar a las

elecciones generales

clarificar la coalicién que firmé con UP.
La pérdida de su peso electoral, movién-
dose en casi dos afios en una horquilla de
escafios planadentro del margen de error
con un PP consolidando diferencias, tie-
ne mucho que ver con la campaiia que ha
debilitado a UP. Se va a votar la coalicién
en el 2023, no un partido. El horizonte es
solouno:silaizquierdavence enlasurnas
alaactual coalicion, la sucedera otra coa-
licién y UP estara dentro de ella. ;Qué es
la presbitocracia entonces? La vista can-
sadadel poder que te hace perder tiempo,
personasy elecciones. ;La tienes?.

rya@redondoyasociados.com

NEXT WEEK

“La Espaiia del lumbago”

Lagenial expresion es del abogado Jorge

gubernamental. Si usted se

Padilla durante el Foro Periodismoy De-
recho (FIDE) la semana pasada. Ante los
cambiosy desajustes internos motivados
porlas crisis econdmicasy las nuevas tec-
nologias, un dolor histérico baja por las
piernas delos espaiioles, justo por debajo
de la rodilla. El dolor empeora a cada

acuesta, le duele; si se despierta, ahi est4;
si quiere deshacerse de él mas, mientras
los conservadores ganan peso politico.
Un dolor intenso que no te permite estar
comodoantelaincertidumbrey que hace
quelos espaiioles acaben votando conlos
piesenlugarde conlas olacal

EL 0JO DE HALCON

Lo nuevo de Esteban Herniandez

Ellibro se llama El rencor de la clase
media alta y el fin de una era, pero
para nosotros es la perestroika de
Esteban Hernandez. A lo largo de la
obra, el autor desarrolla una tesis
sugerente: nuestras sociedades de-
beran elegir entre un movimiento

cohesionador que trata de arreglar

lo que se ha roto internamente y a
partir de ahi ganar fuerza en el exte-
rior, u otro movimiento que aspira a
seguir en el viejo marco expansivo y
que confia en que la sofocacién de
las resistencias convierta en irrele-
vantes los desajustes internos. Bri-
llante.
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