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Bernd Schuster: "Es imposible ser un buen entrenador si se es
mal perdedor y además no se sabe comunicar"
El propósito de esta reunión ha sido estrechar vínculos y compartir experiencias en torno a
las cuestiones que preocupan a estas organizaciones, como la gestión empresarial y los
retos de transformación en un contexto económico de gran complejidad e incertidumbre. La
inauguración de la jornada corrió a cargo del presidente del Atlético de Madrid D.
REDACCIÓN TIRAMILLAS  •  original

Bernd Schuster y Roberto Gómez

ás de un centenar de empresarios familiares pertenecientes a las asociaciones de empresa
familiar de Andalucía, Baleares, Castilla y León, Castilla-La Macha, Extremadura y Madrid se
ha reunido los dos últimos días en la capital de España para celebrar el  IV Encuentro
Interregional de la Empresa Familiar. El propósito de esta reunión ha sido estrechar vínculos y
compartir experiencias en torno a las cuestiones que preocupan a estas organizaciones, como
la gestión empresarial y los retos de transformación en un contexto económico de gran
complejidad e incertidumbre.
La agenda de trabajo de este IV Encuentro Interregional, cuya organización ha contado con el
patrocinio de Credit Suisse y la colaboración de Cuatrecasas y Aon, se ha cerrado hoy con
una jornada celebrada en el Estadio Cívitas Metropolitano, sede del Club Atlético de Madrid,
centrada en el tema del liderazgo empresarial, en la que ha participado el profesor  Eugenio
Palomero, fundador y presidente de Itineribus y consultor para grandes compañías españolas y
extranjeras, y el ex futbolista y entrenador de fútbol Bernd Schuster,  moderado por el periodista
deportivo Roberto Gómez.
La inauguración de la jornada corrió a cargo del presidente del Atlético de Madrid D. Enrique
Cerezo, quien agradeció a los empresarios familiares haber elegido el CIVITAS
METROPOLITANO para la sesión de trabajo y reconoció el papel fundamental de las
empresas familiares.

La filosofía de liderazgo de Bernd Schuster
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El exfutbolista y entrenador de fútbol Bernd Schuster, en conversación con el periodista
Roberto Gómez, habló sobre liderazgo desde la perspectiva del deporte de élite. El jugador,
que se calificó a sí mismo como un "líder tranquilo", que ha tratado de influir desde su forma
de ser, con su ejemplo, reconoció que el liderazgo se puede trabajar como cualquier otra
actitud y que él ha sido siempre partidario de la automotivación, sin tener que recurrir al apoyo
emocional de los entrenadores.
Schuster desgranó además algunas de sus claves de liderazgo como entrenador. Afirmó que
es imposible ser un buen entrenador si se es mal perdedor y además no se sabe comunicar.
"Yo siempre he cuidado mucho el modo de comunicar a mis jugadores, eligiendo muy bien
siempre las palabras y evitando criticarles en público".

Otra de sus claves del liderazgo ha sido crear un sentimiento de familia con los jugadores,
procurando escucharlos siempre, pues "si no compartimos con el equipo es difícil que llegue la
victoria". "Mi obligación como entrenador ha sido crear un sentimiento de familia, de celebrar y
sufrir juntos", dijo, y añadió que es imposible motivar a los jugadores si no se les da la
oportunidad de jugar.
Schuster destacó a  Diego Maradona, Paulo Futre y Ricardo Gallego como sus grandes amigos
en el mundo del fútbol. Afirmó que siempre sintió al Atlético de Madrid como una gran familia.
También destacó el gran liderazgo de  Luis Enrique al frente de la selección nacional y
expresó su orgullo por el fútbol español, en general. Schuster explicó cómo ejerce su liderazgo
desde la humildad, desde la formación y desde su modo de ver la vida.
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Schuster, el líder tranquilo
Las asociaciones de empresa familiar de Madrid, Extremadura, Andalucía, Castilla-La Mancha
y Castilla y León celebramos el IV Encuentro Regional, que ha contado con el patrocinio de
Credit Suisse y la colaboración de Cuatrecasas y Aon. El marco no ha podido ser mejor que
el estadio Civitas Metropolitano, una de la catedrales del fútbol europeo.
original

De izquierda a derecha, Bernd Schuster, exfutbolista y entrenador; y Eduardo Estévez, director de Empresa Familiar
de Castilla y León.

Las asociaciones de empresa familiar de Madrid, Extremadura, Andalucía, Castilla-La Mancha
y Castilla y León celebramos el IV Encuentro Regional, que ha contado con el patrocinio de
Credit Suisse  y la colaboración de Cuatrecasas  y Aon. El marco no ha podido ser mejor que
el estadio Civitas Metropolitano, una de la catedrales del fútbol europeo. Enrique Cerezo,
presidente del Atlético de Madrid, realizó la inauguración y se hizo la foto de grupo con los
120 empresarios asistentes.
Uno de los platos fuertes fue la intervención de Bernd Schuster, leyenda rojiblanca que formó
parte de aquel gran Atlético de Madrid que ganó, entre otros trofeos, la Copa del Rey de 1992
con un gol que pasó a la historia por su belleza y su importancia. La sesión fue conducida
con maestría por el gran periodista deportivo Roberto Gómez.

Conceptos deportivos aplicables a la empresa
Schuster fue desgranando conceptos y experiencias desde el campo deportivo que bien se
pueden aplicar al mundo empresarial. Gestión de equipos, liderazgo, crisis, fracasos, éxitos,
esfuerzo, talento Toda una delicia escuchar a un futbolista que fue el mejor del mundo en su
puesto durante varios años.
Intento resumir el aprendizaje con estos 5 puntos:
1-. Lider tranquilo, jugador y entrenador mundial, ejerció su liderazgo sin aspavientos, sin
hablar mucho, pero desde el talento y el ejemplo; perfectamente aplicable a la empresa,
puesto que tampoco es necesario que los lideres sean protagonistas hacia fuera, sino que lo
que vale es la humildad y la naturalidad desde dentro.
2-. Reconocimiento del liderazgo. Schuster explicaba cómo en ocasiones hay que reconocer
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cuándo otra persona es mejor y a la que hay que seguir ayudando como equipo hacia la
consecución de los éxitos. Así explicó cuando él era la estrella del Barcelona y llegó el mejor
futbolista del mundo, Diego Maradona. No le constó ponerse a su lado; eso sí, otras veces
sucedía al contrario, no había que ceder el liderazgo a quienes no lo merecían.
3-. Comunicación. Según Schuster, hoy en día el liderazgo exige una comunicación óptima. Lo
que apuntó en este asunto es que no significa que comunicar bien sea sinónimo de hablar
mucho sino hacerlo adecuadamente en función del momento, situación y las personas a las
que te dirige, cuidando cada palabra. Como ejemplo, nunca he criticado en público a ningún
jugador, sabias palabras para aplicar también en la empresa.
4-. Unidad. Un buen líder no aparta a nadie del equipo. Todos cuentan, aunque sean once los
titulares. Schuster explicaba que en la primera reunión como entrenador decía a sus jugadores
que todos vais a jugar, porque los considera a todos como necesarios. Y, explicado al revés,
si no lo haces así, cuando necesites a los que apartas ¿cómo van a estar motivados?; lo
mismo sucede en la empresa, todos cuentan, todos suman de una manera u otra. Sufrir y
celebrar todos juntos, subrayó Schuster en su intervención.
5-.Automotivación. El entrenador alemán entiende que los jugadores deben automotivarse de
manera personal, con ayuda si es necesario pero desde la propia responsabilidad, algo que
me sorprendió ya que hoy en día parece que la motivación debe venir siempre desde la ayuda
de otros, desde fuera. A tomar mucha nota.
Un día muy especial, trabajo y corazón, juntos en el Estadio Metropolitano del Atlético de
Madrid. Bernd Schuster, el mejor en su puesto. El mejor alemán de Salamanca.
Castilla y León Económica
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Última hora
Un hombre tirotea a otro por abrirle la puerta del patio a su mujer en Paterna

Transportes

El tren de alta velocidad con ADN valenciano
aspira a conseguir 8 millones de viajeros en las
cuatro líneas en las que operará
Iryo llega antes de tiempo en el primer viaje inaugural Madrid-València que iniciará los trayectos el 16 de diciembre | La
ministra de Transportes defiende que "la competencia de los tres operadores reduce precios y democratiza la alta
velocidad"

35

Iryo llega puntual en el viaje inaugural Madrid-València que comenzará a operar el 16 de diciembre M. A. Montesinos

Laura BallesterValència | 22ꞏ11ꞏ22 | 07:01

0

Noticia guardada en tu perfil

Ver noticias guardadas

E l tren inaugural de Iryo, el primer operador privado de alta velocidad participado por Air Nostrum, Globalvia y Trenitalia, llegó ayer híperpuntual (a las 12.13 horas,
con dos minutos de adelanto), desde la estación de Chamartín Clara Campoamor a la de València Joaquín Sorolla. Un viaje como aperitivo del arranque de sus
operaciones comerciales, el 25 de noviembre a Zaragoza y Barcelona. Y que comenzará a unir las ciudades de València, Cuenca y Madrid a partir del 16 de

diciembre. El 31 de marzo de 2023 Iryo estrenará conexiones con Sevilla, Málaga, Antequera y Córdoba. El 2 de junio, Alicante y Albacete serán las últimas ciudades en incorporarse
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El Corredor Atlántico sigue sin calendario.
Ramón Díaz  •  original

El Noroeste se juega buena parte de su futuro en los próximos meses, su ser o no ser en
materia de mercancías ferroviarias. El Corredor Mediterráneo avanza a velocidad del crucero,
pese a que sus valedores reclaman aún más celeridad para completarlo cuando prometió el
Gobierno de Pedro Sánchez, en 2026, cuatro años antes del plazo máximo establecido por la
Unión Europea (UE). El Corredor Atlántico, mientras tanto, permanece estancado, sin que el
Ejecutivo central haya nombrado al comisionado prometido hace cuatro años, sin plan director
y sin calendario de actuaciones. En juego, ya mismo, las primeras inversiones las más jugosas
de los fondos europeos  reservados para el transporte y la movilidad.
Nada sucede por casualidad, y menos aún si son movimientos de grupos de presión. Los
defensores del Corredor Mediterráneo protagonizaban el pasado jueves una nueva exhibición
de fuerza al reunir en Barcelona a más de 1.500 empresarios de toda España (200 más que el
año anterior) para reclamar que no haya más retrasos en la infraestructura. Solo unos días
antes, Joan Amoros, presidente del lobby mediterráneo, Ferrmed, criticaba con dureza las
inversiones previstas en Galicia y Asturias, alegando que no tienen tráfico suficiente. Amorós
exigía establecer prioridades, y destinar la mayor parte del dinero y de los fondos comunitarios
al Levante y al valle del Ebro, alegando que es donde hay tráfico. La reacción en el Noroeste
fue airada.
Estas acciones llegaban poco después de que el Gobierno equiparara en el borrador de los
Presupuestos Generales del Estado para 2023 las inversiones previstas para los dos
corredores: 1.695 millones para el Mediterráneo y 1.658 para el Atlántico. Es una novedad,
porque hasta ahora siempre se había llevado mucha más inversión el corredor levantino.
Ejemplo, en los Presupuestos de 2021 se incluyeron casi 2.000 millones para el Corredor
Mediterráneo, y solo 1.200 para el Atlántico. Además, casi todo el gasto en el Mediterráneo se
dedicó a adaptar líneas al ancho europeo y a la alta velocidad, mientras que en Atlántico se
gastó la mayor parte del dinero en electrificación, lo que denota el retraso que acumula este
último corredor respecto al primero. Ningún gobierno del Noroeste protestó entonces por el
reparto.
Esta es, precisamente, una de las claves de la diferente velocidad a la que avanzan ambos
corredores. El Mediterráneo ha contado desde el primer día con el respaldo claro, rotundo y
explícito de los dirigentes políticos de las comunidades autónomas afectadas. Por el contrario,
en el Atlántico los mandatarios autonómicos no han ido más allá de las declaraciones de apoyo.
Palabras. Las últimas, las del presidente gallego, Alfonso Rueda, y el titular del Principado,
Adrián Barbón, contra la agresión por parte de Ferrmed.
El Corredor Mediterráneo tiene líderes, el Atlántico, no. El del Levante dispone desde hace
cuatro años de un comisionado, encargado de su desarrollo, y de una delegación permanente
en Valencia para el seguimiento y la coordinación de los proyectos y las obras. El
comisionado, nombrado por el Gobierno central, ha participado en cerca de 200 reuniones con
empresas, patronales, sindicatos y otros grupos en busca de inversiones ferroviarias para el
Corredor Mediterráneo. El viernes, el comisionado, Josep Vicent Boira, intentaba suavizar el
conflicto desatado por Amorós, subrayando que el proyecto que capitanea no va contra el otro
corredor. El Atlántico carece de esa figura, pese a que el Gobierno prometió nombrarla  en
2018. Su última explicación fue que sigue buscando el perfil adecuado.
El apoyo político al Corredor Mediterráneo es incuestionable. Y la presencia del Gobierno
central en las reuniones que afectan a ese recorrido suele ser del más alto nivel. A la reunión
de Barcelona, por ejemplo, asistió la ministra de Transportes, Raquel Sánchez, lo que muestra
el interés y seguramente también la preocupación del Ejecutivo. Porque la más alta
representación gubernamental a una reunión de la Plataforma Noroeste, creada en 2017, fue
un secretario general. Y  mientras a los actos mediterráneos acuden presidentes autonómicos,
que además participan en la presión al Ejecutivo de Pedro Sánchez, en algunos de los
atlánticos tienen que conformarse con consejeros. O con nadie.
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Durante su intervención en Barcelona, Raquel Sánchez defendió la apuesta del Gobierno por
el Corredor Mediterráneo. Destacó que en la actualidad hay 589 kilómetros en servicio y obras
en otros 700 kilómetros, a lo largo de todas las comunidades autónomas por las que avanza.
Pero hay más cifras que demuestran el vigor del trazado levantino: ya se han invertido en él
4.400 millones de euros en 300 actuaciones. Solo en los nueve primeros meses de este año se
licitaron contratos por más de 1.500 millones, se adjudicaron otros por valor de 900 millones y
se ejecutaron actuaciones por más de 450 millones, según reveló la secretaria de Estado de
Transportes, Isabel Pardo de Vera, durante la visita que giró la semana pasada a Valencia.
Del Atlántico nada se sabe.
Pero no son los políticos los únicos culpables de la situación del Noroeste, y quizá tampoco
los principales. Porque el Corredor Mediterráneo ha concitado desde hace 18 años el respaldo
unánime de todas las asociaciones empresariales  de las regiones afectadas. No en vano ya el
5 de agosto de 2004 se presentaba en Bruselas Ferrmed, asociación multisectorial fundada
por el sector privado con el objetivo de mejorar el transporte ferroviario de mercancías y la
competitividad industrial en Europa. En España, del Levante, claro.
Ferrmed, con sede en la capital europea, no ha dejado de moverse en estos 18 años y,
actuando como lo que es, un grupo de presión perfectamente organizado, ha conseguido
apoyos en buena parte del continente, y ha influido en algunas decisiones políticas, nacionales
y supranacionales. El colectivo esgrime que las conexiones que defiende, del norte de África a
Rusia y Finlandia, tienen impacto directo sobre 250 millones de europeos, lo que supone el 54
por ciento de la población de la UE y el 66 por ciento de su producto interior bruto.
Grupos de presión

Más: en el Mediterráneo un reducido grupo de grandes empresas lidera el movimiento en favor
del corredor, poniendo el dinero necesario encima de la mesa sin rechistar, mientras que en el
Atlántico todo depende del esfuerzo y la voluntad de los dirigentes empresariales, resaltan
fuentes conocedoras del sector. Pero es que, además de Ferrmed, el Corredor Mediterráneo
cuenta con el respaldo de los colectivos empresariales del Levante y el sur de España,
encabezados por la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE), que preside Vicente
Boluda, otro líder.
Este colectivo empresarial impulsa el movimiento denominado #QuieroCorredor, que cada seis
meses escudriña el avance de los 14 tramos en los que se divide el Corredor Mediterráneo
ferroviario y actualiza el grado de ejecución. La conclusión del último análisis pormenorizado
del corredor se desveló esta semana, ante la Ministra, y es clara: Las obras no avanzan al
ritmo anunciado y prometido por el Gobierno. Consecuencia: hay que incrementar la presión.
Se incrementará. Una de las últimas acciones del movimiento #QuieroCorredor ha sido
desplegar una gigantesca lona reivindicativa en el estadio de La Condomina de Murcia, en la
que aparece varios empresarios e instituciones locales, que alertan de la lentitud de las obras.
Además, se ha lanzado este mes un nuevo spot reivindicativo en el que se denuncian los
continuos retrasos  que experimentan las obras del Corredor Mediterráneo. Se titula
Coleccionando retrasos.
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Antes #QuieroCorredor colocó mensajes en marquesinas de toda la Comunidad Valenciana
bajo el lema Mójate por el Corredor Mediterráneo. En Andalucía se pegaron carteles de Se
busca en referencia al corredor y comparando a Almería con el Lejano Oeste para denunciar
su aislamiento ferroviario, y en Cataluña se repartieron coleccionables con mensajes como
¡Basta ya de coleccionar retrasos!. Unión, presión y coordinación.
¿Qué ocurre mientras tanto en el Noroeste? Que no hay liderazgo. Que no se han buscado
apoyos en otras zonas por las que discurre el Corredor Atlántico, como Portugal, País Vasco,
Francia (Burdeos, París...), Bélgica o Países Bajos (Ámsterdam, Rotterdam...). Que la mayor
parte de las veces cada cual cada emprendedor y cada entidad que los representa hace la
guerra por su cuenta, incluso dentro de la misma región. Que mientras en el Mediterráneo
tocan a rebato y acuden a la llamada más de 1.500 empresarios, en el Atlántico se tardan
meses en lograr una simple reunión  de las asociaciones empresariales.
La Plataforma Atlántico Noroeste, que surgió con fuerza en 2017  e hizo concebir esperanzas
sobre la unión de todas las fuerzas políticas, sociales, sindicales y empresariales de Galicia,
Asturias, Castilla y León y Cantabria, se ha ido diluyendo. El primer revés fue la espantá de
Cantabria, que se echó en brazos del País Vasco para apostar por el corredor
CantábricoMediterráneo (no es en realidad un corredor, porque no atraviesa ninguna frontera),
entre Santander y Sagunto; que ha conseguido el apoyo de Aragón. El resultado de todo ello
es que poco o nada se sabe de las reclamaciones necesidades, mejor del Noroeste.

También resulta que sigue habiendo de vez en cuando agravios hacia el Noroeste. O eso
creen los empresarios. El último ocurrió hace unos meses, cuando el Ministerio de Transportes
dejó a Galicia y Asturias fuera del mapa de las denominadas autopistas ferroviarias. El
Ejecutivo asegura que fue un error, que se trata solo de un primer borrador, y que en el dibujo
definitivo las dos regiones sí estarán en el mapa. Eso reclaman al Gobierno de España la
FADE y las demás patronales del Noroeste: seguir en el mapa. Está por ver si lo consiguen.
Varios son los términos importantes a la hora de analizar las redes de transporte europeo. La
Red Transeuropea de Transporte (RTE-T), por ejemplo, es el conjunto de las principales redes
de transporte pensadas para facilitar la comunicación de personas y mercancías a lo largo de
toda la UE. Comprende las infraestructuras de carreteras, ferroviarias, aéreas, marítimas y de
navegación interior, así como las multimodales. La UE estructura la RTE-T en dos capas o
niveles: la red global y la red básica.

La llamada  red global está formada por todos los elementos considerados de interés común;
esto es, por toda la infraestructura existente y planificada que cumple con los requisitos de las
directrices comunitarias. Debe estar en funcionamiento en 2050. El objetivo es garantizar que,
ese año, la inmensa mayoría de las empresas y la población europea no tarden más de 30
minutos en acceder a la red principal. El puerto de Avilés y el aeropuerto de Asturias están
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incluidos en esta red.
La red básica está integrada por aquellos elementos de la red global que tienen la máxima
importancia  estratégica para lograr los objetivos de la política de transporte de la UE y que
son objeto preferente de actuaciones con ayuda comunitaria. Debe estar en funcionamiento en
2030. El puerto de El Musel está incluido en esta red. Mientras, la red básica en modo
ferrocarril debe cumplir varios requisitos, como la electrificación total de la línea y los
apartaderos; un mínimo de 22,5 toneladas de carga por eje; 100 kilómetros por hora de
velocidad de línea; posibilidad de que circulen trenes de 740 metros de longitud; implantación
integral del sistema europeo de gestión de tráfico ERTMS, y ancho de vía de 1.435 milímetros
(europeo estándar o UIC). El doble trazado de vía es el referente para la red básica, pero no
obligatorio.
Corredores de transporte: es un instrumento para conseguir un desarrollo de la red eficiente y
coordinado.  Los corredores deben cruzar al menos dos fronteras. Dentro de la red básica hay
nueve corredores prioritarios de transporte. Dos de ellos corredores, Atlántico y Mediterráneo,
discurren en parte por España.
Corredor Atlántico: suma unos 6.200 kilómetros. Parte de la localidad portuguesa de Sines,
une en diagonal la Península Ibérica con Francia y Alemania, y da continuidad a las redes de
transporte entre los puertos de la fachada portuguesa, con el puerto de Le Havre en Francia, y
el gran nodo ferroviario intermodal de Mannheim, en Alemania. Tiene varios ramales, integra
15 puertos y 34 terminales.
Corredor Mediterráneo: tiene unos 7.000 kilómetros. Parte de Algeciras y avanza por todo el
litoral mediterráneo, Francia, Italia, Eslovenia, Croacia y Hungría. Tiene varios ramales y sus
defensores proponen conectarlo con el norte de África. Enlaza en diferentes puntos con otros
seis corredores.
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O Corredor Atlántico segue sen calendario, comisionado nin plan
tras anos de espera
Ramón Díaz  •  original

O Corredor Atlántico segue sen calendario. FDV

Nada sucede por casualidade, e menos aínda se son movementos de grupos de presión. Os
defensores do Corredor Mediterráneo protagonizaban o pasado xoves unha nova exhibición de
forza ao reunir en Barcelona a máis de 1.500 empresarios de toda España (200 máis que o
ano anterior) para reclamar que non haxa máis atrasos na infraestrutura. Só uns días antes,
Joan Amoros, presidente do lobby mediterráneo, Ferrmed, criticaba con dureza os
investimentos previstos en Galicia e Asturias, alegando que non teñen tráfico suficiente.
Amorós esixía establecer prioridades, e destinar a maior parte do diñeiro e dos fondos
comunitarios ao Levante e ao val do Ebro, alegando que é onde hai tráfico. A reacción no
Noroeste foi airada.
Estas accións chegaban pouco despois de que o Goberno equiparase no borrador dos
Orzamentos Xerais do Estado para 2023 os investimentos previstos para os dous corredores:
1.695 millóns para o Mediterráneo e 1.658 para o Atlántico. É unha novidade, porque ata
agora sempre se levou moito máis investimento o corredor levantino. Exemplo, nos
Orzamentos de 2021 incluíronse case 2.000 millóns para o Corredor Mediterráneo, e só 1.200
para o Atlántico. Ademais, case todo o gasto no Mediterráneo dedicouse a adaptar liñas ao
ancho europeo e á alta velocidade, mentres que en Atlántico gastouse a maior parte do diñeiro
en electrificación, o que denota o atraso que acumula este último corredor respecto ao
primeiro. Ningún goberno do Noroeste protestou entón pola repartición.
Esta é, precisamente, unha das claves da diferente velocidade á que avanzan ambos os
corredores. O Mediterráneo contou desde o primeiro día co respaldo claro, rotundo e explícito
dos dirixentes políticos das comunidades autónomas afectadas. Pola contra, no Atlántico os
mandatarios autonómicos non han ir máis aló das declaracións de apoio. Palabras. As últimas,
as do presidente galego, Alfonso Rueda, e o titular do Principado, Adrián Barbón, contra a
agresión por parte de Ferrmed.
O Corredor Mediterráneo ten líderes, o Atlántico, non. O do Levante dispón desde fai catro
anos dun comisionado, encargado do seu desenvolvemento, e dunha delegación permanente
en Valencia para o seguimento e a coordinación dos proxectos e as obras. O comisionado,
nomeado polo Goberno central, participou en preto de 200 reunións con empresas, patronais,
sindicatos e outros grupos en busca de investimentos ferroviarios para o Corredor
Mediterráneo. O venres, o comisionado, Josep Vicent Boira, tentaba suavizar o conflito
desatado por Amorós, subliñando que o proxecto que capitanea non vai contra o outro
corredor. O Atlántico carece desa figura, a pesar de que o Goberno prometeu nomeala  en
2018. A súa última explicación foi que segue buscando o perfil adecuado.
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O apoio político ao Corredor Mediterráneo é incuestionable. E a presenza do Goberno central
nas reunións que afectan a ese percorrido adoita ser do máis alto nivel. Á reunión de
Barcelona, por exemplo, asistiu a ministra de Transportes, Raquel Sánchez, o que mostra o
interese e seguramente tamén a preocupación do Executivo. Porque a máis alta representación
gobernamental a unha reunión da Plataforma Noroeste, creada en 2017, foi un secretario xeral.
E  mentres aos actos mediterráneos acoden presidentes autonómicos, que ademais participan
na presión ao Executivo de Pedro Sánchez, nalgúns dos atlánticos teñen que conformarse con
conselleiros. Ou con ninguén.

Durante a súa intervención en Barcelona, Raquel Sánchez defendeu a aposta do Goberno
polo Corredor Mediterráneo. Destacou que na actualidade hai 589 quilómetros en servizo e
obras noutros 700 quilómetros, ao longo de todas as comunidades autónomas polas que
avanza. Pero hai máis cifras que demostran o vigor do trazado levantino: xa se investiron nel
4.400 millóns de euros en 300 actuacións. Só nos nove primeiros meses deste ano licitáronse
contratos por máis de 1.500 millóns, adxudicáronse outros por valor de 900 millóns e
executáronse actuacións por máis de 450 millóns, segundo revelou a secretaria de Estado de
Transportes, Isabel Pardo de Beira, durante a visita que virou a semana pasada a Valencia.
Do Atlántico nada se sabe.
Pero non son os políticos os únicos culpables da situación do Noroeste, e quizá tampouco os
principais. Porque o Corredor Mediterráneo ha concitado desde hai 18 anos o respaldo
unánime de todas as asociacións empresariais  das rexións afectadas. Non en balde xa o 5 de
agosto de 2004 presentábase en Bruxelas Ferrmed, asociación multisectorial fundada polo
sector privado co obxectivo de mellorar o transporte ferroviario de mercadorías e a
competitividade industrial en Europa. En España, do Levante, claro.
Ferrmed, con sede na capital europea, non deixou de moverse nestes 18 anos e, actuando
como o que é, un grupo de presión perfectamente organizado, conseguiu apoios en boa parte
do continente, e influíu nalgunhas decisións políticas, nacionais e supranacionales. O colectivo
esgrime que as conexións que defende, do norte de África a Rusia e Finlandia, teñen impacto
directo sobre 250 millóns de europeos, o que supón o 54 por cento da poboación da UE e o
66 por cento do seu produto interior bruto.
Grupos de presión

Máis: no Mediterráneo un reducido grupo de grandes empresas lidera o movemento en favor do
corredor, pondo o diñeiro necesario encima da mesa sen rechistar, mentres que no Atlántico
todo depende do esforzo e a vontade dos dirixentes empresariais, resaltan fontes coñecedoras
do sector. Pero é que, ademais de Ferrmed, o Corredor Mediterráneo conta co respaldo dos
colectivos empresariais do Levante e o sur de España, encabezados pola Asociación
Valenciana de Empresarios (AVE), que preside Vicente Boluda, outro líder.
Este colectivo empresarial impulsa o movemento denominado #QuieroCorredor, que cada seis
meses escudriña o avance dos 14 tramos nos que se divide o Corredor Mediterráneo
ferroviario e actualiza o grao de execución. A conclusión da última análise pormenorizada do
corredor desvelouse esta semana, ante a Ministra, e é clara: As obras non avanzan ao ritmo
anunciado e prometido polo Goberno. Consecuencia: hai que incrementar a presión.
Incrementarase. Unha das últimas accións do movemento #QuieroCorredor foi despregar unha
xigantesca lona reivindicativa no estadio da Condomina de Murcia, na que aparece varios
empresarios e institucións locais, que alertan da lentitude das obras. Ademais, lanzouse este
mes un novo anuncio reivindicativo no que se denuncian os continuos atrasos  que
experimentan as obras do Corredor Mediterráneo. Titúlase Coleccionando atrasos.
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Antes #QuieroCorredor colocou mensaxes en marquesiñas de toda a Comunidade Valenciana
baixo o lema Móllache polo Corredor Mediterráneo. En Andalucía pegáronse carteis de
búscase en referencia ao corredor e comparando a Almería co Afastado Oeste para denunciar
o seu illamento ferroviario, e en Cataluña repartíronse coleccionables con mensaxes como ¡Xa
abonda de coleccionar atrasos!. Unión, presión e coordinación.
¿Que ocorre mentres tanto no Noroeste? Que non hai liderado. Que non se buscaron apoios
noutras zonas polas que discorre o Corredor Atlántico, como Portugal, País Vasco, Francia
(Bordeus, París...), Bélxica ou Países Baixos (Ámsterdam, Róterdan...). Que a maior parte das
veces cada cal cada emprendedor e cada entidade que os representa fai a guerra pola súa
conta, mesmo dentro da mesma rexión. Que mentres no Mediterráneo tocan a rebato e acoden
á chamada máis de 1.500 empresarios, no Atlántico tárdanse meses en lograr unha simple
reunión  das asociacións empresariais.
A Plataforma Atlántico Noroeste, que xurdiu con forza en 2017  e fixo concibir esperanzas
sobre a unión de todas as forzas políticas, sociais, sindicais e empresariais de Galicia,
Asturias, Castela e León e Cantabria, se ha ir diluíndo. O primeiro revés foi a espantá de
Cantabria, que se botou en brazos do País Vasco para apostar polo corredor
CantábricoMediterráneo (non é en realidade un corredor, porque non atravesa ningunha
fronteira), entre Santander e Sagunto; que conseguiu o apoio de Aragón. O resultado de todo
iso é que pouco ou nada se sabe das reclamacións necesidades, mellor do Noroeste.

Tamén resulta que segue habendo de cando en vez agravios cara ao Noroeste. Ou iso cren
os empresarios. O último ocorreu hai uns meses, cando o Ministerio de Transportes deixou a
Galicia e Asturias fose do mapa das denominadas autoestradas ferroviarias. O Executivo
asegura que foi un erro, que se trata só dun primeiro borrador, e que no debuxo definitivo as
dúas rexións si estarán no mapa. Iso reclaman ao Goberno de España a FADE e as demais
patronais do Noroeste: seguir no mapa. Está por ver se o conseguen.
As redes europeas de transporte: conceptos básicos para o progreso
Varios son os termos importantes á hora de analizar as redes de transporte europeo. A Rede
Transeuropea de Transporte (RTE-T), por exemplo, é o conxunto das principais redes de
transporte pensadas para facilitar a comunicación de persoas e mercadorías ao longo de toda
a UE. Comprende as infraestruturas de estradas, ferroviarias, aéreas, marítimas e de
navegación interior, así como as multimodales. A UE estrutura a RTE-T en dúas capas ou
niveis: a rede global e a rede básica.

A chamada  rede global está formada por todos os elementos considerados de interese común;
isto é, por toda a infraestrutura existente e planificada que cumpre cos requisitos das
directrices comunitarias. Debe estar en funcionamento en 2050. O obxectivo é garantir que, ese
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ano, a inmensa maioría das empresas e a poboación europea non tarden máis de 30 minutos
en acceder á rede principal. O porto de Avilés e o aeroporto de Asturias están incluídos nesta
rede.
A rede básica está integrada por aqueles elementos da rede global que teñen a máxima
importancia  estratéxica para lograr os obxectivos da política de transporte da UE e que son
obxecto preferente de actuacións con axuda comunitaria. Debe estar en funcionamento en 2030.
O porto do Musel está incluído nesta rede. Mentres, a rede básica en modo ferrocarril debe
cumprir varios requisitos, como a electrificación total da liña e os apartaderos; un mínimo de
22,5 toneladas de carga por eixo; 100 quilómetros por hora de velocidade de liña; posibilidade
de que circulen trens de 740 metros de lonxitude; implantación integral do sistema europeo de
xestión de tráfico ERTMS, e ancho de vía de 1.435 milímetros (europeo estándar ou UIC). O
dobre trazado de vía é o referente para a rede básica, pero non obrigatorio.
Corredores de transporte: é un instrumento para conseguir un desenvolvemento da rede
eficiente e coordinado.  Os corredores deben cruzar polo menos dúas fronteiras. Dentro da rede
básica hai nove corredores prioritarios de transporte. Dous deles corredores, Atlántico e
Mediterráneo, discorren en parte por España.
Corredor Atlántico: suma uns 6.200 quilómetros. Parte da localidade portuguesa de Sines, une
en diagonal a Península Ibérica con Francia e Alemaña, e dá continuidade ás redes de
transporte entre os portos da fachada portuguesa, co porto de Lle Havre en Francia, e o gran
nodo ferroviario intermodal de Mannheim, en Alemaña. Ten varios ramais, integra 15 portos e
34 terminais.
Corredor Mediterráneo: ten uns 7.000 quilómetros. Parte de Alxeciras e avanza por todo o
litoral mediterráneo, Francia, Italia, Eslovenia, Croacia e Hungría. Ten varios ramais e os seus
defensores propoñen conectalo co norte de África. Enlaza en diferentes puntos con outros seis
corredores.
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Feijóo (PP) inicia en Badajoz una gira en defensa de España
Los populares registrarán una proposición de ley para revisar por la vía de urgencia la norma
del solo sí es sí y que las penas a los violadores y agresores sexuales no se rebajen. En la
formación se preguntaron si lo que está sucediendo con la aplicación de la ley no tendrá
también «un efecto llamada» y, aunque matizaron que aún es pronto para saberlo, dijeron
que lo que es una realidad es que hoy es más «barato» cometer este tipo de delitos
sexuales.
EFE  •  original

El presidente del PP, Alberto Núñez Feijóo, iniciará el próximo jueves en Badajoz un periplo
por el territorio nacional en defensa de España y de los valores constitucionales tras constatar
la «indignación» de una parte importante de la sociedad por las reformas del Gobierno de los
delitos de sedición y malversación y su negativa a actuar con la ley del solo sí es sí. Los
populares registrarán una proposición de ley para revisar por la vía de urgencia la norma del
solo sí es sí y que las penas a los violadores y agresores sexuales no se rebajen.
En la formación se preguntaron si lo que está sucediendo con la aplicación de la ley no tendrá
también «un efecto llamada» y, aunque matizaron que aún es pronto para saberlo, dijeron que
lo que es una realidad es que hoy es más «barato» cometer este tipo de delitos sexuales.
Este será el tema de los encuentros de Feijóo que comenzarán en la capital pacense el día
24.
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El Corredor Mediterráneo
El martes pasado hubo un acto en Barcelona para denunciar el retraso de las obras para la
construcción del Corredor Mediterráneo. El encuentro fue convocado por la Asociación
Valenciana de Empresarios y asistieron 1500 empresarios. Se puso sobre la mesa el sistema
radial de las comunicaciones ferroviarias, conectadas con Madrid desde cualquier punto del
mapa.
original

El martes pasado hubo un acto en Barcelona para denunciar el retraso de las obras para la
construcción del Corredor Mediterráneo. El encuentro fue convocado por la Asociación
Valenciana de Empresarios y asistieron 1500 empresarios. Se puso sobre la mesa el sistema
radial de las comunicaciones ferroviarias, conectadas con Madrid desde cualquier punto del
mapa. "Todo pasa por el centro de España", se lamentó el presidente de la asociación
convocante, Vicente Boluda, en la apertura del acto. Las críticas más elocuentes hacían
referencia, como es natural, al retraso de las obras para comunicar España con Europa a
través de la costa mediterránea, que se iniciaron hace más de 25 años, y avanzan a
trompicones. Desde entonces han pasado seis gobiernos diferentes y ocho ministros de
fomento y transporte. No pretendo eximir a ningún gobierno de la parte que le corresponda en
cuanto a responsabilidad se refiere, pero los almerienses sabemos de sobra qué partido
gobernaba cuando se taparon los túneles en el municipio de Sorbas. A la cita del martes
asistieron tres presidentes de las cuatro comunidades autónomas afectadas, Pere Aragonés
(Cataluña) Ximo Puig (Comunidad Valenciana) y Fernando López Miras (Murcia). El presidente
de Andalucía no se tomó la molestia. Es de suponer que para para Pérez Moreno la Andalucía
más representativa ya está conectada con Europa cruzando el mapa a través de un AVE
desde Sevilla o desde Málaga pasando por Madrid. Es una realidad incuestionable el
desarrollo que ha experimentado Almería en los últimos cincuenta años, sin que se haya
percibido una mínima mejora en el transporte por ferrocarril. El Corredor Mediterráneo hoy es
una necesidad imperiosa para una provincia que promueve una gran cantidad de
exportaciones, pero el aislamiento de esta esquina del mapa es un hecho que los almerienses
padecemos sin que, hasta la fecha, nuestras reivindicaciones hayan sido tenidas en cuenta por
los distintos poderes. El desinterés del presidente de Andalucía, no asistiendo a una
convocatoria en la que los otros tres presidentes autonómicos afectados han ocupado asiento
en la primera fila junto a los empresarios convocantes, así lo demuestra. Si nos sirve de
consuelo, la ministra de transportes, Raquel Sánchez, que sí tuvo el detalle de asistir al acto,
anunció que para el año 2026 el tramo del corredor mediterráneo entre Almería y la frontera
francesa entrará en funcionamiento. Esperemos que así sea.
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Ousman Umar y 'Una historia que cambia vidas'
original

El autor ghanés Ousman Umar, Premio Princesa de Girona Social 2021, imparte hoy en a las
19.30 horas en el Espacio Santos Ochoa de Logroño la conferencia titulada 'Una historia que
cambia vidas', basada en su propia experiencia personal y que promueve e inspira valores
fundamentales como la resiliencia, la capacidad de superación y de adaptación a los cambios.
Organiza la Asociación Riojana de la Empresa Familiar con el patrocinio de La Caixa.
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Fundación LAB en colaboración con FPRJI I y FVEA analizarán
los desafíos y oportunidades que presentan las criptomonedas
original

Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE), organizará el próximo jueves, 24 de noviembre, junto con la Fundación
Premios Rei Jaume I(FPRJI) y la Fundación Valenciana de Estudios Avanzados (FVEA), una
sesión divulgativa sobre criptomonedas en la que expertos en la materia de ATH21, Banco de
España, Bit2me, Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV), Criptan, Deloitte y
FOM/Atlas Tecnológico analizarán los desafíos y las oportunidades que presentan los
criptoactivos.
El evento tendrá lugar en las instalaciones de ZEUS en La Marina de València, a partir de las
12:00 horas, y también será retransmitido en directo a través de la página web
https://www.fundacionlab.es/actividad/sesion-divulgativa-sobre-criptomonedas/
La apertura de la sesión correrá a cargo de Majo Castillo, CEO de ZEUS, COO de Sesame y
patrono de Fundación LAB Mediterráneo, y de Alberto Gutiérrez, como presidente de
Fundación LAB Mediterráneo.
Durante la primera parte de la jornada se podrán escuchar diferentes visiones de organismos
como el Banco de España, la CNMV y Deloitte en una mesa redonda bajo el título "Los
criptoactivos con las reglas de juego actuales", moderada por el abogado y expresidente de la
CNMV Sebastián Albella y en la que participarán Sergio Gorjón, responsable de la Unidad de
Nuevos Proveedores y Regulación adscrita a la División de Innovación Financiera del Banco
de España; Carlos Navarro, senior manager de Blockchain & Digital Assets en Deloitte España
de Deloitte; y Víctor Rodríguez, director general de Política Estratégica y Asuntos
Internacionales de la CNMV.
En el segundo bloque de la sesión, compartirán sus opiniones y experiencias Cristina
Carrascosa, abogada y CEO de ATH21; Abel Peña, Chief Sales Officer de Bit2me, y Jorge
Soriano, cofundador y CEO de Criptan, quienes dialogarán sobre el presente y el futuro de las
criptomonedas en una mesa redonda moderada por Pablo Oliete, socio fundador de FOM y
Atlas Tecnológico de FOM y Atlas Tecnológico.
El cierre de la jornada correrá a cargo de Héctor Dominguis, CEO de GDES y vicepresidente
de la Fundación quien será el encargado de extraer las principales conclusiones de la jornada,
y Javier Quesada, presidente ejecutivo de los Premios Rei Jaume I.

Fundación LAB Mediterráneo
Fundación LAB Mediterráneo es un proyecto que nace desde AVE con la misión de posicionar
a la Comunitat Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovación, tecnología e investigación.
Para lograrlo, se ha fijado cinco objetivos: fomentar la creación y atracción de startups
tecnológicas; trabajar para atraer empresas tecnológicas, nacionales e internacionales, para
que se instalen en la Comunitat Valenciana y creen un 'efecto tractor'; promover el apoyo a
empresas de sectores no tecnológicos para acelerar su transformación digital; contribuir a
incrementar la inversión privada en I+D+i; y ayudar a potenciar la investigación.
El Patronato de la Fundación está integrado por las siguientes entidades: Aceitunas Cazorla,
Aquaservice/Plug and Play, AVE, Baleària, Banco Sabadell, Boluda Corporación Marítima,
CaixaBank, Dacsa Group, Familia Martínez/KM ZERO, Fundación Torrecid, GDES, Grupo AZA,
Grupo Bertolín, Grupo Gimeno, Helados Estiu, Importaco, Lanzadera, Logifruit,
Nunsys/inConcert, Royo/Invext, S2 Grupo, SPB/Cleanity, TIBA/Romeu, Verne Technology
Group y ZEUS/Sesame.
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EFCL CELEBRA EL 24 DE NOVIEMBRE LA GALA DE ENTREGA
DE SUS PREMIOS ANUALES
La asociación Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) celebra el 24 de noviembre en
Valladolid la gala de entrega de sus premios anuales, que reunirá en el Madison Arena de la
capital vallisoletana a una amplia representación del ámbito económico y empresarial de la
comunidad. Durante la gala, que cuenta con el patrocinio de Unicaja Banco y la colaboración
de Deloitte, la asociación hará entrega a la familia Esteban, fundadora y propietaria de la
empresa harinera Emilio Esteban S.
original

La asociación Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) celebra el 24 de noviembre en
Valladolid la gala de entrega de sus premios anuales, que reunirá en el Madison Arena de la
capital vallisoletana a una amplia representación del ámbito económico y empresarial de la
comunidad.
Durante la gala, que cuenta con el patrocinio de Unicaja Banco y la colaboración de Deloitte,
la asociación hará entrega a la familia Esteban, fundadora y propietaria de la empresa harinera
Emilio Esteban S. A., del XX Premio EFCL Antonio Pérez por su relevante papel y aportación
al medio rural a través de la captación de talento y la generación de empleo, y en
reconocimiento a sus exitosos procesos sucesorios que han permitido garantizar su
continuidad durante más de 80 años hasta la actualidad.
Junto a este galardón, EFCL también concederá al periodista Santiago González, director de
El día de Valladolid, el Premio Comunica 2022 por su defensa y difusión de los valores de la
empresa familiar a lo largo de su trayectoria profesional, que ha posibilitado un mayor
conocimiento por parte de la sociedad de la realidad e importancia de este tipo de compañías.
A su vez, los profesores José Alberto León, Elena Rodríguez, María del Carmen López, José
Ángel Rodríguez y Sandra Mangas recibirán el Premio Academia 2022 por su impulso a los
proyectos de emprendimiento en Formación Profesional que viene desarrollando la Fundación
Empresa Familiar de Castilla y León y, en especial, por su participación en la elaboración de
la primera Guía colaborativa y digital de las Aulas de Emprendimiento en Castilla y León que
impulsa esta entidad.
La gala, que será conducida por el ilusionista y presentador Miguel de Lucas, también será el
escenario de la entrega del IX Premio Fórum Júnior, el concurso de dibujo que convoca la
asociación entre los más jóvenes de las familias empresarias para que se acerquen a los
valores innatos a este tipo de compañías.
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Fundación LAB Mediterráneo organiza una misión empresarial a
Israel para aprender de territorios líderes
Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE), ha organizado una misión empresarial a Israel con el objetivo de
aprender de territorios líderes en una o varias de sus áreas de acción: emprendimiento,
innovación, tecnología e investigación. La delegación, integrada por una veintena de
empresarios, ha mantenido una serie de encuentros con empresas e instituciones relevantes
del ecosistema israelí de emprendimiento e I+D+i, a fin de conocer casos de éxito, compartir
experiencias y fomentar la cooperación empresarial.
GACETA DEL TURISMO  •  original

Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE), ha organizado una misión empresarial a Israel con el objetivo de aprender
de territorios líderes en una o varias de sus áreas de acción: emprendimiento, innovación,
tecnología e investigación.
La delegación, integrada por una veintena de empresarios, ha mantenido una serie de
encuentros con empresas e instituciones relevantes del ecosistema israelí de emprendimiento
e I+D+i, a fin de conocer casos de éxito, compartir experiencias y fomentar la cooperación
empresarial.
Durante cuatro días, se ha reunido con representantes de la Autoridad de Innovación de Israel,
Cardumen Capital, el Centro Peres para la Paz y la Innovación, la Embajada de España en
Israel, IBM Alpha Zone Accelerator, el Instituto Israelí de Exportación y Cooperación
Internacional, el Instituto Weizmann, Mobileye, Ourcrowd, Start-Up Nation Central y Terra
Venture Partners, así como con el premio Nobel Roger Kornberg y el periodista Henrique
Cymerman, entre otros.
Además, han llevado a cabo sesiones de trabajo especializadas en foodtech, con la
participación de Betterseeds, Smart Agro y The Kitchen; en energía/sostenibilidad, con
Atomation, GenCell, Okiana y SG Tech; y en big data/inteligencia artificial, con Grofit, SeeTrue
y Tachles Technologies.
Israel es considerado uno de los países más innovadores del mundo, por ello es conocido
como la Start-Up Nation, y en los últimos años, ha impulsado tecnologías disruptivas y
transformadoras.
El presidente de Fundación LAB Mediterráneo, Alberto Gutiérrez, anunció la celebración de
esta primera misión empresarial en la jornada de intercambio de buenas prácticas entre
España e Israel que la Fundación organizó en septiembre, con la colaboración de la Cámara
de Comercio e Industria Hispano-Israelí, la Embajada de Israel en España y Marina de
Empresas.
En la apertura de la sesión, celebrada en el Auditorio Paco Pons de EDEM, la embajadora
Rodica Radian-Gordon destacó su interés en estrechar los lazos empresariales, tecnológicos y
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científicos con la Comunitat Valenciana, mientras que desde la Fundación se valoró la
oportunidad de compartir estrategias y casos de éxito valencianos, y aprender de la
experiencia de Israel como nación de innovación y emprendimiento. Uniendo conocimiento,
esfuerzo y experiencia podremos llegar mucho más lejos, subrayó Raúl Martín, director
corporativo de Familia Martínez, CEO de KM ZERO y miembro de la Comisión Ejecutiva de la
Fundación.
La misión empresarial se enmarca en la apuesta de la Fundación por la coopetencia, a la que
apeló en la clausura el director general de Lanzadera y vicesecretario de la Fundación, Javier
Jiménez, por los beneficios de la cooperación entre empresas para crecer más y mejor, a la
vez que compiten. Se suma, además, a las acciones que impulsa en materia de comunicación,
divulgación, generación de conocimiento y apoyo a iniciativas existentes.
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La intermodalidad nos tiene el corazón conquistado, eso está claro. La evidencia de que toda la
cadena logística se fortalece cuando los modos se alinean y sacan lo mejor de ellos mismos, está
ahí. Por eso, todavía no comprendo por qué, tras 25 años -por decir una cifra que seguro que la
apuesta por los corredores ferroviarios y la intermodalidad viene de antes- de estudios, planes de
desarrollo, proyectos europeos y con el actual escenario ambiental que exige sí o sí un ajuste en
nuestro modo de transportar las mercancías (y a las personas mismas), hay quien sigue en sus
trece, generando conflicto entre modos, alentando rivalidades zafias y promoviendo bulos que no
llevan a nada bueno.

Lo que está claro es que el comercio internacional ha introducido el modo intermodal en sus
planes de futuro y quien no lo quiera ver tiene un problemón porque, como señala Ferrmed, el tren
tiene 7,8 veces menos consumo de energía y más de 4 veces menos costes externos que el tráfico
rodado.

“La reducción potencial mínima de las emisiones de CO2 asciende a 65 millones de toneladas
anuales al aplicar las propuestas de transporte combinado de Ferrmed”, aseguraba hace unos días
la asociación multisectorial dedicada a mejorar la competitividad del transporte ferroviario-vial y
la competitividad industrial en Europa y los países vecinos. ¿Problema? Lo de siempre: la
financiación. La duda ya no está en qué modo es el mejor -eso está resuelto: todos y su alianza-, si
no, en cómo poder ejecutar las infraestructuras que los modos necesitan tierra adentro para ser
competitivos.

Mientras tanto, aquí en casa, la reivindicación por la finalización de las obras del Corredor
Mediterráneo reunió en Barcelona a más de 1.500 empresarios y representantes de la sociedad
civil. Seis años llevan haciendo este acto los de AVE (Asociación Valenciana de Empresarios) y seis
años que las conclusiones son las mismas: vamos tarde.

Las obras avanzan, pero la velocidad que llevan es... insufrible. Y casi que lo peor de todo es el no
poder concretar cuándo podrá estar operativo.

El Corredor Mediterráneo está llamado a mejorar la competitividad de nuestras exportaciones,
aportando valor a los puertos, descongestionando el transporte por carretera y reduciendo el

Más leídas

¿Algo está cambiando o solo me lo
parece a mí?

La vainilla y el petróleo

O P I N I Ó N

Con los corredores
ferroviarios,

¿vamos tarde o
muy tarde?

Última actualización 18 noviembre 2022 16:27

21 noviembre 2022 05:20

LOLI DOLZ

Menú NOTICIAS PUBLICACIONES QUIEN ES QUIEN Hemeroteca

Mi cuenta Suscripción

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Diario del Puerto

 Prensa Digital

 121

 411

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 21/11/2022

 España

 431 EUR (440 USD)

 168 EUR (172 USD) 

https://www.diariodelpuerto.com/opinion/con-los-corredores-ferroviarios-vamos-tarde-o-muy-tarde-EA13024176

«-- Volver al índice



08039 BARCELONA | Tel. 93 289 67 07 | barcelona@grupodiario.com

48009 BILBAO | Tel. 94 425 72 48 | bilbao@grupodiario.com

28003 MADRID | Tel. 91 536 21 17 | madrid@grupodiario.com

46120 Alboraya. VALENCIA | Tel. 96 330 18 32 | valencia@grupodiario.com

Servicio de Atención al Socio Suscriptor | sas@grupodiario.com

Contacto
Aviso Legal

Quienes somos
Política de privacidad

Las obras avanzan, pero la velocidad que llevan es...
insufrible. Y casi que lo peor de todo es el no poder
concretar cuándo podrá estar operativo

impacto medioambiental de la actividad.

Hoy hablar de movilidad
eficiente y sostenible ya
no es una cosa
anecdótica y los
corredores ferroviarios
pueden ayudar a que
esta movilidad exista.

Por ello, el Corredor Mediterráneo (y los demás, por supuesto, que en España tenemos más de un
Corredor estratégico) tiene que estar en la agenda política.

Por cierto, esta misma semana, los Corredores Europeos Atlántico, Mar del Norte-Mediterráneo y
Autopistas del Mar, celebran un grupo de trabajo específico sobre puertos en Huelva. 30 de los
principales puertos de Países Bajos, Bélgica, Irlanda, Francia, Portugal y España estarán en el
puerto de Huelva con una agenda bastante impresionante, así que espero que las conclusiones que
se obtengan sean interesantes.

De hecho, pretenden analizar los principales retos y oportunidades a los que se enfrenta el sector
portuario y del transporte marítimo a nivel europeo y mundial y elaborar un documento que
servirá de base y recomendaciones para las futuras directivas que se desarrollen por parte de la UE
en el sector del transporte. ¿Objetivo pelín ambicioso el que se han marcado? Es posible. ¿Qué lo
mismo se han flipado un poquito? Pues también. Veremos.
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El networking de Top Women Talks llega a Valencia
El proyecto motivacional e inspiracional en femenino, Top Women Talks, llega por primera
vez a Valencia el próximo miércoles 23 de noviembre. La iniciativa, diseñada para empoderar
a las mujeres en su ámbito personal y profesional se celebra actualmente en ciudades como
Madrid, Barcelona y Mallorca.
Extradigital Comunidad Valenciana  •  original

El proyecto motivacional e inspiracional en femenino, Top Women Talks, llega por primera vez
a Valencia el próximo miércoles 23 de noviembre. La iniciativa, diseñada para empoderar a las
mujeres en su ámbito personal y profesional se celebra actualmente en ciudades como Madrid,
Barcelona  y Mallorca. La jornada de Valencia  contará con la participación de Mónica Duart,
CEO de Dormitienda y miembro de la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE).
El formato Meet and Greet consiste en una velada de networking mensual diseñada para crear
conexiones entre las asistentes. A lo largo del evento se desarrollan dinámicas de inteligencia
emocional y a la vez se ofrece una cena, en la que se incluye la intervención inspiracional de
una mujer relevante y experta.

Comparte esta noticia en redes sociales:
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La covid dejó un socavón econó-
mico tras meses de duras restric-
ciones a la movilidad, tanto que
en Europa se abrió el grifo a que
los gobiernos auxiliasen a las em-
presas con dinero público sin que
se considerase ayudas de Estado
ilegales. En España se habilitó el
fondo de la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SE-
PI), con una potencia de 10.000
millones, con el que se rescató a
30 empresas que cayeron en difi-
cultades como consecuencia de la
pandemia con una inyección total
de 3.255,8 millones.

En el camino se quedaron
otras. Un total de 43 firmas co-
menzaron el proceso para solici-
tar el rescate a la SEPI —pedían
en conjunto casi 2.150 millones—
pero se les denegó o abandona-
ron antes de obtener respuesta.
Muchas eran demasiado peque-
ñas para obtener la ayuda, otras
ya atravesaban problemas finan-
cieros antes de, algunas tenían
disponibles otras soluciones y un
grupo más reducido no completó
los requerimientos exigidos por
el brazo industrial del Estado. Es-
tos contratiempos les obligó abus-
car alternativas para sortear la
mayor contracción económica
desde la Guerra Civil.

En este laberinto se encuen-
tran cuatro decenas de empresas
y otras tantas que también esta-
ban asfixiadas pero no entraron
en el proceso de rescate público.
La mayoría de ellas siguen enre-
dadas para dejar atrás los núme-
ros rojos, de los que no consiguen
liberarse. Aunque algunas han
mejorado sus resultados. Entre

las 43 empresas sin inyección pú-
blica para reforzar su solvencia
hay casosmuyvariopintos. Prime-
ro, un grupo que no llegaba a la
ayuda mínima exigida por la SE-
PI: 25 millones de euros. Aquí se
incluyen hasta 20 firmas que pi-
dieron casi 430millones de euros
de forma agregada.

Entre ellas estaban la agencia
de viajes Pangea, la hotelera Sil-
ken, la editorial Vicens Vives y la
empresa de porcelana Lladró. Pa-
ra este grupo que necesitaba ayu-
das menos cuantiosas, el Gobier-
no habilitó otro canal con el fon-
do de Cofides, que auxilió a 80
compañías con casi 700 millones.
Ahí se encuentran las tres ya cita-
das (22,5 millones, 16,21 millones

y ocho millones, respectivamen-
te). Según las cuentas depositadas
en el Registro Mercantil, el año
pasado seguían en pérdidas: Sil-
ken (-6,2 millones), Pangea (-2,4
millones) y Vicens Vives (-2,2 mi-
llones). Hay otras compañías co-
mo Transmediterránea, Vincci
Hoteles, Lacrem, Room Mate,
que también se encontraron con
la negativa de la SEPI.

Hay otro grupo de firmas sin
ayuda porque no eran de último
recurso. Es decir, tenían otras al-
ternativas. “Ocurrió, sobre todo,
conmuchas compañías turísticas
que vieron mejorar su negocio o
aquellas que encontraron un in-
versor. Al final, si tenían otra op-
ción, las condiciones seríanmejo-

res que las que ofrecía la SEPI”,
explican fuentes de la Administra-
ción pública. Según otras fuentes
conocedoras del estudio de solici-
tudes de rescate, esto ocurrió con
11 empresas que solicitaron algo
más de 770 millones. Entre ellas
estaban Mediapro (reclamó 230
millones), el grupo Áreas (pidió
120millones de euros), la agroali-
mentaria Grupo Siro, la hotelera
BlueBay y la agenciade viajes digi-
tal eDreams Odigeo.

Reputación de las firmas
“Encontramos alternativas más
favorables. Por ejemplo, los so-
cios hicieron una ampliación de
capital para hacer frente a las ten-
siones de tesorería y se reestruc-
turó la deuda”, explican fuentes
de Mediapro. Por ese motivo, la
firma que dirige Jaume Roures
abandonó el proceso antes de reci-
bir respuesta del organismopúbli-
co. Algo parecido a lo que ocurrió
con eDreams: “Se retiró la solici-
tud al considerar que ya no era
elegible debido a la mejora de su
situación respecto almomento en
el que se realizó la petición”, sos-
tienen fuentes de la agencia de
viajes. Esta marcha atrás de mu-
chas solicitudes, según fuentes co-
nocedoras de los estudios previos,
se produjo en algunos casos para
no dañar la reputación de la pro-
pia empresa: “Llegar al final y no
conseguir la ayuda es unmazazo,
porque los inversores lo conocen
y puede entorpecer su viabilidad
futura”, dice un experto que parti-
cipó durante el año pasado en los
análisis de estas empresas para
recibir las ayudas de la SEPI.

Si se analizan las últimas cuen-
tas anuales presentadas en el Re-
gistro Mercantil de estas empre-
sas rechazadas por la SEPI, se evi-
dencia que aunque algunas en-
contraron otras alternativas fi-
nancieras no han logrado remon-
tar el vuelo: prácticamente todas
siguen sin recuperar los niveles
prepandemia. Por ejemplo, la
agencia de viajes online cerró su
ejercicio 2021 —en su caso va de
abril del año pasado a marzo de
2022— con unas pérdidas de 31,7
millones de euros, mejorando su
resultado levemente (-33,2 millo-
nes un año antes). “El beneficio
neto sigue condicionado por el ti-
po de viaje que reservan los clien-
tes, de un valor, número de viaje-
ros y duraciónmenores que antes
de la covid”, añaden fuentes de
eDreams.

El grupo audiovisual sigue por
debajo en facturación, aunque ya
acaricia los números anteriores a
la covid, según la compañía. Y el
grupo Áreas registró unas pérdi-
das de 34,4 millones a cierre del
ejercicio 2021, en su caso anotán-
dose un avance considerable
(-82,2 millones un año antes).

Por el lado de las 30 empresas
rescatadas la situación tampoco
es más halagüeña, aunque al me-
nos contaron con una inyección
pública para capear las tensiones
de los últimos años. “El fondo ha
logrado salvar 62.000 empleos y
empresas que facturan20.000mi-
llones”, aseguró la presidenta de
la SEPI, Belén Gualda, el mes pa-
sado en el Congreso. Pese a ello,
más allá de las diferencias entre
las compañías en crisis sin auxilio
del Gobierno y las que sí recibie-
ron ayuda, hay un denominador
común: todas cargan todavía con
la pesada losa de la crisis econó-
mica de la covid.

Las empresas sin rescate de la SEPI
sobreviven pese a seguir en pérdidas
Las 43 compañías rechazadas mejoran sus cuentas, pero aún arrastran problemas

HUGO GUTIÉRREZ, Madrid

Planta solar propiedad de Abengoa en Sevilla, en septiembre de 2021. / GETTY

Muchas eran
demasiado pequeñas
para obtener la
ayuda pública

Prácticamente
todas siguen sin
recuperar los
niveles prepandemia
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El Banco Europeo financiará la ampliación de la L118 La Comunidad 
de Madrid ha obtenido el respaldo del Banco Europeo de Inversiones (BEI) 
para financiar las obras de ampliación de la Línea 11 de Metro. El importe de 
la operación es de 372 millones de euros. La intervención sobre el subur
bano incluye el primer tramo desde la estación de Conde de Casal a Plaza 
Elíptica, que incluye dos nuevas estaciones: Comillas y Madrid Río, y tres de 
interconexión en líneas existentes: Palos de la Frontera con L3; Atocha con

L1, Cercanías y AVE, y Conde de Casal con L6. Las actuaciones previstas 
incluyen el primer tramo desde la estación de Conde de Casal a Plaza Elíp
tica, con dos nuevas estaciones -Comillas y Madrid Río-, así como otras tres 
de interconexión en líneas ya existentes: Palos de la Frontera con L3; Atocha 
con L1, Cercanías y AVE, y Conde de Casal con L6. El consejero de Econo
mía, Hacienda y Empleo, Javier Fernández-Lasquetty, y el vicepresidente del 
BEI, Ricardo Mourinho, han rubricado la operación.

Leganés quiere ser sede de la 
Agencia de Supervisión de IA
► La Comunidad de Madrid ha 
mostrado su apoyo a la candida
tura de Leganés como sede para 
albergar la Agencia Española de 

Supervisión de Inteligencia Artifi
cial. Así lo ha expresado el conse
jero de Administración Local y Digi- 
talización, Carlos Izquierdo, tras la 
reunión que ha mantenido con la 
secretaria de Estado de Digitaliza- 

ción e Inteligencia Artificial, Carme 
Artigas, a quien ha trasladado “la 
excelente posición de la ciudad 
para convertirse en la ubicación de 

este futuro centro”.

H
a asegurado el consejero que 
“si hay un municipio que 
merece tener esa Agencia, 
este es Leganés, una localidad que 

cuenta con uno de los parques cien
tíficos, tecnológicos y empresariales 
más potentes de la región, que

cuenta con 280 hectáreas de suelo 
de estas características. Tiene, ade
más, la Universidad Carlos III de 
Madrid, una de las mejores del 
mundo donde se ofertan los grados, 
másteres y doctorados de las inge
nierías más punteras del mercado. 
E, igualmente, es la sede del clúster 
de IA y del instituto de investigación 
en redes de datos IMDEA Network”.

Asimismo, tal y como recoge la 
memoria justificativa del propio 

Ayuntamiento, ocupa un espacio de 
alta calidad medioambiental, exce
lentes infraestructuras de comuni
cación, transporte y tecnología 
innovadora e incorpora zonas de 
ocio, áreas comerciales y de servi
cios. “Leganés permitirá la cohesión 
territorial, la eficacia de los servicios 
públicos y la transparencia, 
logrando que el sector público 
ejerza un papel vertebrador del 
territorio e integrando a los orga

nismos públicos en un entorno 
adaptado a sus necesidades”, añade 
el informe.

Izquierdo ha recordado que la 
Comunidad de Madrid es la región 
de España que presenta una mayor 
concentración de empresas que uti
lizan o suministran soluciones de 
Inteligencia Artificial, con un 67% 
del total, y existen hasta 48 institu
ciones educativas que ofrecen for
mación en esta materia, “contribu
yendo con ello a formar especialis
tas y profesionales altamente cuali
ficados en estas tecnologías”.

Además, es también la sede 
física de INDESIA, el primer con
sorcio de IA de la industria en 
España creado por Repsol, Ges- 
tamp, Navantia, Técnicas Reunidas, 
Telefónica, Microsoft, Ferrovial, Air- 
bus e Inditex; y también es donde la 
Hewlett Packard Enterprise ha ins
talado su Centro Global. ■

AYUSO DESTACA EL 
PAPEL DE LA 
EMPRESA FAMILIAR 
EN LA ECONOMÍA 
MADRILEÑA
Negocios 8La presidenta de la 
Comunidad de Madrid, Isabel Díaz 
Ayuso, ha mostrado el apoyo del 
Gobierno regional a la empresa fami
liar madrileña, gracias a la cual, ha 
asegurado, se ha podido avanzar en 
los “positivos” datos económicos de 
la región.
Así lo ha hecho tras visitar el centro de 
alimentación de la compañía cente
naria Viena Capellanes, ubicada en el 
municipio de Alcorcón, que contempla 
“verdaderos hitos innovadores” como 
el hecho de ser la primera firma en 
Madrid en usar vehículo motorizado 
de reparto sustituyendo al tradicional 
de caballos.
La empresa familiar representa el 
85,6% del tejido empresarial, aporta 
el 39% del PIB regional y genera el 
55% del empleo, según los últimos 
datos del Instituto de Empresa Fami
liar. La presidenta madrileña también 
ha aprovechado su visita a este 
municipio para destacar el creci
miento de su población y para seña
lar que, pese a la coyuntura, las polí
ticas del Ejecutivo autonómico van a 
seguir beneficiado a los ciudadanos 
de Alcorcón y el resto de la región, 
mirando al futuro con “ilusión, ganas 
y espíritu de superación”. ■
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Planificar y anticiparse a los cambios, claves para asegurar la
empresa familiar
Planificación en la sucesión, firma de un protocolo y salvaguardar la cultura y los valores de
las organizaciones son solo algunas de las claves para asegurar el éxito y la pervivencia de
la empresa familiar. Unas compañías que representan el 95% del tejido industrial valenciano
y que deben convivir con la gestión diaria y el mantenimiento del legado.
original

VALÈNCIA. Planificación en la sucesión, firma de un protocolo y salvaguardar la cultura y los
valores de las organizaciones son solo algunas de las claves para asegurar el éxito y la
pervivencia de la empresa familiar. Unas compañías que representan el 95% del tejido
industrial valenciano y que deben convivir con la gestión diaria y el mantenimiento del legado.
Por ello, una buena estrategia y la profesionalización de las compañías son pilares
fundamentales para su continuidad y la del empleo que generan.
Así se puso de manifiesto en el desayuno organizado por la compañía de auditoría, impuestos
y consultoría Crowe  y Valencia Plaza,  en el que se abordaron los principales aspectos para
lograr con éxito el relevo generacional en las firmas familiares valencianas. Un encuentro que
contó con la asistencia de Alejandro Almenar  de Vareser; Pilar Lloret, directora general de
NAO Investment; Jorge Tarazona, vicepresidente de Ivefa; Javier de Andrés, director
gastronómico de Grupo La Sucursal; y Fátima Zamorano, consejera delegada de Grupo AZA.
También, participaron Pablo Juan, responsable de organización industrial de Vicky Foods;
Carlos Valsangiacomo, CEO de Valsangiacomo Bodega; Nuria Luna, CEO de Pinturas Blatem;
Mercedes Escudero, socia de legal y tributario de Crowe; y Virginia Badenes, general manager
de Badenes Logistics.
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El debate arrancó con una reflexión de Mercedes Escudero, socia de legal y tributario de
Crowe, sobre la complejidad de abordar la sucesión generacional en la empresa familiar
porque implica, por un lado, la esfera económica y de gestión, y, por otro, existe un
componente emocional. No obstante, incidió en la necesidad de hacerlo con planificación y
asesoramiento para garantizar una transición pacífica. "En los 20 años que llevo como
encargada de asesoramiento en la empresa familiar hemos hecho análisis de planificación
sucesora y muy pocos acababan ejecutándose. Las familias sabían a dónde ir, pero firmar y
hacer el acto no siempre es fácil, explicó.
Una situación que, sin embargo, en los últimos años ha cambiado. "El escenario es distinto y
desde hace cuatro años tenemos una avalancha para acometer sucesiones. Y el 95% de los
proyectos acaban con transmisión en vida. Esto es fruto de la situación política y la
inseguridad que genera la incertidumbre. Pero, además, ahora tenemos instrumentos jurídicos
para dar cobertura a las inquietudes de los socios de las compañías", destacó.
Así, la mayoría de compañías presentes en la jornada explicaron que cuentan con un protocolo
familiar ya firmado en el que se han fijado las reglas del juego y la hoja de ruta a seguir
definiendo el cometido de cada miembro en la organización. Un documento que les asegura
tranquilidad en caso de que existan diferencias en el seno interno de la familia. "No siempre
hay que usar este protocolo, pero ante problemas es más fácil llegar a consensos porque
previamente ya se ha pactado cómo gestionar esas posibles fricciones", puntualizó Escudero.
Diferenciar la familia de la empresa

Y es que una de las cuestiones que se pusieron encima de la mesa fue la necesidad de
separar empresa y familia. En este sentido, Nuria Luna, CEO de Pinturas Blatem, explicó que
su empresa, con 62 años de historia, está en manos de la segunda generación y hace unos
años que sellaron su protocolo familiar para dejar plasmados la misión de cada uno y
"diferenciar la empresa de lo que es la familia" . "El protocolo no te da el éxito, pero ayuda
porque es un pacto con el camino a seguir", reivindicó. Y no solo con los que trabajan en la
compañía, sino también con los familiares que tienen acciones en las firmas. "Los que están
fuera es importante que reciban dividendo porque es una forma de evitar conflictos en el
futuro. Por ello, que quede escrito en el protocolo permite tener un futuro más sencillo", afirmó.
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También defendió la importancia de ganarse el respeto del resto del equipo cuando se
produce la sucesión porque no siempre es sencillo. Solo así se garantiza el éxito. "Las
empresas tienen que ser capaces de dar una imagen de profesionalización para captar
talento", señaló.
Javier de Andrés, director gastronómico de Grupo La Sucursal, rememoró los inicios de la
compañía hace 50 años, cuando su madre comenzó con un pequeño negocio de hostelería.
"Lo más complejo y disruptivo fue pasar de una actividad a una empresa y, por eso, ese
proceso tuvo que ser ordenado", afirmó. De hecho, consideró que la "empresa está por encima
de la familia". "Es dura esta afirmación, pero se ha entendido y eso nos permitió llegar donde
estamos. Ahora nos encontramos en el camino de separar la gestión de la propiedad, es decir,
diferenciar la estrategia de la táctica", subrayó.
Para De Andrés, se trata de una división necesaria para consolidar las compañías,
especialmente en el sector de la hostelería que debe competir con grandes grupos, franquicias
y sin los problemas familiares. De hecho, la mayoría de asistentes defendió la necesidad de
contar con un Consejo Familiar y otro de Administración. "Hay que salir de la empresa para no
cerrar nuestro discurso. Una de las semillas de las firmas familiares es el emprendimiento y la
cultura empresarial. Tenemos una historia, un relato detrás, pero hay que adaptar las
operativas y trasmitir los valores con pequeñas acciones tanto internas como externas",
reivindicó.
Profesionalización de las compañías

Jorge Tarazona, vicepresidente de Ivefa, defendió la importancia de cuidar las relaciones
familiares porque, de lo contrario, aseguró que aunque hagas un plan estratégico apoyado por
una gran consultora "no se cumplirá". "Desde el punto de vista de Ivefa, defendemos la
necesidad de una transición ordenada y planificada con un protocolo que al final fija unas
normas y unas reglas del juego que todos nos autoaplicamos y que votamos entre todos".
Pero, además, reivindicó la necesidad de profesionalizar las empresas situando en los puestos
directivos a los mejor preparados más allá del apellido. "Hay que situar al mejor al frente
porque eso permitirá una mejor compañía. Ser propietario no quiere decir que tengas siempre
que estar al día", aseguró. De hecho, Tarazona sostuvo que cada vez hay más firmas que
tienen claro que deben profesionalizarse en todos los sentidos con personas formadas para
ello y ajenas a las organizaciones sin que tengan que ser vistas como "un externo". También,
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señaló que anta la maraña legislativa y los cambios tributarios prácticamente de forma anual
hay que buscar asesoramiento para seguir adelante. "Es como un análisis clínico de la
empresa".

La profesionalización también fue un factor que destacó Alejandro Almenar  de Vareser, y que
han puesto en práctica en la compañía. "Ha sido una de nuestras soluciones. El Consejo de
Administración son ejecutivos independientes que elaboran un plan estratégico sobre cómo
avanzar y ejecutar las acciones. Al final, se trata de transformar las debilidades de las
empresas, que son las emociones subjetivas, para transformarlas en decisiones objetivas",
aseguró.
Y es que, a su juicio, cuando una empresa adquiere cierto tamaño es necesario que exista un
consenso en la toma de de decisiones y "jugar en equipo". "Los ejecutivos deben tener un
gobierno corporativo para ver los riesgos con los que convivimos día a día. Esa supervisión
tiene que estar repartida entre personal con diferentes competencias", remarcó. Porque,
aunque destacó, que entre las fortalezas de las empresas familiares está su "fuerza y
resiliencia" y la "responsabilidad de mantener un legado", admitió que también "se mezclan las
emociones y eso siempre genera dificultades y fricciones".
Atraer y retener el talento

En similares términos se pronunció Pilar Lloret, directora general de NAO Investment, quien
incidió en la importancia de profesionalizar a las personas que están al frente de las
compañías, además de contar con un protocolo para tener unas reglas y que las empresas
"sigan funcionando". "Hay que planificar, repartir dividendos para evitar que se frenen
inversiones porque eso impacta directamente en el empleo local y no se retiene el talento. Y
el 95% del tejido empresarial valenciano son pymes", recordó.
Los valores y la cultura en este tipo de compañías fueron dos aspectos que Lloret también
quiso defender. "Hay que buscar consensos sin imponer tu opinión. He estado en
multinacionales y en las empresas familiares imperan los valores y una cultura que no tienen
las grandes organizaciones. Si queremos que sean dinámicas y funcionen hay que cuidar esas
ventajas porque, de lo contrario, estaremos abocados a ir solo a una reducción de costes. La
empresa familiar tiene unos valores que no los tienen estos grupos con grandes accionariados
detrás", señaló.
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Al respecto, Carlos Valsangiacomo, CEO de Valsangiacomo Bodega, fundada en 1831 y en la
quinta generación, admitió que no siempre es sencillo la transmisión de valores como el
sacrificio porque las nuevas generaciones tienen otras prioridades. Así, rememoró cómo su
padre los domingos iba a ver viñas, algo que ve complicado encontrar en estos tiempos.
"Ahora mismo hay gente muy preparada a nivel operativo, pero las nuevas generaciones
tienen otra cultura", comentó. Por ello, consideró que el mayor reto es la transmisión de
valores como el compromiso o el sacrificio. "Eso tenemos que marcarlo muy bien porque es
todo lo que tenemos", reivindicó.
Por otro lado, Valsangiacomo recordó que hace años que la bodega decidió firmar el protocolo
familiar para dejar "todo ordenado" cuando llegara la sexta generación y para mantener "la
viabilidad de la empresa". En su caso, cada miembro dirige un área y tiene su propia
autonomía, lo que, a su juicio, facilita la continuidad de la organización y la estrategia, ya que
en cuestiones administrativas y jurídicas siempre hay profesionales que ayudan en esas
labores.
Trasmitir valores y cultura

Por su parte, Fátima Zamorano, consejera delegada de Grupo AZA, también comentó que en
su caso se han repartido entre los hermanos las diferentes áreas del negocio, de las que
responden por la gestión al Consejo de Administración. A su juicio, hay que "enamorar con el
proyecto" a las nuevas generaciones, que buscan "ser felices y poder conciliar" y ello a la vez
que desde las empresas se "mantiene el legado familiar". "No hay empresas iguales. Al final,
las firmas somos personas y no somos las mismas de hace veinte años", incidió.
Pablo Juan, responsable de organización industrial de Vicky Foods, destacó que una parte
importante de la identidad de las empresas familiares es precisamente su cultura y valores
tanto a nivel interno como externo. Y es que, según resaltó, de esa filosofía dependen empleos
y salvaguardar un legado que debe pasar de generación en generación. "Somos las empresas
las que competimos por llevarnos ese talento. Tenemos que luchar por atraer a la gente joven
para darle un trabajo que le haga feliz. Por ello, nosotros hacemos varias iniciativas en
institutos para que desde jóvenes conozcan la compañía", explicó Juan.
En su caso, en estos momentos conviven la segunda y tercera generación y desde hace 8
años que definieron de forma clara las funciones de cada uno para "tener las cosas claras".
"Tenemos un Comité de Dirección y un Consejo de Familia, donde abordamos la gestión de la
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empresa. Además, cuando entró segunda generación se resolvió separar el patrimonio de la
empresa para salvaguardar a la familia", expuso.

Virginia Badenes, general manager de Badenes Logistics, coincidió en la necesidad de hacer
esa división del negocio entre la parte de organización y el patrimonio familiar para dar una
"mayor estabilidad". "Es como un plan de contingencia porque a veces vienen ciclos
complicados y de esta forma estamos tranquilos y tenemos claro que se asegura la empresa",
manifestó.
Badenes comentó, además, la importancia de tener una planificación ordenada a nivel
operativo para evitar que peligre la empresa. Bien lo sabe ella que tuvo que asumir las
riendas de la firma tras el repentino fallecimiento de su padre. "Los proveedores, bancos y
todos los clientes confiaban en él y en tiempo récord tienes que trabajar la relación con ellos.
Por eso, creo que preparar la sucesión en vida es muy importante", comentó.
A modo de resumen, Mercedes Escudero reseñó que "no hay dos empresas ni dos familias
iguales" y, por tanto, hay que "analizar, debatir y reflexionar para tomar la mejor decisión" en
cada organización. "Creo que todos estamos de acuerdo en que un buen empresario debe
preocuparse de estar al día, planificar esa sucesión y recoger la inquietud de las nuevas
generaciones", concluyó.
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El PPCV se acerca al PSPV para bonificar Sucesiones a la
empresa familiar
La síndica de los populares en las Corts, María José Catalá, ha confirmado este lunes que
las posturas están próximas pero que su grupo exigirá expandir la rebaja fiscal a las
herencias familiares. Lo hará a través de dos enmiendas parciales a la ley de
acompañamiento de los presupuestos de la Generalitat, que se debatirá a finales de
diciembre.
Laura Ballester  •  original

La síndica de los populares en las Corts, María José Catalá, ha confirmado este lunes que las
posturas están próximas pero que su grupo exigirá expandir la rebaja fiscal a las herencias
familiares. Lo hará a través de dos enmiendas parciales a la ley de acompañamiento de los
presupuestos de la Generalitat, que se debatirá a finales de diciembre.
Según la portavoz del PP, la enmienda para elevar al 99 % la exención de tributar a la
empresa familiar sin importar su facturación (actualmente es cuatro puntos inferior, del 95 %,
para las que ingresan más de 10 millones de euros anuales) que presentará el grupo popular
es "muy parecida"  a la de los socialistas, por lo que ha reconocido que "parece que va a haber
acuerdo".
Sin embargo, fuentes del partido matizan que pese a la predisposición, ahora es momento de
negociar ese respaldo parlamentario. Es decir, que aunque al PPCV le gusta la música,
espera un "gesto" desde el otro lado del hemiciclo. Esa contraprestación, según ha apuntado
Catalá, sería extender la rebaja fiscal "también a las familias".

"Hay que seguir hablando"
La negociación no arrancará hasta que finalice el debate de enmiendas a la totalidad a la ley
de presupuestos, por lo que Catalá ha rechazado entrar al detalle de las conversaciones. "Hay
que seguir hablando", ha dicho, aunque ha admitido que ahora existe "sensación de
consenso" sobre la empresa familiar.
Sin embargo, la síndica del PSPV en las Corts, Ana Barceló, no se ha mostrado tan optimista
y ha enfriado la posibilidad de un acuerdo de su grupo con los populares. "Estas cosas se
demuestran votando. Cuando llegue el momento, hablaremos".
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Presupuestos y  
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María Jesús Montero.
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P. S E M P E R E

M A D R I D

El Gobierno de coalición 

tiene prácticamente ama-

rrados los apoyos necesarios 

para que esta semana reci-

ban luz verde en el Congreso 

los Presupuestos Generales 

del Estado (PGE) y las nue-

vas iguras impositivas de 

las que se nutren parte de 

los ingresos previstos. De 

esta manera, el Ejecutivo 

se aseguraría las cuentas 

públicas que sustentarán 

el último año de la legisla-

tura, así como la puesta en 

marcha de los nuevos y polé-

micos impuestos energético 

y bancario y del gravamen 

temporal sobre las grandes 

fortunas, diseñados para 

disponer de más recursos 

con los que combatir la in-

lación.

A tres días de que la Cá-

mara Baja vote el proyecto 

de PGE con más ingresos y 

gastos de la historia, varias 

fuentes del Gobierno ase-

guran que los apoyos están 

atados a falta de unos pe-

queños lecos con Esquerra 

Republicana y Bildu. Desde 

el Ejecutivo, en deinitiva, 

descartan cambios de guion 

drásticos que hagan peligrar 

las cuentas públicas.

Hasta la fecha ya hay 

asegurados 167 síes tras los 

respectivos acuerdos con 

PNV, Coalición Canaria, 

Compromís, Más País-Equo, 

PRC y Teruel Existe. Varias 

de estas formaciones, como 

Más País-Equo y los regiona-

listas cántabros, ya avanza-

ron ayer su voto airmativo. 

En paralelo, otras como BNG 

anunciaron su abstención. 

Teniendo en cuenta el re-

chazo de PP, Vox y Cs, así 

como el sentido negativo 

de formaciones como Junts, 

UPN o Foro Asturias, el Go-

bierno necesitaría el aval 

de los soberanistas catala-

nes y vascos. Los primeros 

quieren atar “mecanismos 

de cumplimiento” de la eje-

cución de las inversiones en 

Cataluña, mientras que los 

segundos parecen haberse 

contentado con los acuer-

dos alcanzados la semana 

pasada en las negociaciones 

sobre los impuestos energé-

tico y bancario.

También están atados 

los apoyos para validar el 

decreto con los nuevos im-

puestos a grandes energéti-

cas y entidades bancarias, 

en el que se incluirá tam-

bién el gravamen sobre la 

riqueza. La negociación de 

la semana pasada entre el 

Gobierno y  PNV y PDeCat en 

la Comisión de Asuntos Eco-

nómicos logró desbloquear 

la situación y permitirá la va-

lidación de estas iguras. La 

modiicación, clave para el 

apoyo de las fuerzas nacio-

nalistas, excluye del importe 

neto de la cifra de negocio 

para la determinación del 

gravamen a las energéticas 

el correspondiente a las ac-

tividades reguladas, al mis-

mo tiempo que se establece 

que el impuesto se aplique 

únicamente a la actividad 

desarrollada por las com-

pañías en España.

También allanó el terre-

no un acuerdo con Bildu por 

el que el Ejecutivo tendrá 

que evaluar el impuesto a 

la banca pasados dos años 

de su andadura para valorar 

convertirlo en permanente. 

También se abrió la puerta a 

que la gestión de estos tribu-

tos recaiga en las haciendas 

de País Vasco y Navarra. 

Los Presupuestos para 

2023 recogen el mayor te-

cho de gasto de la historia 

(198.200 millones de eu-

ros) y unos ingresos récord 

que superarán los 307.000 

millones de euros gracias 

al comportamiento de im-

puestos como el IRPF, el IVA 

o Sociedades.

Los impuestos a banca y 

energéticas, previsiblemen-

te, estarán en vigor durante 

dos años con el objetivo de 

recaudar unos 7.000 millo-

nes de euros. El impuesto a 

los ricos, por su parte, afec-

tará a 23.000 contribuyen-

tes durante dos ejercicios 

e ingresará cerca de 1.500 

millones anualmente, si bien 

el Ejecutivo estudiará si lo 

prorroga o convierte en per-

manente.

Cuentas públicas 
El Gobierno se asegura la 
aprobación de los Presupuestos 
y los nuevos gravámenes

Tiene 167 apoyos 
para las cuentas  
y negocia detalles 
con ERC

Los impuestos 
están listos tras  
los cambios  
vía enmiendas

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. EFE

El Congreso vota 
este jueves las 
cuentas públicas y 
las nuevas figuras 
impositivas 
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N. S.  SANTIAGO  

Tras acabar el debate sobre el proyec-

to de presupuestos, el pleno del Par-

lamento abordó ayer, ya en sesión ves-

pertina, la conocida como ley de 

acompañamiento. En ella se recogen 

las bajadas de impuestos y se modi-

fican hasta 34 leyes y nueve decretos. 

Ni unas ni otras medidas han gusta-

do a la oposición que tachó de «regre-

sivas» las rebajas fiscales a los más 

ricos y, como ocurre cada año, repro-

chó al ejecutivo que use este meca-

nismo para modificar normas que 

nada tienen que ver con los Orzamen-

tos «por la puerta de atrás», sin el de-

bate de una tramitación ordinaria.  

El conselleiro de Facenda, Miguel 

Corgos, volvió a defender la deflacta-

ción del IRPF o el incremento de la 

bonificación en otro 25% al impues-

to de Patrimonio para «favorecer la 

inversión» en Galicia. Pero tanto Gon-

zalo Caballero (PSdeG) como Olalla 

Rodil (BNG) insistieron en que lo úni-

co que consigue es rebajar los impues-

tos a las 7.700 personas más ricas de 

la Comunidad mientras no se ponen 

medidas efectivas para que los galle-

gos puedan hacer frente a la subida 

de precios. Entre otras muchas me-

didas, la ley servirá también para in-

crementar las cuantías de la Risga, 

que Rodil consideró igualmente es-

casas con la subida. «Intenten vivir 

con 451 euros al mes», reprochó. La 

Ley de Medidas Fiscales salió adelan-

te con el voto de los populares tras 

rechazar las enmiendas de populares 

y nacionalistas. 

La oposición censura la bajada 
fiscal a «los más ricos» y que se 
cambien leyes sin debate

LEY DE ACOMPAÑAMIENTO
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El Consell facilita  
a los abogados  
la tramitación 
telemática de 
algunos tributos
ÓSCAR GARCÍA. ALZIRA

n El Consell ha aprobado un con-
venio de colaboración entre la 
Conselleria de Hacienda y el Ilus-
tre Colegio de Abogados de Alzira 
para facilitar la presentación y tra-
mitación telemática de documen-
tos con transcendencia tributaria 
ante la Agència Tributària Valen-
ciana. 

De este modo, se facilitará el 
cumplimiento de las obligaciones 
tributarias de la ciudadanía, ya 
que los profesionales que habi-
tualmente prestan servicios de 
gestión en materia tributaria dis-
pondrán de mecanismos de co-
municación y representación ági-
les, sencillos, prácticos y eficaces. 

El convenio permitirá agilizar 
aquellos trámites relacionados 
con la autoliquidación de com-
praventa de vehículos usados y 
del Impuesto sobre Transmisio-
nes Patrimoniales y Actos Jurídi-
cos Documentados. También se 
facilitarán las gestiones relaciona-
das con la autoliquidación de la 
adquisición de bienes por suce-
sión, en el marco del Impuesto so-
bre Sucesiones y Donaciones. 

Esta colaboración evitará des-
plazamientos de la ciudadanía y 
ayudará a simplificar y racionali-
zar la gestión de los tributos, de 
forma que se haga más sencillo el 
cumplimiento de las obligaciones 
de  los contribuyentes.
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El PP ofrece su ‘sí’ a bonificar Sucesiones pero forzará negociar

n El PPCV mantiene su mano 
tendida al PSPV para elevar la bo-
nificación del impuesto de Suce-
siones a la empresa familiar sin 
importar el tamaño de la compa-
ñía, aunque empieza a concretar 
sus exigencias consciente de que 
los socialistas necesitan de sus vo-
tos ante la negativa de Compro-
mís y Unides Podem a apoyar la 

medida, una vieja promesa del 
president Ximo Puig, que prome-
tió acometer la supresión en la 
campaña de 2019. 

La síndica de los populares en 
las Corts, María José Catalá, con-
firmó ayer que las posturas entre 
el principal partido del Botànic y 
el líder de la oposición están pró-
ximas pero que su grupo exigirá 
expandir la rebaja fiscal a las he-
rencias familiares. Lo hará a tra-
vés de dos enmiendas parciales 
que presentará a la ley de acom-
pañamiento de los presupuestos 
de la Generalitat, que se debatirá 
a finales de diciembre una vez fi-
niquitado el debate de las en-
miendas a la totalidad. 

Según la portavoz del PP, la en-
mienda para elevar al 99 % la 
exención de tributar a la empresa 
familiar sin importar su factura-
ción (actualmente es cuatro pun-
tos inferior, del 95 %, para las que 
ingresan más de 10 millones de 
euros anuales) que presentará el 
grupo popular es «muy parecida» 
a la de los socialistas, por lo que 
ha reconocido que «parece que va 
a haber acuerdo». 

En busca de un «gesto» 

Sin embargo, fuentes del partido 
matizan que pese a la predisposi-
ción exhibida por Catalá, el ‘sí’ no 
es seguro y señalan que ahora es 
momento de negociar ese respal-

do parlamentario. Es decir, que 
aunque al PPCV le gusta la músi-
ca que suena desde el PSPV, espe-
ra un «gesto» desde el otro lado 
del hemiciclo. Esa contrapresta-
ción, según apuntó ayer la síndi-
ca, sería extender la rebaja fiscal 
«también a las familias». 

En todo caso, la negociación 
no arrancará hasta que finalice el 
debate de enmiendas a la totali-
dad a la ley de presupuestos, por 
lo que Catalá rechazó entrar al de-
talle de las conversaciones entre 
ambas fuerzas. «Hay que seguir 
hablando», expuso, aunque ad-
mitió que ahora existe «sensación 
de consenso» sobre la bonifica-
ción a la empresa familiar. 

Sin embargo, la síndica del 
PSPV en las Corts, Ana Barceló, no 
se mostró tan optimista y enfrió la 
posibilidad de un acuerdo de su 
grupo con los populares. «Estas 
cosas se demuestran votando. 
Cuando llegue el momento, ha-
blaremos», remató.

María José Catalá asegura 
que hay cercanía pero pide 
extender la rebaja fiscal a 
las herencias familiares

MATEO L BELARTE. VALÈNCIA

El PSPV recela de la 
predisposición de los 
populares: «Estas cosas 
se demuestran 
votando», dice Barceló
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Varias comunidades autónomas 
han anunciado a lo largo de este oto-
ño sus propias reformas fiscales pa-
ra combatir la espiral inflacionista. 
El titular, la rebaja de impuestos, 
puede ser el mismo, pero sus efectos 
sobre las arcas públicas son total-
mente distintos como diferentes 
han sido las medidas aplicadas. E 
igual que para un crimen hay que se-
guir el rastro del dinero, las políticas 
fiscales exhibirán sus diferencias en 
la recaudación final, y en estas, serán 
las autonomías presididas por el PP 
las que protagonicen el descenso. 

Lo evidencia el último informe de 
la Airef sobre las proyecciones pre-
supuestarias para 2023. Según el es-
tudio del organismo financiero, las 
administraciones autonómicas in-
gresarán en 2023, cuando se realicen 
las declaraciones de la renta de este 
curso, 686 millones menos. El des-
censo, no obstante, será mayor a 
partir de 2024. El motivo es que aun-

que la rebaja se aplica sobre la renta 
de 2022 «su impacto se trasladará a 
la liquidación del sistema», que el 
Gobierno realiza con dos años de 
decalaje. Ahí es donde Madrid y An-
dalucía sentirán la caída de recursos 
con más intensidad. 

Para ese 2024, la previsión de Ai-
ref (que insiste en que es «muy difí-
cil estimar el efecto de las medidas 
sobre el IRPF y el año en que afecta-
rán») es que las rebajas fiscales aco-
metidas por las autonomías supon-
gan una mengua en torno a los 2.000 
millones de euros.  

Madrid y Andalucía 

El grueso corresponderá a las au-
tonomías que están en manos de los 
‘populares’ que han apostado por 
una bajada de impuestos más agre-
siva frente a las comunidades socia-
listas que apenas han seguido la 
senda de tocar el impuesto de la ren-
ta. Solo la han tomado Baleares, Na-
varra y Canarias en diferentes gra-
dos, aunque con menor profundi-
dad que las del PP. Pero de entre las 
que gobierna el PP hay una que se si-

túa como la principal referencia en el 
bocado a los ingresos públicos: la 
Comunidad de Madrid. Ya sin Im-
puesto de Patrimonio, su deflacta-
ción del IRPF del 4 %  liderará la ba-
jada de la recaudación. En 2023 se-
rán 335 millones, una cantidad que 
se prevé que se triplique y roce los 
mil millones en 2024. Es decir, la 
mitad del dinero de impuestos que 
dejarán de entrar en las arcas públi-
cas ese año deberían haberse paga-
do en Madrid. 

También Murcia y Galicia 

También se notará la caída en 
Andalucía. En 2023 las estimaciones 
de la Airef sitúan su descenso por 
encima de los 200 millones al in-
cluirse no solo la bajada del impues-
to de la renta sino también tributos 
como el de Patrimonio, con un cos-
te de 97 millones, que  sí se notará 
directamente en 2023 a lo que se 
añadirá el año siguiente los mencio-
nados efectos de las liquidaciones 
que realiza el Gobierno a dos años 
vista lo que podría aumentar esa caí-
da hasta los 600 millones. Casi uno 
de cada tres euros.  

Entre Andalucía y Madrid, las 
dos principales comunidades don-
de gobierna el PP, se prevé que de-
jen de ingresar 1.500 millones, tres 
de cada cuatro euros de toda Espa-
ña que no entrarán en las arcas pú-
blicas. Si se le suman los casi 200 
millones que supondrán las rebajas 
de Murcia, que ha anunciado esta 
semana la eliminación del Impues-
to de Patrimonio así como la bajada 
de un 4 % de su IRPF, y Galicia, 
también con bonificación de Patri-
monio e IRPF, se estima que las au-
tonomías del PP copen casi el 80 % 
de la caída de recursos.  n

MATEO L. BELARTE 
DIEGO AITOR SAN JOSÉ 
Valencia

IMPUESTOS

Las autonomías del PP copan el 
descenso de la recaudación fiscal
La Airef prevé que las rebajas fiscales acometidas por las autonomías 
supongan una mengua en torno a los 2.000 millones de euros en 2024 

JOSÉ LUIS ROCA

Moreno Bonilla, Díaz Ayuso y Miras,  el pasado junio en Madrid. 
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La Xunta ya estudia recurrir el 
im puesto a los ricos que im pacta 
sobre su rebaja de patrim onio
► Corgos alega que el gravamen a las grandes fortunas «neutraliza» 
la autonomía fiscal de las comunidades para «castigan» a las del PP
AGN/AGENCIAS
SANTIAGO. Después de que A n 
dalucía y M adrid hayan decidido 
abrir u n  nuevo frente contra el 
Gobierno de Pedro Sánchez ante 
el Tribunal Constitucional a costa 
del tributo de solidaridad estatal 
que gravará a fortunas de m ás de 
tres m illo n e s  de euros, G alicia  
ya estudia tam bién  recurrir esa 
figura. Y  es que el gravamen tem
poral im pulsado por el Ejecutivo  
central — que tendrá efectos sobre 
la  riqueza neta acum ulada a 31 
de diciembre de 2022 y de 2023— 
deja sin  efecto las bonificaciones 
que estas autonomías ofrecen en 
el im puesto de Patrim onio para 
m uchos contribuyentes.

E n  el caso gallego, la Xunta de
cidió am pliar la rebaja del 25% que 
desde este año se aplica a los con
tribuyentes obligados a liquidar 
ese tributo al 50% a partir de enero 
de 2023. En  Madrid directamente 
ya nadie lo paga, y A ndalucía lo 
suprim irá el próximo año.

Con ese telón de fondo, el conse- 
lleiro de Facenda, M iguel Corgos, 
anunció ayer que la Xunta analiza 
presentar un  recurso contra ese 
nuevo gravamen al considerar que 
puede «atentar contra o principio 
constitucional de seguridade xu- 
rídica». Durante su intervención  
en el pleno del Parlam ento para 
el debate de totalidad de los Or- 
zam entos de 2023, afirm ó que el 
im puesto a las grandes fortunas 
«só busca castigar ás com unida
des gobernadas polo PP» y «neu
tralizan' su autonom ía fiscal con 
una m edida «improvisada».

Corgos argumentó una vez m ás 
que la bonificación en patrimonio 
evita la «deslocalización» y que es 
«razonable coidar a aqueles que 
crean emprego e riqueza en vez 
de p o ñ e rlle s im p e d im e n to s» . 
A m p lia r la  bon ificación  de este 
tributo que pagan irnos 7.600 con
tribuyentes en Galicia restará m ás 
de 33 m illones de recaudación. El 
conselleiro defendió que «ninguén

marca» la senda fiscal que sigue la 
Xunta con reducciones en el 1RPF o 
patrimonio, entre otras figuras.

Este  ú ltim o  está cedido a las 
com unidades, que pueden hacer 
un traje a medida con los distintos 
componentes de la tasa, desde los 
m ínim os exentos y las bases liqui
dables hasta las bonificaciones y 
los tipos aplicados. Sin embargo, 
el gravam en a las grandes fortu
nas —con tipos de entre el 1 ,7 y el 
3,5/i— se solapa con ese tributo. 
Trata  de llegar donde no lo h a 
cen las com unidades que tienen  
bonificado parcial o totalm ente  
patrim onio. Para evitar que sa l
gan m uy perjudicados los contri
buyentes que s í lo pagan en sus 
respectivas autonomías, el impor
te abonado se deducirá del nuevo 
im puesto de solidaridad.

A sí, en las comunidades en las 
que no se h a bonificado patrim o
nio el nuevo gravam en no tendrá 
im pacto en los contribuyentes, 
que no deberán pagar m á s. S in

embargo, en aquellas donde no  
se abona o se paga solo una pane, 
como G alic ia , deberán ingresar  
la  diferencia a l Estado. A sí, solo 
quienes atesoren u na riqueza in 
ferior a 3 millones se beneficiarán  
el año que viene de las rebajas au
tonómicas en patrimonio.

E l Consejo General de Econo
m istas ya avisó de que la nueva fi
gura puede vulnerar la capacidad 
normativa de las autonomías.
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El impuesto a las grandes fortunas y
el uso de la capacidad normativa
21/11/2022 | 23:40

Compartir:

David Patiño Rodríguez

Profesor de Economía Aplicada en la Universidad de Sevilla

==============================================================================

El próximo jueves se aprobará el establecimiento de un nuevo impuesto personal que grava

a las grandes fortunas y que, principalmente, pretende que no queden exentas de impuesto

por las bonificaciones que han establecido algunas comunidades autónomas. Atenderemos al

detalle y a las modificaciones que se pueden producir, respecto de la propuesta original durante

el debate parlamentario pero lo que sí que ya sabemos es que este nuevo impuesto ha venido

acompañado de la polémica a la imposición personal y, si me apuran, a cualquier imposición.

El impuesto personal sobre el patrimonio es uno de los más polémicos, a pesar de su

reducido tamaño y que grave a un número reducido de contribuyentes con niveles elevados de

capacidad adquisitiva. Se caracteriza porque no existe en la totalidad de sistemas impositivos,

si bien tampoco es extraño entre los países de nuestro entorno, a pesar del mantra machacón.

En concreto, es verdad que únicamente existe un gravamen sobre el patrimonio neto de las

personas físicas en Noruega y Suiza. Pero existen figuras tributarias relativamente cercanas

como en Portugal o Francia que gravan el patrimonio inmobiliario (el personal, no

confundirlo con el IBI). En Italia o Bélgica se gravan los activos financieros y en los Países
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Bajos el patrimonio neto se integra en el IRPF. Incluso en Luxemburgo se grava la riqueza neta

de las personas jurídicas. Sin duda hay margen para mejorar la figura tributaria e incluso es

sano debatir si debe seguir existiendo en el ordenamiento jurídico español.

La recaudación del impuesto está cedida a las comunidades autónomas desde que fueron

creadas, pero no tuvieron capacidad normativa hasta 2001. Dicha capacidad normativa no se

utilizó hasta 2010 cuando la Comunidad de Madrid anunció una bonificación en la cuota del

100% que, en la práctica, eliminaba el tributo en dicha comunidad. La Rioja se quedó en el 50%

en 2017 elevándolo al 75% el año siguiente, aunque en 2020 eliminó la bonificación y en las

últimas semanas, Andalucía anunció, en septiembre, la supresión del impuesto para el próximo

año y Murcia hizo lo propio hace unos días.

Es cierto que las comunidades autónomas tienen amplio margen para modificar el IP, no

obstante, su carácter estatal me genera bastantes dudas de que puedan eliminar un tributo que

el Estado ha decidido mantener. Las dudas se agrandan cuando en la siguiente pantalla, las

mismas comunidades reivindican la transferencia de fondos estatales. La esencia de la

descentralización del Estado es que el sector público pueda proveer un mix impuestos-gastos

ajustado a las diferentes preferencias de los territorios. Lo que no parece razonable es eliminar

impuestos sin pretender reducir los gastos.

Por supuesto, es preciso elegir bien qué es susceptible de descentralizarse. Los impuestos

personales al patrimonio no parece que fueran la mejor opción, dadas las posibilidades que

algunos contribuyentes tienen para desplazar sus bases, si bien es verdad que cuando se

estableció la capacidad normativa sobre los mismos no suscitó grandes críticas (ni casi

pequeñas). La movilidad de las bases puede generar efectos sobre otros territorios. De hecho,

los últimos anuncios han ido justificados, con apelaciones a una curva de Laffer que

supuestamente permitirá autofinanciar dichas bajadas de impuestos haciendo que los ricos de

los vecinos cambien su residencia. La evidencia empírica (aquí o aquí) parece confirmar que,

en el caso de Madrid, esta estrategia ha podido tener algún éxito consiguiendo importar bases

impositivas de los vecinos. Más cuestionable es que lo vaya a tener en las otras comunidades,

especialmente, ahora que lo que no se pague a la comunidad autónoma se hará al Gobierno
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central. En cualquier caso, lo que parece claro es que estas apelaciones no construyen país,

precisamente.

En general el sistema debe tener como objetivo hacer país y no creo que la política de atraer las

bases impositivas del vecino sean exactamente las que más contribuyan a cohesionarlo. Si a

esto le unimos que el impuesto de patrimonio grava a un grupo reducido de personas con nivel

adquisitivo, al menos medio-alto, el resultado en términos de percepción de la equidad del

sistema, tampoco creo que salga muy beneficiada con la medida. No conozco ningún índice de

malrollismo pero estoy seguro de que, si alguien se pone a calcularlo, cualquiera de estas

comunidades habría retrasado unos pocos puntos en esta medida. Por tanto, desde mi punto de

vista, estas comunidades no hacen un uso razonable de la capacidad normativa que tienen

asignada.

Al margen de la pensada que tendríamos que dar al sistema de financiación para desincentivar

prácticas como ésta de intentar poner o quitar impuestos cuya decisión corresponde a otros

ámbitos de decisión, es verdad que ha forzado al Gobierno central a mover ficha. Y en este

movimiento también llama la atención varios aspectos. El primero de ellos es que haya tenido

que llegar cuando ha sido Andalucía la que ha adoptado la medida. La actuación no era

razonable cuando la estableció Madrid, cuya cuota íntegra representó el 51.1% del total en

2019, pero lo cierto es que sólo cuando hemos eliminado el impuesto por aquí abajo ha actuado

el Gobierno central. Me dirán que la correlación no implica causalidad, pero también es cierto

que las coincidencias muchas veces son muy coincidentes. En cualquier caso, creo que la

medida era necesaria. Es probable que la ideal hubiera sido establecer desde el principio un

suelo al impuesto similar al de la UE con los indirectos, pero llegados a este punto, creo que la

solución ha podido ser la más adecuada. Y si bien se ha articulado a través de un zasca y los

zascas tampoco construyen país, también es verdad que, si desde un sector se considera que el

impuesto hay que eliminarlo, la vía y el ámbito de decisión para hacerlo es otro. La conclusión

que debemos extraer es que es preciso hacer pedagogía para hacerle llegar a la gente el

mensaje de que únicamente tenemos un país y que para hacerlo grande es preciso aceptar que

el sistema puede cambiarse, pero cuando hayamos convencido a la mayoría necesaria en cada

caso de que deba hacerse y no retorciendo las normas.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Expansión

 Prensa Digital

 367 542

 52 930 782

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 22/11/2022

 España

 13 078 EUR (13,391 USD)

 4071 EUR (4168 USD) 

https://www.expansion.com/blogs/defuerosyhuevos/2022/11/21/el-impuesto-a-las-grandes-fortunas-y-el.html

«-- Volver al índice



Ventajas de estar registradoUSUARIO REGISTRADO

Identifícate

Queremos saber tu opinión

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Expansión

 Prensa Digital

 367 542

 52 930 782

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 22/11/2022

 España

 13 078 EUR (13,391 USD)

 4071 EUR (4168 USD) 

https://www.expansion.com/blogs/defuerosyhuevos/2022/11/21/el-impuesto-a-las-grandes-fortunas-y-el.html

«-- Volver al índice



El Gobierno se asegura la aprobación de los Presupuestos y los
nuevos impuestos
Cuenta con 167 apoyos para las Cuentas y negocia detalles con ERC Los gravámenes están
listos tras los cambios vía enmiendas
original

El Gobierno de coalición tiene prácticamente amarrados los apoyos necesarios para que esta
semana reciban luz verde en el Congreso los Presupuestos Generales del Estado (PGE) y las
nuevas figuras impositivas  de las que se nutren parte de los ingresos previstos. De esta
manera, el Ejecutivo se aseguraría las cuentas públicas que sustentarán el último año de la
legislatura, así como la puesta en marcha de los nuevos y polémicos impuestos energético y
bancario y del gravamen temporal sobre las grandes fortunas, diseñados para disponer de más
recursos con los que combatir la inflación.
A tres días de que la Cámara Baja vote el proyecto de PGE  con más ingresos y gastos de la
historia, varias fuentes del Gobierno aseguran que los apoyos están atados a falta de unos
pequeños flecos con Esquerra Republicana y Bildu. Desde el Ejecutivo, en definitiva,
descartan cambios de guion drásticos que hagan peligrar las cuentas públicas.
MÁS INFORMACIÓN

El Gobierno suaviza el gravamen a las energéticas tras la presión del PNV
El Gobierno amplía el impuesto a la banca extranjera y aplicará un 4,8% sobre sus ingresos

Hasta la fecha ya hay asegurados 167 síes tras los respectivos acuerdos con PNV, Coalición
Canaria, Compromís, Más País-Equo, PRC y Teruel Existe. Varias de estas formaciones, como
Más País-Equo y los regionalistas cántabros, ya avanzaron ayer su voto afirmativo. En
paralelo, otras como BNG anunciaron su abstención. Teniendo en cuenta el rechazo de PP,
Vox y Cs, así como el sentido negativo de formaciones como Junts, UPN o Foro Asturias, el
Gobierno necesitaría el aval de los soberanistas catalanes y vascos. Los primeros quieren atar
mecanismos de cumplimiento de la ejecución de las inversiones en Cataluña, mientras que los
segundos parecen haberse contentado con los acuerdos alcanzados la semana pasada en las
negociaciones sobre los impuestos energético y bancario.
También están atados los apoyos para validar el decreto con los nuevos impuestos a grandes
energéticas y entidades bancarias, en el que se incluirá también el gravamen sobre la riqueza.
La negociación de la semana pasada entre el Gobierno y PNV y PDeCat en la Comisión de
Asuntos Económicos logró desbloquear la situación y permitirá la validación de estas figuras.
La modificación, clave para el apoyo de las fuerzas nacionalistas, excluye del importe neto de
la cifra de negocio para la determinación del gravamen a las energéticas el correspondiente a
las actividades reguladas, al mismo tiempo que se establece que el impuesto se aplique
únicamente a la actividad desarrollada por las compañías en España.
También allanó el terreno un acuerdo con Bildu por el que el Ejecutivo tendrá que evaluar el
impuesto a la banca pasados dos años de su andadura para valorar convertirlo en
permanente. También se abrió la puerta a que la gestión de estos tributos recaiga en las
haciendas de País Vasco y Navarra.
Los Presupuestos para 2023 recogen el mayor techo de gasto de la historia (198.200 millones
de euros) y unos ingresos récord que superarán los 307.000 millones de euros  gracias al
comportamiento de impuestos como el IRPF, el IVA o Sociedades.
Los impuestos a banca y energéticas, previsiblemente, estarán en vigor durante dos años con
el objetivo de recaudar unos 7.000 millones de euros. El impuesto a los ricos, por su parte,
afectará a 23.000 contribuyentes durante dos ejercicios e ingresará cerca de 1.500 millones
anualmente, si bien el Ejecutivo estudiará si lo prorroga o convierte en permanente
Fedea pide un gravamen para todos los sectores
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La Fundación de Estudios de Economía Aplicada (Fedea) cargó ayer, y no es la primera vez,
contra los impuestos temporales a grandes energéticas y entidades bancarias que ha diseñado
el Gobierno y que serán aprobados esta semana en el Congreso. Por un lado, Fedea
considera desacertado el diseño que ha hecho el Ejecutivo de la base imponible que
determinará el gravamen. Por otro, pide extender el impuesto al conjunto de los sectores
siempre que la carga impositiva realmente recaiga sobre los llamados beneficios
extraordinarios.
El problema, según detallan los profesores Julio López Laborda y Vicente Salas, de la
Universidad de Zaragoza, es que mientras que el objetivo teórico de estos impuestos es hacer
tributar los beneficios caídos del cielo consecuencia de la crisis inflacionista, la base imponible
final no son los beneficios extraordinarios, sino las ventas (en el gravamen energético) o los
márgenes ordinarios (en el financiero).
Esto lleva a que estos gravámenes distorsionen la asignación eficiente de los recursos,
alterando las relaciones de intercambio de las empresas con los clientes y dando lugar a
pérdidas de bienestar.
Por todo ello, los analistas de Fedea proponen que la base imponible coincida con los
beneficios extraordinarios de las empresas, incluyendo una deducción por el coste de
oportunidad de los fondos propios. Este cambio, añaden, aseguraría que los gravámenes no
fuesen distorsionantes y que no se trasladasen a los clientes, siendo soportados por los
accionistas de las empresas afectadas. Tampoco sería necesario, añaden, establecer en la
normativa una prohibición de repercusión que puede resultar difícil de implementar.
La Unión Europea, en lo relativo al impuesto energético, propuso en efecto un tipo del 33%
sobre los beneficios extraordinarios, entendidos como aquellos que superen en un 20% la
media anual registrada por cada empresa entre 2019 y 2021.
Si el impuesto funcionase bajo este formato podría ampliarse al conjunto de los sectores,
puesto que los beneficios extraordinarios pueden darse en cualquier empresa y sector de
actividad, defiende Fedea. Según un estudio propio publicado a finales de verano, Fedea
defendió que telecos, industria y comercio ganaban más con la inflación que los sectores
energético y bancario.
Así, este diseño alternativo de la base imponible garantizaría la tributación de cada empresa
en proporción a los beneficios extraordinarios obtenidos por la misma en cada período
impositivo. Con ello, se eliminaría, además, el riesgo de que este gravamen pudiera ser
declarado inconstitucional por discriminatorio. De hacerse así, el beneficio extraordinario podría
ser el punto de partida para una reforma estructural del impuesto sobre sociedades.

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero.
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El nuevo impuesto temporal de solidaridad de las grandes
fortunas y la deslocalización fiscal
El impacto se notará, a priori, en contribuyentes que residan en comunidades con el
Impuesto sobre el Patrimonio bonificado, como Madrid y Andalucía
original

Hace menos de una semana que se han desvelado importantes incógnitas sobre la
arquitectura del nuevo Impuesto temporal de solidaridad de las Grandes Fortunas (ITSGF), por
lo que ya se pueden avanzar unas primeras reflexiones sobre el impacto que previsiblemente
producirá.
Entre las novedades desveladas, se encuentra el mantenimiento de las exenciones existentes
en el Impuesto sobre el Patrimonio (IP) en relación con los activos empresariales y la vivienda
habitual, así como la conservación del límite conjunto renta-patrimonio y la deducibilidad de la
cuota del IP eventualmente abonada en el comunidad autónoma de residencia.
La combinación de todas estas medidas, en nuestra opinión, hará que el impacto recaudatorio
del impuesto sea más contenido, ya que las grandes fortunas que cuenten con un buen
asesoramiento fiscal podrán salvar la tributación de todos sus activos empresariales (tanto
acciones en sociedades operativas como el patrimonio inmobiliario gestionado de forma
empresarial). Del mismo modo, en aquellos casos en que la vía empresarial no sea posible, se
podrá reducir un 80% la tributación por este impuesto, si se planifican adecuadamente las
rentas a percibir durante el año.
Por tanto, una primera conclusión es que el impacto del ITSGF se concentrará, a priori, en
contribuyentes que residan en comunidades autónomas con el IP bonificado (Madrid y
Andalucía) sobre su patrimonio no empresarial y que obtengan elevadas rentas anuales de la
clase que impiden aplicar el límite IRPF- IP.
Así, por ejemplo, a un contribuyente que, excluyendo sus activos empresariales e incluyendo
su vivienda habitual, disponga de un patrimonio neto de 12 millones de euros y resida en
Madrid, le tocaría abonar una cuota de 163.000 de euros por el ITSGF. Ahora bien, si ese
mismo contribuyente residiera en Cataluña, habría abonado ya una cuota sensiblemente
superior por el impuesto sobre el patrimonio (en concreto, 206.714 euros), con lo que ya no
saldrá cuota alguna a ingresar por el ITSGF.
De hecho, para los residentes en Cataluña, el ITSGF saldrá a ingresar, únicamente, cuando
posean un patrimonio neto no empresarial de 17.850.000 euros, resultando una cuota de unos
25 euros (ya que habrían abonado previamente unos 367.000 euros en su declaración de
patrimonio en Cataluña). Es decir, sólo es a partir de dicho patrimonio neto cuando se iguala
la tributación por el IP entre Cataluña y Madrid.
Por tanto, una segunda conclusión es que la comunidad de Madrid ha perdido algo de
atractivo fiscal por el ITSFG, pero sigue manteniendo su magnetismo para fomentar la
deslocalización a su favor de la residencia fiscal de contribuyentes de otras comunidades,
especialmente, para los patrimonios netos más pequeños dentro del grupo de las grandes
fortunas (patrimonios entre 4 millones y 17 millones) que son, además, los más numerosos, ya
que las cuotas por ITSGF en esos tramos siguen siendo más bajas que las cuotas del IP, por
ejemplo, en Cataluña. Dicha ventaja fiscal se acumula a otras ya existentes (en IRPF,
ITPyAJD y, especialmente, en el Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones), sin olvidar,
además, que el contribuyente residente en Madrid mantiene la posibilidad de que en un futuro
pudiera obtener la devolución íntegra de las cuotas del ITSGF satisfechas más intereses de
demora si éste es declarado inconstitucional por invasión de competencias o cualquier otro
motivo.
Una tercera conclusión es que la reacción mayoritaria de los grandes contribuyentes se
centrará en la revisión y actualización de sus estructuras fiscales patrimoniales para asegurar
el cumplimiento de los requisitos de la empresa familiar y/o de la limitación de rentas. Cabe
recordar que, hasta la fecha, la comprobación administrativa de estos requisitos quedaba en la
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práctica exclusivamente en manos de las autoridades fiscales de las comunidades autónomas,
pero tras el ITSGF, que es un impuesto estatal, dicha comprobación podrá ser realizada
también por la Agencia Tributaria, que cuenta con muchos más medios.
Alternativamente, otras soluciones se canalizarán mediante traspasos intergeneracionales de
patrimonio, por la vía de donaciones o de pactos sucesorios, en función de las posibilidades
que ofrezca la comunidad autónoma de residencia.
Quizás el impuesto acelere alguna deslocalización hacia el extranjero, pero creemos que serán
minoritarias. La deslocalización fiscal puede llegar a ser muy complicada, tanto en términos
personales (ya que implica una separación física temporal del núcleo familiar y de amistades)
como también en términos fiscales, sobre todo cuando el contribuyente que se traslada
mantiene en España un importante patrimonio y/o rentas de fuente española. Complicación
que se incrementa si al gran contribuyente le aplican los impuestos de salida (exit tax) o ha
participado en operaciones de reestructuración acogidas al régimen especial de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, lo cual no es infrecuente.
Por último, en el ámbito de los grandes contribuyentes no residentes éste impuesto actuará
como freno de aquellos que estuvieran valorando trasladar su residencia a España.
Sergio Gorina Torrents, abogado responsable del área Fiscal de Giménez-Salinas Abogados
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Hacienda desoye al BCE y deja exentos por ahora del impuesto a
los bancos extranjeros
original

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, y el ministro de la Presidencia y Relaciones con
las Cortes, Félix Bolaños.

La Comisión de Asuntos Económicos del Congreso ha aprobado el Informe de la Ponencia de
la proposición de ley que crea los impuestos a banca y energéticas en una votación
accidentada, en la que además de PP, Cs y Vox, han mostrado su malestar con las prisas, las
formas y la suficiencia del Gobierno en la tramitación de esta norma PNV y PdCat. Pero es
que en la Comisión que aprobó el Informe de la Ponencia ha habido movimientos que se
salen de lo habitual. Se ha repetido una votación en la que en una segunda ronda Bildu
cambió el sentido de su voto.  Y llama la atención que finalmente hay cinco enmiendas de
PSOE y Podemos que no se han incorporado.

La bronca de PNV y PdeCat por los impuestos obliga al número dos de Hacienda a cancelar su
agenda

Entre ellas, la que intentaba enmendar el principal problema jurídico que el Banco Central
Europeo (BCE) ha detectado en el impuesto a la banca: su  infracción del Derecho de la UE por
falsear la competencia y eximir a los bancos extranjeros.

La citada enmienda, la 97, extiende el perímetro del impuesto a todas las entidades sujetas a
la supervisión directa del BCE, "incluidas las sucursales establecidas en España de entidades
de crédito extranjeras, con independencia de la suma de sus ingresos por intereses y
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comisiones".
De esta forma, bancos extranjeros con presencia en España, como ING, Deutsche Bank o BNP,
entrarán finalmente en el perímetro del impuesto. También otras grandes entidades como Bank
of America o JPMorgan.
"El gravamen se extiende a  todas aquellas entidades radicadas en España que, por su tamaño,
importancia económica u otras características quedan bajo la supervisión directa del Banco
Central Europeo, todo ello con la finalidad de no alterar la competencia en el mercado,
favoreciendo la igualdad de condiciones", justificaban el PSOE y Podemos.
A la espera de lo que ocurra el jueves en la votación final en el Pleno, de momento PSOE y
Podemos han decidido no incorporar esta enmienda, cuando el pasado martes se trasladó que
habían entrado, además de la que crea el impuesto a grandes fortunas,  el resto de las
enmiendas de los partidos que sustentan al Gobierno.

Energéticas
Otra enmienda que ha quedado fuera de PSOE y Unidas Podemos es la referente a los
productores de petróleo, gas, carbón y refino de petróleo. El Gobierno quería incluir no sólo a
los operadores energéticos que facturan más de 1.000 millones de euros sino a aquellas
empresas que desarrollen en España actividades de producción de crudo de petróleo o gas
natural, minería de carbón o refino de petróleo.

Una matización técnica a la norma para adaptarse al Reglamento del Consejo UE 2022/1854,
de 6 de octubre de 2022. Porque la producción de petróleo, gas y carbón en España es
prácticamente inexistente. Y, por otro lado, las operadores de refino en el país (Repsol, Cepsa
y BP) son compañías que superan la barrera de los 1.000 millones de euros de facturación.

Cine
Tampoco se han incorporado las enmiendas que revertían el golpe fiscal al cine que había
dado la Dirección General de Tributos (DGT), el brazo legislativo de Hacienda. Según informó
Vozpópuli, Antena 3, Vértice, Pathé, Secuoya y Mod Producciones,  que ha producido a
Alejandro Amenábar, mantenían desde septiembre un pulso  para que el Fisco dejara de
cuestionar la estructura con la que vienen operando en 2021 y 2022 para aplicarse deducciones
de hasta un 85%,  y de poner en riesgo producciones de millones de dólares. Esperaban que la
DGT dictara una consulta en la que corrigiera el hachazo pero finalmente llegaron estas
enmiendas.
La propia justificación de la primera de ellas, la enmienda 100, apunta al motivo de que de
momento no se hayan incorporado: quedan  condicionadas a su compatibilidad con el Derecho
de la Unión Europea en materia de ayudas de Estado. "Resulta pertinente establecer una
cláusula suspensiva de su aplicación para proceder al cumplimiento de las obligaciones de
notificación a la Comisión Europea de las modificaciones efectuadas en dichos artículos, así
como recibir la oportuna contestación de esta", plantea el texto.

PNV
Por último, tampoco se ha incorporado la enmienda 101, que trata sobre la cesión de los
impuestos a banca y energéticas al PNV y estipula que la "participación" de País Vasco y
Navarra se establecerá en la Comisión Mixta del Concierto Económico y en la Comisión
Coordinadora del Convenio Económico. La diputada del Grupo Vasco  Idoia Sagastizabal mostró
su malestar con que los Grupos Socialista y Podemos hubieran elegido transaccionar una
enmienda de Bildu en este sentido que consideró que tenía deficiencias técnicas, a diferencia
de la del PNV.
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¿Quién quiere ser millonario? (A propósito del impuesto de las
grandes fortunas)
Joaquín López Avellaneda  •  original

Se puede ser rico en familia, en amigos, en amor, en sabiduría y, en esos casos, no tener a la
Administración tributaria, cual socio prioritario, esperando a cobrar lo que estima ajustado a
Derecho. El escenario cambia cuando tenemos bienes materiales. El pasado 10 de noviembre,
el PSOE  y Unidas Podemos  presentaron sus enmiendas a la Proposición de Ley para el
establecimiento de gravámenes temporales energético y de entidades de crédito y
establecimientos financieros de crédito.
Entre dichas enmiendas encontramos la entrada en escena de un nuevo Impuesto Temporal de
Solidaridad de las Grandes Fortunas. Quizás el primer escollo lo encontramos en el forzado
maridaje entre la solidaridad (entendida como adhesión voluntaria a una causa) y los
impuestos (instrumentos esencialmente coercitivos, esto es, de cumplimiento forzoso).
Un segundo obstáculo podría ser el carácter temporal de este nuevo Impuesto de las Grandes
Fortunas, ya que, si bien nace con una vida prevista de dos años, la propia enmienda incluye
una cláusula de revisión para efectuar una evaluación de los resultados del impuesto y valorar
su mantenimiento o eliminación  al finalizar el período de vigencia inicialmente previsto.
Un tercer punto para considerar es que la enmienda prevé que el Impuesto de las Grandes
Fortunas  aplique las reglas del Impuesto sobre el Patrimonio para determinar los sujetos
pasivos, los supuestos de exención y la base imponible (o sea, la valoración de los bienes y
derechos).
Es decir, que estaremos ante un Impuesto -el de las Grandes Fortunas- con la arquitectura del
Impuesto sobre el Patrimonio sin ser este último, pero denominado de otra forma, y de
titularidad exclusivamente del Estado (recordemos que el Impuesto sobre el Patrimonio está
cedido por el Estado a las Comunidades Autónomas).
¿Se puede evitar, o reducir, la cuantía a pagar  por este nuevo Impuesto de las Grandes
Fortunas? En este punto, resultará recomendable, entre otras medidas; (i) revisar los límites
conjuntos de IRPF-Impuesto sobre el Patrimonio -al que se añade el propio Impuesto de las
Grandes Fortunas-, (ii) revisar la composición del patrimonio, dado que, en función del tipo de
activo que se posea (participaciones de una sociedad, fondos de inversión, seguros,
inmuebles, ), las normas de valoración son distintas, (iii) analizar la posibilidad de efectuar
donaciones, que reduzcan el patrimonio del donante -con las debidas cautelas tributarias si se
donan bienes distintos del dinero.-
Entrando en otro plano, es más que probable que el nuevo Impuesto de las Grandes Fortunas
genere conflictividad tributaria, por la forma en que se pretende introducir en el sistema
tributario, o por su encaje con principios constitucionales como el de autonomía financiera de
las Comunidades Autónomas.
Como colofón, se pretende que el primer ejercicio en que se devengue el nuevo Impuesto de
las Grandes Fortunas sea este año 2022 (a pagar en el año 2023). De nuevo, la seguridad
jurídica en entredicho.
Ante este panorama, ¿quién quiere ser millonario?  Si acudimos al comodín de la llamada al
asesor fiscal, quizás siga mereciendo la pena. Aunque, ya se sabe, que tres cosas hay en la
vida, y, por ahora, la salud y el amor están libres de impuestos.
Joaquín López Avellaneda es Director del Área Fiscal de PricewaterhouseCoopers (PwC) en
la Oficina de Málaga.
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No es país para residentes fiscales
D A V I D  Á L V A R E Z L a r r a u r i  &  M a r t í  A b o g a d o s 21 NOV. 2022 - 12:27

TRIBUTARIO  Opinión

ÚLTIMA HORA

Como ustedes habrán oído, hace unos pocos días se ha aprobado en el Congreso
la nueva Ley de Start up que, entre otras cosas, establece un marco fiscal más
atractivo tanto para las empresas innovadoras y sus trabajadores e inversores
como para los denominados "nómadas digitales".

A este respecto y aun siendo loable cualquier nueva Ley que fomente el
emprendimiento innovador y la atracción del talento exterior, no se entiende que,
por otro lado y desde la Administración, se desprecie y maltrate sistemáticamente
a los contribuyentes actuales que ya residen y tributan actualmente en nuestro
país.

Esto es así porque, en general y mientras los contribuyentes residentes han visto
un incremento impositivo constante en el IRPF durante los últimos quince años, los
no residentes han visto como su tributación se ha mantenido constante durante
todo este periodo. En efecto, y mientras un contribuyente no residente (aunque
resida en un paraíso fiscal) tributa actualmente por sus rendimientos del trabajo o
actividad profesional obtenidos en España a un tipo fijo del 24% (19% si es
residente en un país perteneciente a la Unión Europea o al Espacio Económico
Europeo), un contribuyente español puede llegar a tributar a un tipo marginal del
54% por el mismo tipo de rendimientos (y aún les parece poco, no crean).
Asimismo y al empeñarse la Administración en no deflactar la tarifa estatal del
IRPF con un IPC interanual del 10%, se ha agravado este agravio de una manera
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ostensible en el último año.

Prueba de lo anterior y de la barrera que esta alta tributación supone, para que los
trabajadores extranjeros cualificados, vean atractivo trasladarse a trabajar a
nuestro país, son las medidas fiscales incluidas en esta nueva Ley de Start up que,
entre otras cosas, mejora el vigente régimen especial de trabajadores desplazados
a territorio español (conocido popularmente como ley Beckham), permitiendo
precisamente a dichos trabajadores tributar en el año de desplazamiento y en los
cinco siguientes según la normativa del Impuesto sobre la Renta de No Residentes,
esto es, a un tipo fijo del 24% (con un límite de 600.000 anuales), lo cual supone un
reconocimiento sin ambages de que es más favorable tributar como no residente
que como residente fiscal en nuestro país.

Igualmente, y para los rendimientos del ahorro como ganancias por la venta de
acciones, dividendos e intereses, los no residentes (salvo alguna disposición de un
convenio con el otro país de residencia que lo mejore) tributan a un tipo fijo del 19%.
Nótese la diferencia abismal que existe con respecto a cualquier contribuyente
español que puede tributar por sus rentas del ahorro a un tipo máximo del 26% (que
se incrementará hasta el 28% a partir del 1 de enero de 2023). Esto es, cualquier no
residente que invierta en España (insisto, aunque lo haga desde un paraíso fiscal)
está mejor tratado fiscalmente que usted, aunque parezca increíble.

Llegados al Impuesto sobre el Patrimonio, también los no residentes personas
físicas que tributan por sus bienes y derechos realizables en España tienen una
ventaja frente a los residentes fiscales, ya que los primeros pueden optar por elegir
entre aplicar la normativa estatal o la de autonomía en donde estén situados la
mayor parte del valor de dichos bienes, lo cual y en el caso de Comunidades
Autónomas como Extremadura, Baleares, Valencia, etc.., que imponen una
tributación sustancialmente superior a la de la normativa estatal, hará que estos
opten por tributar sin duda en base a esta última, en otro agravio comparativo para
los residentes fiscales de estas Comunidades que no tienen esa opción. Asimismo,
la opción de tributar según la normativa estatal y no la autonómica también se les
permite a los acogidos al régimen especial de trabajadores desplazados a territorio
español mencionado anteriormente, si están obligados a tributar por dicho
impuesto por los bienes y derechos que tengan en España. Así, estos trabajadores
pueden también esquivar el tributar según la normativa de la Comunidad
Autónoma donde efectivamente residan, si ello les perjudica.

Podríamos decir que el agravio acaba aquí, pero no, asimismo y en relación con el
previsto Impuesto de la Solidaridad sobre las Grandes Fortunas, ya se ha indicado
desde el Gobierno que el mismo no afectará a los no residentes ni tampoco a
aquellos que apliquen el régimen especial de trabajadores desplazados a territorio
español. Esto es, tenemos un nuevo impuesto que solamente será aplicable a los
sufridos residentes fiscales de nuestro país, que son los únicos que tienen que ser
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"solidarios" por obligación.

En definitiva, y aun insistiendo en que cualquier régimen que permita atraer el
talento y la inversión a nuestro país por medio de una fiscalidad favorable es
siempre positivo, no es menos importante que, desde la Administración y al
contrario de lo que se está haciendo, se lleven a cabo políticas que disminuyan la
carga fiscal efectiva que soportan los contribuyentes españoles, permitiendo tanto
incentivar la inversión en nuestro país por sus propios ciudadanos, como evitar así
la fuga de capitales a otras jurisdicciones y retener el talento que ya está aquí y que
huye en busca de una fiscalidad que no sea tan extractiva, esto es, que no penalice
en tan gran medida a quien tiene éxito.

Opinión Jurídico Jurídico

Impuesto a los ricos: ¡¡seguramente es un pato!!

La confiscatoriedad del sistema tributario y el impuesto de solidaridad de las
grandes fortunas

Adiós a la junta de acreedores
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El Congreso votará el jueves los impuestos a las grandes
energéticas, a la banca y a las grandes fortunas
original

AGENCIAS
20/11/2022 13:15
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MADRID, 20 (SERVIMEDIA)
El Pleno del Congreso de los Diputados deliberará y votará este próximo jueves los
gravámenes temporales a las grandes compañías energéticas y a las entidades bancarias, así
como la creación de un impuesto de solidaridad a las grandes fortunas.
Lo hará después de que la Comisión de Asuntos Económicos y Transformación Digital del
Congreso de los Diputados diese luz verde al dictamen de la proposición de ley presentada
por los partidos del Gobierno de coalición, PSOE y Unidas Podemos, con la inclusión de
algunas enmiendas.
Entre las principales modificaciones, los grupos del Gobierno accedieron a introducir seis
enmiendas transaccionadas con EH Bildu y distintas formaciones del Grupo Plural para abrir la
puerta a que estas nuevas figuras tributarias puedan convertirse en permanentes o para que
sean gestionadas por las haciendas forales vascas y navarra.
Respecto al gravamen a las energéticas, PSOE y Unidas Podemos acordaron con PNV el
PDECat excluir del importe neto de la cifra de negocios importe que será la base para calcular
el impuesto los ingresos por actividades reguladas e internacionales, limitándolo así a las
actividades realizadas en España.
Asimismo, otra enmienda aprobada en Comisión delimita los fines para los que se destinarán
los ingresos del impuesto a las energéticas: apoyo a hogares vulnerables y a empresas de
gran consumo energético, e impulso de la autonomía energética de España.
El impuesto a las compañías energéticas gravará su cifra de negocios anual con un tipo del
1,2%. Lo pagarán las compañías que facturen más de 1.000 millones en España y hayan
generado en el año previo a la creación del impuesto al menos el 75% de su volumen de
negocios con actividades relacionadas con la extracción, la minería, el refinado de petróleo o
la fabricación de productos de coquería.
El objetivo es que esta figura que en principio se espera que estén en vigor durante 2023 y
2024 quede aprobadas para entrar en vigor el 1 de enero de 2023 y se recaude en torno a
1.500 millones de euros al año.
IMPUESTO A LA BANCA
El calendario es el mismo con el impuesto a la banca, con el que el Ejecutivo espera recaudar
2.000 millones. Gravará con un 4,8% los ingresos anuales en intereses y comisiones de las
entidades financieras que ingresen por este concepto más de 800 millones de euros anuales.
Entre las novedades del texto, PSOE y Unidas Podemos acordaron que el gravamen alcance
también a las sucursales de los bancos extranjeros en España, ya que en el texto original se
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limitaba su radio a las entidades españoles.
Por último, la proposición de ley que el Congreso votará este próximo jueves incluye el
impuesto a las grandes fortunas, que será del 1,7% para los patrimonios de entre 3 y 5,3
millones de euros; del 2,1% para los patrimonios entre 5,3 y 10,6 millones, y del 3,5% para
aquellos patrimonios superiores a 10,6 millones de euros.
GRANDES FORTUNAS
La configuración del nuevo impuesto coincide básicamente con la del Impuesto sobre el
Patrimonio, tanto en cuanto a su ámbito territorial, exenciones, sujetos pasivos, bases
imponible y liquidable, devengo y tipos de gravamen, como en el límite de la cuota íntegra, y
el carácter de complementario al Impuesto de Patrimonio se produce en la deducción de la
cuota de éste, para evitar la doble imposición.
En este sentido, para la determinación de la base imponible de este impuesto, resultarán
aplicables las reglas contenidas en la ley del Impuesto del Patrimonio, de manera que se
incluye una reducción en concepto de mínimo exento de 700.000 euros.
Al igual que los gravámenes a las energéticas y a la banca, el texto señala que la vigencia de
este impuesto será hasta 2024, pero que el Gobierno efectuará una evaluación para valorar los
resultados del impuesto y proponer, en su caso, su mantenimiento o supresión.
(SERVIMEDIA) 20-NOV-2022 13:10 (GMT +1) PTR/JBM/clc
© SERVIMEDIA. Esta información es propiedad de Servimedia. Sólo puede ser difundida por
los clientes de esta agencia de noticias citando a Servimedia como autor o fuente. Todos los
derechos reservados. Queda prohibida la distribución y la comunicación pública por terceros
mediante cualquier vía o soporte.
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Ciudadanos confirma que votará 'no' a los Presupuestos y
advierte de los "problemas" del impuesto a banca y enegéticas
Considera que las cuentas son una "ruina" para el futuro y vuelve a poner el foco en los
pensionistas. Semana caliente en el Congreso: Presupuestos, reforma de la sedición e
impuesto a energéticas, banca y grandes fortunas. La presidenta de Ciudadanos, Inés
Arrimadas, ha reiterado este lunes que su partido votará esta semana en contra de los
Presupuestos Generales del Estado porque son una "ruina" para el futuro.
Redacción/ EP  •  original

Política

Considera que las cuentas son una "ruina" para el futuro y vuelve a poner
el foco en los pensionistas
Semana caliente en el Congreso: Presupuestos, reforma de la sedición e impuesto a
energéticas, banca y grandes fortunas

La presidenta de Ciudadanos, Inés Arrimadas, interviene en una rueda prensa posterior al registro de la Disposición,
en el Congreso de los Diputados

La presidenta de Ciudadanos, Inés Arrimadas, ha reiterado este lunes que su partido votará
esta semana en contra de los Presupuestos Generales del Estado porque son una "ruina" para
el futuro. Al mismo tiempo, ha advertido de que el impuesto a los bancos y a las eléctricas
propuesto por el Gobierno "va a generar muchos problemas". Arrimadas ha insistido en que su
posición sobre los Presupuestos, ante una votación decisiva antes de su aprobación y
remisión al Senado, no ha cambiado. "No los apoyaremos, por supuesto", ha enfatizado en
una entrevista con TVE.
Los Presupuestos "son una ruina para el futuro", ha asegurado Arrimadas, antes de criticar que
la subida de las pensiones "no se va a poder sostener" sin reformas que generen más
ingresos y sostenibilidad para el sistema, como promover medidas para impulsar la natalidad.
Ha indicado que se está abriendo una "grieta muy importante" entre generaciones, al tiempo
que ha afirmado que tanto PSOE  como PP solo se preocupan por los nueve millones de votos
de los pensionistas.
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Sobre el impuesto a la banca y a las eléctricas impulsado por el Gobierno y que también se
decide esta semana en el Congreso, la líder 'naranja' ha recordado que han presentado una
enmienda con texto alternativo y ha manifestado que el Ejecutivo de Pedro Sánchez no puede
pretender hacer "política de pancarta chapucera". A su juicio, esta tasa "va a generar muchos
problemas".
Villacís será candidata

Y preguntada por las aspiraciones del partido de cara a las elecciones municipales  del año
que viene, Arrimadas ha declarado que en Ciudadanos son "muy realistas" y no van a intentar
sacar el resultado del 2019. "Eso es absurdo", ha señalado. Con todo, Arrimadas ha
subrayado que desde Ciudadanos, como el único partido del espacio liberal, van a ser
"decisivos en muchos sitios", incluida la ciudad de Madrid, donde el partido gobierna en
coalición con el PP de José Luis Martínez-Almeida.
La líder 'naranja' ha señalado que la vicealcaldesa madrileña, Begoña Villacís, le ha
asegurado que va a liderar la candidatura de Ciudadanos al Ayuntamiento de Madrid: "Las
encuestas dicen que vamos a ser decisivos y decantar hacia dónde va a ser el gobierno".
"Hay un voto resistente que sigue apostando por este partido y va a ser muy relevante, sin el
nivel espectacular de 2019. Y a nivel nacional no me resisto", ha indicado Arrimadas.
La diputada ha vuelto a poner sobre la mesa el debate de las pensiones y ha arremetido
contra el cupo vasco. La semana pasada, la Comisión Mixta del Concierto Económico aprobó
la renovación de la Ley Quinquenal del Cupo vasco, después del acuerdo alcanzado entre el
Gobierno de Pedro Sánchez  con el PNV para no enmendar a la totalidad los Presupuestos
Generales de 2023.
Arrimadas ha denunciado que a los vascos "se les va a subir las pensiones pero no se les va
a tocar el cupo". "Quiero que la clave del Gobierno de España  sean los escaños de
Ciudadanos, no del PNV. Vamos a poder mantener el espacio en muchos lugares, siendo
decisivos, para que en vez del PNV, decidan lo que pasa en España unos escaños de centro
liberal", ha vaticinado al respecto.
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El Cascabel
 por un lado que se aprueban también los impuestos a las grandes fortunas, a la banca, a
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La Noche en 24 Horas
 que tenemos. Y estos son los señores, que son las grandes fortunas multimillonarias del mundo. Y
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Espejo Público
 grandes fortunas están pactados de antemano con sus socios, que si acaso lo que piden es que
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Telenoticias Mediodía
 pronunciarse sobre esos impuestos extraordinarios a la banca, las energéticas y las grandes fortunas. Y
todo
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Es La Mañana de Federico
 la sedición o los impuestos a la banca y las energéticas y a las grandes fortunas. Y
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Las Mañanas
 votan los impuestos a las grandes eléctricas, la banca y las grandes fortunas. Y también se toma
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J.D. Madrid 

La ejecución de los fondos eu-
ropeos de recuperación hace 
aguas. España fue el primer 
país de la UE en recibir los de-
sembolsos de los Next Gene-

ration EU (31.000 millones 
hasta ahora entre la prefinan-
ciación y los dos primeros pa-
gos), pero su gestión se le ha 
atragantado y el maná euro-
peo no acaba de llegar con 
fluidez a la economía ni a su 
tejido productivo, con Perte 
semidesiertos, como el del 
vehículo eléctrico, fruto de los 
retrasos y la lentitud en la tra-
mitación de los proyectos; 
plazos de convocatoria muy 
reducidos, lo que deja fuera a 
muchas pymes, así como la 

falta de transparencia y coor-
dinación con las CCAA. La 
Comunidad de Madrid ha re-
clamado por carta a la minis-
tra de Hacienda, María Jesús 
Montero, que convoque lo 
antes posible la Conferencia 
Sectorial del Plan de Recupe-
ración para informar a las 
CCAA “sobre la ejecución y 
gestión de los fondos del Me-
canismo de Recuperación 
que ha recibido España, así 
como las próximas acciones 
al respecto”. Así reza la misiva 
enviada a la titular de Hacien-
da por el ejecutivo regional, 
firmada por su consejero de 
Economía y Hacienda, Javier 
Fernández-Lasquetty, quien 
señala que “un órgano de co-

ordinación no puede no ha-
berse convocado en tanto 
tiempo y menos aún en un 
momento en el que se obser-
van ya problemas en la ejecu-
ción de los fondos asignados a 
los Perte”. 

El ejecutivo que preside 
Isabel Díaz Ayuso denuncia 
que dicha Conferencia Secto-
rial, creada en enero de 2021 
precisamente para coordinar 
la ejecución de los fondos eu-
ropeos, lleva sin reunirse des-

de agosto de ese año, y que 
otras herramientas previstas 
por el Ejecutivo central para 
facilitar esa cooperación, co-
mo la Plataforma Común de 
Fondos Europeos (CoFFEE), 
“aún no funciona; como tam-
poco funciona la comunica-
ción ordinaria con tu Ministe-
rio a este respecto, dado que 
llevamos desde agosto de 
2021, más de un año, sin cele-
brar ninguna sesión”. 

El consejero madrileño de 
Economía y Hacienda tam-
bién reprocha a Montero que 
su departamento no haya in-
formado de la ampliación del 
Plan de Recuperación, cosa 
que sí ha hecho la vicepresi-
denta primera, Nadia Calvi-

ño, quien, “como sabes, ya se 
ha reunido con nosotros para 
contarnos avances del PRTR 
(Plan de Recuperación, 
Transformación y Resilien-
cia), explicarnos los intereses 
del Gobierno y pedirnos pro-
puestas a las CCAA”. 

Fernández-Lasquetty ya 
denunció la semana pasada 
que el sistema de gestión de 
los fondos europeos “es un 
auténtico desastre, no está 
funcionando y se anunció ha-
ce más de año y medio. Por 
no tener operativo, ni siquie-
ra funciona todavía la aplica-
ción de comunicación del 
Gobierno con las CCAA”. El 
consejero de Economía fue 
más allá y acusó al Ejecutivo 

de usar los fondos “para lle-
var a cabo su propio progra-
ma de Gobierno”, en lugar de 
acometer reformas de calado 
que “verdaderamente impac-
ten en la economía”.

Madrid urge a Montero a reunir a las CCAA por los 
fondos europeos ante los problemas de ejecución

Lasquetty afirmó la 
semana pasada que 
el sistema de gestión 
“es un auténtico 
desastre”

Javier Fernández-Lasquetty, 

consejero de Economía, 

Hacienda y Empleo de Madrid
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Fondos Next Generation, Europa arrima el hombro
Mónica Melle  •  original

El fondo Next Generation  sin duda representa un avance en el proyecto europeo, que no sólo
es económico sino también social. Las crisis se han aprovechado como oportunidades para
avanzar en la construcción de esa UE más unida, cohesionada y solidaria. En esta ocasión se
ha dado un primer paso significativo en la unión fiscal  que, junto con los avances hacia la
unión bancaria y el Mecanismo Europeo de Estabilidad como prestamista de último recurso,
completan su arquitectura tras los graves déficits que afloraron en mayor medida en la crisis
de 2009.
Este fondo para la recuperación sienta el precedente del pilar que le falta a la zona euro para
funcionar adecuadamente: el de la estabilización fiscal. Por primera vez se mutualizan los
riesgos entre los Estados miembros  y sus presupuestos van a ejercer una tarea de
estabilización frente a una crisis asimétrica. El presupuesto europeo se ha visto revitalizado al
duplicar el monto del plan de estímulo (en conjunto representan el 2% del PIB), lo que supone
un cambio en el paradigma presupuestario.
El  fondo de 750.000 millones de euros será financiado con deuda conjunta, mutualizando
riesgos entre los 27 Estados miembros de la UE, garantizando un menor coste de financiación
por el respaldo conjunto y solidario de todos ellos.
Los 27 se han endeudado a 30 años, pero la recuperación de primero la crisis sanitaria y
después económica necesita recursos para llevar a cabo inversiones, y ahora esos recursos se
van a conseguir a un menor coste. Es la primera vez que la Comisión Europea emite deuda
por semejante volumen con el respaldo del presupuesto comunitario (Triple A en los
mercados) para transferirlo a los Estados.
También  por primera vez, se establece que la UE tenga recursos propios en forma de nuevos
impuestos y tasas carbono, plástico de un solo uso, digital... para financiar el repago de esa
deuda.
[Fondos Next Generation EU: ¿cómo conseguir un proyecto ganador?]
La financiación de la deuda es de carácter histórico, y da fe de la confianza depositada en el
proyecto europeo por los Estados miembros, a pesar de que este principio de deuda común
parecía impensable hace unos meses.
"Para España es un buen acuerdo, es uno de los países más beneficiados. Vamos a recibir
140.000 millones"
El fondo Next Generation, dotado de 750.000 millones de euros -de los que 390.000 millones
serán ayudas directas y 360.000 millones préstamos-, garantiza que  los países más afectados
reciban mayores recursos  para financiar sus planes nacionales de recuperación. Para España
es un buen acuerdo, es uno de los países más beneficiados. Vamos a recibir 140.000 millones
-de los que 72.700 millones serán ayudas directas-, que requieren un esfuerzo ímprobo de
planificación y gestión en tiempo récord y bajo la atenta vigilancia de nuestros escépticos
socios.
España tiene capacidad sobrada para aprovechar esta oportunidad  única y realizar las
inversiones (principalmente en la economía digital y verde) que necesitamos para un
crecimiento más robusto y sostenible en el medio plazo. Requiere de la cogobernanza y
cooperación leal de las distintas Administraciones públicas, siendo clave el papel de las
comunidades y ciudades autónomas.
De hecho, el ritmo de ejecución de las inversiones resulta menos ágil en nuestro país debido
fundamentalmente a nuestro modelo de Estado. Ello sumado a la incertidumbre del actual
contexto geopolítico y del impacto de sus consecuencias económicas y financieras,
especialmente la inflación  y la escasez de materias primas y materiales de construcción,
complica aún más la ejecución de los fondos.
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"El ritmo de ejecución de las inversiones resulta menos ágil en nuestro país debido
fundamentalmente a nuestro modelo de Estado"
Es previsible que la UE termine eliminando la rigidez de los plazos establecidos para la
ejecución de los fondos Next Generation, cuestión que ha ocurrido anteriormente con otro tipo
de fondos europeos. El plazo actualmente establecido para ejecutar las inversiones es hasta el
31 de diciembre de 2026, pero el problema está en que los fondos tienen que estar ya
comprometidos a cierre de 2023. De ahí la necesidad de ampliar ese plazo.
Entre tanto España ha solicitado un tercer desembolso por valor de 6.000 millones de euros
del fondo de recuperación europeo, vinculado al cumplimiento de 23 hitos y 6 objetivos, entre
los que figuran la reforma de la Ley Concursal, la Ley relativa al Sistema Integral de
Formación Profesional, el nuevo régimen de cotización de los trabajadores autónomos, la
nueva ley de planes de pensiones de empleo o diversas modificaciones en el ámbito de la
fiscalidad energética. De aprobarse, se sumaría a los 31.036 millones de euros ya recibidos.

[El Gobierno solicita el tercer desembolso del Plan de Recuperacaión por valor de 6.000
millones de euros]
La revisión de las reglas fiscales del Pacto de Estabilidad que ha propuesto la Comisión
Europea, de materializarse, supondría igualmente un  avance en la gobernanza económica de la
Eurozona.

Aunque se mantienen los niveles máximos exigibles de déficit público (3% del PIB) y deuda
pública (60% del PIB), la propuesta también innova incorporando un marco individualizado
para cada país, en función de su trayectoria específica, sus necesidades y particularidades, en
un plazo temporal de cuatro años que puede extenderse hasta siete para facilitar grandes
inversiones y reformas. Este abandono de la "austeridad acelerada" evitará llevar a cabo
grandes recortes fiscales que serían contraproducentes para las economías europeas ante el
riesgo de recesión.
Además, la propuesta de plan individualizado también incluye incentivos: el plazo de corrección
de los desequilibrios será más amplio si el país acomete reformas acordadas con Bruselas. Y
también contempla una "regla de oro" para la inversión pública en transición energética.
Una  flexibilidad que en definitiva resultará más eficaz y creíble para el cumplimiento de los
objetivos de déficit y deuda pública que la exigencia de austeridad a ultranza que se marcó en
las reglas de gasto del Pacto de Estabilidad y Crecimiento de la UE en el marco de la crisis
financiera de 2009 y que llevó a España a modificar el artículo 135 de la Constitución
Española para incorporar en su articulado el concepto de déficit estructural.
Esta modificación, junto con las inversiones que gradualmente irán acometiéndose con la
ejecución de los fondos Next Generation, ayudarán a España para mantener su compromiso
de  sostenibilidad de las finanzas públicas a medio plazo.

No olvidemos que, como contrapartida de los fondos acordados, se debe lograr una mayor
integración fiscal, y el Consejo cobra más peso frente a las instituciones más comunitarias,
como la Comisión y el Parlamento. Esta "condicionalidad" que exigen las reglas europeas
puede verse como oportunidad para poner en marcha reformas estructurales.  Entre las que más
se echa en falta destaca la reforma fiscal, por el doble beneficio que supone a la vez aportar
recursos para reducir el déficit e incentivar la transformación del modelo productivo.
*** Mónica Melle es economista.
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La presidenta de la Comisión Europea, Ursula von der Leyen. Europa Press
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Aliaga: "Los fondos FEDER alcanzan una ejecución de más del
96% con una inversión de 262 millones"
original

Reunión del Comité de Seguimiento del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

El vicepresidente del Gobierno de Aragón, Arturo Aliaga, ha destacado que "los fondos
FEDER alcanzan una ejecución de más del 96% con una inversión de 262 millones de euros".
El Comité de Seguimiento del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y de los
recursos adicionales REACT-EU 2014-2020 se ha reunido este martes para analizar el grado
de ejecución del programa hasta ahora, que es de un 96,8% en el caso de los FEDER y un
46% de los REACT-EU.
El vicepresidente del Gobierno de Aragón, Arturo Aliaga, ha sido el encargado de abrir la
Comisión, en la que le ha acompañado el director general de Desarrollo Estatutario y
Programas Europeos, Luis Estaún, así como miembros de la Comisión Europea y del
Ministerio de Hacienda y Función Pública.
Aliaga ha subrayado el alto nivel de ejecución  de estos fondos que demuestra "que los
fondos están llegando a Aragón, a nuestras empresas, a nuestras pymes, a nuestros
ciudadanos, sin olvidar que conseguimos la reprogramación de una parte fundamental de estos
fondos, financiada al cien por cien por Europa, cuando más necesarios eran para sanidad y
educación en el periodo más complicado de la pandemia".
También ha incidido el también consejero de Industria, Competitividad y Desarrollo
Empresarial en que "se han movilizado inversiones en Aragón en industria sostenible,
digitalización, extensión de banda ancha que, desde 2015, han inyectado más de 500
millones de euros para distintos programas, lo que demuestra, insisto, que el dinero de
Europa está llegando a Aragón".
El programa FEDER 2014-2020 de Aragón, aprobado en 2015, supuso crear una senda
financiera en ayuda por una cuantía total de 131.852.170 euros destinados en seis ejes
prioritarios. Además, a este programa se incorporaron los recursos REACT-EU 2021 y 2022
con una cuantía en ayuda de 237.500.000 euros, con motivo de la crisis sanitaria causada por
la COVID-19.
Algunas de las líneas del programa enfocadas a la descarbonización de los sectores y la
protección del medio ambiente han tenido una sobreejecución y otros, dirigidos a la
investigación, la innovación y la mejora de las TIC han quedado prácticamente ejecutadas al
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100%.
También han tenido un alto porcentaje de ejecución otras líneas para la mejora de la
competitividad de las pymes. En lo que respecta a los fondos adicionales REACT-EU,
enfocados a favorecer la reparación de la crisis en el contexto de la pandemia de COVID-19 y
sus consecuencias sociales y preparar una recuperación verde, digital y resiliente de la
economía.
Alguna de las líneas con mayor ejecución son las dirigidas a productos y servicios de la salud,
con el 62% de ejecución avanzan el resto de objetivos específicos dirigidos al apoyo a
inversiones que contribuyan a una transición hacia la economía digital y verde, así como el
apoyo a inversiones en infraestructuras que presten servicios básicos a los ciudadanos.

Objetivos FEDER
Sobre el programa FEDER Aragón 2021-2027, la cuantía que alcanza los 151 millones  de
euros, con una tasa de cofinanciación al 40%, movilizará actuaciones por importe de 369
millones de euros. Se divide en dos Objetivos Políticos.
Al primero de ellos, 'Una Europa más competitiva y más inteligente' se destina el 54% de los
recursos y va enfocado a desarrollar líneas estratégicas de I+D+i, innovación tecnológica en
sectores estratégicos, digitalización de infraestructuras sostenibles, ciberseguridad en la
Administración Pública, servicios públicos digitales, digitalización en la comunidad educativa,
entre otros.
El segundo de ellos, 'Una Europa más verde', recibe el 46% de los recursos, destinados a
actuaciones de eficiencia energética en el sistema educativo y sanitario, desarrollo de equipos,
tecnologías, productos y servicios en la industria a través de las energías renovables, fomento
de la economía circular y biodiversidad a través de descontaminación y rehabilitación de
espacios contaminados por residuos de lindano en Aragón.
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Los empresarios alertan de una asignación de las subvenciones
de fondos europeos del 11,5%
En el entorno de CEOE se calcula una cifra de unos 8.000 millones, mientras que acceder a
nueva financiación se endurece por el calado de las reformas
J.F. Magariño  •  original

Inquietud en el empresariado por lo que se considera un bajo nivel de ejecución de fondos
europeos hasta el momento, de un total de 69.500 millones en subvenciones  otorgadas a
España del instrumento de recuperación Next Generation.
Ante la ausencia de información pública en tiempo real, CEOE  intenta monitorizar cada una de
las convocatorias y resoluciones, estimando, según fuentes con acceso a esa información, que
no se habrán ejecutado más de 8.000 millones, un 11,5% del total.
El desafío se complica. Vienen mayores compromisos en el capítulo de reformas, licitación y
adjudicación de proyectos, lo que empina el terreno para la recepción de nuevos fondos y su
llegada al sistema productivo. En el Gobierno se habla de un ritmo de 2.000 millones en
convocatorias mensuales  de proyectos.
Expertos consultados por este periódico coinciden en que el Ejecutivo ha pasado hasta ahora
con nota los exámenes de Bruselas a la vista de que se primaba el cumplimiento de reformas
sencillas y de que el inicio de las inversiones elegibles se había fijado en febrero de 2020.
España es, hasta el momento, el alumno aventajado de la UE. Este semestre, con examen en
diciembre y petición de plazo adicional para pulir hitos, ya se requieren reformas importantes
sobre las que no hay acuerdo, como la de las pensiones, y volúmenes de inversión que están
lejos de haber sido satisfechos, señala un analista consultado.
El Gobierno sostiene que el ritmo mensual de convocatorias es de 2.000 millones de euros
En medio de esta vorágine, Economía prepara la adenda al Plan de Recuperación España
Puede, que guía la ejecución de los fondos hasta 2023, y que debe ser completado para la
recepción de los 84.000 millones en préstamos. De momento, está en el aire la cuantía que
pedirá el Gobierno del tramo imputable en la deuda pública, lo que dependerá de las
condiciones.
La disposición de los préstamos arrancará en enero de 2024 y serán las urnas las que
decidan el Gobierno que los gestionará, ante lo que se demanda desde grupos parlamentarios
y agentes sociales un diseño más participativo de la adenda. CEOE prepara su propio esbozo
después de que la vicepresidenta Nadia Calviño  pidiera proyectos tractores en julio. Una
reivindicación de la patronal será la ejecución por la vía de incentivos fiscales en proyectos.
Fases previas
Sobre la esperada llegada de un nuevo paquete de subvenciones y su ejecución, en este final
de año van a revaluarse medidas tomadas por el Ejecutivo que fueron dadas por buenas con
salvedades. La plataforma común de fondos europeos Coffe, por ejemplo, sigue en pañales y
las comunidades autónomas están enviando sus datos en Excel. El Consejo de Ministros
aprobó el día 16 un acuerdo para encargar la prestación del servicio de atención y asistencia
técnica a los usuarios de dicha plataforma. Y es que el Plan de Recuperación, Transformación
y Resiliencia obliga a disponer una solución informática para gestionar una base de datos
única con información sobre el uso de los fondos entre 2021 y 2027.
La patronal ultima su adenda al Plan España Puede para el acceso al tramo de créditos
Distintas asociaciones empresariales subrayan que la CE ultima una fórmula por la que se
reducen entregas de fondos en función del volumen e importancia de posibles incumplimientos
en las reformas. En el entorno de CEOE se da por hecho que su aplicación comenzará por
España y Portugal. La primera por la gran cantidad de subvenciones recibidas, y la segunda,
ante las dificultades para cumplir los compromisos. Cunde así el temor a que lluevan menos
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euros de los previstos.
La cristalización de los fondos en proyectos también está sometida a cuellos de botella como
el alto nivel de avales requerido a las empresas que participan en los mismos, de hasta el
100% sobre las subvenciones recibidas. Una exigencia que se trata de rebajar de urgencia
para hacer posible la participación de pymes en los Perte del vehículo eléctrico o el
agroalimentario.
También se han escuchado quejas de las comunidades autónomas por su estrecho margen de
maniobra para adaptar la planificación a las necesidades de cada territorio. Otro problema con
el que se están topando las consultoras que intermedian los proyectos es el de la histórica
desconexión entre las empresas que aspiran a los fondos y la Administración, cuya relación se
restringe en muchos casos al pago de impuestos.
Y juega en contra de una ágil ejecución una excesiva carga burocrática, pese al intento de
agilización que supuso el Real Decreto Ley 36/2020  para la modernización de la Administración
pública y ejecución del plan de recuperación, que fue publicado y convalidado en enero de
2021 y cuya tramitación como proyecto de ley, por procedimiento de urgencia, sigue en la
mesa del Congreso. El proceso de enmiendas al articulado ha sufrido 72 prórrogas, la última
hasta este miércoles.
El hecho es que iniciativas como el referido Perte agroalimentario lleva medio año de retraso
en la publicación de convocatorias. El del vehículo eléctrico, cuyas bases han sido cambiadas
en varias ocasiones, está sujeto a incertidumbres.

Entre la gestión de subvenciones y la presión de los créditos

Pilares del plan.  Transición ecológica, transformación digital, cohesión social y territorial e
igualdad de género son los objetivos estratégicos del plan de recuperación, a los que se dará
continuidad con la adenda.
Deuda pública.  El Ejecutivo busca reforzar las garantías de sostenibilidad fiscal debido a que
la adenda presenta inversiones que serán soportadas en su mayoría a través de créditos.
El papel de Transportes.  El ministerio de la obra pública contabilizaba 11.900 millones
movilizados al cierre de octubre en fondos europeos, el 71% de los 16.756 millones que tiene
asignados. Cerca de 5.500 millones estaban ya licitados y otros 2.600 millones habían sido
convocados para la petición por parte de otras Administraciones. Otra remesa de 3.300
millones se han inyectado al sistema para respaldar actuaciones en transición ecológica y
digitalización.
Acelerar el ritmo.  Un informe de Transportes, desvelado por El País el 3 de noviembre,
valoraba que el ritmo de ejecución debía acelerarse. Su inversión ejecutada no llegaba a los
500 millones a pesar de que se habían licitado más de 5.500 millones y adjudicado proyectos
por 3.600 millones.
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El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, durante la presentación del plan español de
recuperación.
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España debe pisar el acelerador en la ejecución de los fondos
europeos
Dado que no existe una evolución monitorizada sobre el desembolso de los fondos por parte
de la Administración, la CEOE ha hecho pública su propia radiografía, tras realizar un
seguimiento de cada una de las convocatorias y resoluciones adoptadas. Según la patronal,
el montante ejecutado hasta el momento es de 8.000 millones de euros, un 11,5% de los casi
70.000 millones asignados a España por Bruselas.
CINCO DÍAS  •  original

No es ningún secreto que el reparto de fondos y ayudas públicas constituye una tarea
compleja, a menudo polémica y sometida siempre a un buen número de factores de riesgo,
desde ineficiencias de gestión y exceso de burocracia, hasta infrautilización de recursos,
asignaciones cuestionables, malas prácticas o incluso un calendario de ejecución precipitado.
En el caso del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, financiado con los
históricos fondos New Generation, el ritmo de ejecución se ha convertido en la gran
preocupación de las empresas españolas, que se quejan de que la información no fluye y de
que las ayudas se canalizan con mucha lentitud. Dado que no existe una evolución
monitorizada sobre el desembolso de los fondos por parte de la Administración, la CEOE ha
hecho pública su propia radiografía, tras realizar un seguimiento de cada una de las
convocatorias y resoluciones adoptadas. Según la patronal, el montante ejecutado hasta el
momento es de 8.000 millones de euros, un 11,5% de los casi 70.000 millones asignados a
España por Bruselas.
Aunque el Gobierno se distinguió inicialmente por la agilidad con la que afrontó la
presentación del plan de reformas económicas exigido por la CE y la solicitud de los distintos
tramos de ayudas, el gran caballo de batalla ha llegado con el aterrizaje y distribución de unos
fondos que han desbordado la capacidad de gestión de los organismos encargados de
canalizarlos, como es el caso de la SEPI, que se ha visto obligada a recurrir a asesores
externos en varias ocasiones. A ello hay que unir las dificultades que han señalado los
Gobiernos autonómicos para poder adaptar los planes a las necesidades de cada territorio a
tiempo. Los fuertes avales exigidos a las empresas, de hasta el 100% sobre las subvenciones
recibidas, se ha convertido también en una barrera para las pymes que desean participar en
grandes proyectos, como el Perte del vehículo eléctrico o el agroalimentario, junto a una
burocracia que, pese a los intentos de reforma, sigue lastrando hasta el infinito la relación del
sector privado con la Administración.
La economía española se juega mucho en la asignación y canalización de unos fondos
europeos que constituyen una oportunidad histórica única para modernizar la economía
española y que cobran todavía mayor importancia en medio de una crisis plagada de
interrogantes, entre los que figura una más que probable recesión. El Gobierno debe poner
todos los medios a su alcance para tratar de ampliar los plazos de ejecución marcados por
Bruselas y para agilizar la entrega de unas ayudas que pueden condicionar de forma clave el
futuro inmediato de la economía española en un entorno cada vez más teñido de
incertidumbre.
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Vega Consultores tramita de forma gratuita las ayudas al 100 %
para digitalizar a autónomos y pymes
Confidencial Digital  •  original

Cada vez más empresas han descubierto la importancia de adaptar su negocio a las diferentes
plataformas que han surgido en internet y las muchas herramientas y posibilidades que ofrece
la web. Una consultoría gratuita por parte de Vega Consultores  puede demostrar que los retos
no son tan difíciles como pueden parecer en un principio.
En ese sentido, el Kit Digital  puede ser la respuesta y solución de aquellas compañías que
quieren trasladar su negocio físico al mundo digital.

Para ser competitivo en el mercado, la digitalización es fundamental
Un análisis realizado por Google dentro de España asegura que el tejido empresarial de este
país depende en más de un 90 % de las pequeñas y medianas empresas, las cuales, además,
contratan un promedio del 73 % de los empleados en su territorio.
Estos números ignoran el grupo de las personas autónomas que trabajan de forma
independiente sin estar vinculados a una compañía, quienes, además, son difíciles de censar
por la forma en cómo ejercen sus trabajos. Sin embargo, ambos grupos tienen en común que
cuentan con dificultades para llevar sus negocios al mundo digital, ya que muchos no conoces
las diferentes plataformas y herramientas que existen.

Una consultoría puede cambiar la experiencia completamente
Cada negocio tiene unas necesidades diferentes, así que la mejor forma de abordarlas es con
una consultoría personalizada que responda a cada una de ellas. En ese sentido, Vega
Consultores ofrece un servicio 360 para digitalizar a las pymes.
En su portal web ofrecen el Kit Digital, un  programa de subvenciones del gobierno que quiere
contribuir a la digitalización de las pymes y autónomos del país.
Dependiendo del número de empleados con el que cuenta la empresa, se les otorgan ayudas
que van entre los 12.000, los 6.000 o los 2.000 euros  para mejorar las diferentes herramientas
con las que pueden posicionar sus negocios. Este dinero se destina a servicios de
posicionamiento SEO, la tienda online, la gestión de redes sociales, así como aspectos más
específicos relacionados con ciberseguridad, gestión de procesos (ERP) u oficina virtual, entre
otros. El dinero saldrá de los  fondos europeos Next Generation y tienen a disposición más de
3.000 millones de euros para entregar.
Para solicitar el beneficio, se debe tener una antigüedad de al menos 6 meses y estar al corriente de los pagos
de administración.

Todo esto demuestra que cada vez se ofrecen más facilidades para que las pymes se adapten
a los cambios de la tecnología y conozcan sus ventajas, para así hacerse más competitivas en
el mercado.
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Cómo pueden ayudar a tu empresa los fondos Next Generation
En medio de la pandemia por Covid-19, fueron muchas las empresas que perdieron su capital
e, incluso, que se declararon en quiebra. Por eso, están viendo la manera de acceder a los
fondos que ofrecen las ayudas Next Generation. España será el segundo país mejor
beneficiado con este plan, pues recibirá 140.000 millones de euros.
Redacción  •  original

En medio de la pandemia por Covid-19, fueron muchas las empresas que perdieron su capital
e, incluso, que se declararon en quiebra. Por eso, están viendo la manera de acceder a los
fondos que ofrecen las ayudas Next Generation.
España será el segundo país mejor beneficiado con este plan, pues recibirá 140.000 millones
de euros. De los cuales, un 52 % son fondos no reembolsables y el 48 % restante, en calidad
de préstamo que deberá pagar antes que finalice el año 2058.
Los fondos aprobados para las Next Generation, deben estar vinculados a cuatro ejes
principales que la Unión Europea (UE) ha establecido: transformación digital, transición
ecológica, cohesión social y territorial e igualdad.
De acuerdo con la página oficial de la UE, las ayudas buscan transformar nuestra economía y
crear oportunidades y trabajos para esa Europa en la que queremos vivir, más ecológica, más
digital y más resiliente.
Si quieres saber cómo puedes solicitar los fondos, no te pierdas este post que de seguro
despejará más de una duda sobre el mayor plan de estímulo financiero que permitirá salir de
la crisis que dejó la Covid-19.

¿Qué son las ayudas Next Generation?
Las Next Generation son un mecanismo temporal de fondos aprobados por el Consejo
Europeo para acelerar el crecimiento económico y contrarrestar los efectos que dejó la
pandemia.
Su objetivo principal se centra en el Mecanismo de Recuperación y Resiliencia (MRR) creado
por la Unión Europea para conceder subvenciones y préstamos a sus Estados miembros. Bajo
este mecanismo se entregarán más de 723.800 millones de euros.
Para distribuir los fondos otorgados por la EU, el gobierno español presentó el plan España
Puede, una hoja de ruta para la ejecución de 72.000 millones de euros provenientes de
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fondos europeos hasta 2023 y movilizar, en los próximos tres años, el 50 % de los recursos
aportados por Next Generation EU.
¿Qué financia el Next Generation EU?
Más del 50 % del dinero aprobado por la Unión Europea para este plan de ayudas, busca
fomentar la modernización a través de la investigación e innovación en diferentes áreas.
La digitalización de los negocios es uno de sus principales objetivos de financiación y con el
que se busca mejorar la competitividad de las empresas españolas a nivel nacional e
internacional.
Todo esto, debe ir de la mano con los cuatro ejes centrales ya mencionados en este post:
transformación digital, transición ecológica, cohesión social y territorial e igualdad, que, a su
vez, se dividen en 10 puntos claves:

Para luchar contra la despoblación y desarrollar la agricultura, se creará una agenda urbana y rural.
Desarrollar soluciones basadas en la naturaleza a través del refuerzo y la resiliencia climática,
contará con financiamiento para infraestructuras y economías resilientes.
Para disminuir la contaminación, con este plan se invertirá en el desarrollo de un sector energético
competitivo, eficiente y descarbonizado.
Se impulsará la innovación y el acompañamiento al sector privado.
Apoyo para la modernización y digitalización del tejido industrial y de las pequeñas y medianas
empresas (pymes).
Con los fondos de Next Generation, se reforzará el Sistema Nacional de Salud.
A nivel educativo, se propiciará una formación continua y el desarrollo de las capacidades.
Nueva economía de los cuidados y políticas.
Impulso de la industria de la cultura y el deporte y,
La modernización del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible.

Con estos aspectos se buscará recuperar la economía española, e impulsar la creación de
nuevos empleos.
Los países beneficiados también podrán utilizar una parte de estos recursos económicos, para
atender a los migrantes forzados y refugiados de la guerra entre Ucrania y Rusia.
¿Quién puede pedir los fondos europeos?
Cualquier empresa puede acceder a los fondos europeos de la Next Generation EU.
Sin embargo, es importante tener en consideración que para que las empresas puedan
hacerse parte de estas ayudas, es necesario que los proyectos se enmarquen dentro de los
ejes centrales descritos.
Los proyectos que se presenten a Next Generation, deben estar creados para apostar por una
España ecológica, digital e inclusiva.
Para la transición ecológica se dispondrá del 37 % de los fondos, en transformación digital el
33 % y el 30 % restante a la cohesión social y territorial y a la igualdad.

Pasos para solicitarla
Solicitar los fondos Next Generation, se puede hacer por tres vías:

Ayudas o subvenciones directas que se hacen a través de los ministerios y la forma de seleccionar
los proyectos puede ser por concurrencia simple, es decir, se eligen por estricto orden de
presentación hasta que se agoten los fondos o a por de concurrencia competitiva, al mejor proyecto.
Por convocatorias por parte de las comunidades autónomas, que entregarán los fondos por licitación,
ayuda o subvención.
Inversión indirecta a través de empresas públicas, de direcciones generales o mediante licitaciones
de contratos de obra a agentes privados.
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También, como parte de estos fondos aprobados por la UE, está el Bono digital, dirigido a
pequeñas empresas, microempresas y autónomos. Para acceder a este plan, se debe cumplir
con estos tres pasos:

Registro y test en acelerapyme.es.
Solicitud del bono digital.
Acuerdo e implantación.

Cuándo llegan los fondos Next Generation
Una vez se presente el proyecto, la Comisión Europea dispondrá de un plazo de dos meses
de evaluación de los planes, luego un periodo de 4 semanas para la aprobación de cada
proyecto, de acuerdo con lo establecido en las bases de la UE para la Next Generation.
Todos los países miembros de la Unión Europea, tendrán hasta el año 2026 para presentar
sus proyectos. De 2021 a 2023, llegará el 70 % del importe aprobado; mientras que, el 30 %
faltante, se desembolsará en los próximos 3 años.
Como puedes ver, las ayudas Next Generation son una oportunidad para dar un respiro y
dotar de recursos económicos a las empresas españolas, sobre todo las PYME, que se vieron
tan afectadas por la pandemia de Covid-19.
Sin duda, los fondos Next Generation, aprobados por la Unión Europea para beneficiar a sus
27 Estados miembros, más allá de ser un alivio a la golpeada economía pospandemia, busca
dar un impulso hacía la modernidad y a un futuro cien por ciento digital.
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Bruselas aprueba el plan de España para gastar sus 37.300
millones de fondos regionales
Juan Sanhermelando  •  original

Con mucho retraso, Bruselas ha dado su aprobación al plan de España para gastar los 37.300
millones de euros  de ayudas regionales europeas que tiene adjudicadas para el periodo 2021-
2027, del cual se han perdido ya dos años. La Comisión de Ursula von der Leyen  había
criticado al Gobierno de Pedro Sánchez por aplazar de forma "muy lamentable" la presentación
del plan  para los fondos estructurales y centrarse exclusivamente en los 70.000 millones de
subvenciones Next Generation.
De hecho, el plan de España ha sido uno de los últimos en ser aprobados por el Ejecutivo
comunitario: el número 24 de un total de 27. Bruselas todavía tiene que dar su visto bueno a
los diferentes programas regionales (un total de 45), antes de que el dinero empiece a
desembolsarse. España es el tercer país que recibirá más fondos estructurales europeos
durante el periodo 2021-2027, sólo por detrás de Polonia (75.000 millones) e Italia (42.000
millones).
"España tiene acceso a recursos sin precedentes  a través de la política de cohesión y del plan
de recuperación y resiliencia. Por lo tanto, España tiene la extraordinaria oportunidad de
reducir las disparidades territoriales basándose en un nuevo modelo económico sostenible que
permita al país ser más ecológico y competitivo", ha dicho la comisaria de Política Regional, la
portuguesa Elisa Ferreira, en un comunicado.
[España, a la cola de la Unión Europea en la ejecución de fondos regionales: 40.250 millones
sin gastar]
El plan español para gastar los fondos estructurales se centra en las comunidades autónomas
con menor PIB: el 50% de los fondos se asignará a inversiones en Andalucía, Extremadura,
Castilla-La Mancha, Ceuta y Melilla. Canarias, por su parte, como región ultraperiférica de la
UE, recibirá una asignación adicional de 673 millones para hacer frente a las consecuencias
socioeconómicas de su lejanía del continente.
Del total asignado a España de 37.300 millones de euros, se invertirán más de 9.000 millones
en la transición ecológica. De este importe, 1.800 millones se destinarán a alcanzar el objetivo
de ahorro energético del 39,5% en 2030, mientras que 3.300 millones irán al impulso de las
energías renovables. También se prevén ayudas para la prevención de catástrofes naturales y
la respuesta a inundaciones, incendios y sequías.
El plan incluye 870 millones con cargo al Fondo de Transición Justa.  Un capítulo que ayudará
a las regiones que han cerrado o tienen previsto cerrar minas de carbón, instalaciones
industriales intensivas en CO2 y centrales eléctricas de carbón: las provincias de La Coruña,
Asturias, León, Palencia, Teruel, Córdoba, Almería, Cádiz y las islas Baleares (Alcudia y
algunos municipios circundantes).
Otros 8.500 millones  de los fondos estructurales se consagran a impulsar el crecimiento, la
competitividad y la productividad de las pequeñas y medianas empresas, a través de
inversiones que promuevan la investigación y la innovación en sectores con un alto valor
añadido, según informa el Ejecutivo comunitario.
La comisaria de Política Regional, Elisa Ferreira Comisión Europea
El plan español reserva además un total de 11.300 millones de euros a cohesión social y
empleo. Un dinero que se gastará, entre otras cuestiones, en incentivos para la contratación de
desempleados de larga duración  y de personas pertenecientes a grupos vulnerables, incluidas
las personas con discapacidad; así como para la conversión de contratos de prácticas en
contratos por tiempo indefinido  para apoyar la nueva reforma del mercado laboral en España.
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El capítulo de refuerzo de la integración y de las políticas sociales tendrá una dotación de más
de 4.000 millones. De esta cantidad, alrededor de 1.000 millones  se utilizarán específicamente
para luchar contra la pobreza y salvaguardar los derechos de los niños a la educación y al
acceso a los servicios sociales, en consonancia con la Garantía Infantil Europea.
La financiación europea también se destinará a mejorar la calidad y la eficacia de la atención
primaria. Apoyará la construcción, renovación y mejora de centros sanitarios y hospitales, y
permitirá a España invertir en los equipos necesarios para los cuidados especializados.
Finalmente, el plan español incluye un capítulo de 1.100 millones de euros con cargo al
Fondo Europeo Marítimo, de Pesca y de Acuicultura  (FEMPA). El programa FEMPA se
centrará en la gestión sostenible de los recursos pesqueros, la protección del medio marino, la
adaptación al cambio climático y la protección del medio ambiente.

Pedro Sánchez conversa con Ursula von der Leyen durante el último Consejo Europeo
celebrado en octubre en Bruselas
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Rueda insiste en que el Gobierno despeje las "incertidumbres"
sobre fondos Next Generation
Redacción Quincemil  •  original

El presidente de la Xunta, Alfonso Rueda.

SANTIAGO DE COMPOSTELA, 21 Nov. (EUROPA PRESS) -

El  presidente de la Xunta, Alfonso Rueda, ha insistido en que el Gobierno central debe
despejar las "incertidumbres" sobre el reparto de fondos Next Generation  para permitir que
puedan  "acelerarse" los proyectos industriales promovidos en Galicia.
El mandatario autonómico ha participado este lunes en una reunión con el  comité técnico de
'Sociedade Impulsa Galicia', organismo impulsado por Abanca, Reganosa, Sogama y la Xunta
para impulsar los proyectos "estratégicos".  Según recoge un comunicado de la Administración
autonómica, durante el encuentro han abordado la situación de estas iniciativas, asociadas a
la llegada de fondos europeos extraordinarios.
Por ello, Alfonso Rueda ha reiterado que  existe "preocupación" entre los promotores de estos
proyectos, por lo que ha incidido en la importancia de que el Ejecutivo central agilice su
gestión y distribución.
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Continúa el fracaso de los fondos europeos: menos de un 12 %
ejecutados hasta el momento
La distribución de los fondos europeos a las empresas sigue sin funcionar. Según ha
revelado Cinco Días citando fuentes cercanas a la CEOE, hasta el momento no se habrían
ejecutado más de 8.000 millones, un 11,5 % de lo 69.500 millones en subvenciones otorgados
a España por los fondos Next Generation.
El Debate  •  original

La ministra de Asuntos Económicos, Nadia Calviño.Ricardo Rubio - Europa Press

La distribución de los fondos europeos a las empresas sigue sin funcionar. Según ha revelado
Cinco Días citando fuentes cercanas a la CEOE, hasta el momento no se habrían ejecutado
más de 8.000 millones, un 11,5 % de lo 69.500 millones en subvenciones otorgados a España
por los fondos Next Generation.
La CEOE trata de monitorizar las convocatorias y resoluciones y en base a ellas realiza sus
estimaciones, ya que no hay información pública en tiempo real sobre la ejecución de los
fondos.
Bruselas, por otra parte, sigue demandando el sistema Coffee de seguimiento de los fondos
que aún no se ha implantado en nuestro país. La Comisión lo reclama desde hace meses.
Aunque no implicaría perder los fondos, puede retrasar su llegada.
Nuestro país ya ha solicitado el tercer pago de los fondos Next Generation. Dotado con 6.000
millones de euros, está asociado a 29 hitos y objetivos. El desembolso está ligado en principio
a la puesta en marcha del sistema de auditoría y control de la financiación europea.
Como se puede leer en la noticia que hay sobre estas líneas, parece desconocer hasta hora el
detalle del empleo de los fondos europeos.
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Las empresas pueden solicitar desde este martes las ayudas para
financiar los sobrecostes energéticos
Las empresas navarras pueden solicitar desde este martes y hasta el 9 de diciembre las
nuevas ayudas del Gobierno de Navarra para financiar los sobrecostes energéticos, con un
importe total de 20 millones y cuyas bases reguladoras se han publicado este lunes en el
Boletín Oficial de Navarra. Estos suministros serán electricidad, gas natural, gases licuados
del petróleo a granel y fluidos térmicos generados en una central de infraestructuras
comunes (agua caliente, fría, fluido frigorífico o vapor).
original

Tienen un importe total de 20 millones
PAMPLONA, 21 (EUROPA PRESS)
Las empresas navarras pueden solicitar desde este martes y hasta el 9 de diciembre las
nuevas ayudas del Gobierno de Navarra para financiar los sobrecostes energéticos, con un
importe total de 20 millones y cuyas bases reguladoras se han publicado este lunes en el
Boletín Oficial de Navarra.
En concreto, tal y como han explicado esta mañana en rueda de prensa la consejera de
Economía y Hacienda del Ejecutivo foral, Elma Saiz, y el consejero de Desarrollo Económico y
Empresarial, Mikel Irujo, el Gobierno de Navarra subvencionará los incrementos de coste de
suministros facturados entre el 1 de febrero y el 30 de septiembre de 2022 respecto del mismo
periodo del año anterior. Estos suministros serán electricidad, gas natural, gases licuados del
petróleo a granel y fluidos térmicos generados en una central de infraestructuras comunes
(agua caliente, fría, fluido frigorífico o vapor).
Para el cálculo se tendrán en cuenta las facturas de todos los suministros contratados que
estén a nombre del solicitante y correspondan a establecimientos permanentes en Navarra. El
sobrecoste sufrido deberá ser de al menos 2.000 euros y si el solicitante ha vendido energía
eléctrica producida a partir de cogeneración con gas natural o de origen fotovoltaico o eólico,
estos importes de la energía eléctrica vendida se restarán de los valores de gasto energético.
Cuando la actividad empresarial se realice en un domicilio residencial, solo se subvencionarán
las facturas siempre y cuando los consumos estén diferenciados con contadores
independientes de la vivienda. Finalmente, no serán subvencionables los consumos
energéticos domésticos.
El porcentaje de ayuda será del 100% del gasto subvencionable. La ayuda global no superará
en ningún momento los 500.000 euros por empresa o grupo empresarial. El máximo para
empresas de producción primaria de productos agrícolas será de 62.000 y para empresas del
sector de la pesca y acuicultura de 75.000 euros.
En caso de que el gasto subvencionable superase el crédito presupuestario de 20 millones se
realizará un prorrateo entre todas las solicitantes en función del gasto subvencionable de cada
una de ellas. Las resoluciones se dictarán en el plazo máximo de dos meses desde la
presentación de las solicitudes. Esta ayuda es compatible con otras subvenciones para los
mismos gastos, sin superar en ningún caso el gasto en que ha incurrido la empresa
beneficiaria.
Para explicar estas ayudas, el departamento de Desarrollo Económico y Empresarial ha
organizado un webinar informativo para empresas este lunes a las 13 horas.
ALIVIAR LOS SOBRECOSTES ENERGÉTICOS
Tal y como ha señalado el consejero de Desarrollo Económico y Empresarial, Mikel Irujo,
estas son unas ayudas "absolutamente necesarias y fruto del diálogo con todos los sectores"
cuyo objetivo es "aliviar los sobrecostes energéticos que han sufrido nuestras empresas". Irujo
ha asegurado que "la concesión y pago se aprobará antes de que finalice el año y el dinero
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llegará a las empresas a primeros de enero".
En este sentido, la consejera Saiz ha recordado que "uno de los principales objetivos que se
marcó el Gobierno cuando comenzó a madurar esta convocatoria fue que las ayudas pudieran
llegar lo antes posible a sus potenciales beneficiarios". "El horizonte era lograr que fueran una
realidad antes del final de este año y con esta convocatoria de bases se ha cumplido con esa
premisa", ha dicho.
Elma Saiz ha añadido que "desgraciadamente son ya bastantes las ocasiones a lo largo de
esta legislatura en las que el Gobierno ha tenido que establecer planes especiales de ayudas
o medidas urgentes de acompañamiento a sectores afectados por algunas de las situaciones
imprevistas que han aparecido a lo largo de estos últimos tres años y medio". "Así seguirá
sucediendo cuando sea necesario, persiguiendo el objetivo de estar junto a quienes sufren
directa o indirectamente los daños ocasionados por la crisis económica y, por extensión, social
que está nos sacudiendo", ha expuesto.
La financiación de este crédito se realizará con cargo a la partida de ingresos por el IRPF,
después de que el Parlamento de Navarra aprobara el proyecto de ley presentado por el
Gobierno de Navarra que concedía un crédito extraordinario para aprobar un paquete de
ayudas dirigido a las empresas navarras.
REQUISITOS Y DOCUMENTACIÓN NECESARIA
Será necesario que las empresas realicen su actividad económica en Navarra desde antes del
1 de febrero de 2021, independientemente de su forma jurídica (sociedades mercantiles,
cooperativas, entidades sin personalidad jurídica, empresarias y empresarios autónomos, etc.).
Las empresas beneficiarias deberán estar dadas de alta en el IAE, (Impuesto de Actividades
Económicas) en Navarra; en el caso de las empresas del sector primario en el Registro de
Explotaciones Agrarias de Navarra; y en el caso de las comunidades de regantes o sindicatos
de riegos, en el correspondiente Registro de la Confederación Hidrográfica.
Según ha explicado Irujo, "quedan excluidas de las ayudas las instituciones financieras,
empresas de transporte y distribución de energía eléctrica o las de fabricación o distribución de
gas". Tampoco pueden optar las empresas del sector público, ni empresas cuyo gasto
energético esté directamente destinado al consumo doméstico como son las comunidades de
propietarios y propietarias o empresas de alquiler de viviendas.
Las solicitudes se presentarán obligatoriamente de manera telemática a través del apartado
tramitación de esta página web. Deberán adjuntarse libro Excel (en formato excel, no pdf) que
ayuda al cálculo de los importes a incluir en el formulario y que se encuentra en la ficha de
las ayudas.
También deberán presentar las facturas de gas natural, electricidad, gases licuados del
petróleo (GLP) a granel y fluidos térmicos, correspondientes a los meses de febrero a
septiembre de los años 2021 y 2022, y justificantes de pago de las facturas de 2022. En los
casos de venta de energía eléctrica, también deberán incluirse las facturas que lo acrediten.
Las facturas deberán estar a nombre de la solicitante y haber sido abonadas por la misma. En
el caso de las facturas de venta de energía, deberán haberse emitido por la solicitante. En
ningún caso será subsanable la no presentación de la documentación exigida, ha informado el
Gobierno.
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Telenoticias Noche
 disparado unos 200 euros mensuales. La Comunidad de Madrid pide más información sobre las ayudas

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=814860254
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NORMATIVAS

Igualdad  
o sostenibilidad: 
cómo afectan  
las nuevas leyes 
laborales  
a las empresas
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Así impactan las 
nuevas leyes laborales 
en el negocio  
de las empresas
Planes de igualdad, sostenibilidad y de cumplimiento se  
han convertido en parte de la estrategia de las compañías.  

GESTIÓN

Agustín Born/Sonia Salmerón. 
Madrid 

Aplicar la extensión del com-
pliance laboral, desarrollar ac-
ciones alineadas con el código 
ético, hacer eficientes los con-
sumos energéticos, evitar 
riesgos reputacionales o inte-
grar la dimensión de género 
en proyectos innovadores son 
algunas de las recomendacio-
nes de los expertos para 
transformar el enfoque labo-
ral de las organizaciones.  

El nuevo Plan de igualdad 
de género y no discrimina-
ción en ciencia, tecnología e 
innovación ha coincidido con 
la actualización normativa. El 
plan buscar dar visibilidad a 
las investigadoras y transfor-
mar la cultura de las organiza-
ciones con entornos igualita-
rios. La reforma de la Ley de 
la ciencia, tecnología y la in-
novación subraya la necesi-
dad de alinear programas de 
I+D+i y de reforzar el apoyo a 
los responsables, otorgar se-
guridad jurídica, eliminar los 
sesgos de género o integrar la 
dimensión de género.  

Así, la consultora de recur-
sos humanos PageGroup aca-
ba de publicar un informe 
asegurando que las empresas 
“poco flexibles” están en des-
ventaja a la hora de contratar 
los perfiles tecnológicos que 
tanto demandan. Por eso, la 
actitud y las medidas labora-
les de las organizaciones cien-
tíficas y tecnológicas serán 
determinantes para generar 
conocimiento y liderazgo 
científico así como mejorar 
las condiciones de trabajo y 
calidad de equipos e infraes-
tructuras. 

Sostenibilidad  
laboral 

La sostenibilidad en los espa-
cios de trabajos pasa a formar 
parte de la estrategia de la 
compañía. Para comenzar se-
rá necesario un trabajo previo 

La creación de una 

comisión y un plan 
de sostenibilidad 

facilita una correcta 

transformación a 
empresa sostenible.

de análisis de materialidad y 
saber cuáles son sus grupos 
de interés y el contexto. Como 
medida prioritaria, Rodrigo 
Gómez, socio de Auren, reco-
mienda “reducir los consu-
mos energéticos para intentar 
minimizar las emisiones”. 
También son importantes, se-
gún el experto, el diseño de 
espacios de trabajos adecua-
dos al cambio climático, “más 
resilientes y confortables”.  

Gómez afirma que conse-
guir una adecuada vincula-
ción entre la sostenibilidad y 
digitalización requiere una 
evaluación con “herramien-
tas digitales y herramientas 

tegia y la efectividad de las 
medidas”.  

Por su parte, Maica Enri-
que, directora de GM Integra, 
considera que la propia opti-
mización de procesos, apoya-
da siempre en la digitaliza-
ción, “es la lanzadera para 
conseguir ser más sosteni-
bles”. De hecho, la inteligen-
cia artificial y la robótica “nos 
permiten una toma de deci-
siones más directas con me-
nor inversión de tiempo y me-
nor uso de recursos”.  

Para Enrique, “la creación 
de una comisión y un plan de 
sostenibilidad facilitará una 
correcta transformación a 
empresa sostenible”. Como 
medidas básicas apunta a la 
creación de espacios de reci-
claje o a reducir el uso de pa-
pel, electricidad y agua con 
“apagado automático de pan-
tallas, ventanas eficientes o 
grifos automáticos”. Por últi-
mo, la experta aconseja la in-
troducción de “acciones for-
mativas” a los empleados. 

Stop a infracciones  
y sanciones 

Con relación al compliance la-
boral, Silvia Bauzá, socia de 
Allen & Overy, explica que las 
novedades normativas traen 
la obligación de “tener proto-
colos necesarios”. La experta 
de laboral se refiere, entre 
otros, al plan de igualdad; nor-
mas-guías de conducta y no 
discriminación; prevención 

del acoso sexual, protocolos 
de diversidad, registro de jor-
nada, uso de las IT y preven-
ción de riesgos o teletrabajo. 
“El compliance laboral debe 
ser el garante” de la gestión de 
riesgos derivados de poten-
ciales incumplimientos de la 
normativa laboral en su con-
junto. “Partiendo de la cultura 
de cumplimiento que propo-
ne la norma UNE-ISO 19600 
éste permite evolucionar ha-
cia un conjunto de valores y 
normas de actuación que no 
se limitan al mero cumpli-
miento normativo”. 

Por su parte, Javier Hervás 
y Álvaro Rodríguez de la Calle, 
ponentes del Congreso Labo-
ral de Lefebvre que se celebra 
el 24 de noviembre, confir-
man que la principal ventaja 
de un sistema de compliance 
está en “asegurar una activi-
dad económica respetuosa 
con los derechos de los traba-
jadores”. De esta forma, “se 
evitarían las consecuencias 
sancionadoras de las actuacio-
nes de la Inspección”, añade.  

En el ámbito penal, y res-
pecto a los delitos laborales y 
de Seguridad Social, el cum-
plimiento impediría “la comi-
sión de delitos y la posible im-
putación a los responsables o a 
la persona jurídica”. Según los 
laboralistas de KPMG, “care-
cer de este sistema pone en si-
tuación de riesgo a la organi-
zación ante demandas de tra-
bajadores o Inspecciones de 
trabajo”.  

Los expertos coinciden en 

CLAVES DE LAS NORMAS MÁS RECIENTES

Z  Con la sostenibilidad se mejora el 

desempeño interno, los recursos son 

más eficientes, se ahorran costes, 

mejora la imagen corporativa, se retiene 

el talento por la mejora del ‘employer 

branding’, se contribuye a un mundo 

más sostenible, mejora el clima 

empresarial y la imagen corporativa.  

 

Z  La adopción de planes de igualdad 

contribuye a crear espacios de trabajo 

equitativos, inclusivos y sostenibles, 

incidirá en la productividad y viabilidad, 

mejora la fidelización de empleado y 

reduce los riesgos de reclamaciones y 

reputacionales.  

 

Z  El ‘compliance’ laboral evita la asunción 

de responsabilidades sancionadoras y 

penales y ofrecer una correcta imagen 

reputacional, permite conocer mejor la 

organización, define los procedimientos 

para el cumplimiento normativo, 

aumenta la seguridad, genera una 

cultura empresarial ética y 

comprometida y permite evitar 

sanciones y multas.

Z  Sin sostenibilidad existe una  

disposición ineficiente de recursos 

económicos o materiales, pérdida de 

clientes y de valor del trabajo de los 

equipos implicados y riesgo de 

implementar medidas desligadas  

entre sí.   

 

Z  Evitar el plan de igualdad supone  

el riesgo reputacional y de 

reclamaciones individuales y colectivas, 

un grave daño para el posicionamiento 

de la empresa en el mercado a efectos 

de inversores, clientes y los propios 

trabajadores e incurrir en 

responsabilidades en el ámbito civil  

o penal. 

 

Z  Rechazar la implementación  

del ‘compliance’ laboral supone  

la prohibición de conceder 

subvenciones y ayudas públicas a 

quienes cometan infracciones graves  

e incluso una falsa creencia de que está 

cumpliendo con la ley y la compañía 

está protegida frente a sanciones, 

cuando puede no estarlo. 

de reporte”. Las primeras 
ofrecerán el análisis del avan-
ce del plan de acción. Las se-
gundas sirven para “medir la 
contribución de dicha estra-

El ‘compliance’ 
asegura una 
actividad económica 
respetuosa con  
los trabajadores

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Expansión  Jurídico, 5

 Prensa Escrita

 30 508

 20 661

 112 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 22/11/2022

 España

 77 497 EUR (79,352 USD)

 171,60 cm² (27,5%)

 7912 EUR (8101 USD) 

que debería existir “la figura 
de un responsable de la imple-
mentación”.   

Discriminación 

La Ley para la igualdad de tra-
to y la no discriminación no 
ha dejado indiferente a los ex-
pertos. Covadonga Roldán, 
socia del área de laboral de 
Deloitte Legal, subraya que 
un aspecto muy relevante de 
esta norma es que ahora po-
dría ser declarado nulo el des-
pido de una persona de baja 
médica o con una enferme-
dad si “no se acredita la exis-
tencia de una causa objetiva y 
razonable”.  

Otra novedad importante 
es que, “toda declaración de 
nulidad lleva inherente el de-
recho a una indemnización 
por daño moral, cuyos crite-
rios de cuantificación se regu-

lan”. El objetivo de la norma 
es mejorar la situación en tér-
minos de diversidad para 
erradicar cualquier discrimi-
nación, no solo ligada a los 
motivos que estaban “tasados 
en la Constitución, sino a 
otros como nacionalidad, 
edad, identidad sexual, enfer-
medad o condición de salud e 
incluso en el ámbito de la inte-
ligencia artificial y la automa-
tización”, aclara Roldán.  

Como garantías a las accio-
nes discriminatorias de per-
sonas físicas se establece la 
nulidad de pleno derecho de 
los actos que causen discrimi-
nación, lo que conlleva al de-
recho automático a percibir 
una indemnización. En el ca-
so de personas jurídicas “se-
rán responsables de los daños 
causados cuando la discrimi-
nación se produzca en su ám-
bito de organización y no se 
hayan cumplido las obligacio-
nes previstas en la norma”.  

A la hora de realizar accio-
nes de responsabilidad social, 
en opinión de Roldán, “es im-
portante que las acciones estén 
alineadas con el código ético, 
valores y propósito de las em-
presas”. En el ámbito laboral 
“se pueden adoptar infinidad 
de acciones para mejorar la in-
tegración de colectivos menos 
representados o vulnerables, 
facilitar la conciliación y la fle-
xibilidad, mejorar la equidad 
salarial, medidas de sensibili-
zación o incluso organizar ac-
tividades solidarias con la par-
ticipación de la plantilla”. 

La optimización  
de procesos es  
la lanzadera para 
que las firmas sean 
más sostenibles

El diseño de 
espacios adecuados 
al cambio climático 
son fundamentales 
para las empresas
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Ignacio Faes. Madrid 

El Tribunal Supremo (TS) ha 
vuelto a limitar las actuacio-
nes de la Agencia Tributaria 
en los registros a domicilios y 
empresas. El Tribunal re-
cuerda en una reciente sen-
tencia que Hacienda no pue-
de usar contra otros contribu-
yentes los documentos obte-
nidos en una pesquisa si son 
anulados más tarde en la ju-
risdicción penal. Además, 
subraya la importancia de que 
los inspectores actúen solo 
sobre lo autorizado por el juz-
gado y pide a los jueces que 
aprueben los registros que 
controlen siempre, a poste-
riori, los “excesos” de los fun-
cionarios en el registro. 

La sentencia, dictada el 25 
de octubre de 2022, establece 
que la Agencia Tributaria no 
puede exigir liquidaciones o 
sancionar en base a docu-
mentos encontrados en regis-
tros de terceros. “La Adminis-
tración tributaria no puede 
realizar válidamente compro-
baciones, determinar liquida-
ciones o imponer sanciones a 
un obligado tributario toman-
do como fundamento fáctico 
de la obligación fiscal supues-
tamente incumplida los docu-
mentos o pruebas incautados 
como consecuencia de un re-
gistro practicado en el domi-
cilio de terceros, aunque se 
haya autorizado la entrada y 
registro por el juez de esta ju-
risdicción”, apunta el Supre-
mo. El fallo lo rechaza “cuan-
do tales documentos sean 
considerados nulos en sen-
tencia penal firme, por estar 
incursos en vulneración de 
derechos fundamentales en 
su obtención”. 

De esta forma, el Supremo 
determina que los hechos 
probados en una sentencia 
penal contra la actuación de 
entrada y registro son vincu-
lantes como tales fuera del al-
cance de la jurisdicción penal. 
“Aun cuando tal declaración 
no se hubiera llevado a cabo 
formalmente, la nulidad pro-
cedería de lo establecido en el 
artículo 11 de la Ley Orgánica 
del Poder Judicial (LOPJ), 
conforme al cual no surtirán 
efecto las pruebas obtenidas, 
directa o indirectamente, vio-
lentando los derechos o liber-
tades fundamentales”, añade 
el fallo. 

El Supremo pone coto a los “excesos”  
de Hacienda en los registros de domicilios
SENTENCIA/ El Tribunal obliga a los jueces que autoricen las pesquisas a controlar, a posteriori, la correcta actuación de los 
funcionarios. Recuerda que no se pueden usar contra otros contribuyentes las pruebas encontradas si luego son anuladas. 

I. F. Madrid 

El Tribunal Supremo ha 
dictado una serie de senten-
cias este año que aclaran los 
límites en los registros de la 
Agencia Tributaria y esta-
blecen en qué condiciones 
puede la Inspección acce-
der a un domicilio, bien sea 
de una persona o de una 
empresa. Los fallos de la Sa-
la de lo Contencioso Admi-
nistrativo han limitado las 
prácticas de la Agencia Tri-
butaria en numerosas oca-
siones. Pero también –co-

mo ha ocurrido con una re-
ciente sentencia de la Sec-
ción Cuarta–, avala las ac-
tuaciones de la Inspección 
en cuanto al consentimien-
to a la hora de la entrada. De 
esta forma, el Supremo ha 
creado en pocos meses una 
nueva doctrina sobre estas 

operaciones, claves en la 
Agencia Tributaria para 
perseguir el fraude fiscal.  
Una de las novedades es 
que el Supremo obliga a Ha-
cienda a destruir y devolver 
toda la documentación in-
cautada durante un registro 
si la orden judicial que lo au-
torizó queda anulada. Este 
fallo supuso un nuevo freno 
del Supremo a la Agencia 
Tributaria en materia de 
entrada y registro. El año 
pasado, el Tribunal confir-
mó su doctrina y estableció 

que Hacienda no puede ha-
cer registros domiciliarios 
sin previa notificación de 
inicio de inspección, me-
diante autorización judicial. 
A juicio del Supremo, lo 
contrario vulnera el princi-
pio de inviolabilidad del do-
micilio. Además, en 2020, el 
Tribunal ya frenó a la Agen-
cia a la hora de solicitar la 
autorización del registro de 
una empresa basada en los 
indicios de ocultar factura-
ción al compararlo con la 
media de su sector.

Otros fallos del Tribunal que frenan 
las actuaciones de la Inspección

Los magistrados 
piden más 
diligencia a la AEAT 
y cuidado con                  
lo que se firma

rización judicial de entrada y 
registro”. Los magistrados del 
Supremo determinan, por 
tanto, que están supeditados 
en su validez como prueba y 
en su idoneidad para servir de 
base a las actuaciones inspec-
toras y sancionadoras a la lici-
tud y regularidad del registro 
de que se trate, lo que afecta 
tanto a su adopción y autori-
zación como al modo de efec-
tuarse su práctica. 

La sentencia del Tribunal 
Supremo descarga sobre la 
Agencia Tributaria la obliga-
ción de probar que los docu-
mentos que utiliza contra un 
contribuyente son realmente 
hallazgos casuales y están 
ajustados a Derecho. De esta 
forma, el Supremo exige a la 
Administración que acredite 
de dónde proviene la prueba, 
para evitar que use documen-
tos que no sean válidos.  

“La acreditación por la Ad-
ministración tributaria de que 
la prueba obtenida –como ha-
llazgo casual en el registro de 
un tercero–, con finalidad de 
determinar otros tributos, no 
es la misma que utiliza en la 
ulterior regularización y san-
ción, a efectos de determinar 
el alcance y extensión de la 
prueba nula es carga que co-
rresponde a la propia Admi-
nistración”, apunta la doctri-
na del Supremo. A su juicio, la 
Agencia Tributaria “debe 
identificar y custodiar perti-
nentemente la prueba obteni-
da en un registro, máxime si 
pertenece o afecta a terceros”. 

El fallo rechaza así las ac-
tuaciones de la Agencia Tri-
butaria, que entendía que es-
tos documentos constituían 
hallazgos casuales referidos a 
otros sujetos. “Los funciona-
rios de la Administración tri-
butaria se excedieron de lo 
autorizado”, concluye el TS.

Por otra parte, el Supremo 
subraya la importancia de que 
los funcionarios actúen en los 
registros solo sobre lo autori-
zado por el juzgado. Además, 
obliga a los jueces que autori-
zan el registro a controlar las 
actuaciones. “El exceso de los 
funcionarios de la Adminis-
tración tributaria sobre lo au-

torizado en el auto judicial es 
contrario a derecho”, destaca 
el magistrado Francisco José 
Navarro Sanchís, ponente del 
fallo. “Debe ser controlado, a 
posteriori, por el propio juez 
autorizando, a través del me-
canismo de dación de cuenta 
que la Administración está 
obligada a realizar, recogido 

en el artículo 172 del Regla-
mento General de las actua-
ciones y los procedimientos 
de gestión e inspección tribu-
taria (RGAT), sin que la in-
fracción de dicho trámite de-
ba perjudicar al afectado por 
él”, añade el magistrado. 

El Tribunal Supremo deli-
mita también cuándo la 

Agencia Tributaria puede 
acogerse a los “hallazgos ca-
suales” para exigir responsa-
bilidades a los contribuyen-
tes. La sentencia define a esta 
figura como “los documentos 
referidos a otros sujetos y re-
lativos a otros impuestos y 
ejercicios distintos a aquéllos 
para los que se obtuvo la auto-

La sentencia del Supremo aclara también el alcance de los “hallazgos casuales” por parte de la Inspección de Hacienda.

E
fe

El fallo subraya              
que los inspectores  
deben actuar solo  
sobre lo autorizado  
por el juzgado

El Tribunal descarga 
en la Agencia la 
carga de probar  
que los documentos 
que usa son válidos
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 ‘Rally’ en la 
renta fija del 6% 
en un mes  P23

Inversor
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Andrés Stumpf. Madrid 

Ganancias en el mercado de 
deuda. Esa afirmación, que 
durante años fue el pan de ca-
da día, resulta excepcional en 
este tumultuoso 2022. Pero es 
justo lo que ha ocurrido en el 
último mes. 

Desde el pasado 21 de octu-
bre, los precios de la deuda vi-
ven un rally que han derivado 
en una revalorización del 6% 
a nivel global. Las rentabilida-
des de los bonos, que se mue-
ven de forma inversamente 
proporcional a su precio, han 
caído con fuerza ante el reno-
vado impulso comprador de 
los inversores. 

Los expertos miran direc-
tamente a los datos de infla-
ción en Estados Unidos como 
los principales responsables 
de este cambio de tendencia. 
El crecimiento de los precios 
en el país norteamericano, 
aunque muy elevado, ha con-
firmado una cierta modera-
ción que posibilita que el mar-
tillo de la Reserva Federal 
–que se contagia luego a otras 
regiones– golpee con menos 
fuerza la cotización de la deu-
da. “Son datos que quitan algo 
de presión a los bancos cen-
trales, por más que hayan se-
guido llegando mensajes de 
que mantendrán la lucha con-
tra la inflación con las subidas 
de tipos”, asegura David Ar-
dura, director de inversiones 
de Finaccess Value. 

Tras subidas de tipos por 
valor de 3,75 puntos en lo que 
va de año en EEUU, hasta el 

4%, el mero hecho de que la 
Fed pueda aminorar el ritmo 
del endurecimiento moneta-
rio es suficiente para que la 
renta fija respire tras el severo 
correctivo acumulado. 

 El índice de deuda global 
pierde más de un 17% desde 
enero pese al último rebote, el 
peor año en décadas. 

“La ralentización de la in-
flación y el endurecimiento 
más moderado de los bancos 
centrales nos llevan a perma-
necer expuestos a activos de 
renta fija. Somos positivos en 
cuanto a los bonos del Estado, 
tanto en los países desarrolla-
dos como en los emergentes”, 
indican los expertos de Ed-
mond de Rothschild AM. 

Prácticamente toda la deu-
da soberana se ha visto bene-
ficiada en el último mes. El 
bono español se ha alejado 
con fuerza de los niveles má-
ximos por rentabilidad –y, 
por lo tanto mínimos por pre-
cio– que marcó hace un mes 
en el 3,52%. Con un interés 

del 2,98% para la deuda a 10 
años, ha dejado unas ganan-
cias del 4,88% en el bolsillo de 
los inversores en el periodo. 

Por su parte, el interés del 
bono alemán a 10 años ha pa-
sado del 2,48% a situarse por 
debajo del 2%, una reducción 
de 50 puntos básicos que ha 
rentado casi un 4% a los bo-
nistas. 

En EEUU, precisamente la 
región directamente afectada 
por la moderación de la infla-
ción, las ganancias en deuda 
no destacan, sino que son si-
milares a las del resto. El inte-
rés de su bono a 10 años ha 
caído hasta el 3,82%, desde el 
4,21%. 

Esto se debe a que en Euro-
pa a la posible reducción del 
ritmo de las subidas de tipos 
–los inversores dan por hecho 
que el BCE se moverá de la 
misma forma que la Fed– se 
suma la perspectiva de una 
recesión económica. 

“Existe un deterioro cada 
vez más evidente de las ex-
pectativas de crecimiento 
económico que resulta favo-
rable para la inversión en deu-
da a largo plazo”, indica Ardu-
ra. “La deuda vuelve por fin a 
forjarse como activo refugio”, 
señalan fuentes financieras. 

Cautela 
Estas cuatro semanas de oro 
para la renta fija, sin embargo, 
generan ciertas dudas entre 
los expertos. Tras las fuertes 
caídas en 2022 en estos acti-
vos considerados conserva-

dores, un gran número de 
analistas no se atreve a poner 
la mano en el fuego por la con-
tinuidad de este movimiento, 
que podría quedar como un 
mero rebote si la situación 
vuelve a torcerse. 

“Creemos que las carteras 
deberían seguir tomando po-
siciones con cautela, ya que es 
probable que la volatilidad si-
ga siendo elevada hasta que 
los inversores vean pruebas 
claras de que la inflación tien-
de a la baja, aunque los datos 
recientes en este frente han 
sido optimistas”, comenta 
Elena Nieto, de Vontobel. 
“De cara a final de año es muy 
difícil hacer estimaciones, pe-
ro sí es cierto que el deterioro 
económico es cada vez más 
claro y, sí la inflación sigue 
marcando cifras descenden-
tes, entraríamos en un entor-
no favorable para caída de los 
tipos a largo y para incremen-
tar la duración en deuda den-
tro de las carteras”, explica 
Ardura. 

Pero todo eso sucede a cor-
to plazo. A largo, los expertos 
hablan de una oportunidad 
histórica para invertir en deu-
da después de una década de 
rentabilidades absolutamente 
deprimidas y precios dispara-
dos.  

Con retornos de entre el 
2% y el 4% para los activos so-
beranos de alta calidad credi-
ticia, será fácil batir a la infla-
ción en cuanto ésta se norma-
lice.“La renta fija está de vuel-
ta”, concluyen desde Fidelity.

REBOTE EN UN AÑO COMPLICADO

31 DIC 2021 21 NOV 2022
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La deuda vive un ‘rally’       
del 6% en apenas un mes
FUERTES COMPRAS DESDE EL 21 DE OCTUBRE/  La moderación de la inflación en EEUU y la 
perspectiva de que la Fed baje el ritmo de subidas de tipos alimentan a los bonos.

El bono español deja 
una ganancia de casi 
el 5% por la vía del 
precio tras reducir  
su interés bajo el 3%

Los expertos llaman 
a la cautela porque 
la volatilidad seguirá 
siendo elevada en  
lo que queda de año
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El mercado petrolero ha entrado en 
las últimas semanas en una competi-
ción a la baja entre una demanda en 
retroceso por la ralentización de la 
economía global, lastrada por la in-
flación y la subida de los tipos de in-
terés, y una oferta retraída que inten-
ta, aunque no consigue por comple-
to, contener la caída de los precios. 
En esa conyuntura, la mera posibili-
dad de que los grandes exportadores 
pudieran optar por romper este cír-
culo vicioso y reabrieran el grifo del 
petróleo para dar un mínimo alivio a 
la languideciente economía de los 
países occidentales, tal como publicó 
ayer el diario Wall Street Journal, 
provocó una fuerte caída del 6% en 
la cotización del petróleo, seguida de 
un rebote en cuanto Arabia Saudí, lí-
der de facto del cártel y el único país 
con capacidad para un ajuste impor-
tante de sus exportaciones, desmin-
tió la noticia. 

La posibilidad de que la Organiza-
ción de los Países Exportadores de 
Petróleo (OPEP) y sus socios den 
marcha atrás al recorte de la produc-
ción pactado en octubre ha estado 
flotando en el ambiente durante las 
últimas semanas, debido a que este 
ajuste no ha servido para revertir la 
caída de los precios. De hecho, la co-
tización del Brent, de referencia en 
Europa, se sitúa en torno a 87 dólares 
por barril, en cifras que no se veían 
desde antes de la guerra de Ucrania 
y, aunque el cierre del grifo petrolero 
dio un pequeño soporte a los precios 
tras el anuncio, las noticias en torno a 
la desaceleración económica, con 

una cada vez más probable recesión 
en buena parte de los países occiden-
tales este invierno, han pesado más. 
De hecho, la semana pasada se pro-
dujo la mayor espantada de los in-
versores en los últimos cuatro meses 
y medio, con la venta de 59 millones 
de barriles netos de crudo por parte 
de los inversores, una tendencia que 
habría continuado ayer, llevando la 
cotización hasta los 83 dólares, aun-
que de forma puntual. 

Sin embargo, más allá del ruido 
del corto plazo, lo cierto es que la 
tendencia general del mercado es 
bajista, dado el fuerte impacto de la 
ralentización económica mundial y 
el limitado efecto de las estrictas 
cuotas de la OPEP. Por un lado, las 

noticias que apuntan a la debilidad 
de la economía global, y especial-
mente la europea, uno de los princi-
pales consumidores de petróleo, son 
cada vez más frecuentes. Por ejem-
plo los Índices de Gestores de Com-
pras se contraen al ritmo más rápido 
en más de dos años y “anticipan una 
recesión en invierno”, con muchas 
empresas recortando sus inversio-
nes y contrataciones. Y también la 
Comisión Europea apunta en la mis-
ma dirección, con una contracción 

del PIB del 0,5% en la Unión Euro-
pea entre octubre y diciembre segui-
da de un retroceso del 0,1% en el 
arranque del próximo ejercicio. Y 
también la Organización para la Co-
operación y el Desarrollo Económi-
cos (OCDE) constató ayer un fuerte 
frenazo de la economía en los países 
occidentales capitaneado por las 
economías europeas. De hecho, los 
inversores descuentan que la caída 
de la demanda será mayor que los 
ajustes de la producción. 

Por su parte, los recortes de pro-
ducción de crudo entre el cártel y sus 
socios (el grupo conocido como 
OPEP+) están teniendo menos al-
cance de lo que apuntaban las cifras 
oficiales. En concreto, los grandes 

países petroleros acordaron un ajus-
te del bombeo de dos millones de ba-
rriles al día, una cifra que de la que 
actualmente solo se ha cumplido el 
14% de la parte correspondiente a la 
OPEP, sin que haya datos oficiales 
en lo referente a sus socios. Hay que 
tener en cuenta que muchos países 
quedan excluidos de las cuotas a sus 
exportaciones por distintos proble-
mas, como es el caso de Venezuela o 
Irán, mientras que otros han realiza-
do un esfuerzo muy inferior a lo pac-
tado. Esto deja la mayor parte del 
ajuste en manos de Arabia Saudí y, 
en menor medida, de otros países del 
golfo Pérsico, pero también supone 
que Riad tiene más incentivos que 
nadie a elevar su producción para 
ganar cuota de mercado a costa de 
sus socios, tal como hizo durante la 
fase entre 2014 y 2018. Sin embargo, 
hay varios motivos por los que Ara-
bia Saudí está optando por mantener 
los precios lo más altos posible, entre 
los que se encuentra su voluntad de 
mantener el pacto con Rusia y el he-
cho de que los terceros países son in-
capaces de reaccionar al vacío que 
deja en el mercado. 

Con todo, la caída de precios que 
lleva observándose de forma conti-
nuada desde junio (un 30% en los úl-
timos cinco meses) supone un pe-
queño estímulo para las economías 
de los países occidentales al reducir 
el coste del combustible y hacer que 
el uso del petróleo para sustituir al 
gas empiece a ser rentable en caso de 
emergencia. Sin embargo, este bene-
ficio se ve limitado por la escalada de 
los costes del refino y la subida del 
dólar, lo que limita este beneficio po-
tencial, que apenas tendrá efecto so-
bre la inflación.

ACUMULA UN DESCENSO DEL 30% Y VUELVE A LOS NIVELES PREVIOS A LA GUERRA/ LA POSIBILIDAD DE QUE LA OPEP REABRIERA EL GRIFO DEL CRUDO EN 

DICIEMBRE, RÁPIDAMENTE DESMENTIDA POR ARABIA SAUDÍ, SACUDE EL MERCADO, SI BIEN LA TENDENCIA A LA BAJA SE MANTIENE TRAS LA NOTICIA.

El miedo de los inversores a la caída  
de la demanda sacude el precio del petróleo
ANÁLISIS por Pablo Cerezal EL PETRÓLEO, EN NIVELES PREGUERRA

21 NOV 2021 21 NOV 2022
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La caída de la demanda 
de crudo pesa más que el 
incompleto ajuste de la 
producción de la OPEP+
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Carlos Polanco. Madrid 

La campaña de Navidad su-
pone una de las épocas de ma-
yor consumo de todo el año y 
conlleva un importante re-
punte en los empleos, aunque 
sean principalmente de ca-
rácter temporal. La de este 
año, que ya ha arrancado, 
puesto que también se tiene 
en cuenta el Black Friday, al-
canzará unos guarismos dis-
cretos, a juzgar por el informe 
realizado por la empresa de 
recursos humanos Randstad, 
que prevé 402.042 contrata-
ciones, o lo que es lo mismo, 
un 17,3% menos que el año 
pasado, cuando se alcanzaron 
las 485.942. La previsión tam-
bién tiene en cuenta el perio-
do de rebajas de enero poste-
rior a Navidad, en el que los 
comercios dan salida a su 
stock sobrante. 

Esta previsión no deja de 
ser un reflejo de las expectati-
vas de gasto navideño en Es-
paña, decrecientes a medida 
que la incertidumbre econó-
mica continúa haciendo me-
lla. De hecho, la contratación 
prevista es un 9% menor que 
la realizada durante la última 
campaña previa al Covid, la 
de 2019. Y eso que el mercado 
de trabajo, en el que se espera-
ba una evolución peor a la 
conseguida en el tercer tri-
mestre, es una de la grandes 
estadísticas macro que menos 
afectada se estaba viendo por 
la incertidumbre. Cabe recor-
dar que España registró un 
crecimiento prácticamente 
plano, del 0,2% en el tercer 
trimestre, y que las previsio-
nes de centros de estudios 
económicos y del Banco Cen-
tral Europeo no descartan 
una recesión técnica entre el 
cuarto trimestre del año y el 
primero del que viene. 

“El incremento de los cos-
tes, la inflación y el contexto 
internacional moderarán la 
contratación en comparación 
con el año pasado”, confirmó 
ayer Valentín Bote, director 
de Randstad Research. La 
previsión de gasto para las 
Navidades de este año es un 
5% inferior a la del pasado, se-
gún la Encuesta anual de com-
pras navideñas de Accenture. 
No obstante, es un gasto ma-
yor del deseado, ya que la in-
flación obligará al consumi-
dor a realizar desembolsos 
más altos de los que querría, 
según el informe, publicado la 
pasada semana. Por su parte, 

La contratación ante la Navidad      
cae un 17% por el parón económico
PREVISIÓN DE RANDSTAD RESEARCH/  El empleo en el comercio es el que más sufre, con una disminución de 
casi el 30% en el número de contratos. La logística también se deja trabajos, pero la hostelería crece.

Se prevé que el gasto disminuya estas Navidades un 5% con respecto al mismo periodo del pasado año.
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LA INCERTIDUMBRE ECONÓMICA CONTRAE LA CONTRATACIÓN NAVIDEÑA
Contratación por sectores, en número de personas

Evolución anual de la contratación, en %

2021 2022*

Fuente: Randstad

Comercio Logística Hostelería TOTAL

-29,4% -20% 12,4% -17,3%

485.942

86.287

242.642

157.013

110.927

194.128

96.987

402.042*Previsión

otro estudio de la consultora 
BCG calcula para el Black Fri-
day una reducción del gasto 
medio por español del 13%, 
aunque con más comprado-
res que el pasado año.   Las em-
presas, en previsión de la me-
nor demanda, ajustan sus 
plantillas para estos dos exte-
nuantes meses de trabajo. 

La evolución del empleo, 
eso sí, es desigual en función 
de los subsectores analizados. 
El comercio registrará una 
caída del 29,4%, al tener casi 
47.000 contrataciones me-
nos. La logística, por su parte, 

también tendrá una caída, en 
este caso del 20% y bajando 
del umbral de las 200.000 
contrataciones, frente a las 
más de 240.000 del pasado 
año. Por contra, la hostelería 
tendrá un respiro y será, de 
los tres subsectores estudia-
dos por la compañía, el único 
que no se contraiga, puesto 

que contratará un 12,4% más, 
hasta llegar a las 97.000. Pese 
a la bajada general, Bote cele-
bró que el crecimiento en la 
hostelería supone “buenas 
noticias para nuestro merca-
do laboral”. 

Por regiones, las menos 
afectadas por la caída en las 
contrataciones son Baleares, 
donde disminuirán un 5,5%; y 
Canarias, donde bajarán un 
6,5%, previsiblemente por el 
impulso de empleos destina-
dos a la hostelería, tan vincu-
lada con el sector turístico. No 
es casualidad que tanto estas 

dos regiones como Cataluña 
(-16,8% respecto al pasado 
año) registren menores caí-
das que la media nacional y 
además sean las que más visi-
tantes extranjeros han recibi-
do a lo largo del año. Mien-
tras, Castilla-La Mancha (un 
23,9% menos), Comunidad 
Valenciana (un 21,6% menos) 
y Andalucía (un 18,7% me-
nos) son las que más sufrirán 
con respecto al año pasado. 
Por su parte, la Comunidad 
de Madrid se mantendrá en la 
media nacional al perder un 
17,2%.

Las contrataciones 
se ajustarán a la 
menor demanda en 
una gran época del 
año para el consumo
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L
os nuevos impuestos que el Go-
bierno quiere cobrar a los ban-
cos y a las empresas eléctricas 

no han sido recibidos con especial en-
tusiasmo, como es lógico, por los afec-
tados. Pero tampoco han sido bien va-
lorados por la mayor parte de los eco-
nomistas y analistas fiscales, que han 
señalado el poco sentido de esta me-
dida, su inoportunidad en los mo-
mentos actuales y el hecho de que no 
está claro quién va soportar la carga 
tributaria que generen. De acuerdo 
con la teoría económica, poca duda 
cabe de que los nuevos impuestos se-
rán trasladados parcialmente a los 
consumidores. Pero parece que un 
resultado tan evidente no gusta al Go-
bierno. Aunque éste lo negara al prin-
cipio, ha tenido que aceptar final-
mente que tal repercusión es posible. 
Y por ello la ministra de Gacienda sa-
lió a escena de inmediato para decir 
que aquí está ella para evitarlo. Cito li-
teralmente una de sus frases a este 
respecto: “Se va a prohibir que las em-
presas repercutan ese gravamen en el 
precio final que soportan los ciudada-
nos”; y, para hacer efectiva tal norma, 
“se va a dotar a la Comisión Nacional 
de los Mercados y la Competencia 
(CNMC) de las funciones necesarias 
para que vigile y aplique las sanciones 
en caso de incumplimiento”. Y, en lo 
que se refiere al nuevo impuesto a la 
banca, será al Banco de España la ins-
titución que deba cooperar con el go-
bierno para impedir la repercusión. 

La primera parte de la frase de la 
señora ministra es, simplemente, ab-
surda. No se puede prohibir que una 
empresa, de cualquier sector, eleve 
sus precios, sea por un crecimiento de 
la demanda de sus productos o por-
que intente repercutir cualquier alza 
de costes que haya experimentado... a 
no ser, naturalmente, que el Gobierno 
pretenda controlar por decreto los 
precios de la electricidad, las comisio-
nes bancarias y los tipos de interés 
que las entidades financieras cobran a 
sus clientes. Que las empresas afecta-
das trasladen o no una parte de la car-
ga tributaria a sus clientes (o, no lo ol-
videmos, a sus trabajadores vía me-
nores salarios o un nivel de empleo 
más reducido) no depende de lo que 
diga el Gobierno, sino de las condicio-
nes del mercado; básicamente de la 
elasticidad de la demanda y del nivel 
de competencia en el sector. 

Por otra parte, la idea de utilizar a la 
CNMC o al Banco de España en esta 
estrategia de prohibir trasladar los 
impuestos es un completo disparate; 
y supongo que quienes trabajan en es-
tas instituciones no deben haberse re-
cuperado aún de la impresión causa-
da por la noticia. La CNMC tiene co-
mo objetivo garantizar, preservar y 
promover el correcto funcionamien-
to, la transparencia y la existencia de 
una competencia efectiva en todos los 

mercados y sectores productivos... así 
como velar por una regulación efi-
ciente. Me pregunto cómo puede en-
cajar en estos objetivos impedir que 
las empresas ajusten su estructura y 
sus precios a un nuevo tributo. 

Perplejidad del BCE 
En lo que al impuesto a la banca se 
refiere, no es sorprendente que el 
Banco Central Europeo, en su re-
ciente informe “Opinión del BCE so-
bre el establecimiento de gravámenes 
temporales a determinadas institucio-
nes de crédito” muestre también su 
perplejidad por tal pretensión de im-
pedir por vía legal la repercusión de 
los nuevos impuestos. Además de 
criticar el hecho de que el impuesto a 
las instituciones financieras no se ba-
se en los beneficios de los bancos, si-
no en sus ingresos por intereses y co-
misiones al margen de cuáles sean 
los beneficios finales, el BCE señala 
lo siguiente. Primero, de acuerdo con 
las prácticas bancarias internaciona-
les, espera que las instituciones de 
crédito europeas reflejen en sus pre-
cios todos los costes, incluidos los 
costes fiscales relevantes. Y “dadas 
las diferentes circunstancias que 
pueden causar un alza de precios en 
el actual contexto –subidas de tipos 
de interés, inflación o deterioros en 
primas de riesgo–, parece difícil sa-
ber si el impuesto temporal será re-
percutido a los clientes o no”. Y, se-
gundo, “no está claro en qué debería 
consistir la cooperación del Banco de 
España... para evitar que estos im-
puestos temporales sean repercuti-
dos a los clientes”. 

Ignoraba hasta ahora cuáles po-
drían ser los conocimientos de Eco-
nomía de la ministra de Hacienda; 
pero todo me indica que deben ser 
bastante limitados. Parece claro que, 
al margen de cualquier consideración 
técnica, el objetivo de estos tributos es 
contentar a cuantos piensan que los 
bancos y las empresas eléctricas son 
los malos de la película, sin preocu-
parse demasiado de sus costes en tér-
minos de eficiencia, ni de sus reper-
cusiones en el funcionamiento del 
sector eléctrico y del sector financie-
ro. Y para ello no le importa al Gobier-
no ignorar ideas tan básicas en econo-
mía como la diferencia entre la inci-
dencia legal de un impuesto –quién es 
el sujeto obligado a realizar el pago– y 
la incidencia real –quién soporta fi-
nalmente la carga del impuesto–. Por 
otra parte, en el intento de evitar la 
traslación parcial de los nuevos tribu-
tos se implica a instituciones como la 
CNMC o el Banco de España creadas 
para cumplir unos objetivos muy di-
ferentes, lo que podría causar un da-
ño reputacional significativo a orga-
nismos de gran importancia para el 
buen funcionamiento de la economía 
española. ¿No hay nadie en el Gobier-
no que entienda un poco de estos te-
mas y les diga a sus compañeros que 
todo esto es un disparate?

¡Prohibido repercutir  
los impuestos!

Catedrático de Economía en la 
Universidad Complutense, 

Fundación Civismo.

Francisco  

Cabrillo
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116,1

MARIANO RAJOY 
(PP)

PEDRO SANCHEZ 
(PSOE)

¿Cuánto ha crecido la deuda pública con los últimos cuatro presidentes?
Deuda según el protocolo de déficit excesivo de las aapp (%  del PIB)
150

120

JOSE MARIA AZNAR 
(PP)

J. RODRIGUEZ ZAPATERO 
(PSOE)

2011-2018

101,7%
del PIB

1.202.858
mill. €

SUBIDA DURANTE 
SUS LEGISLATURAS

479.356 mill. €

2004-2011

69,9%
del PIB
723.502

mill. €
SUBIDA DURANTE 
SUS LEGISLATURAS

334.721mill. €

SUBIDA DURANTE 
SUS LEGISLATURAS

95.765 mill. €

1996-2004

47,7%
del PIB
388.781

mill. €

59,6

2018-actualidad

116,1%
del PIB

1.504.056
mill. €

SUBIDA DURANTE 
SUS LEGISLATURAS

301.197 mill. €

30
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Banco  de España. e lEconom ista

España eleva su deuda en 2 8 0 .0 0 0  
m illones desde su nivel pre-Covid
Su reciente bajada en puntos de PIB se debe al El incremento del pasivo se produce pese al 
efecto estadístico que provoca el alto IPC actual avance de dos dígitos que la recaudación arroja

José Miguel Arcos Mad r id .

El aumento de la deuda pública es
pañola, desde el inicio de la pande
mia, se cifra en más de 280.000 mi
llones, acelerado además por el im
pulso de la actual crisis energética. 
La caída del PIB nominal en 2020 
llegó a elevar el pasivo hasta supe
rar el 125% del PIB en m arzo de 
2021, justo un año después del con
finamiento estricto. Ahora al cierre 
del pasado septiembre, se sitúa en 
el 116% pero se trata de una reduc
ción puram ente estadística, origi
nada por el modo en el que el PIB 
se ha visto incrementado por una 
inflación histórica. La deuda de las 
Administraciones, medida en tér
minos absolutos, refleja una reali
dad muy diferente ya que actual
mente supera los 1,5 billones, una 
cifra nunca antes vista.

El año 2019 cerró con 1.223,35 mi
llones de euros, lo que entonces su
ponía algo menos de la producción 
total de la actividad económica es
pañola. Ahora, tras la pandemia y 
una posible recesión a muy corto 
plazo, la deuda pública alcanza el 
116% del PIB. Solo el prim er año 
Covid supuso sumar más de 120.000

millones por la contracción de la 
actividad y el gasto derivado de la 
pandemia, no solo sanitario, tam 
bién el destinado a sostener a los 
trabajadores en Erte. La recauda
ción tributaria, por ejemplo, se des
plomó casi un 9%.

El ritm o de crecim iento de la 
deuda se redujo hasta algo más de 
80.000 millones de euros en el pre
visible año de la recuperación, 2021. 
Y este incremento se produjo pese 
al alza histórica de la recaudación 
tributaria, que alcanzó los 223.382 
millones de euros, un 15% más que 
en el año previo.

En marzo de 2021, la deuda pú
blica llegó a suponer toda la pro
ducción de España en un año más 
otro trimestre. Esto significa, po
niendo porcentajes sobre la mesa, 
el 125,7% del PIB nominal del pri
m er trim estre  del año. Una cota 
histórica jamás alcanzada previa
mente.

Medidas ante la inflación
Con un gran reto sobre la mesa co
mo era recuperar el nivel de PIB 
previo a la pandemia, con el des
pliegue de los fondos europeos y 
varias reformas estructurales mar-

La difícil senda 
para volver a la 
cota del 100%
El primer cuarto de 2008  
marca el momento en el que 
las finanzas españolas se han 
encontrado en su mejor mo
mento, con una deuda pública 
que suponía el 35% del PIB.
A  partir de ahí encadenó in
crementos hasta el tercer tri
mestre de 2015. Tras superar 
el 125% en 2021, la senda de 
reducción de deuda que pro
yecta con mayor probabilidad 
la AIReF sitúa esta cifra en el 
108% del PIB y solo en el su
puesto más remoto llegaría a 
bajar de la barrera del 100%  
del PIB anual.

cadas en la agenda política, la gue
rra de Ucrania que estalló en febre
ro trastocó los planes económicos 
y dio pie a un paquete de medidas 
para afrontar el encarecim iento 
energético.

La respuesta inmediata ante las 
consecuencias negativas provoca
das por este nuevo giro económico 
se tradujeron en otros 16.000 mi
llones de dinero público moviliza
dos en ayudas directas y rebajas de 
impuestos o en financiación para 
las empresas.

En junio, el Ejecutivo amplió e 
incorporó m edidas adicionales a 
este paquete de respuesta a las con
secuencias económicas y sociales 
del conflicto, “un esfuerzo presu
puestario superior a los 9.000 mi
llones de euros -unos 5.500 en gas
to y 3.600 en reducción de ingresos 
por rebajas fiscales”, según expli
caban al anunciar la ampliación del 
paquete de medidas a comienzos 
del verano.

Según recogía Fedea en un re 
ciente análisis sobre las medidas 
generalizadas adoptadas por el Go
bierno de coalición, solo “las reba
jas de los impuestos y cargos eléc
tricos y la bonificación a los carbu
rantes tendrán un coste total cer
cano a los 17.000 millones de euros 
durante 2022”.

El ritmo al que está creciendo la 
deuda pública española, de nuevo, 
parece haber pisado el acelerador.

De hecho, a falta de que el Banco 
de España recoja y publique los da
tos relativos al últim o trim estre  
-que  se conocerán ya a comienzos 
del próxim o año-, el increm ento 
de deuda hasta el tercer trimestre 
(77.000 millones) prácticam ente 
iguala el del año previo completo 
(82.000 millones). El elevado nivel 
de deuda de España es actualmen
te unos 18 puntos del PIB superior 
al que tenía antes de la pandemia, 
que de por sí ya superaba amplia
mente los niveles que marca el Tra
tado de Maastricht: cada país de la 
Unión Monetaria debería tener, se
gún el acuerdo firmado en 1993, un 
nivel de deuda sobre el PIB inferior 
al 60%.

En noviembre, la Comisión Eu
ropea presentó su propuesta para 
reformar las reglas fiscales. Duran
te la pandemia, el control de deu
da y déficit se ha m antenido sus
pendido. Pero, previsiblemente en 
2023, las reglas se reactivarán y en 
un corto plazo se modificarán. Pe
dirá una senda de reducción de deu
da a medio plazo para cada país, pa
ra que las finanzas queden más des
ligadas del corto plazo y se hagan 
mayores esfuerzos.
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España invierte 12.000  
millones de euros por 
año en Am érica Latina
Es el segundo mayor 
inversor por detrás 
de EEUU de la última 
década en la región

Laura de la Quintana m a d r i d .

Este lunes arrancó la vigésima cuar
ta edición del Foro Latibex, orga
nizado por Bolsas y Mercados Es
pañoles (BME) en la Bolsa de Ma
drid, y se trata de un año relevan
te  teniendo en cuenta que, por 
primera vez en décadas, América 
Latina puede adelantar en creci
miento a Europa y EEUU, que se 
encuentran a las puertas de una re
cesión, gracias a la abundancia de 
recursos naturales y materias pri
mas y a que su primera economía, 
Brasil, ha sabido adelantarse a una 
etapa hiperinflacionista.

En su discurso inaugural Javier 
Hernani, consejero delegado de 
BME, quiso destacar, en este sen
tido, “la fortaleza que están mos
trando las divisas latinoamerica
nas en su cambio frente al dólar, 
por la determinación de los ban
cos centrales de subir tipos para 
contener la inflación y una mayor 
confianza de los inversores inter
nacionales. Los países latinoame
ricanos han aprendido de crisis pa
sadas y han visto madurar sus mer
cados financieros y sus institucio
nes”, afirmó Hernani.

En cifras, los lazos que unen a 
España con América Latina son ca
da vez más fuertes, aunque su cre
cimiento sigue siendo muy lento. 
España ha aportado inversiones 
por valor de 12.000 millones de eu
ros anuales en la última década y 
sigue siendo el segundo inversor 
en la región, sólo detrás de EEUU, 
según datos de BME. En este sen
tido, José Carlos García de Queve- 
do, presidente del ICO, señaló a la 
“Unión Europea como el principal 
inversor en la región, con más de 
800.000 millones de euros, de los

que España cuenta con 150.000 mi
llones del total. Esto hace que Es
paña esté cada vez más integrada 
en sectores como infraestructuras, 
energía, banca y turism o, entre 
otros”, aseveró. En el camino in
verso, el ICO calcula en unos 63.000 
millones de euros la inversión agre
gada de las empresas latinoameri
canas en nuestro país.

A la jornada inaugural de Lati
bex acudieron dos primeros espa
das de sus principales empresas. 
Uno de ellos, Joao Marques da Cruz, 
consejero delegado de EDP Brasil, 
alabó la capacidad del Banco Cen
tral del país para anticiparse a la cri
sis, y resaltó la previsión de “infla
ción del 6% para el país con tipos 
de interés en el 13,75%, lo que im
plica tasas positivas para la econo
mía”. Por su parte, Luis Isasi, pre
sidente de Santander España, des
tacó que la entidad acaba de cum
plir 75 años de presencia en América 
Latina, tras la apertura de su pri
mera oficina en La Habana en 1947

31
POR CIENTO
Es la revalorización del FTSE 
Latibex Top en cinco años. El Ibex 
pierde un 18% en el mismo periodo.

“El FMI estima un crecimiento pa
ra la región del 1,7% frente al 3,5% 
de este año con una inflación del 
11%. México y Brasil juntos supo
nen el 60% de todo el PIB regional 
y se prevé su crecimiento en 2023 
supere a EEUU con un IPC del 5%. 
No es algo fortuito”, afirma Isasi.

El potencial de sus compañías se 
ha visto reflejado en los índices. En 
el último año, elfootsie Latibex Top 
sube más del 14% frente a pérdidas 
del Ibex y el EuroStoxx 50, que van 
del 7% al 10%. A cinco años la bre
cha abierta es aún mayor, ya que 
llega a revalorizarse un 31% fren
te a una caída del 18% del Ibex.

El Latibex abre una 'brecha' de casi 50 puntos con el Ibex
Evolución de los principales índices en cinco años (% )

FTSE Latibex Top EuroStoxx 50 Ibex 35
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P. S E M P E R E

M A D R I D

El Gobierno de coalición 

tiene prácticamente ama-

rrados los apoyos necesarios 

para que esta semana reci-

ban luz verde en el Congreso 

los Presupuestos Generales 

del Estado (PGE) y las nue-

vas iguras impositivas de 

las que se nutren parte de 

los ingresos previstos. De 

esta manera, el Ejecutivo 

se aseguraría las cuentas 

públicas que sustentarán 

el último año de la legisla-

tura, así como la puesta en 

marcha de los nuevos y polé-

micos impuestos energético 

y bancario y del gravamen 

temporal sobre las grandes 

fortunas, diseñados para 

disponer de más recursos 

con los que combatir la in-

lación.

A tres días de que la Cá-

mara Baja vote el proyecto 

de PGE con más ingresos y 

gastos de la historia, varias 

fuentes del Gobierno ase-

guran que los apoyos están 

atados a falta de unos pe-

queños lecos con Esquerra 

Republicana y Bildu. Desde 

el Ejecutivo, en deinitiva, 

descartan cambios de guion 

drásticos que hagan peligrar 

las cuentas públicas.

Hasta la fecha ya hay 

asegurados 167 síes tras los 

respectivos acuerdos con 

PNV, Coalición Canaria, 

Compromís, Más País-Equo, 

PRC y Teruel Existe. Varias 

de estas formaciones, como 

Más País-Equo y los regiona-

listas cántabros, ya avanza-

ron ayer su voto airmativo. 

En paralelo, otras como BNG 

anunciaron su abstención. 

Teniendo en cuenta el re-

chazo de PP, Vox y Cs, así 

como el sentido negativo 

de formaciones como Junts, 

UPN o Foro Asturias, el Go-

bierno necesitaría el aval 

de los soberanistas catala-

nes y vascos. Los primeros 

quieren atar “mecanismos 

de cumplimiento” de la eje-

cución de las inversiones en 

Cataluña, mientras que los 

segundos parecen haberse 

contentado con los acuer-

dos alcanzados la semana 

pasada en las negociaciones 

sobre los impuestos energé-

tico y bancario.

También están atados 

los apoyos para validar el 

decreto con los nuevos im-

puestos a grandes energéti-

cas y entidades bancarias, 

en el que se incluirá tam-

bién el gravamen sobre la 

riqueza. La negociación de 

la semana pasada entre el 

Gobierno y  PNV y PDeCat en 

la Comisión de Asuntos Eco-

nómicos logró desbloquear 

la situación y permitirá la va-

lidación de estas iguras. La 

modiicación, clave para el 

apoyo de las fuerzas nacio-

nalistas, excluye del importe 

neto de la cifra de negocio 

para la determinación del 

gravamen a las energéticas 

el correspondiente a las ac-

tividades reguladas, al mis-

mo tiempo que se establece 

que el impuesto se aplique 

únicamente a la actividad 

desarrollada por las com-

pañías en España.

También allanó el terre-

no un acuerdo con Bildu por 

el que el Ejecutivo tendrá 

que evaluar el impuesto a 

la banca pasados dos años 

de su andadura para valorar 

convertirlo en permanente. 

También se abrió la puerta a 

que la gestión de estos tribu-

tos recaiga en las haciendas 

de País Vasco y Navarra. 

Los Presupuestos para 

2023 recogen el mayor te-

cho de gasto de la historia 

(198.200 millones de eu-

ros) y unos ingresos récord 

que superarán los 307.000 

millones de euros gracias 

al comportamiento de im-

puestos como el IRPF, el IVA 

o Sociedades.

Los impuestos a banca y 

energéticas, previsiblemen-

te, estarán en vigor durante 

dos años con el objetivo de 

recaudar unos 7.000 millo-

nes de euros. El impuesto a 

los ricos, por su parte, afec-

tará a 23.000 contribuyen-

tes durante dos ejercicios 

e ingresará cerca de 1.500 

millones anualmente, si bien 

el Ejecutivo estudiará si lo 

prorroga o convierte en per-

manente.

Cuentas públicas 
El Gobierno se asegura la 
aprobación de los Presupuestos 
y los nuevos gravámenes

Tiene 167 apoyos 
para las cuentas  
y negocia detalles 
con ERC

Los impuestos 
están listos tras  
los cambios  
vía enmiendas

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero. EFE

El Congreso vota 
este jueves las 
cuentas públicas y 
las nuevas figuras 
impositivas 
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El alza de tipos rescata los 
planes garantizados y con 
objetivos de rentabilidad —P17
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Pensiones privadas  
El alza de tipos rescata los 
planes garantizados y con 
objetivo de rentabilidad

M I GU E L  M . M E N D I ETA

M A D R I D

Las subidas de tipos de 

interés decretadas por el 

BCE han provocado la re-

surrección de los planes de 

pensiones garantizados y 

los que tienen rentabilidad 

objetivo. Estos productos lle-

vaban años desaparecidos 

del escaparate de la banca 

debido a la baja rentabilidad 

de los bonos.  

La primera entidad 

financiera que empezó a 

rescatar estos fondos de 

pensiones fue Mapfre. A i-

nales de septiembre lanzó 

un vehículo que garantiza 

al partícipe una rentabilidad 

acumulada del 11% en seis 

años y medio, lo que supone 

una ganancia 1,6% TAE.

El producto Mapfre 

Puente Garantizado II Fondo 

de Pensiones está pensado 

para clientes conservado-

res que quieren ahorrar para 

su jubilación sin riesgo. Si el 

cliente mantiene el produc-

to en el plazo de seis años 

y medio, puede obtener 

además un 20% de la posi-

ble subida del índice Euro 

Stoxx 50. 

Este tipo de productos 

apenas tiene gestión activa. 

La irma que lo lanza compra 

para el fondo de pensiones 

una cartera de bonos que 

ya aportan un cierto cupón. 

Con el capital restante ad-

quiere derivados inancieros 

para aprovechar la revalori-

zación de la Bolsa.

Hace 10 días Ibercaja 

seguía la estela de Mapfre 

al lanzar Plan Ibercaja de 

Pensiones Valor 2027. Este 

producto ofrece un rendi-

miento garantizado del 7,4% 

para todas las aportaciones 

Estos productos 
estiman retornos 
anuales de entre  
el 1,5% y el 2%

Kutxabank, ING, 
Mapfre e Ibercaja 
agitan la campaña 
de fin de año

y traspasos que se manten-

gan ininterrumpidamente 

durante cinco años, lo que 

supone obtener una TAE 

garantizada del 1,5%.

Además de estos planes 

de pensiones con rentabili-

dad garantizada, las entida-

des han desempolvado un 

producto similar: los planes 

con objetivo de rentabilidad. 

La composición de la carte-

ra es similar, pero en estos 

casos la gestora no se com-

promete a dar un mínimo de 

rentabilidad, sino que ofrece 

al cliente una estimación de 

lo que podría obtener si no 

hay accidentes inancieros 

graves.

De este tipo es el pro-

ducto que presentó ING 

la semana pasada, el Plan 

Naranja Rentabilidad 2023, 

que persigue un objetivo de 

rentabilidad anual del 1,4% . 

El producto, que invier-

te al 100% en deuda pública 

española, exige un compro-

miso de permanencia de un 

año. Como en todos los pla-

nes de pensiones individua-

les, el máximo de aportación 

anual es de 1.500 euros.

Además ING boniica el 

1,5% del importe traspasado, 

hasta 600 euros, a los clien-

tes que traigan su plan des-

de otra entidad.

También Kutxabank se 

ha apuntado a esta tenden-

cia, con la comercialización 

de su nuevo plan de previ-

sión Baskepensiones Hori-

zonte 2026. Se trata de un 

producto basado en renta 

ija europea con una renta-

bilidad objetivo, que puede 

alcanzar el 7,84% sobre la 

inversión inicial (2% TAE), 

siempre que se mantenga 

hasta la fecha de vencimien-

to, dentro de cuatro años.

Ambas entidades están 

tratando de aprovechar 

las oportunidades que han 

surgido en el mercado de 

deuda soberana. Se trata 

de planes que responden a 

las expectativas de perso-

nas con un peril de ahorro 

conservador.

Todos estos productos 

crean cestas de bonos, que 

ya tienen unos cupones su-

periores al 1%. Prácticamen-

te no tienen ninguna gestión, 

puesto que se diseñan para 

que el inversor los manten-

ga hasta el vencimiento. Las 

comisiones  en este tipo de 

productos están entre el 

0,7% y el 1% anual.

En España hay cerca de 

80.000 millones de euros 

invertidos en planes de 

pensiones individuales. 

La reducción del tope de 

aportación anual a tan 

solo 1.500 euros (frente 

a los 8.000 euros de hace 

tres años) hace que hayan 

perdido interés para el 

cliente. Las entidades se 

están concentrando ahora 

en captar los planes de la 

competencia. El traslado 

del dinero de un plan a otro 

no tiene coste fiscal, pero 

hay que comprobar que no 

se tiene un compromiso de 

permanencia.

A veces el retorno 
está en parte 
condicionado  
por la evolución  
de la Bolsa

Con la mejora de 
los rendimientos 
de los bonos, las 
gestoras están 
afilando su oferta 

También  
los seguros  
de ahorro

� PPA. Las asegura-

doras cuentan con su 

propia versión de los 

planes de pensiones, 

aunque bajo el formato 

de una póliza de seguro 

de vida. Se trata de los 

planes de previsión 

asegurados (PPA) y 

tienen una fiscalidad 

pareja a los planes indi-

viduales. En este tipo 

de productos también 

se está dejando sentir 

la subida de tipos. En 

el caso de VidaCaixa, la 

compañía líder del sec-

tor, ha revisado al alza 

las rentabilidades que 

llegan a ofrecer sus pro-

ductos. Para los plazos 

más largos, 30 años, la 

firma se compromete a 

pagar una rentabilidad 

anual del 2,78%. Si el 

plazo es el mínimo, de 

seis meses, el retorno 

es del 1,79% TAE. 

� Mapfre. El grupo 

asegurador ya aprove-

chó  los primeros mo-

vimientos del BCE, en 

primavera, para renovar 

su oferta de planes de 

pensiones asegurados 

(PPA). Hasta entonces, 

como los tipos de inte-

rés han estado en cero 

o incluso en negativo 

durante años, las asegu-

radoras no podían real-

mente ofrecer ninguna 

rentabilidad atractiva 

para sus clientes.

Una persona camina delante de una sucursal de Banco Santander. PABLO MONGE
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E
n el primer verano sin 

restricciones después 

de la pandemia, aquellos 

que han podido se han 

lanzado a disfrutar de 

todo lo que tenían a su 

alcance. A pesar de ello, 

cada vez se hace más pa-

tente la llegada de un otoño acompañado 

de una situación económica muy incierta. 

Tras haber vivido una emergencia sanita-

ria sin parangón –cuyos efectos todavía 

no se han superado–, nos encontramos 

ante una guerra en suelo europeo, adver-

tencias de posibles cortes de suministro 

energético y un escenario macroeconó-

mico realmente difícil de calificar. 

Las señales son inequívocas para to-

dos los que las quieran observar. Todos 

los días leemos noticias acerca de altos 

niveles de inflación que superan el 10%, 

aumentos desorbitados de los precios de 

la energía y la cesta de la compra, shocks 

en las cadenas de suministro, incremen-

tos en los tipos de interés e incluso un 

posible deterioro del mercado laboral y 

la tasa de paro.

Todo esto ha provocado que los or-

ganismos nacionales e internacionales 

rebajen las estimaciones económicas 

para España. Así, el Fondo Monetario 

Internacional (FMI) ha estrechado las 

expectativas de crecimiento de nuestra 

economía hasta el 4% para este año y el 

2% para 2023, lo que supone un claro 

frenazo e implica que no alcancemos 

los niveles prepandemia hasta princi-

pios de 2024.

Con todo, ¿estamos ante un cambio de 

ciclo, un estallido de burbuja o simple-

mente un escenario diferente? Podríamos 

pasarnos días debatiendo e intentando 

calificar el nuevo entorno económico. 

Lo que sí sabemos es que la situación 

es bien distinta a la crisis financiera de 

2008, especialmente debido a las recetas 

de los históricos entornos inflacionistas 

de los años 80 y 90 (que tienen un valor 

muy limitado en la situación actual).

Evidentemente, las compañías deben 

dedicar recursos a analizar y entender 

este periodo caótico y el impacto en su 

sector y negocio, lo cual pasa por la rea-

lización de test de estrés internos para 

diferentes escenarios, incluso en los 

que a priori parecen imposibles. Pero 

la incertidumbre no se controla, solo se 

gestiona. Las empresas no pueden espe-

rar a tener una perfecta visibilidad del 

entorno y de sus consecuencias para to-

mar decisiones, porque en ese caso será 

ya tarde. Aquellos que actúen pronto y 

con el objetivo de mejorar la resiliencia 

de sus organizaciones no se equivoca-

rán; y las compañías más eficientes, con 

una estructura de costes adecuada y un 

balance saneado serán las que mejor 

naveguen estas aguas.

En este sentido, los planes de contin-

gencia son la herramienta fundamental 

para alcanzar una mayor resiliencia en 

las empresas. No se trata de una mera 

declaración de intenciones voluntarista, 

sino de una profunda revisión del mo-

delo de negocio de la compañía, con un 

enfoque pragmático y una clara orien-

tación a resultados en el corto plazo. De 

esta manera, los planes de contingencia 

Las compañías 
más eficientes, con 
una estructura de 
costes adecuada  
y un balance 
saneado, serán  
las que mejor 
naveguen  
estas aguas

Además de 
preservar el valor 
de las compañías, 
un plan sólido, 
creíble y realista 
ayudará a 
aumentar la 
credibilidad 
interna y externa

Análisis

Los planes de contingencia 
empresarial frente a las crisis

Una revisión del modelo de negocio, con un enfoque orientado 
a resultados en el corto plazo,  puede ser clave para sobrevivir

establecen una hoja de ruta para lograr 

una mayor resistencia y flexibilidad en 

el entorno actual, reforzando las forta-

lezas y gestionando proactivamente las 

debilidades y amenazas a las que está ex-

puesta cada compañía y cada industria.

En particular, existen compañías con 

una demanda relativamente inelástica y 

elevados márgenes que, aunque sufran 

inflación en sus costes, pueden trasla-

darla fácilmente a sus clientes. Estas 

empresas se encuentran ante una opor-

tunidad para reforzar su posición en el 

mercado, incluso mediante crecimiento 

inorgánico en un entono de valoraciones 

más bajas.

Por otro lado, vemos otros sectores, 

impactados por el aumento de los costes 

de la energía y las materias primas, que 

encuentran más limitaciones para tras-

ladar este incremento y que presentan 

elevados niveles de endeudamiento, por 

lo que son más vulnerables a las subidas 

de intereses. Estas compañías deben 

cuestionarse su modelo de negocio actual 

y centrar su gestión en la generación de 

caja como requisitos de supervivencia.

Los planes de contingencia –ya sean 

expansivos o defensivos– van más allá 

de medidas aisladas, como parar la pro-

ducción o aplicar un ERTE. Los planes de 

contingencia deben englobar todos los 

factores que crean valor en la compañía: 

modelo comercial y marketing, modelo 

de operaciones, servicios generales y 

estructura, inversiones y capital circu-

lante, y estructura de endeudamiento; 

incluyendo, además, una revisión crítica 

de su cartera de negocios y mercados. 

En definitiva, además de preservar el 

valor de las compañías, un plan sólido, 

creíble y realista ayudará a aumentar la 

credibilidad interna y externa. Es por 

ello por lo que todo accionista y directivo 

debería cuestionarse hoy –y no maña-

na– si su empresa está preparada para 

lo que pueda suceder y, si aún no lo ha 

hecho, empezar a trabajar en un plan de 

contingencia, antes de que acreedores u 

otros stakeholders se lo exijan. Citando 

a Eisenhower: “La preparación ayuda a 

la suerte”.

Julio Manero / Pablo Blanco  ‘Managing directors’ de Alvarez & Marsal 

GETTY IMAGES
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Varias voces se han levantado
para criticar o, cuanto menos,
alertar sobre las distorsiones
que podrían crear los nuevos
gravámenes extraordinarios a
banca y energéticas, ahora en
trámite en el Congreso. Ayer lle-
gó una nueva recomendación:
modificar el diseñode estas figu-
ras para que su base imponible
se aproximeal beneficio extraor-
dinario de las empresas, y no a
la cifra de negocios, como está
planteado ahora, y extenderla a
todos los sectores. “La posibili-
dad de que se produzcan o no
tales beneficios excesivos no es-
tá restringida, a priori, a secto-
res concretos de actividad”, se-
ñala un artículo de los profeso-
res Julio López Laborda (Uni-
versidad de Zaragoza y miem-
bro de la Fundación de Estudios
de Economía Aplicada (Fedea) y
Vicente Salas (Universidad de
Zaragoza), quienes sugieren
que este sea un primer paso pa-
ra una reforma estructural del
impuesto sobre sociedades.

Los nuevos gravámenes a
banca y energéticas fueron

anunciados este verano por el
Gobierno comomedidas tempo-
rales (en 2023 y 2024) dirigidas
amitigar el impacto la inflación.
Las razones para elevar la impo-
sición fiscal a estos sectores se
encuentran, respectivamente,
en el alza de los tipos de interés
y el precio disparado de las ma-
terias primas energéticas. Estos
dos elementos coyunturales, se-
gún el Ejecutivo, elevan los be-
neficios de las compañías y justi-
fican un recargo extra.

España no es el único país
que se estámoviendo en esta di-
rección. Pero con algunas dife-
rencias. Otros países europeos
han aprobado recargos a las
energéticas, mientras que es
más complicado encontrar un
equivalente para la banca. Las
dos figuras españolas, además,
no se están tramitandocomo im-
puestos, sino comoprestaciones

patrimoniales, lo que viene a ser
una especie de derrama y blin-
da el Gobierno ante posibles re-
cursos. Además, su base imponi-
ble, es decir la cantidad sobre la
cual se calcula la cuota a pagar
al fisco, no son los beneficios ex-
traordinarios como ocurre en
otros países, sino las ventas en
el caso de las energéticas y los
márgenes ordinarios para las
entidades financieras.

Estas características “distor-
sionan la asignación eficiente
de los recursos”, consideran La-
borda y Salas en el documento
publicado ayer por la Fedea, el
centro de estudios patrocinado
por las grandes compañías espa-
ñolas, debido a que modifican
las relaciones de intercambio de
las empresas con los clientes.
Por ello, proponen que la base
imponible coincida con los bene-
ficios extraordinarios, incluyen-
do una deducción por el coste
de oportunidad de los fondos
propios. De esta manera, expli-
can, no habrá distorsiones y el
coste de los nuevos recargos no
se trasladará al cliente, sin nece-
sidad de que se fije una prohibi-

ción de repercusión comodeter-
mina la normaque se está trami-
tando.

El artículo recuerda que su
propuesta está en línea con las
recomendaciones del Libro
Blanco sobre la reforma tributa-
ria, presentado en marzo. “Po-
dría tomarse no como respuesta
a una situación coyuntural, sino
como un paso en la reforma es-
tructural del Impuesto de Socie-
dades”, dice. “Si el objetivo de
este es gravar, al menos, tempo-
ralmente, los beneficios empre-
sariales extraordinarios, no pa-
rece justificado limitar la suje-
ción al gravamen a determina-
das empresas de determinados
sectores económicos. En nues-
tra opinión, el gravamen debe-
ría aplicarse con carácter gene-
ral, a todas las empresas de to-
dos los sectores, independiente-
mente de su tamaño”, añade.

Fedea plantea una
tasa a los beneficios
extraordinarios de
todas las empresas
El centro de estudios propone rediseñar
los gravámenes a banca y energéticas

Torres de alta tensión en Ortuella (Bizkaia). / EFE

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
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DANIEL VIAÑA  MADRID 

El Gobierno siempre mantiene que 
España presenta una presión fiscal 
comparativamente baja, que está 
por debajo de la media europea y 
que es necesario incrementar de ma-
nera sensible los ingresos por im-
puestos. Sin embargo, hay una co-
rriente económica crítica con la uti-
lización de la presión fiscal como re-
ferencia, que no es otra cosa que re-
lacionar la recaudación fiscal con el 
Producto Interior Bruto (PIB) y que 
sus detractores denuncian como de-
masiado simple para ser la guía de 
la política tributaria de un país. 

En cambio, otra  medida como es 
el sacrificio fiscal, explican, es más 
adecuada ya que tiene en cuenta 
las diferencias en términos de ca-
pacidad económica entre jurisdic-
ciones o países. Sus principales ín-
dices de referencias son el de Frank 
y el de Bird, y ahí la fotografía es 
muy diferente. Tanto, que España 
pasa a tener unas cifras compara-
tivamente altas. 

Por ejemplo, en términos de pre-
sión fiscal y dentro de la Eurozona, 
la economía española «se encuentra 
en niveles intermedios [11/19] con 
índices de sacrificio significativa-
mente elevados», explica José Félix 
Sanz Sanz, uno de los mayores co-
nocedores del sistema fiscal español 
y catedrático de Economía Aplicada 

de la Universidad Complutense.  
«Cuando comparamos la carga 

fiscal de España con la que sopor-
tan los siete países del G-7 observa-
mos que la presión fiscal que sopor-
ta España [36,8%] es la cuarta más 
alta», prosigue en un informe que 
ha realizado para la Fundación Di-
senso, el think tank de Vox. Y cuan-
do esa misma comparativa se hace 
en términos de sacrificio fiscal, «Es-
paña es el país que realiza el mayor 
sacrificio fiscal según el índice de 
Frank» mientras que en el caso del 
índice de Bird ocupa «el segundo 
puesto, después de Italia». «Asimis-
mo, el sacrificio fiscal español es 
manifiestamente superior a las me-
dias aritmética y ponderada de los 
países del G-7», subraya Sanz Sanz 
en el documento al que ha tenido 
acceso este periódico y en el que 
parte de datos actualizados a 2020. 

POR QUÉ SACRIFICIO FISCAL 
En su trabajo, el catedrático tam-
bién explica que «dos jurisdiccio-
nes fiscales con la misma presión 
fiscal soportarán sacrificios fisca-
les distintos si sus capacidades eco-
nómicas agregadas son desiguales». 
Por ello, para valorar correctamen-
te un sistema fiscal es necesario re-
lacionar los impuestos con alguna 
medida de capacidad de pago. Por 
ejemplo, la renta per cápita. «Este 

es el principal mérito del concepto 
de sacrificio fiscal», afirma Sanz 
Sanz, que se sorprende de que 
«aquellos que suelen gustar de im-
puestos elevados y progresivos», a 
los que denomina «impuestófilos», 
son «precisamente quienes despre-
cien la noción de sacrificio fiscal 
con más entusiasmo y dedicación».  

«La razón es clara, la noción de 

sacrificio tiende a desvirtuar las pre-
ferencias intervencionistas de los 
amantes de los impuestos altos. ¿Por 
qué? Porque el sacrificio fiscal nor-
malmente sugiere que los impues-
tos que pagan los habitantes de los 
países con menor renta per cápita 
[como es el caso de España] son 

más elevados que lo que insinúa la 
presión fiscal», remarca.  

Por ello, el documento defiende  
que en absoluto habría que subir 
impuestos como quiere hacer la mi-
nistra de Hacienda, María Jesús 
Montero, para lograr su ansiado ob-
jetivo de acercar la presión fiscal de 
España a los niveles europeos. De 
hecho, lo adecuado sería todo lo con-

trario. Para sostener 
esta afirmación, Sanz 
Sanz habla de la 
«presión fiscal ajus-
tada a sacrificio» que 
permite «determinar 
la presión fiscal que 
debería tener un país 
para igualar el sacri-
ficio fiscal que reali-
za otro país con el 
que se compare».  

«Si buscásemos la 
igualación de sacrifi-
cios fiscales, España 
debería reducir, y de 
forma importante, su 
presión fiscal», pro-

sigue el informe, que ofrece el si-
guiente ejemplo para apoyar todo 
lo apuntado y cerrar el texto: «Si qui-
siésemos que los españoles sopor-
tasen el mismo esfuerzo fiscal que 
los suecos, la presión fiscal españo-
la no debería subir, si no todo con-
trario, debería bajar en 9,6 puntos». 

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, en un acto celebrado la pasada semana en Cantabria. EUROPA PRESS

España soporta un mayor sacrificio 
fiscal que las potencias del G-7 
Un informe de la Fundación Disenso denuncia la elevada carga que sufren los ciudadanos

DATOS 

36,8% 
Presión fiscal. Es el dato de presión fiscal que 
presenta España, lo que sitúa al país por debajo de 
la media europea, como siempre apunta el Gobierno. 

9,6 
Puntos. Son los que, según José Félix Sanz Sanz, 
habría que bajar en realidad la presión fiscal 
española para igualarla con la de Suecia. 
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A. OLCESE | M. HERNÁNDEZ  MADRID 

El Gobierno está ultimando un se-
gundo reglamento que clarifique el 
funcionamiento del futuro plan de 
pensiones de empleo de promoción 
pública, en el que quiere que partici-
pen 13 millones de trabajadores pa-
ra 2030, y próximamente publicará 
los pliegos del concurso público por 
el que se decidirá qué entidades ges-
tionarán el ahorro depositado. 

Actualmente, sólo dos millones de 
trabajadores tiene un plan de pensio-
nes de empleo puesto en marcha en 
su lugar de trabajo. El objetivo es au-
mentar su penetración y que cada 
vez más trabajadores tengan un aho-
rro que pueda complementar su 
pensión pública cuando se jubilen. 
Para lograrlo, la idea es crear unos 
planes de pensiones promovidos por 
el sector público, pero cuya inversión 
en el día a día será gestionada por 
entidades del sector privado elegidas 
por concurrencia competitiva. 

Según ha podido saber EL MUN-
DO de fuentes conocedoras de los 
planes del Ejecutivo, los pliegos del 

concurso se publicarán antes de fin 
de año, pero pasarán entre 6 y 8 me-
ses hasta que se lleve a cabo la adju-
dicación a las gestoras. El ministro 
Escrivá ha manifestado públicamen-
te que espera que el plan esté en fun-
cionamiento «en primavera», pero 

las fuentes consultadas creen que 
habrá que esperar como mínimo al 
verano para que estén activos. 

Las 10 primeras gestoras de fon-
dos de pensiones en España tienen 
el 80% del sector y todas están pre-
sentes en las negociaciones de traba-

jo que se han mantenido en las últi-
mas semanas. Está previsto que es-
tos días se celebre un tercer encuen-
tro para avanzar en la configuración 
de una primera versión, más reduci-
da, de la plataforma digital a través 
de la cual se articulará la interacción 

entre gestoras y trabajadores. 
Una vez elegidos los planes de 

pensiones y puestos a disposición a 
través de esta plataforma digital que 
están preparando, serán las empre-
sas y los sindicatos en el diálogo so-
cial los que tendrán que consensuar 

si el sector al que representan o la 
compañía en concreto articulan un 
plan. En ese caso, puede ser el públi-
co, que contará con comisiones por 
debajo del mercado, o uno privado. 

«Esto va a ir muy lento y no vere-
mos fruto hasta 2024, 2025 y 2026», 
advierte a este medio Ángel Martí-
nez Aldama, presidente de Inverco 
(la patronal del sector). Recuerda, 
además, que en muchos casos habrá 
que esperar a la renovación de con-
venios para que se produzca la nego-
ciación del plan de empleo. 

En el sector hay una sensación 
agridulce respecto al futuro de la es-
trategia que promueve el Gobierno. 
Por un lado, reconocen cierto opti-
mismo porque se abre ante sí un vo-
lumen potencial de negocio que 
fuentes del mercado cifran entre 
50.000 y 100.000 millones de euros. 
«Es una oportunidad. Se ha desper-
tado la conciencia entre las gestoras 
de la necesidad de apostar por pla-
nes de pensiones sectoriales y en la 
medida en que eso se materialice, se-
rá muy positivo para la industria», 
comentan a EL MUNDO. 

Aunque se desconoce por ahora 
qué condiciones se impondrá a las 
gestoras para poder optar al concur-
so, se prevé que el Gobierno delimi-
te los requisitos en función de su ca-
pacidad de distribución y su capilari-
dad, lo que podría excluir en la 
práctica a algunas entidades como 
las gestoras de fondos internaciona-
les. Es por esa razón por la que en la 

industria ya se están tejiendo alian-
zas, ya que cada una podrá presen-
tar 3 o 4 propuestas de inversión dis-
tintas y la Comisión Promotora, de 
titularidad pública, seleccionará va-
rios fondos que se pondrán a dispo-
sición de los trabajadores.  

El plan de pensiones público, una 
‘tarta’ de hasta 100.000 millones 
Las gestoras concentran sus esfuerzos en el concurso público que va a lanzar el Ministerio

Está previsto que  
la adjudicación de  
la gestión se demore 
hasta el verano 

Sindicatos y 
empresas deben 
negociar si se 
adscriben al plan

José Luis Escrivá, ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones. EUROPA PRESS

Estos días se 
celebrará una nueva 
reunión para ultimar 
la plataforma digital  

Cada gestora  
podrá presentar  
3 o 4 propuestas de 
inversión distintas
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En la primera subasta 
de licencias para 
vender tabaco en 20 
años, el Estado obtiene 
el 70% de los ingresos 
de las expendedurías 
ubicadas en 
localidades limítrofes 
con el país galo 
ECONOMÍA

Hacienda saca 
tajada de las 
pujas millonarias 
por los estancos 
más cercanos a la 
frontera francesa
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ANTONIO RAMÍREZ / BRUNO PÉREZ 
MADRID 

H
acienda sabía bien dónde 

apuntar cuando elaboró el 

reparto geográfico de las 200 

nuevas licencias de estan-

cos, las primeras que se subastan al 

mejor postor y las primeras nuevas li-

cencias concedidas en veinte años. El 

departamento que dirige María Jesús 

Montero ubicó en julio el 15% (31 esta-

blecimientos) de estos permisos, cuya 

subasta concluyó el pasado viernes, 

en localidades limítrofes con Francia. 

Puntos de venta clave por tratarse de 

pasos fronterizos por los que, además, 

miles de franceses cruzan hacia Espa-

ña en busca de unas cajetillas que va-

len la mitad que en su país. Enclaves 

estratégicos para los fines de Hacien-

da como ha demostrado la propia puja 

porque solo por los 10 estancos licita-

dos en La Junquera (Gerona) el Esta-

do va a ingresar 57 millones de euros. 

El resultado de la licitación, cele-

brada en el portal de subastas de Ha-

cienda, revela que la pelea por hacer-

se con estos estancos fronterizos ha 

sido encarnizada. Ninguna de las ofer-

tas ganadoras por los establecimien-

tos de La Junquera ha bajado de los 

cinco millones de euros e incluso por 

uno de ellos se ha llegado a pagar sie-

te millones. Un precio del todo inusual 

cuando se compara con las ofertas que 

han resultado ganadoras por las nue-

vas expendedurías del resto del país, 

donde cuesta encontrar alguna puja 
máxima que supere el medio millón 

de euros. 

Fuentes del sector afirman que el 

valor medio de una expendeduría se 

sitúa en el entorno de los 250.000 eu-

ros. La puja establecida como punto 

de partida en las subastas convocadas 

por el Comisionado para el Mercado 

de Tabacos partía de 50.000 euros.  

Algo similar a lo ocurrido en La Jun-

quera ha sucedido con los estancos 

que se han sacado a subasta en el res-

to de localidad fronterizas con Fran-

cia. Por los cinco estancos subastados 

en Dancharinea (Navarra) se han lle-

gado a pagar 5.145.000 euros en total, 

a razón de más de un millón de euros 

por establecimiento. Aunque en esta 

región, la más boyante, ha sido la úni-

ca licencia disponible en Pecocheta: 

más de dos millones de euros. 

 Si se agregan las ofertas ganadoras 
por los otros cinco estancos ofertados 

en Navarra (1.015.000 euros), los otros 

dos millones de euros que se han pa-

gado por las cuatro licitaciones en la 

provincia de Lérida y los 935.000 eu-

ros ofrecidos por cuatro establecimien-

tos en Irún (Guipúzcoa), la suma total 

pagada por los ofertantes por los es-

tablecimientos más cercanos a la fron-

tera con Francia asciende a 67,67 mi-

llones. Solo con estas 30 licencias, Ha-

cienda va a ingresar más del doble que 

con los otros 168 estancos subastados 

a lo largo y ancho del España, por los 

que recaudará 28.300.000 euros.  

De otro modo, de los 95,97 millones 

que se pagarán por las 200 nuevas li-

cencias, el 70% corresponde a los 30 

estancos subastados en localidades 

próximas a Francia. 

Objetivo: hacer caja  
La convocatoria de la subasta publi-

cado el pasado 28 de julio en el BOE 

por el Ministerio de Hacienda argu-

mentaba que «transcurridas casi dos 

décadas desde la última convocatoria 

de expendedurías de tabaco y timbre 

del Estado, es necesario ampliar la red 

a determinadas zonas que no se en-

cuentran suficientemente cubiertas». 

Y aseguraba que la selección de la ubi-

cación de los futuros establecimien-

tos se había efectuado «teniendo en 

cuenta criterios comerciales, de ren-

tabilidad (se entiende que de los es-
tancos), de servicio público, de distan-

cias entre expendedurías y de pobla-

ción». 

«Las bases hablan de garantizar el 

suministro en todo el Estado pero la 

selección de las ubicaciones no se ha 

basado en ese principio sino en bus-

car las localizaciones dónde se factu-

raba más y dónde Hacienda podía ob-

tener más ingresos», explica Juan Lo-

renzo Martín, vicepresidente del 

Gremio de Estanqueros de Cataluña. 

En el sector existe desde hace me-

ses un clima de indignación con el pro-

ceso porque Hacienda no ha dado op-

ción a reubicar concesiones ya adju-

dicadas pero que habían perdido 

rentabilidad por razones demográfi-

cas o desplazamientos de población y, 

sin embargo, se han concedido nue-

vas licencias en localidades donde ya 

había un número suficiente de estan-

cos pero en las que el Gobierno ha en-

El Estado hace caja con las pujas 
de los estancos próximos a Francia
∑ El Estado ingresará cerca de 60 

millones de euros por diez nuevas 
licencias en La Junquera 

∑ El 70% de los ingresos obtenidos por 
los 200 permisos corresponden a 30 
licitaciones en zonas fronterizas 

Córdoba
Pontevedra

Cádiz
Ciudad Real

La Rioja
Ávila

Cantabria
Zaragoza

Murcia
León

Álava
Barcelona

Baleares
Valencia
Albacete

Guadalajara
Sevilla

Madrid
Málaga

Guipúzcoa
Tarragona

Alicante
Asturias
Almeria

Toledo
Lérida

Navarra
Granada

Gerona

1
3
4
3
1
1
2
5
6
1
1

10
5
7
3
3
4

58
14

5
10

6
1
6
2
4

11
1

11

60.000 / media en euros de cada estanco
65.000
76.667
85.000
95.000
100.000
102.500
113.000
113.133
120.000
120.000
128.500
140.000
151.429
165.000
170.000
177.500
188.103
201.071
203.000
207.500
245.000
250.000
259.167

432.500
487.500

747.727
895.000

5.180.000

10 estancos
5.657.000 euros

de media cada uno

Fuente: elaboración propia ABC

1 estanco
430.000 euros

Gerona es un caso especial.
De los 11 estancos, 10 de ellos 
se encuentran en la Junquera, 
frontera con Francia y paso de 

ciudadanos galos a comprar 
tabaco (más barato que

en su país).

57
millones
de euros

Primera subasta de estancos desde hace 20 años

Número de estancos subastados

Los adjudicatarios deberán 
abonar a Hacienda  
el dinero de la subasta 
antes del próximo 18  
de diciembreD
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tendido que podía lograr ingresos. «Se 

ha debilitado la red de expendedurías», 

concluye el vicepresidente de los es-

tanqueros catalanes. 

Dos realidades diferentes 

El contraste entre lo ofertado por los 

estancos en pasos fronterizos y por los 

del resto del país es gigantesco. Ni si-

quiera en grandes núcleos de pobla-

ción y focos turísticos de primer orden 

las pujas se han acercado a las canti-

dades ofrecidas en La Junquera o Dan-

charinea.  En la Comunidad de Madrid 

lo máximo que se ha llegado a pagar 

por una licencia de estanco han sido 

los 425.000 euros ofertados por una 

expenduría en el barrio de Loranca, en 

Fuenlabrada; y en la provincia de Bar-

celona la puja más alta ha ascendido a 

255.000 euros ofrecidos por una licita-

ción en el municipio de Cubellas.  

Mientras en el litoral, donde se es-

peraban grandes pujas por ser desti-

nos masivos de turistas del norte de 
Europa, las cuantías han sido más mo-

destas. Solo se ha superado el medio 

millón de euros en la Costa del Sol, por 

un estanco en una conocida urbaniza-

ción de Estepona (Málaga); mientras 

que en Alicante la puja máxima ha sido 

de 400.000 euros, por un permiso en 

Torrevieja. En el caso de Baleares, la 

puja máxima fue de 265.000 euros, por 

un establecimiento en Lluchmayor.  

El concurso entra ahora en su fase 

definitiva, también para Hacienda. El 

pasado viernes 18 se dieron a conocer 

los mejores postores, que ahora debe-

rán acreditar todos los requisitos téc-

nicos exigidos por Hacienda y supe-

rar el examen de la Comisión de Valo-

ración que no se dilatará más de dos 

semanas. Los adjudicatarios deberán 

abonar el precio ofertado a Hacienda 

antes del próximo 18 de diciembre.

Colas de gente en un estanco en La 

Junquera  // EFE
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España pide a 
Bruselas frenar 
el precio de los 
fertilizantes para 
evitar otra alza 
de los alimentos    
ECONOMÍA 
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CARLOS MANSO CHICOTE  

MADRID  

Los fertilizantes son un punto habi-
tual en las reuniones de los ministros 
de Agricultura de la Unión Europea 
(UE) desde que Rusia (responsable del 
15% de las exportaciones de fertilizan-
tes a nivel global) invadió Ucrania en 
febrero. Ayer fue el punto estrella del 
Consejo de Ministros de Agricultura 
celebrado en Bruselas, en el que Espa-
ña presentó, junto a otros 15 países, 
una propuesta para que la Unión ga-
rantice su acceso a precios asequibles 
para los agricultores, a medio y largo 
plazo, fomente un uso eficiente y sos-
tenible además de impulsar la búsque-
da de alternativas al gas (bioestimu-
lantes, biorresiduos,..). Si no, advirtió 
el ministro de Agricultura, Luis Pla-
nas, tendrá «graves consecuencias para 
el precio final de los alimentos» (la ces-
ta de la compra se disparó en octubre 
un 15%, una cifra no vista desde 1994) 
ya que las cosechas disminuirán al no 
poder los agricultores adquirir las do-
sis deseables. Sumen a lo anterior, las 
consecuencias de la sequía, a un sec-
tor productor ahogado por los desbo-
cados costes de producción y una Po-
lítica Agraria Común (PAC) con nue-
vas exigencias medioambientales.   

Según el documento que presentó 
la Comisión Europea a los ministros 
del ramo, publicado el pasado 9 de no-
viembre, el precio de los fertilizantes 
nitrogenados (aquellos que usan gas) 
escaló un 149% entre septiembre de 
2021 y el mismo mes de 2022 en los 
mercados internacionales. Esto ha im-
pactado directamente sobre la indus-

tria europea que, en agosto de este año, 
redujo su capacidad para producir 
amoniaco en un 70%. Ahora la merma 
sería del 50%. ¿Consecuencias? Meno-
res exportaciones de fertilizantes a 
terceros países y, por lo tanto, más im-
portaciones. Es decir, mayor depen-
dencia del exterior. En concreto, las 
importaciones del bloque comunita-
rio acumulan ya una subida de un 19% 
en los ocho primeros meses del año. 
Mientras que las ventas al exterior de 

la industria europea se incrementa-
ron solo un 9%. Pero el colectivo que 
pasa por ser el más damnificado en 
esta situación es el de los agricultores. 

«Creo que hay margen para que baja-
ra el precio, especialmente de la ma-
teria prima, a pesar de que tienen un 
coste de energía importante», apunta 
convencido el presidente de la princi-
pal organización española (Asaja), Pe-
dro Barato, en declaraciones a ABC.  

 Si tomamos los datos de los ‘Índi-
ces de precios pagados por los agricul-
tores’, que elabora el Ministerio de Agri-
cultura, en julio (la versión más recien-
te) por los fertlizantes los productores 
primarios pagaban un 92,28% más res-
pecto al mismo mes del año anterior. 
Ahora bien, los incrementos variaban 
desde ‘solo’ el 31,52% de los fertilizan-
tes fosfatados hasta el 129,77% de su-
bida de los fertilizantes nitrogenados, 
que tienen en el gas una de sus mate-
rias primas. Por ejemplo, en verano de 
este año, el gas representó el 90% del 
coste de producción del amoniaco (ne-
cesario para fabricar este tipo de fer-
tilizantes). Todo ello, con el Índice TTF 
de futuros del gas (la referencia inter-
nacional) que acumula en el último 
año una revalorización del 32,58% tras 
los fuertes repuntes de agosto.       

Búsqueda de alternativas 
España y otros 15 países europeos pro-
ponen que la UE mantenga la autono-
mía estratégica en la producción y abas-
tecimiento de fertilizantes. Además de 
hacer más transparente este mercado 
e incentivar un uso más eficiente por 
parte de los productores primarios jun-
to a la promoción del cultivo de legumi-
nosas (alfalfa, soja...) para aumentar la 
fijación de nitrógeno.  

También este grupo de países apues-
ta por buscar «fuentes alternativas de 
nutrientes y energía» apuntando hacia 
los biorresiduos y subproductos anima-
les (purines, estiércol...), entre otros. «En 
Asaja estamos trabajando con una par-
te del sector industrial para intentar 
abaratar y apostar por otro tipo de abo-
nos, para una menor dependencia del 
amoniaco», apunta Barato.  

Planas pide a la UE evitar que el sobrecoste 
de los fertilizantes dispare más los alimentos

∑ Bruselas estima un alza 
del precio del 149% de 
los nitrogenados entre 
septiembre de 2021 y el 
mismo mes de 2022

El ministro de Agricultura, Luis Planas  // EFE

Los agricultores españoles 
pagaban en julio  
un 129,77% más por los 
fertilizantes nitrogenados 
que un año antes 
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BBVA y Evo Banco, las dos entidades que
aún ofrecen hipotecas fijas por debajo del
3%
MARTA GRACIA  

La oferta hipotecaria se ha transformado completamente durante este año.

La subida del euríbor ha hecho que las hipotecas variables

empiecen a verse con cautela. El índice al que están referenciadas la

mayoría de los préstamos hipotecarios a tipo variable cerró en el 2,629%

en octubre, lo que supone un incremento de 3,1 puntos básicos en

comparación con el año anterior. De esta manera, la banca ha

cambiado su estrategia y ha abaratado las hipotecas variables para

hacerlas más atractivas y poder aumentar los interés y han encarecido las

fijas para que los clientes se decanten por precio por las primeras. No

obstante, hay entidades que no han subido tanto los tipos. 

En el caso de las hipotecas fijas, es

imposible que el cliente

encuentre oferta por debajo del
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2% en las entidades financieras más

tradicionales. Pero cada vez es más

difícil encontrar este producto por

debajo del 3%. BBVA y Evo Banco

son dos entidades que aún ofrecen

préstamos hipotecarios a tipo fijo

por debajo de ese porcentaje,

siempre y cuando, el cliente

contrate algún producto que está bonificado. 

BBVA ofrece una hipoteca fija con un TAE (porcentaje real del coste de

hipoteca) de 2,91% tanto en su producto de 20 años como en el de 25 y

30. Este porcentaje es en la hipoteca a tipo fijo con tres productos

bonificados: domiciliar la nómina, pensión o cuota de autónomos; seguro

de vida; y seguro del hogar. Si el cliente prefiere no bonificar la hipoteca, la

TAE sube hasta el 3,69%. 

La entidad presidida por Carlos Torres hizo su último cambio en este

producto el 25 de abril. Antes de las novedades, la hipoteca fija tenía un

TIN del 1,2% a 20 años; 1,30%, a 25; y de 1,45%, si la hipoteca era a 30

años. Tras el cambio, los TIN de los tres plazos es de 2,05%

Por su parte, EVO Banco tiene la Hipoteca Inteligente Tipo Fijo a

30 años con un TAE de 2,93% con tres productos bonificados:

domiciliar nómina, pensión o prestación por desempleo. Si el cliente elige

no bonificar su hipoteca a tipo fijo con Evo Banco, el porcentaje que

tendrá que pagar aumenta al 3,12%. Antes del cambio, el TIN de este

producto era del 1,24% (después del 2,45%).

Por otro lado, hay bancos que ofrecen una hipoteca a tipo fijo por encima

del 5%. Este es el caso de Triodos Bank, que en su hipoteca fija

tiene un TAE del 5,12%. De esta manera, se convierte en la oferta

sostenible más cara. No obstante, la entidad financiera inscrita en la

Unión de créditos Inmobiliarios Hipotecas.com tiene una oferta fija

todavía más cara con un TAE del 5,16% sin ninguna vinculación. 

Si se tiene en cuenta también las hipotecas a tipo fijo sin vinculación, sí

que hay más entidades que tienen una oferta con un tipo de interés

superior al 5%. Así, Bankinter ofrece la hipoteca fija con un TAE del

5,10%. Si el cliente quiere vincularse aún más, este producto tiene un

TAE del 4,05% con cuatro productos bonificadores: cuenta nómina,

profesional o no nómina; un seguro de vida; un seguro de hogar y un plan

de pensiones con aportaciones de, al menos, 600 euros al año. 

El Banco de España descarta
un impago masivo de las
hipotecas
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Banco Santander es otra de las entidades con una hipoteca fija

con un TAE superior al 5%. La entidad presidida por Ana Botín tiene

entre su oferta la hipoteca fija Santander que sin ningún producto

vinculado su TAE es del 5,23%. Este porcentaje se reduce al 4,49% con

cuatro productos: domiciliar la nómina, pensión, pago a la Seguridad

Social o ayudas de la PAC; seguro de vida; seguro de hogar; y certificado de

eficiencia energética. 

Finalmente, la Hipoteca Mari Carmen a tipo fijo de Abanca es otra

que tiene un TAE superior al 5% sin vinculación. En este caso,

asciende al 5,18% y con tres productos bonificadores se reduce al 4,93%.

Estos productos son los típicos: domiciliar nómina (o ingresos

recurrentes); seguro de hogar; y seguro de vida. 

FINANZAS

ING abre la ‘guerra’ de las hipotecas:
rebaja toda su oferta

La subida de tipos por parte del Banco Central

Europeo ha provocado que el euríbor suba con

fuerza y haya cerrado octubre en el 2,629%, el dato

más alto desde […]

T E  P U E D E  I N T E R E S A R

LO MÁS VISTO

• El Gobierno y la banca cierran un acuerdo para ayudar a las familias afectadas por la

subida del euríbor

• ING abre la 'guerra' de las hipotecas: rebaja toda su oferta

1 ING abre la 'guerra' de las
hipotecas: rebaja toda su oferta

2 Bendodo muestra indignado un
décimo de Lotería nacional con
publicidad de la 'Ley sólo sí es sí'

3 Arguiñano: «¡En mi vida compraría
un filete ya empanado o comida
envuelta en plástico!»

4  Así puedes conseguir la foto que
hizo la NASA el día de tu
cumpleaños

5 El Gobierno y la banca cierran un
acuerdo para ayudar a las familias
afectadas por la subida del euríbor

6 Hotel Miguel Ángel: el último grande
de la Castellana que aún sigue
cerrado
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El régimen fiscal de las microempresas en Rumanía será del 1 %
en 2023
Confidencial Digital  •  original

La fiscalidad de España y de otros países de la Unión Europea suele ser considerada
demasiado elevada por los empresarios. Aún en Europa y a tan solo unas horas de avión, las
personas pueden beneficiarse de una fiscalidad más benigna, sin obtener la calificación de
"paraíso fiscal".
En la lista de los países más atractivos, Rumanía ofrece un régimen con un tipo impositivo a
partir del 1 %, convirtiéndose en uno de los mejores paraísos fiscales en la Unión Europea.
Los impuestos son casi equivalentes a los de una sociedad offshore. Los salarios son 4 veces
más bajos que en España, por lo que se pueden conseguir hasta 4 trabajadores por el precio
de uno.
Szymon Ziemba, un empresario online de Polonia que se instaló en Rumanía en 2018,
explica: "Rumanía es, sin duda, el mejor lugar para dirigir una pequeña y mediana empresa,
especialmente para aquellos que tienen negocios online o quieren optimizar su impuesto de
sociedades. Cada año veo más empresarios españoles que expanden su negocio a Rumanía".

El régimen de las microempresas en Rumanía
A partir de 2023, las empresas que presenten unos ingresos anuales inferiores a 500.000
euros entrarán en el régimen fiscal de las microempresas en Rumanía.
Crear una empresa en Rumanía  es un proceso sencillo que puede realizarse de forma online.
Es recomendable contar con profesionales expertos en este campo para constituir estas
nuevas sociedades con total seguridad.

El impuesto sobre la renta de las microempresas en Rumanía
Las empresas incluidas en el ámbito de las microempresas (es decir, con ingresos anuales
inferiores a 500.000 euros) deben declarar y pagar, cada trimestre, un impuesto sobre las
microempresas equivalente al 1 % de sus ingresos, independientemente del número de
empleados.
Se entiende por ingresos de la empresa el volumen de negocio de la misma, así como
cualquier ingreso extraordinario. Sin embargo, los gastos relacionados con las actividades de
patrocinio son deducibles del importe a presentar en el impuesto sobre la renta de las
microempresas.

Las principales razones para crear una empresa en Rumanía
La decisión de registrar una empresa en Rumanía se basa en las ventajas fiscales existentes
en este país. Además, también ofrece un clima estable, grandes ciudades universitarias de
habla inglesa y francesa, uno de los mayores puertos marítimos de Europa (el puerto de
Constanza), materias primas más económicas y mano de obra barata.
A continuación, se citan las principales razones por las que algunos empresarios españoles
deciden crear una empresa en Rumanía. En primer lugar, para deslocalizar o externalizar
determinadas actividades o tareas (producción, industria, servicios informáticos). Por otro lado,
para continuar con el negocio en los países de origen, beneficiándose de un régimen fiscal
con bajos niveles de cargas, sin dejar de ser legales. Otra razón es formar parte de la red de
empresarios del país con mayor desarrollo económico de la Unión Europea.

La creación de una empresa en Rumanía de cualquier sector o actividad
Si se desea abrir una empresa de construcción o de transportes, un proveedor de servicios, un
centro de llamadas o de asistencia, una empresa de informática, una empresa agrícola, una
planta de producción o cualquier otra actividad, es posible crear una empresa o microempresa
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en Rumanía.
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La economía europea lastra el PIB de la OCDE al 0,4% en el tercer
trimestre
El PIB de España se ralentizó al 0,2% La OCDE señala a la alta exposición de Europa a la
guerra en Ucrania
original

La Unión Europea lastró el crecimiento económico de la OCDE al 0,4% en el tercer trimestre,
una décima menos de lo registrado en el periodo anterior. La organización afirmó que el freno
que la exposición que los Estados comunitarios mantienen sobre la guerra en Ucrania, está
afectando al avance de la economía global.
En concreto, la UE se anotó un avance del PIB del 0,2%, cinco décimas por debajo de lo
alcanzado en los dos trimestres anteriores. El organismo destaca la leve actividad registrada
en los grandes de la zona del euro. La economía alemana creció al 0,3% entre julio y
septiembre e Italia lo hizo al 0,5%. La OCDE subraya que España se ralentizó al 0,2%, lejos
del 1,5% anotado en el segundo trimestre. Francia registró el mismo porcentaje.
El conflicto retumbó más en las economías de los países más próximos a Rusia o Ucrania. La
actividad de Letonia cayó un 1,7%, Eslovenia lo hizo al 1,4%. Por su parte, el PIB de Hungría
se ralentizó un 0,4%, demostrando un comportamiento mucho mejor al alcanzado entre los
meses de abril y junio, cuando su economía se desplomó un 2,4%.
La OCDE confirmó la contracción del 0,2% del PIB de Reino Unido. El responsable de las
finanzas británicas, Jeremy Hunt, confirmó la pasada semana que el país ya ha entrado en
recesión.
Estados Unidos soportó mejor la presión derivada del contexto internacional, la OCDE otorga
un incremento de su PIB del 0,6%, dos décima menos de los datos anteriores.
México tuvo el mayor incremento trimestral de la OCDE (1,8 %), seguido de Colombia (1,6 %)
y de Noruega (1,5 %). Japón también fue de los países que pasó a tener una evolución
negativa entre julio y septiembre (-0,3 %), tras una expansión del 1,1 % entre abril y junio.
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El petróleo Brent se hunde por debajo de los 83 dólares por
primera vez desde enero
L. Piedehierro  •  original

El precio del barril de petróleo Brent para entrega en enero  ha caído este lunes por debajo de
los 83 dólares por barril,  algo que no sucedía desde el pasado 11 de enero, afectado por la
posibilidad de que algunos de los miembros de la Organización de Países Exportadores de
Petróleo (OPEP) aumente su producción.
Durante toda la jornada el crudo de referencia en Europa ha cotizado con descensos, afectado
por los nuevos casos de coronavirus en China. Sin embargo, las caídas se han acelerado
hasta el 5,83% y el Brent cedía hasta los 83,46 dólares por barril en el mercado de futuros de
Londres.
El brusco descenso del precio ha tenido lugar después de que el diario Wall Street Journal
publicase que Arabia Saudí y otros países de la OPEP están estudiando un aumento de la
producción,  para congraciarse con el Gobierno estadounidense y limitar las ganancias rusas
por el precio del crudo.
De acuerdo con esa información, la OPEP analizará un posible aumento de la producción de
hasta 500.000 barriles  al día en una reunión el 4 de diciembre.
Se mantenía, por tanto, la tendencia negativa registrada la semana pasada, en la que el crudo
de referencia en Europa cedió un 9% de su valor, mientras que el WTI estadounidense cayó
un 10%.
China, que aplica una severa política de "tolerancia cero" hacia el nuevo coronavirus, ha
sufrido en los últimos meses oleadas de rebrotes atribuidas a la variante ómicron que han
provocado cifras récord de contagios  no vistas desde el inicio de la pandemia en la primera
mitad de 2020.
Pekín suspendió las clases presenciales en las escuelas y guarderías tras registrar este
domingo dos muertes y casi 1.000 nuevas infecciones, en un momento en que diversas
ciudades chinas registran rebrotes y algunas como Shijiazhuang (norte) revierten  recientes
ajustes a la política de 'cero covid'.

[La subida del precio del gas y del petróleo con la guerra en Ucrania mejora las cuentas de
las energéticas en España]
"Los mercados petroleros estuvieron bajo presión la semana pasada debido al aumento de los
casos de covid en China, lo que arrojó dudas sobre los planes recientemente anunciados por
el gobierno para aliviar las restricciones, así como por los decepcionantes datos económicos
en Europa y Estados Unidos", apuntan los analistas de The Sevens Report, según recoge la
agencia Efe.
"Aparte del debilitamiento de las perspectivas de la demanda debido a las restricciones por la
Covid-19 en China,  el repunte del dólar estadounidense también es un factor bajista para los
precios del petróleo", señalan los expertos CMC Markets.
La aversión al riesgo registrada tras nuevos casos de covid en China ha provocado que el
euro se debilite frente al dólar,  hasta cambiarse por debajo de los 1,03 billetes verdes.
El economista jefe del Banco Central Europeo (BCE), Philip R. Lane, pronosticó en una
entrevista con Market News  más subidas de los tipos de interés en 2023  porque la inflación
será el próximo año más elevada de lo previsto en las proyecciones macroeconómicas de
septiembre, debido a que los precios de la energía serán más altos de lo esperado.
[Los inventarios de petróleo de la OCDE caen a su nivel más bajo desde 2004, según la AIE]
Aunque apuntó que no cree que el incremento de las tasas que la institución ejecute en
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diciembre vaya a ser el último, señaló que no debe ser necesariamente de 75 puntos básicos.

Este lunes, además, se ha conocido que  los precios de producción bajaron en Alemania en
octubre un 4,2% respecto al mes anterior, pero aumentaron un 34,5% interanual. Algunos
expertos consideraron que estas cifras pueden mostrar que la inflación de los precios de
consumo puede haber alcanzado ya el máximo.

Una bomba de extracción de petróleo delante de una bandera de la OPEP. iStock
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El BCE reitera que seguirá subiendo los tipos de interés, pero con
menos agresividad
original

21 noviembre 2022 - 13:59 h
El economista jefe del Banco Central Europeo (BCE), Philip R. Lane, reitera que la institución
seguirá subiendo los tipos de interés oficiales durante los próximos meses, pero con menos
agresividad.
En una entrevista publicada por el medio especializado Market News, el irlandés reconoce que
ya no hay razones para realizar otro incremento de 0,75 puntos en diciembre, como ocurrió en
las dos últimos ocasiones (en septiembre y en octubre, tras los 0,5 enteros de julio).
No es necesario, ni aconsejable intentar reducir la inflación hasta el objetivo del 2% de golpe,
explica Lane, en una nueva defensa de la estrategia del BCE de ahogar la economía (familias
incluidas) para luchar contra las subidas de precios.
En diciembre, habrá que tomar la decisión según las perspectivas de inflación que haya en
ese momento, concluye el economista jefe de la institución.
La escalada de los precios se ha moderado en las últimas semanas por la caída de la energía
(en España hasta el 7,3% en octubre) y por las medidas de choque de los gobiernos, según
reconocen todos los expertos.
Víctor Alvargonzález, socio fundador de Nextep Finance, destaca que la mayor caída de la
historia en los precios de la producción (PPI) en Alemania. Pero no tiene nada que ver con el
BCE, sino con la caída del precio de la energía.
Informa Daniel Yebra.
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Covid : la stratégie 
de la Chine 

en échec

l La remontée des cas inquiète Pékin. l L’assouplissement des mesures 
« zéro Covid » remis en cause. l Le gouvernement vole au secours 
de l’immobilier. l Entretien : le ministre des Affaires étrangères 
de Taïwan évalue les risques d’attaque.  // PAGES 8-9
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centres commerciaux désertés par 
les clients. Tout au sud de la Chine, 
les autorités de Canton – 19 millions 
d’habitants –, se sont résolues à 
ordonner le verrouillage pendant 
cinq jours du district de Baiyun, le 
plus peuplé de la ville, après plu-
sieurs semaines à tenter d’endiguer 
l’épidémie sans recourir à des larges 
confinements.

Bourse en berne

La flambée épidémique actuelle 
met à rude épreuve la stratégie 
« zéro Covid » de Pékin, dont le nou-
veau Politburo issu du XXe Congrès 
du Parti communiste chinois a réaf-
firmé un « soutien indéfectible » lors 
de sa première réunion le 10 novem-
bre dernier. Elle teste également les 
annonces récentes d’assouplisse-
ment des mesures, qui avaient 
nourri l’euphorie sur les marchés 
boursiers chinois ces dernières 
semaines. A Hong Kong, l’indice 
Hang Seng a lâché 1,87 % lundi, les 
investisseurs redoutant les retom-
bées économiques d’un nouveau 
durcissement des mesures.

Sur le terrain, les autorités locales 
font face à des injonctions contra-
dictoires, priées de maîtriser un 
virus ultra-contagieux mais d’éviter 
les confinements qui étranglent 
l’économie et suscitent l’exaspéra-
tion croissante de la population. Le 
11 novembre, les autorités sanitaires 
chinoises ont annoncé une série de 
vingt recommandations visant à 
« optimiser » les mesures de contrô-
les (fin des campagnes de tests de 
masse injustifiées, ne plus recher-
cher les cas contacts des cas 
 contacts, assouplissement des con-
trôles pour les voyageurs internatio-
naux, etc.). Des directives ont égale-
ment été publiées pour redonner un 
peu d’air à un secteur du tourisme 
moribond.

La semaine dernière, plusieurs 
villes ont donc commencé à appli-
quer ces nouvelles directives natio-
nales. Le cas de Shijiazhuang, ville 

Frédéric Schaeffer
 @fr_schaeffer

— Correspondant à Shanghai

Un pas en avant, deux pas en arrière. 
Les efforts récents de la Chine pour 
cibler davantage ses restrictions 
anti-Covid se heurtent à une brus-
que remontée des cas de contami-
nation et l’annonce de premiers 
décès depuis le verrouillage de 
Shanghai au printemps dernier.

Les autorités ont signalé diman-
che 26.824 nouveaux cas de conta-
mination, un nombre qui a été mul-
t ipl ié  par 10 en à  peine trois 
semaines. Le virus est désormais 
repéré dans toutes les provinces du 
pays et plusieurs importants foyers 
épidémiques ont fait leur appari-
tion, de Zhengzhou (« la ville de 
l’iPhone ») dans la province centrale 
du Henan à Chongqing dans le Sud-
Ouest, en passant par Canton, épi-
centre du made in China.

Ville fantôme

A Pékin, la situation n’a jamais 
été aussi compliquée, de l’aveu des 
autorités lundi. Trois morts du 
Covid 19 ont été enregistrés au cours 
du week-end (officiellement les pre-
miers depuis fin mai en Chine) tan-
dis que le nombre de cas augmente 
rapidement (962 infections signa-
lées lundi, contre 621 la veille). Dans 
la capitale, très surveillée par le pou-
voir, des milliers d’habitants sont 
confinés chez eux et d’autres sont 
placés en quarantaine dans des cen-
tres dédiés.

Dans le district de Chaoyang, qui 
abrite 3,5 millions de personnes, les 
élèves ont repris l’école à distance 
tandis que les autorités ont appelé 
les habitants des zones les plus tou-
chées à rester chez eux. Le quartier 
populaire de Sanlitun a des allures 
de ville fantôme, avec des restau-
rants interdits de servir à table et des 

ASIE
de 11 millions d’habitants non loin 
de Pékin, a notamment suscité de 
nombreuses spéculations sur les 
réseaux chinois, certains voulant y 
voir une ville pilote en matière de 
réouverture. Mais face à l’anxiété 
des habitants, les autorités de la ville 
ont dû démentir tout laxisme déli-
béré dans l’application du « zéro 
Covid ». Et dimanche, Shijiazhuang 
a annoncé la reprise des tests de 
masse, la fermeture de certaines 
écoles et l’interdiction de toute sor-
tie du domicile dans certains quar-
tiers, à la suite de la recrudescence 
des cas de contamination !

La fin du « zéro Covid » chinois 
n’est pas pour demain et le chemin 
s’annonce délicat, mais Pékin sem-
ble tout de même s’y préparer. « Une 
sortie de la politique “zéro Covid” 
en 2023 semble presque certaine 
maintenant », estiment les analystes 
de la Société Générale au vu des 
annonces récentes. « Nous doutons 
que la Chine abandonne le “zéro 
Covid” aussi vite que beaucoup l’espè-
rent », tempèrent les analystes de 
Capital Economics, pour qui cette 
réouverture « prendra du temps », 
compte tenu du faible taux de vacci-
nation des personnes âgées et du 
manque de lits en soins intensifs.

Même avis du côté des experts 
d’Oxford Economics pour qui « la 
sortie de la Chine de sa politique “zéro 
Covid” ne se produira qu’au deu-
xième semestre 2023 », la deuxième 
puissance économique mondiale 
n’étant pas encore préparée sur le 
plan épidémiologique. n

La fin du « zéro 
Covid » chinois 
n’est pas pour demain 
et le chemin s’annonce 
délicat, mais Pékin 
semble tout de même 
s’y préparer.

En Chine, la flambée du Covid sape les ten
d’assouplissement
l Les efforts récents de la Chine pour cibler davantage 
ses restrictions anti-Covid se heurtent à une brusque 
remontée des cas de contamination.
l Trois décès ont été recencés à Pékin, les premiers 
officiels depuis mai.

A Pékin, où le nombre de cas augmente rapidement (962 infections signalées lundi, contre 621 la veille), 
des milliers d’habitants sont confinés chez eux et d’autres sont placés en quarantaine dans des centres dédié
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Taxa sobre a distribuido 
arrisca acabar em tribunal
Fiscalistas antecipam litigáncia na “windfall tax”. Há dúvidas de constitucionalidade e, no retalho, urna 
ausencia completa de enquadramento no regulamento europeu. Falta “suporte comunitário”, dizem.
ECO NO M IA  8  e 9

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Negocios  Portugal, 8

 Prensa Escrita

 65 230

 64 936

 194 809

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 22/11/2022

 Portugal

 30 148 EUR (30,870 USD)

 490,68 cm² (89,6%)

 6408 EUR (6561 USD) 

8 TER^A-FEIRA 22 NOV 2022 negocios

ECO N O M IA

Além d a  ta x a  p a ra  a  en e rg ía , o G overno decid iu  tam b ém  ap lica r 33% ao s  lucros in e sp e rad o s  d a  d istribu icáo .

LUCROS INESPERADOS

Taxa sobre a distribuicáo 
arrisca acabar nos tribunais
Dúvidas de constitucionalidade, diferenqas face ao previsto no regulamento europeu e, no caso da taxa sobre a 
distribuiqáo, a ausencia, sequer, de previsáo nesse regulamento. A nova “windfall tax” tem como destino certo os 
tribunais, antecipam os fiscalistas ouvidos pelo Negocios. Sobretudo a da distribuicáo, que nao tem suporte comunitário.

FILOMENA LAN^A
filomenalancaOnegocios.pt

nova "■«indfall tax”, 
ou con tribu ido  de 
solidariedade tem 
poraria (CST), 
como llie ehamou o 

Governo, que será aplicada a ener
gía. m as tam bém  á distribuicáo. 
vem  com os ingredientes todos

para ir parar aos tribunais e por lá 
se arra star por largos anos. De 
aeordo com os fiscalistas ouridos 
pelo Negocios, a proposta de lei do 
Executivo, a ser aprovada tal 
como está, levanta dúvidas varias 
e. dados os valores que estarao em 
cima da mesa, nao escapará a uní 
escrutinio da justica.

E  a questáo m ais ¡mediata ése 
llavera, ou nao. uní problem a de 
constitucionalidade. tuna vez que 
a lei será aprovada já  no  final do 
ano. m as aplicar-se-á aos lucros 
obtidos pelas em presas em  2022.

33%
LUCROS
Taxa a aplicar aos lucros 
inesperados das 
empresas de energía 
e distribuicáo durante 
os anos de 2022 e 2023.

Ora, o imposto é de formacao su- 
cessiva. com eca a se r gerado no 
prim eiro dia do ano. m as a lei só 
surgirá já em dezenibro e "poderá 
discutir-se se liá uní efeito retroa- 
tivo e, mais. de violacáo da con- 
fianca”, admite Renato Carreira. 
da Deloitte. Por outro lado, esco- 
lliem-se dois setores. Porqué es
tes e nao outros. questiona o fisc-a- 
lista. "As contribuicóes anteriores 
[como a C ontribuicao Extraordi
naria sobre o Setor Energético, a 
CESE] incidiam sobre algtuis ati- 
vos afetos as suas atividades". mas

esta taxa "incide sobre o lucro da 
p rópria  em presa, é un í im posto 
sobre o rendim ento. e nessa ma- 
neira tem  características diferen
tes”. sustenta o fisealista

Catarimi Goncalves. especia
lista da PwC. concorda. "Pensó 
que se levantara aqui algum as 
questóes de constitucionalidade". 
Desde logo porque “estam os a 
criar algunia segreg'acáo” e "póe- 
-se em  causa a igualdade entre os 
contribuintes”, concretíza. .Além 
disso. pode argiunentar-se que o 
facto tributário acontece a 31 de
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Joáo Cortesáo

u
Estamos a criar aiguma 
segrega^áo e póe-se 
em causa a igualdade 
entre os contribuintes 
(...)• E em termos 
de legitimado de 
expectativas, a taxa 
nao era expectável 
ao longo do ano.
CATARINA GONCALVES
Fiscalista da PwC

[O TC entende que] 
se a lei nova violar a 
legítima expectativa 
dos contribuintes, é 
inconstitucional por 
violado do principio 
da confianza 
e seguranza.
JOAQUIM PEDRO LAMPREIA
Fiscalista da VdA

f f

dezem bro. “m as em  term os de 
legitim acáo de expectativas, a 
taxa nao era expectável ao longo 
do ano e isso é sem  dúvida outra 
discussáo''. acrescenta.

No que toca á questáo da re- 
troathidade. o Tribunal Consti
tucional (T C ) tem  entendido que 
existe quando a nova lei surge já 
depois de o fáeto tributario estar 
concretizado. explica. Joaquim  
Pedro Lampreia fiscalista da \  HA. 
Ora. nao será este o caso, m as o 
TC tam bém  considera que “se a 
lei nova riolar a legitima expecta
tiva dos contribuintes. é inconsti- 
tucionalporriolacao do principio 
da confianea e seguranca”, diz.

U n iv erso  m u ito  g ran d e
Por outro lado, entendem  os fis- 
calistas. se é verdade que a CST 
Energía vem de tun regulamento 
europeu e o Govemo pode seni- 
pre escudar-se nisso. o mesmojá 
nao acontece em  relacáo á taxa 
para a distribuicao. que nao esca
pará de certeza a tun  escrutinio 
dos tribunais. acrescentam.

Até pelo universo que abran- 
ge. tuna vez que só escapara as 
empresas que empreguem menos

de 30 pessoas e cayo volunte de 
negocios oubalanco total anual 
nao exceda 10 miUtóes de euros.

Ou seja. nao seráo apenas as 
grandes marcas da distribuicao. 
admite Catarina Goncalves. “Po
demos ter aquí tam bém  os mini
m ercados. em presas m ais p e
queñas que operara  sob tuna 
m arca, os cham ados franchi- 
sings". exemplifica.

D iferen ca  face  
ao re g u lam en to
M as se é certo que a C  ST Distri- 
buicáo -  por nao estar ao abrigo 
do regulamento etnopeu -  será a 
que mais litigiosidade deverá tra- 
zer. tam bém  a CST E nergía le
vanta din idas. A proposta de lei 
do Govem o prevé que a taxa se 
aplica aos sujeitos passivos que 
geram “pelo menos 37,5% do seu 
volunte de negocios em  ativida- 
des económ icas dos setores da 
extracao. m ineracao. refinacao 
de petróleo ou fabrieacáo depro- 
dutos de coqueria “. Ora. lembra 
C atarina Goncalves. o regula
m ento etnopeu prevé que essa 
percentagem seja de 75%. sendo 
que a opcao do G ovem o justifi-

car-se-á p ara  assint conseguir 
alargar o ámbito de incidencia.

Pode isso vir a ser discutido 
em  Tribunal? Joaquim  Pedro 
Lampreia acredita que sin i Esta
remos aqui delirio da niargem de 
manobra que o regulamento dei- 
xa aos Estados? O u a lei po rtu 
guesa vai m esmo contra o regtt- 
lam ento? “M uito provavehnen- 
te essa resposta acabará por ter 
de ser o Tribunal de Justica da 
Uniao Etnopeia a dá-la”. admite.

E a verdade é que estam os 
em teireno propicio a litigiosida
de. A CESE, arrasta-se pelos bi- 
btuiais praticam ente desde que 
foi criada, em  2014. ano em  que 
stngiu tam bém  para ser tempo- 
rária. tendo depois viudo a ser su- 
cessivam ente prorrogada. As 
duas novas contribuicoes deve- 
ráo  aplicar-se em  202 2  e em  
2023 -  o Govemo optouporusar 
a prerrogativa dada pelo Regula
mento E tnopeu e legislar já para 
os dois anos -  e nada gal ante que 
a CST Distribuicao. pelo menos, 
que nao tem  de obedecer ao re- 
gulaniento, nao se venha a pro
longar por mais tempo, admitem 
os fiscalistas. ■
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ANNA NICOLAOU AND
JAMES FONTANELLA-KHAN — NEW YORK
ALEX BARKER — LONDON

Senior Walt Disney executives led an
insurrectionagainst chief executiveBob
Chapek in recentweeks that resulted in
hisoustingandreplacementwithprede-
cessor Bob Iger, according to people
familiarwiththematter.
The covert campaign to overthrow
Chapek, which began in the summer,
came after the outgoing chief executive
lost the confidence of some in his top
teamduring a tumultuous 33months at
thehelmofthemediaempire.
“A lot of peoplewere approaching the
board, Iger loyalists who felt marginal-
ised,”saidonepersonwithknowledgeof
thetalks.
Shares in Walt Disney rallied by as
much as 10 per cent yesterday as inves-
torswagered that Iger, one of America’s
most celebrated media executives, can
liftmoraleandboost returnsat thecom-
pany’s costly streaming unit. The com-
pany’s stockpricewasupby5.4percent
inearlyafternoontrading inNewYork.
Disney executives beganapproaching
the board, chaired by Susan Arnold, a
few months ago to express concerns
over Chapek’s leadership. Christine
McCarthy, chief financial officer, was
among the executiveswho complained,
threeof thepeoplesaid.Disneydeclined
tocomment.“[Theboard]wereclueless
aboutwhat todo,”saidone.
The final strawwas Disney’s bruising
earnings releaseonNovember8, during
whichChapekreported that thestream-
ing business had lost $1.5bn during the
most recent quarter. Three days later,
Chapek announced job cuts, telling
staff: “We are going to have to make

tough and uncomfortable decisions.”
Iger, who ran Disney for 15 years
before leaving in 2021, stunned Holly-
wood on Sunday night by agreeing to
replace Chapek. Iger had handpicked
Chapek as his successor after he won
plaudits forhismanagementofDisney’s
theme-parksdivision.
The changes at the top comeafter the
stock has fallen by almost 40 per cent
this year as Disney and others spend
heavily to compete in streaming, abusi-
ness thathasbeencostly and lessprofit-
able thancable televisionorcinema.
Relations between the “two Bobs”
soured as Iger bristled at Chapek’s han-
dling ofDisney’s creative output andhis
management shake-up, which intro-
duced more centralised decision mak-
ingandempoweredChapek’sallies.
The decision to reinstate Iger, bro-
kered by Arnold, came less than six
months after Disney renewed Chapek’s
contract fora furtherthreeyears.
The abrupt dismissal will entitle
Chapek to a significant payout. Under
his old contract, at the end of 2021 he
was entitled to an estimated $54mn in
cash and stock in the event of early ter-
mination. Disney has not published the
fulldetailsofhismostrecentcontract.
Iger, 71, who delayed his retirement
four times before finally leaving, said in
astaffmemothathe felt “abitof amaze-
ment” that he was returning. Analysts
atMoffettNathanson expect Iger to “re-
examine”Disney’sstreamingstrategy.
Steven Cahall, at Wells Fargo, said:
“We think investors will embrace [the
appointment] as it puts perhaps the
best leader inmediaat thehelm.”
FTView page 18
Lex page 20

Putsch against
Chapekopens
Iger’s second
act atDisney
3 Top team lost faith in chief executive
3 Streaming unit costs fuel discontent
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World Markets

STOCK MARKETS

Nov 21 Prev %chg
S&P 500 3936.89 3965.34 -0.72
Nasdaq Composite 11018.22 11146.06 -1.15
Dow Jones Ind 33589.80 33745.69 -0.46
FTSEurofirst 300 1709.84 1711.49 -0.10
Euro Stoxx 50 3911.17 3924.84 -0.35
FTSE 100 7376.85 7385.52 -0.12
FTSE All-Share 4057.01 4056.59 0.01
CAC 40 6634.45 6644.46 -0.15
Xetra Dax 14379.93 14431.86 -0.36
Nikkei 27944.79 27899.77 0.16
Hang Seng 17655.91 17992.54 -1.87
MSCI World $ 2658.90 2642.34 0.63
MSCI EM $ 943.01 942.36 0.07
MSCI ACWI $ 616.04 612.57 0.57
FT Wilshire 2500 5152.41 5128.57 0.46
FT Wilshire 5000 40241.61 40056.45 0.46

CURRENCIES

Pair Nov 21 Prev
$/€ 1.024 1.036
$/£ 1.179 1.193
£/€ 0.869 0.869
¥/$ 141.935 139.885
¥/£ 167.278 166.842
SFr/€ 0.982 0.985

Pair Nov 21 Prev
€/$ 0.977 0.965
£/$ 0.849 0.838
€/£ 1.151 1.151
¥/€ 145.349 144.942
£ index 78.610 77.832
SFr/£ 1.130 1.134

CRYPTO
Nov 21 Prev %chg

Bitcoin ($) 15974.23 16255.86 -1.73
Ethereum 1108.99 1140.91 -2.80

COMMODITIES
Nov 21 Prev %chg

Oil WTI $ 76.22 80.11 -4.86
Oil Brent $ 83.11 87.62 -5.15
Gold $ 1751.60 1758.60 -0.40

GOVERNMENT BONDS

Yield (%) Nov 21 Prev Chg
US 2 yr 4.51 4.45 0.06
US 10 yr 3.80 3.81 -0.01
US 30 yr 3.89 3.92 -0.03
UK 2 yr 3.23 3.24 -0.01
UK 10 yr 3.18 3.23 -0.05
UK 30 yr 3.30 3.38 -0.08
JPN 2 yr -0.02 -0.02 0.00
JPN 10 yr 0.24 0.25 -0.01
JPN 30 yr 1.44 1.41 0.04
GER 2 yr 2.08 2.08 -0.01
GER 10 yr 1.99 2.01 -0.02
GER 30 yr 1.90 1.92 -0.02

Prices are latest for edition
Data provided by Morningstar

PRIMROSE RIORDAN — HONG KONG
SHOTARO TANI — LONDON

China’s Sinopec has secured one of the
biggest-ever liquefied natural gas
deals, signing a 27-year agreement to
purchase4mn tonnes a year of the fuel
fromQatarEnergy.

Theagreementannouncedyesterdayby
the state-owned groups comes as
Europe races to secure alternative sup-
plies of natural gas in the wake of Rus-
sia’s invasionofUkraine.
The deal “marks the longest gas-
supply agreement in the history of the
LNG industry”, said Saad Sherida al-
Kaabi, QatarEnergy’s chief executive
andtheGulf state’senergyminister.
He added that it would “solidify the
excellent bilateral relations” between
the two nations and “helpmeet China’s
growing energy needs”. The agreement

follows a shorter 10-yearLNGpurchase
arrangement signed in 2021 between
QatarEnergy and Guangdong Energy
GroupNaturalGasCompany.
Executives said yesterday’smovewas
likely to be followed by further agree-
ments.
“Sinopec attaches great importance
to the co-operation with QatarEnergy,
whowe regard as a strategic, long term
and all-round partner, and we are
expecting more co-operation fruits to
come,” said Ma Yongsheng, Sinopec’s
chair.
Germany has also been pursuing
Qatari LNG imports, and the countries
signedanenergypartnership inMay.
However,Europeannationshavehes-
itated over longer-term deals as they
plan tomove away from fossil fuels in a
shorter timeframe.
“This showshowthingshavechanged

in theLNGmarket andhowcommitted
the Chinese are to continue the use of
gas in the long run within the energy
mix,” said Neil Beveridge, an analyst at
Bernstein,who said that itwas the long-
estcontracthehadeverseen.
“Itcomesatatimewhenwehavebeen
seeingbuyersseekingshorter-termcon-
tracts and increased flexibil-
ity . . . There is a lot of hesitancyamong
European utilities to commit to longer-
term contracts given targets among
decarbonisation.”
Qatar’sNorthFieldEastprojectbegan
in 2020with a goal to increase the Gulf
state’s LNG export capacity from 77mn
tonnes to 110mn tonnes by 2026,
putting it in a position to overtakeAus-
tralia.
Shareholders inNorthFieldEast,con-
trolled by QatarEnergy, include Shell,
ExxonMobil,TotalEnergiesandEni.

China’s Sinopec andQatarEnergy sign
longest supply contract inLNGhistory
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CNN aims for neutrality in a divided America
BIG READ, PAGE 17

Will disrupters break Visa andMastercard?
PATRICK JENKINS, PAGE 6

Briefing

i Spending spree could cut
reliance onChina batteries
TheUSandEuropecancut their
dependenceonChinaforelectric-
vehiclebatteriesvia$160bnin
newcapitalexpenditureby2030,
saysGoldmanSachs.— PAGE 6

iErdoğanups Syria ante
Turkey is prepared to expand
operations against Kurdish rebels
in north Syria to include a land
incursion, threatening to escalate
regional tensions.— PAGE 3

iClimate chief plans rejig
After a chaotic end to this year’s
COP27 in Egypt theUN climate
chief is planning a revamp of the
group’s annual summit to ensure
transparency and results.— PAGE 4

iHK leader tests positive
HongKong’schiefexecutivehas
testedpositive forCovid-19days
aftermeetinghisboss,President
Xi JinpingofChina, inBangkokat
anAsianeconomicforum.— PAGE 4

iCompass sales soar
Revenuesat theworld’sbiggest
cateringcompanyhavesurpassed
pre-pandemic levelsbecauseofa
surge ingroupsoutsourcingfood
services for thefirst time.— PAGE 6

iCellnex saysM&A is over
The Spanishmasts group has
called time on Europe’s towers
market, as high inflationmakes it
tough to finance deals and the
availability of assets falls.— PAGE 8

Datawatch

The gift-giving season brings with it
financial anxiety for almost half of US
adults. Money concerns are especially
prevalent among those who traditionally
have lower financial wellbeing, ie women,
millennials and lower-income households.

Holiday season angst
% of US adults worried/not worried
about finances

Worried Not worried

Source: Morning Consult (Oct 2022)
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Raheem Sterling of England, centre,
celebrates with teammates yesterday
after scoring their third goal during a
WorldCupmatchagainst IraninQatar.
But as England celebrated their 6-2
win inDoha, therewasalsodisappoint-
ment for the national teams of the
Netherlands, England andWales after
Fifa forced them to abandon plans to
wear rainbow-themed captains’ arm-
bands inashowof inclusivity.

Thecaptainsof thethreenationshad
said they would wear the “One Love”
armbands in their matches yesterday
to send amessage against discrimina-
tion while playing in Qatar, a country
wherehomosexuality is illegal.
But football’s governing body said
that captains would receive a yellow
card for wearing unapproved arm-
bands, forcing the teams to unwind
their plans. A yellow card at kick-off

wouldputplayersatheightenedriskof
beingsentoffduringamatch.
The Football Supporters’ Associa-
tion,which represents fans inEngland
andWales, issued a statement admon-
ishing Fifa for “censoring players”.
“Todaywefeel contempt foranorgani-
sation thathasshownits truevaluesby
giving the yellow card to players and
theredcardtotolerance,” it said.
Report & analysis page 2

Winor lose Fifa punctures footballers’ hopes
of equal rights gesture atWorldCup inQatar

Julian Finney/Getty Images

ANNA NICOLAOU AND
JAMES FONTANELLA-KHAN — NEW YORK
ALEX BARKER — LONDON

Senior Walt Disney executives led an
insurrectionagainst chief executiveBob
Chapek in recentweeks that resulted in
hisoustingandreplacementwithprede-
cessor Bob Iger, according to people
familiarwiththematter.
The covert campaign to overthrow
Chapek, which began in the summer,
came after the outgoing chief executive
lost the confidence of some in his top
teamduring a tumultuous 33months at
thehelmofthemediaempire.
“A lot of peoplewere approaching the
board, Iger loyalists who felt marginal-
ised,”saidonepersonwithknowledgeof
thetalks.
Shares in Walt Disney rallied by as
much as 10 per cent yesterday as inves-
torswagered that Iger, one of America’s
most celebrated media executives, can
liftmoraleandboost returnsat thecom-
pany’s costly streaming unit. The com-
pany’s stockpricewasupby5.4percent
inearlyafternoontrading inNewYork.
Disney executives beganapproaching
the board, chaired by Susan Arnold, a
few months ago to express concerns
over Chapek’s leadership. Christine
McCarthy, chief financial officer, was
among the executiveswho complained,
threeof thepeoplesaid.Disneydeclined
tocomment.“[Theboard]wereclueless
aboutwhat todo,”saidone.
The final strawwas Disney’s bruising
earnings releaseonNovember8, during
whichChapekreported that thestream-
ing business had lost $1.5bn during the
most recent quarter. Three days later,
Chapek announced job cuts, telling
staff: “We are going to have to make

tough and uncomfortable decisions.”
Iger, who ran Disney for 15 years
before leaving in 2021, stunned Holly-
wood on Sunday night by agreeing to
replace Chapek. Iger had handpicked
Chapek as his successor after he won
plaudits forhismanagementofDisney’s
theme-parksdivision.
The changes at the top comeafter the
stock has fallen by almost 40 per cent
this year as Disney and others spend
heavily to compete in streaming, abusi-
ness thathasbeencostly and lessprofit-
able thancable televisionorcinema.
Relations between the “two Bobs”
soured as Iger bristled at Chapek’s han-
dlingofDisney’s creative output andhis
management shake-up, which intro-
duced more centralised decision mak-
ingandempoweredChapek’sallies.
The decision to reinstate Iger, bro-
kered by Arnold, came less than six
months after Disney renewed Chapek’s
contract fora furtherthreeyears.
The abrupt dismissal will entitle
Chapek to a significant payout. Under
his old contract, at the end of 2021 he
was entitled to an estimated $54mn in
cash and stock in the event of early ter-
mination. Disney has not published the
fulldetailsofhismostrecentcontract.
Iger, 71, who delayed his retirement
four times before finally leaving, said in
astaffmemothathe felt “abitof amaze-
ment” that he was returning. Analysts
atMoffettNathanson expect Iger to “re-
examine”Disney’sstreamingstrategy.
Steven Cahall, at Wells Fargo, said:
“We think investors will embrace [the
appointment] as it puts perhaps the
best leader inmediaat thehelm.”
FTView page 18
Lex page 20

Putsch against
Chapekopens
Iger’s second
act atDisney
3 Top team lost faith in chief executive
3 Streaming unit costs fuel discontent
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Households, retailers and
charities nationwide, feeling
the pinch of inflation, are
bracing for a humbug holi-
day season.

U.S. consumers and busi-
nesses have trimmed spend-
ing plans for gifts, charitable
contributions and holiday
events, data show. The
penny-pinching threatens to
spoil the year-end for many,
especially firms and non-
profits that tally their larg-
est share of sales and dona-
tions in November and
December.

“We’re hopeful for a
strong giving season, but
we’re not counting on it,”
said Thomas Tighe, chief ex-
ecutive of Direct Relief, a
medical-assistance nonprofit
that takes in around $2 bil-
lion a year in donated medi-
cine, supplies and cash to
deliver help around the

world.
Opal Holt-Philip’s chil-

dren—ages 5, 9 and 12—will
be among those taking the
brunt of rising prices. Ms.

PleaseturntopageA10

BY RACHEL WOLFE

AND JON HILSENRATH

Source: GivingTuesday
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Inflation Reins In
Holiday Spending

Struggling with higher prices, households
plan fewer gifts and donations
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year.
The Conference Board, a

nonprofit research organization
that surveys household confi-
dence each month, said individ-
uals had cut gift spending plans
to $613 this year from $648 in
2021. Home décor, furniture,
appliances, jewelry and tools
are among the categories facing
the biggest cuts.

In an August survey of 2,415
adults by Bankrate, the con-
sumer finance website, 84% of
holiday shoppers said they
would pursue money-saving
tactics this year—relying on
coupons and discounts, buying
fewer items, shopping for
cheaper gifts and cheaper
brands or making presents
themselves.

Of course, the outlook might
shift. Economists have found
that households don’t always
do what they say on survey an-
swers. A drop in gasoline and
food prices or a bump in the
stock market could boost holi-
day spending. A recent govern-
ment report showed retail sales
picked up in October, in part
because of higher prices.

The best news would likely
be a measure of relief from in-
flation.

‘Mom guilt’
After raising prices for

months, some firms are betting
that markdowns will buck up
sales and clear inventory.

The Toy Association, which
represents companies responsi-
ble for 96% of all toys sold in
the U.S., forecasts a season of
price cuts. Apparel prices also
are headed down, according to
DataWeave Inc., an analytics
company that tracks online
prices for thousands of retail
items. Gap Inc. is offering dis-
counts as high as 60%, a level
of savings virtually impossible
to find during last year’s holi-
day season, when supply-chain
problems left retailers short of
inventory.

Target Corp. executives said
last week that consumers have
pulled back on spending, sap-
ping sales and profits, and
prompting the company to plan
discounts to clear out un-
wanted inventory during the
holidays.

Many independent stores
can’t afford deep discounts.
Keri Piehl, owner of Color
Wheel Toys in Albuquerque,
N.M., said she had strong sales
last year but worries about cus-
tomers shopping online or at
big-box retailers this year. To
cut costs, she stopped ordering
large paper bags for customer
purchases, and, to save on ship-
ping, she is buying more items
in bulk. Ms. Piehl said she was
storing the extra merchandise
in her home office.

people in need in various spots
around the U.S. are up 25% to
50% from last year, Mr. Hodder
said, and he expects fewer
coins and bills getting dropped
into the Salvation Army’s red
kettles.

Crowdfunding platform Kiva
surveyed 2,000 Americans and
found that many planned to
give less to charity compared
with last year: 44% blamed a
lack of funds, 42% said donat-
ing was “for the privileged.”

GivingTuesday, a nonprofit,
and the Association of Fund-
raising Professionals said the
number of donors nationwide
fell steeply in the second quar-
ter, driven by declines in dona-
tions of less than $500. Fund-
raising totals were up 6.2%
during that time but didn’t
keep pace with the second
quarter’s inflation rate of more
than 8%.

Holiday work parties also
are looking less festive. Avital
Ungar, a party planner who
works with Fortune 500 com-
panies and startups in New
York City, San Francisco and
Los Angeles, said many clients,
facing hiring freezes or layoffs,
don’t have the budget for elab-
orate events this year.

Restaurants around the
country are feeling the fallout.

Mani Bhushan, who owns
four Mexican restaurants in the
Dallas area, said that in prepan-
demic times he would have re-
ceived dozens of catering or-
ders for 100-plus person
Christmas events by this time
in the holiday season. He cur-
rently has none. Large-group
reservations, he said, are down
95% from 2019.

Overall sales numbers are
up, Mr. Bhushan said, but he is
barely breaking even because of
the rising cost of rent, labor
and ingredients. A pound of
chicken breast is $4.33 com-
pared with $2.99 a year ago. “I
used to pay $14 for a good
cook,” he said, and now it is
$18 an hour for even a marginal
cook.

Ms. Holt-Philip, the Miami
wellness blogger, is looking on
the bright side. She hopes that
her family’s limited budget for
gifts will keep the focus on the
true meaning of the holidays:
spending time together.

For the first time, she, her
husband and their three chil-
dren plan to spend Christmas
with a dozen or so relatives at
a family cabin in Doniphan, Mo.
They will roast marshmallows
and play Family Feud in front
of the fireplace, Ms. Holt-Philip
said. With any luck, the chil-
dren will see their first snow-
fall.

“Honestly, if this goes as
planned,” she said, “a reduced
gift-giving Christmas might be-
come our new normal.”

Holt-Philip has always made
sure the children woke on
Christmas to piles of presents
under the tree, just as she did
growing up. Ms. Holt-Philip
and her husband, Anthony
Philip, typically save for
months and shop early to
check off wish lists. In past
years, that meant more than
20 small presents per child.
Not this time.

Rent on the family’s two-
bedroom Miami apartment
rose to $2,600 a month this
spring from $1,365 when they
arrived in 2020. With the
added pressure of trying to
save for a house, Ms. Holt-
Philip, a 33-year-old wellness
blogger, said she asked her
children to settle on one “re-
ally good gift” apiece. She and
her husband agreed to skip
gifts for each other this year.

It all feels wrong, Ms. Holt-
Philip said, but “we have to
eat.”

Consumer prices have risen
faster than wages this year, and
high inflation has proved more
persistent than many policy
makers expected. The high cost
of living has unnerved consum-
ers, despite a strong job mar-
ket, a cushion of household sav-
ings built up during the Covid-
19 pandemic and a few signs
that inflation is slowing.

The University of Michigan
estimated that household senti-
ment in the past six months is
comparable to late 2008 and
early 2009, when the financial
system verged on economic di-
saster and unemployment was
soaring. The index also echoes
wary levels of the 1970s, when
inflation climbed to double dig-
its.

A Census Bureau survey of
households in early October
found that 41% of Americans,
around 95 million people, said
they were having difficulty pay-
ing for essential household ex-
penses, compared with 29% a
year earlier.

People plan to buy an aver-
age of nine gifts this year com-
pared with 16 last year, accord-
ing to Deloitte consulting’s 37th
annual holiday shopping survey
of 5,000 respondents in Sep-
tember. Total anticipated
spending per household was
$1,455, down from $1,463 a
year ago, Deloitte said. People
in the survey said they also
planned to spend less time
shopping than they did last

ContinuedfromPageOne

Inflation
Sours the
Holidays

High inflation seemed to re-
strain holiday-season shopping
over the past eight decades.
Eleven times since World War
II, the consumer-price index
has equaled or exceeded 6%
around holiday time; this year
it was at 7.7% as of October.
Consumer spending had an av-
erage growth rate of 1.2% in
those years, compared with a
rate of 3.4% in years with lower
inflation, Commerce Depart-
ment data show.

American consumer spend-
ing has been on a downward
trend for months. After jump-
ing by more than 8% last year,
adjusted for inflation, con-
sumer spending grew less than
2% during the first nine months
of this year.

“I’m not canceling Christ-
mas. I’m not the Grinch,” Rich-
ard House, chief executive of
FlexShopper Inc., a Boca Raton,
Fla.-based online retailer serv-
ing consumers with low credit
ratings, told analysts this
month. “But we’re cautious re-
garding the amount of volume
that may be there.”

Michael Liersch, a financial
planning specialist at Wells
Fargo, guides the bank’s army

of local advisers in branches
around the U.S. He said he was
struck by the number of fami-
lies talking about scaling back
this year.

Some are taking children to
stores to learn exactly what
they want. “No surprises, really
keeping it very practical,” Mr.
Liersch said. “If you recall 10,
20 to 30 years ago, there was a
notion where families had rela-
tives give essential items. Mov-
ing back into that. Less discre-
tionary items, more needs.”

Maggie Enriquez, a single
mother in Austin, Texas, spent
about $1,000 on gifts last year
for her 2-year-old daughter,
Lela, and her extended family.
This year, she plans to wrap toy
dinosaurs and games that Lela’s
older half-brother doesn’t use
anymore for her daughter to
open on Christmas.

Ms. Enriquez, 37, is a digital-
ad sales development represen-
tative at a social-media com-
pany, a job she supplements
working weekends as an Uber
driver to pay for daycare, rent
and groceries. Her digital-sales
contract is up in March, and
she is worried about company
budget cuts.

In past years, Ms. Enriquez
has contributed to online
Christmas wish-list sites and
toy drives for children in need.
This year, she worries she
might have to apply as a recipi-
ent rather than a donor.

“I am feeling a bit bereft
that I can’t give the way I want
to this year,” she said. “I take a
lot of pride in being able to
provide for my daughter, and
when I can’t, I feel really inade-
quate, and the mom guilt kicks
in.”

Tough choices
The month between Thanks-

giving and Christmas accounts
for between 20% and 30% of
charitable donations, according
to the Giving USA Foundation.

Leaders of the Salvation
Army, whose bell-ringing vol-
unteers collect donations from
passersby, are worried. Many
people are facing a tough holi-
day season, Commissioner Ken-
neth G. Hodder said, “particu-
larly those who have to make
choices between buying toys,
putting food on the table or
paying utilities.”

Requests for assistance from

*100=level of sentiment in 1966
†Seasonally adjusted

Sources: University of Michigan (sentiment); Labor Department (earnings); Deloitte
online surveys, most recent of 4,594 consumers conducted Sept. 6–14 (gifts)

Inflation has cut into America’s holiday cheer.
HumbugEconomy
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‘I am feeling a bit bereft that I can’t give the way I want to this
year,’ says Maggie Enriquez, above, with her daughter, Lela.
Right, Salvation Army volunteer Reynaldo Rivera rang a bell for
donations in Manhattan last year. FR
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Left, Keri Piehl of Color Wheel Toys in Albuquerque, N.M., has looked for ways to bring down costs.
Right, Opal Holt-Philip and Anthony Philip had to cut back on gifts for their children.
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FRANKFURT—The global
economic map is rapidly trans-
forming, with trade and invest-
ment between the U.S. and Eu-
rope booming as Russia’s war
in Ukraine and fraying ties be-
tween the West and China draw
the trans-Atlantic allies closer.

The U.S. has imported more
goods from Europe than from
China this year, a big shift
from the 2010s when China
emerged as the U.S.’s dominant
trade partner. Money and
products are flooding across
the Atlantic as never before.
This is helping Europe’s embat-
tled manufacturers, which are
wrestling with skyrocketing
energy prices. And it is push-
ing East Coast ports ahead of
their West Coast counterparts
in container volumes after
years of a U.S. pivot to Asia.

Germany’s exports to the
U.S. surged by almost 50%
year-over-year in September.
The weak euro is giving Euro-
pean companies an extra edge
in the vast U.S. market. Euro-
pean companies are also pour-
ing resources into North Amer-
ica, including Mexico, lured in
part by access to cheap energy.

The U.S., meanwhile, is
turning into one of Europe’s
biggest energy and military
suppliers, replacing Russia as
a natural-gas purveyor and
helping Europeans to beef up
their defenses. Germany plans
to buy 35 U.S. F-35 jet fight-
ers, built by Lockheed Martin
Corp. U.S. services exports to
the European Union are surg-
ing, up 17% in 2021 year-over-
year to €305 billion ($314.9
billion), according to EU data.

The burgeoning trans-At-
PleaseturntopageA7

BY TOM FAIRLESS

U.S. Draws
Closer to
Europe
As Trade
Steps Up
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have surged ahead of West
Coast counterparts like Los
Angeles in recent months, said
Josh Brazil of Project44, a
supply-chain analysis firm.
The Port of New York and New
Jersey said it was the nation’s
busiest container port in Sep-
tember for the second month
in a row, handling 35% more
cargo than in September 2019.

U.S. tourists are also pouring

into Europe, taking advantage
of a strong dollar. Europe re-
ceived almost three times as
many international visitors in
the first seven months of 2022
as in the year-earlier span,
boosted by travel from the U.S.,
the World Tourism Organiza-
tion said in September. French
luxury-goods group Kering said
in October that its sales in
Western Europe had soared 74%

in the three months through
September, as U.S. tourists
flocked to the region’s cities.

“The EU-U.S. economic rela-
tionship is stronger than it has
been in quite some time,” said
Margrethe Vestager, executive
vice president of the European
Commission, the European
Union’s executive body. “You
see it in the numbers.”

Partly as a consequence of

lantic relationship is part of a
reorganization of the global
economy along East-West
lines. Russia’s cutoff of Euro-
pean energy supplies and fears
of overreliance on China have
changed how companies trade.
On both sides of the Atlantic,
governments have encouraged
firms to produce critical prod-
ucts locally instead of in Asia.
Some German companies have
started exporting to the U.S.
out of plants in Germany in-
stead of China, partly to avoid
tariffs, trade groups said.

At the same time, small and
midsize German companies, in
particular, have been diversify-
ing investments away from
China, where they face in-
creasing domestic competition,
rising labor costs and onerous
Covid-19 regulations, according
to a recent study by Rhodium
Group, a consulting firm.

“We like the U.S. even more
in the current geopolitical con-
text,” said Ilham Kadri, chief ex-
ecutive of Solvay SA, a Bel-
gium-based chemical company
with about €11 billion of annual
sales. It recently unveiled a
$850 million investment to
build battery-making facilities
in the southern U.S., including
in Georgia, aiming to benefit

ContinuedfromPageOne

from booming electric-car sales.
“There are lockdowns in

China as we speak. Europe is
facing a major energy crisis
and inflation, where we need
to live with less gas than we
could imagine,” Ms. Kadri said.
“Then you look around and
you say, the U.S. has it all,
right?” Key U.S. attributes in-
clude cheap oil and gas, skilled
workers and government sup-
port to build clean-energy in-
frastructure, she said.

The U.S. received foreign di-
rect investment of $74 billion
in the three months through
June, by far the highest of any
country, and compared with
$46 billion for China, accord-
ing to an October report by
the Organization for Economic
Cooperation and Development.

The U.S. economy still has
considerable momentum de-
spite the Federal Reserve’s ag-
gressive actions this year to
cool demand, and it is on course
to import goods and services of
$4 trillion this year, around
one-third more than in 2019, ac-
cording to data from the Bureau
of Economic Analysis.

Germany’s mechanical-engi-
neering sector, which employs
about one million people, in-
creased exports to the U.S. by
almost 20% year-over-year in
the nine months through Sep-
tember, to €18 billion. The sec-
tor’s sales to China declined by
3% during the period to €14 bil-
lion, according to the German
Mechanical Engineering Indus-
try Association, a trade group.

As trans-Atlantic trade
booms, container volumes at
East Coast ports like New York

Russia’s invasion of Ukraine,
European governments are
boosting their military capabil-
ities and cyber defense, seeking
to build more semiconductor
plants at home and pushing for
local production in industries
such as artificial intelligence.

European foreign direct in-
vestment in the U.S. increased
by 13.5% to about $3.2 trillion
last year from a year earlier,
according to data published by
the U.S. Commerce Department
in July. U.S. FDI in Europe in-
creased by about 10% last year
to about $4 trillion. Those
sums dwarf investment flows
between the U.S. and China.

The rapprochement isn’t
without friction. Inflation, re-
cession fears and efforts to re-
duce the West’s economic reli-
ance on China have resulted in
some protectionist policies on
both sides of the Atlantic.

The U.S.’s new tax-incentive
program for electric vehicles—
designed to cut reliance on
Chinese battery components
while addressing climate
change—has set off strong
protests from the EU and
other U.S. allies who have said
the policy discriminates
against their manufacturers.

European firms are rushing
to take advantage of the new
U.S. subsidies. Italian energy gi-
ant Enel SpA said on Thursday
it would build a solar-cell fac-
tory in the U.S., a project that
could cost upward of a billion
dollars, according to estimates
by The Wall Street Journal.

—Yuka Hayashi
in Washington, D.C.,

contributed to this article.

Europe,
U.S. Boost
Trade Ties
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Sinking stock prices and a
change in proxy-voting rules are
emboldening many first-time
shareholder activists to seek
changes at some of the biggest
names in U.S. corporations.

Companies, always wary of
activist advances, are feeling
particularly vulnerable as a re-
sult of new rules imposed by
U.S. regulators in September
requiring the use of a so-
called universal proxy card in
corporate-director elections,
bankers and lawyers said.

In the new format, directors
nominated by a company must
be listed on the same ballot as
those put forth by activists,
enabling investors to pick and
choose, rather than voting en-
tirely with either the company
or the activist.

Advisers to companies said
the likelihood of at least gain-
ing one board seat will in-
crease significantly for smaller
players. That is especially true
given that they will no longer
incur the substantial ex-

Companies Brace
For Activist Wave
After Rule Change

pense—sometimes running
into six figures or more—of
printing and mailing proxy
cards to all shareholders, low-
ering the barriers to entering
the activist game.

Activists seek changes at
underperforming companies
through deal-making and
other means. Increasingly,
they are also pressuring com-
panies to up their game on en-
vironmental, social and gover-
nance, or ESG, issues.

Late fall and winter are
when activists typically make
contact with a company, often
privately, to initiate a cam-
paign. Proxy-voting season
runs from roughly mid-April
to June, when most publicly
traded businesses host their
annual meetings.

“This proxy season is shap-
ing up to be the busiest on re-
cord,” said Shaun Mathew, a
partner at law firm Kirkland &
Ellis LLP who advises compa-
nies on how to prepare for and
respond to activists.

“Companies are concerned
PleaseturntopageA6

BY LAUREN THOMAS
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If there isn’t an immediate
and logical buyer for a com-
pany—as rising interest rates
have made financing deals
more difficult, in particular for
buyout firms—activists might
instead push for spinoffs or

it will draw in first-time activ-
ists who think they can take
advantage of the new system
to threaten proxy contests to
create leverage to advance
their agendas,” he said.

Even before the proxy
change, a surge in newcomer
activists had been building,
with many taking their cue
from then-little-known hedge
fund Engine No. 1 LLC, which
prevailed in a proxy battle
against Exxon Mobil Corp. in
2021. The first-time activist
won three board seats after
arguing the oil giant was a cli-
mate laggard, while owning
just a tiny fraction of its stock.

ContinuedfromPageOne

Since then, a raft of other
rookie activists have launched
campaigns at companies in-
cluding Hasbro Inc. and Wall
Street Journal parent News
Corp. (In some cases, these
first-timers have been started
by people who used to work at
big-name shops like Elliott
Management Corp.)

Strive Asset Management,
founded earlier this year, sent
letters in September to the
boards of Apple Inc. and Walt
Disney Co., urging them not to
let a focus on ESG get in the
way of corporate decision-mak-
ing. Strive also publicly called
on Chevron Inc. to pump more
fossil fuels over the next de-
cade and slow spending on its
energy-transition plan.

Through September this
year, about 25% of activist cam-
paigns launched globally at
companies with market capital-
izations over $500 million have
been spearheaded by first tim-
ers, up from 17% in all of 2021,
according to data compiled by

Lazard’s Capital Markets Advi-
sory group. Overall, there were
171 campaigns launched as of
Sept. 30, up 39% from the same
period in 2021, as activists seek
out cheaper entry points to
place their bets.

That could in turn provide a
fillip to a depressed merger
market. After a record year in
2021, about $1.4 trillion of
deals have been struck in the
U.S. through mid-November,
down 41% from the comparable
period, according to Dealogic.

Campaigns pushing for
mergers and acquisitions had
accounted for 38% of all activ-
ist activity through Septem-
ber, according to Lazard, with
the number of “sell the com-
pany” demands exceeding to-
tals in both 2021 and 2020.

“When M&A is a little bit
slower, activism continues to
be fairly busy,” said Alfredo
Porretti, head of shareholder
engagement and M&A capital
markets in North America for
JPMorgan Chase & Co.

breakups, according to Bill An-
derson, a senior managing di-
rector at Evercore Inc. and
head of the firm’s global activ-
ism-defense business.

The Journal reported ear-
lier this month that Carl Icahn
has a sizable stake in Crown
Holdings Inc. and believes the
beverage-can maker should,
among other things, shed non-
core units.

The Journal also reported
in September that Jana Part-
ners LLC has a nearly 10%
stake in Freshpet Inc. and be-
lieves the pet-food company
could be an attractive target
for larger competitors.

Technology is “by far”
where Mr. Anderson said he
expects the most activism in
2023, with many companies in
the sector seen as potential
deal targets after the Nasdaq
Composite Index has fallen
about 29% this year.

Peter Michelsen, head of ac-
tivism and shareholder advi-
sory at Qatalyst Partners,

echoed that view.
“Particularly in technology,

there has been a very dramatic
shift from investors primarily
focusing on growth to inves-
tors focusing on profitable
growth, which has opened up
a lot of potential vectors for
activists pushing on opera-
tional improvements,” he said.

Investment firm Altimeter
Capital said in an open letter to
Mark Zuckerberg last month
that Facebook parent Meta
Platforms Inc. should slash staff
and pare its metaverse ambi-
tions. Then activist hedge fund
TCI Fund Management called
on Google parent Alphabet Inc.
to aggressively cut costs and
reduce losses in long-term bets
such as its self-driving-car
business, Waymo.

Activists always run the
risk of catching the proverbial
falling knife, Kirkland’s Mr.
Mathew said. “But I still don’t
see that outweighing the exu-
berance in the activist commu-
nity right now,” he said.

Companies
Brace for
Activism

Percentage of types of
activists launching
campaigns globally

Source: Lazard Capital Markets Advisory team

*Companies with market capitalizations
greater than $500 million †As of Sept. 30
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Espectros
a mascota del mundial 
de Qatar es igual que la 
nueva novia de Julio 

José Iglesias. En efecto, el hijo 
del cantante presentó a la cha-
vala (es joven) con una capucha 
de fantasma como para mante-
ner misterio. ¿Como un velo? 
Quizás. Los qataries ya han que-
rido especificar que su mascota 
no es un fantasma sino una re-
presentación del turbante típico. 
En realidad, a lo que más se pa-
rece es al fantasma gigante que 
al final fulminaban en la prime-
ra parte de Cazafantasmas. 
(Aunque para algunos, más po-
lémico, puede ser el símbolo del 
Mundial: un infinito 
en dorado puesto en 
vertical que recorda-
ba a los extintos la-
zos amarillos del 
prusés).  

Resulta cómico 
que en Occidente 
nos llevemos ahora 
las manos a la cabe-
za porque ¡oh! en 
Qatar no se respeta 
a la comunidad 
LGTBI+ o porque 
las aficionadas no 
pueden hacer lo que 
les dé la gana. Y tampoco se 
puede beber alcohol en los esta-
dios… ¿Y qué esperaban los in-
cautos? El petróleo y el gas que 
necesitamos sale de los más os-
curo del corazón humano. Ya 
sea de Putin o de cualquier sá-
trapa que riegue de palabrería 

(o de dinero) nuestros oídos. 
Dame pan ¡o Pam! y dime tonto.  

Cuando el jeque consiguió lle-
varse el mundial a Qatar ya se 
habló mucho de los chanchullos 
con Platini y Sarkozy. También 
del acuerdo que había firmado 
el entonces presidente para que 
las inversiones de Qatar no tri-
butaran para la ávida hacienda 
francesa. Así que cuando pien-
sen en el fichaje frustrado de 
Mbappé, consideren que le pa-

gan con lo que se ahorran en 
impuestos. Lo que es una fan-
tasmada es que en Europa nos 
pongamos la medalla de los de-
rechos humanos cuando nos la 
envainamos con el dinero. Los 
famosos valors del deporte.  
También lo es que Luis Enrique 
se haya hecho streamer como si 
fuera Ibai. (O dadas las circuns-
tancias por las que se le dio el 
mundial a Qatar: eBay).  

Una de las ventajas que tiene 
esta faceta de streamer del mís-
ter (de) España es que así se li-
bra de responder las preguntas 
incómodas de los periodistas. La 
gran desventaja es que hasta los 

míster están más guapos calladi-
tos. En parte porque se pierde 
parte del misterio. O todo.  

España no hablará hasta ma-
ñana. Entonces sabremos si el 
combinado de Luis Enrique es 
solo un grupo de jóvenes pro-
metedores o esa selección que 

al final acabaremos 
adoptando todos co-
mo la nuestra. (Que 
conste que se ha pu-
blicado que Feijóo te-
me al efecto selección. 
Ignoro si es verdad pe-
ro sería ya el colmo 
del cenicismo popular 
y el cuanto peor, me-

jor). Costa Rica, que no es la 
costa de Qatar, comenzará a 
desvelar el misterio y si a Luis 
Enrique se le aparece el fantas-
ma de Tassotti o una visión de 
Stekelenburg, el portero al que 
marcó Iniesta en 2010.  Hasta 
entonces estaremos en el terre-
no de la hipótesis. Las fantas-
mas de Dickens eran espectros 
del tiempo. Los Mundiales del 
pasado, del futuro. ¿Y del pre-
sente? Mañana sabremos. 

E L  O A S I S  

EMILIA LANDALUCE

L

COSTA RICA, QUE NO ES LA  

COSTA DE QATAR, DESVELARÁ  

QUÉ TIPO DE FANTASMAS SE LE 

APARECEN A LA SELECCIÓN DE  

LUIS ENRIQUE Y SI ES ‘LA NUESTRA’

La’eeb, la mascota del Mundial de Qatar. AFP
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 Prensa Escrita

 121 283
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 380 000
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 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 22/11/2022

 España

 27 808 EUR (28,473 USD)

 184,52 cm² (29,6%)

 12 025 EUR (12 313 USD) 

Con la ley de protección de las 
mascotas se aproxima otra función 

tragicómica que promete  
muchos lances de gloria 

Y
 ahora, damas y caballeros, prepárense 

para la siguiente función cómica del Go-

bierno más progresista de la Historia. 

Después del espectáculo burlesco de la 

sedición, del sainete de la malversación y del dra-
ma de la violación, viene la mojiganga del perro-

flautismo legislativo. Tal cual. La Ley de Bienes-

tar Animal no sólo atribuye derechos a criaturas 

del Señor que no tienen ni pueden tener deberes, 

sino que en su proceso de humanización de to-

dos los seres vivos (más inspirada en Disney que 

en San Francisco) equipara el castigo por pegar 

a una persona con el de maltratar a un gatito. A 

ver, es obvio que ambas son sin duda conductas 

violentas, bárbaras, crueles en algunos casos, y 

que la indefensión de las mascotas merece su am-

paro en un ordenamiento civilizado. Pero ahora 

que está de moda el debate sobre el ‘punitivismo’, 

menudo palabro, habría que afinar un poco la ca-

lificación penal de ciertos actos. Al menos para 

que la condición de víctima respete la diferencia 

–aunque se trate sólo de pequeños detalles olvi-

dados– entre un perro y un ciudadano. 

La homologación la ha advertido el Consejo 

del Poder Judicial, al que le fue expropiada su 

competencia para efectuar nombramientos pero 

no la de emitir informes sobre los proyectos de 

ley enviados al Congreso. Y como a los conseje-

ros les sobra tiempo les ha dado por mirar con 

lupa de relojero la letra pequeña de los textos. 

Han encontrado un filón en la producción nor-

mativa de Podemos, antología de fallos lingüís-

ticos, técnicos y de concepto. Fueron ellos quie-

nes advirtieron de la rebaja de condenas para 

abusadores sexuales, aunque luego tanto el Eje-

cutivo como el Parlamento se pasaran por el fo-

rro sus criterios. Por si acaso, la reforma/dero-

gación de los delitos que pesan sobre los inde-

pendentistas insurrectos va a eludir mediante 

un truco leguleyo el preceptivo dictamen previo, 

no vaya a ser que aparezcan defectos suscepti-
bles de dar lugar a nuevos episodios polémicos. 

La política de progreso no necesita revisiones de 

ningún experto. 

El asunto de las mascotas, por bienintenciona-

da que sea su motivación, promete muchos lan-

ces de gloria. Los miembros del CGPJ se deben de 

haber quedado estupefactos repasando esa pro-

sa cargada de combatividad ecológica. Si los acu-

saron de machistas por dar aviso de que la cha-

puza del ‘sí es sí’ iba a acabar poniendo en la ca-

lle a violadores convictos, no es difícil colegir la 

que les va a caer por ponerse exquisitos con el 

dogma del animalismo. Lo menos que les pueden 

llamar es criminales, como a los cazadores o a los 

taurinos. La ocurrencia sanchista de poner a le-

gislar a una partida de indocumentados con acné 

político está convirtiendo los Códigos Penal y Ci-

vil en un verdadero delirio, un borrador para de-

jar por escrito toda clase de disparates jurídicos. 

Si no tuviese consecuencias como las que ya he-

mos visto podría resultar hasta divertido.

IGNACIO  
CAMACHO

Perroflautismo 
legislativo

UNA RAYA EN EL AGUA
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