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Aefa entrega los
diplomas de la
VI edicion de su
plan formativo

ZARAGOZA.La Asociacionde
Empresas Familiares de Ara-
gon (Aefa) y Fundacion Iber-
caja clausuran hoy la VI edi-
cién del Programa de analisis y
direccién de empresa Familiar
(Padef) con la entrega de di-
plomas a 13 alumnos que han
participado de esta formacion.
El acto, que cuenta con la cola-
boraciéon del Instituto de go-
bernanza empresarial, tendra
lugar a las 18.00 en el Campus
de Fundacion Ibercaja. Inclui-
ralaponencia ‘La fiscalidad: un
aspecto relevante para la com-
petitividad de la empresa fami-
liar’, que impartira Enrique
Beaus -socio del Area Fiscal de
Valencia en Broseta Aboga-
dos—, y lamesa redonda ‘El pa-
pel de los 6rganos de gobierno
en las empresas familiares’, in-
form6 Fundacién Ibercaja.

Moderara Maria Lecinena,
del Grupo Artal, y participaran
David Asensio (Hierros Alfon-
so), Diego Alierta (Umec) e
Isaac Vicioso (Suministros
Araiz). El presidente de Aefa,
Jorge Blanchard, entrega los di-
plomas y cierra el acto Anto-
nio Lacoma, director territorial
de Aragdn de Ibercaja.

E.P.
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Las patronales del norte, lejos de igualar
la presion del mediterraneo por su tren

El'lobby’ Mediterraneo
reunira a la ministra, los
presidentes regionales y
1.500 emprendedores.
La involucracién de Roig
y Boluda, clave del éxito

R. MUNIZ

GIJON. Que la red ferroviaria na-
cional se moderniza dejando al
noroeste por detras es un hecho.
Hacia el oeste y sur de Madrid se
cuentan ya mas de 2.000 kilome-
tros de lineas de alta velocidad
abiertos con vias de ancho inter-
nacional. Al norte y oeste de la
capital van 847.

En la fachada mediterranea
ocho de las once capitales de pro-
vincia disponen de AVE con vias
de ancho estdndar y Murcia se
conectara antes de que termine
el ano, restando solo Almeria y
Cadiz. Pese a esos avances, em-
presarios, autoridades locales y
sociedad civil no rebajan la pre-
sién y reclaman que la alta velo-
cidad llegue a esas dos ultimas
provincias y, ademas de tener co-
nexion radial con Madrid, se cul-
mine un corredor ferroviario tras-
versal, de iguales caracteristicas,
que permita el trafico de pasaje-
ros y mercancias directamente
por el litoral, con salida hacia
Francia y el resto de Europa.

El contraste con el noroeste es
absoluto. Ninguna capital bana-
da por el Cantabrico ni el Atlanti-
co cuenta con ancho estandary
la previsién mas cercana apun-
taa 2027, conla ‘Y’ vasca. El tini-
co eje de alta velocidad es el que
conecta Coruna, Santiago y Pon-
tevedra con Orense, en ancho ibé-
rico. En Asturias la apertura de
la variante de Pajares dejara una
infraestructura de alta velocidad
entre Madrid y Pola de Lena, pero
no hay calendario para la adap-
tacién de los mas de 60 kiléme-
tros que restan hasta Gijon. La
idea de tener un corredor tras-
versal del siglo XXI por la costa
no se maneja mas alla de algun
estudio primigenio para el tramo

El presidente de Mercadona, Juan Roig; el de Bankia, José Ignacio Goirigolzarri, y de la Comunidad Valenciana,

Ximo Puig, en uno de los actos anuales convocados por el ‘lobby’ en favor del Corredor Mediterraneo, en 2017,

y que repetirdn el proximo jueves. ere

Santander-Bilbao. Todo queda en
manos de Feve, que en el litoral
presta uno de los peores servi-
cios ferroviarios del pais.

Se puede argumentar que la
alta velocidad exige trazados rec-
tilineos y de escasa pendiente y
que por la orografia del noroes-
te aqui ejecutar un kilometro es
mas caro. Siendo cierto, también
lo es que el retraso y la pérdida
de competitividad que acumula
el noroeste le da mas motivos
para la reivindicacion, sin que
ello haya servido hasta la fecha
para trazar una estrategia de pre-
sion y aprovechamiento de las
infraestructuras que llegue al ni-
vel del Mediterraneo.

Lo que ha ocurrido esta sema-
nay lo que pasara la préxima vol-
verd a evidenciarlo. En Santiago
de Compostela se reunieron el
viernes las confederaciones de
Asturias (Fade), Castilla y Le6n
(CEOE-CYL), Ledn (Fele) y Gali-
cia (CEG). Se trata del tercer in-
tento por conformar un frente
empresarial que presione en fa-
vor del ferrocarril del noroeste,
tras la plataforma creada en 2017
y la alianza presentada en 2019.

Los ensayos anteriores eviden-
cian la dificultad de mantener
una cierta cohesion y hoja de ruta
identificable en un grupo confor-
mado por patronales, con el con-
curso en alguna de las ocasiones
de las camaras de comercio.

Los roces territoriales unas ve-
ces y una cierta inconstancia otras
malbaratan lo que siempre nace
con un documento de peticiones
al ministerio. En el del viernes se
solicitaba un plan director para
el Corredor Atlantico, un comi-
sionado para el mismo y rectifi-
car el documento ‘Mercancias
30’. Son omisiones retratadas por
la prensa en los ultimos meses.
Las patronales no tienen perso-
nal especifico dedicado a hacer
seguimiento y analisis de las pla-
nificaciones y contratos.

Lo del Mediterraneo es harina
de otro costal. En 2004 se cons-

tituyé Ferrmed, directamente en
Bruselas, con personal haciendo
seguimiento, estudios, presion.
En 2016 la Asociacién Valencia-
na de Empresarios lanzo #Quie-
roCorredor, con aspiracién de ge-
nerar todo un movimiento social.
Al frente de la iniciativa han pues-
to su prestigio, dinero y capaci-
dad de influencia los grandes em-
presarios de la zona, como Juan
Roig (presidente de Mercadona) y
Vicente Boluda (de Boluda Cor-
poracion Maritima).

El encuentro anual que cele-
braron el ano pasado en Madrid
reuni6 a mas de un millar de em-
presarios. El que preparan para
el jueves en Barcelona espera a
1.500 de todo el pais. Como siem-
pre, la ministra del ramo asisti-
ra y escuchard un informe que
analiza los avances y retroceso
en cada uno de los tramos en liza.
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Mas de 100 jovenes miembros de familias empresarias se reiinen
en Valencia

original

El presidente de Mercadona, Juan Roig, o el de AVE, Vicente Boluda,
comparten reflexiones en la tercera edicion de Conectando Férums

El Il Encuentro 'Conectando Forums', ha reunido a 130 miembros de las siguientes
generaciones de empresas familiares pertenecientes a los Forums de la Asociacién Valenciana
de Empresarios (AVE), la Asociacion de la Empresa Familiar de Alicante (AEFA), la
Asociacion de Empresa Familiar de Aragdn (AEFA), la Asociacién Balear de Empresa Familiar
(ABEF), la Asociacion de Empresa Familiar de Canarias (EFCA), la Asociaciéon Céntabra de
Empresa Familiar, La Asociacion de la Empresa Familiar de Castilla La Mancha (AEFCLM), la
Asociacion de Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL), la Asociacién Catalana de la
Empresa Familiar (ASCEF), la Asociacion Extremefa de la Empresa Familiar (AEEF), la
Asociacion Gallega de la Empresa Familiar (AGEF), la Asociacion de la Empresa Familiar de
Madrid (ADEFAM), Asociacion Murciana de la Empresa Familiar (Amefmur), la Asociacion para
el desarrollo de la Empresa Familiar Navarra (ADEFAN) y la Asociacién de la Empresa
Familiar de Euskadi (AEFAME).

Conectando Forums es un espacio de formacidn y networking en el que los jévenes
pertenecientes a familias empresarias conviven durante dos dias y comparten inquietudes y
valores en torno a la empresa familiar. En este encuentro han podido aprender, obtener claves
sobre liderazgo y conocer historias de empresas familiares de la mano de distintos
empresarios.

Tras la bienvenida al encuentro por parte de Dario Grimalt, consejero de Ale-Hop y presidente
del Forum de Empresa familiar de AVE, y Hortensia Roig, presidenta de EDEM, los asistentes
han conocido las instalaciones y el proyecto Marina de Empresas, descrito por ella como «el
lugar en el que la formacién, el emprendimiento y la inversion son companeros de piso», y
que «engloba el circulo virtuoso del emprendimiento: la Escuela de Empresarios EDEM,
Lanzadera y Angels».

Tras ello, Juan Roig, presidente de Mercadona, ha compartido con los asistentes cémo ha ido
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construyendo el suefio de su juventud, Mercadona, y la importancia de tener un modelo.
Igualmente, ha destacado que el camino no es facil y no tiene atajos, para afadir que no se
fracasa mientras se recorre, porque los errores que se cometen forman parte de la construccion
de ese suefo y solamente ha de tenerse la humildad de reconocerlos, de rectificar y aprender
de ellos para salir fortalecidos.

Juan Roig también ha animado a los jovenes empresarios a participar activamente en la
sociedad, porque, ha reconocido, «tenemos un arsenal de valores; nuestros hechos». «Los
empresarios, junto con las trabajadoras y trabajadores, somos el motor del mundo para crear
riqueza que, si la sabemos gestionar, se traduce en bienestar para todos. Compartamos
nuestros hechos para que la sociedad se sienta orgullosa de nuestro esfuerzo que diariamente
realizamos como empresarias y empresarios», ha finalizado.

El grupo también ha podido conocer de la mano de Raul Royo, CEO de Royo Group y
Santiago Royo, CEO del Family Office del grupo, la trayectoria de la empresa. Ambos son
miembros de la segunda generacién de esta empresa familiar, lider europea y especialista en
mueble de bano, con una trayectoria de mas de 50 anos y cuyo ADN se alinea con valores
como innovacién, sostenibilidad, mejora continua y espiritu de trabajo en equipo. Raul Royo ha
destacado que «las companias son tan valiosas como las personas que las conforman y que
el cuidado del talento es clave y ha sido una de las bases en nuestra compania desde sus
origenes, hace ahora 50 afos» y ademas ha mencionado que a lo largo de su historia «la
compafiia ha sabido adaptarse a los cambios sin perder de vista nuestra esencia».

Por otra parte, Santiago Royo ha compartido la experiencia y evolucién del Family Office,
Invext, que la familia Royo decidié configurar en 2006 y ha destacado que «fundamentalmente
nuestro propdsito fue intentar pasar de ser una empresa familiar a una familia empresaria y
conseguir diversificar el patrimonio de la familia en varios negocios» y ha animado a las
familias empresarias a «gestionar de manera profesional el patrimonio familiar porque tiene
numerosas ventajas».

Vicente Boluda, presidente de Boluda Corporacién Maritima y de AVE, ha abierto la cena
coloquio en la que Maria José Félix, directora general de Helados Estiu, y Javier Romeu, CEO
de Tiba, han intercambiado experiencias, reflexiones y aprendizajes en torno a la empresa
familiar.

Vicente Boluda ha reconocido el papel esencial que las siguientes generaciones estan
llamadas a jugar en el desarrollo de sus proyectos empresariales y en la generacion de
empleo y riqueza en su entorno. «Las empresas familiares tenemos un arraigo especial con
nuestro territorio y debemos ser motor y ejemplo para el conjunto de la sociedad», ha
destacado.

Helados Estiu es un proyecto empresarial de las familias Félix y Pons, que comparten valores
profesionales y personales. Su gran conocimiento del mercado de consumo y su especial
vision del consumidor ha sido esencial para crecer, desde que fue adquirida a un grupo de
heladeros locales en el afio 97. En aquellos momentos, a pesar de que el 80% del consumo
de helados para Espana era fuera del hogar, supieron apostar por los formatos mini y por la
tecnologia de extrusiéon. La busqueda de la excelencia de forma transversal en todos y cada
uno de los departamentos es el espiritu que impregna la empresa, con el apoyo de los
trabajadores. «Compartir valores es esencial para que el trabajo fluya, pero también tomar
decisiones, con empuje y determinacién, la gestién adecuada, la comunicacion y el trabajo en
equipo», explica su directora general, Maria José Félix.

Por su parte, TIBA es una multinacional dedicada a la logistica de mercancias con presencia
en mas de veinte paises y que prevé facturar 850 millones de euros en 2022. Perteneciente al
grupo familiar Romeu, del que Javier Romeu, CEO de TIBA, es miembro de cuarta generacion,
TIBA tiene como visidn hacer de la logistica la mejor experiencia, basada en mucha tecnologia
y, sobre todo, un gran equipo humano. Segun ha destacado Romeu, «habitualmente se
entiende la empresa familiar como aquella cuyos accionistas son de una o varias familias y
que aporta un modo de gestién a largo plazo y un acceso a la propiedad que los equipos
suelen valorar». «Ademas, a mi me gusta pensar en la empresa familiar como aquella que
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funciona como una familia: basada en el respeto, el carifio, la confianza, con un proyecto
comun y que sabe valorar las diferencias. Y esto vale entre accionistas y en las relaciones
entre éstos, la gestién y los equipos», ha concluido.

Por ultimo, en este encuentro los asistentes han podido estrechar lazos en una actividad de
teambuilding organizada en las instalaciones de I'Alqueria del Basket, la casa del baloncesto
europeo de formacion, y la mayor instalacién de este deporte en Europa. Dirigida por Victor
Luengo, leyenda del Valencia Basket que ejerce ahora como director de RRIl en la entidad, la
charla ha reflejado que «la capacidad de asimilar los cambios y adaptarse a ellos puede
marcar la diferencia a la hora de conseguir cualquier objetivo». «El trabajo en equipo es el
secreto de cualquier éxito. Yo lo he vivido en el deporte, pero es importante en cualquier
empresa. Apoyarte y confiar en tus comparneros, conocer sus puntos fuertes, es clave para
alcanzar las metas», ha destacado en su intervencion.
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Juan Roig: Los errores forman parte de la construcciéon del

sueno, hay que reconocerlos y salir fortalecidos
El presidente de Mercadona lanza este mensaje a 130 jovenes de familias empresarias Ahora
en portada Mas leidas

M. Cintero - original

en la Marina de Valéncia

Equivocarse para aprender, salir adelante y mas fuertes. Este es el mensaje que el presidente
de Mercadona, Juan Roig, ha dado a 130 jévenes de familias empresarias. El camino no es
facil y no tiene atajos y ha anadido que no se fracasa mientras se recorre, porque los errores
que se cometen forman parte de la construccion de ese sueno y solamente ha de tenerse la
humildad de reconocerlos, de rectificar y aprender de ellos para salir fortalecidos.

En el tercer Encuentro Conectando Forums, se han reunido 130 miembros de generaciones de
empresas pertenecientes a asociaciones de empresarios y empresas familiares de la
Comunitat Valenciana, Aragon, Baleares, Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Castilla y
Leon, Catalufa, Extremadura, Galicia, Madrid, Murcia, Navarra y Pais Vasco.

En ese espacio de formacién y negocios, los jovenes conviven durante dos dias y comparten
inquietudes y valores en torno a la empresa familiar.

Los asistentes han conocido las instalaciones de Marina de Empresas, complejo de Juan Roig
en Valencia para la formacion, el emprendimiento y la inversién, y el presidente de Mercadona
ha compartido con ellos cémo ha ido construyendo el suefio de su juventud.

También ha animado a los jévenes empresarios a participar activamente en la sociedad, porque
los empresarios, junto con las trabajadoras y trabajadores, somos el motor del mundo -ha
dicho- para crear riqgueza que, si la sabemos gestionar, se traduce en bienestar para todos,
segun informa la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE).

El grupo ha conocido de la mano de Raul Royo y Santiago Royo, de Royo Group, |la trayectoria
de la empresa. El primero ha sefalado que las companias son tan valiosas como las personas
que las conforman y que el cuidado del talento es clave, y ha destacado que a lo largo de su
historia la compania ha sabido adaptarse a los cambios sin perder de vista su esencia.

Santiago Royo ha explicado la evolucion de su family office, cuyo propésito fue pasar de ser
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Empresa Familiar

una empresa familiar a una familia empresaria y conseguir diversificar el patrimonio de la
familia en varios negocios.

Vicente Boluda, presidente de Boluda Corporacion Maritima y de AVE, ha abierto la cena
coloquio en la que Maria José Feélix, directora general de Helados Estiu, y Javier Romeu, de
Tiba, han intercambiado experiencias, reflexiones y aprendizajes en torno a la empresa
familiar.

Para Boluda, las empresas familiares tienen un arraigo especial con el territorio y deben ser
motor y ejemplo para el conjunto de la sociedad, mientras que Félix ha asegurado que
compartir valores es esencial para que el trabajo fluya, pero también tomar decisiones, con
empuje y determinacién, la gestién adecuada, la comunicacion y el trabajo en equipo.

Segun Javier Romeu, la empresa familiar es aquella que funciona como una familia: Basada
en el respeto, el carifio, la confianza, con un proyecto comin y que sabe valorar las diferencias.
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José Maria Tortosa: "La empresa familiar es el latido de Espanha”
¢Como valora la importancia de la empresa familiar en la economia del siglo XXI? La valoro
como rezaba nuestro eslogan en el ultimo Congreso Nacional de la Empresa Familiar,
celebrado en Caceres: «Como el latido de Espafa», por cuanto suponemos la inmensa
mayoria del tejido industrial de nuestro pais y actores primordiales de nuestra sociedad.

La Opinion - original

¢ Como valora la importancia de la empresa familiar en la economia del siglo XXI?

La valoro como rezaba nuestro eslogan en el Ultimo Congreso Nacional de la Empresa
Familiar, celebrado en Céaceres: «Como el latido de Espana», por cuanto suponemos la
inmensa mayoria del tejido industrial de nuestro pais y actores primordiales de nuestra

sociedad.

¢{En qué medida afecta la crisis actual a la empresa familiar?

Hemos encadenado una crisis financiera de 2008 con la pandemia de la Covid-19 en 2020 y
el impacto de invasion rusa a Ucrania, por tanto, nos ha repercutido de una manera muy
negativa. Sin embargo, una vez mas, las empresas familiares hemos demostrado nuestra
resiliencia, manteniendo nuestros centros de trabajo abiertos y mantenimiento del empleo a
costa de los beneficios empresariales. Nos sentimos muy orgullosos porque, como he
contestado antes, somos actores y columna vertebral de la sociedad y territorio en el que
estamos arraigados.

Hablenos de los premiados, Mecanicas Bolea, MasTrigo y ASSIDO...

Mecanicas Bolea es un ejemplo de empresa familiar, como no podia ser de otra forma. Una
empresa que es proveedora de los submarinos S80 o del Gran Telescopio de Canarias es
referencia en el sector de las soluciones industriales de nuestro pais. MasTrigo es una
empresa cuyo crecimiento ha sido espectacular y su compromiso con la investigacion un
ejemplo a seguir.

¢La empresa familiar murciana es solidaria con la discapacidad?

Muchas de nuestras empresas asociadas trabajan con ASSIDO desde hace muchisimos afos.
De ahi, que nos sumemos y reivindiquemos junto a ellos contra la intencién del Ministerio de
Trabajo de eliminar las bonificaciones a la contratacion.

Proyecto de futuro de Amefmur...

Conseguir que las familias empresarias construyan planes estratégicos que aglutinen y
emocionen a sus integrantes en torno a un propdsito, un suefio y unos valores con partidos.
En definitiva, que las empresas familiares deben abrazar el concepto de empresa familiar 4.0.

Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrénico
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José Maria Tortosa: "La empresa familiar es el latido de Espanha”
¢Como valora la importancia de la empresa familiar en la economia del siglo XXI? La valoro
como rezaba nuestro eslogan en el ultimo Congreso Nacional de la Empresa Familiar,
celebrado en Caceres: «Como el latido de Espafa», por cuanto suponemos la inmensa
mayoria del tejido industrial de nuestro pais y actores primordiales de nuestra sociedad.

La Opinion - original

¢ Como valora la importancia de la empresa familiar en la economia del siglo XXI?

La valoro como rezaba nuestro eslogan en el Ultimo Congreso Nacional de la Empresa
Familiar, celebrado en Céaceres: «Como el latido de Espana», por cuanto suponemos la
inmensa mayoria del tejido industrial de nuestro pais y actores primordiales de nuestra

sociedad.

¢{En qué medida afecta la crisis actual a la empresa familiar?

Hemos encadenado una crisis financiera de 2008 con la pandemia de la Covid-19 en 2020 y
el impacto de invasion rusa a Ucrania, por tanto, nos ha repercutido de una manera muy
negativa. Sin embargo, una vez mas, las empresas familiares hemos demostrado nuestra
resiliencia, manteniendo nuestros centros de trabajo abiertos y mantenimiento del empleo a
costa de los beneficios empresariales. Nos sentimos muy orgullosos porque, como he
contestado antes, somos actores y columna vertebral de la sociedad y territorio en el que
estamos arraigados.

Hablenos de los premiados, Mecanicas Bolea, MasTrigo y ASSIDO...

Mecanicas Bolea es un ejemplo de empresa familiar, como no podia ser de otra forma. Una
empresa que es proveedora de los submarinos S80 o del Gran Telescopio de Canarias es
referencia en el sector de las soluciones industriales de nuestro pais. MasTrigo es una
empresa cuyo crecimiento ha sido espectacular y su compromiso con la investigacion un
ejemplo a seguir.

¢La empresa familiar murciana es solidaria con la discapacidad?

Muchas de nuestras empresas asociadas trabajan con ASSIDO desde hace muchisimos afos.
De ahi, que nos sumemos y reivindiquemos junto a ellos contra la intencién del Ministerio de
Trabajo de eliminar las bonificaciones a la contratacion.

Proyecto de futuro de Amefmur...

Conseguir que las familias empresarias construyan planes estratégicos que aglutinen y
emocionen a sus integrantes en torno a un propdsito, un suefio y unos valores con partidos.
En definitiva, que las empresas familiares deben abrazar el concepto de empresa familiar 4.0.

Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrénico

«-- Volver al indice


https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2022/11/12/jose-maria-tortosa-empresa-familiar-78449932.html
https://www.laopiniondemurcia.es/tags/coronavirus/
https://www.laopiniondemurcia.es/tags/empleo-en-murcia.html

Medio Laopiniondemurcia.es Fecha 14/11/2022

® e r
I a oplnlon Soporte Prensa Digital Pais Espafia W
DE M[mm U. Gnicos 8390 V. Comunicaciéon 1718 EUR (1,782 USD) Instituto de In_[:mprqsa Familiar
P&g. vistas 50 340 V. Publicitario 561 EUR (581 USD)

https://www.laopiniondemurcia.es/comunidad/2022/11/12/jose-maria-tortosa-empresa-familiar-78449932.html

«-- Volver al indice



Medio Murcia Plaza Fecha 14/11/2022

-
mlerla laza Soporte Prensa Digital Pais Esparia ; =
p U. Unicos 2620 V. Comunicacién 897 EUR (930 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 7975 V. Publicitario 319 EUR (330 USD)

https://murciaplaza.com/los-premios-herentia-galardonan-a-las-empresas-familiaresmecanicas-bolea-mastrigo-y-assido

Los Premios Herentia galardonan a las empresas familiares

Mecanicas Bolea y MasTrigo y a la asociacion Assido

Las empresas familiares viven su gran noche. La Asociacion Murciana de la Empresa
Familiar (AMEFMUR) celebré en la noche de este viernes la XXV edicion de la Gala Premios
Herentia. El acto, que ha tenido lugar en la Finca Buenavista, en Murcia, ha reunido a mas de
300 representantes del ambito econémico, social y politico con el objetivo de poner en valor
la labor y contribucion al desarrollo de la Region de este colectivo, que representa mas del
90% del tejido empresarial.

original

Compartir

Tweet

Linkedin
Menéame

MURCIA. Las empresas familiares viven su gran noche. La Asociacion Murciana de la
Empresa Familiar (AMEFMUR) celebré en la noche de este viernes la XXV edicién de la Gala
Premios Herentia. El acto, que ha tenido lugar en la Finca Buenavista, en Murcia, ha reunido a
mas de 300 representantes del ambito econémico, social y politico con el objetivo de poner en
valor la labor y contribucion al desarrollo de la Regién de este colectivo, que representa mas
del 90% del tejido empresarial.

Los galardonados en esta edicion han sido Mecanicas Bolea, premio Herentia ala empresa
familiar del afno y MasTrigo, a la familia empresaria. La mencioén especial es para la
Asociacion para Personas con Sindrome de Down en Murcia (Assido).

Tortosa apela a la unidad

José Maria Tortosa, presidente de Amefmur, ha sido el encargado de inaugurar el evento. En
su discurso ha hecho hincapié en los valores que distinguen a las empresas familiares y que
las ha posicionado como motores fundamentales del estado de bienestar. "Compartimos vision,
compromisos, objetivos y preocupaciones. Somos, cada uno desde nuestro sitio, piezas claves
e insustituibles de ese engranaje que permite que nuestra sociedad funcione y avance",
destacdé.
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Durante su intervencién, ha reivindicado el papel crucial de estas empresas a la hora de
planificar cémo afrontar los retos presentes y futuros. "Solo superaremos esta tormenta perfecta
en la que nos encontramos si actuamos, todos y sin excepcién, con vision, esfuerzo, unidad,
contencién del gasto, alejandonos de mensajes y medidas ideoldgicas y populistas”, resaltd
Tortosa. También ha sefalado la necesidad de establecer un marco fiscal que motive a las
nuevas generaciones a continuar con el legado familiar y asegure los puestos de trabajo, la
riqueza y el bienestar que facilite la competitividad de las empresas familiares y sus procesos
de sucesion.

Los premiados de la noche

El primer galardén de la noche fue para MasTrigo. La consejera de Empresa, Empleo,
Universidades y Portavocia, Valle Miguélez, y el presidente de CROEM, José Maria Albarracin,
le concedieron el premio a su CEO y fundador, Salvador Pina.

Empresaria
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A continuacion, el alcalde de Murcia, José Antonio Serrano, y el presidente de honor de
Amefmur, Tomas Fuertes, distinguieron al presidente de Assido, Victor Martinez, con la
mencion de honor por el trabajo realizado impulsando la inclusién, el bienestar y desarrollo de
las personas con discapacidad intelectual y sus familias en la Region.

Por ultimo, para cerrar la gala, Mecanicas Bolea recibié el premio Herentia a la empresa
familiar del ano. Un reconocimiento a la constancia, fortaleza y capacidad de adaptacion que
ha demostrado la compafia durante sus 37 anos de trayectoria. El presidente del Gobierno
regional, Fernando Lopez Miras, y el presidente de Amefmur, José Maria Tortosa, han sido los
encargados de entregar este galardén a Pedro Saura, Eduardo Saura, Caridad Bolea y Gonzalo
Pérez, CEOQ, director adjunto, consejera delegada y responsable del departamento de
produccion de la compania, respectivamente.

El encuentro, al que han acudido responsables de empresas familiares de todos los sectores
de la Regién, también ha contado con la presencia del consejero de Economia, Hacienda y
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Administracion Digital, Luis Alberto Marin; la rectora de la UCAM, Josefina Garcia; el rector de
la UMU, José Lujan; asi como concejales del Ayuntamiento de Murcia, diputados regionales y
directores de medios de comunicacion.
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Entrega de premios de Fundacion Ibercaja y la Catedra de la

Empresa de la Familiar de la Universidad de La Rioja

El pasado 8 de noviembre, Fundacion Ibercaja y la Catedra de la Empresa de la Familiar de la
Universidad de La Rioja han llevado a cabo la entrega de los premios a los mejores trabajos
fin de grado (TFG) sobre empresa familiar. En concreto, Paula Martinez Gonzalez ha logrado
el primer premio por su Analisis econdmico-social de Inditex, mientras que Javier Ezquerro
Ezquerro y Angel Martinez Cano han logrado sendos accésits.

Escrito por Redaccion - original

El pasado 8 de noviembre, Fundacién Ibercaja y la Catedra de la Empresa de la Familiar de
la Universidad de La Rioja han llevado a cabo la entrega de los premios a los mejores
trabajos fin de grado (TFG) sobre empresa familiar.

En concreto, Paula Martinez Gonzéalez ha logrado el primer premio por su Andlisis econémico-
social de Inditex, mientras que Javier Ezquerro Ezquerro y Angel Martinez Cano han logrado
sendos accésits.

El primer premio ha recaido en Paula Martinez Gonzélez, titulada en el Grado en
Administracién y Direccién de Empresas, por su TFG Analisis econémico-social de Inditex.
Acercamiento a la empresa y su narrativa en el Grado de Administracion y Direccion de
Empresas, del que el jurado ha destacado su calidad y acercamiento al sector de la moda
bajo el enfoque de la gestibn empresarial, a las caracteristicas distintivas de esta gran
empresa familiar y a la narrativa econdmico-social que la caracteriza, prestando especial
atencién a las actividades que desarrolla en materia de sostenibilidad y de responsabilidad
social corporativa.

El trabajo premiado incluye una aproximacion a como se ha producido el relevo generacional

para continuar con los valores y el legado familiar, la gobernanza de la empresa, su evolucion
en el mercado bursatil y la gestién de los principales riegos financieros que le afectan, incluye
un caso practico simulado a través de la utilizaciéon de derivados. Todo ello abordado bajo un
enfoque profesional y externo a partir de informacion publica accesible.

Javier Ezquerro Ezquerro, titulado en el Grado en Administracién y Direcciéon de Empresas, ha
logrado un accésit por su trabajo Aproximacién al impacto econdémico, financiero y social de la
empresa familiar en La Rioja, del que el jurado ha sefialado que evidencia la importancia de
la empresa familiar para el desarrollo econémico y social de la regioén, su contribucién a la
generacion de empleo de calidad, el impacto positivo que supone para otras empresas, su
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contribucién mediante pago de impuestos y al bienestar general de la sociedad.

El estudio marca el interés de contar con asociaciones que agrupen este tipo de
organizaciones, como se da en la Asociacién Riojana de la Empresa Familiar (AREF).
Ademas, incluye la doble visién que aporta un diagnéstico certero de los avances realizados
por las empresas familiares riojanas en materia de sostenibilidad a través de la explotacién de
los resultados de una encuesta administrada y el analisis de un caso representativo del sector
agroalimentario riojano.

Angela Martinez Cano, titulada en el Grado en Administracién y Direccién de Empresas, ha
logrado otro accésit por el trabajo Innovacién e internacionalizacién de la empresa familiar:
Martinez Somalo que, elaborado bajo la metodologia del analisis del caso, recoge los valores
que caracterizan a esta conocida empresa familiar riojana de transformacién carnica. En él,
expone en detalle los desafios y retos a que se enfrenta la empresa en materia de innovacion
e internacionalizacién, las estrategias que ha ido desplegando para seguir evolucionando
positivamente, sin olvidar el modelo de gobernanza interno de la empresa. Ademas, recoge el
esfuerzo, la apuesta y los recursos que atesoran las empresas familiares bajo la doble
perspectiva de utilizar fuentes externas de informacién y acercarse internamente a través del
personal de la organizacion y de la visién de su CEO.

En el acto de entrega, junto a los premiados, han participado Juan Carlos Ayala, rector de la
Universidad de La Rioja; Maria Cadarso, directora de Empresas de Ibercaja; Carlota Gonzalez
Sota, presidenta de la Asociacién Riojana de la Empresa Familiar (AREF); y Eduardo
Rodriguez Osés, director de la Céatedra Extraordinaria de la Empresa Familiar en la
Universidad de La Rioja.

Ibercaja, Universidad de La Rioja y AREF, a través de su Céatedra de Empresa Familiar,
desean acercar la empresa familiar a los estudiantes universitarios, difundir el conocimiento e
interrelacién con el ecosistema empresarial mas cercano y su contribucién para su formacion
como futuros profesionales que presten servicios profesionales avanzados excelentes.

La Universidad de La Rioja imparte la asignatura Creacion y desarrollo de la empresa, que
capacita a los estudiantes que la cursan en el conocimiento del mundo de los negocios; y les
ayuda a pasar de la idea de negocio a materializarla en un plan de empresa viable para
inversores, que sirva como ensayo y primera prueba para testar su eficiencia y que tenga
como resultado la posibilidad de la puesta en marcha de un nuevo negocio sostenible. Esta
materia sirve para desarrollar y entrenar competencias ejecutivas y digitales muy valiosas
desde el punto de vista.

La Catedra Extraordinaria de la Empresa Familiar en la Universidad de La Rioja esta
financiada por la Asociacion Riojana de la Empresa Familiar (AREF). Entre sus objetivos
destaca potenciar la figura del empresario, favorecer el desarrollo de nuevas empresas y
difundir la cultura empresarial sostenible entre los estudiantes de centros educativos y
universitarios de La Rioja.

Asimismo, la Catedra de la Empresa Familiar de la UR y AREF ofrece apoyo a aquellos
estudiantes o grupos de alumnos que presenten un plan de negocio que sea viable, ademas
de técnicamente mds correcto, y/o mas original.
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El consejero delegado de Estel Ingenieria y Obras, Antonio Ballester.

El consejero delegado de Estel Ingenieria y Obras, Antonio Ballester, ha lanzado un mensaje
de optimismo a estudiantes de 40 de ESO, a quienes ha animado a emprender sin miedo si
tienen ese deseo: Es una vocacién como cualquier otra; se trata de tener ganas, constancia,
dedicacién y rodearse de gente buena, ha afirmado. La charla, impartida por el empresario en
el IES Son Rullan, se ha desarrollado en el marco del programa Empresa Familiar a les aules,
impulsado por la Associacié Balear de IEmpresa Familiar (ABEF), que pretende dar a conocer
la realidad empresarial de las islas y promover el espiritu y valores empresariales entre los
mas jovenes.

Ballester ha asegurado a una treintena de alumnos que nada es imposible; basta con tener un
sueio, una vision y ganas de luchar por la empresa, aunque también ha advertido que los
tiempos no siempre son favorables y hay momentos en los que hay

que hacer un master en como reingeniar la empresa, como le ocurrié en 2008. Sin embargo,
no hay mal que por bien no venga: las crisis son una oportunidad para que la empresa salga
fortalecida. Una vez que consigues superarlas, tienes un equipo mucho mas motivado y
desarrollado, e incluso te da pie a crecer mas: hemos pasado de 3 delegaciones a tener
presencia en 15 paises, ha manifestado. La llegada de la COVID también puso a prueba la
fortaleza de Estel Ingenieria y Obras: Volvimos a hacer reingenieria y hemos sacado unas
cuantas marcas que nos hacen mucho mas competitivos: EstelSat, Estel Energy, Esteldome y
Estel Green, ha informado.

Tener una vision y valores claros es fundamental para levantar y garantizar el funcionamiento
de cualquier organizacion, ha explicado el empresario, que lleva 27 afnos al frente de una
comparnia referente en la ingenieria de telecomunicaciones. Ser humildes, tener un objetivo en
el que enfocarse, capacidad de resolucién y cuidar el equipo ha sostenido son elementos
prioritarios para nosotros. Las empresas, como un matrimonio, necesitan dedicacion y carifio, ha
concluido.

Antonio Ballester (Estel Ingenieria y Obras): Las crisis son una

oportunidad para que la empresa salga fortalecida
Ballester ha asegurado a una treintena de alumnos que nada es imposible; basta con tener

un sueno, una vision y ganas de luchar por la empresa, aunque también ha advertido que los
tiempos no siempre son favorables y hay momentos en los que hay. que hacer un master en
como reingeniar la empresa, como le ocurrié en 2008.
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Empresa Familiar

SODERCAN presenta a las empresas familiares el nuevo

programa de ayudas para favorecer la sucesion.

El objetivo es apoyar a las empresas familiares de Cantabria en el proceso para diseihar un
plan de relevo generacional, lograr una sucesion ordenada que garantice su continuidad y
reducir el porcentaje de disoluciones. SODERCAN ha planteado esta nueva linea de ayudas
ante la inquietud manifestada por ACEFAM sobre la recurrente disyuntiva del relevo
generacional en las empresas familiares.

original

El objetivo es apoyar a las empresas familiares de Cantabria en el proceso para disefar un
plan de relevo generacional, lograr una sucesién ordenada que garantice su continuidad y
reducir el porcentaje de disoluciones.

La Sociedad para el Desarrollo de Cantabria, SODERCAN, y la Asociacion
Cantabra de Empresa Familiar (ACEFAM) han celebrado hoy una jornada
informativa para presentar el huevo Programa de Ayudas de Protocolo
Familiar en las Pymes, convocado por la empresa publica de la Consejeria
de Industria para apoyar el relevo generacional en las empresas familiares
de Cantabria que desarrollen su actividad en la industria o en los
servicios de apoyo a la industria.

SODERCAN ha planteado esta nueva linea de ayudas ante la inquietud manifestada por
ACEFAM sobre la recurrente disyuntiva del relevo generacional en las empresas familiares. La
convocatoria se lanza por primera vez como experiencia piloto con una dotacion de 50.000
euros y si tiene buena acogida entre las empresas se ira reforzando.

El consejero delegado de SODERCAN, Rafael Pérez Tezanos, ha explicado que el objetivo es
apoyar a las empresas familiares de Cantabria en el proceso para disefar un plan de relevo
generacional, lograr una sucesién ordenada que garantice su continuidad y reducir el
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porcentaje de disoluciones por falta de sucesion empresarial, con la consiguiente pérdida de
empleo.

SODERCAN ha incorporado a la convocatoria las aportaciones de ACEFAM, integrada por 69
pymes familiares de Cantabria. El presidente del colectivo, Vicente Alciturri, ha destacado que
ha sido una colaboracién muy interesante entre ambas entidades que dado como resultado
una convocatoria alineada con las necesidades de las empresas.

Es importante conocer qué ocurre con las empresas familiares cuando la familia no tiene una
buena relacion; esa buena relaciéon no se improvisa sino que hay que cultivarla. Tener una
transicién ordenada, adecuada, y ademas con los mejores mimbres de la familia para hacer
que la empresa continle es fundamental, porque la familia tiene una responsabilidad sobre la
propia familia pero también sobre un colectivo de trabajadores que durante mucho tiempo han
compartido el mismo proyecto y por tanto, hay que tener un proyecto absoluto, ha afirmado
Alciturri.

Esta convocatoria de ayudas esta dirigida a autdbnomos y pymes, con la finalidad de asegurar
su continuidad a través de sucesivas generaciones familiares o la profesionalizacién de la
gestion de las mismas. Por ello se contempla como subvencionables los gastos de consultoria
externa especializada para la elaboracién de planes estratégicos familiares o planes de
profesionalizacién de la gestion de la empresa familiar.

Los Planes Estratégicos Familiares (PEFs) consisten en la realizacién de un diagnéstico previo
de la situacion de la empresa desde una perspectiva econoémica, legal y de estructura de
parentesco familiar, y un plan de continuidad que contemple las condiciones para asegurar el
relevo generacional.

Por su parte, los planes de profesionalizacién de la gestién de la empresa familiar atienden al
objetivo de generar valor, trascendencia en el tiempo y rentabilidad del negocio, promoviendo
una cultura de mejora continua y desarrollo constante que proporcione a sus integrantes
beneficios como planes de carrera, crecimiento profesional, realizacién, reconocimiento,
seguridad a futuro y estabilidad.

En ambos casos, la intensidad méaxima de subvencion a aplicar para todos los gastos e
inversiones subvencionables del proyecto serd de hasta el 50% de los costes elegibles, con
un limite de 15.000 euros. El periodo de cobertura de los gastos subvencionados sera el
comprendido entre el 1 de enero de 2022 y los seis meses siguientes a la fecha de
notificacion de la resoluciéon de concesion.

Las solicitudes se pueden presentar hasta el 13 de diciembre a través del Gestor de Ayudas
de SODERCAN.
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Requisito de mantenimiento de los activos afectos a actividad
econdmica para la reduccion del 95% por empresa familiar en

Sucesiones. Nuevo pronunciamiento de la DGT

Como recuperar las sanciones pagadas por la declaracion de bienes en el extranjero (modelo
720) y las ganancias patrimoniales no justificadas en el IRPF. Comentario *

Tu comentario (requerido)

Por Navas & Cusi - original
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Se eleva al TJUE una macrodemanda sobre abusividad de clausulas suelo

Como recuperar las sanciones pagadas por la declaraciéon de bienes en el extranjero (modelo 720) y las ganancias
patrimoniales no justificadas en el IRPF

Como recuperar las sanciones pagadas por la declaracion de bienes en el extranjero (modelo 720)
y las ganancias patrimoniales no justificadas en el IRPF

Guia de contratos de compraventa internacional de mercaderias
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EMPRESA FAMILIAR

Como enfrentarse a estrategias de salida
de socios minoritarios

Cuando existe un conflicto dentro de una empresa familiar, no es extraio que algunos socios
minoritarios, en desacuerdo con la mayoria, consideren que las posturas de las diferentes
partes enfrentadas son irreconciliables y orquesten una estrategia de salida que persiga
posicionar sus intereses personales por encima de los de la propia sociedad.

LEER NOTICIA COMPLETA.

Te puede interesar

¢Me pueden despedir por no acudir al puesto de trabajo por miedo a la COVID-19?
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Espafia quiere traer talento de alto nivel de otros paises con un nuevo tratamiento fiscal muy favorable

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

El1de enero de 2023 estd previsto
que entre en vigor el nuevo trata-
miento fiscal de los ndmadas digi-
tales internacionales, 1o que repre-
senta una ampliacién del sistema
especial para atraer talento extran-
jero de alto nivel, conocido popu-
larmente como la Ley Beckham, al
ser este deportista el més conocido
de cuantos se han acogido a sus be-
neficios fiscales.

Estas novedades tributarias se
incluyen en la Ley de Startup, que
actualmente se encuentra en tra-
mitacion en el Senado, cuyo obje-
tivo es atraer a emprendedores y
némadas digitales que teletrabajan,
pero también a directivos y traba-
jadores cualificados espafioles ex-
patriados entre los afios 2008 y 2015.

Laatraccion de inversion y talen-
to en la nueva economia digital ha
llevado a distintos programas de fo-
mento de las startups en los paises
de nuestro entorno, que suelen in-
corporar tres elementos principa-
les: beneficios fiscales para los em-
prendedores, trabajadores e inver-
sores; reduccién de trabas adminis-
trativas y facilitacién de visados y
flexibilidad en la gestion de la em-
presay en laaplicacion de los prin-
cipios mercantiles y concursales.

= Los beneficiarios

Los beneficiarios tienen que ser per-
sonas fisicas que adquieran su re-
sidencia fiscal en Espafia. Como
consecuencia de su desplazamien-
to a territorio espafiol pueden op-
tar por tributar por el Impuesto so-
bre la Renta de no Residentes
(IRNR), conservando su condicién
de contribuyentes por el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisi-
cas (IRPF), durante el periodo im-
positivo en que se efecttie el cam-
bio de residenciay durante los cin-
co periodos impositivos siguientes.

Quienes opten por esta opcién
quedaran sujetos al Impuesto so-
bre el Patrimonio (IP).

Las condiciones que deben cum-
plir pasan por que no hayan sido re-
sidentes en Espafia durante los cin-
co periodos impositivos previos al
de su desplazamiento a Espaiia.
Ademais, deben contar con contra-
to de trabajo, con excepcién de la
relacién laboral especial de los de-
portistas profesionales.

También, pueden serlo como con-
secuencia de la adquisicion de la
condicion de administrador de una
entidad en cuyo capital no partici-
pe o cuando la participacién en la

Un némada digital extranjero trabajando lejos de los grandes nuicleos urbanos. istock

La tributacién de los némadas digitales
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Fuente: Ley de ‘Startup’

misma no determine la considera-
ci6n de entidad vinculada. Y, final-
mente, que no obtenga rentas cali-
ficadas como obtenidas mediante
un establecimiento permanente si-
tuado en territorio espafiol.

elEconomista

Serén beneficiarios los conyuges
de los contribuyentes y sus hijos,
menores de 25 afios o cualquiera
que sea su edad en caso de disca-
pacidad, o sino hay vinculo matri-
monial, el progenitor de estos.

= Rendimientos en Espafia

La totalidad de los rendimientos
del trabajo obtenidos por el contri-
buyente durante la aplicacién del
régimen especial se entenderén ob-
tenidos en territorio espafiol. A efec-
tos de la liquidacién del impuesto,
se gravaran acumuladamente las
rentas obtenidas por el contribu-
yente en territorio espafiol duran-
te el aflo natural, sin que sea posi-
ble la compensacién entre ellas.

u Distincion de las rentas

Los némadas digitales internacio-
nales contardn con una tarifa para
las rentas del ahorro y otra para el
resto de las rentas.

La principal ventaja es que laba-
se imponible general (que incluye
las rentas del trabajo, los alquileres,
etc.) tributa a un tipo casi fijo del
24%, hasta un méaximo de 600.000
euros. Lo que exceda de dicho im-

porte tributa al 47%. En cambio, si
no se aplicara, la misma base impo-
nible general tributaria a un tipo
impositivo progresivo, un tipo que
puede llegar hasta casi el 50%.

Alas rentas del ahorro se les apli-
cauna escala de cuatro niveles que
parten desde un 19% para rentas de
hasta 6.000 euros (Ver tabla).

El porcentaje de retencion o in-
greso a cuenta sobre rendimientos
del trabajo serd del 24% y si supe-
ran los 600.000 euros serd del 47%.

= Acciones y otros derechos
Tendr4n la consideracion de ren-
dimientos del trabajo los derivados
directa o indirectamente de parti-
cipaciones, acciones u otros dere-
chos, incluidas comisiones de éxi-
to, que otorguen derechos econo-
micos especiales en fondos de in-
version alternativa, fondos de
capital-riesgo europeos, fondos de
emprendimiento social europeos,
fondos de inversion a largo plazo
europeos regulados y otros fondos
similares obtenidos por las perso-
nas administradoras, gestoras o em-
pleadas de estas entidades o de sus
entidades gestoras o de su grupo.
Estos rendimientos del trabajo se
integraran en la base imponible en

Las novedades
tributarias se
incluyen en la Ley de
Startup, actualmente
en tramitacion

un 50% de su importe, sin aplicar
exenciones o reducciones, siempre
que se cumplan determinadas con-
diciones.

u Trabajadores auténomos

A los trabajadores incluidos en el
Régimen de Auténomos por poseer
el control efectivo, directo o indi-
recto, de una empresa emergente y
que, de forma simulténea, trabajen
por cuenta ajena para otro emplea-
dor, se les aplicard una bonificacién
del 100% de la cuota correspondien-
te a labase minima establecida con
caricter general, en cada momen-
to, en el citado régimen especial du-
rante los tres primeros afios.

Esta bonificacion se disfrutard de
forma continuada en tanto persis-
ta la situacion de pluriactividad v,
como méximo, durante los tres pri-
meros afios, a contar desde la fecha
delalta.
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El impuesto a grandes fortunas choca

con las competencias de las CCAA

Fedea alerta de que el nuevo tipo podria ser declarado nulo o inconstitucional

José Miguel Arcos MADRID.

El nuevo impuesto de solidaridad
sobre las grandes fortunas que ace-
lera la titular de Hacienda, Maria
Jestis Montero nace entre la abso-
luta incertidumbre por la amenaza
de la doble imposicion, la confisca-
toriedad y por invasion de compe-
tencias sobre las Comunidades Au-
ténomas. El secretario de Estado
de Hacienda, Jestis Gascon, confir-
mé hace unas semanas ante los Ins-
pectores de Hacienda la celeridad
con la que el departamento de Mon-
tero quiere poner en marcha el ti-
po.Y asi lo recogen también los pro-
pios Presupuestos, que cuentan con
una potencia recaudatoria de 1.500
millones de euros ya en las cuentas
de2023.

Varias son las voces que desacre-
ditan laviabilidad de este nuevo im-
puesto. Ayer, la Fundacién de Estu-
dios de Economia Aplicada (Fedea)
seflal6 no solo los problemas lega-
les, también los politicos. Como in-
jerencia sobre las competencias de
las Comunidades Auténomas
(CCAA), el Gobierno, intuyen des-
de Fedea, acttia bajo “cl deseo de
imponer a ciertas comunidades au-
ténomas las preferencias tributa-
rias del actual Gobierno central”.

Tipo inconstitucional

Tal como se ha disefiado el nuevo
tributo, sefialan, las CCAA tendrian
todos los incentivos para recuperar
¢ incluso subir su propio impuesto
para patrimonios superiores al um-
bral estatal, pues lo que no cobren
ellas se lo llevard el Estado sin que
haya ahorro alguno para sus ciuda-
danos. Por lo tanto, el nuevo tribu-
to limita por la puertade atras la ca-
pacidad de las comunidades aut6-
nomas de modular la fiscalidad so-
bre el patrimonio que les confiere
la normativa vigente, lo que podria

Andalucia
ira al Tribunal
Constitucional

El presidente de la Junta de
Andalucia, Juanma Moreno,
anuncié que el Gobierno an-
daluz planteara un recurso al
Tribunal Constitucional (TC)
ante el impuesto “de solidari-
dad” que el Ejecutivo central
prevé aplicar a las grandes
fortunas al considerar que se
trata de un “ataque grosero” a
la autonomia andaluza. More-
no afed que el Gobierno em-
plee “de manera improvisa-
da” una “técnica desde el
punto de vista legislativo” pa-
ra incorporar via enmienda a
los presupuestos generales
del Estado (PGE) este im-
puesto que, considera, un
“ataque directo y frontal” al
Estado autonémico en Espa-
fia. El presidente andaluz
mostré su enfado y estima
que se ha actuado “sin respe-
tar” la autonomia andaluz y
“pisoteando” el Estatuto.

ser motivo de inconstitucionalidad,
o de nulidad por invasién de com-
petencias.

Segun declard también a en una
entrevista con este medio el direc-
tor general del Instituto de Estu-
dios Econémicos (IEE), Gregorio
Izquierdo, este nuevo impuesto “es
anacroénico y no existe en paises de
la Unién Europea, por las fuertes
distorsiones que provoca en térmi-
nos de deslocalizacion de contribu-
yentes y de ahorros y por los pro-
blemas de doble imposicién y con-
fiscatoriedad que supone en la prac-

La ministra de Hacienda y Funcién Publica, Maria Jesus Montero. ep

tica, lo que a la postre contrae el
empleo, y no creo que eso sea muy
solidario”.

Segtn informaba Carmen Obre-
g6n en elEconomista.es la pasada
semana, dentro del texto legislati-
vo de la banca se incluye una en-
mienda para incluir este nuevo im-
puesto a las grandes fortunas. La
novedad es que, si sale adelante,
Moncloa se reserva la decisién de
prorrogar lanormativa més alld de
los dos ejercicios para los que esta-
ba contemplado el nuevo impues-
to en un principio.

Este cuestionado procedimiento
se salta el debate legislativo y obe-
dece alos intereses de Esquerra Re-
publicana, socios del Gobierno de
coalicién. Recordemos, estaria plan-
teado con tipos del 0% hasta tres mi-
llones, del 1,7% entre esta cifray los
5,34 millones; del 2,1% hasta los 10,7
millones, y del 3,5% en adelante.

En todo caso, desde el anélisis
econdmico y legal, los expertos de

El Gobierno abre

la puerta a ampliar
el impuesto mas
alla de los dos
préximos ejercicios

TFedea llaman a eviar el confronta-
miento territorial por elnuevo im-
puesto. Por el choque de competen-
cias, consideran, “se abriria asi una
guerra de guerrillas fiscal entre ad-
ministraciones que no beneficiaria
anadie”.

Impacto econémico

Ademds, el impuesto sobre las gran-
des fortunas lanza un doble obsta-
culo para la economia espafiola. De
forma contraproducente, amenaza
con actuar de manera negativa so-
bre el propio crecimiento econd-
micoy la creacién de valor.

Con un tipo del 3%, el impacto
sobre el PIB alcanza el 2,5% en 2030,
lo que supone unos 3.000 millones
de euros a precios corrientes de
2022, denuncian desde Freemar-
ket. Ademés, podria llegar a incidir
de formanegativa sobre el stock de
capital con caidas en rangos cerca-
nos al 6%.
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Elimpuesto a las grandes fortunas.
Elengendro que cabla esperar

Tras la difusion del primer borrador del texto propuesto, sigue
sin estar claro si el gravamen se devengara ya en el ejercicio 2022

Javier Lucas socio del area de derecho tributario de Ceca Magdn Abogados

1 panorama no hace
mas que mejorar.
Empecemos por
decir que, a la vista
de la trayectoria del
Gobierno, no puede
descartarse que este
impuesto no termine
de ver la luz, aunque por el momento
parece mas probable que finalmente
silo haga.

Continuemos por dejar claro lo
que de hecho supone este impues-
to: el Estado cedid, entre otros, el
impuesto sobre el patrimonio a las
comunidades auténomas, asi como
ciertas atribuciones normativas sobre
el mismo. Y cuando estas han ejerci-
do esas facultades de una forma que
no es del gusto del Gobierno, este se
inventa un “nuevo impuesto” cuya
estructura es esencialmente idén-
tica a la del IP y que contrarresta la
norma autonémica, de manera que
no solo los contribuyentes de esas
autonomias van a pagar igualmente
elimpuesto, sino que ahora, en lugar
de recaudarlo las comunidades, 1o
recaudara el Estado. El resultado final
es que, de alguna forma, el Estado
recupera el impuesto cedido.

Analizamos y valoramos somera-
mente el mismo: es un impuesto de
dudosa constitucionalidad, o incluso
de indudable inconstitucionalidad
segun opiniones muy autorizadas. Y
no solo por un motivo, sino por varios.

La semana pasada conocimos la
primera versién del texto que propo-
nen el Grupo Parlamentario Socialista
y Unidas Podemos, el cual, como ca-
bia esperar, es un desatino juridico
que puede provocar en las comunida-
des auténomas afectadas reacciones
defensivas tan absurdas y forzadas
como aquel. Por otro lado, tiene un
marcado caracter ideolégico, y no
esencialmente recaudatorio, como
deberia; y su solo nombre parece una
broma cruel: impuesto temporal “de
solidaridad” de las grandes fortunas.
Por lo que se refiere a su vigencia,
sera de los dos primeros ejercicios
desde su entrada en vigor, es decir,
que sigue sin estar resuelto si afectara
a los ejercicios 2022 y 2023 0 2023 y
2024, pues se desconoce qué fecha
de entrada en vigor estableceré la ley
que, en su caso, apruebe el tributo.

Si la entrada en vigor tuviera lu-
gar en 2022, el grado de inseguridad
juridica alcanzaria niveles inéditos,
pues podria inutilizar planificaciones

fiscales perfectamente legitimas y
legales que se concibieron sin tener
en cuenta la existencia de este tri-
buto y que se podrian ver afectadas
no solo por la irrupcién de este, sino
por el efecto del limite conjunto de las
cuotas del IRPF y de este impuesto.
Pero es que, ademas, la temporalidad
del impuesto debe ponerse en cua-
rentena, porque el texto propuesto
recoge la posibilidad de que, tras los
dos afos de vigencia previstos, se eva-
Iten sus resultados y se mantenga en
el tiempo.

Todavia no es
aconsejable llevar
a cabo acciones
concretas porque
se desconoce
cual podria ser

la redaccion
definitiva

GETTY IMAGES

Por otra parte, debe esperarse para
conocer las reacciones de algunas
comunidades auténomas que, a prio-
ri, apoyaban este impuesto porque
pensaban que no les iban a afectar
negativamente pero finalmente sise
van a ver afectadas. Nos referimos a
aquellas comunidades en las que el
tipo maximo del impuesto del patri-
monio es inferior al del nuevo tribu-
to (3,5 %), pues sus contribuyentes
podran tener que pagar, aparte del
IP, una cuota extra por el nuevo. Asi
ocurrira en comunidades como Galicia
(2,5 %), Asturias (3 %), Murcia (3 %) o
Cataluna (2,75 %).

Los contribuyentes estan pensan-
do en planificarse para contrarrestar,
en lo posible, el inesperado efecto
de este impuesto, pero todavia no es
aconsejable llevar a cabo acciones
concretas porque se desconoce cual
podria ser la redaccion definitiva del
texto y por tanto qué medidas debe-
rian adoptarse, y tampoco se sabe
si se va a legislar con algun “efecto
anuncio” que haga inutil cualquier
maniobra para reducir la carga fiscal.
Sin embargo, el 31 de diciembre se
acerca sin que sepamos si en tal fecha
se va a producir el primer devengo
del impuesto.
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Si se detrae a los Ortega del club de los cien mas ricos,
la fortuna de ellos crece, como media, en 152.207 euros
cada dia

Los ricos espaioles aumentaron

su fortuna, salvo los Ortega
CON DERECHO A REPLICA
Escribe: Ignacio Vasallo
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. Destacado

Si se detrae a los Ortega del club de los cien mas ricos, la fortuna de ellos crece, como media,
en 152.207 euros cada dia

Los ricos espanoles aumentaron su fortuna,
salvo los Ortega

EN. L.

Los cien espafioles mas ricos
suman este afo un patrimonio de
143.000 millones de euros, 10.450
millones o el 6,8% menos que en
2021, seglin resume el portavoz de
‘Forbes’, Enrique Cerezal. El afio
pasado, su riqueza crecié hasta los
151.000 millones tras un trienio de
caidas o de mejoras muy tibias
como consecuencia del Covid. Se
trastoca asi un hito de 2021, cuan-
do la fortuna de los mas ricos entre
los esparioles alcanzé el 17%,
153.450 millones, después de tres
anos de caida.

Una parte importante de la caida
de riqueza de este afio se debe a
la de los Ortega. A Amancio Orte-
ga, el espafiol mas rico con 53.500
millones este ario, frente a 67.000
millones el pasado ejercicio. Tam-
bién descendi6 la fortuna de la que
aparece en el segundo puesto, su
hija, Sandra Ortega Mera, herede-
ra desde 2013 de la particion en
Inditex de Rosalia Mera en 2013,
la exmujer del magnate textil, con
un patrimonio de 5.400 millones de
euros. Si se detrae a los Ortega del
club de los cien mas ricos, la fortu-
na de ellos crece, como media, en
152.207 euros cada dia.

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo,
el madrilefio mas rico, hijo de su
fundador, presidente de Ferrovial y
su principal accionista individual a
través de su sociedad patrimonial
Rijn Capital, con la que invierte tam-
bién en otros sectores y socieda-
des, repite en la tercera posicién
del ranking ‘Forbes’ con un patri-
monio de 3.800 millones de euros.

La division de construccién de
Ferrovial ha ganado la adjudicacion
de una linea de extension del metro
de Toronto (Canadd), junto con el
consorcio Vinci Construction Grand
Projects, lo que supone su adjudi-
cacion en todo el mundo. El grupo
espariol ha construido mas de 165
estaciones de metro en Madrid, Lis-
boa, Sidney o Santiago de Chile, y
también un tramo del metro de
Paris.

Los petroleros se forraron
Entre los ricos inversores de Rep-
sol estd Juan Abell6, exvicepresi-
dente de la petrolera en represen-
tacion de Sacyr, aunque renuncié
en 2013 tras vender las acciones
de la constructora. Fundé Torreal
en 1999 como una compariia fami-
liar de inversién global. Desde sus
origenes, Torreal ha sido socio de
referencia para emprendedores y
empresas espafolas en su interna-
cionalizacion, y de inversores
extranjeros para su desembarco en
Espanfa. Actualmente sus inversio-
nes estan diversificadas geografi-
ca y sectorialmente. Tiene presen-
cia, entre otros, en educacion, aero-
estructuras, sanidad, tecnologia e
infraestructuras deportivas.

Por su parte, Alvaro Entrecana-
les, hermano del presidente de
Acciona, José Manuel Entrecana-
les, y uno de los mayores accionis-
tas individuales de dicha compa-
fila, ha aumentado su riqueza en un
30%, gracias fundamentalmente a
la revalorizacién de este grupo de

Una parte importante de la caida de riqueza de este aiio se debe a la de los Ortega. A Amancio Ortega, el espaiiol
mas rico con 53.500 millones este afio, frente a 67.000 mi el pasado ejercici i
de la que aparece en el segundo puesto su hija, Sandra Ortega Mera, heredera desde 2013 de la particion en
Inditex de Rosalia Mera en 2013, la ex mujer del magnate textil, con un patrimonio de 5.400 millones de euros. Si
se detrae a los Ortega del club de los cien mas ricos, la fortuna de estos crece, como media, en 152.207 euros

cada dia.

Rafael del Pino y Calvo-Sotelo, el madrilefio mas rico, hijo de su fundador,
es presidente de Ferrovial y su principal accionista individual a través de
su sociedad patrimonial Rijn Capital, con la que invierte también en otros
sectores y sociedades, repite en la tercera posicion del ranking ‘Forbes’
con un patrimonio de 3.800 millones de euros. La divisién de construccion
de Ferrovial ha ganado la adjudicacion de una linea de extension del metro
de Toronto (Canada), junto con el consorcio Vinci Construction Grand

Proj , lo que sup su

en todo el mundo. El grupo

espaiiol ha construido mas de 165 estaciones de metro en Madrid, Lisboa,
Sidney o Santiago de Chile, y también un tramo del metro de Paris.

infraestructuras. Acciona ha mas
que duplicado su valor en Bolsa
entre 2018 y 2022, casi 10.000
millones.

José Elias encarna el reverso del
afio. Ha pasado de estar en el ran-
king internacional de billonarios
de ‘Forbes’ con una fortuna de 900
millones a situarse en el quincua-
gésimo quinto puesto de los ricos
con 550 millones en 2022.

Nuevos megarricos

Este afio hay 19 incorporaciones en
la lista de los 100 espafioles mas
ricos. Entre las nuevas incorpora-
ciones destacan Primitiva Rene-
do, viuda de Antonio Ortega y
cufiada de Amancio Ortega, y su
hija Dolores Ortega, con una rique-
za valorada en 650 y 450 millones,
respectivamente. En ambos casos,
su riqueza procede de la Oferta
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Publica de Acciones (OPV) de Indi-
tex en 2001, en que los familiares
de Amancio Ortega hicieron liqui-
dez con la venta de acciones, y en
la que una parte de ellos retuvo un
paquete de acciones en su poder.

En el caso de Dolores Ortega, el
efectivo que recibié por la OPV y,
presumiblemente, una parte de sus
acciones de Inditex se esfumaron
por las ruinosas compras de accio-
nes de Martinsa-Fadesa (8,7 %),
Habitat (9%) y un 5% de SIIC de
Paris, filial de Realia, entre otras
inversiones.

Fernando Romero entra con
fuerza en la lista ‘Forbes’ por la
revalorizacion de la energética EiDF
en el mercado de valores, de la que
controla el 77% a través de Prosol.
También avanza por la revaloriza-
cion bursatil David Ruiz de Andrés,
accionista mayoritario de Grenergy
Renovables, de la que controla el
53% del capital.

En el sector del turismo regresa
a la lista Simén Pedro Barcel6, uno
de los mas importantes e interna-
cionales del pais, que ha mas que
duplicado sus ingresos hasta 1.461
millones gracias a la mejora de las
ratios del grupo y de las valoracio-
nes del turismo por parte de los
inversores. En la cuarta legislatura,
Simén Pedro Barcel6 fue senador
por el Grupo Popular.

Los que ya no estan

Entre los que ya no figuran en la lis-
ta de ricos, por fallecimiento, esta
José Antolin Toledano, fundador
y presidente de honor del grupo
Antolin, auxiliar de automocion, que
murié a los 86 afnos. También han
fallecido durante este ejercicio Juan
Carlos Escotet Alvarez, hijo menor
de Juan Carlos Escotet y Maria
Isabel Alvarez; y Jaime Guisaso-

la Masaveu, hijo de Alicia Castro
Masaveu, que deja dos hijos.

El fallecimiento de Juan Lépez-
Belmonte Lépez, expresidente de
Laboratorios Rovi, ha provocado
una reorganizacion accionarial en
Norbel Inversiones, la sociedad que
controla la familia Belmonte, titular
del 55% de la farmacéutica. Juan
Lépez-Belmonte y su esposa, Mer-
cedes Encina, controlaban el 9,6%
del holding y esta participacion pasa
ahora al control de sus hijos Javier,
Juan e Ivan.

En Andalucia, los grandes
linajes

Andalucia ostenta tres ricos: Eduar-
do y Francisco Martinez, lideres
del grupo Cosentino, con marcas
como Silestone y Dekton, con 500
millones cada uno; y Santiago
Domecq Bohérquez, con 450.

La mayor parte de la riqueza en
Andalucia esta ligada a las activi-
dades agroalimentarias. Los her-
manos Hernandez Callejas y Her-
nandez Rodriguez pertenecen a
las estirpes que dirigen Ebro Foods,
con la que han tejido una red de
apoyos financieros de fortunas
asentadas en otras autonomias,
como los Carceller, Comenge,
Gomez-Trenor, Galindez Zubiria
o los March. Sol Daurella y Leo-
poldo del Pino también estan entre
sus accionistas, aungque con por-
centajes pequefios.

Se entrecruzan los grandes lina-
jes: Alexis y Tatiana Masaveu
Mora-Figueroa dirigen la finca El
Valle, en la que crian ganado vacu-
no de raza charolés, y Silvia Mora-
Figueroa Domecq esta casada con
Alfredo Gomez-Torres, de la fami-
lia valenciana Gémez-Trenor.

En Aragon, Alierta

En Aragén destaca el acierto finan-
ciero de César Alierta. El expresi-
dente de Telefénica constituyo la
sicav Lierde, en la que deposité par-
te de su patrimonio y de su familia,
y en 2013 abrié6 las puertas a los
clientes minoristas. Esta sicav apa-
rece normalmente entre las mas
rentables del sector. Ademas, a
Alierta se le atribuye una participa-
cién minoritaria en IAG (la matriz de
Iberia que negocia comprar a Air
Europa) y en Telefénica. Se jubilé
de la operadora con una indemni-
zacion estimada en 35,5 millones.

En Asturias, Madera

Victor Madera, ovetense médico
de profesion, ha hecho fortuna con
la gestién de la venta del grupo IDC
Quirén a la multinacional alemana
Fresenius, operacion por la que reci-
bié un importante paquete de accio-
nes. Culmind asi una carrera profe-
sional que inicié con la fundacion
de Ibérica de Diagndstico Cirugia
(IDC) en los noventa y su venta al
fondo de inversién CVC en 1998.
En 2014, dirigi6 la fusién entre IDC
y Quirdn, el grupo clinico propiedad
de Pilar Muro y familia, hasta su
venta a Fresenius en 2016. Victor
Madera no es el tnico. Fernando
Alonso, piloto de Férmula 1, repi-
te entre los mas ricos de Asturias
gracias a las primas y los ingresos
por patrocinio de los Ultimos afios.

«-- Volver al indice



Publicacién

w Soporte Prensa Escrita
uuew Circulacion 50 000
el economia v le socieded Difusién 35 000
Audiencia 112 000

El Nuevo Lunes General, 3

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

14/11/2022

Espafia

46 533 EUR (48,268 USD)
1022,34 cm? (86,0%)
3995 EUR (4144 USD)

Instituto de

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Entre los ricos inversores de Repsol esta Juan Abell6, exvicepresidente de
la p aen i6n de Sacyr, i6 en 2013 tras
vender las acciones de la constructora. Fundé Torreal en 1999 como una
compaiiia familiar de inversion global. Desde sus origenes, Torreal ha sido
socio de referencia para emp i

s y empresas ensu
internacionalizacion, y de inversores j para su d en

Espaiia. Actualmente sus inversiones estan diversificadas geografica y

sectori Tiene p!

entre otros, en educacioén,
ia e infraestruturas deportivas.

José Elias encarna el reverso del aio. Ha pasado de estar en
el ranking internacional billonarios de ‘Forbes’ con una fortuna de 900

millones a si en el quir

quinto puesto de los ricos con 550

millones en 2022. José Elias es el presidente y accionista destacado de

Audax F

s Y
Ezentis y los supermercados La Sirena,

Audax Green, Atrys Health, Aspy,
, entre otros. Este aio, Ezentis ha

pedido 70 millones a la SEPI para asegurar la viabilidad, pero no se lo han

de . Ezentis ha perdido

ha p
un 85% de valor desde 2020 y Audax, un 60%.

En Baleares, los Barcelé
Como hemos dicho, regresa a la
lista Simoén Pedro Barcel6. La fami-
lia Matute ha cedido su participa-
cién en Balearia a Adolfo Utor y
junto con la familia Hidalgo trata
de salvar los trastos en Air Europa
para vender a la aerolinea IAG Ibe-
ria, al tiempo que su grupo hote-
lero Fiesta Hotels & Resorts (antes
denominada Palladium) ha reduci-
do su facturacién a niveles de los
noventa.

En paralelo, los Matute Mestre
ha vendido sus acciones en Fiesta
Hotels & Resort al resto de ramas
familiares, entre las que destacan
los Matute Prats, aunque segun
célculos propios podrian haber rete-
nido una participacion simbdlica.

En Canarias, los hermanos
Lopez

Los empresarios canarios recupe-
ran puestos por la gestion de su
negocio entre los que destacan los
hermanos Lépez Gonzalez, hijos
de Francisco Lépez Sanchez
(Lopesan), un conglomerado que
empez6 como constructora y aho-

ra genera la mayor parte del nego-
cio en el turismo. Ademas, tienen
algo mas del 2% de Sacyr. El ulti-
mo afio, Lopesan ha aumentado
sus ingresos un 55% y ha reduci-
do sus pérdidas 10 veces. Por su
parte, Wolfgang Kiessling ha rea-
bierto Loro Parque y ha multiplica-
do los ingresos por cuatro veces y
vuelto a beneficios.

En Cantabria, la familia
Alvarez Ribalaygua

La familia Alvarez Ribalaygua entra
en la lista de ricos cantabros, nor-
malmente copada por las familias
Botin y Pérez-Maura, por la empre-
sa torrelavegense Plasticos Espa-
foles (Aspla), que constituyo el gru-
po Armando Alvarez en 1964. La
compaiiia es lider en el sector del
plastico y recientemente ha inverti-
do 6,5 millones en nuevas lineas para
su cadena de produccion.

En Castillay Leon,

los Hidalgo

La familia Hidalgo se consolida
entre los mas ricos por el preacuer-
do con IAG —matriz de Iberia— para

vender la aerolinea Air Europa con
un entreprise value (EV) de 1.000
millones de euros antes de descon-
tar deuda. El precio esta condicio-
nado a la devolucién del préstamo
de 475 millones de la SEPI para res-
catar a la compaiiia, por lo que
el ‘cash’ final se reduce a unos 500
millones. Con esta valoracion, IAG
ha capitalizado un préstamo de cien
millones pagado y lo ha transfor-
mado en un 20% del capital.

Los Hidalgo y la familia Matutes
son socios en Globalia, que tam-
bién tiene la empresa de ‘handling’
Groundforce, y la divisiéon de agen-
cias de viaje y hoteles. Esta Ultima
las ha fusionado con las agencias
de viaje de la familia mallorquina
Barcel6 para crear Avoris.

En Castilla-la Mancha,

la familia Martinez Hernaiz
La familia Martinez Hernaiz, que
fundé en 1984 el grupo avicola que
ahora dirige su hijo Rubén Marti-
nez, aparece en la lista. El sector
avicola esta en un proceso de con-
centracion acelerada. El fondo Cle-
6n Capital entré en Dagt en 2019
y el pasado afo capitaned la fusion
de Dagu con Ous Roig. Las valora-
ciones no se han hecho publicas,
pero son mas altas que los compa-
rables (EV/ventas, Ebitda, etcétera)
actuales del sector.

Cataluia, en el segundo
puesto
La segunda autonomia es Catalu-
fia, con 29 de los cien mas ricos y
una riqueza conjunta de 17.550
millones o 605 millones de media
cada uno. En Catalufia, el podio
esta liderado por Isak Andic, fun-
dador del grupo Mango, con 1.900
millones; seguido de Sol Daurella
(presidenta de Coca-Cola Europa-
cific Partners), con 1.700 millones.
Oscar Serra ha salido del ‘ran-
king’ por la caida de la cotizacion
de Fluidra, aunque alin se mantie-
ne como uno de los ricos mas rele-
vantes de Cataluiia con 250 millo-
nes. Serra es uno de los fundado-
res y accionistas relevantes de Flui-
dra, fabricante especializado en
disefio y construccion de piscinas.
Esta empresa cotiza en Bolsa y tri-
plicé su valor entre 2018 y 2021,
hasta 6.886 millones, pero este afo
se ha desplomado un 60%. Fluidra
fue fundada en 1969 por las fami-
lias Planes, Serra, Corbera y
Garrigés. Actualmente, su presi-
dente es Eloi Planes, quien esta
reforzando su expansion interna-
cional con la compra de S.R. Smith
en Estados Unidos.

En la Comunidad
Valenciana,

los de Coca-Cola

Entre los valencianos ricos desta-
can las fortunas ligadas al negocio
de Coca-Cola en Espafia. Las tres
hermanas Usé Ferrera, Teresa,
Maria José y Dolores, tienen una
riqueza cercana a 175 millones por
el valor de su sociedad Uso Ferre-
ras y Valores y su participacion en
Coca-Cola Europacific Partners
(CCEP). También en CCEP es direc-
tivo y accionista minoritario Alvaro
Gomez-Trenor Aguilar, quien reci-
bié parte de las acciones en heren-
cia de su tio, Juan Luis Gémez
Trenor, junto con el resto de los
sobrinos y familiares. Por su parte,
Alberto Comenge es hermano de
José Ignacio Comenge, también
accionista de CCEP. Por su parte,
la riqueza de Maria José y Sonia
Soriano procede de la buena valo-
racién de Porcelanosa.

En Extremadura, los Pueyo

La familia Pueyo controla desde
1890 la Banca Pueyo, una entidad
financiera de tamafio pequefio. Y

EUROPA PRESS

/ /.
En Aragén destaca el acierto financiero de César Alierta. El expresidente
de Telefénica constituyo la sicav Lierde, en la que deposit6 parte de su
patrimonio y de su familia, y en 2013 abrié las puertas a los clientes
minoristas. Esta sicav aparece normalmente entre las mas rentables del

sector. Ademas, a Alierta se le atribuye una participacién minoritaria en
IAG (la matriz de Iberia que negocia comprar a Air Europa) y en Telefénica.

Se jubil6 de la a con una it
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En el sector del turismo regresa a la lista Simén Pedro Barcelo,

p! del grupo

6, uno de los mas importantes e

internacionales del pais que ha mas que duplicado sus ingresos hasta
1.461 millones gracias a la mejora de las ratios del grupo y de las
valoraciones del turismo por parte de los inversores. En la cuarta
legislatura, Simén Pedro Barcel6 fue senador por el Grupo Popular.

resisten con éxito, pese a la pre-
sién del sector por concentrar enti-
dades y sucursales. Banca Pueyo
focaliza su estrategia comercial en
la atencion personal al cliente,
aunque también tienen un canal
‘on line’. Pero no ha sido facil. En
2006, la familia se dividié en dos
grupos: por un lado, los hermanos
Guadalupe, Concepcion, Maria
Luisa, Josefina, Francisco Javier
y Ricardo del Pueyo Cortijo sin-
dicaron el 66,68% del capital;
mientras que Mercedes y Petra
del Pueyo tenian el 18,88%. En
2007, la familia vendio el 33,3% a
Banif, pero lo recompraron en
2018. Ahora, hay siete accionis-
tas familiares con entre el 10% y
20% cada uno.

En Galicia, Inditex

Por supuesto, los Ortega. La nue-
va presidenta no ejecutiva de Indi-
tex, Marta Ortega, entra en esce-
na con una riqueza estimada en
unos 75 millones, aunque este cal-
culo es puramente indiciario por-
que la mayor parte procede de la
venta de sus acciones en 2001 y se
desconoce qué ha hecho con ello.
Por otra parte, Ortega recibié a fina-
les del afio pasado un paquete de
15.139 acciones de Inditex por el

plan de incentivos para directivos
del periodo 2019 a 2023.

Esta retribucion es anterior a su
nombramiento como presidenta no
ejecutiva en abril de 2022. Marta
Ortega tiene la vision filantropica de
sus padres, Amancio Ortega y Flo-
ra Pérez, y ha puesto en marcha
The MOP Foundation para fomen-
tar la cultura, artes y las letras. Es
también vicepresidenta de Partler
20086, el holding de Amancio Orte-
ga, y consejera en Pontegadea GB
y la Fundacién Amancio Ortega.

En la Rioja, Félix Revuelta

Félix Revuelta y su esposa, Luisa
Rodriguez, controlan el 77,6% de
Naturhouse, empresa especializa-
da en dietética y nutricion que coti-
za en Bolsa, a través de su socie-
dad holding, Kiluva y de Ferev Uno.
Naturhouse nacié en 1992 y en
1997 adopté el modelo de las fran-
quicias, que le permitié crecer
mucho y reforzar su marca. Ahora,
Naturhouse afronta el cambio de
paradigma en el sector con el refor-
zamiento del canal digital y la
apuesta por los mercados exterio-
res, particularmente Estados Uni-
dos. Este es también el objetivo de

Pasa a pagina 4
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su inmobiliaria Tartales, que contro-
lan también a través de Kiluva y
Ferev Uno. Tartales alcanzé su pico
de ingresos en 2019, aunque el afio
siguiente redujo ingresos.

Madrid, en cabeza
Madrid cuenta con 35 de los cien
espafoles mas adinerados al sumar
una riqueza de 35.900 millones,
1.026 millones de media por cabe-
za. El madrilefo mas rico es Rafael
del Pino (presidente de Ferrovial),
con 3.800 millones, seguido de
Juan Abell6 (2.800 millones), que
ha hecho de Torreal uno de los vehi-
culos de inversién mas potentes.
Enrique Cerezo (250 millones de
riqueza), presidente del Atlético de
Madrid, y su socio y mayor accio-
nista, Miguel Angel Gil (700 millo-
nes), han incrementado la valora-
cién del club de fUtbol en un 50%
en solo un afo, de mil millones de
délares en 2021 a 1.500 millones
en la actualidad. Sélo la marca del
club ya alcanza los 216 millones.
Su valor no ha hecho sino subir en
los dltimos afos y multiplica por 4,5
millones su precio de 2014: 328
millones. Entre otros hitos, el club
ha firmado su mayor contrato de
patrocinio de su historia al asociar-
se con la plataforma Crypto Wha-
lefin (Amber Group), por la que
cobrara 42 millones de euros duran-
te cinco anos.

En Murcia, el conservero
Fuertes

En la industria agroalimentaria des-
tacan Tomas Fuertes y su familia,
duefios del grupo alimentario El
Pozo, que ocupan la vigésima octa-
va posicion del ranking de las fami-
lias ricas con 1.600 millones. No
estan en la lista de los 100 mas ricos

La familia

idalgo se consolida entre los mas ricos por el preacuerdo de su

cabeza, Juan José, con IAG —-matriz de Iberia— para vender la aerolinea Air
Europa con un entreprise value (EV) de 1.000 millones de euros antes de

descontar deuda. El precio esta

ala i6n del pi

de 475 millones de la SEPI para rescatar a la compaiiia, por lo que el cash
final se reduce a unos 500 millones. Los Hidalgo y la familia Matutes son
socios en Globalia, que también tiene la empresa de ‘handling’

ce, y la division de

de viaje y . Esta ultima las ha

fusionado con las agencias de viaje de la familia mallorquina Barcel6 para

crear Avoris.

porque los hermanos y sus cufia-
dos reparten el accionariado a par-
tes iguales, lo que reduce la rique-
za individual a unos 275 millones.
En transporte por carretera, Mur-
cia protagoniza dos operaciones
corporativas destacadas: el fondo
Apollo ha comprado el 49% del
capital de Primafrio con una valo-
racién enterprise value de 1.500
millones, lo que ha catapultado a
Ignacio y Estaban Conesa al
puesto 57 del ranking de ricos con
unos 500 millones cada uno. Por su

parte, Logista ha comprado el 60%
de Transportes El Mosca, por un
maximo de 106 millones y en los
préximos tres afios comprara el
40% restante. La empresa fue fun-
dada por el fallecido Juan Antonio
Hernandez, ‘El Nene’, y dos her-
manos y factura 250 millones con
Ebitda de 25 millones, y deuda
financiera de unos 23 millones.

En Navarra, Sesma y Chaves
Alejandro Chaves y su esposa,
Paz S y Javier R h

EUROPA PRESS

mejoran la valoracion de su rique-
za en un 66%, hasta los cien millo-
nes de euros, por el aumento de
capitalizacion de la empresa de
renovables OPDEnergy. Sesma y
Chaves gestionan su participacion
através de la patrimonial Aldrovi.

Entre los ricos navarros también
destacan Javier Virto, que mejora
cada afio la valoracion del grupo de
ultracongelados Virto Frozen Foods;
y Antonio Catalan, fundador de las
cadenas hoteleras NH y AC, y
actualmente presidente de AC
Hotels by Marriot. Catalan tiene
también su propia cadena hotele-
ra, Anca Hotels, y recibié una inyec-
cién de dinero con la venta del 40%
de Belagua a Marriot.

En el Pais Vasco,

los metalurgicos

La familia Ucin hunde sus raices
en el sector metallrgico vasco.
Pedro Ucin Aramendi, fallecido
en 2017, era hijo del fundador del
grupo, Marcial Ucin, y compartié
la direccion de la fabrica con su
cufado, Jesus Guibert, fallecido
en 2014. Ucin y Guibert convirtie-
ron un taller de produccién de ara-
dos y aperos en un grupo acere-
ro que controlaba Corrugados
Azpeitia, Corrugados Lasao y
Getafe, la planta ADA de Bayona
y Esteban Orbegozo. En 1999 ven-
dieron las plantas a Aceralia (hoy
Arcelor Mittal) y luego pasaron al
grupo del extremefio Alfonso
Gallardo. Actualmente, Marcial
Ucin y familia controlan las firmas
Inversiones Sectores Varios y Cal-
penor. Por su parte, Gallardo, ago-
biado por la deuda, traspaso par-
te de su negocio acerero a la Com-
panhia Siderdrgica Nacional de
Brasil y otra parte al también extre-
mefio Ricardo Leal (450 millones
de riqueza).

Ortega sigue siendo el mas rico de Espana, pero descendid

su fortuna en nuestro pais y en el ‘ranking’ mundial

H Amancio Ortega,
fundador
de Inditex, continta en
cabeza del ranking de
‘Forbes’ de 2022 de los
100 espafoles mas ricos
de Espaia con un
patrimonio estimado en
53.500 millones de euros,
aungue disminuyo su
riqueza respecto al afio
pasado cuando ésta fue
de 67.000 millones.
Ortega posee alrededor
del 60% del capital de
Inditex que fundé con su
exmujer Rosalia Mera en
1975. Inditex, que cotiza
en la Bolsa de Madrid,
agrupa ocho marcas

incluidas Zara, Massimo
Dutti y Pull & Bear, y tiene
maés de 7.500 tiendas en
todo el mundo.

El grupo textil, que hoy
es una de las principales
‘retailers” mundiales,
aporta a Ortega alrededor
de 400 millones en
dividendos al afo. El
empresario gallego
gestiona sus inversiones
através de la
sociedad Pontegadea, un
paraguas para varias
filiales a través de la que
invierte sobre todo
en inmuebles de alto
valor y ubicaciones
‘premium’ en las

principales ciudades del
mundo, desde Barcelona
y Madrid a Londres,
Chicago y Nueva York. Su
hija Marta Ortega Pérez
asumio la presidencia de
la textil en abril de 2022
en sustitucion de Pablo
Isla.

Sus inversiones, al
margen de la textil, se
realizan principalmente
en bienes raices en
Madrid, Barcelona,
Londres, Chicago, Miami
y Nueva York.

Descendi6 en el
‘ranking’ mundial
Sin embargo, Amancio

Ortega, el Unico esparol
del ‘ranking’ de ‘Forbes’
elaborado en 2021 sobre
los mas ricos del mundo,
que le atribuye una
fortuna de 57,2 mil
millones de dolares, bajé
en el ‘ranking’ pasando
del puesto seis al once.
Su fortuna, sin embargo,
aumenté un 40% en el
afio de la pandemia de
55.100 millones a 77.000
millones de dodlares.

El empresario gallego
se colocé entonces en
segunda posicion del
‘ranking’ europeo, por
detras del magnate
francés Bernard Arnault,

propietario del grupo de
articulos de lujo LVMH,
que cuenta con una
fortuna de 150.000
millones de ddlares.

La lista mundial la
lidera por cuarto afio Jeff
Bezos. Al fundador de
Amazon le sigue en la
lista Elon Musk, cuyo
patrimonio se ha elevado
un 500% gracias al auge
de las acciones de Tesla;
Bernard Arnault, Bill
Gates, Mark
Zuckerberg, Warren
Buffett, Larry Ellison,
Larry Page, Sergey Brin
y Mikesh Ambani.

La Lista

Amancio Ortega: Accionista
mayoritario de Inditex (53.500 M€)
Sandra Ortega Mera: Accionista
de Inditex (5.400 M€)

Rafael Del Pino y Calvo-
Sotelo: Presidente de Ferrovial
(3.800 M€)

Juan Roig Alfonso: Presidente
de Mercadona (3.400 M€)

Juan Carlos Escotet: Presidente
de Abanca (3.200 M€)

Daniel Maté: Accionista de
Glencor (3.100 M€)

Juan Abell6: Presidente

de Honor de Torreal (2.800 M€)
Miguel Fluxa Rosellé: Presidente
ejecutivo del grupo Iberostar
(2.700 M€)

Alicia Koplowitz: Propietaria

de Omega Capital (2.400 M€)
Maria del Pino y Calvo-Sotelo:
Presidente de la fundacién Rafael
del Pino (2.300 M€)

Hortensia Herrero: Accionista
de Mercadona (1.900 M€)

Isak Andic Ermay: Propietario
de Mango (1.900 M€)

Florentino Pérez: Presidente de
ACS y del R. Madrid (1.800 M€)
Leopoldo del Pino Calvo-
Sotelo: Accionista de Ferrovial
(1.700 M€)

Sol Daurella Comadran:
Presidenta de Coca-Cola
Eupacific Partners (€1.700 M)
Alberto Palatchi: Expropietario
de Pronovias (1.500 M€)

Tomas Olivo: Propietario de
General de Galerias Comerciales
(1.500 M€)

Manuel Lao: Expropietario

de Cirsa (1.400 M€)

Fernando Roig

Alfonso: Propietario de Pamesa
(1.300 M€)

Carmen Thyssen-Bornemisza:
Coleccién de Arte (1.300 M€)
Alberto Cortina: Copropietario
de Corporacion Financiera Alcor
(€1.200 M

Alberto Alcocer: Copropietario
de Corporacion Financiera Alcor
(1.200 M€)

José Maria Aristrain de la Cruz:
Accionista de Arcelor Mittal
(1.100 M€)

Francisco Riberas Mesa:
Accionista de grupo Gestamp
(1.100 M€)

Juan Maria Riberas Mesa:
Accionista de grupo Gestamp
(1.000 M€)

Metodologia: asi se ha
hecho la lista ‘Forbes’

El ranking de los espafioles mas ricos
analiza el valor de sus empresas, la
gestion del cash y otros activos como
fincas. La valoracion no mide el dine-
ro, capital o el patrimonio —no es
comparable con el patrimonio en tér-
minos de impuestos-, sino el valor
que las empresas y activos de los
ricos tendrian en el mercado. En este
sentido, su riqueza es un exponen-
te mas del éxito o fracaso en la ges-
tién de sus negocios.

«-- Volver al indice

mpresa Familiar



el uueve unes

delaecononia v la sociedsd

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 50 000
Difusién 35000
Audiencia 112 000

El Nuevo Lunes General, 5

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

14/11/2022
Espafia

419,14 cm? (35,3%)
2102 EUR (2180 USD)

46 533 EUR (48,268 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Ignacio Vasallo

Director de Relaciones
Internacionales de la Federacion
Espariola de Escritores de
Turismo Y fundador y primer
Director de Turesparna

M En el debate entre Mariano Rajoy
y Felipe Gonzalez en el foro de La Toja
volvié a surgir el asunto de los ricos
y los pobres. El expresidente conser-
vador criticé las medidas fiscales del
gobierno y mostré su preocupacion
porque se resucite el viejo debate ri-
cos-pobres.” Eso es populismo”.
Lamentd que se quiera acabar con
los ricos porque lo que hay que ha-
cer es acabar con los pobres, "ha-
ganlos ricos”.

Felipe Gonzalez recordd que Olof
Palme le decia que él no queria ter-
minar con los ricos, sino con los
pobres.

También Cantinflas en ‘El padreci-

Si hay mas ricos habra menos pobres

to’, cuando responde al director del
colegio en el que ensefia, que le acu-
sa de meter ideas no adecuadas en
las cabezas de los alumnos: “Es un
error querer terminar con los ricos, lo
que hay que hacer es terminar con
los pobres. Acabando con la pobre-
za habra mas equidad en el mundo”.
Cantinflas tiene propuestas concre-
tas basadas en las enciclicas de Pio
IX'y Ledn XII. Lo que pide es que el
salario sea proporcional al esfuerzo.
Con salarios mas altos disminuira la
pobreza y habra mas equidad en el
mundo. Es la version cristiana.

La capitalista es que el mercado
decida. Los gobiernos sélo deben
imponer unos impuestos minimos
para el mantenimiento de los servi-
cios basicos. Con este sistema
aumentan los ricos, pero también los
pobres.

Lo que proponia Olof Palme es el
modelo socialdemdcrata nérdico que
ha logrado implantarse independien-
temente del color del gobierno de tur-
no y que se basa en una recaudacion
fiscal alta: méas de seis puntos por
encima de la espafiola. En el resto de
Europa hay establecidos sistemas
mixtos.

En Suecia los dos impuestos mas
importantes: el progresivo IRPF y el
regresivo IVA al 25%, mas las cotiza-
ciones sociales, no topadas para los
sueldos mas altos, consiguen ese
objetivo. Todos los contribuyentes
pagan el 32% de sus ingresos, que
se destina a los ayuntamientos que

son los que gestionan los servicios.
Hasta los 55.000 euros no pagan
extra. A partir de esa cifra un 20%
mas que va a parar a la hacienda
estatal. Por supuesto hay deduccio-
nes.

El IRPF representa méas de la mitad
de toda la recaudacion y el 26% del
PIB frente al 22 y el 7 en Espafia. Los
salarios brutos son el doble en Sue-
cia que en Espafia.

Las rentas bajas pagan mas de un
tercio de sus ingresos por IRPF, IVA
y cotizaciones a la Seguridad Social.
Las altas por encima del 50%. No hay
impuestos de sucesiones, donacio-
nes, ni patrimonio.

Acumular capital es dificil pero el
sistema no quiere destruir el existen-
te, ni expulsar las inversiones. El
impuesto a las rentas del capital esta
en el 30%, mientras que el de socie-
dades, al 20,6%, esta por debajo de
la media de la OCDE.

Todo esto con una deuda publica
del 40% del PIB y un déficit fiscal del
1,5 %. La deuda privada es elevada
y hay riesgo de una crisis inmobilia-
ria a cusa de los elevados tipos de
interés.

El Gobierno no interfiere en la eco-
nomia; el despido es libre. Los sindi-
catos participan en muchas decisio-
nes de las empresas. No existe el
salario minimo legal, pero nadie gana
menos de 1.500 euros al mes.

Tampoco hay un salario minimo
vital, sino que cada municipio sub-
venciona de forma variable a las fami-

lias o individuos necesitados. Tam-
bién hay subsidios parentales y por
natalidad, subvenciones para pagar
el alquiler —los principales propieta-
rios de pisos son los municipios— para
familias con hijos o jévenes entre 18
y 28 afios y unos generosos permi-
sos de paternidad. El Estado redis-
tribuye la riqueza a través del gasto
publico.

La riqueza esta muy concentrada
—es el pais europeo con mayor nime-
ro de multimillonarios en proporcién
a la poblacién, con un pequefio gru-
po de personas y familias que ateso-
ran mas de 1.000 millones de euros-.
No hay grandes fortunas fundadas
en la propiedad de la tierra. Algunas
tienen origen financiero e industrial
como la de la familia Wallenberg, pero
la mayoria son “nuevas” y estan basa-
das en sistemas avanzados de pro-
duccién: lkea, H & M; innovaciones:
Tetrapak, o tecnologia: Spotify.

Estas grandes empresas, sobre
todo las tecnolégicas —Estocolmo es
hoy el Silicon Valley de Europa- se
han podido crear por la existencia de
una mano de obra altamente cualifi-
cada, por politicas que han incenti-
vado, entre otros conocimientos, que
todos los hogares tengan un ordena-
dor, que haya un conocimiento gene-
ralizado del inglés y por la relativa
facilidad de acceso al capital.

El sueco medio tiene un patrimo-
nio escaso. Eso no le preocupa en
exceso, porque el estado le garanti-
za educacién de buena calidad para

sus hijos, una sanidad publica de las
mejores del mundo, pensiones entre
las mas altas de Europa, que les per-
miten pasar sus vacaciones anuales
en Canarias y sobre todo tranquilidad
de que el sistema no va a cambiar,
sin que importe el partido que gobier-
na. Los principales lujos de gran par-
te de los suecos son las méas de
700.000 cabarias de verano —la mayor
parte de ellas mejoradas hasta con-
vertirse en verdaderas casas, en las
costas, los archipiélagos y en las pro-
ximidades de los infinitos lagos y los
cerca de un millén de barcos, en
general modestos, que poseen-—. Los
atraques, en general pertenecientes
al municipio, son gratuitos, pero no
ofrecen servicios. No esta mal para
un pais de 11 millones de habitantes.

Algunos valoran ain mas el ‘alle-
mansréatten’, que es el acceso publi-
co a la naturaleza que permite que
cualquiera atraviese o incluso per-
nocte en cualquier propiedad priva-
da con el debido respeto. No son
muchos los suecos terratenientes,
pero todos pueden disfrutar de su
maravillosa naturaleza.

Para financiar todo esto es nece-
sario que muchos contribuyentes
paguen elevados impuestos; es decir,
que para terminar con los pobres
—como ha ocurrido en los paises nor-
dicos- hace falta que haya ricos,
cuantos mas mejor y que sean fiscal-
mente honestos.

En las recientes elecciones en Sue-
cia y en las alin mas recientes en
Dinamarca ningun partido presentd
en su programa electoral una rebaja
generalizada de impuestos. Por algo
sera.
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LA FIRMA | Por Manuel Jiménez Larraz, abogado

Frivolidad en el debate fiscal

Se pretende descalificar las rebajas de impuestos en algunas comunidades autbnomas
refiriéndose a ellas como ‘regalos fiscales’. El uso de esa expresion revela la superficia-
lidad y el doctrinarismo con el que se suele abordar el debate sobre los impuestos

ocas declaraciones nos
P pueden sorprender yaenel

debate politico. Una vez su-
perados los limites de ese saluda-
ble pudor que obligaba a pensar
con cuidado lo que se compartia
publicamente, quedd abierta de
par en par la puerta para exhibir
todo tipo de soflamas y peroratas
con la tranquilidad de que los ciu-
dadanos, ya demasiado acostum-
brados, no solemos penalizarlas.

Una de esas expresiones que ha
hecho fortuna extendiéndose a
golpe de argumentario es la que
califica ciertas rebajas de impues-
tos como ‘regalos fiscales’. Como si
lo que se estuviese sugiriendo des-
de esas manirrotas administracio-
nes que las proponen fuera ingre-
sar en las cuentas de los ciudada-
nos sus generosas dadivas prove-
nientes no se sabe bien de donde.
El concepto de ‘regalos fiscales’
transmite algo asi como que los
impuestos, o sus correspondientes
tipos impositivos, traen causa en
realidad del derecho natural y son,
por tanto, nada menos que inhe-
rentes a la naturaleza humana. Te-
ner que pagar menos se convierte
asi en un caritativo e imprudente
obsequio de algunos gobiernos.

Los ciudadanos pagan respon-
sablemente sus impuestos cons-
cientes del coste, pero también del
enorme beneficio, de mantener un
Estado del bienestar que garantice,
entre otras cosas, la dignidad de
los individuos, que preserve unos
niveles suficientes en materia de
igualdad de oportunidades o que
permita una organizacion fisica
del espacio que comparten. Lo ha-
cen aportando una parte significa-
tiva de los ingresos que obtienen
con su trabajo diario, mediante el
ejercicio de su actividad econémi-
cao por lagenerosidad de quienes
en el pasado hicieron un esfuerzo
con el fin de legarles algo que pu-
diera hacerles mas sencillo su re-
corrido vital.

Y las administraciones deben
ser muy conscientes de ello. Sus
politicas se ejecutan con el dinero
de todos, también con el tiempo li-
bre que han dejado de tener o con
los proyectos que no han podido
emprender. Eso exige que su gas-
to se produzca siempre con la ma-
xima seriedad y de acuerdo con las
lineas que los ciudadanos hayan
autorizado. En este contexto, ex-
presiones como la de ‘regalos fis-
cales’ para referirse a ciertas reba-
jas de impuestos, por legitima y sa-
ludablemente discutibles que es-
tas pudieran resultar a algunas for-
maciones politicas, rozan la obs-

cenidad y suponen colocar al go-
bierno en una situacion filoséfica
de prevalencia y superioridad
frente a los ciudadanos que no de-
beria corresponderle. La frivolidad
en el uso de este tipo de expresio-
nes y en los debates subyacentes
es la constatacion de la superficia-
lidad y el doctrinarismo con el que
se aborda cualquier discusion so-
bre los impuestos. Plagado de sim-
plones axiomas que no han surgi-
do de ningtin proceso reflexivo o
cientifico en el que se evaltien ven-
tajas y desventajas, sino mas bien
de los habituales catecismos ideo-
logicos, el debate impositivo tiene
muy pocas posibilidades de tener
un impacto positivo en nuestras
sociedades y en su desarrollo.
Creo que todos echamos de me-
nos que quienes proponen sus me-
didas en esta materia nos expli-
quen qué efectos practicos, favo-
rables y desfavorables, va a tener
una determinada politica de subi-
da o bajada en los impuestos u
otras cotizaciones en el comporta-
miento de nuestra economia o de
nuestra sociedad. Solo asi estaria-
mos seguros de que las acciones
que se adoptan estan convenien-
temente ponderadas y evaluadas.
Por poner un ejemplo, el Gobier-

«Deberian explicarnos
qué efectos practicos, fa-
vorables y desfavorables,
va a tener una determina-
da politica de subida o
bajada en los impuestos»

F.P.

no ha anunciado que habia con-
templado en sus presupuestos pa-
ra 2023 una subida del 8,6% en las
bases maximas de cotizacién, en
linea con el IPC previsto para el
presente afio, que supondra unos
ingresos adicionales para la Segu-
ridad Social -y, por tanto, un coste
adicional para empresas y trabaja-
dores- de mas de cinco mil millo-
nes de euros en un momento en
que, ni las unas ni los otros, estan
en condiciones de hacer grandes
esfuerzos que se sumen a los exi-
gidos por la inflacion, por el precio
de la energiay por la subida de los
tipos de interés. Los efectos posi-
tivos de este incremento tan sus-
tancial fueron ampliamente publi-
citados: posibilitaria la revaloriza-
cién de las pensiones para ade-
cuarlas al IPC. Un efecto objetiva-
mente deseable y comprensible,
incluso cuando los sueldos e ingre-
sos de quienes las financian ni en
suefios vayan a experimentar ese
aumento. Sin embargo, uno espe-
raria conocer también qué supone
este incremento —ademaés de para
los trabajadores- en términos de
competitividad para nuestra eco-
nomiay para quienes producen en
Espana, que veran crecer sus cos-
tes respecto a los de sus competi-
dores en un mercado global, o si
habria otra forma de hacerlo mas
adecuada alas circunstancias. Na-
da que explicar.

Las politicas publicas deben es-
tar informadas, ademas de por las
ideas, por la razén. De lo contra-
rio, nada de lo que nos suceda en
el futuro podra atribuirse a la ca-
sualidad.
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Moncloa quiere
pagar el BarMar
con el impuesto
alas energgéticas

Tambien pedira que el gasoducto se juzgue
«de interés comun» para que la UE lo financie

DAVID PAGE
Madrid

Espafiay Francia trabajan contra
reloj para tener listo en menos de
unmes un primer estudio técnico
detallado del proyecto paracons-
truir un gasoducto submarino en-
tre Barcelonay Marsella. El objeti-
vo de ambos paises es hacer ptbli-
caslas caracteristicas concretas del
nuevo tubo -que se utilizard pri-
mero para transportar gas y mas
adelante hidrégeno verde- en el
marco delacumbre Euromedite-
rrdneaque se celebrard en Alicante
losdias 8y 9 dediciembre.

Elinterés manifiesto de ambos
paises por acelerar los trabajos de
estudios técnicosno solo es conse-
cuencia de la celebracién de la
cumbre diplomatica internacional
aprincipios de diciembre. Las pri-
sas también estan directamente
relacionadas para determinar c6-
moYy quién se encargara de pagar
las obras delanueva infraestructu-
ra, hastaahoraapodada BarMar,
peroenbreve puede pasaraser co-
nocidacomo H2 Med.

Los gobiernos esparioly francés
tienen de plazo hasta el 15 de di-
ciembre para presentar a la Comi-
sién Europea la candidatura del
nuevo gasoducto para ser conside-
rado proyecto de interés comun
(PIC) dela UE, seguin reconoci6 el

pasado viernes lavicepresidentay
ministra parala Transicién Ecol6-
gica, Teresa Ribera. Conseguir la
categoria de PIC permite aplicar
procedimientos simplificados pa-
ralaautorizaciénylaregulaciéonde
los proyectos energéticos, y que
ademads permite optar aayudas fi-
nancieras directas del Mecanismo
Conectar EuropadelaUE.

El Gobierno espaiiol no solo
pretende financiar parcialmentela
construccién del futuro gasoducto
obteniendo fondos comunitarios.
También maniobra para poder
destinar parte de la recaudaciéon
que se obtendra con el nuevo im-
puesto a las grandes energéticas
parapagar el coste delanuevain-
fraestructura.

Bateria de enmiendas

Los grupos parlamentarios que
sostienen el Gobierno de coalicién,
PSOEy Unidas Podemos, han in-
cluido unabateria de enmiendas a
laproposicién deley para crear los
nuevos impuestos temporalesalas
energéticas, labancayalas grandes
fortunas. Entre los cambios pro-
puestos por ambos partidos, el
nuevo texto detallaaqué destinarla
recaudacion obtenida con el tribu-
toalos grandes grupos energéticos
(4.000 millones endos afios, segiin
laprevisién gubernamental) y per-
mite utilizarla para proyectos

transfronterizos que impulsen la
autonomia energética del pais: es-
toes, el BarMar.

Siel Gobierno consiguelos apo-
yos parlamentarios suficientes pa-
rasacar adelante la proposicién de
ley delos nuevos impuestos en los
términos propuestos, podradispo-
ner de parte de esa recaudacion
millonariaafinanciar el futuroga-
soducto con Francia. Segtin sere-
cogeen las enmiendas, el Ejecutivo
podradestinar esos fondos a pagar
«medidas de apoyo financiero pa-
radesarrollar laautonomia ener-

turanmas de1.000 millones de eu-
ros) durante los dos préximos
anos. Eltributo estaria en vigor s6-
lode maneratemporal, en 2023y
2024, pero teniendo impactoenlas
cuentas de las compaiiias corres-
pondientes al ejercicio previo, en
losresultados de 2022y 2023.

La estimacioén que maneja el
Gobierno contempla unarecauda-
cién gracias al nuevo impuesto
energético deun total de 4.000 mi-
llones de euroslos dos ejercicios en
que estard en vigor, a razén de
2.000 millones en cadaunodelos

gética» mediante «proyectos con
unadimension transfronteriza»,
en particular inversiones en con-
sonancia con los objetivos marca-
dos en la estrategia comunitaria
REPowerEU, lahoja de ruta euro-
peaparareducir sudependenciade
loshidrocarburos rusos.

El impuesto impulsado por el
Gobierno de coalicién de PSOE y
Unidas Podemos, ahora en trami-
tacién en el Congreso de los Dipu-
tados, pretende gravar con un tipo
del1,2%losingresos delas grandes
energéticas espafiolas (las que fac-
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ejercicios en que estara vigente el
impuesto sobre los beneficios de
2022y2023.

El futuro tubo submarino

El Gobierno espariol ha estado
durante los Giltimos meses presio-
nando a Francia —con el apoyo de
Alemania— para vencer las reti-
cencias de Paris a poner en marcha
un nuevo gasoducto entre ambos
paises a través delos Pirineos, re-
sucitando el antiguo proyecto del
MidCat. Al final no se resucitara esa
antiguainiciativa pirenaica, pero

Espana y Francia s1 han pactado
construir un nuevo gasoducto sub-
marino entre Barcelonay Marsella
paraser utilizado mas adelante pa-
ratransportar hidrégeno verde.
Atn no se conocen los detalles
técnicos ni presupuestarios del
nuevo proyecto y no trascenderan
detalles significativos hasta la
cumbre Euromediterranea, pero el
objetivo es que lanueva infraes-
tructurasirvaparaelevar de mane-
rasustancial la capacidad de envio
de gas entre ambos paises en apro-
ximadamente cinco o siete afios. m
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Espadas propone
destinar a sanidad
los 120 millones
de la rebaja fiscal
a los mas ricos

J.L.P.

SEVILLA. El secretario general
del PSOE de Andalucia, Juan
Espadas, pidi6 ayer al presi-
dente de la Junta, Juanma Mo-
reno, destinar a la sanidad los
120 millones que se ahorraran
los ricos y dejara de ingresar
la Administracién autonémi-
ca con la supresion del impues-
to sobre Patrimonio en Andalu-
cia. Espadas inst6 al Gobierno
andaluz a que «no ahorre» esos
120 millones a las grandes for-
tunas de la comunidad y «ase-
gure ese dinero como recursos
de la Junta, ya que se trata de
fondos imprescindibles para
garantizar el personal sanitario
que necesita el sistema publi-
co de sanidad y también para
los ayuntamientos».

El lider del PSOE-A dijo en
redes sociales que «hay que
dedicar mas recursos a la sani-
dad en el presupuesto de 2023
para que las imagenes que hoy
vemos en Madrid con las pro-
testas multitudinarias no las
veamos pronto en Andalucia».
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ELTIEMPO Y LOS DADOS | MANUEL JULIA

Las grandes fortunas

Por primera vez, los
que se benefician
de las crisis

van a pagar un
impuesto especial

sta crisis econémica, creada por el Covid

mientras superdbamos la de 2008, y luego por
la guerra de Putin, tiene a mi modo de ver dos di-
ferencias bdsicas con las anteriores: una relacio-
nada con la estructura social y otra con la forma
de luchar contra ella. La primera significa una
mayor debilidad social, pues desde la globaliza-
cién ha aumentado la desigualdad y la clase me-
dia pierde fuerza. La segunda significa que mer-
ced al fracaso de los economistas de la Escuela
de Chicago (seguidos por la administraciéon de
Reagan y Teacher) la principal dinamita usada en
otras crisis, la disminucion del gasto ptblico y la
busqueda de los equilibrios del presupuesto, ha
sido sustituida por un protagonismo del Estado
en lareduccién de los efectos de injusticia social
que toda crisis significa. Desde la Escuela de Chi-
cago se postulaba la reduccién del papel del Es-
tado en la economia, debido a la maravillosa per-
feccién del mercado cuyos agentes siempre to-
man «decisiones racionales». Precisamente
decisiones irracionales de los agentes econémi-
cos, y la dejadez del Estado en perseguir las mal-
dades intrinsecas del mercado fue lo que propi-
ci6 la crisis del 2008, que se convirtié en depre-
siény como todas echd al paroy ala pobreza a
demasiada gente.

Sin embargo, quizd por primera vez en la his-
toria, y gracias a la racionalidad social de la
Unién Europea, que cambi6 sus postulados neo-

liberales, no ha habido recortes y se han permi-
tido endeudamientos necesarios para poder
aguantar las vacas flacas. Nuestro pais ha sido
un ejemplo. En otras, el endeudamiento estaba
prohibido, pensando en el encarecimiento del
dinero y olvidando la fuerza de un instrumento
como el Banco Central Europeo para proteger la
deuda. Pero lo que mds me agrada también co-
mo novedad frente a otras crisis, e igualmente
propiciado por la Unién Europea, es que, tam-
bién quizd por primera vez en la historia, los que
se benefician de las crisis van a pagar un im-
puesto especial, y las grandes fortunas van a
aportar mds, porque no de otra cosa que de esa
sociedad viene su riqueza.

Las energéticas, los bancos y las grandes for-
tunas son quienes forman parte de esta tribu
privilegiada. La discusién sobre que paguen
mds me parece absurda, y de poco seso, pues
nuestra economia estd revisada por la UE y ella
lo exige. La sefiora Liz Truss, que andaba des-
pistada, pagé con su dimisién por ser ciega ante
la necesaria solidaridad, y quienes la aplaudie-
ron recularon pronto. El impuesto sera para
contribuyentes de mds de 10 millones de euros,
y afectard a 23 mil. Los tipos entre 1,7% y 3%, y
se recaudardan 1.500 millones. Alrededor de 60
mil euros de media. No creo que puedan decir
que se roba a esta gente en plan chavista, o algo
asi, como he escuchado.
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CON PERMISO

El hachazo fiscal que
viene: jmds maderal!

A Sanchez se le han quedado pequenos bancosy
energéticas. Cualquiera es susceptible de tener dineros
caidos del cielo y, por tanto, esta en el radio de acciéon de
la nueva oleada de impuestos que prepara el Gobierno.
Se impone la linea del todo vale para agarrarse al poder
y la palabra dada no vale nada

MARIA JESUS PEREZ

L Banco de Espaina -otros
banqueros de puroy
chistera, pensaran en La
Moncloa- sitia a tiro de
piedra el riesgo de recesion en
Espaiia. Asi lo advierte el supervi-
sor espafiol en su Informe de
Estabilidad Financiera. Cada vez
peory cada dia mas cerca. Por si
fuera poco toca la campana de
alarma por el riesgo de vulnerabili-
dades en el sector inmobiliario; y
nada menos que en un pais de
ladrillo como es este. Mientras,
Bruselas reduce al 1% el crecimien-
to de la economia espafiola
previsto para 2023 -por cierto, en
linea con Banco de Espaina, OCDE,
Airef o FMI-, la cuarta parte de lo
que augura para el presente afio, y
la mitad practicamente de lo que el
Gobierno ha estimado para
elaborar los Presupuestos para el
afo que viene (un 2,1%). Recordar
que Espafa es el iinico pais de la
Union, junto a Reptiblica Checa,
que todavia no se ha recuperado
del golpe de la pandemia, ya que
nuestra economia estd atin un 2,2%
por debajo de su nivel de PIB
registrado en el cuarto trimestre de
2019 y segtin las previsiones de la
Comision Europea no volvera a
esas cifras hasta 2024.
¢Creian estar mal? Pues
agarrense. Ya sabemos que eso
para el presidente son ‘peanuts,
fruslerias y menudencias compara-
das con los asuntos mollares en los
que se halla, como derivar el delito
de sedicién para que Oriol Junque-
ras pueda presentarse a las
elecciones proximas y para que
Carles Puigdemont pueda volver a
Espaiia como Pedro por su casa.
Precisamente los inversores
inmobiliarios, a los que el Banco de
Espaiia sittia en el plano de riesgo,
son unos de los nuevos agraciados
del nuevo latigazo impositivo con
el que el Gobierno continda
forjando un pais para salir corrien-
do, o quedarse en medio del
desorden publico. Este sector, junto
con farmacéuticas y banca
internacional con ficha en Espaiia,

sufrird desde ahora el estigma de
los beneficios caidos del cielo con
el que Sanchez justifica los
desmanes de una politica fiscal sin
pies ni cabeza. Los fondos euro-
peos, esos grandes desconocidos,
siguen sin llegar -a quien tienen
que llegar-, como tampoco llegan
los bonos culturales de 400 euros.
Mientras, lo que sillegan son las
facturas con las que financiar una
Administracién con elefantiasis.
Ahino recortan, no. Espafia,
definitivamente, no es pais para
pymes ni auténomos. Salvo que
por pyme se entienda a ERC, Bildu
y PNV, que Podemos va camino de
englobarse en la categoria de
«auténomos».

El gravamen de solidaridad se
concentra en Madrid y Andalucia,
si, donde los ciudadanos no
terminan de entender como votar
con correccién. jCuan equivocados
estan las gentes pues con Isabel
Diaz Ayuso y Juan José Moreno
Bonilla! ;| No? Suerte que tenemos
a este Gobierno socialcomunista
para ensefiarnos a votar, aunque
para ello tenga que freir a impues-
tos a todo aquel que manifieste
sintomas de contrariedad... o no.
Porque nadie estd libre de estar en
el centro de la diana, y sin saberlo.
La mentira es consustancial al
sanchismo. En la letra pequefia
estd la clave. De hecho, fuera de las
dos grandes comunidades presidi-
das por el PP, habra mas ciudada-
nos considerados ricos que
también tendran que pagar por
arte de birlibirloque. ¢ Pensaban
separatistas vascos, catalanes y
adlateres de otras comunidades
que estaban a salvo a cambio de su
voto y conseguida su correspon-
diente dadival? El gravamen de
solidaridad a las grandes fortunas
-incorporado ya como enmienda a
la proposicion de ley impulsada
por PSOE y Podemos para crear
los nuevos impuestos a banca y
energéticas- sera mucho mas que

Fuera de las CC.AA. del PP,
ciudadanos considerados
ricos pagardn mads por arte
de birlibirloque

un simple dispositivo para hacer
pagar a los ricos madrilefios y
andaluces (que estaban exentos de
abonar el impuesto de Patrimonio),
ya que elevara por el camino la
carga fiscal de las mayores fortu-
nas de media docena mas de
comunidades auténomas que
tengan un tipo marginal maximo
inferior al 3,5% establecido por el
Gobierno. Para los despistados:
Asturias (3%), Baleares (3,45%),
Cantabria (3,03%), Murcia (3%),
Galicia (2,5%) y Cataluna (2,75%). Y
jojo! que en el caso de Pais Vascoy
Navarra especifican los socios de
Gobierno que su aplicaciéon debera
negociarse de forma bilateral, asi
que la armonizacién obligaria a las
Haciendas Forales a subir también
impuestos a sus grandes fortunas.

Pues eso, jtodos a una! Que lo
importante es pagar y después
comprender que es por nuestro
bien. Para eso viene la dltima
genialidad de la factoria Barroso:
que las teles tengan que reservar
un espacio forzoso para contar las
cosas que Sanchez quiere que se
diga de Sanchez. Ni mas ni menos.
Probablemente entre los deportes
y los espectaculos, porque es ahi
donde mejor se mueve. Y que nadie
diga que no hay precedentes: Cuba,
Venezuela, China... todo muy
democratico. El que avisa... Asi,
como quien ve si va a llover el fin de
semana, uno se enterara de la
verdad y nada mas que la verdad
que el Gobierno quiera que
sepamos. Los hechos son libres; las
opiniones son sagradas. Este es el
lema del sanchismo. Retorcer la
verdad hasta que uno ya no sepa si
esta de pie o de cabeza, si estamos
en recesion o en subida libre. Es el
relativismo moral del sanchismo y
sus susurradores, que son mas
sanchistas que Sanchez.

A estas alturas nadie deberia
tener dudas de hasta dénde esta
dispuesto a llegar este Gobierno y
los que se aprovechan de él para
mantenerse, pero pénganse en lo
peory acertaran. Si usted es un
empresario, un auténomo o
simplemente dispone de un
patrimonio considerable forjado
con afios de esfuerzo y honradez
que sepa que estd en el punto de
mira, la carga de la prueba se ha
invertido y es un presunto culpable
de enriquecimiento ilegitimo que
habré que reparar a golpe de
gravamenes solidarios, inclusivos,
digitales y no sabiamos ya cuantas
majaderias mas. Si usted estd en
ese colectivo de empresas o
profesionales que buscan alcanzar
legitimos beneficios y crear riqueza
donde residen, entonces ha de
saber que estd enarbolando un
tenedor para el puchero de sopa
que Sanchez tiene preparado. Las
cucharas, como el Falcon, son solo
para él y sus propagandistas en
plantilla. Espafa va bien. Prepa-
rense a repetirlo.
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aacusar ala
Junta andaluza

de “defender
a los ricos”

EP CADIZ

La ministra de Hacienda y
Funcidn Publica, Maria Jesus
Montero, considerd ayer como
“una excusa” del Gobierno an-
daluz la decisién de recurrir
al Tribunal Constitucional la
creacién del impuesto de so-
lidaridad de las grandes for-
tunas por estimar que es una
invasién de competencias del
Estado al contrarrestar la de-
cision de la Junta de Andalu-
cia de bonificar al 100% el Im-
puesto sobre el Patrimonio.

“La politica fiscal del PP y
de Moreno Bonilla son radi-
calmente distinta”, sostuvo la
ministra, para concluir que el
elemento comun de esa estra-
tegia tributaria es que “defien-
den alos ricos’, que en el caso
de Andalucia precisé, los be-
neficiarios de la supresiéon en
la practica del Impuesto sobre
el Patrimonio se dirige “al 0,2%
de la poblacién”. e
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Hacienda reclama 213 M a Renault para que pague por beneficios
de Espana tributados en Francia

Juan Cruz Pefa - original

Por

Juan Cruz Pefa

14/11/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

Hacienda reclama 213 millones de euros a Renault en concepto de impuesto de sociedades de
los afos 2013 a 2016 (135 millones del periodo 2013 a 2015 y otros 77 millones por 2016).
La Agencia Tributaria ha revisado los precios de transferencia establecidos entre la filial de la
automovilistica, Renault Espafa, y su matriz gala, Renault SA. El fisco concluye que la base
imponible esta mal calculada y parte de las ganancias se debieron tributar en Espafa en lugar
de liquidarse con la Hacienda francesa.

Se ftrata de una investigacion sobre la contabilidad intragrupo reflejada. Desde hace varios
afnos, Hacienda esta analizando con lupa que las multinacionales no reduzcan sus bases
imponibles artificialmente para tratar de llevar sus ganancias a otros territorios, ya sea para
tratar de pagar menos al fisco (elusion) o por razones de indole politica, como podria ser este
caso.

Fuentes proximas a Renault, cuyo maximo accionista es el Estado francés, con un 15,01% del
capital social, sefialan que es habitual entre las grandes empresas francesas maximizar el
pago de impuestos dentro de sus fronteras, una practica influida directamente por las maximas
autoridades nacionales. Fuentes oficiales de Renault y de la Agencia Tributaria han rechazado
hacer comentarios del caso.

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, junto al director general de Renault Espafa, José Vicente de los Mozos.
(EFE/Nacho Gallego)

La operativa mas habitual, de manera simplificada, consiste en transferir productos automoéviles
0 componentes, en este caso de la filial a la matriz a unos costes por debajo de lo que
Hacienda considera razonable. De esta manera, el holding pagaria menos a su empresa
vinculada. Esto provoca que aumenten sus beneficios en detrimento de los de su filial. Y eso,
a su vez, provoca que decrezca la base imponible de la vinculada frente al ensanchamiento de
los beneficios por los que acaba tributando la matriz.

Renault se opone

Con base en esta logica, la Agencia Tributaria ha levantado varias actas contra Renault. Sin
embargo, la multinacional dirigida por Luca de Meo ha decidido no provisionar esta cantidad
tras firmar las actas en no conformidad ya en 2021 e interpuso una reclamacién frente al
Tribunal Econdmico-Administrativo Central (TEAC), aunque si ha realizado los depésitos
pertinentes por esta cuestion.

Segun detalla, basandose en la opinidn técnica de un gabinete externo de abogados
contratado para este caso, existen "fundadas expectativas de éxito de las impugnaciones
planteadas". Pese a ello, la propia Renault SA ya contabiliza esta contingencia en los
resultados de 2022 y se han realizado los depésitos pertinentes exigidos por el fisco. Ademas,
en vista de la situacion, "en 2021 se inicié un procedimiento de solucién amistosa entre
Francia y Espana", sefiala Renault, para que si finalmente se ve obligada a pagar mas
impuestos en Espafia, eso sea reconocido con un aligeramiento de la carga tributaria que se
habria liquidado al otro lado de los Pirineos.

Renault Espafa, liderada por José Vicente de los Mozos, gané 17,3 millones de euros tras
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facturar mas de 5.100 millones en 2021, Ultimo afo que ha depositado sus cuentas ante el
Registro Mercantil.

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero. (EFE/Mariscal)

Como ya publicé El Confidencial en 2019, Hacienda estaba incrementando el control sobre los
beneficios declarados por las grandes multinacionales, con la idea de evitar que se eluda el
pago de impuestos. Concretamente, empresas y abogados especializados ya advertian de la
mayor presion también sobre el sector automovilistico, de gran peso industrial en Espafia, pero
donde todos los centros de decision y sedes estan en otros paises.

En 2015 y 2016, la Direccion General de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria
apenas hacia una mencion al control de los precios de transferencia en lo que a la
planificacion fiscal internacional respecta. En 2017, el tono de la Agencia Tributaria subié varios
enteros. Y el cambio mas significativo con respecto a esta cuestion partié de la puesta en
marcha del Proyecto BEPS (Base Erosion and Profit Shifting, por sus siglas en inglés),
impulsado por la OCDE, preocupada por la elusién de impuestos de las empresas en los
territorios donde operan y logran sus beneficios.

Hacienda incrementa el control sobre los beneficios que declaran las multinacionales
Juan Cruz Pefa

En la ultima memoria publicada por la Agencia Tributaria, correspondiente al ejercicio 2020, ya
se sefalaba que "en relacién con los APA [acuerdos previos de valoracion de operaciones
vinculadas], la actuacion de la Oficina Nacional de Fiscalidad Internacional (ONFI) persigue, a
través de estos acuerdos previos en materia de precios de transferencia, reducir la litigiosidad
y mejorar la seguridad juridica del contribuyente, garantizando una recaudacion acorde con lo
exigido por la ley".

"En 2020, la ONFI particip6 en la gestion de 203 expedientes. De ese total, se finalizaron 71,
frente a los 66 del afio 2019, siendo estimados 54 frente a los 25 del afio 2019, desestimados
ocho, en siete casos se produjo el desistimiento de los solicitantes y en dos su inadmisién.
Los APA estimados en 2020 han permitido garantizar bases imponibles (en general, en los
cuatro ejercicios siguientes) por un valor estimado superior a los 3.477 millones de euros, frente
a los aproximadamente 2.100 millones garantizados en los APA estimados en 2019", detalla la
Agencia Tributaria.

"A su vez, el pasado ano 2020, la ONFI participé en 427 procedimientos amistosos en materia
de imposicion directa, cifra que se ha incrementado notablemente en los Ultimos afios: 251 en
2017, 307 en el afio 2018 y 371 en 2019".

Hacienda reclama 213 millones de euros a Renault en concepto de impuesto de sociedades de
los afios 2013 a 2016 (135 millones del periodo 2013 a 2015 y otros 77 millones por 2016).
La Agencia Tributaria ha revisado los precios de transferencia establecidos entre la filial de la
automovilistica, Renault Espafa, y su matriz gala, Renault SA. El fisco concluye que la base
imponible esta mal calculada y parte de las ganancias se debieron tributar en Espafa en lugar
de liquidarse con la Hacienda francesa.
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Macron, junto al CEO de Renault, Luca De Meo. (Reuters/Gonzalo Fuentes)
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Hacienda cede a la presidon de las grandes productoras y entierra
el hachazo fiscal al cine

original

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero.

Mes y medio. Es lo que ha tardado Hacienda en ceder a la presién de las grandes
productoras para que revirtiera un golpe fiscal al cine que habia asestado la Direccion General
de Tributos (DGT), su brazo legislativo. Segun ha podido saber Vozpdpuli, Antena 3, Vértice,
Pathé, Secuoya y Mod Producciones, que ha producido a Alejandro Amenabar, mantenian
desde septiembre un pulso para que el Fisco dejara de cuestionar la estructura con la que
vienen operando en 2021 y 2022 para aplicarse deducciones de hasta un 85%, y de poner en
riesgo producciones de millones de ddlares.

Esto ha generado bastante revuelo en el sector puesto que se han hecho mdltiples
operaciones con esta nueva estructura, heredada o copiada de la norma foral, y la respuesta de
la DGT dejaba estas operaciones en situacion delicada.

La respuesta de Hacienda ha llegado antes de lo que esperaban los propios afectados, que
intentaban que Tributos se corrigiera en una consulta vinculante en las proximas semanas. Y
lo ha hecho en una enmienda a la proposicion de ley que crea los impuestos a banca y
energéticas registrada en el Congreso este jueves junto con el impuesto a grandes fortunas,
mezclada con estos nuevos impuestos a sectores especificos y a los ricos. También junto a un
golpe a las farmacéuticas, que ha visto una subida de las tasas que pagan a la Agencia
Espaiiola de Medicamentos y Productos Sanitarios (Aemps).

El Fisco corrige asi su enésimo golpe al cine, que sufre constantes cambios de criterio de
Tributos o de la Inspeccién por aplicarse las deducciones que el propio Ministerio de Hacienda
crea para fomentar la produccion de cine. Los dltimos cuestionamientos se producian ante
Agrupaciones de Interés Econémicos (AIE), el vehiculo de inversién que suele emplearse en la
produccion de cine, aunque también son habituales en la construccién de barcos y en otros
proyectos de larga duracion.

Precisamente plante6 la consulta a Tributos una sociedad de responsabilidad limitada que
tiene por objeto social la produccién, postproduccién y comercializaciéon de todo tipo de
productores cinematograficos y audiovisuales para cine, televisién analégica y digital,
multimedia, Internet y todo tipo de plataformas de emisién de contenidos audiovisuales,
organizacién de actos culturales y desarrollo y aplicacién de planes de formacién. La entidad
consultante tiene la intencion de desarrollar, a lo largo de los ejercicios 2021 y 2022, la
produccion de un largometraje cinematografico y quiere saber cémo aplicarse la deduccion sin
constituir para ello Agrupacion de Interés Econémico.

La consulta vinculante de Tributos establecidé que las aportaciones que realiza el inversor bajo
el contrato de financiacién no pueden quedarse bloqueadas o pignoradas en una cuenta, deben
destinarse a sufragar gastos de produccion, y que solo se podra traspasar gasto (deduccién) al
inversor efectuado tras la firma del contrato de financiacion.

Este ultimo asunto queda solventado con la enmienda, que establece, con efectos impositivos
desde 1 de enero de 2022, que dichas cantidades podran aportarse en cualquier fase de la
produccion, con caracter previo o posterior al momento en que el productor incurra en los
citados costes de produccion, y hasta la obtencion de los certificados. No queda aclarado sin
embargo el primer asunto, que desde el sector ven importante para que el productor no
arriesgue su patrimonio sin un mecanismo de defensa.

Los vaivenes del Gobierno

Este conflicto se ha producido cuando La Audiencia Nacional ha tumbado el acta y la sancion
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que la Inspeccion impuso a una productora de cine por considerar que fingia esta funcién y
era una mera financiadora que se aplicaba indebidamente incentivos millonarios a la
produccion de cine.

En una sentencia pionera, la Audiencia avalé los vehiculos de produccion de cine y dio un
tiron de orejas a Hacienda, a la que advirti6 de que no ha probado sus acusaciones, por lo
que ademas le condena a costas, en la primera victoria en los tribunales de las productoras de
cine.

Este primer caso afecta a una productora nacional de peliculas como Habitacién en Roma
(Julio Medem, 2010), y le siguen actas levantadas e impugnadas por un alud de productoras
cuestionadas, como Universal Pictures, Warner Bros y Summit Entertainment-Lionsgate por
'Fast & Furious 6', 'Furia de titanes' y 'Fria luz del dia', rodadas en Espana por los incentivos
fiscales al cine. Bajo este paraguas se han rodado 'Exodus’ de Ridley Scott; 'En el corazén del
mar', de Ron Howard; 'Aliados’, de Robert Zemeckis; 'Jason Bourne', de Paul Greengrass, y
varias temporadas de 'Juego de Tronos', entre muchas otras. Son las estructuras que se
aplicaban las peliculas espafolas de cualquier tamafio, como el caso que juzga la Audiencia
Nacional.
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https://okdiario.com/economia/que-aconsejan-despachos-grandes-fortunas-nuevo-impuesto-paga-recurre-9971271

¢, Qué aconsejan los despachos a las grandes fortunas por el
nuevo impuesto?: «Paga y recurre»

Alberto Ortin -« original

*  GOBIERNOD MINISTERIO
DE HACIENDA

PSOE y Unidas Podemos han incluido en la proposicion de ley sobre los nuevos impuestos a
la banca y al sector energético un impuesto a las grandes fortunas. Los despachos
especializados en fiscalidad y con clientes con patrimonio superior a los tres millones de euros
no dejan de recibir consultas.

«Estamos on fire», comentaban el viernes en un despacho de Madrid especializado en
fiscalidad, con clientes con patrimonios superiores a los tres millones de euros. «No paramos
de atender consultas, e igual que nosotros todos los despachos que se dedican a esto»,
decian. «Llevabamos ya unas semanas preparandonos, previendo varios escenarios, pero
ahora con la presentacién de las enmiendas sabemos a qué atenernos», afadian.

«Nos ha llamado esta mafana un cliente, financiero, con fuerte patrimonio», contaban en otro
gran bufete. «Tenfa pensado regresar a Espafa el afio que viene, instalarse ya aqui, pero con
lo del impuesto a las grandes fortunas nos ha pedido parar el procedimiento y ver si es mejor
que siga en Portugal», explicaban.

El PSOE y Unidas Podemos han incluido en las enmiendas a la proposicién de ley sobre los
nuevos impuestos al sector energético y al financiero, un impuesto, supuestamente temporal, a
las grandes fortunas, con patrimonios a partir de tres millones de euros. La Ministra de
Hacienda, Maria Jesus Montero, ya adelantd la imposicién del nuevo gravamen el pasado mes
de septiembre.

Los expertos consultados por este diario advierten que todavia hay que aguardar a ver
publicada la nueva norma en el BOE, y que cada caso, cada afectado, tiene sus
peculiaridades. Pero todos coinciden en sefalar la potencial inconstitucionalidad del nuevo
impuesto.

«El tema mas conflictivo del nuevo impuesto es la invasién de competencias de las
Comunidades Autébnomas asi como la posible inconstitucionalidad del mismo», afirma Javier
Piqueras, socio director de la consultora PQS. «El Gobierno niega que invada competencias, y
sea un doble impuesto sobre lo mismo (Patrimonio), pero consideramos que la hay, que el
nuevo impuesto es una réplica del impuesto de Patrimonio para que se cobre en las
comunidades que lo bonifican (Madrid y Andalucia)», explica. «El impuesto de Patrimonio esta
cedido a las comunidades autbnomas, por lo que el nuevo impuesto a las grandes fortunas
resta potestad recaudatoria a las comunidades auténomas, es una invasion de competencias>,
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anade. «Por ello prevemos que el nuevo impuesto sera declarado inconstitucional e ilegal>,
insiste. <Y a eso hay que sumar el tramite elegido y los tiempos, sin dejar margen de
actuacién a los contribuyentes», afade.

En opinién del primer ejecutivo de PQS, los afectados por el nuevo impuesto tienen que
«pagar y recurrir». Javier Piqueras, con amplia experiencia en planificacion fiscal de
multinacionales, indica que, por experiencia con lo ocurrido en la declaracion de
inconstitucionalidad de la regla de determinacién de la base imponible de la Plusvalia Municipal,
es preferible recurrir que esperar a que el nuevo impuesto sea declarado inconstitucional, y no
correr el riesgo de que se limite la aplicaciéon de la inconstitucionalidad a sélo los que
hubieran recurrido con anterioridad.

El nuevo impuesto a las grandes fortunas «es un copia y pega del impuesto de Patrimonio»,
sostiene Miguel Angel Albaladejo, socio fiscal del despacho Dfive Legal Partners. «El texto
comunicado menciona 50 veces el impuesto de Patrimonio», destaca. «La Constitucién prohibe
la doble imposicién fiscal, y esta es la pregunta del millén, si aqui hay o no doble imposicién»,
explica. «Pensamos que si la hay», subraya.

«El Gobierno argumenta que el nuevo impuesto se aplica a los que no pagan el impuesto de
Patrimonio, como ocurre en Madrid, y que por tanto no hay doble imposicién», indica. «Pero es
una invasion de las competencias sobre la comunidad auténoma», sefala. «Eso lo primero, y
después, que, de forma efectiva, si que hay una doble imposicion», considera. «Tanto los
madrilefios como los castellanos leoneses, por ejemplo, tienen que hacer su declaracion y
anotar el impuesto de Patrimonio, pero a los madrilefios se les aplica una bonificacién del
100%», expone. «Pero el caso es que la doble imposicion no esta en el hecho de pagar, esta
en el hecho imponible, se grava el patrimonio y también las fortunas de mas de tres millones»,
afade.

«Hay que pagar y recurrir», considera también Albaladejo. «Pero es un camino tortuoso»,
advierte. «Lo que tienen que hacer los afectados es pagar el nuevo impuesto y seguidamente
presentar otra declaracion advirtiendo que en realidad la cantidad a pagar debia ser cero, por
ser inconstitucional», sefala. «Esa segunda declaracion obtendra una respuesta negativa de la
Administracién, y esta respuesta es ya un acto administrativo recurrible», indica. «Con esa
respuesta de la Administracion es posible acudir al Contencioso Administrativo (primero hay
que agotar la via econémica administrativa, y después ir al Contencioso); en este punto ya se
puede presentar una cuestion prejudicial por inconstitucionalidad, y que el Juzgado eleve la
cuestion al Constitucional».

«Serédn afos de espera hasta que el Tribunal Constitucional se pronuncie, por eso es preferible
recurrir ahora, ya que pasados cuatro anos se entra en periodo de prescripcion», apunta. El
socio fiscal del despacho Dfive Legal Partners sefala que también es posible que un partido
politico asuma la tarea de alcanzar la inconstitucionalidad de la norma. Pero lamenta que,
llegado el momento, es posible que un nuevo Gobierno decidiera igualmente mantener el
impuesto a las grandes fortunas.
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Madrid y Andalucia llevaran al TC el impuesto a
las grandes fortunas
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S
La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, y el presidente de la Junta de Andalucia, Juan
Manuel Moreno. Carlos Lujan / Europa Press EXPANSION

El presidente de Andalucia considera el nuevo tributo "un ataque grosero, directo y
frontal" a la capacidad legislativa y fiscal autonémica, mientras Madrid habla de
"atropello democratico".

Conflicto a la vista entre las comunidades auténomas y el Gobierno por el nuevo
impuesto a las grandes fortunas. Después de que PSOE y Unidas Podemos
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Espaina pide el tercer pago de los ‘Next
Generation’ con el hito 173 sin cumplir

El examen de la ejecucion espaiiola puede tardar hasta tres meses por la Navidad

Carmen Obregé6n MADRID.

Este fin de semana, el Gobierno de
Espafia ha solicitado formalmente
el tercer desembolso del Mecanis-
mo de Recuperacion y Resiliencia
por valor de 6.000 millones de eu-
ros vinculados al cumplimiento de
29 hitos y objetivos (23 hitos y 6 ob-
jetivos), correspondiente al Giltimo
semestre de 2022.

Sin embargo, a estas alturas, el hi-
t0173 -el que alude al funcionamien-
to de la plataforma informética que
ha de controlar y vigilar la gestién de
estas ayudas europeas- sigue atin
pendiente de funcionar a plenoren-
dimiento, tal y como fuentes auto-
némicas confirman a elEconomis-
ta.es.

Asi, y con la peticién remitiday
formulada por la Secretaria General
de Fondos Europeos, dependiente
del Ministerio de Hacienda y Fun-
cién Plblica, Espafia se convierte en
el primer Estado miembro en soli-
citar el tercer desembolso, tal y co-
mo ya prefijo en su calendario con-
sensuado con la Comisién Europea.

A partir de este momento, Bruse-
las se da dos meses, que se podrian
extender a tres con motivo del largo
periodo de vacaciones navidefias, pa-
raresponder y entregar los 6.000 mi-
llones de euros en el caso de que la
valoracién sea 100% positiva a los
hitos, ya que, cabe la posibilidad de
que la Comisién aplique un recorte
a esos fondos, en el caso de que al-
guno de los compromisos adquiri-
dos, no se hayan desarrollado del to-
do, pese a las prorrogas dadas.

No hay que olvidar que el desem-
bolso mds importante por parte de
la Comision es el cuarto, o el del pri-
mer semestre de 2023 (10.000 mi-
llones de euros), para el cual, el Eje-
cutivo habra de entregar documen-
tacion afinales de diciembre o prin-
cipios del mes de enero de 2023,y
en esa justificacién de pagos ha de

demostrarse una serie de inversio-
nes también establecidas en el ca-
lendario que en su dia rubricaron la
Comisién y el Ministerio de Hacien-
da de Espafia.

Nadia Calvifio, vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacién Digital. e

Ahora, en esta tercera justificacion
de gastos, la del Giltimo semestre de
2022, el Gobierno ha destacado la
reforma de la Ley Concursal, que es-
tablece un procedimiento de segun-

“Avances en materia de pensiones”

Seglin fuentes gubernamentales, y de cara al tercer pago de los fondos
Next Generation (6.000 millones de euros), en materia de pensiones y
Seguridad Social se han producido avances muy importantes como la
reforma del sistema de cotizacion a la Seguridad Social de los trabaja-
dores auténomos para implantar gradualmente un nuevo sistema de
cotizacién basado en los ingresos reales (la reforma mollar de pensio-
nes es para finales de afio). También destacan la entrada en vigor de la
Ley de Medidas de Prevencion y Lucha contra el Fraude Fiscal, que
adapta las herramientas para combatir los nuevos tipos de fraude que

se asocian a las nuevas tecnologias.

da oportunidad e introduce un pro-
cedimiento especial dirigido a mi-
cropymes que reduce la duraciony
coste del mismo y que se tramitara
integramente por medios electréni-
cos.

En el &mbito educativo, uno de los
hitos consiste en la entrada en vigor
de la Leyrelativa al Sistema Integral
de Formacion Profesional -eficacia
cuestionada por los técnicos de la
Comision en su visita a Madrid en
septiembre-, cuya finalidad es regu-
lar un régimen de formaciény acom-
paflamiento profesionales capaz de
responder con flexibilidad a los in-
tereses y aspiraciones de cualifica-
cién profesional de las personas a lo
largo de suviday a las competencias
demandadas por las nuevas necesi-

«-- Volver al indice

L7
Empresa Familiar




LA RAZON

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 94 620
Difusién 68 298
Audiencia 213 000

La Razén Nacional, 20

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

14/11/2022
Espafia

361,55 cm? (58,0%)

96 527 EUR (100,126 USD)

22 962 EUR (23 818 USD)

IR
Instituto d Empresa Familiar

e la
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

J. de Antonio. MADRID

spana pretende conti-

nuarsiendo el pais que

mas fondos europeos

quiere recibir en me-

nostiempo. Asi, estefin
desemanael Gobiernoha concre-
tado la solicitud formal del tercer
pago del plan de ayudas Next Ge-
neration EU, lo que supondré el
desembolso de un total de 6.000
millones de euros mas, ligados al
cumplimiento de 29 hitos y objeti-
vos durante el primer semestre de
2022. Este nuevo desembolso se
sumaria a los 31.036 millones de
euros ya recibidos, de los cuales,
9.036 millones se recibieron en
concepto de prefinanciacién y
22.000 millones correspondientes
al primer y segundo pago.

En caso de obtener una evalua-
cién positiva por parte dela Comi-
sién Europea (CE), Espania ya ha-
briacumplido 121 hitosy objetivos
de un total de 416, lo que equival-
driaacasiun30 % deltotal de hitos
y objetivos exigidos. Segtin el Mi-
nisterio de Asuntos Econémicos,
laimplantacién del Plan de Recu-
peracién, Transformacién y Resi-
liencia (PRTR) ha cogido «veloci-
dad de crucero», al existir ya
convocatorias por 11.000 millones
de euros repartidas en 53.600 pro-
yectos. Deeste total, 42.000 corres-
ponden a empresas, 5.800 a enti-
dadeslocalesymas de 2.800 estan
siendo desarrollados poruniversi-
dades y centros tecnolégicos, con
unas convocatorias mensuales
que alcanzan los 2.000 millones.

Segun sus cuentas, ya se ha au-
torizado casi el 80% de los 22.455
millones presupuestados paraeste
ano del PRTRYy, entre 2021 y 2022,
la Administracién central ha asig-
nado a las comunidades auténo-
mas 19.600 millones, dirigidosala
industria, elcomercioyel turismo,
a la digitalizacién, el transporte y
la movilidad o la transicién verde

EJECUCION DE LOS FONDOS EUROPEOS

28.800M€

concedidos a Espana
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PE1 70% de las ayudas concedidas por la Comision
Europea se ha ejecutado o asignado a organismos,
entes y administraciones publicas

Los fondos europeos
no llegan a la
economia real

ylacienciaylasalud. Sin embargo,
no es oro todo lo que reluce.

De momento, el Ministerio que
dirige Nadia Calvino ha decidido
pedir a la Comisién Europea mas
tiempo para poder «completar y
facilitar el trabajo de los equipos
ante la premura de los tiempos a
final de ano y con el periodo navi-
deno alas puertas». Por ello, junto
al tercer pago, han formalizado
unaadenda para extender el plazo
de valoracién de la documenta-
cién presentada al menos 30 dias

mas, es decir, tresmeses en el com-
puto global, peticién que une a
nuestro paisaltalia, Chipre, Ruma-
nia o Bulgaria, que tampoco cum-
pliran con las fechas previstas.
Junto aeste contratiempo, desde
el Ministerio de Asuntos Econémi-
cos sereconoce la citada autoriza-
cién del 80% de los fondos ya reci-
bidos, perootracosaeslaejecucion
real de ellos, que se estd limitando
ensumayor parte alsector publico.
Asi, la Intervencion General de la
Administracién del Estado (Igae)

-el 6rgano de control interno del
sector publico- ha publicado los
datos de ejecucion de los fondos
europeos hasta el 30 de septiem-
bre, contabilizando unos pagos
queascienden a6.347 millones de
euros, apenas un 22% del total del
presupuesto para este ano, cifra
que, afaltadeun trimestre, supone
que el cumplimiento del objetivo
de materializar al menos el 50%
serd mds que improbable.

Y nisiquierase estd cumpliendo
la promesa de que estos fondos

lleguen a la economia real, a las
empresas y a los hogares. Como
han denunciado reiteradamente
los partidos de la oposicion y las
organizaciones patronales, «los
fondos siguen sin llegar al tejido
empresarial. La economia real
contintia al margen de esta ayuda
vital para la transformacién hacia
elfuturo que dice que quiere hacer
el Gobiernoy, critica Santiago San-
chez, economista vinculado al
equipo econdmico del PP. Y los
ndameros parecen darle la razén.
Segun las estadisticas del Igae,
los pagos mas importantes hasta
ahorasehanrealizadoaentidades
y organismos publicos, y a gobier-
nos autonémicos y municipales.
Asi, Adif -la entidad puiblica de es-
tructuras ferroviarias- ha recibido
420 millones y el Servicio de Em-
pleo (SEPE), 549 millones. Por su
parte, las comunidades auténo-
mas han ejecutado importes para
el Plan Sostenibilidad Turistica
(615 millones); para la construc-
ciéondeviviendasdealquilersocial
(500 millones); y para la rehabili-
tacién de edificios publicos (400
millones). En cuanto a las entida-
des locales, han asignado 457 mi-
llones: para movilidad Sostenible

«-- Volver al indice
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y ZBE, 309 millones; para merca-
dos municipales y zonas comer-
ciales, 66 millones; y en moderni-
zacion de ayuntamientos, 44
millones. Capitulo aparte tiene el
Instituto para la Diversificacion y
Ahorro de la Energia (Idae), que
deberia ser pieza fundamental en
este Plan de Recuperacion pero
continta sin realizar pagos de su
presupuesto para 2022.

Entotal, y segtin marcala «Esta-
distica de ejecuciéon del Presu-
puesto (articulo 135 de la Ley Ge-
neral Presupuestaria)», apenasun
30% de los fondos asignados han
llegado ala empresa privaday, en
cantidad infima a los hogares, por
loquealrededordel 70% sehaque-
dado enelsector ptiblico. Ademas,
el Igae solo hace referencia a los
pagos realizados
hasta ahora -por

los fondos se ha asignado, casi el
mismo porcentaje que uno de los
proyectos mas importantes, el del
Perte VEC de automocioén. El Go-
biernomovilizard en élinversiones
por un importe de 2.252 millones
de euros, lo que supone alcanzar
menos del 19% del objetivo de
11.900 millones previsto, ya que el
Ejecutivo ha adjudicado hasta
ahoraunicamente 877,22 millones
de euros en un primer paquete.
Los otros diez Perte mantienen
desarrollos similares, muy por de-
bajo de lo esperado.

Porello, desde el primer partido
de la oposicidén se habla abierta-
mente de «fracaso, mal ritmo de
ejecucion, reconocido por el pro-
pio Gobierno, sin un impacto sig-
nificativo en el crecimiento ni en

lacreacién deem-
pleo, con una

valor de a 6.347 El Gobierno ha enorme falta de

millones-, pero

pedido una

transparenciayde

noasuasignacion prorroga en la rendiciéndecuen-

ni a su ejecucion,
que ha sido atin

presentacion de

tas, con la mala
imagen que arras-

mas reducida, ya documentacion tra el desastre de

que estos fondos

deben ejecutarse

a través de las convocatorias que
les correspondan, formédndose un
cuello de botella complicado de
resolver por el propio disefio del
Plan de Recuperacion, que buro-
cratiza y ralentiza todos los proce-
s0s. Asi, el sistema de informacién
creado «ad hoc» para este plan,
denominado «Coffee», se ha con-
firmado como un gran fracaso, ya
que sigue inoperativo, lo que ha
provocado que las comunidades
estén obligadas a recurrir al viejo
Excel para cumplimentar ante el
Ministerio el destino delosfondos,
algo que la Comision Europea ha
afeado en varias comunicaciones
al Ejecutivo.

Atodo ello se suma el retraso en
laejecucion delos Proyectos Estra-
tégicos para la Recuperaciéon y
Transformacién Econémica (Per-
te), en los que apenas un 20% de

los Perte y, para

rematar,llegaaho-
rala adenda al plan y a las condi-
ciones de los préstamos».

Pero Calvino se muestra imper-
térrita ante estos ataques y sigue
reivindicando que, més alld de
«darrespuestaalourgente», Espa-
fia no puede «perder de vista lo
importante», es decir, sus objetivos
de medio plazo de transformar la
economia espanola «en clave ver-
de y digital» para garantizar «no
solo un crecimiento econémico,
sino también en el plano medio-
ambiental y social. Seguimos des-
plegando con ambicién y rapidez
la agenda de reformas y las inver-
sionesdel plan, queyaesta tenien-
do un impacto muy positivo, de
crecimiento econémicoyde crea-
cion de empleo de calidad». Pero
los nameros dicen otra cosay ese
objetivo del medio plazo parece
cada vez mas lejos.
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El Gobierno
pide otro pago
de los fondos
de la UE por
6.000 millones

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid
El Gobierno ha solicitado for-
malmente el tercer desembol-
so de los fondos europeos Next
Generation, por valor de 6.000
millones de euros. Este impor-
te se suma a los 31.000 millo-
nes de los primeros dos tra-
mos (mas la prefinanciacién)
que el Ejecutivo ya ha pedidoy
recibido del inédito esquema
lanzado por Bruselas para miti-
gar el golpe econémico y so-
cial causado por la covid.

La Comisién Europea ten-
dra tres meses para evaluar si
el Ejecutivo ha cumplido con
los 23 hitos y 6 objetivos que
van a asociados a la liberacién
de este ultimo pago y que se
han ejecutado a lo largo del pri-
mer semestre, segin informé
ayer el Ministerio de Hacien-
da. A Espaiia le tocan mas de
70.000 millones, y es el pais
con la asignacién mas elevada
por haber sido el mas castiga-
do por la crisis.

Primer Estado

Con esta tltima peticion, Espa-
fla se convierte en el primer
Estado miembro en solicitar el
tercer desembolso, aunque es-
to no significa que la ejecucion
de los fondos vaya igual de ra-
pido. Un reciente informe in-
terno del Ministerio de Trans-
portes, uno de los departamen-
tos que mas fondos europeos
gestiona, reconocia que el rit-
mo era insuficiente y sefialaba
la necesidad de impulsarlo
mas y acelerarlo.

Entre los hitos que van apa-
rejados al tercer desembolso,
Hacienda destac6 la entrada
en vigor de la reforma de la ley
concursal, que establece un
procedimiento de segunda
oportunidad e introduce un sis-
tema especial para micropy-
mes. Otros hitos son la entra-
da en vigor de la ley relativa al
Sistema Integral de Forma-
cién Profesional y la reforma
del sistema de cotizaciones so-
ciales de los auténomos, que
implica un cambio gradual pa-
ra que estas vayan acercando-
se a los ingresos reales.

La solicitud también impli-
ca avances en proyectos de
I+D+i en el sector de la auto-
mocién vinculados al desarro-
1lo de componentes y platafor-
mas para vehiculos eléctricos,
hibridos enchufables, propul-
sados por hidrégeno o la con-
duccién auténoma; el refuerzo
a la entrada y participacion de
pymesy la financiacion de pro-
yectos para el fomento de la
sostenibilidad y competitivi-
dad de la agricultura y la gana-
deria; inversiones en el sector
pesquero y la modernizaciéon
de aeronaves para la extincién
de incendios. Ademas, se inclu-
yen las medidas puestas en
marcha para mejorar la tasa
de acceso al ingreso minimo
vital y proyectos para promo-
ver la igualdad en el deporte.
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La féormula para castigar a Espaiia si falla en los fondos UE
Maria Vega - original

Recuerdo que cuando nacié Next Generation EU un escéptico me recordd el 'plan Juncker', un
fondo que muchos lectores habran olvidado porque cuando se lanzé iba a ser un revulsivo con
grandes inversiones para impulsar el crecimiento econémico y reducir el paro, pero acabd
teniendo una repercusién muy limitada.

Tomé nota de aquella comparacién, aunque me parecié exagerada. Sin embargo, en
noviembre de 2022 -y con un PERTE por fin en marcha-, las posibilidades de que en unos
anos nadie recuerde el impacto de NGEU empiezan a ser reales a no ser que el Gobierno de
Pedro Sanchez se ponga las pilas en multiples frentes.

Hace un ario, en noviembre de 2021, Bruselas tramitaba con confianza la solicitud del
segundo desembolso de ayudas NGEU hecho por Espafna. Ahora, se acaba de pedir el
tercero, pero lo que realmente ocupa a la Comisiéon Europea es configurar una féormula para
penalizar a nuestro pais en caso de incumplimiento.

El expresidente de la Comision Europea, Jean Claude Juncker, la presidenta Ursula von der
Leyen, y el ministro de Inclusién, José Luis Escriva. EL ESPANOL

Es mas, ese mecanismo ya esta perfilado y permitira reducir las cuantias de los desembolsos
por cada una de las reformas no terminadas a tiempo o por las inversiones no realizadas.
Afectara a todos los paises, pero no es ningun secreto que, en este momento, el foco esta en
el nuestro.

Esa férmula consistiria en establecer un calculo base con el que reducir las cuantias de las
entregas futuras de NGEU, que sera ponderado en funcién de la relevancia del
incumplimiento, segun fuentes conocedoras del disefo.

Para entenderlo, si se llega al escenario en el que Espafia no es capaz de concluir la reforma
de las pensiones de José Luis Escriva supondra la pérdida de mas dinero que si no se logra
convertir a nuestro pais en un 'hub audiovisual'.

"El resbalén del Gobierno con la plataforma Coffee ha sido la gota que ha colmado el vaso"

El resbalén del Gobierno con la plataforma Coffee -que tenia que estar ya operativa para el
control de los fondos recibidos- ha sido la gota que ha colmado el vaso de la paciencia de la
Comision Europea.

Como ya se contd en esta columna, la Comision Ursula von der Leyen se juega su legado con
NGEU, unos fondos con los que se quiso mostrar solidaridad en la pandemia con los paises
del 'sur' tras los dafos de la austeridad de la Ultima crisis. Unas ayudas que no contaban con
la simpatia de muchos paises del 'norte’ que estaban a la espera del naufragio de Espafa o
ltalia para poner fin a este tipo de transferencias.

[Opinion: La UE teme una crisis del euro si ltalia y Espana fracasan con NGEU]

Asi que es maxima la presién que hay sobre el Gobierno para que solucione los problemas de
esta herramienta que ha pasado a depender de Jorge Fabra, tras la salida de Rocio Frutos del
departamento de Hacienda que se encarga de supervisar el reparto de las ayudas.

El Gobierno da muestras de estar exhausto con la puesta en marcha de los fondos europeos.
Nadia Calvifio ya no habla de "velocidad de crucero" y Reyes Maroto ha tenido que ver como
los gobiernos autondémicos salian al rescate del Proyecto Estratégico para la Recuperacion y
Transformaciéon Econémica del Vehiculo Eléctrico y Conectado (PERTE VEC).

[Ximo Puig revela que el Gobierno ampliara las ayudas a Volkswagen en 230 millones al
margen del PERTE]

Un proyecto tractor que amagé con no salir adelante y que ha quedado desierto en una
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cuantia importante. El fracaso hubiera sido estrepitoso de no ser porque Ximo Puig lo salvd a
ultima hora completando las ayudas a Volkswagen.

"Lo ocurrido en el PERTE VEC deberia abrir una reflexion sobre la relacién entre el Gobierno,
las CCAA y las empresas”

Lo ocurrido deberia servir para abrir una reflexion seria sobre la relacion entre el Gobierno, las
comunidades auténomas y las empresas privadas -actores protagonistas para desplegar los
fondos UE- con el fin de salvar otros PERTE que acumulan retrasos y "agonizan", segun
advierten fuentes empresariales.

Ursula von der Leyen, Pedro Sanchez, José Luis Escriva, Jean Claude Juncker, Jorge Fabra,
Ximo Puig, Nadia Calvifio y Reyes Maroto. EL ESPANOL

En el mundo de la empresa se considera que la Administracién espafnola estda demostrando
una gran ineficiencia y se ha convertido en un lastre para aprovechar esta oportunidad. Que
Sanchez configurara NGEU como un 'plan de partido' en lugar de como 'plan de pais' no
ayuda.

[Opinién: Momento critico en los fondos europeos]

Para corregir ese rumbo, esta la Adenda al Plan de Recuperacion -con la que se solicitaran
los préstamos para gastar hasta 2026-. Esta vez, Calvifio se ha reunido con todas las
comunidades auténomas y con representantes del PP. Pero fuentes conocedoras de esos
contactos afirman que nada invita a pensar que se vaya a tomar nota de las peticiones de los
gobiernos regionales.

"Calvifio ha hecho una ronda para hacerse la foto que querian ver en Bruselas, pero nada
mas", lamentan fuentes préximas al principal partido de la oposicion.

A las puertas de un ano electoral, esta por ver la responsabilidad de Gobierno y comunidades
auténomas con el despliegue de NGEU. Para Espafna es una oportunidad histérica, como se
puede intuir cuando se piensa en la futura fabrica de baterias de Sagunto gracias al PERTE
VEC. Pero, para verlo, hay que poner las luces largas y en la politica nacional se camina con
linternas.

El Banco Central de Irlanda ha publicado un informe en el que analiza la evolucion de los
salarios en las grandes economias del euro desde el fin de la pandemia utilizando como guia
los anuncios de empleo. El documento muestra como los sueldos han ido subiendo y en
octubre de 2022 experimentaron un crecimiento importante.

Salarios y compensaciones publicadas por empleados. Banco Central de Irlanda.

Sin embargo, el crecimiento en Alemania alcanzé el 7,1% frente al 3,5% de Espaiia, es decir,
que dobl6 ese avance. En medio estdn Francia (5%), Irlanda (4,7%), Italia (4,2%) y Holanda
(4%).
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Las normas europeas empujan a los gigantes textiles a invertir en

startups de sostenibilidad
Inditex, Mango o H&M entran en firmas ligadas a la circularidad La UE les obligara desde
2025 a gestionar sus residuos textiles

Javier Garcia Ropero - original

El sector textil europeo afronta en los préximos afos una profunda transformacién de su
actividad. Las distintas regulaciones impulsadas desde la Unién Europea exigiran a esta
industria, la cuarta que mas impacto negativo tiene sobre el medio ambiente en Europa segun
Bruselas, y la tercera con un mayor uso de agua, que toda prenda que se comercialice en
2030 sea duradera y sostenible.

En ese horizonte, menos lejano de lo que parece, los grandes grupos textiles intentan ponerse
al dia, y aceleran sus inversiones en empresas nacidas para dar respuesta a estas nuevas
exigencias. Inditex, H&M, Mango y otros grandes grupos peinan el mercado en busca de ideas
que solucionen alguno de sus retos mas inminentes.

El gigante gallego anuncié en julio su primera inversiéon en una startup, la estadounidense
Circ, dedicada a la generacion de fibras sostenibles, y no descarté nuevas inversiones. Mango
ha invertido en Recovo, que ha desarrollado una plataforma para revender excedentes de
tejidos, y prevé invertir tres millones de euros en 50 startups a medio plazo; y H&M anuncié
este jueves su inversion en Smartex.ai, que ha creado un software que detecta defectos en los
textiles en tiempo real. Es la octava inversién del grupo sueco este afo.

Mas informacién

e Inditex entra por primera vez en una 'start-up' y deja abierta la via a mas compras
e Mango invierte en la startup de reventa de textiles Recovo

"La industria esta explorando todos los ambitos de innovacién. Los directivos del sector estan
bastante encima de todo lo que se esta haciendo", explica Javier Vello, socio responsable de
EY Transforma. Este explica que para los grandes grupos, pese a sus recursos, es mas
sencillo invertir en una startup ya especializada que desarrollar internamente procesos de, por
ejemplo, circularidad de las prendas. "Las startups ya han nacido con esa mentalidad, y tienen
una idea. Es mas facil invertir en alguien que esté funcionando, que desarrollarlo desde cero",
anade.

Uno de esos ejemplos es Recovo, en la que Mango ha entrado con un préstamo participativo.
La firma, nacida en 2021, ha desarrollado una plataforma online de reventa de excedentes de
tejidos a los que otras marcas pueden acceder. "Los tres socios veniamos del sector, y
sabiendo la cantidad de residuos que genera, vimos que tenia sentido reducirlos a través de
conexiones: permitir que marcas de cualquier parte de Europa pudieran dar una segunda vida
a los tejidos poniendolas a disposicién de otras", explica Ménica Rodriguez, consejera
delegada y cofundadora junto a Marta Iglesias y Gonzéalo Saez.

Esta constata el interés de los grandes grupos por buscar innovacién fuera de sus estructuras.
"Buscan optimizar sus cadenas, reducir los desperdicios, ir a negocios circulares... Ha habido
inversiones este afio y es el principio. Habra mas", anticipa. "Las startups nacemos para dar
soluciones a problemas muy concretos. Somos especialistas. Y alianzas de este tipo son clave
para la gran empresa ya consolidada", afnade Rodriguez.

Borja Oria, consejero delegado de Arcano Banca de Inversion, reafirma el interés inversor en
el textil, no solo por las exigencias regulatorias, sino por ser ya "parte fundamental en la
estrategia de las companias". "Las operaciones que vamos a ver no seran de tamafo
relevante, ya que son compafias de reciente creacién y todavia no hay jugadores de gran
tamano, pero si con tecnologias relevantes y disruptivas que son muy atractivas para las
grandes companias", explica.

Regulaciones
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Aunque el horizonte 2030 del que habla la UE parezca lejano, las primeras obligaciones
llegan al calendario. Desde este afo, esta prohibida la destruccion de los excedentes textiles
no vendidos, como indica la ley de Residuos, que transpuso algunas directivas europeas en
este d&mbito.

Y en 2025, el sector debera dotarse de un Sistema Colectivo de Responsabilidad Ampliada del
Productor (Scrap), es decir, de un ente que recoja, gestione y transforme los residuos, lo que
implicaré inversiones.

A ello se suman las propuestas de la estrategia sobre los productos textiles sostenibles y
circulares de la UE, que busca mejorar la trazabilidad y la composicién de las prendas, con
mayor presencia de fibras recicladas, para que sean mas duraderas y reutilizables; o impulsar
la produccion a demanda. También asoman un renovado reglamento sobre el etiquetado de
los productos textiles, otro sobre disefio ecoldgico, y un pasaporte digital para la ropa.

"Los grandes grupos textiles estan incorporando iniciativas de circularidad a lo largo de toda
su cadena de valor, que van desde coémo disefar una prenda con materiales reciclados hasta
cémo producirla o alargar su ciclo de vida," resume Cecilia Dall'Acqua, senior manager lider
de la practica de Economia Circular en Deloitte.

En este contexto europeo, aparece la disyuntiva de si estas exigencias europeas pueden
suponer un obstaculo para la competitividad de las empresas del continente respecto a otros
mercados. "A nivel de requerimientos, Europa tiene un modelo diferencial, pero otros paises,
como EE UU, también estan avanzando en regulaciones que impactan en el sector", dice la
experta.

Para esta, el motor de la transformacién de la industria no sera la legislacion, sino las
demandas de los consumidores. "Hay una tendencia fuerte por priorizar prendas que sean
sostenibles y empresas que reduzcan su huella ambiental a lo largo de toda la cadena de
valor".

Javier Vello, de EY, recuerda que a raiz de la crisis de 2008, el sector perdié 5.000 millones
de euros con las mismas prendas en circulacion. "El modelo éptimo seria, menos prendas,
mejor calidad, y mas precio unitario". Y afde: "El sector incentivé que el consumidor se
vistiese barato. Y ahora le tiene que decir que se vista bien y con menos prendas en el
armario".

La segunda mano, un mercado que sera mayor que la moda rapida

Tendencia. Los fabricantes textiles no solo deberan fabricar prendas mas duraderas, sino
también dar una segunda vida a las que ya estan en circulacién. En ese punto, todos los
principales operadores estédn lanzando sus propios sistemas de venta de moda de segunda
mano, un negocio que promete fuertes crecimientos. Segun datos que recoge la fundacién
Ellen McCarthur, en 2029 movera 80.000 millones de délares el doble que el sector del fast
fashion. Las empresas tienen que dar una solucién al cliente final para dar una segunda vida
a las prendas y no acaben como residuo. Es bastante importante y la demanda de estos
servicios esta aumentando, dice Ménica Rodriguez, CEO de Recovo.

Moda rapida. La vision de la circularidad debe integrarse de forma holistica desde la
produccion hasta la comercializacion de las prendas, dice Cecilia DallAqua, de Deloitte. La
adopcion de estos modelos al final del ciclo de vida de las prendas por parte de los retailers
muestra un gran compromiso con la transformacion del sector, especialmente del dominante
fast fashion, afiade.

«-- Volver al indice


https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/03/31/companias/1648740473_448604.html
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/06/11/companias/1654941938_366299.html

Medio Cinco Dias Fecha 14/11/2022

ELPAIS ECONOMIA

L - Soporte Prensa Digital Pais Espafia jﬁ%
C ln'CODlaS U. Unicos 1315192 V. Comunicaciéon 7 071 EUR (7,334 USD)  Instituito de la Empresa Familiar
Pag. vistas 203 138 866 V. Publicitario 6655 EUR (6903 USD) —
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/11/11/companias/1668192913_839565.html|

Un sistema de reciclaje de prendas y textiles del grupo sueco H&M.
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El Bundesbank abre la puerta a una mayor
colaboracion fiscal europea

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

desbank a Madrid sirvié para que este se

reafirmara en su posicion de que los ti-
pos de interés deben seguir subiendo, y de ma-
nera decidida, en los préximos meses, porque
la inflacion en la eurozona esta desbocada to-
davia, rechazando cualquier presion en contra
que pudiera proceder de ambitos politicos o
econdmicos. Pero al tiempo que insistio en es-
to, dio algun paso adelante en cuestiones que
hasta ahora parecian vetadas para los repre-
sentantes del banco central aleman.

Con una inflacién por encima del 10% tanto
en el conjunto de la eurozona como en la pro-
pia Alemania, pensar que el presidente del
Bundesbank, Joachim Nagel, podia manifes-
tarse de otra forma que pidiendo que no se in-
terrumpa el proceso de subida del precio del
dinero puesta en marcha por el Banco Central
Europeo (BCE) era purailusion.

Para justificar su posicion, se basé en que la
distancia entre la inflacién y los actuales tipos
es muy grande, provocando que los tipos reales
sigan siendo negativos y que por tanto haya
sectores a los que les resulte atractivo endeu-
darse para expandirse y ello no ayude al objeti-
vo de reducirlainflacién.

Nagel prefiri hablar de tipos reales en lugar
de hacerlo del tipo neutral, aquel que tedrica-
mente no provoca distorsiones en la actividad
economica, como lo han hecho otros maximos
responsables de otros bancos centrales nacio-
nales, sefialando ademas que no tenia clara la
definicién del mismo e insistiendo en lanecesi-
dad de bajar ala tierray que eso lo daba el con-
siderar la enorme distancia entre la tasa de in-
flacién y el nivel del precio del dinero.

Esta fue, posiblemente, la mayor divergen-
cia mostrada con la otra parte del Consejo de
Gobierno del BCE, que entiende que lo razona-
ble seria que los tipos no se separaran en exce-
so del tipo neutral (lo sitiian en una franja que
oscila entre el 2,5% y el 3%) y que, por lo tanto,
lo razonable seria que las proximas subidas

| a reciente visita del presidente del Bun-

Europa Press

.

Pablo Hernéndez de Cos, gobernador del Banco de Espaiia, y Joachim Nagel, juntos en Madrid.

fueran menos intensas que las llevadas a cabo
hasta ahora, para que, esperando que los pre-
cios mejoren aunque solo sea por el llamado
efecto base en los proximos meses, el endureci-
miento de la politica monetaria no cause méas
dafios que los estrictamente necesarios.

Apoyo explicito

Lo que sorprendio a algunos de quienes escu-
chaban al maximo responsable del Bundes-
bank fue la defensa total del mecanismo de in-
tervencion (TPI, por sus siglas en inglés) si las
primas de riesgo de algunos paises se desvian
excesivamente de lo que cabria esperar de sus

fundamentales, asi como la llamada a la consi-
deracién de ir caminando hacia una politica
fiscal europea que vaya mas alla de la exigencia
de que se cumplan las reglas establecidas en los
tratados de la Union en lo que se refiere al nivel
de déficit publico y de deuda emitida por los
Estados. La aceptacion del TPI, que se consi-
dera una cierta concesion a los paises con ma-
yores desequilibrios para evitar que un ataque
de los mercados pudiera acabar rompiendo la
unidad de la transmision de la politica moneta-
ria, es considerada por algunos de los asisten-
tes ala conferencia de Nagel como un paso de-
cisivo que rompe con la tradicién del Bundes-

El banco aleman no ve reparos
a la puesta en marcha del TPI,
que vigila las primas de riesgo

Aunque reafirma las normas
fiscales actuales, esta abierto a
dar pasos hacia la armonizaciéon

bank de considerar que cada pais debe valerse
por si mismo para solucionar sus problemas
propios.

Aceptar que el BCE pueda discriminar sus
inversiones en deuda publica sin referirlas es-
trictamente a los niveles de importancia de ca-
da pais, sino que por el contrario puede llegar a
concentrarlas en aquellos Estados que mas lo
necesiten en un momento determinado, es sig-
nificativo.

En el verano, el BCE tuvo que hacerlo para
evitar que las primas riesgo de Italia, y en me-
nor medida Espafia, se despegaran de lo que se
considera razonable. Esta intervencion y el
mero hecho de saber que se hard si se conside-
ra necesario ha facilitado que desde entonces
no haya sido preciso aplicar la discriminacion.

Nagel se mostré partidario de que se respe-
ten las normas de déficit y deuda publica con-
templadas en el momento de creacién del euro
(3% de déficity 60% del PIB de deuda publica)
y, aunque reconocié que hay situaciones dis-
tintas, abogd por una cierta mano dura para
evitar que las desviaciones se eternicen, aun re-
conociendo que hay que dar cierto tiempo para
que los rezagados puedan cumplirlas.

Pero lo relevante no fue esto, por conocido
ya, sino que abri6 la puerta a caminar hacia una
verdadera politica fiscal europea armonizada y
en la que las instituciones comunitarias tengan
un peso mas relevante. No hablé de un meca-
nismo europeo que ayude a solucionar proble-
mas aalgunos paises ni tampoco de la puestaen
marcha de los eurobonos, que otros piden de
forma reiterada cada vez que tienen ocasion.
Pero si abrio la puerta a una mayor colabora-
ci6n que hace apenas unos afios eraimpensable
que defendiera el responsable del Bundesbank.
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Es probable que regresemos a un escenario
en el que los precios No bajen, pero en el que
la situacidn no sea tan favorable.

Precio de la vivienda:
¢Hacia donde?

Miguel Cardoso

oco antes de 2008 corria un mantra
P que anunciaba el drama por venir: “En
Espafia, el precio de la vivienda no
cae”. La afirmacion era relativamente verda-
dera: en la historia reciente del pais no se ha-
bian producido caidas en términos nomina-
les. Sin embargo, los excesos en el sector si
que se habian corregido con avances por de-
bajo de la inflacion, es decir, con reducciones
en términos reales. Hoy, que la recesion aso-
ma y la inflacién vuelve, es probable que re-
gresemos a un esce-
nario en el que, a pe-

En este escenario, la renta de las familias
continuard aumentando en términos nomi-
nales. La reforma laboral ha disminuido el pe-
so de la contratacion temporal, lo que proba-
blemente reducira la destruccion de empleo
durante los proximos meses. Asimismo, me-
canismos como los ERTE estaran disponibles
para que las empresas mantengan los puestos
de trabajo. Ademas, los salarios tenderan a au-
mentar conforme la negociacion colectiva co-
mience aincorporar lamayor inflacién. En es-
te entorno de estabilidad del empleo e incre-
mento de las remuneraciones la renta de las
familias aumentaria un 4,5% el siguiente afo.
Aunque la compra resentira el entorno de re-
cesion, la caida en términos reales de la renta
de los hogares y el aumento en los tipos de in-

terés, se beneficiara
del ahorro acumula-

sar de que los pre-

cios no bajen, la si. LA EVOLUCION DEL MERCADO

do durante la crisis y
de los cambios en las

tuacién no sea tan fa- . .. preferencias que lle-

vorable. >Precio de la vivienda garon con el confina-
Es conocido que Crecimiento anual en el IIT, en %. miento.

durante el periodo 8 Por otro lado, no

2008-2017 el precio 53 hay grandes desequi-

de la vivienda cay6 33 librios que corregir

un 37% en términos
reales. Lo es menos
que lo hizo en un

en el sector. La men-
cionada caida de los
precios, posterior a la

21% entre 1991 y \/_21

1997. Lo distinto es
que mientras en el
periodo posterior a
la crisis financiera
global lamayor parte
del ajuste se realizo 73.658
gracias a una reduc-

cién en el valor no-

2019 2020

>Visados de obra nueva
Entre enero y agosto, en nimero.

crisis de 2008, fue
muy superior al des-
censo de la renta de
los hogares, lo que ha
reducido el esfuerzo
para comprar una vi-
vienda. Tanto las fa-
milias como las em-
67304 67470 presas constructoras

2021 2022

minal de la vivienda, han navegado por un
en los 90 la caida se dificil proceso de de-
produjo a través de sapalancamiento que
lamayor inflacion. ahora les deja en me-

;Qué tan duro 53.960 jor posicion. A suvez,
puede ser el ajuste 2019 2020 2021 2022 el sector financiero se
enestaocasion? Res- encuentra adecuada-

pecto a anteriores  Expansion
caidas, hay que re-

Fuente: INE y Mitma mente capitalizadoy

ha limitado su toma

saltar dos diferencias: N deriesgo.

la primera es que La su"ldaoen 202,3’ entre Adicionalmente,
ahora se espera una el 9 yel _Ff Yo, sera menor a no hay una sobreo-
recesion de cortadu- 1 inflacién, como pasara ferta que pueda pre-

racion y de baja in- también en el caso de las rentas  sionar el valor de las

tensidad; la segunda

es que la potencial

caida no se dard en un entorno en el que haya
un desequilibrio que corregir.

Por un lado, se espera que esta crisis sea
moderada y rapida. Los inventarios de gas
acumulados parece que seran exitosos en
evitar una situacion de restriccion. Las ex-
pectativas de menor actividad econdémica
han hecho que el precio del combustible se
estabilice. Los cuellos de botella que afectan
alaindustria parecen estar resolviéndose. El
coste del dinero no puede aumentar mucho
mads en un contexto en el que comienza a
percibirse un punto de inflexién en la infla-
cion y en el cual se prevé recesion. Final-
mente, la inversion tendra el apoyo de los
fondos Next Generation EU.

viviendas a la baja

indefinidamente. De
hecho, varios factores han limitado la inicia-
cién de nuevas construcciones en los tltimos
dos afios, al tiempo que la demanda ha creci-
do. Més aun, los limitantes a la oferta como la
incertidumbre sobre la nueva ley de vivienda,
los controles de precios en el mercado del al-
quiler, 1a falta de suelo urbanizable o ladificul-
tad para encontrar mano de obra, dificilmente
cambiaran a corto plazo.

En suma, es posible que después de un cre-
cimiento de los precios, en promedio, supe-
rior al 5% este afio, en 2023 el avance se en-
cuentre entre el 0y el 5. Sin embargo, este in-
cremento sera menor a la inflaciéon, como su-
cederd también en el caso de las rentas.

BBVA Research

«-- Volver al indice



Expansion

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

Expansion General, 25
Prensa Escrita

36 629

23452

112 000

Instituto de la

Fecha 14/11/2022

Pais Espafia

V. Comunicacién 27 175 EUR (28,188 USD)
Tamafio 309,35 cm? (49,6%)
V.Publicitario 10 816 EUR (11 219 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

ENFRIAMENTO DE LA ECONOMiA ESPANOLA

Variacién del PIB en tasa anual. En %.

*Previsién Gobierno

*Previsién Consenso PwC
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El pesimismo empresarial
crece: frenazo del PIB en 2023

CONSENSO DE PWc/ Empresarios, directivos y expertos recortan drasticamente la
prevision de crecimiento para el afio que viene: al 1,1% frente al 2,1% del Gobierno.

J. Diaz. Madrid
Uno tras otro, los principales
organismos econémicos na-
cionales e internacionales
han ido enmendando el cua-
dro macro del Gobierno, en-
rocado en la defensa de un
crecimiento del 2,1% en 2023
que ningun servicio de estu-
dios cree realista ni factible.
Ahora son los empresarios y
directivos espafioles los que
contradicen al Ejecutivo, pro-
nosticando “un sensible fre-
nazo en el ritmo de creci-
miento de la economia espa-
fiola” el afio que viene de la
mano de la caida de lademan-
da de las familias, tanto en
consumo como, sobre todo,
en la compra de vivienda. Asi
lo refleja el ultimo Consenso
Econdmico y Empresarial de
PwC, que reune un panel de
mas de 450 empresarios, di-
rectivos y expertos, y que vati-
cina un crecimiento de ape-
nas el 1,1% en 2023, practica-
mente un tercio de lo que pre-
veia en el anterior informe
(+3%),y casilamitad delo que
todavia sostiene el Gobierno.
Su drastico tijeretazo a las
previsiones de 2023, en un co-
lectivo que toma diariamente
el pulso de la actividad econé-
mica, evidencia el fuerte y ra-
pido deterioro que el mundo
empresarial percibe en el es-
cenario econoémico. Sus esti-
maciones estan en linea con
las de la Comision Europea,
que el viernes pasado augurd

Auguran una caida
de la demanda de
las familias tanto en
consumo como en la
compra de vivienda

Prevén la relajacion
de la presion de

los precios, en parte
por el estancamiento
de la demanda

un alza del PIB espafiol de so-
lo el 1% el afio que viene, y son
algo mas pesimistas que las
del FMI (+1,2%) o el Banco de
Espafia, que en octubre augu-
ré un crecimiento del 1,4%,
pero que el viernes pasado ad-
virtié de que si bien la rece-
sion técnica en Espafia no fi-
gura en su escenario central,
“si que es cierto que la proba-
bilidad es mayor” ahora.

En este contexto, el 71,8%
de los panelistas considera
que la economia espafiola ira
a peor en el primer trimestre
de 2023, ralentizacion provo-
cada por la menor demanda
de los hogares en un escena-
rio de incertidumbre y de
fuerte pérdida de poder ad-
quisitivo por la inflacién. De
hecho, el 74,6% prevé que el
consumo disminuya en los
proximos seis meses, mien-
tras que el 85,6% espera que
ocurra otro tanto con la com-

pra de vivienda, “probable-
mente por la subida de los ti-
pos de interés y el encareci-
miento de las hipotecas”.

Menos inversién y empleo
Sobre la situacion de las pro-
pias empresas, la percepcion
no es mucho mas halagiiena.
El 70,1% de los empresarios,
directivos y expertos encues-
tados califica de “regular” la
situacion econdémica y finan-
cierade las compaififasy prevé
un mayor deterioro en el cor-
to plazo. La onda expansiva
de la crisis no solo se dejara
notar en el consumo privado.
El 67,8% de los panelistas es-
pera una caida de la inversion
productiva de las empresas
en los proximos seis meses y
es aun mayor el porcentaje
que alerta de los efectos sobre
la creacion de empleo: el
75,4% cree que la creacion de
puestos de trabajo caera en
ese periodo.

El reverso positivo de la
moneda es que, a diferencia
de las familias, el tejido em-
presarial espafiol cuenta con
el asidero de las exportacio-
nes. E147,5% de los encuesta-
dos cree que las ventas al ex-
terior seguiran estables al me-
nos hasta mediados del afio
que viene, “una situaciéon que
se esta viendo beneficiada por
la depreciacion del euro fren-
teal dolar”.

La otra buena noticia es
que, segtn los panelistas, la

soga inflacionista se ira aflo-
jando tanto en lo que resta de
afio como a lo largo de 2023,
hastasituarse el IPC medio en
torno al 5,5% en 2022, frente
al 6,6% del panel previo, y re-
troceder hasta niveles del 4%
en junio del afio proximo. La
malanuevaes que esaconten-
cién de los precios se debera
en parte al estancamiento de
la demanda. Asi lo cree el
40,6% de los consultados, que
piensa que sus empresas o las
de su sector de actividad
mantendran estables sus pre-
cios por ese motivo. No obs-
tante, sigue siendo mayorita-
rio el porcentaje que prevé
mayores encarecimientos en
los proximos meses: el 58,4%,
proporcion que, sin embargo,
es inferior al 63,4% del panel
anterior.

Energiay salarios

Los precios energéticos, cuya
evolucion estd muy condicio-
nada por la crisis provocada
por la guerra en Ucrania, y el
incremento de los costes sala-
riales son las dos cuestiones
que mas preocupan a empre-
sarios y directivos en relacion
ala trayectoria del IPC en los
proximos meses, aunque un
porcentaje muy significativo
(el 68,1%) menciona también
lamayor presion fiscal y la su-
bida de las cotizaciones socia-
les, que “afiaden nuevos cos-
tes alas empresasy, en conse-
cuencia, sobre la inflacién.
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Sanchez busca en el G20 nuevas
alianzas politicas y empresariales

CUMBRE/ SUSs viajes a Baliya Seu

de esta semana tendran un marcado acento econdémico: destaca su

visita a la planta de produccién de microchips de Samsung, sector en el que Esparia quiere despuntar.

Expansién. Madrid

La cumbre del G20 que se ce-
lebrara entre mafiana y el
miércoles en la isla de Bali, en
Indonesia, reunira alos lideres
de las potencias del mundo y
delos paises en desarrollo, con
el telon de fondo de una situa-
cién econdmica crepuscular
castigada por la inflacién y el
conflicto en Ucrania. Pero
cuando lasreuniones de carac-
ter bilateral lo permitan, los je-
fes de Estado y de gobierno
mantendran reuniones bilate-
rales y buscaran oportunida-
des empresariales para sus
paises. Sera el caso del presi-
dente del Gobierno, Pedro
Sanchez, que mantendra a lo
largo de estos dias reuniones
con lideres politicos y empre-
sariales para tejer alianzas es-
tratégicas.

Sanchez viajo ayer a Bali pa-
ra acudir a la cumbre, ya que
Espafia cuenta con el estatus
de invitado permanente en el
G20, con laidea de que sus en-
cuentros sirvan para reforzar
los vinculos con empresas y
naciones asiaticas. Tras la
cumbre realizara una segunda
visita, en este caso a Setil y tam-
bién con el punto de mira en
las oportunidades empresaria-
les. En Bali, Sinchez manten-
dra encuentros con tres jefes
de Gobierno: el presidente de
Indonesiay anfitrion del even-
to, Joko Widodo; y los prime-
ros ministros de India y Singa-
pur, Narendra Modi y Lee
Hsien Loong, respectivamen-
te. Asimismo, el presidente del

Gobierno se vera con la direc-
tora gerente del FMI, Kristali-
na Georgieva. De todos estos
encuentros, Moncloa hace es-
pecial hincapié en el que ten-
dré con el primer ministro de
Singapur, que cuenta con gran
peso financiero y con impor-
tantes fondos soberanos como
Temasek y GIC de los que se
espera inversion en Espafa.
De hecho, Sanchez ya se reu-
ni6 en mayo con los responsa-
bles de Temasek.

Tras la cumbre, Sinchez

i

El presidente de EEUU, Joe Biden, a su llegada ayer a Bali.

viajara a Seul, donde estara
acompanado por la ministra
de Industria, Comercio y Tu-
rismo, Reyes Maroto. Alli, se
reunira con el presidente sur-
coreano, Yoon Suk-yeol, pero
también visitara la planta de
produccién de microchips de
Samsung, donde mantendra
encuentros con los responsa-
bles delacompania. Se tratade
uno de los eventos estrella del
viaje de Sanchez, ahora que
Esparia busca convertirse en
una nacion puntera en el sec-

e

tor de los semiconductores.
Cabe recordar que el Gobier-
no aprobd este afio un perte de
11.000 millones de euros sobre
microchips y semiconducto-
res. Sanchez intervendra tam-
bién en Setll en un foro empre-
sarial hispano-surcoreano.

Putin, ausente

La guerra en Ucrania marca
inevitablemente la cumbre del
G20 de esteano. Hasta tal pun-
to es asi que es posible que esta
no cuente con conclusiones, ya

Bideny Xi,
reunion para
limar asperezas

Las relaciones entre EEUU
y China pasan por uno de
sus momentos mas frios
(ver Editorial en pag. 2).
En este contexto, hoy

el presidente
estadounidense, Joe
Biden, y su homélogo
chino, Xi Jinping,
celebraran su primera
reunién como jefes de
Estado. El objetivo de la
Casa Blanca es buscar
formas de “gestionar”
mejor las diferencias entre
las dos potencias;
mientras que el propio Xi
dijo en octubre que estaba
dispuesto a tener buenas
relaciones con
Washington, basadas

en el “respeto mutuo’.

que es necesario consenso pa-
rasacar adelante un textoenel
que tendria que haber alguna
referencia a la invasién orde-
nada por el presidente ruso,
Vladimir Putin. Paraddjica-
mente, Putin, uno de los méxi-
mos protagonistas de la cita,
no asistird a la misma, aunque
tiene la idea de intervenir por
videoconferencia. Ademas,
Rusia estara representada por
su ministro de Exteriores, Ser-
guei Lavrov. también estaran
ausentes el presidente saliente
brasilefio, Jair Bolsonaro, y el
mexicano, Andrés Loépez
Obrador.

Serén tres las sesiones de la
cumbre, una sobre seguridad
alimentaria y energética en la
que intervendran todos los li-
deres, ylas dos restantes versa-
ran sobre salud global y trans-
formacion digital, y en esta al-
tima hablara Sanchez. Como
telon de fondo de la cita estdn
los niveles de inflacién mas al-
tos de las ultimas décadas y
una ralentizacién del creci-
miento global més aguda de la
esperada. El alto coste de vida,
la crisis de deuda, el impacto
en el precio de los alimentos y
laenergiadebidoalaguerrade
Ucrania y los efectos lastrados
de la pandemia de covid-19,
con China, la segunda econo-
mia del planeta, atin cerrada al
mundoy perdiendo impetu en
consecuencia, determinaran
las conversaciones del grupo.

Opinién / Tom Burns Intereses nacio-
nales en Bali/ Pagina39
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PWC, en consonancia
con otras instituciones

eE MADRID.

Los expertos y directivos del con-
senso econdémico y empresarial
de PwC esperan que la econo-
mia espafiola experimente “un
sensible frenazo” en suritmo de
crecimiento en 2023, hasta el
1,1%, mientras que la evolucion
de los precios lograra “una sua-
ve mejoria” que le permitir4 si-
tuarse en el 4% en junio.

El informe, correspondiente
al cuarto trimestre y elaborado
a partir de la opinién de un pa-
nel de 450 expertos, empresa-
rios y directivos, indica que “Es-
pafia no recuperaré en 2023 el
producto interior bruto (PIB)
que tenia antes de la pandemia”.

Los expertos y directivos del
consenso econdémico y empre-
sarial de PwC esperan que la eco-
nomia espafiola experimente “un
sensible frenazo” en suritmo de
crecimiento en 2023, hasta el
1,1%, mientras que la evolucion
de los precios lograra “una sua-
ve mejoria” que le permitira si-
tuarse en el 4% en junio.

El informe, correspondiente
al cuarto trimestre y elaborado
a partir de la opinién de un pa-
nel de 450 expertos, empresa-
rios y directivos, indica que “Es-
pafia no recuperaré en 2023 el
producto interior bruto (PIB)
que tenia antes de la pandemia”.

Asi, sus estimaciones sobre el
crecimiento medio de la activi-
dad se rebajan respecto al infor-
me anterior: ligeramente para
2022 -al pasar del 4% al 3,9%-y
sensiblemente para 2023 -baja
del 3% al 1,1%-, en este tltimo
caso “por debajo de las previsio-
nes del Banco de Espafia (1,4%),
del Fondo Monetario Interna-
cional (1,2%) y del Gobierno
2,1%).
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Ministra de Industria, Comercio y Turismo

Reyes Maroto
“Estamos trabajando
con Ford y Stellantis
para que entren

en el segundo Perte
del coche eléctrico”

La ministra de Industria asegura que Espana esta bien
posicionada para atraer los futuros vehiculos eléctricos
de Stellantis » Afirma que se flexibilizaran aspectos del
Perte II para facilitar que se usen todos los fondos

MANU GRANDA / BERNARDO DIiAZ
MADRID

an sido unas
semanas in-
tensas en el
Ministerio de
Industria. El
proyecto es-
trella paralos
préximos anos, la electrificacion
de la produccién nacional de co-
ches del grupo Volkswagen, que-
do en suspense después de que
la compania alemana pidiese mas
dinero publico al considerar que
los fondos que le correspondian
del Perte del coche eléctrico eran
insuficientes. Ahora, con la certe-
za de que la planta de baterias de
Sagunto (Valencia) se hara, esta
cartera se centra en preparar el
Perte II, el cual tendra el desafio
de colocar el remanente que no
se uso en la primera linea del pro-
grama, mas de 2.000 millones de
euros. La ministra de Industria,
Comercio y Turismo, Reyes Maro-
to, con cuatro anos de experiencia
en el departamento, charla con
CincoDias de estos asuntos y de
la politica industrial en general.

El presidente de la Generalitat
Valenciana, Ximo Puig, confirmé
que VW recibira mas ayuda pua-
blica. ;Cuanta y de dénde saldra?
Voy a ser prudente. Me compro-
meti areforzar la financiacién que

Volkswagen necesita para garanti-
zar la viabilidad del proyecto. Los
397 millones que vamos a finan-
ciar a través de la primera linea
se mostraban insuficientes para la
envergadura de inversion que va a
hacer el grupo en Espana. Por tan-
to, confirmo, efectivamente, que
vamos a reforzar el presupuesto,
la inversién publica que requiere
este proyecto. Es fundamental para
que VW desarrolle en Espana su
proyecto, pero no ha sido determi-
nante. El grupo Volkswagen tiene
un compromiso con Espana, que
ha demostrado, no solo con las in-
versiones, sino como actor global
que es poniendo a Espana como
ejemplo de liderazgo en la ambi-
cién que ellos también tienen de
descarbonizar la automocién.

¢Vio peligrar la planta de baterias
de Sagunto o fue un pulso para
conseguir mas fondos?

Con la confianza del trabajo de mas
de un ano con ellos, con el apoyo
del presidente del Gobierno y del
ex presidente de VW se ha llegado
aun buen entendimiento. El presi-
dente de Seat [Wayne Griffiths] ha
sido también un actor fundamen-
tal que estaba convencido de que
podia convertir este proyecto en el
ancla de lo que va a ser la moder-
nizacién de nuestro parque auto-
movilistico. Hablan de la democra-
tizacién de la movilidad eléctrica,
algo que Seat hizo ya en el pasado

con modelos que conocemos como
el Ibiza o, en su momento, el 600.
Esos liderazgos han sido funda-
mentales, el mio dentro del Go-
bierno, y el de Wayne, en Seat. Eso
ayudé a que las diferencias que te-
niamos en el acompanamiento de
la inversién se pudieran resolver.

(Ford y Stellantis entraran en el
segundo Perte?

Estamos trabajando y negociando
con los dos. Stellantis ya se ha be-
neficiado de la primera linea con
dos proyectos, uno en Figueruelas,
que ha permitido que anunciase
un nuevo modelo eléctrico para
la fabrica, y otro proyecto para su
factoria de Vigo. En este momento,
Stellantis est4 decidiendo dénde
desarrollara un gran proyecto, las
nuevas plataformas de produccion
para sus vehiculos eléctricos. Es-
pana opta claramente a que estas
inversiones vengan a nuestro pais.
Para ello hemos creado un grupo
de trabajo con las tres comunida-
des auténomas donde tienen plan-
tas para reforzar la inversion de
este gran proyecto del que Stellan-
tis tiene que decir si viene a Espa-
fia. En el caso de Ford, estuve re-
cientemente con el vicepresidente
de Relaciones Institucionales, que
visité la planta, el cual volvié are-
forzar su compromiso con la inver-
sién en Almussafes. Estamos con
los equipos de trabajo analizando
la segunda convocatoria y tratan-

“A disposicion del
partido” paralas
elecciones en Madrid

» Posible rival de Almei-
da. Enlos ultimos dias, Reyes
Maroto ha sido protagonista
en medios de comunicacién
como posible candidata del
PSOE al Ayuntamiento de Ma-
drid, de cara a las elecciones
municipales de mayo de 2023.
La ministra ni desmiente ni
confirma a CincoDias esta cir-
cunstancia. Indica que, “como
militante” esta “a disposicion
del partido”. “Madrid, desde
luego, necesita un cambio. El
sefior Almeida no tiene lide-
razgo, no tiene proyecto, le
falta gestion, y eso lo vemos
los madrilefios y madrilefias
que vivimos y trabajamos

en esta ciudad. Hace mas de
20 anos que llegué aquiy

veo muchas fortalezas que

no se estan aprovechando y
también una falta de gestion
por parte del actual alcalde”,
asegura. “Necesitamos un
cambio y estoy convencida de
que hay cuadros en el partido
que van a poder liderar este
cambio que Madrid necesita”,
anade Maroto, sin avanzar si
dara o no el paso.

do de que Ford, no solo entre, sino
que sea un actor potente de nues-
tro proyecto pais.

¢.Con los proyectos de Stellantis
serefiere alas plataformas STLA
[informacién adelantada en ex-
clusiva por CincoDias]?

Asi es. Es el gran proyecto de elec-
trificacién que va a hacer el grupo a
nivel mundial. El hecho de que ha-
yamos financiado ya esos proyec-
tos en las plantas espanolas, nos
sittia en muy buena posicién para
aspirar a las plataformas STLA.

(Por qué no se adjudicaron mas
fondos en el Perte I?

En algunos proyectos habia un gap
entre la inversion que la empresa
nos presentaba y la parte finan-
ciable. Un elemento que vamos a
mejorar es la indivisibilidad de los
proyectos [algunas empresas que
participaron del Perte indican que
era dificil aunar en un mismo plan
decenas o cientos de proyectos
mas pequenos]. Al presentarlos
como cadena de valor industrial,
en algunos casos ha sido dificil divi-
dirlos y presentarlos de forma dife-
renciada y eso también ha limitado
laintensidad de la ayuda. A pesar
de elloy de la curva de aprendizaje
que ha supuesto este proceso, he-
mos conseguido movilizar 877 mi-
llones de euros, incluyendo la pri-
mera planta de baterias de nuestro
pais, que marca un hito.
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Pero se quedo fuera la que Envi-
sion hara en Extremadura.

Efectivamente. Con Envision [fa-
bricante chino] seguimos traba-
jando. Ellos llegaron mas tarde que
elresto de las empresas a conocer
la linea. Eso hizo que el proyecto
que presentaron tuviera deficien-
cias. Con ellos seguimos trabajan-
do para que tengan la financiacién
que este proyecto requiere.

(Esta satisfecha con el plan de
reindustrializacién de los terre-
nos de Nissan en Barcelona?
Contamos con Silence, el centro de
I+D de Nissan, que se quedara en
Espana, y el proyecto D-Hub. Par-
te de este tltimo estaréa financiado
por el Perte VEC, algo mas de 100
millones. Es muy positivo que el
D-Hub haya llegado a un acuerdo
con Goodman, un actor global. Y
seguimos trabajando en lamesa de
reindustrializacion para cerrar el
circulo, con otros proyectos.

(Espana puede convertirse en un
hub de produccién de chips tras
el reciente anuncio de Cisco?

Sentamos una base. El Perte Chip
es muy ambicioso [12.200 millo-
nes]. Cisco va a ubicar en Barcelo-
na su primer centro de disefo de
chips en Europa, por lo tanto, las
sinergias con el Centro de Compu-
tacién Nacional van a ser extraordi-
narias. El Ministerio esta disefian-
do ahora un mapa de capacidades

o0

Seguimos trabajando
con Envision para que
tenga la financiacion
necesaria para su
planta de baterias
extremena

o0

Con el anuncio

de Cisco, Espaia
sienta la base para
convertirse enun
‘hub’ de produccion
de microchips

oo

Indra tiene un papel
importante en el
proyecto europeo
FCAS. Esperemos que
Alemania pronto

lo desbloquee

industriales. Con Cisco en Espana,
sabremos aprovechar a este actor
global, que va a atraer nuevas in-
versiones en torno a todo lo que es
la fabricacién de chips a nuestro
pais, y crear un ecosistema.

(Coémo puede ayudar Indra al Go-
bierno para impulsar la industria
de defensa? ;Cree superada la
crisis de gobernanza en la firma?
Indra es un actor global de la in-
dustria de defensa. En cuanto a
la gobernanza, voy a ser prudente.
Lo importante es el papel que pue-
de tener Indra con, por ejemplo, la
participaciéon en el FCAS [Futuro
Sistema Aéreo de Combate]. Es
nuestro socio elegido para el FCAS.
Esperemos que pronto Alemania
desbloquee este proyecto que re-
fuerza la seguridad europea y las
capacidades industriales.

(Cudl sera el papel de la SEPI en
ITP Aero para garantizar su es-
panolidad?

Facilitamos que se definiera bien la
operacién una vez que Rolls-Royce
decidi6 vender. Ha habido muchas
reuniones de trabajo. Como minis-
tra respondo por que se garanti-
cen las capacidades industriales
que debe tener el pais. Capacida-
des cada vez mas protegidas por
la Ley de Seguridad Nacional, por
su desarrollo también desde la in-
dustria de la defensa. Los pasos
dados van en la buena direccién.
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La lentitud administrativa amenaza
unos 100 gigavatios renovables

El préoximo 25 de enero caducan centenares de proyectos de parques edlicos y
fotovoltaicos, cuyas declaraciones de impacto ambiental estdn todavia sin resolver

DANI CORDERO / IGNACIO FARIZA
Barcelona / Madrid
El 25 de enero estd marcado en
rojo en las agendas del sector
energético. Salvo giro radical de
guion, centenares de proyectos
de parques edlicos y fotovoltaicos
pasaran ese dia a mejor vida si las
comunidades auténomas y el Mi-
nisterio de Transicién Ecoldgica
no son capaces de tramitar antes
las necesarias declaraciones de
impacto ambiental (DIA). Si el blo-
queo se mantiene, perderan de
un plumazo los derechos de co-
nexién a la red que consiguieron
a partir de 2018 y los 40 euros por
megavatio (MW) de potencia pre-
vista que tuvieron que ofrecer co-
mo garantia. Diferentes fuentes
aseguran que la potencia instala-
ble a futuro amenazada por la fal-
ta de tramitacion se situaria cer-
ca de los 100 gigavatios de poten-
cia. Es el doble de la que hay, y
suponen dos terceras partes de la
suma total de los proyectos que
estan en distintas fases de tramita-
cién administrativa. Ese retraso
es un obstaculo en la senda de
descarbonizacién y, sobre todo,
expone a las administraciones a
una cascada de reclamaciones ju-
diciales de responsabilidad patri-
monial y de litigios para recupe-
rar los avales.

Un portavoz del Ministerio pa-
ra la Transicion Ecolégica prefi-
ri6 no hacer comentarios ante las
peticiones de este diario y se refi-
ri6 a las afirmaciones de la minis-
tra Teresa Ribera repetidas en los
altimos dias. “No tenemos la me-
nor intencién de prorrogar los
plazos”, sefial6 el viernes. “Es un
bloqueo que no beneficia a nadie
y no se explicaria que no se resol-
viera en plazo”, agrego la vicepre-
sidenta tercera, dejando la pelota
en el tejado de las comunidades,
donde esta “la mayor parte” del
atasco, segin José Maria Gonza-
lez Moya, director general de la
asociacién sectorial APPA.

La preocupacion entre los pro-
motores es creciente. Fuentes del
sector calculan que quedan pen-
dientes de conseguir el precepti-
vo informe ambiental proyectos
con una capacidad de 88 gigava-
tios (GW) de energia solar y otros
38 GW de edlica, y afirman que
las administraciones estan satura-
das porque la presentacién de pro-
yectos se multiplicé por casi diez
entre 2019 y 2021.

Los proyectos que cuentan
con el pertinente permiso de acce-
so de Red Eléctrica de Espana
(REE, hoy Redeia) pero que atn
estan a la espera de la luz verde
de las comunidades auténomas o
del Gobierno central suman casi
144 GW. De ellos, el 70% —alrede-
dor de 100 GW, segiin Monitor De-
loitte— caducarén el 25 de enero,

“Ni las comunidades ni la Ad-
ministracion General del Estado
estaban ni estan preparadas para
gestionar tantos expedientes”, su-
braya Luis Atienza, expresidente
de REE y uno de los mayores co-

nocedores del sistema eléctrico
espaiiol. “Algunas, con buena in-
tencién, han recurrido a apoyo ex-
terno, pero al final los expedien-
tes los tiene que firmar el funcio-
nario y eso no hay forma de cam-
biarlo”. Los intentos para que se

Molinos del parque Coto Teixido, en As Pontes (A Corufia), en julio de 2020. / XURXO LOBATO (GETTY)

impusiera el criterio de silencio
administrativo positivo tampoco
han fructificado. “La Administra-
ci6n se tiene que dotar de mas
medios”, sentencia Laureano Al-
varez, socio de Monitor Deloitte.
Segtn sus datos, desde 2018, la

potencia que tienen que revisar
se ha multiplicado por siete. Y des-
de 2019, el nimero de proyectos
casi por diez, “mientras que las
plantillas de funcionarios siguen
siendo estructuralmente las mis-
mas”. El atasco, dice, no es un fe-

némeno Gnicamente espafol: “La
permisologia es uno de los gran-
des cuellos de botella para el des-
pegue de las renovables”.

Tirar atrés los proyectos retra-
saria mucho el proceso: “Si pier-
des el punto de conexién, hay que
esperar a que te toque uno en el
concurso de REE”, apunta el ge-
rente de EolicCat, Jaume Mo-
rron. Solo se ha celebrado uno de
ellosy el segundo, con una capaci-
dad de mas de cinco GW previsto
para octubre, sigue a la espera.

En algunos casos hay una cuo-
ta de responsabilidad de los pro-
motores. En casi todos, es mayor
la de la Administracion. “Eso abre
un debate sobre qué hacer: ;jdejar
que mueran proyectos solo por-
que no pueden cumplir los tiem-
pos fijados por la Administracién
por culpa de la propia Administra-
cién?”, se pregunta.

En 2020, el Gobierno aprobd
un decreto que perseguia, entre
otros objetivos, sacar de en medio
aquellas empresas que pedian
puntos de conexién para parques
renovables solo para después ven-
derlos. A partir de ese momento,
los puntos de conexion se reparti-
rian por concurso y se daba de
tiempo hasta principios de 2022
para obtener la DIA. Lejos de con-
seguir que decayeran los proyec-
tos dudosos, se produjo un efecto
llamada, hasta el punto de que
hoy algunos permisos de co-
nexion superan entre tres y nue-
ve veces la estimacion de instala-
cién de parques renovables.

‘In extremis’

Pese a la rotunda negativa de Ri-
bera, tanto Atienza como Alvarez,
de Deloitte, apuestan por una ex-
tension del plazo in extremis para
evitar dafos mayores. “Van a te-
ner que aplicar algin tipo de pré-
rroga inteligente: que se puedan
alargar los plazos en todos los pro-
yectos en los que el promotor ha
cumplido escrupulosamente. In-
cluso si se supera la criba del 25
de enero, vamos hacia una indi-
gestién imposible en 2024 y
2025”, desgrana el primero.

“El Gobierno esta pillado entre
el deseo de depurar los proyectos
para hacer caer los inviables y el
riesgo de hacerlo por una via que
abra un proceso muy importante
de litigios, con sentencias judicia-
les que puedan incluso retrotraer
las decisiones, devolviendo los
permisos de acceso a quienes se
le concedieron originalmente”.

Incluso si en enero decaen ese
centenar de megavatios pendien-
te de autorizacién, los objetivos
del Plan Nacional Integrado para
la Energia y el Clima (PNIEC) pa-
recen a resguardo: la prolifera-
ci6n de proyectos de edlica y foto-
voltaica hace que haya margen de
maniobra. “Vamos un poco por
debajo de lo que deberiamos, pe-
ro no estd en riesgo”, afirma el
director general de APPA Renova-
bles. Aun asi, tanto Gonzalez Mo-
ya como Atienza llaman a que se
evite cualquier relajacion: “Este
embudo nos frena tener un chute
importante de nueva capacidad
verde en los tres o cuatro proxi-
mos afos”, avisa el segundo. “Y
nos jugamos mucho: es el factor
que va a hacer que tengamos la
electricidad mas barata a partir
de la segunda mitad de esta déca-
da. Por una vez, tenemos el mejor
recurso y mas terreno. Pero no
podemos permitirnos este atas-
co ni enredarnos en litigios”.
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Los transportistas
piden que el monto
de las sanciones se
multiplique por 10

Parte del sector inicia hoy un paro que
amenaza a la distribucién y a la alimentacién

RAMON MUNOZ, Madrid
La Plataforma en Defensa del
Sector del Transporte inicio la pa-
sada medianoche el paro indefini-
do de ambito nacional en el trans-
porte de mercancias que amena-
za con poner en jaque a toda in-
dustria alimentaria y de distribu-
cién, como ya ocurriera en el an-
terior paro de marzo. Los convo-
cantes justifican la nueva protes-
ta por el incumplimiento de la
ley que prohibe a los camioneros
trabajar a pérdidas o por debajo
de costes. Una causa que el Go-
bierno, la patronal CEOE y las
asociaciones mayoritarias de
transportistas, que rechazan el
paro, califican de poco convin-
cente para adoptar una medida
tan grave que amenaza con para-
lizar Espana.

Sin embargo, las peticiones de
la Plataforma que lidera Manuel
Hernandez son muy concretas y
estan en encima de la mesa de la
ministra de Transportes, Movili-
dad y Agenda Urbana (MITMA),
Raquel Sanchez. Se trata de una
bateria de enmiendas al Real De-
creto 14/2022 de Medidas de Sos-
tenibilidad Econémica en el Am-
bito del Transporte (mas conoci-
do como ley de la cadena del
transporte) que entré en vigor el
pasado 2 de agosto.

Fundamentalmente, se basan
en dos reivindicaciones: multipli-
car hasta por 10 el importe de las
sanciones para los cargadores
(las empresas que les encargan
los portes) que incumplan el de-
creto, pagandoles por debajo de
costes o subcontratando ilegal-
mente los portes a empresas sin
licencia; y permitir que los atesta-
dos de la Guardia Civil que se le-
vanten por las infracciones del
decreto se tramiten automatica-
mente como denuncia valida sin

necesidad de més tramites admi-
nistrativos, ni de que sean los
transportistas los que deban po-
ner las denuncias.

Asi consta en la carta remiti-
da por la organizacién a la minis-
tra el pasado 31 de octubre:, ala
que ha tenido acceso EL PAIS. En
ella, se solicita que para las in-
fracciones mas graves —el pago
que no cubra los costes o la sub-
contratacion ilegal— se introduz-
can en la ley nuevas sanciones de
entre 70.000 a 90.000 euros. Ac-
tualmente, el decreto prevé mul-
tas maximas de entre 4.000 y
6.000 euros, que se elevan hasta
los 30.000 euros si se produce
una reincidencia grave o un im-
pago reiterado de las multas. Ade-
mas, la asociacion reivindica que
en caso de que una empresa con
licencia de transporte subcontra-
te a otra ilegal, no sea esta tltima
la responsable de sancion, sino el
“transportista efectivo”.

Asimismo, en la misiva se ins-
ta a simplificar el tramite admi-
nistrativo y de la denuncia hasta
ahora en manos de los inspecto-
res del Ministerio de Transpor-
tes, de forma que se amplie a
otras instancias, fundamental-
mente la Guardia Civil. “Aparte
de las correspondientes inspec-
ciones de Transporte, como me-
dida probatoria sera valida la in-
tervenciéon en carretera de la
Guardia Civil al comprobar pre-
cio y kilémetros, partiendo de la
referencia oficial del Observato-
rio de Costes aplicando los mar-
genes establecidos, proponiendo
sancién en su caso a la inspec-
cién correspondiente para su eje-
cucion material. La inspeccién
dard comunicaciéon inmediata a
todas las partes (cargador y trans-
portista) del inicio del expedien-
te sancionador, llevando a cabo

La Plataforma pide
que los atestados
se consideren
denuncias validas

El decreto prevé
actualmente multas
de entre 4.000

y 6.000 euros

Los huelguistas
tienen previsto
manifestarse hoy
a pie en Madrid

posteriormente las correspon-
dientes comprobaciones que con-
cluyan el expediente”, concreta
la peticion de la Plataforma. Y es
que, tal y como adelant6 EL
PAIS, ningln transportista ha
presentado hasta el momento
una denuncia formal y tan solo
se han recibido denuncias anéni-
mas. La misma afiade que tam-
bién seran validas las denuncias
que directamente interpongan
las organizaciones de transpor-
tes a la Inspeccién de Transpor-
te, asi como las de cualquier afec-
tado que acredite ser perjudica-
do por un funcionamiento des-
leal en los servicios de transpor-
te de manera directa.

Otras enmiendas mas técni-
cas se refieren al calculo del pre-
cio y los gastos relacionados con
el transporte para cubrir el total
de costes efectivos individuales
incurridos o asumidos por el por-
teador para su prestacion. Para
ello, piden que se tenga que reali-
zar tomando la referencia del re-
sultado de los siguientes costes:
amortizacion del vehiculo, finan-
ciacién del vehiculo, personal de
conduccién (partiendo de los con-
venios establecidos), seguros, cos-
tes fiscales, combustible, consu-
mo de disolucion de adblue, neu-
maticos, mantenimiento, repara-
ciones, dietas del conductor, pea-

jes, costes indirectos, y tiempo de
disposicion para la carga y des-
carga.

Para hacer visible su protesta,
los transportistas auténomos de
la Plataforma amenazan con “to-
mar” Madrid a partir de hoy y
han convocado una “gran mani-
festacion a pie” (sin sus camio-
nes) que arrancara a las 10.00 de
la plaza del Emperador Carlos V,
junto a la estacion de tren de Ato-
cha. No obstante, fuentes de la
Plataforma advierten de la posi-
bilidad de que los manifestantes
puedan permanecer varios dias
en la capital.

Las principales organizacio-
nes empresariales de la alimen-
tacion, la distribucién y la hoste-
leria han exigido al Gobierno
que se garantice la seguridad y
el abastecimiento de productos
y materias primas para que “no
se repitan las graves incidencias
y episodios violentos que afecta-
ron al buen funcionamiento de
la cadena alimentaria” en el ante-
rior paro, en el que “se impidié
la libre entrada y salida de ve-
hiculos de empresas, centros lo-
gisticos y explotaciones suminis-
tradoras de materias primas, di-
ficultando la recogida de mer-
cancias indispensables para el
funcionamiento de la cadena ali-
mentaria”.
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El 20% de las
empresas muere
en el primer ano

La inflacion y los problemas de suministro
agravaran el deterioro de las compaiiias

ALEJANDRA OLCESE MADRID
En torno al 20% de las empresas que
se constituyen en Espafa no aguan-
tan abiertas ni siquiera un afio, mien-
tras que, de aquellas que consiguen
sobrevivir a la dificil «infancia» em-
presarial, s6lo un 45% consiguen se-
guir funcionando a los cinco anos de
su nacimiento.

Esta realidad, recogida en la Esta-
distica de Demografia Empresarial
que el Instituto Nacional de Estadis-
tica (INE) publicé la semana pasada,
sitia a Espafia como el sexto pais de
1la Uni6n Europea con menor tasa de
supervivencia de sus empresas, s6lo
por detras de Lituania, Dinamarca,
Letonia, Estonia, Malta y Portugal, y
por debajo de la media del continen-
te, segtin los datos de Eurostat.

En concreto, en nuestro pais, de
cada 100 empresas que se crearon
en 2015, sélo quedaban activas 45 en
el afio 2020y, tras su primer afio de
actividad, en 2016, ya habian tenido
que cerrar 23, recoge el INE.

Por sectores, las companias de se-
guros, reaseguros y fondos de pen-
siones son las que tienen una mayor
tasa de supervivencia (el 82,6% sigue
operativa a los cinco afos de nacer);
seguidas de las de suministro de

El 55% de las
sociedades
desaparece en los
primeros cinco anos

Las firmas de
seguros y fondos de
pensiones son las
que mas aguantan

energia eléctrica, gas y aire acondi-
cionado (80%) y de las pertenecien-
tes a la industria del tabaco (75%).

Presentan también buena espe-
ranza de vida las empresas que ofre-
cen servicios financieros, asistencia
en establecimientos residenciales, las
dedicadas a las actividades juridicas
y de contabilidad (una de las tipolo-
gias en las que mas florecen compa-
fias anualmente) y las que se ocu-
pan de extraccién de minerales me-
talicos o fabricacion de productos
farmacéuticos.

Por el contrario, entre las compa-
fias que mas mortalidad presentan
estan las de la industria del cuero y

calzado (s6lo un 28,8% permanece
operativa a los cinco anos), las del
transporte maritimo (29,8%), confec-
cién de prendas de vestir (33,2%) y
actividades de creacion, artisticas y
espectaculos (33,7%).

En cuanto a la resistencia, las
companias de ingenieria civil son las
que méas mortalidad sufren en el pri-
mer afo de funcionamiento (un
30,2% no pasa de los primeros doce
meses), seguidas de las dedicadas a
la creacién artistica.

La esperanza de vida de las com-
panias espanolas, que ha estado tra-
dicionalmente por debajo de la me-
dia europea, ha empeorado tras la
pandemia, segtin constata el Gltimo
informe de Iberinform.

«El momento critico de todo pro-
yecto empresarial suele sobrevenir a
partir del tercer afo ya que la inyec-
cién inicial de capital permite a la in-
mensa mayoria cumplir sin proble-
mas los primeros 24 meses de vida.
Sin embargo, a partir de ese punto,
aquellas empresas que no son capa-
ces de generar numeros negros
afrontan un futuro incierto. En 2020
este indicador ya registr6 un fuerte
deterioro en los primeros peldafos
de esa horquilla de consolidacion,
critica para la supervivencia, que va
del tercer al octavo afo. 2021 ahon-
dé en este empeoramiento de nues-
tras tasas de supervivencia de forma
mucho mas clara y generalizada y en
2022 no se percibe un retorno a la
normalidad, explica su director ge-
neral, Ignacio Jiménez.

Considera que «la recuperacién
incompleta y desigual que atravesa-
mos, marcada por nuevos desafios
como las escaladas de precios y los
problemas de suministro» afecta di-
rectamente a la supervivencia em-
presarial, y advierte de que el dete-
rioro se percibe especialmente entre
las empresas que han tenido que
atravesar la pandemia con una anti-
guiedad de entre 4 y 8 afos. Estas
han tenido maés dificultades de me-
dia que las que acababan de nacer el
afo anterior.

Cepyme, la patronal de las peque-
nas y medianas empresas, alertaba
hace unos dias de que «las empre-
sas, especialmente las pymes, que
tienen menor capacidad para trasla-
dar estos incrementos de costes a los
precios, estan sufriendo una reduc-
cién de margenes y pérdida de ren-
tabilidad» y de que su «capacidad de
supervivencia esta ya al limite». Pi-
den, por ello, que no se aprueben
nuevas medidas que supongan un
incremento de costes.

PORCENTAJE DE LAS EMPRESAS CREADAS EN 2015
QUE TODAVIA ESTABAN EN FUNCIONAMIENTO EN 2020

Empresas

creadas

Activas

en 2015 en 2020

SECTOR

o
x

100%

Seguros, reaseguros y fondos de pensiones,
excepto Seguridad Social obligatoria

v

Suministro de energia eléctrica, gas, vapor
y aire acondicionado

Industria del tabaco

Servicios financieros, excepto seguros
y fondos de pensiones

Asistencia en establecimientos
residenciales

Actividades juridicas y de contabilidad

Extraccion de minerales metalicos

Fabricacion de productos farmacéuticos

Actividades inmobiliarias

Metalurgia fabricacion de productos
de hierro, acero y ferroaleaciones

Captacion, depuracion y distribucion
de agua

Otras industrias extractivas

Transporte terrestre y por tuberia

Fabricacion de bebidas

Actividades veterinarias

Construccion de edificios

Actividades de bibliotecas, archivos,
museos y otras actividades culturales

Educacion

Servicios a edificios y actividades
de jardineria

Comercio al por menor, excepto de
vehiculos de motor y motocicletas

23 19
35 28

4 3

80 59

132 94
8669 5859
9 6

15 10
15199 9.983
46 30

145 94
68 4
9179 5879
263 166
1.181 741
21778 8.902
419 169
13979 5597
5193 2.060
47.167  18.388

Actividades administrativas de oficina
y otras actividades auxiliares a las empresas

17.413 6.762

Otras activi pr
y técnicas

9.794 3.749

Servicios de comidas y bebidas

32.672 11.811

Actividades postales y de correos 1.275 449
Servicios de informacion 810 283
yAt:si\';:i;:izlt‘ijescreamon, artisticas 5108 1720
Confeccion de prendas de vestir 1.152 383
Tran_sporte maritimo y por vias navegables 47 1
interiores

Industria del cuero y del calzado 500 144
Activid?des de apoyo a las industrias 1 5
extractivas

FUENTE: INE. E. Amade / EL MUNDO
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Choque por los créditos Covid

@ EIICO presiona ala gran banca para recuperar las ayudas a empresas durante la pandemia y evitar un roto en las
cuentas publicas @ Las entidades estiman que hay unos 30.000 millones en préstamos con posibilidad de impago

PAULA MARIA MADRID
Las reglas del juego de los créditos
ICO estaban claras desde el princi-
pio, pero es ahora cuando la letra
pequena de las lineas de avales con
escudo estatal disenadas para paliar
el impacto del coronavirus empieza
a generar dolores de cabeza ante el
creciente aumento de los créditos
bajo vigilancia especial, es decir, en
riesgo de impago. ICO, bancos y
deudores se pasan la pelota para
que esta no acabe en su tejado.

La gran banca, encargada de con-
ceder los préstamos, empieza a oler
el peligro y el Instituto de Crédito
Oficial, que en muchos casos llegé a
avalar el 80% de la financiaciéon
otorgada, esconde la cabeza, o, mas
bien, espera desde la barrera a que

Por ciento. Las
pymes espaiiolas
representaron el
90% de las lineas
ICO suscritas en
pandemia.

las entidades financieras rematen la
faena.

Los bancos han asumido desde
2020 el papel de intermediarios pa-
ra distribuir, ante la falta de medios
del ICO, 140.000 millones de euros
en préstamos con escudo estatal. Lo
hicieron de buen grado, incluso con
agresividad en aras de aprovechar la
coyuntura para ganar cuota de mer-
cado. De hecho, el organismo publi-
co adscrito al Ministerio de Asuntos
Econémicos tuvo que imponer unos
cupos por entidad para evitar que
los bancos mas avidos acaparasen
todo el pastel. Ahora, la gran banca
espafiola asume que el sector sufri-
r4 un dano reputacional.

EIICO exigio a las entidades cola-
boradoras aplicar los mismos corta-
fuegos en la concesién de los présta-
mos con aval publico que en su ope-
rativa habitual, de modo que si a
una empresa se le habia exigido en
financiaciones sin el escudo publico
avalar con todo el patrimonio perso-
nal de los socios, a la hora de firmar
el crédito ICO debia mantenerse el
mismo sistema de riesgos.

PYMES, EN EL FOCO

E1ICO ha asumido la encomienda
de evitar que un volumen importan-
te de créditos morosos abra un roto
multimillonario a las cuentas publi-
cas. El informe de estabilidad finan-
ciera publicado por el Banco de Es-
pana (BdE) la pasada primavera ci-
fré en 21.000 millones de euros los
créditos con escudo estatal bajo vigi-
lancia especial, 0 lo que es lo mismo,
con posibilidad de que no puedan
ser devueltos. Las proyecciones que
maneja el sector, extraoficialmente,
apuntan a que esta cifra ya se acerca

La vicepresidenta primera del Gobierno, Nadia Calvifio, de cuyo Ministerio depende el Instituto de Crédito Oficial (IC0). ere

UGT PIDE MAS AYUDAS A
CALVINO PARA LAS HIPOTECAS

El sindicato UGT ha pedido a la vicepresidenta
primera del Gobierno, Nadia Calviio, que no se
conforme con acordar medidas voluntarias con
la banca destinadas a amortiguar el impacto de
la subida de las hipotecas en las familias, ya que
si hace eso Ginicamente «se va a equivocar» y su
sindicato le pedira «responsabilidades».
Asi lo advirtio6 su secretario general, Pepe

.

clientes le digan lo que ocurre. Alvarez también
aprovecho la entrevista para denunciar que los
trabajadores de la banca estan «en una situacion
insoportable» por «la falta de personal» y alerté
de que alguna entidad financiera incluso ha
querido cobrar las gestiones presenciales a los
clientes.

Ademas, mostro6 su apoyo al impuesto a las
entidades financieras impulsado por el
Ejecutivo porque es un sector que tiene una
«deuda de mas de 50.000 millones de euros con
el Estado». A este respecto, criticé al

Alvarez, en una entrevista ayer con Servi
enlaquel 6 que p esta funci )
el Codigo de Buenas Practicas para atender a
personas que lo necesitan en las oficinas de las
sucursales. En esta linea, le dijo a Calviio que «si
tiene alguna duda» de esto, «vaya a las oficinas
de las entidades financieras» para que los

vicepresid del Banco Central Europeo
(BCE) y ex ministro de Economia de Mariano
Rajoy, Luis de Guindos, por el informe del
supervisor europeo que cuestiona este
gravamen, que segin el lider de UGT, ha sido
elaborado «en defensa de los intereses» de la
banca y de su «comportamiento».

alos 30.000 millones. La presion so-
bre el ICO aumenta y éste, a su vez,
aprieta a los bancos para recuperar,
por todos los medios a su alcance, la
mayor parte de préstamos morosos.

Lo que en un principio se anuncié
como un balén de oxigeno a las
pymes (fueron estas las que suscri-
bieron mas del 90% de las lineas
ICO) se ha convertido en una soga

cenida al cuello de una parte sustan-
cial del tejido empresarial espafiol
que, antes de poder recuperarse del
impacto de la pandemia, se ve gol-
peada por la inflacion y los sintomas
de un escenario de recesion.
«E1ICO nos esta apretando a ago-
tar todas las vias de repago a nuestro
alcance», convienen en conversacio-
nes con EL MUNDO desde el equipo

de riesgos de dos de las mayores en-
tidades financieras del mercado es-
panol. Es labor del ICO evitar un
destrozo para las cuentas publicas y
es tarea de los bancos llevar este em-
peno a buen puerto. En la practica,
esto estd abocando a situaciones li-
mite a cientos de empresas que ya
preparan una ofensiva judicial con-
tra las entidades bancarias que, a su

entender, les presentaron de forma
poco transparente unos créditos en
los que, en la practica, el aval del
ICO tnicamente entra en accion
cuando a los clientes se les ejecuta el
aval por el 100% del importe presta-
do. En este contexto, el despacho
Fieldfisher ha habilitado una plata-
forma de afectados que ya cuenta
con 300 casos. «La mayoria, estan
comprometidos por importes de en-
tre 200.000 y 300.000 euros, pero en
algunos casos los importes son mi-
llonarios», senalan desde el bufete.

Desde el ICO apuntan que el mo-
do de proceder ante las situaciones
de impago cumple con lo dispuesto
por decreto. También con la norma-
tiva financiera y el marco de ayudas
de Estado de la UE. Los bancos
coinciden en que desde el principio
la letra pequena estuvo clara. «Na-
die da duros a pesetas», senala una
fuente. Con la ley de su parte, el sec-
tor financiero esta tranquilo ante un
posible frente judicial por parte de
empresas que buscan anular la eje-
cucién de avales personales. Aun-
que no descartan que la interpreta-
cién judicial juegue un papel rele-
vante en el proceso.

«-- Volver al indice
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LAS AYUDAS DEL GOBIERNO, CUESTIONADAS

dos anos después: mas
deuda, despidos y ventas

» El estado financiero de algunas firmas
pone en duda la devolucion a las
arcas de Estado del dinero prestado

ANTONIO RAMIREZ CEREZO
MADRID

os anos han pasado desde que

el Gobierno aprobara al resca-

te de Air Europa con 475 mi-

llones para facilitar su venta
a Iberia. Una operacion que sirvio de
pistoletazo de salida a su mecanismo
estrella para salvar a las grandes em-
presas de las zarpas del Covid-19, el Fon-
do de Apoyo a la Solvencia para Empre-
sas Estratégicas que dirigi6 la SEPI. Des-
de entonces, y hasta el 30 de junio de
este ano, repartio algo mas de 4.000 mi-
llones a 119 compafiias a través de este
mecanismo y el de recapitalizacion de
pymes de Cofides. Pero para algunas fir-
mas las ayudas parecen no haber sido
suficientes: deudas que se descontro-
lan, grandes despidos e incluso hay quien
ya busca comprador.

Algunas de ellas fueron apoyadas
por el Estado precisamente para facili-
tar operaciones, como ocurrié con Air
Europa y Avoris. En el caso de la prime-
ra, el fin era salvar su unién con Iberia,
una operacion a priori estratégica para
la economia espanola. Pero dos afios
después esa adquisicion no se ha com-
pletado y la aerolinea de la familia Hi-
dalgo se ha visto abocada a disparar su
deuda, tras perder el afio pasado mas
de 300 millones de euros. El pasivo de
la compaiiia aérea se quedo a cierre de
2021 a las puertas de los 1.000 millones
(992 millones), como asi reflejan las
cuentas de ese afio depositadas en el
Registro Mercantil. De esta cantidad,
475 corresponden a la devolucion del
rescate, al que no tendra que hacer fren-
te hasta 2026, al igual que tampoco a
los 141 millones de préstamos ICO, cuya
devolucién ha conseguido prorrogar la
aerolinea hasta 2028 (antes en 2025),
seguin consta en su ultimo balance.

KPMG ya preveia a cierre del afio pa-
sado una mayor necesidad de financia-
cion de Air Europa por la extension de
la pandemia, entonces en pleno estalli-
do de Omicron. Sumado a otros riesgos,
la auditora indicaba una incertidumbre
material «que puede generar dudas sig-
nificativas sobre la capacidad de la com-
pafiia para continuar como empresa en
funcionamiento».

Pero tras un verano de recuperacion
del trafico aéreo y la entrada de Jests
Nuiio de la Rosa como consejero dele-
gado en lugar de Valentin Lago, el bu-
que insignia de Globalia ha vuelto a sa-
car pecho: ya asegura que acabara 2022
saliendo de pérdidas, con 1.200 millo-
nes de ingresos y llevando casi tantos
pasajeros como en 2019. En todo caso,
en pocos meses podria ser parte de [IAG,
que ya tiene el 20% de la companiia y tie-
ne en analisis un nuevo acuerdo de ad-
quisicion por el 100% de Air Europa.

De lo que ya se ha desprendido Glo-
balia es de los 320 millones a devolver
al Gobierno que tenia en comun con Bar-
celd tras fusionar las agencias de viajes
de ambas companias y crear el grupo
Avoris en 2020, meses antes de ser res-
catada. El grupo de Juan José Hidalgo
decidio en octubre renunciar a su par-
te de la deuda a cambio de ‘regalar’ a
Barcel6 el 49,5% del accionariado que
poseia del nuevo gigante de la distribu-
cidn turistica, cuyas 35 marcas factura-
ron antes de la pandemia mas de 4.000
millones de euros en su conjunto.

Una vez sellada la fusién, Avoris fue
una de las primeras empresas apoya-
das por la SEPL Concretamente, la cuar-

El grupo de discotecas
Pacha busca comprador
tras ser rescatada con 18
millones por el fondo para
pymes de Cofides

ta, tras recibir la ayuda en marzo de 2021.
Pero lo cierto es que no ha sido hasta
ahora cuando la compaiiia ha empeza-
do a gozar de cierta normalidad en su
actividad por culpa de los efectos de la
pandemia. En 2020, las restricciones a
los viajes sacudieron sus cuentas has-
ta llevar su facturacién por debajo de
los 1.000 millones, mientras que en 2021
la reactivacion fue relativa. De hecho,
hasta este verano la compania tuvo a
buena parte de sus trabajadores en
ERTE, ya que se pudo aprovechar de la
nueva figura que el Gobierno aprobé en
la reforma laboral (mecanismo Red)
para sectores en dificultades y situar a
1.700 trabajadores en ese régimen.

Salidas colectivas

Pero pronto llegé el ERE. Mas de 200
despidos se produjeron en el grupo, 155
de ellos correspondientes a Halcén Via-
jes. La compaiiia lo motivé por «los ne-
cesarios ajustes organizativos y estruc-
turales derivados de la fusién, ademas
de la necesaria adaptacién al nuevo com-
portamiento de la demanda del merca-
do y sus nuevas tendencias».

Con la uniéon de ambas compaiiias,
un buen ntimero de oficinas de las mar-
cas de Barcel6 y Globalia pasaron a con-
vivir en las mismas ciudades. Incluso
en algunas zonas. Esta duplicidad cau-
saba que algunas sucursales estuvieran
tabique con tabique, algo de lo que ya
avisé la compaiia a la SEPI, y que mo-
tivé la inclusién en su plan de viabili-
dad de una salida colectiva de trabaja-
dores. Por tanto, el Estado ya era cono-
cedor de que los despidos se acabarian
produciendo.

También lo era de las pretensiones
de Duro Felguera, que cerré la semana
pasada un despido colectivo para 180

El PP pide al Tribunal de Cuentas que
investigue las ayudas de la SEPI

El PP pidio6 esta semana al
Tribunal de Cuentas que exami-
ne las ayudas concedidas por el
fondo de rescate de SEPI entre
2020y 2022. El Partido Popular
quiere que el 6rgano supervisor
realice un informe de fiscaliza-
cion de caracter integral sobre
todas las operaciones de apoyo
financiero que la Sociedad
Estatal de Participaciones
Industriales (SEPI) ha hecho a

través del Fondo de Apoyo a la
Solvencia para Empresas
Estratégicas.

Los ‘populares’ exigen
también la creaciéon de un
registro de recomendaciones
propuestas por el Tribunal de
Cuentas en donde se pueda
efectuar un seguimiento claro
del estado de cumplimiento de
la misma, asi como de los
tramites efectuados a tal fin.

AVORIS YA ES DE BARCELO
Cuando Avoris fue rescatada con 320
millones del Estado, estaba en manos
de Barcel6 y Globalia. El tiltimo ya ha
vendido sus acciones.// aBc

LA LLEGADA DE IBERIA

La aerolinea ya posee el 20% de Air
Europa, la primera rescatada con 475
millones, y negocia llegar al 100%. // ABc

EL ERE DE DURO FELGUERA
Aungque el Gobierno ha hecho gala de
mantener miles de empleos, una de las
grandes rescatadas, Duro Felguera, ya
ha acometido un ERE. // aBc

empleados, aunque en un principio que-
ria dar salida a 200. La empresa de bie-
nes de equipo asturiana tampoco ha vi-
vido tiempos de gloria tras ser rescata-
da. Todavia sigue buscando un socio
industrial que dé viabilidad a la compa-
fifa a largo plazo, y a mediados de afio
incluso comunicé ala CNMV sus inten-
ciones de pedir una nueva linea de fi-
nanciacién en un momento de dificul-
tad econémica por los danos de la gue-
rra en Ucrania, a pesar de los 120
millones recibidos del Gobierno.

Air Europa, Avoris y Duro Felguera
forman parte de la primera camada de
rescates aprobados por la SEPI, al igual
que la polémica y judicializada ayuda
de 53 millones a Plus Ultra. De la com-
pania vinculada a empresarios venezo-
lanos se sabe que en 2021 fue practica-
mente la Gnica aerolinea espafiola que
no transportd a menos pasajeros que

«-- Volver al indice
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en 2020, a pesar de la recuperacion de
los vuelos comerciales. Desde la empre-
sa niegan cualquier crisis a pesar de las
cifras porque han «reforzado en tiem-
po récord nuevas lineas de negocio, fun-
damentalmente de transporte de mer-
cancias y de vuelos charter». Y asegu-
ran que estan cumpliendo el plan de
viabilidad remitido a la SEPI.

También hay quien vende la empre-
sa pese al poco tiempo que lleva con el
apoyo publico. El grupo de discotecas
Pach3, rescatado por Cofides a finales
del afio pasado, busca comprador des-
de este verano. El fondo Trilantic, que
domina la compaiiia, quiere despren-
derse de la histdrica duefia de lanoche
tras recibir 18 millones del Estado.

La firma balear sigue negando que
el grupo esté en venta, pero fuentes cer-
canas a la empresa discotequera afir-

EL FUTURO DE PLUS ULTRA
La aerolinea asegura que cumplira el
plan de viabilidad pese a la pérdida
de pasajeros vivida en 2021. // ABc

maron a este periédico que Trilantic
busca comprador desde principios del
ano pasado. También sefialan que no
fue hasta el verano cuando se aceler6
su puesta en el mercado, tras registrar
una temporada récord de ingresos en
establecimientos clave como los de Ibi-
za 'y Mikonos que le permitieron subir
la cuantia a pedir por el grupo: alrede-
dor de 500 millones.

Son muchas mas las empresas res-
catadas, aunque la mayoria de ellas 1o
han sido de manera reciente, por lo que
poco se sabe de su recorrido tras las ayu-

das. Algunas como el grupo hotelero
Hotusa si que celebran que ya estan en
la senda de la recuperacion tras cerrar
el mejor trimestre de su historia con un
17% mas de ingresos que en 2019.

Pero la escalada de los precios y la
guerra de Ucrania han alargado la cri-
sis de las empresas y ponen en duda la
devolucién de las ayudas. Aun hay tiem-
po y por el momento solo deben hacer
frente alos intereses de la deuda. Pero
a partir de 2026 deberan reembolsar las
ayudas de manera integra, por lo que
necesitaran el suficiente margen como
para provisionar la devolucion de los
rescates al Estado. De no hacerlo, sera
el propio Gobierno el que tenga que ac-
tuary, en algunos casos, la intervencion
se saldara con el canje de la deuda en
acciones de las empresas. En la practi-
ca, nacionalizaciones.
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La banca supera la primera gran subida
del Euribor con la morosidad en minimos

Las entidades se cubren ante el riesgo mientras el Banco de Espana eleva la presion

INAKIDE LAS HERAS
Madrid

Silabanca es solvente, lo es tam-
bién gracias a sus clientes, que al
menos por ahora pagan las deu-
das. Santander, BBVA, Caixa-
Bank, Sabadell y Bankinter, los
cinco grandes bancos espaiioles,
acaban de ofrecer en sus ultimas
presentaciones de resultados los
datos de morosidad mds bajos
desdelacrisisdel 2008. Enel caso
de CaixaBank, el porcentaje es el
mejor en términos historicos. Lo
hacenmientras el BCE y el Banco
de Espana ponen la lupa sobre la
salud de los bancos, en prevision
de tiempos peores.

Las tasas de morosidad recién

Santander, BBVA,
CaixaBank, Sabadell y
Bankinter presentan
las cifras de morosidad
mas bajas desde el 2008

presentadas son las més actuali-
zadas de las disponibles y reco-
genpor primeravezelembate del
Euribor. El coste de las hipotecas
inici6 agosto por debajo del 1%y
sesitud enmenosde unmescerca
del 2%. Ya se encuentra casien el
3%, sefial de alerta para muchas
economias domésticas. El resto
de préstamos también se haenca-
recidodesde que el BCE anuncia-
se a finales de julio la primera su-
bidade tipos en una década.

La presion sobre el consumi-
dor no ha hecho mas que comen-
zar y los primeros resultados ya
estan en los balances bancarios.
Seguin la informacion de las pro-
pias entidades, Santander cerrd
septiembre con una morosidad
en Espana del 2,58%, cuando ha-

%
Quiero

Financiacion
a mis proyectos

ce un afo era del 3,15%. Antes de
la pandemia llegaron a alcanzar-
se niveles del 7%. BBVA la ha re-
bajado al 3,9%, frente al 4,09% un
afoantesoatasasdeentreel 4%y
el 5% en la tltima década. Caixa-
Bank, con Bankia integrada, aca-
ba de tocar el minimo histdrico
del 3%, lejos de los picos del 11%
producidos entre el 2014 y 2021.
Bankinter esta en torno al 2% y
Sabadell tiene una ratio del 3%.
Esta ensalada de porcentajes
desmiente las previsiones que a
comienzos de afio avisaban de
que la morosidad podria llegar
este afio al 7%, con una economia
tensionada al maximo por la in-
vasion rusa de Ucrania. Sin em-
bargo, detras de ella se encuen-
tran también las ventas masivas

por parte de los bancos de carte-
ras de préstamos dudosos.

El dltimo dato de morosidad
del Bancode Espana, de agosto, la
situaba en el 3,86%, apenas una
centésima mas que el 3,85% del
mes anterior. En ese momento el

Crédito. Los
ciudadanos
deben pagar
mas por endeu-

darse después
de varios anos
conlos intereses
en minimos

Un 35% de familias vulnerables

m El Informe de Estabilidad
Financiera del Banco de
Espaifia avisa que las rentas
medias y bajas sufren una
presion cada vez mayor. E1
35% de las familias ya son
vulnerables, al tener que
dedicar mas del 40% de sus

ingresos a cargas financie-
ras. Un dato positivo, el de
la caida al 12,4% de los cré-
ditos dudosos, responde en
realidad a la venta de las
carteras de préstamos de-
teriorados por parte de
algunas entidades.

Euribor atin no habia iniciado su
escalada, pero la inflacién alcan-
zaba el 10,5%.

Por el momento, el Banco de
Espafia y el BCE cortan de raiz
cualquier triunfalismo. El gober-
nador del Banco de Espana, Pa-
blo Hernandez de Cos, pidi6 el
viernes desde Gironaalosbancos
que planifiquen bien sus riesgos,
mientras que Luis de Guindos, vi-
cepresidente del BCE, les advir-
tid de que no se deben “cegar” por
sus buenos resultados, sino ele-
var las provisiones.

Los grandes bancos espafioles
reconocen que ha llegado el mo-
mento de estar alerta, aunque en
publico ofrezcan buenos resulta-
dosy perspectivas de dividendos.
La Comision Europea prevé que
Espafia pase de crecer este afoun
4,5% aun1% el que viene, en me-
dio de unarecesién enlazonaeu-
ro. El BCE ya ha subido los tipos
al 2% y avisa de nuevos incre-
mentos.

El BCE ya ha subido
los tipos al 2%

y avisa de nuevos
incrementos en

los préximos meses

En la dltima presentacién de
resultados, el consejero delegado
de Banco Santander, José Anto-
nio Alvarez, recordd que la salud
del negocio depende de la de los
deudores. “Mi mayor interés es
que mis clientes puedan pagar”,
dijo. El consejero delegado del
BBVA, Onur Geng, aseguré que la
baja morosidad es en realidad
“una de las mejores noticias del
trimestre”, que fue boyante en
beneficios.

El consejero delegado de Cai-
xaBank, Gonzalo Gortazar, tam-
bién puso énfasis en este aspecto,
en el que la venta de carteras de
baja calidad ha sido clave. “He-
mos reducido fuertemente los
saldos dudosos,lo que noshaper-
mitido situar la ratio de morosi-
dad en el 3%, que es el nivel mas
bajo desde el 2008”. El banco tie-
ne “la confianza de poder ayudar
alasociedad en el contexto actual
deincertidumbre”, afadid.e
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El BCE complica la sostenibilidad
de la deuda publica

M Las compras de deuda publica a
gran escala realizadas por el BCE
en los ultimos afios habian garanti-
zado la sostenibilidad de la deuda
soberana, al tiempo que contribuian
a los esfuerzos del banco central
por aumentar la inflacién hasta el
2%. Sin embargo, ahora estos obje-
tivos chocan. La necesidad de con-
trolar la inflacién ha obligado al BCE
a aumentar los tipos de interés, lo
que redunda en mayores costes
presupuestarios para los paises de
la eurozona. Esto, junto con la debi-
lidad de las perspectivas econdmi-
cas, impediran que las grandes eco-
nomias de la regién, como Espafa,
Alemania, Francia o ltalia, reduzcan
significativamente su deuda el pro-
ximo afio.

Con este teldn de fondo, segln
Alvise Lennkh-Yunus, director de
calificaciones soberanas y del sector
publico de Scope Ratings, los
Gobiernos de la eurozona tendran
que ajustar sus presupuestos para
hacer frente a los gastos de los tipos
de interés mas altos. Esto subraya
la urgencia de llevar a cabo reformas
que impulsen el crecimiento para
ayudar a mantener los elevados
niveles de deuda publica.

“Los problemas por el lado de la
oferta y los precios de este afo

Los problemas por el lado de la oferta y los precios de este aio sittan a la
inflacién muy por encima del objetivo del 2% del BCE

La necesidad de controlar
la inflaciéon ha obligado al
BCE a aumentar los tipos
de interés, lo que redunda
en mayores costes
presupuestarios para los
paises de la eurozona

garantizaran que la inflacion se situe
muy por encima del objetivo del 2%
del BCE en 2023-24, lo que dara
lugar a nuevas subidas de los tipos
de interés mientras el banco central

EP

intenta defender sus credenciales
de lucha contra la inflacién. Los
mayores costes presupuestarios
resultantes, junto con la debilidad
de las perspectivas econémicas,
impediran que las grandes econo-
mias de la eurozona -Alemania
(rating AAA/Estable), Francia (rating
AA/Estable), ltalia (rating BBB+/Esta-
ble) y Espafa (rating A-/Estable)-
reduzcan significativamente su deu-
da el préximo afio, con unos ratios
de deuda sobre el PIB que se man-
tendran cerca de sus respectivos
niveles de 2022”, indica.
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PSOE y ERC llevaban meses hablando, pero los republicanos no aceptaban ninguna
pena. Se discutio entre tres y seis afios y, al final, se acordé dejarla en cinco

El portazo de Feijoo acelero
el pacto sobre la sedicion

C. E. CUE / C. S. BAQUERO
Madrid / Barcelona
Los dirigentes del PSOE y de Es-
querra Republicana de Catalunya
(ERC) lo habian hablado muchisi-
mas veces desde las dificiles nego-
ciaciones de la investidura de Pe-
dro Sanchez, en las Navidades de
2020, que estuvieron a punto de
descarrilar. Habia acuerdo en el
fondo pero no en la forma, que
era decisiva. Hasta el jueves: cuan-
do el presidente anuncié que el
delito de sedicién, penado con
hasta 15 afios de carcel, seria susti-
tuido por el de desérdenes publi-
cos agravados, con una pena
maxima de cinco.

Los socialistas aceptaban des-
de el principio, y asi lo prometié
Sanchez en enero de 2020, poco
después de ser investido presiden-
te, que habia que cambiar el Cédi-
go Penal para “homologar a Euro-
pa” el delito de sedicién. Pero no
habia acuerdo en cémo hacerlo.

Inicialmente, ERC queria la eli-
minacién total de la sedicion, una
especie de amnistia para los lide-
res del procés a los que el Tribu-
nal Supremo condend por este de-
lito. El PSOE insistia en que no se
podia dejar al Estado desprotegi-
do, y en que lo sucedido en 2017
en Catalufia —el proceso que con-
dujo a la celebracién de un refe-
réndum ilegal y la declaraciéon
unilateral de independencia— de-
bia ser delito, aunque con penas
inferiores a los 15 afios del actual
Cbdigo Penal, mucho mas altas
que en otros grandes paises euro-
peos. Asi pasaron los meses, con
la reforma como un Guadiana
que aparecia y desaparecia sin
que nunca se concretara. Y llega-
ron los indultos, que resolvieron
parte del problema. Pero no todo.

En ese camino, las relaciones
entre el Gobierno y ERC sufrieron
altibajos muy fuertes. Los republi-
canos estuvieron a punto de tum-
bar la reforma laboral, que salié
de milagro por el error de un dipu-
tado del PP. Después del escanda-
lo del espionaje de Pegasus, ERC
se sali6 de la mayoria varias sema-
nas. El Gobierno lo pasé mal, pero
sobrevivié y gand votaciones in-
cluso sin los republicanos.

El Ejecutivo resolvié el caso Pe-
gasus con decisiones drasticas, so-
bre todo la destitucion de la jefa
del servicio secreto CNI, Paz Este-
ban, tras admitirse el espionaje al
president, Pere Aragonés. San
chez y Aragonés se acercaron de
nuevo en su reunién de julio de
este afio, que result6 decisiva.

Ahi se vio claro que ERC que-
ria recuperar la reforma de la se-
dici6én. Los republicanos, ya por
entonces casi al borde de la ruptu-
ra con Junts, necesitaban demos-
trar que la mesa de dialogo servia
para algo. Querian resultados visi-
bles. Y cambiar la sedicién lo es.
Ademas, tienen problemas con-
cretos. Su secretaria general, Mar-

A LA ALTURA DE
UN GRAN PAIS

Alberto Nuiiez Feijéo comparecia el viernes en la sede del PP. / J. viLLANUEVA

ta Rovira, lleva cinco afos huida
en Suiza. Requiere un horizonte
para volver que no sea el de una
condena de hasta 15 afos. Otros
cargos menos conocidos del nu-
cleo duro de ERCy del entorno de
Oriol Junqueras también se en-
frentan a procesos complicados.

La reforma también beneficia
a Carles Puigdemont, pero me-
nos, porque él, al contrario que
Rovira, esta acusado también de
malversacion. El expresident, in-
cluso con la reforma, se enfrenta-
ria a muchos afios de cércel.

Los republicanos confian aho-
ra en convencer al PSOE para re-
tocar también la malversacién en
la fase de enmiendas en el Congre-
so. Pero lo Unico seguro de mo-
mento es el cambio del delito de
sedicion. La malversacién es mu-

Los socialistas
saben que la
reforma conlleva un
riesgo de desgaste

Aragonges asegur6 en
octubre que ya habia
un “intercambio

de papeles”

cho mas delicada, al afectar direc-
tamente a casos de corrupcion.
En La Moncloa, Sanchez y Ara-
gonés hablaron de la posibilidad
de unos nuevos presupuestos y
pactaron que la mesa se volviera
a reunir el 27 de julio. Entonces
se acordd que los avances debian
estar listos antes de final de afo.
Pero no se concret? la reforma de
la sedicion, solo de una necesidad
genérica de “superar la judicia-
lizacién”, que cada uno podia in-
terpretar a su manera. jPor qué?
Segun coinciden fuentes de los
dos sectores, porque ERC atin no
aceptaba la idea de que tenia que
haber una pena para los delitos
del procés, aunque fuera con otra
tipificacién, como sucede en la
mayoria de los paises europeos.
Para presionar, ERC empez6 a
difundir en septiembre una idea
que al Gobierno le inquietaba mu-
cho: si quiere los Presupuestos,
tendra que ceder en la reforma
del Cédigo Penal. En octubre se
produjo uno de los momentos
mas dificiles. El equipo de Félix
Bolafos, el principal negociador
socialista, traslada una idea clara
a ERC: si vinculdis Presupuestos y
sedicion, no hay nada que hacer.
El Gobierno estaba metido en
una situacién muy delicada. Con
ERC hablaba de las cuentas publi-
casy de la sedicién, como cuestio-
nes que queria separar, mientras
que con el PP negociaba la renova-
cion del Consejo General del Po-
der Judicial. Bolafios insistia al po-
pular Esteban Gonzalez Pons en
que no habia novedades con la se-
dicién en ese momento. El Ejecu-
tivo asegura que era asi, porque
ERC seguia sin aceptar que en el
procés hubo delitos y que tenian
que tener penas similares a las
del resto de Europa. En ese mo-
mento el Gobierno pensaba en
una pena maxima de seis afios.
Aragonés asegurd el 13 de octu-
bre que habia “intercambio de pa-

A ¥

sl cine

peles” con el Gobierno sobre la
sedicion, pero en el Ejecutivo in-
sisten en que no habia avances
porque los republicanos atin que-
rian eliminar el delito sin mas.

El PSOE logré en esa semana
que ERC admitiera separar publi-
camente la negociacion de la sedi-
cioén y los Presupuestos. El 21 de
octubre, los republicanos acepta-
ron no presentar una enmienda a
la totalidad y en su explicacion pua-
blica no dijeron una palabra de la
reforma. ERC solo hablaba de “ge-
nerar las condiciones de confian-
za necesarias para mantener vi-
vas las negociaciones en mar-
cha”. Un mensaje criptico que evi-
taba mencionar la sedicion.

Ese mismo dia, desde Bruse-
las, Sanchez aseguré que estaba
dispuesto a reformar la sedicion y
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que era un compromiso de inves-
tidura y “personal” que queria
cumplir, pero que ain no tenia
mayoria en el Congreso para ha-
cerlo. Era un mensaje claro a
ERC: si aceptais que debe haber
delito y dejais de pedir la elimina-
ci6én sin mas, podemos hacerlo.

Sanchez y su equipo mante-
nian contacto permanente con Yo-
landa Diaz y el suyo. Unidas Pode-
mos, con Jaume Asens a la cabeza
en ese asunto, siempre apost6 por
reformar el Codigo Penal para re-
matar la operacion de normaliza-
cién iniciada con los indultos.

La negociacién con el PP se
complicé entonces precisamente
por la sedicién, aunque antes ha-
bia dicho que eran cuestiones di-
ferentes. El 27 de octubre, Feijéo
exigi6é a Sanchez que se compro-

metiera a no reformarlay el presi-
dente le contesté rotundo que te-
nia intencién de cambiarla si ha-
bia mayoria, que tenia derecho a
hacerlo como cualquier Gobierno
que logre el apoyo del Congreso
para cambiar una ley y que no
podia aceptar el “chantaje” de exi-
gir no tocar una ley a cambio de
cumplir la obligacién constitucio-
nal de renovar el Poder Judicial.

Ese fue el momento clave, se-
gun coinciden las dos partes, que
precipité todo. Esa noche del jue-
ves 27, los republicanos temieron
que el PSOE se echara para atras
con la sedicion. Pero el efecto fue
el contrario. Los socialistas esta-
ban mas decididos que nunca. Y
los republicanos giraron. Por pri-
mera vez, ese fin de semana empe-
zaron a mandar papeles en los

que si se asumia que podia haber
delitos y penas, aunque diferen-
tes a la sedici6n.

En las primeras versiones, la
distancia entre ERCy el Gobierno
era importante: los republicanos
planteaban una pena de seis me-
ses a tres afos, como en los paises
con un régimen mads suave, y los
socialistas en un castigo de cua-
tro a seis afios, en la franja alta
europea. Se puso en marcha una
negociacion exprés. Para el PSOE,
una vez roto el acuerdo con el PP,
era fundamental ir rapido, para
poder hacer una tramitacién a to-
da velocidad en el Congreso y evi-
tar que la polémica se prolongue
hasta la precampafa de munici-
pales y autonémicas. En 10 dias el
acuerdo estaba listo. Este miérco-
les estaba practicamente cerrado.

El argumento
fundamental de

los de Sanchez es
politico, no juridico

Los republicanos
confian ahora en
enmendar también
la malversacion

Pedro Sanchez y Pere
Aragones, el 15 de julio
en La Moncloa. / A. comas

El jueves se hicieron los altimos
retoques. Ni tres afios ni seis: la
pena méxima serian cinco. En
concreto: entre tres y cinco, con
ese nuevo delito de desérdenes
publicos agravados.

Para ERC, la gran victoria es
que se elimina el delito de sedi-
cién, no se reduce simplemente la
pena, como se planteé al princi-
pio. Para el Gobierno, el gran éxi-
to es que ERC aprueba un texto
que reconoce implicitamente po-
sibles delitos de desérdenes publi-
cos agravados de sus dirigentes.
En el Ejecutivo insisten en que
han preservado una linea roja: no
desproteger al Estado frente a
comportamientos como los del
procés. Seguiran siendo delito,
aunque mas suave. Y para casti-
gar una conducta mas grave, co-
mo esgrimir armas, sigue el deli-
to de rebelién en el Cédigo Penal.

En linea con el Supremo
En el PSOE insisten en que se ha
cuidado mucho la redaccién en
linea con la sentencia del Supre-
mo en el juicio del procés. Fuen-
tes socialistas sefialan que jueces
de dicho tribunal ya pidieron en
su dia en privado una reforma
porque habia quedado claro que
no se ajustaba a las necesidades
de una sociedad moderna. E insis-
ten en que la redaccioén del nuevo
delito de desérdenes publicos
agravados se ha basado en los con-
ceptos de “paz publica” y “orden
publico” tal como estan descritos
en la sentencia del procés.

Hay muchas discusiones juri-
dicas detras, y habra mucho deba-
te sobre las consecuencias técni-
cas de la reforma. Pero el argu-
mento fundamental del PSOE no
es juridico, sino politico: esta re-
forma completa el proceso de nor-
malizacién iniciado con los indul-
tos. Elimina el argumento del vic-
timismo independentista. Cerca a
los que, como Junts, insisten en
apostar por la ruptura. Y permite
seguir calmando Cataluia.

Los socialistas saben que hay
un riesgo de desgaste. “El PSOE
hace politica aunque le cueste vo-
tos: traicion seria no intentarlo”,
resumio el portavoz parlamenta-
rio, Patxi Lopez. Algunos barones
estan preocupados. Pero otros se-
fialan que los ciudadanos sabran
ver que Sanchez ha logrado que
Catalufia deje de ser un proble-
ma. “La gente tiene otros proble-
mas y votara en junio por otras
claves. Este asunto en el CIS casi
ha desaparecido, ha pasado al ni-
mero 41 [de las preocupaciones].
Todo el mundo ve que Catalufia
estd mejor ahora, ya no es un pro-
blema real para nadie. El indepen-
dentismo esta dividido y ya no
hay riesgo inminente de otro pro-
cés”, resume uno de ellos.

Mientras, ERC se enfrenta a
las criticas de Junts con el argu-
mento de que se han logrado
avances evidentes gracias a su po-
litica de negociacién con los socia-
listas. La apuesta por el didlogo
tiene su segundo gran hito tras
los indultos. En Cataluiia, las en-
cuestas seflalan claramente que
los ciudadanos estan a favor y pre-
mian a los que han defendido esta
via. Ahora queda ver qué efecto
real tiene en el resto de Espana.
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Meta, Twitter o Amazon reducen plantilla o congelan contrataciones en un curso
en el que sus cuentas y sus acciones se resienten tras afios de un auge imparable

El ‘invierno’ de las tecnologicas:
despidos, recortes y caidas en Bolsa

MANUEL G. PASCUAL
CRISTINA GALINDO, Madrid
“Me equivoqué, las cosas no han
salido como esperaba”. Asi ento-
naba Mark Zuckerberg el mea cul-
pa hace unos dias al anunciar el
primer plan de despidos masivos
(11.000 trabajadores, un 13% de la
plantilla) en los 18 afios de histo-
ria de Facebook, rebautizada co-
mo Meta hace un afio. El error
que reconocia el gran pope de las
redes sociales fue dar por hecho
que el boom de las tecnoldgicas,
que alcanz6 su climax durante la
pandemia tras afios de bonanza,
habia llegado para quedarse y au-
mentar significativamente sus in-
versiones. Pecar de optimismo ha
sido la ténica en el sector: Meta
no es la tnica que ha sacado la
tijera. El nuevo consejero delega-
do de Twitter, Elon Musk, acaba
de despedir al 50% de la plantilla,
mientras Amazon, Google y
Apple han congelado las contrata-
ciones y han echado el freno a al-
gunos proyectos. La caida de los
ingresos publicitarios, la desacele-
racién econémica, la vuelta de las
compras en las tiendas fisicas y el
desplome bursatil de los valores
tecnoldgicos en los tltimos meses
han sacudido a un imperio cuya
fortaleza parecia irresistible.

Cada una de estas empresas
tiene sus problemas especificos,
pero muchas causas son comu-
nes. Los golpes vienen desde va-
rios puntos. En primer lugar, la
elevada inflacién y el freno econé-
mico ha reducido el poder adqui-
sitivo de los consumidores (y su
gasto) y ha disparado los costes
energéticos, lo que perjudica a fir-
mas de comercio electrénico co-
mo Amazon. También ha erosio-
nado los ingresos publicitarios, la
base del negocio de gigantes co-
mo Google o Meta.

Ademas, el Gran Confinamien-
to beneficié al mundo online, con
empresas como Zoom sacando
partido de la expansién del tele-
trabajo y otras como Netflix ga-
nando suscriptores como nunca
antes. La vuelta a la normalidad

ha eliminado esta ventaja; mu-
chos han vuelto a la calle para
comprar e ir a la oficina, y Netflix
y otras plataformas de streaming
ponen anuncios para ofrecer sus-
cripciones mads baratas.

El pinchazo en Bolsa es el ter-
cer elemento clave. En Goldman
Sachs afirman que estamos en un
momento de “venganza de la vie-
jaeconomia”, parecido a lo sucedi-
do tras la crisis de las puntocom
en la década de los 2000. Y es que,
tras afos de liquidez extrema que
ha encumbrado a los sectores de
rapido crecimiento como el tecno-

légico, la subida de los tipos de
interés desde mayo ha vuelto a
hacer atractivos los valores bursa-
tiles de toda la vida, como el de
las empresas de energia y la ban-
ca (la tradicional, porque las
criptomonedas también estan de
capa caida). El director de estrate-
gia de Nextep, Victor Alvargon-
zélez, afirma: “Si las tecnolégicas
fueron las grandes beneficiarias
del dinero abundante y barato —y
de que se declarara un confina-
miento que beneficia a todo lo
que sea online—, el cambio hacia
un escenario opuesto las convier-

te en las mayores perjudicadas”.

Las caidas en Bolsa fueron la
primera sefial. Después han llega-
do los despidos y la presentacion
de resultados por debajo de las
expectativas. Tras afos de fiebre
de contrataciones en Silicon Va-
lley, la norma ahora es apretarse
el cinturén. Desde principios de
afo, mas de 50.000 trabajadores
de empresas tecnologicas han si-
do despedidos. Ademés de Twit-
ter y Meta, han prescindido de
parte de su plantilla la red social
Snap (20% de los empleados), la
empresa de bicicletas estaticas Pe-

loton (4.000) y Netflix (500). Otro
ejemplo es la firma de comercio
electrénico Shopify, cuyos ingre-
sos llegaron a dispararse un 57%
en 2020, y ahora ha despedido al
10% de su plantilla.

Apple, Alphabet (Google) y
Amazon también estan tratando
de contener sus costes de perso-
nal con medidas que implican, co-
mo minimo, rebajar o congelar el
ritmo de contrataciones. “Nos en-
frentamos a un entorno macro-
econdmico inusual, y queremos
mantener el equilibro entre las
contrataciones y las inversiones y
la situacién econdémica”, dijo Be-
th Galetti, vicepresidenta de Ama-
zon, en un mensaje a empleados
hace unos dias tras anunciar que
se paralizaban las contrataciones
en el drea corporativa. Microsoft
e Intel también estan llevando a
cabo recortes de plantilla. Ama-
zon, que empez6 la pandemia en
marzo de 2020 con 840.000 traba-
jadores en todo el mundo, y llegd
a tener 1,6 millones a principios
de 2022, ahora tiene 1,5 millones.

Los despidos en las grandes
tecnolégicas pueden tener un

«-- Volver al indice
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efecto contagio en el sector. “Si
los grandes estornudan, los de-
mads nos ponemos en guardia. Avi-
van la incertidumbre y el miedo,
y eso nos hace parar al resto”, re-
sume Jesus Tapia, director gene-
ral de ISDI Accelerator, la acelera-
dora de empresas emergentes
(startups) de la escuela de nego-
cios enfocada en el mercado digi-
tal. “El momento de hacer cam-
bios profundos en las empresas
es cuando las cosas van muy bien;
es cuando hay que cuestionarse si
lo que te ha llevado hasta aqui te
va a seguir funcionando luego. Pe-
ro cuando hay incertidumbre y vo-
latilidad, hay que entender cual
es tu negocio central, concentrar-
se en innovar solo en eso, no ha-
cer pruebas”, opina.

La cascada de resultados de
los tultimos dias apuntan a una
prevision: el negocio baja el rit-
mo. El presente ya esta complica-
do: el beneficio de Amazon retro-
cedié un 9% en el tercer trimestre
y tendencias similares han sufri-
do las cuentas de otros gigantes
como Microsoft, Google y, sobre
todo, Meta, cuyo beneficio se ha

reducido a la mitad, lastrado por
su apuesta por el metaverso.

La semana negra de presenta-
cién de resultados, la primera de
noviembre, se llevé por delante
500.000 millones de délares de la
capitalizacién conjunta de las FA-
ANG (Facebook, Apple, Amazon,
Netflix y Google). Desde enero, las
acciones de Amazon han caido un
casi 50%, las de Meta casi un 70%,
las de Apple un 20%, las de Google
un 35% y un 27% las de Microsoft.
Netflix cae un 54% en el afio. Twit-
ter ha salido de Bolsa tras ser ad-
quirida por Elon Musk.

Subidas de tipos

Las subidas de tipos de interés
perjudican especialmente a este
sector, que en los Gltimos afos se
ha visto beneficiado por una liqui-
dez extraordinaria y la especula-
cién. El encarecimiento del pre-
cio del dinero produce en estas
acciones una revision a la baja de
las valoraciones, ya que el nuevo
escenario obliga a aplicar una ma-
yor tasa de descuento a los benefi-
cios futuros de las tecnoldgicas.
“Si descontamos esos valores a un

tipo de interés mas elevado, la va-
loracién actual resultante es mas
baja y, por el contrario, si tene-
mos un tipo de interés mas bajo,
la valoraci6n actual es mas eleva-
da”, explica Celso Otero, gestor de
fondos de Renta 4. Antes, los in-
versores aceptaban dejar el dine-
ro aparcado en esas empresas, pe-
ro ahora hay alternativas razona-
bles, como las empresas de ener-
gia o la banca tradicional. Otero
afade que la menor liquidez ac-
tual se traduce en menos com-
pras y mas centradas en activos
de menor riesgo. De cara al futu-
1o, el experto considera que “po-
cos sectores tienen una expectati-
va de crecimiento similar al sec-
tor tecnoldgico” y que seguirdan
siendo valores importantes.

Para Xavier Ferras, profesor
del Departamento de Operacio-
nes, Innovacién y Data Sciences
en Esade, seria un error centrar-
se en el corto plazo cuando se
analizan las turbulencias finan-
cieras que atraviesan las tecnol6-
gicas. “Estamos en una fase de
hype, de sobreexpectativas, que
se inici6 con la pandemia, un mo-

El frenazo de la
economia y la
subida de tipos
perjudican al sector

La industria tuvo
un extraordinario
auge durante los
afios de pandemia

Las caidas en Bolsa
desde enero
superan el 70% en
algunas empresas

A la izquierda, la sede de

Meta en Menlo Park,

California. Abajo, Elon Musk.
J. EDELSON (AFP) / C. JOHANSEN (AFP)

Cotizacion de las grandes empresas tecnolégicas

En dolares

Precio de Evolucion desde enero en % Capitalizacion

la accion 80 60 40 20 ) (millones)
Apple 146 -20 2.340.000
Microsoft 243 —27 1.810.000
Google 93 -3 1.220.000
Amazon 97 -43 985.790
Nvdia 157 ~48 392.180
Meta 111 -67 296.630
Intel 29 -44 122.820
Netflix 274 -54 122.370
Paypal 86 5! 98.950
Shopify 36 -74 45.970
Zoom 82 -5! 25.000
Peloton 10 71 3.384
Cierres a 10 de noviembre. 1 délar= 0,9732 euros
Fuente: Bloomberg. EL PAIS

mento en el que nos volcamos en
la digitalizaci6n de todos los nego-
cios, y que se esta ajustando aho-
ra”, explica. Nos encontramos en
lo que Ferras denomina “la pen-
diente de la desilusion”, un fené-
meno comun en los sectores inno-
vadores. “Cuando alguna de las
empresas o tecnologias que parti-
ciparon en el hype dan muestras
de agotamiento, o de que no eran
lo que parecian, y alguna de ellas
presenta alguna mala noticia, pa-
rece que todo se hunde”. No es
una situacion definitiva: “Si mira-
mos modelos histéricos, al final
estas pendientes se corrigen”.

¢/Cémo han llegado las tecnolé-
gicas a este punto? Segtn Ferras,
la globalizacién en la que se de-
senvuelve el sector ha sufrido
una mutacién general. “Ha habi-
do tres grandes detonantes. El pri-
mero fue la crisis de Huawei:
EE UU se da cuenta de que, por
primera vez, China domina una
tecnologia estratégica, el 5G, y
puede penetrar en las sociedades
occidentales por ser muy buena y
barata”. Lo que sucede a partir de
2018, opina, se viste como una cri-
sis arancelaria o comercial, pero
fue una crisis tecnoldgica.

“El segundo hito fue cuando,
en 2020, el mundo occidental re-
cupera la sensibilidad por la in-
dustria y por la digitalizacién. De
repente nos damos cuenta de que
solo generamos servicios y de que
necesitamos reconcentrar la pro-
duccioén tecnolégica. Y el tercero
vino este afio con la guerra de
Ucrania: el mundo se divide defi-
nitivamente en bloques, entra-
mos en una nueva Guerra Fria
tecnolégica”, explica.

El resultado de estas dindmi-
cas, proyecta Ferras, es que la tec-
nologia va a ser cada vez mas im-
portante. “Las grandes corpora-
ciones y los Estados estdn volcan-
do recursos en I+D como nunca
antes. Corea del Sur, por ejemplo,
acaba de anunciar inversiones
por valor de 450.000 millones de
délares para crear los mejores
chips del mundo. Se avecina una
era dorada de la innovacién”.

La competicién entre Estados
Unidos y China no tiene por qué
ser mala, al menos desde el pun-
to de vista del consumo. A fin de
cuentas, las grandes tecnologias
que usamos (internet, GPS, su-
perconductores) son hijas de la
Guerra Fria. “Veremos un con-
junto de disrupciones en los
préximos afios y que marcaran
una época”, sostiene. Estd por
ver si el metaverso, una de las
grandes apuestas del sector, lo-
gra colarse entre ellas.
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«Estados Unidos liderara
la produccion de chips y
microchips avanzados,
que es la gran
competencia del siglo
XXI, y estoy aqui para
ganarla», hallegado a
declarar Joe Biden

La guerra {ria por el control de la
economia digital se pone al rojo vivo

El movimiento de Washington para acelerar la
produccion de semiconductores y bloquear a China
tecnolégicamente ha llevado la pugna estratégica por
la hegemonia de los chips a una nueva dimension

ALEXIA COLUMBA JEREZ

1 corazén del mun-

do electrénico esta

en los chips, de he-

cho Chris Miller,

autor del libro

“Chip War”, se re-

fiere a ellos como una batalla

por controlar el recurso mas

critico del mundo. Y Estados

Unidos y China son los dos co-

losos que estan en una contien-

da por intentar gobernar la es-

cala de lo més pequefio donde

estan los chips que hacen po-

sible la tecnologia mas punte-

ra, en el orden de los nanéme-

tros. La logica es ‘cuanto méas
diminuto mdas competitivo’

Mateo Valero, catedrético en

arquitectura de computadores

de la Universidad Politécnica

de Catalufia y director del Cen-

tro de Supercomputacién de
Barcelona (BSC) destaca que
«el coronavirus es entre diez 'y
cincuenta veces mas grande
que los chips méas avanzados»,
La cuestion es ser conscientes
de la enorme sofisticacién que
supone hacer un chip de altas
prestaciones. Se pone asi a prue-
bala seguridad nacional, la su-
premacia militar y la cadena de
suministros, especialmente tras
las tensiones con Taiwan, que
tiene un papel crucial en esta
guerra, ya que produce el 90%
de los chips mas avanzados. Por
eso la invasion de esta isla re-
belde supondria un infarto para
la economia mundial.

Miller especifica que «un
solo misil contra la fabrica mas
avanzada de Taiwan, TSMC, que
es el fabricante mas importan-
te de chips de alta prestaciones,

causaria cientos de miles de mi-
llones en pérdidas por los re-
trasos en la produccion de te-
léfonos, centros de datos, vehi-
culos, redes de
telecomunicaciones y otras tec-
nologias». Por todo esto, EE.UU.
segtin la Ley de Chips y Ciencia
ha exigido a algunas de sus
principales empresas de fabri-
cacion de chips avanzados que
detengan sus envios a China. Y
ha bloqueado la exportacién de
las herramientas usadas para
fabricarlos, unido a la prohibi-
cion de que el talento ‘made in
USA trabaje con empresas de
chips chinas. A la vez que ha
impulsado la produccion de se-
miconductores en suelo patrio
por valor de 280.000 millones
de ddlares.

Subsidios que benefician a
empresas estadounidenses

como Nvidia, Qualcomm o Intel,
pero también a la compaiiia tai-
wanesa TSMC, que levantara
en Arizona una planta de 12.000
millones de délares. Manuel
Muniz, provost de [E Univer-
sity y decano de la escuela de
Global Public Affairs, sefiala
que China tiene una dependen-
cia enorme de la importacién,
y no tiene capacidad de manu-
factura propia en el campo de
los chips mas sofisticados. La
idea de EE.UU., con sus medi-
das restrictivas al comercioy
la transferencia tecnolégica, es
crear un cuello de botella y ra-
lentizar el desarrollo tecnold-
gico del gigante asiatico en sec-
tores muy estratégicos. Ya que
Muiiiz detalla que «el ascenso
de la China tecnolégica es ex-
traordinario y supone el mayor
reto al que se ha enfrentado
EE.UU. desde que se convirtio
en una superpotencia. Y es que
en el sector tecnoldgico los chi-
nos tienen la estrategia ‘Made
in China 2025” donde han ex-
plicitado con total claridad que
quieren dominar los sectores
de frontera, es decirlaIA, laro-

bética avanzada, la aeronduti-
ca o la supercomputacién». Wa-
shington ha alegado que los
nuevos controles a la exporta-
cién de semiconductores a Pe-
kin se deben a que son usados
«para producir sistemas mili-
tares avanzados, incluyendo ar-
mas de destruccién masiva, nu-
cleares e hipersénicas»; desde
los drones auténomos hasta los
sistemas avanzados de guerra
electrénicay la potencia infor-
matica dependeran en gran me-
dida de los semiconductores.

Nadie es unaisla
XiJinping pretende que las em-
presas chinas, con aval estatal,
avancen en tecnologia clave
para sobrepasar la hegemonia
de Occidente en todas las esfe-
ras posibles. Segtin explica Mi-
ller a ABC: «ya que en los chips
China gasta més dinero que im-
portando petréleo». Asi se ha
convertido en el mayor consu-
midor mundial de chips. El aho
pasado los ingresos internos en
laindustria de semiconducto-
res de China supera- >rp

ron los 157.000 millo-

«-- Volver al indice
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nes de ddlares, con19delas20 especificos para que puedan

empresas de semiconductores ser exportados a China y se DEPENDENCIA

de mas rapido crecimientoani- quedan justo en la barrera de PROFUNDA DEL

vel mundial siendo chinas. lo que se pueden exportar». De GIGANTE ASIATICO

«Hoy, EE. UU.y aliadosy so- hecho, The New York Times in- The New York Times

cios como Taiwén, Corea del
Sur y Japén tienen una gran
ventaja en la fabricacion de
chips en relacion con China. Sin
embargo, esta ventaja se ha ero-
sionado un poco en los tltimos
afios. Ademas, la investigacion
de cédigo abierto encontré am-
plia evidencia de chips estadou-
nidenses en los sistemas mili-
tares chinos. Los nuevos con-
troles de exportaciéon estan
disenados para hacer esto mas
dificil», comenta Miller a ABC.
Y laidea es que debian desple-
gar estas cortapisas antes de
que el gigante asiatico se inmu-
nizara de sus efectos.

La prueba en 2021 de un mi-
sil hipersonico chino que se sus-
tentaba en los chips de altas
prestaciones fue lo que inquie-
té a Estados Unidos. Fue ‘un
momento Sputnik’, lleg6 a de-
cir el general Mark S. Milley, el
jefe militar de EE.UU,, refirién-
dose al satélite soviético que
alimento la carrera espacial du-
rante la Guerra Fria. No en vano,
Muiiz se refiere al enfrenta-
miento de China con EE.UU.
como Guerra Fria. «Con el con-
flicto de Ucrania, el pais asiati-
co estd tomando buena nota.
Pero la economia china estd
mas integrada a nivel global que
la rusa. Chile, por ejemplo, ex-
porta méas a China que a EEUU.
yla UE conjuntamente. El gi-
gante asiatico presta ya mas a
los gobiernos de América Lati-
na que el Banco Interamerica-
no, el Banco de Desarrollo de
América Latina y el FMI juntos.
Es un socio comercial més re-
levante para un mayor ntime-
ro de paises que EE.UU.», expli-
ca el profesor del IE.

Remar en equipo

El problema es que las medi-
das iniciadas por Biden ten-
dran efectividad solo si sus alia-
dos reman a una. Sin embargo,
dada la dependencia del mer-
cado chino eso serd complica-
do. Enrique Dans, profesor de
innovacion y tecnologia de la
1E University, comenta que «si
intentas controlar el flujo de
importacion/exportacién de
China, te encuentras que las
propias empresas estadouni-
denses como Nvidia protestan
porque tienen un mercado muy
importante en el pais asiatico
y quieren seguir facturando. Y
también a los socios comercia-
les de EE.UU., como Corea del
Sur o a Taiwan, les obligas a re-
nunciar al més grande merca-
do del mundo que tienen al
lado. Al mismo tiempo, te en-
cuentras empresas estadouni-
denses fabricando chips muy

formaba que el 30% de los in-
gresos de las empresas esta-
dounidenses de semiconduc-
tores proviene de las ventas a
China, que importé mas de
400.000 millones de ddlares en
chips en 2021.

No obstante, esa globaliza-
cion también perjudica al gi-
gante asidtico, ya que la fabri-
cacién de chips supone contar
con una gran cantidad de com-
ponentes y pasar por un proce-
so de disefio, fabricacion y en-
samblaje que dependen de nu-
merosos paises. Ademads, tras
los cortafuegos de Biden, las
compaiias tecnolédgicas chinas
perdieron 8.600 millones en la
Bolsa. Asi que frente a la auto-
nomia que pretendia conseguir
China para 2025, Dans senala
que «hoy en dia nadie es auto-

EL CORAZON Y
CEREBRO DELA
INDUSTRIA

Taiwan, tiene un papel
crucial en esta guerra de
los semiconductores, ya
que produce el 90% de
los chips mas avanzados,
por eso la invasion de
esta isla rebelde supon-
dria un infarto para la
economia mundial.

suficiente, el futuro no pasa por
ahi. Las fronteras son un con-
cepto anticuado y cada vez mas
los productos mas sofisticados
se abastecen de cadenas de va-
lor que llegan de todas partes».

Boston Consulting Group re-
vela que si cada region del mun-
do quisiera tener su propia ca-
dena de valor de fabricaciéon de
chips, el coste, solo en inver-
sion, seria de un billén de déla-
res. Y haria falta alrededor de
100.000 millones de ddélares
anualmente para mantener la
industria operativa. No obstan-
te, frente a las sanciones esta-

—

informaba que el 30% de
los ingresos de las
empresas estadouniden-
ses de semiconductores
proviene de las ventas a
China, que import6 mas
de 400 mil millones de
ddlares en chips en 2021.

dounidenses China puede reac-
cionar usando la carta de res-
triccién del suministro de mi-
nerales de tierras raras proce-
sadas, que son usadas paralos
chips. China también llegé a
anunciar que suspendia el cese
de exportaciones de arena a Tai-
wan, que son la fuente del sili-
cio. Asimismo, como recuerda
Valero, «Rusia es el pais del
mundo que més materiales ra-
ros se usan en chips». Y es que
en la gran cadena de suminis-

ESCUDO EUROPEO A CHINA

Biden no es el inico. Alemania también
ha decidido plantarle cara a la expan-
sién tecnolégica de China. El Gobierno
de Alemania ha prohibido este miérco-
les la venta del fabricante aleman de
semiconductores Elmos a la empresa
Silex Microsystems, del grupo chino
Sai. Las razones esgrimidas por el
ministro de Economia aleman, Robert
Habeck son motivos de seguridad
nacional. Por su parte, el portavoz de
Exteriores chino, Zhao Lijian, hacia

hincapié-antes de que se diese a
conocer esta sancion, pero sospechan-
do su existencia- en la necesidad de que
los paises occidentales, proporciona-
sen un «mercado justo, abierto y no
discriminatorio para las empresas
chinas». Y ha afiadido que Alemania
deberia abstenerse de «politizar la
cooperacion econémica y comercial
normal», y deberia dejar de «usar la
seguridad nacional como pretexto para
ejercer el proteccionismo.

O

AUTONOMIA
IMPOSIBLE

Boston Consulting Group
revela que si cada region
del mundo quisiera tener
su propia cadena de valor
de fabricacion de chips, el
coste, solo en inversion,
seria de un billén de
dolares. Y haria falta
alrededor de 100.000
millones de délares
anualmente para mante-
ner la industria.
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CORTAFUEGOS
MADE IN USA

EE.UU. ha bloqueado la
exportacion de las
herramientasyla
tecnologia usadas para
fabricar chips, unidoala
prohibicién de que el
talento ‘'made in USA”
trabaje con empresas
chinas. A la vez que ha
impulsado la produccion
local con 280.000 millo-
nes de dédlares.

f

Li'

%

OBSTACULOS A LAS
MEDIDAS DE BIDEN

Enrique Dans afirma que
«siintentas controlar el
flujo de importacion/ex-
portacion de China, te
encuentras que las
propias empresas
estadounidenses protes-
tan porque tiene un
mercado importante en el
pais asiatico y quieren
seguir facturando.

tros que supone la fabricacion
de un chip pueden surgir obs-
taculos geopoliticos, desastres
naturales como el terremoto
que hubo en Taiwén o proble-
mas de sequia, ya que la fabri-
cacioén de chips requiere de
grandes cantidades de agua, De
ahi la necesidad urgente de
EE.UU. de blindarse.

Boston Consulting Group es-
tablece que los chips de menos
de 10 nanémetros que son los
mas potentes y necesarios para
el armamento de tltima gene-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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racion, se producen el 92% en
Taiwany el 8% restante en Co-
rea del Sur. De hecho, Taiwan
con TSMC y Corea del Sur con
Samsung concentran el 81% del
mercado global de fabricacién
de semiconductores.

Cuestion de tamaio
Estados Unidos no quiere que
el dragon asiatico produzca
chips por debajo de los 10 na-
nometros, ya que es donde em-
piezan los de alta gama. Sin
embargo, la compania china
SMIC ha sido denunciada por
TSMC por piratear sus proce-
sos. La cuestién es que si bien
China veria como se echa el
freno de mano en el desarro-
1lo de chips méas avanzados,
aun asi seguiria obteniendo
beneficios porque puede con-
tinuar fabricando chips ma-
duros, méas grandes, que se
usan en la automocion o en los
electrodomeésticos. Mientras,
YMTC que es el mayor fabri-
cante de chips de memoria de
China ha venido recibiendo

desde hace tiempo el
apoyo econémico
estatal del gobier-
no chino, y junto
con SMIC estd en el punto de
mira de EE.UU. Este empuje se
ve en datos como que en el pe-
riodo entre enero y mayo de
2021 las nuevas companias que
se registraron en China de la
industria de los semiconduc-
tores se triplicaron con respec-
to al afio anterior.

No obstante, como matiza
Valero, del BSC, «para hacer
chips se necesitan muchas tec-
nologias diferentes. La mas im-
portante de todas es la litogra-
fia que hace una maquina de la
empresa holandesa ASML, spi-
noff de Philips, y en la que
TSMC e Intel han invertido».
Imprime los patrones en una
oblea de silicio y es la llave fun-
damental.

El cortafuegos comercial de
EE.UU le impide acceder al tl-
timo modelo de esta maquina-
ria, ya que algunas de sus mas
de mil piezas son estadouni-
denses y eso la hace estar suje-
taalasrestricciones de Biden,
y a su vez ser irreplicable. Sin
embargo, ASML ha seguido ven-
diendo su equipo de la genera-
cién anterior a China, que en
2021 adquirié 81 maquinas.
ASML se nego a seguir las prohi-
biciones estadounidenses, dado
que solo en 2021 las ventas en
china superaron los 2.700 mi-
llones de ddlares.

Otra empresa clave es la an-
teriormente mencionada com-
pafiia taiwanesa TSMC, valora-
da en 454.000 millones de d6-
lares. Es mas, Taiwan obtiene
el 15% de su PIB de los micro-
chips. Pero Valero matiza que
«China quiere Taiwan por
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TSMCy Estados Unidos ha di-
cho que siempre defendera Tai-
wan, pero solo hasta que tenga
un clon de su tecnologia en Es-
tados Unidos». Y China cons-
ciente de su importancia ha
contratado a més de 100 inge-
nieros de TSMC para sus em-
presas de semiconductores. Ya
que el robo de talento es la otra
baza con la que juega China
para acceder a la tiltima tecno-
logia de los chips.

De esta forma el dragon asia-
tico consigue saltarse las res-
tricciones de Estados Unidos.
Y el tercer pilar fundamental
en esta industria es la empresa
britdnica, ARM que comercia-
liza la arquitectura de los chips,

3,0

que es la que usa Apple,
Samsung o TSMC. Su CEO, René
Hass dijo en una entrevista con
The Verge que «en su cartera de
clientes esta practicamente todo
el mundo».

Velocidad de reaccion
Estos nombres demuestran que
la deslocalizacion de la produc-
cién de chips y gran parte de su
concentracion en Asia ha sido
un grave error de célculo de Es-
tados Unidos y Europa. Y aho-
ra, como sefiala Miller, «la eco-
nomia mundial depende de los
chips fabricados en puntos geo-
politicos criticos».

La consultora Kearney, sefia-
16 que el Viejo Continente tie-

Cifras astronémicas
Una industria millonaria

Es lo que costara la nueva
fabrica que TSMC levanta-
ra en Arizona. Una instala-
cion que clona a la que
tiene en Taiwan

Millones de délares es la
cantidad en la que se
cuantifica la industria de
los semiconductores de
China, con 19 de las 20
empresas de semiconducto-
res de mas rapido creci-
miento a nivel mundial

ne una gran vulnerabilidad tec-
nolégica en un mercado que
anualmente mueve 1,2 billones
en todo el mundo. Por ello, la
Comision Europea lanzo, en fe-
brero de 2022, la llamada ley eu-
ropea de chips, con el objetivo
de garantizar la seguridad del
suministro, la resiliencia y el li-
derazgo de la UE en las tecno-
logias de semiconductores. con
laidea de cuadruplicar su pro-
duccién para 2030.

Pero mientras ello ocurre, la
guerra por los chips entre Es-
tados Unidos y China hace que
Europa en el futuro tenga que
optar por un bando o por man-
tener contacto con los dos.

El ‘corte del salami’
En este fuego cruzado con una
tension creciente entre ambos
paises, los expertos hablan de
que China y Estados Unidos es-
tan usando la tactica del ‘corte
del salami’ Consiste en accio-
nes politicas dirigidas a debili-
tar o aniquilar un oponente y
conquistar espacios. Una refor-
mulacién del divide y venceras.
Asi por ejemplo, Estados Uni-
dos consigue mediante el ais-
lamiento de China mantener el
liderato en el avance de la IA.
Porque desde Baidu. como pro-
veedor chino de busqueda web,
a ByteDance, la duefia de Tik
Tok, pasando por su competi-
dos en suelo chino Kuaishou
dependen de los chips de la em-
presa estadounidense Nvidia.
Esto implica una reformula-
cién de inciertos resultados. Lo
que esté claro es que como co-
mentaba a “The Economist’
Greg Allen, exdirector de Inte-
ligencia Artificial del Penta-
gono, «son medidas drasticas
que buscan cortar hasta la al-
tima cabeza de la hidra indus-
trial del chip en China» en la
guerra total que Estados Uni-
dos ha iniciado.
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El Gobierno usa
la Navidad para
retrasar el
examen de
Bruselas sobre el
nuevo tramo de
fondos europeos
ECONOMIA
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El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, con la presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Leyen // ADRIAN QUIROGA

El Gobierno usa la Navidad para
retrasar el examen de Bruselas
sobre los fondos europeos

» Espaiia se convierte en
el primer pais en
solicitar el tercer pago
del programa, valorado
en 6.000 millones

ENRIQUE SERBETO/GUILLERMO GINES
BRUSELAS/MADRID

El Gobierno espafol ha logrado que la
Comision Europea le conceda un mes
de prorroga para llevar a cabo las re-
formas que se habia comprometido a
realizar, antes de solicitar ayer saba-
do de manera formal el tercer desem-
bolso de fondos del Mecanismo de Re-
cuperacion y Resiliencia por valor de
mas de 6.000 millones de euros.

Este tramo estaba vinculado al cum-
plimiento de 23 hitos y 6 objetivos que,
segun el Ministerio de Hacienda y Fun-
cién Publica, se han cumplido alo lar-
go del primer semestre de 2022. Pero
la realidad es que sigue faltando, en-
tre otras cosas, el mecanismo de fis-
calizacién del uso de esos fondos, que
es precisamente lo que los inspecto-
res de la Comisién Europea habian exi-
gido que entrara ya en funcionamien-
to pleno. Ademads, también falta la se-
gunda parte de la reforma del sistema
de pensiones, aunque esto formaria
parte de otra evaluacion.

La peticion de este tercer desembol-
so de 6.000 millones de euros debia ha-
berse tramitado también hace meses,

pero se ha retrasado debido precisa-
mente a que en el Ministerio de Hacien-
da son conscientes de que faltan algu-
nos elementos del cuadro de compro-
misos pactado con la Comisién Europea.
La principal preocupacién es que Es-
pafia no tiene 100% operativo el siste-
ma de control de los recursos, Coffee.

En la nota de prensa enviada por el
Gobierno ayer se destaca que «con la
peticién, remitida este viernes y for-
mulada por la Secretaria General de
Fondos Europeos, dependiente del Mi-
nisterio de Hacienda y Funcién Publi-
ca, Espafia se convierte en el primer
Estado miembro en solicitar el tercer
desembolso y pone de manifiesto que
es el pais més adelantado en la ejecu-
cién de los fondos de recuperacion».

Sin embargo, no se menciona abier-
tamente que se ha tenido que nego-
ciar esa prorroga en el plazo de anali-
sis del cumplimiento y que esperan
que se extienda hasta principios del
afio que viene. Segun fuentes del mi-
nisterio de Economia «igual que en los
casos de Italia, Chipre, Rumania y Bul-
garia, el gobierno de Espana ha acor-
dado con la Comision Europea exten-
der el plazo de valoraciéon en un mes
mas -seran 3 meses, por tanto-, para
facilitar el trabajo de los equipos, te-
niendo en cuenta que media en este
periodo las Navidades».

La Comisién Europea ha instruido a
los paises que no envien las solicitudes
de nuevos desembolsos «hasta que no
estén seguros de que han cumplido con

UN NUEVO PAGO LIGADO
A REFORMAS

6.896

millones es el desembolso que
supone este tercer tramo de los
fondos europeos. Espana se ha
convertido en el primer pais en
solicitar este nuevo pago.

23

El nuevo desembolso, solicitado
este viernes segtn el Gobierno,
esta asociado a 23 hitosy 6
objetivos que Espaiia todavia
tiene en el aire.

37.000

millones es la cuantia que
Espafia habria recibido si la
Comision da su visto bueno a
este nuevo desembolso a princi-
pios del afio que viene.

todos los requisitos» a los que se com-
prometieron y por ello el Gobierno se
haretrasado tanto en esta solicitud. En
la préctica, en cambio, la Comisiéon Eu-
ropea ha sido mas laxa respecto a este
compromiso y ha permitido que se so-

liciten los desembolsos sin tener ase-
gurados todos los hitos.

La realidad es que si Espafia no so-
licitaba a lo largo de este mes el tercer
pago existia la posibilidad de que el
proceso se retrase mas alld de diciem-
bre, lo que equivaldria a detener el pro-
ceso de recepcion de fondos. Las re-
glas imponen ademads que solo se pue-
den pedir dos tramos cada ano, por lo
que el retraso de este dltimo condicio-
naria también futuras solicitudes.

El Gobierno justifica su optimismo
respecto a la entrega de los fondos en
que, afirma, ha cumplido objetivos
como la entrada en vigor de la refor-
ma de la Ley Concursal, que establece
un procedimiento de segunda oportu-
nidad, o la reforma del sistema de co-
tizacién a la Seguridad Social de los
trabajadores auténomos. También ale-
ga que ha entrado en vigor la Ley rela-
tiva al Sistema Integral de Formacién
Profesional, asi como la puesta en mar-
cha de la Ley de Medidas de Preven-
cion y Lucha contra el Fraude Fiscal.

Pero lo cierto es que todavia faltan
pasos de vital importancia para acce-
der a esos 6.000 millones. Entre ellos,
destaca los problemas que ha dado la
herramienta de control y seguimiento
de la ejecucion de los fondos europeos,
denominada Coffee. Se trata de un me-
canismo que fue anunciado hace mas
de un afio y medio y que hasta hace unos
dias no estaba a pleno funcionamiento,
por lo que se seguia pidiendo parte de
la informacion de ejecucion de los fon-
dos a las comunidades auténomas en
formato excel. Tal y como ha publicado
este periddico, el retraso de esta herra-
mienta fue el que provocé que Bruselas
amagara con congelar los fondos des-
tinados a Espaifa en octubre.

Ademas de las dudas que todavia
deja Coffee, el Gobierno tiene que sol-
ventar a medio plazo la papeleta de la
segunda parte de la reforma de las pen-
siones, que es la mas espinosa. El Eje-
cutivo se comprometio a que estuvie-
se aprobada antes del 31 de diciembre
de este afio, pero ante la falta de avan-
ces que hay en las negociaciones ya
estd planteando otros escenarios. En
concreto, tal y como ha publicado este
periddico, el Ejecutivo trabaja en la po-
sibilidad de sacar adelante un real de-
creto que contenga las medidas pen-
dientes con el Ejecutivo comunitario:
el destope de las bases méaximas de co-
tizacién y la ampliacion del periodo
de célculo de las pensiones.

Inversiones directas
Una vez recibido este tercer tramo de
los fondos, por valor de 6.896 millones
de euros, el Gobierno deberd pasar a
las inversiones directas, entre las que
hay una larguisima lista de proyectos
en campos muy diversos, desde la com-
pra de aviones contra incendios al re-
glamento para la sostenibilidad ener-
gética de las edificaciones.
Asimismo, el Tribunal Europeo de
Cuentas ha pedido a la Comisién que
establezca una féormula para detectar
y evaluar los posibles incumplimien-
tos, de manera que el Ejecutivo comu-
nitario pueda decidir si recorta los fon-
dos y en qué cantidad.
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LAS POSICIONES DEL CONFLICTO

Hacienda quiere facilitar
la promocion interna

En diez afios se jubilara la mitad de
los altos funcionarios y se quiere
tirar de ‘cantera’. El plan es convali-
dar los conocimientos ya acredita-
dos, examinar los requeridos para
ascender con un examen tipo testy
luego elegir segan el curriculum.

Respaldo total de los
sindicatos mayoritarios

CSIF sustenta su apoyo al acuerdo
en que reducira las vacantes y hara
mas atractiva la promocion
interna para los funcionarios, que
podran alistarse a cursos imparti-
dos por Funcidén Puablica para
acceder a los cuerpos superiores.

Los cuerpos superiores
advierten de los riesgos

«Es una simplificaciéon atroz que
abre la puerta a la discrecionalidad
mas absoluta», avisa Ransés Pérez,
de Inspectores de Hacienda. Temen
que rebajar la exigencia avale
ascensos selectivos por motivos
ajenos el mérito y la capacidad.

Montero abre una guerra con los
altos directivos del Estado por el
ascenso expres de funcionarios

» Cuerpos de élite del
sector publico se
plantan contra la idea
de Hacienda de facilitar
la promocioén interna

BRUNO PEREZ
MADRID

«El acuerdo alcanzado entre Funcién
Publica y algunas organizaciones sin-
dicales para flexibilizar las pruebas de
promocién interna supondra el destro-
zo de la Administracién y la ‘muerte’ de
una funcion publica altamente cualifi-
cada, independiente y profesional». Un
comunicado difundido el martes por la
organizacion de Inspectores de Hacien-
da del Estado (IHE) sac6 a la luz un con-
flicto soterrado desde hace meses y fi-
nalmente desencadenado con toda su
crudeza esta semana, tras darse a co-
nocer el acuerdo entre el Gobierno y los
tres sindicatos mayoritarios de Funcion
Publica, CSIE UGT y CC.0O0., para faci-
litar la promocion interna de los fun-
cionarios, sustituyendo las exigentes
pruebas actuales por un esquema mas
ligero que permitird subir en la escala
funcionarial con solo superar un exa-
men tipo test.

Gobierno y sindicatos justificaron los
cambios por la necesidad de cubrir las
numerosas vacantes generadas en unos
cuerpos superiores muy envejecidos,
de acabar con la recurrencia de que mu-
chas de esas convocatorias queden fi-
nalmente desiertas por la exigencia de
las pruebas de acceso y por la necesi-
dad no menor de garantizar una carre-
ra profesional a los empleados publicos

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Monteroy/ IsABEL PERMUY

que empiezan desde abajo en la escala
funcionarial.

El documento circulado por los ins-
pectores de Hacienda traslada lo que
constituye la opinién mayoritaria de los
principales cuerpos de élite de la Admi-
nistracién del Estado, entre los que se
cuentan los influyentes técnicos comer-
ciales del Estado -al que pertenece por
ejemplo la vicepresidenta primera del
Gobierno, Nadia Calvifio, y que llegaron
atener media docena de ministrosy al-
tos cargos en el primer gobierno de Ma-
riano Rajoy-, los inspectores de Segu-
ridad Social, los interventores de Ha-
cienda o el cuerpo diplomatico, muy
nreocupados por el potencial deterioro

que larebaja del estandar de exigencia
para acceder a los cuerpos que ocupan
los principales puestos directivos en la
estructura no politica de la Administra-
cion del Estado puede desencadenar en
la calidad del servicio publico que se
presta en la actualidad.

Hace ahora un afio, las cinco asocia-
ciones profesionales que representan a
los inspectores de Hacienda, los técni-
cos comerciales del Estado, el cuerpo
diplomatico, los abogados del Estado 'y
los interventores de Hacienda -autode-
nominados los ‘big five’ y que represen-
tan probablemente a los cinco cuerpos
con mayor peso especifico en la Alta Di-
reccién del Estado- firmaron un escri-

Los que piensan que una
reforma es necesaria

Entre los cuerpos superiores los
hay que atribuyen la oposicion del
‘big five’ a su interés en preservar
privilegios y apoyan una reforma
que modernice la Administraciony
resuelva la carencia de perfiles
nuevos en la alta direccién publica.

to oponiéndose frontalmente a cual-
quier cambio en los mecanismos de pro-
mocién interna de la carrera y advir-
tiendo del deterioro de la calidad de la
Funcion Puablica que ello traeria.

Esto dinamitd los intentos de cimen-
tar una posicion de consenso para ne-
gociar con el Gobierno por parte de Fe-
deca, la plataforma que aglutina a los
40 colectivos que configuran la élite de
la Administracién, y abrié una division
interna que no soélo no se ha cerrado,
sino que se ha agravado.

Por un lado, el ala critica, encabeza-
da por los llamados ‘big five’ y en la que
se alinean otros cuerpos altamente es-
pecializados como los inspectores de
Trabajo y Seguridad Social o los esta-
disticos superiores del Estado. Por otro,
los més abiertos a modernizar tanto los
procedimientos de acceso a la Adminis-
traciéon como la promocién interna, con
los Administradores Civiles del Estado
(los llamados TAC, a los que pertenece
el exdirector de Funciéon Publica, jefe
de gabinete de la secretaria de Estado
de Funcién Publica e idedlogo de la re-
forma, Javier Rueda) y los técnicos su-
periores de sistemas y tecnologias de la
informacion (TIC) a la cabeza, cuerpos
con unas funciones més transversales.

Quiebra interna
Las controversias entre unos y otros res-
pecto al futuro de la Administracion se
trasladaron a las elecciones por la pre-
sidencia de Fedeca, celebradas el pasa-
do martes y en las que compitieron dos
listas que a grandes rasgos venian a re-
presentar las posiciones enfrentadas
entre los cuerpos superiores del Esta-
do. Y fue la posiciéon mas critica con el
enfoque del Gobierno la que logré un
respaldo mayoritario, lo que augura cur-
vas en una fase en la que no solo habra
que convocar varios procesos de selec-
cién bajo los polémicos criterios pacta-
dos por Hacienda con los sindicatos,
sino que se dirimira la nueva Ley de Fun-
cién Publica y posiblemente la regula-
cion de la figura del directivo publico.
El clima de conflicto es indisimula-
ble. La organizacion de Inspectores de
Hacienda del Estado, erigida en porta-
voz de la corriente critica, dirigio el pa-
sado martes una carta a la ministra de
Hacienda, Maria Jestis Montero, recla-
mando la ruptura del acuerdo y la aper-
tura de un proceso de didlogo que in-
cluya a los cuerpos superiores para ne-
gociar una reforma consensuada, y
advirtiendo de que de no atenderse es-
tas peticiones «se tomaran todas las
medidas oportunas a nuestro alcance
para evitar la muerte de una Adminis-
traciéon profesional e independiente».
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“Las inversiones de Seat y Cisco no
llegarian en la Catalunya del 2017”

Pedro Sanchez, en un

LOLA
GARCIA

JORDI
JUAN

Madrid

Pedro Sanchez recibe a La Van-
guardia el viernes por la mafiana,
cuando en el Congreso se registra
la proposicién de ley que revisa el
delito de sedicién. Es consciente
de que las decisiones que estd to-
mando para desinflamar la situa-
cion en Catalunya le pueden aca-
rrear un desgaste electoral en el
resto de Espafia, pero cree que es
la mejor solucién. Estd convenci-
do de que, con el tiempo, como
ocurrié con los indultos alos lide-
res del procés, la opinién publica
le dard la razon. Estas son sus ex-
plicaciones:

¢Por qué se ha decidido supri-
mir la sedicién y se ha creado el

agravados?

Es un compromiso de investidu-
ra. Siempre dije que estabamos
decididos a homologar este delito
con las principales democracias
europeas. En las tlltimas semanas,
hemos conocido que distintos
grupos politicos eran favorables,
y por eso lo hemos planteado. Es
un paso por la concordia en Cata-

Lecciones del 2017
“Tendriamos que
haber aplicado el
articulo 155 con las
leyes de desconexion”

Desinflamacion

“Como presidente, una
de mis satisfacciones es
ver que hoy en Catalunya
prima la convivencia”

0 de la entrevista en la Moncloa el pasado viernes

lunya. Una de mis mayores satis-
facciones como presidente es ver
que hoy en Catalunya prima la
convivencia y no la confronta-
cion.

&Se facilita asi que Marta Rovi-
raregrese y pueda presentarse a
las elecciones, o también Oriol
Junqueras?

En absoluto. El objetivo es ser
conscientes de que, desde el pun-
to de vista penal, teniamos unas
sanciones que no se compadecen
con las de las principales demo-
cracias europeas. Alemania su-
primi6 el delito de sedicién en
1970y en nuestro Cédigo Penal se
redactd en 1822. En segundo lu-
gar, como presidente, siempre he
apostado en Catalunya por el
cumplimiento estricto de la ley y
la Constitucion, y por medidas de
distension para superar el desga-
rro nacional que supuso la decla-
racion unilateral de independen-
ciadel 2017. Desde luego, los deli-

Puigdemont, cuando tenga que
comparecer, que comparecera,
estoy convencido de ello, ante la
justicia espaiiola, tendra que ren-
dir cuentas de los delitos cometi-
dosenel 2017.

Y de cara al futuro, para que la
gente lo entienda, si ahora el Go-
bierno de Catalunya plantea un
nuevo referéndum o una declara-

Los acusados
“Puigdemont, cuando
comparezca ante la
justicia, rendira cuentas
por los delitos del 2017”

El castigo

“Que hayan estado los
lideres independentistas
cuatro afios en prision
41O es pagar un coste?”

DANIDUCH

cién de independencia, ;qué con-
secuencias penales tendria?

Las penas se homologan con
Europa, pero el delito de desérde-
nes publicos agravados, que es pa-
recidoenotras democracias euro-
peas, permitiria que fueran casti-
gados porlajusticia. Entodo caso,
es importante extraer lecciones
delo que pasd, y una de las princi-
pales es que la politica tiene ins-
trumentos como el articulo 155 de
la Constitucion, por ejemplo, para
intervenir en una situacién como
la que se vivio en el Parlamento
de Catalunya en septiembre del
2017 conlasleyesde desconexion.
Peroloimportante es que lasitua-
cién en Catalunya es rotunda-
mente mejor ahoraque en el 2017.
Y lo que tiene que hacer un res-
ponsable politico es siempre con-
tribuir a la concordia y la convi-
vencia. Es evidente que habra
nostélgicos de la confrontacion,
pero yo, como presidente, formo
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ENTREVISTA A

Pedro Sanchez Presidente del Gobierno

panoles y espafiolas, muchisimos
catalanes, que abogamos por la
convivencia.

¢Esto ha sido una concesién a
ERC para que apoyara los presu-
puestos?
No, el independentismo ha pedi-
do siempre la amnistia, que nada
tiene que ver con lo que estamos
proponiendo. No se tienen que
mezclar los debates. En muchas
ocasiones se dice que la conviven-
cia tiene coste. No, lo que tiene
coste son diez afios de confronta-
cion politica y social en Catalun-
ya. Fijese, hace unos dias conoci-
mos una importante inversion
que va a convertir a Barcelona en
una de las pocas capitales euro-
peas donde se van a disefiar chips
de una gran empresa como Cisco,
con la que venimos trabajando
desde el Gobierno desde hace me-
ses para materializar esta inver-
si6n. Hace pocos dias también co-
nocimos el compromiso de Volks-
wagen Seat de modernizar y
fabricar coches eléctricos en Es-
panaysituar unafactoriaen Espa-
fia. Estoy convencido de que en la
Catalunya del 2017 estas inversio-
nes no hubieran tenido lugar. Y
tienen lugar en la Catalunya del
2022 por la apuesta decidida que
esta haciendo el Gobierno de Es-
pana por el reencuentro y la con-
vivencia.

¢Notienemiedode quese envie
el mensaje en el resto de Espafia
de que desafiar al Estado sale casi
gratis? ;Cémo lo va a explicar a
muchagente que consideraquelo
que pas6 fue un golpe de Estado?
¢Se esta debilitando al Estado an-

rrilar una crisis que desembocd
en una declaracion unilateral de
independencia. Yo no quiero que
el proximo inquilino de la Mon-
cloaherede unasituacién tan dra-
matica de fractura territorial y so-
cial como la que yo heredé de
Mariano Rajoy. Y en ese sentido,
reprocho al PP que continte utili-
zando la confrontacion territorial
como un instrumento mas de
desgaste politico al Gobiernoy no
de solidaridad y de corresponsa-
bilidad.

Los jueces del Supremo tienen
la sensacién de que el Gobierno

S4nch.

teuna eventual ?
Elpresentey el futurode Catalun-
ya se llama convivencia. La con-
frontacion es el pasado. Pero que
los lideres independentistas ha-
yan estado més de cuatro afios en
prisién sno es algo que ha supues-
to un coste personal para ellos?
Que tengamos lideres fugados en
otras partes de Europa ;no supo-
ne también un coste personal y fa-
miliar para muchos de ellos y sus
familias? E insisto, no estamos
despenalizando lo que sucedi6 en
el2017.

A seis meses de elecciones, ;no
tiene la sensacién de que selajue-
ga? ;Se ha planteado que no le
conviene esta decisiéon?
Churchill decia que los politicos
tenemos que pensar en las proxi-
mas generaciones y no en las pro-
ximas elecciones. Pues estamos
pensando en las proximas gene-
raciones de catalanesy de espafio-
les que no se merecen volver asu-
frir lo que sufrimos en el 2017.
Ademas, el principal cometido
de cualquier dirigente en un con-
texto como el actual es no polari-
zar. El bolsonarismo, el trumpis-
mo, que por desgracia también
circulan en la politica espafiola
v la catalana, no son la solucion.
La convivencia no tiene coste.
Lo que tiene coste fueron esos
diez afos de confrontacion politi-
ca. Este Gobierno hered¢ una si-
tuacion de la anterior administra-
cién —no provocada por ellos, ya
que evidentemente fue el inde-
pendentismo el que la provoco-,
porque el Partido Popular no pu-
so en marcha medidas para enca-

rrido en el 2017. Hay todavia diri-
gentes pendientes de juicio por
aquellos hechos. Algunos, acusa-
dos de malversacién, que podrian
ir ala carcel. ;Se va a modificar la
malversacién también?
La propuesta de los dos grupos
que sustentan al Gobierno es
cambiar el delito de sediciony ho-
mologarlo a Europa. Ahora viene
la tramitacion parlamentaria. Los
grupos son libres de presentar las
enmiendas que consideren. Espe-
remos a esa tramitacion.

E1 PP rompio6 el acuerdo sobre
lar ién dela cipulajudicial

La polarizacion

“El trumpismo y el
bolsonarismo también
circulan por la politica
espaiiola y catalana”

Crisis judicial

“No vamos a cambiar
las mayorias para
elegir al CGPJ; si
renovaremos el TC”

DANIDUCH

, con el director de La Vanguardia, Jordi Juan, y la directora adjunta Lola Garcia

“Espaiia crecerd a menor
ritmo el aiio que viene, pero
con tasas positivas de PIB”

les estd enmendando la plana y
que esta reforma les deja despro-
tegidos ante la justicia europea,
équé opina?
Al contrario. Uno de los principa-
leserrores del PP fue dejar en ma-
nos de lajusticialarespuestaa es-
ta crisis constitucional. La princi-
palleccién es que tendriamos que
haber activado antes el articulo
155 de la Constitucion y haber in-
tervenido una situacion que cla-
ramente habia descarrilado con
las leyes de desconexion aproba-
das en el Parlament. Dicho esto,
tanto con las medidas de gracia
como también con esta propuesta
dereformadel Cédigo Penal, tras-
ladamos un profundo respeto a
los jueces. Siempre lohe hechoen
mis declaraciones al Tribunal Su-
premo, al que la incapacidad poli-
tica de la anterior administracién
endosd una responsabilidad en
exclusiva que debié asumir el en-
tonces presidente del gobierno.
Esto no resuelve todo lo ocu-

precisamente porque se iba a ha-
cer estareformadelasedicion. Es
evidente que eso no tiene marcha
atras. ;Qué solucion esti pensan-
do? ;Cémo resolver el problema
de los nombramientos del Poder
Judicial?

Espaiia esta sufriendo ahora mis-
mo una crisis constitucional iné-
dita en sus 40 afios, con un blo-
queoenlarenovaciéndel Consejo
General del Poder Judicial y del
Tribunal Constitucional que dura
ya cuatro afios. Hay una pulsion
enel conservadurismo espanol de
importar practicas de Trump y
Bolsonaro. Eso forma parte del
ADN de la ultraderecha, y hay un
importante nimero de dirigentes
del PP que estan comprando esas
tdcticas trumpistas y bolsonaris-
tas que tratan de envenenar la
convivencia diciendo, por ejem-
plo, que yo trato de imponer en
Espafiaunrégimencomoelde Ni-
caragua. Desde el primer minuto,
la derecha politica, economica vy

La radicalizacion
“Laultraderechay
bastantes dirigentes del
PP intentan envenenar
la convivencia”

La oposiciéon
“Reprocho al PP que
utilice la confrontacién
territorial para
desgastar al Gobierno”

Marruecos

“No tengo pruebas de
que me espiaray yo
debo ser cauto con un
Gobierno aliado”

medidticade este paisle ha puesto
el calificativo a este Gobierno de
ilegitimoyy, a partir de ahi, conclu-
yen que no se puede hacer ningtin
acuerdo paracumplir conlasobli-
gaciones constitucionales. Yo
creia que el sefior Feijéo iba a im-
poner moderacién y sentido co-
mun. Pero la ruptura de este
acuerdo que teniamos casilisto ha
abierto la puerta de par en par al
discurso extremista en el PP, co-
mo estamos viendo en algunos di-
rigentes territoriales.

éPero qué va a hacer el Gobier-
no apartir de ahora?

No vamos a cambiar las mayorias
para la eleccion de los vocales del
Consejo General del Poder Judi-
cial. Pero el Gobierno sivaacum-
plir con su obligacién de nombrar
alos dos magistrados para permi-
tir la renovacion del Tribunal
Constitucional. Nos gustaria tam-
bién que los vocales conservado-
res del CGPJ cumplan conlaleyy
lleguen a un acuerdo para nom-
brar en este mes a los dos magis-
trados del Constitucional que les
corresponden.

Ahorahablaba de derechosy li-

bertades... El Parlamento Euro-
peoha emitido uninforme que di-
ce que no habia justificacion de
seguridad nacional para espiar a
independentistas, un e
queatribuye a Espaiia. Eso dejala
reputacién espafiola en entredi-
cho.
Lareputacionde Espaiiaen Euro-
paes extraordinariamente positi-
va. Este es un Gobierno europeis-
ta que ha contribuido a resolver
muchos problemas, como lacom-
pra conjunta de vacunas, los fon-
dos Next Generation o la inter-
vencion del mercado energético.
Este es un informe planteado por
algunos eurodiputados que res-
petamosy miraremos con interés,
pero se retrotrae a épocas pasa-
das. Estamos hablando del 2017,
el 2018...

El informe también concluye
que Marruecos le espié austed.

Yo no tengo pruebas de quién
hasido. Miresponsabilidad como
presidente esser cauto conun Go-
bierno aliado en multiples 4ambi-
tos como es Marruecos. La inter-
vencion de moviles, por desgra-
cia, es muy habitual. Lo que si
quiero transmitir alasociedad es-
pafola es que en nuestro pais
cualquier intervencion de teléfo-
nos se hace contodaslas garantias
judiciales.

Hablando de Marruecos, aiin
hay muchas dudas sobre la actua-
ciénde Espafiaenlatragediadela
valla de Melilla. ;Fallecieron in-
migrantes en territorio espaiiol?
Lainformacion que tenemos es la
que hemos puesto a disposicion
de la Fiscalia y del Defensor del
Pueblo. Maxima transparencia y
colaboracién. Quiero recordar
también que en esa tragedia hubo
51 guardias civiles heridos en un
ataque violentoalavalla. Nos soli-
darizamos con los familiares de
los fallecidos, pero tenemos que
responsabilizar de todo este dra-
ma a las mafias que trafican con
seres humanos. Espafia es un pais
solidario que coopera con los pai-

Continiia en la pdgina siguiente
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La crisis de las ‘big tech’

El invierno llega a las tecnoldgicas con
el fin de la covid y la subida de tipos

Caidas en la bolsa y miles de despidos en el sector ante una financiacion mds cara

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

“Estamos ante una correccion es-
peradaporlafortisimasubidaque
han registrado en las ultimas se-
manas los valoresligados alanue-
va economia’ (tecnologia, telefo-
nia y medios de comunicacion)”.
Asi recogia este diario en marzo
del 2000 el llamado pinchazo de
la burbuja de las puntocom, que
en Espana tuvo a la empresa Te-
rra como simbolo de aquella cai-
da. Elindice Nasdaq tard6 quince
afios en recuperar los niveles de
aquel entonces.

Hoy en dia, pese al subidén del
pasadojueves, crecen los temores
de que las tecnoldgicas podrian
vivir una crisis similar. Primero,
por los miles de despidos. En mu-
chos casos se trata de la primera
vez en su breve e intensa historia
que empresas como Facebook o
Twitter se ven obligadas a recor-
tes de personal. Segundo, por las
caidas espectaculares enbolsare-
gistradas en los tultimos meses,
con desplomes que se acercan al
35% en el ultimo afio.

El desplome es incluso mas
dramadtico sieliminamos del Nas-
daqalaflorynatadelasempresas
que se benefician de posiciones
de dominio en el mercado, como
Apple, Alphabet y Microsoft. Por
ejemplo, el indice Goldman Sachs
de empresas tecnoldgicas ha cai-
do cercade un 70% desde sus ma-
ximos. Los analistas prevén que
las ganancias del sector tech baja-
ran un 0,2% el proximo afio, en
comparacion con una prediccion
afines dejunio de un aumento del
10,5%, segun datos recopilados
por Bloomberg Intelligence.

“La actual caida de las tecnol6-
gicas se explica en gran parte por
dos motivos. Los dos factores que
les beneficiaron anteriormente,
el dinero barato y la pandemia,
han desaparecido. Con lo que al
final, para cuadrar las cuentas
ahora se ven obligadas a recortar
empleo”, comenta Victor Alvar-
gonzélez, director de estrategia'y
socio fundador de la firma de ase-
soramiento independiente Nex-
tep Finance.

Conlacovid, laeconomiade las
plataformas vivié su peculiar
boom. Desde el comercio electré-
nico hasta el streaming. Pero fir-
mas como Zoom o Netflix acu-
mulan en la actualidad pérdidas
anuales en bolsa cercanas al 60%.

En cuanto a la reciente subida
de tipos a escala global, especial-
menteen EE.UU.,vaasuponerun
mazazo porque muchas startups
que necesitan quemar mucho di-
nero al principio de su negocio

paraarrancar. Undinero que aho-
ra les saldra mds caro devolver al
incrementarse los tipos de inte-
rés. “Aun asi, hay que distinguir—
anade Alvargonzalez—. Estamos
en una situacién muy diferente a
la del 2000 y de las puntocom.
Ahora, la mayoria de las compa-
fifas tienen ingresos y muchas de
ellashanllegado aobtenerbenefi-

El sector necesita
liquidez en el inicio
de sus negocios,

pero el dinero ahora
se ha vuelto mas caro

cios, con lo que estamos ante una
correccion que es en gran parte
resultado del cambio de ciclo”.
En efecto, la coyuntura, con la
subida delos precios de laenergia
ylaguerrade Ucrania, es adversa,
pero a esta crisis hay que sumarle

problemas del propio negocio
tecnoldgico. De alguna manera,
se puede decir que algunas tecno-
16gicas han tocado su techo. En el
sentido de que el mercado ya esta
saturado.

Enparticular, muchasredesso-
ciales estdn estancadas en térmi-
nos de usuarios. “Pocas aplicacio-
nes novedosas estdn saliendo
—conlaexcepcion del universo de
TikTok-, y esto motiva poco a sus
miembros. Esta apatia de los con-
sumidores acaba reflejandose
también en el negocio publicita-
rio”, subraya Enrique San Juan,
consejero delegado de Commu-
nity Internet y experto en marke-
ting y redes sociales. Los usuarios
son menos participativos y, por
lo tanto, tienen una menor pro-
pensién al gasto. “Hasta los mi-
llennials poco a poco se estan ha-
ciendo mayores”, bromea este ex-
perto.

El entorno regulatorio y fiscal
sigue siendo una incertidumbre,
sobre todo para aquellas empre-

sas en posicion de casi oligopolio
(como es el caso de Amazon o Al-
phabet). Desde la posible intro-
duccion de recargas impositivas a
escala global (como la conocida
tasa Google) hasta las numerosas
causas legales e investigaciones
en Europay EE.UU. sobre sus po-
sibles abuso de posicion domi-
nante y violacién del derecho de

El ‘e-commerce’y las
plataformas vivieron
un boom durante

la pandemia, pero el
ciclo ha cambiado

la competencia, los nubarrones
sobre las tecnoldgicas no se des-
pejan.

Algunos valores también expe-
rimentan problemas intrinsecos.
Por ejemplo, Meta (Facebook)
sufre el exceso de expectativas

creadas por el metaverso. “El mis-
mo Mark Zuckerbergdijo cuando
anuncio su giro estratégico que el
metaverso se haria realidad en
diez afios”, recuerda San Juan. Lo
que pasaes que lapacienciadelos
accionistas no suele ser tan larga.

En cuanto a Twitter, el reciente
cambio de propiedad con lallega-
dade Elon Musk hadespertadola
inquietud de los anunciantes, te-
merosos de que los posibles cam-
bios en la politica de moderacion
de contenidos afecten a su retor-
no publicitario.

Lamarejadilla que vive Twitter
se ha contagiado también alas ac-
ciones de la otra empresa de su
nuevo propietario: Tesla ha sido
arrastrada por la corriente bajis-
ta. En este caso, Elon Musk ha te-
nido que vender parte de las ac-
ciones de su fabricante de coches
eléctricos para pagar la compra
del pajarito azul.

Igual no estamos ante el pin-
chazo de una burbuja. Pero este
invierno va a hacer mucho frio.e

MICHAEL NAGLE / BLOOMBERG
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OLA DE DESPIDOS

Twitter

= Elon Musk ha anunciado
que despedira a la mitad
de la plantilla de la red so-
cial: 3.700 efectivos.

00O Meta

= Por primera vez, el grupo
de Zuckerberg recortara
empleos: hasta11.000 tra-
bajadores.

& Snapchat

= La empresa esta nego-
ciando despidos que afec-
tan al 20% de su fuerza la-
boral: 1.200 personas.

amazon

= Hay freno a nuevas con-
trataciones. El titulo ha
perdido un 50% en lo que
va de ano.

Apple

= | os nuevos fichajes que-
dan congelados hasta
nueva fecha. Sufre proble-
mas de suministros.

= Seglnmediosde EE.UU.,
el gigante de Mountain
View estudia llevar a cabo
mas de 1.000 despidos.

intel.

= Intel podria despedir a
mas de 22.000 de sus
113.700 empleados (apro-
ximadamente el 20%).

El dueiio de de expectativas
Meta creadas por el
Meta (Face- metaverso. La
book) y su fun- paciencia de los
dador, Mark accionistas
Zuckerberg, parece que se

sufren el exceso esta agotando

«-- Volver al indice
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“Que las pensiones suban con la
inflacion nos preocupa a futuro”

Paolo Gentiloni

Comisario europeo de Economia

L7
KENZO TRIBOUILLARD / AFP.

El comisario Gentiloni, el viernes en la presentacion de las previsiones econémicas de otofio para la UE

ENTREVISTA

BEATRIZ NAVARRO
Bruselas

eformas y solidaridad

son los elementos cla-

ve para que Europa

afronte con garantias

el complicado periodo
que se abre ante si, marcado por las
consecuencias econdmicas de la
guerra de Ucrania, defiende el co-
misario europeo de Economia, Pa-
olo Gentiloni. A futuro, sostiene, la
UE debe pensar en nuevos instru-
mentos financieros comunes para
afrontar choques externos para los
que no todas las economias estan
preparadas. Y a corto plazo, urge
ejecutar con rapidez los planes an-
ticrisis disponibles. Unas horas an-
tes de que el Gobierno espaiol soli-
citara a la Comision Europea el
tercer desembolso de las ayudas
del Plan de Recuperacion, la llave
para acceder a Next Generation
EU, el macrofondo para responder
ala crisis provocada por la pande-
mia, Paolo Gentiloni conversé con
La Vanguardia y otros medios eu-
ropeos.

Espaiia es el pais mas adelanta-
do en el despliegue del Plan de Re-
cuperacién pero, junto con Portu-
gal, pide “flexibilizar” el calenda-
rio de ejecucion de las inversiones
si bien sin modificar los plazos de

las reformas. ;Lo ve posible?

Es muy importante mantener el
mensaje de que este programa ex-
traordinario se acaba el 31 de di-
ciembre del 2026. Eso no significa
que no entienda los argumentos de
ladiscusion. He sido primer minis-
troy soy muy consciente de lo difi-
cil que es gastar cantidades tan
grandes de dinero en tan poco
tiempo. Pero, alavez, hay un argu-
mento muy fuerte para gastar el di-
nero y hacer las reformas muy réa-
pidamente. ;Por qué? Porque esen
este momento cuando son més ne-
cesarias. En un momento en que la
economia se ralentiza, para paises
con poco margen fiscal tener la po-
sibilidad de invertir es muy impor-
tante. No se trata de abrir y cerrar
zanjas, hablamos de impulsar la
transicion energética, la digitaliza-
cidén y la resiliencia social. Veo el
problema pero creo que el mensaje
deberia ser que el horizonte tem-
poral es ese. Y no solo por razones
legales, que son muy importantes,
porque modificar el mecanismo
que permitio emitir deuda seria
muy dificil.

Una de las reformas previstas
en el plan de Espaifia afecta a las
pensiones. La Comisién ha expre-
sado dudas sobre la sostenibilidad
del sistema, ahora ligado ala infla-
cién ;Qué cambios esperan?
Actualmente estamos analizando
lareforma de pensiones de Espana.
Es uno de los pilares de su plan de

recuperacion y resiliencia y se dis-
cutird cuando llegue la peticion del
cuarto pago. Eso estd previsto para
la primavera del préximo afo, asi
que aln tenemos tiempo para se-
guir nuestro didlogo con Esparia.
Estamos preocupados por el im-
pacto fiscal de la reforma no en
los proximos meses sino en las dé-
cadas futuras. Las autoridades es-
pafolas son muy conscientes del
problema y confio que podemos

Dependencia mutua
“La verdadera
perspectiva para que
Alemania crezca es el
mercado europeo”

Crisis energética

“La UE debe pensar en
crear nuevos préstamos
europeos basados

en deuda comun”

resolverlo con el ministro José
Luis Escriva y la vicepresidenta
Nadia Calvifio, estoy seguro de que
serd asi.

Espaiiay mas paises tendran dé-
ficits por encima del 3% en el 2023.
¢C6mo lo gestionaran, justificaria
aplazar la reactivaciéon del pacto
de estabilidad en el 2024?
Necesitaremos flexibilidad. Segun

nuestras estimaciones, habra 16
paises con un déficit por encima
del 3% en el 2023 y si las medidas
por la crisis energética se amplian
esa cifra podria aumentar. Pero la
clausula de escape del pacto de es-
tabilidad es para circunstancias
extraordinarias, extremas. Por
desgracia, hemos tenido dos segui-
das, primero lapandemiayluegola
guerra de Ucrania. Salvo que ten-
gamos un tercer cisne negro, creo
que podemos gestionar la situa-
cién con un poco de flexibilidad y
sin prolongar la clausula de escape.
El hecho de que expire deberia ser
un incentivo para ponernos de
acuerdo sobre las nuevas reglas
fiscales.

Sus pr para Al
son muy negativas. ;Estd su Go-
bierno tomando las medidas ade-
cuadas a nivel nacional y europeo
pararesolver los problemas, en es-
pecial sobre energia?

Las previsiones para Alemania es-
tan muy ligadas a dos factores, la
importancia de la dependencia del
gas ruso barato y el nivel de cone-
xi6n con el comercio internacio-
nal. El superavit por cuenta co-
rriente de Alemania se va areducir
a la mitad este afio, va a pasar del
7,4% al 3,7% del PIB, y esto esta co-
nectado con el alto precio de la
energia y las alteraciones en el co-
mercio global. El bajo crecimiento
alemdn, que serd negativo el proxi-
mo afo, es un problemano solo pa-

ra Alemania sino para toda Euro-
pa, en especial para los paises mas
conectados con su economia. La
cuestion es como puede Alemania
recuperar ‘momentum’ en su cre-
cimiento. En mi opinién, eso de-
pendera no solo de la evolucion
global, con lo que ocurra con la
economia china y como gestione-
mos las consecuencias de la ley de
reduccion de la inflacion de
EE.UU. La verdadera perspectiva
para que Alemania recupere un
crecimiento vigoroso es el merca-
do tinico. Es Europa, es el consumo
en Europa. El pais mas interesado
en el bienestar del mercado tinico
es Alemania. Para su industria es,
delejos, el mercado mds importan-
te. Estamos juntos en esta crisis. Ni
siquiera la mayor economia de la
UE puede salir sola.

Las criticas a su plan de choque,
dotado de 200.000 millones, ;fue-
ron merecidas o exageradas?

No diré que el anuncio fuera un
shock pero sin duda fue llamativo.
Lo que ese mensaje suscito fue pre-

Fondo de recuperacion
“El momento de gastar
las ayudas es ahora,
aunque sea dificil con
cantidades tan grandes”

Reforma clave

“Adn tenemos tiempo,
hasta primavera, para
llegar a un acuerdo
sobre las pensiones”

ocupacion sobre lo que en Bruselas
llamamos el riesgo de fragmenta-
cién. Es decir, hay paises con dife-
rente potencia para disparar, dife-
rente margen fiscal para reaccio-
nar a problemas que son comunes,
que proceden de shocks externosy
que no justifican que se afronten
de forma diferente. Este es el deba-
te que suscit6 el anuncio aleman.
Alfinal, las explicaciones de las au-
toridades alemanas redujeron
nuestras preocupaciones iniciales
y para nosotros, en la Comision, lo
que cuenta no es lo que anuncias
sino lo que gastas. Pero el debate
que suscito, el riesgo de fragmen-
tacion, es un problema real, tam-
bién para la economia alemana. Va
en su propio interés evitar grandes
divergencias en la zona euro, es
crucial. Fuimos muy eficaces en la
reaccion ala pandemia, cuando di-
mos margen fiscal con objetivos
comunes y deberiamos seguir tra-
bajando asi, juntos. Debemos estar
muy atentos a las divergencias.
¢C6mo debe responder la UE?

Con herramientas comunes. Eso
significa, en primer lugar, decisio-
nes comunes sobre energia. Atn
no hemos hecho todo en este terre-
no, confio en que en el préoximo
Consejo se den mds pasos. Pero
ademas debe haber también una
respuesta financiera. Cuando a fi-
nales de afo acordemos el plan Re-
Power EU para apoyar la transi-
cién energética podemos pensar
en poner en marcha préstamos ba-
sados en la emision de deuda co-
mun. No son muy costosos y no
provocan necesariamente una re-
distribucion fiscal, que para mu-
chos paises implica un riesgo mo-
ral. Las condiciones de financia-
cién se van a endurecer y esos
préstamos serian muy atractivos
para los paises con més deuda.e
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PLos inversores tienen cada vez mas en cuenta este apartado.
Los mercados pagan un 14% mas por una compania sostenible que
por una con desempeno mediocre en materias de responsabilidad

La RSC alcanza ya
velocidad de crucero

Rosa Carvajal. MADRID

evolver ala socie-

dad lo que ésta

nos da y contri-

buir a crear un

mundo mejor po-
driaserla esenciadelo que hoyse
conoce como Responsabilidad
Social Corporativa (RSC). La RSC
esun conceptomoderno peroque
se originé hace varias décadas so-
bre la base del imperativo de la
ONU de contribuir a un mundo
donde haya paz, justicia, respeto,
tolerancia, solidaridad y derechos
humanos. En un primer momen-
to las empresas se embarcaron en
acciones destinadas a los colecti-
vos mas desfavorecidos, en la ver-
tiente medioambiental, social y
gubernamental. Despties lleg6 la
importancia de cuidar de toda la
cadena de valor (proveedores, in-
versores, clientes internosy exter-
nos) hasta darse cuenta con el
tiempo de que todas estas accio-
nes también podrian contribuir a
mejorarlacuentaderesultadosde
las empresas.

Muchos siguen pensando que
laRSCesmadsuncuento chinoque
otracosa. «No,nolo es», responde
José Antonio de la Rosa, profesor
de Recursos Humanos de la Uni-
versidad CEU San Pablo. «El con-
cepto de la RSC ha ido tomando
cuerpo en los tltimos 15 anos, y
ademas las empresas han ido for-
mando su propio departamento
deRSC.Estamoshablandodeem-
presas con muchos recursos, me-
dianas o grandes, que pueden
desarrollar susacciones de caraal
exteriory al interior. De cara al in-
terior estamos hablando de como
cuidan al empleado, de derecho
laboral, de qué hacen en materia
de prevencién de riesgos labora-
les, etc. De caraal exterior, estamos
hablando de c6mo cuidansuima-
gen de marca, de cémo gestionan
sucadenadevalor, dealianzas con
todotipo de organizaciones, ONG,
fundaciones, etc. Las empresas se
loestdntomando enseriomasque

DREAMSTIME

porque se lo crean por la trascen-
dencia quetienensusaccionesen
el mercado de exterior».

Algo serio

Podriamos decir que la RSC ha
pasado de serla «maria» a conver-
tirse en algo serio. «Hay tres varia-
bles que hacen que la RSC haya
dejado ser esa «maria» y que las
empresas la incluyan entre sus
prioridades. Primero, la presion
socialhaciaun modelo de compa-
niaocupadaypreocupadaenma-
teria ESG (factores ambientales,
sociales y de gobierno corporati-
v0).Segundo, lapresién de Europa
sobre la responsabilidad social y
sostenible de las empresas; y ter-
cero, se ha convertido en una exi-
genciaparalosgrandesinversores,
que tienen muy en cuenta estos
criterios a la hora de financiar los
proyectos. Se han dado cuenta de
que hay una correlacion evidente
entre estos criterios y los resulta-
dos empresariales», explica Ana
Sainz, directorageneral en Funda-
cién Seres.

Dehecho, elinforme de Forética
2022, «Sostenibilidad, la visién
ante un futuro incierto», recoge
que los mercados pagan un 14%

La inversion
sostenible supera
los 35 billones de
dolares, mas del 40%
del PIB mundial

Las empresas del
sector de las
finanzas destacan
frente al resto por
su actividad en RSC

mds poruna compaiiasostenible
comparado con una compania
condesempefnomediocreenESG,
mientras que lainversién sosteni-
ble superalos 35 billones de déla-
res, mas del 40% del PIB mun-
dial.

Espana es uno delos paises con
mejor desempeno empresarial en
ESG. Un 53% de las compaiias
espanolas en el indice de bolsa
mundial MSCI ACWI se califican
como lideres al contar con un ra-
ting de AAA o AA, mas del doble
que la media del selectivo global.
Este mismo fenémeno se aprecia
a nivel de cadena de suministro,
donde las espanolas se encuen-
tran también entre las lideres a
nivel mundial. Con unas califica-
ciones superiores en un 12% a la
media global y ligeramente por
encima del resto de Europa de
acuerdo con datos de Ecovadis.
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Otrodato quereflejaquelasem-
presas espanolas se lo estdn to-
mando en serio es que éstas invir-
tieron 1.486 millones de euros en
RSC en 2020, aumentando la in-
versién media por compania un
8% respecto a 2019, segtin el VIII
Informe del Impacto social de las
empresas de Fundacién Seres y
Deloitte enlaque han participado
71 empresas. Segun dicho infor-
me, el 76% de la inversién en RSC
(980 millones de euros) se destina
a proyectos orientados a promo-
ver los Derechos Humanos de los
grupos de interés impactados alo
largo de la cadena de valor de las
empresas, mientras que el 24% de
la inversion (322 millones de
euros) tiene como objetivo pro-
mover niveles de vida adecuados.
El48% delas empresas participan-
tes invierte en proyectos de res-
ponsabilidad social corporativa a
nivel nacional. Durante el 2020, las
empresas participantesllevarona
cabo 24.869 proyectos, practica-
mente el doble que en2019, enun
notable esfuerzo por atender alas
problemédticas cadavezmdsvaria-
das que esta requiriendo la socie-
dad.

Analizando el volumen de pro-

yectos gestionados por lasempre-
sas, se observa que muchas de las
participantes en el estudio cuen-
tan con una cartera de proyectos
deRSCmuy extensa. Asi, el 44% de
ellas trabajan en mas de 100 pro-
yectos al ano y el 23% en mas de
300.

En términos sectoriales, las del
campo de las finanzas destacan
frente al resto por su actividad en
materia de RSC. En este sentido,
esta tipologia de empresa presen-
ta los datos mds elevados en casi
todos los pardmetros, siendo las
empresas con mayor volumen de
inversion total en RSC (72%), ma-
yor niimero de proyectos (63%) y

Criterios ESG

La sostenibilidad se antepone al mercado

»A la hora de valorar qué elementos hacen de
una compainia «una buena empresan, los
atributos ESG superan a los de mercado por
primera vez desde que se tiene registro. Los
elementos vinculados a la sostenibilidad
representan un 53% de las respuestas frente
al 47% de mercado. Los aspectos mas valo-
rados son la preocupacién por los empleados
(ESG), la calidad de productos y servicios

VIII INFORME DEL IMPACTO SOCIAL DE LAS EMPRESAS

PROYECTOS DE RSE DESARROLLADOS

8.634 8.221
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EMPLEADOS INVOLUCRADOS EN PROYECTOS DE RSE

21%
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8% 8%
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—— Empleados que participan activamente en proyectos de RSE
% de ellos involucrados en proyectos de voluntariado corporativo

EMPRESAS ORIENTADAS A COLECTIVOS
Sociedad en general

Infancia y juventud

Personas con discapacidad
Personas mayores
Personas enfermas

Muier

Cooperacién al desarrollo
Emprendedores y empresas

Personas desempleadas

24.869

mayorvolumen de empleadosin-
volucrados en voluntariado cor-
porativo y en programas de res-
ponsabilidad empresarial (33%).
Lesiguenlas empresas de energia
por generar unimpacto en unalto
numero de beneficiarios de sus
programas de RSE (38%). Por su
parte, las empresas de telecomu-
nicaciones presentan un alto vo-
lumen de empleados involucra-
dos en programas de RSE (38%).
Enlo que respecta al resto de sec-
tores analizados, las empresas de
tecnologia, alimentacién y bebi-
das, las de bienes de consumo,
utilities, industriales y de salud,
presentan una actividad en mate-

ria de RSE mas comedida.
«Estamosviendo un compromi-
so creciente de las empresas en
materia RSC mas selectivo, mas
consciente. Antes era solo dar una
donacion, ahora colaboran mas
con las causas y con los proyectos
a los que estan apoyando. Por
ejemplo, si apoyan la educacién
ponen a disposicién su «know
how», lo mismo que si apoyan el
desarrollo de infraestructuras. No
solodanrecursoseconémicossino
que aportan conocimiento, tam-
bién el de sus empleados. Clara-
mente la empresa ha asumido ese
roly cadavezlo quiere hacermasy
mejor», comenta Ana Sainz.

(mercado), la atencién al cliente (mercado), el
comportamiento ético (ESG) y el respeto al
medio ambiente (ESG). Por otro lado, el
ciudadano considera que un comportamiento
responsable ante la sociedad y el medio
ambiente debe ser totalmente prioritario para
un 65,4% y, al menos, importante para el 90%,
segun datos de diferentes muestras realizadas
anivel mundial y recogidas por Forética.

DISTRIBUCION DE LOS PROYECTOS

Por sector
q 29%
Finanzas
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EMPRESAS QUE REALIZAN PROYECTOS
Empleo e integracion laboral
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DISTRIBUCION DE

LOS BENEFICIARIOS
SEGUN SECTOR

Energia 38%

Finanzas 30% -
Telecom.15%

Salud 10% l [

B. de consumo 3%
Utilities 2% —

Tecnologia 2% -

En cualquier caso, son y seran
muchos los retos a los que las or-
ganizaciones espanolas se enfren-
tan, anade Jerusalem Hernandez,
socia de Sostenibilidad y Buen
Gobiernode KPMG en Espana. «El
primero detodosessaberleeresta
oladelasostenibilidad en clave de
oportunidad, de transformacion,
de competitividad y de valor.
Aquellas organizaciones que solo
avancen para cumplir una ley, en
eldltimomomentoy con elmenor
esfuerzo, solo asumiran los costes
de la transformacion sostenible,
perono capitalizaran susventajas.
La normativa ESG, escuchar las
expectativas de los grupos de in-
terés oresponder alos inversores,
son ejercicios tremendamente
utiles para diagnosticar el estado
de la compaiiia, sus capacidades
realesyprepararlahojaderuta. El
Green Deal, la Taxonomia Euro-
pea,los cuestionarios delasagen-
cias de calificacién o los requeri-
mientos de reporte ESG estan
mandando senales claras sobre
qué es lo importante, dénde hay
que avanzar mds y cuanto. Esta
brijulanolahemostenido nunca
tan clara como ahora, aunque no
lo parezca», anade.

DISTRIBUCION DE LAS
EMPRESAS

Por volumen de proyectos
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Una de cada cinco empresas que se crean en Espafa no aguanta
ni doce meses

Mierdocracia - original

El 55% de las empresas desaparecen a los cinco anos, lo que sitla a nustro pais como el
sexto de la UE con menor esperanza de vida de las compafias

Establecimiento en liquidacion por cierre en MadridAndrés Rodriguez

En torno al 20% de las empresas que se constituyen en Espafia no aguantan abiertas ni
siquiera un afo, mientras que, de aquellas que consiguen sobrevivir a la dificil "infancia”
empresarial, sélo un 45% consiguen seguir funcionando a los cinco afios de su nacimiento.

Esta realidad, recogida en la Estadistica de Demografia Empresarial que el Instituto Nacional
de Estadistica (INE) publicé esta semana, sitia a Espafa como el sexto pais de la Union
Europea con menor tasa de supervivencia de sus empresas, s6lo por detras de Lituania,
Dinamarca, Letonia, Estonia, Malta y Portugal, y por debajo de la media del continente, segin
los datos de Eurostat.

En concreto, en nuestro pais, de cada 100 empresas que se crearon en el afo 2015, sélo
quedaban activas 45 en el afio 2020 y, tras su primer afo de actividad, en 2016, ya habian
tenido que cerrar 23, recoge el INE.

Por sectores, las companias de seguros, reaseguros y fondos de pensiones son las que tienen
una mayor tasa de supervivencia (el 82,6% sigue operativa a los cinco anos de nacer);
seguidas de las empresas de suministro de energia eléctrica, gas y aire acondicionado (80%) y
de las pertenecientes a la industria del tabaco (75%).

Presentan también buena esperanza de vida las empresas que ofrecen servicios financieros,
asistencia en establecimientos residenciales, las dedicadas a las actividades juridicas y de
contabilidad (una de las tipologias en las que mas florecen compafias anualmente) y las que
se ocupan de extraccién de minerales metdlicos o fabricaciéon de productos farmacéuticos.

Por el contrario, entre las companias que mas mortalidad presentan estan las de la industria
del cuero y calzado (s6lo un 28,8% permanece operativa a los cinco anos de su creacion), las
del transporte maritimo (29,8%), confeccion de prendas de vestir (33,2%) y actividades de
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creacion, artisticas y espectaculos (33,7%).

En cuanto a la resistencia, las companias de ingenieria civil son las que mas mortalidad sufren
en el primer ano de funcionamiento (un 30,2% no pasa de los primeros doce meses), seguidas
de las dedicadas a la creacion artistica. Sin embargo, las de seguros, reaseguros y fondos de
pensiones son de nuevo las mas resistentes, junto a las de la industria de tabaco y las de
servicios financieros.

Supervivencia por debajo de nivel precovid

La esperanza de vida de las compafias espafnolas, que ha estado tradicionalmente por debajo
de la media europea, ha empeorado tras la pandemia, segun constata el Ultimo informe de
Iberinform. En concreto, la tasa de supervivencia ha caido 5 puntos respecto a los niveles
precovid para las companias que ya tienen cinco anos, cuatro puntos para las que tienen
cuatro, tres para las que tienen seis y dos para las que tienen siete y ocho afos.

"El momento critico de todo proyecto empresarial suele sobrevenir a partir del tercer afio ya
que la inyeccion inicial de capital permite a la inmensa mayoria cumplir sin problemas los
primeros 24 meses de vida. Sin embargo, a partir de ese punto, aquellas empresas que no
son capaces de generar numeros negros afrontan un futuro incierto. En 2020 este indicador ya
registré un fuerte deterioro en los primeros peldafos de esa horquilla de consolidacion, critica
para la supervivencia, que va del tercer al octavo afo. 2021 ahondoé en este empeoramiento de
nuestras tasas de supervivencia de forma mucho més clara y generalizada y en 2022 no se
percibe un retorno a la normalidad”, explica el director general de Iberinform, Ignacio Jiménez.

Considera que "la recuperacion incompleta y desigual que atravesamos, marcada por nuevos
desafios como las escaladas de precios y los problemas de suministro" afecta directamente a
la supervivencia empresarial, y advierte de que el deterioro se percibe especialmente entre las
empresas que han tenido que atravesar la pandemia con una antigiiedad de entre 4 y 8 afnos.
Estas han tenido mas dificultades en media que las que acababan de nacer el afio anterior.

Cepyme, la patronal de las pequefias y medianas empresas, alertaba hace unos dias que "las
empresas, especialmente las pymes, que tienen menor capacidad para trasladar estos
incrementos de costes a los precios, estan sufriendo una reduccién de margenes y pérdida de
rentabilidad, sin que existan medidas paliativas de ningun tipo ni se vislumbre un horizonte de
recuperacién a medio plazo" y pedian "que no se adopten medidas que supongan mayores
incrementos de gastos para las empresas, cuya capacidad de supervivencia esta ya al limite".

"Dado el entorno econémico en el que nos encontramos, el mercado laboral en los proximos
meses va a estar muy condicionado por las dificultades que estan atravesando las empresas,
como consecuencia del incremento de la inflacién, el suministro de energia, el encarecimiento
de sus costes y los cuellos de botella que van a afectar a la produccioén y, en consecuencia, al
mercado laboral", advierten.
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Banco de Espana avisa a BBVA: Turquia es la mayor fragilidad
internacional del sector

original

Por

J. Zuloaga

14/11/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

Los recelos del Banco Central Europeo (BCE) y el Banco de Espaiia ante la apuesta turca de
BBVA son un secreto a voces desde hace afos. Pero el supervisor espafiol ha querido dejarlo
claro en su ultimo informe de estabilidad financiera. En él define el pais otomano como una de
las mayores "vulnerabilidades" internacionales del sector financiero.

"El endurecimiento generalizado de las condiciones financieras podria tener efectos
particularmente adversos en aquellas economias emergentes con niveles de endeudamiento
mas elevados y con mayores necesidades de financiacién externa. Entre los paises de
importancia sistémica para la banca espanola, destaca el caso de Turquia como uno de los
paises vulnerables", expone el informe.

BBVA rebaja al 1% el crecimiento de Espana en 2023 y vaticina una recesiéon "moderada”
EP

BBVA tiene en este pais una de sus mayores apuestas, reforzadas tras la opa (oferta publica
de adquisicién) que ha ejecutado por Garanti en los UGltimos meses. Esta filial aporté 740
millones de euros de beneficio, un 13% del total, el afo pasado. El resultado ha bajado a la
mitad, el 6% y 336 millones, entre enero y septiembre de 2022, a pesar de la opa, sobre todo
por el golpe que ha supuesto el escenario de hiperinflacién que sufre Turquia.

Pese a ello, esta es una apuesta estratégica para el banco vasco, en especial para su
consejero delegado turco, Onur Geng, que en la Ultima presentacion de resultados defendié
que el banco habria ganado 1.600 millones en Turquia si la inflacién hubiera estado
controlada. Los precios no han dejado de subir en todo el afio en este pais, hasta el 85% de
octubre.

Economia impredecible

Como apunta el Banco de Espana en su informe, la economia turca siguié mostrando "un gran
dinamismo en la primera mitad del afio", con un crecimiento del PIB del 7,5% interanual. Uno
de los motivos de su desconfianza es el control que ejerce el presidente Recep Tayit Erdogan
sobre el Banco Central de Turquia. Asi, a pesar del 85% de inflacion, los tipos de interés del
pais han bajado del 14% al 10,5% en los Gltimos meses.

Estos recelos del Banco de Espafa se reflejan también en el test de estrés macroprudencial
que ha llevado en los ultimos meses a los bancos espanoles, en que no se desglosan los
datos por entidades. En el mismo, calcula que la lira turca podria depreciarse un 77% en un
escenario adverso, frente al 10,5% del peso mexicano y el 6,7% del real brasilefio.

Ana Botin, presidenta de Santander, y Carlos Torres, de BBVA. (EFE)

De este modo, la vision del Banco de Espafa es mas optimista para estos dos paises clave
para la banca espariola: Brasil, para Santander, y México, tanto para BBVA como para la
entidad presidida por Ana Botin.

"La economia de Brasil registré un repunte mayor de lo esperado en el primer semestre,
impulsada por el consumo privado. La tasa de inflacién comenzé a moderarse a partir de
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abril", expone respecto al pais que aporta casi un 23% del beneficio de Santander. Aun asi,
avisa de que "las perspectivas de Brasil estan condicionadas, ademas de por los riesgos
comunes a las otras economias de la region, por el curso de la politica fiscal en un pais con
un endeudamiento publico muy elevado y con un coste creciente de financiacion del mismo".

En el caso de México, la dependencia de los bancos espanoles es mayor: BBVA coseché un
53% de su beneficio alli, y Santander, un 10%. Sobre su economia, el Banco de Espafa sefala
que "a pesar de que el PIB todavia no ha alcanzado los niveles previos a la pandemia, el
banco central siguié endureciendo el tono de la politica monetaria [con tipos al 10%)] con el
objetivo de contener la elevada inflacién, cuyo componente subyacente alcanz6 tasas por
encima del 8% en agosto".

Los recelos del Banco Central Europeo (BCE) y el Banco de Espaia ante la apuesta turca de
BBVA son un secreto a voces desde hace afos. Pero el supervisor espafiol ha querido dejarlo
claro en su ultimo informe de estabilidad financiera. En él define el pais otomano como una de
las mayores "vulnerabilidades" internacionales del sector financiero.

Sede de Garanti Bank, la filial turca de BVA, en Estambul. (Reuters/Murad‘Sezer)
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El plan fiscal del Reino Unido promete agitacion en los mercados

Alejandro Ramirez Alejandro Ramirez finanzas.com Alejandro Ramirez Esther Garcia Lopez Alejandro Ramirez The Conversation Maria
Gomez Silva The Conversation Alejandro Ramirez Alejandro Ramirez - original

El Reino Unido se ha recuperado de las cuantiosas pérdidas que sufrieron sus activos tras la
presentacion en septiembre del plan fiscal del ministro Kwasi Kwarteng, que obligd a intervenir
al Banco de Inglaterra para evitar el desastre en el mercado de bonos.

Dos meses después de aquel capitulo que dejo hundida a la libra esterlina, llega el esperado
nuevo plan fiscal de Jeremy Hunt. Los mercados estan muy atentos a su contenido y confian
en que esté en linea con un momento tan critico para las finanzas britanicas.

En cualquier caso, antes de conocerse este plan, hay citas importantes que dibujaran el
escenario actual de la economia del Reino Unido. El martes 15 se publicaran datos de empleo
y el miércoles, el IPC de octubre.

En este Ultimo caso, las previsiones no son buenas, pues apuntan a un incremento de cinco
décimas, hasta el 10,6 por ciento. Si se cumplen estas estimaciones, las perspectivas se
nublaran para el nuevo Gobierno.

En Espafa, el martes 14 también se conocera el dato definitivo de IPC de octubre. En
principio, no se esperan cambios con el dato preliminar, que fue del 7,3 por ciento.

Ofra cifra que se conocera ese dia y que suele tener repercusiones en la marcha de los
mercados es la del indice ZEW de confianza inversora, que también puede mejorar respecto al
mes anterior.

Los inversores estardn muy pendientes del mercado de criptomonedas, que ha vuelto a sufrir
un terremoto por el colapso de FTX. El fracaso de la operacién de rescate por parte de
Binance acab6 por rematar la cotizacién de las principales criptos, con el bitcoin a la cabeza.

El fundador de FTX, Sam Bankman-Fried, conocido como el barén de las criptomonedas, el
nino prodigio de la industria, esta probando su propia medicina.

Sam Bankman-Fried invirti6 1.000 millones de ddlares recientemente en rescatar plataformas
de criptomonedas en apuros. Le acusaron de explotar la mala fortuna de sus rivales para
expandir su imperio de forma barata. Una estrategia que, de momento, le ha salido bastante
mal porque ha puesto en peligro sus negocios principales.

Las miradas también se dirigiran a China, para comprobar si el rally de las acciones chinas y
de las companias con exposicién al pais continda, después de que las autoridades del pais
relajaran algunas de sus medidas antiCovid, principalmente el tiempo de cuarentena.

No deja de ser curioso que estas medidas, que llevaban tiempo reclamandoselas al Gobierno
chino, se apliquen cuando los casos de Covid no dejan de crecer en el pais y se decretan
nuevos confinamientos en ciudades. Pero es que la factura que esta pagando la economia es
muy elevada y es poco probable que puede seguir mucho tiempo soportando esta situacion.

Nuestros boletines son valiosos para inversores y lideres financieros. Denos la oportunidad de
demostrarselo. Si le decepcionamos: cancele, sin mas.
Gracias por su confianza.

Al registrarse acepta nuestra politica de privacidad

Alejandro es el director de la revista INVERSION desde 2012. Junto a otras responsabilidades,
lleva vinculado a esta publicacién mas de 20 afos.
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Banco Santander: el repliegue de la inflacidon frustra el rebote
Maria Gomez Silva Maria Gomez Silva Cristina Casillas Reuters para finanzas.com finanzas.com finanzas.com Ulises Izquierdo José

Jiménez José Jiménez Ulises Izquierdo Maria Goémez Silva - original

La operacion desatada hace algunas semanas para intentar revalorizar la accion de Santander
parece, a estas alturas, muerta y enterrada.

El buen dato de inflacion estadounidense, publicado este jueves, ha sido la puntilla a dos
semanas de caidas, que han dado al traste con el intento de rebote de la entidad.

En concreto, Santander se dejaba mas del 2 por ciento de su valor tras conocerse el IPC
estadounidense, este jueves, pues el mercado anticipa que una moderacion de la inflacién
podria provocar un giro en la politica de los bancos centrales (el factor que ha alimentado el
rally del sector bancario en los Ultimos meses). Este viernes volvia a perder fuelle al caer un 1
por ciento.

"Desde el punto de vista fundamental, hemos visto cémo el dato de IPC de los Estados
Unidos ha generado presién vendedora sobre el sector financiero, que podria ver una
relajacion por parte de los bancos centrales a las alzas en los tipos de interés y, en este
sentido, el Banco Santander se enfrenta a mantener los 2,5 euros por accion en las proximas
semanas hasta la siguiente decisién de politica monetaria tanto de la Fed, como del BCE",
explicaba en ese sentido Dario Garcia, de XTB.

De esa manera, Santander sigue siendo el peor banco del IBEX 35, al dejarse un 14 por ciento
en el afio (muy por encima del 8 por ciento que cede BBVA; del 22 por ciento que sube
Bankinter; del 30 por ciento que se revaloriza Caixabank o del 33 por ciento que se dispara
Sabadell).

Pero mas alla del dato de IPC, este regreso a los infiernos se produce después de que la
entidad presidida por Ana Botin publicase los mejores resultados de la historia.

Especificamente, Santander registré6 unos beneficios de 7.316 millones de euros hasta
septiembre, lo que supone nada menos que un 25,1 por ciento mas que el afio anterior.

Los resultados han superado ampliamente nuestras estimaciones y las de consenso en las
principales lineas de la cuenta de resultados, con crecimientos de doble digito en comparativa
interanual. El beneficio neto también supera nuestras estimaciones y las de consenso en todas
las areas geograficas, escribia Nuria Alvarez, analista de Renta 4.

Si bien, el mercado parece empeiiado en fijarse mas en los puntos negros que en las fortalezas
de la entidad. En ver el vaso medio vacio.

Asi, si la accion superaba los 2,7 euros justo antes de la presentacion de los resultados, el 25
de octubre, a estas alturas toca los 2,53 euros, lo que supone una caida del 8 por ciento desde
ese dia.

Un informe de Deutsche Bank titulado Cuando mejorar no es suficiente trata de explicar esta
negativa percepcién del mercado respecto a la accion de Santander.

Tras un sélido desempeiio en el trimestre, la lectura del mercado respecto a los resultados de
Santander nos recuerda claramente que la complejidad no gusta y que problemas
relativamente pequefios pueden oscurecer por completo una mejora general, solida y gradual.

En concreto, a los inversores parece preocuparles la marcha del negocio en Brasil. Este
trimestre, las preocupaciones clave estan relacionadas con la persistente debilidad del margen
neto de intereses en Brasil, relata el documento de Deutsche Bank.

Si bien, practicamente el 70 por ciento del consenso de analistas cree que es momento de
comprar acciones de la compafia pese a estos problemas, pues los titulos tienen un potencial
del 54 por ciento tras la correccion.
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Los propios analistas de Deutsche Bank asi lo piensan: Pese a las preocupaciones
relacionadas con Brasil y la reacciéon negativa del mercado, pensamos que los nimeros del
tercer trimestre confirman una tendencia positiva a nivel general, que apoya nuestra vision
relativamente optimista sobre la capacidad de Santander para superar a la mayoria de sus
competidores gracias a su diversificacion geografica y a su foco en la eficiencia.

Asi las cosas, en Deutsche Bank le dan un precio objetivo de 4 euros y recomendacion de
compra.

Algo menos optimistas son los expertos de JP Morgan, que también realizaron una valoracion
posterior a los resultados. En su caso, tienen al Santander en recomendacién de neutral y un
precio objetivo de 3,5 euros.

En concreto, los analistas de JP Morgan valoran positivamente la diversificacién geografica de
la entidad, unas previsiones mejores de lo anticipado en Espafia y su capacidad para aflorar
retornos por encima de la competencia, pero les preocupa el deterioro de la calidad de los
activos en Brasil y el riesgo regulatorio, entre otras cosas.

También Sergio Avila, de IG Markets, es cauto con la cotizada: "Es un valor que a nivel
fundamental cotiza por debajo de su valor teérico intrinseco (lo calculo en el entorno de los
3,50 euros) pero, sin embargo, tanto el afo pasado como este ano 2022, sus ingresos caen.
En 2021 cayeron un 14,8 por ciento y este afio se espera que caigan un 18,7 por ciento, lo
que supone una caida del beneficio por accién normalizado del 42,5 por ciento".

En cambio, mejores perspectivas tiene Santander a nivel técnico, segtn Avila: "Tiene activado
un objetivo alcista por doble suelo en los 2,97 euros por lo que, mientras que no pierda el
soporte de los 2,28 euros (que desactivaria dicho objetivo), lo mas probable es que termine
llegando a los 2,97 euros".

Nuestros boletines son valiosos para inversores y lideres financieros. Denos la oportunidad de
demostrarselo. Si le decepcionamos: cancele, sin mas.
Gracias por su confianza.

Al registrarse acepta nuestra politica de privacidad

Maria Gémez Silva es licenciada en periodismo por la Universidad Complutense de Madrid.
Ademas, realiz6 el master de periodismo del diario 'El Pais' y cuenta con un posgrado en
periodismo econémico de la Universidad de Zaragoza. Antes de unirse a la revista Inversion y
al equipo de finanzas.com, fue corresponsal de EFE en el sudeste asiatico y en Bruselas,
donde era responsable de la informacién econémica. También informé6 a través de 'Cinco Dias'
y 'ABC'.
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El Ibex despeja dudas en 2022 y se prepara para los retos del
2023

CINCO DIAS - original

A falta de un trimestre para cerrar 2022, las empresas del Ibex se encaminan a un afo récord
en términos de beneficios, superando un 2021 repleto de extraordinarios. Los nubarrones que
ensombrecen el panorama econémico desde la invasion de Ucrania (aunque la crisis
energética arrancé antes) estan tardando en cristalizar, y el balance de fin de afio va a ser
contraintuitivo en términos de PIB y beneficio.

Por mas que las empresas del Ibex estén internacionalizadas, las dos variables tienen relacién
entre si: el nefasto otofio que se preveia no se ha concretado. Si la Bolsa no recoge estos
buenos resultados es porque el mercado cotiza las expectativas, no cifras pasadas. La
recesion se espera para principios de 2023 y, aunque menos profunda que en otras ocasiones,
se dejara notar en las cotizadas. Igual que sucede con las familias, la escalada de los tipos de
interés supondra una losa creciente sobre las firmas endeudadas.

Llega el momento, pues, de los cuarteles de invierno. Cellnex lo ilustra a la perfeccion. Con
dinero barato financié un crecimiento febril, pero las subidas de tipos castigaron su cotizacion.
Este viernes puso fin a las compras para centrarse en la generacién de caja. Cabe esperar
que otras firmas o bien aprovechen la coyuntura para hacer saneamientos o reduzcan gastos o
inversiones, en funcién de las expectativas de cada negocio.

El Informe de estabilidad financiera del Banco de Espana habla de la buena calidad crediticia
en un contexto de incertidumbre, pero vislumbra un peor comportamiento en los préximos
trimestres y anticipa saneamientos. Estos impactaran en la parte baja de la cuenta de
resultados, si bien el mercado cotiza, también, la mejora de margenes ligada al alza de tipos.
En paralelo, la subida en vertical de los precios energéticos esta elevando los beneficios de
un sector muy representado en el Ibex. Pero tampoco todo es coyuntura: Inditex brilla en un
momento en que sus grandes competidoras sudan tinta.

En todo caso, parece que la tormenta aprieta mas en los hogares que en los despachos: el
jueves el BCE indic6 que la inflacién es dos puntos mas alta en las familias mas pobres. Las
cifras parecen argumentar a favor de la decisién de aplicar impuestos extraordinarios
(tendencia en toda la UE), por mas que su anuncio o disefio sean mas que mejorables.
Obviando el ruido, si el Ibex capea 2022 con solvencia es buena noticia para la economia
espanola, y buena parte del mérito es de las propias empresas, que deben ahora prepararse
para etapas de menor abundancia.
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La fuerte subida de las pensiones por el IPC alienta las
jubilaciones anticipadas

Eduardo Bayona - original

El ministro de Inclusion y Seguridad Social, José Luis Escriva, pensativo durante una comparecencia.

"La casuistica ha sido caprichosa este afo", admiten en el Ministerio de Inclusion ante la
situacién que va a darse en unas semanas: el desmesurado nivel que la inflaciéon ha
mantenido a lo largo del Ultimo afio ha abierto una puerta para convertir en inocuos los
recortes de las prestaciones establecidos como penalizacion para desincentivar la jubilacion
anticipada.

Salvo en el improbable caso de que la inflacidn interanual de noviembre, que el INE (Instituto
Nacional de Estadistica) prevé estimar como avance el martes 29 y dar como dato definitivo el
14 de diciembre, cayera mas de seis puntos en un mes tras haber encadenado once por
encima del 6% y resultara inferior al 1,3%, las pensiones de jubilacion, viudedad, orfandad
e incapacidad tendran a partir de enero una revision al alza del 8% o mas.

Y esa subida equivale a ofrecer a quienes se estan planteando jubilarse de manera anticipada
la posibilidad de enjugar de un mes para otro, concretamente de diciembre para enero, las
penalizaciones que, segun establece la Ley de Garantia del Poder Adquisitivo de las
Pensiones, deberian sufrir en su pensién por adelantar su retiro hasta un afio y medio, lo que
al mismo tiempo se convertiria en un acicate para decidirse por esa anticipaciéon precisamente
en el primer afio que se endurecen sus consecuencias econémicas.

Esa circunstancia ha hecho que desde hace unos meses comiencen a menudear las consultas
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en asesorias laborales, gestorias y sindicatos sobre las consecuencias econdémicas que tendria
para los afectados un eventual adelanto de su jubilaciéon a antes de que termine 2022.

Aplazar el recorte a diciembre para recuperarlo en enero

"Las estadisticas todavia no recogen que eso esté ocurriendo. De hecho, estdn aumentando
las jubilaciones demoradas”, sefialan fuentes de Inclusion.

La explicacién para esa calma tendria que ver, en todo caso, con las propias normas de
tramitacién de las prestaciones de jubilacién de los trabajadores, que por una parte se
conceden de manera retroactiva a la fecha de la baja en la empresa en los 90 dias siguientes
a la misma y cuya cuantia, por otra, se calcula en funcién de los meses de adelanto sobre la
edad oficial de retiro cuando este comienza de manera anticipada.

Al aplicarse la subida en enero, lo previsible seria que el grueso de las peticiones
extraordinarias de adelanto se realizara sobre bajas formalizadas en diciembre, ya que eso
permitiria que al mes siguiente las cuantias de las pensiones se vieran incrementadas en torno
a ese 8%.

Con la edad de jubilacién ya por encima de los 66 afnos, el acceso a la jubilacién anticipada
requiere tener 64 afnos y dos meses si se han cotizado menos de 37 y medio o solo 63
cumplidos si se supera esa carrera, con mas de 35 en cualquiera de los dos casos. El
adelanto es de un maximo de 24 meses a partir de esas bases.

A partir de ahi, a la prestacion correspondiente se le aplican unos coeficientes reductores
que llegan al 8% si la jubilacién se adelanta hasta 17 meses cuando se han cotizado hasta
38 y medio y si se anticipa en 18 cuando se ha trabajado mas de 44.

La subida de enero compensaria por completo ese recorte en ambos casos al mismo tiempo
que atenuaria las rebajas de las prestaciones previstas para los adelantos superiores a los 18
meses. Estos alcanzan en el caso de mayor presién el 21%, un descuento de algo mas de un
euro de cada ocho.

Para que la subida de comienzos de afio superara el 8,5% previsto por el Gobierno en su
proyecto de Presupuestos Generales del Estado el IPC interanual de noviembre deberia pasar
del 7,3%.

Aumentan los retiros demorados

El endurecimiento de las condiciones para la jubilacién anticipada es, junto con las primas a
su demora vy la creacién de un nuevo fondo de previsidn, una de las tres patas de la bateria
de reformas aprobada por el Congreso para hacer frente al retiro de las generaciones del baby
boom tras el consumo de la hucha de las pensiones por los gobiernos de Mariano Rajoy
durante la gran recesion.

Los datos de la Seguridad Social sobre la edad real de jubilacién apuntan a que esta ha ido
creciendo y a que estan aumentando los retiros demorados.

Concretamente, la cifra de quienes se jubilan con 65 0 mas afos superd en 2021 los 195.000
y lleva camino este afio, o al menos lo llevaba hasta septiembre, de alcanzar los 200.000 si
se mantiene el ritmo, un volumen entre un 7% y un 10% superior al previo a la pandemia.

Paralelamente, la edad media de jubilaciéon ha crecido medio ano desde 2014, en una
tendencia que se ha ido intensificando desde entonces.

La anticipacion o la demora del retiro no supone, en cualquier caso, una decisién simple ni
generalizada en un pais en el que la cuantia de las prestaciones es mas escasa que magra y
en la que los procesos de expulsién del mercado laboral conviven con una normativa que
mantiene aspectos penalizadores también cuando existen largas carreras de cotizacion.

"Estamos en un periodo de transiciéon"

"Hay un problema de necesidad de mano de obra. Se esta produciendo un envejecimiento
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de las plantillas en sectores estratégicos como la universidad o la sanidad, donde no hay
relevo generacional y las instituciones comienzan a dar incentivos para retrasar la jubilacién, y
faltan trabajadores en el sector primario y en otros", sefiala Ruth Vallejo, profesora de Derecho
del Trabajo y la Seguridad Social en la Universidad de Zaragoza.

"Cuando uno se da cuenta de que le quedan menos anos de los que ha vivido se plantea
muchas cosas, salvo que tenga obligaciones" familiares o econémicas, indica la profesora, que
anota cémo a menudo el retraso de la edad de jubilacidn tiene relacién con otro que
previamente se da, y cada vez con mas frecuencia, en la incorporacién al mercado laboral y
que recorta las carreras de cotizacion.

"Estamos en un periodo de transicion como sociedad, y hay que irse adaptando. Por eso es
tan dificil cuadrar cuestiones como las del Pacto de Toledo: vamos con previsiones a largo
plazo y las cosas cambian a mucha velocidad", afiade Vallejo.
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Espaina reduce a la mitad la brecha en presion fiscal que la separa

de la eurozona

La presion fiscal en Espaia se va acercando a la media europea. En solo tres afos, de 2019
a 2021, la brecha de recaudacion con la media ponderada de la eurozona se ha recortado en
3,5 puntos de PIB teniendo en cuenta todos los ingresos publicos, segun datos de Eurostat.
Ahora la ratio espafnola se situa en el 43,7% del PIB frente al 47,2% del promedio europeo.

original

La presién fiscal en Espafa se va acercando a la media europea. En solo tres afos, de 2019
a 2021, la brecha de recaudacién con la media ponderada de la eurozona se ha recortado en
3,5 puntos de PIB teniendo en cuenta todos los ingresos publicos, segun datos de Eurostat.
Ahora la ratio espafiola se sitia en el 43,7% del PIB frente al 47,2% del promedio europeo.
Antes de la pandemia, la diferencia con el &rea de la moneda Unica era de siete puntos,
practicamente el doble: 39,2% del PIB frente a 46,3%. Una diferencia que entonces equivalia
en euros a unos 84.000 millones y que se ha reducido hasta el entorno de los 40.000
millones. Aun asi, todavia se trata de una cifra muy elevada: supondria aumentar un 40% la
recaudacién por IRPF.
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Cryptomotd

le systeme

La plateforme d’échange FTX s’est déclarée en faillite vendredi, sur
fond de soupcons de détournements. La chute éclair de ce géant
des cryptomonnaies a relancé les appels a la régulation. La crise
menace de faire tache d’huile dans le monde des cryptoactifs.
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Lafaillite de FTX fait trembler
le monde des cryptos

® La plateforme d’échanges, soupconnée d’avoir détourné des fonds de clients, s’est déclarée en faillite vendredi.
® Un choc sans précédent pour I'univers des cryptomonnaies : le groupe a déclaré plus de 10 milliards de dollars
d’actifs et d’engagements a déméler.
® Les concurrents de FTX ont pris leurs distances et cherchent a rassurer sur leur propre solidité financiére.

CRYPTOMONNAIES

Bastien Bouchaud
@BastienBouchaud

La chute de FTX n'en a pas fini de
secouer le monde des cryptos. La
plateforme d’échanges, I'une des
plus populaires au monde, s’est
déclarée vendredi en faillite, moins
d'une semaine apres I'émission des
premiers doutes sur sa solvabilité.
La chute brutale de ce géant des
cryptos, encore valorisé 32 mil-
liards de dollars il y a quelques
jours, représente un choc sans pré-
cédent pour un secteur pourtant
habitué aux crises de défiance.

Le dépotde bilan de FTX marque
le début d'un long processus de
liquidation. Le groupe s’était bati
une réputation de chevalier blanc
des cryptos ces derniers mois en
orchestrant plusieurs opérations
de sauvetage d’acteurs plus petits
en difficulté.

Jusqu'a 10 milliards
de dollars auraient
été détournés de FTX
vers Alameda, la
boutique de négoce
de cryptos de Sam
Bankman-Fried.

Lampleur de la tiche a accom-
plir estimmense : FTX a déclaré
plus de 100.000 créditeurs diffé-
rents, entre10 et 50 milliards de dol-
lars d’actifs et dengagements, et un
écheveau d'environ 130 entités aux
participations croisées a déméler.

Ce n'est pas un hasard si Sam
Bankman-Fried, le fondateur de
FTX, a laissé le groupe entre les
mains d'un spécialiste reconnu des
banqueroutes difficiles apres sa
démission. John Ray s'est notam-
ment illustré en menant a bien la
liquidation d’Enron au début des
années 2000, I'une des faillites les
plus emblématiques des derniéres
décennies. Sa nouvelle mission
s'annonce d’autant plus complexe
que FTX est soupconné d’avoir
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détourné des fonds de ses utilisa-
teurs pour renflouer la boutique de
négoce de cryptos de Sam Bank-
man-Fried, Alameda Research, elle
aussi incluse dans la procédure de
faillite.

La plateforme disposait de
900 millions de dollars d’actifs
liquides jeudi, d’apres le « Financial
Times », pour un passif de 9 mil-
liards. Jusqu'a 10 milliards de dol-
lars auraient été détournés de FTX
vers Alameda, et une partie de ces
fonds seraientdores et déja perdus,
drapres Reuters qui évoque entre
let 2 milliards de dollars envolés. A
quoi risquent de sajouter des cen-

2021

2022

taines de millions de dollars volés
lors d’un piratage vendredi, a en
croire la firme d’analyse de block-
chain Ellipsis, quia évalué les pertes
2477 millions de dollars. Sans con-
firmer ces chiffres, John Ray a
reconnu samedi quun « acces non
autorisé » avait eu lieu, tout en pré-
cisantquel'entreprise mettait « tout
en ceuvre pour sécuriser tous les
actifs » de ses utilisateurs.

Limiter les dégats

En parallele, les régulateurs et les
enquéteurs poursuivent leurs
investigations. En pleine disgrace,
Sam Bankman-Fried aurait déja été

13-10-2022

entendu par la police et le supervi-
seur des Bahamas, ot il réside,
drapreés Reuters. Il avait auparavant
nié avoir quitté I'archipel des Carai-
bes alors quune rumeur le disait en
fuite vers I'Argentine. Les soupgons
de détournement font également
T'objet denquétes des régulateurs
américains, dont la SEC et la CFTC,
ainsi que du département de la Jus-
tice.

Pour les concurrents de la plate-
forme, la priorité est de limiter les
dégats. Alors que Wall Street a cl6-
turé la semaine en forte hausse, le
bitcoin affiche des pertes de plus de
10 % sur la semaine, et perdait

Sam Bankman-Fried, fondateur de FTX

“LESECHOS» / SOURCE ; BLOOMBERG / CREDIT : SHUTTERSTOCK

encore du terrain dimanche. Suite
au piratage de FTX, Binance et Kra-
ken notamment ont suspendu le
négoce des jetons propriétaires de
FTX. Le patron de Binance, Chang-
peng Zhao, qui avait renoncé a sau-
ver FTX en milieu de semaine der-
niére, a mis en garde contre le
risque de faillites en « cascade », fai-
sant un lien avec la crise financiére
de 2008, ot la chute de Lehman
Brothers avait fait vaciller Wall
Street.

Comme d’autres plateformes
d'échanges, Binance a cherché a
rassurer ses utilisateurs en faisant
la transparence sur ses réserves.

Mais Changpeng Zhao, surnommé
CZ,semble bien conscientque ce ne
sera pas suffisant pour faire oublier
ce éniéme scandale au sein des
cryptos. « Cela risque de demander
des efforts, mais que pouvons-nous
faire d’autre ? Reconstruisons »,
a-t-il écrit dimanche dans un mes-
sage Twitter, aprés avoir promis de
se montrer publiquement plus cri-
tique vis-a-vis des « problémes qu’il
voit dans le secteur ». m

@ ‘ Lire Iéditorial
d’Alexandre Counis
p. 17 et « Crible » p. 36
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Fringe benefit, corsa contro il tempo

DI Aiuti quater

Ibeni eiservizi devono
essere erogati ai lavoratori
entroil12 gennaio 2023

Restano poche settimane alle
aziende per erogare nuovi fringe
benefit ai lavoratori con la maxi-
soglia previstadal decreto Ajuti-
quater, esaminato dal Consiglio
dei ministri giovedi scorso.
Infatti, il limite di non imponi-
bilita dei beni e dei servizi erogati

ai dipendenti, compresi i rim-
borsi perle spese delle bollette di
gas, acqua ed elettricita, salirada
600 a 3mila euro, ma solo per il
2022.Quindile erogazioniai di-
pendenti dovrannoavvenire en-
tro il 12 gennaio 2023. La nuova
soglia, peraltro, potrebbe deter-
minare un conguaglio Irpef an-
chea favore degli assegnatari di
auto aziendali.

Idirettoridel personale saluta-
no con favore la nuovadisposizio-
ne, ma chiedono una stabilizz
zione delle misure, per una piti fa-
cile programmazione dei benefit

Melis, Paciello e Uccello
—apag.5
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Fringe benefit, corsa di fine anno

11 sostegno contro il caro-vita. Per il 2022 sale da 600 a 3mila euro la soglia di non imponibilita: per i nuovi bonus restano due mesi
Entro il 12 gennaio 2023 le aziende possono riconoscere ailavoratori beni e servizi, compresi i rimborsi in denaro per le bollette

Valentina Melis
Diego Paciello

Ultime settimane a disposizione di

stengano effettivamente le spese.
Sono compreseanchele spese per

utenze intestate al condominio o al

locatore, a patto che nel contratto sia

ipersfr
pieno il nuovo tetto di non imponi-
bilitafinoa3milaeurodeifringe be-
nefit, cioé ibeni eiservizi erogatidal
datoredilavoroaidipendenti, com-
presi i rimborsi degli importi spesi
per pagare le bollette diacqua, gased
elettricita. Il decreto legge Aiuti-

dal liodei

analiticodelle stessea caricodelloca-
tario (il lavoratore oisuoi familiari,a

11 datore dovra acquisire anche
una autocertificazione che attesti
chelespese nonsiano state oggetto
di richiesta di rimborso anche pres-
so altri datoridilavoro.

Calcoli e conguaglidi fine anno

PAROLA CHIAVE
#Fringe benefit

Sono i compensi che le aziende

idiun*
uso promiscuo: il valore determinato
dalle tabelle Aci quale fringe benefit
annuo risulta, infartd, per lamaggior
par vetture, alla
nuovasoglia. Inquesto caso, allavo-
ratore verranno conguagliati, a suo

quater,
ministri di giovedi 10 novembre, ha
portato da 600 euro a 3mila euro la
soglia di esenzione fiscale e contri-
butiva dei benefit.

Oltre ad agevolare le aziende che
prima della fine dell’anno volessero
erogarenuoviaiutiailavoratori, ladi-

patto che spese). d incasodi in favore, i ibuti tra

to dellimite di 3mila euro, il valore aggiuntaalla busta paga, sotto nuti nel corso del periodo d'imposta.
Come provare le spese erogato al lavoratore concorre in- forma di beni e servizi, come Maleaziende potrannoanche at-
n e dovra p al aformareilreddito. En- lrauto azit ipremiperle favoredeidi
datoredilavoroladocumentazio- troil mese di dicembre, i datori di polizze vitao le i ioni mentechelosfo-
neche hilaspesasostenu- lavoro si troveranno dunque co- -l tuni, e chy
tao,inalternativa, un’autocertifi- strettia e fiscali i ibili certa del limite determina I'assoggetta-
cazione (inbaseal Dpr 445/2000)  incedolino in favore deilavoratori soglia, come previsto dal Tuir. Il mento a tassazione e contribuzione

con la quale attesti il possesso della
documentazione che provail paga-
mento delle utenze, e gli elementi
necessari per identificarle.

periquali,allaluce della nuova so-
glia dinon imponibilita, il limite ri-
sultera non piu superato.

Un casotipico potrebbe riguardare

DI Aiuti bis (115/2022) ha
incluso frai bonusammessii
rimborsi delle bollette.

ordinariadell'intero importoricono-
sciuto, e chel'erogazione dovraavve-
nire entro il 12 gennaio 2023.

S RPRODUDONERISERVATA

hel’ di“sal-
vare”le erogazionieffettuate nel 2022
C laprec gliadi

600 euro (stabilitadal decreto Aiuti-
bis). In caso di sforamento del tetto,
infatti, inbasealladisciplinaordina-
ria deifringebenefit, confermatadalla
recente circolare 35/E dell’agenzia
delle Entrate, tuttoil valore del bene-
fit viene assoggettato a contributi e
imposte (e non solo ladifferenza fra
1 rogaa).

Innalzando la soglia a 3mila euro, il
Governo ha voluto creare una fascia
abbastanza ampia da far rientrare
nell'esenzioneanche importi pittso-
stanziosi erogati finora.
Il decreto Aiuti-bis (D1 115/2022)
Tariti

nefit, inc

sate finoa 600 euro, per il solo 2022
— vi rientrano i benefit e le somme
erogatientroil12gennaio 2023 -an-
cheirimborsiailavoratoridegliim-
porti spesi per pagare le utenze do-

‘ Rimborsabili anche
le spese per le utenze
condominiali ma serve
il giustificativo
o lautocertificazione

mestiche di acqua, energia elettrica
egas, ¢ farfronteal
carobollette. Oraildecreto Aiutigua-
ter, modificando proprio il DI
115/2022, allarga lasogliadiesenzio-
ne, masemprein riferimentoal peri-
odo d'imposta in corso.

Restadavedere che cosail Gover-
nodecidera peril 2023, conlamano-
vra di Bilancio alle porte. Per il mo-
mento, la presidente del Consiglio
Giorgia Meloni interpreta la norma
come «una sorta di tredicesima de-
re le bollettex». Dipendera anche da
quanteaziende, incosibreve tempo,
saranno in grado di erogare somme
elevate in fringe benefit.

Che cosarientranel benefit

Si pud ritenere chei chiarimenti for-
niti delle Entrateconlacircolare 35/E
del4 novembrevalganoanche perla
nuovaversione dellanorma. L’allar-
gamento della soglia di esenzione
pude d

come un’agevolazione ulteriore, di-
versa e autonoma, rispetto al bonus
dal-

I'articolo 2 del DI 21/2022.
La possibilita di erogare benefit
detassati finoa 3mila euro siapplica
atuttiititolari di redditi dilavorodi-
heai

collaboratori), senza vincolidi reddi-
to per accedere, e i benefit possono

la adiunacc

Lesomme erogate o rimborsate ai
he

of
fettuati nel 2022, relativi a immobili
d ti,inbase
aun titolo idoneo, dal dipendente o
daisuoi familiari (indicati nell’artico-
1o 12 del Tuir), acondizione che neso-
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Crypto seeks to contain FT'X fallout
as traders pull billions from sector

@ Fears that Bankman-Fried exchange was hacked & Rivals vow to show proof of sufficient reserves

FT REPORTERS

Cryptocurrency exchanges rushed to
reassure clients that their money was
safe as new revelations on the dire finan-
cial health of Sam Bankman-Fried’s
digital empire plunged the industry
deeperintoa crisis of confidence.

FTX’s main international exchange
had less than $1bn in easily sellable
assets against $9bn in liabilities before it
went bankrupt on Friday, according to
investment materials seen by the Finan-
cial Times.

The sudden collapse last week of FTX
— which Bankman-Fried founded,
along with his trading shop Alameda
Research, once viewed as pillars of the
industry — has dealt a severe blow to a
digital asset sector that is still reeling

from this summer’s market crash. Trad-
ers have been pulling funds out of the
crypto market, leading other companies
in the sector to distance themselves
from the crisis.

Binance, the world’s biggest crypto
trading venue, and rivals including
Crypto.com, OKX and Derebit vowed to
publish proof that they held sufficient
reserves to make good on what they owe
toclients.

Tether’s eponymous US dollar stable-

Tether’s eponymous US
dollar stablecoin has faced
approximately $3bn in
redemptions in four days

coin — the largest in the industry — has
faced approximately $3bn in redemp-
tions in the past four days.

Coinbase on Friday sent an email to
customers, seen by the FT, describing
“how Coinbase’s business is different
and ultimately better protects” cus-
tomer accounts and assets.

The email referenced the company’s
financial position and said the
exchange, led by chief executive Brian
Armstrong, held customer assets on a
one-to-one basis. Coinbase declined to
provide comment beyond a blog post
last week saying that it was “not in any
direct danger of liquidity or credit risk”,

Balances of ether, the second-biggest
cryptocurrency, have dropped 7 per
cent in the past fortnight to 22.9mn
across leading crypto exchanges,

including FTX, according to data from
blockchain analytics platform Nansen.
At current exchange rates, that points to
a fall of about $2bn, which suggests
some investors are pulling their coins
from centralised venues in favour of
storing them using their own systems.

FTX said on Saturday that it was
“investigating abnormalities” in trans-
actions, raising fears it had been hacked.
Elliptic, a blockchain forensics firm,
said there were indications that $477mn
in crypto assets had been taken from
FTX late on Friday night.

Kraken, a crypto trading platform,
said it had frozen a number of accounts
owned by FTX Group, its sister trading
company Alameda Research and their
executives yesterday after talking to law
enforcementofficers, in order to protect

their creditors. Binance’s chief execu-
tive warned last week of the potential
fora “cascading” crisis in the crypto sec-
tor in the wake of FTX’s failure, which
he said could resemble the 2008 global
financial crash.

Before bankruptcy, FTX garnered a
valuation of $32bn after striking deals
with big investors and was building a
profile through a string of sport spon-
sorships, such as securing naming rights
for the Miami Heat arena. Bankman-
Fried was the second-largest donor to
Democratic-leaning groups in the mid-
term elections, spending $36mn.

Reporting by Nikou Asgari, Scott
Chipolina, Kadhim Shubber and Joshua
Oliver in London, and Antoine Gara and
Stephen Foley in New York
Crypto crisis reports page 6
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G20 gathers
Buoyant Biden
faces Xi test

Joe Biden is greeted as he arrives in Bali
for the G20 summit of the world’s big-
gest economies. The US president flew
in to the Indonesian island direct from
the Asean summit in Phnom Penh,
buoyed by news that his Democratic
party was set to retain control of the
Senate in midterm elections.

However, he faces a big challenge in
Bali, where he is set today to meet Xi Jin-
ping to try to reverse a decline in US-
China relations, now at their lowest
point since normalisation in 1979,

Biden said the leaders would outline
their “red lines” to see if there was room
to resolve differences over issues rang-
ing from Taiwan to microchips. The two
have talked five times since Biden
became president without success. US
officials hope that their first in-person
‘meeting as leaders will change that.
Election deniers routed page 2
Warming frigid ties page 4

Saul Loab/AFP via Gerty Images
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Japanese insurer puts faith in ‘godlike
powers’ of Al to tackle rising dementia

ERI SUGIURA AND LEO LEWIS — TOKYO

Artificial intelligence and data analysis
software mean underwriters can now
make predictions about the weather,
natural disasters and senile dementia
that previously “only god knew about”,
the president of one of Japan’s biggest
insurance companies has claimed.

The bold assertion by Mikio Okumura,
head of Sompo Holdings, comes as the
company prepares to roll out Japan’s
first dementia prevention insurance
package — a product designed for the
world’s oldest society and based on
analysis of the heartbeats, appetite and
sleeping patterns of thousands of nurs-
inghome residents.

The move by Sompo marks the latest
insurance industry escalation of a battle
to secure an advantage through tech.

Okumura said this was an area of com-
petition that would decide the surviva-
bility of companies.

The “god” claim follows Sompo’s
$500mn investment two years ago in
Palantir, the US specialist in big data
analysis, and its taking of a 22 per cent
stake in aJapanese Al start-up Abeja.

“We can now reveal things that, in the
past, only god knew about, thanks to
technology including AI,” Okumura
said, outlining an insurance scheme
that pays out on symptoms of dementia
but also attempts to delay the onset of
the disease by incentivising changes in
behaviour. That could include improv-
ingsleep, diet and exercise.

Japanese insurers have pinned their
hopes on Al as they attempt to navigate
the increasingly difficult market in
which they operate: the world’s fastest-
ageing society, with one of the highest

life expectancies, largest cohorts of
over-65s and a commensurately grow-
ing national dementia problem.

In 2020, 6.3mn people were estimated
to be dementia patients in Japan, and
the figure is likely to reach 11mn by
2060, equivalent to one in almost three
of the elderly population, according to
the Cabinet Office.

Sompo aims to make use of 500 sets of
data obtained from 80,000 residents of
its nursing homes to create preventive
insurance catering to individuals.

Palantir’s technology has so far ena-
bled the insurer to analyse correlations
of data and create a model to suggest
improvements to care plans for each
resident. Okumura hoped that these
“big data” skills could now serve its core
insurance business, helping the com-
pany to develop an insurance package
that “avoids risks”.
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AJUSTE DE CUENTAS Todo empezé con los problemas de liquidez de | otra de sus empresas -la sociedad de inversiones
FTX, una de las grandes plataformas donde se ne- | Alameda-, que supuestamente no tenia relacion
gocian criptomonedas, fundada por Sam Bankman- | con FTX, en realidad si la tenia. De hecho habia usa-
MULLER | Fried en 2019, cuando tenia 28 afios. La semana pa- | do su criptomoneda (denominada FTT) para arries-
sada FTX valia en bolsa 32.000 millones de ddlares. | gadas inversiones que le provocaron un descubier-
o o El fendmeno es bien conocido: de pronto, muchos | to de 10.000 millones. ¢Operaciones de riesgo entre
Fl‘audes Vle_]()s COM | clientes empiezan a reclamar que se les devuelva el | empresas relacionadas? Esto ya lo conociamos des-
™ - dineroy la empresa no puede hacerlo porque lo tie- | de el escandalo Rumasa.
bltCOIHS MUEVOS | 1 invertido en activos dificiles de vender o directa- El desplome de las criptomonedas la semana pa-

Es evidente que los gobiernos le han
dado cuerda a un sector que ha
terminado ahorcandose solo

adie echa vino nuevo en odres viejos, por-
que los odres viejos se rompen. Eso pensa-
ron los creadores del negocio de las crip-
tomonedas. Quiza también creyeron que
laley no los alcanzaria jaméas o que podian desafiar
las normas del mercado amparados en la compleji-
dad, pero lo cierto es que la criptocrisis que empe-
706 la semana pasada tiene un aspecto tan clasico
como un poema de Homero o un fraude de Ponzi.

mente lo ha perdido. Hace 100 afios, esto provocaba
las llamadas ‘corridas’ bancarias. Hoy, los sistemas
financieros han mutualizado este riesgo a través de
los seguros de depdsitos. Las criptomonedas no tie-
nen nada de eso. Bankman-Fried necesitaba 8.000
millones para hacer frente a sus compromisos.
Viendo lo que se cocinaba, la plataforma de crip-
toactivos lider en el mundo, Binance, se ofreci6 a res-
catarlo. Pero su consejero delegado, Changpeng Zhao,
le acabé pegando el tiro de gracia. La semana pasa-
da dijo que tras estudiar los libros de su competidor,
no compraba. Y conté que encontré «operaciones
fuera de balance». {Sorpresa! La misma conducta
irregular que llevé a la quiebra a Enron, por ejemplo.
Ademas, Changpeng dijo que las autoridades nor-
teamericanas rondaban a Bankman-Fried porque

sada ha sido historico. El jueves 10, Bankman-Fried
hizo un hilo de 22 tuits que empezaba diciendo: «La
he jodido y tendria que haberlo hecho mejor». Y, el
viernes, anuncié su dimisién y FTX se acogio al Ca-
pitulo 11 de la Ley de Quiebras de EE.UU. que le per-
mite seguir operando y reorganizarse bajo la vigi-
lancia de un juez.

¢Hasta donde llegaré la correccion en el mundo
de las criptomonedas? Nadie lo sabe. Changpeng
dijo al ‘Financial Times’ que habra mas plataformas
que quebraran. Una cosa segura es que el mundo
cripto no volvera a ser igual. Esta crisis es la excu-
sa perfecta para que los gobiernos entren a saco en
el sector. Han estado afios dandole cuerda al mer-
cado de criptomonedas para que se ahorcaran ellos
mismos. Los sellos, otra vez. jmuller@abc.es
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UNA RAYA EN EL AGUA
& }\ CAMACHO
El voto del avestruz

El electorado espanol siente

cierta pereza para admitir el efecto
crucial de la tension separatista

en la salud del sistema

UAN DO aparezcan las primeras encues-

tas con preguntas sobre la abolicién del

delito de alta traicion (de sedicién, quie-

ro decir, en qué estaria uno pensando),
muchos votantes socialistas expresaran su de-
sagrado y a candidatos como Lamban o Garcia
Page les sacudira el cuerpo un escalofrio de de-
sasosiego o de panico. Sin embargo esa critica
apenas cambiara las actuales tendencias de la
intencion de voto; buena parte de los discrepan-
tes se tragara con mayor o menor fatiga el sapo
y seguira dando a Sdnchez su respaldo. En Cata-
luna pueden incluso mejorar las expectativas del
Gobierno; los constitucionalistas moderados que
en 2017 dieron la victoria a Ciudadanos saben
desde hace tiempo que se han quedado politica-
mente huérfanos o han vuelto al PSC en la cdn-
dida creencia de que va a defender sus derechos.
Y en el conjunto del pais, la despenalizacion del
golpe separatista no saldra gratis pero tampoco
va a tener en el electorado de izquierda un im-
pacto relevante. En todo caso el efecto negativo
que pueda causar se ird diluyendo a lo largo del
afio que queda para las generales. El presidente
ha ido adelante porque confia o sabe que la tor-
menta no le dejara dafios graves.

Existen precedentes para sostener que el con-
flicto cataldan no constituye, por desgracia, un
motivo importante de decision electoral en Es-
pana. La gente esta cansada de la matraca sobe-
ranista, y en un légico reflejo de psicologia colec-
tiva o de evasién pragmatica tiende a relegarla
del primer plano de sus preocupaciones cotidia-
nas. El inico momento en que la opiniéon publi-
ca sinti6 verdadera alarma fue durante la insu-
rreccion independentista, pero Rajoy dejé pasar
la ocasién de reclamar una mayoria nacional con-
tundente para combatirla. Quiza temid parecer
oportunista o prefirio preservar el aparente cli-
ma de unidad politica sin atisbar que Sanchez la
traicionaria. De un modo u otro, en cuanto el pe-
ligro de ruptura inmediata se disipa, la percep-
cion emocional del problema baja en las priori-
dades de la ciudadania.

Fuera de ese tipo de circunstancias extremas,
la deriva del ‘procés’ sdlo inquieta a los sectores
-y no a todos- de la derecha. En las capas de po-
blacién ideoldgicamente menos resueltas, el har-
tazgo por la ‘cuestién catalana’ ha creado una
cierta pereza para entender que la tension sece-
sionista es la cuestién crucial de nuestra convi-
vencia, el principal vector de fuerza contra la es-
tabilidad del sistema. Que la influencia concedi-
da por el sanchismo a los enemigos del Estado
en los equilibrios de poder representa una ame-
naza de primer grado para el marco institucio-
nal y el orden democrético. Las dificultades eco-
nomicas son urgentes y sustanciales pero negar-
nos a admitir el problema de fondo, otorgarle
rango secundario para eludir como avestruces la
antipatica responsabilidad de afrontarlo, es un
autoengafo. Y podemos pagarlo caro. No a me-
dio sino a corto plazo.
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LIBERALIDADES

GIRAUTA

El peligro es real

Esta logica es implacable y no se
detiene ni ante lo mas sagrado
civilmente, que era la memoria
de las victimas del terrorismo

USCRIBO lo dltimo de Ignacio Camachoy

colijo: si el sanchismo gana las generales,

la Constitucion sera papel mojado. No pu-

diendo alcanzar ni en suefios ninguna de
las dos mayorias reforzadas que requiere la refor-
ma constitucional, seglin materias, la 16gica del
sanchismo empuja a la muerte de la democracia
liberal en Espafia. Es inevitable. Quedara el cada-
ver maquillado del sistema que nos proporciono
larga prosperidad y libertades, y que tan ingrata-
mente aborrecen o desprecian los arbitristas. Ine-
vitable’ puede parecer un adjetivo excesivo, pero
no lo es, puesto que no se basa en una alegria de
columnista sino en la pura légica. Alla voy: el san-
chismo es la unién estratégica de un partido que
ha gobernado la mayor parte de la democracia con
todos los grupos que ambicionan romper el siste-
ma por distintas vias. Los hechos demuestran que
el partido grande no esta engafiando a sus socios
sino a todo el resto de espafoles; que acomete efec-
tivamente reformas de calado que colocan al Es-
tado en indefensién ante el tipo de ataques que los

socios pequenos ya han perpetrado, justificado o
anunciado.

Esta ldgica es implacable y no se detiene ni ante
lo més sagrado civilmente, que era la memoria de
las victimas del terrorismo. He ahi el traspaso de
las competencias de prisiones al Pais Vasco y el
traslado de terroristas para que los carniceros dis-
fruten de beneficios penitenciarios y los pueda
agasajar la canalla en sus pueblos. He ahi como la
Justicia, ultimo dique de contencién, nunca ha su-
frido mas presiones, descréditos, ofensivas con-
tra las personas de los jueces. He ahi la indecoro-
sa rebatifia para hacerse con la mayoria en su 6r-
gano de gobierno, a costa de ensefarle las
verglienzas al pueblo. He ahi, a 1a vista, el objeti-
vo principal, que es contar con un Tribunal Cons-
titucional cémplice del sanchismo, coémplice del
desarme del Estado, complice de lo que haga fal-
ta para satisfacer las exigencias de los legatarios
politicos del terrorismo etarra, de los golpistas ca-
talanes, de los supremacistas vascos subidos al
privilegio y al chantaje como modo de vida, de la
extrema izquierda.

Abrazada, comprometida en su destino, la tri-
pulacién del barco pirata es consciente de que la
supervivencia de su artefacto estratégico depen-
de de la supervivencia de cada uno de sus compo-
nentes. A todos hay que echarles carne fresca cada
cierto tiempo. No son Teruel Alpiste, estos se ali-
mentan de miembros descuartizados de la Nacion
y de la democracia. Con hambre, vuelan la nave.
La estrategia tiene un valor enorme para el PSOE.
Tanto como para estar dispuesto al desmontaje de
lo mejor que ha hecho en su historia, que es cola-
borar en la Transicion. El valor radica en impedir
la alternancia para siempre, mientras el cadaver
de la Constitucion, coloreado por un Pumpido cual-
quiera, observa mudo el desastre con los 0jos muy
abiertos, los parpados separados por palillos.
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TIGRES DE PAPEL
GARROCHO

La virtud como
estrategia

Lo dijo Aristoteles: hay
que ser valiente pero no
por necesidad, sino
porque es bello

OLO existen dos caminos. Uno estd pobla-
do de asesores, publicitarios y peritos de-
moscopicos. En él se susurran consejos,
se disefian mensajes y se urden planes
maestros. La vanidad, en estas ocasiones, hace
las veces de desleal prestamista. Es el camino de
los expertos que creen haber entendido a Maquia-
velo y que acarician fichas de ajedrez en el bolsi-
llo de la chaqueta. Se trata de un derrotero tec-
nificado. En él caben todas las pulsiones porque
resume la politica en un impuro juego de estra-
tegia. La eficacia y la rentabilidad son sus obje-
tivos maestros y cuando esta opcién no alcanza
su propdosito, el fracaso no admite matices. Si fa-
llas, lo habras perdido todo. Y que lo pierdas todo,
absolutamente todo, sera cuestién de tiempo.
Pero existe otra via, que es también antigua y
con toda seguridad mas noble. Esta otra alterna-
tiva es el camino de la conviccién, la virtud y los
principios. Apuntala sus propuestas sobre valo-
res robustos y entiende que la politica, al igual

que casi todo lo que importa, parte, desde el ori-
gen, de un compromiso con lo valioso. Guarda la
palabray protege la lealtad que un dia nos dimos,
porque siempre hay algo en lo que creer. Cuando
Max Weber distinguio entre la ética de la convic-
cién y la ética de la responsabilidad, abandoné
una alternativa que al menos como hipdtesis de-
beria ensayarse: que no exista mayor ni mejor
responsabilidad que actuar desde las firmes con-
vicciones.

Una de las propuestas mas radicales de la fi-
losofia griega es aquella que nos recuerda que la
virtud es rentable. O que hace como si lo fuera,
asi sea por pura estética, que no es poco. Frente
a quienes sienten el atajo como una tentacion,
confiar en la rectitud del deber es tanto como
conceder que el mundo esta bien hecho. Cuando
uno hace lo que debe, o al menos lo que cree que
debe, el objetivo esta cumplido. Jamas hay que
esperar para demostrar el acierto de la decisién
tomada porque la flecha alcanza el objetivo an-
tes de salir del arco. Esta estrategia es siempre la
que genera mejores resultados. Puede que no a
corto plazo, pero si cuando uno decide medirse
con la historia. O hasta con lo eterno.

La apuesta por la ejemplaridad y la virtud no
es una coqueteria, ni una reserva puritana de ma-
ximos. Quienes la concibieron, hace muchos si-
glos, no eran santos, martires ni beatos. Fueron
hombres de una inteligencia soberana que afir-
maron desde la rigurosa razon que el bien y la
verdad caminan juntos. Aunque el mal siempre
se travista, a veces, con el habito de un provecho
sensual e imaginario. Todos hemos estado algu-
na vez ahi. Creer que la realidad acaba por casti-
gar a los falsarios es un riesgo que toda persona
de bien deberia asumir como un ultimo acto de
valentia. Lo dijo Aristoteles: hay que ser valien-
te pero no por necesidad, sino porque es bello.
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THE SITUATION ROOM

SALA DE SITUACION

Ivan Redondo

Los 140 escanos en manos de 5.776.258 electores

lescafio 50 estabaen Nevaday
no en Georgia. Los demdcra-
tas finalmente mantendran el
control del Senado de los
EE.UU tras un agénico escru-
tinio. El voto por correo en el condado de
Clark (Las Vegas) dio la victoria ala sena-
dora hispana Catherine Cortez Masto.
Vuelco, cuatro dias después, y dos lec-
turas a extraer: primero la técnica, el voto
por correo, nuevamente protagonista en
una eleccion, se trata de hacer mejor que
todoslobasico paratodos;segundo, el fac-
tor generacional y el relevo natural como
telon de fondo, simbolizado en su antago-
nistarepublicano, Adam Laxalt.
Detengdmonos un momento en este
apellido: Laxalt. Quizas les sorprenda,
porque mds que trumpista es vasquista.
Descendiente de pastores de Iparralde, la
conexion nacionalista vasca de Adam es
total. Vinculado con el grupo de republi-
canos que emigraron al estado plateado
con gran éxito empresarial y politico, su
abuelo Paul Laxalt fue gobernador de Ne-
vada y uno de los hombres de maxima
confianzade Ronald Reagan. Logrd, aten-
cion, que el expresidente recibiera en La
Casa Blanca al lehendakari José Antonio
Ardanzaen1988, el afio de nuestraiconica
huelga general. Su tio Robert fue ademas
uno delos grandes impulsores dela cultu-
ravascaen EE.UU.
Adam (44 afios), que le sigui6 los pasos
a Catherine (58 afios) como fiscal general
del estado, tendrd una nueva oportunidad
enun par de afios. Pero el cambio frente al
cambio que sigue vivo en Nevada, el de los
millones de mexicanos que cruzan el mu-
ro frente alos pioneros pastores vascos, es
un buen ejemplo de que hay que tomarse
muy en serio el analisis por generaciones
y no estereotipar ni elecciones ni leccio-
nes culturales a nuestro alcance.
En los asuntos publicos se requiere un

Dos lecturas a extraer de las ‘midterms’ en EE.UU.: pri-
mero la técnica, el voto por correo, nuevamente protago-
nista en una eleccion; segundo, el factor generacional y el
relevo natural como tel6n de fondo.

Catherine Cortez Masto y su marido Paul Masto, en campaiia el 6 de noviembre

conocimiento profundo del contexto, hu-
yendo de posiciones sin tocar hueso sobre
tal o cual pais o partidos, olvidando cate-
gorias obsoletas como bipartidismo o la
reciente biblogquismo que tratan de expli-
carnos con miradasy conceptos de ayer la
vibrante sociedad de hoy y de mafiana. Es
importante no olvidarlo en un pais como
el nuestro: diverso, plural, admirable que
evoluciona tan rdpidamente a cadareto.
La semana pasada les adelantdbamos
que vamos hacia un “mandato claro” en
las elecciones generales. El ganador de las

autonomicas y municipales de mayo del
2023 estara en condiciones de proyectar
una victoria con mds de 140 escafios solo
seis meses después. El triunfo serd del la-
do izquierdo si moviliza a la generacién
de la democracia, los menores de 45 o del
lado del derecho si contintian con su dife-
rencial positivo en la generacion de la
transicion. Pero, 0jo, la prima de escafios
de 120 a mas de 140 escafios frente al blo-
queoladecidirdlageneracion del sesenta.

Nacidos entre1955y1964 son5.776.258
electores. Fue la década en la que tras la

Guerra Civil y el periodo del hambre mas
se acelero el crecimiento de la natalidad:
rebasaron entonces la barrera de los
600.000 hasta llegar a rozar los 700.000
en1964, queeselrécord delaserie histori-
ca. A partir de ahi se estabilizan antes de
iniciar el declive desde mediados de los
setenta. La generacion del mandato claro
alcanzd la mayoria de edad en los tltimos
afios del franquismoy en plena transicion,
hasta la victoria socialista de 1982. Son,
por tanto, los jovenes de la transicién, que
ahora estan entrando ya en la jubilacién o
lo harén en los proximos afios (tienen en-

La prima de escaifios, de 120
amas de 140 frente al
bloqueo la decidira un nicho:
la generacién del sesenta

tre 58 y 67 afios en la actualidad). Trans-
versales, el 39% ya son pensionistas y un
43% siguen aun trabajando. Les preocu-
pa, significativamente mas que ala media,
los problemas derivados de la economiay
la clase politica. Mantenerles en el 2023
en el cambio de época es decisivo para la
izquierda, girarles hacia un cambio de ci-
clo eslamision de laderecha.

“Allforour country” esellemade Neva-
da. “Todo por nuestro pais” sintetiza bien
el alma de nuestra cadena generacional.
Laizquierda no debe temer hablar de Es-
pafia, le sienta bien. Pero, “;Qué (diablos)
es Espafia?”, como se cuestiona en su ulti-
ma pregunta televisiva Ifiaki Gabilondo.
Espaiia es esperanzay odio. Militemos en
la esperanza. Como los abuelos de Laxalt
yCortez.e

rya@redondoyasociados.com
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