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L
os Kennedy o los Agnelli cu-
brían el vacío de familias reales.
La burguesía catalana suplía la
distancia política del Estado en
tanto no era exclusivo de su te-

rritorio. Lo propio de ella es su afán de
supervivencia histórica, insólita si se com-
para con la mucha más poderosa oligar-
quía veneciana y su súbito desplome ante
el asedio de Napoleón.

Su secreto ha sido durante siglos la habi-
lidad de adaptarse, recrearse, nutrirse de
nuevas levas y sectores: mediante el ascen-
sor social. Algunos la dan por muerta. Du-
doso, como subraya la elección, ayer, de un
nuevo liderazgo para el Cercle d’Econo-
mia, por vez primera desde 1957 mediante
voto popular. Otros la identifican con el
nacionalismo pujolista. Incierto. Coincidió
a veces con este, cohabitó bastante y aguan-
tó en exceso. Pero su gente de verdad no
era la burguesía, menos aún si intelectuali-
zada. Sino lamenestralía, unapequeñabur-
guesía esforzada, inmediatista. Los boti-
guers. La comarca nos visita.

El penúltimomomento (largo) de esplen-
dor lo registran el tardofranquismo y la
Transición. Cuando el patriarca del gas, Pe-
re Duran Farell, reconoce en público, en
1967, y ante un ministro del régimen que
en su empresa, LaMaquinista, negocia con
Comisiones Obreras. Cuando en 1972, 13
entidades publican un manifiesto a favor
de ingresar en las Comunidades Europeas.
Cuando el propio Cercle define un progra-
ma ideológico de clase y país: democracia
liberal; europeísmo; economía social de
mercado; pluripartidismo;marco democrá-
tico de relaciones laborales, catalanización
de España (Salvador Aguilar, ¿Burgueses
sin burguesía?, Reis, 1985).

El más reciente, la explosión olímpica
de 1992, en complicidad con el socialismo
maragallista y conjunción con núcleos
transfranquistas: Juan Antonio Sama-
ranch. Seguido de la creación del Instituto
de Empresa Familiar, la recuperación del
poder financiero (refundación de La Caixa
con Josep Vilarasau al crear un gran grupo
industrial; ascenso del Sabadell), la conver-

sión en multinacionales de varias docenas
de empresas familiares, la derrota en fas-
cículos del pujolismo en su intento de jiba-
rizar la Gran Barcelona metropolitana.

Al cambio de siglo, el euro simbolizó la
culminación del grueso de su programa.
Pero la globalización primó los servicios
sobre la industria y privilegió (junto al
neocentralismo español) las capitales de
Estado. La Gran Recesión de 2008 hizo
temblar al misterio.

Y la fulgurante y efímera aventura del
procés secesionista agravó los descosidos
hasta el paroxismo. Exaltó la desobedien-
cia. Instaló el des-orden-amiento comobrú-

jula; expulsó a la banca; exilió a miles de
empresas. Encumbró a los sectores más
sansculottes de la menestralía insurgente
(asalto ilegal a la Cámara de Comercio...).
Resaltó la ineficiencia de laAdministración
propia (el Eix Transversal como emblema
solitario) y la lentitud de la central (aero-
puerto, corredormediterráneo; cercanías).
Enfadó a España sin ganarse a Francia.

La burguesía catalana salió tocada del
decenio insurgente iniciado en 2012 por
los albaceas del pujolismo encaramados a
la montaña carlista. Pero no desaparecida.
Y quizá menos volátil que otras instancias,
como el sindicalismo, en parte sumiso y

seguidista deldiktatoficial. Pese a la eviden-
te y cruel pérdida de peso atómico (la inex-
plicada desaparición de una decena de ca-
jas de ahorros; la venta de Freixenet, Titán
y Codorniu; los vaivenes de la siderúrgica
Celsa), sobrevive y se re-crea. En diez años
de exilio —casi una generación—, muchas
de las empresas con la sede trasterrada
siguen pautándose desde Barcelona.

Otras se han disparado al cénit, desde
sectores variados. Como Cellnex (torres de
comunicación y de redes), líder europeo en
menos de seis años; Grifols (hemoderiva-
dos, pese a una coyuntura pandémica difí-
cil); Fluidra (piscinas); Hipra (biotecnolo-
gía, vacunas), la veterana Reig Jofre; el am-
bicioso y acelerado grupoElias (renovables
Audax), y muchas otras menores.

Y sobre todo, el talento empresarial, in-
novador y tecnológico, sigue intacto. Es
más, creciente. Apenas apela al patrocinio
público. Quizá prospera precisamente por
no exponerse al secuestro clientelar de una
burocracia extractiva. El universo de start-
ups cuenta con cuatro potentes unicornios
(facturación superior a mil millones):
eDreams y Travelpark (viajes), Glovo (dis-
tribución, Wallbox (cargadores para co-
ches eléctricos). El valor de estas empresas
emergentes asciende a 19.000 millones de
dólares en Barcelona, por 14.000 en Ma-
drid (Spanish Tech Ecosystems, Dealroom,
2021); la capital catalana también lidera el
capital invertido (exterior y de family offi-
ces), atraído en rondas de financiación.

Pero la entera economía exhibe asigna-
turas pendientes: de tamaño (recelo a la
sociedad por acciones y a la Bolsa); de
digitalización; de orientación a los servi-
cios (no solo industria). Y estaría bien que
—amén de la ejecución de inversiones cen-
trales previstas— la Generalitat también
apoyase, en vez de retraerse en infraestruc-
turas (aeropuerto) y en base energética (fa-
rolillo rojo español de renovables). Enseña
la historia que sin los saltos hidráulicos del
Llobregat no habría fraguado la industria
textil que empezó amodelar la era contem-
poránea de esta burguesía. Una clase cla-
ve. En busca de libreto renovado.

Burguesía catalana, la gran superviviente
XAVIER VIDAL-FOLCH

La elección, ayer, de una nueva presidencia del Cercle, por vez primera mediante voto popular, es un acicate
para definir un nuevo libreto económico, otra ola de modernización empresarial y de apoyo al talento
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Andrés Sendagorta, presidente del
Instituto de Empresa Familiar: "Las

empresas son como un coche de
caballos"

Ha hablado en 'Herrera en COPE' sobre la propiedad familiar, formato bastante extendido
en España donde acumulan el 89% del total y que de ellas depende el 67% del empleo

privado

   

Tiempo de lectura: 2'  12 jul 2022 - 13:22 | Actualizado 13:59

El lenguaje puede ser traicionero. O al menos engañoso. Por ejemplo, con

la palabra empresario. Porque nos imaginamos a un señor con traje y

corbata presidiendo una empresa con muchos trabajadores y pocos

sentimientos. Y si hablamos de empresas familiares también hay quien

imagina imperios como los de Falcon Crest.

Aunque hay algo cierto en la dificil gestión de las emociones, pero las

empresas familiares son las que, por lo general, sostienen un país. Al

menos el nuestro. Y eso que ya no está de moda tener un comercio, un

negocio o una pequeña empresa familiar.

Porque una librería, una tienda de ropa, un ultramarinos, un bar, una

ferretería son también empresas. Vitales todos ellos para la economía.

Andrés Sendagorta, es presidente del Instituto de Empresa Familiar, la

organización que agrupa en España a las cien principales compañías que

tienen esa característica en su fórmula de propiedad, con algo más de un

millón de empleados y una facturación anual superior a los 170.000

millones de euros. La propiedad familiar de empresas es algo bastante

extendido en España, donde se considera que aglutinan al 89% del total y

que de ellas depende el 67% del empleo privado. En su caso es

presidente de la ingeniería vasca Sener. Pero tiene claro que cualquier

pequeño negocio familiar es vital.

AUDIO
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Al ser preguntado por si tienen futuro estas empresas familiares, el

empresario dice: "Es muy importante que haya empresas familiares, que

sigan el negocio y necesitamos que haya nuevos negocios familiares,

alguien que se lo ocurra cubrir ciertas necesidad de la sociedad con un

producto o servicio, y si además, esa persona que monta el negocio tiene

un hijo o nietos, significa que ese negocio puede seguir en pie en un

futuro".

Al ser preguntado por Jon Uriarte por el modelo americano, donde

siempre te aplauden aunque fracases, "nuestro modelo de sociedad nos

está haciendo plantearnos si está en riesgo o no, con todo lo que está

sucediendo, la guerra en Ucrania, el Covid, los problemas en la cadena de

suministros. La familia y la empresa, y la unión de las dos, son dos pilares

fundamentales de nuestro modelo de sociedad. Sin ellos cambia

radicalmente".

"Es díficil tener una sociedad limitada o ser autonomo ahora mismo, una

empresa familiar bien gestionada, donde los relevos generacionales

están preparados, tienen enormes ventajas, piensan a largo plazo y ese

pensamiento les lleva a endeudarse mucho menos", dice Andrés

Sendagorta.

Cuando habla de la diferencia entre una empresa familiar y una más

global, "en una empresa familiar en lo que estas pensando es cómo lo

vas a hacer de bien o mal porque es algo que le vas a dejar a tu familia, y

por eso piensas más a largo plazo. Tienen un contacto más cercano, al

final pones una empresa en un sitio, porque es tu pueblo, tu ciudad o

donde vives".

De reflexión final, y hablando en lo persona, Andrés dice que "tiene una

parte muy bonita, en la empresa familiar gestionas no solo datos, si no

emociones, que los números también los tienes que gestionar. Yo suelo

decir que una empresa familiar es como un coche de caballos, con dos
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caballos. Uno es el mercantil, y el otro caballo entiende de otras cosas,

afectos, amor a la tierra, la educación y los valores. Pero para que

funcione ese coche, deben funcionar ambos y trabajar juntos para que

salga bien".
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Herrera en Cope
Herrera en Cope Entrevista a Andrés Sendagorta, presidente del Instituto de Empresa Familiar, sobre el
relevo de los negocios familiares: "La verdad es que eso es una buena pregunta y yo creo que es muy
importante que haya empresarios familiares que sigan dentro de las mismas familias con ese bar, con esa
constructora o lo que sea". Andrés Sendagorta aclara: "Además de eso nos hace falta que salgan nuevos
empresarios familiares". "Al final lo que tenemos que pensar es cómo está nuestro modelo de sociedad".
Destaca: "Yo siempre suelo decir que hay que cuidar a las familias porque las familias siempre cuidarán de
las empresas"

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=720104269
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Herrera en Cope Entrevista a Andrés Sendagorta, presidente del Instituto de Empresa Familiar, sobre el
relevo de los negocios familiares: "La verdad es que eso es una buena pregunta y yo creo que es muy
importante que haya empresarios familiares que sigan dentro de las mismas familias con ese bar, con esa
constructora o lo que sea". Andrés Sendagorta aclara: "Además de eso nos hace falta que salgan nuevos
empresarios familiares". "Al final lo que tenemos que pensar es cómo está nuestro modelo de sociedad".
Destaca: "Yo siempre suelo decir que hay que cuidar a las familias porque las familias siempre cuidarán de
las empresas"

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=720086720
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ECONOMÍA 

EFCL busca 
atraer el talento y 
la simplificación 
administrativa   

SPC / VALLADOLID 

La nueva Junta Directiva de 
Empresa Familiar de Castilla y 
León (EFCL), encabezada por 
Pedro Palomo, celebró su pri-
mera reunión tras su nombra-
miento durante el pasado mes 
de junio, en la que ha estableci-
do las líneas prioritarias de ac-
ción para su mandato. La atrac-
ción del talento y la simplifica-
ción administrativa serán dos 
de los principales ejes de actua-
ción de este colectivo empresa-
rial durante los dos próximos 
años, para lo que se acordó 
ahondar en estas líneas con el 
fin de determinar las medidas 
necesarias para avanzar en am-
bos campos, según informó en 
un comunicado.
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Pedro Palomo, presidente 
de Empresa Familiar de 
Castilla y León (EFCL).

ESPECIAL
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“Castilla y León necesita 
un director comercial”
PEDRO PALOMO - PRESIDENTE DE EMPRESA FAMILIAR DE CASTILLA Y LEÓN (EFCL)

edro Palomo (Segovia, 1962), 
CEO de la empresa Octavia- 
no Palomo, ocupa desde 
hace apenas un mes la presi­
dencia de Empresa Familiar 
de Castilla y León (EFCL) al 
relevar a Rocío Hervella. En 
su discurso de toma de pose­
sión, aseguró que la empresa 
“es el motor que mueve a la 
sociedad actual, que la 
unión hace la fuerza y que 
asociados no sumamos, sino 
que multiplicamos”.

Este empresario segovia- 
no cuenta una sólida forma­
ción académica y una dilata­
da trayectoria en el ámbito 
de la representación empre­
sarial, con distintos cargos 
desempeñados en la Cámara 
de Comercio de Segovia, el 
Consejo de Cámaras de Cas­
tilla y León, la Federación de 
Empresarios de Segovia (FES) 
o CEOE. Incluso ostentó la vi­
cepresidencia de Grain and 
Feed Trade Association (GAF- 
TA), asociación mundial de 
comercio de materias primas 
con 140 años de antigüedad y 
presente en 85 países. Ahora, 
tras formar parte de su Junta 
Directiva, suma a este exten­
so currículo la presidencia de 
EFCL y destaca de las empre­
sas familiares que piensan 
“en el largo plazo, no somos 
especuladores, contamos 
con el compromiso de las fa­
milias propietarias y somos 
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ágiles en la toma de decisio­
nes”.

■ PREGUNTA: Acaba de 
desembarcar en la presidencia 
de EFCL en el año de su 25 
aniversario. ¿Cuál es el punto 
de partida de su etapa al fren­
te de la agrupación?

■ RESPUESTA: Tenemos 
un buen punto de partida. 
La asociación cuenta con 
170 empresas familiares lí­
deres en la región y goza de 
muy buena imagen. Repre­
sentamos la economía real 
de Castilla y León, familias 
empresarias comprometidas 
con el futuro de Castilla y 
León. Con mi Junta Directi­
va intentaré seguir el cami­
no sembrado por los presi­
dentes anteriores.

Entorno económico 
complicado

■ P: En el momento de la 
toma de relevo ¿cómo se en­
cuentra la asociación, y es­
pecialmente las empresas 
asociadas, tras la travesía 
del desierto que ha supuesto 
la pandemia?

■ R: El entorno econó­
mico es muy complicado. No 
obstante, la mayor parte de 
las empresas asociadas tra­
bajamos con optimismo en 
aquello que depende de no­
sotros: gestión, gestión y 
gestión. De hecho, el son­
deo que realizamos en la 
reciente Asamblea mostró 
que el 85% de los asociados 
mantendrá o aumentará su 
facturación y el 91% man­
tendrá o aumentará el em­
pleo respecto al año ante­
rior.

■ P: ¿Cuál es su visión so­
bre la recuperación económi­
ca en la coyuntura actual?

■ R: Como dije en mi 
discurso en la inauguración 
de nuestro octavo Congre­

so, aún vienen curvas, y al­
gunas de vértigo. La infla­
ción y posible recesión, la 
escasez de materias primas 
o la subida de tipos no son 
el mejor marco para crecer. 
Pienso que esta crisis es 
más grave que la pandemia. 
Afecta a todos los sectores y 
no vemos el fin. Necesita­
mos que, al menos, los dife­
rentes gobiernos no nos 
presionen con una mayor 
fiscalidad y que sean capa­
ces de recortar el gasto pú­
blico. El esfuerzo lo debe­
mos realizar todos.

■ P: ¿Cómo cree que está 
afectando a las empresas 
castellanas y leonesas en ge­
neral y a los negocios fami­
liares en particular el con­
flicto bélico en Ucrania?

■ R: Estamos viendo un 
impacto muy relevante en 
el coste energético y en la 
escasez de materias primas. 
Es una situación que parece 
que va para largo. De todos 
modos, lo que duele de ver­
dad es el drama humanita­
rio de tantas personas en 
Ucrania. Es muy triste.

Educación empresarial 
en los colegios

■ P: En febrero, en víspe­
ras de las elecciones autonó­
micas, EFCL presentó un do­
cumento en el que señalaba 
la educación y la natalidad 
como principales factores de 
competitividad y pedía al 
nuevo Gobierno de Castilla y 
León que apueste decidida­
mente por ambos. ¿Cuál ha 
sido la respuesta de la Junta 
a este respecto cuatro meses 
después?

■ R: Como sabe, desde 
la asociación estamos cola­
borando con la Administra­
ción regional en llevar la 
educación empresarial a los

“LA EMPRESA FAMILIAR ES MUY ÁGIL 
EN ADAPTARSE AL ENTORNO”

■ P: Explique de qué forma piensa impulsar la inno­
vación y la internacionalización, dos términos que se re­
piten en todos (os encuentros de carácter económico.

■ R: Llevamos muchos años innovando; de lo con­
trario ninguno de nosotros estaríamos aquí. Innovar es 
hacer cosas nuevas, pero también hacer cosas de dis­
tinto modo. La empresa familiar es muy ágil en adap­
tarse al entorno porque tomamos decisiones rápidas. 
La burocracia nos mata. Priorizamos la ayuda adminis­
trativa por encima de las subvenciones.

Respecto a la internacionalización, con la crisis del 
2008 ya espabilamos. El 78% de nuestras empresas ex­
portan o incluso están implantadas fuera, pero lo pri­
mero es ser bueno en lo que uno hace en España. Hay 
que estar preparados en conocimiento y en financia­
ción. Salir por salir puede ser la puntilla para las em­
presas.

colegios con nuestro pro­
yecto Empresa Familiar en 
tas aulas, y además nuestra 
Fundación está ayudando 
para que la Formación Pro­
fesional mejore. Respecto a 
la natalidad, estamos preo­
cupados porque estamos un 
5,5% por debajo de la media 
en España. No se soluciona 
con subvenciones, sino con 
políticas de conciliación y 
con generación de puestos 
de trabajo.

■ P: En ese mismo docu­
mento, EFCL ponía en valor 
el papel de la Formación Pro­
fesional, especialmente la FP 
Dual, que se está potencian­
do en el seno de la asocia­
ción. ¿Qué pasos cree que 
hay que dar para poner este 
tipo de enseñanza en el lugar 
que le corresponde?

■ R: Hay un desajuste 
entre la oferta de los cen­
tros y la demanda de las 
empresas. Con nuestro pro­
yecto Tierra de Saber ya lo 
hemos comenzado a cam-
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“TRABAJARÉ EN MEJORAR LA IMAGEN 
DEL EMPRESARIO Y LA EMPRESA”

■ P: ¿En qué tipo de actividades 
quiere centrar el foco en esta nueva 
etapa?

■ R: Aún no me ha dado tiempo 
a tener la primera reunión de la 
Junta Directiva; decidiremos entre 
todos las prioridades. No obstante, 
sí que puedo adelantar que seguire­
mos insistiendo en la educación a 
través de nuestra Fundación. Tam­
bién me gustaría trabajar en mejo­
rar la imagen del empresario y la 
empresa, porque necesitamos más 
empresarios y empresas de mayor 
tamaño. Asimismo, necesitamos po­
tenciar la colaboración con otras 
asociaciones de empresa familiar, 
nuestra red es muy potente. Y lo 
más importante es trabajar con

biar en algunas zonas geográficas. Di- 
gitalización en los contenidos y cultura 
de emprendimiento son claves. Ade­
más, en algunas especialidades, los jó­
venes pueden trabajar desde el primer 
momento.

Necesitamos personas con ilusión y 
para ello proyectamos ejemplos de 
empresarios que se han formado en la 
FP ¡Ojalá que sirva para dignificar este 
tipo de educación, comenzando por 
las propias familias! Queremos orien­
tar a los padres para que sepan acon­
sejar a sus hijos las mejores opciones 
de formación FP Dual en cada comar­
ca.

Costes energéticos
■ P: Hace tres meses EFCL reclamó 

medidas urgentes para compensar la su­
bida de los costes energéticos, con esta­
blecimiento de precios máximos del gas 
y luz para consumo industrial y reducir 
eventualmente los impuestos que los 
gravan, entre otras. ¿Qué valoración 
hace de las iniciativas puestas en mar­

nuestras siguientes generaciones 
para preparar la continuidad de 
nuestros negocios. Queremos que 
los centros de decisión se manten­
gan en la tierra.

■ P: ¿Está entre sus principales 
objetivos seguir incrementando de 
forma notable el número de asocia­
dos? ¿Cuál será su prioridad al res­
pecto?

■ R: No es nuestra prioridad au­
mentar los socios. Ahora tenemos 
una masa critica suficiente y muy 
buenos asociados. No queremos 
cuotas porque si, no lo necesita­
mos. Lo que buscamos son empre­
sas líderes y personas de valores 
que sirvan de ejemplo y de fuerza 
tractora para otras empresas.

cha por las administraciones y cuál es la 
situación real de las empresas de EFCL 
frente a la situación de precios de la 
energía?

■ R: Seguimos igual, con (os costes 
disparados. Parece que las medidas de 
subvencionar el combustible no son 
suficientes, y que la reciente medida 
sobre el gas no está teniendo efectivi­
dad. Debemos apoyar el autoconsumo 
y apostar por la energía nuclear y la 
reforestación. En el Congreso tuvimos 
una muy interesante mesa de expertos 
en el sector que nos dieron varias pis­
tas.

■ P: ¿Qué medidas cree que se pue­
den adoptar para convertir a Castilla y 
León en un lugar atractivo para invertir 
y atraer empresas foráneas?

■ R: Castilla y León es una tierra de 
personas serias y trabajadoras. Ade­
más, tenemos tierra para regalar: so­
mos de las regiones más extensas de 
Europa. La cercanía con Madrid puede 
ser una ventaja si explicamos nuestras 
bondades. Bonificaciones fiscales, sim­

plificación administrativa y buena co­
bertura de Internet son cuestiones 
fundamentales. Necesitamos un direc­
tor comercial en Castilla y León.

Gestión política
■ P: Los miembros de EFCL siempre 

se han mostrado críticos con la gestión 
política y las notas otorgadas al Gobier­
no central y al regional rara vez han al­
canzado el aprobado. ¿Cómo ha sido, a 
su juicio, la gestión política de la crisis, 
tanto a nivel nacional y como a nivel au­
tonómico?

■ R: En la encuesta realizada en 
nuestra reciente Asamblea, nuestros 
asociados evaluaron con un 3,5 a 
nuestro Gobierno regional. Lo impor­
tante es que están dispuestos a escu­
charnos; saben que las empresas fami­
liares conforman el 95% del tejido pro­
ductivo y que somos importantes. Pero 
nos tenemos que esforzar más en ex­
plicarnos mejor para que nuestras pro­
puestas se lleven a cabo. Queremos 
ser parte de la solución.

■ P: ¿Cuál es la relación de EFCL 
con el Gobierno de Mañueco y su inten­
ción al respecto en su mandato?

■ R: El presidente Mañueco estuvo 
en nuestro reciente Congreso y tuvo 
unas palabras muy cariñosas hacia la 
asociación y las empresas familiares. 
Esperamos poder estar pronto con él y 
presentarle nuestras propuestas para 
ayudarle en todo lo que podamos. To­
dos vamos en el mismo barco y quere­
mos lo mejor para Castilla y León.

■ P: Díganos la clave, a su juicio, 
para inocular el espíritu emprendedor a 
las generaciones que vienen detrás.

■ R: El ejemplo de otros empresa­
rios y la educación. El año pasado el 
60% del empleo creado lo ha generado 
la Administración. Tenemos que sedu­
cir a los jóvenes con proyectos bonitos 
y de crecimiento, y hacerles ver que 
siendo empresarios o trabajando en la 
empresa pueden ser felices y desarro­
llarse como profesionales realizados.

Sucesión
■ P: ¿Cuál considera la principal pro­

blemática a la que se enfrentan los ne-
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godos familiares en estos 
momentos tan convulsos?

■ R: Como cualquier 
empresa, tenemos que pre­
pararnos para ser competi­
tivos, de lo contrario el 
mercado nos expulsará. Te­
nemos que aprender a ges­
tionar de manera eficiente. 
A nivel interno, nuestro ta­
lón de Aquiles es el proceso 
de sucesión, y ahí la asocia­
ción nos ayuda mucho. Te­
nemos que saber hacerlo 
en tiempo y forma adecua­
dos.

■ P: ¿Qué valoración 
hace de la Fundación EFCL, 
proyecto ¡enerado en el 
seno de EFCL, y de los pro­
yectos que ha desarrollado 
hasta la fecha?

■ R: La Fundación es un 
compromiso con la socie­
dad, queremos contribuir a 
que nuestros jóvenes se 
queden en Castilla y León y 
hacer lo posible para que 
nuestra tierra sea un lugar 
donde se pueda trabajar y 
no se tengan que ir fuera. 
Es difícil, porque en algu­
nos sectores no se encuen­
tran profesionales. Quere­
mos aumentar la empleabi- 
lidad de los jóvenes, fo­
mentar la cultura del es­
fuerzo y contravenir algu­

nos mensajes que desde al­
gunos estamentos quieren 
lanzar a la juventud.

■ P: ¿Qué papel conside­
ra que deben desempeñar el 
Fórum de Jóvenes y el Fó- 
rum Júnior dentro de EFCL?

■ R: Considero que es lo 
más importante que hace­
mos en la asociación. Es 
una alegría cuando lleva­
mos a nuestros hijos pe­
queños a ver fábricas. No 

se puede querer lo que uno 
no conoce, por eso hay que 
enseñarles lo que hacen sus 
padres y que se sientan or­
gullosos. El Fórum de Jóve­
nes está constituido por jó­
venes de entre 25 y 35 
años, trabajen o no en la 
empresa familiar, y quere­
mos ayudarles a que se for­
men como accionistas res­
ponsables. Ellos son nues­
tro futuro inmediato.

“Queremos aumentar la em- 
pleabilidad de los jóvenes, fo­
mentar (a cultura del esfuer­
zo y contravenir algunos 
mensajes que desde algunos 
estamentos quieren lanzar a 
la juventud”, destaca Pedro 
Palomo, presidente de EFCL.
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Encuentro

Punto de encuentro empresarial entre 
Castilla y León y la Comunidad de Madrid

Público asistente al VIII Foro Guadarrama celebrado en el Hotel Rosewood Villa Magna de Madrid.

IVIII Foro Guadarrama reunió 
a una amplia representación 
institucional y de empresa­
rios, como Carlos Martín To- 
balina, viceconsejero de Eco­
nomía y Competitividad de la 
Junta; Augusto Cobos, direc­
tor del Instituto para la Com- 
petitívidad Empresarial (ICE) 
de la Junta; Héctor Palencia, 
director de Gabinete del pre­
sidente de la Junta; Daniel 
Rodríguez, asesor de Gabine­
te de la presidenta de la Co­
munidad de Madrid; Belén 
Martín, directora territorial 
de CaixaBank en Castilla y 
León; César Pontvianne, Pe­
dro Pisonero y Christian de la 

Torre, presidente, director 
general y director territorial 
en Madrid de Iberaval, res­
pectivamente; Pedro Embid, 
director general de AvalMa- 
drid; Santiago Aparicio, pre­
sidente de CEOE Castilla y 
León; Miguel Garrido, presi­
dente de CEIM; Eduardo Es- 
tévez, director de EFCL; 
Marta Beltrán, directora de 
Adefam; Enrique Cabero, 
presidente del Consejo Eco­
nómico y Social (CES) de Cas­
tilla y León; Isabel Clavero, 
directora territorial de Co- 
merio e ICEX Castilla y León; 
Lorenzo Alonso, CEO de Gru­
po Aspasia; Cristina Álvarez, 

directora de la Escuela Alca- 
zarén; Ismael de los Mozos, 
director de GSK Aranda de 
Duero (Burgos); Alvaro Arro­
yo, director de Relaciones 
Institucionales de Iveco Es­
paña; Pedro Palomo, CEO de 
Octaviano Palomo; Isabel 
Puig, presidenta de la Comi­
sión de Pymes de la Cámara 
de España; Juan Carlos de 
Margarida, presidente del 
Colegio de Economistas de 
Valladolid, Palencia y Zamo­
ra; Iván José Gómez Rojo, 
presidente de Tecozam; Mi­
guel Calvo, delegado institu­
cional de Iberdrola en Casti­
lla y León; Clemente Gonzá-
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lez Soler, presidente del Gru­
po Alibérico; Gerardo Gutié­
rrez, presidente de Incosa; 
Carlos Gutiérrez, CEO de 
Samyl; Enrique Valero, direc­
tor general de Abadia Retuer­
ta Le Domaine; Eduardo Or- 
dóñez y Roberto Garda, presi­
dente y director general de 
GRI, respectivamente; Diego 
García Hernández, CEO del 
Grupo Limcasa; Rafael Álva­
rez, decano de IngenierosVA; 
José María Palomares, subdi­
rector general de Negocio de 
Mutualidad de la Abogacía; 
Joaquín Madrigal y Amalia 
Blanco, CEO de DIA en Iberoa­
mérica y soda de Dilitrust, 
respectivamente; Jesús Pon- 
ce, director general de Novar­
tis; Antonio Ferrero, managing 
director Sales de MediaMarkt; 
Antonio Vigil-Escalera, direc­
tor general territorial Centro 

de Mapire; Santiago Salado, 
consejero de DGH Grupo; 
Gregorio Jiménez, presidente 
de Restaurant Brands Iberia; 
Patricio Llórente, presidente 
de Corporación Llórente; 
Francisco Gavilán, presidente 
de Nunsys y Sothis; José Ra­
món Perán, director de Cartif; 
Rafael Pérez, CEO de Grupo 
Helios; Enrique y Mario Olivei- 
ra, presidente y consejero de 
Moralejo Selección, respecti­
vamente; Luis Antonio Nieto 
de la Fuente, Head of Sales 
and R&D Automation Integra- 
don de Jenoptik; Ismael Pé­
rez Blanco, delegado territo­
rial en Castilla y León de 
ONCE; Jorge Álvarez-Naveiro, 
director corporativo de Marca, 
Marketing, Comunicación y 
Alianzas del Grupo Antolin; 
Antonio Roldán, CEO de Pro- 
senor; Javier Sánchez, direc­

tor financiero de Metalimpex; 
Manuel Muñoz, Market Leader 
Retail y Agroalimentación de 
Inetum; Fernando del Caño, 
socio director de Audeo; Ma­
nuel Perucho, director geren­
te de Escuela de Negocios 
CEU Castilla y León; Marta 
Baruque, directora comercia 
de Castilla y León de Nortem- 
po; José María Ruiz, presiden­
te de Restaurante José Ma­
ría; Jorge Bermejo, CEO de 
Norteña; Marta Frau, respon­
sable de Expansión, Marketing 
y Comunicación de CE Consul­
ting Norte; Rafael González, 
director de la IGP Morcilla de 
Burgos; Víctor González Fran­
co, plant manager de Eu- 
rostyle Systems España; José 
Luis Hernández, presidente de 
CSA; y Noemí Hernández, di­
rectora de Desarrollo corpora­
tivo de Amadix.D
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Encuentro

Alberto Cagigas, director de Castilla y Léon Económica; Pedro Palo­
mo, presidente de Empresa Familiar de Castilla y León y CEO de 
Octaviano Palomo; Eduardo Ordóñez, presidente de GRI; Luisa Al­
calde, socia fundadora de Castilla y Léon Económica; y Gerardo 
Gutiérrez, propietario de Incosa.

José Luis Hernández, 
presidente de CSA; y Mi­
guel Calvo, delegado ins­
titucional en Castilla y 
León de Iberdrola.

Patricio Llórente, presidente de Co- 
llosa; Alfonso Vegara, cónsul general 
honorario de Singapur; y Rafael Tor- 
tuero, director territorial de Ibermu- 
tua.

Jesús Ponce y Na­
tividad Cálvente, 
presidente y di­
rectora de Rela­
ciones Institucio­
nales del Grupo 
Novartis, respecti­
vamente; y Gui­
llem Vals, CEO del 
Swiss Business Hub 
Spain de la Emba­
jada de Suiza.

Miguel Ángel de León, so­
cio director de Premier 
Corporate Group; y Noemí 
Hernández, directora de 
Desarrollo Corporativo de 
Amadix.

Miguel Ángel Sanz, director territorial en Castilla y 
León de Satec; Ismael de los Mozos, director de 
GSK Aranda de Duero (Burgos); Belén Martin, di­
rectora territorial de CaixaBank en Castilla y 
León; y Jorge Bermejo, CEO de Norteña.

Roberto García y Eduardo Ordóñez, CEO y presiden­
te de GRI, respectivamente; Antonio Roldán, CEO de 
Prosenor; e Isabel Clavero, directora territorial de 
Comercio e ICEX en Castilla y León.

José Ramón Perán, director general de Car- 
tif; Víctor González Franco, director de Fá­
brica de Eurostyle Systems España; y Luis 
Nieto, director comercial y de l+D+i de In- 
terob Jenoptik.

José María Sánchez y Christian de la Torre, di­
rector de Comunicación y director territorial 
de Madrid de Iberaval, respectivamente; Julio 
Casado, director de Relaciones Institucionales 
de Mercadona en Castilla y León: y Antonio 
Morales, director de la oficina de Iberaval en 
Madrid.

Javier Sánchez, director financiero de 
Metalimpex; Manuel Perucho, director 
de la Escuela de Negocios CEU Castilla 
y León; y Rodrigo Cabrejas, socio de 
Deloitte.
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Encuentro

Carlos Martin Tobalina, viceconseje­
ro de Economía y Competitividad de 
la Junta de Castilla y León; y Augus­
to Cobos, director general de ICE 
Castilla y León.

Enrique Cabero, presidente 
del Consejo Económico y So­
cial de Castilla y León.

Miguel Garrido, presidente de CEIM; Alberto Cagigas, director de 
Castilla y León Económica; Belén Martin, directora territorial de 
CaixaBank en Castilla y León; Luisa Alcalde, socia fundadora de 
Castilla y Léon Económica; María Luisa Martínez Guistau y José 
Ignacio Goirigolzarri, directora de Comunicación y Relaciones 
Institucionales y presidente de CaixaBank, respectivamente; y 
Clemente González Soler, presidente del Grupo Alibérico.

Carlos Arruti, Francisco Suárez e Isabel Gar­
da, director de Empresas León, director co­
mercial Empresas Castilla y Léon y directora 
del Centro de Empresas de Salamanca de Cai­
xaBank, respectivamente; y Diego García, 
presidente de CEOE Salamanca y director ge­
neral del Grupo Limcasa.

Juan Carlos de Margarida, presidente del 
Colegio de Economistas de Valladolid, Pa­
lencia y Zamora; Luisa Alcalde, socia fun­
dadora de Castilla y Léon Económica; 
Cristina Álvarez, directora de la Escuela 
Alcazarén; y Lorenzo Alonso, CEO del 
Grupo Aspasia.

Juan Luis Vidal Álvarez-Ossorio, director 
territorial Madrid Sur de CaixaBank; Gre­
gorio Jiménez, presidente de Restaurant 
Brands Iberia; César Pontvianne, presi­
dente de Iberaval; Luis Cabaña, director 
de Empresas de CaixaBank; y Santiago 
Aparicio, presidente de CEOE Castilla y 
León.

Ismael Pérez Blanco, delegado 
territorial de la ONCE en Casti­
lla y León; y José María Ruiz 
Benito, presidente del Grupo 
José María.

Enrique Cornejo, presidente de 
honor de CEIM y presidente de 
Iniciativias Teatrales; y Amalia 
Blanco, presidenta de A Contra­
corriente Films y socia de Dili- 
Trust.

Enrique Valero, CEO de Aba­
día Retuerta; e Inés Juste, 
presidenta del Grupo Juste.

Enrique Oliveira, CEO de Morale- 
jo Selección; Cipriano García, di­
rector general de Caja Rural de 
Zamora; Mario Oliveira, director 
comercial de Moralejo Selección; 
e Iván José Gómez, presidente 
de Grupo Empresarial TecoZam.
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Encuentro

Ayuso y Mañueco coinciden en aplicar una 
política liberal para apoyar a las empresas 
EL PRESIDENTE DE CAIXABANK DESTACA EN EL VIII FORO GUADARRAMA DE CASTILLA Y
LEÓN ECONÓMICA QUE AMBOS TERRITORIOS SON CLAVES PARA EL BANCO

Ifonso Fernández Mañueco e Isabel Díaz 
Ayuso, presidentes de la Junta de Casti­
lla y León y la Comunidad de Madrid, 
respectivamente, coincidieron en la im­
portancia de aplicar una política liberal 
para apoyar a las empresas, durante la 
clausura el pasado mes de junio del VIII 
Foro Guadarrama organizado por Casti­
lla y León Económica en el Hotel Rose- 
wood Villa Magna de la capital madrile­
ña. El evento contó con el patrocinio de 
CaixaBank, la Junta de Castilla y León y 
la Comunidad de Madrid y la colabora­
ción de Avalmadrid, DiliTrust, Iberaval, 
Iveco y TecoZam; y el apoyo de Empresa 
Familiar de Castilla y León (EFCL), Aso­
ciación de Empresa Familiar de Madrid 
(Adefam), CEOE Castilla y León, CEIM 
Confederación Empresarial de Madrid- 
CEOE y el Consejo General de Econo­
mistas de España.

Mañueco apuntó que ambas regiones 
trabajan en su recuperación económica 
y social “y en aportar desde nuestros 
respectivos territorios para lograr la 
del pais”. En este sentido, destacó que 
Castilla y León ha aguantado mejor que 
otros territorios en términos de PIB y 
empleo durante los peores momentos de

De izquierda a derecha, Isabel Díaz Ayuso y Alfonso Fernández Mañueco, presidentes 
de la Comunidad de Madrid y de la Junta de Castilla y León, respectivamente, a su lle­
gada al Foro Guadarrama,

la pandemia. “Hemos registrado el ma­
yor descenso del paro en un mes de 
mayo de toda la serie histórica. Funcas 
nos sitúa el top cinco de las regiones 
que antes vamos a recuperar los indi­
cadores prepandemia. Los datos a ni­
vel de comunidad autónoma son posi- • 
tivos y la recuperación está en mar­
cha, aunque aún queda mucho por ha­
cer y no hay tiempo que perder”, re­
cordó.

Medidas anticrisis
Precisamente, detalló que lo prime­

ro que hizo su Gobierno fue aprobar un 
plan de medidas anticrisis con un impor­
te de casi 500 millones en ayudas direc­
tas, incentivos a pymes y familias y sub­

venciones dirigidas a los sectores más 
castigados en los últimos meses como el 
transporte, los servicios y la agricultura. 
Asi, explicó la bajada de impuestos que 
se está llevando a cabo y “que nos va a 
situar con la fiscalidad más baja de 
toda nuestra historia, Castilla y León 
es una de las dos regiones con los im­
puestos más bajos junto con Madrid, 
con la que trabajamos para ser los te­
rritorios donde más fácil y más barato 
sea abrir una empresa”.

No en vano, definió como una revo 
lución fiscal “para nuestra comunidad 
autónoma que 2.500 millones de euros 
se queden en los bolsillos de las fami­
lias y las empresas en aras a reactivar 
el consumo, la inversión y la creación
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De izquierda a derecha, José Ignacio Goirigolzarri, presidente de CaixaBank; Luisa Alcalde, socia fundadora de Castilla y León Eco­
nómica; Isabel Díaz Ayuso, presidenta de la Comunidad de Madrid; Alfonso Fernández Mañueco, presidente de la Junta de Castilla 
y León; y Alberto Cagigas, director de Castilla y León Económica.

de empleo”. En este contexto se en­
marca también la apuesta por el medio 
rural, con una bajada de cinco tributos 
especíales para este entorno. En su in­
tervención señaló también que pese a 
las dificultades ve el futuro con espe­
ranza. “El Gobierno de Castilla y León 
es sólido, estable y está perfectamen­
te acoplado y nada ni nadie nos va a 
distraer de nuestro objetivo”, precisó.

Fuertes lazos
Por su parte, Ayuso ensalzó “los 

fuertes lazos” económicos y sociales 
que unen a ambas regiones. “Somos 
parte imprescindible de la historia de 
España y también a la hora de fortale­
cer el futuro de nuestro país, y en eso 
seguimos trabajando. Ambas hemos 
dado pasos adelante en el último año. 
Hemos dejado atrás la pandemia, he­
mos aportado estabilidad y prosperi­
dad a nuestros ciudadanos y hemos 
visto nacer dos nuevos gobiernos de li­
bertad que, estoy segura, darán los 
mejores años. Hemos mostrado que 
otro modelo es posible diferente al de 
la España en sepia del siglo XIX”, indi­
có. No en vano, se comprometió a seguir 
“buscando alianzas y a unir esfuerzos” 
para continuar creciendo con “nuestro 
pais”. Además, apuntó que lo que nos 
une "no es una competencia autonó­

mica salvaje, sino una apuesta por (a 
cooperación inteligente y leal en be­
neficio de los ciudadanos”. Por ello, 
aseguró que su Gobierno ha bajado im­
puestos, al tiempo que anunció que para 
2023 Madrid será una región sin ninguno 
propio. “Somos ios de la libertad y los 
bajos impuestos”, comentó. En esta li­
nea, avanzó que el eje Castilla y León y 
Madrid “funciona porque creemos en 
la libertad, la prosperidad y en Espa­
ña, que es la nación más antigua del 
mundo. Tenemos ganas de construir, 
aportar y crecer, y en una misma ges­
tión y una misma forma de ver la 
vida”.

Así, mostró el compromiso de su co­
munidad autónoma con la generación de 
puestos de trabajo: “Vamos a poner 
todo de nuestra parte para que el buen 
ritmo no pare. El paro en Madrid ha 
bajado un 4% en mayo y en un año se 
ha reducido en 113.000 personas. La 
política liberal ha creado 413.000 em­
pleos efectivos desde septiembre de 
2020”.

Compromiso de CaixaBank
En la inauguración del evento, José 

Ignacio Goirigolzarri, presidente de Cai­
xaBank, puso de relieve que Madrid y 
Castilla y León son dos territorios “cla­
ves” para el banco, a la vez que apuntó 

el apoyo de la entidad financiera a las 
más de 220.000 empresas y cerca de 
cuatro millones de particulares que son 
clientes entre las dos regiones. Al hilo 
de esta afirmación, subrayó el compro­
miso “firme” de la entidad de no aban­
donar poblaciones rurales en las que es 
el único banco a través del servicio que 
las oficinas móviles prestan en munici­
pios en riesgo de exclusión financiera y 
cuya cobertura la entidad “está am­
pliando mediante alianzas con las ins­
tituciones locales, como es el caso de 
los recientes acuerdos firmados con la 
Diputación de Ávila, la Diputación de 
Patencia y la Comunidad de Madrid”. 
Así, adelantó que con estos convenios 
pretende a finales de 2022 poder aten­
der a más de 450 municipios, casi 65.000 
clientes y cerca de 200.000 habitantes 
en Madrid y Castilla y León.

Goirigolzarri recalcó también que en 
CaixaBank la sostenibilidad es una de 
las tres prioridades del Plan Estratégico. 
“Queremos ser un referente en Euro­
pa y, de hecho, hoy ya somos el banco 
europeo con el mayor volumen de 
emisiones de deuda sostenible”, preci­
só. En su intervención incidió en que la 
digitalización y el cambio de hábitos de 
los clientes “está afectando de una for­
ma muy directa a nuestros modelos de 
distribución”, porque no hay una base
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1* CaixaBank
MadridOrganiza

Colaboran

DiliTrustjmadrid IBERAVAL ■VECO
Con el apoyo deADEFAMEMPRESA EAMlllAR ceim

Patrocinan

Junta de
Castilla y León

economistas

(ECONOMICA

De izquierda a derecha, 
Inés Juste, presidenta del 
Grupo Juste, y Javier Due­
ñas, consejero delegado de 
Campofrio España.

de clientela homogénea en 
sus hábitos, pues unos prefie­
ren relacionarse con el banco 
físicamente y otros a través 
de medios digitales.

Banca ‘online’
En el evento se refirió a 

que en España el porcentaje 
de población que usa la ban­
ca online ha aumentado en 
un 50% desde 2016, pasando 
del 43% al 65% de la pobla­
ción. Además, estos datos 
cambian según el segmento 
de edad, siendo el porcenta­
je que usa banca digital del 
85% entre los clientes trein- 
tañeros y del 25% en perso­
nas mayores de 70 años. En 
paralelo, CaixaBank cuenta 
con un servicio de 1.290 ges­
tores sénior especializados 
en atención a mayores, que 
llegarán a 2.000 en el año 
2023, junto a productos y 

medidas de acompañamiento 
específicas.

El foro contó también con 
una mesa redonda moderada 
por Alberto Cagigas, director 
de Castilla y León Económi­
ca, sobre las estrategias para 
afrontar una época de incer- 
tídumbres en la que partici­
paron Inés Juste, presidenta 
de Grupo Juste, y Javier 
Dueñas, CEO de Campofrio 
España. Juste reconoció que 
el coste de la energía no está 
afectando directamente a su 
actividad, “pero sí el au­
mento del precio de las ma­
terias primas. Hemos busca­
do nuevas fuentes de sumi­
nistros, hemos estudiado 
más en detalle los procesos 
productivos y hemos reper­
cutido nuestras subidas tan 
excepcionales a nuestros 
clientes, ésas han sido 
nuestras medidas”.

Además, destacó que el 
medio ambiente “forma par­
te de nuestro ADN, por eso 
debemos ser cada vez más 
eficientes. En la actualidad 
tenemos en marcha varios 
proyectos, entre ellos uno 
de recuperación de mate­
rias primas”. Otro de los as­
pectos importantes para la 
empresa es el social. “Traba­
jamos la diversidad, la 
igualdad o el talento joven, 
y a medida que incremente­
mos la plantilla se van a te­
ner en cuenta estas cuestio­
nes”, indicó Juste, quien 
afirmó que tras la pandemia 
“la enseñanza principal que 
sacamos es que las personas 
están en el centro de todo”.

Por su parte, Dueñas indi­
có que la compañía llevó a 
cabo una iniciativa con un 
stress test “de nuestra ca­
dena de valor que nos dio 
claves para saber qué as­
pectos teníamos que revi­
sar”. En este sentido, co­
mentó que tuvieron que ac­
tualizar todas las cadenas de 
suministros, así como su 
mapa de riesgos. “El foco 
hay que ponerlo en identifi­
car las oportunidades que 
se están generando en la ac­
tualidad para poder aprove­
charlas y sacar el mayor 
rendimiento de ellas”, ex­
plicó.

Entre las reflexiones de 
su ponencia, expuso que para 
aprovechar mejor las ayudas 
europeas hay que apostar por 
la colaboración, “pues nos 
adentramos en la hora de la 
verdad”. Al respecto señaló 
que hay muchas inversiones 
que Campofrio ha ido avan­
zando. “Es un momento cri­
tico para el sector agroali- 
mentario, pues el PERTE 
está aprobado y a mediados 
de junio veremos cómo se
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PREMIOS 
INTERNACIONALES

Durante el VIII Foro Guadarra­
ma se entregaron los VI Premios In­
ternacionales Castilla y León Eco­
nómica a las embajadas de Cana­
dá, EE UU, Singapur, Suecia y Sui­
za, como reconocimiento a las re­
laciones comerciales de nuestra 
región y de Madrid con esos merca­
dos, con importantes flujos de ex­
portaciones e importaciones.

Los galardones fueron entrega­
dos por Joaquín Madrigal, CEO de 
DiliTrust Iberoamérica; Alvaro 
Arroyo, director de Relaciones Ins­
titucionales de Iveco España; Pe­
dro Embid, director general de 
Avalmadrid; Iván José Gómez 
Rojo, presidente de Grupo Empre­
sarial TecoZam; César Pontvianne, 
presidente de Iberaval; y los reco­
gieron Wendy Drukier, embajadora 
de Canadá; Linda Caruso, agrega­
da comercial de la Embajada de EE 
UU; Alfonso Vegara, cónsul honora­
rio de Singapur; Teppo Tauriainen, 
embajador de Suecia; y Guillem 
Vals, CEO del Swiss Business Hub 
Spain de la Embajada de Suiza.

Joaquín Madrigal, CEO de DiliTrust Iberoaméri 
ca, y Wendy Drukier, embajadora de Canadá.

Pedro Embid, director general de Avalmadrid, y 
Alfonso Vegara, cónsul honorario de Singapur.

César Pontvianne, presidente de Iberaval, y 
Guillem Vais, CEO del Swiss Business Hub 
Spain de la Embajada de Suiza.

ÓÑÓMli

Linda Caruso, agregada comercial de la Embajada de EE UU, y 

Alvaro Arroyo, director de Relaciones Institucionales de Iveco.

Teppo Tauriainen, embajador de Suecia e Iván 
José Gómez Rojo, presidente de TecoZam.

aterrizan muchas de las propuestas”, dijo el 
ejecutivo.

Por último, Luisa Alcalde, socia fundadora 
de Castilla y León Económica, explicó que los 
lazos entre ambas comunidades autónomas 
van más allá de la economía, de la historia o 
de la cultura, “ya que enlazan directamente 
con los núcleos familiares de sus ciudada­
nos. Si os digo cuáles son las dos provincias 
con más castellanos y leoneses, muchos 
pensaréis que Valladolid y Burgos; pues 
bien, estáis en un error, pues la región uni- 
provincial de Madrid es la segunda con ma­
yor número de castellanos y leoneses, sólo 
por detrás de Valladolid al acoger a más de 
384.000, según refleja el informe de Caixa- 
bank sobre la economía de Castilla y León 
presentado este mismo año en Burgos. Este 
dato, poco conocido, refleja la honda vincu­
lación entre dos territorios hermanos, que 
comparten además como singularidad no 

hacer bandera de ninguna singularidad, ni 
étnica, ni lingüística, ni histórica; al contra­
rio, Madrid y Castilla y León están orgullosas 
de aportar lo mejor de sí, cada una en la 
medida de sus posibilidades, a ese proyecto 
común denominado España”.

Inversión en Salamanca
Además, la empresaria puso en valor este 

foro al avanzar que en la pasada edición “tu­
vimos como ponente a Jesús Ponce, presi­
dente de Novartis España, y en ese encuen­
tro conoció al presidente de la Junta de 
Castilla y León. Un año después, y gracias a 
las gestiones de Jesús con la multinacional 
farmacéutica y las facilidades ofrecidas por 
el Gobierno regional, podemos avanzar que 
en breve empezarán las obras para cons­
truir en Salamanca la fábrica de radiofárma- 
cos para diagnósticos más moderna de toda 
Europa”.

Novartis 
construirá en 
Salamanca la 

fábrica de 
radiofármacos 

para diagnósticos 
más moderna de 

Europa en un 
proyecto iniciado 

por los 
presidentes de la 

Junta y de la 
multinacional en el 

pasado Foro 
Guadarrama
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PEDRO PALOMO, NUEVO PRESIDENTE DE EFCL
MAÑUECO ANUNCIA UNA APORTACIÓN DE 108 MILLONES AL PLAN DE CRECIMIENTO INNOVADOR PARA PYMES

edro Palomo, CEO del grupo Octaviarlo 
Palomo, será el presidente de Empresa 
Familiar de Castilla y León (EFCL) du­
rante los dos próximos años, tras su 
elección por parte de la Asamblea Ge­
neral de la asociación el pasado 13 de 
junio. El empresario segoviano, que 
toma el relevo de Rocío Hervella, ase­
guró en su primera intervención que 
aunque los negocios con apellido “han 
resistido unos años muy duros gracias 
sus características diferenciales, aho­
ra tienen por delante muchos desafi­
os que afrontar, por lo que necesita­
mos que no nos pongan piedras en el 
camino o muchas empresas lo pasa­
rán mal”.

En este sentido, el nuevo presiden­
te de EFCL precisó que una de sus líne­
as prioritarias para su mandato será 
trabajar para que la asociación conti­
núe siendo un agente de opinión rele­
vante en los temas que afectan a la ac­
tividad empresarial. “Los empresarios 
familiares hemos de contribuir gene­
rosamente como sociedad civil a 
cumplir con nuestro papel de lideraz­
go”, señaló Palomo, quien indicó que 
por ello “queremos, con nuestro co­
nocimiento y experiencia, ayudar a 
que nuestra tierra sea mejor y a que 
nuestros gobernantes acierten con 
las decisiones políticas y legislativas”.

La formación de los asociados y de 
los jóvenes de las familias empresarias 
sobre temas de especial relevancia 
como gobernanza, relevo generacional 
o los procesos de continuidad, y la po­
tenciación de la FP Dual a través de la 
Fundación EFCL y el proyecto Tierra 
de Saber serán también otras de las 
principales líneas de actuación de su 
mandato.

El congreso de EFCL, que reunió en 
Castilla Termal Valbuena a más de 200 
empresarios y representantes del ám­
bito económico y político, también 
contó con la intervención de Alfonso 
Fernández Mañueco, presidente de la 
Junta de Castilla y León, quien anunció 
una aportación de 108 millones al Plan 
de Crecimiento Innovador para Pymes. 
Así, recordó que con esta nueva canti­
dad se llegará a los 260 millones de eu­
ros en la legislatura. “Este plan es un 
claro ejemplo de éxito de colabora­
ción público-privada”, destacó el jefe 
del Ejecutivo regional.

Fernández Mañueco detalló que 
este programa ya ha permitido la for- 
malización de 61 proyectos, con una 
inversión generada de 404 millones de 
euros. En este sentido, indicó que el 
Plan de Crecimiento Innovador para 
Pymes ha ayudado a crear más 2.500 
puestos de trabajo y ha mantenido cer­
ca de 10.000. En relación al contexto 
económico actual, el presidente de la 
Junta señaló que la situación “exige 
dar lo mejor de nosotros mismos”; y 
subrayó que EFCL “debe jugar un pa­
pel determinante”.

En clave de futuro, expuso también 
que el Gobierno de Castilla y León está 

“volcado en la recuperación” y subra­
yó el plan con medidas anticrisis dota­
do con casi 500 millones, así como que 
en la actualidad la fiscalidad de la co­
munidad autónoma es la más baja de 
su historia.

Apoyo
Jesús Julio Carnero, consejero de 

la Presidencia de la Junta, clausuró, 
junto con Virginia Barcones, delegada 
del Gobierno en Castilla y León, el oc­
tavo Congreso Regional de la Empresa 
Familiar. Durante el encuentro, Carne­
ro señaló: “siempre ofreceremos el 
apoyo necesario a aquellas empresas 
de la región que generen una activi­
dad emprendedora, porque eso su­
pondrá riqueza para Castilla y León”.

El consejero también alabó el capi­
tal humano que conforma estas empre­
sas familiares y destacó que desde la 
Junta de Castilla y León “buscamos 
una fiscalidad más baja porque que­
remos y debemos ser más eficaces en 
la gestión de nuestros recursos, como 
hacéis cada día los empresarios de 
Castilla y León, por eso es una priori­
dad del Gobierno de Alfonso Fernán­
dez Mañueco la recuperación econó­
mica y social, y de esta prioridad sur­
gen las 75 medidas que conforman el 
Plan Anticrisis aprobado en el primer 
Consejo de Gobierno, que suponen 
un impacto de más de 470 millones 
de euros”.

EFCL concluyó su octavo Congreso 
Regional de la Empresa Familiar reafir­
mando el compromiso de estas compa­
ñías con el futuro, tal y como puso de 
manifiesto el sondeo realizado a sus
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asociados, que constata que el 
61% de los empresarios fami­
liares cree superada la crisis 
del Covid-19 a nivel empresa­
rial. La encuesta refleja unas 
positivas estimaciones para 
este ejercicio, ya que el 45,5% 
de los empresarios prevé au­
mentar su cifra de ventas y 
otro 39% mantendrá las del 
año anterior; frente al 15% 
que reconoce que registrará 

una reducción en su nivel de 
negocio.

En consonancia con estas

1.■■
| - 1

£ ; <!r . -■ H

$ÍF- pk ííJ’

Alfonso Fernández Mañueco y Pedro Palomo, presidentes de la Junta y de EFCL, respectivamen 
te, en el centro, junto a los asistentes al VIII Congreso Regional de Empresa Familiar.

previsiones, cerca del 91% de 
los empresarios asegura que 
mantendrá o aumentará su 
plantilla en 2022 y el 70% 
anuncia que incrementará su 
nivel de inversión en Castilla y 
León respecto al ejercicio al 
anterior.

A pesar de ello, los empre­
sarios dan un suspenso a la si­
tuación económica nacional, a 
la que otorgan una puntuación 
de 3,48, nota ligeramente in­
ferior a la de la situación eco­
nómica regional, que llega a 
3,56 puntos.

En este escenario, la infla­
ción es para el 44% de los em­
presarios el principal riesgo 
para la recuperación económi­
ca, seguida por la deuda públi­
ca (24%) y la falta de reformas 
(23%). Otros riesgos, aunque 

en menor medida, son el enca­
recimiento de la financiación 
(6%) y la deuda privada (4%).

Para hacer frente al au­
mento de la inflación, el 72% 
de los empresarios indica que 
tendrá que aumentar el precio 
de venta de sus productos o 
servicios, mientras que otro 
20% precisa que asumirá la ba­
jada del margen de beneficio. 
Tan solo el 9% aplicará la mo­
deración salarial.

Expertos
Patrocinado por Caixa­

Bank y EY, este encuentro in­
cluyó una conferencia de Jo- 
sep Piqué, ex ministro de In­
dustria, Asuntos Exteriores y 
Ciencia y Tecnología, quien en 
su intervención analizó el es­
cenario geopolitico actual y su 

impacto en la empresa. Pre­
viamente, el psiquiatra Luis 
Rojas Marcos ofreció una char­
la sobre cómo superarse en 
tiempos de adversidad. La se­
gunda jornada también contó 
con una mesa redonda en la 
que Nemesio Fernández Cues­
ta, ex secretario de Estado de 
Energía, y los responsables de 
las empresas Lonjas Tecnolo­
gía (Antonio Mateos) y Fortia 
Energia (Blanca Losada), ana­
lizaron el cambio que se ha 
producido en el mercado ener­
gético.

Además, el emprendedor y 
Business Angel Mathieu Caren- 
zo, cofundador de Venture 
Hub; y Alberto Zoilo Álvarez, 
presidente de Grupo Antonio 
Álvarez, debatieron sobre 
tecnología y crecimiento.

En su primera jornada el 
Congreso Regional reunió a po­
nentes y expertos como An­
drés Sendagorta, presidente 
del Instituto de la Empresa 
Familiar, el coronel Pedro Ba­
ños, los responsables de las 
empresas Joma Sport, Grupo 
Sushita, Grupo Nogar, Javier 
Creus, fundador de Ideas for 
Change, y la medallista para- 
límpica Teresa Perales. Tam­
bién participaron en la inaugu­
ración del Congreso Belén 
Martín y Ramón Masip, direc­
tora territorial de CaixaBank 
en Castilla y León y socio de 
EY España, respectivamente. 
Además, se rindió un homena­
je al recientemente fallecido 
José Antolín, presidente de 
Honor y cofundador del Grupo 
Antolín.
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Atracción del talento y simplificación administrativa, ejes de
acción de Empresa Familiar de Castilla y León
La nueva Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) encabezada por
Pedro Palomo ha celebrado esta semana su primera reunión tras su nombramiento el pasado
mes de junio, en la que ha establecido las líneas prioritarias de acción para su mandato. La
atracción del talento y la simplificación administrativa serán dos de los principales ejes de
actuación de EFCL en estos dos años, para lo que la Junta Directiva acordó ahondar en
estas líneas con el fin de determinar las medidas necesarias para avanzar en ambos campos.
elEconomista.es  •  original

La nueva Junta Directiva de EFCL

La nueva Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) encabezada por
Pedro Palomo ha celebrado esta semana su primera reunión tras su nombramiento el pasado
mes de junio, en la que ha establecido las líneas prioritarias de acción para su mandato.
La atracción del talento y la simplificación administrativa serán dos de los principales ejes de
actuación de EFCL en estos dos años, para lo que  la Junta Directiva acordó ahondar en
estas líneas con el fin de determinar las medidas necesarias para avanzar en ambos campos.
El presidente de EFCL, Pedro Palomo, afirmó que las empresas necesitan incorporar talento
para seguir generando riqueza en la región, para lo que es fundamental ofrecer alternativas
y soluciones a los jóvenes  de modo que apuesten por Castilla y León para su futuro.
En este sentido, destacó que la asociación ya viene desarrollando el Proyecto 'Tierra de
Saber' para aprovechar las capacidades y fomentar el emprendimiento entre los jóvenes,
con un impulso especial a la FP Dual, actuación que EFCL seguirá potenciando en los
próximos años.
Por otra parte, el presidente de EFCL recordó que la simplificación de los trámites
administrativos es una de las principales medidas que los empresarios han venido
demandando en los últimos años para hacer frente a las consecuencias económicas de la
pandemia y que "ahora vuelve a ser de máxima urgencia ante la situación económica
actual", de ahí que la asociación vaya a trabajar en eliminar este importante obstáculo a la
actividad empresarial.
Junto a estas actuaciones, otra de las prioridades de la nueva Junta Directiva de EFCL será
continuar trabajando en transmitir a la sociedad el importante papel de la empresa familiar
como generador de empleo y riqueza y elemento esencial en el en el desarrollo económico y
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social de nuestra tierra.
En este sentido, el presidente de EFCL adelantó que la asociación presentará en septiembre
un estudio sobre la caracterización de la empresa familiar en Castilla y León, el primero que
se realiza en nuestra Comunidad, que permitirá trazar un perfil de estas compañías en la
región y conocer así sus necesidades.
Además de estas líneas de trabajo, la Junta Directiva también acordó el nombramiento de
Julio Pérez (Grupo Helios) y de Yolanda Hernandez (Escuela Superior de Diseño ESI) como
nuevos vicepresidentes de la asociación. Además, María Tamariz (Suministros Industriales
Sáenz) ha sido designada Tesorera y Maite Galocha (Avícola Galocha), secretaria.
La Junta Directiva se completa por los vocales José Gómez (Joselito), Roberto García (Castilla
Termal Hoteles), Pedro Luengo (Legumbres Luengo), Miguel Vergara (Miguel Vergara), Andrés
Hernando (Hiperbaric), Carmen San Martín (Hijos de Alberto Gutiérrez) y Beatriz Hernández,
que preside el Fórum de Jóvenes EFCL.
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El Museo de Aguas de Alicante reúne al Club de Empresas
Centenarias de la Provincia
original

El Museo de Aguas de Alicante reunió al Club de Empresas Centenarias  de la provincia de la
mano de la Cámara de Comercio y de la Asociación de empresas familiares (AEFA ). Javier
Díez, director general de Aguas de Alicante, durante la bienvenida ayer al Museo de Aguas de
Alicante a las empresas participantes en la reunión del Club de Empresas Centenarias del que
la compañía forma parte. Durante esta reunión se empezaron a perfilar los detalles de la
tercera gala  de Empresas Centenarias, que tendrá lugar en noviembre; se dio a conocer el
estado del estudio que está desarrollando la Universidad de Alicante sobre las empresas de la
provincia; y se trató el nombramiento de las nuevas firmas a las que se invitará a unirse al
club.
El encuentro contó con la participación del presidente de la Cámara de Comercio de Alicante,
Carlos Baño, la presidenta de la Asociación de la Empresa Familiar de la provincia de
Alicante, Maite Antón, además de gran parte de las empresas galardonadas en las dos
anteriores ediciones.
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Empresa Familiar Cyl tendrán en la atracción del
talento y la simplificación administrativa su eje de
acción

VALLADOLID, 12 Jul. (EUROPA PRESS) -

La nueva Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) encabezada

por Pedro Palomo ha celebrado esta semana su primera reunión tras su nombramiento

el pasado mes de junio, en la que ha establecido las líneas prioritarias de acción para su

mandato, con la atracción del talento y la simplificación administrativa como dos de

sus principales ejes de actuación.

El presidente de EFCL, Pedro Palomo, afirmó que las empresas necesitan incorporar

talento para seguir generando riqueza en la región, para lo que es fundamental ofrecer

alternativas y soluciones a los jóvenes de modo que apuesten por Castilla y León para

su futuro, informa la organización a través de un comunicado remitido a Europa Press.

En este sentido, destacó que la asociación ya viene desarrollando el Proyecto 'Tierra de

Saber' para aprovechar las capacidades y fomentar el emprendimiento entre los

jóvenes, con un impulso especial a la FP Dual, actuación que EFCL seguirá potenciando

en los próximos años.

Por otra parte, el presidente de EFCL recordó que la simplificación de los trámites

administrativos es una de las principales medidas que los empresarios han venido

demandando en los últimos años para hacer frente a las consecuencias económicas

Junta directiva de Empresa Familiar.  - EF
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de la pandemia y que "ahora vuelve a ser de máxima urgencia ante la situación

económica actual", de ahí que la asociación vaya a trabajar en eliminar este importante

obstáculo a la actividad empresarial.

ELEMENTO ESENCIAL

Junto a estas actuaciones, otra de las prioridades de la nueva Junta Directiva de EFCL

será continuar trabajando en transmitir a la sociedad el importante papel de la empresa

familiar como generador de empleo y riqueza y "elemento esencial" en el en el

desarrollo económico y social de nuestra tierra.

En este sentido, el presidente de EFCL adelantó que la asociación presentará en

septiembre un estudio sobre la caracterización de la empresa familiar en Castilla y

León, el primero que se realiza en nuestra Comunidad, que permitirá trazar un perfil de

estas compañías en la región y conocer así sus necesidades.
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La actualidad más visitada en 

GENTE SOCIEDAD MISIONES ESPACIALES

Rocío Flores se posiciona junto a Raquel
Mosquera confesándole su cariño

El Gobierno anuncia una beca extra de 100
euros al mes de septiembre a diciembre para
un millón de estudiantes

Primera imagen del telescopio Webb, la más
profunda del Universo jamás tomada

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Europa Press

 Prensa Digital

 555 666

 814 287

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 12/07/2022

 España

 16 140 EUR (16,175 USD)

 4800 EUR (4810 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=720378362

«-- Volver al índice



El Museo de Aguas de Alicante acoge la reunión del Club de
Empresas Centenarias
Durante esta reunión se empezaron a perfilar los detalles de la tercera gala de Empresas
Centenarias, que tendrá lugar en noviembre. El Museo de Aguas de Alicante reunió ayer
lunes al Club de Empresas Centenarias de la mano de la Cámara de Comercio y de AEFA
(Asociación de empresas familiares). Javier Díez, director general de Aguas de Alicante,
durante la bienvenida ayer al Museo de Aguas de Alicante a las empresas participantes en la
reunión del Club de Empresas Centenarias de la provincia de Alicante del que la compañía
forma parte.
Redacción  •  original

Durante esta reunión se empezaron a perfilar los detalles de la terceragala de Empresas Centenarias, que tendrá lugar en noviembre

El Museo de Aguas de Alicante reunió ayer lunes al Club de Empresas Centenarias de la
mano de la Cámara de Comercio y de AEFA (Asociación de empresas familiares). Javier Díez,
director general de Aguas de Alicante, durante la bienvenida ayer al Museo de Aguas de
Alicante a las empresas participantes en la reunión del Club de Empresas Centenarias de la
provincia de Alicante del que la compañía forma parte. Durante esta reunión se empezaron a
perfilar los detalles de la tercera gala de Empresas Centenarias, que tendrá lugar en
noviembre; se dio a conocer el estado del estudio que está desarrollando la Universidad de
Alicante sobre las empresas centenarias de la provincia; y se trató el nombramiento de las
nuevas empresas a las que se invitará a unirse al club.
El encuentro contó con la participación del presidente de la Cámara de Comercio de Alicante,
Carlos Baño, la presidenta de la Asociación de la Empresa Familiar de la provincia de
Alicante, Maite Antón, además de gran parte de las empresas galardonadas en las dos
anteriores ediciones.
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Converses de futur
original

Apertura del acto:
Carlos González. Alcalde del Ayuntamiento de Elche
Intervienen
XIMO PUIG. Presidente de la Generalitat Valenciana
TONI MAYOR. Presidente HOSBEC
ROSANA PERÁN. Presidenta Federación de la Industria del Calzado Español (FICE)
MAITE ANTÓN. Presidenta de la Asociación de la Empresa Familiar (AEFA)
JOAQUÍN PÉREZ. Presidente de la CEV en Alicante
Modera
TONI CABOT. Director del Club INFORMACIÓN
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«Converses de futur» reúne mañana a Puig con los empresarios
de Elche para hablar de retos
Redacción informacion.es  •  original

Ximo Puig
«Converses de futur», un modelo de coloquio sobre la actualidad, pero también de debate,
promovido por el Club INFORMACIÓN  viene por primera vez a Elche con unos invitados de
excepción para hablar de los retos de presente y de futuro que se plantean a la ciudad en un
momento cambiante. El encuentro tendrá lugar mañana miércoles, 13 de julio, a partir de las
diez.
El presidente de la Generalitat Valenciana, Ximo Puig, se sentará a la mesa de debate junto al
presidente de la patronal hotelera HOSBEC y propietario de los hoteles Huerto del Cura y
Milenium, Toni Mayor; la presidenta de la Federación de la Industria del Calzado Español
(FICE), Rosa Perán, y vicepresidenta de la empresa Pikolinos; Maite Antón, presidenta de la
Asociación de la Empresa Familiar (AEFA) y gerente del Grupo Antón Comunicación; y
Joaquín Pérez, presidente provincial de la Confederación Empresarial Valenciana (CEV).
El director del Club INFORMACIÓN, Toni Cabot, será el moderador. El alcalde de Elche,
Carlos González, se encargará de la apertura del acto.
«Converses de futur» tendrá lugar el próximo 13 de julio, a partir de las 10 horas, en el hotel
Huerto del Cura de Elche. La asistencia al acto es mediante invitación, a través del Club
INFORMACIÓN y consiste en un desayuno-coloquio. Un centenar de personas han confirmado
su asistencia
El periódico, desde su puesta en marcha, ha analizado la situación en otros municipios, así
como en sectores primordiales a través de sus principales responsables.
La iniciativa cuenta con el respaldo, además, de Prensa Ibérica, grupo editor de
INFORMACIÓN, la Generalitat Valenciana y el Ayuntamiento de Elche. El Huerto del Cura
colabora con la iniciativa.
Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrónico
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La Cámara de Comercio de Alicante y AEFA perfilan los detalles
de la tercera Gala de Empresas Centenarias
Esta será la segunda celebración del evento de manera consecutiva, obviando el año 2020,
que fue cancelada por culpa de la pandemia. El nombramiento de las nuevas compañías que
entrarán en el Club de Empresas Centenarias será conocido el próximo mes de noviembre,
en la tercera gala que celebrará la entidad.
original

NUEVOS NOMBRAMIENTOS

Esta será la segunda celebración del evento de manera consecutiva,
obviando el año 2020, que fue cancelada por culpa de la pandemia

Reunión preparativa de la tercera Gala de Empresas Centenarias | Cámara de Comercio de Alicante

El nombramiento de las nuevas compañías que entrarán en el Club de Empresas
Centenarias será conocido el próximo mes de noviembre, en la tercera gala que celebrará la
entidad.
Tanto Carlos Baño, presidente de la Cámara de Comercio de Alicante, como Maite Antón,
presidenta de la Asociación de la Empresa Familiar de Alicante, han acudido a la reunión del
Club para apoyar la propuesta.
Francisco Javier Díez, director general de Aguas de Alicante, ha dado la bienvenida al resto
de invitados en la congregación que ha tenido lugar en la propia compañía que dirige Díez,
porque existe la tradición de que cada reunión se celebra en la sede de una de las compañías
centenarias.
También se ha aprovechado la sesión de trabajo para dar a conocer el estado del estudio que
está desarrollando la Universidad de Alicante  sobre las empresas centenarias de la provincia
de Alicante.
Será la segunda gala que se celebre de forma consecutiva, ya que en el año 2020 se canceló
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debido a la pandemia.

 
Reunión preparativa de la tercera Gala de Empresas Centenarias | Cámara de Comercio de
Alicante
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La nueva Junta Directiva de Empresa Familiar busca
«atraer talento» y «simplicación administrativa»
La asociación nombra como vicepresidentes a Julio Pérez, de Grupo Helios, y a Yolanda Hernández, de

ESI Valladolid

La nueva Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL), encabezada por Pedro Palomo, celebró su
primera reunión tras su nombramiento el pasado mes de junio, en la que ha establecido las líneas prioritarias de
acción para su mandato. La atracción del talento y la simplificación administrativa serán dos de los principales ejes

Portada Castilla y León

El Presidente de la Empresa Familiar, Pedro Palomo, posa junto a la Junta Directiva de la asociación tras su nombramiento. / LEONOTICIAS
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de actuación de EFCL en estos dos años, para lo que se acordó ahondar en estas líneas con el fin de determinar las
medidas necesarias para avanzar en ambos campos, según informó en un comunicado.

El presidente de EFCL, Pedro Palomo, afirmó que las empresas necesitan incorporar talento para «seguir
generando riqueza en la región, para lo que es fundamental ofrecer alternativas y soluciones a los jóvenes de modo
que apuesten por Castilla y León para su futuro».

En este sentido, destacó que la asociación desarrolla el proyecto 'Tierra de Saber' para aprovechar las capacidades y
fomentar el emprendimiento entre los jóvenes, con un impulso especial a la FP Dual, actuación que EFCL «seguirá
potenciando en los próximos años».

Importante papel de la EFCL como generadora de empleo

Por otra parte, recordó que la simplificación de los trámites administrativos es una de las «principales medidas»
que los empresarios demandan en los últimos años para hacer frente a las consecuencias económicas de la
pandemia y que «ahora vuelve a ser de máxima urgencia ante la situación económica actual», de ahí que la
asociación, vaticinó, trabajará en eliminar este «importante obstáculo a la actividad empresarial».

Junto a estas actuaciones, otra de las prioridades de la nueva Junta Directiva de EFCL será continuar en el trabajo
de transmitir a la sociedad el importante papel de la empresa familiar como generador de empleo y riqueza y
elemento esencial en el desarrollo económico y social de la Comunidad.

En este sentido, el presidente de EFCL adelantó que la asociación presentará en septiembre un estudio sobre la
caracterización de la empresa familiar en Castilla y León, el primero que se realiza en Castilla y León, que
«permitirá trazar un perfil de estas compañías en la región y conocer así sus necesidades».

Nuevas caras en la Junta Directiva

Además de estas líneas de trabajo, la Junta Directiva también acordó el nombramiento de Julio Pérez (Grupo Helios)
y de Yolanda Hernández (Escuela Superior de Diseño, ESI) como nuevos vicepresidentes de la asociación. Además,
María Tamariz (Suministros Industriales Sáenz) ha sido designada tesorera y Maite Galocha (Avícola Galocha),
secretaria.

La Junta Directiva se completa por los vocales José Gómez (Joselito), Roberto García (Castilla Termal Hoteles), Pedro
Luengo (Legumbres Luengo), Miguel Vergara (Miguel Vergara), Andrés Hernando (Hiperbaric), Carmen San Martín
(Hijos de Alberto Gutiérrez) y Beatriz Hernández, que preside el Fórum de Jóvenes EFCL.
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El fuego se desboca en Salamanca y obliga a desalojar Monsagro

Castilla y León mantiene el despliegue en julio del Bono Alquiler Joven aunque sigue esperando los fondos del ...

CCOO denuncia a la Junta ante Inspección de Trabajo por el «modelo 2x1» de la labor de los ...

La crítica de un bombero forestal a la Junta: cinco litros de agua para siete efectivos y bocadillos ...

Un 14,68% de los jóvenes eligen para estudiar a la Universidad de León frente al 50,31% de la ...
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Empresa Familiar Cyl tendrán en la atracción del talento y la simplificación administrativa su eje de acción
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Junta directiva de Empresa Familiar.
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01/12/2020 ‐ Foto de Archivo ‐ Puerto Príncipe ﴾Haití﴿

Haití.‐ MSF advierte de que miles de personas están atrapadas
por los combates en un barrio de Puerto Príncipe, Haití

12/07/2022 ‐ Barcelona

Barcelona conmemorará los 30 años de los Juegos Olímpicos
del 92 con un acto institucional

17/01/2014 ‐ Foto de Archivo ‐ Desconocido 27/06/2022 ‐ Desconocido
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Latin News ‐ Jan. 17, 2014 Ucrania.‐ Ucrania asegura haber destruido un depósito de
municiones ruso en Jersón, en el sur del país

24/07/2019 ‐ Foto de Archivo ‐ México

México.‐ Al menos dos muertos tras el desplome de una avioneta
al poco de despegar en Querétaro, México

12/07/2022 ‐ Ladrillar

Más de 150 efectivos trabajarán esta noche en el incendio
de Las Hurdes, que continúa activo con evolución
complicada

12/07/2022

Perú.‐ La vicepresidenta de Perú llama a reconsiderar las
competencias de las rondas campesinas tras varias polémicas

12/07/2022 ‐ Montoro ﴾Córdoba﴿

Córdoba.‐ Dolores Amo se convierte en nueva regidora de
Montoro y promete que será "una alcaldesa de calle"

12/07/2022 ‐ Barcelona

AV.‐ Jaume Guardiola, elegido nuevo presidente del Cercle
d'Economia

12/07/2022

Rusia.‐ La autoproclamada república de Donetsk inaugura su
Embajada en Moscú

12/07/2022

Sucesos.‐ Localizan un cadáver en un incendio en Valle
Gran Rey ﴾La Gomera﴿

12/07/2022

Sucesos.‐ El incendio forestal en Collado Mediano entra en fase de
control y se espera una evolución favorable
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12/07/2022 ‐ Santiago de Compostela

Xacobeo.‐ Rueda pone en valor los nexos que unen a Galicia con la República de Corea a través de las peregrinaciones

12/07/2022 ‐ València

La Diputación de Valencia rinde tributo a Francisco Brines con una
publicación y un audiovisual que, bajo el título 'Elca. Feliz vida', recogen
la síntesis del universo del célebre poeta valenciano

12/07/2022 ‐ Nueva York

La Junta de Extremadura renueva su compromiso
con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo

12/07/2022 ‐ Valencia

Fútbol.‐ Samu Castillejo, primer fichaje del nuevo Valencia de Gattuso

12/07/2022 ‐ Sevilla

Sucesos.‐ Desarticulada una banda criminal que distribuía grandes cantidades de droga desde Andalucía a Europa
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12/07/2022

EEUU.‐ El comité asegura que Trump "electrificó y galvanizó" a
sus seguidores en el marco del asalto al Capitolio

12/07/2022

Colombia.‐ Petro nombra al exministro Luis Gilberto Murillo
como embajador de Colombia en Washington

12/07/2022

El presidente de México, Andrés Manuel López Obrador, y el
presidente estadounidense, Joe Biden

12/07/2022

Ourense, en alerta roja por altas temperaturas. 12/07/2022

12/07/2022 ‐ OURENSE

Jácome comparece bajo un termómetro que marca 50 grados
en la ciudad de Ourense.

12/07/2022 ‐ Zaragoza

La 95ª edición de los Cursos de Verano de la Universidad de
Zaragoza llega al ecuador de su programación

12/07/2022

Inauguración de la exposición Mujeres en el Arte ‘Amalia Avia’
en la Sala de Exposiciones Temporales del Museo de Santa
Cruz.

13/11/2015 ‐ Foto de Archivo

Valencia.‐ Alfredo Cano, reelegido como presidente del
Colegio de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria de Valencia
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12/07/2022 ‐ València

El PP realiza una ofrenda floral a Miguel Ángel Blanco
12/07/2022 ‐ Ladrillar

Incendios.‐ El Ministerio para el Transición
Ecológica envia medios aéreos y terrestres al
incendio de Las Hurdes

12/07/2022

Música en construcció
12/07/2022

Valencia.‐ El PP critica que las piscinas de Ayora y Abastos
llevan cuatro meses cerradas

12/07/2022 ‐ La Hermida ﴾Peñarrubia﴿

Rescatados dos varones de la vía ferrata de La Hermida
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LA ATRACCIÓN DEL TALENTO Y LA SIMPLIFICACIÓN
ADMINISTRATIVA, PRINCIPALES EJES DE ACTUACIÓN DE LA
NUEVA JUNTA DIRECTIVA DE EFCL
La nueva Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) encabezada por
Pedro Palomo ha celebrado esta semana su primera reunión tras su nombramiento el pasado
mes de junio, en la que ha establecido las líneas prioritarias de acción para su mandato. La
atracción del talento y la simplificación administrativa serán dos de los principales ejes de
actuación de EFCL en estos dos años, para lo que la Junta Directiva acordó ahondar en
estas líneas con el fin de determinar las medidas necesarias para avanzar en ambos campos.
original

La nueva Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL) encabezada por
Pedro Palomo ha celebrado esta semana su primera reunión tras su nombramiento el pasado
mes de junio, en la que ha establecido las líneas prioritarias de acción para su mandato.
La atracción del talento y la simplificación administrativa serán dos de los principales ejes de
actuación de EFCL en estos dos años, para lo que la Junta Directiva acordó ahondar en estas
líneas con el fin de determinar las medidas necesarias para avanzar en ambos campos.
El presidente de EFCL, Pedro Palomo, afirmó que las empresas necesitan incorporar talento
para seguir generando riqueza en la región, para lo que es fundamental ofrecer alternativas y
soluciones a los jóvenes de modo que apuesten por Castilla y León para su futuro.
En este sentido, destacó que la asociación ya viene desarrollando el Proyecto Tierra de Saber
para aprovechar las capacidades y fomentar el emprendimiento entre los jóvenes, con un
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impulso especial a la FP Dual, actuación que EFCL seguirá potenciando en los próximos
años.
Por otra parte, el presidente de EFCL recordó que la simplificación de los trámites
administrativos es una de las principales medidas que los empresarios han venido
demandando en los últimos años para hacer frente a las consecuencias económicas de la
pandemia y que ahora vuelve a ser de máxima urgencia ante la situación económica actual,
de ahí que la asociación vaya a trabajar en eliminar este importante obstáculo a la actividad
empresarial.
Junto a estas actuaciones, otra de las prioridades de la nueva Junta Directiva de EFCL será
continuar trabajando en transmitir a la sociedad el importante papel de la empresa familiar
como generador de empleo y riqueza y elemento esencial en el en el desarrollo económico y
social de nuestra tierra.
En este sentido, el presidente de EFCL adelantó que la asociación presentará en septiembre
un estudio sobre la caracterización de la empresa familiar en Castilla y León, el primero que
se realiza en nuestra Comunidad, que permitirá trazar un perfil de estas compañías en la
región y conocer así sus necesidades.
Además de estas líneas de trabajo, la Junta Directiva también acordó en su reunión celebrada
el 11 de julio el nombramiento de Julio Pérez (Grupo Helios) y de Yolanda Hernandez
(Escuela Superior de Diseño ESI) como nuevos vicepresidentes de la asociación. Además,
María Tamariz (Suministros Industriales Sáenz) ha sido designada Tesorera y Maite Galocha
(Avícola Galocha), secretaria.
La Junta Directiva se completa por los vocales José Gómez (Joselito), Roberto García (Castilla
Termal Hoteles), Pedro Luengo (Legumbres Luengo), Miguel Vergara (Miguel Vergara), Andrés
Hernando (Hiperbaric), Carmen San Martín (Hijos de Alberto Gutiérrez) y Beatriz Hernández,
que preside el Fórum de Jóvenes EFCL.
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En la jornada sobre Formación Profesional organizada en Burgos
por la Fundación EFCL y Castilla y León Económica
En esta línea, apuntó que la nueva normativa aporta instrumentos de gestión, aunque es
demasiado burocrática. Plantea además un modelo de formación capitalizable, más o menos
flexible a lo largo de toda la vida, subrayó. También recordó que el documento de referencia
era hasta ahora el Catálogo Nacional de Calificaciones Profesionales, con casi 700.
original

Agustín Sigüenza, director general de Formación Profesional y Régimen Especial de la Junta,
destacó que la nueva Ley involucra mucho más al tejido productivo  en la jornada La FP y su
implicación con las empresas  que organizaron este martes Castilla y León Económica  y la
Fundación Empresa Familiar de Castilla y León  (EFCL) en Burgos para resolver las dudas
sobre las prácticas curriculares, las becas y los contratos de formación en alternancia.
En su intervención afirmó que la actual legislación, que consideramos que es manifiestamente
mejorable, contempla la participación de las compañías y los agentes económicos y sociales
en el diseño, evaluación e innovación de la Formación Profesional, asegurando un circuito de
transferencia de conocimiento formación-empresa y el interés público. En esta línea, apuntó
que la nueva normativa aporta instrumentos de gestión, aunque es demasiado burocrática.
Plantea además un modelo de formación capitalizable, más o menos flexible a lo largo de toda
la vida, subrayó. También recordó que el documento de referencia era hasta ahora el Catálogo
Nacional de Calificaciones Profesionales, con casi 700. Ahora es el Catálogo de Estándares al
que se asocia el Catálogo Modular y uno Nacional de Ofertas.
Agrupamiento de pymes
La Ley recoge que cada estudiante contará con un Plan de Formación que detallará los
resultados de aprendizaje en el centro y en la empresa, precisó el responsable de la
Administración regional, que recordó que se regulan también las figuras de los tutores duales
tanto del centro como de la compañía, que se contempla el agrupamiento de pymes y el tutor
de empresa compartido, lo que supone una novedad  y que se crean perfiles que colaboran y
facilitan la colaboración entre los 2 ámbitos, como la de prospector de empresas y de experto
senior de la firma en el centro.
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En este sentido, Sigüenza hizo hincapié en que toda la Formación Profesional tendrá un
carácter  dual, de manera que todos los estudiantes que alcancen un certificado o título de
grado C y D pasarán por la empresa durante su formación. Al respecto, detalló que existen 2
tipos de esta última, en función de la duración del período en la compañía, del porcentaje de
resultados de aprendizaje asumidos por la firma y de la relación con la empresa, que puede
ser contractual o no.
Por su parte, Teresa Marcos Buitrago, inspectora de Trabajo y Seguridad Social de Burgos,
explicó las características de los contratos de formación en alternancia y aquéllos para la
obtención de práctica profesional, cuyas retribuciones serán según el convenio colectivo. En
cuanto a los primeros, indicó que están enfocados a compatibilizar la actividad laboral
retribuida con la formación, con una duración mínima de 3 meses y una máxima de 2 años.
En este caso, el tiempo de trabajo efectivo compatible con la actividad formativa, sin horas
complementarias ni extraordinarias ni a turnos ni nocturnos, salvo que no se pueda en otros
períodos por la naturaleza de la actividad.
Respecto al contrato para la obtención de práctica profesional, aseguró que tendrá un mínimo
de 6 meses y un máximo de 12, mientras que prohíbe las horas extras, salvo fuerza mayor,
pero no las complementarias. Además, cabe la posibilidad de jornada a tiempo completo y
parcial.
Mesa redonda
El evento contó también con la mesa redonda titulada Cómo afecta a las empresas la nueva
Ley Orgánica de Formación Profesional, moderada por Alberto Cagigas, director de Castilla y
León Económica, en la que participaron María Jesús Martínez Urrutia, secretaria general de la
Cámara de Comercio de Burgos; Alberto Guerra, director de la Fundación EFCL; e Íñigo
Llarena, vicesecretario de la Confederación de Asociaciones Empresariales de Burgos (FAE).
Cagigas apuntó que en un mercado laboral con desajustes entre la oferta y la demanda, pues
cerca de un 9% de las vacantes laborales se queda sin cubrir en las compañías y 8 de cada
10 negocios reconocen tener dificultades a la hora de encontrar talento, la FP, y sobre todo la
Dual, se ha convertido en una alternativa eficaz por las ventajas que tienen las empresas para
solucionar sus necesidades de trabajadores cualificados. Precisamente, recordó que justo hace
un mes la Junta anunció que se ofertarán 22 ciclos formativos de grado superior, 15 de grado
medio, 8 de FP Básica y 3 enseñanzas de Régimen Especial. De ellos, 22 se impartirán en
centros ubicados en el medio rural, con el fin de mejorar la cohesión en la comunidad
autónoma. Así, para el próximo curso en Castilla y León se ponen a disposición de los alumnos
60.000 plazas distribuidas en 128 títulos, correspondientes a 22 familias profesionales, explicó.
Colaboración
La secretaria general de la Cámara de Comercio de Burgos afirmó que el conocimiento de la
nueva Ley que se acaba de aprobar es escaso por parte de las empresas. Es necesario que
sea trasladada y explicada al tejido productivo, y en especial los requisitos que se le van a pedir
a las pymes y micropymes. Además, señaló la importancia de dotar de competencias técnicas
y habilidades determinadas a los alunmos, por eso es fundamental la colaboración entre
compañías, centros formativos y administraciones.
Guerra puso el acento en que una de las motivaciones de la Fundación es introducir la FP
Dual en las compañías. Nos dirigimos a las empresas, vemos sus necesidades presentes y
futuras, y las trasladamos a los centros formativos, de modo que facilitamos encuentros entre
ambas esferas. Hemos hecho 12 proyectos con empresas donde hemos fomentado este
proceso. En este sentido, planteó el reto de adaptar el curriculum a lo específico de lo que
precisa cada firma para que la transición sea directa.
Por último, Molero afirmó tener esperanza  en la nueva norma en 2 aspectos en los que
notábamos carencias, pues por un lado se incorporaban los jóvenes con muchos conocimientos
teóricos y escasos prácticos, y por otro, que a veces los centros de formación tenían ciertas
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dificultades en cuanto a disponer de maquinaria y equipos actualizados. La nueva Ley, al
trabajar la FP Dual, puede solventar estos 2 temas.
Castilla y León Económica
Deja una respuesta
Tu dirección de correo electrónico no será publicada. Los campos obligatorios están marcados
con *
Comentario
Guarda mi nombre, correo electrónico y web en este navegador para la próxima vez que
comente.
Información sobre la protección de datos:
· Responsable de los datos: Ediciones La Meseta, S.L.
· Finalidad: Enviar un comentario
· Derechos: Tienes derecho a acceder, rectificar o suprimir los datos, así como otros derechos
como es explica en la política de privacidad.
· Información adicional: Puedes consultar la información adicional y detallada sobre la
protección de datos aquí.
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TATAY, la 
empresa 
familiar que se 
expande hacia 
65 países

Con más de 60 años de experiencia en producción y distribución de artículos para el hogar, baño y jardín,  

la empresa cuenta con un plan de internacionalización definida y mantiene el 66% de su plantilla en España

L
a empresa TATAY quie-
re entrar en los hoga-
res y quedarse como 
un inquilino más, y 
para ello tiene dos 

ingredientes indispensables: la 
calidad y el diseño. Nacida hace 
60 años en Barcelona, cuenta 
con una amplia experiencia en 
la producción y distribución de 
productos para el hogar, baño 
y jardín: organizadores, papele-
ras, estanterías, barras de du-
cha, buzones, bolsas térmicas, 
contenedores alimentarios... 
Esas seis décadas les han ser-
vido para mantener su matriz 
en España, donde tiene el 66% 
de su plantilla, y también para 
ampliar nuevos horizontes hacia 
otros 65 países.

Su receta se adereza con 
un requisito que cada vez gana 
más peso: el compromiso verde. 
Marc Costa, director general de 
TATAY, define que el consumidor 
busca “poder dar varias vidas 
al producto sin que este se vea 
dañado o envejecido”. El cliente 
es cada año más consciente de 
la importancia de alargar la vida 
de los elementos que le rodean 
y de generar un menor impacto, 
por lo que premia a las marcas 
que tengan valores responsables. 

El compromiso verde y las 
nuevas necesidades de los con-
sumidores están en consonancia 
con la filosofía de TATAY, explica 
Costa. “La sociedad cada vez 
está más mentalizada y educada 
en materia de sostenibilidad”. 

Por ello, “ya no solo bajo la 
gama Ecohome, sino desde la 
creación y diseño de cada uno 
de nuestros productos, aposta-
mos por características como la 
durabilidad y la ampliación de su 
vida útil”, detalla el empresario 
sobre artículos elaborados con 
material totalmente reciclado. 

Su método es el zero waste, 
reutilizar los desechos del pro-
ceso de fabricación. Por ello, 
cuentan con un lema sin rodeos: 
“Que nuestros productos duren 
mucho tiempo para que el pla-
neta dure mucho más”.

DESDE el año 2019, 

TATAY vive una 

evolución positiva y 

progresiva, guiada 

por un proceso 

de crecimiento y 

profesionalización, 

señala la compañía. 

De hecho, con 

el cierre de 2021 se 

registró un aumento del 

6% en cifras de negocio 

frente al año anterior, y 

todo a pesar de la crisis 

general ocasionada 

por la pandemia. En 

ese sentido, España 

fue el mercado de 

mayor desarrollo, con 

un 50% de crecimiento 

por encima del resto 

de países en los que 

opera TATAY. Para Marc 

Costa, director general 

de la empresa, uno de 

los secretos es saber 

enfocar la mirada en los 

valores del cliente y en 

cada demanda que le 

surja, incluso antes de 

que él mismo lo sepa. 

Con respecto 

a las tendencias 

actuales, tiene claro 

que los objetos que 

ellos ofrecen pueden 

mejorar la decoración 

de una habitación sin 

ser excesivamente 

caros, hacer mucho 

con poco: “Cada vez 

más, el consumidor 

busca productos que 

ofrezcan soluciones 

para poder cambiar la 

atmósfera de su hogar 

sin necesidad de gastar 

más dinero”.

La evolución de la compañía 

durante los tres últimos años

La empresa apuesta por 
mantener la esencia sin des-
viar el foco de las vanguardias. 
Por ello, su estrategia de I+D es 
adelantarse a las tendencias 
con dos áreas: mejorar el dise-
ño y materiales del producto y 
aportar un avance social. “Para 
TATAY, el cliente es lo primero. 
Con esa premisa trabaja diaria-
mente para adelantarse a las 
necesidades y tendencias. Se 
investigan formas de mejorar 
sin comprometer su valor sos-
tenible”, incide Costa.

En esa búsqueda colaboran 
con empresas como Leitat, re-
ferencia en soluciones tecnoló-
gicas, que aporta nuevas ideas 
al propósito común de desarro-
llar productos más resistentes y 
verdes que aporten una ventaja 

competitiva a la empresa. No 
obstante, TATAY está presente 
en el proceso de fabricación de 
principio a fin: diseño, produc-
ción y distribución. La compañía 
apoya un 40% de fabricación a 
través de alianzas estratégicas 
con partners que dan soporte a 
su producción. 

Ese es su secreto para ase-
gurarse de la calidad de sus 
productos. El resultado son 
algunos artículos estrella, que 
varían según la familia. Costa 
pone como ejemplo la gama de 
ordenación Baobab, la familia 
Ecohome o el Cubo Smart (con 
una capacidad de 30 litros, he-
cho de polipropileno y apertura 
automática a pedal), que es el 
más vendido en su categoría 
en Amazon. 

De hecho, las ventas online 
son un factor importante: están 
presentes en seis marketplaces 
a nivel europeo. “En este senti-

do, TATAY se ha preparado en 
los últimos tiempos, invirtiendo 
para dar respuesta a la digitali-
zación a todos los niveles; defi-
nición, empaquetado, logística, 
etcétera, además de contar con 
almacén propio preparado para 
la distribución B2C y el picking 

específico”, enumera.
Aun así, la venta física sigue 

liderando la llegada de la mar-
ca al consumidor, con un 90% 
del total de las ventas. Con el 
canal tradicional son líderes en 
todas las familias (menaje, jar-
dín, baño) desde hace más de 
30 años, y lo logran gracias al 
potencial de marca, la apuesta 
por la innovación y la calidad, 
fuerza de ventas y distribución. 
Y en el canal moderno, que son 
superficies como Carrefour, Al-
campo o Leroy Merlin, la compa-
ñía es una de las que más crece.

Con más de 200 emplea-
dos en España, TATAY tiene un 

especial compromiso con la 
región donde nació, Cataluña, 
y España en general, donde 
mantiene la mayor parte de la 
producción. “La apuesta por el 
talento nacional y por el lideraz-
go del resto de mercados desde 
nuestro país, ejerce un efecto 
trampolín para nuestro equipo, 
ya que su trabajo en materias 
como la sostenibilidad, diseño 
e I+D+i se trasladan al resto de 
países”, afirma el director.

De ahí llega a otros rincones 
con “una estrategia de interna-
cionalización bien definida: “Ac-
tualmente, cuenta con filiales en 

cinco países: España, Portugal, 
Francia, Italia y Rumanía. Asi-
mismo, la compañía opera en 
65 países del mundo entero, de 
entre los cuales, el crecimiento 
en Estados Unidos es notorio”. 
Por ejemplo, en Bucarest tiene 
una fábrica de producción pro-
pia, y también opera en otros 
continentes, como en América 
(concretamente, en Estados 
Unidos).

En este momento, TATAY re-
gistra una progresión positiva 
en su nivel de exportaciones 
tanto a nivel europeo como 
mundial, pero el protagonista 
sigue siendo España, seguido 
de Portugal y Francia. “Nuestro 
objetivo es seguir construyendo 
reputación y notoriedad en los 
países en los que ya operamos, 
y mejorar nuestra penetración 
en los mercados internacionales 
en expansión”, concluye Marc 
Costa.

Marc Costa, director general de TATAY. 

LA COMPAÑÍA 
tiene filiales en España, 
Portugal, Francia,  
Italia y Rumanía

SU ESTRATEGIA 
en I+D+i se basa en 
tendencias y mejorar  
el producto
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La consejera 
Gastón destaca 
la aportación de 
la empresa 
familiar
EFE 

Zaragoza 
 
La consejera de Economía, 
Planiicación y Empleo, Marta 
Gastón, destacó la aportación 
de la empresa familiar para el 
posicionamiento económico 
de Aragón durante la clausura 
del encuentro sobre este tipo 
de compañías celebrado en 
Zaragoza.  

Gastón subrayó ayer el 
“compromiso y arraigo” de la 
empresa familiar aragonesa 
como fortaleza ante la incerti-
dumbre económica, informa 
el Ejecutivo aragonés en una 
nota de prensa.  

“La empresa familiar apor-
ta y mucho a la marca que es-
tamos consiguiendo entre to-
dos, al posicionamiento eco-
nómico generado fuera de 
nuestras fronteras”, dijo Gas-
tón en la clausura del encuen-
tro Empresa familiar, celebra-
do en el Palacio de Larrinaga. 

Durante su intervención, 
la consejera recordó que en 
Aragón hay alrededor de 
28.000 empresas familiares 
que generan 6,7 millones de 
euros de Valor Añadido Bruto 
(VAB) de media.  

Pero más allá de las cifras, 
Marta Gastón incidió en que 
“en la adaptación a las cir-
cunstancias, en valores, com-
promiso, competitividad y 
apuesta por el futuro, la em-
presa familiar aporta un gran 
peso y tiene mucho que mos-
trar al resto del tejido produc-
tivo y organizacional”, ade-
más de subrayar su papel co-
mo interlocutores con las dis-
tintas administraciones. 

Además, agradeció el pa-
pel de este colectivo en “situa-
ciones difíciles como la pan-
demia y en circunstancias co-
mo las actuales, de incerti-
dumbre económica”.  

 
Compromiso 
En este sentido, insistió en el 
“compromiso” con el mante-
nimiento del empleo, la inno-
vación, la sostenibilidad o la 
digitalización de estas compa-
ñías que está marcando “una 
ruta hacia el futuro” y “en ese 
camino nos tienen a la Admi-
nistración autonómica a su la-
do”.  

En cuanto a la actual situa-
ción económica, la consejera 
consideró que “el compromi-
so, el arraigo y la apuesta no 
solo por ofrecer unos buenos 
datos económicos a inal de 
cada ejercicio, sino también 
por unos buenos resultados 
socio-emocionales” aporta a 
la empresa familiar una ma-
yor fortaleza.  
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Els treballadors del sector
del retail han perdut poder
adquisitiu per culpa de la
pujada de l’IPC (índex de
preus al consum), que des
de l’1 de gener del 2020 al
31 de desembre del 2021
va ser d’un 7%. La pèrdua
de poder adquisitiu en
aquest període va ser un
fet, malgrat que l’incre-
ment de la remuneració
mitjana en el sector va ser
d’un 2% (fet que mostra,
segons Comertia, que mal-
grat la crisi de la covid el re-
tail ha mantingut la seva

competitivitat salarial res-
pecte del mercat general).

El president de Comer-
tia, l’Associació Catalana
de l’Empresa Familiar del
Retail, David Sánchez, va
presentar ahir l’Informe
Sectorial de Remunera-
cions (ISR) fet en col·labo-
ració amb la consultora
Ceinsa i que analitza, cada
dos anys, els salaris i les po-
sicions laborals del sector.
Segons aquest estudi, així
com la majoria de posi-
cions ISR han perdut po-
der adquisitiu per culpa de
la pujada de l’IPC, hi ha
llocs de treball que han vist
incrementat el seu salari

mitjà. Són els llocs de tre-
ball vinculats a logística o
al manteniment, que han
estat imprescindibles du-
rant la pandèmia. Així, un
cap de magatzem va veure
incrementat el seu sou de
mitjana un 8,95% i un cap

de manteniment, un
8,84%. Les posicions tec-
nològiques també van te-
nir un creixement impor-
tant, al voltant d’un 6%,
principalment en els per-
fils de programador i ana-
lista programador.

L’informe assegura que
els salaris més baixos han
tingut importants creixe-
ments degut a l’increment
del SMI (salari mínim in-
terprofessional), alguns
s’han situat fins i tot per
sobre del 15%. En l’altre

extrem, els salaris més
alts han vist reduïda la se-
va retribució, en percen-
tatges al voltant del -4%.
Això ha provocat una re-
ducció de la diferència sa-
larial (entre els salaris
més alts i els més baixos)
del 2,27 a un 1,91.

De cara a l’evolució sala-
rial del 2023, Comertia
considera: “La pressió de
l’elevat IPC, la falta de ta-
lent en determinades posi-
cions i el canvi de preferèn-
cies laborals de les noves
generacions (internacio-
nalització, teletreball, con-
ciliació, etc.) poden gene-
rar una pressió alcista en
les noves contractacions i,
per tant, en la massa sala-
rial.” David Sánchez va re-
cordar que, amb la pujada
de l’IPC, la recaptació
d’impostos feta per les ad-
ministracions “ha estat
molt alta” i va indicar que
la reducció de la retenció
d’entre dos i tres punts se-
ria una manera “molt efi-
cient de recuperar poder
adquisitiu” i “reactivar el
consum”.

Consumidors preocupats
La patronal PIMEComerç,
per cert, va assegurar ahir
que durant el primer se-
mestre del 2022 el 78,89%
dels seus associats ha tin-
gut una quantitat de ven-
des o facturació similar o
pitjor respecte al mateix
període de l’any passat,
que es va situar en el
65,87%. Tan sol els 21,11%
han registrat una millora
en aquestes xifres, enfront
del 34,13% de l’any passat.
El president de PIMECo-
merç, Àlex Goñi, va recor-
dar que l’estat d’ànim dels
consumidors ha afectat els
resultats de la consulta, “ja
que existeix una sensació
estesa de negativitat i pre-
ocupació”. Segons PIME-
Comerç, el un 46,2% dels
petits comerços han tingut
dificultats per trobar mà
d’obra qualificada. ■

Els treballadors del ‘retail’
perden poder adquisitiu

Mireia Rourera
BARCELONA

a La pujada de l’IPC va fer que els empleats del comerç no notessin que la remuneració havia pujat un
2% a Creix el sou dels llocs de treball relacionats amb la logística, el manteniment i la tecnologia

“El consum és molt
important. Necessitem
que la renda de les
classes mitjanes
augmenti”
David Sánchez
PRESIDENT DE COMERTIA

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

La xifra

63,13
dels socis de PIMEComerç
mostren “preocupació” pel
relleu generacional del seu
establiment.

— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —

Les frases

“Molts negocis veuen
la tardor amb
preocupació”

Àlex Goñi
PRESIDENT DE PIMECOMERÇ

Els salaris més baixos han tingut creixements importants degut a l’increment del SMI, alguns s’han situat fins i tot per sobre del 15% ■ MANEL LLADÓ / ARXIU
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Brownie, una empresa familiar de Barcelona rumbo a los 100
millones
Brownie es una marca de ropa barcelonesa enfocada al público joven y femenino. Nacida en
2007 de la mano del matrimonio Juan Morera y Mercedes Ortega, la compañía está dirigida
por uno de los hijos del matrimonio, Lucas Morera. Con sede en la capital catalana, la
empresa familiar cuenta con dos centenares de trabajadores y es filial de Grupo Textil
Brownie, corporación perteneciente íntegramente a dicha saga.
original

Comercio de Brownie, la marca de moda juvenil nacida en Barcelona

Brownie  es una marca de ropa barcelonesa enfocada al público joven y femenino. Nacida en
2007 de la mano del matrimonio  Juan Morera y Mercedes Ortega, la compañía está dirigida
por uno de los hijos del matrimonio, Lucas Morera. Con sede en la capital catalana, la
empresa familiar cuenta con dos centenares de trabajadores y es filial de  Grupo Textil
Brownie, corporación perteneciente íntegramente a dicha saga.
La cadena superó la crisis del covid-19 con buena nota y registró durante el pandémico 2020
unas ventas de 22,2 millones de euros y un beneficio de 176.000 euros.

VENTAS INTERNACIONALES Y CANAL ONLINE
¿El secreto? Apostar por las ventas internacionales e ingresar parte de los beneficios del
extranjero. En nuestro caso pudimos dar un giro a la situación y convertir este periodo en un
momento de oportunidades y replanteamientos para marcar nuestros objetivos, comentan
fuentes internas del negocio a este medio. En el extranjero conseguimos crecer y mantuvimos
bien el tipo dadas las circunstancias, aseveran.
Además, durante el cierre de establecimientos por el covid-19, la compañía propulsó las ventas
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en el  canal online.

Interior de una tienda de Brownie, la marca barcelonesa creada en 2006

FACTURACIÓN
En 2021 la facturación de Brownie fue de 45 millones  y las previsiones apuntan alcanzar los
100 millones en los dos próximos años, señalan las mismas voces.
Entre 2015 y 2017, la enseña barcelonesa triplicó su facturación y un año más tarde dio el
salto al exterior. El 2018 fue un año clave para la casa de moda femenina, ya que las ventas
pasaron de 6,9 millones a más de 20 millones. Asimismo, las ganancias amasadas si
dispararon de solo 5.000 euros a rondar los 400.000.
EXPANSIÓN INTERNACIONAL
La marca juvenil cuenta con más de una veintena de tiendas propias y suma más de 50
puntos de venta en todo el mundo. Brownie está presente en España, Andorra, Portugal,
Bélgica y México  y durante la pandemia cerró acuerdos con grupos como Printemps en
Francia, Liverpool en México y Falabella en Chile, "países clave en los próximos años para la
empresa". Además, durante el 2020 inauguró dos tiendas propias en Lisboa y más de 10
córners dentro de El Corte Inglés, grupo de distribución con el que empezó a trabajar hace
seis años.
La primera tienda de la firma se puso en marcha en el centro comercial LIlla Diagonal  de
Barcelona, la segunda en Madrid y la tercera en Valencia. El cuarto local se ubicó en Rambla
Catalunya, por el que la empresa paga más de 13.600 euros mensuales de alquiler.
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Exterior de una tienda de la compañía barcelonesa Brownie / CEDIDA

BROWNIE COFFEE SHOP
En paralelo, el negocio presentó  Brownie Coffee Shop en Madrid, un concepto de cafetería
take away  pensado para aportar valor a la marca y mejorar la experiencia de compra del
consumidor. Un proyecto de continuidad que a finales de 2021 trasladó también a su tienda de
Bélgica.
ÓRGANO DIRECTIVO
La cadena textil Brownie tiene su sede central en la calle Neptuno de la Ciudad Condal. El
balance consta de unos  fondos propios (capital más reservas) de 1,7 millones y está presidida
por Mercedes Ortega, viuda de Juan Morera. En el consejo de administración le acompañan la
segunda generación de la familia, sus hijos Juan, Lucas y Mar, que al día de hoy trabajan en
la empresa.
Si quieres leer más noticias como esta y estar informado de la actualidad de Barcelona,
descárgate nuestra app para iOS  y Android.
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BROSETA y la Cátedra de Empresa Familiar analizan las
operaciones corporativas en empresas familiares
BROSETA ha participado en una jornada de actualidad de la Cátedra de la Empresa Familiar
de la Universitat de València (CEFUV), dedicada a las operaciones corporativas en este tipo
de empresas. Asimismo contó con la participación de Myriam Gimeno, Consejera Delegada
de Grupo Gimeno; y de Noé García, Gerente de Lokímica, quienes transmitieron a los
asistentes las experiencias de sus empresas familiares en operaciones corporativas.
original

BROSETA ha participado en una jornada de actualidad de la Cátedra de la Empresa Familiar
de la Universitat de València  (CEFUV), dedicada a las operaciones corporativas en este tipo de
empresas.
De esta forma, Alejandro Ríos, socio y director de la oficina de Valencia de la Firma, ejerció
como moderador de la mesa redonda de la sesión, en la que se abordaron los desafíos,
implicaciones y particularidades de las fusiones, adquisiciones y ventas aplicadas a las
empresas familiares, tanto desde el punto de vista de las empresas compradoras como de las
vendedoras.
La sesión contó también con la intervención de Gerardo Yagüe, socio director de Deloitte en la
Comunidad Valenciana y Murcia, que repasó el contexto de M&A aplicado a la empresa
familiar, la casuística más común, los distintos planteamientos y motivos, así como las
lecciones aprendidas y los errores más comunes en el proceso.
Asimismo contó con la participación de Myriam Gimeno, Consejera Delegada de Grupo
Gimeno; y de Noé García, Gerente de Lokímica, quienes transmitieron a los asistentes las
experiencias de sus empresas familiares en operaciones corporativas.
Durante la sesión se expusieron temas de actualidad en la empresa familiar como el aumento
significativo de las operaciones de compraventa de este tipo de empresas; el reto de decidir si
la empresa crece inorgánicamente; los cambios en las estructuras y la necesidad de integrar
otras organizaciones en los valores y en la cultura de la empresa compradora; las
oportunidades y ofertas de venta ante las cuales se encuentran cada vez con más frecuencia
muchas empresas familiares; o la entrada de accionistas no familiares en el capital, entre otras
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cuestiones.
La jornada fue clausurada por Alejandro Escribá, Director de la CEFUV y catedrático de la
Universitat de València, y contó con la asistencia de numerosos representantes de empresas
familiares valencianas.
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Baster, de pequeña empresa familiar a soluciones avanzadas en
limpieza técnica y desengrase de precisión
El blog de la empresa vasca Información diaria relevante para tu empresa. En los últimos 50
años, la empresa guipuzcoana ha pasado de trabajar con dos máquinas de abrillantado a
disponer de la maquinaria más puntera de tratamientos superficiales, para ofrecer su amplia
variedad de servicios a una industria cada vez más exigente.
original

El blog de la empresa vasca  Información diaria relevante para tu empresa
En los últimos 50 años, la empresa guipuzcoana ha pasado de trabajar con dos máquinas de
abrillantado a disponer de la maquinaria más puntera de tratamientos superficiales, para
ofrecer su amplia variedad de servicios a una industria cada vez más exigente.

Baster, una empresa familiar fundada en 1980 en el caserío Basterralde, en Aretxabaleta
(Gipuzkoa), comenzó su actividad con apenas dos máquinas de abrillantado. Viendo las
necesidades de las empresas del entorno, incorporó más adelante la división de vibrado para
algunos sectores como menaje, construcción, máquina herramienta y, sobre todo, automoción.
Con el paso de los años, aun continuando con esas actividades, la empresa se centró en el
desengrase de piezas metálicas y de otros materiales y, desde los últimos 7 años, en la
limpieza técnica de partículas.
En la industria de la automoción, por el riesgo de contaminación por partículas residuales de
componentes funcionalmente relevantes, el concepto de la limpieza técnica  está cobrando
cada vez más importancia. Esta misma necesidad existe en el área de la aeronáutica, de la
ingeniería de precisión, de hidráulica, etc., explica la responsable comercial de Baster, Jasone
Díaz de Guereñu.
Para cumplir con los altos requisitos de normas de limpieza, se requieren tecnologías
avanzadas:  No solo un equipo moderno garantiza cumplir dichos requisitos. Otros factores,
además del conocimiento de la empresa, como el proceso previo de fabricación, determinan el
poder alcanzar el objetivo de limpieza solicitado. Además, para garantizar ese nivel obtenido
hasta el montaje final, es importante tener en cuenta los procesos posteriores: zona de
manipulación, tipo de embalaje, transporte y condiciones de montaje del componente.
Con el fin de ayudar a garantizar la limpieza, los estándares de limpieza ISO 16232 y VDA 19
se introdujeron en la industria automotriz a principios de la década de 2000. Estos estándares
hicieron que la medición y el análisis de la composición de partículas extrañas y
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contaminantes fueran de conformidad con sus requisitos de calidad, obligatorios en toda la
industria, cuenta el responsable técnico de procesos, Mikel Diaz de Guereñu.
Según el gerente de Baster, Borja Izquierdo, no todas las empresas pueden integrar una
planta de limpieza técnica. Como proveedor externo de este servicio, Baster ofrece la
posibilidad de incluir la limpieza de los componentes dentro de la cadena de valor de
nuestros clientes. Además, gracias a los años de experiencia y la colaboración con partners
especializados en el sector, Baster asesora a sus clientes en este campo tan amplio, donde no
hay un factor que sea importante, sino que hay muchos factores que hay que tener en cuenta
para cumplir con los altos requisitos que se están solicitando en la industria.
De ser una pequeña empresa familiar, Baster ofrece ahora una amplia variedad de servicios y
trabaja para sectores más variados. A los históricos enumerados anteriormente debemos
sumarle sectores como el eléctrico, electrónico e incluso, aunque en menor medida, el
sanitario y el alimentario. Estos nuevos sectores exigen cumplir con unos requerimientos más
elevados. La tecnología que se utiliza en la empresa y el know how adquirido durante los
últimos años permiten trabajar para clientes punteros, cuenta Mikel Díaz de Guereñu. La
evolución de la empresa también es notable en cuanto empleo: en los últimos cinco años, la
plantilla ha pasado de 20 personas a alrededor de 30, mientras que en 2009 la conformaban
apenas 7 empleados.
Su labor es indiscutible: Cada vez más, los clientes finales requieren piezas con mejor
funcionabilidad, durabilidad e incluso imagen. Ahí la limpieza técnica de partículas es un
servicio que permite cumplir con esas necesidades de los clientes, algunas veces como
proceso único y otras veces compartido con otros servicios de tratamientos superficiales,
explica Izquierdo.
Y ante una mayor exigencia, es necesaria una mejor tecnología. Esto es algo clave y
Baster siempre ha invertido en la mejor tecnología para los servicios que ofrece. En los últimos
años, se han materializado inversiones en maquinaria puntera alemana. Esto ha permitido dar
un salto de calidad en el sector, celebra Izquierdo. La limpieza técnica evoluciona y la
experiencia adquirida durante estos años es un factor muy importante que hace que la
empresa sea competitiva, pero la investigación, colaboración y mejora continua, son las bases
para continuar liderando este campo.
El Grupo SPRI da apoyo a la empresa vasca mediante programas de ayuda para facilitar
transición tecnológica-digital, la energética-medioambiental y la social y sanitaria. Encuentra el
programa que mejor se adapta a las necesidades de tu negocio.
Leer más
Frigolan: Tenemos espíritu innovador en el sector de la refrigeración industrial, y una clave es
mejorar las colaboraciones
Leer más
Tapia: El proyecto de Mercedes Benz para Vitoria es bueno, hay dificultades, pero se están
dando pasos adelante
Leer más
Leer más
Walter Pack, a la vanguardia de la innovación y la movilidad sostenible en el sector de la
automoción
Leer más
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El presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, ha sorprendido a la mayoría 
de los que escuchaban, en directo o a 
través de internet, la radio y las televi-
siones, al anunciar que, además del 
impuesto especial a las compañías 
energéticas que ya se había hecho pú-
blico, el Gobierno quiere gravar, tam-
bién de forma temporal y sin mayor 
concreción, a los bancos por conside-
rar que el sector va a obtener benefi-
cios extraordinarios como conse-
cuencia de la subida de los tipos de in-
terés que ya se está trasladando a los 
créditos y por lo tanto incrementan-
do los ingresos financieros y el mar-
gen. 

Tanto en los bancos como en las 
patronales del sector señalan su sor-
presa por la medida, de la que dicen 
que no tenían conocimiento alguno 
“a pesar de que en los últimos tiem-
pos el sector ha colaborado estrecha-
mente para paliar los peores efectos 
de la pandemia”. Pero lo cierto, reco-
nocen en alguna de estas institucio-
nes “nos temíamos que iba a pasar, lo 
que ocurre es que se ha adelantado en 
el tiempo porque no está claro que la 
mejora del margen financiero se esté 
notando ya en las cuentas de las enti-
dades” y, añaden, “no está claro que 
esa mejora vaya a dejarse notar de 
forma clara a medio plazo si se confir-
man los malos augurios de que la eco-
nomía va a sufrir más de lo previsto y 
por lo tanto puede aumentar los cré-
ditos dudosos al registrarse una me-
nor actividad”. 

La sorpresa es relativa no obstante. 
Hace menos de dos semanas el secre-
tario general de CCOO, Unai Sordo, 
ya pidió que se pusiera un impuesto 
de este tipo “porque los bancos van a 
ganar mucho dinero con la subida de 
los tipos de interés”. Y no es la prime-
ra vez que ocurre. Hay que recordar 
que hace un par de años ya se especu-
ló con la posibilidad de que los bancos 
tuvieran un impuesto especial que 
‘permitiera’ la devolución de las 
cuantiosas ayudas dadas para el reflo-
tamiento y recapitalización de las en-
tidades quebradas en la anterior crisis 
financiera.   

La decisión es puramente política, 
se comenta en el sector, y a alguno le 
gustaría saber “hasta dónde ha cam-
biado la vicepresidenta primera, Na-
dia Calviño, a la que solo le ha faltado 
abrazar al presidente al final de su in-
tervención”. El objetivo, afirman, “es 
llegar al final de la legislatura y para 
ello necesita conseguir que se aprue-
ben los presupuestos del año que vie-
ne –y con estas medidas trataría de 

recuperar a los parlamentarios de la 
izquierda del PSOE– lo mismo que la 
reunión con el president de la Gene-
ralitat, Pere Aragonés, de la próxima 
semana tiene como objetivo ganarse 
el favor de los grupos catalanes del 
Congreso”. 

El presidente del Gobierno había 
anunciado en los últimos días cuál iba 
a ser su discurso político, al pasar de 
identificar a la extrema derecha co-
mo el enemigo principal a las “fuer-
zas oscuras” que hasta ahora no había 
identificado. Las grandes corporacio-
nes energéticas y las grandes organi-
zaciones financieras son ahora el ad-
versario. Una vez más se busca un 
nuevo culpable al que echar en cara 
su hipotética falta de solidaridad en 
momentos difíciles: “no vamos a per-
mitir que unos pocos se enriquezcan 
con los problemas de muchos”, dijo 
de manera más menos textual el pre-
sidente al menos en dos ocasiones 
durante su primera intervención. 

Hay una cuestión obvia. Si energé-

ticas y bancos ganan más en 2022 y 
2023 pagarán más impuestos por so-
ciedades porque se aplica un porcen-
taje fijo sobre el volumen de benefi-
cios obtenidos. La cuestión es, por 
tanto, ¿se van a enriquecer de forma 
extraordinaria los bancos por la subi-
da de los tipos de interés de manera 
evidente como para que se justifique 
un impuesto de esta naturaleza? 

Quizás convendría recordar, seña-
lan en el sector, “que la realidad es 
que los tipos de interés van a subir 
porque en los últimos seis años han 
estado anormalmente bajos, llegando 
a estar en niveles negativos y que si el 
Euribor se acaba colocando en el en-
torno del 2% o del 3% los tipos segui-
rán siendo bajos, no anormalmente 
altos como se pretende”. Y se pregun-
tan de manera retórica, ¿entonces se 
trató de compensar las ‘pérdidas ex-
traordinarias’ que sin duda se habrían 
producido? 

Conviene, pues, analizar si real-
mente los bancos como consecuencia 

de la subida de los tipos de interés 
hasta esos niveles obtendrán de ma-
nera sostenida unos beneficios ex-
traordinarios. Es cierto que, desde 
ahora y a lo largo de los próximos tri-
mestres, el margen financiero tende-
rá a crecer sobre el alcanzado hasta 
ahora. Pero al tiempo, aunque algo 
desfasado, es probable que los costes 
financieros suban también y que un 
mayor coste del crédito implique una 
menor demanda y mayores dificulta-
des para hacer frente a los pagos y ello 
suponga un aumento de la morosi-
dad, lo que implicará mayores necesi-
dades de provisiones. Además, la ele-
vada inflación también acabará re-
percutiendo en los costes generales 
de los bancos. Es cierto que el sector 
tiene cerrado un convenio colectivo 
hasta finales de 2023, aunque han 
quedado emplazados (sindicatos y 
patronales) al mes de septiembre pa-
ra hablar sobre ello, pero el resto de 
costes sí se verá influido negativa-
mente. El resultado neto está por ver. 

¿Es la cifra, 1.500 millones de  euros 
anuales los dos próximos años, sufi-
cientemente grave como para com-
plicar las cuentas de los bancos? Para 
hacernos una idea, es una cifra equi-
valente a la que el conjunto de los 
bancos tuvieron que destinar el año 
pasado al Fondo Único de Resolución 
Europeo para ir creando un colchón 
por si alguna entidad europea tuviera 
que ser resuelto. “Es un pellizco 
más”, señalan en un banco que quiere 
guardar el anonimato como el resto 
de entidades que han declinado ha-
cer declaraciones oficiales, “pero no 
es significativo”, añaden. 

Dividendos 
Otra cuestión, que preocupa a super-
visores e inversores, y no hay más que 
ver cual ha sido la negativa reacción 
en la Bolsa de las cotizaciones de los 
bancos, es de dónde saldrá ese im-
puesto. Será de los beneficios, sin du-
da, pero ¿se reducirá el pay-out para 
que las reservas de los bancos no su-
fran, o, por el contrario, se mantendrá 
la parte que se destine a los accionis-
tas y por lo tanto la tasa de solvencia 
sea un referente a mantener? 

Si es lo primero, los inversores bus-
carán otras alternativas más rentables 
y, por lo tanto, los bancos tendrán ma-
yores dificultades para poder seguir 
proporcionando crédito a la econo-
mía española. Si se opta por lo segun-
do, los supervisores se verán obliga-
dos a presionar a las entidades para 
que la solvencia no sufra. Hay que re-
cordar que, hoy por hoy y por distin-
tos motivos, la tasa media de solvencia 
de los bancos españoles es claramente 
inferior a la media de los bancos de la 
eurozona, algo que puede agravarse.

TRIBUTO EXTRAORDINARIO/ HOY POR HOY, Y POR DISTINTOS MOTIVOS, LA TASA MEDIA DE SOLVENCIA DE LOS BANCOS 

ESPAÑOLES ES CLARAMENTE INFERIOR A LA MEDIA DE LOS BANCOS DE LA EUROZONA, ALGO QUE PUEDE AGRAVARSE.

¿Es oportuno imponer un nuevo 
impuesto a los bancos?

ANÁLISIS

Las grandes corporaciones 
energéticas y las grandes 
organizaciones financieras 
son ahora el adversario

por Salvador 
Arancibia

¿De dónde saldrá ese 
impuesto? ¿Se reducirá el 
‘pay-out’ para que las 
reservas no sufran?

 “Yo veía la portada del EXPANSIÓN, que no creo que sea un medio de comunicación 
de referencia progresista, donde dice que los tipos al alza impulsan los beneficios de 
los bancos”, afirmó ayer por la tarde Pedro Sánchez mientras enseñaba EXPANSIÓN 
del lunes al hemiciclo durante el Debate del estado de la Nación.

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Expansión  Suplemento, 4

 Prensa Escrita

 36 629

 23 452

 112 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 13/07/2022

 España
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Por qué Andorra se queda  
con los ‘influencers’ españoles
IMPUESTOS/ Un IRPF más ventajoso es el único secreto de Andorra para convencer a los 

‘influencers’ de que se muden al Principado. Eso sí, el cambio de residencia debe ser real.

Laura Saiz. Madrid 

Más de 40,4 millones de sus-
criptores en YouTube y cerca 
de 7.500 millones de repro-
ducciones es la tarjeta de pre-
sentación de El Rubius, uno 
de los influencers españoles 
con más seguidores, pero que 
hace año y medio se hartó de 
la carga impositiva de nuestro 
país: “Llevo estos 10 años de 
youtuber pagando casi la mi-
tad de lo que he ganado en im-
puestos. Y estoy muy conten-
to de haberlos pagado”. 

Estas declaraciones levan-
taron una fuerte polémica, 
pero simplemente pusieron 
voz a la decisión que ya ha-
bían tomado –y siguen to-
mando– otros influencers, de-
portistas y empresarios de 
mudarse a otro país, normal-
mente Andorra, por la carga 
impositiva española. 

“Andorra ofrece una tribu-
tación más atractiva, porque, 
a título de ejemplo, las perso-
nas físicas tributan, tanto por 
la renta general como por la 
del ahorro, a un 10% fijo, ade-
más de existir otros incenti-
vos fiscales relevantes”, expli-
ca Cristina Villanova, asocia-
da responsable de fiscal de 
Cases & Lacambra. Esta cifra 
choca con las de España, ya 
que el IRPF en algunas comu-
nidades autónomas llega has-
ta el 54% y no en todas hay 
exenciones para el Impuesto 
del Patrimonio, que también 
les puede afectar. 

Entonces, ¿cómo es la fisca-
lidad de un influencer en Es-
paña? Sus obligaciones son 
múltiples, como las de cual-
quier otro autónomo o socie-
dad. Así, ha de cumplir con 
obligaciones censales en la 
administración tributaria; el 
pago, en su caso, de impuestos 
locales, como el IAE; la pre-
sentación de pagos fracciona-
dos (del IRPF o del Impuesto 
sobre Sociedades); las decla-
raciones anuales del IRPF o 
del Impuesto sobre Socieda-
des; declaraciones trimestra-
les y anuales de IVA... 

Todos estos impuestos de-
penderán, en primer lugar, de 
la fórmula elegida para reali-
zar la actividad: autónomo o 
sociedad limitada. En este 
sentido, hay que tener en 
cuenta que, como explica 
Cristina Villanova, para cons-
tituirse como autónomo no 
hace falta capital mínimo, 
mientras que la sociedad limi-
tada requiere de una inver-

Rubén Doblas, conocido como ‘El Rubius’, anunció en enero de 2021 que se mudaba a Andorra.

sión mínima de 3.000 euros. 
Los autónomos tributan por 
el IRPF, mientras que las em-
presas lo hacen por el Im-
puesto sobre Sociedades, 
aunque los primeros respon-
derán con su patrimonio per-
sonal frente a terceros en caso 
de insolvencias. 

Entonces, ¿qué es, fiscal-
mente hablando, más benefi-
cioso para ellos? La respuesta 
no es fácil, ya que “la consti-
tución de sociedades y su fac-
turación a través de ellas, a 
pesar de ser plenamente legí-
timo, suele cuestionarse por 
parte de la Administración 
Tributaria, pudiendo trans-
parentar el 85% o hasta el 
100% de la renta al influencer 
con el fin de evitar que éste 
obtenga ninguna ventaja fis-
cal por la constitución de la 
sociedad en cuestión, como 

Los ‘influencers’  
autónomos tienen 
que pagar hasta un 
54% de sus ingresos 
según su CCAA

Aunque ya son varios los ‘influencers’ que han decidido 

mudarse a Andorra para pagar menos impuestos, el 

cambio debe ser real para evitar problemas con 

Hacienda. Cristina Villanova, asociada responsable de 

fiscal de Cases & Lacambra, señala que el ‘influencer’ 

debe residir efectivamente en Andorra, lo que a ojos del 

Fisco empieza a contar cuando es durante más de 183 

días, además de no radicar en España su núcleo principal 

o base de sus actividades, tanto de forma directa como 

indirecta. Asimismo, la experta recomienda no disponer 

de una vivienda a su disposición en España y mantener la 

mayor parte de las relaciones con Andorra (bancos, 

suscripciones, clubes deportivos, familiares...).

Evitar problemas

de operar bajo el paraguas de 
una sociedad ésta tributaría 
al 25% en el Impuesto sobre 
Sociedades. 

En el caso de que la fórmula 
elegida sea la de autónomo, 
los influencers deberán factu-
rar todos los ingresos, tanto 
dinerarios como en especie, 
aplicando en sus facturas la 
retención correspondiente, 
generalmente del 15%, siem-
pre que operen como autóno-
mos, y repercutiendo el 21% 
de IVA. Y tienen que ser to-
dos, también “los regalos y 
viajes que reciben deberán in-
tegrarse como mayor remu-
neración”. Estos regalos de-
berán valorarse conforme al 
valor de mercado. 

Los gastos deducibles tam-
poco son muy beneficiosos 
para los influencers que resi-
den en España, ya que sólo 
podrán aplicarse aquellos re-
lacionados con la actividad 
económica y que cumplan los 
requisitos normativos (regis-
tro contable, justificación, co-
rrecta imputación temporal y 
correlación con los ingresos 
obtenidos). Además, “debe te-
nerse en cuenta que la Admi-
nistración Tributaria general-
mente podría cuestionar la 
deducibilidad de aquellos 
gastos como cámaras, viajes, 
ordenadores, etc. que podrían 
utilizarse indistintamente pa-
ra fines profesionales y para 
fines privados de los influen-
cers”, subraya la asociada de 
Cases & Lacambra.

es el caso de la normativa 
aplicable a las sociedades 
profesionales”, alerta la ex-
perta de Cases & Lacambra, 
que indica que los autónomos 
pagan hasta el 54% en IRPF 
según la comunidad autóno-
ma de residencia, así como 
cabe la posibilidad de que de-
terminadas rentas, como la 
cesión de derechos de ima-
gen, calificaran de rendi-
mientos del capital mobilia-
rio, tributando bajo la escala 
del ahorro que asciende hasta 
el 26%, mientras que en caso 
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 Soporte      

 Circulación      

 Difusión
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 Expansión  Suplemento, 3

 Prensa Escrita

 36 629

 23 452

 112 000

 Fecha
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 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 13/07/2022

 España

 28 425 EUR (28,487 USD)

 886,47 cm² (82,9%)

 12 292 EUR (12 319 USD) 

 Ámbito estatal 

    1.   Impuesto sobre el valor de la producción de la energía eléctrica            1.146.000.000 

    2.   Impuesto especial sobre la electricidad                                                            1.160.000.000 

    3.   Canon hidráulico                                                                                                            154.000.000 

    4.   Impuesto sobre la producción de combustible nuclear gastado  
           y residuos radioactivos resultantes de la generación de energía  
           nucleoeléctrica                                                                                                              286.000.000 

    5.   Impuesto sobre el almacenamiento de combustible nuclear gastado  
           y residuos radioactivos en instalaciones centralizadas                                       9.000.000 

    6.   Tasas del Consejo de Seguridad Nuclear                                                                31.000.000 

     7.   Tasas por la prestación de servicios de gestión de residuos  
           radioactivos                                                                                                                                467.953 

    8.   Tasa estatal por la prestación de servicios de respuesta por la Guardia  
           Civil, en el interior de Centrales nucleares u otras instalaciones  
           nucleares                                                                                                                             21.400.000 

    9.   Impuesto sobre el valor añadido                                                                          5.007.000.000 

  10.   Impuesto especial sobre los hidrocarburos. gas natural y biogás               146.000.000 

  11.   Otros tributos que afectan al sector: Tasas en materia de energía por  

           los servicios administrativos impuestos por la normativa sectorial                             P.D. 

 Ámbito autonómico 

  12.   Gravamen de protección civil. Comunidad Autónoma de Cataluña                       710.461 

  13.   Canon del agua. Comunidad Autónoma de Cataluña                                                          P.D. 

  14.   Impuesto sobre la emisión de gases y partículas a la atmósfera  
           producida por la industria. Comunidad Autónoma de Cataluña                               77.085 

  15.   Impuesto sobre instalaciones que inciden en el medio ambiente.             A: 62.211.675 
           Comunidad Autónoma de Cataluña                                                                        B: 4.494.600 

  16.   Impuesto sobre la producción de energía eléctrica de origen nuclear.  
           Comunidad Autónoma de Cataluña                                                                                           P.D. 

   17.   Canon eólico. Comunidad Autónoma de Galicia                                                   22.323.960 

  18.   Canon del agua. Comunidad Autónoma de Galicia                                                              P.D. 

  19.   Impuesto sobre el daño medioambiental causado por determinados  
           usos y aprovechamientos del agua embalsada. Comunidad  
           Autónoma de Galicia                                                                                                         13.411.260 

 20.   Impuesto sobre la contaminación atmosférica. Comunidad  
           Autónoma de Galicia                                                                                                                82.057 

  21.   Impuesto sobre emisión de gases a la atmósfera. Comunidad  
           Autónoma de Andalucía                                                                                                        140.020 

 22.   Impuesto sobre depósito de residuos radioactivos. Comunidad 
           Autónoma de Andalucía                                                                                                                 P.D. 

 23.   Impuesto sobre las afecciones ambientales del uso del agua.  
           Comunidad Autónoma del Principado de Asturias                                                              P.D. 

 24.   Impuesto sobre el desarrollo de determinadas actividades que  
           inciden en el medio ambiente. Comunidad Autónoma del Principado  
           de Asturias                                                                                                                                 291.300 

 25.   Impuesto sobre el impacto visual producido por los elementos de  
           suministro de energía y elementos fijos de redes de comunicaciones  
           telefónicas o telemáticas. Comunidad Autónoma de la Rioja                                   44.975 

 26.   Impuesto por emisiones de gases contaminantes a la atmósfera.  
           Comunidad Autónoma de la Región de Murcia                                                              40.642 

  27.   Impuesto sobre actividades que inciden en el medio ambiente.  
           Comunidad Valenciana                                                                                                   16.644.600 

 28.   Impuesto medioambiental causado por la emisión de gases  
           contaminantes a la atmósfera. Comunidad Autónoma de la Región  
           de Aragón                                                                                                                                            P.D. 

  29   Impuesto medioambiental sobre determinados usos y aprovechamientos  
           de agua embalsada. Comunidad Autónoma de la Región de Aragón               16.717.750 

 30.   Impuesto medioambiental sobre instalaciones de transporte de energía  
           de alta tensión. Comunidad Autónoma de la Región de Aragón                       3.055.900 

  31.   Canon eólico. Comunidad Autónoma de Castilla-La Mancha                               7.927.390 

 32.   Impuesto sobre determinadas actividades que inciden en el medio  
           ambiente. Comunidad Autónoma de Castilla-La Mancha                                                 P.D. 

 33.    Impuesto sobre el impacto medioambiental causado por  
           determinadas actividades. Comunidad Autónoma de Canarias                                     P.D. 

 34.   Canon de saneamiento. Comunidad Autónoma de Extremadura                                   P.D. 

 35.   Impuesto sobre instalaciones que incidan en el medio ambiente.           A:   3.354.000 
           Comunidad Autónoma de Extremadura                                                              B:  81.957.308 

 36.   Impuesto sobre la afección medioambiental causada por determinados  
           aprovechamientos del agua embalsada, por los parques eólicos  
           y por las instalaciones de transporte de energía eléctrica de alta  
           tensión. Comunidad Autónoma de Castilla y León                                                45.136.160 

  37.   Impuesto sobre la afección medioambiental - Energía nuclear.  
           Comunidad Autónoma de Castilla y León                                                                                P.D. 

 Ámbito local (8.131 municipios) 

 38.   Prestaciones compensatorias                                                            Extremadura: 8.910.420 
                                                                                                                                           Canarias: 2.526.150 
                                                                                                                                           Valencia: 3.582.540 
                                                                                                                                      Andalucía: 62.924.100 

 39.   Impuesto sobre bienes inmuebles. Bienes inmuebles de categorías  
           especiales                                                                                                                           274.671.699 

 40.   Impuesto sobre actividades económicas.                                                     A:      11.984.069 
           Bienes inmuebles categorías especiales                                                       B:            969.311 
                                                                                                                                                  C:        6.351.790 
                                                                                                                                                  D:      56.207.891 
                                                                                                                                                   F:       3.986.920 

  41.   Impuesto sobre construcciones, instalaciones y obras                                   183.720.000 

42.  Tasa por el otorgamiento de licencia urbanística                                                   45.930.000 

 43.   Tasa por ocupación y aprovechamiento del dominio público local         A: 141.930.000 
                                                                                                                                                    B:      5.609.321 

 44. Otros tributos que afectan al sector: tasa por la prestación de servicios  
           de galerías municipales                                                                                                                 P.D. 

TOTAL                                                                                                                               8.910.077.312

Así son los otros 44 impuestos que acorralan  
a Endesa, Iberdrola y Naturgy en España
EL SECTOR, EN ARMAS ANTE OTRO HACHAZO/ El Estado, 17 autonomías y 8.000 municipios ejercen en la factura de luz 

una enorme presión fiscal y las empresas se defenderán legalmente contra el nuevo impuestazo anunciado por el Gobierno.  

Miguel Ángel Patiño. Madrid 
El pasado día 25 de junio, el 
Gobierno anunció a bombo y 
platillo que el consejo de mi-
nistros en sesión extraordina-
ria había acordado ampliar y 
extender las bajadas sobre al-
gunos impuestos de la luz. El 
IVA, que ya se había bajado 
desde el pasado diciembre del 
21% al 10%, se reduce ahora al 
5% hasta final de este año. 

Además, se mantiene la re-
ducción del impuesto especial 
sobre la electricidad del 5,11% 
al 0,5%, y sigue la suspensión 
del impuesto sobre el valor de 
la producción de energía eléc-
trica.  

Son todas ellas cargas fisca-
les enormes que soporta la fac-
tura de la luz que pagan los casi 
treinta millones de contratos 
de electricidad que hay en Es-
paña. El objetivo del Gobierno 
con las rebajas fiscales es 
amortiguar el impacto de la es-
calada de los precios de la luz 
en los bolsillos de los usuarios.  

Sin duda conseguirá aliviar 
una buena parte de ese impac-
to. Esos tres impuestos supo-
nen el grueso de lo que paga el 
mercado eléctrico al Fisco, se-
gún datos de un informe re-
ciente de la Fundación de Na-
turgy. Esta compañía, junto a 
Endesa e Iberdrola, son las 
tres grandes eléctricas en Es-
paña. Controlan el 80% de los 
clientes en un mercado que, en 
condiciones normales aporta 
al herario público, en todos los 
niveles de la administración 
(estatal, autonómico y local) 
casi 9.000 millones de euros al 
año.  

Doble problema 
Hay un doble problema fiscal 
en la luz. Por un lado, existe 
una enorme proliferación de 
cargas. Sin contar el impuesto 
de sociedades, que afecta de 
diferente manera a cada em-
presa en función de sus benefi-
cios, en España hay un total de 
44 impuestos que, en mayor o 
menor medida, pesan sobre el 
recibo de la luz. Difícilmente 
hay un sector de la economía 
con tanta presión fiscal.  

Hay tasas tan variopintas 
como el pago de más de 21 mi-
llones de euros por cubrir los 
servicios (obligatorios por ley) 
de vigilancia de la Guardia Ci-
vil en las instalaciones nuclea-
res. Hay otras tasas, que bajo el 
argumentario medioambien-
tal, cubren un amplio espectro 
de gravámenes, como “el im-

pacto visual” de algunas insta-
laciones. 

Efecto dilución 
El segundo problema es que 
hay un efecto dilución. Parte 
de las rebajas que se hacen so-
bre el IVA, o sobre el impuesto 
especial de electricidad, se di-
luyen con la escalada de la luz. 
Un ejemplo sencillo. Un hogar 
medio pagaba de luz hace un 
año cien euros al mes, más 21 
euros por el IVA. Ahora, el 

El IVA se ha reducido 
hasta el 5%, pero 
parte de la rebaja se 
la come la escalada 
del precio de la luz

IVA baja al 5%. Si la factura 
hubiera seguido igual, pagaría 
solo 5 euros en IVA. Pero co-
mo la luz se ha duplicado, pa-
gará 10 euros de IVA (5% de 
200 euros en luz).  

La enorme proliferación de 
impuestos se complica aún 
más teniendo en cuenta que 
no es homogénea. Un mismo 
concepto puede tener distin-
tas modalidades de impuesto 
según sea una comunidad au-
tónoma u otra, o dependiendo 

del municipio. Por ejemplo, 
solo en el impuesto sobre bie-
nes inmuebles, que se recauda 
en el ámbito local, hay hasta 
cinco grandes categorías iden-
tificadas en el informe de Na-
turgy (ver cuadro). 

Para el impuesto sobre ins-
talaciones que inciden en el 
medio ambiente (específico 
para nucleares) hay dos tipos 
solo en Cataluña. Y para el ca-
jón genérico de “prestaciones 
compensatorias”, en determi-

Fuente: Informe Fundación Naturgy “La fiscalidad eléctrica en España”, elaborado por EY

PRESIÓN FISCAL DESDE TRES FRENTES 
Fiscalidad anual del sector eléctrico en España en los tres ámbitos: estatal, autonómico y local. Datos de 2020, en euros. No se incluye Impuesto de Sociedades.

Importe  ÁMBITO Y TIPO DE IMPUESTO Importe  ÁMBITO Y TIPO DE IMPUESTO

nados municipios, hay cuatro 
tipos según sean de Extrema-
dura, Canarias, Valencia o An-
dalucía.  

A por los ‘windfall profits’ 
El informe de la Fundación 
Naturgy explica que la mayor 
parte de los tributos que gra-
van al sector de la energía eléc-
trica lo hacen con “un preten-
dido carácter finalista (a ex-
cepción del impuesto sobre el 
valor añadido, IVA). 

Ese carácter finalista se cen-
tra en la protección del medio 
ambiente. “Esta circunstancia 
ha dado lugar a la prolifera-
ción a gran escala de este tipo 
de impuestos, sin ningún tipo 
de coordinación con las políti-
cas medioambientales que a 
nivel europeo pretenden im-
plantarse”. 

Las empresas reconocen 
que el sistema tributario en Es-
paña “contempla la posibili-
dad de que los distintos niveles 
territoriales creen sus propios 
tributos”, pero piden que se 
busque “la homogeneización 
de todas estas figuras, de tal 
forma que se persiga un objeti-
vo común, con una clara línea 
de actuación ya que, de lo con-
trario, nos encontramos con 
una amalgama de tributos que 
generan una gran presión fis-
cal y contradicciones en el 
propio sistema”.  

La “descoordinación exis-
tente entre Estado, Comuni-
dades Autónomas y Entes Lo-
cales ha generado la imparable 
creación de figuras impositi-
vas, provocando grandes dis-
torsiones y con gran impacto 
en el desarrollo de las distintas 
actividades económicas”. 

Con todo, el mayor proble-
ma está por venir. El informe 
reconoce que “en la actuali-
dad, este sector se encuentra 
en un momento de gran prota-
gonismo”. El Gobierno prepa-
ra una nueva figura impositiva 
sobre los supuestos beneficios 
extra (windfall profits) de las 
energéticas. Las empresas se 
están armando para combatir 
legalmente un impuesto sobre 
el que, por otra parte, Bruselas 
ha recomendado “prudencia” 
en su diseño, para que sea muy 
acotado y no retroactivo. El 
Gobierno anunció ayer que 
quiere recaudar 2.000 millo-
nes al año en 2023 y en 2024. 

P.D.: Por determinar, no hay datos o por ahora no se está aplicando por estar recurrido o en revisión legal. 

Página 25 / Sánchez creará impues-

tos a la banca y  las energéticas para re-

caudar 7.000 millones.
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El Impuesto de Sociedades 
tiene deducciones por I+D+i.

Hacienda restringe la deducción 
por I+D+i en ejercicios prescritos

DIRECCIÓN GENERAL DE TRIBUTOS

I. Faes. Madrid 

La Dirección General de Tri-
butos (DGT) cambia el crite-
rio sobre las deducciones en 
I+D+i del Impuesto sobre So-
ciedades (IS) y restringe que 
se apliquen las inversiones de 
los ejercicios prescritos. La 
consulta vinculante establece 
que la única vía para acreditar 
las deducciones es con una 
rectificación de la autoliqui-
dación correspondiente a su 
año de generación. 

Tributos rechaza así las de-
ducciones de I+D+i genera-
das en ejercicios prescritos, ya 
que no es posible rectificar 

en la autoliquidación del IS de 
un ejercicio posterior, consig-
nándolas en la casilla del ejer-
cicio en el que se generaron. 

Javier Prieto, socio de Fis-
cal de Araoz & Rueda y Elly 
Wang, asociada de Fiscal, 
destacan que “con base en es-
ta nueva postura, las deduc-
ciones de I+D+i generadas en 
ejercicios prescritos no po-
drán ser reconocidas ni, por 
ende, aplicadas, a pesar de es-
tar dentro del límite temporal 
establecido por la normativa , 
si no fueron previamente de-
claradas en el ejercicio de ge-
neración”.

autoliquidaciones de dichos 
ejercicios. Hasta ahora, la 
DGT permitía a las socieda-
des acreditar las deducciones 
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Las primas de opción de 
compra tributan en IRPF 
como renta del ahorro

FRENO A HACIENDA

I. Faes. Madrid 

Las ganancias patrimoniales 
por percibir primas de opción 
de compra tributan como 
renta del ahorro en Impuesto 
sobre la Renta de las Personas 
Físicas (IRPF). Así lo estable-
ce el Tribunal Supremo, en 
una sentencia de 21 de junio 
de 2022, que aclara la tributa-
ción de estas figuras. 

El fallo destaca que estas 
operaciones implican una 
transmisión, por lo que les 
aplica el artículo 46 de la Ley 
del IRPF, que establece que 
constituyen renta del ahorro 
“las ganancias y pérdidas pa-

trimoniales que se pongan de 
manifiesto con ocasión de 
transmisiones de elementos 
patrimoniales”. 

El Tribunal rechaza así que 
se incluyan como renta gene-
ral en el IRPF, lo que supon-
dría una tributación mucho 
más elevada para el contribu-
yente. El Supremo fija doctri-
na y reitera que “las ganancias 
patrimoniales que se pongan 
de manifiesto con ocasión de 
la percepción de las primas 
satisfechas por el otorga-
miento de un contrato de op-
ción de compra se deben inte-
grar en la renta del ahorro”. 
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EL DEBATE DEL ESTADO DE LA NACIÓN

MEDIDAS ECONÓMICAS

Sánchez anuncia impuestos a 
las empresas eléctricas y a los 
bancos y ayudas al transporte

1.- Recaudar 3.500 
millones de euros con 
los nuevos tributos

2.- Gratuidad de los abonos 
de trenes de cercanías y 
media distancia

3.- Cien euros mensuales 
más para todos los 
estudiantes con beca  2 a 5
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Pedro Sánchez sabía que en el de-
bate sobre el estado de la nación 
iba a protagonizar un todos con-
tra uno. Las diferencias con los 
socios de gobierno y lidiar con 
la oposición lo abocaban a ello. 
Y su mejor opción pasaba por 
anunciar un gran paquete de me-
didas que levantara su imagen y 
les diese conianza a los electores 
y a sus socios, que demandaban 
más políticas progresistas. Así, el 
presidente del Gobierno anunció 
un vasto plan de medidas econó-
micas entre las que se incluyen 
la boniicación del transporte de 
cercanías, el de Rodalies en Ca-
taluña y el de media distancia, y 
dos nuevos impuestos para re-
caudar 3.500 millones: uno sobre 
el beneicio extraordinario de las 
eléctricas y otro a las grandes so-
ciedades inancieras.

En concreto, los impuestos en-
trarán en vigor para los ejercicios 
del 2023 y el 2024. Las medidas 
fueron diseñadas como parte del 
programa del Gobierno para ha-
cer frente a una crisis económi-
ca con foco en la inlación, «a la 
que se debe combatir desde el 
Estado y desde el hogar», justi-
icó Sánchez.

El presidente añadió que tam-
bién tomará decisiones, como le 
viene exigiendo su socio de coa-
lición, en relación con el precio 
de la vivienda. Adelantó ayudas 
a la educación, dotando con 1.200 
millones las becas; la inversión 
de mil millones de euros para 
paneles solares y bombas de ca-
lor, y otros 200 millones de eu-
ros para el autoconsumo en edi-
icios públicos. 

Critica a los «curanderos»

Pedro Sánchez cargó con dureza 
contra la oposición, e indirecta-
mente contra el líder del PP. Se 
reirió a los conservadores co-
mo «curanderos» que no reali-
zan diagnósticos basados en la 
realidad y que critican al Gobier-
no por medidas como la subida 
del salario mínimo interprofe-
sional y airman que una crisis 
como la actual no hubiera llega-
do con un Gobierno alternativo. 
«No hay una sola institución in-
ternacional que avale al curande-
ro», dijo el presidente en alusión 
a Núñez Feijoo, quien asistió al 
debate desde el escaño del líder 
de la oposición, pero sin poder 
intervenir. 

«¿Qué sucedería si estuvieran 
al frente del país los que en vez 
de apostar por los ERTE lo ha-
rían por el despido libre? Opta-
rían por la privatización y el fo-
mento de la desigualdad. Si hu-

Sánchez gira a la izquierda con más 
impuestos y ayudas a estudiantes

PABLO MEDINA

MADRID / LA VOZ

Pedro Sánchez, durante su intervención en el Congreso de los Diputados. KIKO HUESCA EFE

bieran estado al frente del Go-
bierno quienes consintieron la 
corrupción en carteras econó-
micas y laborales y comporta-
mientos ilícitos en las Fuerzas 
Armadas y de la seguridad del 
Estado. Sus políticas del pasado 
ilustran las disyuntivas del pre-
sente», criticó Sánchez, quien 
también se reirió a los diputa-
dos de la oposición como «pro-
fetas del miedo y la catástrofe».

Sánchez se reirió a la guerra 
de Ucrania iniciada por el presi-

dente ruso, Vladimir Putin, como 
principal causa de la inlación, y 
añadió que supone una amenaza 
para los valores europeos. «So-
mos europeos porque compar-
timos valores y queremos unir 
nuestro futuro al de Europa. La 
solidaridad entre países es la me-
jor vía para evitar errores y ho-
rrores del pasado», señaló.

«Quienes piensan que por qué 
nos implicamos en la guerra olvi-
dan que no participar del esfuer-
zo bélico no nos libraría de los 

efectos de la guerra y nos aisla-
ría de nuestros aliados. Si no ac-
cedemos a las peticiones de los 
polacos, los rumanos y los ale-
manes cuando nos piden solida-
ridad, ¿qué legitimidad tendría-
mos para pedirla cuando la nece-
sitemos?», preguntó reiriéndo-
se a las demandas de Podemos 
para que no se aumente el gas-
to en defensa al 2 % del PIB. Un 
dato que, de hecho, no mencio-
nó el presidente para evitar el 
punto de fricción con sus socios.

Las eléctricas y los bancos afrontarán pagos al Estado entre el 2023 y el 2024

o hubo punto de in-
lexión en el Con-
greso. Aunque que-
dan aún una decena 
de grupos por inter-

venir, Pedro Sánchez no logró 
el golpe de efecto que buscaba 
para relanzar a un PSOE que se 
desploma en las encuestas se-
mana a semana ante un Alber-
to Núñez Feijoo que solo insis-
te en aplicar el sentido común. 

Sánchez subió a la tribuna del 
Congreso para defender el esta-
do de la nación por primera vez 
en sus cuatros años en la Mon-
cloa y despachó el trámite con 
un discurso de 84 minutos que 
pilló a la mayoría de los españo-
les camino de la playa. El presi-
dente del Gobierno se descolgó 
con una supuesta defensa de la 
clase media que no es tal. Anun-
ció impuestos a las energéticas 
y los bancos que acabarán pa-
gando esos mismos a los que 
quiere defender. Y se despachó 

con unos parches —tres meses 
de cien euros a becarios— que 
poco ayudan a frenar la escalada 
de precios que todos sufrimos.

El socialista echó la culpa de 
todo lo malo a Putin y a la pan-
demia y defendió el optimismo 
para el futuro con unos fondos 
de la UE que pocos han visto y 
de los que desconocemos cuál 
será su condicionalidad. Dejó 
claro que su futuro está enca-
denado al de Unidas Podemos 
—se llame como se llame el pro-
yecto de Yolanda Díaz—, aun-
que no sea capaz de coniarles 
ninguna de sus promesas antes 
de hacerlas públicas. Citó inclu-
so a Rubalcaba para defenderse 
de las críticas de la oposición, 
aunque se le olvidó la última 
genialidad del cántabro: la de-
inición peyorativa de Gobierno 
Frankenstein para la amalgama 
de intereses que sostiene a Pe-
dro Sánchez en el poder.

El presidente no aceptó ni 

una sola crítica. Como tampo-
co mencionó a Miguel Ángel 
Blanco —y se jactó de los pac-
tos con Bildu—, ni los proble-
mas con Marruecos y Argelia 
—aunque prometió un plan pa-
ra Ceuta y Melilla del que nada 
desveló—. De la inlación habló 
de pasada, pese a ser el princi-
pal problema de España. Y de 
Galicia ni se acordó pese a estar 
semiaislada por el hundimiento 
del viaducto de O Castro.

Sánchez demostró que la po-
lémica de los dos países que 
acuñó el domingo en el País 
Vasco es una realidad en la ca-
rrera de San Jerónimo. La ga-
solina sigue a dos euros, el gas, 
pese al tope, en cifras récord y 
los líos en la coalición no van a 
parar ni en verano. Ayer aparcó 
el fantasma de la ultraderecha. 
Toca recuperar los comodines 
de Franco y el franquismo y de 
los desmanes del emérito. ¿Bas-
tarán para seguir en la Moncloa?

Sin cobertura•  Francisco Espiñeira

Los dos países del presidente

N
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L
a vicepresidenta del Go-
bierno –español, para 
más señas– acaba de ex-

plicar que pagar impuestos nos 
hace responsables. Y tiene ra-
zón; estoy completamente de 
acuerdo: contribuir es lo que 
nos convierte en propietarios; 
y podrá ser aburrido o desagra-
dable, pero es muy necesario. 
De hecho, es el fundamento de 
nuestra democracia: cuadrar 
presupuestos, traducir expec-
tativas a números y transfor-
mar contribuyentes en propie-
tarios; así funcionamos. 

Termina ahora la campaña 
de la renta y empieza la de so-
ciedades. Las personas físicas 
ya cumplieron y ahora les toca 
a las jurídicas: a las empresas 
grandes, medianas y pequeñas; 
esos entes malvados y ambicio-
sos que solo saben generar ri-
queza y empleo y otros bienes 
y servicios igual de prescindi-
bles. Y es ahora cuando nues-
tros políticos insisten en repe-
tirnos que, como lo primero es 
combatir el paro, 
ellos nos cogen 
un poco de la ri-
queza y empleo 
que nosotros ge-
neramos para 
repartirlos y dar-
les un mejor uso. 
Y, en principio, 
nada que obje-
tar: la teoría es 
correcta, pero al-
gunas prácticas 
son tan irres-
ponsables que, 
como poco, con-
siguen el efecto 
c o n t r a r i o .  
Veámoslo. 

Empecemos por lo de gene-
rar empleo. Por cada salario ge-
nerado de, digamos, 1.100 eu-
ros al mes, líquidos, la Admi-
nistración cobra 650. Ya ven: 
más de la mitad. O, en otras pa-
labras, que, si son catorce pa-
gas, una empresa debe produ-
cir más de 24.000 euros al año 
para crear un empleo estable. 
¿Y qué pasa según vamos au-
mentando el nivel? ¿Aumenta 
también la proporción de im-
puestos? Pues no. Al contrario 
¿Saben cuánto debe pagar una 
empresa –cada mes– por gene-
rar un salario de 1.700? Pues 
unos 800 euros. ¿Ven cómo la 
proporción es menor? Pues así 

todo. Y, bueno, ustedes dirán si 
esta es manera, o no, de fomen-
tar el empleo; o si deberíamos 
dejar esos dineros recaudados a 
las propias empresas para que 
crearan más puestos de traba-
jo. 

Por supuesto, todo es cues-
tión de equilibrio y nada se pue-
de reducir al absurdo: el deba-
te no es si los impuestos son al-
tos o bajos; el problema es quién 
los paga. Y miren: un trabaja-
dor como el que decíamos an-
tes tributa al 20%; la empresa 
que lo contrata, si es pequeña 
o mediana, lo hace al 17%, pero 
si es grande lo hará al 6%. Y si 
es un banco de esos súper-fu-
sionado, su tipo efectivo será de 
un 2,8%. Y no les hablo de pro-
yecciones teóricas, ni de delin-
cuencia fiscal, es la pura y dura 
realidad: son los datos oficiales 
de la Agencia Tributaria.   

Robar a los ricos para dárse-
lo a los pobres ¿O era al revés? 
Hace dos años nuestro Gobier-
no súperprogresista –español, 

para más señas– 
creó, con nues-
tros impuestos, 
un fondo de 
10.000 millones 
de euros, gestio-
nado por la SEPI, 
para ayudar a 
las empresas 
«afectadas por la 
pandemia». En 
principio, ese 
fondo no iban 
destinado a las 
grandes corpo-
raciones –ya sa-
ben, esas malva-
das oligarquías 

opresoras– y en su objeto se ex-
cluía expresamente a las com-
pañías multinacionales, propie-
dad de fondos, con sede en ter-
ceros países con mejor fiscali-
dad; que bastante bien se las 
arreglan sin nuestras ayudas. 
Pero ya ven. En poco más de 
veinte meses y con el dinero re-
caudado de nuestros salarios 
–del suyo y del mío– ya lleva-
mos rescatadas a Celsa, Isastur, 
Imasa, Meeting Point, Vivanta 
o Blue Sea; y a Portobello, Me-
diterránea de Catering o la ca-
dena de gimnasios Supera. To-
das grandes. Ninguna pequeña. 
Y millones de euros.  

Y, por supuesto, también es-
tos datos son datos públicos.

Impuestos y responsables 
 

Un trabajador que gane 1.100 euros al mes líquidos 

tributa al 20%; la empresa que lo contrata, si es 

pequeña o mediana, lo hace al 17%, pero si es grande 

lo hará al 6%. Y si es un banco de esos súper-

fusionado, su tipo efectivo será del 2,8%

INACIU IGLESIAS 
Empresario

El debate 
 no es si los 

impuestos son 
altos o bajos; 
 el problema 

 es quién los paga

Robar a los ricos 
para dárselo a los 
pobres. ¿O era al 

revés?
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Impuestos 

CRECIMIENTO ECONÓMICO  

CARLOS ALONSO DE 

LINAJE  

S
i atendemos a la RAE im-
puesto es el participio del 
verbo imponer (poner una 
carga, una obligación u otra 

cosa) o el sustantivo que nombra 
un ‘Tributo que se exige en función 
de la capacidad económica de los 
obligados a su pago’. En el fondo un 
impuesto es una cesión involunta-
ria de la capacidad de decidir por 
uno mismo cómo llevar a cabo el 
gasto público para conseguir una 
redistribución de la renta que posi-
bilite la igualdad de oportunidades 
entre toda la población de un país. 
Es involuntaria porque no depen-
de de la decisión del contribuyente 
sino de los políticos.  

Estos días en el Debate sobre el 
Estado de la Nación podemos ob-
servar cómo uno de los elementos 
clave entre nuestros políticos son 
los impuestos. La principal preo-
cupación es la recaudación, cuán-
to son capaces de conseguir de 
nuestras rentas para decidir por 
nosotros en que gastarlo o mal gas-
tarlo. No podemos recordar cuan-
do un político ha hecho referencia 
a la mejora en la gestión de lo re-
caudado, sino al aumento en su re-
caudación. 

El último ejercicio con equili-
brio en las cuentas públicas fue 
2007, año en que el superávit se si-
tuó en un 1,89% sobre el PIB, hace 
quince años. La deuda se situaba 
en un 35,80  sobre el PIB, frente a 
la actual que se sitúa en el 
118,40%. El gasto público en 2007 
fue de 422.204 millones de euros 
frente a los 609.776 millones de 
euros en 2021. Si hacemos el cál-
culo de gasto público per cápita, 
por persona, en 2007 fue de 9.189  
frente al alcanzado en 2021 que 
fue de 12.856 . En 2021 el gasto pú-
blico supuso el 50,60% mas de la 
mitad del PIB, de la riqueza nacio-
nal, del valor monetario de la pro-
ducción en un año.  

Hoy hemos visto cómo se anun-
ciaban nuevos impuestos para gas-
tar más, en no sabemos qué. Lo que 
es seguro es que estos nuevos im-
puestos no los pagarán las eléctri-
cas, los bancos, las tecnológicas o 
las grandes fortunas, los pagare-
mos todos a costa de reducir la ren-
ta disponible. Es irresponsable in-
crementar el gasto por encima de 
la recaudación porque estamos 
disponiendo de los impuestos de 
las generaciones futuras.
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El Consell Social de Castellón prioriza vivienda, más ayudas
sociales y ajustar los impuestos de cara a 2023
Propone reformar el Mercat Central y el entorno y «adecuar la política tributaria municipal
para mitigar el impacto de los efectos de la actual situación de coyuntura inflacionista en las
empresas y hogares de Castellón». Y entre las sugerencias, destacan tanto las de carácter
fiscal como las de tintes sociales, así como las que promuevan la economía local.
original

Propone reformar el Mercat Central y el entorno y «adecuar la política tributaria municipal para
mitigar el impacto de los efectos de la actual situación de coyuntura inflacionista en las
empresas y hogares de Castellón»

El parque de viviendas sociales en Castellón.E.T.

El próximo 20 de julio, el pleno del Consejo Social de la Ciudad de Castellón aprobará su
informe con propuestas para incorporar al presupuesto municipal de 2023, sugerencias que
elevará, definitivamente, al Acord de Fadrell, para que las haga realidad en el próximo
ejercicio, sin perder de vista que será clave en este mandato 2019/2023, puesto que se trata
de un año electoral. Y entre las sugerencias, destacan tanto las de carácter fiscal como las de
tintes sociales, así como las que promuevan la economía local.
Este trabajo, realizado por la Comisión de Trabajo de Hacienda y Desarrollo Económico del
Consejo Social de la Ciudad de Castellón, pretende «orientar» al tripartito en el Gobierno local
(PSPV, Compromís y Podem-EUPV) y lo hace con un informe al que ha tenido acceso este
rotativo. Sus primeras «recomendaciones» son considerar  «imprescindible» desarrollar en el
Plan Estratégico de Vivienda,  cómo «compensar las consecuencias de la crisis económica,
mediante el incremento del parque de vivienda pública y alquiler social».
En segundo lugar, tras destacar el «esfuerzo» realizado en Servicios Sociales, «al haberse
aumentado año tras año la dotación para emergencia social y las ayudas a domicilio», según
incide el informe, el Consejo Social advierte al Ayuntamiento de que en 2023 será necesario
«aumentar tanto como sea necesario las ayudas», partiendo de la necesidad de «garantizar la
integración de las personas desplazadas de Ucrania acogidas en nuestra ciudad».
Este órgano consultivo del gobierno municipal, órgano de participación plural para promover
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estrategias sobre Castellón, sobre su situación y sobre los modelos alternativos de ciudad,
también propone «seguir colaborando con las entidades del Tercer Sector y la acción de
apoyo a la Cooperación Internacional para el Desarrollo y la Solidaridad por ser estas
sociedades con carencias básicas y una crisis de emergencia permanente que no debemos
descuidar ni olvidar».

Reformar el mercatdo central
«Seguir apoyando y promocionando el comercio de proximidad y el comercio local» es otra de
las apuestas del Consejo Social para ejecutar durante 2023 con cargo al presupuesto
municipal. Y, sobre todo, incide en que hay que «reformar el edificio del Mercado Municipal
Minorista de Castellón -Mercat Central- y su entorno».
Más de tres años después de que el equipo de gobierno anunciara una reforma integral del
Mercat Central, lo único que se ha sabido es que se consignaron 74.389,71 euros en las
cuentas de 2020 que luego fueron desviados a la remodelación del Camí La Ratlla. En 2019,
con motivo del 70 aniversario del recinto comercial municipal, la previsión era llevar a cabo la
remodelación de todo el edificio a través de un proceso participativo abierto y con
cofinanciación europea procedente de los Fondos Europeos de Desarrollo Regional (Feder).
Cifró la alcaldesa en más de 1,4 millones de euros la inversión que sería necesaria para
poner en valor el edificio. Este mismo año, Marco ha anunciado su intención de recuperar este
proyecto como apuesta por el centro de la ciudad y por uno de los motores económicos de la
capital con una inversión más alta:  2,5 millones de euros para crear un espacio gastronómico.

Este fue el ambicioso proyecto que le presentó un grupo inversor de Castellón, con la
intención de habilitar restauración en la azotea del edificio.
No sólo eso, ahora el Consejo Social, además recomienda «un plan de modernización para
incrementar el número de ventas y captación de nuevos perfiles  de clientes, especial, dirigido a
la población de mediana edad y jóvenes».
A su vez insta al Gobierno local a «adecuar la política tributaria municipal para mitigar el
impacto de los efectos de la actual situación de coyuntura inflacionista en las empresas y
hogares de Castellón». Y en materia fiscal, incide en un ejemplo: que los bonos de comercio
local se apliquen en función de los niveles de renta  de las familias y no, como hasta ahora, sin
tener en cuenta los ingresos de los beneficiarios de estos tickets de descuento en las compras
en el comercio local de la ciudad.
En este sentido, al Consejo Social le preocupa «la situación socio-laboral, económica,
habitacional y de formación de los jóvenes». «Viene siendo un serio problema desde la crisis
económica de 2008, agravado luego por la pandemia», agregan en el documento las voces
expertas que conforman dicho órgano consultivo.
Esta situación, consideran, provoca «la salida continua y sin retorno de tantos jóvenes a
países extranjeros con la pérdida de talento para Castellón». «Y de población joven para el
crecimiento del municipio», añaden en sus advertencia ante «el envejecimiento progresivo de
la población de Castellón».
Por ello, apuntan a que «el II Plan de Juventud deberá proponer medidas para favorecer
proyectos vitales y profesionales» y que «ayude a la emancipación en edad más acorde con la
situación de otros países de nuestro entorno». Todo ello sin dejar de llevar a cabo «acciones
de la Agencia de Desarrollo Local y el Consorcio Pacto Local por el Empleo de Castellón
promocionando el CIES (Centro para la Innovación, Emprendimiento y Sostenibilidad)».

Controversia por las ayudas a domicilio
«¿Cómo explica el equipo de Gobierno que se haya enviado una carta desde la concejalía de
Bienestar Social a la Conselleria de Políticas Inclusivas en la que le traslada su decisión de
prescindir de los programas sociales Menjar a casa y Major a Casa  por considerarlos
innecesarios cuando al mismo tiempo el Consejo Social de la Ciudad, órgano consultivo que
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realiza propuestas de cara a la elaboración del presupuesto municipal y que preside la propia
alcaldesa, Amparo Marco,  recomienda ampliar en 2023 estos servicios de ayuda a domicilio?»
Esta es la pregunta que trasladó este lunes al equipo de Gobierno local el Grupo Municipal
del PP . Y así es. Tal y como ha corroborado este rotativo, el anexo de propuestas al
presupuesto de 2021, en el capítulo 2.1. relativo a Servicios Sociales incluye como primera
petición «ampliar los servicios de ayuda a domicilio integrando ayudas similares a los
programas 'Menjar a casa' y 'Major a casa' en el caso de situaciones de necesidad,
vulnerabilidad y/o exclusión social, que precisen de este servicio».
En su opinión, además hay un «agravante» como es que «desde el Banco de Alimentos se
está alertando de que tienen que racionar el reparto de alimentos  para llegar hasta el otoño, lo
que demuestra que mucha gente en la ciudad necesita contar con estas raciones de comida
diaria».
En la misma línea, desde  Vox, su portavoz, Luciano Ferrer, declaró este lunes que «estamos
ante una prueba más de que la Agenda 2030, especialmente los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, nos llevarán a la ruina y al abandono». Alude a «la contestación dada por el
Gobierno Municipal, vía enmienda a la totalidad de una moción presentada, a la petición de
mantener el servicio y la ayuda». «A partir de ahora las personas dependientes que puedan
pagar para que les hagan la compra o la comida dejarán de ser asistidas», advierte- Ferrer.
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DEBATE DEL ESTADO DE LA NACIÓN

Sánchez se ceba con la banca y le aplica un impuesto que
sólo tiene Hungría

Llueve sobre mojado para el sector financiero, al que el Gobierno ya ha cargado el AJD de

las hipotecas y la tasa Tobin, tras finalizar un ajuste con ERE y cierres de sucursales

PUBLICADO 
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ACTUALIZADO 
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España es, con Hungría, el único país con un impuesto excepcional a la banca como el que ha

BARRA LIBRE 
Giro a la izquierda de Pedro Sánchez, hachazo a energéticas y bancos y billetes de tren

bonificados

→





Pedro Sánchez, a su llegada al Debate del Estado de la Nación, en el Congreso de los Diputados. EP

MERCEDES SERRALLER
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anunciado Pedro Sánchez en el Debate sobre el Estado de la Nación. A diferencia del impuesto a

las energéticas, que la Comisión Europea viene recomendando si se implanta con cautela y que

tiene en vigor Italia desde abril y ha anunciado Reino Unido, España es una isla en lo que

respecta a un impuesto de este tipo a la banca.

MÁS INFO

Sánchez aplicará un hachazo fiscal de 7.000 millones a bancos y energéticas

Llueve sobre mojado para el sector financiero, al que el Gobierno ya ha cargado el impuesto de

Actos Jurídicos Documentados (AJD) de las hipotecas y la tasa Tobin. Un sector que ha acabado

hace poco un proceso de ajuste por las pérdidas de la crisis financiera y de beneficios bajos, en

el que ha realizado ajustes de calado en forma de ERE muy voluminosos y cierre de sucursales,

además de la resolución de Popular, el quinto banco español.

Muestra de ello es que la banca tiene un tipo nominal en el Impuesto sobre Sociedades superior

a la media, del 30%, cinco puntos por encima del resto, pero lo tiene así precisamente para que

pueda compensar las pérdidas que acumula, en concreto, cerca de 30.000 millones de euros de

DTA o activos fiscales diferidos.
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Esta subida de cinco puntos la lanzó Cristóbal Montoro en 2014 y aunque la vendió como un

golpe fiscal a la banca, en realidad era lo contrario: cuanto más alto sea el tipo en Sociedades

más créditos fiscales puede compensar la banca.

Así lo recuerda Francisco de la Torre, inspector de Hacienda, diputado en el Congreso por

Ciudadanos y presidente de la Comisión de Presupuestos entre 2016 y 2019, quien respondió en

la tribuna de la Cámara Baja a Pablo Iglesias cuando proponía un impuesto similar: "No doy

crédito, señor Iglesias".

En esta clave cabe entender el impuesto a la banca que ha anunciado Sánchez y que fuentes de

Hacienda confirman que será un nuevo impuesto y no un recargo en Sociedades. Si se articulara

como una subida de este impuesto, en realidad sería beneficiosa para el sector.

Dividendos en el extranjero
La creación de un nuevo impuesto diferente de Sociedades -aunque en realidad grave lo mismo-

puede ser también una oportunidad para que Hacienda avance en la restricción de la exención

de los dividendos de fuente extranjera, que desde enero de 2021 grava un 5%. Aunque la

ministra de Hacienda, María Jesús Montero, ha mostrado su interés por seguir ahondando en

este sentido, la Directiva impide ir más allá en Sociedades.

Un impuesto nuevo podría allanar el camino. El propio Sánchez se ha referido en dos ocasiones

a los dividendos en el extranjero: a la hora de cuantificar los beneficios de la banca este año,

cuando ha citado los del grupo, no los que obtienen en España, y al asegurar que el nuevo

impuesto a la banca va a gravar los beneficios por la subida de tipos de la que ya se están

beneficiando, cuando de momento sólo impacta en el extranjero.

La tasa Tobin la tienen en vigor otros países, pero un impuesto a la banca como el que ha

anunciado Sánchez es una excepción en la UE. Tan sólo Hungría creó un recargo al sector en

2020, por la pandemia, y ha anunciado ahora un recargo a varios sectores, entre ellos, la banca,

por la crisis.
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Por qué Twitter llama "gracias Antonio" a Pedro Sánchez: las
mofas sobre sus nuevas medidas
Pocas veces una hora y 20 minutos en el atril del Congreso de los Diputados han dado para
tanto. Ese ha sido el tiempo que ha invertido el presidente Pedro Sánchez en su primera
intervención en la sesión de este martes del Debate sobre el Estado de la Nació, que ha
terminado con una sonora ovación de los escaños afines al Gobierno.
Marta Corral  •  original

Pocas veces una hora y 20 minutos en el atril del Congreso de los Diputados han dado para
tanto. Ese ha sido el tiempo que ha invertido el presidente Pedro Sánchez  en su primera
intervención en la sesión de este martes del Debate sobre el Estado de la Nació, que ha
terminado con una sonora ovación de los escaños afines al Gobierno. El socialista no se ha
limitado a lanzar metáforas sobre el líder de la oposición, Alberto Núñez Feijóo, al que la
tildado de "curandero", sino que ha expuesto una batería de medidas  encaminadas a navegar
en las aguas de la inflación.
Entre las iniciativas que ha anunciado Sánchez ha destacado el impuesto sobre los beneficios
extraordinarios de las grandes empresas energéticas, como las  eléctricas, gasistas y petroleras,
con el que prevé recaudar unos 2.000 millones de euros al año. También ha causado asombro
un segundo impuesto "excepcional y temporal" a grandes entidades financieras  que se estarían
beneficiando por la subida de tipos de interés. Estas dos medidas han provocado el aplauso
de la izquierda en el hemiciclo.
Entre otras cuestiones, el presidente ha avanzado que se bonificará al 100% de todos los
"abonos de varios viajes"  en Cercanías y Media Distancia operados por Renfe y Rodalies, en
Cataluña, desde el 1 de septiembre al 31 de diciembre de este año. Además, incluirán
también un extra de 100 euros para los estudiantes mayores de 16 años que ya estén
becados y un aumento del número de becas, así como las rebajas de las tasas universitarias.
Como si se tratara de un resorte, la reacción de la banca en la Bolsa española ha sido
inmediata  y muy negativa para el sector. Poco después del anuncio de Pedro Sánchez, los
principales bancos cotizados han perdido más de 5.300 millones de capitalización bursátil.
Esta sacudida ha generado alarma y también ha dado argumentos para los críticos con el
presidente del Gobierno, que han recuperado el ya famoso "gracias Antonio"  para reprocharle
sus decisiones y pronosticar que la nueva carga fiscal la acabarán pagando los ciudadanos de
uno u otro modo:
Se hunde la Españita Movistar.
Gracias, Antonio. pic.twitter.com/FZc5XLo5ol
Gracias Antonio. pic.twitter.com/EMCTvNa0De
De los creadores de "Nunca pactaré con Bildu" llega "Me voy a dejar la piel para defender a
la clase media trabajadora del país".
Gracias Antonio pic.twitter.com/eWkpMKiXkd
Qué hace el psicópata de La Moncloa para frenar la inflación?
Subir los impuestos!!
Un genio. Y eso que se supone que estudió economía...
Gracias Antonio!!
-No te dejan pagar en efectivo.
-Te obligan a depender de los bancos. 
-Anuncian un impuesto a los bancos que lógicamente acabarás pagando tú.
-Otro impuesto más a las clases medias y clases trabajadoras.
Gracias Antonio
Hacienda está en récord de recaudación por la inflación (ya recaudó todo lo previsto para este
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año y más) y Pedro Sánchez anuncia todavía más impuestos. Ni bajadas de IVA ni deflactar
IRPF ni nada. Más impuestos. Es de locos. El Falcon no se paga solo. Gracias Antonio.
Subir impuestos para que suban los precios y frenar la inflación.
Gracias Antonio, menos mal que estudiaste economía.#DebateEstadoDeLaNacion
"Su banco le comunica una nueva comision desde 1 de septiembre." Muy pronto en sus
pantallas. Gracias Antonio.
Creo que esta tarde, los bancos ya tendrán preparado el comunicado a los clientes aplicando
una nueva comisión. 
Gracias Antonio.
¿Qué ha anunciado Pedro Sánchez?
Impuesto a bancos y energéticas.
¿Qué es lo que pasará?
Que bancos y energéticas buscarán la forma de que esos impuestos lo paguen sus clientes.
¿Conclusión?
Más recaudación para el Estado a costa de la clase media y trabajadora
Gracias Antonio
Sanchez anuncia el nuevo impuesto a las grandes entidades financieras , 10 minutos después
los bancos caen en bolsa un 8%
Gracias Antonio.
El precio de la luz a 500 el Mw/h.
Gracias, Antonio. https://t.co/WggrYirCsS
Gracias Antonio por sacarnos más fuertes. pic.twitter.com/MaBJWwb7k5
Ahora vemos a Pedro Sánchez en modo Ruin Hood, se lo quita a los RICOS pero no sé lo da
a los pobres, que se lo pagaremos a los bancos con más comisiones y a las eléctricas con
más Tasas al Sol, Gracias ANTONIO, pero vete YA!!!!
La medida de ir dos en el coche salvará la economía de los Españoles. Gracias Antonio.
Gracias Antonio pic.twitter.com/aINNKkxmhv
Para quienes se preguntan qué es esto de "gracias Antonio" que ha sido  trending topic este
martes y regresa de vez en cuando en redes para cargar contra el presidente, debemos
retroceder hasta finales del pasado mes de marzo, cuando Pedro Sánchez comparecía al lado
del primer ministro italiano, Mario Draghi, y su homónimo portugués, Antonio Costa. Un  vídeo
manipulado sobre la rueda de prensa  corrió como la pólvora y se dio por cierto entre los
sectores interesados en menospreciar la figura del jefe del Ejecutivo.
En aquel montaje se veía a Sánchez hablando y, al finalizar, Draghi le decía un "gracias
Antonio". Incluso algunos diputados del Partido Popular compartieron aquello  para tratar de
demostrar la supuesta irrelevancia del socialista en Europa del que ni el primer ministro de
Italia se sabía el nombre. No obstante, el vídeo completo de la intervención de los tres líderes
demuestra que el italiano se estaba dirigiendo a Costa para agradecerle su discurso.
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Pedro Sánchez se dispone a subir al atril para dar su discurso sobre el estado de la Nación.
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Al Rojo Vivo
 cuál de todas? Yo creo que el impuesto a las grandes fortunas y a la banca,
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VISION GLOBAL
 hay más fuentes especiales de beneficio o de taxi y encontrar de compensar, por ejemplo, el 90 por ciento
de bonificación que tienen en Madrid para el impuesto de Patrimonio Impuesto de sucesiones. Y lo puedes
hacer con un impuesto de grandes fortunas. Y a lo mejor sería más justo eso yo lo podría entender, pero
eso de alguna empresa vamos a por ella. Eso es un no sideral. Vamos a por ella porque gana dinero. Claro
que
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INFORMATIVO DE MADRID
 prioritario a los servicios sociales y ayudas educativas. Hay 284 víctimas de terrorismo reconocidas por el
Ministerio de Interior y residentes en Castilla La Mancha. Escuchamos a José Luis Guijarro. Vicepresidente
bonificaciones fiscales en el impuesto de Sucesiones y en el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y
Actos Jurídicos Documentados para la adquisición de la primera vivienda por las víctimas de terrorismo, se
han hallado en Toledo restos de la antigua iglesia de San Martín, que data del siglo 15,
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l Bruselas da a España 7.700 millones extra de los fondos de recuperación por la ralentización de la economía

l BBVA prevé que el Gobierno deje sin repartir este año hasta 18.000 millones de los fondos europeos
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DEBATE SOBRE EL ESTADO DE LA NACIÓN

Sánchez presume de gestión de los fondos europeos pero
sólo ha inyectado en la economía el 7% del total

CARLOS RIBAGORDA
13/07/2022 06:45 ACTUALIZADO: 13/07/2022 06:45

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, ha presumido este martes
durante el debate sobre el estado de la nación de la gestión que está
haciendo sobre los fondos europeos, que van a superar finalmente los
75.000 millones de euros en transferencias, pese a que sólo ha llegado a 1
de junio a las familias y las empresas españolas un 7,2% de lo previsto
para el conjunto de este ejercicio.

Sánchez ha insistido en varias ocasiones, en su primera intervención y
posteriormente en su respuesta a la portavoz del PP, Cuca Gamarra, en
que España será el primer país en recibir el segundo pago, de 12.000
millones. «Eso demuestra que estamos cumpliendo con los hitos
marcados por Bruselas», ha dicho.

El presidente Sánchez ha reiterado desde la tribuna del Congreso la buena
gestión de su Gobierno de los fondos recibidos de Europa. «En apenas dos
años habremos recibido 37.000 millones de euros, más de la mitad de lo
que nos corresponde», ha dicho. «Ya hemos autorizado 35.000 millones
desde 2021 y se han repartido 10.100 millones para 28.000 proyectos de
19.000 empresas», ha señalado Sánchez. «Somos el país más avanzado en
el reparto de los fondos», ha repetido.

Sin embargo, según los datos de Hacienda, hasta el 1 de junio el Gobierno
ha pagado 2.048,3 millones de euros de los 28.246 millones

España fondos europeos

LO ÚLTIMO EN ECONOMÍA
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presupuestados para este año 2022. Es el 7,2% del total de los fondos
presupuestados.

A esto se une lo ocurrido en 2021, cuando, según la misma fuente,
Hacienda, la cantidad de los fondos europeos que realmente llegó a la
economía fueron poco más de 10.000 millones, un 45% del total -14.000
millones no se gastaron-.

Además, un informe reciente de BBVA Research concluye que el Gobierno
de Sánchez dejará de utilizar este año entre 13.000 y 18.000 millones de
euros de los fondos europeos. «Con las incertidumbres existentes,
estimamos que la ejecución real se situará en entre 10.000 y 15.000
millones de euros» en 2022, destaca el informe del servicio de estudios de
la entidad que preside Carlos Torres.

La consecuencia es que las instituciones que analizan la economía
nacional insisten en reducir el impacto de los fondos europeos en el PIB.
Tanto el Banco de España como la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (AIReF) han reducido el impacto este año y lo han
trasladado a 2023.

Falta de transparencia

Sánchez ha presumido de los programas puestos en marcha, como los
PERTE, pero no ha hecho referencia a la transparencia de la gestión de los
fondos, otra de las críticas que se hace desde estas instituciones. Sobre
todo desde la AIReF, que ha pedido en reiteradas ocasiones que el
Gobierno facilite la información sobre estos fondos.

COMENTAR

TEMAS: Debate del Estado de la Nación • Fondos europeos • Pedro Sánchez

ÚLTIMAS NOTICIAS

Anuncio

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 OK diario

 Prensa Digital

 552 168

 50 179 583

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 13/07/2022

 España

 10 115 EUR (10,136 USD)

 4788 EUR (4798 USD) 

https://okdiario.com/economia/sanchez-presume-gestion-fondos-europeos-pero-solo-inyectado-economia-7-del-total-9382984

«-- Volver al índice



 IR ARRIBA

DOS MIL  PALABRAS S.L .  2022. C o n t a c t o Aviso Legal P o l í t i c a  d e  P r i v a c i d a d P o l í t i c a  d e  C o o k i e s Arch ivos N o t i c i a s RSS Quiénes  somos A u d i t a d o  p o r  ComScore

MyHeritage

Votre ascendance en
ligne

Recherchez un nom & la technologie
fera des découvertes incroyables-
Commencez maintenant!

En savoir plus

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 OK diario

 Prensa Digital

 552 168

 50 179 583

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 13/07/2022

 España

 10 115 EUR (10,136 USD)

 4788 EUR (4798 USD) 

https://okdiario.com/economia/sanchez-presume-gestion-fondos-europeos-pero-solo-inyectado-economia-7-del-total-9382984

«-- Volver al índice



Las Cortes convalidan el Decreto-Ley para agilizar la gestión de
los Next Generation
Respecto de la sostenibilidad ambiental, se establece un nuevo procedimiento integral para la
autorización de instalaciones de energía renovable, como medida para reducir la dependencia
de combustibles fósiles y países terceros en materia de energía. Se trata, como explicó, de
estimular los proyectos de energías renovables, pero con una regulación que asegure que
«no se ubiquen en zonas con las que resulten incompatibles por motivos ambientales,
patrimoniales.
original

El pleno extraordinario de las Cortes de Castilla y León convalidó hoy el Decreto-Ley
destinado a agilizar la gestión de los fondos europeos con el voto a favor de la mayoría
absoluta de los socios de PP y Vox y la abstención de todos los grupos de la oposición,
después de que el PSOE pidiera que se tramitara como proyecto de ley, lo que fue rechazado
por los grupos gobernantes.
El Decreto-ley por el que se adoptan medidas urgentes para la agilización de la gestión de los
fondos europeos y el impulso de la actividad económica fue presentado en el pleno por el
consejero de la Presidencia, Jesús Julio Carnero, quien afirmó que se da un paso firme en
una buena regulación sin que mermen los controles.
Asegurar la efectiva ejecución de fondos y que su gestión sea lo más ágil posible, manifestó
Carnero que es el objetivo de este decreto y enumeró algunas de las normas que se
modifican la ley de Subvenciones, la de Montes o Urbanismos y Vivienda, además de dotar de
mayores competencias al Ente Regional de la Energía (EREN).
En materia de vivienda y urbanismo, incorpora la vivienda cohousing a colaborativa, se elimina
la prohibición de dar ayudas a viviendas que no sean promovidas para uso propio en el
mundo rural y se atribuye a la Administración de la Comunidad la condición de beneficiario de
las ayudas estatales destinadas al incremento del parque público de viviendas.
Respecto de la sostenibilidad ambiental, se establece un nuevo procedimiento integral para la
autorización de instalaciones de energía renovable, como medida para reducir la dependencia
de combustibles fósiles y países terceros en materia de energía. Se trata, como explicó, de
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estimular los proyectos de energías renovables, pero con una regulación que asegure que «no
se ubiquen en zonas con las que resulten incompatibles por motivos ambientales,
patrimoniales.
Se modifica la Ley de Montes para que los aprovechamientos de madera solo requieran una
declaración responsable; en comercio se incluye un programa de modernización del comercio
del fondo tecnológico; en servicios sociales, la prestación económica para situaciones de
urgencia social se dirige a las personas más vulnerables, que no pueden cubrir por sus
propios medios gastos específicos.
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Las Cortes aprueban el decreto de medidas urgentes para
ejecutar los fondos europeos
El pleno extraordinario de las Cortes de Castilla y León ha aprobado hoy el Decreto-ley por
el que se adoptan medidas urgentes para la agilización de la gestión de los fondos europeos
y el impulso de la actividad económica, y que fue publicado en el Bocyl el 24 de junio. El
decreto ha sido aprobado por mayoría absoluta con el voto a favor de PP y Vox y la
abstención de toda la oposición.
S. G.  •  original

El pleno extraordinario de las Cortes de Castilla y León ha aprobado hoy el Decreto-ley por el
que se adoptan medidas urgentes para la agilización de la gestión de los fondos europeos y
el impulso de la actividad económica, y que fue publicado en el Bocyl el 24 de junio. El
decreto ha sido aprobado por mayoría absoluta con el voto a favor de PP y Vox y la
abstención de toda la oposición. El PSOE pidió, además, que se tramitara como proyecto de
ley, petición que fue rechazada por la mayoría del pleno.
El Decreto-ley por el que se adoptan medidas urgentes para la agilización de la gestión de los
fondos europeos y el impulso de la actividad económica fue presentado en el pleno por el
consejero de la Presidencia, Jesús Julio Carnero, quien afirmó que se da un paso firme en
una buena regulación sin que mermen los controles.
Asegurar la efectiva ejecución de fondos y que su gestión sea lo más ágil posible, manifestó
Carnero que es el objetivo de este decreto y enumeró algunas de las normas que se
modifican la ley de Subvenciones, la de Montes o Urbanismos y Vivienda, además de dotar de
mayores competencias al Ente Regional de la Energía (EREN).
Patricia Gómez Urban, portavoz del grupo parlamentario socialista, ha echado en cara a PP y
Vox que la adopción de medidas llega tarde, ya que mientras "otras CCAA ya hicieron el
trabajo y ya tienen sus fondos, ustedes estaban a sus cosas, convocando elecciones y
mirando por su interés personal". Gómez Urbán ha subrayado que el Gobierno de España ha
tramitado ya para Castilla y León 983 millones sde euros, "gran parte de los cuales no se han
podido ejecutar porque no han aprobado las medidas para ejecutar los fondos europeos;
llevan más de un año sin trabajar".
Además, la portavoz ha señalado que de las 17 leyes que modifica el presente decreto, 7 de
estas modificaciones ya se habían aprobado en la anterior legislatura, y ha afeado que una de
ellas sea la Ley de Caza, para que se puedan apresar distintas piezas tres días seguidos sin
necesidad de autorización. Una medida que ha señalado como innecesaria y que atribuye a
las exigencias de Vox a Fernández Mañueco.
En materia de vivienda y urbanismo, incorpora la vivienda cohousing a colaborativa, se elimina
la prohibición de dar ayudas a viviendas que no sean promovidas para uso propio en el
mundo rural y se atribuye a la Administración de la Comunidad la condición de beneficiario de
las ayudas estatales destinadas al incremento del parque público de viviendas.
Respecto de la sostenibilidad ambiental, se establece un nuevo procedimiento integral para la
autorización de instalaciones de energía renovable, como medida para reducir la dependencia
de combustibles fósiles y países terceros en materia de energía. Se trata, como explicó, de
estimular los proyectos de energías renovables, pero con una regulación que asegure que "no
se ubiquen en zonas con las que resulten incompatibles por motivos ambientales,
patrimoniales.
Se modifica la Ley de Montes para que los aprovechamientos de madera solo requieran una
declaración responsable; en comercio se incluye un programa de modernización del comercio
del fondo tecnológico; en servicios sociales, la prestación económica para situaciones de
urgencia social se dirige a las personas más vulnerables, que no pueden cubrir por sus
propios medios gastos específicos.
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Criterios ESG: una oportunidad
J O S É  L U I S  M E S E G U E R  V E L A S C O M A  A b o g a d o s 12 JUL. 2022 - 13:09

SOSTENIBILIDAD  Opinión

ÚLTIMA HORA

Las siglas ESG, que responden en inglés, a las palabras Enviromental, Social y
Governance, en la práctica, hacen referencia a los factores que convierten a una
compañía en sostenible a través de su compromiso social, ambiental y de buen
gobierno; es lo mismo que los criterios ASG: ambientales, sociales y buen gobierno
y es el resultado de la evolución de lo que se denomina como Inversión
Socialmente Responsable (ISR).

Se considera como criterios ambientales dentro de una estrategia ESG aquellas
actividades empresariales que tienen un impacto positivo en el medio ambiente.
Un ejemplo de esto pueden ser las actuaciones para reducir la contaminación y la
generación de residuos o la emisión de gases a efecto invernadero. Desde la
perspectiva ambiental, para las empresas el compromiso en 2022 pasa, en primer
lugar, por demostrar de forma transparente su ruta para conseguir ser Net Zero
(cero emisiones netas de gases de efecto invernadero) lo antes posible.

Como criterios sociales encontramos principalmente las acciones relacionadas con
condiciones laborales y de respeto a los Derechos Humanos; destaca por la
protección y la promoción de una empresa diversa y que genere inclusión, así como
un espacio saludable para los empleados y la comunidad en general. Muchas
empresas reforzaron sus programas el año pasado y la medición de la huella de
salud mental en los empleados.
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Finalmente, como criterios del Buen Gobierno engloba las cuestiones relacionadas
con el gobierno corporativo de las organizaciones, su calidad corporativa, su cultura
y sus procesos de gestión. Esto disparara la demanda de un perfil de consejo con
experiencia en ESG, así como la formación continua de los consejos en materia
ESG.

En el año 2020, 2021 y 2022 marcado por la pandemia del Covid 19, la crisis
económica y social a nivel mundial, guerra de Ucrania y aumento de la inflación ha
propiciado un mayor escrutinio de los temas ESG por parte de los inversores
institucionales y proxy advisors.

No sólo las gestoras de fondos (como por ejemplo BlackRock) someten sus
inversiones a criterios de sostenibilidad sino también los fondos de pensiones y las
compañías de seguros, están sometidos a obligaciones de sostenibilidad. De
hecho, más del 80 por ciento de las Compañías que componen el IBEX 35 cuentan
ya con cargos y direcciones generales que miden la sostenibilidad en la empresa.

Según un análisis reciente de Bloomberg, los activos ASG han alcanzado la cifra sin
precedentes de 37,8 billones de dólares a finales de 2021 y se prevé que crecerán
hasta los 53 billones de dólares en 2025, lo que supondría un tercio de todos los
activos mundiales gestionados.

El gran impulso en el ámbito de la sostenibilidad se produjo en el Foro de Davos de
2020, con el Pacto Verde Europeo del mismo año, con el Índice Empresarial de
Derechos Humanos para el logro de los objetivos ODS (Objetivos de Desarrollo y
Sostenible), la cumbre del clima COP 26 del año pasado en Glasgow, así como la
actualización de objetivos de descarbonización de los países en la COP 27 que se
celebrará en Egipto en noviembre 2022, que será muy relevante.

En definitiva, no hay excusas para obviar los criterios ESG, sino que debemos
estudiar y aplicar los criterios y principios fundamentales de la sostenibilidad para
que nuestras empresas sean más atractivas para los inversores.

Opinión Jurídico Jurídico

Cuidado con lo que escribes por whatsapp

¿El abogado protege su reputación online?

¿Puede el 'greenwashing' tener consecuencias penales?

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Expansión

 Prensa Digital

 367 542

 52 930 782

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 12/07/2022

 España

 11 246 EUR (11,270 USD)

 4071 EUR (4079 USD) 

https://www.expansion.com/juridico/opinion/2022/07/12/62cd564ae5fdea130b8b466c.html?intcmp=NOT002

«-- Volver al índice



SOSTENIBILIDAD

«-- Volver al índice



ECONOMÍA | Empresas

REDACCIÓN 15:30 ꞏ 12/7/2022

CEDIDA

QUINCEMIL > ECONOMÍA > EMPRESAS

La junta de accionistas de Inditex ratifica a Marta
Ortega y pone el foco en la sostenibilidad
Además, aprobó las cuentas del ejercicio 2021 y la distribución de un
dividendo total de 0,93 euros por acción

Junta anual de accionistas de Inditex

OFRECIDO POR:

La junta general de accionistas de Inditex, reunida hoy en la sede de la

compañía en Arteixo, aprobó las cuentas del ejercicio 2021 y la distribución

de un dividendo total de 0,93 euros por acción. Además, ha ratificado el

nombramiento de Marta Ortega Pérez como presidenta de Inditex y de Óscar

García Maceiras como consejero delegado. Y ha anunciado nuevas

decisiones estratégicas en materia de sostenibilidad.

ACTUALIDAD OPINIÓN EL TIEMPO DEPORTE VIVIR CULTURA ECONOMÍA AGENDA

Inditex Showa Denko Morriña
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Esta ha sido la primera junta de accionista de la hija de Amancio Ortega como

presidenta de la compañía. Así, realizó una intervención para agradecer

la confianza del Consejo de Administración y del conjunto de la

empresa y aseguró que, más allá de su desempeño económico: “Inditex

siempre ha sido, antes que cualquier otra cosa, personas. Personas que

trabajan con mucha dedicación para alcanzar metas. Personas que jamás se

rinden, personas que no se conforman y que buscan siempre mejorar en todo

lo que hacen”.

Entrada en el capital en una start-up disruptiva de
reciclaje

Una de las principales decisiones expuestas en esta junta general de

accionistas ha sido una novedad empresarial de Inditex: entrar por

primera vez el capital de otra empresa. "Esta es la primera operación

de entrada en el capital de otra empresa y es una vía que dejamos

abierta, el identificar proyectos e iniciativas que nos pueda ayudar a nuestra

estrategia de sostenibilidad y su aceleración", ha avanzado García Maceiras

a los accionistas.

En concreto, ha entrado en la 'startup' Circ impulsa una tecnología de

reciclaje de carácter disruptivo. Esta tecnología permitirá el reciclaje de

productostextiles compuestos por mezclas de distintos materiales, como el

poliéster y el algodón, con el objetivo de generar nuevas fibras sostenibles

para su utilización por la industria textil. "Con nuestra entrada en la compañía

y la de otras empresas vamos a facilitar que este proceso gane en escala

mundial", ha explicado el directivo.

En su apuesta por la sostenibilidad, Inditex también ha anunciado la puesta

en marcha de un proyecto de agricultura regenerativa en dos estados

de Madhya Pradesh y Odisha en la India, que permitirá la regeneración de

más de 300.000 hectáreas de cultivo. Y han presentado el proyecto

'Hacedores del cambio', que tiene el objetivo de que cada tienda tenga un

embajador de la sostenibilidad.

Confirmación del dividendo extraordinario para 2023

Los accionistas han dado 'luz verde' a la aprobación de un dividendo total

correspondiente al ejercicio 2022 de 0,93 euros por acción, de los

cuales 0,465 euros han sido pagados el pasado 2 de mayo y el resto será

desembolsado el próximo 2 de noviembre.

El pasado mes de marzo, el consejo de administración propuso, asimismo, un

dividendo extraordinario de 0,40 euros por acción a pagar en relación al

ejercicio 2022, que se distribuirá en el ejercicio 2023.

"Gracias a la sólida posición financiera de la compañía vamos a cumpli

aquello a lo que nos comprometidos en marzo, que en 2023 abonaremos un

dividendo extraordinario de 0,40 céntimos", ha recordado García Maceiras,

confirmando que se mantiene la política de dividendo con un 'payout' del

60%.

Monitorización de la sitaucón en Rusia y Ucrania
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TEMAS: INDITEX MARTA ORTEGA SOSTENIBILIDAD

Respecto a la situación de la compañía en Ucrania y Rusia, dos mercados

relevantes para la firma, el consejero delegado ha señalado que "la situación

no ha cambiado" y donde cuenta con más de 10.000 empleados. "Seguimos

motorizando la situación y desarrollando el plan especial de apoyo a nuestros

trabajadores", ha indicado.

"Estamos explorando disitintas alternativas, dado que no hay decisiones

firmes más allá de seguir monitorizando la situación. Es algo que nos ocupa

permamentemte a la compañía y vamos a continuar monitorizando

estrechamente para adoptar las decisiones que preserven nuestros intereres

en estos mercados", ha explicado, recordando que la firma de moda realizó

una provisión de 216 millones de euros por el conflicto bélico.

Ratificación de nombramientos en Inditex

La junta general de accionistas ha aprobado la ratificación y nombramiento

de Marta Ortega Pérez como presidenta de la compañía, y de Óscar

García Maceiras, como consejero delegado, así como la política de

remuneraciones, que se modifica para los ejercicios 2021, 2022 y 2023 para

incluir, entre otras cosas, las asignadas a la presidenta y al consejero

delegado.

También se ha reelegido a Pilar López Álvarez como miembro del

consejo de administración de Inditex y de Rodrigo Echenique

Gordillo, ambos con calificación de consejero externo independiente.

Además, los accionistas han dado 'luz verde' al nombramiento de EY como

auditor de sus cuentas para los ejercicios sociales de 2022, 2023 y 2024, en

sustitución de Deloitte, al haberse superado ya el plazo legal establecido.

Y también se ha aprobado la novación del pacto de no competencia

post-contractual del anterior presidente ejecutivo de Inditex, Pablo

Isla, que alcanzó los 19,7 millones de euros, lo que equivale a dos anualidades

de retribución agregada, después de que no hubiera sido revisado desde 2005

y se modificase en el momento de la salida del ejecutivo.
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El Ayuntamiento compostelano presenta novedades del concurso Santiago(é)Tapas

Muere un conductor de 71 años al caer en coche por un desnivel en Cartelle (Ourense)

Covid: Galicia pide vacunar ya con la cuarta dosis a los mayores de 80 años

Esteiro (A Coruña) se prepara para su Grand Prix de Carrilanas con gran expectación

Jesús Bamonde encabeza la participación gallega en Casas Novas, en Arteixo (A Coruña)

El festival Latitudes presenta su cartel por días para su primera edición en Vigo

Siete consejos para combatir la ola de calor en Galicia

Concentración de Vespas en Ferrol: donde los más lentos ganan
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¿Dónde actúa la orquesta París de Noia este verano? Todas las fechas en Galicia
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¿Cuándo alcanzará A Coruña los 30 grados de temperatura máxima?

Puerto Rico, Costa Rica y México se darán cita en el XXXI Festival de Folclore de Narón (A Coruña)

La Audiencia de Lugo condena a cuatro años de cárcel a un acusado de traficar con droga

Miño (A Coruña) propondrá nombrar hijo adoptivo al párroco Manuel Domingo Castiñeira

La USC impulsa "el mayor" programa europeo de educación sobre incendios forestales

La UDC acogerá a tres equipos internacionales que investigarán sobre inundaciones urbanas

El TSXG ratifica la condena a un acusado de golpear a su vecino en Noia (A Coruña)

La Junta de Cofradías de Ferrol recupera la procesión del Carmen tras 80 años sin celebrarse

Así es la programación de otoño del Teatro Rosalía de Castro de A Coruña
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E
l presidente Sánchez ha inter-
venido en el Debate sobre el 
estado de la Nación y no ha 

habido ni un asomo de autocrítica. 
La base de su discurso han sido la au-
tocomplacencia y responsabilizar a 
la pandemia y a la guerra en Ucrania 
de todos los males que sufre la eco-
nomía española. Tras un breve atis-
bo en el que parecía poner los pies en 
el suelo al tratar de empatizar con los 
ciudadanos y hacerse cargo de su 
empobrecimiento, volvió a su dis-
curso alejado de la realidad. 

Para atacar a quienes lo critican, 
habló de curanderos para referirse a 
quienes responsabilizan al Gobierno 
de una mala gestión, para arrogarse 
él un papel como especialista. Apar-
te de que esta afirmación del presi-
dente del Gobierno no resulta ser un 
análisis muy fino, hablar de curande-
ros para la economía y la política es 
como mentar la soga en casa del 
ahorcado, pues las propuestas de 
Sánchez son las más parecidas a la 
del curandero que menciona. 

Enrocado de nuevo en los datos 
macro, que ya no le sirven tanto, 
pues se deterioran por momentos, 
insistió en que la inflación es el único 
mal que padecemos y que es falso 
que tenga responsabilidad alguna el 
Gobierno en ello. Por un momento, 
parecía que Sánchez abrazaba la teo-
ría cuantitativa del dinero, que, lógi-
camente, demuestra que la inflación 
es única y exclusivamente, en el me-
dio y largo plazo, un fenómeno mo-
netario. Nada de ello, que podría ha-
ber tratado de salir por ahí para ocul-
tar sus errores de gestión, pero recu-
rrió al típico argumento intervencio-
nista, que sólo se fija en la demanda. 

Es cierto que en el corto plazo 
puede haber tensiones inflacionistas 
por el lado de la demanda, pero si se 
ajusta la cantidad de dinero, en el 
medio y largo plazo, se produce el 
vaciado de mercados y los precios se 
ajustan entre los mercados, ya que, al 
ser el dinero finito, la presión al alza 
en los precios de unos mercados se 
compensan con la bajada de los pre-
cios en otros mercados. El problema 
es que cuando hay liquidez ilimitada, 
como todavía existe, no se puede 
producir el ajuste de mercados y, en-
tonces, artificialmente, la demanda 
sí que presiona al alza los precios. 

Y dentro de esa presión artificial 
de precios, es verdad que hay proble-
mas de las cadenas de suministro o 
del incremento de la demanda, pero 
se olvida de uno muy importante, 
que es relevante para que exista di-
cha tensión de precios en el corto 
plazo: el aumento exponencial de 
gasto público. No es que la pandemia 
haya hecho que los españoles consu-
man más energía o alimentos, como 

ha llegado a decir Sánchez, sino que 
el desmedido gasto del Gobierno, 
que provoca una abultada deuda de 
cerca del 120% del PIB, pone freno a 
las medidas que el Banco Central 
Europeo tendría que adoptar en po-
lítica monetaria para frenar la infla-
ción, porque los desequilibrios gene-
rados por el Gobierno en la deuda es-
pañola ponen en peligro su sosteni-
bilidad a través del incremento de la 
prima de riesgo que aparece ante la 
retirada de las compras del BCE. 

Por tanto, es obvio que Sánchez es 
responsable, por su gestión, tanto de 
la subida de precios en el corto plazo, 
por incremento de gasto, como por 
la limitación a la que obliga al BCE 
para corregirla, por la abultada deu-
da que ha generado con sus políticas 
fiscales expansivas. De la misma ma-
nera, su obcecación en no emplear la 
energía nuclear ni tampoco el 
fracking para, al menos, contar con 
ellas en una transición energética, 
hace que España sufra de manera 
muy importante el alza energético, 
que merma el poder adquisitivo de 
los hogares y resta competitividad a 
las empresas, disminuyendo sus 
ventas, que acabará en menos activi-
dad y menos empleo. 

En cuanto a las propuestas, Sán-
chez se envuelve en la bandera po-
pulista, aumentando la subvención 
de los abonos de Renfe al 100%, dan-
do un cheque de 100 euros a los estu-

diantes, imponiendo un impuesto 
extraordinario a las compañías eléc-
tricas u otro tributo a los bancos, con 
el argumento de que se benefician de 
la subida de tipos de interés. Con ese 
argumento, ¿Sánchez va a darles una 
subvención en compensación por 
los tipos bajos de una década? Au-
mento de impuestos que, a buen se-
guro, serán repercutidos a los clien-
tes, con lo que el único beneficiario 
será el Gobierno, hasta que paralice 
más la actividad por esta política 
errónea.  

Esas propuestas han tenido, rápi-
damente, su reflejo en el mercado: 
Sánchez ha hundido la Bolsa, con 

grandes caídas de los bancos, espe-
cialmente de los que tienen menos 
globalizado su negocio, al afectarles 
en mayor proporción por su menos 
diversificado origen de beneficios. 
Caída que ha arrastrado a la prácti-
ca totalidad del resto de valores es-
pañoles. De hecho, con su anuncio, 
Sánchez ha provocado un menos-
cabo para el Estado vía la participa-
ción del FROB en Caixabank. El 
FROB tiene un 16,11% de Caixa-
bank. Como el anuncio de Sánchez 
de un impuesto para la banca ha 
provocado una fuerte caída de la 
Bolsa, hace que Caixabank pierda 
cerca de un 9%, equivalente a 
0,2640 céntimos a las tres de la tar-
de del día del anuncio. De esa ma-
nera, y como el número de acciones 
de Caixabank es algo más de 8.060 
millones de acciones, el 16,11% de 
esas acciones son casi 1.300 millo-
nes de acciones. Como cada acción 
está perdiendo 0,2640 céntimos 
tras el anuncio de Sánchez, la pérdi-
da del Estado en su participación en 
Caixabank derivado de dicho anun-
cio es de cerca 343 millones. Ésa es 
la seguridad que da Sánchez en la 
economía. Sánchez carece de polí-
tica económica; va de parche en 
parche, sin rumbo, con el único ob-
jetivo de prolongar su permanencia 
en el poder. Su fracasada política 
energética, su inexistente política 
económica, sólo basada en un gasto 

creciente y en la asfixia a los ciuda-
danos a través de la recaudación ex-
tra que obtiene por la inflación, al 
no deflactar. 

El de este martes ha sido un dis-
curso triunfalista del Gobierno, sin 
ápice de autocrítica, echando la cul-
pa a la oposición, a los “poderosos”, o 
a la gestión de la crisis financiera an-
terior, como si no fuese con los socia-
listas. Se parece tanto a Zapatero, 
que ha acusado de ser “profetas del 
desastre” a quienes indican la reali-
dad, que la economía se deteriora. 
Zapatero, cuando negaba la crisis, 
dijo aquello de “profetas de la catás-
trofe y una catástrofe como profe-
tas”. Poco después, dejó hundida la 
economía española, camino que, con 
su actitud, parece querer emular 
Sánchez. 

Sánchez esconde la cabeza debajo 
del ala para tratar de vender su tram-
pantojo económico, pero la realidad 
es clara: los desequilibrios económi-
cos se están intensificando y hace 
prever un otoño difícil, especialmen-
te si Sánchez sigue sin querer ver la 
realidad, intensificando el gasto y la 
deuda para permanecer en el poder. 
España necesita una política econó-
mica ortodoxa, todo lo contrario de 
lo que en este debate ha ofrecido 
Sánchez, todo lo contrario de lo que 
ha hecho en sus cuatro años de man-
dato.

Parches para huir hacia delante

La renuncia a la energía 
nuclear o al ‘fracking’ 
hace que España sufra 
una fuerte alza energética

Profesor de la UFV

Jose María Rotellar

Pedro Sánchez ‘vende’ su trampantojo económico, pero la realidad es clara: los desequilibrios se 
están intensificando y hace prever un otoño difícil, especialmente si el Gobierno sigue sin querer ver 
la realidad, intensificando el gasto y la deuda para permanecer en el poder. 

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, durante su intervención ayer en el Debate del estado de la Nación dede la tribuna del Congreso. 

E
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Cuando hay liquidez 
ilimitada, la demanda 
seguirá presionando  
al alza los precios

Ha sido un discurso 
triunfalista del Gobierno, 
sin ápice de autocrítica, 
culpando a la oposición
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DEBATE SOBRE EL ESTADO DE LA NACIÓN

CEOE: Las medidas de Sánchez no 
son una solución para la inflación
CEOE Y CEPYME CHOCAN CON EL EJECUTIVO/ La patronal protesta al Gobierno por los nuevos impuestos 
anunciados por Sánchez a las grandes empresas. “Son una barrera añadida contra la recuperación”.

M.Valverde. Madrid 

Los empresarios respondie-
ron con dureza a las nuevas 
medidas que anunció ayer el 
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez, para compen-
sar a la población por la subi-
da exponencial de la infla-
ción y de los costes de la vida. 
En un comunicado que di-
fundieron anoche, las patro-
nales CEOE y Cepyme res-
pondieron al presidente que 
“no suponen una solución 
real a los problemas de eleva-
da inflación que sufre hoy la 
economía española”.  Y, ade-
más, porque “las empresas 
queremos ser parte de la so-
lución [frente a la inflación y 
la desaceleración económi-
ca] y no que se nos considere 
como un problema”.   

Con ello, indirectamente, 
CEOE y Cepyme protesta-
ron por la creación de im-
puestos a las compañías eléc-
tricas, energéticas y el sector 
financiero. Impuestos con 
los que Sánchez anunció que 
espera recaudar 7.000 millo-
nes de euros en dos años. 

Máxime, cuando Sánchez 
justificó estas nuevas cargas  
a las grandes empresas como 
contribución de los benefi-
cios de las mismas a compen-
sar a los ciudadanos más per-
judicados por el crecimiento 
de la inflación. “En un esce-
nario de subida de tipos de 
interés, la creación de nue-
vos tributos a la carta supone 
una barrera añadida para las 
empresas españolas en el an-
siado camino hacia la recu-
peración”, dijo la patronal. 

Por esta razón, “CEOE y 
Cepyme quieren dejar claro  
que están dispuestas a buscar 
soluciones a esta situación 
[económica], si entre todos 
asumimos los costes de la cri-
sis”. Es decir, “no haciendo 
recaer los costes sobre las em-
presas en forma de subidas 
parciales o subidas de im-
puestos”.  

Con ello, los empresarios 
advierten al Gobierno de 
que también él, y los trabaja-
dores, deben asumir los cos-
tes de la lucha contra la infla-
ción. Es decir, el presidente 

de la CEOE, Antonio Gara-
mendi, defiende que si el 
Gobierno quiere un pacto de 

rentas, también debe incluir 
la moderación de los salarios 
de los funcionarios y la des-

E
fe

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi. 

vinculación de las pensiones 
de la evolución de la infla-
ción. Hay que recordar que 
el Banco de España estima 
que la media de inflación 
terminará el año en un 7%. 
Además, CEOE y Cepyme 
quieren que los partidos po-
líticos también estén en la 
negociación del acuerdo 
frente a la inflación.   

Por todas estas razones, 
los empresarios se quejan al 
Gobierno de que ha tomado 
unas decisiones que les afec-
tan de forma unilateral, sin 
consultarles. En este sentido, 
las organizaciones empresa-
riales “quieren dejar claro 
que el incremento desboca-
do de la inflación supone un 
grave perjuicio y un empro-
brecimiento para todos. Tan-
to para las familias como pa-
ra las empresas y sus trabaja-
dores”. Es más, el comunica-
do subraya que en los dos úl-
timos años, los beneficios de 
las empresas se han recorta-
do en 100.000 millones de 
euros, y en 7.000 millones en 
lo que va de 2022.
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Editorial

A
nte un momento de máxima incertidumbre en la econo-
mía como es el actual, con una inflación de dos dígitos co-
mo no se veía desde hace casi 40 años y con un conflicto 

bélico en pleno desarrollo y consecuencias imprevisibles, el pre-
sidente del Gobierno, Pedro Sánchez, logró en el Debate del es-
tado de la Nación celebrado ayer añadir, precisamente, más in-
certidumbre. Al anuncio de un impuesto a las compañías eléc-
tricas por los llamados beneficios caídos del cielo, que ya había 
avanzado con intención de aplicarlo con retroactividad sobre 
2022, añadió otro tributo especial a las entidades financieras por 
los beneficios que puedan obtener por el aumento de los tipos de 
interés previsto para los próximos meses. Después de muchos 
años de tipos negativos –y a la espera de que se materialicen las 
decisiones del Banco Central Europeo– el anuncio de ayer pro-
vocó un golpe a las cotizaciones de los bancos en la Bolsa. En las 
caídas de ayer pesa tanto lo esbozado –no queda nada claro có-
mo se quiere articular este recargo temporal– como lo que pue-
de venir, ante el inminente ciclo electoral que se abre. Más que 
un Debate del estado de la Na-
ción, ayer parecía que los princi-
pales partidos estaban sentando 
las bases de las campañas que 
están por llegar. En nada ayudó 
el discurso del presidente y tam-
poco las réplicas de la oposición 
a fortalecer la seguridad jurídica 
que los mercados exigen en es-
tos momentos para confiar en nuestro país. Sánchez, en el pri-
mer Debate del estado de la Nación en siete años, tenía ayer una 
doble opción: podía hacer guiños a sus socios de Gobierno o bus-
car una alianza sólida ante los tormentosos tiempos que se ave-
cinan. Seis minutos necesitó para lanzar sus primeros ataques a 
la oposición de Núñez Feijóo y Gamarra, que ejerció de porta-
voz, a los que a renglón seguido pedía apoyo. El presidente del 
Gobierno empleó un tono victimista en algunos momentos y 
complaciente en otros, pero llegó a reconocer que se avecinan 
unos meses muy complicados, en los que las subidas de precios 
seguirán afectando a familias y empresas. E insistió una y otra 
vez en que los problemas que aquejan a la economía española se 
deben exclusivamente a factores externos. Pedro Sánchez tuvo 
ayer en su mano hacer un discurso conciliador propio de un es-
tadista para demostrar que España apuesta por la estabilidad, 
pero prefirió dar un golpe de efecto apuntándose a un populis-
mo que pasará factura.

C
on ciertas garantías y restricciones, las energías nuclear y 
gasista son desde ayer consideradas oficialmente verdes 
para la taxonomía europea, que garantiza que puedan re-

cibir inversiones en condiciones favorables en la transición 
energética. Queda así validada la propuesta que hizo Bruselas en 
feberero y que recibió el apoyo del Parlamento Europeo hace 
una semana. Mientras Europa trata de buscar su independencia 
del petróleo, gas y carbón rusos, con unos precios energéticos 
desorbitados, los Estados miembros están divididos: Francia ha 
redoblado sus apuesta nuclear y Alemania, que se apeó del áto-
mo, ha incrementado su dependencia del gas y ha vuelto a recu-
rrir al carbón. España se encuentra entre los países, junto con 
Dinamarca, Austria o Luxemburgo, que se oponen a la conside-
ración verde para gas y nuclear y mantiene su plan de cierre de 
las centrales  –con un coste estimado de desmantelamiento de 
más de 15.000 millones– para 2035.  

Esto significa seguir dependiendo fuertemente de las importa-
ciones de gas licuado (GNL) –del que el último mes ha importado la 
mayor parte desde Rusia– mientras no cuente con el suficiente de-
sarrollo de las energías eólica y solar, que tardará tiempo y que se-
guirán necesitando apoyo en momentos de menor generación. El 
PP ha pedido que se extienda la vida útil de las centrales nucleares, a 
lo que el Gobierno se opone. Pero, más allá de la pugna política, el 
acento, como ha acordado Europa, debería ponerse en que la nu-
clear es una fuente tan libre de CO2, al menos, como la solar o la eó-
lica, y en materia de seguridad y residuos se ha avanzado mucho.

Después de siete 
años, el Debate del 
estado de la Nación 
no ayudó a reducir  
la incertidumbre

Sánchez juega con   
la seguridad jurídica

Autonomía energética, 
cuestión nuclear
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Las medidas contra el 
IPC son “insuficientes" 
para las em presas
El 55% de empresarios 
aplicará subidas de 
precios a sus productos 
y servicios

elEconomista.es M a d r id .

El 59% de los empresarios consi­
dera que las medidas aplicadas en 
España no son suficientes para pa­
liar los efectos de la guerra de Ucra­
nia y la inflación, mientras que pa­
ra un 33% las decisiones tomadas 
son óptimas para revertir esta si­
tuación, según los resultados del 
Pulso Express de la Mediana Em ­
presa elaborado por la firma de 
servicios profesionales G rant 
Thornton en el contexto de alzas 
de precios.

El increm ento de la inflación, 
situada en el mes de junio en el 
10,2% según el dato avanzado del 
Instituto Nacional de Estadística 
(INE), ha ocasionado que las com­
pañías trasladen a los precios de 
los productos y los servicios el au­
mento de los costes de las m ate­
rias primas o de la energía. “Pero, 
aun haciéndolo, muchas de ellas 
no contemplan obtener márgenes 
de beneficio” apunta el informe.

Así, el estudio revela que el 55% 
de empresarios pretenden aumen­
tar los precios exactamente en la 
misma proporción que los costes, 
mientras que el 12% prevé incre­
mentar su cuota de mercado asu­
m iendo la pérdida de m argen y 
aum entando los precios en m e­
nor proporción que los costes. Me­
nos de un tercio (29%) de compa­
ñías consultadas en este estudio

incrementarán sus precios por en­
cima de los costes de producción.

Además de estas m edidas di­
rectas en los precios, las m edia­
nas em presas se plantean otras 
decisiones para hacer frente de 
form a significativa al aum ento 
de costes. De esta forma, una de 
cada dos compañías prevé mejo­
rar la eficiencia y los costes in­
ternos, mientras que un 41% es­
pera lim itar los costes externos 
y gastos en proveedores y el 30% 
tiene pensado reducir los niveles 
de deuda o los intereses.

Con todo, más de un  tercio de

10,
IPC DE JUNIO
La inflación alcanzó un 10,2% 
interanual en junio, tasa histórica 
desde los años 80

las empresas del país (37%) está 
elaborando planes y protocolos de 
actuación para mitigar los riesgos 
de la inflación.

Pese a ello, el presidente de Grant 
Thornton, Ramón Galcerán, con­
sidera que para poder hacer fren­
te a los peores datos de este indi­
cador en 37 años, es necesario con­
tar con la ayuda de las Adminis­
traciones, que garanticen que los 
gastos no se desboquen y hagan 
peligrar la viabilidad de muchas 
empresas. “Además, es muy reco­
mendable crear planes de contin­
gencia empresariales encamina­
dos a optimizar toda la cadena de 
gastos y operaciones”, recomien­
dan.
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L
a subida del coste de la vida 

en España se está produ-

ciendo en un contexto in-

flacionario generalizado en 

Europa. En junio, la infla-

ción en la zona euro subió 

hasta el 8,6%, en compara-

ción con el año anterior, 

según la Oficina Europea de Estadística 

(Eurostat). Un nivel desconocido desde 

hace mucho tiempo. 

No todos los países se ven afectados 

de la misma manera. Según el Instituto 

Nacional de Estadística (INE), en España 

se han acelerado los precios hasta alcanzar 

una tasa de inflación del 10,2%, en térmi-

nos interanuales, por el nivel persistente-

mente elevado de los precios de la energía 

(42% interanual). Ello sigue siendo una de 

las causas principales de la inflación y es 

una de las razones por las que escapa al 

control del Gobierno. 

Las repercusiones de la invasión rusa 

de Ucrania, por ejemplo, han potenciado 

los factores aceleradores de la inflación 

(petróleo y alimentación). El aumento del 

precio de la energía encarece la producción 

y distribución de cualquier otro producto. 

La inflación es un indicador que  mide la 

evolución generalizada de los precios de 

los bienes y servicios de consumo adqui-

ridos por los hogares, lo que representa el 

consumo promedio de un hogar.

Sin embargo, ¿es un aumento genera-

lizado que repercute por igual sobre las 

distintas categorías de la población?

Tengamos en cuenta que la inflación 

no registra los niveles correspondientes 

de renta de las distintas categorías de la 

población. Es un indicador promedio de 

una cesta de bienes y servicios de un país 

determinado.

La inflación alcanza a toda la sociedad 

y está teniendo un impacto desigual, ya 

que no afecta a todos los hogares de la 

misma manera. Por esta razón, su impacto 

golpea de forma muy especial a los hoga-

res más vulnerables debido a que tienen 

una mayor propensión al consumo en 

bienes y servicios de primera necesidad 

(alimentos, electricidad y calefacción) 

y, además, tienen que hacer frente con 

mayores precios. Estos productos presen-

tan una demanda muy rígida y no tienen 

Se estima que  
la diferencia de 
impacto entre las 
rentas más bajas  
y las más altas  
es de un punto 
porcentual

A Fondo

Inlación: unos pierden 
más que otros

Se le llama “el impuesto de los pobres” porque daña más a los 
hogares de bajos ingresos. De ahí la urgencia del pacto de rentas

bienes sustitutivos. Una persona puede 

dejar de comprar una camisa, pero es más 

complicado limitar la luz de su propia 

vivienda o dejar de comer. 

Según Eurostat, los hogares con menor 

renta aglutinan del orden del 15% en gas-

tos de alimentación y un 20% en vivien-

da y energía, mientras que los hogares 

con mayores ingresos su participación es 

mucho menor. En concreto, en torno al 

10% y 5% respectivamente. De este modo 

la inflación genera desigualdad entre las 

distintas categorías de hogares por lo que 

se produce un impacto social asimétrico. 

Sobre este asunto, el Banco de Espa-

ña, en un reciente informe, estima una 

subida de precios bastante superior (1,4 

puntos porcentuales) para los hogares 

con menor renta en comparación con los 

de mayor renta. 

Por su parte, un estudio de CaixaBank 

Research concluye que “el impacto de una 

subida de los precios no afecta a todos 

los hogares de la misma forma y que, en 

buena medida, esto depende de las par-

tidas responsables de la subida”. Es decir, 

la escalada de precios de los productos 

de primera necesidad repercute funda-

mentalmente en los hogares de menores 

ingresos. Se estima que la diferencia entre 

las rentas más bajas y las más altas es casi 

de un punto porcentual. En otras palabras, 

la inflación no entiende de clases sociales. 

A raíz de esto, el profesor Marcel Fratz-

scher, presidente del Instituto Alemán de 

Investigación Económica (DIW Berlín), no 

duda en caliicar la escalada de precios ac-

tual como una inflación social debido a que 

es la población más pobre la que más sufre 

la subida de precios de la energía y los ali-

mentos. Ello nos da una idea de la dirección 

que tienen que llevar las ayudas públicas.

En definitiva, se dice que la inflación 

es el impuesto de los pobres, por el fuer-

te encarecimiento de los precios de los 

productos de primera necesidad, lo que 

conlleva que su aumento perjudique más 

a  aquellos hogares con menores rentas. 

Ello reduce la capacidad de consumo, de 

compra, de quienes no están en condi-

ciones de incrementar sus ingresos en la 

misma proporción que suben los precios. 

Por todo ello, como respuesta a la per-

sistencia y la intensidad de las presiones 

inflacionistas, se hace necesario impul-

sar un pacto de rentas que permita pro-

porcionar confianza y estabilidad a los 

trabajadores, a las empresas y al conjun-

to de la sociedad. Sería conveniente que 

pusiésemos la mejor voluntad y disposi-

ción para afrontar un futuro con mayor 

cohesión social. 

Vicente Castelló Profesor de la Universidad Jaume I y miembro 

del Instituto Interuniversitario de Desarrollo Local 
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C I NCO D Í A S

M A D R I D

El paquete de medidas 

anunciado ayer en el Con-

greso por el presidente del 

Gobierno, Pedro Sánchez, 

y que incluye dos nuevos 

impuestos temporales a la 

banca y las eléctricas para 

ingresar 7.000 millones de 

euros en dos años, obtuvo 

una rápida respuesta por 

parte del principal grupo 

de la oposición. La secre-

taria general del PP, Cuca 

Gamarra, cargó duramente 

contra la gestión del jefe del 

Ejecutivo, al que acusó de 

no hacer “autocrítica” ni de 

plantear medidas para lu-

char contra la inlación ni la 

crisis energética que padece 

España. A su entender, “el 

Gobierno Frankenstein no 

da más de sí, es un proyecto 

fallido y agotado”. Por eso, 

entre otras medidas, pidió 

reducir sus miembros y el 

gasto de los equipos minis-

teriales, así como una bajada 

de impuestos.

La dirigente del PP de-

nunció la “incapacidad” del 

jefe del Ejecutivo para frenar 

la inlación, que es el “virus 

más cruel” y el “impuesto 

mayor y más regresivo por-

que afecta a quien menos 

tiene”. “¿Por qué si España 

depende menos del gas 

ruso que Alemania nuestra 

inlación es superior?”, se 

preguntó, para resaltar que 

“el factor diferencial” es Sán-

chez y su “caótico” Gobierno. 

En este punto, le repro-

chó que no se deje “ayudar” 

y no acepte la “mano tendi-

da” de Feijóo aceptando sus 

medidas, como bajar el IRPF 

a clases medidas y bajas, agi-

lizar los fondos europeos y 

reducir su “macro-Gobier-

no”. “No se necesitan excu-

sas sino medidas y reformas, 

y hemos podido ver que no 

tiene ninguna más que un 

parche”, enfatizó. 

Tras acusar a Sánchez 

de ser el Gobierno de la 

OCDE que “más ha subido 

la presión iscal”, aseguró 

que se les debería “caer la 

cara de vergüenza por pedir 

a los españoles que ahorren 

en aire acondicionado mien-

tras pagan el Gobierno más 

caro y grande de la historia”, 

con 22 ministros y más de 

“800 asesores que no ca-

ben ni en los despachos de 

Moncloa”. 

Además, la dirigente del 

PP denunció que el “divi-

dido y desunido” Gobierno 

de PSOE y Unidas Podemos 

esté “más preocupado en 

resolver sus diferencias 

que los problemas de los 

españoles”. “Sus políticas 

sociales han fracasado y va 

a dejar España peor de lo 

que la encontró”, dijo, para 

subrayar que el primer 

mandamiento de un buen 

gobernante debe ser dejar 

el país mejor de lo que lo 

encontró.

Como ha hecho el PP 

las últimas semanas, ase-

guró que hay “maquillaje” 

en las cifras del paro con 

los fijos discontinuos, pero 

avisó de que “por mucho 

maquillaje que se ponga, lo 

precario, precario es”. A su 

juicio, se necesita “empleo 

de verdad, de calidad y ba-

jar la inflación”. Además, 

Gamarra emplazó a Sán-

chez a presentar los Pre-

supuestos Generales del 

Estado de 2023 y dijo que 

espera que no haga como 

Zapatero, que “se fue sin 

presentarlos”. “Usted pare-

ce que se ha empeñado en 

superarlo en todo”, añadió 

En materia energética, 

afeó al Gobierno que las 

compras del gas ruso se 

hayan incrementado justo 

cuando Europa va en cami-

no contrario y apostó por 

alargar la vida a las centrales 

nucleares, en línea con los 

pasos que está dando el Par-

lamento Europeo de decla-

rar verde la energía nuclear. 

“Súmese porque ahí tene-

mos oportunidad de bajar 

el precio de la luz. Nos sale 

caro a los españoles”.

El principal partido de 

la oposición también criti-

có a Sánchez por acelerar 

la “ocupación total de las 

instituciones” tras el “vara-

palo” electoral en Andalu-

cía, citando lo ocurrido en 

el CNI, el INE y empresas 

estratégicas como Indra 

como el “último capítulo de 

su manual de resistencia”. 

En especial, le acusó 

de intentar “presionar, 

erosionar y manipular con 

reformas y contrarrefor-

mas” como la que, según 

dijo Gamarra, irá este jue-

ves el pleno del Congreso 

de manera urgente y que 

“se niega a pactar”. “Haga 

caso de lo que dice Europa, 

que es lo mismo que dice 

la Comisión de Venecia, 

nuestra Constitución y el 

sentido común”.

El PP exige a Sánchez 
bajar impuestos y reducir 
el tamaño del Gobierno

Reclama una 
reducción general 
de los tramos  
del IRPF

Asegura que los 
fijos discontinuos 
maquillan las 
cifras del paro

La secretaria general del PP, Cuca Gamarra, y el presidente del partido, Alberto Núñez 
Feijóo, ayer, en el Congreso. EFE

Choque por ETA 
y la memoria 
democrática

� Terrorismo. El pre-
sidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, y la 
portavoz del PP, Cuca 
Gamarra, se enzarzaron 
en el debate sobre el 
estado de la nación con 
el terrorismo de ETA y 
la Ley de Memoria De-
mocrática, que saldrá 
adelante con el apoyo 
de EH Bildu, entremez-
clando ambos asuntos 
con reproches mutuos. 
En su respuesta a Ga-
marra, Sánchez dijo que 
el PSOE ha trabajado a 
lo largo de su historia 
“para que el terroris-
mo sea una política de 
Estado” y que “quienes 
realmente han utilizado 
el dolor de las víctimas 
del terrorismo con fines 
espurios han sido los 
dirigentes del PP”. La 
portavoz del PP dijo a 
Sánchez que “se equivo-
ca de enemigo”, ya que 
“los que no condenan el 
terrorismo son sus so-
cios y se llaman Bildu”. 
Previamente, toda la 
Cámara había guardado 
un minuto de silencio 
en homenaje a Miguel 
Ángel Blanco, asesinado 
por ETA en 1997.
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La inflación empuja a las familias a pagar el súper con ahorro o
tarjetas al 18% de interés
Los hogares comienzan a notar los efectos de la inflación en sus finanzas. El incremento de
los precios ha llevado a que la tasa de ahorro registrara su primera caída desde el primer
trimestre de 2019. Esto hace que muchas familias tiren de las tarjetas revolving para financiar
sus compras, con intereses medios del 18 por ciento.
Cristina Casillas Cristina Casillas Cristina Casillas Cristina Casillas José Jiménez Cristina Casillas Esther García López Cristina Casillas
Cristina Casillas Esther García López Cristina Casillas  •  original

Los hogares comienzan a notar los efectos de la inflación en sus finanzas. El incremento de los
precios ha llevado a que la tasa de ahorro registrara su primera caída desde el primer
trimestre de 2019. Esto hace que muchas familias tiren de las tarjetas revolving  para financiar
sus compras, con intereses medios del 18 por ciento.
Precisamente, el saldo de estos productos se ha visto incrementado en más de 1.000 millones
en los cinco primeros meses del año.
Álvaro Bas, COO y director de negocio de Rastreator, explica que actualmente nos
encontramos en una situación de incertidumbre en la que los gastos se han incrementado,
especialmente la factura de la luz y el gas y los gastos en alimentación y, en consecuencia,
los sueldos también se han visto afectados al no haber subido en la misma proporción.
La subida de los precios de las hipotecas también mermará la renta disponible de los hogares.
Como consecuencia de esta situación, los hogares españoles situaron en el primer trimestre su
tasa de ahorro en el -0,8 por ciento de su renta disponible,  registrando así su primera tasa
negativa desde el primer trimestre de 2019, según el Instituto Nacional de Estadística (INE).

Y es que tal y como ha constatado Rastreator cada vez tienen más dificultades para ahorrar.
El 60 por ciento de los españoles no consiguen ahorrar más de 200 euros mensuales y de
éstos, el 48 por ciento no llega a los 100 euros. Achacan al incremento del coste de vida
como principal motivo.
En el trimestre previo, la tasa de ahorro de los hogares fue del 8,3 por ciento.
El euríbor disparado y la caída del ahorro bajarán el precio de la vivienda
Si el coste de vida sigue aumentando, muchos no podrán hacer frente a los gastos y al mismo
tiempo ahorrar, según las fuentes consultadas para este reportaje.
¿Qué están haciendo las familias? Están volviendo a usar las tarjetas de crédito revolving,
que, a diferencia de las tarjetas de crédito tradicionales, no cobra a final de mes la deuda, si
no que se aplaza aplicando altos intereses.
Antonio Gallardo, experto de Banqmi, admite que esta situación está empujando a los
españoles más que en dejar de consumir, a usar unos instrumentos de crédito que tienen
disponibles y que pueden aplazar o fraccionar sin dar explicaciones. A esto se une que hay
más tarjetas y que muchas entidades según se va operando amplían el crédito disponible.
Así, las tarjetas de crédito revolving  registraron máximos entre 2017 y 2019 cuando las nuevas
operaciones superaron los 13.000 millones de euros anuales.
Con la llegada de la pandemia de coronavirus y las restricciones a la movilidad, estos
productos registraron una importante caída cerrando 2020 y 2021 en poco más de 10.000
millones.
A finales de 2021 repuntaron, pero ha sido en 2022 cuando estos productos han vuelto a
niveles precovid. En los primeros cinco meses del año el saldo se ha incrementado un 10 por
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ciento, al mismo ritmo de la inflación.
Con una inflación en los niveles actuales, muchos hogares necesitan un pequeño empujón para
poder afrontar ciertos gastos  y, aunque las tarjetas revolving ofrecen un crédito caro, son una
de las formas más rápidas, sencillas y flexibles de poder acceder a un producto de
financiación, explica Estefanía González, portavoz de finanzas personales de Kelisto. .
Gallardo vaticina que su uso irá a más: Al menos durante el verano y la que promete ser una
muy dura cuesta de septiembre.
Las tarjetas revolving disparan sus comisiones. ¿Cómo reducir la deuda?
El problema al que se enfrentan estos hogares, que usan las tarjetas revolving, es que al final
no hacen más que seguir incrementando su deuda y dificultando llegar a final de mes o,
incluso, ahorrar.

Según los datos del Banco de España, el interés medio en mayo se situó en el 18,3 por
ciento, por encima de los préstamos a consumo a un año, que es del 3,56 por ciento y de los
créditos para plazos de entre 1 y 5 años cuando se sitúa en el 7,18 por ciento.
Ante esto, Gallardo aconseja esencialmente un control del gasto y de la capacidad de
devolución.
Esto es porque es muy tentador fraccionar en pequeñas cuotas, pero lo que hacen los
usuarios es alargar la deuda y el pago de intereses en un producto ya de por si caro.
Por este motivo, González recomienda no establecer una cuota baja que apenas permita
amortizar la deuda.

Si las utilizamos es importante fraccionar en pocos meses o pagar lo máximo posible mes tras
mes para hacer menor el impacto financiero, explica Gallardo.
Añada las noticias de finanzas.com  a sus redes sociales: Twitter  | Facebook  | Linkedin  |
Flipboard. También en su app de mensajería: Telegram
Cristina Casillas es licenciada en periodismo por la Universidad Complutense de Madrid,
máster en información económica, por el mismo centro, y posgrado de experta en información
económica por la Universidad de Zaragoza. Comenzó su andadura profesional en Europa
Press y GBA, agencia de información económica que operaba bajo la red de Bloomberg. Se
unió a finanzas.com y a la revista Inversión en 2007.
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La deuda pública podría alcanzar el 140% del PIB pese a bajar el
déficit, alerta la AIReF
La subida de tipos aumentará la carga financiera de las cuentas públicas La deuda pública
alcanzará el 108,8% del PIB en 2025 con un temido rebote
original

La presidenta de la AIReF, Cristina Herrero. Europa Press

España acumula un repunte de la deuda pública cercano a 20 puntos porcentuales del PIB, y
el futuro a largo plazo no es para nada halagüeño con las cuentas públicas españolas. La
Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) ha actualizado su Observatorio de
Deuda en el que analiza el endurecimiento de las condiciones de financiación. Así, pese a
proyectar una reducción del déficit estructural primario al rango de 1,5-2,5%,  la ausencia de
estrategia fiscal y la subida de tipos provocaría un  repunte de la deuda pública hasta el
140% del PIB en 2040.
Este dato no es nuevo: ya lo avisó hace exactamente dos meses, cuando instaba al Gobierno
a elaborar un plan de consolidación fiscal para reducir el déficit y la carga financiera a largo
plazo. Ahora, la normalización de la política monetaria para contener la inflación, que en
España alcanza el 10,2% a falta de conocer mañana mismo el dato confirmado de junio,
ponen piedras sobre el camino de la reducción de deuda española.
"Unos tipos de interés más elevados generarán una mayor carga financiera que, de no ser
compensada con algún ajuste, acabará impactando en la ratio de deuda", ha advertido el
organismo independiente presidido por Cristina Herrero en el Observatorio de deuda pública
publicado este martes.
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En este informe, la AIReF constata el "fuerte viraje" que se ha producido en el tono de las
decisiones de los principales bancos centrales de todo el mundo  y sus consecuencias en
las condiciones de financiación y en la sostenibilidad de la deuda.
"El endurecimiento de la política monetaria se está traduciendo en fuertes repuntes en las
rentabilidades de la deuda soberana a nivel global. Este deterioro de las condiciones de
financiación se acabará trasladando, aunque de manera gradual, al déficit y a la deuda", avisa.
De hecho, las simulaciones de la AIReF muestran que una carga financiera entre 1,3 y 1,8
puntos superior  (dependiendo del escenario de evolución del saldo primario) implican entre
12 y 16 puntos de incremento en la ratio de deuda en 2040.
Las proyecciones de AIReF dibujan una dinámica desfavorable de la ratio de deuda a medio y
largo plazo bajo un escenario a políticas constantes. Respecto al nivel previo de la pandemia,
la ratio de deuda ha aumentado 19,4 puntos. El PIB, denominador de la ratio, ya ha dejado de
contribuir negativamente en el incremento experimentado por la pandemia, siendo el déficit
público el causante de casi toda la variación, expone.

Medio y largo plazo
Bajo las previsiones macro-fiscales elaboradas por la AIReF para la evaluación del Programa
de Estabilidad se proyecta una disminución en la ratio de deuda sobre PIB de 9,6 puntos en
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los próximos cuatro años, hasta situarla en el 108,8% en 2025.
La mayor parte de la reducción de la ratio de deuda (7,2 de los 9,6 puntos de reducción
previstos hasta 2025) tiene lugar en los dos primeros años, coincidiendo con el fuerte
crecimiento nominal de la economía, mientras que a partir del tercero año la AIReF proyecta
cierta estabilización.
Según sus estimaciones, el déficit público seguirá contribuyendo significativamente al
incremento de la deuda, con una carga financiera que irá aumentando en términos absolutos,
pero que permanecerá estable en relación con el PIB debido su fuerte incremento nominal.
No obstante, más allá de la reducción de la ratio de deuda que se anticipa a corto plazo, una
vez que finalice el impulso del crecimiento como consecuencia del rebote de la actividad tras
el parón de la pandemia, la AIReF estima que la ratio de deuda sobre PIB retomará una
senda ascendente bajo la hipótesis de un escenario sin cambio de políticas.
Las simulaciones realizadas por la AIReF muestran que un déficit primario estructural de entre
un 1,5% y un 2,5% del PIB a partir de 2025 (en línea con las últimas estimaciones del
Gobierno y de la AIReF respectivamente), situaría la ratio de deuda entre el 125 y 140% del
PIB en 2040.
Según recoge la AIReF en su informe, el endurecimiento de la política monetaria en respuesta
a una inflación persistente está teniendo un "fuerte impacto" en las rentabilidades de la
deuda soberana, lo que se traducirá en una carga financiera más elevada. Los mayores tipos
de financiación impactan en las nuevas emisiones de deuda y se irán trasladando
gradualmente al tipo medio de la cartera, apunta.
Respecto al escenario de la Actualización del Programa de Estabilidad (APE), el organismo
estima que un incremento del tipo medio de emisión de 100 puntos básicos elevaría tres
décimas la previsión del tipo implícito (hasta el 2,2% en 2025), cuatro décimas de PIB la carga
financiera (hasta el 2,4%) y siete décimas la ratio de deuda.
"La finalización de los programas de compras del Banco Central Europeo y la futura, aunque
lejana, reducción de la deuda soberana del balance del banco central supone un reto
importante para la rentabilidad de la deuda española al exigir el regreso de buena parte de la
base inversora, principalmente la residente, que se ha visto desplazada durante los últimos
años", señala la AIReF.
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actualidad

Díaz afirma que el 83% de la subida de la
inflación se debe a los beneficios
empresariales y no a los sueldos

By Agencias 12 De Julio De 2022

Avisa de que un impuesto a las eléctricas “no basta” y que las cotizadas tienen que aportar más

MADRID, 12 (EUROPA PRESS)

La vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo y Economía Social, Yolanda Díaz, ha

asegurado este martes que el 83% de la subida de la inflación tiene que ver con los beneficios

empresariales y no con los salarios, sobre los que ha insistido que tienen que seguir subiendo.

Díaz, en declaraciones a TVE recogidas por Europa Press, ha reconocido que la coyuntura económica y

social es de “máxima preocupación” por la guerra en Ucrania y unos niveles de inflación “desconocidos”

en muchos años.

- Publicidad-

Por ello, la vicepresidenta ha afirmado que las medidas que anuncie hoy el presidente del Gobierno,

Pedro Sánchez, en el Debate sobre el estado de la Nación y que Díaz ha confesado no conocer, tienen

que acomodarse “al malestar social existente”.

“El principal problema de España se llama inflación y hay que hacer todo lo necesario para reducirla (…).

Los trabajadores están sufriendo muchísimo en un contexto en el que es imposible, no ya llegar a fin de

mes, sino hacer la cesta de la compra. Nuestro país tiene rentas salariales muy bajas y, por tanto,

tenemos que hacer medidas que impacten en las mayorías sociales”, ha subrayado Díaz.

La vicepresidenta ha insistido en que los salarios deben subir en España y ha alegado que es también

algo que está pidiendo el Banco Central Europeo (BCE) a los Estados miembros ante el temor de que

aumente la morosidad y se contraiga la economía.

Díaz ha pedido que no se confunda el pacto de rentas con las subidas salariales que negocian en

exclusiva sindicatos y empresarios y ha reiterado que más del 80% de la inflación tiene como causa los

beneficios de las empresas que, en el caso de las cotizadas, alcanzaron una cifra “histórica” de 64.021

millones de euros en 2021.

Según la vicepresidenta, estas empresas –no sólo las energéticas– deberían “comprometerse con su

país” y aportar más a las arcas públicas. “Hemos negociado la incorporación de un impuesto a las

eléctricas, pero con eso no basta. Las cotizadas, para que exista justicia social, tienen que

comprometerse con su país”, ha subrayado.

Para Díaz, el contexto europeo actual “es de máxima complejidad” y no se puede afrontar como hizo

Mariano Rajoy en la crisis anterior: con austeridad y devaluación salarial. “No estamos en el momento

- Publicidad -
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Trichet, sino en el momento Draghi. Es científico que en este contexto económico y social tenemos que

subir los salarios”, ha defendido.

La vicepresidenta ha señalado que el reto del Debate sobre el estado de la Nación es que las

formaciones políticas “estén a la altura de las circunstancias” y entiende que “no es el momento de un

debate hiperideologizado”, sino de “hablarle a la ciudadanía”, no sólo desde el Gobierno, también la

oposición.

Díaz ha asegurado que no conoce las medidas que piensa anunciar el presidente durante el Debate,

aunque sí “el tono general” del mismo. “Hemos hablado ayer, hemos trabajado el debate general, pero

las medidas las va a anunciar el presidente del Gobierno”, ha respondido la vicepresidenta al ser

preguntada por si éstas se han negociado con el ala ‘morada’ del Gobierno.

TAGS economia política
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actualidad

El Ibex 35 cae un 0,5% en la apertura pero
aguanta los 8.000 puntos

By Agencias 12 De Julio De 2022

MADRID, 12 (EUROPA PRESS)

El Ibex 35 ha iniciado la sesión de este lunes con un retroceso del 0,5%, aunque ha conseguido sujetar

los 8.000 puntos, con los inversores pendientes de la publicación de nuevos datos macro y de

resultados empresariales en Estados Unidos.

En concreto, el selectivo madrileño ha iniciado la sesión en 8.024 enteros, en un contexto que sigue

protagonizado por la elevada inflación, las decisiones de los bancos centrales, el temor a una

desaceleración económica por los cortes de gas en Europa por parte de Rusia y la debilidad del euro

frente al dólar, cada vez más cerca de la paridad.

En España, además, el Tesoro celebrará una nueva subasta de letras con la que espera captar 2.500

millones de euros, y arrancará el Debate sobre el estado de la Nación, en el que el presidente del

Gobierno, Pedro Sánchez, tiene previsto anunciar nuevas medidas económicas y sociales para paliar los

efectos de la escalada de la inflación en los bolsillos de las clases medias y trabajadora.

- Publicidad-

Al igual que Madrid, las principales plazas europeas también despertaban con caídas en la segunda

sesión de la semana, con retrocesos del 0,7% en Francfort, del 0,5% en París y del 0,4% en Londres.

Dentro del Ibex 35, buena parte de los valores registraban descensos en los primeros compases de la

sesión. Los mayores retrocesos se los anotaban Sabadell (-1,9%) y Bankinter (-1,5%), seguidos de

Santander, PharmaMar y Fluidra, cuyas acciones cedían en torno a un 1%.

Entre los ascensos de la apertura destacaban Red Eléctrica (+0,5%), Repsol (+0,3%) e IAG, Colonial,

Siemens Gamesa e Iberdrola, que se revalorizaban algo más del 0,1%.

Por otro lado, el precio del barril de petróleo de calidad Brent, referencia para el Viejo Continente,

cotizaba a 105 dólares, con un descenso del 1,9%, mientras que el Texas se colocaba en los 101,81

dólares, con un retroceso del 2,2%.

En el mercado de divisas, el euro seguía perdiendo terreno frente al dólar y se intercambiaba a 1,0025

‘billetes verdes’, cada vez más cerca de la paridad, algo que no sucede desde 2002, debido a los

crecientes temores a que la eurozona entre en recesión arrastrada por las consecuencias de la guerra

en Ucrania.

En lo que va de año, el euro acumula una depreciación próxima al 12% respecto del dólar como

consecuencia del mayor temor a que la eurozona acabe entrando en recesión por el impacto de la

guerra de Ucrania en los precios y mercados, así como por el adelanto con el que la Reserva Federal de

Estados Unidos (Fed) comenzó a endurecer su política monetaria en comparación con el Banco Centra

- Publicidad -
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Europeo (BCE).

En el mercado de deuda, la prima de riesgo española rondaba los 112 puntos básicos en la apertura del

mercado bursátil, con el interés exigido al bono a diez años en el 2,322%.
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zo de 2,50% a favor del dólar, 
la mayor vulnerabilidad eco-
nómica de Europa por el con-
flicto de Ucrania, la casi abso-
luta dependencia del exterior 
de Europa en materia energé-
tica frente al autoabasteci-
miento de EEUU, no debería 
sorprendernos esta fortaleza 
del dólar”, señala Hernán 
Cortés, socio de Olea Gestión 
y cogestor del fondo Olea 
Neutral. 

Perspectivas 
Ayer, nada más tocar la pari-
dad frente al dólar, se produjo 
un ligero rebote en el euro an-
te el cierre de posiciones cor-
tas que habían apostado por 
alcanzar ese nivel. Sin embar-
go, los expertos dan poco cre-
dibilidad a este movimiento y 
al potencial del euro a corto 
plazo. 

Los analistas de entidades 
como Goldman Sachs, Deuts-
che Bank e ING vaticinan que   
la moneda comunitaria alcan-
zará la zona de los 0,97-0,95 
dólares en las próximas sema-
nas. Para el banco alemán, 
además, si finalmente Rusia 
decide bloquear el gas a la 
Unión Europea, el euro po-
dría desplomarse hasta los 
0,90 dólares. 

A más largo sí hay esperan-
zas en que las compras vuel-
van a la divisa. Cortés apunta 
que la paridad de poder ad-
quisitivo entre el euro y el dó-
lar está en los 1,2 dólares, por 
lo que, cuando se estabilice la 
situación macroeconómica, el 

DEBILIDAD ESTRUCTURAL DEL EURO
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Evolución del tipo de cambio frente al dólar, en dólares

Fuente: Bloomberg

Comienza a
cotizar en los
mercados
financieros

La rápida expansión
europea fortalece la
moneda.

ENE 2002

El euro vale
menos que el
dólar cuando
llega al bolsillode
los ciudadanos

El temor a una
nueva recesión
lleva al euro a la
paridad con el

dólar.
2015

Los tipos de interés
negativos y el inicio del
programa de compras
de deuda del BCE
deprecian más al euro.

La crisis financiera,
primero, y la crisis de
deuda soberana, después,
hacen que los inversores
duden del euro y se
refugien en el dólar.

Andrés Stumpf. Madrid 

Era el gran acontecimiento de 
los mercados y los inversores 
y expertos lo observaron en 
directo y con la máxima ex-
pectación. A las 11:45 de ayer, 
un euro se cambiaba exacta-
mente por un dólar: había lle-
gado la paridad. 

La moneda comunitaria to-
ca por primera vez en 20 años 
esa cota, un nivel desconocido 
desde noviembre de 2002. 
Mucho ha cambiado desde 
entonces. Las direcciones pa-
ra las monedas eran comple-
tamente opuestas, con el euro 
asomándose al alza tras disol-
ver las dudas iniciales sobre 
su viabilidad como proyecto y 
con el dólar golpeado por los 
coletazos de tensión del 11S y 
la crisis de las puntocom. 

En aquella época, la princi-
pal preocupación era que un 
encarecimiento vertiginoso 
del euro, que llegó incluso a 
cambiarse por 1,58 dólares, 
mellara las exportaciones de 
la región. Ahora que se en-
cuentra históricamente débil, 
sin embargo, tampoco es mo-
tivo de celebración, porque 
responde a un contexto ma-
croeconómico claramente 
desfavorable. 

En el escenario macroeco-
nómico actual, la debilidad de 
la divisa es prácticamente una 
maldición, pues encarece la 
importación de materias pri-
mas, denominadas en dólares. 
Teniendo en cuenta que gran 
parte del shock de precios que 
se ha producido tras la salida 

de la pandemia se ha concen-
trado fundamentalmente en 
las materias primas, especial-
mente en las relacionadas con 
la energía, la debilidad de una 
divisa frente al dólar se tradu-
ce en una mayor inflación. 

“Con el euro ahora en pari-
dad con el dólar estadouni-
dense, la región se enfrenta a 
vientos en contra con una ma-
yor inflación importada, 
mientras las empresas esta-
dounidenses ganan poder ad-
quisitivo”, asegura Morganne 
Delledonne, estratega para 
Europa de Global X, que se-
ñala que “las balanzas de pa-
gos de la eurozona se están 
deteriorando y el riesgo de re-
cesión se acentúa en la región, 
lo que refuerza la fortaleza del 
dólar frente al euro”. 

Según los datos manejados 
por el BCE, desde mayo de 
2021 los precios del petróleo 
se han incrementado un 88% 
en dólares, pero más de un 
111% en euros como conse-
cuencia de la caída de la mo-
neda. 

Son pocos los analistas que 
confían en que la deprecia-
ción de la moneda pueda esti-
mular la economía de la zona 
euro. El euro pierde un 13% 
de su valor contra el dólar en 
lo que va de año, la debilidad 
que muestra la divisa comuni-
taria frente a los billetes ver-
de, pero no contra los tipos de 
cambio del resto de monedas. 

En ese sentido, Simon Har-
vey, director de Análisis de 
Mercado FX de Monex Euro-

RÁNKING DE DIVISAS
Revalorización frente al euro en el año, en %

Fuente: Bloomberg
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Un euro vale un dólar: la moneda 
comunitaria alcanza la paridad
SITUACIÓN DELICADA/  La agresividad de la Fed y la búsqueda de refugio de los inversores hunden el valor 
del euro a mínimos de noviembre de 2002. La depreciación encarece la importación de materias primas.

pe, la moneda comunitaria se 
ha revalorizado, entre otros, 
frente a la libra, el rand suda-
fricano, el zloty polaco, la co-
rona sueca, el peso chileno, el 
forint húngaro y la lira turca. 

BCE y recesión 
El movimiento del euro se 
fundamenta sobre todo en la 

agresividad reciente de la Re-
serva Federal, que ha acome-
tido ya varias subidas de los ti-
pos de interés, y la atracción 
por el dólar del llamado dine-
ro del miedo, es decir, su valor 
como activo refugio en tiem-
pos de tormenta. 

“Si tenemos en cuenta el di-
ferencial de tipos a corto pla-

tipo de cambio debería volver 
a emprender el rumbo hacia 
esos niveles.  

Por su parte, Guillermo 
Santos, socio de iCapital, sos-
tiene que “salvo que caigamos 
en una profunda recesión, 
que no creemos, es previsible 
que el euro recupere terreno a 
a finales de 2022 y en 2023”.

A VIGILAR

 El diferencial de tipos 

de interés entre EEUU y 

Europa, favorable de 

forma cada vez más 

amplia al primero, es una 

de las claves del giro a la 

baja del euro en lo que va 

de año. Si el BCE acelera 

en las subidas de tipos en 

sus próximas reuniones y 

la economía aguanta, la 

divisa podría rebotar. 

 

 La evolución de la 

guerra y las sanciones 

serán claves para 

determinar la cotización 

del euro. Un rápido 

desenlace cambiaría  

las tornas a favor  

de la moneda única. 

 

 El próximo soporte 

para el euro se sitúa en 

los 0,97 dólares. Perder 

ese nivel podría hacer 

retroceder a la divisa 

comunitaria hasta los 

0,95 dólares. 

 

 El mayor efecto  

del euro débil  

es el encarecimiento  

de las importaciones  

de materias primas.
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David Casals. Barcelona 

El ex número dos del Banco 
de Sabadell, Jaume Guardio-
la, será el nuevo presidente 
del Círculo de Economía, el 
influyente foro de opinión 
barcelonés que aglutina a 
empresarios, ejecutivos y 
académicos. El directivo del 
sector financiero ganó las pri-
meras elecciones de la histo-
ria de la entidad por goleada. 
Logró el 70,8% de los votos, 
frente al 27,2% que alcanzó 
su rival, Rosa Cañadas. 

El resultado no sólo supo-
ne todo un espaldarazo de los 
socios hacia el nuevo presi-
dente. Es también un aval ha-
cia la gestión de su predece-
sor, el presidente de Meridia, 
Javier Faus, que había sido 
muy cuestionada por el sec-
tor crítico, de la que Cañadas 
era su principal rostro visible. 

Los objetivos del nuevo 
presidente serán dos, según 
destacó en una asamblea de 
socios que tuvo lugar tras la 
jornada electoral. Trabajará 
para “enderezar” Cataluña, 
que en diez años, ha tenido 
que lidiar con las consecuen-
cias económicas del procés, el 
Covid-19 y, ahora, la infla-
ción, la crisis energética y las 
consecuencias de la guerra 
en Ucrania. 

El “redireccionamiento” 
que propone para la comuni-
dad está alineado con la nota 
de  opinión con la que, en oc-
tubre, el Círculo arrancó el 
curso político. En ella, alerta-
ba de la “decadencia” y la 
“irrelevancia” económica y 
empresarial si el president de 
la Generalitat, Pere Ara-
gonès, y la alcaldesa de Bar-
celona, Ada Colau, mantie-

nen intactas sus políticas. 
Guardiola no hizo ayer 

ninguna referencia explícita 
ni al procés ni a la apuesta de 
Colau por el decrecimiento 
turístico. Faus, que también 
tomó la palabra, sí que recor-
dó algunos de los últimos po-
sicionamientos que ha reali-
zado la entidad en los tres 
años en los que ha liderado. 
Recodó su apoyo a la seguri-
dad jurídica y su compromiso 
con una España “más poli-
céntrica y periférica”. “Es co-
mo la quiere el president de la 
Generalitat Valenciana, Xi-
mo Puig”, destacó. 

Unidad interna 
A nivel interno, el principal 
reto de Guardiola será re-
componer la unidad. En este 
sentido, el presidente de la 
mesa electoral y de Saba, Sal-
vador Alemany, hizo un lla-
mamiento a que los comicios 
no se salden con “división”. 
Para evitar este escenario, 
Guardiola aseguró que uno 
de sus primeras tareas será 
reunirse con Cañadas, presi-
denta de la gestora Trea y de 
la Fundación Tanja, que con-
siguió 243 votos, el 27,2% del 
total. Su rival, la opción conti-
nuista liderada por Guardio-
la, sumó 634 papeletas. Hubo 
11 votos en blanco y 7 nulos, y 
la participación fue del 78%, 
incluyendo voto presencial y  
delegado. 

El resultado supone avalar 
la gestión de Faus, que acce-
dió al cargo en 2019. Su man-
dato ha sido convulso, a raíz 
de la profunda apuesta que 
ha hecho por la renovación. 
Ha liderado la primera junta 
paritaria de la historia de la 
entidad y también ha intro-
ducido cambios en uno de los 
actos más emblemáticos que 
organiza la entidad, su reu-
nión anual. El encuentro de-
jó Sitges para trasladarse a 
Barcelona en 2021, experien-
cia que se repitió en 2022. Si 
la reunión del pasado año sir-
vió como antesala a los indul-
tos a los promotores del pro-
cés que decretó el Gobierno 
del PSOE y Unidas Podemos, 
este año la presencia de la 
presidenta de la Comisión 
Europea, Ursula von der Le-
yen, facilitó el primer reen-
cuentro entre las autorida-
des autonómicas y comuni-
tarias tras años de distancia-
miento.  

Fundado en 1958, el Cír-
culo es el foro de opinión 
más influyente de las élites 
catalanas pero no es la única 
entidad vinculada con este 
colectivo que afronta su re-
novación. A finales de mayo, 
la fundadora de Bluecap y 
miembro del comité directi-
vo del grupo Globant, Maite 
Barrera, sustituyó a Aurora 
Catà al frente de Barcelona 
Global, entidad que consi-
guió que en 2024, la ciudad 
sea la sede de la Copa Améri-
ca de Vela. La patronal de la 
gran empresa, Fomento del 
Trabajo, también celebra 
elecciones pero con un solo 
candidato: su actual presi-
dente, Josep Sánchez Llibre.

Guardiola presidirá  
el Círculo de Economía  
con el 71% de los votos

El ex número dos del 
Sabadell trabajará 
para “enderezar” y 
“redireccionar” 
Cataluña

A la izquierda, Javier Faus, presidente saliente, junto a Jaume Guardiola, elegido ayer nuevo presidente 

del Círculo de Economía, tras conocer los resultados de las elecciones.
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Losgrandes caseros presionanpa-
ra incorporar parte de sus vivien-
das al parque público. Casi un
año y medio después de que el
entonces ministro de Transpor-
tes, Movilidad y Agenda Urbana,
José Luis Ábalos, anunciara la in-
tención del Ejecutivo de sumar
30.000 pisos de fondos y empre-
sas arrendadoras a los programas
de alquiler social, la Asociación
de Propietarios de Viviendas en
Alquiler (Asval) ha aireado una
propuesta en ese sentido. La idea
es que el Estado se convierta en
arrendatario de las casas para ce-
derlas luego en alojamiento a in-
quilinos en situaciones de vulne-
rabilidad. Elministerio nodescar-
ta la idea, pero estudia “varias al-
ternativas” y remite al plan esta-
tal de vivienda, que ya permite
acuerdos similares con las comu-
nidades autónomas y los ayunta-
mientos. Alcanzar un consenso
no será sencillo porque, además,
se trata de otra cuestión en la que
las posturas de los socios de Go-
bierno se encuentran distancia-
das. Podemos, que dice que no le
han trasladado ninguna propues-
ta, prefiere otras opciones.

A principios de mes, durante
unas jornadas en las que partici-
paba el director general deVivien-
da, Francisco Javier Martín, As-
val puso sus cartas sobre la mesa.
“Se ha presentado ante elministe-
rio [de Transportes] una iniciati-
va y la conocéis”, dijo Eduard
Mendiluce, vicepresidente de la
asociación de propietarios y uno
de los hombres fuertes del fondo
Blackstone en España como con-
sejero delegado de Aliseda y Anti-
cipa. El directivo señaló que “res-
pondiendo a la idea de movilizar
30.000 viviendas”, se había trasla-
dado una propuesta basada en el
modelo que Irlanda había ensaya-
do durante la pandemia. La idea
es que el estado “paga un alquiler
durante 25 años con derecho de
subarriendo”.

Fuentes del sector, al tanto de
la iniciativa, señalanque los alqui-
leres se ofrecerían “a precios en-
tre un 15% y un 20% por debajo de
mercado”. La idea del subarrien-
do busca salvar un obstáculo: los
grandes caseros quieren que
quien les pague el alquiler sea el
Estado, pero las competencias en
vivienda se encuentranmayorita-
riamenteenmanosde las comuni-
dades autónomas y los ayunta-
mientos, que podrían obtener la
cesión final mediante pactos con
la Administración central.

“Da seguridad jurídica y la sol-
vencia financiera de las comuni-
dades no es la misma”, explican
esas fuentes, que precisan que el
Ministerio recibió el plan a fina-
les del año pasado. Este contem-
plaba regularizar situaciones de
ocupación: es decir, que en pisos
de los grandes propietarios don-
de viven familias en situación irre-
gular entren en los programaspú-
blicos.

Joan Clos, presidente de Asval,
confirma que se trata de un asun-
to recurrente en las reuniones de
su organización con Transportes.
“Mantenemos abierta una línea
de conversación y con cierta pe-
riodicidad sale este tema”, señala
el exalcalde de Barcelona, antes
de enfriar las expectativas: “Hay
que negociar y acordar y de mo-
mento no se avanza en esta direc-
ción”. “Cuando se nos habló [de
sumar 30.000 viviendas [al par-
que de alquiler social] generó ilu-
sión, pero ahora vemos con cierta
preocupación que se demora”.

Acuerdos lejanos
Transportes tampoco ve cerca el
acuerdo. “No hay plazo ni se pre-
vé que sea inminente”, señala una
portavoz del departamento. “Se
está hablando de diferentes fór-
mulas, se hanpropuesto varias op-
ciones y hay varias alternativas
abiertas”, explica. Pero en el mi-
nisterio no entienden las prisas
porque “ya hay instrumentos que
permiten la cesión de viviendas a
las Administraciones públicas”.
El Plan Estatal de Vivienda
2022-2025, que se aprobó el pasa-
do enero, contempla un progra-
ma por el que el Estado sufraga la
cesión de viviendas a comunida-
des o ayuntamientos para alqui-
ler social o asequible. Pero eso no
cumple el requisito de los caseros
de que los arriendos se firmen
con la Administración central.
Más consenso hay en la idea de
articular cualquier medida a tra-
vés de un concurso público, lo
que permitiría a las empresas in-
teresadas presentarse y salvaría
la concurrencia competitiva.

Pero eseno es el único obstácu-
lo. En el Ministerio de Derechos
Sociales, encabezado por Ione Be-
larra y coproponente en esta legis-
latura de iniciativas de vivienda
tan importantes como el proyecto
de la futura ley estatal, señalan
que no han visto el plan de los
grandes caseros. “Nonos han tras-
ladado la propuesta”, indican, li-
mitándose a señalar que su op-
ción “es de obligatoriedad”. Es de-
cir, normas que fuercen a los
grandes propietarios a destinar
parte de sus inmuebles a alquile-
res sociales. Fuentes del mismo
partido, que tampoco conocen la
propuesta de Asval, la rechazan
de plano: “Supondría financiar a
los grandes propietarios elmante-
nimiento de estas viviendas con
fondos públicos”.

Gobierno y grandes caseros
discrepan sobre cómo sumar
30.000 alquileres sociales
Los propietarios quieren que el Estado sea el arrendatario

JOSÉ LUIS ARANDA, Madrid

Edificio de viviendas sociales en Villaverde (Madrid). / DAVID EXPÓSITO
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EDUARDO FERNÁNDEZ  MADRID 

El anuncio de Pedro Sánchez du-
rante el Debate del estado de la Na-
ción de más impuestos para las en-
tidades financieras y las empresas 
energéticas generó ayer una severa 
caída en el Ibex. De hecho, los mer-
cados respondieron instantánea-
mente a las palabras del presidente 
del Gobierno, con un desplome que 
de las 12.45 a las 13.00 horas se ci-
fró en 8.951 millones de euros. 

Para el Ibex, el mensaje de Sán-

chez empezó en 8.069 puntos y ter-
minó en 7.937. El selectivo español, 
en el que el peso de la banca es espe-
cialmente pronunciado, había ama-
necido más o menos plano, tras el 
cierre el lunes a 8.065 puntos y, des-
pués de las palabras del jefe del Eje-
cutivo y la consiguiente caída, se re-
cuperó a lo largo de la jornada para 
quedar finalmente en 8.014 puntos. 

La capitalización bursátil del Ibex 
pasó en apenas un cuarto de hora 
de 547.175 millones de euros a 

538.224, según datos de iBroker re-
cabados por este diario. Por tanto, 
en esa horquilla se esfumaron 8.951 
millones, una mordida que luego se 
fue reduciendo según avanzó la tar-
de y, con ésta, el debate. Al final, los 
mercados fueron corrigiendo el des-
plome hasta quedar en 8.014 pun-
tos. La pérdida definitiva se calculó 
en aproximadamente 3.700 millones 
desde que hablara Sánchez y en cer-
ca de 3.500 millones desde el co-
mienzo de la jornada bursátil. 

Las caídas se concentraron, claro, 
en el sector financiero, puesto que el 
gravamen a las energéticas ya había 
sido confirmado por el propio Sán-
chez a finales de junio, cuando des-
glosó el nuevo decreto frente a la in-
flación aprobado en Consejo de Mi-
nistros. El gravamen a la banca, sin 
embargo, no se esperaba, y en la 
época reciente sólo había aparecido 
entre las reivindicaciones del ámbito 
sindical por parte de CCOO –si bien 
antaño ha estado en boca de dirigen-

tes de PSOE o Podemos–. Ayer, la 
medida se hizo realidad y las entida-
des llegaron a caer más del 10% en 
algún momento de la sesión. 

Finalmente, a cierre de mercado, 
CaixaBank perdió un 8,63%, por un 
7,44% de Sabadell, un 5,73% de 
Repsol y un 5,08 de Bankinter. 
BBVA cayó un 3,77% y Santander,  
un 3,65%. El grado de exposición de 
la banca al territorio español condi-
cionó la penalización en un Ibex 
que acabó en rojo, con una bajada 
del 0,62%, mucho más suave que la 
que se adivinaba a media jornada. 

Sánchez lanza así nuevo grava-
men a «las grandes entidades fi-
nancieras, que ya han empezado a 
beneficiarse de la subida del tipo de 
interés», un impuesto que recauda-
ría 3.000 millones, 1.500 millones 
en cada uno de los años en los que 
estaría vigente. El impuesto aspira 
a recabar 1.500 millones en cada 
uno de los ejercicios. 

El presidente detalló que también 
en 2023 y 2024 habrá un impuesto a 
«los grupos dominantes» del sector 
energético, a fin de sumar 2.000 mi-
llones por ejercicio en las arcas del 
Estado. Aunque ese gravamen dé co-
mienzo el próximo año, en el Ejecu-
tivo ya se ha manifestado que se ten-
drán en cuenta los beneficios apun-
talados en este 2022, marcado por la 
inflación. El impuesto no sólo recae-
rá sobre las eléctricas, sino también 
sobre gasistas como Naturgy o pe-
troleras como Repsol, que en el últi-
mo trimestre ha triplicado su mar-
gen en el refino de crudo. 

En total, el Estado podrá inyectar 
a sus arcas en torno a 7.000 millo-
nes de euros por estas medidas que 
afectan a dos sectores fundamenta-
les en la economía española y que 
han cobrado especial protagonismo, 
respectivamente, por la subida de ti-
pos de interés y por la crisis energé-
tica derivada de la guerra lanzada 
por Rusia en Ucrania.

FUENTE: Elaboración propia. A. Matilla / EL MUNDO

LA BOLSA SE DESPLOMA DURANTE EL DISCURSO DE SÁNCHEZ
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El presidente del Gobierno anuncia
un impuesto a las eléctricas y a las
entidades bancarias 8.014

(-0,62%)

Puntos

El Ibex pierde casi 9.000 millones 
durante el discurso del presidente 
CaixaBank y Sabadell lideran las caídas a raíz de los impuestos a financieras y energéticas
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JOSÉ LUIS JIMÉNEZ 
SANTIAGO 

La crisis energética que asoma por Eu-

ropa derivada de la guerra en Ucrania 

parece estar reescribiendo por la vía 

de los hechos el guión del Ministerio 

de Transición Ecológica. Las centra-

les térmicas, aquellas que queman car-

bón para la producción eléctrica, han 

pasado de la lista negra a la agenda de 

prioridades del Gobierno. El departa-

mento de Teresa Ribera ha solicitado 

a Redeia (antes Red Eléctrica), la ope-

radora del sistema español, un infor-

me técnico que, entre otras acciones, 

le permita recuperar este invierno la 

actividad en la mayor térmica de Es-

paña, ubicada en As Pontes (La Coru-

ña). O al menos lo que queda de ella. 

Porque la planta coruñesa estaba 

ya enfilando su cierre, anunciado por 

Endesa a mediados de 2019 al dejar de 

ser viable la generación eléctrica me-

diante la quema de carbón. El incre-

mento de los costes de producción 

—por la subida del precio de las emi-

siones de CO
2
— y la propia materia pri-

ma expulsaban a este combustible fó-

sil del ‘pool’ eléctrico. Ese año, el cos-

te medio del megavatio/hora (MWh) 

fue de 53 euros. El carbón se acercaba 

a los cien y no era rentable. Hoy, el pre-

cio medio alcanzará los 315,76 euros. 

Las políticas verdes del Gobierno alen-

taban además el cierre de estas plan-
tas, caracterizadas por un notable im-

pacto ambiental. 

Pero lo que ha movido al Ministe-

rio a echar mano de nuevo del carbón 

no han sido los elevados costes de la 

electricidad del último año, sino la de-

licada coyuntura europea. España se 

ha comprometido con sus socios co-

munitarios a ayudar en la medida de 

lo posible en el abastecimiento de gas 

al continente si Rusia cumple el peor 

de los escenarios y cierra el grifo, pero 

también a redirigir energía eléctrica 

a nuestros vecinos. Y para hacer cum-

plir la palabra dada, Ribera necesita 

echar mano de la última central de car-

bón disponible en nuestro país des-

pués de los cierres paulatinos de este 

tipo de industrias en los últimos años. 

El sector lo había abandonado para 

abrazar las energías verdes. Endesa ni 

siquiera contemplaba aprovechar los 

hipotéticos bajos costes de produc-

ción eléctrica con carbón para recu-

perar la inversión realizada en su día 

en As Pontes, pensada para alargar su 

vida útil hasta 2030.  

Contaban además con la animadver-

sión pública y notoria de la ministra Te-

resa Ribera. Nada más llegar al cargo 

en 2018 dejó claro que la generación 

con carbón no tenía futuro y las cen-

trales térmicas «ya no tenían sentido». 

El secretario de Estado vaticinaba cie-

rres a corto plazo, y el Ministerio tuvo 

que salir al paso para garantizarle un 

mínimo respiro a As Pontes, cuyo al-

calde es el líder del PSOE gallego. 

Plan de Contingencia 
Según la versión gubernamental, el 

Ejecutivo «está trabajando en la ela-

boración del Plan de Contingencia que 

la Comisión Europea requiere a los es-

tados miembros para afrontar un po-

sible corte total del suministro de gas 

ruso». Además, confirma el informe 

solicitado a Redeia «sobre distintos 

escenarios extremos que incluyan si-

tuaciones de escasez de gas natural o 

de otros productos energéticos». El 

documento servirá para vestir la de-

cisión, que desde Endesa aclaran que 

no será una reapertura, sino un retra-

so en su cierre. 
El informe del operador será el que 

establezca la letra pequeña de la deci-

sión gubernativa, pero la previsión es 

que la central garantice el suministro 

hasta el año que viene, cubriendo el 

duro invierno que se espera y para el 

que Europa está siendo incapaz de al-

macenar reservas de gas. 

Sin embargo, los planes del Minis-

terio  van a verse entorpecidos por sus 

propios obstáculos a este tipo de ener-

gías. Cuando en septiembre de 2019 

Endesa anunciaba la discontinuidad 

de la producción de sus centrales tér-

micas de carbón, paralizó la inversión 

que estaba acometiendo para adaptar 

sus emisiones a las nuevas directivas 
comunitarias. De sus cuatro reactores, 

con una potencia total de 1.400 MW, 

dos dejaron de ser operativos por ca-

recer de tecnología de desulfuración. 

Desde entonces, Endesa mantuvo 

parcialmente operativa As Pontes, pero 

principalmente como central de res-

paldo para el sistema eléctrico, pro-

duciendo energía de manera ocasio-

nal y dando así salida al mineral alma-

cenado en sus instalaciones. Durante 

la tormenta Filomena se hizo necesa-

ria, por ejemplo. En octubre del año 

pasado, con las primeras tensiones en 

el suministro, se volvió a comprar car-

bón. Pero era un mero espejismo. En 

abril, la compañía recibía luz verde a 

la declaración de impacto ambiental 

para el proyecto de desmantelamien-

to de la central. La Xunta quiere con-

servar la chimenea, por considerarla 

un Bien de Interés Cultural. 

Por el camino, en un intento a la de-

sesperada por evitar la pérdida de los 

casi 1.200 empleos vinculados direc-

ta e indirectamente a la actividad de 

la planta, y no sin fuertes presiones 

del Gobierno y la Xunta, Endesa acep-

Ribera plantea la 
reapertura de As Pontes, 
la mayor planta de carbón
∑ Pide un informe a Redeia para 

recuperar temporalmente la central 
de Endesa, que esperaba su cierre 

∑ Se trataría no de recuperar el 100% de 
la planta, pero sí de dos reactores, con 
una  potencia de 700 MW

Cumplir con los socios 
comunitarios 
España se ha comprometido a 
ayudar a los países vecinos que se 
vean afectados por cortes en el 
suministro de gas ruso y a auxiliar 
en el abastecimiento eléctrico. 
Para cumplir su palabra necesita 
de una central como As Pontes. 

El uso del carbón tiene 
los días contados 
Endesa no se plantea aprovechar el 
menor coste de producción eléctri-
ca con carbón para recuperar este 
tipo de generación, que ya ha 
abandonado. Cuando se cumpla 
con el objetivo fijado, se manten-
drá la intención de cerrarla. 

Actividad forzosa a 
medio gas 
De sus cuatro reactores, solo dos 
completaron la instalación de 
tecnologías de desulfuración y 
pueden operar. Se paralizó la 
inversión de los otros dos cuando 
Endesa vio que no era factible 
extender la vida útil hasta 2030. 

LAS CLAVES

315,76 euros 
Es el precio medio hoy previsto del 
megavatio hora en nuestro país. En 
2019, cuando Endesa decidió cerrar 
As Pontes y el resto de sus centrales 

térmicas de carbón por no ser 
competitivas, el precio medio anual 
fue de 53 euros. El carbón, que casi 

duplicaba este coste, estaba 
entonces fuera de mercado.
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tó probar con biocombustibles que 

suplieran al carbón en sus reacto-

res. Se usaron lodos y huesos de 

aceituna. No se alcanzaba ni de le-

jos la capacidad del mineral fósil. 

La última (y remota) posibilidad 

para esquivar el cierre se desvane-

cía de un plumazo. 

Las calderas quemaron el último 

carbón el pasado 24 de junio, que 

había llegado en marzo proceden-

te de Indonesia. Los dos reactores 

operativos pasaron a dejar de estar-

lo, al necesitar una serie de repara-

ciones de mantenimiento con un 

coste estimado de 12 millones de 

euros. Endesa descartó acometer la 

inversión. Si ahora quiere reabrir-

se, no le quedará más remedio que 

asumirla. Ya solo aguardaba por la 

autorización para cerrar por com-

pleto la planta. Buena parte de su 

plantilla ya estaba, bien prejubila-

da, bien relocalizada en otras cen-

trales de la compañía. 
Este inesperado giro de guión no 

abre una expectativa de futuro para 

As Pontes sino que prolonga unos 

meses su ya decidido cierre. El humo 

de la chimenea será temporal.

Protestas contra el cierre de la 

planta hace unos meses  // EFE

Funcionamiento 
previsto hasta 2023 

El escenario que maneja la 
empresa —a falta de lo que 
indique Redeia en su informe— 
es que As Pontes esté funcionan-
do hasta el año que viene, y así 
garantizar su operatividad 
durante el invierno.D
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ROSALÍA SÁNCHEZ 

CORRESPONSAL EN BERLÍN 

Las autoridades monetarias del euro 
están diseñando un nuevo programa 
de compra de bonos para limitar los 
diferenciales de la deuda y evitar una 
espiral sin control de las primas de ries-
go. Los detalles del diseño no se cono-
cer todavía, pero el presidente del Bun-
desbank, alemán, Joachim Nagel, ya 
adelanta su escepticismo. 

Nagel, tiene la intención de negar su 
aprobación del nuevo instrumento del 
Banco Central Europeo (BCE) si no es-
tablece una condicionalidad a los go-
biernos de los países beneficiarios. 
«Como bancos centrales, no debemos 
exponernos al riesgo fiscal», ha decla-
rado en un evento en la Universidad 
Goethe de Fráncfort, en el que ha de-
fendido que no se debe dar la impre-
sión de que los bancos centrales están 
impidiendo que la política fiscal inicie 
la consolidación presupuestaria. «Dije 
que no descartaría tal instrumento en 
general, pero que haría depender mi 
aprobación de esta condicionalidad si 
fuera el caso», ha desvelado. 

El presidente del Bundesbank ha di-
cho también que la condicionalidad 
tiene que diseñarse claramente y de tal 
manera que sea justificable. También 
debe haber en su opinión una propor-
cionalidad en la forma en que se utili-

ce dicho instrumento. «La discusión 
tendrá todavía que llevarse a cabo y to-
maré parte activa en ella», ha señala-
do. Nagel insiste en que el mandato del 
BCE es la estabilidad de precios y re-
conoce que el nuevo instrumento pue-
de entorpecer la lucha contra la infla-
ción. «El enfoque ahora debe estar en 
ese y el otro tema, si se resuelve correc-
tamente, entonces también puedo ser 
un partidario, pero faltan datos». 

El Bundesbank analiza a toda prisa 
la información que va llegando desde 
el BCE y que se pondrá sobre la mesa 
en la reunión del Consejo del próximo 
21 de julio, después de que el órgano 
fuese convocado a una reunión de ur-
gencia en junio en la que los regulado-
res monetarios decidieron, entre otras 

cosas, completar rápidamente el desa-
rrollo del nuevo instrumento. Los tra-
bajos de diseño han comenzado a par-
tir del llamado programa OMT, para 
comprar bonos gubernamentales ili-
mitados de países de la zona euro que 
han estado bajo presión a causa de la 
pandemia. Sin embargo, para ser in-
cluidos en ese programa, los países del 
euro afectados deben solicitar un pro-
grama de ayuda europeo. 

Otra de las preocupaciones que Na-
gel trasladará a la Consejo en la pró-
xima reunión es el de la paridad del 
euro con el dólar. «El efecto de pro-
moción de exportaciones de una mo-
neda débil se ve devorado por el au-
mento extremo de los precios de im-
portación», ha explicado. 

Alemania exigirá condiciones a 
países como España para apoyar 
el auxilio del BCE a la deuda  

∑ El Bundesbank pide 
que los requisitos se 
diseñen de forma clara 
y que sea justificable

Joachim Nagel, presidente del Bundesbank  // REUTERS
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Epargne : 
comment l’inflation 

change la donne

l Le taux du Livret A devrait doubler au 1er août pour passer de 1 % à 2 %.
l Un niveau record depuis 2011 lié à l’envolée de l’inflation.
l Cette décision aura un impact sur l’ensemble du paysage de l’épargne 
en France. Décryptage en huit questions.  // PAGE 22
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Romain Gueugneau
 @romaingueugneau

La France entre dans une nouvelle 
ère de l’épargne. Ce mercredi, le 
Gouverneur de la Banque de France,
François Villeroy de Galhau, doit 
transmettre au gouvernement sa 
recommandation pour le futur taux
du Livret A. La semaine dernière, il a
prévenu que la hausse, qui inter-
viendra au 1er août, sera « significa-
tive ». Le taux devrait très probable-
ment doubler, pour passer de 1 % à 
2 %. Voire plus si le gouvernement 
décidait d’ajouter un coup de pouce.

1 COMMENT EST 
CALCULÉ LE TAUX 

DU LIVRET A ?
Le taux du Livret A est revu tous les
six mois. Son calcul est le résultat 
d’une formule qui fait la moyenne 
entre l’inflation des six derniers 
mois et le taux interbancaire (€str). 
L’indice définitif des prix à la con-
sommation de juin sera connu ce 
mercredi par la Banque de France, 
qui pourra alors réaliser le calcul et
formuler dans la foulée une recom-
mandation à Bercy. C’est le gouver-
nement qui décide et annonce 
ensuite le taux appliqué. Il peut se 
laisser un délai de quelques jours. 
Selon les dernières estimations de 
l’Insee, l’inflation s’élevait à 5,8 % en
juin, soit une moyenne sur six mois
de 4,46 %. Appliquée strictement, la
formule donnerait un résultat de 
1,94 %, a calculé le Cercle de l’Epar-
gne, ouvrant droit à un taux de ren-
dement de 2 % pour le Livret A 
comme pour le Livret de dévelop-
pement durable et  solidaire 
(LDDS). Le livret d’épargne popu-
laire (LEP), réservé aux ménages 
modestes, et calculé uniquement 
sur l’inflation, devrait aussi voir son
taux doubler pour atteindre 4,5 %.

2 EST-CE UNE HAUSSE
HISTORIQUE ?

Deux doublements du taux en à 
peine six mois : l’événement est en 
effet inédit. Le passage de 1 à 2 % 
ferait suite à la multiplication par 
deux du taux en février dernier (de 
0,5 % à 1 %). Il faut remonter aux 
années 1960 pour retrouver trace 
d’une multiplication par deux du 
taux. Les périodes de forte inflation
sont logiquement propices aux 
brusques hausses du taux du Livret
A. C’était le cas en 1974, avec une 
augmentation de 175 points de base,
pour un rendement de 6 %, ou 
encore en 1981, avec 200 points de 
base d’un coup, à 8,5 %. Il faut en 
revanche revenir dix ans en arrière 
pour renouer avec un taux de 2 %. 
La période des taux bas qui a carac-
térisé la dernière décennie avait en 
effet plombé le rendement du 
Livret A.

3 COMBIEN CELA 
RAPPORTERA-T-IL 

AUX ÉPARGNANTS ?
Fin 2020, 55 millions de personnes 
physiques en France détenaient un 
Livret A, pour un montant moyen 
de 5.500 euros, selon l’Observatoire
de l’épargne réglementée. Avec un 
taux de 2 %, le gain sur l’année 
devrait donc s’élever à 110 euros en 
moyenne, soit 55 euros de plus 
qu’avec le rendement actuel. 
Compte tenu de l’inflation, estimée 
à 5,5 % pour l’année selon l’Insee, le 
rendement réel demeure toutefois 
in fine négatif : pour un livret à 
5.500 euros, la « perte » s’élèverait à
192 euros.

4 QUEL SERA 
LE COMPORTEMENT

DES ÉPARGNANTS ?
L’augmentation du rendement 
devrait logiquement avoir un effet 
sur la collecte. C’est ce qui s’est passé
dans les mois qui suivirent la 
h a u s s e  d u  t a u x  s u r ve n u e  l e 
1er février dernier. La collecte est res-
tée dynamique jusqu’en mai, por-
tant l’encours total à 359 milliards 
d’euros, malgré une inflation galo-
pante. « Il y aura un rebond global de
la collecte sur l’ensemble des livrets 
réglementés, anticipe Alain Tourdj-
man, directeur des études écono-
miques et de la prospective chez 
BPCE. Il y aura peu d’arbitrage sur les
stocks, la réallocation vers les livrets 
devrait plutôt concerner les flux nou-
veaux de placements. » En clair, les 
épargnants ne vont pas vider leur 
assurance-vie pour tout rapatrier 
sur leur Livret A. Mais le nouveau 
taux pourrait inciter à alimenter 
davantage ces derniers, quand ils ne
sont pas saturés. Le plafond est fixé 
à 22.950 euros pour les particuliers.
Avec un taux de 4,5 %, le LEP devrait
gagner en visibilité.

5 L’ASSURANCE-VIE 
RESTE-T-ELLE 

ATTRACTIVE ?
La situation est plutôt atypique. 
Avec un rendement de 2 %, le 
Livret A devient quasiment deux 
fois plus rentable que l’assurance-
vie, l’autre placement préféré des 
Français, dont le rendement moyen 
oscille, pour les fonds euros, autour 
de 1,2 % (avant impôts). « Un produit 
court et très liquide devient mieux 
rémunéré qu’un produit long : c’est 
très inhabituel », remarque Philippe 
Crevel, le directeur du Cercle de 
l’Epargne. Dans ce contexte, les 
assureurs pourraient être tentés en 
fin d’année d’augmenter le rende-
ment des fonds euros pour soutenir 
la collecte. Mais les fonds euros étant
largement investis en obligations de 
long terme, à des taux très faibles, il 
reste difficile d’améliorer rapide-
ment le rendement. « Les assureurs 
vont continuer à mettre en avant les 

contrats en unités de compte, qui per-
mettent d’investir dans des supports 
aux profils rendement-risque plus ou 
moins offensifs (comme les actions, 
ndlr) », estime Alain Tourdjman. La 
chose ne sera pas aisée compte tenu 
de la baisse des marchés.

6 COMMENT ÉVOLUE-
RONT LES AUTRES 

PRODUITS D’ÉPARGNE ?
Avec l’inflation et la remontée des 
taux, la concurrence sur les produits
d’épargne non réglementée repart 
de plus belle. Le relèvement du 
Livret A, qui sert de référence indi-
recte sur le marché, pourrait accen-
tuer le phénomène. « A 2 %, on se rap-
proche du taux symbolique de 2,5 % 
jugé acceptable par les épargnants 
pour un placement financier », indi-
que Alain Tourdjman. Certains 
acteurs ont déjà lancé l’offensive 
commerciale. C’est le cas de PSA 

Banque, le bras financier du cons-
tructeur auto Stellantis, qui vient de 
doper le rendement de son livret 
d’épargne pour passer de 0,5 % à 
0,7 %, avec un taux de 3 % offert pen-
dant 3 mois. Les banques pourraient
être tentées de suivre le mouvement
en augmentant à leur tour leurs 
livrets, dont le rendement moyen est
quasi nul, à 0,09 % selon la Banque 
de France. A l’instar du Livret A, les 
encours des livrets d’épargne non 
réglementée ont beaucoup aug-
menté depuis la crise sanitaire, avec 
une hausse de plus de 30 %, à 
220 milliards d’euros.

7 QUEL SERA LE COÛT
POUR LES BANQUES ?

Si la hausse du Livret A est une 
bonne nouvelle pour les épar-
gnants, la facture s’annonce salée 
pour les banques, qui centralisent 
40 % de la collecte des fonds. Selon 

les estimations de l’agence Fitch, 
une augmentation de 100 points de 
base du taux leur coûterait près de 
2 milliards d’euros. Cette somme 
s’ajoute au milliard d’euros dus 
après la hausse du mois de février 
(de 0,5 % à 1 %). Au total, sur une 
année pleine, l’impact d’un Livret A
à 2 % et d’un LEP autour de 4,5 % 
pourrait coûter plus de 3,6 mil-
liards d’euros aux banques, soit 
environ 6 % des revenus de banque 
de détail du secteur. Les groupes les
plus exposés sont La Banque Pos-
tale, qui détient un peu plus d’un 
quart des Livrets A, et les Caisses 
d’Epargne, acteur historique de 
l’épargne réglementée. Comme en 
février dernier, les banques ont 
tenté de faire valoir leurs argu-
ments auprès des autorités pour 
limiter la hausse. « Mais face à la 
pente de l’inflation, on est clairement
inaudible », reconnaît un banquier.

8 QUEL IMPACT 
POUR LE 

FINANCEMENT 
DU LOGEMENT SOCIAL ?
Le coût de la ressource va égale-
ment augmenter pour la Caisse des
Dépôts, qui centralise 60 % des 
sommes collectées par les banques,
via son fonds d’épargne. L’argent du
Livret A a en effet pour mission 
principale de financer le logement 
social, l’une des prérogatives de la 
Caisse. 

Près de 100.000 logements sor-
tent de terre chaque année grâce à 
cet argent, qui peut être prêté aux 
bailleurs sociaux. Problème : le 
taux des prêts de la Caisse est indexé
sur celui de l’épargne réglementée. 
La hausse du Livret A va donc ren-
chérir le coût de financement pour 
le logement social, dans un con-
texte économique déjà tendu pour 
les bailleurs. n

La hausse du taux du Livret A, symbole 
de la nouvelle donne de l’épargne
l L’instrument d’épargne préféré des Français devrait voir sa rémunération passer de 1 % à 2 % au 1er août. 
l Ce nouveau doublement du taux intervient six mois après celui acté en février, dans un contexte de forte inflation. 
l Huit questions sur les conséquences de cette nouvelle hausse.

ÉPARGNE

sanitaire atteignait 2.700 milliards 
de dollars fin 2021, les ménages ont
déjà puisé plus de 100 milliards de 
dollars depuis le début de l’année, 
selon une étude de Moody’s Analy-
tics citée par le quotidien économi-
que américain.

« Amortir le choc » 

Le taux d'épargne personnelle, qui 
mesure ce qui reste après les 
dépenses et les impôts, a ainsi 
chuté depuis le début de l’année, 
pour atteindre 5,2 % en avril avant 
de remonter légèrement à 5,4 % en 
mai. Des chiffres que les Etats-Unis
n’avaient pas vus depuis octo-
bre 2009 et bien loin des records de
33,8 % atteints en avril 2020 ou 
encore de 26,6 % en mars 2021.

« Les consommateurs américains
disposent d’une épargne importante 
qu’ils ont constituée pendant la pan-
démie pour compléter leurs revenus 

alors qu’ils essaient de digérer cette 
forte inflation », a déclaré Mark 
Zandi, économiste en chef chez 
Moody’s Analytics, à la chaîne de 
télévision CBS. « Jusqu'à présent, ils 
ont suffisamment d'économies pour 
amortir le choc », estime-t-il.

Pendant la pandémie, une partie
des ménages américains ont béné-
ficié d’aides du gouvernement sous
forme de chèques, tandis que les 
familles ont bénéficié de crédit 
d’impôt pouvant aller jusqu’à 
300 dollars par enfant au second 
semestre 2021. Des aides qui ont 
disparu depuis alors que l’inflation,
elle, a atteint 8,6 %  (en rythme 
annuel) en mai aux Etats-Unis, soit 
la hausse des prix la plus rapide 
depuis plus de 40 ans.

Pourtant, si de nombreux ména-
ges ont été obligés de toucher à 
leurs économies pour maintenir 
leur niveau de vie, Moody’s Analy-

tics remarque que les 20 % de sala-
riés les moins bien payés n’ont pas 
encore eu à le faire.

Hausse des salaires

En effet, de nombreux secteurs 
comme l’hôtellerie, le commerce 
ou encore la santé ont procédé à des
hausses de salaires afin de conser-
ver leurs employés tentés par la 
« Grande démission ». Des aug-
mentations qui sont même allées 
au-delà de l’inflation, explique 
Mark Zandi.

En revanche, les salaires des clas-
ses moyennes et supérieures ont 
progressé moins rapidement que 
les prix. Si le matelas d’épargne des 
Américains reste pour l’instant à 
un niveau élevé, il pourrait dimi-
nuer rapidement si les Etats-Unis 
entraient en récession dans les 
mois à venir. Un scénario qui 
inquiète de plus en plus. n

L’inflation oblige les Américains à piocher 
dans leurs économies

Marion Heilmann
 @MarionHeilmann

C’est l’une des inconnues de la
conjoncture actuelle : face à la 
hausse des prix, à quel moment les 
ménages seront-ils contraints de 
piocher dans leur bas de laine ? 
Touchés par une inflation au plus 
haut depuis 40 ans, les ménages 
américains ont apparemment 
commencé à piocher dans leurs 
réserves d’épargne accumulées 
pendant la pandémie, selon le 
« Wall Street Journal ».

Alors que l’excès d’épargne accu-
mulé depuis le début de la crise 

Alors que l’inflation a 
atteint 8,6 % en mai aux 
Etats-Unis, les ménages 
ont commencé à puiser 
dans l’épargne accumulée 
pendant la crise sanitaire.
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Pensioni, con l’inflazione a quota 8% 
la spesa previdenziale sale di 24 miliardi
11 Rapporto Inps

Parte da 4 miliardi 
intreanniil costo 
per superare Quota 100

Orlando: «Opzione donna 
e Ape sociale da prorogare 
perché danno risultati»

Nel 2023 la spesa Inps per le pen­
sioni salirebbe di 24 m iliardi con 
un’inflazione a fine 2022 assestata 
a ll’8 per cento. II dato em erge dal 
Rapporto presentato da! presiden­
te Tridico, che stima in 4 miliardi in 
tre anni il costo m inim o delle op- 
zioni sul tavolo per la flessibilitá in 
uscita. 11 Rapporto evidenzia anche 
che 1132%  dei pensionati percepi- 
sce meno di m ille euro al mese, 
mentre sono 3 ,3  milioni di lavora- 
tori sotto la soglia del salario mini­
mo di nove euro l’ora.

Pogllottl, Rogar! e Tuce! —apag. i
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La maggior spesa pensionistica

Previsioni periodo 2 0 2 3 -2 0 3 5  nelle tre ipotesi di flessibilitá in uscita. Importi in milioni di euro

USCITA CON 64 ANNI DI ETÁ 
E 35 DI CONTRIBUZIONE. 
CALCOLO CONTRIBUTIVO 
E PENSIONE ALMENO 2,2 
VOLTE L'ASSEGNO SOCIALE

USCITA CON 64 ANNI DI ETÁ 
E 35 DI CONTRIBUZIONE. 
CALCOLO CON PENALIZZAZIONE 
E PENSIONE ALMENO 2,2 VOLTE 
L’ASSEGNO SOCIALE

ANTICIPO DELLAQUOTA 
CONTRIBUTIVA DI PENSIONE 
DA 63 ANNI E PENSIONE 
ALMENO 1,2 VOLTE 
L'ASSEGNO SOCIALE

6000

Pensioni, con Pinflazione alP 8% 
la spesa cresce di 24 miliardi
II Rapporto Inps. Orlando: prorogare Opzione donna e Ape sociale. Parte da 4  miliardi in tre anni 
il costo delle opzioni per il dopo Quota 100. Sotto i mille euro il 32% dei pensionad. Nodo giovani

Marco Rogar!

Un aumento della spesa per pensioni 
sostenuta daü'Inps di 24 miliardi nel 
2023. Sarebbe questa la ricaduta 
sull'andamento dei costi della previ- 
denzanelcasoincuilacorsadell'infla- 
zione si assestasse a fine anno a quota 
8 per cento. La stima, giá in parte circo- 
lata nelle scorse settimane anche sulla 
base di alcune proiezioni deil’Upb, é 
stata dtata dai tecnid dell'Istituto nel 
chiarire i dettagli dc-lie oltre 500 pagine 
del XXI rapporto annuale Inps, che é 
stato presentato ieri alia Camera dal 
presidente Pasquale Tridico, alia pre- 
senza del Presidente della Repubblica, 
Sergio Mattarella. Un dato, quel lo sugli 
effetó della cresdtadei prezzi, alimen- 
tata dal perdurare del conflitto russo- 
ucraino e dallo strasdco della pande­
mia, che é parzialmente assorbito nelle 
previsionidell'ultimo Defin cui si indi­
ca per il prossimo anno una aumento 
del 7%della spesa pensionistica. E che 
fa riflettere sul futuro del sistema pre- 
videnziale. Un sistema che senza cra­
scita economicaeproduttivitánonriu- 
scirebbe a restare in equilibrio, come 
lasciaintenderelostessopooldiesperti 
dell’ente, guidato dal direttore del cen­
tro studi e ricerche, Daniele Checchi. 
Nel 2021 acirca 16 milionidi pensiona- 
ti, di cui 8,3 milioni donnee7,7uomini, 
sono stati versati trattamenti per un 
importo lordo complessivo di 312 mi- 
liardi(+i,55%sul202o).Eilcontoéde- 
stinato a salire coni correttivi che po- 
trebbero scattare per evitare nel 2023 il 
ritomo Intégrale alia legge Fomero do­
po lo stop a fine anno di Quota 102.

L'Inps, come haricordato lo stesso 
Tridico,ha stímatoipossíbilicostidi tre 
opzioni sul tavolo.Laprimaéquella che 
poggia sul ricalcolo contributivo della 
pensione nel caso di uscite con 64 anni

di etáe almeno 35 anni di versamentie 
avendo maturato un trattamento pari 
ad almeno 2,2 volte l'assegno sociale, 
che costerebbequasí 900 milioni 11 pri­
mo anno (5,9 miliardo nel triennio 
2023-2S)perarrivareaoltre3,7miliardi 
nel2029.Lasecondaipotesiéqueüadel- 
lapenalizzazionedel3%della parte re­
tributiva dell’assegno per ogni anno di 
anticipo prima della sogliadi vecchiaia 
sempre con un pensionamento in for- 
mato“64+3S” : la maggiore spesa sareb­
be di un miliardo nel 2023 (6,7 miliardi 
nelprimotriennio)conunpicco di oltre 
5 miliardi nel 2029. La terza opzione é 
rappresentata dalla proposta-Tridico, 
cheprevedel'antícipoallamaturazione 
di 63 anni d’etá e 20 di contribuzione 
della quota contributiva dell’assegno 
(recuperandoquellaretributivaalrag- 
giungimentodelrequisitodi vecchiaia) 
peruncostodicircagoo milioni ilprimo 
anno(menodi4miliardineItriennio)e 
di 2,S miliardi nel 2029.

Alia presentazione del Rapporto Inps
Pasquale Tridico, presidente dellinps, in 
occasione della presentazione del XXI 
Rapporto annuale dell'lnps

é II rischio G enerazione x: 
con un salario  di 9  euro 
l'ora pensione a  6 5  anni, 
con 3 0  di contributi, non 
superiore ai 7 5 0  euro

II ministro del Lavoro, Andrea Or­
lando, cheé intervenutoalia presenta­
zione del rapporto Inps, su questi pos- 
sibili ritocchi alia legge Fomero nonsi 
épronunciato, mahadettochlaramen- 
teche«saranecessariorinnovare»Op- 
zionedonnaeApe sociale, inscadenza 
a fine anno, «perché hanno ottenuto 
buoni risultati». Orlando ha poi affer- 
matocheilgovemodovrá«ancheam- 
pliare e daré criteri di strutturalitá alia 
platea dei lavori gravosi, per l’accesso 
a meccanismi di anticipo rispetto al- 
l’attuale quadro normativo». Eche po- 
trebbeessere funzionale alia flessibili­
tá pensionistica in uscita anche la ridu- 
zione dell’orario di lavoro.
Parole, quelle del ministro, che sem- 
branoconfermarelavolontádell’ese- 
cutivo di inseriré nella prossima ma- 
novra autunnale alcune misure per 
evitare un brusco ritomo alia “Fome­
ro” in versione intégrale. Anche se il 
confronto con i sindacati é fermo da 
meta febbraioe il nodo della flessibilitá 
in uscita resta tuttoda sciogliere. Ma, 
come ha fatto notare Tridico, il gover- 
no deve fare i conti anche con l’ade- 
guatezza delle pensioni Dal rapporto 
emerge che nel 2021 il 40% dei pensio­
nad ha percepito un reddito pensioni- 
sticolordoinferioreaiumilaeurol'an- 
no, anche se la platea scende al 32% te- 
nendoconto delle integrazioni al mí­
nimo associate alie prestazioni, delle 
varieformedi Indennitádiaccompa- 
gnamento, della quattordicesima 
mensilitá e dellemaggiorazioni sociali 
assodati alie prestazioni E sempre nel 
report dell’lnps si mette in evidenza 
come nel futuro della“Generazionex”, 
quellaconun salario minimo di geuro 
lordi l’ora, d  sia una pensione a 65 an­
ni,contrent’anni dicontributi nonsu- 
perioreai 750 euro.
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PS prepara apoio as rendas, 
mas rej eita  traváo geral
Grupo parlamentar socialista está a estudar instrumentos que ajudem a amenizar os previsíveis 
aumentos das rendas. A ideia é ajudar as familias com maiores dificuldades •_______________ECONOMIA 8 e9
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Fernando Ferreira

Este ano, as rendas foram atualizadas em 0,43% . Nos anos 80 , os aum entos chegaram a atingir os 15%.

INFLAEAO

PS prepara apoio as rendas, 
mas recusa traváo geral
0 grupo parlamentar do PS está a estudar instrumentos de apoio aos previsíveis aumentos 
de rendas resultantes da subida da inflaqáo. A ideia é ajudar as familias com mais dificuldades, 
pelo que “ medidas generalizadas” que tenham o efeito de um traváo geral estáo fora de questáo.

FILO M E N A  LAN^A
filomenalanca@negocios.pt

Os deputados do PS 
estáo “a acom pa- 
n h ar” os efeitos da 
subida da inflaeáo 
ao nivel das rendas 

habitacionais e tém  em  estudo 
m edidas que serao conliecidas 
“dentro de dias", adiantou ao N e­
gocios o deputado socialista C ar­
los Pereira. Sobre a m esa estáo

"varios m odelos possíveis de in- 
tervencáo". mas. parajá. urna coi­
sa é certa: nao  llavera um  traváo 
geral ás rendas, m as. sim, apoios 
direcionados ás familias..

Esta terea-feira. o  Instituto Na­
cional de Estatis ticas (IN E ) con- 
firmou que no més de junlio a infla­
eáo registou tuna subida homolo­
ga de 3.7%. atingindo o valor mais 
elevado desde dezembro de 1992. 
Ora, as rendas sáo atualizadas 
anualmente em janeiro mediante 
a aplicacáo de tun coeficiente cal­
culado pelo IN E  com base na va- 
riacáo m edia do índice de precos 
no consumidor (EPC). sem habita-

cao, registada em  agosto. E certo 
que será aínda preciso esperar dois 
meses para ter valores definitivos, 
m as em  jiuilio a taxa de variacáo 
media, semliabitacáo. fixou-se nos 
4.13% e é possível anteciparj á que. 
mantendo-se o atual ritmo de d e s ­
cimentó. se ehegará em  agosto ava­
lores entre os 5% e os 6%.

N iuna renda m ensal de 5 0 0  
euros seráo mais 25 a 30  euros, o 
que. m ultiplicado p o r 12 meses, 
corresponde a mais 300  a 360 eu­
ros por ano. Variacóes que andam 
muito longe das verificadas nos úl­
timos anos, em  que as subidas fo­
ram  mínimas. Agora, a subida da

inflaeao fez disparar as eam pai- 
nlias de alerta e as associacoes de 
inquilinos téim indo a alertar para 
as dificuldades que as familias po- 
deráo vir a ter de enfrentar caso os 
p roprietários decidam  aplicar o 
coeficiente de atualizacáo. que 
náo é de aplicacáo autom ática e 
depende da iniciativa do senliorio 
nesse sentido.

A assoeiacáo de Inquilinos 
Lisbonenses (AIL) defende que 
seja aplicado um  coeficiente de 
atualizacáo m ais baixo do que o 
que resu ltará  da inflaeáo, m as o 
camiriho náo será por a i  “M edi­
das de ámbito geral náo sáo bené­

ficas e podem  até te r  efeitos con­
traproducentes". sustenta C arlos 
Pereira, lembrando o que aconte- 
c-eu no passado. com o congela- 
m ento de rendas, cujos "resulta­
dos persistem  até lioje" nos con­
tratos mais antigos.

Confrontado no Parlamento, 
em  maio passado. com o proble­
m a do aum ento das rendas nos 
novos contratos, o ministro das In- 
fraestruturas e da Habitacáo afir- 
m ou que "a regulacáo de rendas 
náo é errada, por definicáo". mas 
que. no m om ento atual, podía ter 
o efeito contrário de “m inguar o 
m ercado de arrendam ento . ha-
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EM QUEDA DESDE 
A DÉCADA DE 90
Aumentos de renda com base nos coeficientes 
anuaís de atualiza^do, em percentagem

Nos anos 80, com a generalidade 
das rendas congeladas e a inflacáo 
muito alta, o coeficiente de a tua li- 
zaqáo de rendas chegou a traduzir- 
-se em aumentos acima dos 15%. Já 
nos anos 90 chegou aos 6,75%, em 
1994, e desde entáo veio sempre a 
reduzir-se. Os últim os anos foram  
praticam ente de estagnacao. Este 
ano o aumento legal fo i de 0,43%.

Fonte: Portal da Habitacao

vendo alternativas no m ercado 
com  taxas de rendim ento  supe­
rior". O gabinete de Pedro X uno 
Santos veio en tretan to  afirm ar 
também. em  declaracóes ao Eco. 
que “acompariha a preocupacáo” 
das associacoes de inquilinos com 
o aumento automático das rendas.

M e did a s  fo ca d a s  
ñas d if ic u ld a d e s
Afastada a hipó tese de lun travao 
geral e deixando o m ercado fun­
cionar -  leia-se, pennitindo que os 
proprietários aumentem as rendas 
de acordo com o coeficiente e com 
as regl as habituáis "adiam os
que tém  de existir medidas de ám ­
bito nacional mas que váo ao en­
contró da situacáo das familias, 
muito focadas ñas familias que te- 
nham  dificuldades e que por isso 
sao as que sentiráo mais os efeitos 
da inflacáo". explica C arlos Perei- 
ra. lem brando que tem  sido esse 
tam bém  "o posicionam ento do 
Govemo” e que esta em  causa “um  
bem  essencial. que é a habitacao".

O deputado socialista explica 
que estáo a trabalhar com “vários 
modelos de intervencáo” e nao ex­
cluí que as opcóes possam  incluir 
intervencoes ao nivel autárquico. 
A versáo final, salienta. "nao está

éé
Nao somos favoráveis 
a urna medida que 
trave os aumentos 
de renda para toda a 
gente. O congelamento 
das rendas teve um 
impacto negativo no 
setor que se mantém  
até hoje.
CARLOS PEREIRA
Deputado do PS

Nao estamos contra 
subsidios [como 
solucao para o 
aumento das rendas á 
inflagáo], entendemos 
é que nao é a solucao.
ANTONIO MACHADO
Associagáo de Inquilinos 
Lisbonenses

99
fechada", m as se rá  conliecida 
“dentro de dias".

Apossibilidade d e lira  ser cria­
do mil subsidio de renda destinado 
a quem tenha mais dificuldades fi- 
nanceiras nao entusiasma os inqui­
linos. Antonio M achado, da AIL. 
lembra o mecanismo que foi criado 
na pandemia, de apoios via Institu- 
to da Habitacao e da Reabilitacáo 
Urbana. c-i\jo “efeito foimuitoredu- 
zido. com pouc-o mais de mil milliar 
de candidaturas e nem  todas consi­
deradas". Foi “m il apoio que nao 
teve expressáo. o que nao quer di- 
zer que nao tenlia sidomnaboame- 
dida". afirma. “X áo estamos contra 
subsidios, entendem os é que nao 
sao a solucao". rem ata aquele res- 
ponsáveL

O coeficiente de atualizacáo 
anual de renda aplica-se a habita- 
cao (incluindo a renda apoiada). 
mas também ao coméreio e indús- 
tria e ao arrendam ento rural. De 
fora da atualizacáo anual ficam as 
chamadas rendas antigás anterio­
res a 1990 (no caso do airendamen- 
tohabitacional) ou a  1995 (arren- 
damento comercial) que se encon- 
trem em processo de transicáo para 
o Novo Regime do .Arrendamento 
Urbano (XRAU) na  sequéncia da 
lei das rendas de 2012. ■
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HENRY FOY AND
SAM FLEMING — BRUSSELS
ROMAN OLEARCHYK — KYIV

Nato and EU states are pushing for
better tracking of weapons supplied to
Ukraine in response to fears that crimi-
nal groupsare smuggling thembackout
of the country and on to Europe’s black
market.
Since Russia launched itswar against
Ukraine, western states have provided
more than $10bn in military support,
from rocket launchers and armoured
vehicles toriflesandammunition.
A number of Natomember states are
discussing with Kyiv some form of
tracking system or detailed inventory
lists for weapons supplied to Ukraine,
twowesternofficialsbriefedonthetalks
toldtheFinancialTimes.

Ukraine’s government is setting up a
more extensive weapons monitoring
and tracing system with the help of
western countries, a thirdperson famil-
iarwiththesituationsaid.
“All these weapons land in southern
Poland, get shipped to the border and
then are just divided up into vehicles to
cross: trucks, vans, sometimes private
cars,” said one western official. “And
from thatmomentwe go blank on their
locationandwehaveno ideawhere they
go, where they are used or even if they
stay inthecountry.”
The potential for USweapons sent to
Ukraine to fall into the wrong hands is
“among a host of considerations” given
the“challengingsituation”,BonnieDen-
ise Jenkins,USunder-secretary forarms
control and international security, said

yesterday. “TheUSvery seriously takes
our responsibility to protect American-
origindefence technologies andprevent
theirdiversionor illicitproliferation.”
She added that theUSwas in “contin-
ued contact”withKyiv on the issue and
remained confident in the Ukrainian
government’s ability to “appropriately
safeguardandaccount for”USweapons.
Yuriy Sak, an adviser to Ukraine’s
defenceminister, said: “Anymovement
of weaponry either into Ukraine or out
of Ukraine — when such movement is
requiredforrepairswhennecessary—is
very closely monitored and supervised
both by Ukraine and our international
partners.”
The issue of arms trafficking from
Ukraine was discussed at a meeting of
EU interior ministers this week, while

theEuropeanCommission launchedan
“EU support hub” inMoldova onMon-
day to provide expertise in combating
issuessuchasweaponssmuggling.
“It’shardtoavoidtraffickingorsmug-
gling. We didn’t achieve it in former
Yugoslavia and probably won’t avoid it
inUkraine,” JanaČernochová, theCzech
defence minister, said. She added that
she trusted donor countries to take all
necessarystepstotrackweaponry.
EU law enforcement agency Europol
said inApril that its investigations indi-
cated that trafficking fromUkraine into
the bloc to supply crime groups had
begun andwas a potential threat to the
bloc’s security. It called for “a register of
weapons” transferred from the EU to
Ukrainetohelp intrackingthem.
Gas fears hit German sentiment page 2

West fears arms sent toUkraine
enduponEurope’s blackmarket
3Allies want tracking system3Concern over crime gangs’ role3Kyiv issues assurances

The issue of
arms trafficking
was discussed at
ameeting of
EU interior
ministers
this week
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the government said Tunisia needed
$7bnofextra financing in2022.
Theeconomiccrisiscomesata timeof
political uncertainty. Kais Saied, the
electedpopulist presidentwho last year
shutparliament and seized the levers of
power,hascalledareferendumonanew
constitution. The vote, likely to be
approved,hasbeendenouncedbypolit-
ical opponents as the final step in the
dismantling of the democratic system
establishedafter the2011revolution.
The proposed charter gives the presi-
dentextensivepowersovergovernment
and the judiciary and limits the role of
parliament. Until Saied’s power grab,
Tunisiawas seenas theonlyArab coun-
try to have shifted to democracy after
oustingautocratic leaders in2011.
Saied has cast himself as a saviour
afteradecadeofeconomicdeclineanda
succession of weak coalition govern-
ments. But during his year as sole ruler,
analysts say, hehasofferednovision for
the economy. Indeed, a loan agreement
forupto$4bnthatTunis is seekingfrom
the IMF could be at risk because of
Saied’s stand-offwith theGeneralUnion

ofTunisianWorkers,whichhasrejected
proposals to cap public sector pay and
restructure subsidies, some of the con-
ditions for the loan. A strike called by
Tunisia’s biggest labour grouping last
month paralysed public transport, air
travel andstate-owned industries.More
strikesarethreatened.
“We accept an agreement with the
IMF, but not with the conditions,” said
AnouarBenKaddour, theunion’s assist-
ant secretary general. “We refuse the
lifting of subsidies, or freezes on civil
service hiring and salaries. We refuse
theprivatisationofpubliccompanies.”
Tunisia has a poor record with IMF
loans. In the past decade, it signed two
agreements totalling $4.6bn but failed
to implement reforms because of union
oppositionandpopularprotests.
This time, the stakes are high for
EuropeaswellasTunisia.Diplomatssay
Franceand Italy arepressing for an IMF
deal to prevent an economic collapse
that could send migrants across the
Mediterranean.
“The last thing we want to see is vio-
lence and people leaving for economic

or political reasons,” said a diplomat in
Tunis. The IMF was “being a bit more
flexible on preconditions and under-
stood the difficulties of requiring
reformsbeforethenegotiations”.
The IMF said talkswould startwithin
weeks. To shore up the public finances
in the interim, the EU andWorld Bank
have advanced hundreds of millions of
dollars toTunis.TheWorldBankinJune
approved a $130mn loan to support
wheat and barley imports while inMay
theEUdisburseda€300mnloan.
“After adopting the [new] constitu-
tion, Saied can get the IMF deal,” said
HamzaMeddeb, scholar at theCarnegie
Middle East Center. “The big question
after that is, thenwhat?Thecountrywill
behighlypolarisedandtherewill still be
aneconomicandsocialcrisis.”
Economic hardship was likely to
erode Saied’s popularitywhether or not
hecarriedout theausteritymeasures.
ButmanyTunisians are pinning their
hopes onSaied. “He is not a thief andhe
should be given a chance,” said a shop-
keeper in Tunis. “He only had one year
inoffice.Weshould judgehiminfive.”

North Africa. Inflation

Tunisia dealt furtherblowbywar inUkraine

HEBA SALEH — TUNIS

At a grocery in a rundown district of
central Tunis, Khaola, a civil servant,
bemoaned shortages of basic foods and
soaringprices.
“There was a period when you could
not find flour or semolina. Now it’s bet-
ter but they only give you two packets,”
said thedivorcedmother of two teenag-
ers. “There isno sugarandrice is scarce.
I canno longeraffordmeator tunaand I
haven’tbought fruit foramonth.”
The Ukraine war has dealt a severe
blow to Tunisia’s economy, which is
reeling from coronavirus and had been
moribund for years before. Rises in glo-
bal food and energy prices sparked by
the conflict pushed inflation to a record
8.1 per cent in June, adding to the
burden on a population struggling with
falling living standards since the 2011
revolutionagainstautocraticrule.
Growth averaged 1.8 per cent during
2011-20, when the economy contracted
9.3 per cent as a result of Covid-19. It is
expected to grow 2.5 per cent this year
but unemployment stands at 16.8 per
cent,38.5percentamongtheyoung.
High prices forwheat and oil imports
have further strained the finances of a
heavily indebted state that subsidises
breadandfuel for its12mnpeople.
“Since independence in 1956we have
not lived a catastrophe in public
finances like theonewehavebeenexpe-
riencing since 2020,” said Fadhel Abdel
Kefi, leaderof theoppositionAfekTunis
party. “The government owesmoney to
milk producers, bakers and construc-
tion companies. After our bonds were
downgraded . . . to CCC [in March] the
international debt market has been
essentially closed to us because the
interestratesrequiredaretoohigh.”
On at least one occasion inMay, ships
carrying wheat from Spain and Roma-
nia waited off the port of Sfax until the
government paid suppliers so the cargo
could be unloaded, according to awest-
ern diplomat and local press reports.
Officials say thebudget deficitwill hit
9.7 per cent of gross domestic product
this year, up from the 6.7 per cent origi-
nally forecast. But even before the war,

Populist leader tightens grip

at time of labour unrest

and pressure on households

Soaring prices:
a vendor of fresh
produce shows
off a pineapple
as Tunisians
shop at amarket
in Ariana,
near Tunis
Fethi Belaid/AFP/Getty Images

‘The last
thingwe
want to see
is violence
and people
leaving for
economic
or political
reasons’

16.8%
Overall rate of
unemployment
in Tunisia,
38.5% among
the young

9.7%
Budget deficit
this year, up
from the 6.7% of
GDP originally
forecast

$4bn
Loan being
sought by
Tunisia from
the IMF to ease
economic ills

$130mn
Loan approved
by the World
Bank to support
wheat and
barley imports
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Japanmourns
Kishidapledge
onAbequest
A car carrying the body of Japan’s
former prime minister Shinzo Abe
leaves Zojoji temple in Tokyo after his
funeralyesterday.
Following the assassination of the
country’s longest-serving leader on Fri-
day, current prime minister Fumio
Kishida has vowed to continue themis-
sion of amanwho shaped Japanese pol-
icy for thepastdecade.
Abe’s death leaves the ruling Liberal
Democratic party’s largest faction lead-
erless, after he failed to grooma succes-
sorpowerful enough tobecome thenew
face of his rightwing policies. Over the
next three years, analysts say there is
likely tobeaweakeningofhardlinecon-
servativevoiceswithintheLDP.
Kishida’s chance tomake amark page 3

Yuichi Yamazaki/Getty Images
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KANA INAGAKI — TOKYO
KATHRIN HILLE — LISBON

Bidding farewell to Shinzo Abe at a
temple inTokyoyesterday,PrimeMin-
ister Fumio Kishida vowed to take on
the mission of a leader who raised
Japan’s international standing and
shapeditspolicyforthepastdecade.

But the assassination of the country’s
longest-servingprimeministerhas lefta
profound void in the governing Liberal
Democratic party — and created an
extraordinary opportunity for Kishida
tostamphismarkonJapanesepolitics.
Abe’s death leaves leaderless his 94-
member LDP faction, the largest in the
party, while Kishida’s political base has
been strengthened by a landslide vic-
tory in Sunday’s elections to the upper
houseofparliament.
“It may sound brutal but Mr Abe’s
death means that Mr Kishida is now
given a free hand. He can now exercise
his leadershiptoappointpeoplewithout
having to worry about Mr Abe,” said
TakaoToshikawa, editor-in-chief of the
politicalnewsletter Insideline.
Abe’s faction isalreadyonthehunt for
a new leader. But Abe, whomaintained
his influence after he stepped down as
prime minister in 2020, had failed to
groom a successor powerful enough to
lead the giant group and become the
newfaceofhisrightwingpolicies.
Over the next three years, analysts
say there is likely to be a gradual purge
of Abe’s supporters, leading to a weak-
ening of hardline conservative voices
within the LDP. The first changes are
likely tooccurduringacabinetreshuffle
thatKishida iswidely expected to carry
out in lateAugustorearlySeptember.
Even before Abe was shot and killed
by a gunmanduring a campaign speech
last week, analysts had predicted that
Kishida would replace Nobuo Kishi,
defence minister and Abe’s brother,
whohasbeeninpoorhealth.
Some had also suggested that Sanae
Takaichi, the LDP policy chief and a
close ally ofAbeknown forherhardline
nationalistviews,wouldberemoved.
Kishida was also already expected to
takeadvantageof a large electionwin to
elevatemore people fromhis 44-mem-
ber faction—theLDP’s fourth-largest—
to cabinet posts and other senior party
positions.ButAtsuo Ito,an independent
political analyst, said Kishida’s plans
could be complicated by the risk that
moving too quickly to purgeAbe’s allies
wouldbeunpopularwiththepublic.
“The interesting question is how
muchKishida can actually bring out his
own colour with the cabinet appoint-
ments,” Itosaid.
In terms of policy, Narushige Michi-
shita, professor at the National Gradu-
ate InstituteofPolicyStudies, suggested
there could be a slowdown in Abe’s sig-
nature push to increase defence spend-
ing as Kishida’s government shifted
emphasis toward fiscal discipline. “The
overall direction to increase defence
spending will not change,” Michishita

said. “But the pace of the rise in spend-
ingwillbeadjusted.”
Duringhis second termasprimemin-
ister from 2012 to 2020, Abe pursued
aggressive fiscal stimulusandmonetary
easing to lift the Japanese economy out
ofdeflation.Kishidahas so far inherited
Abe’s main economic policies, but his
closest aides are fiscal hawks from the
finance ministry and analysts had
already predicted he would gradually
shiftawayfromAbenomics.
Yet analysts said it was unclear how
bold Kishida would be in taking the
chance to shape his own economic pro-
gramme. “Oneof the reasonswhyKish-
ida’s approval rating has remained high
is because he doesn’t do anything and
that’s why there is no opposition,” Ito
said. “It seems like it is Kishida’s basic
strategy to appear like he’s doing some-
thingwithoutactuallydoingmuch.”
On foreign policy, analysts widely
expect Kishida to continue Abe’s vision

of “a free and open Indo-Pacific” and to
deepen regional security alliances such
as the Quad that were championed by
the late prime minister to counter
China’smilitaryambitions.
One country watching the impact of
Abe’s death particularly closely is Tai-
wan. William Lai, the vice-president,
this week became the highest-ranking
Taiwanese official to visit Tokyo since
Japan switched diplomatic recognition
from Taipei to Beijing 50 years ago. He
attended both Abe’s wake on Monday
andhis funeralyesterday.
Taipei declined to comment on Lai’s
trip, which it called “private”. But two
people familiar with the situation said
Laiwas representingPresidentTsai Ing-
wenandcarriedamessagefromher.
Japan, which ruled Taiwan between
1895 and 1945, has been Taiwan’s most
important international partner apart
from theUS, and ties have grown closer
in recent years, under Abe and after he
stepped down as primeminister. Taipei
is hoping the LDP will stay that course
evenwithoutAbe’s influence.
Beyond geopolitics, one of the biggest
uncertainties is whether Kishida,
known for his moderate views, will
actually push ahead with revision of
Japan’s pacifist constitution, a life-long
ambitionheldbyAbe.
On Sunday the ruling coalition, along
with two other parties that back consti-
tutional reform, secured enough upper
house seats to maintain the two-thirds
majority needed to begin the process of
constitutionalrevision.
“I will inherit Mr Abe’s wishes and
workonthechallenges thathecouldnot
overcome, such as . . . constitutional
reform, which he felt particularly pas-
sionateabout,”KishidasaidonMonday.

Japan

Abe’s death givesKishida
chance tomakehismark

‘It seems like it is Kishida’s
strategy to appear like he’s
doing somethingwithout
actually doingmuch’
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PETER WISE — LISBON
BARNEY JOPSON — LONDON

Spainhasbecome the largest eurozone
country to impose a windfall tax on
banks in a sign of European govern-
ments’ search for funds to lessen the
painofconsumerpricerises.

The move by prime minister Pedro
Sánchez,whichMadrid saidwould limit
banks’ gains from rising interest rates,
triggered falls in Spanish banks’ stock
prices. Shares in CaixaBank, Bankinter
and Sabadell fell about 10 per cent,
while Santander and BBVA, the coun-
try’s two biggest by market capitalisa-
tion,droppednearly4percent.
Sánchez, who leads a coalition gov-
ernment with radical left lawmakers,
said a similar tax would be levied on
energy utilities as part of a package
aimed at protecting the less well-off

fromthe impactof inflationandsoaring
energyprices. Inflation inSpainrosetoa
37-year high of 10 per cent in June, up
from8.5percent inMay.
The temporary taxes on banks and
energygroups, tobeapplied in2023and
2024, are projected to raise a total of
€7bn—€1.5bnayear fromthe financial
sectorand€2bnayear fromutilities.
“We are asking big companies to
ensure that any exceptional benefits
obtained during the current circum-
stances are channelled back to work-
ers,” Sánchez said. “I know it’s getting
harderandhardertomakeendsmeet.”
The bank levy camewithoutwarning
anddrewstrongcriticismfromanalysts.
“This isacrudeformofpopulism.The
government argument is that banks are
benefiting from rising interest rates,”
said JoséRamón Iturriaga, an analyst at
Abante Asesores. “But there was no

state compensation during the long
periodwhenrateswerenegative.”
Among other measures, the govern-
ment plans to use the funds to build
12,000 homes in Madrid, make most
staterailway journeys freebetweenSep-
tember and December and provide
€2bninscholarships forover-16s.
Windfall taxes on energy companies
profiting from high oil and gas prices
havebeenon thepolitical agendaacross
Europe, but only a few countries have
considered imposing levies on banks.
Hungary introduced a similar measure
toSpain inMaywhilePoland’srightwing
government introduced a tax on bank-
ingassets in2016.
Thesharepricesofutilitygroups Iber-
drola and Naturgy fell less than 1 per
cent as the government had previously
indicated that it would levy charges on
energycompanies.

Spain set to raise€7bn frombanks and
utilitieswithwindfall tax ‘forworkers’
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The Justice Department is
investigating whether the PGA
Tour engaged in anticompeti-
tive behavior as it battles the
upstart, Saudi-backed LIV Golf
circuit, the PGA Tour confirmed
to The Wall Street Journal.

Players’ agents have re-
ceived inquiries from the
DOJ’s antitrust division involv-
ing both the PGA Tour’s by-
laws governing players’ partic-
ipation in other golf events,
and the PGA Tour’s actions in

recent months relating to LIV
Golf, according to a person fa-
miliar with those inquiries.

The questions send a clear
signal that the Justice Depart-
ment is watching the fight that
has divided professional golf,
which both sides expect to end
up in U.S. courts at some point.

A spokesman for the PGA
Tour said it was aware of the
investigation—and was confi-
dent it would prevail. The Jus-
tice Department declined to
comment.

Since the debut last month
of LIV Golf, which is financed

by Saudi Arabia’s sovereign-
wealth fund, the Public Invest-
ment Fund, the PGA Tour has
suspended players who have
chosen to participate—a pun-
ishment that LIV has assailed
as anticompetitive. Some of
those players have opted to
resign from the PGA Tour.

The emergence of LIV Golf
and the extraordinary money
behind it has plunged the
sport into tumult and financial
upheaval. LIV offers $25 mil-
lion in prize money at its tour-
naments—far more than is
currently offered on the PGA

Tour—in addition to the seem-
ingly massive sums the top
pros are receiving for simply
signing on.

The PGA Tour has re-
sponded by upping its purses
at select tournaments and cre-
ating alternate routes, includ-
ing new proposed international
events, to further line players’
pockets. But even the Tour’s
boss concedes it can’t match
the Saudis’ coffers.

“If this is an arms race and
if the only weapons here are
dollar bills, the PGA Tour can’t

PleaseturntopageA6

BY LOUISE RADNOFSKY

AND ANDREW BEATON

PGA Tour Faces DOJ Inquiry
Into Fight With Saudi Rival
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Tour Faces 
Antitrust 
Scrutiny 
Continued ñu m PageOne 
compete," PGA Tour conunis­
sioner Jay Monahan said in 
June. "The PGA Tom~ an 
American institution, can't 
compete with a foreign monar­
chy that is spending billions of 
doUars in [an] auempt to buy 
the game of golf." 

That money could also be­
come part of an antitrust case, 
said people familiar with LIV 
Golf's thinking, if LIV Golf 
were to argue that it had been 
forced by the PGA Tour's rules 
to spend more to do business. 

This isn't the first federal 
probe into the PGA Tour's 
practices. In 1994, the Federal 
Trade Commission was pursu­
ing two PGA Totlr rules- one 
baning golfers from playing in 
a non-PGA Tour event without 
the commissioner's permission 
and the other relating to their 
appearance on televised golf 
progra ms. By 1995, the FTC 
had backed off. 

"This was not unexpected," 
the PGA Tour spokesman said 
of the new probe. "We went 
through thls in 1.994 and we are 

confident in a similar outcome." 
The scrutiny over the Tour's 

policies has typically focused 

on the areas that were exam­
ined back in the mid-1990s­
both of which relate to the etrr­
rent battle with LIV. The PGA 
Tour's bylaws suggest that 
players are s tiU not allowed to 
participate in other televised 
golf events without the ap­
proval of the commissioner. 

There is also the set of rules 
that requires players to request 

a releMe to play in tournaments 
that conJtict with PGA Tour 
evenlS. Players are eligible for 

FR0\1 PAGE 01\E 

up to tlu-ee such releases a sea­
son, and no such releases are 
granted for events in North 
Amerita. When players re­
quested those releases to play in 
the frrst IJV event outside Lon­
don la.st momh, they were de­
nied-leading to the suspen­
sions of participants. 

Critics have called those 
practices anticompetitive. And 

LIV Golf Chief Executive Offi­
cer and commissioner Greg 
Norman has boasted of bring-

ing "free agency" to golf. A 
Lrv spokeswoman didn't com­
ment. 

As LIV Golf has wooed play­
ers, it also raised the possibility 
of a scenario such as this one. 

Earlier this y ea t ~ LIV had 
sent a le tter to players and 
agents accusing the PGA Tour 
ofmonopolistic behavior, writ­
ing that if the PGA Tour fol­

lowed through on banning 
players who joined LIV that it 
would "likely cause the federal 

government to investigate and 
punish the PGA Tour's tmlaw· 
fui practices." 

The DOJ's investigation pres­
ages what might beconle a pro­
longed and multipronged legal 
battle inside professional golf. 
The LIV Golf circuit, or the 
pla.yers who left the PGA Tom~ 
could bring an antitrust suit in 
the U.S. The Justice Department 
could weigh in with a statement 
of interest in such a case, or 
keep pursuing ilS own act ion. 

One of the notable develop­
ments in t:hat space 1111folded 
la:st week when a handful of LIV 
golfers challenged their suspen­
sions from an event- and won a 
stay. The DP World Tour, also 
known as the Ew·opean t om ~ 

had suspended IJV players from 
participating in the Genesis 
Scottish Open, whlch it co-sanc­
tions with the PGA Tour. 

But days befare the event. a 
judge hearing the golfers' com­
plaint through a dispute resolu­
tion sen•ice said those bans 
should be temporarily enjoi.ned 

LIV Golf- and the money 
behind it-has generated con­
siderable controversy and tu· 
mult inside the sport this year. 
The circuit has offered record 
prize money, in addition to lu­
crative appearance fees, to at­
tract top pros. 

Superstar Phi1 Mickelson 
faced considerable back1ash 
this year after the publication 
of comments in which he said 

he would be wWing todo busi­
ness with the Saudis, despite 
the country's record on hwnan 

rights, because of his dissatis­
faction with how the PGA Totrr 
opera tes. 

Mr. Mickelson spent 
months away from golf foUow· 
ing the firestorm. When he re­
emerged, it was a t LIV's debut 
event outside London. 

He is one of a growing list 
of big na.mes who have signed 
on with LIV, induding Dust in 
Johnson, Bryson DeChambeau, 
Brooks Koepka and Patrick 
Reed. Many of these players 
have faced consequences from 
not just the PGA Tour, which 
suspended them, but also their 
own sponsors who have in 
sorne instances stopped work· 
ing with them. 

Their involvement with the 
Saudis has also drnwn the crit i­
cism of activislS, including the 
families of 9/11 victims. Those 
critics accuse the Saudis of by­

ing to move past alleged hwnan­
rights violations via "sports­
washin,g"- using the popularity 
of the sport and star pla.yers to 
improve the cotultry's global im· 
age. Issues that have been 
raised include the killi.ng of jow·­
nalist Jamat Khashoggi and the 
involvement of Saudi nationa.ls 
in the Sept. ll, 2001, a ttacks. 

Saudi Arabia has acknowl­
edged that government offi­
cials carried out the kiUing but 
said Crown Prince Mohammed 
bin Salman wasn' t personally 
involved, and it has denied any 
complid ty or involvement in 

the 2001 attacks. 
- Mark Maremont 

concrióured ro tllis article. 
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HONG KONG—International
investors are rapidly unwind-
ing what was once a popular
trade in Chinese bonds as Rus-
sia’s invasion of Ukraine
prompts a rethink of those in-
vestments.

Foreigners for years loaded
up on debt from Chinese state-
owned lenders known as pol-
icy banks, which fund domes-
tic and overseas projects like
dams, roads and airports. The
easy-to-trade yuan-denomi-
nated bonds were viewed as
almost as safe as China’s sov-
ereign debt and paid higher
interest rates.

Two of the three Chinese
policy banks, China Develop-
ment Bank and the Export-Im-
port Bank of China, lent bil-
lions of dollars to Russian
borrowers that needed funding
for uses including energy proj-
ects. They have been mostly si-
lent about their exposures to

BY REBECCA FENG

Investors Dump Bonds
Of China Policy Banks

Russia since the war broke out.
The two banks didn’t respond
to requests to comment.

Since February, global in-
vestors unloaded $27 billion in
yuan-denominated Chinese
policy-bank bonds, or about a
sixth of their total holdings of
such debt. The selling pace
picked up sharply in May, ac-
cording to data from China
Central Depository & Clearing.

The outflow is part of a $61
billion exodus from yuan
bonds since February, spurred
in part by weakness in China’s
currency and a shrinking yield
advantage over U.S. debt. It
suggests that private-sector
investors, like fund managers,
have been faster to sell down
than public ones such as cen-
tral banks.

Since the invasion, some in-
vestors have been redeeming

PleaseturntopageA4

 Covid cases rattle markets in
China............................................. A18
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support Chinese companies’
overseas expansion.

From 2000 to 2017, CDB
and Exim Bank issued loans
worth more than $73 billion to
Russian state-owned enter-
prises and financial institu-
tions, of which about $50 bil-
ion is still outstanding,
AidData statistics show. Aid-
Data, a research lab at the Col-
ege of William & Mary that
tracks China’s global lending
activities, calculates the fig-
ures in inflation-adjusted U.S.
dollars and excludes loans for
projects that didn’t go ahead.

There have been further
oans to Russia more recently.
For example, in late 2021 the
two banks jointly provided
credits amounting to €2.5 bil-

lion, equivalent to $2.54 bil-
lion, to a borrower known as
Arctic LNG 2 LLC, according to
data provided to The Wall
Street Journal by Brad Parks,
AidData’s executive director.

In 2018, CDB signed a 12 bil-
lion yuan—equivalent to $1.79
billion—loan agreement with
Russian state-owned develop-
ment corporation VEB, and the
next year it arranged and co-fi-
nanced a €3.4 billion syndi-
cated loan for a subsidiary of
Russian energy company Gaz-
prom PJSC, data from Mr.
Parks showed.

Policy-bank bonds play a
comparatively large role in the
portfolios of many large yuan-
denominated bond funds,
helping explain the recent sell-

ing pressure.
The biggest such vehicle,

BlackRock’s $6.1 billion iShares
China CNY Bond exchange-
traded fund, had about half of
its assets invested in debts is-
sued by the three policy banks.
The ETF, which tracks the
Bloomberg China Treasury +
Policy Bank Index, shrank by
nearly a third in May alone.

Some market watchers said
the Russian ties aren’t the
main reason for the selldown.
Bo Zhuang, a senior sovereign
analyst at Loomis Sayles, said
the primary factors driving
foreign investors to pare hold-
ings of both kinds of bonds are
the weaker yuan and the
shrinking yield differential, he
said.

their investments in China
bond funds, said Edmund Goh,
Shanghai-based head of China
fixed income at Abrdn. The
main reason they give is geo-
political risk in China, though
they are also concerned about
some “anticapitalist regula-
tions” introduced by Beijing in
recent months, he said.

The U.S. and allied coun-
tries imposed heavy sanctions
on Russia, raising the possibil-
ity of secondary sanctions on
other countries or institutions
that continue to aid Moscow.

Unlike many countries,
China hasn’t condemned the
invasion. While the country’s
financial institutions have an
interest in complying with the
sanctions, its government has
said “sanctions are never fun-
damentally effective means to
solve problems.”

Under a 2017 law, the U.S.
can penalize foreign entities
that trade with sanctioned
companies, countries and indi-
viduals. Such secondary sanc-
tions could cripple many Chi-
nese banks and institutions by
barring them from conducting
transactions in dollars.

China’s cabinet, the State
Council, created its three pol-
icy lenders in the 1990s. CDB,
Exim Bank and the Agricultural
Development Bank of China
are akin to national-develop-
ment banks and export-credit
agencies in other countries.
They carry out Beijing’s eco-
nomic orders, finance large do-
mestic projects—even if they
aren’t highly profitable—and

ContinuedfromPageOne

Chinese

Bond Trade

Is Unwound

After accumulating Chinese bonds for years,
global investors have been paring back since
Russia invaded Ukraine in February.

Change in foreign institutions’ holdings of Chinese
government and policy-bank bonds
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BY PAUL HANNON

AND RICHARD RUBIN

Global
Tax Talks
Run Into
Another
Delay
Holdup could sink
proposals, which will
need approval from a
divided U.S. Congress

The most significant
changes to global tax rules in
a century will take longer than
planned, negotiators said
Monday, as they struggle to
reach a formal agreement on
how countries with large con-
sumer markets could collect
more corporate tax revenue.

The new rules, initially
promised by mid-2022 as part
of a multilateral deal negoti-
ated under the auspices of the
Organization for Economic Co-
operation and Development,
won’t be completed until next
year. After that, countries will
need to vote to approve them.
The delay increases the risk
that some governments will
lose patience with the process
and press ahead with their
own national taxes on the big
U.S.-based technology compa-
nies that are the prime targets
of the effort.

The slower timeline adds to
the political uncertainty in the
U.S. For the global deal to take
effect, U.S. lawmakers would
need to approve any agree-
ment reached by the Biden ad-
ministration, but Congress
might be under full or partial
Republican control in 2023.

Nearly 140 nations agreed
last year to an overhaul of the
rules governing the taxation of
profits made by companies
that operate in more than one
country. The overhaul is in-

PleaseturntopageA2
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tended to allow governments
to tax digital businesses that
profit off consumers around
the world but aren’t physically
present there to sell their ser-
vices, in contrast to manufac-
turing or retail businesses, for
example. That economic shift—
and the corresponding loss of
corporate tax revenue—has
caused frustration in national
capitals, particularly in Europe.

The proposal, known as Pil-
lar One, is intended to transfer
some tax revenue to countries
where customers live and
away from where the taxed
business is based or locates its
intellectual property.

Pillar One is linked to the
other piece of the overhaul,
the 15% minimum tax on large
companies known as Pillar
Two. That faces its own road-
blocks in the U.S. and in the
European Union.

Negotiators in the group of
countries that signed up in Oc-
tober had hoped to finalize the
rules for the Pillar One shifts
in tax revenues this month but
have now given themselves an
additional year.

In a report to finance min-
isters from the Group of 20
leading economies Monday,
Mathias Cormann, the OECD’s
secretary-general, described
the first half of 2023 as a hard
deadline. G-20 finance minis-
ters are meeting in Bali on Fri-
day and Saturday.

The U.S. Treasury Depart-
ment welcomed the announce-
ment and the delay. “Tremen-
dous progress has been made,
and additional time will ensure
we all get this historic agree-
ment right,” said Michael Ki-
kukawa, an agency spokesman.

The OECD has coordinated
work on the new rules since
they were proposed several
years ago. During the final
years of the Trump presi-
dency, a number of European
countries, frustrated with
what they saw as slow prog-
ress, introduced national digi-
tal-services taxes that targeted
the big technology companies.
In response, the U.S. threat-
ened tariffs on imports from
Europe on the grounds that
most of those companies were
American and that the taxes
were discriminatory.

Negotiations gained new

ContinuedfromPageOne

momentum with the election
of President Biden and the en-
gagement of Treasury Secre-
tary Janet Yellen. The Biden
administration has been fo-
cused on Pillar Two, the mini-
mum tax that would generate
revenue for the U.S.

Neither the U.S. nor the EU
has passed legislation to im-
plement the minimum tax. The
U.S. effort is wrapped inside
stalled Democratic fiscal legis-
lation. The EU’s effort to im-
plement the new tax by the
start of 2024 has been
stopped by Hungary’s veto.
The U.S. Treasury said Friday
that it is moving to terminate
its tax treaty with Hungary.

Three key Republican law-
makers said Monday that
Treasury talks about multilat-
eral cooperation on taxes, but
in this case the administration
made “a transparent attempt
to bully Hungary into hasty
action on a global minimum
tax.” The comments—from
Sens. Mike Crapo and James
Risch of Idaho and Rep. Kevin
Brady of Texas—demonstrate
the challenge of getting any
part of the Biden international
tax agenda through Congress.

The OECD said the delay in
rewriting corporate tax rules
was caused by the difficulties
of coming up with an entirely
new way of assessing tax lia-
bilities and moving away from
century-old principles.

“Pillar One is revolutionary
in its concept and ongoing ne-
gotiations remain justifiably
intense to turn the deal
reached last October into
practice,” Mr. Cormann wrote.

Under new rules, the U.S.
would lose revenue it might
otherwise collect from tech
companies that would pay in
Europe instead. But the U.S.
could collect more taxes from
foreign-based companies that
sell to U.S. consumers and
from U.S.-based pharmaceuti-
cal companies that book their
profits from U.S. sales in for-
eign jurisdictions.

Monday’s report includes
proposed technical details of
the Pillar One tax agreement. A
U.S. Treasury official cautioned
that those reflect the current
state of talks, not anything
that the U.S. or other countries
have formally agreed to other
than the delayed timeline.

The House and Senate will
need to approve legislative
changes, and that could require
bipartisan cooperation. Repub-
licans have argued that they
haven’t been consulted enough
during the talks and don’t have
any data to back up the admin-
istration’s assertion that the
deal is likely to be roughly rev-
enue-neutral for the U.S.

Negotiators fear the conse-
quences of missing the new
2023 deadline. If talks stall
again or it becomes clear that
Congress won’t approve an
agreement, the result could be a
global free-for-all in which some
governments impose novel, un-
coordinated taxes and others re-
spond with trade sanctions.

Global Tax
Talks Face
New Delay

Big U.S.-based tech
companies are the
prime targets of the
overhaul effort.
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Víctor M. Osorio. Arteixo 
Inditex innova en su estrate-
gia y anuncia la toma de la pri-
mera participación de una 
empresa industrial en la his-
toria de la compañía, coinci-
diendo con la primera junta 
de accionistas de Marta Orte-
ga como presidenta y Óscar 
García Maceiras como conse-
jero delegado.  

El directivo aprovechó el 
encuentro, celebrado ayer, 
para anunciar que el grupo 
textil ha entrado en el capital 
de Circ, una start up estadou-
nidense “disruptiva” gracias a 
su tecnología de reciclaje que  
“permitirá resolver uno de los 
retos a los que se enfrenta la 
industria: el reciclaje de pro-
ductos textiles compuestos 
por mezclas de distintos ma-
teriales, como el poliéster y el 
algodón, con el objetivo de ge-
nerar nuevas fibras sosteni-
bles para su utilización”. 

La inversión se ha materia-
lizado a través de la participa-
ción de Inditex en una ronda 
de financiación de 30 millo-
nes de dólares liderada por 
Breaktrough Energy Ventu-
res (BEV), un fondo creado 
por Bill Gates. Otros inverso-
res de Circ son Patagonia, 
Lansdowne Partners o Alante 
Capital. 

El movimiento realizado 
tendrá continuidad en el futu-
ro, ya que el consejero delega-
do de Inditex insinuó que ha-
brá más operaciones corpora-
tivas en la misma dirección. 
“Es una vía que dejamos 
abierta. Vamos a seguir tra-
tando de identificar proyectos 
que nos ayuden a cumplir 
nuestra estrategia”, dijo Gar-
cía Maceiras. 

El directivo recordó el 
acuerdo del grupo con Infini-
ted Fiber por el que Inditex se 
ha comprometido a comprar 
durante 3 años, por más de 
100 millones de euros, el 30% 
del volumen de producción 
de Infinna, una fibra textil 
creada íntegramente a través 
de residuos textiles.  

“La sostenibilidad es algo 
que nos hace únicos. Todos 
los procesos y decisiones se 

Inditex subirá el dividendo en 2023 
y abre la puerta a comprar ‘start up’ 
ELEVA EL DIVIDENDO EXTRAORDINARIO A 0,40 EUROS/ El grupo textil se alía a Bill Gates para entrar en el capital 
de la ‘start up’ Circ y anuncia que realizará más operaciones corporativas para reforzar su estrategia.

Marta Ortega Pérez, presidenta no ejecutiva de Inditex, durante la celebración ayer de la junta de la compañía.

Víctor M. Osorio. Arteixo 
Si el consejero delegado del 
grupo, Óscar García Macei-
ras, se centró en el negocio 
y los números, Marta Orte-
ga estrenó ayer su cargo de 
presidenta de Inditex ante 
una junta general de accio-
nistas de la compañía con 
un discurso mucho más 
personal y emocional, en el 
que reconoció el trabajo de 
sus antecesores, subrayó la 
importancia de toda la 
plantilla en la consecución 
de los objetivos de la em-
presa y lanzó varios mensa-
jes de motivación de cara al 
futuro del grupo. 

“Quiero dar mi más pro-
fundo agradecimiento al 
consejo y a toda la empresa 

por su apoyo”, comenzó se-
ñalando la presidenta del 
grupo, que recalcó que “In-
ditex siempre ha sido, antes 
de cualquier otra cosa, per-
sonas que trabajan con una 
gran dedicación y buscan 
siempre mejorar. Inditex 
son las más de 165.000 per-
sonas que conforman su 
plantilla, sus proveedores y 
sus clientes”, dijo. 

“Tenemos la suerte de 
formar parte de una histo-
ria única. Sentimos un 

enorme respeto y agradeci-
miento por todos los que 
han hecho de Inditex lo que 
es hoy y, sobre todo, al se-
ñor Ortega”, dijo la directi-
va, ensalzando la figura de 
su padre y fundador de la 
compañía sobre el resto.  

“Inditex no se detiene” 
La presidenta de la compa-
ñía también dejó varios 
mensajes de cara a la nueva 
etapa iniciada por el grupo, 
tras su nombramiento y la 
toma de los poderes ejecu-
tivos del grupo por parte de 
Óscar García Maceiras des-
de el pasado mes de abril. 

“Inditex jamás se detiene 
y siempre mira hacia delan-
te”, señaló Marta Ortega. Y 

añadió: “Tenemos en nues-
tras manos una tremenda 
responsabilidad y un gran 
futuro por delante, que nos 
obliga a dar lo mejor de no-
sotros mismos. Somos res-
ponsables ante la sociedad 
y debemos, pero sobre todo 
queremos, generar un im-
pacto positivo. No sólo en el 
presente, también en la he-
rencia que dejamos para el 
futuro”. 

Por último, la presidenta 
de la compañía textil asegu-
ró que “Inditex es el deseo 
continuo de acercar la ilu-
sión de la moda a millones 
de personas en el mundo. 
Es el lugar donde he creci-
do y donde siempre he que-
rido estar”.

Marta Ortega: “Inditex es el lugar 
donde siempre he querido estar”

integran en esta estrategia”, 
apuntó el consejero delegado. 

Subirá el dividendo 
La junta general de accionis-
tas del grupo textil aprobó 
ayer el reparto de un dividen-
do durante este año de 0,93 
euros con cargo a los resulta-
dos de 2021. La cifra se divide 
en un dividendo ordinario de 

0,63 euros, equivalente a un 
pay out del 60% respecto a los 
3.243 millones de euros que 
ganó el grupo el año pasado, y 
un dividendo extraordinario 
de 0,30 euros. 

Esta cantidad se elevará el 
año que viene. El consejero 
delegado, Óscar García Ma-
ceiras, anunció que el divi-
dendo ordinario se manten-

drá en el 60% del beneficio 
durante 2023, pero el divi-
dendo extraordinario se ele-
vará a 0,40 euros, es decir, un 
25% más. 

El directivo justificó el in-
cremento por la cómoda posi-
ción de caja que tiene la com-
pañía. Inditex cerró 2021 con 
una posición financiera neta 
–no tiene deuda– de 9.359 mi-

llones de euros, un 23,8% 
más. García Maceiras señaló 
además que las inversiones 
previstas para este ejercicio se 
mantendrán en torno a los 
1.100 millones de euros, en lí-
nea con el año anterior (1.126 
millones). El destino será 
también el mismo: mejorar 
las tiendas, el canal online y la 
logística de la compañía. 

La nueva cúpula de la com-
pañía aprovechó la junta para 
lanzar un mensaje de confian-
za de cara a la nueva etapa en la 
historia de la empresa. “Esta-
mos preparados para afrontar 
los retos que nos traiga el futu-
ro”, señaló Marta Ortega. 
“Nuestro modelo de negocio 

García Maceiras: 
“Nuestro modelo se 
encuentra a pleno 
rendimiento y con un 
enorme potencial”

Los accionistas del grupo 
textil dieron ayer luz verde 
a todos los puntos del 
orden del día de la junta 
general de accionistas de 
Inditex, que contó con un 
quorum superior al 88% 
del capital. Amancio 
Ortega, dueño del 59,29% 
de las acciones, no estuvo 
presente físicamente 
durante la celebración de 
la reunión, como suele ser 
habitual, pese a que se 
tratara de la primera junta 
de su hija como presidenta 
de la empresa que fundó. 
La votación de los 
accionistas sirvió para 
ratificar el nombramiento 
de Marta Ortega como 
consejera dominical y 
presidenta no ejecutiva, 
así como la elección de 
Óscar García Maceiras 
como consejero ejecutivo 
y CEO. Pilar López y 
Rodrigo Echenique 
también fueron reelegidos 
como consejeros 
independientes del grupo 
textil. Los accionistas 
aprobaron también las 
cuentas del año pasado, el 
informe de gestión y la 
distribución de dividendos 
con cargo al ejercicio 2021. 
El punto del orden del día 
más sensible era la 
novación del pacto de no 
competencia 
poscontractual de Pablo 
Isla, el hasta abril 
presidente ejecutivo de la 
compañía. La junta dio luz 
verde a que Isla reciba 
19,74 millones de euros, 
equivalentes a dos 
anualidades, en virtud de 
este pacto. El expresidente 
de la compañía ya había 
cobrado 3,25 millones en 
virtud de este pacto y tras 
el respaldo de la junta al 
pacto recibirá los 16,49 
millones restantes. Isla ha 
fichado desde su salida de 
Inditex como asesor global 
del fondo General Atlantic 
y como presidente del 
Consejo Rector 
Internacional de IE 
University.

Luz verde al 
pacto para la 
salida de Isla

“Inditex jamás se 
detiene y siempre 
mira hacia delante”, 
señaló la presidenta 
del grupo textil

> Pasa a pág. siguiente
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se encuentra actualmente a 
pleno rendimiento y tenemos 
un enorme potencial de desa-
rrollo futuro”, subrayó García 
Maceiras. El mercado reaccio-
nó con una subida de la com-
pañía en Bolsa del 3,16%, lle-
vando su capitalización hasta 
los 74.270 millones de euros. 

Inditex considera que los 
resultados del primer trimes-
tre de 2022, en el que batió su 
récord de ventas (con 6.742 
millones) y beneficios (al ga-
nar 760 millones) es un indi-
cativo de que el camino es el 
correcto. “Estamos registran-
do un importante repunte del 
tráfico en las tiendas físicas”, 
señaló García Maceiras, que 
destacó que el negocio online 
sigue creciendo a buen ritmo 
y ratificó el objetivo de que re-
presente el 25% de la factura-
ción en 2024. 

Inditex volvió a apuntar a 
EEUU, que se ha convertido 
en su segundo país por ventas, 
como un mercado donde atis-
ba muchas oportunidades y 
señaló que sin los 216 millones 
que provisionó por el conflic-
to entre Rusia y Ucrania no 
sólo habría batido su récord 
de beneficios en el primer tri-
mestre, sino que lo habría pul-
verizado, con 940 millones. 

Sin decisión sobre Rusia 
A la pregunta de un accionista 
sobre los planes futuros del 

grupo en Rusia, el consejero 
delegado de la compañía ma-
nifestó que “la situación no ha 
cambiado”. “Estamos moni-
torizando la evolución del 
conflicto junto a nuestro 
equipo de más de 10.000 em-
pleados en ambos países y 
analizando todas las posibles 
alternativas”, señaló Óscar-
García Maceiras.  

El grupo prevé tomar una 
decisión sobre su futuro en 
Rusia antes de que acabe el 
año. Hay que recordar que 
este mercado es el segundo 
para Inditex por número de 
tiendas, con 515 tiendas a cie-
rre de 2021, y representó cer-
ca del 8,5% del ebit de la com-
pañía durante el pasado ejer-
cicio. 

Inditex anunció que ha 
contratado a más de 500 refu-
giados ucranianos en 22 mer-
cados desde el inicio del con-
flicto. Además, ha donado 
más de 3 millones de euros 
para líneas de emergencia ad-
ministradas por Acnur y más 
de 115.000 artículos para los 
damnificados por la invasión 
rusa de Ucrania. 
 
La Llave / Página 2

< Viene de pág. anterior
Inditex aún no ha 
tomado una decisión 
sobre su futuro en 
Rusia y “analiza 
todas las opciones”

Saca pecho por sus resultados

 Inditex subrayó ayer que 

batió su récord de ventas 

(6.742 millones) y 

beneficios (760 millones) 

en el primer trimestre.

 El grupo indicó que sin la 

provisión realizada por la 

guerra, que ascendió a 216 

millones, habría ganado 

940 millones de euros.

NUEVA IMAGEN CORPORATIVA. El grupo aprovechó la 
junta celebrada ayer para mostrar su nueva imagen 
corporativa, mucho más alineada con la de sus enseñas y 

en especial con el logo de Zara, su marca de referencia. 
Además, Inditex renovó ayer también su web corporativa.
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Amazon pisa el freno y suspende 
cuatro centros logísticos en España

proyectaba en Reus, Girona, Sevilla y Vitoria por sobreoferta

Red logística de Amazon España
4  N úm ero  de centros

amazon

Galicia Centros Logísticos San
Estación Logística O Porriño Fernando de Henares, Alcalá de
(Pontevedra) Henares
Asturias Estaciones Logísticas
Estación Logística Siero Comunidad de Madrid
PaísVasco Centros de Distribución Getafe
Estación Logística Centros Urbanos Madrid,
Trapagaran (V izcaya) Coslada
Aragón Castilla La Mancha
Estación Logística Zaragoza Centros Logísticos Dos en
Cataluña Illescas (Toledo)
Centros Logísticos El Prat de Comunidad Valenciana
Llobregat, Castellbisbal, Estaciones Logísticas Paterna
Martorelles (Barcelona) (Valencia), Alicante, Onda
Estaciones Logísticas Provincia (Castellón)
de Barcelona y Constantí Murcia
(Tarragona) Centro Logístico Murcia
Centros de Distribución Barberá Estación Logística Murcia
del Vallés (Barcelona) Andalucía
Centros Urbanos Barcelona Estaciones Logísticas Málaga,
Castilla y León Sevilla, Alcalá de Guadaira
Estación Logística Valladolid (Sevilla), Puerto de Santa María
(Valladolid) (Cádiz) Centro Logístico Dos
Comunidad de Madrid Hermanas (Sevilla)

Fuente: e labo rac ión  propia. e lEco no m ista

Anula las naves que

Carles Huguet Ba r c e l o n a .

Desde hace meses, Amazon admi­
te que arrastra un problema de ex­
ceso de capacidad. El gigante esta­
dounidense multiplicó su red logís­
tica con la pandemia y se ha topa­
do con que el consumo no avanzó 
al mismo ritmo que su expansión. 
La firma paró proyectos en todo el 
mundo y la decisión ya golpea sus 
planes en España. En la Península 
Ibérica, suspendió al menos cuatro 
centros logísticos que tenía previs­
to abrir a lo largo de los próximos 
meses. Y podrían caer más, pues la 
demanda está lejos de remontar.

Fuentes del sector inmobiliario 
explican a elEconomista.es que la 
tecnológica ha decidido anular la 
construcción de las naves que ya te­
nía diseñadas en Reus (Tarragona), 
Girona, Vitoria y Sevilla. En total: 
alrededor de 150.000 metros cua­
drados que la compañía tenía pre­
visto erigir en España y que final­
mente no verán la luz por la sobreo­
ferta y la caída de la demanda.

El mayor de los cuatro inmuebles 
es el que se proyectaba en la loca­
lidad de Reus, con una superficie 
de hasta 80.000 metros cuadrados, 
garaje incluido. Se trataba del in­
mueble más importante que esta­
ba sobre la mesa. Los polígonos que 
se debían realizar en el pueblo de 
Oiartzun (Vitoria) y la provincia de 
Sevilla sumaban unos 30.000 me­
tros cuadrados cada uno. Mientras, 
el del municipio gerundense de Cel- 
rá iba a tener alrededor de 12.000 
metros cuadrados.

Otras voces añaden que Amazon 
ha seguido un patrón a la hora de 
anular los centros de reparto. La fir­
ma estadounidense decidió cortar 
los proyectos que estaban ubicados 
en localidades españolas secunda­
rias y m antener los de las grandes 
capitales, donde la demanda resis-

tiría mejor. Además, todas las bajas 
son instalaciones que aún no esta­
ban firmados o estaban en fase muy 
embrionaria, con cláusulas de sali­
da todavía por activar. Por ello, to­
davía podrían añadirse otras infraes­
tructuras al listado de bajas.

La organización sí mantiene cen-

tros logísticos como el que está eri­
giendo en Figueres (Girona), aun­
que avance con retrasos sobre los 
plazos inicialmente previstos, o los 
que ya tiene en marcha en los alre­
dedores de Madrid.

C ontactada por este medio, la 
com pañía recuerda que ninguna

de las naves mencionadas ha sido 
confirmada oficialmente. Y añade: 
“Hemos invertido fuertemente en 
España durante los últimos años; 
solo en 2021 abrim os más de 20 
centros en España, incluyendo los 
centros logísticos en Castilla-La 
M ancha y Murcia; estaciones en 
Cataluña, Madrid, Castilla y León, 
Comunidad Valenciana, Andalu­
cía y Aragón; y nuestro primer cen­
tro de Europa de entregas el mis­
mo día en M adrid”.

Según las cifras oficiales, Ama- 
zon cuenta con una tre in tena de 
centros logísticos -sin contar los 
puntos urbanos- en el país siendo 
Cataluña (7), Madrid (6) y Andalu­
cía (5) los puntos con mayor capi- 
laridad. La firma pisó el freno, por 
lo que otros centros podrían sumar­
se a la lista de bajas.

El caso español no es singular ni 
afecta solo a Amazon. De hecho, el 
sector logístico en general ha de­
tectado la existencia de una sobreo­
ferta en varios puntos de la Penín­
sula Ibérica y los grandes del sec­
tor son más comedidos a la hora de 
firmar nuevas operaciones de lo que 
eran el año pasado. Muchos tom a­
ron la decisión de solo desarrollar 
instalaciones ya prealquiladas y des­
cartar los proyectos especulativos 
que sí habían acometido.

Un problema mundial
El gigante suspendió proyectos al­
rededor del mundo. “Tenemos de­
masiado espacio en este momento 
en comparación con nuestros pa­
trones de demanda”, admitió el pa­
sado mes de abril su director finan­
ciero, Brian Olsavsky. Por ello, la 
compañía puso en barbecho la fir­
ma de nuevos proyectos a la espe­
ra de que la demanda, que ya no cre­
ce al nivel previsto durante el coro- 
navirus, alcance los niveles de ofer­
ta con los que cuenta la compañía.

Mientras, en Estados Unidos to-

"Tenemos exceso 
de espacio", admitió 
el pasado abril el 
director financiero 
de Amazon

davía registra un crecimiento de las 
los ingresos con su negocio de dis­
tribución, sufrió en el prim er tri­
mestre un descenso del 6% de sus 
ventas internacionales. En Europa, 
a la comparativa imposible con los 
datos de la pandem ia y los duros 
confinamientos se unen los proble­
mas en la cadena de suministro y el 
impacto de la invasión de Ucrania.

Esta sem ana la red  logística de 
Amazon vive días especialm ente 
ajetreados por la celebración del 
PrimeDay, la tradicional jornada 
anual de descuentos de la em pre­
sa. El evento comenzó en 2015 ins­
pirado en el Día del Soltero de Chi­
na y rápidamente se erigió como el 
día de mejores ingresos de la orga­
nización. Para este año se espera 
que genere unas ventas de 12.500 
millones de dólares.

Abrirá en Figueres y Onda
A  pesar de la revisión de proyectos, Am azon sí tiene previstas nuevas 
aperturas en las próximas sem anas. La tecnológica no frenó el desa­
rrollo de aquellos centros logísticos que ya tenía muy avanzados, co­
mo los de Figueres (Girona) y Onda (Castellón). De hecho, la instala­
ción valenciana ya realizó sus primeros trabajos estas sem anas des­
pués de contratar a parte de la plantilla necesaria. Se espera que en 
breves haga lo propio el gerundense, que avanza ligeramente más 
lento de lo esperado. La tecnológica también mantiene la expansión 
en los alrededores de la ciudad de Madrid.
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Doña Cuca 
(Gamarra) llegó 
acompañada de 
Feijóo vestida con 
un traje blanco que 
recordaba a aquel 
del déjame terminar 
de Letizia, como si 
anticipara ya la 
chulería que le 
regalaría Sánchez. 
Gamarra salió en 
tropel a recordar al 

presidente que su palabra no vale nada. 
(A saber: que nunca pactaría con 
Podemos, con EH Bildu… Que no 
concedería los indultos). Y que la 
inflación española es más alta que la de 
otros países europeos que ¡oh! también 
están afectados por la guerra. Gamarra 
le soltó la retahíla, pero Sánchez la 
escuchaba como Ulises con los oídos 
taponados de cera para no oír sus 
sirenas (de alarma).  

Sánchez empezó su réplica a Gamarra 
dirigiéndose a Feijóo en una machistada 
que sería machistada si no la hubiera 
perpetrado la izquierda. Pero la chulería 
de Sánchez ya no hace tanta gracia 
como en la bonanza. Ahora los 
ciudadanos solo oyen el eco de su careto 
de hormigón. Sacó la ley del aborto, los 
tejemanejes a los que el PSOE está 
también abonado. Después llegó la Ley 
de Memoria Democrática... Y otra vez el 
gráfico de la inflación que nadie 
entiende. El hastío de Sánchez es ya más 
fuerte que su prepotencia. 

SÁNCHEZ vs. GAMARRA 

Y MENOS MAL QUE  
NO SE DIRIGIÓ A FEIJÓO

Es una pena que en su discurso de apertura del debate, el 
presidente Pedro Sánchez no se viera obligado a responder 
a la interpelación sobre el precio de los melones y las san-
días que le hizo Gabriel Rufián hace unas semanas en la se-
sión de control. Y dijo: vamos por todas. Por todes.  

Quizás se hubiera salido del asunto hablando del vídeo vi-
ral en el que una lumi (que es un vulgarismo de prostituta) 
es expulsada del club de la Moraleja por poner toda la carne 
(de melones) en el asador. Porque las prostitutas están casi 
en el mismo campo semántico de los derivados jocosos de 
Putin (putines, putinesca, putinas), al que Sán-
chez culpa de la inflación y de esa crisis que ya 
nos aprieta la cintura obviando que, por ejemplo, 
somos el único país que no ha anunciado conten-
ción alguna. Y sus topes del gas no han servido 
para topar los precios, aunque él se defienda di-
ciendo que nuestra inflación podría ser peor sin 
sus medidas. Como tampoco nos beneficiarán en 
nada los impuestos a compañías eléctricas y en-
tidades financieras salvo para que el Gobierno siga recau-
dando más. Claro, no va a ser el Gobierno de coalición el que 
se tenga que apretar el cinturón para dar ejemplo, como 

prueba el reciente periplo del Ministerio de Igualdad por 
Nueva York. (Y eso que aún no sabíamos que la igualdad 
que se perseguía era la del euro y el dólar). Por lo demás, 
Sánchez empezó diciendo que iba a hablar del presente y 
del futuro y no tardó en sacar de la chistera su Ley de Me-

moria Democrática. Después llamó a Feijóo 
«curandero» y se refirió a los de Vox como 
«reaccionarios». Nada que ver con esos parti-
dos (ya saben, EH Bildu) que han ayudado al 
Gobierno a sacar adelante sus reformas...   

Poco de lo que dijo Sánchez se salió del 
guion, que consiste en aguantar hasta que co-
mo presidente de la Comisión Europea pueda 
organizar una cumbre de la UE con Hispa-

noamérica y entonces, sí: ejercer de presidente del mundo 
con Podemos. ¡Ah! Y a abolir la prostitución. Que se ente-
ren en La Moraleja.  

EMILIA LANDALUCE

A Pedro sólo le 
faltó la Moraleja
El guion se cumplió. La culpa es 
de Putin; Feijóo, curandero y Vox...

1 X

Abascal empezó 
recordando a 
Sánchez cuando 
estaba en Caja 
Madrid y 
reprochándole que 
hablara más del 
Supremo de EEUU, 
de Ucrania y China 
que de España. Y de 
refilón se dirigió a 
Feijóo para afearle 
que considerara 

estéril la llamada guerra cultural, el fuerte 
de Vox pese a que muchas veces incurra 
en torpezas. Abascal recogió el guante 
–ese «reaccionario»– que le lanzó Sánchez 
y sacó los temas que preocupan a sus 
votantes, como es la memoria 
democrática. Abascal habla con la 
contundencia de las convicciones firmes 
aun a riesgo de incordiar al mainstream. 
Por eso dedicó parte de su discurso a 
criticar la Agenda 2030 (el pin de la solapa 
de Sánchez) y algunas de sus 
incoherencias (o las que hay en la Ley de 
Violencia de Género con la Ley Trans). La 
respuesta de Sánchez con Abascal es 
siempre la misma. Le desprecia y le trata 
como si fuera un pirado. Los que no sean 
voxeros considerarán que Abascal se pasó 
de frenada, pero no era a ellos a quien 
dirigía su discurso. De hecho, Abascal 
estuvo más templado que en otras 
ocasiones. Sánchez se burló de él con ese 
clásico de 2010 de «todo es ETA». ¿Una 
broma? A estas alturas, con los pactos, 
hasta cansan. 

SÁNCHEZ vs. ABASCAL 

ABURRE YA EL «YO, 
BUENO; TÚ, MALO»

1 X 2

Es difícil adivinar si 
Asens es el aliado de 
Yolanda Díaz o 
simplemente el peor 
enemigo de su 
coalición, esa que se 
llama Sumar y que 
presentó la semana 
pasada como si 
fuera el cumple de 
una niña del Máter. 
Asens se felicitó por 
los anuncios de 

Sánchez y empezó a sacar un 
argumentario tan añejo que olía a 
naftalina. Por supuesto, también se 
solidarizó con Pablo Iglesias por las 
filtraciones de Villarejo, un tema más 
mediático que de interés general. Lo 
malo es que, aunque ellos no lo quieran 
admitir, los sondeos invitan a pensar que 
cualquier residuo del viejo Podemos en 
Sumar sería un lastre desmovilizador 
para el electorado de Yolanda Díaz. 
Después de Asens se puso a hablar 
Echenique y también felicitó a Sánchez. 
No se sabe si los arrumacos de Sánchez 
a Sumar/Sumemos/Somemos son un 
boca a boca para resucitar a la 
formación o asfixiarla. Escuchar la 
posterior intervención de Echenique 
disertando sobre política internacional 
era tan tedioso como el día de plomo 
que ayer hacía en Madrid. Sánchez se 
subió al atril como si fuera Johnny 
Hollywood y se le vio complacido con el 
masaje. Y claro que les ganó el debate. Y 
ellos que no se bajan del coche oficial.

SÁNCHEZ vs. ASENS/ECHENIQUE 

UN BOCA A BOCA  
BIEN APRETADO

1 X 2

El murmullo se hace 
cuando habla 
Rufián. El portavoz 
de ERC no defraudó 
porque es siempre 
efectista, lo que 
denota sus pocas 
ganas de recalar en 
la candidatura para 
la Alcaldía de Santa 
Coloma. Como en su 
última actuación 
(porque Rufián 

actúa), el político repasó la pérdida de 
poder adquisitivo de los ciudadanos y le 
metió un poquito el dedo en el ojo a 
Sánchez: suicidios, eléctricas, millonarios 
más millonarios, multinacionales que 
pagan menos que los autónomos, el 
sobrepeso por los dulces, las 
desafortunadas palabras de Sánchez 
después de los 37 muertos de Melilla, las 
lesbianas de Buzz Lightyear… Pero era lo 
que Sánchez esperaba de él y así le trató. 
Con la complacencia que se le dispensa  
al cachorrillo travieso que se come los 
zapatos. Claro que se había hecho 
perdonar llamando facha a Ayuso, a 
Feijóo; cuñado y franquista a Vox... Y al 
mismo tiempo decía que había que 
legislar para controlar la contaminación 
mediática. E hizo una última 
reivindicación. Es de suponer que 
Sánchez no le aplaudió por pudor y por el 
chiste final sobre Felipe González. 
«Llámenlo X». Claro que ganó Sánchez a 
Rufián. Su reprimendita casi sonó a 
aplauso. Se necesitan antagónicos.  

SÁNCHEZ vs. RUFIÁN 

QUE EL DEDO EN EL OJO 
NO TE DEJE VER EL SOL

1 X 2

EL 1-X-2 DEL DEBATE

2
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Cuando Sánchez asegura que va  
«a por todas», aparece ante los 

ciudadanos el vivo retrato de un 
gobernante sentenciado  

N
O había terminado de hablar Sánchez 
cuando se desplomaron las acciones 
de los bancos y las eléctricas. Sólo un 
populista es capaz de creer, o al menos 

de decir, que los dueños de las empresas son se-
ñores con puro y no los pequeños inversores de 
clase de media cuyos ahorros sufrieron ayer un 
diez por ciento de pérdida, acumulado al otro 
diez que la inflación le ha quitado al poder ad-
quisitivo de sus sueldos y de los saldos de sus 
cuentas. La Bolsa es la única que cree al presi-
dente porque el dinero tiene la obligación de to-
marse al poder en serio. El resto, incluidos sus 
socios, lo oye con el aire escéptico de quien atien-
de a un libreto recitado por un actor sin gancho 
ni crédito pero incapaz de asumir su desgaste y 
retirarse a tiempo. Eso los más benévolos, por-
que la mayoría se ha acostumbrado a interpre-
tar sus discursos exactamente al contrario. Si 
dice que no está echando balones fuera, los ciu-
dadanos ven un balón volando hasta salirse del 
campo. Si habla de empatía con ‘la gente de a 
pie’, se acuerdan del Falcon y de un Gabinete hi-
pertrofiado y caro. Si promete ayudas, aflora el 
fracaso de un ingreso mínimo que no ha alcan-
zado al diez por ciento de sus teóricos benefi-
ciarios. Si asegura que va a ir ‘a por todas’, apa-
rece ante la opinión pública el retrato de un go-
bernante sentenciado. Eso sí, dispuesto a negarse 
la realidad a sí mismo en una espiral de impues-
tos y de gasto que va sembrar la economía de es-
tragos. 

Había en la víspera rumores de una bronca in-
terna en Moncloa, que de ser ciertos explicarían 
un discurso deslavazado, inconexo entre sus par-
tes e inconcreto en sus mensajes. Pasó media 
hora exculpándose en Putin de los precios incon-
trolables y luego para complacer a Podemos, aun-
que sus ministros estaban en ‘offside’, ofreció tri-
butos a las compañías energéticas y abonos fe-
rroviarios gratis, y desgranó un rosario de medidas 
abstractas sin plazos ni detalles. Le interesaba 
más el tono ideológico, un populismo comprado 
en los chinos, un énfasis de izquierda que por la 
tarde, en el debate propiamente dicho, se convir-
tió en su principal argumento junto a un crudo 
ataque retrospectivo a Rajoy y el clásico, inevi-
table comodín del franquismo. Del PP, a cuyo lí-
der llamó oblicuamente «curandero», sólo quie-
re colaboración para someter a los jueces a su 
servicio, pero tuvo que encajar varias estocadas 
de una Cuca Gamarra brava y meritoria en el do-
ble sentido de la palabra. La portavoz se apuntó 
además el tanto de forzar a la Cámara a guardar 
un minuto de silencio por Miguel Ángel Blanco 
para resaltar que Sánchez había pasado por alto 
la efeméride de su asesinato. Pero no era ella, ni 
la letanía derogatoria de Abascal, lo que incomo-
daba al presidente, sino la presencia callada de 
Feijóo sentado frente a él como el presentido su-
cesor a la espera del relevo. El gallego es la alter-
nativa: la oposición está dentro del Gobierno. 

IGNACIO  
CAMACHO

Populismo  
de los chinos

UNA RAYA EN EL AGUA
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