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|| Aefame

El presidente de la Asociación de la Empresa Familiar de 
Euskadi (Aefame), Andrés Sendagorta (presidente de Se- 

ner), y el vocal de la Junta Directiva de la misma, José Miguel 
Lanzagorta (consejero delegado de Iparvending), se reunieron 
con el lehendakari, Iñigo Urkullu, y la consejera de Desarrollo 
Económico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del Gobierno Vas
co, Arantxa Tapia, a quienes trasladaron los proyectos en los 
que Aefame está trabajando, y los retos y objetivos para los pró
ximos años. Además de seguir impulsando la construcción de 

un ecosistema favorable y propicio para la empresa familiar y la 
familia empresaria, y garantizar su arraigo en Euskadi, la Aso
ciación seguirá trabajando para contribuir a visualizar la ima
gen y la actividad del empresariado familiar y de las familias 
empresarias, “pieza básica en la economía de Euskadi”.
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ASCEF La asamblea de la Associació Catalana de l’Empresa Fami-

liar (Ascef) eligió ayer como nuevo presidente a Jaume Alsina, con-

sejero delegado de Encofrats J. Alsina, en sustitución de Amadeu Jo-

ri, presidente de Jori Armengol  & Associats, quien ha completado su 

mandato de cinco años. Licenciado en Económicas por la Universi-

tat Pompeu Fabra, Alsina ha sido secretario de la junta directiva de la 

Ascef y miembro de su comité ejecutivo desde 2017. La asociación 

está integrada por 114 empresas catalanas de capital familiar que 

suman una facturación de 33.000 millones de euros.

Jaume Alsina asume la presidencia  
de las empresas familiares catalanas
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n Uno de los que no quiso perder-
se la fiesta de bienvenida en el ba-
rrio típico del urbanismo clásico 
francés a Vicente Boluda fue Felipe 
González, expresidente del Go-
bierno. El exmandatario del Ejecu-
tivo central es consejero indepen-
diente de Boluda Towage, la socie-
dad que aglutina los negocios de 
los remolcadores de Boluda Cor-
poración Marítima, desde julio de 
2019. El expresidente, además, par-
ticipa en los consejos de adminis-
tración de esta sociedad.  Y el na-
viero valenciano, acompañado por 
su pareja, Esther Pastor, nunca ha 
dudado en definir a González 
como un «amigo personal» y, por 
eso, el otrora secretario general del 
PSOE no podía faltar a la puesta de 
largo de Boluda en la capital gala. 
Ambos compartieron mesa y man-
tel en el cocktail celebrado en el Sa-
lón de la Ópera del Hotel Intercon-
tinental, junto al icónico edificio 
del Palacio Garnier, la Ópera de Pa-
rís. 

Un estrecho colaborador de am-
bos es Felipe Guardiola, abogado y 
exvicepresidente de la Generalitat 
en otros tiempos del PSOE. Tam-
bién fue uno de los asistentes a la 
capital gala. Es asesor jurídico del 
Grupo Boluda. Por supuesto, al 
evento no podían faltar Federico 
Félix, y su mujer, María José Lavech, 
otra afrancesada. El expresidente 
de la Asociación Valenciana de 
Empresarios (AVE) calificó a Bolu-
da como «uno de los grandes de Es-
paña». Pedro López, presidente de 
Chocolates Valor, Federico Micha-
vila, propietario de Torrecid, o An-
tonio Arias (Vectalia), también 
aplaudieron a Boluda en el Pavillon 
Vendôme y en el Salón de la Ópe-
ra. En el mismo también estuvo 
Diego Lorente, director general de 
AVE. El presidente de la naviera 
MSC España, Francisco Lorente, 
tuvo tiempo de hablar de buques y 
puertos con Boluda. 

Amigos y familiares a su lado 
En el inmueble junto al jardín de las 
Tullerías, Vicente Boluda se rodeó 
de familiares, como su hermana Jo-
sita; y muchos amigos que se su-
maron al ágape celebrado en el em-
blemático salón inaugurado en 
1862 en tiempos de Napoléon III. 
Allí estaban la polifacética Mayen 
Beneyto (exconcejal de PP de 
València), el peletero Amado Or-
tells y personajes muy variopintos, 
como el empresario Jaime Martí-
nez-Bordiu, nieto de Franco, 

acompañado de Marta Fernández. 
Otros amigos que arroparon al na-
viero fueron Ignacio Jiménez de 
Laiglesia (inversiones inmobilia-
rias), y  Cristina Macías (abogada 
de la Generalitat y exsecretaria ge-
neral de Presidencia).  En el trans-

curso del ágape algunos recorda-
ron algo de historia: que la prime-
ra mujer en recibir la Legión de Ho-
nor fue Angelique Duchemin, sar-
gento de las Fuerzas Armadas de la 
República Francesa y que fue en 
1851.

Respaldo social y empresarial

J.L.ZARAGOZÀ. PARÍS

u Felipe González fue uno de los asistentes al acto en el que el naviero estuvo acompañado de su familia y amigos más 
cercanos como el expresidente de AVE, Federico Félix, y los principales representantes de la sociedad valenciana

u RESPALDO SOCIAL Y EMPRESARIAL. 1 Aurelio Martínez con directivos de MSC y otras consignatarias. F J.L.Z. 2 Los tres hijos de Vicente Boluda; 
Verónica, Ignacio y Vicente, junto a Nicolas Sarkozy. F J.L.Z. 3 Esteban Fernández, Mayren Beneyto y Amado Ortells. F J.L.Z. 4 Araceli Císcar y Agnes 
Noguera. F J.L.Z. 5  Antonio Arias, el conseller Arcadi España y Toni Gaspar. F J.LZ. 1 Federico Félix, María José Lavech, Maite Morales y Pedro López. 
F J.L.Z.

1

2 3

No faltaron empresarios como Pedro López, 
Federico Michavila o Antonio Arias, y representantes 
institucionales como Arcadi España y Toni Gaspar

4
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«Amazon o Apple tienen bajones, pero 
buscan nuevos métodos para vender»

Enrique Fueris |PALMA 
 
Evangelista tecnológico, gurú del 
metaverso... Javier Sirvent dio 
ayer algunas pistas sobre el futu-
ro de la sociedad en la conferen-
cia Hasta el metaverso y más allá, 
celebrada tras la Asamblea Gene-
ral de la Associació Balear de 
l’Empresa Familiar (ABEF) en el 
Palau March.  

Sirvent compartió escenario 
con la presidenta de la ABEF, 
Esther Vidal, para analizar la si-
tuación actual de la economía, 
los retos de los próximos años a 
nivel tecnológico y medioam-
biental, la readaptación mundial 
tras la pandemia o las oportuni-
dades de evolución que brindan 
crisis como las que se han vivido. 

Vidal centró parte de su diser-
tación en el encarecimiento de 
los costes que asumen las empre-
sas con la inflación y las dificul-
tades para acceder al talento mo-
tivadas por las tensiones del 
mercado laboral. «El tejido em-
presarial no puede asumir el in-
cremento en el gasto que está eje-
cutando el sector público y subir 
los impuestos a las empresas no 
es la solución».  

La presidenta de ABEF conclu-
yó que «ahora es el momento de 
incentivar y potenciar la activi-
dad empresarial para salir de la 

 Javier Sirvent teoriza sobre el metaverso y 
el futuro del turismo en la asamblea de la ABEF

 La asociación reclama apoyo al tejido 
empresarial «para consolidar el desarrollo»

Reconocimientos. Durante la asamblea se reconoció a AutoVi-
dal, al GD Durán, al Grupo Mascaró y a la Financiera Fimar. En la ima-
gen, Francisco Vidal, Guillermo Durán, Esther Vidal, Juan Carlos Fer-
nández, y Juan Fierro.  Foto: TERESA AYUGA

Los asistentes siguieron con atención la intervención de Sirvent.  Más información en Zona Vip 18 de junio

resaca de la pandemia y consoli-
dar el desarrollo espantando los 
fantasmas de una indeseada re-
caída». 

Por su parte, Sirvent se refirió 
a los cambios en hábitos empre-
sariales y sociales que se poten-
ciaron con la crisis sanitaria pero 
que venían gestándose desde 

Javier Sirvent.

tiempo atrás. «Ahora estas trans-
formaciones se han acelerado ex-
ponencialmente y grandes com-
pañías como Amazon, Meta o 
Apple, cuyos modelo de negocio 
también tienen bajones, buscan 
otros métodos para seguir ven-
diendo, como es el caso del meta-
verso», señaló. 

«En una crisis global como és-
ta», prosiguió, «las oportunida-
des también son globales». En el 
caso de Balears, eso debe servir 
para ampliar horizontes e inde-
pendizarse de una vez del mono-
cultivo turístico. «Hay una opor-
tunidad clarísima de potenciar 
otro modelo que no sea el turísti-
co, sino el laboral». 

En ese sentido, profundizó, en 
la actualidad «existe una evasión 
de puestos de trabajo tecnifica-
dos, lo que supondría ingresos 
todo el año y no solo tres o cinco 
meses». 

En referencia al metaverso, se-
ñaló que supondrá un cambio si-
milar al que Apple inició con la 

reinvención del teléfono que su-
puso el smartphone. A nivel del 
turismo, eso se traducirá en una 
remodelación de la oferta y de 
los resortes de su publicidad. «La 
gente ahora busca vivir la expe-
riencia antes de llegar a un desti-
no, no basta con un par de rese-
ñas, fotos y redes sociales: quiere 
saber qué experiencias vivirá y 
ofrecer eso es necesario para 
competir en un entorno global».
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PEDRO PALOMO   
PTE. EMPRESA 
FAMILIAR CYL 

Al frente de 
la empresa 
familiar  
El ya expresidente de 
la Cámara de 
Comercio de Segovia 
alertó de los retos que 
afronta el sector tras 
la pandemia y pidió 
margen de maniobra 
en el discurso de su 
toma de posesión 
como presidente de 
Empresa Familiar 
Castilla y León. 

EL SEMÁFORO

ORIOL JUNQUERAS    
LÍDER ERC 

Su escaño 
sigue en el 
aire   
El abogado general 
de la UE considera 
que debe rechazarse 
el recurso de 
casación que ha 
presentado contra la 
decisión del Tribunal 
General de la UE de 
amparar una 
resolución que dejaba 
vacante su escaño 
tras un auto del 
Tribunal Supremo.

RAFAEL CANTALEJO   
HISTORIADOR  

El Alcázar 
recupera su 
esplendor  
El también director de 
la Real Academia de 
San Quirce diserta 
sobre la recuperación 
del antiguo esplendor 
de la fortaleza en el 
XXXVII Día del 
Álcázar, celebración 
que se ha recuperado 
tras la crisis sanitaria, 
siendo presentado por 
su colega el profesor 
Antonio Ruiz.  

JAVIER HERRERO    
PTE. A. PARKINSON 
SEGOVIA  

Marcha   
popular y 
solidaria   
Este domingo se 
celebra la IV Marcha 
Popular de la 
asociación Parkinson 
Segovia, con el fin de 
recaudar fondos para 
el desarrollo de 
actividades de este 
colectivo, además de 
darse a conocer a 
enfermos que 
necesiten ayuda. 

IMANOL ARIAS   
ACTOR 

Ataque a 
TVE y sus 
empleados 
Los trabajadores de 
TVE piden que el 
calentón del 
protagonista de 
Cuéntame no quede 
en un simple ‘lo siento, 
no volverá a pasar’. 
«Las falsedades 
vertidas sobre TVE 
son demasiado graves 
e injustas como para 
ser superadas por 
unas disculpas»
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La Asociación Balear de la Empresa Familiar reclaman la llegada
de los fondos europeos
e.p. palma  •  original

Vidal durante su intervención en la asamblea general de ABEF. | ABEF
La Asociación Balear de la Empresa Familiar (ABEF) reclamó este jueves los fondos Next
Generation «prometidos» que, a su juicio, «no acaban de distribuirse como se esperaba» y
que necesitan «como agua de mayo».
La ABEF celebró ayer la asamblea general y su presidenta, Esther Vidal, instó a incentivar y
potenciar la actividad empresarial «para salir de la resaca de la pandemia y consolidar el
desarrollo espantando los fantasmas de una indeseada recaída», e insistió en que las
empresas necesitan los fondos europeos «para poder seguir ofreciendo empleo como hasta
ahora, atrayendo talento de manera estable que propicie la riqueza del territorio mediante
proyectos innovadores».
Vidal remarcó la importancia de proteger las empresas familiares insulares y pidió
acompañamiento a las administraciones en la puesta en marcha de modelos de largo plazo.
Actualmente, la ABEF engloba 69 empresas asociadas que dan empleo a más de 47.500
personas y generan un volumen de negocio en torno a los 4.700 millones de euros, el
equivalente al 17 por ciento de todo el producto interior bruto de Balears. Según Vidal, el
tejido empresarial no puede asumir el incremento en el gasto que está ejecutando el sector
público.
La asamblea general contó también con la conferencia Hasta el metaverso y más allá, del
experto y asesor tecnológico Javier Sirvent, que resaltó la oportunidad que tiene Balears de la
mano de los cambios tecnológicos para tener ingresos todo el año y no solo durante tres o
cuatro meses.
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A empresa familiar denuncia que Galicia só captou o 0,8% do
investimento foráneo
As empresas familiares de Galicia aproveitaron o seu cume anual onte para pedir outra vez á
Xunta e ao resto de administracións públicas que aposten por seducir e captar investimento
para a comunidade. A súa asociación, a Agef, considera necesario que no deseño do plan
participen todos os actores e inclúa a simplificación da burocracia e facilidades.
R. V.  •  original

As empresas familiares de Galicia aproveitaron o seu cume anual onte para pedir outra vez á
Xunta e ao resto de administracións públicas que aposten por seducir e captar investimento
para a comunidade. A súa asociación, a Agef, considera necesario que no deseño do plan
participen todos os actores e inclúa a simplificación da burocracia e facilidades. Case sen
apoio sinalou o presidente, Víctor Nogueira, conseguimos manter o 93% dos nosos empregos
durante a crise e, no que vai de ano, creáronse 1.064 novas empresas.
Dos máis de 652.000 millóns de euros de investimento estranxeiro directo en España entre
2000 e 2021, a Galicia chegou só o 0,8% (5.124 millóns), segundo o estudo da Cátedra da
Empresa Familiar da Coruña presentado durante a asemblea. Agef considera que a cifra
debería polo menos quintuplicarse e pasar a unha media anual de 1.150 millóns. Nese mesmo
período, o investimento das empresas galegas no exterior ascendeu a 24.000 millóns de euros.
Non é un problema de apertura da economía galega. Temos que ser capaces de pór a Galicia
no mercado do investimento internacional, defendeu Nogueira.
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¿Es posible gestionar con éxito la salida de socios
incómodos en empresas familiares?

ADEFAM reúne en una jornada a expertos de CMS Albiñana y Suárez de Lezo y KPMG para analizar las maneras de gestionar salidas de socios en las

empresas familiares

Victoria Plantalamor, nueva presidenta de la Asociación de la Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM)

Redacción Confilegal | 17/6/2022 06:47 | Actualizado: 16/6/2022 23:22



Aconsejan adoptar en el seno de las sociedades procedimientos preventivos y ordenados de

resolución de conflictos y de liquidez de la participación que pueden estar especificados en la

documentación societaria y en los protocolos familiares

Cuando un socio quiere salir de una empresa familiar y no puede, el conflicto está servido,

pudiéndose llegar a liquidación de la compañía.

Por esta razón, expertos de CMS Albiñana & Suárez de Lezo y de la consultora KPMG,

reunidos en una jornada por la Asociación de la Empresa Familiar de Madrid (ADEFAM),

aconsejan adoptar en el seno de las sociedades procedimientos preventivos y ordenados de

resolución de conflictos y de liquidez de las acciones o participaciones que pueden estar

especificados en la documentación societaria y en los protocolos familiares.

Además, conviene explorar vías rápidas y eficientes de solución como las que representan la

mediación o el arbitraje, recordó César Albiñana, socio director de CMS Albiñana & Suárez de

Lezo, en la presentación del acto.

Las razones por las que miembros o socios de una empresa familiar no se sienten cómodos en

ella y desean salir son diversas.
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Puede ser por motivaciones personales, por un desacuerdo en el empleo de los recursos de la

empresa, por pérdida de confianza en los gestores o en el proyecto empresarial, entre otras.

En cualquier caso, recordó José María Rojí, socio del departamento de Corporate/M&A de CMS

Albiñana & Suárez de Lezo y experto en empresa familiar, la mejor manera de hacer frente a

esta situación es optar por mecanismos de salida ordenada mediante reglas claras y

equilibradas, pactadas y ejecutadas de modo amistoso, y asumiendo el socio disidentes ciertas

penalizaciones.

“Es el mejor camino preservar el valor de la empresa familiar y las relaciones entre las

personas, pero tiene que haber voluntad por todas las partes” frente a opciones como “cerrar

la jaula”, mediante protocolos familiares que impiden al socio descontento salir de la empresa

y quedar prisionero de sus títulos, o la adopción de posiciones de fuerza por parte de la

mayoría, con el fin de forzar el socio minoritario a vender a “precios de derribo”.

ARTÍCULO 348 BIS

Rojí explicó que si bien el derecho de separación está reconocido desde antiguo en la ley de

sociedades de capital (artículos 346, 348 bis, etc.,), “hasta ahora no había tenido mucha

relevancia”.

ADEFAM y Gómez-Acebo & Pombo Abogados

firman un acuerdo en apoyo de la empresa

familiar

Este derecho se activa en determinados supuestos, como en compañías que pagan un reducido

dividendo (menos de un 25 % del resultado individual o consolidado) o en aquellas que han

realizado cambios en su objeto social, siempre concurriendo ciertos requisitos.

“La ley obliga a la sociedad a comprar la participación de un socio que se aparte de la decisión

de la mayoría, y es un proceso en el que, a falta de acuerdo sobre el precio, interviene un

experto nombrado por el juzgado de lo mercantil”, expuso.

“En los casos de conflicto, el minoritario puede buscar un comprador que le haga una oferta por

su participación, pero las posibilidades de que salga adelante la operación son reducidas, puesto

que el potencial comprador no tendrá acceso a información de la sociedad y la participación que

adquiera no será de control”, añadió Rojí, que, en otro orden de cosas, se mostró partidario de

eliminar todas las cláusulas de bloqueo en los estatutos de las compañías, “dado que estas

previsiones estatutarias pueden provocar conductas oportunistas”.

Asimismo, el experto de CMS señaló que el derecho de adquisición preferente o de tanteo

tampoco es una garantía en este tipo de situaciones.

“En este caso se suele establecer un mes para ejercitar el derecho, plazo muy corto para que un

socio encuentre recursos para cerrar la operación de compra”.

PREPARARSE CON ANTELACIÓN

El socio de CMS Albiñana & Suárez de Lezo, aconsejó a las empresas familiares, con el fin de

evitar conflictos entre socios, estructurarse y prepararse con antelación para facilitar su salida o

evitarla, contar de antemano con fórmulas para la fijación del valor de la compañía, disponer de

regulaciones internas para recuperar el equilibrio de poder en la empresa familiar o habilitar un

sistema de liquidaciones parciales periódicas, que dé derecho a todos los socios a vender una

vez al año y en paquetes en conjunto no superiores al 5%.

En todo caso, afirmó, “en una salida ordenada es mejor vender la participación minoritaria al

socio mayoritario o a la sociedad, y el socio que quiere marcharse debe tener claro tiene que

pagar un precio y hacer concesiones, antes de enfrentarse con todas las armas”. 
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“Hay que desmitificar la fórmula de múltiplos como método de valoración”

Ignacio Martínez, socio de Deal Advisory (Asesoramiento en materia de acuerdos) en KPMG,

coincidió en afirmar que “siempre es mejor un mal acuerdo que un buen pleito” y que poner

trabas al socio que se quiere ir afecta al valor de la compañía. 

Relató que, aunque la venta a terceros siempre es un proceso complicado cuando estamos ante

empresas de pequeño tamaño, es un escenario que no se puede descartar, siendo una de las

claves para poder llevarlas a cabo encontrar un socio que aporte valor a la sociedad y no sólo la

sustitución del socio saliente.

Llegados a este punto, las empresas tienen que elegir entre dos tipos de socios principales: los

socios industriales o los socios financieros, sabiendo que cada uno de ellos tiene objetivos en

términos de rentabilidad esperada, plazo de inversión y estructura de la transacción a la hora

de acometer la potencial inversión.

Es importante que los accionistas que permanecerán en la empresa y el nuevo inversor tenga

los mismo intereses para facilitar la venta del socio saliente y la generación de valor a medio y

largo plazo. 

Ignacio Martínez contó que la planificación de la salida de un socio a través de un proceso

organizado implica la elaboración de un cuaderno de venta en el que se expliciten de forma

entendible las ventajas competitivas de la empresa en cuestión y su plan de crecimiento. “En

cualquier caso, este tipo de procesos de salida llevan no menos de 6 meses para verse

completados”, dijo.

También se refirió a los criterios vigentes de valoración de participaciones a efectos de salidas

de minoritarios: el descuento de flujos de caja y el de múltiplos de mercado o de transmisiones

recientes.

A juicio de Ignacio Martínez, habría que desmitificar la fórmula de múltiplos, tan en boga,

“pues cada negocio es distinto, no debería de valorarse una empresa en base a lo que ha

ocurrido en otra”.

Recordó, además, que el socio que quiere dejar la empresa debe asumir algunas contrapartidas

que supondrán descuentos en la valoración de su participación debidas principalmente a la

ausencia de control de la compañía, a la reducida estrechez del mercado de compradores

cuando se trata de empresas pequeñas o a una excesiva dependencia de la empresa de un

número reducido de clientes cliente y proveedores.
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Reclaman las empresas familiares
facilitar que se capte inversión exterior

POR LA IZQUIERDA Víctor Nogueira y Margarita Hermo ven como Alfonso Rueda estrecha efusivamente la mano a Roberto
Tojeiro ante José Manuel García-Margallo. Foto: D. Cabezón

La Asociación Galega da Empresa Familiar (Agef) demandó la implicación de las
administraciones para lograr que Galicia sea capaz de captar inversiones, ya que las
estadísticas reflejan que la comunidad sólo capta un 0,8 % de la inversión extranjera
que entra en España. Lo expuso el presidente de la Agef, Víctor Nogueira, durante la
22ª asamblea general de socios este jueves en el hotel Quinta da Auga en Santiago.

Clausuró el acto el titular de la Xunta, Alfonso Rueda, que ensalzó el modelo de la
empresa familiar por su “resiliencia” en momentos de dificultades. También explicó que
el último Consello da Xunta aprobó la Axenda Financieira 2022, que destinará más de
135 millones de euros con la previsión de cuadriplicar la movilización público-privada
hasta alcanzar los 400 millones de inversión.

“Si Galicia es una familia, en vosotros está la prueba de que su progreso también es
familiar y se impulsa entre todos y para todos”, resaltaba el mandatario autonómico,
que ha intervenido en la clausura de la jornada junto al exministro de Exteriores José
Manuel García-Margallo. También acudieron el conselleiro de Facenda, Miguel Corgos,
y el vicepresidente primero de la Xunta y responsable de Economía, Francisco Conde,
entre otros, junto a los responsables de buena parte de las principales empresas de la
comunidad.

El presidente de la asociación se ha referido a los datos de un estudio de la Cátedra de
la Empresa Familiar de A Coruña, que cifra en el 0,8% de la inversión extranjera la que
llega a Galicia. Así, reclamó a la Xunta que ponga de su mano para que esta cifra
“cuanto menos se quintuplique” –lo que supondría llegar al 4 % del PIB, unos 1.115
millones– al tiempo que solicita a todas las administraciones que elaboran “un plan de
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El drama de la inversión extranjera: Galicia capta en 20 años la
mitad del presupuesto anual de la Xunta
La Asociación Galega da Empresa Familiar (Agef) pone negro sobre blanco a las cifras de
inversión extranjera en Galicia. La institución que preside Víctor Nogueira (Grupo Nogar) ha
revelado que la comunidad ha captado desde el año 2000 un total de 5.124 millones de euros
de inversión procedente de empresas radicadas en el extranjero.
Economía Digital Galicia  •  original

Víctor Nogueira, durante la XXII Asamblea general de la Asociación Galega da Empresa Familiar / Miguel Riopa

La Asociación Galega da Empresa Familiar (Agef)  pone negro sobre blanco a las cifras de
inversión extranjera en Galicia. La institución que preside  Víctor Nogueira (Grupo Nogar) ha
revelado que la comunidad ha captado desde el año 2000 un total de 5.124 millones de euros
de inversión procedente de empresas radicadas en el extranjero.
Se trata de una cifra que representa prácticamente la mitad de los 11.627 millones de euros a
los que ascendieron los orzamentos que la Xunta ha puesto en marcha para este 2022. Es por
ello que Víctor Nogueira ha planteado al nuevo presidente gallego, Alfonso Rueda, la
necesidad de aplicar políticas que incentiven la captación de este tipo de inversiones.

Las recetas para atraer inversión extranjera
«No es un problema de apertura de la economía gallega. Tenemos que ser capaces de poner
a Galicia en el mercado de la inversión internacional y seducir a los inversores con
facilidades, agilidad y menos burocracia», ha defendido Nogueira durante la XXII Asamblea
general de la asociación que preside. El empresario también ha destacado que la «Agef ofrece
su cooperación para afrontar este proyecto que nos permita crear nuevas empresas, generar
empleo y riqueza y completar el tejido productivo gallego».
En este sentido, durante el evento se ha hecho referencia al estudio presentado por Agef en la
Cátedra de la Empresa Familiar de A Coruña que revela que Galicia solo recibe el 0,8% de la
inversión extranjera que entra en España. El objetivo de la asociación es que este porcentaje
se multiplique por cinco con la puesta en marcha del mencionado plan de agilización
administrativa y que, de esta manera, se pase de captar 240 a 1.150 millones de euros al año.
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El objetivo es, de esta manera, complementar el impulso a la actividad económica que ya
llevan a cabo las empresas familiares. «Casi sin apoyo conseguimos mantener el 93% de
nuestros puestos de trabajo durante la crisis y en lo que va de año se crearon 1.064 nuevas
empresas», ha defendido el presidente de Agef, que ha poedido que se «agilicen y se
concreten los apoyos de los fondos Next Generation«.
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La empresa familiar gallega urge un plan
conjunto para quintuplicar inversión foránea
A B E T A  C H A S @Abe t aCha s V igo 16 JUN. 2022 - 19:18

EMPRESAS

 La empresa familiar gallega vuelve a la carga: "Hay ocho autonomías
fiscalmente más competitivas"

 La empresa familiar gallega urge un marco fiscal competitivo

Su inversión en el exterior multiplicó por cinco la captada por Galicia en 21 años.

Agef, la Asociación Gallega de la Empresa Familiar, puede decirlo más alto, pero no
más claro. Año tras año, en su asamblea general su argumentario apenas varía y la
razón es que su aportación a la economía y socidad gallega, así como las
necesidades que detectan siguen siendo en esencia las mismas.

Algunas cifras avalan su autoridad: la empresa familiar represeta el 92,4% del tejido
empresarial de la comunidad y como tal, aportan el 85% del valor añadido bruto
(VAB) regional y el 86,3% del empleo privado.Además, mantuvieron el 93% del
empleo durante la crisis, "casi sin apoyos", y se crearon 1.064 nuevas empresas.

En la asamblea general de hoy aportaron algún dato más. Su inversión en el exterior
ascendió en los 21 últimos años (de 2000 a 2021) a 24.000 millones de euros.
Comparado con la inversión foránea captada por la comunidad gallega, que fue en
ese mismo período, de 5.000 millones de euros, no es de extrañar que en ese

Víctor Nogueira, presidente de la Asociación Gallega de la Empresa Familiar, en la asamblea anual de hoy.
PuntoGA:M. Riopa
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escenario, al que han invitado a representantes de distintas administraciones, hayan
urgido a un plan conjunto y coordinado para al menos igualar la inversión extranjera
en Galicia a la que la empresa familiar gallega realiza fuera.

Un estudo presentado por Agef en la Cátedra da Empresa Familiar de A Coruña
pone de manifiesto que Galicia solo atrae el 0,8% de la inversión extranjera directa en
empresas que entra en España y que hay capacidad para elevar de los 240 millones
de euros anuales a los 1.150 de inversión privada internacional.

."No es un problema de apertura de la economía gallega.Tenemos que ser capaces
de poner a Galicia en el mercado de la inversión internacional y seducir a los
inversores con facilidades, agilidad y menos burocracia", animó Víctor Nogueira,
presidente de la asociación, que puso el esfuerzo de la organización y de cada una
de las empresas que la integran a disposición de ese proyecto que ha de ser
colectivo y coordinado, con la participación de todos los agentes.

En este sentido, Nogueira reclamó, como se ha hecho desde distintos foros
empresariales, que se agilicen y concreten los apoyos del Next Generation.

Empresas Galicia
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Fuencisla Clemares pone en valor la digitalización en la
Graduación Executive que conmemora los 20 años de EDEM
Alrededor de 1.300 personas asisten en el Palacio de Congresos
de Valencia al acto con 188 alumnos de los programas 15x15,
AMP, Executive MBA y EMBA con especialización.
D. V.  •  original

El Palacio de Congresos de València ha acogido este jueves la Graduación Executive de
EDEM ante 1.300 asistentes, con una gran representación del sector empresarial.
El acto ha estado presidido por Hortensia Roig, presidenta de EDEM,  Juan Roig, presidente de
honor, Elena Fernández, directora general, y Fuencisla Clemares, directora general de Google
España y Portugal y madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA
con especialización, el Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP).
En el encuentro se ha conmemorado el 20 aniversario  de EDEM, fundación privada sin ánimo
de lucro  que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha afirmado: En EDEM, tratamos
de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que demanda el mercado.
Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector educativo en estos 20
años.
Y ha continuado: Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros
programas, ya sean másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y
emprendimiento -que rozan el 95%- hablan por nosotros.
Además, Hortensia Roig ha manifestado: El legado de EDEM es, a mi juicio, haber contribuido
a mejorar la vida de las personas a través de una  formación de calidad, práctica y capacitante
durante estas dos décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro
país.
En su intervención, Juan Roig se ha dirigido a los alumnos: Los que os graduáis hoy habéis
apostado por EDEM y por vosotros mismos; es decir por ser mejores empresarios y directivos.
Y, al hacerlo, estáis lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores
decisiones y para tener empresas más competitivas.
"La transformación digital es clave para desarrollar un país más sostenible y preparado para
afrontar el futuro. Como  futuros líderes de empresa, es importante entender que una mayor
inversión en competencias digitales y un enfoque en tecnologías como la Inteligencia Artificial
ayudan a crear nuevas oportunidades para las empresas y a optimizar sus operaciones, ha
expresado por su parte Fuencisla Clemares a los graduados.
El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un hueco destacado en el
panorama nacional. Durante 15 jornadas, empresarios y directivos de referencia se abren a los
alumnos compartiendo las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera y sus
experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la 17ª edición, impartieron clase los principales representantes de ABB, Adidas,
Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia, Mercadona,
Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como alumno, Agustín
Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras de agradecimiento
en nombre de sus compañeros.
Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, los cuales están focalizados en las áreas funcionales de la
empresa: estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En
su intervención en nombre de los alumnos,  José Frasquet, responsable de Dirección

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 ABC

 Prensa Digital

 1 036 113

 2 993 632

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 16 818 EUR (17,496 USD)

 6088 EUR (6333 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=702994886

«-- Volver al índice

https://www.abc.es/espana/comunidad-valenciana/abci-fuencisla-clemares-pone-valor-digitalizacion-graduacion-executive-conmemora-20-anos-edem-202206162029_noticia.html


Estratégica del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos
programas.
Como representante del programa AMP ha intervenido Ana Llorens, directora de Operaciones
de Portsur Castellón. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.
En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y  Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
EDEM Escuela de Empresarios forma parte junto a la aceleradora e incubadora Lanzadera y la
sociedad de inversión Angels, del polo de emprendimiento Marina de Empresas. Se trata de
una iniciativa de Juan Roig situada en la Marina de València que tiene la misión de formar,
asesorar y financiar a los emprendedores de hoy y del futuro y que constituye una apuesta por
la creación de riqueza, el empleo y el fomento de la cultura del emprendimiento.
EDEM es una fundación sin ánimo de lucro de carácter privado cuya misión es la formación
de empresarios, directivos y emprendedores y el fomento del liderazgo, el espíritu emprendedor
y la cultura del esfuerzo, convirtiéndose así en fuente de talento para la sociedad. Fundada en
2002, su formación se divide en cuatro áreas: Preuniversitaria, Universitaria, Executive
Education y Alta Dirección. En el último curso, 3.000 alumnos pasaron por sus aulas.

 

Juan Roig, Fuencisla Clemares, Hortensia Roig y Elena Fernández -
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El empresario Vicente Boluda reconocido en Francia con la
Legión de Honor
original

AGENCIAS
16/06/2022 18:40
París, 16 jun (EFE).- El empresario valenciano Vicente Boluda Fos, presidente de Boluda
Corporación Marítima S.A., fue reconocido este jueves en Francia con la Gran Cruz de la
Legión de Honor, el orden más alto dentro de esta insignia al mérito.
La Gran Cruz le fue entregada por el expresidente francés Nicolas Sarkozy en un acto que
arrancó a las seis de la tarde en el Pavillon Vendôme, en la céntrica plaza parisina que lleva
el mismo nombre, poblada con talleres de alta joyería y el prestigioso hotel Ritz.
Se trata de la mayor condecoración que otorga Francia, en reconocimiento a los servicios
prestados por el empresario valenciano al país, donde está presente la filial Boluda France, de
la división internacional de remolque Boluda Towage, presente allí desde 2007.
Boluda, presidente también de la Asociación Valenciana de Empresarios y expresidente
interino del Real Madrid en 2009, está al frente de una de las mayores flotas de Europa, la
segunda del mundo en remolcadores y la tercera en navíos de salvamento marítimo.
La compañía tiene además presencia en África y en el Océano Índico.
En un comunicado, Boluda dijo que recibir esta condecoración es "un orgullo" en
reconocimiento "a la labor bien hecha durante años".
"Figurar entre los españoles que han recibido esta distinción es un verdadero honor", añadió,
en referencia a la medalla que han recibido otros españoles como Pedro Almodóvar, Cristóbal
Balenciaga, Isaac Albéniz o Rosa Regás. EFE
mdv/rcf/vh
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ESCUELA EMPRESARIOS

Los índices de empleabilidad y emprendimiento
de EDEM rozan el 95 %

València, 16 jun (EFE).- Los índices de empleabilidad y emprendimiento de EDEM rozan el 95 % en los 20
años de trayectoria de la escuela de empresarios, donde se prepara a los alumnos junior y senior para los
puestos que demanda el mercado, según su presidenta, Hortensia Roig.

AGENCIAS
16/06/2022
20:30

k l s m

València, 16 jun (EFE).- Los índices de empleabilidad y
emprendimiento de EDEM rozan el 95 % en los 20 años de
trayectoria de la escuela de empresarios, donde se prepara a los
alumnos junior y senior para los puestos que demanda el
mercado, según su presidenta, Hortensia Roig.

El Palacio de Congresos de València ha acogido este jueves el
acto de graduación de alumnos de EDEM ante 1.300 asistentes,
con representación del sector empresarial, en la que se han
graduado 188 alumnos provenientes de los programas 15x15,
AMP (Advanced Management Program), Executive MBA y
EMBA con especialización.

El acto ha estado presidido por Hortensia Roig y Juan Roig,
presidente de honor de EDEM, la directora general, Elena
Fernández, y la directora general de Google España y Portugal y
madrina de los graduados, Fuencisla Clemares.

Se ha conmemorado además el vigésimo aniversario de EDEM,
fundación privada sin ánimo de lucro que nació en 2002.
"Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar
nuestros programas, ya sean másteres o cursos de alta
dirección, nuestros índices de empleabilidad y emprendimiento
-que rozan el 95 %- hablan por nosotros", ha afirmado Hortensia
Roig.

"El legado de EDEM es, a mi juicio, haber contribuido a mejorar
la vida de las personas a través de una formación de calidad,
práctica y capacitante durante estas dos décadas,
contribuyendo al fomento de más empresas con alma en
nuestro país", ha manifestado.

En su intervención, Juan Roig, presidente de Mercadona, se ha
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dirigido a los alumnos para señalar que han apostado por ser
mejores empresarios y directivos y, al hacerlo, están lanzando
un mensaje a la sociedad de que se han preparado "para tomar
mejores decisiones y para tener empresas más competitivas".

"La transformación digital es clave para desarrollar un país más
sostenible y preparado para afrontar el futuro. Como futuros
líderes de empresa, es importante entender que una mayor
inversión en competencias digitales y un enfoque en
tecnologías como la Inteligencia Artificial ayudan a crear
nuevas oportunidades para las empresas y a optimizar sus
operaciones", ha expresado por su parte Fuencisla Clemares a
los graduados.

El Curso 15x15 es un programa de alta dirección en el que
durante 15 jornadas, empresarios y directivos de referencia se
abren a los alumnos compartiendo las enseñanzas que han
recibido a lo largo de su carrera y sus experiencias, tanto éxitos
como fracasos.

En el caso de la decimoséptima edición, impartieron clase los
principales representantes de ABB, Adidas, Alain Afflelou,
Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI,
Jeanologia, Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa,
Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como alumno, Agustín
Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado
unas palabras de agradecimiento en nombre de sus
compañeros.

Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes
realizan el recorrido de los programas ABC de EDEM,
focalizados en las áreas funcionales de la empresa: estrategia,
dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio
digital. En su intervención en nombre de los alumnos, José
Frasquet, responsable de Dirección Estratégica del Grupo
KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los
distintos programas.

Como representante del programa AMP ha intervenido Ana
Llorens, directora de Operaciones de Portsur Castellón. AMP es
un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como
directivos y en el que se potencian habilidades y se ayuda a los
participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.

Por último, el EMBA con especialización se dirige a
profesionales con al menos cuatro años de experiencia que no
quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo,
ya que se imparte en horario de fin de semana (viernes por la
tarde y sábados por la mañana). Los alumnos pueden optar por
especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.

En este programa se han graduado la tercera edición (2021) y la
cuarta edición (2022), por lo que han intervenido dos
representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y
Carlos Dolz, del área de Expansión y Desarrollo de Negocio de
Podoactiva.
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EDEM forma parte junto a la aceleradora e incubadora
Lanzadera y la sociedad de inversión Angels, del polo de
emprendimiento Marina de Empresas, una iniciativa de Juan
Roig situada en la Marina de València que tiene la misión de
formar, asesorar y financiar a los emprendedores de hoy y del
futuro y que constituye una apuesta por la creación de riqueza,
el empleo y el fomento de la cultura del emprendimiento. EFE
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Juan Roig pide no poner "palos en las ruedas" a los empresarios
porque son "los que generan la riqueza de un país"
original

AGENCIAS
16/06/2022 20:55
Sostiene que para conseguir los máximos beneficios no se necesitan subvenciones: "Parece
ser que las pagamos de nuestros impuestos"
VALÈNCIA, 16 (EUROPA PRESS)
El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona, Juan
Roig, ha hecho un llamamiento durante la Graduación Executive de la escuela de empresarios
para que la sociedad civil vea a los empresarios como "los que generan la riqueza de un
país", les "facilite" su trabajo y no les ponga "palos en las ruedas". "La clave para el bienestar
de un país es el número de empresarios y directivos honestos que existen", ha expresado.
El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a "salir del
armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en cualquier caso a "estar
orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad".
"Primero nosotros nos lo tenemos que creer, tenemos que ser empresarios honrados, tener
pasión, tratar muy bien a los trabajadores y proveedores y conseguir los máximos beneficios,
por supuesto", ha señalado, al tiempo que ha asegurado que para ello "no necesitamos
subvenciones". Y ha ironizado: "Parece ser que las pagamos de nuestros impuestos".
En esta línea, ha defendido que "la clave para el bienestar de un país es el número de
empresarios y directivos honestos que existen", por lo que ha remarcado la importancia de
"tener claro que somos los que generamos la riqueza de un país".
Paralelamente, Roig ha puesto en valor que todos los presentes en el acto han contribuido a
hacer de EDEM "la mejor fábrica de empresarios y ejecutivos del mundo" y se ha mostrado
convencido de que, de cara a esta meta, "vamos por el camino y en próximos años lo
conseguiremos".
Por último, se ha dirigido a los alumnos: "Los que os graduáis hoy habéis apostado por EDEM
y por vosotros mismos, es decir, por ser mejores empresarios y directivos. Y, al hacerlo, estáis
lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores decisiones y para
tener empresas más competitivas". GRADUACIÓN EXECUTIVE
El Palacio de Congresos de València ha acogido este jueves la Graduación Executive de
EDEM ante 1.300 asistentes, acto al que han asistido representantes del sector empresarial. El
evento ha estado presidido por la presidenta de EDEM, Hortensia Roig, la directora general,
Elena Fernández, y Fuencisla Clemares, directora general de Google España y Portugal y
madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA con especialización, el
Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP), ha informado EDEM en un
comunicado.
El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin
ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha destacado que en
EDEM "tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que
demanda el mercado". "Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector
educativo en estos 20 años", ha considerado.
"Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas, ya sean
másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y emprendimiento, que
rozan el 95%, hablan por nosotros", ha expresado.
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Además, ha puesto en valor que el legado de EDEM "es haber contribuido a mejorar la vida
de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante durante estas dos
décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país". CURSO
15X15
El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un "hueco destacado en el
panorama nacional". Durante 15 jornadas, empresarios y directivos "de referencia" se abren a
los alumnos para compartir con ellos las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera
y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la 17ª edición, han impartido clase los principales representantes de ABB,
Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia,
Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como
alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras
de agradecimiento en nombre de sus compañeros.
Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, que están focalizados en las áreas funcionales de la empresa:
estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En su
intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección Estratégica
del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.
Como representante del programa AMP ha intervenido la directora de Operaciones de Portsur
Castellón, Ana Llorens. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.
En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
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Juan Roig y la directora general de Google presiden la Graduación Executive de EDEM

Alrededor de 1.300 personas asisten a la graduación de 188 alumnos provenientes de los programas 15x15, AMP,
Executive MBA y EMBA con especialización.
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Graduación Executive EDEM con Juan Roig, Fuencisla Clemares, Hortensia Roig y Elena Fernández FOTO: La Razón EDEM

La Razón

Valencia
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Última actualización
16-06-2022 | 20:30 H

El Palacio de Congresos de València ha acogido esta tarde la Graduación Executive de EDEM ante 1.300 asistentes, con una gran representación del sector empresarial.

El acto ha estado presidido por Hortensia Roig, presidenta de EDEM, Juan Roig, presidente de honor, Elena Fernández, directora general, y Fuencisla Clemares, directora general de
Google España y Portugal y madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA con especialización, el Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP).

El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha afirmado: “En EDEM,
tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que demanda el mercado. Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector educativo en estos 20
años”.

Y ha continuado: “Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas, ya sean másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y
emprendimiento -que rozan el 95%- hablan por nosotros”.
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Además, Hortensia Roig ha manifestado: “El legado de EDEM es, a mi juicio, haber contribuido a mejorar la vida de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante
durante estas dos décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país”.

En su intervención, Juan Roig se ha dirigido a los alumnos: “Los que os graduáis hoy habéis apostado por EDEM y por vosotros mismos; es decir por ser mejores empresarios y directivos. Y, al
hacerlo, estáis lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores decisiones y para tener empresas más competitivas”.

“La transformación digital es clave para desarrollar un país más sostenible y preparado para afrontar el futuro. Como futuros líderes de empresa, es importante entender que una mayor inversión
en competencias digitales y un enfoque en tecnologías como la Inteligencia Artificial ayudan a crear nuevas oportunidades para las empresas y a optimizar sus operaciones”, ha expresado por su
parte Fuencisla Clemares a los graduados.

Programas representados en la graduación

El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un hueco destacado en el panorama nacional. Durante 15 jornadas, empresarios y directivos de referencia se abren a los alumnos
compartiendo las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.

En el caso de la 17ª edición, impartieron clase los principales representantes de ABB, Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia, Mercadona,
Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras de agradecimiento en
nombre de sus compañeros.

Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los programas ABC de EDEM, los cuales están focalizados en las áreas funcionales de la empresa: estrategia,
dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En su intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección Estratégica del Grupo KikoTur, ha
destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.
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Como representante del programa AMP ha intervenido Ana Llorens, directora de Operaciones de Portsur Castellón. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la empresa. Por
último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se imparte en
horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.

En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
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La actual «mayoría natural»

Ryan Gosling, “Barbie” y una crisis de coherencia estética
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Meteorología. De la ola de calor al estallido de los incendios
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19-J. El PSOE se aferra al voto útil de la izquierda para resistir
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SANTIAGO CIUDAD

La empresa familiar prioriza la
captación de inversión para
Galicia
LA VOZ

SANTIAGO / LA VOZ

L

La asamblea general del colectivo que la aglutina destaca
que mantuvieron el 93 % de empleos en la crisis

16 jun 2022 . Actualizado a las 21:41 h.

   

a Asociación Galega da Empresa Familiar (Agef) celebró en

Santiago su asamblea general, planteando al nuevo presidente

de la Xunta y al resto de administraciones públicas «unha aposta

por seducir e captar investimento para Galicia. Agef prioriza o

desenvolvemento de iniciativas galegas propias que respalden a

rexeneración e retención do tecido empresarial galego con fondos

públicos, especialmente logo da crise da covid-19 e da actual crise

de inflación». Aseguran que las empresas familiares

consiguieron mantener el 93 % de sus empleos durante la

crisis «case sen apoio e, no que vai de ano, creáronse 1.064

novas empresas. Pero necesitamos que se axilicen e se concreten

os apoios dos Next Generation», señaló Víctor Nogueira,

presidente de Agef.

De otra parte, indicaron que un estudio presentado por el colectivo

en la cátedra de Empresa Familiar de A Coruña revela que Galicia

solo capta un 0,8 % de la inversión extranjera directa en

empresas que entra en España; a juicio de la asociación,

debería al menos quintuplicarse. Del año 2000 al 2021, la

comunidad gallega captó solo 5.000 millones de euros en inversión

internacional para crear o ampliar empresas, mientras las firmas de

Galicia destinaron 24.000 millones a su expansión internacional:

«Non é un problema de apertura da economía galega. Temos que

ser capaces de poñer a Galicia no mercado do investimento

internacional e seducir aos inversores con facilidades, axilidade e

menos burocracia», dijo Nogueira. Agef está integrada por 60 de

las más importantes compañías familiares con sede en Galicia. Las
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empresas familiares representan el 92,4 % del tejido empresarial

gallego y aportan el 85 % del valor añadido bruto (VAB)

empresarial, con el 86,3 % del empleo privado. El presidente de la

Xunta, Alfonso Rueda, fue el encargado de clausurar las jornadas.
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Juan Roig pide no poner "palos en las ruedas" a los empresarios
porque son "los que generan la riqueza de un país"
El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a "salir
del armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en cualquier caso a
"estar orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad". "Primero nosotros nos
lo tenemos que creer, tenemos que ser empresarios honrados, tener pasión, tratar muy bien
a los trabajadores y proveedores y conseguir los máximos beneficios, por supuesto", ha
señalado, al tiempo que ha asegurado que para ello "no necesitamos subvenciones".
original

Juan Roig pide no poner "palos en las ruedas" a los empresarios porque son "los que generan la riqueza de un
país"

El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a "salir del
armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en cualquier caso a "estar
orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad".
"Primero nosotros nos lo tenemos que creer, tenemos que ser empresarios honrados, tener
pasión, tratar muy bien a los trabajadores y proveedores y conseguir los máximos beneficios,
por supuesto", ha señalado, al tiempo que ha asegurado que para ello "no necesitamos
subvenciones". Y ha ironizado: "Parece ser que las pagamos de nuestros impuestos".
En esta línea, ha defendido que "la clave para el bienestar de un país es el número de
empresarios y directivos honestos que existen", por lo que ha remarcado la importancia de
"tener claro que somos los que generamos la riqueza de un país".
Paralelamente, Roig ha puesto en valor que todos los presentes en el acto han contribuido a
hacer de EDEM "la mejor fábrica de empresarios y ejecutivos del mundo" y se ha mostrado
convencido de que, de cara a esta meta, "vamos por el camino y en próximos años lo
conseguiremos".
Por último, se ha dirigido a los alumnos: "Los que os graduáis hoy habéis apostado por EDEM
y por vosotros mismos, es decir, por ser mejores empresarios y directivos. Y, al hacerlo, estáis
lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores decisiones y para
tener empresas más competitivas".
GRADUACIÓN EXECUTIVE
El Palacio de Congresos de València ha acogido este jueves la Graduación Executive de
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EDEM ante 1.300 asistentes, acto al que han asistido representantes del sector empresarial. El
evento ha estado presidido por la presidenta de EDEM, Hortensia Roig, la directora general,
Elena Fernández, y Fuencisla Clemares, directora general de Google España y Portugal y
madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA con especialización, el
Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP), ha informado EDEM en un
comunicado.
El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin
ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha destacado que en
EDEM "tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que
demanda el mercado". "Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector
educativo en estos 20 años", ha considerado.
"Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas, ya sean
másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y emprendimiento, que
rozan el 95%, hablan por nosotros", ha expresado.
Además, ha puesto en valor que el legado de EDEM "es haber contribuido a mejorar la vida
de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante durante estas dos
décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país".
CURSO 15X15
El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un "hueco destacado en el
panorama nacional". Durante 15 jornadas, empresarios y directivos "de referencia" se abren a
los alumnos para compartir con ellos las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera
y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la 17ª edición, han impartido clase los principales representantes de ABB,
Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia,
Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como
alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras
de agradecimiento en nombre de sus compañeros.
Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, que están focalizados en las áreas funcionales de la empresa:
estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En su
intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección Estratégica
del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.
Como representante del programa AMP ha intervenido la directora de Operaciones de Portsur
Castellón, Ana Llorens. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.
En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
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Juan Roig pide no poner "palos en las ruedas" a los
empresarios porque son "los que generan la riqueza de
un país"

Sostiene que para conseguir los máximos beneficios no se necesitan subvenciones:

"Parece ser que las pagamos de nuestros impuestos"

VALÈNCIA, 16 Jun. (EUROPA PRESS) -

El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona,

Juan Roig, ha hecho un llamamiento durante la Graduación Executive de la escuela de

empresarios para que la sociedad civil vea a los empresarios como "los que generan la

riqueza de un país", les "facilite" su trabajo y no les ponga "palos en las ruedas". "La

clave para el bienestar de un país es el número de empresarios y directivos honestos

que existen", ha expresado.

El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a

"salir del armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en

cualquier caso a "estar orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad".

"Primero nosotros nos lo tenemos que creer, tenemos que ser empresarios honrados,

tener pasión, tratar muy bien a los trabajadores y proveedores y conseguir los máximos

beneficios, por supuesto", ha señalado, al tiempo que ha asegurado que para ello "no

necesitamos subvenciones". Y ha ironizado: "Parece ser que las pagamos de nuestros

impuestos".

En esta línea, ha defendido que "la clave para el bienestar de un país es el número de

empresarios y directivos honestos que existen", por lo que ha remarcado la importancia

de "tener claro que somos los que generamos la riqueza de un país".

Paralelamente, Roig ha puesto en valor que todos los presentes en el acto han

contribuido a hacer de EDEM "la mejor fábrica de empresarios y ejecutivos del mundo"

El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona, Juan Roig,

participa en la Graduación Executive de la escuela de empresarios  - EDEM
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y se ha mostrado convencido de que, de cara a esta meta, "vamos por el camino y en

próximos años lo conseguiremos".

Por último, se ha dirigido a los alumnos: "Los que os graduáis hoy habéis apostado por

EDEM y por vosotros mismos, es decir, por ser mejores empresarios y directivos. Y, al

hacerlo, estáis lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar

mejores decisiones y para tener empresas más competitivas".

GRADUACIÓN EXECUTIVE

El Palacio de Congresos de València ha acogido este jueves la Graduación Executive de

EDEM ante 1.300 asistentes, acto al que han asistido representantes del sector

empresarial. El evento ha estado presidido por la presidenta de EDEM, Hortensia Roig,

la directora general, Elena Fernández, y Fuencisla Clemares, directora general de

Google España y Portugal y madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso

15x15, el EMBA con especialización, el Executive MBA y el Advanced Management

Program (AMP), ha informado EDEM en un comunicado.

El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación

privada sin ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha

destacado que en EDEM "tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior

para los puestos que demanda el mercado". "Quizá ahí radica el secreto de habernos

hecho un hueco en el sector educativo en estos 20 años", ha considerado.

"Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas,

ya sean másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y

emprendimiento, que rozan el 95%, hablan por nosotros", ha expresado.

Además, ha puesto en valor que el legado de EDEM "es haber contribuido a mejorar la

vida de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante

durante estas dos décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en

nuestro país".

CURSO 15X15

El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un "hueco destacado

en el panorama nacional". Durante 15 jornadas, empresarios y directivos "de

referencia" se abren a los alumnos para compartir con ellos las enseñanzas que han

recibido a lo largo de su carrera y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.

En el caso de la 17ª edición, han impartido clase los principales representantes de ABB,

Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI,

Jeanologia, Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y

Viralgen. Como alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha

trasladado unas palabras de agradecimiento en nombre de sus compañeros.

Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
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programas ABC de EDEM, que están focalizados en las áreas funcionales de la

empresa: estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio

digital. En su intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de

Dirección Estratégica del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno

de los distintos programas.

Como representante del programa AMP ha intervenido la directora de Operaciones de

Portsur Castellón, Ana Llorens. AMP es un programa de desarrollo directivo y de

liderazgo dirigido a profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos

y en el que se potencian habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión

integral y estratégica de la empresa.

Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años

de experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo,

ya que se imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la

mañana). Los alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o

Digital Business.

En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022),

por lo que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en

Marketing y Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz,

del área de Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
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Rueda resalta a aprobación da Axenda Financeira 2022 como un
paso máis no apoio da Xunta á reactivación e a competitividade
do tecido produtivo
O presidente da Xunta, Alfonso Rueda, resaltou hoxe que a aprobación da Axenda
Financieira 2022 de Galicia é un paso máis que o Executivo autonómico está levando a cabo
para apoiar a reactivación e a competitividade do tecido produtivo. Rueda explicou que o
Consello da Xunta desta mesma mañá aprobara a Axenda Financieira 2022, que destinará
máis de 135 millóns de euros coa previsión de cuadriplicar a mobilización público-privada ata
alcanzar os 400 millóns de euros de investimento.
original
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O presidente da Xunta, Alfonso Rueda, resaltou hoxe que a aprobación da Axenda Financieira
2022 de Galicia é un paso máis que o Executivo autonómico está levando a cabo para apoiar
a reactivación e a competitividade do tecido produtivo.
O titular do Goberno galego participou na XII Asemblea Xeral da Asociación Gallega Empresa
Familiar, onde afirmou que hoxe o verdadeiramente transformador é situarse ao carón das
prioridades das persoas e tratar de darlles saídas útiles e realistas e, por iso, reiterou os tres
piares nos que se sustenta o seu proxecto: traballo, familia e futuro.
Rueda explicou que o Consello da Xunta desta mesma mañá aprobara a Axenda Financieira
2022, que destinará máis de 135 millóns de euros coa previsión de cuadriplicar a mobilización
público-privada ata alcanzar os 400 millóns de euros de investimento.
Entre as medidas desta Axenda estaría, por exemplo, un programa de Transformación
Empresarial dotado con 30 millóns de euros e que se destinaría á internacionalización,
dixitalización e innovación. Outra das medidas consiste en préstamos parcialmente
reembolsables que buscan apoiar a realización de investimentos.
O presidente galego subliñou a proximidade e a resiliencia deste tipo de empresas, e recalcou
que se Galicia é unha familia, en vós está a proba de que o seu progreso tamén é familiar e
impúlsase entre todos e para todos, aseverou.
Por outra banda, tamén destacou como outra das fortalezas da empresa familiar que desde hai
anos levan contribuíndo de xeito crucial a unha Galicia internacionalizada, e iso permitiu, por
exemplo, que no ano 2021 a nosa Comunidade batera un novo récord de exportacións, ou que
nos primeiros catro meses deste ano venderamos ao exterior un 23,5% máis que no mesmo
período do ano pasado. Neste sentido, destacou que a Xunta dedicará este ano 25 millóns de
euros á estratexia de impulso á internacionalización.
Así mesmo, incidiu en que a empresa familiar está chamada a xogar un papel destacado
nunha economía máis verde, dixital e cohesionada como a que perseguen os fondos europeos
Next Generation, polo que contribuirá de xeito decisivo a complementar os proxectos tractores
cos que se agarda que conte Galicia.
Rueda enumerou as medidas adoptadas pola Xunta neste contexto de escalada da inflación
que procuran apoiar a economía doméstica e empresarial, como o bono social térmico que
axuda a 66.000 galegos; os préstamos para industria manufactureira; ou a nova liña de avais
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para préstamos de ata 300.000 euros aos que se poden acoller as gasolineras.
Destacou, ademais, que se segue afondando nas reducións fiscais implantadas nos últimos
anos, unha delas unha reclamación histórica das empresas familiares, como son as
bonificacións fiscais para transmitir un negocio, de maneira que o doante e o donatario
compaxinen a dirección da empresa durante un ano.
O presidente galego destacou a boa saúde financeira de Galicia que tamén contribúe a crear o
contexto axeitado para o desenvolvemento das empresas familiares. Sen ir máis lonxe,
explicou que esta mesma semana se coñecía o dato de que Galicia se mantivo a comezos de
ano como a terceira autonomía de réxime común co menor endebedamento de España. Cada
galego debe 2.300 euros menos que a media do resto das autonomías.
Sodes os que encarnades esa Galicia afectuosa e tamén competitiva, próxima sen renunciar a
ser global, concluíu.
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Fuencisla Clemares pone en valor la digitalización en la
Graduación Executive de EDEM
El Palacio de Congresos de València ha acogido esta tarde la Graduación Executive deEDEM
ante 1.300 asistentes, con una gran representación del sector empresarial. El acto ha servido
también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin ánimo de lucro
que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha afirmado: En EDEM, tratamos de
preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que demanda el mercado.
original

El Palacio de Congresos de València ha acogido esta tarde la Graduación Executive deEDEM
ante 1.300 asistentes, con una gran representación del sector empresarial.
El acto ha estado presidido por Hortensia Roig, presidenta de EDEM, Juan Roig, presidente de
honor, Elena Fernández, directora general, y Fuencisla Clemares, directora general de Google
España y Portugal y madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA
con especialización, el Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP).
El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin
ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig  ha afirmado: En EDEM,
tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que demanda el
mercado. Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector educativo en
estos 20 años.
Y ha continuado: Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros
programas, ya sean másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y
emprendimiento -que rozan el 95%- hablan por nosotros.
Además, Hortensia Roig ha manifestado: El legado de EDEM es, a mi juicio, haber contribuido
a mejorar la vida de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante
durante estas dos décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro
país.
En su intervención, Juan Roig  se ha dirigido a los alumnos: Los que os graduáis hoy habéis
apostado por EDEM y por vosotros mismos; es decir por ser mejores empresarios y directivos.
Y, al hacerlo, estáis lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores
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decisiones y para tener empresas más competitivas.
"La transformación digital es clave para desarrollar un país más sostenible y preparado para
afrontar el futuro. Como futuros líderes de empresa, es importante entender que una mayor
inversión en competencias digitales y un enfoque en tecnologías como la Inteligencia Artificial
ayudan a crear nuevas oportunidades para las empresas y a optimizar sus operaciones, ha
expresado por su parte Fuencisla Clemares  a los graduados.
Programas representados en la graduación

ElCurso 15x15  es un programa de alta dirección que se ha hecho un hueco destacado en el
panorama nacional. Durante 15 jornadas, empresarios y directivos de referencia se abren a los
alumnos compartiendo las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera y sus
experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la 17ª edición, impartieron clase los principales representantes de ABB, Adidas,
Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia, Mercadona,
Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como alumno, Agustín
Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras de agradecimiento
en nombre de sus compañeros.
Por su parte, elExecutive MBA modular  lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, los cuales están focalizados en las áreas funcionales de la
empresa: estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En
su intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección
Estratégica del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos
programas.
Como representante del programaAMP  ha intervenido Ana Llorens, directora de Operaciones
de Portsur Castellón. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, elEMBA con especialización  se dirige a profesionales con al menos 4 años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.
En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
Sobre EDEM / Marina de Empresas

EDEM Escuela de Empresarios  forma parte junto a la aceleradora e incubadoraLanzadera  y la
sociedad de inversiónAngels, del polo de emprendimientoMarina de Empresas. Se trata de una
iniciativa de Juan Roig situada en la Marina de València que tiene la misión de formar,
asesorar y financiar a los emprendedores de hoy y del futuro y que constituye una apuesta por
la creación de riqueza, el empleo y el fomento de la cultura del emprendimiento.
EDEM es una fundación sin ánimo de lucro de carácter privado cuya misión es la formación
de empresarios, directivos y emprendedores y el fomento del liderazgo, el espíritu emprendedor
y la cultura del esfuerzo, convirtiéndose así en fuente de talento para la sociedad. Fundada en
2002, su formación se divide en cuatro áreas: Preuniversitaria, Universitaria, Executive
Education y Alta Dirección. En el último curso, 3.000 alumnos pasaron por sus aulas.
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Juan Roig pide no poner «palos en las ruedas» a los empresarios
porque son «los que generan la riqueza de un país»
Sostiene que para conseguir los máximos beneficios no se necesitan subvenciones: «Parece
ser que las pagamos de nuestros impuestos».
original

Sostiene que para conseguir los máximos beneficios no se necesitan
subvenciones: «Parece ser que las pagamos de nuestros impuestos»
El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona, Juan
Roig, ha hecho un llamamiento durante la Graduación Executive de la escuela de empresarios
para que la sociedad civil vea a los empresarios como «los que generan la riqueza de un
país», les «facilite» su trabajo y no les ponga «palos en las ruedas». «La c
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PP/PSOE ens enganyen
Jesús Moncho  •  original

La senyora coordinadora del Corredor Mediterrani de la Comissió Europea, Iveta Radicová,
acaba de proclamar: «Quin problema hi ha perquè els tres ports més importants de lEstat
espanyol -Barcelona, Tarragona i València (4rt port dEuropa)- no estiguen connectats entre ells
amb lAlta Velocitat?» Sho pregunta lexprimera ministra dEslovàquia encarregada de la gestió i
supervisió del Corredor Mediterrani.
«Con la Iglesia hemos topado!» Ella no sap (és nova) que el Corredor Mediterrani va ser
inclós en lagenda europea només a partir de 2011 (ans no estava proposat com a prioritari per
lEstat espanyol). I no sabem si li hauran dit que el senador de Compromís, Carles Mulet, va
preguntar en el mes de maig al Senat si shavien dedicat recursos del Corredor Mediterrani a
altres territoris distints de lArc Mediterrani (per on circula el 50% de les exportacions
espanyoles): la resposta del Senat ha estat que shan destinat fons del Corredor a altres
comunitats que no formen part del litoral mediterrani, com Madrid o Castella-La Manxa. Clar, a
ella i a tots nosaltres estan recordant-nos que després es va aconseguir que el Corredor
Mediterrani tinguera un ramal que passa per Madrid (Tarragona-Saragossa-Madrid) i es diu
igualment «Corredor Mediterrani».
Bo, tant els catalans com els valencians alcem la veu, què li farem! «De les 33 actuacions que
lAgenda Catalana del Corredor Mediterrani de lany 2011 assenyalava que estiguessin
executades el 2020, només dues shan posat en servei, i de manera incompleta», diu el
vicepresident del Govern Català, senyor Puigneró. «El movimiento #QuieroCorredor, impulsado
por la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE), ha vuelto a denunciar el retraso en la
ejecución de las obras del Corredor Mediterráneo» (26-5-2022).
Què ens queda? Plorar i callar, o... No vivim de paraules ni de promeses, vivim de realitats.
Parlar, sobretot quan venen eleccions, és bonic: farem un tren per la costa Gandia-Benidorm-
Alacant, Corredor Mediterrani de doble canal per a passatgers i mercaderies, estacions
intermodals, soterrament de les vies a València i a Alacant, connexió ferroviària a laeroport de
lAltet, aigua, finançament autonòmic just, repartiment igualitari dels Pressupostos de lEstat...
Boniques paraules, només en la boca; buides realitats davant la vista de tots nosaltres.
PP/PSOE són els responsables de les paraules; nosaltres, de moment, els destinataris de poc
o de res.
Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrónico
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Economía.- Roig pide no poner "palos en las ruedas" a los
empresarios porque son "los que generan la riqueza de un país"
Sostiene que para conseguir los máximos beneficios no se necesitan subvenciones: "Parece
ser que las pagamos de nuestros impuestos" "La clave para el bienestar de un país es el
número de empresarios y directivos honestos que existen", ha expresado. El también
máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a "salir del armario y
dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en cualquier caso a "estar
orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad".
Lidia Solís  •  original

El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona, Juan Roig, participa en la
Graduación Executive de la escuela de empresarios

Sostiene que para conseguir los máximos beneficios no se necesitan subvenciones: "Parece
ser que las pagamos de nuestros impuestos"
VALENCIA, 16 (EUROPA PRESS)
El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona, Juan
Roig, ha hecho un llamamiento durante la Graduación Executive de la escuela de empresarios
para que la sociedad civil vea a los empresarios como "los que generan la riqueza de un
país", les "facilite" su trabajo y no les ponga "palos en las ruedas". "La clave para el bienestar
de un país es el número de empresarios y directivos honestos que existen", ha expresado.
El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a "salir del
armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en cualquier caso a "estar
orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad".
"Primero nosotros nos lo tenemos que creer, tenemos que ser empresarios honrados, tener
pasión, tratar muy bien a los trabajadores y proveedores y conseguir los máximos beneficios,
por supuesto", ha señalado, al tiempo que ha asegurado que para ello "no necesitamos
subvenciones". Y ha ironizado: "Parece ser que las pagamos de nuestros impuestos".
En esta línea, ha defendido que "la clave para el bienestar de un país es el número de
empresarios y directivos honestos que existen", por lo que ha remarcado la importancia de
"tener claro que somos los que generamos la riqueza de un país".
Paralelamente, Roig ha puesto en valor que todos los presentes en el acto han contribuido a
hacer de EDEM "la mejor fábrica de empresarios y ejecutivos del mundo" y se ha mostrado
convencido de que, de cara a esta meta, "vamos por el camino y en próximos años lo
conseguiremos".
Por último, se ha dirigido a los alumnos: "Los que os graduáis hoy habéis apostado por EDEM
y por vosotros mismos, es decir, por ser mejores empresarios y directivos. Y, al hacerlo, estáis
lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores decisiones y para
tener empresas más competitivas".
GRADUACIÓN EXECUTIVE
El Palacio de Congresos de Valencia ha acogido este jueves la Graduación Executive de
EDEM ante 1.300 asistentes, acto al que han asistido representantes del sector empresarial. El
evento ha estado presidido por la presidenta de EDEM, Hortensia Roig, la directora general,
Elena Fernández, y Fuencisla Clemares, directora general de Google España y Portugal y
madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA con especialización, el
Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP), ha informado EDEM en un
comunicado.
El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin
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ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha destacado que en
EDEM "tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que
demanda el mercado". "Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector
educativo en estos 20 años", ha considerado.
"Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas, ya sean
másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y emprendimiento, que
rozan el 95%, hablan por nosotros", ha expresado.
Además, ha puesto en valor que el legado de EDEM "es haber contribuido a mejorar la vida
de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante durante estas dos
décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país".
CURSO 15X15
El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un "hueco destacado en el
panorama nacional". Durante 15 jornadas, empresarios y directivos "de referencia" se abren a
los alumnos para compartir con ellos las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera
y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la 17ª edición, han impartido clase los principales representantes de ABB,
Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia,
Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como
alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras
de agradecimiento en nombre de sus compañeros.
Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, que están focalizados en las áreas funcionales de la empresa:
estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En su
intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección Estratégica
del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.
Como representante del programa AMP ha intervenido la directora de Operaciones de Portsur
Castellón, Ana Llorens. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.
En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
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Roig pide no poner "palos en las ruedas" a los empresarios
porque son "los que generan la riqueza de un país"
Confidencial Digital  •  original
Sostiene que para conseguir los máximos beneficios no se necesitan subvenciones: "Parece
ser que las pagamos de nuestros impuestos"
VALENCIA, 16 (EUROPA PRESS)
El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona, Juan
Roig, ha hecho un llamamiento durante la Graduación Executive de la escuela de empresarios
para que la sociedad civil vea a los empresarios como "los que generan la riqueza de un
país", les "facilite" su trabajo y no les ponga "palos en las ruedas". "La clave para el bienestar
de un país es el número de empresarios y directivos honestos que existen", ha expresado.
El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a "salir del
armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en cualquier caso a "estar
orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad".
"Primero nosotros nos lo tenemos que creer, tenemos que ser empresarios honrados, tener
pasión, tratar muy bien a los trabajadores y proveedores y conseguir los máximos beneficios,
por supuesto", ha señalado, al tiempo que ha asegurado que para ello "no necesitamos
subvenciones". Y ha ironizado: "Parece ser que las pagamos de nuestros impuestos".
En esta línea, ha defendido que "la clave para el bienestar de un país es el número de
empresarios y directivos honestos que existen", por lo que ha remarcado la importancia de
"tener claro que somos los que generamos la riqueza de un país".
Paralelamente, Roig ha puesto en valor que todos los presentes en el acto han contribuido a
hacer de EDEM "la mejor fábrica de empresarios y ejecutivos del mundo" y se ha mostrado
convencido de que, de cara a esta meta, "vamos por el camino y en próximos años lo
conseguiremos".
Por último, se ha dirigido a los alumnos: "Los que os graduáis hoy habéis apostado por EDEM
y por vosotros mismos, es decir, por ser mejores empresarios y directivos. Y, al hacerlo, estáis
lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores decisiones y para
tener empresas más competitivas".
GRADUACIÓN EXECUTIVE
El Palacio de Congresos de Valencia ha acogido este jueves la Graduación Executive de
EDEM ante 1.300 asistentes, acto al que han asistido representantes del sector empresarial. El
evento ha estado presidido por la presidenta de EDEM, Hortensia Roig, la directora general,
Elena Fernández, y Fuencisla Clemares, directora general de Google España y Portugal y
madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA con especialización, el
Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP), ha informado EDEM en un
comunicado.
El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin
ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha destacado que en
EDEM "tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que
demanda el mercado". "Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector
educativo en estos 20 años", ha considerado.
"Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas, ya sean
másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y emprendimiento, que
rozan el 95%, hablan por nosotros", ha expresado.
Además, ha puesto en valor que el legado de EDEM "es haber contribuido a mejorar la vida
de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante durante estas dos
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décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país".
CURSO 15X15
El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un "hueco destacado en el
panorama nacional". Durante 15 jornadas, empresarios y directivos "de referencia" se abren a
los alumnos para compartir con ellos las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera
y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la 17ª edición, han impartido clase los principales representantes de ABB,
Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia,
Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como
alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras
de agradecimiento en nombre de sus compañeros.
Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, que están focalizados en las áreas funcionales de la empresa:
estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En su
intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección Estratégica
del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.
Como representante del programa AMP ha intervenido la directora de Operaciones de Portsur
Castellón, Ana Llorens. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.
En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
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Las empresas familiares de Baleares, muy preocupadas por la
inflación y subida de tipos de interés
La presidenta de la Associació Balear de l'Empresa Familiar, Esther Vidal, atiende los
micrófonos de Onda Cero Mallorca el día en que la asociación celebra su asamblea anual.
Antes de la cita, Vidal expresa su máxima preocupación por las últimas noticias
macroeconómicas y asegura que la subida de tipos de interés puede llevarnos a una
recesión que sería "el desastre".
original

Entrevistas

La presidenta de la Associació Balear de l'Empresa Familiar, Esther Vidal,
atiende los micrófonos de Onda Cero Mallorca el día en que la asociacióncelebra su asamblea anual. Antes de la cita, Vidal expresa su máxima
preocupación por las últimas noticias macroeconómicas y asegura que lasubida de tipos de interés puede llevarnos a una recesión que sería "el
desastre".
Las empresas familiares del archipiélago no ocultan su preocupación por la evolución al
alza de la inflación en los últimos meses  y, a pesar del esfuerzo que están haciendo para
evitar repercutir la subida de costes, "esto hay que pararlo ya". Así de tajante se ha
mostrado la presidenta de la Asociación Balear de la Empresa Familiar, Esther Vidal, hoy en
el programa 'Más de Uno Mallorca' de Onda Cero. Vidal ha reconocido en Onda Cero que la
situación que vive la economía es muy preocupante, aunque reconoce la buena evolución de
la temporada turística en Baleares. No obstante, "su impulso será insuficiente" si la inflación
sigue desbocada y la subida de los tipos de interés anunciados en Estados Unidos y Europa,
según Vidal, no la enfrían.
"Las familias, las personas, la sociedad, no vamos a poder asumir el ritmo de vida al ritmo que
está subiendo. Hay que pararlo. A mí me encantaría darte la receta, yo no la tengo. Sí que te
digo que los empresarios estamos muy preocupados porque nuestras plantillas están
afectadas, nosotros estamos afectados y nosotros ya estamos asumiendo ese extra coste de
todo lo que son las materias primas, las fuentes de energía," ha explicado la presidenta de
ABEF en Onda Cero a unas horas de la celebración de la asamblea anual de la asociación
en Palma.
Respecto a la dificultad que han manifestado algunos sectores productivos y del sector
servicios de cubrir ciertos puesto de trabajo, la presidenta de la asociación de la empresa
familiar ha reconocido que, además del salario, la conciliación de la vida familiar y laboral
se ha convertido en un "paradigma a la hora de elegir un empleo". "Ahora buscamos ser
feclices" y conciliar, según Esther Vidal.
Este será uno de  los mensajes que la presidenta de ABEF trasladará en la tarde de este
jueves a los socios de la patronal durante la asamblea general de la asociación balear de la
empresa familiar.
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Más de Uno Mallorca 16/06/2022
Con tu permiso, podemos utilizar datos de localización geográfica precisa e identificación
mediante las características del dispositivo. Algunas compañías requieren de tu
consentimiento y otras se basan en el interés legítimo, pero podrás oponerte a dicho
tratamiento. Además de los propósitos anteriores, pedimos tu consentimiento para compartir
los perfiles obtenidos a partir de tu navegación entre las empresas del Grupo Atresmedia
para mostrarte publicidad personalizada.
original

En Atresmedia nos preocupamos por su privacidad
Nosotros y nuestros socios utilizamos cookies e identificadores para almacenar y acceder a
información en tu dispositivo y recabar datos personales sobre la audiencia, desarrollar y
mejorar productos así como servir y medir anuncios y/o contenido personalizados basándonos
en tu navegación (por ejemplo páginas visitadas).
Con tu permiso, podemos utilizar datos de localización geográfica precisa e identificación
mediante las características del dispositivo. Algunas compañías requieren de tu consentimiento
y otras se basan en el interés legítimo, pero podrás oponerte a dicho tratamiento.
Además de los propósitos anteriores, pedimos tu consentimiento para compartir los perfiles
obtenidos a partir de tu navegación entre las empresas del Grupo Atresmedia para mostrarte
publicidad personalizada.
Puedes aceptar y cerrar o configurar el uso de cookies para esta web o aplicación en el botón
correspondiente. Podrás modificar tu elección en Configuración de privacidad / Cookies.
Más info Política de Cookies.
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Roig pide no poner "palos en las ruedas" a los empresarios
porque son "los que generan la riqueza de un país"
"La clave para el bienestar de un país es el número de empresarios y directivos honestos
que existen", ha expresado. El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los
recién graduados a "salir del armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo",
pero en cualquier caso a "estar orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la
sociedad".
Europa Press  •  original

El presidente de honor de EDEM Escuela de Empresarios y presidente de Mercadona, Juan
Roig, ha hecho un llamamiento durante la Graduación Executive de la escuela de empresarios
para que la sociedad civil vea a los empresarios como "los que generan la riqueza de un
país", les "facilite" su trabajo y no les ponga "palos en las ruedas". "La clave para el bienestar
de un país es el número de empresarios y directivos honestos que existen", ha expresado.
El también máximo responsable de Mercadona ha animado a los recién graduados a "salir del
armario y dar la cara", aunque te puedas "llevar algún tortazo", pero en cualquier caso a "estar
orgullosos de ser empresarios y de transmitirlo a la sociedad".
"Primero nosotros nos lo tenemos que creer, tenemos que ser empresarios honrados, tener
pasión, tratar muy bien a los trabajadores y proveedores y conseguir los máximos beneficios,
por supuesto", ha señalado, al tiempo que ha asegurado que para ello "no necesitamos
subvenciones". Y ha ironizado: "Parece ser que las pagamos de nuestros impuestos".
En esta línea, ha defendido que "la clave para el bienestar de un país es el número de
empresarios y directivos honestos que existen", por lo que ha remarcado la importancia de
"tener claro que somos los que generamos la riqueza de un país".
Paralelamente, Roig ha puesto en valor que todos los presentes en el acto han contribuido a
hacer de EDEM "la mejor fábrica de empresarios y ejecutivos del mundo" y se ha mostrado
convencido de que, de cara a esta meta, "vamos por el camino y en próximos años lo
conseguiremos".
Por último, se ha dirigido a los alumnos: "Los que os graduáis hoy habéis apostado por EDEM
y por vosotros mismos, es decir, por ser mejores empresarios y directivos. Y, al hacerlo, estáis
lanzando un mensaje a la sociedad: que os preparáis para tomar mejores decisiones y para
tener empresas más competitivas".
GRADUACIÓN EXECUTIVE
El Palacio de Congresos de Valencia ha acogido este jueves la Graduación Executive de
EDEM ante 1.300 asistentes, acto al que han asistido representantes del sector empresarial. El
evento ha estado presidido por la presidenta de EDEM, Hortensia Roig, la directora general,
Elena Fernández, y Fuencisla Clemares, directora general de Google España y Portugal y
madrina de los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA con especialización, el
Executive MBA y el Advanced Management Program (AMP), ha informado EDEM en un
comunicado.
El acto ha servido también para conmemorar el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin
ánimo de lucro que nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha destacado que en
EDEM "tratamos de preparar a los alumnos tanto junior como senior para los puestos que
demanda el mercado". "Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector
educativo en estos 20 años", ha considerado.
"Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas, ya sean
másters o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y emprendimiento, que
rozan el 95%, hablan por nosotros", ha expresado.
Además, ha puesto en valor que el legado de EDEM "es haber contribuido a mejorar la vida
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de las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante durante estas dos
décadas, contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país".
CURSO 15X15
El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un "hueco destacado en el
panorama nacional". Durante 15 jornadas, empresarios y directivos "de referencia" se abren a
los alumnos para compartir con ellos las enseñanzas que han recibido a lo largo de su carrera
y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la 17ª edición, han impartido clase los principales representantes de ABB,
Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia,
Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como
alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado unas palabras
de agradecimiento en nombre de sus compañeros.
Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, que están focalizados en las áreas funcionales de la empresa:
estrategia, dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En su
intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección Estratégica
del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.
Como representante del programa AMP ha intervenido la directora de Operaciones de Portsur
Castellón, Ana Llorens. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.
En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
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Fuencisla Clemares pone en valor la digitalización en la
Graduación Executive que conmemora los 20 años de
EDEM

Alrededor de 1.300 personas asisten en el Palacio de Congresos de Valencia al acto con 188 alumnos de los programas 15x15, AMP,
Executive MBA y EMBA con especialización.

D. V.

VALENCIA -  Actualizado:16/06/2022 20:29h GUARDAR

El Palacio de Congresos de València ha acogido este jueves la Graduación Executive de EDEM ante 1.300

asistentes, con una gran representación del sector empresarial.

El acto ha estado presidido por Hortensia Roig, presidenta de EDEM, Juan Roig, presidente de honor, Elena

Fernández, directora general, y Fuencisla Clemares, directora general de Google España y Portugal y madrina de

los 188 graduados, provenientes del Curso 15x15, el EMBA con especialización, el Executive MBA y el Advanced

Management Program (AMP).

En el encuentro se ha conmemorado el 20 aniversario de EDEM, fundación privada sin ánimo de lucro que

Juan Roig, Fuencisla Clemares, Hortensia Roig y Elena Fernández - ABC
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nació en 2002. En este sentido, Hortensia Roig ha afirmado: “En EDEM, tratamos de preparar a los alumnos tanto

junior como senior para los puestos que demanda el mercado.

Quizá ahí radica el secreto de habernos hecho un hueco en el sector educativo en estos 20 años”.

Y ha continuado: “Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar nuestros programas, ya sean másters

o cursos de alta dirección. Nuestros índices de empleabilidad y emprendimiento -que rozan el 95%- hablan por

nosotros”.

Además, Hortensia Roig ha manifestado: “El legado de EDEM es, a mi juicio, haber contribuido a mejorar la vida de

las personas a través de una formación de calidad, práctica y capacitante durante estas dos décadas,

contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país”.

En su intervención, Juan Roig se ha dirigido a los alumnos: “Los que os graduáis hoy habéis apostado por EDEM y por

vosotros mismos; es decir por ser mejores empresarios y directivos. Y, al hacerlo, estáis lanzando un mensaje a la

sociedad: que os preparáis para tomar mejores decisiones y para tener empresas más competitivas”.

"La transformación digital es clave para desarrollar un país más sostenible y preparado para afrontar el futuro. Como

futuros líderes de empresa, es importante entender que una mayor inversión en competencias digitales y un

enfoque en tecnologías como la Inteligencia Artificial ayudan a crear nuevas oportunidades para las empresas y a

optimizar sus operaciones”, ha expresado por su parte Fuencisla Clemares a los graduados.

Programas representados en la graduación

El Curso 15x15 es un programa de alta dirección que se ha hecho un hueco destacado en el panorama nacional.

Durante 15 jornadas, empresarios y directivos de referencia se abren a los alumnos compartiendo las enseñanzas que

han recibido a lo largo de su carrera y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.

En el caso de la 17ª edición, impartieron clase los principales representantes de ABB, Adidas, Alain Afflelou,

Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI, Jeanologia, Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa,

Telefónica, TIBA, Velatia y Viralgen. Como alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha

trasladado unas palabras de agradecimiento en nombre de sus compañeros.

Por su parte, el Executive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los programas ABC de EDEM, los

cuales están focalizados en las áreas funcionales de la empresa: estrategia, dirección de personas, finanzas,

operaciones, ventas y negocio digital. En su intervención en nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de

Dirección Estratégica del Grupo KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.

Como representante del programa AMP ha intervenido Ana Llorens, directora de Operaciones de Portsur

Castellón. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a profesionales con al menos 10 años

de experiencia como directivos y en el que se potencian habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión

integral y estratégica de la empresa.

Por último, el EMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos 4 años de experiencia que no quieran

que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se imparte en horario de fin de semana (viernes por la

tarde y sábados por la mañana). Los alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital

Business.

En este programa se han graduado tanto la 3ª edición (2021) como la 4ª edición (2022), por lo que han intervenido

dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y Comunicación de la Asociación Valenciana de

Empresarios, y Carlos Dolz, del área de Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.

EDEM y Marina de Empresas

EDEM Escuela de Empresarios forma parte junto a la aceleradora e incubadora Lanzadera y la sociedad de inversión

Angels, del polo de emprendimiento Marina de Empresas. Se trata de una iniciativa de Juan Roig situada en la

Marina de València que tiene la misión de formar, asesorar y financiar a los emprendedores de hoy y del futuro y que

constituye una apuesta por la creación de riqueza, el empleo y el fomento de la cultura del emprendimiento.

EDEM es una fundación sin ánimo de lucro de carácter privado cuya misión es la formación de empresarios, directivos

y emprendedores y el fomento del liderazgo, el espíritu emprendedor y la cultura del esfuerzo, convirtiéndose así en

fuente de talento para la sociedad. Fundada en 2002, su formación se divide en cuatro áreas: Preuniversitaria,
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LO MÁS LEÍDO EN LA VOZ DIGITAL

LO ÚLTIMO EN LA VOZ DIGITAL

Universitaria, Executive Education y Alta Dirección. En el último curso, 3.000 alumnos pasaron por sus aulas.

Fuencisla Clemares pone en valor la digitalización en la Graduación Executive que conmemora los 20 años de EDEM es un contenido original de

ABC.es
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Una fuga de amoniaco de la refrigeración, causa de la explosión del atunero vigués en Seychelles que dejó dos marineros
muertos1

Mónica Oltra, imputada por la gestión de los abusos de su exmarido a una menor tutelada
2

El descomunal burdel que convirtió a Valencia en el epicentro de la prostitución en Europa
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LAS REGLAS DE SUCESIÓN A LA CORONA
4

Paco Tous y Luis Zahera protagonizan el impactante corto «Mesa para 3» para sensibilizar sobre la escasez de alimentos
5

Fuencisla Clemares pone en valor la digitalización en la Graduación Executive que conmemora los 20 años de EDEM
1

Sanidad detecta tres casos de viruela del mono en Valencia, Alicante y Castellón
2

Podemos sale en defensa de Oltra frente a «interferencias políticas» tras su imputación
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Cataria, un viaje al paisaje culinario de Cádiz

Cinco lugares para no perderse en Cádiz Ranking de los mejores Gin Tonic de la provincia
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Los índices de empleabilidad y emprendimiento de EDEM rozan el
95 %
Los índices de empleabilidad y emprendimiento de EDEM rozan el 95 % en los 20 años de
trayectoria de la escuela de empresarios, donde se prepara a los alumnos junior y senior
para los puestos que demanda el mercado, según su presidenta, Hortensia Roig. El acto ha
estado presidido por Hortensia Roig y Juan Roig, presidente de honor de EDEM, la directora
general, Elena Fernández, y la directora general de Google España y Portugal y madrina de
los graduados, Fuencisla Clemares.
original

EDEM Escuela de Empresarios celebra su Graduación Executive Education, con la participación de Fuencisla
Clemares (2º izq), directora general de Google España y Portugal, madrina de los graduados, Hortensia Roig,
presidenta de EDEM (2º dcha) , Juan Roig, presidente de honor, y Elena Fernández (dcha, directora general). EFE/ Biel
Aliño

EDEM Escuela de Empresarios celebra su Graduación Executive Education, con la participación de Fuencisla
Clemares (c), directora general de Google España y Portugal, madrina de los graduados, Hortensia Roig (d) ,
presidenta de EDEM (2º dcha) y Juan Roig, presidente de honor. EFE/ Biel Aliño
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Los índices de empleabilidad y emprendimiento de EDEM rozan el 95 % en los 20 años de
trayectoria de la escuela de empresarios, donde se prepara a los alumnos junior y senior para
los puestos que demanda el mercado, según su presidenta, Hortensia Roig.
El Palacio de Congresos de València ha acogido este jueves el acto de graduación de
alumnos de EDEM ante 1.300 asistentes, con representación del sector empresarial, en la que
se han graduado 188 alumnos provenientes de los programas 15x15, AMP (Advanced
Management Program), Executive MBA y EMBA con especialización.
El acto ha estado presidido por Hortensia Roig y Juan Roig, presidente de honor de EDEM, la
directora general, Elena Fernández, y la directora general de Google España y Portugal y
madrina de los graduados, Fuencisla Clemares.
Se ha conmemorado además el vigésimo aniversario de EDEM, fundación privada sin ánimo
de lucro que nació en 2002. "Porque escuchamos y porque somos ágiles a la hora de adaptar
nuestros programas, ya sean másteres o cursos de alta dirección, nuestros índices de
empleabilidad y emprendimiento -que rozan el 95 %- hablan por nosotros", ha afirmado
Hortensia Roig.
"El legado de EDEM es, a mi juicio, haber contribuido a mejorar la vida de las personas a
través de una formación de calidad, práctica y capacitante durante estas dos décadas,
contribuyendo al fomento de más empresas con alma en nuestro país", ha manifestado.
En su intervención, Juan Roig, presidente de Mercadona, se ha dirigido a los alumnos para
señalar que han apostado por ser mejores empresarios y directivos y, al hacerlo, están
lanzando un mensaje a la sociedad de que se han preparado "para tomar mejores decisiones
y para tener empresas más competitivas".
"La transformación digital es clave para desarrollar un país más sostenible y preparado para
afrontar el futuro. Como futuros líderes de empresa, es importante entender que una mayor
inversión en competencias digitales y un enfoque en tecnologías como la Inteligencia Artificial
ayudan a crear nuevas oportunidades para las empresas y a optimizar sus operaciones", ha
expresado por su parte Fuencisla Clemares a los graduados.
El Curso 15x15 es un programa de alta dirección en el que durante 15 jornadas, empresarios
y directivos de referencia se abren a los alumnos compartiendo las enseñanzas que han
recibido a lo largo de su carrera y sus experiencias, tanto éxitos como fracasos.
En el caso de la decimoséptima edición, impartieron clase los principales representantes de
ABB, Adidas, Alain Afflelou, Bankinter, Davidwine, HP, IKEA, GOI, Grupo Palma, IVI,
Jeanologia, Mercadona, Pfizer, Renta4, Ron Santa Teresa, Telefónica, TIBA, Velatia y
Viralgen. Como alumno, Agustín Buraglia, gerente Buraglia Estudio Interiorismo, ha trasladado
unas palabras de agradecimiento en nombre de sus compañeros.
Por su parte, elExecutive MBA modular lo obtienen quienes realizan el recorrido de los
programas ABC de EDEM, focalizados en las áreas funcionales de la empresa: estrategia,
dirección de personas, finanzas, operaciones, ventas y negocio digital. En su intervención en
nombre de los alumnos, José Frasquet, responsable de Dirección Estratégica del Grupo
KikoTur, ha destacado todo lo aprendido en cada uno de los distintos programas.
Como representante del programaAMP ha intervenido Ana Llorens, directora de Operaciones
de Portsur Castellón. AMP es un programa de desarrollo directivo y de liderazgo dirigido a
profesionales con al menos 10 años de experiencia como directivos y en el que se potencian
habilidades y se ayuda a los participantes a adoptar una visión integral y estratégica de la
empresa.
Por último, elEMBA con especialización se dirige a profesionales con al menos cuatro años de
experiencia que no quieran que la formación interfiera en su día a día en el trabajo, ya que se
imparte en horario de fin de semana (viernes por la tarde y sábados por la mañana). Los
alumnos pueden optar por especializarse en Finanzas, Marketing o Digital Business.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 EFE

 Prensa Digital

 83 170

 237 706

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 4 476 EUR (4,657 USD)

 2070 EUR (2153 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703032526

«-- Volver al índice



En este programa se han graduado la tercera edición (2021) y la cuarta edición (2022), por lo
que han intervenido dos representantes: Andrea Sempere, quien trabaja en Marketing y
Comunicación de la Asociación Valenciana de Empresarios, y Carlos Dolz, del área de
Expansión y Desarrollo de Negocio de Podoactiva.
EDEM forma parte junto a la aceleradora e incubadora Lanzadera y la sociedad de inversión
Angels, del polo de emprendimientoMarina de Empresas, una iniciativa de Juan Roig situada
en la Marina de València que tiene la misión de formar, asesorar y financiar a los
emprendedores de hoy y del futuro y que constituye una apuesta por la creación de riqueza, el
empleo y el fomento de la cultura del emprendimiento.

 

EDEM Escuela de Empresarios celebra su Graduación Executive Education, con la
participación de Fuencisla Clemares (2º izq), directora general de Google España y Portugal,
madrina de los graduados, Hortensia Roig, presidenta de EDEM (2º dcha) , Juan Roig,
presidente de honor, y Elena Fernández (dcha, directora general). EFE/ Biel Aliño

 

EDEM Escuela de Empresarios celebra su Graduación Executive Education, con la
participación de Fuencisla Clemares (c), directora general de Google España y Portugal,
madrina de los graduados, Hortensia Roig (d) , presidenta de EDEM (2º dcha) y Juan Roig,
presidente de honor. EFE/ Biel Aliño
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Las empresas familiares reclaman el apoyo de administraciones
para la captación de inversión para Galicia
La Asociación Galega da Empresa Familiar (Agef) ha demandado la implicación de las
administraciones para lograr que Galicia sea capaz de captar inversiones, ya que las
estadísticas reflejan que la comunidad sólo capta un 0,8% de la inversión extranjera que
entra en España. Así lo ha puesto de manifiesto el presidente de la Agef, Víctor Nogueira,
durante la celebración en la 22ª asamblea general de socios, que ha tenido lugar este jueves
en un hotel de las afueras de Santiago.
Europa Press  •  original

Rueda ensalza este modelo empresarial por su "resiliencia"
La Asociación Galega da Empresa Familiar (Agef) ha demandado la implicación de las
administraciones para lograr que Galicia sea capaz de captar inversiones, ya que las
estadísticas reflejan que la comunidad sólo capta un 0,8% de la inversión extranjera que entra
en España.
Así lo ha puesto de manifiesto el presidente de la Agef, Víctor Nogueira, durante la celebración
en la 22ª asamblea general de socios, que ha tenido lugar este jueves en un hotel de las
afueras de Santiago.

El acto ha contado con la participación, entre otras personalidades, del presidente de la Xunta,
Alfonso Rueda, que ha ensalzado el modelo de la empresa familiar por su "resiliencia" en
momentos de dificultades.
"Si Galicia es una familia, en vosotros está la prueba de que su progreso también es familiar y
se impulsa entre todos y para todos", ha resaltado el mandatario autonómico, que ha
intervenido en la clausura de la jornada junto al exministro de Exteriores José Manuel García-
Margallo.
El presidente de la asociación se ha referido a los datos de un estudio de la Cátedra de la
Empresa Familiar de A Coruña, que cifra en el 0,8% de la inversión extranjera la que llega a
Galicia.
Así, ha reclamado a la Xunta que ponga de su mano para que esta cifra "cuanto menos se
quintuplique", al tiempo que solicita a todas las administraciones que elaboran "un plan de
ooperación" para "seducir" la inversión pública y privada a través de una simplificación la
burocracia y otras "facilidades".
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Ivefa organiza una jornada sobre la ‘Estrategia y futuro de la empresa familiar’ en l’Antic Mercat
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MÁS FOTOS
Ivefa organiza una jornada sobre la ‘Estrategia y futuro de la empresa familiar’ en l’Antic Mercat - (foto 2)
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L’Antic Mercat acogió ayer una jornada sobre la ‘Estrategia y futuro de la empresa familiar’ organizada por el Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (Ivefa), en colaboración
con IDEA’T, Caixa Popular y la Cátedra de Empresa Familiar de la Universitat de Valencia (CEFUV).

El concejal de Economía del Ayuntamiento de Torrent, Andrés Campos, fue el encargado de abrir el acto con unas palabras de bienvenida a los invitados y al público, destacando “el valor de esta
iniciativa para la consolidación, evolución y profesionalización de las empresas familiares, que suponen alrededor del 90% del total de empresas del país”.

Acto seguido, el director de la CEFUV, Alejandro Escribá, realizó una ponencia sobre qué significa profesionalizar la empresa familiar y cómo avanzar para ello, incidiendo en los objetivos y fines
que debían perseguir. Posteriormente, se celebró una mesa redonda, que estuvo moderada por la directora de comunicación de Caixa Popular, Mar Mestre, en la que participarán el director general
de Velarte, José Vicente Herrero; la CEO de EMAC Grupo, Núria Boix; y la gerente de Harinas Segura, Ana Segura. Por último, el presidente de Ivefa, Francisco Vallejo, y el presidente del Foro
Empresarial, José Durán, clausuraron el evento.
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Ciudadanos reivindica su papel clave para Torrent en esta legislatura
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ECONOMÍA | Empresas

REDACCIÓN 12:39 ꞏ 16/6/2022

CEDIDA

QUINCEMIL > ECONOMÍA > EMPRESAS

Pío do Saleiro: Empresa familiar de A Coruña que
distribuye en exclusiva carne del Xalo
Mueven al mes 120 toneladas de carne y hacen 140 repartos diarios. Su
servicio abarca toda Galicia y Madrid

Los responsables de Pío do Saleiro.

Contenido patrocinado

Un servicio integral en la distribución a hostelería y con una labor centrada

principalmente en comedores y colegios. Esta es la presentación de Pío do

Saleiro, una empresa familiar que fundaron los padres de los actuales

responsables hace 40 años con carnicerías de barrio. Desde 2007, su

negocio ha dado un giro para atender al cliente final que va a la

carnicería y también hacia los locales de hostelería y colectividades,

momento en el que nació la marca Pío do Saleiro en una nave del polígono

coruñés de Agrela.

ACTUALIDAD OPINIÓN EL TIEMPO DEPORTE VIVIR CULTURA ECONOMÍA AGENDA

Bus urbano Pandejuevo Rata
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El nombre se debe a que hacen también salazón (método para

preservar alimentos) y utilizan para ello una pía, un instrumento donde

se salaba cuando se hacían las matanzas, comenta el gerente de Pío do

Saleiro, Damián García. Esta empresa familiar puede presumir a su vez de ser

los distribuidores en exclusiva de una carne única y de alta calidad, la

de la ganadería Candal-Couselo, con ternera, buey y vaca del Monte

Xalo (A Coruña).

Foto: CEDIDA

Otro de los ejes principales de acción de Pío do Saleiro es hacer llegar carne a

empresas de catering que sirven a residencias y hospitales, una labor

en la que García y sus hermanos se reparten las tareas, ella la administración

y ellos la gestión. "Nos distinguimos por la seriedad con la que hacemos las

cosas. Tenemos un precio competitivo dentro de unos estándares de

calidad altos debido a la carne que manejamos", comentan.

Servicio en toda Galicia y Madrid y 120 toneladas de
carne mensuales

Pío do Saleiro mueve al mes 120 toneladas de carne y hacen 140

repartos diarios. Su servicio abarca tanto Galicia como Madrid.

Trabajan también para Aviagro, un matadero de Melide (A Coruña) donde se

produce pollo rubio, una especialidad que recuerda al pollo de corral y que

distribuyen en A Coruña ciudad y alrededores. De cara al futuro, desde Pío

do Saleiro estudian llegar a más clientes y ampliar sus instalaciones

con más naves en el polígono de Agrela.
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Más noticias

El ‘Bolo Mariñeiro’ de Miño (A Coruña) celebra este fin de semana su fiesta

Antón Sánchez dimite como portavoz nacional de Anova, la formación que fundó Beiras

Galicia, a la final del Eurovisión de las canciones de inteligencia artificial con 'Ai-Lalelo'

La Xunta invertirá 41 millones para la gratuidad de las escuelas infantiles

Galicia acogerá por primera vez un Campeonato de España de tiro con arco 3D

El Consorcio As Mariñas denuncia al Seprona un vertido en el entorno del embalse

Casi el 93% de los estudiantes aprueban la parte obligatoria de la ABAU en Galicia

La Xunta impulsa una campaña subacuática en el pecio del 'San Giacomo di Galizia' en Ribadeo

El TAP Nacional Juvenil de Snipe, celebrado en aguas de la ría de Vigo, ya tiene ganadores

Vigo y A Coruña, entre las ciudades con más infieles de España

La Xunta no tendrá que abonar al Estado 15,6 millones por los peajes de Rande y A Barcala

Absuelto un acusado de traficar drogas en Ribeira por falta de pruebas

Ángel Mato celebra la incorporación de 36 efectivos a la comisaría de Ferrol

Bergondo (A Coruña) acoge el campeonato gallego de aguas abiertas de salvamento y socorrismo

Condenan a un año y 10 meses de cárcel a un hombre por estafar a un taxista de Lugo

La Xunta apuesta por ceñir la cuarta dosis de la vacuna del Covid a mayores de 80 años

La Fania Blanco Show tocará en la playa de Bastiagueiro, en Oleiros (A Coruña), por San Juan

Cómo evitar estafas en alquileres vacacionales, según la Policía, Airbnb y Confianza Online

Alfonso Rueda urge al Gobierno "medidas fiscales" para evitar una nueva huelga del transporte

El cine independiente gallego, en recuperación tras perder tres millones en el confinamiento
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        CANVIAR IDIOMA A: ACCEDER

VIERNES, 17 JUNIO 2022

Valora la noticia (1 Voto)

Twittear

Torrent se convierte en centro
de debate sobre la estrategia y
futuro de la empresa familiar
valenciana
Jueves, 16 Junio 2022 10:18 Escrito por  Redacció Publicado en Torrent Visto 81 veces

Tamaño de la fuente  

El presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar, IVEFA,

Francisco Vallejo, ha declarado esta mañana durante la jornada "Estrategia y Futuro de

la Empresa Familiar” organizada conjuntamente con el Foro Empresarial Horta Sud y la

Fundació Horta Sud, con la colaboración de Caixa Popular, IDEAT - Ajuntament de

Torrent y Cátedra de Empresa Familiar de la Universitat de València, que “los valores de

la empresa familiar nos unen dentro de la empresa y a su vez en instituciones como la

que represento, IVEFA, por eso la función y los objetivos de nuestra asociación es

continuar trabajando por y para la empresa familiar con jornadas como la que hoy

clausuramos”.

Además, Alejandro Escribà, director de la Cátedra de la Empresa Familiar de la Universitat de
València ha explicado qué significa profesionalizar la empresa familiar y cómo avanzar dentro
de este campo. Además, ha incidido en los objetivos, fines y las diferentes realidades de las
empresas familiares.

Mar Mestre, directora de comunicación de Caixa Popular, ha sido la encargada de moderar una
mesa redonda que ha versado sobre la estrategia y futuro de la empresa familiar en la que han
participado: Nuria Boix, Ceo EMAC grupo; Ana Segura, Gerente Harinas Segura y José Vicente
Herrero, Director General de Velarte.

Por su parte, el vicepresidente del Foro Empresarial de l'Horta Sud, Paco Pons, ha destacado la
importancia de preservar y fortalecer la empresa familiar, un modelo "muy común en l'Horta Sud
e imprescindible para mantener el peso industrial del territorio".
 
Además, Pons ha puesto en valor la relevancia de este tipo de jornadas, haciendo hincapié en
los objetivos logrados gracias al trabajo conjunto entre agentes económicos, políticos y sociales.
Todo ello justo un día después que el IVACE resolviera la convocatoria de ayudas para áreas
industriales de las comarcas de l'Horta, una convocatoria "propuesta y defendida el pasado
diciembre en la mesa de reconstrucción comarcal para avanzar hacía la economía sostenible en
el marco del proyecto Serà Horta Sud 2030".
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[ . . . ]Actualmente, es esencial tener una
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predominante. Sobre todo, si tu negocio

es un comercio donde las compras online

son primordiales, es muy importante que

tu página web se diferencie del resto en

cuanto a comodidad de navegación y

facilidad de compra.[...]

[Continuar leyendo]
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Grup Veterinari Torrent

Traumatología veterinaria

La medicina veterinaria ha evolucionado

mucho en los últimos años. Cada vez más

personas deciden incorporar un miembro

peludo de 4 patas a la familia, y cada vez,

se preocupan más por la salud de los

mismos.
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ACST explica a los comercios de
Torrent cómo solicitar las ayudas

del Kit Digital

El pasado mes de marzo, desde el

Gobierno de España, se puso en marcha la

primera fase de las ayudas del

denominado “Kit Digital”. Se trata de 3000

millones de euros que tienen como

objetivo favorecer el proceso de

digitalización de las empresas y comercios

de nuestro país.
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La exención por reinversión en
vivienda habitual

¿Sabías que al vender tu vivienda habitual

es posible que no tengas que tributar por

la ganancia patrimonial que te genere?

Para ello se debe reinvertir el importe total

obtenido por la transmisión en la

adquisición de una nueva vivienda

habitual.
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Hacienda tendrá que devolver el material 
incautado si se anula el registro  .

P24
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El Supremo obliga a Hacienda a devolver  
y destruir lo incautado si se anula el registro
SENTENCIA/ El Tribunal establece que la Administración debe deshacerse de todo el material y la documentación conseguida  
en la entrada al domicilio, aunque abre la puerta a que en un futuro pueda ser usada esa información en otros procedimientos.  

Ignacio Faes. Madrid 

El Tribunal Supremo (TS) 
obliga a Hacienda a destruir y 
devolver toda la documenta-
ción incautada durante un re-
gistro si la orden judicial que 
lo autorizó queda anulada. De 
esta forma, el Supremo frena 
a la Agencia Tributaria a la 
hora de almacenar estas prue-
bas, aunque abre la puerta a 
que se pueda utilizar la infor-
mación contenida en ellas, 
desvinculada de los propios 
documentos, en otros proce-
dimientos si así lo permite la 
autoridad judicial en un even-
tual asunto futuro. 

El Supremo, en una senten-
cia de 12 de mayo de 2022, es-
tablece de esta forma que “la 
declaración de nulidad de la 
autorización judicial de en-
trada y registro en domicilio 
priva de cobertura jurídica a 
las actuaciones de la Adminis-
tración e implica el deber de 
devolver la documentación 
incautada y de destruir las co-
pias que obren en su poder”. 
Según el fallo, “la invalidez de 
la autorización judicial de en-
trada y registro en un domici-
lio arrastra consigo todo lo ac-
tuado por la Administración 
con base en dicha resolución 
jurisdiccional, de manera que 
la incautación de documenta-
ción carece del necesario pre-
supuesto”.  

El magistrado Luis María 
Díez-Picazo, ponente del fa-
llo, invoca la jurisprudencia 
del propio Supremo y recuer-
da que la Administración está 
obligada a la devolución al in-
teresado de todo lo incautado. 
“Si ello no fuera así, la mera 
declaración de que se ha vul-
nerado el derecho fundamen-
tal a la inviolabilidad del do-
micilio resultaría un remedio 
insuficiente. Este criterio ju-
risprudencial debe ahora ser 
plenamente confirmado”, 
precisa. 

Además, el Supremo subra-
ya que esta exigencia de de-
volver la documentación in-
cautada abarca no sólo los do-
cumentos en sentido propio, 
sino también otro material, 
como pueden ser soportes in-
formáticos u ordenadores. El 
Supremo exige que se destru-
yan también las copias que la 
Administración haya podido 
realizar de la documentación 
y del material incautados du-
rante el registro que sea anu-

lado. “De poco serviría que la 
Administración devolviera 
documentos u otros efectos si 
pudiese legítimamente guar-
dar copia de los mismos. Ello 
equivaldría seguramente a 
una incompleta, cuando no 
inútil, devolución”, argumen-
ta el fallo. 

Sin embargo, la sentencia 
del Supremo hace una distin-
ción entre la documentación 
y el material incautado con la 
información que contenía ese 
material. En ese caso, el Tri-

bunal entiende que “informa-
ción no es lo mismo que docu-
mento, soporte informático,  
u ordenador”. El Supremo 
destaca que “la prohibición 
de conservar lo incautado no 
puede eliminar aquello que ya 
ha sucedido, a saber: que la 
Administración ha leído los 
documentos, ha examinado 
los soportes informáticos y ha 
tenido acceso al resto del ma-
terial incautado y, por esa vía, 
dispone de información”. De 
esta manera, el fallo considera 

que “la información, en sí 
misma considerada, es algo 
inmaterial” y que “está en la 
mente de las personas”. 

De esta forma, el Tribunal 
abre la puerta a que esa infor-
mación, si así lo estima un 
juez, pueda servir como me-
dio de prueba en un eventual 
procedimiento futuro. El fallo 
concluye así que “no puede 
resolverse, en este caso, qué 
uso cabría legítimamente dar 
a esa información, una vez in-
dependizada de la documen-

tación –u otro material– don-
de fue hallada”. Según el Su-
premo, “ello sólo puede resol-
verse en el procedimiento ad-
ministrativo o jurisdiccional 
en que, llegado el caso, al-
guien quiera utilizar tal infor-
mación”. 

En cualquier caso, este fallo 
supone un nuevo freno del 
Tribunal Supremo a la Agen-
cia Tributaria en materia de 
entrada y registro.  El año pa-
sado, el Tribunal confirmó su 
doctrina y estableció que la 

La nulidad de la entrada y registro arrastra consigo todo lo actuado por la Agencia Tributaria en ese procedimiento. 

Agencia Tributaria no puede 
hacer registros domiciliarios 
sin previa notificación de ini-
cio de inspección, mediante 
autorización judicial. A juicio 
del Supremo, lo contrario vul-
nera el principio de inviolabi-
lidad del domicilio. 

Esta jurisprudencia esta-
blece que la autorización de 
entrada en el domicilio de un 
contribuyente debe formar 
parte de un procedimiento 
inspector ya abierto y cuyo 
inicio se haya notificado al 
inspeccionado, con indica-
ción de los impuestos afecta-
dos y los periodos a los que 
afectan las pesquisas, tal y co-
mo exigen los artículos 113 y 
142 de la Ley General Tribu-
taria (LGT). 

Además, en 2020, el Tribu-
nal ya frenó a la Agencia a la 
hora de solicitar la autoriza-
ción del registro de una em-
presa basada en los indicios 
de ocultar facturación al com-
pararla con la media de su 
sector. En concreto, la Sec-
ción Segunda de la Sala de lo 
Contencioso-Administrativo 
anuló entonces un auto judi-
cial que permitió a Hacienda 
un registro físico, al realizarse 
bajo la premisa de que sim-
plemente estaba ocultando ci-
fras de ventas al facturar por 
debajo de la media de la com-
petencia. 

En esa sentencia, el Supre-
mo establece que “la corazo-
nada o presentimiento de la 
Agencia Tributaria” está fue-
ra de lugar para pedir el regis-
tro de una empresa por posi-
ble fraude, aunque esté basa-
do en estadísticas. “No basta 
ni para establecer una rela-
ción causal o esquema que de-
semboque en ese fraude”, ni 
menos aún para justificar la 
entrada en un domicilio, para 
cotejar u obtener datos que 
sostengan o desmientan di-
cha presunción. Entre los pla-
nes de actuación de la Agen-
cia Tributaria, destacan los 
controles que realiza sobre el 
IVA y el Impuesto sobre So-
ciedades de sectores con un 
alto volumen de efectivo.

El fallo distingue 
entre el “material” y 
la “información” que 
contiene para poder 
usarla en el futuro 

I. F. Madrid 

El fallo del Tribunal Supre-
mo evita pronunciarse so-
bre la cuestión conceptual 
de fondo en este asunto, que 
es aclarar el uso legítimo o 
ilegítimo de la información 
que pueda hacer la Agencia 
Tributaria en un futuro. La 
sentencia deja en manos de 
los tribunales decidir si el 
uso de esos datos puede ser-
vir como prueba o no.    

El Tribunal tampoco in-
voca la sentencia del Tribu-
nal Constitucional (TC) so-
bre la lista Falciani, que la 

admitió como medio de 
prueba sobre fraudes fisca-
les. En esa ocasión, el TC ar-
gumentó que esa obtención 
de datos bancarios proce-
dentes de la lista no vulnera 
el derecho a la presunción 
de inocencia ni a un proceso 
con todas las garantías. De 
esta forma, respaldó otro fa-
llo del Tribunal Supremo, 
cuando en febrero de 2017 
admitió la lista como prueba 
válida para condenar por 
delitos fiscales a un acusado. 

Sin embargo, ahora el Su-
premo descarta aclarar en 

qué condiciones se puede 
admitir o no esa informa-
ción como prueba. “Lo que 
hace es quitarse de encima 
el asunto de fondo, lo que se 
trató en la famosa sentencia 
del Constitucional”, explica 
el abogado fiscalista Esaú 
Alarcón, socio de Gibernau. 
“Podría haber resuelto, pero 
lo que dice es que en cada 
caso concreto habría que 
mirar el posible uso de esa 
información”, añade.  

El Supremo, efectiva-
mente, apunta que “la infor-
mación, en sí misma consi-

derada, es algo inmaterial. 
Está en la mente de las per-
sonas que además pueden 
almacenarla por los medios 
más diversos”. En este sen-
tido el fallo cree que este 
asunto “no puede resolver-
se en esta sede”.  

A su juicio, el uso de la in-
formación obtenida en estos 
registros tras su anulación 
“sólo puede resolverse en el 
procedimiento administra-
tivo o jurisdiccional en que, 
llegado el caso, alguien quie-
ra utilizar tal información 
como prueba”.

El fallo evita aclarar la validez en el futuro
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La Dirección General de Tributos es la única 
fuente para evitar problemas al pagar impuestos

CÓMO INTERPRETAR A HACIENDA AL  
DECLARAR CRIPTOMONEDAS Y ‘NFT’ 
ANTE LA FALTA DE LEGISLACIÓN

VIOLENCIA DOMÉSTICA 

EUROPA DENUNCIA FALLOS 
EN LA PROTECCIÓN 
PÚBLICA DE LAS VÍCTIMAS
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Hacienda interpreta la tributación de  
criptoactivos a falta de legislación 
El 87,4% de los asesores fiscales afirman que es urgente que se adapten los Impuestos sobre la Renta  
de las Personas Físicas (IRPF) o el de Sociedades para clarificar la tributación de las rentas derivadas  
de operaciones con criptoactivos, según los datos de un reciente informe elaborado por el Reaf.
Xavier Gil Pecharromán.

La tecnología ‘blokchain’ ha abierto todo un mundo económico y tributario. iStock
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L a distribución, descentralización y automati-
zación sobre las que se asienta la tecnología 
blockchain sitúa estas operaciones en un va-

cío jurídico, no existe regulación específica, al me-
nos por ahora. Lo que se regula son las actividades 
basadas en ella, como pasa con los Smart Contracts, 
a los que se aplica la normativa contractual. El ma-
yor esfuerzo interpretativo lo ha realizado Hacien-
da a través de las resoluciones de la Dirección Ge-
neral de Tributos entre 2013 y 2022, mientras que 
el Tribunal Económico Administrativo (Teac) aún no 
se ha pronunciado sobre la materia. Todo ello, ha 
permitido introducir en las declaraciones de IRPF, 
Patrimonio y Sociedades casillas específicas para 
declarar los criptoactivos. Para llegar a esta situa-
ción es necesario repasar la escasa jurisprudencia 
emitida. Así, el Tribunal Supremo, en sentencia de 
20 de junio de 2019, determina que el bitcoin es un 
activo patrimonial inmaterial que no tiene la consi-
deración legal de dinero. Y el Tribunal de Justicia de 
la Unión Europea (TJUE), de 22 de octubre de 2015, 
dictamina que el bitcoin es una divisa virtual cuyo 
intercambio por divisas fungibles está exento de 
IVA. Lo reconoce Tributos desde 1 de marzo de 2018. 

Tratamiento de los NFT 
Especial atención merece el tratamiento de los tóke-
nes no fungibles (NFT), que no pueden ser reempla-
zados por otros y que se consideran obras de arte 
por sus autores, que incluyen fotografías, dibujos, 
etc. Tributos, en su consulta de 10 de marzo de 2022, 
determina que las operaciones con NFT deben tri-

butar por IVA, al tratarse de transmisiones de certi-
ficados digitales, puesto que se vende el propio NFT 
y no el archivo digital subyacente. No son entregas 
de bienes. Por ello, es fundamental analizar el con-
trato originario (registrado en blockchain) en el cual 
el creador del NFT establece los derechos objeto de 
transmisión, así como las eventuales obligaciones 
inherentes a su posesión, como puede ser el del 
creador a participar en reventas futuras. Con la com-
pra de un NFT no adquirimos el derecho de propie-

dad intelectual del activo subyacente. Por ello, el 
empresario o profesional establecido en España que 
cree o transmite NFT debe liquidar el IVA por cada 
operación realizada.  

Impuesto sobre la Renta 
Si la compraventa se realiza al margen de una acti-
vidad económica, tributa como ganancia o pérdida 
patrimonial imputable al período impositivo en que 
se entregan las monedas, e independencia del mo-
mento en que se percibe el precio de la venta. Pero, 
si media una ordenación de medios de producción 
y recursos humanos para intervenir en la produc-

Las monedas virtuales plantean diferentes tratamientos impositivos. iStock

Millones de contribuyentes  
son los estimados con 
criptomonedas por Hacienda7
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ción, las rentas obtenidas tributan como activida-
des económicas. Y si hablamos de ventas de mo-
nedas virtuales adquiridas en diferentes momentos, 
las que se entienden transmitidas para determinar 
la ganancia o pérdida patrimonial son las adquiri-
das primero, siguiendo el método FIFO de contabi-
lidad. Si lo que hemos percibido son comisiones por 
operaciones de moneda virtual las incluiremos pa-
ra determinar los valores de adquisición y de venta. 
Y si por lo que se tributa es por los resultados del 
intercambio de monedas virtuales diferentes o a 
cambio de euros, realizados al margen de una acti-
vidad económica, lo que se produce es una altera-
ción de patrimonio, resultado del valor de la mone-
da virtual que se adquiere sobre la que se entrega 
a cambio, lo que supone una ganancia o pérdida pa-
trimonial en la base imponible del ahorro. Las com-
pensaciones que se paguen por la cesión de datos 
personales a los usuarios de los servicios se deter-
minan por la condición en la que participe el ceden-
te. Así, y siempre que la cesión responda a un he-
cho circunstancial y no medie una relación laboral 
ni profesional o empresarial de una actividad, esta 
compensación será una ganancia patrimonial. Ade-
más, no procede realizar retención sobre ella pues-
to que no se trata de ninguna de las rentas someti-
das a retención o ingreso a cuenta. Finalmente, Tri-

butos aclara que el importe de un crédito no devuel-
to a su vencimiento no constituye, de forma 
automática, una pérdida patrimonial, al mantener el 
acreedor su derecho de crédito, y sólo cuando ese 
derecho resulte judicialmente incobrable producirá 
efectos en la liquidación del IRPF. La titularidad de 
bitcoins no se incluye en el régimen de ganancias 
patrimoniales por cambio de residencia.  

Impuesto sobre el Patrimonio 
En esta figura tributaria tenemos la posesión de mo-
nedas virtuales de declarar de la misma forma que 
se lo hacemos con un capital en divisas, lo que su-
pone hacerlo por su valor equivalente en euros a 31 
de diciembre de cada año. En el caso de las token 
equity, adquiridas en diferentes plataformas de cam-
bio, que suelen representar el índice de propiedad 
de alguna sociedad, la CNMV considera que la ma-
yoría de las operaciones de emisión de criptomone-
das y de derechos deben considerarse emisiones u 
ofertas públicas de valores negociables, por lo que 
el tratamiento fiscal se realiza, con independencia 
de la denominación que se les dé, de las facultades 
o derechos que nos otorguen, sin atender a su con-
figuración informática. Y hay que estar atentos a 
las novedades legislativas de las CCAA.  

La emisión de criptomonedas  
se califica con independencia  
de la denominación que se les dé

Una cartera de bitcoin. eE
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Impuesto sobre Sociedades  
En Sociedades hay que prestar atención a la per-
cepción de las comisione por servicios, puesto que 
forman parte de la base imponible los ingresos de-
vengados en cada período impositivo. 

Impuesto sobre el Valor Añadido (IVA) 
La transmisión de monedas virtuales está exenta. 
Sin embargo, los servicios de administración o pro-
fesionales sí que están sujetos y no exentos, lo que 
también ocurre con el alquiler de servidores para el 
minado. De acuerdo con su localización podrá de-

terminarse si están sujetos o no. También, existe 
obligación de emitir factura por los servicios de ges-
tión prestados si los destinatarios de los servicios 
tienen la condición y actúan como empresarios o 
profesionales. La no sujeción del minado hace que 
no se pueda deducir el IVA soportado en los gastos 
para su obtención. Por el contrario, los servicios de 
asesoramiento e investigación en redes blockchain, 
si están sujetos al tributo. 

Impuesto sobre la Renta de No Residentes 
En el caso de este Impuesto, Tributos se ha centra-

do en la definición de la territorialidad de la mone-
da virtual en territorio español si en él radica la en-
tidad con la cual se realiza el servicio de almacena-
miento, ya que el acceso a las monedas virtuales 
exige el acceso a la página web de la entidad y, por 
tanto, la necesaria participación de esta. 

Impuesto sobre Actividades Económicas 
Si las rentas se realizan a través de máquinas de 
vending o cajeros, se clasifica la actividad en el epí-
grafe 969.7 de la sección primera Otras máquinas 
automáticas. Si se realiza en el desarrollo y la explo-
tación de una aplicación web propia, debe clasifi-
carse en el epígrafe 831.9 de la sección primera Otros 
servicios financieros n.c.o.p. En este último epígrafe 
se clasifican también las actividades de minado. 

Modelos 720 y 721 
Existe obligación de cumplimentar el modelo 720, 
de declaración de bienes en el extranjero, el Tribu-
nal de Justicia Europeo ha anulado el régimen san-
cionador por inconstitucional. Hacienda ha puesto 
en marcha el modelo 721 dirigido exclusivamente 
a las criptomonedas, que servirá para la declaración 
de 2023, sobre el ejercicio 2022. 

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones 
En este caso es la Generalitat de Cataluña la que ha 
señalado que la transmisión gratuita de criptomo-
nedas está sujeta al ISD, y su base imponible inte-
grada por el valor de mercado de los elementos 
transmitidos en el momento de la transmisión.

Escaso bagaje 
legislativo para 
un mercado en 
progresión

En la actualidad hay di-
versas normas de la 
Unión Europea que ha-
cen directa o indirecta-
mente referencia a la re-
gulación de los crip-
toactivos, que en Espa-
ña se han transpuesto a 
través del Real Decreto-
ley 7/2021, de 27 de 
abril, sobre prevención 
del blanqueo de capita-
les. Además, la Ley 
11/2021, de 9 de julio, 
de medidas de preven-
ción y lucha contra el 
fraude fiscal, obliga a 
las plataformas que per-
miten operar con cripto-
monedas, a suministrar 
información sobre los 
saldos que mantienen 
los titulares de mone-
das virtuales y sobre las 
operaciones sobre estos 
activos en las que inter-
vengan, incluidas las 
ofertas iniciales de crip-
tomonedas o tokens. 

Ley 39/2015, de 1 de 
octubre, del Procedi-
miento Administrativo 
Común de las Adminis-
traciones Públicas esta-
blece que no pueden au-
torizarse los sistemas 
de identificación basa-
dos en tecnologías de 
registro distribuido y los 
sistemas de firma basa-
dos en éstos, hasta que 
no exista regulación es-
pecífica por el Estado 
en el marco del Derecho 
de la UE. Y, finalmente, 
la Ley del Mercado de 
Valores, mediante el Re-
al Decreto-ley 5/2021, 
habilita a la Comisión 
Nacional del Mercado 
de Valores (CNMV) a so-
meter a autorización la 
publicidad de criptoacti-
vos.  

Mientras para unos los NTF son arte, para Hacienda son un apunte. eE

Por el mero hecho de comprar  
o ser titular de criptodivisas  
no ha de tributarse en el IRPF
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Elecciones en Andalucía

El tiempo apremia y todos los es-
fuerzos son precisos. Cada voto 
cuenta en la carrera electoral que 
terminará este domingo y en la iz-
quierda, todos los partidos juegan 

Rocío Esteban. MADRID

►Apuesta por un 
impuesto a las 
eléctricas inmediato, 
que las ministras 
económicas 
rechazan

Díaz mete los impuestos en la 
campaña para espolear el voto

EFE

dispuesta a dar la batalla en el seno 
del gobierno de coalición con el fi n 
de que Moncloa apruebe un im-
puesto adicional a las empresas 
eléctricas para reducir los benefi -
cios de éstas. Iniciativas sociales 
que tienen un atractivo social en un 
contexto de crisis económica. La 
reforma fiscal y la subida de im-
puestos a las eléctricas son  bande-
ras moradas que  la vicepresidenta 
ha decidido liderar. No ha sido el 
único gesto, Díaz también confi r-
mó en Andalucía que está «dis-
puesta a dar un paso por España», 
a pesar de que hasta ahora siempre 
ha rehusado hablar sobre si se pre-
sentará como candidata. Simbolis-
mos que insuflan ánimos en un 
electorado de izquierdas que pare-
ce entregado con el proyecto de la 
vicepresidenta.

En cuanto a los impuestos, esta 
batalla que inicia Díaz se encuentra 
con el rechazo de los socialistas, 
que tratan de retrasarlo a una futu-
ra negociación de los Presupuestos 
Generales del Estado. Y es que las 
ministras económicas se resisten a 
hablar de una subida de impuestos, 
como ya demostraron la pasada 
semana en el Parlamento votando 
no a una iniciativa de Podemos 
para subir la presión fiscal a las 
grandes fortunas. 

Así, en un foro económico, Díaz 
confrontó con la ministra de Ha-
cienda, María Jesús Montero, quien 
enfrío las perspectivas de Díaz, pos-
tergando la subida impositiva a la 
negociación de los Presupuestos. 
Para la dirigente gallega, esto «no va 
de subir o bajar impuestos, va de 
quién debe pagar impuestos y la 
apuesta debe ser fi rme y debe ser 
ya». Para la ministra socialista, en 
los decretos leyes no se pueden in-
cluir nuevas fi guras fi scales por lo 
que opta por «buscar la fórmula y el 
vehículo adecuado para su puesta 
en marcha». Ayer, de hecho, todas 
las ministras económicas trataron 
de contrarrestar las presiones de 
Díaz e incluso de desautorizar su 
propuesta. Según la vicepresidenta 
segunda, «no es posible crear este 
impuesto a través de la Ley de Pre-
supuestos por puro mandato cons-
titucional».  En contra, la vicepresi-
denta tercera, Teresa Ribera, 
recordó la autoridad de Hacienda 
en la materia fi scal. «A la hora de 
diseñar el sistema fi scal, es obvio 
que el liderazgo lo lleva el Ministerio 
de Hacienda», zanjó. La vicepresi-
denta primera, Nadia Calviño, res-
paldó a sus compañeras socialistas. 
«En materia fi scal, me remito a lo 
que haya explicado la ministra de 
Hacienda», subrayó. El choque por 
los impuestos tensa así a la coali-
ción en un momento clave en el que 
las urnas pondrán, de nuevo, a 
prueba a los líderes nacionales.

Anuncia la batalla 

desde el sur y se une 

a otros gestos como 

su disposición a «dar 

un paso» por España 

con las encuestas en su contra. Por 
ello, a contrarreloj, se afanan en 
gastar todas sus balas con el obje-
tivo de que se traduzcan en más 
votos, ante el temor de que la suma 
de izquierdas sea inferior al resul-
tado que obtenga el PP de Juanma 
Moreno. Esa ha sido la estrategia 
que ha mantenido, por ejemplo, 
Unidas Podemos durante esta 
campaña electoral y a la que ahora 
también juega la vicepresidenta 
Yolanda Díaz. En Moncloa también 
jugaron esta carta «regando» An-
dalucía con un plan de empleo de 
50 millones a fi nales de mayo.

En la sede morada han sonado 

las alarmas ante la desmovilización 
de su electorado y la posibilidad de 
que la abstención pese más en las 
urnas andaluzas. Es por ello que 
han mandado a todos los ministros 
morados al sur con el objetivo de 
movilizar a su votante. Imágenes 
potentes. Y es que, por lo menos, 
en cinco meses, no se había produ-
cido una foto de unidad entre los 
ministros morados y la vicepresi-
denta Yolanda Díaz. El objetivo de 
la escenifi cación de unidad era ale-
jar las peleas internas que han da-
ñado a los partidos que conforman 
Por Andalucía, que son la previa al 
frente amplio que liderará. 

En este camino por movilizar al 
electorado de izquierdas, la vice-
presidenta comenzó en Andalucía 
este miércoles a mostrar una de sus 
cartas más  poderosas. En un clima 
en el que la luz vuelve a registrar 
ascensos preocupantes a pesar del 
tope del gas, la vicepresidenta está 

La vicepresidenta segunda del Gobierno, Yolanda Díaz, ayer, en Luxemburgo

►En el cuartel general morado respiran con 
calma  estos días. Ven un acercamiento por parte 
de la vicepresidenta a su proyecto, después de 
un tiempo tenso entre ambas partes. La campa-
ña electoral en Andalucía ha supuesto un 
revulsivo tras el visible cierre de fi las con el 
objetivo de sumar votos para la alianza de 
Podemos, IU y Más País, Por Andalucía. De 

hecho, en el partido ven a la vicepresidenta más 
comprometida con Unidas Podemos y en 
sintonía con sus propuestas. En Podemos son 
conscientes de que la vicepresidenta Yolanda 
Díaz necesita su tiempo para dar forma a su 
proyecto, una vez arranque su proceso de 
escucha el próximo mes de julio. Se  ven impres-
cindibles en su futuro partido político.

Insufl a ánimos a  
Podemos por su 
cercanía
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Pedro Sainz de Baranda Riva (Gi-
jón, 1963) dirigió la multinacional 
Otis Elevator y es presidente y fun-
dador de Sainberg Investments. Con-
sejero de Naturgy, Gestamp y TK 
Elevator, preside también «APQ» 
(Asturias Patria Querida), la asocia-
ción de asturianos influyentes que 
otorga cada año con el Banco Saba-
dell Herrero el premio empresarial 
«José Luis Álvarez Margaride», con-
cedido este año a Álvaro Platero, pre-
sidente de Astilleros Gondán. La en-
trega se celebra hoy en Gijón. 

–¿Cómo ve la situación de Astu-
rias? 

–Es un poco preocupante la pérdi-
da relativa de Asturias respecto al 
entorno. En los años 70, Asturias aún 
era más rica que la media en PIB per 
cápita, pero desde las reconversiones 
ha ido perdiendo peso y hoy está el 
10% por debajo de la media porque 
Asturias ha crecido menos que Espa-
ña. Aunque el nivel de vida en la re-
gión ha subido respecto a los años 
70, lo ha hecho menos que el entor-
no. Otro indicador preocupante es la 
pérdida demográfica. De 1,1 millo-
nes de habitantes en los años 80 he-
mos perdido 70.000 habitantes. Otra 
singularidad es la gran dependencia 
del sector público. Tenemos 270.000 
pensionistas y con las prestaciones 
más elevadas después de las del Pa-
ís Vasco. Las pensiones equivalen al 
25% del PIB. Un 27% de población 
pensionistas es muy elevado. Es la 
única región uniprovincial que per-
dió población activa entre 2010 y 
2021. Fue una pérdida pequeña (-
1%) pero sí fue acusada en el sector 
privado, lo que se vio compensado 
por el aumento en el público. De ca-
da 100 ocupados, 22 están en el sec-
tor público cuando en España son 
17. Benditas sean las pensiones, pe-
ro hay que buscar sustitutos. Que por 
cada 100 personas que reciben sala-
rios en el sector privado, haya 130 en 
el público es una proporción muy al-
ta. Hay que pensar qué hacer para su-
birnos al siguiente tren. El sector pú-
blico no es malo, pero hay que darle 
más peso al privado atrayendo inver-
sores.  

–¿La solución pasa por atraer 
talento? 

–Tenemos una baja tasa de natali-
dad, con menos de un hijo por mujer. 
Estamos por debajo de la tasa de re-
posición. Y se mueren más personas 
que las que nacen. Y esto tiene iner-
cia. Para revertirlo se necesitará una 
generación salvo que recurramos a 
flujos inmigratorios. El reto, por lo 
tanto, es atraer talento. Tenemos que 
hacer más atractiva a Asturias para 

que los asturianos se queden y ven-
gan personas de fuera. 

–¿Cómo hacerlo? 
–En EE UU reconocen que son 

más ricos por su capacidad de atraer 
talento de todo el mundo. Hay que 
hacer más atractiva Asturias para la 
iniciativa privada. El caso de Astille-
ros Gondán en la periferia es un 
ejemplo de lo que se puede hacer pa-
ra mejorar el entorno y fijar pobla-
ción. Si logramos que más personas 
tomen la iniciativa, podremos ha-
cerlo. 

–¿Qué medidas sugiere? 
–La fiscalidad es importante. 

Siendo una región pequeña, podría-
mos permitirnos el lujo de tener una 
fiscalidad más atractiva. otra palanca 
es simplificar la administración pú-
blica. Cuando menos cueste hacer 
trámites administrativos, cuando 
más se simplifique, mejor. La «llin-
gua» me gusta, Conozco su versión 
de Villaviciosa. Pero, si lo hacemos 
oficial, ¿nos haríamos un daño para 
atraer talento si se impone para optar 
a la administración o formarse en un 
centro público? Para atraer talento de 
fuera, yo no lo haría. Quizá no sea un 
gran inconveniente pero sí lo es aun-
que sea pequeño. La educación bilin-
güe en inglés sería muy favorece-
dor. 

–¿Falta iniciativa? 
–El almacén de Amazon es posi-

tivo. También el anuncio de creación 
de una clínica de Quirón. Son inver-
siones privadas positivas. En el Clus-
ter TIC hay dinamismo. Se ven co-
sas..., pero hay que facilitar las opor-
tunidades. 

–¿Teme un escenario estanfla-
cionario por la suma de inflación, 
ralentización del crecimiento y 
anuncio de subida de tipos, más la 
guerra de Ucrania y los coletazos 
de la crisis de suministros? 

–Para combatir la inflación no po-
demos seguir teniendo una inunda-
ción de dinero gratis. Esto nos lleva-
rá a subir tipos y a la consolidación 
fiscal. Hay riesgo de que la subida de 
precios y de tipos más lo consolida-
ción afecte al consumo, aunque has-
ta ahora no ha ido mal. No estamos 
en estanflación, pero se parece, y hay 
riesgo de recesión porque la suma de 
estos factores puede frenar la recupe-
ración. No ha sido el crecimiento 
económico el que ha generado la in-
flación, sino el gran crecimiento de 
la masa monetaria y el comporta-
miento de la industria. Si miramos el 
índice de precios industriales vemos 
que eran casi deflacionarios y que 
eran los servicios los que lo compen-
saban y daban una media razonable. 
La industria era deflacionaria por el 
arbitraje con la mano de obra, la con-
centración fabril, la mayor eficiencia 

y las nuevas tecnologías, que ayuda-
ron a bajar los precios de los produc-
tos. Pero esto ha cambiado con los 
problemas arancelarios entre las 
grandes potencias, el mayor coste 
del transporte, la carestía de las ma-
terias primas y la reversión de las ca-
denas globales de suministro. 

–Usted es inversor. ¿Son tiem-
pos para invertir o han optado por 
la cautela? 

–Estamos en un momento com-
plejo. No se sabe muy bien hacia 
dónde va la deriva. La pandemia ha 
hecho perder dos dígitos al PIB de 
España y ha llevado la deuda a casi 
1,5 billones. Y a esto se suma la pró-
xima subida de tipos de interés. El 
crecimiento en el cuarto trimestre 
de 2021 fue mayor que en el prime-
ro de 2022. Y tenemos precios más 
altos con menor producción que en 
2019. Es posible que haya mejores 
oportunidades de inversión en año y 
medio. 

–Usted es consejero indepen-
diente de Naturgy. ¿La energía se-
guirá siendo cara? 

–La tendencia a medio y largo 
plazo es a que baje su precio. Puede 
haber picos al alza por tensiones geo-
políticas, pero en general tenderá a 
abaratarse. Es una tendencia de fon-
do que aflorará en algún momento 
por el desarrollo de las nuevas tecno-
logías de energías renovables y por-
que muchos cargos de la factura 
eléctrica, como el déficit de tarifa y la 
retribución Recore desaparecerán en 
17 años. 

–La «excepción ibérica» ¿será 
eficaz? 

–Siempre que se inter-
viene el mercado se ge-
neran distorsiones. Es 
claro que con la «ex-
cepción ibérica» las 
empresas de genera-
ción van a cobrar 
menos. El asunto 
es cómo se reparte 
entre los usuarios 
las compensacio-
nes a los ciclos 
combinados por 
el coste del gas. 
El efecto de la 
« ex c e p c i ó n  
ibérica» puede 
ser un aumento 
de la demanda 
de nuestra electri-
cidad por parte de 
Francia y esto nos obli-
ga a recurrir más al gas 
y a ciclos combinados, 
incluso los más caros 
para cubrir la deman-
da. Esto va a encare-
cer. El problema de 
fondo es que hay que 

cambiar la tarifa regulada (PVPC) 
porque está vinculada al mercado 
mayorista y sus vaivenes. Esto no 
ocurre en ningún otro país europeo. 
Pudo tener sentido cuando se creó la 
PVPC hace siete u ocho años. Pero 
ahora, con las renovables e inframar-
ginales casi gratis y el gas a 200 eu-
ros el megavatio, genera una enorme 
volatilidad. Lo que hay que hacer es 
vincular los precios a contratos a lar-
go plazo y no obligar a todo el mun-
do a pasar por el «pool».  

–Usted es consejero de Ges-
tamp. ¿Mejora las perspectivas 

«Como región pequeña, Asturias podría 
permitirse una fiscalidad más atractiva»
«El sector público no es malo, pero hay que darle más peso al privado 
atrayendo inversiones» ● «No estamos en estanflación, pero se parece»

Pedro Sainz de Baranda | Presidente de Asturias Patria Querida (APQ) y Sainberg Investments

❛❛
El caso de Gondán 
en la periferia  
es un ejemplo de 
lo que se puede 
hacer para fijar 
población

Javier Cuartas 
Oviedo

del sector del automóvil, del que 
dependen industrias asturianas? 

–Hemos pasado una crisis de de-
manda con la pandemia y luego otra 
de oferta, con la escasez de suminis-
tros. Ahora es más de oferta porque 
hay cuellos de botella que obligar a 
demorar la entrega de los coches. Pe-
ro se normalizará. La capacidad in-
dustrial está ahí. Otra cosa es que hay 
que clarificar las tecnologías. La tran-
sición energética debe ser ordenada. 

–¿Es un riesgo o una oportuni-
dad? 

–Tanto la transición energética 
como el coche eléctrico son una 
oportunidad para España. Aunque 
habrá ganadores y perdedores, Espa-
ña tiene la oportunidad de ser gana-
dora en ambos porque tenemos el 
conocimiento y, en caso de la energía 
verde, las materias primas: sol y 
viento. En automoción, la tendencia 
es el coche eléctrico. Está maduro en 
ciudad pero le falta autonomía e in-
fraestructura de recarga. 

–Está en el consejo de TK Ele-
vator, con plantas en Asturias ¿El 
sector de la elevación tiene el futu-
ro despejado? 

–Es un sector muy atractivo. Es-
paña tiene el mayor número de as-
censores por población del mundo. 
Y hay muchos equipos que deberán 
ser renovados. La tecnología para 
equipos de bajos consumo está muy 
desarrollada y ahora estamos en la 
digitalización. va a ser un sector con 
gran dinamismo. Asturias tiene la 
suerte de contar con una fábrica de 
escaleras mecánicas, la planta central 
de pasarelas aeroportuarias y un cen-
tro de innovación. La industria de 
elevación en España es puntera en el 
mundo. Hay mucha innovación que 
sale de España. 

–¿Hay futuro para proyectos 
energéticos en emplazamientos 
como Soto de la Banca, donde 
Naturgy ha cerrado su central 
térmica? 

–Todas las empresas energéticas 
están intentando acometer planes 
para la transición energética si es-
tán bien armados. Las empresas se 
vieron obligadas a cerrar plantas de 
carbón por la carestía de los dere-
chos de emisión de CO2 en el mer-
cado europeo. Además de las ener-
gías renovables tradicionales, hay 
un gran futuro para el biometano 
(aunque en lugares como Soto de la 
Barca no hay grandes residuos ani-

males ni urbanos) y el hidrógeno 
verde. Ojalá aparezcan proyec-

tos. Los proyectos de renova-
bles (eólica, eólica marina 

y fotovoltaica) preci-
san más agilidad 

administra-
tiva.

Pedro Sainz de Ba-
randa. | M. Gómez
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Cada vez son más los que 
renuncian a heredar para po-
der evitar así las onerosas car-
gas e impuestos a que son so-
metidos por una administra-
ción pública especialmente 
voraz a la hora de esquilmar a 
los contribuyentes. La mortali-
dad del COVID ha puesto de 
nuevo en evidencia la injusta 
repercusión social del llama-
do impuesto de sucesiones, 
que grava a los herederos de 
pequeños patrimonios y les 
impide beneficiarse del fruto 
del ahorro de sus padres o fa-
miliares, sin tener en cuenta 
otros tributos y gastos genera-
dos por la herencia, o lo que 
estos ya han ido cotizando du-
rante su vida por la transmi-
sión de esos bienes. No existe 
una razón lógica y plausible 
que obligue a un heredero a 
volver a pagar por un bien 
que sus ancestros ya han pa-
gado, cuando lo adquirieron o 
de ahí en adelante. Es ridículo 
llegar a la conclusión de que 
los que heredan son unos pri-
vilegiados que tienen que re-
partir sus beneficios con el 
resto de los ciudadanos, que 
al parecer no tienen esa suer-
te. Por lo general, las herencias 
recaen en dueños de rentas 
medias y bajas; hasta el pun-
to que muchos de ellos no 
pueden hacerse cargo del le-
gado. El impuesto no grava 
precisamente a los grandes 
patrimonios.  

El de sucesiones es un tri-
buto retirado y reiterativo que 
no pertenece a una fiscalidad 
equitativa y justa con la redis-
tribución de la riqueza a la 
que no hay que oponerse, sino 
a una descarada y abusiva 
confiscación. Está en la mente 
arbitraría de unos políticos in-
sensibles con la sociedad y de-
cididos, con tal de vivir del era-
rio el resto de sus días, a atro-
pellar los derechos de las pe-
queños herederos, sumidos en 
la frustración de no poder ha-
cer frente al legado de sus an-
tepasados. Calvin Coolidge, 
aquel presidente de Estados 
Unidos de pocas palabras, aus-
tero y escasamente interven-
cionista, decía que recaudar 
más impuestos de lo estricta-
mente necesario es lo mismo 
que legalizar el robo. Más de 
uno estará de acuerdo con él.

SOL Y SOMBRA 

Luis M. Alonso

Un impuesto 
abusivo
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Bizkaia impulsa el ‘corporate venturing' 
facilitando la fiscalidad e inversión en startups
La Diputación Foral celebra su encuentro anual con la empresa vizcaína

> EMPRENDIMIENTO

El ‘corporate venturing' es un 
modelo de emprendimiento 
que las empresas usan para 
dinamizar sus procesos de in
novación a través de la cola
boración con startups, y que 

llega a Bizkaia atraído por las 
buenas condiciones para su 
arraigo. De ello se habló en el 
encuentro Bizkaia Enpresa 
convocado por la Diputación.

■ El impulso al emprendi
miento es uno de los objetivos 
más importantes del Gobierno 
foral que preside Unai Remente- 
ria, y a ese fin está dedicando la 
Diputación vizcaína toda una 
batería de medidas de apoyo, fa
cilitando con diferentes fórmu
las la inversión en startups al re
ducir la carga impositiva, 
medida que se suma a otras ya 
activas como la reserva para el 
fomento del emprendimiento, 
el artículo 64 bis o la deducción, 
en renta y sociedades, por in
versión de terceros en empren
dimiento. “Hasta un 35% de de
ducción si la inversión se realiza 
en pymes y microempresas in
novadoras o vinculadas a la Sil- 
ver Economy. Y hasta el 25% pa
ra el resto de las inversiones en 
emprendimiento”, destacó en 
su intervención Unai Remente- 
ria en la inauguración del en
cuentro anual Bizkaia Enpresa.

Ante los empresarios reunidos 
en el BEC, el diputado general se
ñaló que los datos económicos en 
Bizkaia “son realmente buenos, a 
pesar del contexto”, ensalzó la la
bor de las empresas del territorio 
en la recuperación económica y

Representantes institucionales posan con los premiados en la edición ON Bizkaia Enpresa Saria 2022.

Seis nuevos premios ON Bizkaia
O---------------------------------------------------

Durante la jornada se entregaron los Premios ON Bizkaia a seis empre
sas seleccionadas por Beaz por su contribución a la generación de acti
vidad económica y empleo. Beaz colabora en la gestión de doce de los 

programas de ayudas que Promoción Económica pone a disposición de 
pymes y personas emprendedoras. En 2021 se apoyaron 756 proyectos 
de 613 empresas vizcaínas, con una inversión de 18,6 millones de euros. 
En esta edición han sido premiadas Advanced Optical Technologies co

mo mejor proyecto creación de empresas; Kuvu Homesharing como 
mejor proyecto de emprendimiento e innovación social; Versa Home 
como mejor proyecto Bizkaia Creativa; Fanox Electronic como mejor 
proyecto de internacionalización, Airlan como mejor proyecto de inno
vación y Tech Friendly como mejor trayectoria 'start up'.

afirmó que la Diputación conti
nuará generando las condiciones 
necesarias para asegurar el desa
rrollo económico y bienestar. 
"Especialmente en aquellos ámbi
tos que nos diferencian, como el 
fiscal. Tanto en lo estructural co
mo en lo coyuntural”, afirmó. 
Ejemplos reales de cercanía al 

mundo emprendedor son las me
didas desplegadas este mismo 
año, con el aplazamiento excep
cional de deuda para personas au
tónomas, micro y pequeñas em
presas o el fraccionamiento del 
pago del IRPF, detalló Rementeria

Por su parte, la diputada de 
Promoción Económica, Ainara 

Basurko, subrayó en su inter
vención que la concentración de 
esfuerzos y la colaboración es 
un factor crítico de innovación y 
competitividad. En este sentido 
destacó el importante papel que 
jugará BAT, el centro internacio
nal de emprendimiento, en este 
ámbito. "Las grandes corpora
ciones llevan tiempo creando 
sus propios departamentos de 
capital riesgo, abriendo sus 
puertas a agentes externos y 
startups para abordar sus retos 
y superar sus límites”.

Aprovechando ese mismo 
impulso, BAT quiere ir un paso 
más allá. “Aspira a ser el entorno 
en el que las corporaciones y py- 
mes desplieguen su hoja de ruta 
de la innovación, apalancándose 
en una metodología de la innova
ción abierta. No como experien
cia aislada, sino como estrategia 
de innovación a largo plazo', ex
plicó la diputada foral Basurko.

[Estrategia Empresarial]
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¿Vendrá un nuevo y expropiatorio impuesto
sobre el patrimonio para el 2023?
D A V I D  Á L V A R E Z L a r r a u r i  &  M a r t í  A b o g a d o s 16 JUN. 2022 - 12:46

TRIBUTARIO  Opinión

Con fecha 22 de abril de 2022, se ha publicado en el Boletín Oficial de las Cortes
Generales una proposición de Ley para la creación de nuevo impuesto sobre la
titularidad, tenencia, disponibilidad, disfrute o uso de bienes o derechos por
personas con grandes fortunas.

Este impuesto plantea gravar los patrimonios individuales superiores a diez millones
de euros (entre bienes exentos y no exentos) a un tipo progresivo que va desde el
3,6% hasta el 5% para patrimonios superiores a ciento cincuenta millones de euros,
debiendo tenerse en cuenta, a diferencia de lo que ocurre en el actual Impuesto
sobre el Patrimonio, tanto los bienes exentos como los no exentos a efectos de
calcular el tipo efectivo con el que debe gravarse dicho patrimonio. Asimismo, se
modifica también al alza el límite conjunto entre la cuota íntegra del IRPF y este
Impuesto hasta un máximo de un 69%, contra el 60% actual que existe en el
Impuesto sobre el Patrimonio.

No obstante, este nuevo impuesto destaca especialmente por su manifiesta
intención de limitar únicamente a Pymes la exención por empresa familiar que existe
actualmente en el Impuesto sobre el Patrimonio, esto es, sociedades que tengan
menos de 250 empleados y 50 millones de volumen de negocio o cuyo balance
general no exceda de 43 millones de euros.

ÚLTIMA HORA
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Asimismo, se establecen otras medidas como el concepto de entidades sin
sustancia mínima para dificultar o imposibilitar el acceso a la exención en este
impuesto, exigiendo, por ejemplo, a empresas que tengan principalmente ingresos
financieros o rentas inmobiliarias un mínimo de cinco empleados a tiempo completo
para que se pueda considerar que tienen esa "sustancia mínima" necesaria para
poder acceder a esta.

Lógicamente, y a fin de evitar que se produzca una doble imposición con el actual
Impuesto sobre el Patrimonio, se permitiría la deducción en este nuevo Impuesto de
la cuota que haya sido pagada en el Impuesto sobre el Patrimonio, siendo, en los
casos en que la Comunidad autónoma de residencia haya bonificado dicho
Impuesto (como la de Madrid), la cuota de este Impuesto un impuesto final sobre el
Patrimonio de contribuyente. Vamos, y en definitiva, algo parecido a la fracasada
enmienda que han ido incluyendo en la tramitación de los últimos Presupuestos
Generales del Estado de establecer una cuota estatal no bonificable en el Impuesto
sobre el Patrimonio para obligar a Madrid a subir impuestos, aunque ahora vayan
mucho más lejos.

En definitiva, lo que se busca es obligar, por un lado, a Madrid a cobrar sí o sí a las
grandes fortunas que radican en dicha Comunidad y, a la vez, subir tipos y endurecer
considerablemente los requisitos para que las empresas familiares pueden acceder
a la exención en este impuesto, obligando así a que sus accionistas tributen por el
valor íntegro de sus participaciones cada año por este impuesto. Como siempre, y
aunque así se intente vulnerar de nuevo de forma indirecta las competencias
autonómicas de Madrid en materia tributaria, no se preocupen que, como también
ha ocurrido en anteriores ocasiones, este Impuesto ya recoge en su articulado que
se respetarán escrupulosamente los regímenes tributarios forales, es decir, que
tanto Navarra como el País Vasco quedan al margen de este.

El problema de este impuesto es que, bajo un argumento de incentivación de que
grandes patrimonios se movilicen para obtener rentabilidades que le permitan
afrontar este impuesto fomentando la actividad económica del país, lo que subyace
es, siguiendo su senda ideológica, un intento de expropiación en cómodos plazos de
los grandes patrimonios de este país ya que, a menos que los mismos generen una
rentabilidad que, por lo menos, les permita afrontar tanto este Impuesto como el
IRPF, estos se verán obligados a desprenderse de su patrimonio poco a poco para
afrontar su pago, lo que, a la larga, implicaría de facto su expropiación por parte del
Estado.

En definitiva, y aunque las posibilidades de que este nuevo impuesto prospere son
escasas, no se pueden dejar de lado las implicaciones que tendría este de entrar en
vigor (prevista para el 1 de enero de 2023) dentro del ámbito de la empresa familiar
en particular y para la economía en general porque, a través del mismo, se
penalizaría fiscalmente no solo el crecimiento empresarial gravando la propiedad de
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todas las empresas que no sean Pymes sino también la inversión en estas, no
respondiendo, como ya se ha señalado, este impuesto más que a una cuestión
ideológica que, al igual que ocurre con el Impuesto sobre el Patrimonio, insiste en
una figura tributaria anacrónica que ya ha sido denostada en prácticamente todos
los países de la Unión Europea y que busca, una vez más, obligar a Madrid a subir
impuestos invadiendo soslayadamente sus competencias autonómicas.

Opinión Jurídico Jurídico

El apasionante reto de acompañar al capital riesgo

Reforma de la Ley Concursal: ¿en serio habrá una segunda oportunidad?

Sociedad y brecha digital: una cuestión de todos
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19J.-El PSOE ve un "engaño" la bajada de impuestos anunciada
por Moreno, "un regalo fiscal a los ricos"
En una nota de prensa del partido, Sánchez-Cantalejo ha afirmado que las bajadas de
impuestos del PP son un "regalo fiscal a los ricos, a quienes más tienen", cuando deberían
bajarse "a las rentas más bajas", ha sostenido. El candidato ha explicado que la bajada "es
una trampa, una bomba de humo para beneficiar a los más ricos, porque mientras a una
familia normal le unos cinco euros al mes, para quien más tiene es un capital".
original

AGENCIAS
16/06/2022 16:15
GRANADA, 16 (EUROPA PRESS)
El candidato del PSOE al Parlamento andaluz por la provincia de Granada Francisco
Sánchez-Cantalejo ha pedido este jueves a los votantes que "no caigan en el engaño" del
anuncio de Juanma Moreno de realizar una bajada de impuestos durante la próxima legislatura
si sigue al frente del Gobierno tras las elecciones del próximo domingo 19 de junio.
En una nota de prensa del partido, Sánchez-Cantalejo ha afirmado que las bajadas de
impuestos del PP son un "regalo fiscal a los ricos, a quienes más tienen", cuando deberían
bajarse "a las rentas más bajas", ha sostenido. El candidato ha explicado que la bajada "es
una trampa, una bomba de humo para beneficiar a los más ricos, porque mientras a una
familia normal le unos cinco euros al mes, para quien más tiene es un capital".
"Esto se traduce --ha subrayado-- en menos capacidad para mantener los servicios públicos de
calidad, para tener una sanidad, educación o sistema de protección social para todo el mundo
y gratuitos". "¿De qué sirve que nos bajen a la gente normal 60 euros al año en impuestos si
luego tenemos que pagar 100 euros en un seguro médico porque se está deteriorando la
sanidad?", se ha preguntado.
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El PP le reprocha al Gobierno de Canarias que presuma de
cuentas "saneadas" cuando "encabeza" los índices del paro
El presidente del Partido Popular de Canarias, Manuel Domínguez, ha reprochado este jueves
al consejero de Hacienda y vicepresidente autonómico, Román Rodríguez, que presuma de
cuentas "saneadas" cuando "encabeza" los índices del paro, pobreza y exclusión social. Para
Domínguez en materia de impuestos sólo hay dos modelos, "bajarlos para que se dinamice
la economía y se cree empleo como hace el Partido Popular o volver a las recetas
intervencionistas de la izquierda subiendo la presión fiscal".
original

AGENCIAS
16/06/2022 17:15
LAS PALMAS DE GRAN CANARIA, 16 (EUROPA PRESS)
El presidente del Partido Popular de Canarias, Manuel Domínguez, ha reprochado este jueves
al consejero de Hacienda y vicepresidente autonómico, Román Rodríguez, que presuma de
cuentas "saneadas" cuando "encabeza" los índices del paro, pobreza y exclusión social.
Domínguez ha considerado que cualquier celebración en este sentido "es una verdadera
ofensa a los miles de ciudadanos que padecen las consecuencias de una crisis bruta",
mientras se produce un "rechazo constante" del Gobierno de Canarias a realizar una reducción
fiscal que "permita superar los efectos de la inflación".
"De poco o nada sirve que el responsable de Hacienda anuncie que nuestra Comunidad se
sitúe entre las dos regiones más saneadas del país en términos de deudas cuando Canarias
encabeza los índices de paro, pobreza y exclusión social", apuntilló para agregar que el
Gobierno autonómico ha optado por recaudar "más a costa del sufrimiento de las familias,
trabajadores y las empresas, que padecen las mayores tasas de inflación desde hace más de
20 años", según informa el PP en nota de prensa.
Añadió que el problema de Canarias "no es la falta de dinero, es la falta de gestión de un
gobierno que recauda mucho y gasta mal, un gobierno que da la espalda a la realidad, que no
tiene en cuenta que bajar impuestos es necesario para crecer y sigue aplicando la fórmula
obsoleta de aumentarlos para recaudar más", de tal forma que "solo asfixian a los ciudadanos,
los lanzan a la economía sumergida y espantan la inversión".
Para Domínguez en materia de impuestos sólo hay dos modelos, "bajarlos para que se
dinamice la economía y se cree empleo como hace el Partido Popular o volver a las recetas
intervencionistas de la izquierda subiendo la presión fiscal".
Un modelo, este último, que "ha fracasado siempre que lo han puesto en marcha y que
conduce al aumento del paro, poniendo freno a la economía".
Domínguez ha defendido, ante la situación "crítica" de los ciudadanos y emprendedores
canarios la rebaja fiscal que, matizó, "es ineludible e inaplazable", por lo que ha lamentado las
reticencias del Gobierno de Canarias, siendo su "única" pretensión el "seguir sumando cifras
para engrosar las cuentas bancarias a costa del impuesto de quienes "peor lo están pasando".
El PP de Canarias, indica, propone para un alivio fiscal a través de reducir el impuesto a los
combustibles, bajar dos puntos el tipo general del IGIC del actual 7 al 5 por ciento, bonificar al
99,9 por ciento el impuesto de Sucesiones, reducir la tarifa autonómica del IRPF para ajustarlo
a la inflación y reducir medio punto el impuesto de Transmisiones Patrimoniales.
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Finanzas personales

Los españoles que renuncian a
heredar para eludir el impuesto de
sucesiones rompen récord 

La falta de liquidez de los herederos para afrontar el impuesto de
sucesiones y evitar heredar deudas hicieron que en 2021 se rechazaran
56.557 herencias

ESTHER GARCÍA LÓPEZ 16 JUN 2022 / 12:02

Los efectos de la crisis iniciada por la pandemia hicieron que las renuncias a

herencias batieran récords en 2021 hasta alcanzar las 56.557.

Supuso un 25 por ciento más que el año anterior, cuando se rechazaron 45.328,

según datos del Centro de Información Estadística del Notariado (CIEN).

El principal motivo que ha llevado a los herederos a repudiarlas es que aceptarlas

les puede acarrear más gastos que beneficios debido a que tienen que afrontar el

pago del impuesto de sucesiones y asumir las deudas del fallecido en caso de

tenerlas.

Antes de rechazar una herencia es conveniente seguir unos pasos que ayuden al

posible heredero a dilucidar si le conviene aceptarla o no.

Los testamentos rompen récord al asumirse la muerte repentina como
una amenaza real

Recopilar certificados

El primer paso es obtener los certificados necesarios para tramitar la herencia.

Entre ellos, el certificado de defunción, que acredita la muerte del causante y se

solicita en la sede del Registro Civil que corresponde al domicilio del fallecido.

Después hay que demandar el certificado de actos de última voluntad al

Ministerio de Justicia. Con él se acredita si el finado ha otorgado testamento y

ante qué notario lo ha hecho.
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Para pedirlo tienen que haber pasado 15 días desde el fallecimiento y haber

obtenido el certificado de defunción.

El tercer certificado es el de contratos de seguros de cobertura de fallecimiento,

que permiten saber si el causante ha suscrito algún seguro de vida.

La reforma fiscal que planea el Gobierno da rienda suelta a las donaciones
preventivas

Declaración de herederos

Si existe testamento, los herederos deben acudir a la notaría donde se firmó y

pedir una copia autorizada aportando el certificado de defunción y el de actos de

última voluntad.

Si no hay testamento, la ley establece quienes son los herederos legítimos, para

ello hay que proceder a la declaración de herederos. Los herederos forzosos son

los hijos y descendientes -si no existen los padres y ascendientes- y el cónyuge.

Los familiares directos del fallecido son los que deben solicitar la declaración de

herederos en una notaría del lugar de residencia del causante o del de su

fallecimiento.

Deben acudir con dos testigos que acrediten el parentesco y que no existen otros

familiares más próximos. Si no se es familiar directo del finado, hay que realizar

este trámite en el Juzgado de Primera Instancia correspondiente.

Inventario para examinar el contenido de la herencia

El paso esencial para que el heredero opte por aceptar o rechazar la herencia es

hacer inventario valorando los bienes y las deudas del difunto, así como los

gastos derivados de aceptarla, como el Impuesto de Sucesiones, plusvalías

municipales, notaría o registro de la propiedad en caso de que existan inmuebles.

En esta fase los herederos averiguarán si el fallecido tenía deudas y, de haberlas,

si el valor de los bienes las cubre, y cuál es el remanente que les queda tras la

deducción de los gastos de tramitación de la sucesión.

Para realizar el inventario es necesario pedir certificados de catastro, saldos

bancarios y otros documentos acreditativos de derechos y obligaciones, por lo

que los expertos recomiendan hacerlo con ayuda de un abogado especializado en

herencias.

Mejor aceptar la herencia a beneficio de inventario

Si finalmente el heredero decide aceptar el legado, puede hacerlo de forma simple

o a beneficio de inventario. Con la primera fórmula se compromete a recibir los

bienes y pagar todas las deudas del fallecido, respondiendo no solo con el

patrimonio de este, sino con el suyo propio y sin limitación.

Esta es la más habitual cuando el heredero conoce los bienes del finado. Tras

aceptarla, tramita las operaciones de liquidación de la herencia para acceder a la

titularidad de los bienes.

Sin embargo, si el heredero tiene dudas sobre el contenido de una herencia puede

optar por la figura de la aceptación a beneficio de inventario, con la que solo

responde de las deudas con los bienes recibidos de la herencia y nunca con sus
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propios bienes.

Esta figura, que, según los expertos, "es muy práctica", se utiliza poco por

desconocimiento.

Además, tras la entrada en vigor de la Ley de Jurisdicción Voluntaria, la aceptación

de la herencia a beneficio de inventario solo se hace ante notario, por lo que ya no

exige ir al procedimiento judicial asistido por un procurador.

“Esta fórmula es la única que nos permite evitar heredar deudas, ya que desliga el

patrimonio del heredero del patrimonio hereditario permitiendo al heredero

responder a las deudas del fallecido con los bienes heredados y solo hasta la

cantidad que reciba de la herencia”, señala Fátima Galisteo, abogada especialista

en herencias de Galisteo Abogados.

Si el heredero decide repudiar la herencia, el artículo 1.008 del Código Civil señala

que debe realizarse de forma expresa mediante escritura pública ante notario o si

existe litigio o no hay testamento, a través de un escrito presentado ante el juez

competente que conozca el procedimiento de división de la herencia.

Esto puede costar al heredero entre 50 y 60 euros.

● Añada las noticias de finanzas.com a sus redes sociales: Twitter | Facebook |

Linkedin | Flipboard. También en su app de mensajería: Telegram
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Herencias Impuesto de sucesiones
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IBEX 35

El verano de récord será insuficiente para que IAG salga del atolladero bursátil

La esperada campaña de verano no será suficiente para despejar el ataque bajista a IAG. Los precios del petróleo y el miedo a la recesión pesan
más

CRISTINA CASILLAS 16 JUN 2022

Finanzas personales

Los bancos cambian 180 condiciones en las hipotecas por los récords del euríbor

El récord del euríbor trae una oleada "jamas vista" de cambios en los créditos hipotecarios, abaratándose las hipotecas a tipo variable y
encareciéndose las fijas

CRISTINA CASILLAS 16 JUN 2022

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Finanzas

 Prensa Digital

 9449

 28 366

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 1 418 EUR (1,474 USD)

 600 EUR (624 USD) 

https://www.finanzas.com/finanzas-personales/herencias-renuncias-hacen-historia-impuesto-sucesiones.html

«-- Volver al índice



PUBLICIDAD

Finanzas personales

Los españoles que renuncian a heredar para eludir el impuesto de sucesiones rompen récord

La falta de liquidez de los herederos para afrontar el impuesto de sucesiones y evitar heredar deudas hicieron que en 2021 se rechazaran 56.557
herencias

ESTHER GARCÍA LÓPEZ 16 JUN 2022

eToro | Patrocinado

¿Puede Bitcoin seguir siendo el rey

de las criptomonedas? Aprenda…
Ordenadores Portátiles ES | Patrocinado

Los portátiles no vendidos se están

vendiendo por casi nada (Haga cli…
Opensaga | Patrocinado

Agencia diseño web Madrid. Tu sitio

Web o Tienda Online (E-commerc…

Sofás En Liquidación | Enlaces Publicita… | Patrocinado

Los sofás sin vender se distribuyen

casi por nada (Haga clic para ver l…
Salvaescaleras Vertical | Enlaces Publici… | Patrocinado

Difícil de creer: Esto es lo que cuesta

realmente un salvaescaleras
Paquete de cable e Internet | Enlaces Pub… | Patrocinado

Internet en casa sin teléfono fijo: el

coste podría sorprenderte

Finanzas.com

El matiz legal que recortará las

pensiones un 9%... o las subirá un…
Finanzas.com

Banco Santander y BBVA alegran la

renta fija con cupones del 7%
Finanzas.com

Es el momento de comprar Banco

Santander. Buena diversificación …

NOTICIAS DE FINANZAS PERSONALES

Finanzas personales

Los bancos cambian 180 condiciones en las

PUBLICIDAD

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Finanzas

 Prensa Digital

 9449

 28 366

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 1 418 EUR (1,474 USD)

 600 EUR (624 USD) 

https://www.finanzas.com/finanzas-personales/herencias-renuncias-hacen-historia-impuesto-sucesiones.html

«-- Volver al índice



Empleo Política de privacidad Política de cookies Aviso legal Mancheta Opciones de consentimiento

Copyright 1993-2022 de Inversor Ediciones, SLU con CIF B-80495971. Sociedad inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, al tomo 5.276, folio 127, sección 8, hoja M-86.487, inscripción 1. Una
compañía de Grupo ED (Economía Digital SL).

hipotecas por los récords del euríbor
CRISTINA CASILLAS 16 JUN 2022

Finanzas personales

El euríbor ya es tan caro como en los años más
duros de la crisis financiera
CRISTINA CASILLAS 15 JUN 2022
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La reforma fiscal que planea el Gobierno da
rienda suelta a las donaciones preventivas
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Gráfico. Los 3 días de euríbor que inyectan de
golpe los intereses previstos para 2024
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La ola de comisiones bancarias que trae junio
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La “bajada masiva de impuestos” de
Moreno: menos de cien euros para la
mayoría y beneficio para las rentas altas
La política fiscal del Gobierno de PP y Cs se refleja principalmente en rentas altas, patrimonios de más de
700.000 euros y herencias a partir de un millón de euros, sin que haya datos que avalen el “efecto llamada”
de nuevos contribuyentes del que habla el candidato popular

— El 'milagro' andaluz que no lo es: lo que dicen los datos sobre la economía de Andalucía entre
2018 y 2022

HOY HABLAMOS DE… Cuarta dosis Mónica Oltra Prima de riesgo Tipos de interés Rajoy Extinction Rebellion Ola de calor Elecciones andaluzas Macarena Olona Precio de la luz Perros Owen Jones Rusia Guerra en Ucrania

El presidente del PP de Andalucía y candidato a la reelección como presidente de la Junta, Juan
Manuel Moreno, en un acto electoral Eduardo Briones - Europa Press

Andalucía
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Néstor Cenizo 16 de junio de 2022  Actualizado el 17/06/2022   4

Cuando habla de su política fiscal, Juan Manuel Moreno, presidente de la
Junta de Andalucía y candidato a la reelección, utiliza recurrentemente un
concepto que es un eslogan: “Bajada masiva de impuestos”. Empezó a
trasladar la idea en la campaña de noviembre de 2018 y ahora insiste en
que su objetivo si resulta reelegido es “equiparar fiscalmente Andalucía a
la Comunidad de Madrid”. Andalucía ya habría pasado del “infierno fiscal”
al “top five” de las comunidades donde menos impuestos se pagan, según
le gusta decir, y ahora se trataría de competir “en igualdad de
condiciones”. Hasta ahora, “el inversor se puede ir a Marruecos, Portugal,
Madrid o Indonesia” por motivos fiscales, según dijo al comienzo de
campaña en un acto con empresarios organizado por Diario Sur.

La declaración y el foro elegido revela que el concepto pretende ser un
eslogan ante el elector raso, pero también como promesa de revulsivo
económico ante empresarios e inversores. La “bajada masiva de
impuestos” es, de hecho, de un concepto indeterminado, vinculado a una
bandera ideológica, que camufla los efectos tangibles de las
modificaciones legislativas tributarias que ha llevado a cabo el Gobierno
del PP y Ciudadanos. ¿Cuál es la rebaja en IRPF para un andaluz con una
renta media? ¿Cuánto pagaba antes por heredar un piso y cuánto paga
ahora?

El cuestionable “efecto llamada”

“En líneas generales, diría que Andalucía está copiando el modelo de
Madrid”, resume Rubén Jimeno, director de estudios del Registro de
Economistas y Asesores Fiscales (REAF), dependiente del Consejo
General de Economistas. El Gobierno presidido por Moreno usa la política
fiscal para, en teoría, atraer grandes patrimonios e inversiones. De hecho,
el presidente suele vincular su política fiscal a un presunto “efecto
llamada”: las rebajas fiscales habrían propiciado que Andalucía cuente con
280.000 nuevos contribuyentes. “Como hemos bajado los impuestos,
estaban en Madrid, han venido a Andalucía, y eso ha significado 925
millones de euros en recaudación”, dijo en el primer debate.

23:05h- 05:30h-

SABER MÁS Moreno se fija en Ayuso: "La próxima
legislatura nos vamos a igualar
fiscalmente a Madrid"
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Los datos no sostienen estas afirmaciones. “No hay ningún censo que
pregunte a los nuevos residentes por qué se han mudado. Se pueden ir
porque les guste Marbella o por motivos fiscales”, explica Rubén Jimeno.
Se hace difícil pensar que 280.000 personas trasladaran su domicilio
fiscal a Andalucía por pagar menos impuestos, porque es una cifra
incompatible con el crecimiento vegetativo de la población andaluza:
58.167 censados más de enero de 2019 a enero de 2022.

En realidad, el incremento de contribuyentes se debe al aumento del
número de trabajadores que están obligados a presentar su declaración de
la renta. Hay menos desempleo y, por tanto, más contribuyentes. El
incremento comenzó en 2018, cuando se registraron 138.000
contribuyentes nuevos (entonces gobernaba el PSOE y se estaba
iniciando el ciclo de crecimiento económico). “Puede deberse, por
ejemplo, a que hayan tenido dos pagadores, como ha ocurrido con todos
los afectados por los ERTE, o a la declaración de quienes perciben la renta
mínima”, detalla Jimeno.

¿Cómo se refleja la “bajada masiva de impuestos” en lo que paga
cada contribuyente?

El Gobierno andaluz ha ejecutado su modificación tributaria en tres
tramos. Con el Decreto Ley 1/2019, aprobado al inicio de la legislatura y
poco antes de las Elecciones Generales, modificó los tipos de
gravamen del IRPF. En abril de 2021 aprobó otro Decreto Ley para
rebajar el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Jurídicos
Documentados. Y poco antes del cierre, en octubre de 2021 aprobó en el
Parlamento la Ley de Tributos Cedidos, con los votos de Partido
Popular, Ciudadanos y Vox, afectando a todos los impuestos cedidos.
Esta última es una reforma fiscal que “justifica toda una legislatura”, dijo
Moreno cuando alcanzó el pacto.

La ley entró en vigor en enero y la Consejería de Hacienda calcula que
supondrá que se dejen de recaudar unos 325 millones euros para las arcas
públicas de los casi 16.000 que ingresa al año. Sin embargo, el Gobierno
andaluz defiende que el balance final es positivo porque las rebajas
tributarias estimulan la inversión y el consumo. Lo cierto es que hasta
2021, la recaudación fiscal creció en Andalucía, pero lo hizo por debajo de
la media española, según se desprende de los documentos publicados por
el Ministerio de Hacienda y Administración Pública con las entregas a
cuenta a las comunidades autónomas.
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La izquierda recuerda que la merma de la recaudación conlleva un
empobrecimiento de las arcas públicas, que se traduciría en menos
servicios públicos y de peor calidad. Además, ha tratado de evidenciar la
distancia entre el eslogan y la realidad en los dos debates televisados,
apuntando al impuesto con mayor número de contribuyentes, el Impuesto
de la Renta sobre las Personas Físicas (IRPF). Para ocho de cada diez
andaluces, la rebaja del IRPF se ha materializado en “cinco eurillos” al
mes, dijo Inmaculada Nieto (Por Andalucía) en el debate de RTVE, algo
que también señaló Espadas (PSOE). Teresa Rodríguez (Adelante
Andalucía) recordó que la nueva deducción por la matriculación en
academias privadas de idiomas e informática llega hasta las rentas de
80.000 euros. “Se lo gastarán en gambas”.  

A continuación, analizamos el impacto de las modificaciones tributarias
acometidas por el Gobierno de PP y Ciudadanos, que afectan a los cuatro
impuestos cedidos más relevantes: IRPF, Impuesto sobre el Patrimonio,
Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Jurídicos
Documentados e Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

IRPF

Se trata de un impuesto estatal, pero el 50% de la recaudación se cede a
las comunidades autónomas, que pueden modificar el tipo autonómico (el
porcentaje que se aplica a cada tramo de la base imponible, y que da la
cuota íntegra a pagar).

El Decreto Ley 1/2019 redujo el tipo correspondiente a todos los tramos.
Los tres primeros quedaron ya definitivamente establecidos en el 9,5%
(venía del 10-12%), 12% y 15%, mientras que el resto se irían reduciendo
progresivamente. Simultáneamente, se produjo una modificación de los
límites de tramo.

Ejemplo Impuesto sobre IRPF 2022. Contribuyente soltero y sin hijos con edad inferior a 65 años |
Panorama de la fiscalidad autonómica y foral 2022, REAF
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La aplicación inmediata de esta primera rebaja fiscal a los tramos más
bajos motivó un ahorro en los dos primeros ejercicios fiscales de IRPF de
hasta 62,25 euros anuales en los dos primeros tramos (hasta 20.200
euros y hasta 25.000 euros). Sin embargo, desde entonces no ha habido
nuevas rebajas para estos tramos, y solo se ha añadido una mínima rebaja
adicional en el tramo de hasta 30.000 euros. Según la AEAT, el 80% de
los contribuyentes andaluces declaran rentas inferiores a 30.000 euros,
por lo que a la mayoría se le aplicaría esta rebaja: quien gane hasta
25.000 euros paga hoy entre 62,25 y 124,50 euros menos al año por IRPF,
de ahí la alusión a los “cinco eurillos” de ahorro mensual de Inmaculada
Nieto.

En cambio, en los dos últimos años se han seguido aplicando sucesivas
rebajas a los tramos superiores, tal y como se anunció en 2019. De hecho,
la Junta de Andalucía adelantó a 2022 la reducción de la escala
autonómica del Impuesto cuya aplicación estaba prevista en 2023. En el
tramo superior (rentas de más de 120.000) es donde mayor ha sido la
rebaja: del 25,5% al 22,5%, de modo que ahora los tipos se sitúan entre un
mínimo del 9,5% y un máximo del 22,5%.

Y es aquí donde se nota la diferencia en la declaración de este año y el
pasado. “Sí que ha bajado, pero se nota a partir de las rentas medias-
altas”, explica Rubén Jimeno. Entre 2021 y 2022 hay una rebaja
autonómica de 53 euros para una renta de 45.000, de 156 para una renta
de 70.000 o de 795 en las de 160.000, hasta llegar a los 6076 euros de
rebaja en IRPF para quien declare 600.000 euros, según el informe
Panorama de la Fiscalidad Autonómica y foral 2022 elaborado por
REAF.

Esta simulación no contiene las deducciones, que Jimeno califica de “más
nominativas que efectivas” porque las aplican un número reducido de
contribuyentes, son por escasa cantidad y la casuística es muy variada.
Por ejemplo, en la reciente Ley de Tributos Cedidos la Junta incrementó la
deducción para los jóvenes que compren vivienda habitual (del 2 al 5%),
extendió la deducción por nacimiento al acogimiento de menores y creó
una deducción del 15% por gastos de enseñanza extraescolar de idiomas o
informática, con un límite de 150 euros anuales por cada descendiente,
con no poca polémica, por las rentas a las que estaban dedicadas.

Comparativa del Impuesto sobre la Renta 2021-2022 | REAF
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Impuesto sobre el Patrimonio

Es el que grava el patrimonio neto de las personas físicas. Es decir, es
el impuesto que se paga por la titularidad de bienes y derechos de
contenido económico. Están exentos de declarar todos aquellos andaluces
con un patrimonio inferior a los 700.000 euros, la misma cifra que en la
mayor parte de las comunidades autónomas. La única que ha eliminado
de facto el Impuesto de Patrimonio es Madrid, con una bonificación del
100%. Esta sería una de las vías de Moreno para ahondar en su rebaja
fiscal, lo que beneficiaría a los grandes patrimonios.

Además, durante la legislatura, la Junta de Andalucía ha aprobado una
nueva escala de gravamen que supone una “significativa reducción de los
tipos aplicables” en todos los tramos (siempre superiores a 700.000
euros), según el informe Novedades en normativa fiscal de Andalucía,
de BBVA. Así, el tipo mínimo que estaba establecido en el 0,24% quedó
fijado en el 0,20%, y el tipo máximo, aplicable a partir de 10.696.000
euros de base liquidable, que era el 3,03%, se redujo hasta el 2,5%.

Esta rebaja supone que un declarante con un patrimonio de 800.000
euros pagaría 200 euros en 2022, veinte euros menos que en 2021; si
declara cuatro millones, se ahorraría 3717 euros, hasta pagar 36.546 euros;
y si declara 15 millones de euros se ahorraría 28.539, pagando 273.770
euros, según el estudio de REAF.

Hay, además, una novedad de aplicación residual incluida en la reciente
Ley de Tributos Cedidos: desde el 1 de enero de 2022, la exención se eleva
a los patrimonios de hasta 1.250.000 euros en el caso de personas con
discapacidad, o 1,5 millones si la discapacidad es superior al 66%.

Ejemplo del Impuesto de Patrimonio 2022, sin tener en cuenta el mínimo exento de 300.000 euros
de la vivienda habitual. Panorama de la Fiscalidad Autonómica y Foral 2022 | REAF
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Impuesto de Sucesiones y Donaciones

En su primer Consejo de Gobierno, el Ejecutivo de Moreno acordó una de
las medidas estrella del acuerdo PP-Ciudadanos: bonificar al 99% la cuota
del impuesto de Sucesiones y Donaciones para los grupos de parentesco I
y II (padres, hijos, abuelos, nietos, hermanos). Para las sucesiones (mortis
causa), se trataba de una ampliación de la reforma adoptada por el
Gobierno autonómico de PSOE y Ciudadanos, que en julio de 2018 declaró
exento el impuesto para herencias inferiores a un millón de euros. El
actual Gobierno amplió la rebaja, bonificando al 99% lo que esté por
encima del millón de euros, es decir a las rentas más altas. Con la nueva
ley ha introducido también una rebaja de tipos, que pasan de la horquilla
7,65-36,5% al 7-26%. Pero al estar exento hasta un millón de euros, esta
rebaja solo afecta a partir de esa cantidad.

De esta forma, en Andalucía, un soltero que herede de su padre 800.000
euros (200.000 de ellos correspondientes a vivienda) no tiene que pagar
nada, lo que solo ocurre en Cantabria y Galicia. Pero esto ya ocurría antes
de la llegada del actual gobierno. “En realidad, ha ido acercándose a un
modelo de no tributación. ¿Quién hereda un millón de euros?”, se
pregunta Rubén Jimeno.

Ejemplo Impuesto sobre Donaciones 2022. Un hijo de 30 años recibe de su padre 800.000 euros sin
que tenga ningún grado de discapacidad
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Más efecto ha tenido la modificación en el impuesto aplicado para las
donaciones intervivos entre grupos de parentesco I y II, a los que también
pasó a aplicarse la bonificación del 99% a la cuota, siempre que la
donación se formalice en documento público. Solo en Cantabria se paga
menos (nada) por una donación de 800.000 euros de padre a hijo. En
Andalucía, por efecto de la rebaja de tipos un donatario de esa cantidad
pagaría hoy 365,39 euros menos que el año pasado: un total de 1716
euros.

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y Actos Jurídicos
Documentados

Es el menos relevante de los tributos aquí analizados. Grava las
transmisiones patrimoniales onerosas (como las compraventas de
inmuebles no sujetas a IVA), operaciones societarias y actos jurídicos
documentados (AJD), como los que se firman ante notario al suscribir una
hipoteca. En abril de 2021 se rebajó el tipo general de TPO al 7% (frente al
8%, 9% y 10% anteriores) y el de AJD de 1,5% a 1,2%.

Esto supone que para una adquisición de una vivienda con valor
escriturado de 150.000 euros hoy haya que pagar 450 euros menos,
según el informe de REAF. Sobre un valor de 450.000 euros la rebaja es
de 1350.

Las modificaciones introducidas el 1 de enero en la Ley de Tributos son
específicas y de casuística concreta, como las rebajas por adquisición de
vehículos no contaminantes o de vivienda habitual. 

Andalucía   /   Elecciones Andalucía 2022   /   Impuestos   /   Rebaja fiscal

Ejemplo sobre ITP. Se transmite un inmueble que no está destinado a vivienda habitual

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 770 351

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 12 861 EUR (13,380 USD)

 5444 EUR (5663 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703083220

«-- Volver al índice



Más artículos de Néstor Cenizo

 @nestorcevic

La "bajada masiva de impuestos" de Moreno: menos de cien euros para la mayoría y
beneficio para las rentas altas

La "paradoja de la satisfacción" y el agravio frente a Sevilla: por qué el gran caladero
del PP está en la Costa del Sol

La importancia de llamarse Obama: “Dice cosas obvias, pero las dice él y las dice muy
bien”

El 'milagro' andaluz que no lo es: lo que dicen los datos sobre la economía de
Andalucía entre 2018 y 2022

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 770 351

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 12 861 EUR (13,380 USD)

 5444 EUR (5663 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703083220

«-- Volver al índice



Lo más leído por los socios

Ahora en portada

Economía

El precio en cada gasolinera este jueves: consulta la gasolina más barata de tu zona

Andalucía

¿El 'efecto' Olona en Andalucía se queda en "efectillo"?

Economía

El BCE anuncia un nuevo mecanismo para frenar la escalada de las primas de riesgo

Contracorriente

Otra cacicada más de la Mesa del Congreso

Política

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 770 351

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 12 861 EUR (13,380 USD)

 5444 EUR (5663 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703083220

«-- Volver al índice



Unidas Podemos presiona para poner cuanto antes el impuesto a las eléctricas que el
PSOE enfría

Economía

Pros y contras de las dos vías legales que dividen al Gobierno para subir los
impuestos a las eléctricas

Economía

Yolanda Díaz advierte al PSOE de que no puede crear el impuesto a las eléctricas en
los Presupuestos y pide actuar ya

Comunidad Valenciana

La imputación de Oltra por la gestión de su departamento en el caso de los abusos
pone en apuros al tripartito valenciano

Comunidad Valenciana

El TSJ valenciano imputa a Mónica Oltra por la gestión de los abusos de su exmarido
a una menor

Sociedad

Sanidad abre el debate sobre la cuarta dosis para toda la población aunque los
expertos creen que no está justificada

Andalucía

Anatomía de un vuelco: los datos que muestran cómo se derechizó Andalucía en tres
años

Andalucía

La "bajada masiva de impuestos" de Moreno: menos de cien euros para la mayoría y
beneficio para las rentas altas

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 770 351

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 12 861 EUR (13,380 USD)

 5444 EUR (5663 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703083220

«-- Volver al índice



Política

Ciudadanos se aferra al discurso identitario para sobrevivir en las andaluzas

Desdeelsur

Las edades del pavo y otros pájaros

Andalucía

La Línea no tiene quien le vote

Cultura

Luis García Montero: "En la Junta de Andalucía va a entrar gente que no cree en la
democracia"

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 770 351

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 12 861 EUR (13,380 USD)

 5444 EUR (5663 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703083220

«-- Volver al índice



Tom Horsey:
“Si fracasas,
te levantas y
sigues
jugando, no…
todos

Contenido EDCreativo

“El momento es
ahora”, la energía
solar como pilar
para el comercio

sostenible

Mares Circulares
celebra el Día

Mundial de los
Océanos con la

retirada de 268,11 kg
de residuos de la…

playa de



Recibe nuestros boletines

Adelanto para socios/as

Cultura

Internacional

Educación

Desalambre

Cuarto propio

Consumo claro

Andalucía

Euskadi

Catalunya

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 770 351

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 12 861 EUR (13,380 USD)

 5444 EUR (5663 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703083220

«-- Volver al índice



Necesitamos tu apoyo
económico para hacer un
periodismo riguroso y con
valores sociales

HAZTE SOCIO, HAZTE SOCIA

Qué es elDiario.es  El equipo  Creative Commons  Aviso legal  Política de privacidad  FAQ  Mis cookies  Contacto

La Caja Negra

Héctor Abad
Faciolince,
premio en La
Rinconada:
“Los…
intelectuales

José Carlos
Somoza: “No
hay mayor
cárcel que
nuestro…
cerebro”

Introduce aquí tu email

Apúntate

Descubre nuestras apps

  

Vivimos en redes

        

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 elDiario.es

 Prensa Digital

 770 351

 3 318 400

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/06/2022

 España

 12 861 EUR (13,380 USD)

 5444 EUR (5663 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=703083220

«-- Volver al índice



El PP promete a los andaluces una nueva rebaja de impuestos de
500 millones de euros
Alberto Núñez Feijóo, presidente del PP, ha prometido este jueves que el Gobierno de
Juanma Moreno hará una nueva rebaja fiscal de hasta 500 millones de euros que beneficiará
a todos los andaluces. En una intervención ante los medios tras su encuentro con
empresarios de Jaén, Núñez Feijóo ha asegurado, en este sentido, que el primer tributo que
se bajará será el del «impuesto de la renta a las rentas medias y bajas».
Borja Jiménez  •  original

Alberto Núñez Feijóo, presidente del PP, ha prometido este jueves que el Gobierno de Juanma
Moreno  hará una nueva rebaja fiscal  de hasta 500 millones de euros que beneficiará a todos
los andaluces. En una intervención ante los medios tras su encuentro con empresarios de
Jaén, Núñez Feijóo  ha asegurado, en este sentido, que el primer tributo que se bajará será el
del «impuesto de la renta a las rentas medias y bajas».

«La Junta de Andalucía ha bajado impuestos y se ha comprometido a bajarlos todavía más,
hasta un importe de 500 millones de euros de rebajas de impuestos en la próxima legislatura.
Empezando ya a rebajar el impuesto de la renta a las rentas medias y bajas», ha señalado
Feijóo  este jueves, que acto seguido se ha referido al fuerte impulso de las exportaciones  en
la comunidad andaluza.

Rebaja fiscal
La Junta de Andalucía  lo ha demostrado por activa y por pasiva: se pueden rebajar impuestos
y lograr una mayor recaudación. A la vista está. El Ejecutivo de Juanma Moreno ha logrado
generar más de 100 millones de euros  para las arcas públicas con sus rebajas fiscales. Sin ir
más lejos, la comunidad cerró el ejercicio 2021 con un incremento del 4,7% en la recaudación
de los tributos cedidos de gestión propia, que alcanzaba una cuantía de 2.148,1 millones de
euros frente a los 2.051,35 millones contabilizados en 2018.
De este modo, las tres bajadas de impuestos aplicadas por el Gobierno andaluz de Juanma
Moreno han generado un saldo positivo de unos 100 millones de euros  para las arcas públicas
regionales, tal y como se desprende de los Cuadernos de Recaudación Tributaria de la
Consejería de Hacienda y Financiación Europea.

Los tributos cedidos de gestión propia, que son los impuestos sobre los que el Gobierno
andaluz ha centrado su política de reducción de tipos desde 2019 a 2021, se corresponden
con los siguientes: Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones (ISD), Impuesto sobre el
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Patrimonio, Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Jurídicos Documentados
(ITPAJD).

Juanma Moreno
El candidato del PP-A a la reelección como presidente de la Junta, Juanma Moreno,  ha vuelto a
apelar este jueves, a tres días de las elecciones autonómicas, a una amplia mayoría para su
partido que le permita conformar un gobierno en solitario «muy fuerte y sólido». «Yo quiero un
solo gobierno», según ha indicado Moreno, quien ha señalado que no quiere que le pase lo
mismo que a Pedro Sánchez, que tiene «dos gobiernos en uno» y con «bronca interna».
Durante un acto público en la bodega Manuel Aragón de Chiclana de la Frontera (Cádiz),
Moreno, que ha pedido que nadie se confíe porque pese a unas encuestas favorables, las
elecciones sólo se ganan en las urnas, ha expresado, no obstante, que cree que está «cerca»
esa mayoría amplia que le permita gobernar en solitario y en «coalición»  exclusivamente con
los andaluces.
«Un gobierno fuerte, sólido, único, capaz y con experiencia en la gestión», ha dicho Moreno,
quien ha añadido que él no quiere estar en «debates estériles e ideológicos», sino que al día
siguiente de las elecciones ya se empiece a gobernar y a gestionar.
«No quiero que nos pase lo de Sánchez, dos gobiernos en uno, con bronca interna. Quiero un
sólo gobierno», ha señalado el candidato popular.
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España recibirá entre 4.000 y 
6.000 millones de euros adiciona-
les en fondos europeos, por enci-
ma de los 70.000 millones asigna-
dos inicialmente a cuenta del pro-
grama Next Generation EU. Tal co-
mo viene explicando la vicepresi-
denta económica, Nadia Calviño, a 
finales de junio la Comisión Euro-
pea (CE) recalculará las asignacio-
nes de cantidades a cada país, des-
pués de tomar en cuenta la evolu-
ción real del producto interior bru-
to (PIB) en 2020 y 2021.  

La peor evolución relativa al PIB 
español, cuya recuperación pos-
covid va más lenta que la de los 
principales socios europeos, hará a 
España acreedora de un mayor vo-
lumen de ayudas. Según las esti-
maciones de la directora de la con-
sultora LlYC para la Unidad de 
Proyectos Next Generation EU, Pa-
loma Baena, en un documento pu-
blicado ayer, el recálculo hará lle-
gar a España entre 4.000 y 6.000 
millones de euros adicionales.  

Según otras fuentes conocedo-
ras del procedimiento europeo de 
recálculo de los fondos Next Gene-
ration EU, esta horquilla de canti-
dades está en línea con la cifra ofi-
cial que se hará pública a lo largo 
de las próximas fechas. 

Como media, el PIB de la euro-
zona recuperó el nivel prepande-
mia en el primer trimestre de 
2022; en el caso de la economía es-
pañola, se prevé que ello suceda en 
el segundo semestre de 2023, se-
gún el Banco de España. Este des-
fase está detrás de la mayor asig-
nación de fondos a España. Que fi-
nalmente sean 4.000 o 6.000 mi-
llones dependerá, en buena parte, 
de la postura final de los países eu-
ropeos sobre el criterio de reparto. 

Añadir nuevas inversiones 

Ayer mismo, la consejera econó-
mica de la representación de la Co-
misión Europea en España, María 
Canal Fontcuberta, explicó a Efe 
que para hacer uso de la mayor 
subvención (cuya cuantía no ha 
precisado), España tendrá que re-
visar su Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia 

(PRTR) «y añadir nuevas inversio-
nes que justifiquen una necesidad 
de mayor financiación».  De hecho, 
Calviño ya ha explicado que el Go-
bierno está trabajando en una 
adenda al PRTR para movilizar las 
transferencias adicionales, así co-
mo el tramo de créditos asignado a 
España, cuya utilización no fue 
prevista en el inicial plan, que se li-
mitó a la aplicación del tramo de 
70.000 millones en subvenciones.  

En principio, la CE asignó a Es-
paña otros 70.000 millones en 
créditos blandos, que son los que el 
Gobierno pretende solicitar ahora. 

Esta cantidad podría ser elevada 
en, al menos, otros 10.000 millo-
nes como consecuencia, también, 
del recálculo por los datos defini-
tivos del PIB. La experta Paloma 
Baena cifra esta cantidad adicional 
en un máximo de 16.000 millones.  

La adenda al PRTR deberá de-
tallar los proyectos en los que se 
aplicarán estos créditos europeos 
(que, a diferencia de las subven-
ciones, sí habrá que devolver), así 
como una lista ampliada de refor-
mas e inversiones que el Gobierno 
de España deberá cumplir como 
condición para el acceso a estos 
préstamos blandos.  

El Gobierno prevé presentar es-
ta adenda a lo largo del segundo 
semestre, aunque existe cierta 
prisa, ya que los proyectos de in-
versión con cargo a los préstamos 
blandos de la Unión Europea (UE) 
deben ser presentados antes de fi-
nalizar el primer semestre de 2023. 

 Tanto la mayor transferencia 
de fondos que reciba España por el 
recálculo de las asignaciones (en-
tre 4.000 y 6.000 millones adicio-
nales), como los más de 70.000 
millones en préstamos europeos 
deberán destinarse a cumplir los 
recomendaciones de la CE a Espa-
ña en el marco del semestre euro-
peo, correspondientes a 2022.  

Entre las recomendaciones for-
muladas en mayo por la CE figura 
aumentar las tasas de reciclado y 
promover la economía circular, la 
recogida selectiva de residuos y re-
ciclado y fomentar la reutilización 
del agua. También, «reducir la de-
pendencia global de los combusti-
bles fósiles», acelerando el desa-
rrollo de energías renovables y el 
autoconsumo, y aumentar la ca-
pacidad de interconexiones, entre 
otros aspectos. 

Además de atender la mayor 
participación de España en los 

fondos europeos Next Generation 
EU (hasta 6.000 millones adicio-
nales en subvenciones y más de 
10.000 añadidos en créditos), la 
adenda al plan será aprovechada 
por el Gobierno para añadir otro 
capítulo dedicado en exclusiva a la 
implementación de los nuevos 
fondos vinculados al Repower EU, 
que es la estrategia propuesta por 
la CE para atajar la crisis energéti-
ca provocada por la guerra de 
Ucrania y la dependencia de los 
combustibles fósiles rusos.  

El reparto entre estados 

En el caso de España, se estima que 
podría acceder a hasta 4.000 mi-
llones de euros en subvenciones 
del Repower EU si los ingresos eu-
ropeos por derechos de emisión se 
reparten entre los estados miem-
bros bajo los mismos criterios que 
los Next Generation EU. Este criterio 
aún está en discusión.  n

La UE asignará a España hasta 6.000 
millones más de fondos europeos
> La Comisión revisará al alza a finales de mes las ayudas del mecanismo ‘Next Generation’ 
para la economía española por la peor evolución de su PIB durante 2020 y 2021

ROSA MARÍA SÁNCHEZ 

Madrid

Plan de Recuperación

La próxima adenda al 
Plan de Recuperación  
incluirá otros 4.000 
millones adicionales, 
del ‘Repower EU’ 

Nadia Calviño y el director gerente del Mecanismo Europeo de Estabilidad, Klaus Regling, ayer en Luxemburgo.

John Thys / Efe

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



El importante rol del asesor en el despliegue de los fondos
europeos
"Está en nuestras manos actuar ya para acelerar la transformación económica"
original

Ana Mato, presidenta de AECEM, la Asociación Española de Consultores de Empresa. EE

Setenta mil millones de euros en concepto de subvenciones para reconstruir nuestra economía.
Sin duda suena bien, incluso excelente. El problema ahora será como movilizar y gestionar
eficazmente esos fondos a través de proyectos transformadores para hacer más competitivas
nuestras empresas y revitalizar el sistema productivo en España y Europa.
Desde AECEM, Asociación Española de Consultores de Empresa, venimos detectado hace
tiempo que las pymes, que representan un alto porcentaje de nuestro tejido empresarial,
carecen de información suficiente sobre esos fondos y tienen serias dificultades para
acceder a ellos. Tampoco son conocedoras de las herramientas que tienen a su disposición
para solicitarlos. Y menos, las implicaciones que conlleva todo el proceso.
En este marco, la figura del asesor de empresas cobra especial relevancia  para superar
desafíos como el de la transformación digital, acompañando a la pyme y esforzándose cada
día en acercar a nuestros empresarios y autónomos toda la información de interés sobre estos
fondos de los que podrían beneficiarse. Estamos ante una excelente oportunidad para el
desarrollo del sector en general, ayudando como asesores a impulsar su actividad o para
incorporar nuevas herramientas de trabajo a su estructura y ganar eficiencia. Además, el
asesor puede contribuir a solucionar alguno de los problemas de estos fondos, como la falta
de claridad en el proceso de ejecución para informar con solvencia a sus clientes.
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Sin duda que estos fondos pueden ser la solución o el impulso para muchas micropymes
y pymes  y su desarrollo, pero tenemos que apostar por impulsarlos más allá y utilizarlos para
que nuestras empresas ganen impacto para competir en un entorno más amplio. Es
fundamental acercar la información de estos fondos y asesorar adecuadamente a estos actores
tan importantes de nuestra economía, así como animarlos a desarrollar proyectos junto a otras
empresas para ganar visibilidad y alcance.
Tenemos que ser conscientes de que estos fondos, además de beneficiar a las propias
empresas, tienen un gran efecto tractor y multiplicador sobre otras tantas. Pero necesitamos
agilidad desde la Administración y fomentar la colaboración con las asesorías de empresa
para que los anuncios se concreten y los recursos lleguen ya a las pymes, para que sean un
auténtico revulsivo para nuestra economía.
No podemos dejar pasar esta gran oportunidad que tenemos frente a nosotros para dar el
impulso que siempre hemos querido para nuestras empresas. Está en nuestras manos
actuar ya para acelerar la transformación  de nuestra economía en un entorno internacional
cada vez más competitivo, apostando por la digitalización y los puestos de trabajo cualificados
y de calidad para generar valor para nuestras empresas, nuestros trabajadores y nuestro país.
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Hacienda remite a Bruselas el
plan para el empleo de los
fondos estructurales europeos CINCO

DÍAS

Madrid | 16 JUN 2022 - 14:37 CEST

El Ministerio de Hacienda y Función Pública ha remitido

formalmente el Acuerdo de Asociación de España 2021-
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2027 a la Comisión Europea para su aprobación definitiva,

que recoge el plan para usar los fondos estructurales,

dotados con 36.682 millones de euros.

Se trata de un documento de carácter estratégico,

elaborado por cada uno de los Estados miembros, en el que

se recogen las grandes líneas de actuación y prioridades de

inversión del Fondo Europeo de Desarrollo Regional

(FEDER), del Fondo Social Europeo Plus (FSE+), del Fondo

Europeo Marítimo, de Pesca y de Acuicultura (FEMPA) y del

Fondo de Transición Justa (FTJ).

En conjunto, el Acuerdo de Asociación supone una

inversión total de 59.772 millones de euros, para la que se

contará con una ayuda de la Unión Europea de 36.682

millones de euros, sin incluir los 683 millones de los Fondos

de Cooperación Territorial Europea.

Según explica el Ministerio que encabeza María Jesús

Montero a través de un comunicado, la suma de los fondos

incluidos en el Acuerdo supone un incremento del 15%

respecto a los obtenidos en el periodo 2014-2020.

En concreto, el FEDER contará con una dotación total de

23.397 millones de euros distribuidos en 19 programas

regionales y un programa plurirregional, mientras que para

el FSE se destinarán 11.296 millones de euros, repartidos en

19 programas regionales y 4 programas plurirregionales: El

Programa Plurirregional de Empleo, Formación Profesional

y Educación de España; el Programa Plurirregional de

Empleo Juvenil; el Programa Plurirregional de Inclusión y

Lucha Contra la Pobreza y la Pobreza Infantil; y el Programa

Plurirregional de Privación Material.

Por su parte, el FEMPA, con 1.120 millones, y el FTJ, con 869

millones, contarán con un programa plurirregional cada

uno de ellos. Los programas de los distintos fondos serán a

continuación remitidos formalmente a Bruselas con vistas

IBEX 35 NASDAQ EUR / USD
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a su aprobación.

Esta inversión se organiza en torno a cinco grandes áreas

políticas, en las que cobra especial relevancia el apoyo a la

investigación, la digitalización, el apoyo a las pymes, la

eficiencia energética, la transición verde y la inversión de

carácter social.

Concretamente, España contará con cerca de 8.000

millones de euros de ayuda europea para reforzar la

investigación, apoyar a las empresas y favorecer la

digitalización, mientras que destinará más de 9.500

millones de euros a la mejora de la eficiencia energética, el

despliegue de energías renovables, actuaciones de

adaptación al cambio climático, la implantación de un

modelo de economía circular y atención a la biodiversidad.

De su lado, una dotación de 1.500 millones se concentra en

el desarrollo de corredores ferroviarios, garantizar la

accesibilidad ferroviaria a los puertos de interés general y

apoyo al uso de vehículos limpios y mejora del servicio de

transporte público.

Otro de los objetivos es la inversión social, que cobra una

especial relevancia en el periodo actual, con la atención al

empleo, la educación, formación profesional, inclusión y

lucha contra la pobreza y pobreza infantil. Esto se traduce

en 12.600 millones de euros de ayuda destinados a la

cohesión social.

Por último, la financiación europea para actuaciones de

desarrollo urbano y no urbano, a través del diseño de

programas de inversión integrada, se sitúa por encima de

los 2.100 millones.

FONDOS FEDER  COMISIÓN EUROPEA  FONDOS ESTRUCTURALES  
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Feijóo critica la gestión de los fondos
europeos en una empresa… beneficiaria de
fondos europeos
Durante una visita a Vícar (Almería) en plena campaña electoral andaluza.

Por Antonio Ruiz Valdivia

16/06/2022 12:55pm CEST

Feijóo PP

“Hemos de activar los fondos europeos que no somos capaces de gestionar

por la inoperancia de buena parte de los ministerios del Gobierno”. Esta frase la

pronunciaba este miércoles el líder nacional del Partido Popular, Alberto Núñez

Feijóo, durante una visita en Vícar (Almería) a la empresa Kimitec.

Ante la prensa, dentro de las instalaciones de la empresa, el presidente de

Partido Popular criticó duramente al Gobierno central por la gestión económica

y ponía como ejemplo la política del jefe del Ejecutivo andaluz, Juanma

Moreno, en plena campaña electora de las elecciones andaluzas.

Y una de las principales críticas era por la gestión de los fondos europeos Next

Generation. Lo hacía Núñez Feijóo en una empresa precisamente beneficiaria

de esas ayudas de la UE, por un monto de alrededor de 2,1 millones de euros.

Esta empresa almeriense de biotecnología dedicada a la agricultura participa

en dos grandes proyectos del plan de recuperación. Por una parte, consta

como beneficiaria de la convocatoria Misiones del Ministerio de Ciencia e

Innovación, por valor de 878.386,43 euros. Este monto es por la iniciativa

Smart-O-live: agricultura, almazara y consumo inteligente de aceites de oliva

sostenibles y más saludables en la nueva agroindustria del futuro. Este

/ TENDENCIA /
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proyecto tiene un presupuesto global de 3,6 millones de euros y participan

grupos de investigación y empresas de Andalucía y Navarra.

Resolución de ayudas MINISTERIO DE CIENCIA

Además, esta empresa está entre las beneficiarias por el proyecto de

Inteligencia Artificial aplicada a la cadena de valor de la producción agraria

2050, que consta en la convocatoria Misiones de I+D en IA, del Ministerio de

Economía. Se trata de una iniciativa coordinada por GMV y participada por un

consorcio de 24 socios, con 9,9 millones de euros. Del total, según fuentes

gubernamentales, Kimitec recibe 1,3 millones de euros.

Resolución MINISTERIO DE ECONOMÍA

No se trata de la primera vez que el líder del Partido Popular critica la gestión

de los fondos europeos por parte del Gobierno central, incluso lo hacía fuera de

las fronteras españolas a principios de mes en el congreso del Partido Popular

Europeo en Rotterdam (Países Bajos), donde denunció la “opacidad” y la “baja

ejecución” de los fondos en España.
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Economía/Motor.- Ganvam denunciará ante la Eurocámara la
gestión ineficaz de los fondos Next Generation en España
La Asociación Nacional de Vendedores de Vehículos (Ganvam) se trasladará a Bruselas para
elevar al Parlamento Europeo su preocupación por la gestión ineficaz de los fondos Next
Generation por parte del Gobierno de España. Así, según han señalado en un comunicado, el
presidente de Ganvam, Raúl Palacios, se reunirá con el portavoz de la comisión de
Transportes y Turismo del grupo liberal europeo, Jose Ramón Bauzá, el próximo día 22 de
junio.
original

Archivo - Raúl Palacios, presidente de Ganvam

MADRID, 16 (EUROPA PRESS)
La Asociación Nacional de Vendedores de Vehículos (Ganvam) se trasladará a Bruselas para
elevar al Parlamento Europeo su preocupación por la gestión ineficaz de los fondos Next
Generation por parte del Gobierno de España.
Así, según han señalado en un comunicado, el presidente de Ganvam, Raúl Palacios, se
reunirá con el portavoz de la comisión de Transportes y Turismo del grupo liberal europeo,
Jose Ramón Bauzá, el próximo día 22 de junio.
El objetivo de la reunión es evidenciar que los Proyectos Estratégicos para la Recuperación y
Transformación Económica (Perte) puestos en marcha en España hasta la fecha favorecen a
multinacionales que "no necesitan ayuda económica" en detrimento de las pymes que, por su
capilaridad, según la asociación, sí garantizan el "efecto arrastre" que exige la adjudicación de
estos fondos.
Asimismo, la agenda de la reunión contempla abordar también otros temas como el acceso al
dato o las relaciones de los fabricantes con sus redes de distribución.
Además, la asociación llamará la atención sobre la necesidad de reenfocar las políticas
españolas en materia de descarbonización, "al no ser capaces de detener el envejecimiento
del parque y, pese a liderarlas un Gobierno progresista, excluir de su modelo de movilidad a
grandes capas de la población por motivos económicos".
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España tiene dos semanas para reformar el sistema de
autónomos o no recibirá los fondos europeos
En el marco del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, los fondos Next
Generation EU son un mecanismo indispensable para combatir las consecuencias devenidas
de la Covid-19 y de la guerra de Ucrania. Estos fondos son recibidos por los países
europeos si estos cumplen una serie de reformas y objetivos, exigencias que España ha
cumplido hasta el momento y por las que ha percibido dos grandes desembolsos de 9.000 y
10.000 millones de euros.
Roberto Ugena  •  original

12.000 millones de euros en juego por la reforma de autónomos

En el marco del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia, los fondos Next
Generation EU  son un mecanismo indispensable para combatir las consecuencias devenidas
de la Covid-19  y de la guerra de Ucrania. Estos fondos son recibidos por los países europeos
si estos cumplen una serie de reformas y objetivos, exigencias que  España ha cumplido hasta
el momento y por las que ha percibido dos grandes desembolsos de 9.000 y 10.000 millones  de
euros.
No obstante, el tercer gran desembolso, de 12.000 millones, puede verse comprometido si no
se alcanza un acuerdo para la reforma del sistema  de cotización a la Seguridad Social de los
trabajadores autónomos. El resto de los compromisos asumidos por el Gobierno para recibir
este tercer desembolso, según Llorente y Cuenca (LLYC), se han cumplido o no plantean un
problema en cuanto a su consecución. Sin embargo, la modificación de la cotización de los
autónomos está estancada y el plazo para el cumplimiento de los compromisos con Europa
expira en dos semanas.
En caso de no cumplir los objetivos, los pagos  procedentes de Europa a los que España
puede acceder pueden retrasarse o incluso no llegar  a realizarse de forma total, percibiendo
únicamente una parte en relación con el hito/objetivo no alcanzado. Más allá de el tercer
desembolso, España tendrá acceso a seis más, repartidos en los próximos cuatro años, que
suman un total de 38.476 millones  de euros.
Si llegan a superarse todos los objetivos del tercer desembolso, de cara al cuarto el Gobierno
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tendrá que implementar leyes como la de startups  o la del deporte. Aunque las previsiones de
LLYC son optimistas para la consecución de los objetivos del cuarto desembolso, el problema
se planteará con la aprobación de la parte final de la reforma de las pensiones, referida a la
base de cotización máxima  y al período de cómputo de la pensión de jubilación, y que también
es exigida por Europa.
Acuerdo autónomos-Gobierno cada vez más cerca

Aunque las negociaciones han permanecido mucho tiempo paralizadas y el acuerdo entre las
partes parecía no iba a alcanzarse nunca, las cosas parecen haber cambiado después de la
reunión del pasado lunes  entre el Gobierno, los agentes sociales y las organizaciones de
autónomos. Eduardo Abad, presidente de la Unión de Profesionales y Trabajadores Autónomos
(UPTA), ha asegurado que la última propuesta del Gobierno sobre los cambios en los tramos
de cotización de los autónomos es perfectamente asumible  y ha desvelado que se están
cerrando los últimos flecos.
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Economía

Los fondos europeos exigen una
“democracia con consensos”, según
el nuevo informe del Observatorio de
Derecho Público

MADRID, 16 (SERVIMEDIA)

Los fondos europeos exigen una "democracia con consensos" y un "Estado

autonómico cooperativo", según se desprende del nuevo informe del

Observatorio de Derecho Público.

El Observatorio de Derecho Público ha ultimado el contenido del XXXII Informe

de las comunidades autónomas en el marco del XI Foro de las Autonomías

celebrado este jueves en el Senado con la participación de representantes de la

mayoría de las comunidades autónomas y expertos académicos en la materia, e

Inaugurado por el ministro de la Presidencia, Félix Bolaños.

Del Informe -que constituye la más perfecta foto fija del estado de las

autonomías-, se concluye la necesidad de un espíritu de consenso entre el

Gobierno nacional y los regionales para la ejecución de los fondos

NextGenerationUE con los que la Unión Europea pretende hacer frente a las

repercusiones económicas de la pandemia por covid-19 iniciada en 2020.

La gestión de los fondos europeos ha concentrado en 2021 la acción de los

Gobiernos y parlamentos autonómicos, de los que se requiere fuertes dosis de

cooperación y consenso dado que este programa de resiliencia y recuperación

económica conllevará procedimientos y tiempos de ejecución que no estarán

exentos de conflicto, advirtieron este jueves los académicos y políticos

presentes en el encuentro.

El Foro, que se celebra cada edición con el apoyo del Senado, la Fundación

Manuel Giménez Abad y la mayor parte de comunidades autónomas, supone el
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último encuentro previo a la publicación del Informe de las comunidades

autónomas, documento que supera las tres décadas de vida, “lo que da fe de su

utilidad para el mundo académico, el político y toda la sociedad”, reconoció el

ministro de la Presidencia, que a su vez requirió a las autonomías habilitar las

reformas necesarias para agilizar los fondos.

En este sentido, el propio Fondo Monetario Internacional ha reconocido el fuerte

ritmo de crecimiento de la economía española que los fondos promoverán en

los próximos tres años. “Su eficiencia sería mayor si desaparecieran dos serios

problemas coyunturales como son la crisis energética y el encarecimiento de las

materias primas y los problemas de abastecimiento para las empresas

derivados de la guerra en Ucrania, pero puede que no se solucionen con

prontitud”, alentó David Moya, director del Observatorio de Derecho Público. “Es

de esperar que, pese a estar suspendida la regla de contención de la desviación

presupuestaria del 3% del PIB por la crisis del coronavirus, España vaya

rebajando su elevada deuda pública a partir de 2024”, agregó.

El reparto de los primeros 11.246 millones de euros recibidos en el primer

desembolso europeo produjo acusaciones de discriminaciones por parte de la

oposición del PP sobre la regularidad del reparto durante las elecciones de

Castilla y León. “En general, se ha discutido la necesidad de que el Gobierno

ofrezca más transparencia y una mejor comunicación y explicaciones sobre los

criterios, los programas y la forma de la participación de las autonomías”,

explicó en su turno el director del Informe, Javier García Roca.

Pese a estas denuncias y reproches, tanto la Comisión como el Gobierno de la

nación han organizado mecanismos de fiscalización y un procedimiento de

control 'operational arrangement' o acuerdo de aplicación, y ha habido casi

sesenta reuniones sectoriales con las regiones, como subrayó el ministro de la

Presidencia. Entre las seis comunidades más beneficiadas por los Fondos están

cuatro gobernadas por el PP: Andalucía, Madrid, Castilla y León y Galicia, como

detalló José María Gimeno Feliu, catedrático de Derecho Administrativo de la

Universidad de Zaragoza y autor del capítulo monográfico sobre la ejecución de

los fondos NextGeneration, quien en su contribución concluye que ha habido

“una tendencia centrípeta”.

2021 ha sido el año del regreso a la actividad ordinaria de las comunidades

autónomas, cuando éstas han comenzado a recuperarse y a ocuparse de

asuntos distintos a una pandemia, de la que el Estado autonómico, como ya se

constató en la anterior edición del Foro de las autonomías, sale reforzado.

En cuanto a la necesitada reforma del sistema de financiación autonómica, que

pese a parecer agotado ha sobrevivido a dos crisis, falta unanimidad en los

posibles criterios o indicadores (población ajustada o flotante, envejecimiento,

dispersión de la población y despoblación, desempleo y pobreza…) por intereses

contrapuestos de las distintas comunidades.

El pasado año, la actividad jurisdiccional resultó parecida a la del año anterior. El

año pasado, fueron 17 las sentencias de contenido competencial, frente a 45

sentencias en 2019. De ellas, diez son recursos de inconstitucionalidad contra

normas con rango de ley: los llamados “conflictos de competencia legislativa”.

En la presente Legislatura se han iniciado 102 procedimientos, 94 a instancias

del Estado y ocho por las comunidades autónomas. En más de la mitad de los

casos (62) se han alcanzado acuerdos totales o parciales. Parece que la
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litigiosidad se reduce. Destaca un número notable de comunidades sin

conflictos (como Castilla la Mancha) y de conflictividad moderada (por ejemplo,

Castilla y León). También son frecuentes las autonomías que logran reducir la

conflictividad mediante acuerdos adoptados en la correspondiente comisión

bilateral (Comunidad Valenciana). Una tendencia positiva derivada del acertado

funcionamiento de estas comisiones que ya hemos subrayado y estudiado en

Informes previos y sigue consolidándose.

En 2021, como punto de inflexión, baja el apoyo a la independencia de Cataluña,

pero se mantiene la demanda de una convocatoria de referéndum legal. Una

encuesta realizada entre noviembre y diciembre de 2021 por el Centre d’Estudis

de Opinió de la Generalitat de Cataluña, la llamada encuesta Omnibus, sitúa el

apoyo a la independencia en un 38%. Otros barómetros, sin embargo, ofrecen

resultados más elevados. En todo caso, la posición favorable a la independencia

continúa cayendo según se aleja en el tiempo la declaración unilateral de 2017.

Los resultados de las diversas encuestas difieren pero coinciden en el rechazo a

la independencia por la mayoría. La otra cara de la moneda es que, según la

misma encuesta, un 72% de los encuestados apoya la convocatoria de un

referéndum. Como señala el profesor Joaquín Tornos en el capítulo dedicado a

Cataluña en el Informe, los indultos redujeron la alta tensión política bajo el

Gobierno del presidente Torra. La medida -muy discutida por la oposición del

PP- rebajó claramente la intensidad del conflicto, aunque se mantiene la

interminable judicialización de numerosos asuntos.

Como consecuencia, la Generalitat ha vuelto a participar en conferencias

sectoriales y, en particular, en el Consejo Interterritorial del Sistema Nacional de

Salud, muy operativo durante la pandemia; ha funcionado la comisión bilateral

prevista en el artículo 33.2 de la Ley Orgánica del Tribunal Constitucional para

solventar mediante acuerdos extrajudiciales los conflictos competenciales; y

ERC apoyó la aprobación de los Presupuestos Generales del Estado, bien es

verdad que con dificultades en la negociación. Todo ello supone un cambio

frente a la situación de 2020.

En cuanto a la Ley por el Derecho a la Vivienda aprobada en febrero pasado, el

Foro aprecia problemas de interferencias con las competencias de las

comunidades sobre ordenación del territorio, urbanismo y vivienda (art. 148.1.3

CE), como advirtió el Consejo General del Poder Judicial en su informe.
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LOS INVERSORES VIGILAN LA POLÍTICA MONETARIA

Sandra Sánchez. Madrid 

Los bancos españoles prepa-
ran su oferta de inversión pa-
ra un nuevo escenario en el 
mercado. Las mayores enti-
dades del país han renovado 
su oferta de fondos de inver-
sión para clientes minoristas, 
al calor de las subidas de los ti-
pos de interés en Europa y Es-
tados Unidos y han acelerado 
el lanzamiento de productos 
de renta fija para seducir a los 
clientes minoristas. 

Santander, BBVA, Caixa-
Bank, Bankinter, Abanca, 
Ibercaja, Kutxabank y Saba-
dell han ampliado sus catálo-
gos con nuevos fondos de 
deuda pública, que práctica-
mente habían desaparecido 
de sus novedades en los últi-
mos años por los bajos tipos 
de interés y los bonos de los 
países ofreciendo tipos nega-
tivos, en muchos casos.  

Las gestoras de estos ban-
cos ya venían preparándose 
para un nuevo escenario de 
tipos de interés, pero los últi-
mos movimientos de los ban-
cos centrales y el apetito de 
los clientes por encontrar 
productos de inversión con-
servadores han acelerado sus 
planes. El Banco Central Eu-
ropeo subirá en julio los tipos 
de interés en 25 puntos bási-
cos, mientras la Reserva Fe-
deral de Estados Unidos se ha 
adelantado y subió los tipos 
anteayer un 75 puntos bási-
cos, hasta el 1,75%, la mayor 
subida desde 1994. 

 
Una veintena de fondos 
Solo en las últimas dos sema-
nas, BBVA, Santander, y 
Kutxabank han lanzado nue-
vos productos. El BBVA Bo-
nos 2027, el Kutxabank Renta 

Fija Horizonte 16 y el Santan-
der Horizonte 2025. 

Se unen a una veintena de 
nuevos fondos de renta fija 
que los bancos españoles han  
registrado en la Comisión Na-
cional del Mercado de Valo-
res (CNMV) desde que co-
menzó 2022.  

La mayoría  son productos 
con objetivos de rentabilidad 
no garantizado a varios años, 
que van a verse beneficiados 
de un aumento de las renta-
bilidades de la deuda pública 

en el medio plazo. El mo-
mento es propicio. Tanto, 
que una vez lanzados, las 
gestoras se están viendo obli-
gadas a informar a sus partí-
cipes de mejoras en las renta-
bilidad no garantizadas, de-
bido “a las condiciones de 
mercado”. 

Estos productos no ofrecen 
fuertes rentabilidades, de he-
cho, raramente superan el ob-
jetivo del 1%, pero la banca los 
ofrece con el gancho de ac-
tuar como refugio para los in-

versores más conservadores, 
en un momento de fuerte vo-
latilidad en el que ni las accio-
nes ni los bonos ofrecen resul-
tados atractivos. 

Por poner algún ejemplo, 
el Santander Horizonte 
2027, ofrece una TAE no ga-
rantizada del 0,23%; el 
Kutxabank Renta Fija Hori-
zonte 16 espera revalorizarse 
un 1,06%; el Santander Hori-
zonte 2025 ofrece un 1,2% de 
rentabilidad no garantizado, 
etcétera. 

Italia y España 
Los nuevos fondos han cen-
trado sus carteras especial-
mente en la deuda pública de 
España e Italia, que han expe-
rimentado fuertes subidas 
durante 2022 y han vuelto a 
niveles de hace varios años 
(ver pág. 19). 

Prácticamente todos los 
productos lanzados en los úl-
timos meses invierten en deu-
da de los países periféricos,  
incluso algunos están com-
pletamente especializados.  

Por ejemplo, el BBVA Bo-
nos 2027 invierte más del 
80% en deuda española e ita-
liana, según el folleto. 

Algo parecido al Caixa-
Bank Deuda Pública España e 
Italia 2027 o el CaixaBank 
Deuda Pública España 2025, 
que también persiguen apro-
vechar la revalorización de 
los bonos a medio plazo.  

Ibercaja también ha apro-
vechado el momento actual 
para lanzar nuevos productos 
especializados en deuda de 
estos países, el Ibercaja Espa-
ña Italia 2026 e Ibercaja RF 
Horizonte 2024. 

Todo apunta a que no serán 
los últimos estrenos.

La subida de tipos obliga a la banca 
a renovar su catálogo de fondos
FONDOS DE INVERSIÓN/  Los bancos españoles aprovechan el repunte de las  
rentabilidades de los bonos y lanzan una oleada de productos de deuda pública.

Un cliente contrata un producto financiero en una oficina bancaria.

BBVA, Santander, 
CaixaBank, 
Bankinter, entre 
otros, han estrenado 
nuevos fondos

Los nuevos 
productos se 
centran sobre todo 
en deuda de Italia  
y España
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millones de contratos indefi-
nidos más que en el promedio 
de los tres años anteriores a la 
pandemia, lo que ha elevado 
en 10 puntos porcentuales el 
peso de estos empleos sobre 
el total, alcanzando ya el 83%, 
con especial incidencia entre 
los jóvenes. También han au-
mentado “sustancialmente” 
los contratos de más de un 
mes y se han reducido los de 
muy corta duración lo que 
eleva la duración media de los 
contratos extinguidos duran-
te el año con 18,6 días frente a 
15,3 días. 

Margen para pensiones 
Además, el ministro de Segu-
ridad Social sugirió que hay 
margen para revalorizar las 
pensiones con el Índice de 
Precios este año, aunque ello 
pueda suponer un sobrecoste 
de más de 14.000, debido a 
que los ingresos del sistema 
están creciendo con mucha 
fuerza, gracias a la intensa 
creación de empleo, al au-
mento de las horas por traba-
jador y a la cada vez mayor su-
bida de salarios, espoleada 
por la subida de precios. En 
este sentido, el ministro seña-
ló que las cotizaciones a la Se-
guridad están creciendo a un 
ritmo del 8,1%, mientras que 
los gastos aumentan a una ve-
locidad del 6% anual, lo que 
permitirá reducir el déficit del 
sistema de previsión del 0,9% 
del PIB el año pasado al 0,5% 
este año. Sin embargo, nume-
rosas instituciones, como el 
Banco de España, han alerta-
do del riesgo de hacerlo en un 
momento de fuertes subidas 
de tipos de la deuda y en el 
que la jubilación de los baby 
boomers es inminente.

Escrivá prevé 125.000 empleos más  
en junio, con 20,4 millones de afiliados
UN MILLÓN DE AFILIADOS MÁS QUE ANTES DE LA PANDEMIA/  La hostelería es el principal motor de la creación 
de empleo, al sumar la normalización de la actividad tras el Covid al arranque de la campaña turística.

P. Cerezal. Madrid 

El ministro de Inclusión, Se-
guridad Social y Migraciones, 
José Luis Escrivá, adelantó 
ayer que el mes de junio con-
cluirá con la creación de 
125.000 empleos, de acuerdo 
con la tendencia observada 
durante la primera quincena 
del mes.  Esta cifra, que Escri-
vá calificó de “excepcional” se 
debe a tres factores: la ten-
dencia positiva del mercado 
laboral que tiene lugar desde 
hace meses, la pujanza de la 
hostelería, que todavía está 
recuperando el terreno perdi-
do tras el estallido de la crisis 
del coronavirus, y el efecto es-
tacional, muy propicio para el 
empleo turístico. De hecho, el 
ministro celebró ayer que, es-
te miércoles España había al-
canzado los 20,4 millones de 
afiliados, un millón de traba-
jadores más que antes de la 
pandemia. 

En concreto, la creación de 
empleo en el sexto mes del 
año hará que este sea el “me-
jor” junio de la serie histórica 
a excepción de 2005, cuando 
se produjo una gran regulari-
zación de inmigrantes, lo que 
produjo un enorme salto en 
las estadísticas de afiliación, y 
de las cifras de los dos años 
anteriores, adulteradas por la 
pandemia y su efecto rebote 
tras el desconfinamiento. 
Además, el ministro Escrivá 
señaló que no se trata de un 
dato aislado y puso en valor 
que, en el conjunto del primer 
semestre, se producirá un au-

mento de 367.000 afiliados en 
términos desestacionalizados 
y de 550.000 ocupados en ci-
fras reales respecto al cierre 
del año anterior, lo que tam-
bién supone uno de los mejo-
res arranques de año. “Hay 
una aceleración en la creación 
de empleo, el mercado sigue 
teniendo un comportamiento 
extraordinariamente dinámi-
co”, sostuvo Escrivá, a pesar 
de la ralentización económica 
en el primer trimestre.  

Así, la afiliación incremen-
tará en 85.000 personas, en 
términos desestacionaliza-
dos, el doble que la media de 
los últimos años, excluyendo 
del cómputo tanto 2020 co-
mo 2021, por ser muy anóma-
los por la situación sanitaria, 
mientras que el factor estacio-
nal, con el arranque de la 
campaña turística de verano, 
aportará otros 40.000 em-
pleos. Y, aunque el ministro 
Escrivá destacó que en térmi-
nos desestacionalizados la 
creación de empleo se ha con-
centrado en distintas ramas 
“de alto valor añadido”, como 
es el caso de las actividades 
profesionales científico-téc-
nicas o la información y las te-
lecomunicaciones, lo cierto es 
que el grueso del empleo, en 
términos desestacionaliza-
dos, viene de la hostelería y, 
una vez que se suma el efecto 
estacional, se observa que la 
afiliación en este sector supo-
ne cerca de la mitad del em-
pleo creado en junio. 

Y este sector seguirá te-

El sector público 
crea cuatro de cada 
diez nuevos empleos 
desde que comenzó 
la pandemia

RÉCORD DE AFILIACIÓN

JUN 2022

Mar. 20: 19.343.026

May. 08: 19.432.974

20.500.000

20.000.000

19.500.000

19.000.000

18.500.000

18.000.000

17.500.000

17.000.000

16.500.000

16.000.000

Número de afiliados a la Seguridad Social.

Fuente: Ministerio de Seguridad Social

20.404.504

niendo probablemente un 
gran peso en la creación de 
empleo durante los próximos 
meses, ya que sus cifras toda-
vía siguen un 1% por debajo 
de las previas a la pandemia, 
siendo el único sector  que to-
davía no se ha recuperado por 
completo de la irrupción del 
coronavirus, junto con la ra-
ma de actividades financieras 
y los seguros, que estaba por 
debajo de las cifras de 2019 no 
tanto por la situación sanita-
ria como por la progresiva 
concentración del sector ban-
cario. Además, tanto la venta 
de vehículos como el aparta-

do de otros servicios también 
registran cifras de afiliación li-
geramente por debajo de las 
de hace tres años, algo que 
contrasta con los otros trece 
sectores que aglutinan más 
empleo que antes de la crisis. 
Por otra parte, Escrivá señaló 
que el 90% del empleo en los 
últimos 18 meses, desde enero 
de 2021, corresponde al sec-
tor privado. Sin embargo, 
cuando se abre la lupa se per-
cibe que esto se debe a la fuer-
te creación de empleo público 
por las circunstancias ex-
traordinarias derivadas de la 
pandemia que, lejos de empe-

zar a reducirse durante la 
nueva fase, ha seguido engro-
sando sus cifras. Con ello, más 
de cuatro de cada diez nuevos 
ocupados desde el año 2019 
son empleados públicos, el 
doble de lo que les correspon-
dería acorde con su peso en el 
mercado laboral. 

Además, Escrivá también 
puso en valor la mayor estabi-
lidad del empleo tras la última 
reforma laboral que penaliza 
los contratos de menor dura-
ción. En concreto, en los seis 
primeros meses del año, tras 
la aprobación de la reforma 
laboral, se han realizado 1,4 
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Editorial

C
uando falta ya poco para que los andaluces acudan a las 
urnas para elegir a sus próximos representantes, el Go-
bierno acaba de protagonizar su enésima discrepancia 

por las diferencias cada vez más insalvables que surgen de la 
cohabitación del PSOE y Podemos en el Ejecutivo. Yolanda Dí-
az ha pedido que se apruebe ya con urgencia un impuesto para 
las eléctricas y varios ministros socialistas han salido al paso pa-
ra criticar abiertamente la falta de rigor de la vicepresidenta. Pa-
ra los representantes más ortodoxos del Gobierno, las propues-
tas demagógicas de una Yolanda Díaz que ha iniciado ya su cam-
paña para reivindicar un espacio político de cara a las próximas 
elecciones generales chocan de lleno con la credibilidad ante los 
mercados que debe mantener nuestro país en un momento en el 
que se están endureciendo las condiciones de financiación. Lite-
ralmente, las iniciativas de Díaz demuestran un desconocimien-
to lamentable de los parámetros más básicos sobre los que se 
asienta cualquier economía moderna. La propuesta de Díaz 
atenta contra la seguridad jurídica y ahuyenta a los inversores, 
actores vitales para que el tejido 
productivo pueda acometer las 
inversiones necesarias para 
consolidar una recuperación 
que se ha complicado tras las 
tensiones inflacionistas. Las de-
claraciones de la responsable de 
Trabajo son más propias, en el 
momento en el que se produ-
cen, de un líder antisistema que de una vicepresidenta del Go-
bierno de España.  

Se trata de un episodio que tiene muchas probabilidades de 
reproducirse de aquí hasta el final de la legislatura y que va a 
complicar la subsistencia del propio Gobierno de Pedro Sán-
chez. Si el próximo domingo se confirma la abrumadora derrota 
de la izquierda en Andalucía que vaticinan todas las encuestas, 
la conviviencia de Podemos y el PSOE corre el peligro de explo-
tar. La cuestión que se plantea a partir de ahora es qué va a hacer 
el presidente. Pedro Sánchez necesita ganar tiempo y agotar lo 
que queda de legislatura para intentar capitalizar la llegada de 
los fondos europeos y esperar un milagro que permita que la si-
tuación económica mejore. Y Yolanda Díaz le va a poner un pre-
cio muy alto a Sánchez para mantenerle en el poder. Toda ini-
ciativa que de ahora en adelante provenga de Podemos atentará 
directamente contra los intereses electorales y la credibilidad de 
Sánchez. Y la situación económica no tiene visos de mejorar.

L
a inflación empieza a desatar ya las primeras tensiones en-
tre los socios que ven como el proyecto europeo empieza a 
debilitarse por los escasos esfuerzos que han hecho algu-

nos países. El ministro austriaco de Finanzas, Magnus Brunner, 
lanzó ayer una dura adverdencia a esos miembros más endeu-
dados, entre los que se encuentra España. “Pongan sus cuentas 
en orden” dijo. La idea tan extendida de que de esta crisis se iba a 
salir de una forma diferente a la anterior empieza a desvanecer-
se y el fantasma de los ajustes vuelve a estar presente si se quiere 
evitar que las condiciones de financiación se endurezcan y aca-
ben con mutilar cualquier esperanza de recuperación. El BCE 
está tratando de impedir que esto ocurra manteniendo las ayu-
das a los más rezagados, pero todo intento acabará en fracaso si 
los propios países endeudados no empiezan pronto a cambiar el 
rumbo. Como le ocurrió a Zapatero, Pedro Sánchez corre ahora 
serio peligro de que la Unión Europea le llame a capítulo y le exi-
ja corregir los desequilibrios que tiene la economía española, 
que no solo acumula una deuda desatada sino que ha generado 
un déficit estructural difícilmente sostenible. Cuando se las pro-
metía felices por la llegada de los fondos europeos para acome-
ter la recuperación, la invasión rusa de Ucrania ha cambiado ra-
dicalmente las condiciones del terreno de juego para el Gobier-
no. Y los mercados empiezan a discriminar entre los países que 
son fiables y aquellos que no lo son. Y lamentablemente la políti-
ca de gasto sin control de estos últimos años ha colocado a nues-
tro país en el lado de los perdedores. 

Yolanda Díaz hará 
oposición a Sánchez  
para reivindicarse 
como la alternativa 
de la izquierda

Un Gobierno dividido  
e insostenible

Europa reclama ya 
ajustes a España
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Los 'frugales' piden ajustes 
duros si el BCE apoya a España
Reclaman la vuelta de los ‘hombres de negro’ a cambio de comprar deuda

57

FINLANDIA

33

HOLANDA

52,1
55 69,3
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112,9

PORTUGAL
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150,8118,4

3,7

PÁG. 26

Ray Dalio Fundador de Bridgewater Associates

“Es casi imposible subir 
tipos sin aplastar la 
bolsa y la economía”
PÁGS. 18 y 19
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Los 'frugales' exigen duras condiciones 
para que el BCE apoye a Italia y España
Los países del norte quieren un “estricto” ajuste Las nuevas condiciones se plantearán cuando 
del gasto y el regreso de los ‘hombres de negro’ Moncloa carece de plan para bajar déficit y deuda

I. Flores madrid

El nuevo cortafuegos del BCE pa
ra evitar otra crisis de deuda en la 
eurozona, anunciado esta semana, 
aún carece de diseño definitivo. Sin 
embargo, los países del norte de la 
Unión Monetaria (los llamados fru
galesi) ya tienen claro que sus ho
mólogos del sur se someterán a un 
alto peaje a cambio de beneficiar
se de dicho escudo. Fuentes cerca
nas al eurobanco revelan a elEco- 
nomista.es que los frugales del Con
sejo de Gobierno de la institución 
monetaria se mostraron “muy reti
centes” ante la reactivación de las 
compras de deuda para proteger a 
España e Italia, y solo la aceptarán 
imponiendo “estrictas condiciones” 
a esas economías.

No se tra ta  m eram ente del en
durecimiento de los requisitos téc
nicos que todos los analistas anti
cipan ya, como el acortamiento del 
plazo tem poral durante el cual el 
BCE podrá volver a adquirir bonos. 
Lo que los Gobiernos de Holanda, 
Finlandia o Austria tienen en men
te, según las fuentes consultadas, 
es “un ajuste generalizado del gas
to público” para poner en orden el 
déficit y el endeudam iento de las 
Administraciones españolas, tran
salpinas y del resto de los países 
meridionales del euro, aun cuan
do las condiciones del Pacto de Es
tabilidad sigan oficialmente sus
pendidas en 2023.

Se trataría, en otras palabras, del 
regreso de los hombres de negro a 
esos territorios.

El recurso a los términos y el dis
curso propios de las crisis finan
cieras de 2012 y 2015 no es en ab
soluto casual. Los países frugales 
ex trajeron  de esas tu rbulencias 
unas lecciones que están dispues
tos a aplicar ahora en toda su ex
tensión. En prim er lugar, dem an
dan que el BCE sea escrupuloso 
en el cumplimiento de sus propios 
plazos y compromisos.

Fin de las compras
En este sentido, recuerdan  que 
Fráncfort dejó claro que las com
pras de deuda puestas en marcha 
en el Programa Extraordinario An
tipandemia (PEPP) se terminaron 
el pasado 31 de marzo y el 30 de es
te mes lo harán las adquisiciones 
m asivas de bonos (el program a 
OMT) puestas en marcha con mo
tivo de la crisis de 2008-2012 y ur
ge respetar esa hoja de ruta. Toda 
reactivación de las adquisiciones

El mensaje está claro: es necesa
rio sanear las cuentas públicas 
de los países más endeudados.
El miedo a otra crisis de la deuda 
crece a pesar del movimiento del 
BCE para frenar el incremento 
del coste de financiación de los 
países más endeudados, informa 
Júlia Manresa. Por eso, en la reu
nión de los ministros de Finanzas 
de la zona euro este jueves, el 
mensaje se ha repetido varias 
veces. Por un lado, el comisario 
de Economía, Paolo Gentiloni, ha 
reconocido que en un momento 
de "aguas turbulentas" es nece
saria una "política fiscal pruden

te en los países con mucha deu
da". Por el otro, los halcones del 
norte han endurecido el tono: 
"Poned vuestras cuentas en or
den", dijo el titular de Finanzas 
austríaco, Magnus Brunner. El 
Eurogrupo está en alerta, pero 
sus integrantes insisten que es 
necesario confiar en la resisten
cia de la economía europea. "No 
estamos predestinados a una re
cesión", ha dicho Gentiloni, que 
cree que las "profecías catastró
ficas" sean útiles. También el 
presidente del Eurogrupo, Pascal 
Donohoe, ha defendido la resis
tencia de la economía europea.

de activos tiene que considerarse, 
por tanto, una acción excepcional 
asociada a unas nuevas exigencias 
para quienes más se van a benefi
ciar de ellas. Los frugales, con todo, 
saben que no pueden llevar su rigi
dez al extremo y romper la baraja 
en el Consejo de Gobierno del BCE.

Hay claras diferencias entre la si
tuación actual y la propia de 2012 
y 2015. La nueva guerra en Europa 
cambió muchas cosas, hasta el pun
to de que la UE ha adoptado un nue
vo rol como adalid de la solidaridad 
con un país ajeno a la propia Unión, 
como es Ucrania.

En este contexto, sería injustifi
cable que, en medio de esta misma 
crisis, la eurozona se viera minada 
internam ente y los países del nor
te se desentendieran de sus veci
nos del sur. Pero los frugales están 
muy lejos de olvidar que la media

de déficit público de Italia, Grecia, 
Portugal y España se sitúa actual
m ente en el 6,07% del PIB casi el 
doble que la propia de las princi
pales economías septentrionales 
(incluyendo Alemania). La brecha 
todavía es más grande en lo que res
pecta a la deuda pública. El prome
dio en el no rte  de Europa es del 
67% del PIB, frente al 147,5% de sus 
homólogos periféricos.

La imposición de una estricta con- 
dicionalidad a estos últimos no so
lo es una certeza en el BCE sino 
también en Bruselas. Fuentes de la 
Comisión Europa aseguran que es, 
además, un requisito necesario pa
ra evitar “otro enfrentamiento con 
el Constitucional alemán”, informa 
Carmen Obregón.

De este modo, en el Ejecutivo co
munitario hacen referencia al liti
gio en el Alto Tribunal teutón por 
el programa OMT de compras ma
sivas de deuda que puso en marcha 
el ahora prim er ministro italiano, 
Mario Draghi. El recurso fue final
m ente desestimado, pero originó 
una larga batalla judicial.

El analista de Pictet WM, Fre- 
derick D ucrozet abunda en este 
tem a y también ve en la condicio- 
nalidad para el nuevo escudo del

La condicionalidad 
evitaría un litigio 
como el sufrido 
por Draghi ante 
los jueces alemanes

BCE un útil recurso “para evitar 
riesgos jurídicos”.

Costosa revalorización
Dicha situación plantea un impor
tante problema en el caso español. 
Ni el reciente Programa de Estabi
lidad ni ningún otro docum ento 
contiene hoja de ruta alguna de con
tención del gasto. Muy al contrario, 
los desembolsos corrientes están 
en auge con m edidas como la re
vinculación de las pensiones al IPC 
que, por sí sola, supondrá más de 
15.000 millones extra.

Está por verse cómo semejante 
partida podrá justificarse no solo 
ante Bruselas, cuyos límites de gas
to corriente siguen vigentes para 
2023, sino también ante los repre
sentantes de los países frugales que 
se sientan en el Consejo de Gobier
no del BCE.

Una brecha que vuelve a abrirse en la Unión Monetaria
Cifras de deuda y déficit relativas a enero de 2022 en porcentaje del PIB

H  Déficit público (%  PIB) H  Deuda pública (%  PIB) 

í Prima de riesgo (puntos básicos)

33

EH
FINLANDIA

Fuente: Eurostat y  Bloom berg. e lEconom ista

Bruselas pide "prudencia fiscal" 
a los más endeudados de la UE
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El salario medio supera los 2 .0 0 0  
euros por primera vez al inicio de año
El coste laboral creció un 4,7% interanual en el primer trimestre de este curso

M. Medinilla /  F. S. Jiménez Madrid .

El coste laboral de las empresas acu
mula cinco trimestres consecutivos 
al alza tras crecer un 4,7% intera
nual en el primer trimestre del año 
para situarse en 2.729,01 euros. De 
las dos partidas que lo componen 
(coste salarial y otros costes) la co
rrespondiente a salarios marca un 
hito: es la prim era vez en 22 años 
que superan los 2.000 euros en un 
arranque de año. ¿Cómo encaja es
to en el contexto actual de inflación?.

El salario medio mensual ascen
dió de enero a marzo un 5,2% inte
ranual y pasó de 1.907,82 a 2.006,61 
euros por trabajador y mes. Desde 
el comienzo de la serie en el año 
2000 no había alcanzado ese nivel 
en un prim er trimestre, según re
fleja la Encuesta Trimestral de Cos
te Laboral (ETCL) que publica es
te jueves el Instituto Nacional de 
Estadística (INE).

El coste salarial de las empresas 
incluye el salario base del trabaja
dor, complementos salariales, pagos 
por horas extraordinarias, pagos ex
traordinarios y pagos atrasados. Si 
se excluye el factor variable de los 
salarios (pagos extraordinarios y 
atrasados) se obtiene el coste sala
rial ordinario, que varía un 4,3%.

En un contexto de inflación al al
za, los salarios no parecen avanzar 
al mismo ritmo que los precios. Si
guiendo la tesis que el Banco de Es
paña publica en su informe trimes
tral de la economía española, no se 
está dando una espiral inflaciona
ria, pero los datos del INE no per
miten cerrar del todo la puerta a ese 
escenario. Sin embargo, los datos 
del INE reflejan que los costes sa
lariales en algunas actividades su
peran a la inflación.

Subida del 68% en hostelería
Analizando por actividad, el coste 
salarial anotó su mayor aumento en

Aumentan las 
horas efectivas 
trabajadas
El incremento del coste labo
ral, explica Estadística, se de
be al mayor número de horas 
efectivamente trabajadas este 
trimestre como consecuencia 
de la disminución del número 
de horas no trabajadas por 
festivos y, especialmente, al 
descenso en las horas no tra
bajadas por razones técnicas, 
económicas, organizativas, de 
producción y/o fuerza mayores 
no trabajadas por vacaciones, 
bajas por incapacidad laboral.

hostelería, donde los salarios au
mentaron un 67,8%. Aún así, se si
túan en 1.150,73 euros (150 euros por 
encima del salario mínimo, en 1.000

euros este año), los más bajos de to
das las secciones analizadas. Las ne
gociaciones para actualizar el con
venio colectivo, sin cambios desde 
2008, siguen estancadas al recha
zar los trabajadores la subida del 7% 
que propone la patronal.

La subida anual de los salarios en 
hostelería se explica en la situación 
por la que atravesaba la pandemia 
hace un año, cuando las primeras 
dosis de la vacuna contra el Covid 
empezaron a ponerse en la pobla
ción de más edad y aún se m ante
nían la mayoría de restricciones.

Las siguientes mayores alzas las 
anotan las actividades artísticas, re
creativas y de entretenimiento, un 
13,6% arriba, en 1.378,80 euros, con 
una explicación para el subidón si
milar a la de la hostelería. Son qui
zás las actividades inmobiliarias 
(+12%, en 2.243,76 euros) y activi
dades financieras y de seguros 
(+11,5%, en 5.095,38) las que po
drían desafiar el mensaje del Ban
co de España, al ser sectores que

han mantenido e incluso ampliado 
su actividad en este año, especial
mente el segundo, por ser la vivien
da un valor refugio al que acudir en 
épocas de incertidumbre.

En los tres primeros meses del año, 
la inflación confirmó la senda al al
za con subidas del 6,1% en enero, del 
7,6% en febrero y finalmente del 9,8% 
en marzo (su máximo nivel hasta la 
fecha) en el índice general. La tabla 
del INE representa subidas salaria
les por encima de esos niveles tam
bién en los de actividades profesio
nales, científicas y técnicas (+8,9%) 
y en otros servicios (+10,8%).

M anteniendo la prudencia de la 
comparativa, todavía más distancia 
marcan los salarios si se comparan 
con la inflación subyacente, la que 
indica el alza de los precios sin con
tar alimentos no elaborados ni pro
ductos energéticos. En marzo, esta 
se situó en el 3,4%, entonces máxi
mos desde 2008, pero que en el da
to de inflación de mayo ya avanzó 
hasta el 4,9%.
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L
a fuerte caída de las Bol-

sas, la subida de la prima 

de riesgo y de los tipos de 

interés y la inlación dis-

parada parecen remitir al 

escenario de hace 10 años, 

cuando la UE rescató a Es-

paña con 100.000 millones. 

Sin embargo, si se abandonan las emocio-

nes, ilias y fobias, y se comparan las cifras 

macro, se puede concluir que la actual si-

tuación, aun siendo compleja, parece más 

manejable. La economía española crece 

(4%), está en récord de empleo (20 millones) 

y la prima de riesgo y los tipos de interés, 

aunque estén al alza, siguen en tasas mo-

deradas. Eso sí, la escalada de precios (IPC 

del 8,7%) continúa, el Estado lleva 15 años 

consecutivos generando déicit y la deuda 

pública ronda 1,5 billones de euros.

Además de los datos, es muy relevante 

la diferencia de actitud de instituciones 

como la UE, BCE y FMI. En la crisis desa-

tada en 2008 pusieron el foco en limitar el 

gasto público para ajustar así el déicit y la 

deuda pública. Sin embargo, en la cadena de 

crisis generadas por la pandemia y Rusia, 

la UE ha optado por relajar las reglas de 

gasto y regalar dinero a los países en peor 

situación, de ahí que los tipos de interés y 

la prima de riesgo estén lejos de 2012.

La principal diferencia con la Gran Re-

cesión está en el empleo. La encuesta de 

población activa del primer trimestre de 

este año muestra un país con 20 millones 

de trabajadores, lo que supone 2,6 millones 

más que hace diez años. En ese periodo el 

número de parados se reduce en 2,5 millo-

nes, hasta 3,1 millones, y el de hogares sin 

empleo pasa de 1,73 millones a algo más del 

millón. En resumen, la tasa de paro baja 11 

puntos en esos diez años, hasta el 13,7%, 

lo que permite que el gasto medio anual 

en desempleo baje de 29.000 millones en 

2012 a 22.500 millones presupuestados 

para este año.

Cuando la situación económica pinta 

mal y se dispara el déicit, los Gobiernos 

recortan subsidios de desempleo y nómi-

nas de funcionarios y pensionistas. Lo hizo 

José Luis Rodríguez Zapatero en mayo de 

2010, cuando bajó un 5% los sueldos pú-

blicos y congeló las pensiones; y lo volvió 

a hacer, dos años después, Mariano Rajoy, 

que no actualizó las pensiones con el IPC 

y congeló cuatro años las nóminas de los 

empleados públicos y no abonó la extra de 

Navidad de ese año.

Actualmente, el Estado paga a 9,93 mi-

llones de pensionistas y 3,47 millones de 

empleados. Esto supone un millón de pen-

siones y 247.000 nóminas más cada mes que 

hace una década. De hecho, la partida de 

gasto para pensiones es la que más se ha 

disparado, ya que además de haber más 

personas en esa situación, la pensión media 

ha subido un 31% en ese tiempo, pasando 

de 830 a 1.087 euros. Así, el gasto total en 

Buena parte  
de la solución  
al problema  
de los precios  
está en que Rusia 
pare la invasión  
de Ucrania

La Lupa

Por qué esta crisis es más manejable 
que la que terminó en rescate

España lleva 15 años con déicit y acumula 1,45 billones de deuda, pero tiene 
2,6 millones de trabajadores más que en 2012 y al BCE aguantando el tipo

El primer ministro italiano, Mario Draghi; el presidente francés, Emmanuel Macron, y el canciller alemán, Olaf Scholz, 

conversan en el tren que les llevó de Polonia hasta Kiev, la capital de Ucrania, ayer. EFE

pensiones ha aumentado en 55.000 millo-

nes, hasta 171.140 millones.

En cambio, el coste de personal ha ba-

jado un 22%, hasta 25.860 millones, pese a 

haber más empleados públicos, lo que da 

idea de que las reposiciones son más bara-

tas. El Gobierno dice que va a actualizar el 

IPC a todos los pensionistas. Va a ser que 

no; por lo menos, no a todos.

La caída del PIB genera menos ingresos 

y alimenta continuos déicits públicos que 

van sumando deuda pública. En 2007, el 

último año antes de que estallara la cri-

sis, España tenía una deuda de 384.662 

millones de euros, el 36% del PIB. Cinco 

años después, se había multiplicado hasta 

927.813 millones (90% del PIB) y ya está en 

1,45 billones, el 118% de la actividad econó-

mica. Ese volumen de deuda hubiera hecho 

quebrar al Reino de España si no hubiera 

intervenido el BCE el precio del dinero. Hace 

diez años, el Estado soportaba una factura 

de 33.000 millones de euros para el pago 

de los intereses del cerca de un billón de 

deuda. El año pasado, con medio billón más 

de deuda emitida, el coste de la inanciación 

fue de 8.000 millones menos gracias a que 

el BCE bajó los tipos de interés y limitó la 

prima de riesgo.

Los bancos centrales querían impulsar 

el crecimiento a toda costa y llevaron los 

tipos de interés reales a tasas negativas. El 

Tesoro Público ha llegado a cobrar por la 

deuda que emitía. El euríbor a un año es-

taba por encima del 5% en 2007 y entró en 

2012 por debajo del 2% y en negativo desde 

febrero de 2016 a marzo de este año. Esta 

semana ha vuelto por encima del 1%. Entre 

tanto, la prima de riesgo afortunadamente 

se ha hundido. España pagaba 5,44 puntos 

más que Alemania en junio de 2012, dife-

rencial que ahora se mueve alrededor de 

1,2 puntos (120 puntos básicos).

La reunión del BCE del miércoles tenía 

como objetivo decir al mercado que va a 

seguir interviniendo para contener las pri-

mas de riesgo. España no podría soportar 

mucho tiempo pagando la deuda de nueva 

emisión a tipos del 5%. Tampoco Italia, cuyo 

primer ministro, Mario Draghi, fue el artíi-

ce de esta política cuando presidía el BCE. 

Sin embargo, ahora el BCE está en una 

senda de subida de tipos de interés, por-

que ahora la prioridad es frenar la infla-

ción, no insuflar aire a la economía. La 

escalada de precios es el gran problema 

de la economía mundial, y que a su vez 

ha sido uno de los instrumentos histó-

ricamente utilizados para reducir el en-

deudamiento de los Estados. La inflación 

hace subir la actividad nominal y como 

la deuda se mide como porcentaje sobre 

el PIB, el peso de la deuda se diluye. Al 

tiempo aumenta la recaudación por im-

puestos indirectos, que son un porcentaje 

sobre el precio final de los productos cuyo 

coste se ha encarecido.

La inlación termina siendo el impuesto 

más injusto, ya que cuando se dispara no 

se traslada en su totalidad a incrementos 

de sueldos y pensiones y se combate su-

biendo los tipos de interés, lo que termina 

mermando la capacidad adquisitiva de los 

trabajadores y los márgenes empresariales, 

por lo que o se ataja pronto o termina des-

truyendo empleo y provocando recesiones. 

En 2012, la inlación fue del 2,9% y hoy está 

en el 8,7%, la diferencia está en que enton-

ces el PIB caía y este año va a crecer por 

encima del 4%.

Buena parte de la solución al proble-

ma de los precios está en que Rusia pare 

la invasión de Ucrania. De ahí que ayer 

salieran en el mismo vagón los máximos 

mandatarios de Alemania, Francia e Italia 

a visitar a Volodimir Zelenski. El fin de la 

guerra es urgente, o llevará miseria a todo 

el mundo.

Aurelio Medel Doctor en Ciencias de la Información. Profesor de la Universidad Complutense
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El IPC de mayo se confirma en el 8,7% con los precios de
alimentos y gasolinas en máximos de 26 años
El Insituto Nacional de Estadística (INE) confirma la subida del IPC de mayo al 8,7%
interanual, fruto de las subidas de los precios de los alimentos y los combustibles, tal como
avanzaba el dato adelantado el pasado 30 de mayo. Los precios de los alimentos están en
máximos de 26 años y salir a restaurantes alcanzó máximos de 21.
original

El Insituto Nacional de Estadística (INE) confirma la subida del IPC de mayo al 8,7%
interanual, fruto de las subidas de los precios de los alimentos y los combustibles, tal como
avanzaba el dato adelantado el pasado 30 de mayo. Los precios de los alimentos están en
máximos de 26 años y salir a restaurantes alcanzó máximos de 21. La inflación subyacente
(sin alimentos ni energía) también se confirma en el 4,9%, casi cuatro puntos por debajo del
IPC general, récord desde octubre de 1995.
El Índice de Precios de Consumo (IPC) subió un 0,8% en mayo en relación al mes anterior e
incrementó su tasa interanual cuatro décimas, hasta el 8,7%, por el encarecimiento de los
combustibles, los restaurantes y la cesta de la compra. Los alimentos

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 financialmagazine.es

 Prensa Digital

 67

 334

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 17/06/2022

 España

 269 EUR (280 USD)

 162 EUR (168 USD) 

https://financialmagazine.es/?p=310493

«-- Volver al índice

https://financialmagazine.es/?p=310493


El Ibex rebota aunque aún cae un 7,5% en una semana
La bolsa italiana reacciona al BCE con ganancias del 3%, pese a que está cerca del mercado
bajista en el año
original

La reunión de urgencia del Banco Central Europeo (BCE) calmó las caídas  que venían
presentando las bolsas a este lado del Atlántico desde la semana pasada, a raíz de la última
reunión del BCE el jueves pasado y la publicación del dato de  la inflación de Estados Unidos
-de un 8,6% en mayo, el dato más alto desde 1981-. El mensaje de tranquilidad y protector del
organismo presidido por Christine Lagarde lanzó optimismo en el mercado europeo antes de
conocer la decisión de la Reserva Federal de EEUU.
Ante la debacle de los bonos soberanos, la presidenta del BCE anunció que el banco central
podrá  dirigir las reinversiones a aquella deuda que esté más tensionada -es el caso de los
países periféricos, como España e Italia- y pidió acelerar los trabajos de diseño de la nueva
herramienta de antifragmentación.
"La incertidumbre sobre la flexibilidad con la que el BCE puede reinvertir en los bonos
soberanos de la eurozona está exacerbando la volatilidad del mercado en los países altamente
endeudados, especialmente en Italia, ya que los continuos déficits requieren una mayor
financiación por parte del sector privado a medida que el BCE pone fin a sus compras netas
de activos", señaló el director de calificaciones soberanas y del sector público de Scope
Ratings, Alvise Lennkh-Yunus.
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Así, tras las fuertes caídas de jornadas anteriores, la volatilidad volvió a jugar su papel
protagonista y la sesión destacó por importantes rebotes generalizados en las principales
plazas europeas, que proliferaron aún más en las bolsas de aquellos países altamente
endeudados  -abrieron la jornada con ganancias superiores al 1,6%-.
Fue el caso de la bolsa italiana que en la sesión del miércoles recuperó un 2,87% de su
valor, su mejor comportamiento en una jornada desde finales de marzo. Pese a ello, el
castigo para el parqué italiano está siendo duro en el ejercicio y se ensalza como una de las
bolsas más bajistas de todo el continente al ceder más de un 17,8% -ronda todavía el
mercado bajista, al que se llega tras superar pérdidas del 20%-.
El índice nacional  volvió a registrar, una vez más, uno de los mejores comportamientos de
todo el Viejo Continente. El Ibex rebotó sobre un 1,3%, lo que supone su mayor alza desde
finales de mayo. Pese a que hace unas semanas conseguía el hito de ser uno de los pocos
selectivos europeos, junto con el británico, que  ponía sus cuentas en positivo en el año, las
tensiones macroeconómicas de las últimas semanas le han conducido de nuevo al territorio
negativo y pierde ya un 6,2% de su valor en 2022.
El EuroStoxx, por su parte, siguió la estela alcista y también logró un 1,6%. No obstante, al
igual que la bolsa italiana, el selectivo europeo se sitúa  entre la espada y la pared en el año,
al perder más de un 17,8% de su valor y estar, prácticamente, a las puertas del mercado
bajista. El resto de bolsas del Viejo Continente presentaron alzas más moderadas en la
sesión que superaban el 1%.

Los que más pierden
Si tomamos como punto de partida el cierre del pasado 8 de junio -día de antes del anuncio
del BCE-, el índice que más se deja en el parqué es el Ibex 35, con un 7,6%, aunque le pisan
los talones el resto de principales plazas europeas, con pérdidas superiores al 6,5% en todos
los casos en este mismo periodo. Así, aunque por poco, el selectivo español es el que más
corrige en las últimas cinco jornadas, también es el índice que ha mostrado una mayor
fortaleza frente a las turbulencias de los meses anteriores.
El temor a un mayor endurecimiento de las políticas monetarias -tras el anuncio de la subida
de los tipos de interés del BCE  y el preocupante dato de inflación de EEUU- para que la
situación macroeconómica no derive en un escenario de estanflación empujó a las plazas
europeas a registrar caídas anuales que superaban el 17% a cierre del martes. Estas caídas
se han suavizado levemente tras las subidas de la sesión de ayer, aunque estos descensos
anuales siguen siendo superiores al 15% en todas las plazas, excepto en la española y la
británica.
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En cuanto a la referencia española, por valores, PharmaMar es la compañía que más cede en
bolsa desde el jueves, con pérdidas mayores al 16%. A la farmacéutica le sigue Cellnex, que
se deja un 14,6% en el parqué en este intervalo, y BBVA, que es la entidad financiera
española más golpeada en estos días, con un descenso del 14,4%, pese a este miércoles
rebotó un 1,6%. El cuarto valor que más cae en estos cinco días es Meliá, con un 13,4%,
seguido de Acerinox, con 11%.
No obstante, no hay ninguna firma de la referencia nacional que se salve de las  garras del
rojo  desde el jueves, con Naturgy  -que fue el quinto valor más alcista en la jornada del
miércoles, con un alza del 2,8%- y Siemens Gamesa como las empresas que más cerca están
de conseguirlo. Después de PharmaMar, que fue la más alcista de ayer, con un 4,4%, está
Fluidra, que subió un 3,7%, e Inmobiliaria Colonial, con un 3,4%.
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( 4 )

Fed y BCE aceleran sus
cambios de política ante el
zarpazo de la inflación

C.C.

N.R.

16 JUN 2022 - 16:02 CEST

En una jornada maratoniana, la Reserva Federal de EE UU y

el Banco Central Europeo se conjuraron ayer para intentar

poner coto a la inflación, por un lado, y en Europa, terminar

con la especulación que acecha a los bonos periféricos,
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especialmente de España e Italia. Dos movimientos de gran

calado en las dos principales áreas monetarias del mundo

sucedidos por 12 horas. A primera hora de la mañana, el

BCE anunciaba una reunión urgente para tomar medidas,

adelantándose a la cita programada de la Fed en la que se

esperaba, como realmente ocurrió, una subida de tipos de

75 puntos básicos.

Las principales autoridades monetarias se enfrentan a un

mismo problema, una subida de precios desconocida en

varias décadas, pero con sus matices: por un lado, un

mercado que marcha a varias velocidades como es el caso

de la zona euro, y por otro, la amenaza firme de recesión en

2023, en el caso estadounidense. El complejo puzzle que

obligó ayer a las autoridades monetarias de ambas partes

del Atlántico a mover ficha.

Por primera vez, el presidete de la Fed, Jerome Powell

respaldó abiertamente la subida de los tipos de interés

(inisitió en que siguen "bajos") a pesar del riesgo de enfriar

el mercado laboral y aumentar el desempleo, una estrategia

que en el pasado ha provocado a menudo una recesión

económica. En este sentido, las previsiones sobre los tipos

han subido aún más que los 75 puntos básicos: si en marzo

los responsables de la Fed esperaban de media tipos al

2,75% en 2023, ahora la previsión media es de un punto más,

el 3,75%.

Ante la presión de precios, azuzada por la guerra en

Ucrania, las autoridades monetarias estadounidense y

europea se han visto obligadas a pisar el acelerador en su

hoja de ruta. En Estados Unidos, "el telón de fondo de la

política ha cambiado y la Fed ha adaptado su política con

una subida mayor ahora sin querer esperar 6 semanas más

para actuar con más fuerza", señala en un informe Sandrine

Perret, economista senior de Vontobel. Aunque Powell

destacó que las subidas de tipos de esta magnitud no son

habituales, y que no espera muchas más en el futuro, sí

reconoció que un alza de 50 puntos básicos o 75 es el

IBEX 35 NASDAQ EUR / USD
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escenario más probable en la reunión de julio.

Primas de riesgo en 2022
Diferencial de la deuda a 10 años respecto a la alemana; en puntos porcentuales
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"Está muy claro que la Fed hará lo que sea necesario para

reducir enérgicamente la inflación y que la tasa de tipos va

a terminar cerca del 4% o incluso más aarriba", dijo a

Bloomberg Peter Yi, director de de renta fija en Northern

Trust Asset Management. "Aunque Powell trató de restar

importancia a otra subida de 75 puntos básicos el próximo

mes, dijo que los tipos siguen siendo extremadamente

bajos".

El cambio de postura conlleva peligros no sólo para la

economía, sino para los mercados financieros, también en

Europa, en la medida en que los tipos de interés

estadounidenses son la referencia para todo el mundo.

Cuando sube tipos la Fed, los activos de riesgo de todo el

mundo sufren, como ha venido sucediendo este año. Y

cuanto más suban, más presión. Ello ayuda a explicar la

premura con la que el BCE convocó ayer su consejo de

gobierno para debatir el alza de las primas de riesgo de la

periferia del euro.

El inicio de la retirada de estímulos del BCE y el anuncio la
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semana pasada por parte de Christine Lagarde de subidas

de tipos, junto al papel de la Fed, ha provocado el aumento

de las primas de riesgo periféricas, una situación que

recuerda a los peores años de la crisis del euro de 2011 y

2012, que a punto estuvo de acabar con la moneda europea.

Los tipos de la deuda han subido en vertical en todo el

mundo, pero el diferencial entre la deuda alemana y la

española o italiana, que han pasado de 70 a 130 puntos (la

española) y de 130 a 240 (italiana).

El BCE ha advertido repetidamente de que quiere evitar la

fragmentación financiera derivada de este fenómeno: como

el mercado extrapola las primas de riesgo de cada país a los

activos de empresas o entidades allí situadas, estos

diferenciales erosionan la unidad de la eurozona. Las

palabras de los funcionarios europeos no han servido para

paralizar el castigo del mercado a la periferia, por lo que

ayer el BCE activó oficialmente los planes para fijar un

mecanismo que sujete los diferenciales. Mientras eso

sucede, usará los vencimientos de la deuda comprada

durante la pandemia de forma discrecional. "Si el

ensanchamiento de los diferenciales se limita dará la

oportunidad al BCE de subir tipos de forma más rápida, si el

ensanchamiento", explica Ulrike Kastens, de DWS, según

Bloomberg.

La situación es un dilema para el banco. Como indica

Alberto Matellán, economista jefe de Mapfre Inversión, el

BCE tiene tres enemigos diferentes que combatir: la subida

de los diferenciales, la falta de crecimiento en algunos

países y la inflación. "Cada uno de los tres necesita medidas

diferentes, y generalmente contradictorias", explica. "El

mecanismo de compra de activos para apoyar los

diferenciales podría comprometer la reducción de la

liquidez necesaria para luchar contra la inflación. Dejar

correr la inflación agravaría los problemas de crecimiento,

aunque podría diluir un poco la deuda. Reducir la liquidez

para luchar contra la inflación endurecería las condiciones

financieras mucho más rápido en Italia que en Alemania",
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resume.

El giro en la política monetaria de EE UU, que no viene de

ahora, ya ha provocado debilidad de los mercados, en

particular en activos muy calientes como la tecnología, la

deuda de baja calidad o los critpoactivos. El S&P 500 está en

terreno de corrección (caída de más del 20% desde

máximos) y en Europa, las Bolsas registran caídas del 15% en

el año (el Ibex cae menos, en torno al 7% desde enero). La

rentabilidad de los bonos de Italia y de España ha subido a

niveles no vistos desde 2014. Y aunque los mercados se

tomaron ayer con calma la subida de tipos en EE UU, siguen

siendo frágiles.

"Me sorprendería que el reciente ajuste de los diferenciales

fuera el final de esta historia. No creo que el BCE haya

alcanzado su momento", sentencia James Athey, director

de inversión de Abrdn.

"Esta medida probablemente no impedirá que los mercados

sigan presionando para que suban los diferenciales en

Europa", dice Gergely Majoros, miembro del comité de

inversión de Carmignac.  "El agresivo endurecimiento de la

política monetaria, anunciado por el BCE la semana pasada,

seguirá presionando a los países más frágiles de la zona

euro.”
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actualidad

España envió en 2021 remesas por valor
de 9.150 millones a países en vías de
desarrollo

By Agencias 16 De Junio De 2022

MADRID, 16 (EUROPA PRESS)

España se consolidó en 2021 como uno de los principales países emisores de remesas, con 9.150

millones de euros en envíos de dinero a diferentes países en vías de desarrollo, según datos del Banco

de España recogidos por Ria Money Transfer con motivo del día mundial de las remesas.

La cifra de 2021 supone un crecimiento del 9,4% con respecto a 2020, cuando los envíos de dinero

alcanzaron los 8.360 millones de euros.

En este contexto, la región latinoamericana fue uno de los principales destinos de las remesas

españoles en 2021. De este modo, los envíos desde España supusieron el 13% de las remesas totales

recibidas en Ecuador, el 9,4% de las percibidas por Colombia o el 6,5% del total enviado a República

Dominicana, según datos del Banco de España.

- Publicidad-

Del mismo modo, países como Marruecos o Pakistán experimentaron repuntes de recepción de dinero

desde España, con un crecimiento del 33% y el 18%, respectivamente, en 2020. Dentro de Europa,

Rumanía y Reino Unido fueron los países que más dinero recibieron de España.

Las remesas representaron más de 600.000 millones de dólares el año pasado, una cifra tres veces

superior a las ayudas dadas por otros gobiernos y ONGs. En muchos países estas remesas representan

hasta el 10% del PIB con grandes índices de pobreza. En casos extremos, como Nepal o Samoa, la

entrada de este dinero representa casi el 30% de su PIB; en el Líbano esta cifra asciende hasta el 54%,

según datos del Banco Mundial.

De su lado, los conflictos bélicos y la inestabilidad política son también factores determinantes en el

aumento de la recepción de remesas. Según el Banco Nacional de Ucrania, los flujos de remesas al país

ascendieron a más de 19.000 millones de dólares (18.276 millones de euros) en 2021, lo que supone un

aumento del 28% en el año. Esta cifra representa alrededor del 12% del PIB del país y es casi tres veces

mayor que la inversión extranjera directa. El Banco Mundial espera que las remesas a Ucrania

aumenten un 8% este año.

El Banco Mundial estima que las remesas internacionales crecerán un 4,2% más este año, hasta

alcanzar los 630.000 millones de dólares (606.006 millones de euros). Según los analistas de desarrollo,

si se redujera el precio del envío de remesas en unos pocos puntos porcentuales, los remitentes se

ahorrarían miles de millones al año. Por ello, Naciones Unidas ve de vital importancia reducir los costes

de envío –actualmente tienen un coste medios del 6,04%–, para cumplir con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible para 2030.

- Publicidad -
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“Mejorar el acceso y el coste de las remesas en el sector, contribuye directamente al crecimiento

económico y social de una gran parte de la población mundial y repercute positivamente en la

economía global”, ha subrayado el director de Ria, José Cabral.

TAGS colombia desde españa economia ecuador sudamérica
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LOS INVERSORES VIGILAN LA POLÍTICA MONETARIA

R. Martínez. Madrid 

Poco duró la alegría en los 
mercados. Las ventas reapa-
recieron ayer en las bolsas, 
presionadas por el renovado 
miedo a una recesión, tras una 
segunda lectura de la decisión 
de la Fed del miércoles, la su-
bida de tipos del Banco de In-
glaterra, y lo más sorprenden-
te, el del banco de Suiza.  

Un golpe de 75 puntos bási-
cos de la Fed, que no se veía en 
28 años, indica que la Reserva 
Federal está dispuesta a atajar 
la inflación, pero también que 
los precios no están bajo con-
trol y que hay riesgo alto  de 
recesión. El miércoles se co-
noció que las ventas minoris-
tas en EEUU se desplomaron 
en mayo, y ayer, que las  ven-
tas de viviendas cayeron un 
14%, frente al recorte previsto 
del 1,8%.  

Y el aditivo que faltaba, lo 
puso el Banco Central de Sui-
za, que subió los tipos de for-
ma inesperada por primera 
vez en quince años. Anotó un 
cuarto de punto, igual que el  
Banco de Inglaterra, que lleva 
los tipos al 1,25% y dijo que la 
inflación del Reino Unido po-
dría llegar al 11% en octubre. 
Un susto más para los inver-
sores. 

De este modo se esfumó el 
efecto del BCE, que había lo-
grado revertir el miércoles el 
pesimismo inversor en Euro-
pa, al anunciar una herra-
mienta para evitar la frag-
mentación del mercado fi-
nanciero. Es el banco central 
más rezagado en la tarea de 
normalizar la política mone-
taria. Prevé subir los tipos en 
julio un cuarto de punto, pero 
su necesidad de proteger el 
riesgo de los países periféri-
cos le deja en una posición di-
fícil a la hora de atajar la infla-
ción. Conclusión: presión en 
los mercados, con unas bolsas 
que quedan al borde de en-
trar en fase de mercado bajis-
ta.  

Caídas generalizadas 
Las ventas se extendieron a lo 
largo y ancho de los merca-
dos de valores. El Ibex perdió 
el 1,18%, hasta los 8.078 pun-
tos, casi el mismo nivel del 
martes. En el año retrocede el 
7,3%. 

Y no fue el peor índice en la 
sesión. El Ftse Mib italiano, 
que recuperó resuello el 
miércoles impulsado por la 
banca, ayer fue el farolillo ro-
jo, con un recorte del 3,32% 
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SESIÓN DE VENTAS EN LAS BOLSAS MUNDIALES

Fuente: Bloomberg

Bolsas europeas, al borde de una fase bajista
EL IBEX CAE EL 1,18%, HASTA 8.078 PUNTOS/  La inesperada subida de tipos en Suiza y la resaca de la reunión de la Fed impulsan los 
temores a una recesión económica. El Nasdaq se desplomó un 4% y los grandes índices europeos cedieron más del 3%.

que deja su caída en lo que va 
de año en el 20,55% y vuelve a 
los mínimos de enero de 2021. 

Muy de cerca le siguió el 
Dax alemán que, tras dejarse 
el 3,31%, se coloca a las puer-
tas del mercado bajista,  si-
tuación que ya vivió en los 
mínimos de marzo, en plena 
invasión de Ucrania. El índi-
ce germano cae un 19,87% 
desde su máximo de princi-
pios de año.   

El Cac francés, por su par-
te, ayer traspasó la barrera y 
entró en tendencia bajista: 
ayer retrocedió un 2,39% y ya 
pierde el 20,2% desde los má-
ximos de enero y está en mí-
nimos de marzo del año pasa-
do. 

El Ftse británico, que había 
aguantado hasta hace poco 
en positivo, restó un 3,14% y 
retrocede el 4,6% este año. 

En Wall Street, los índices 
también claudicaron. El Nas-
daq, con un desplome del 
4,08%, se acerca cada vez  
más a los 10.000 puntos y los 
niveles prepandemia de fe-
brero de 2020. Ayer despidió 
la sesión en 10.646 puntos. 

El S&P 500 encajó un des-
censo del 3,25%, refrendando 
el territorio bajista en el que 
ha entrado recientemente, 

hasta 3.666. El Dow Jones, 
con un recorte del 2,42%, 
perdió el nivel de los 30.000 
puntos y cerró en 29.927 pun-
tos. 

Sectores protagonistas 
Si bien las caídas alcanzaron a 
todos los sectores, fueron cua-
tro los protagonistas. En el 
polo positivo se situaron las 

empresas de redes, y en el la-
do negativo, las compañías re-
lacionadas con el consumo 
minorista, las materias pri-
mas y las tecnológicas. 

Las empresas de consumo 
se vieron perjudicadas por el 
ambiente de recesión econó-
mica y malas cifras y previ-
siones de ventas de las distri-
buidoras británicas de moda 

Asos y BooHoo. La primera 
se dejó el 32% y la segunda, el 
11,27%. Ambas arrastraron a 
la alemana Zalando, que se 
desplomó el 12,44%, y a Indi-
tex, que restó el 1,95%. 

Mineras y petroleras acu-
saron la hipótesis de un me-
nor consumo derivado de una 
posible recesión económica 
mundial. Destacaron las bri-

tánicas Rio Tinto y Antofa-
gasta, con descensos del 
3,39% y del 5,9%. La española 
Repsol se dejó el 3,97%. 

La tecnología no levanta 
cabeza desde las primeras se-
ñales de alza de tipos en la 
Fed. El escenario reduce la 
valoración de sus ingresos fu-
turos, por lo que gigantes co-
mo Tesla se dejó el 8,54%.   

R. M. Madrid 

La actividad de los bancos 
centrales camino de la nor-
malización monetaria a lo lar-
go y ancho del globo para ha-
cer frente a una inflación dis-
parada marca un cambio de 
ciclo para la economía y los 
mercados, que condiciona las 
decisiones de inversión. 

Los precios del consumo 
son el primer eslabón de la 
cadena: si no se controlan, los 
bancos centrales seguirán 
siendo agresivos con los tipos 
de interés, lo que, a su vez, 
amenaza con una recesión 
económica y por tanto una 

enorme presión sobre los 
mercados de capitales, que se 
presentan bajistas a medio 
plazo y que estarán domina-
dos por  episodios de fuerte 
volatilidad.  

La renta variable y el mer-
cado de bonos irán perfecta-
mente correlacionados: un 
ambiente de calma en los bo-
nos debería aplacar los ner-
vios en las bolsas. Los gesto-
res de renta variable presta-
rán mucha atención a lo que 
ocurra con los bonos, apunta 
Pablo García, de Divacons-
Alphavalue. 

Cuando se produzcan re-

botes técnicos en las bolsas 
habrá oportunidades de in-
versión, porque tal como in-
dica Gisela Turazzini, de 
Blackbird Bank, “la realidad 
es que el nivel de sobreventa 
es muy elevado y estamos es-
perando un patrón para ope-
rar el rebote”.  

Como nada es blanco o ne-

gro, dentro de la tendencia a 
la baja del mercado en gene-
ral, hay bolsas y valores que 
pueden aguantar mejor el 
chaparrón. 

Según Gonzalo Sánchez, 
de Gesconsult, por ahora, la 
actitud del BCE es favorable 
para los índices de la Penín-
sula Ibérica. De momento, el 
Ibex español cae en el año un 
7,30% y el PSI 20 portugués 
sube el 5,73%, frente al des-
censo del 20,25% del Euro 
Stoxx 50.  

También resistirán mejor 
la tormenta aquellos índices 
con mayor peso de compa-

Redes, infraestructuras y banca para 
La tendencia  
es bajista y habrá 
volatilidad, pero 
también rebotes para 
arañar ganancias
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                                          Última              Variación (%)    
Título                          cotización    Ayer      2021      2022

Acciona                      179,30      -0,06     48,54        6,66 

Acerinox                       10,06       -4,55      31,63     -11,59 

ACS                                23,98      -0,50      -5,04         1,74 

Aena                            133,95       -0,37      -2,39      -3,49 

Almirall                           9,56      -0,88        6,75    -15,35 

Amadeus                     50,72        -1,97        0,13    -14,96 

ArcelorMittal               25,10       -5,32      50,11     -11,54 

B. Sabadell                     0,76       -2,45      73,75       27,91 

B. Santander                 2,64      -2,04     20,84    -10,37 

Bankinter                       5,49       -0,33     38,65      21,76 

BBVA                                 4,17       -2,10     39,76   -20,53 

CaixaBank                      3,29        0,64      21,63     36,25 

Cellnex Telecom        36,62         1,67      12,56    -28,45 

Cie Automotive         22,50       -3,02     26,58     -16,67 

Colonial                           6,51        -1,74        5,37    -21,09 

Enagás                           21,76        2,06     23,52        6,67 

Endesa                          19,38       -0,49       -1,55      -4,03 

Ferrovial                       23,55       -0,76     25,80    -14,55 

Fluidra                          20,86       -3,87     70,03    -40,74 

Grifols                             17,58       -1,26    -28,17         4,21 

IAG                                    1,29       -5,29      -4,86    -24,35 

Iberdrola                         9,88       -1,06      -5,98        -5,11 

Inditex                            22,11       -1,95      14,76   -22,50 

Indra                              10,30        0,29     36,39        8,19 

Mapfre                             1,69       -1,63       27,71       -6,45 

Meliá Hotels Int.           6,62        0,38        4,93      10,38 

Merlin Properties         9,62        -1,79     32,34        0,47 

Naturgy                         28,31         1,69      63,91        -1,12 

Pharma Mar               59,32       -3,54     -19,17        4,03 

Red Eléctrica              18,58         1,89     22,32      -2,34 

Repsol                           14,40       -3,97      33,77      37,98 

ROVI                              54,70        -1,97     95,72   -25,88 

Siemens Gamesa       17,83       -0,64   -36,33    -15,38 

Solaria                          20,40        0,25    -27,58      19,16 

Telefónica                       4,43      -0,40     33,84      15,01 

Fuente: Bolsa de Madrid

 DE UN VISTAZO 

Cotización en euros

aguantar el chaparrón 
ñías relacionadas con las ma-
terias primas. Y aquí, algunos 
expertos citan al Ftse británico 
y al Bovespa brasileño. Eso sí, 
teniendo en cuenta que en la 
estanflación (recesión y alza 
de tipos) tampoco se salvarían 
estas bolsas. 

Cabe la posibilidad de sacar 
provecho de índices con malas 
perspectivas. Y aquí juegan su 
papel las posiciones cortas. 
Turazzini recuerda que el es-
tadounidense Nasdaq 100 
presenta “el mayor peligro”, 
pero admite que una estrate-
gia bajista en el índice puede 
ser interesante.  

Y siempre suele haber valo-
res y sectores que pueden ser-
vir para hacer frente a un mal 
momento de mercado. Son 
aquellos activos que tienen co-
mo denominador común un 
perfil value, poca deuda y pue-
den repercutir los precios a 
sus clientes sin riesgo. Entre 
ellos destacan las compañías 
de infraestructuras, como es el 
caso Telefónica, Ferrovial o 
ACS. 

En el caso de la banca, con-
viene ser selectivos, porque no 
a todas las entidades les favo-
rece por igual el alza de tipos. 
Y en este sector es clave tam-

bién si el BCE logra controlar 
las primas de riesgo. Aquí ha-
bría que buscar entidades en 
cuyo balance pesan más los 
préstamos a tipo variable, co-
mo es el caso de CaixaBank, 
que heredó una amplia cartera 
hipotecaria de Bankia.  

En una cesta defensiva tam-
poco pueden faltar valores ul-
tradefensivos, con ingresos 
muy predecibles, pero que 
operan en sectores de creci-
miento a futuro. Este es el caso 
de las compañías de redes 
energéticas, como Red Eléc-
trica y Enagás. Alfonso Benito, 
de Dunas Capital, dice que las 

ha incorporado en cartera re-
cientemente porque “pasan a 
ser empresas de crecimiento, 
casi independiente de la situa-
ción económica, en un contex-
to de descarbonización, llega-
da de fondos europeos  
RePowerEU y desconexión 
de energías fósiles de Rusia, 
dado que es una prioridad co-
nectar y canalizar toda la pro-
ducción de renovables”. 

También entran en esta ces-
ta empresas pequeñas de ser-
vicios de infraestructuras, co-
mo Elecnor, que en lo que va 
de año sube un nada despre-
ciable 11,43%.

PROTAGONISTAS
Variación ayer, en %.

Fuente: Bloomberg

Enagás

Red Eléctrica

Naturgy

Cellnex Telecom

CaixaBank

ArcelorMittal

IAG

Acerinox

Repsol

Fluidra

2,06

1,89

1,69

1,67

0,64

-5,32

-5,29
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-3,97

-3,87
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Los inversores buscaron 
súper defensivos para pasar la 
tormenta. Ahí brillan las com-
pañías de redes. Enagás y 
Red Eléctrica estuvieron en-
tre las pocas compañías que 
sortearon los descensos del 
Ibex con alzas que rondaron 
el 2%. El negocio de Cellnex 
encaja en este apartado: sumó 
el 1,67%. 
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nes. Y es que en esta sucesión 
de roces no solo se ha produci-
do un salto cuantitativo, sino 
también cualitativo, que em-
pieza a hacer zozobrar la ges-
tión del Gobierno, amenazan-
do con el naufragio de algunas 
iniciativas en el Congreso, y 
multiplicando la incertidum-
bre y la inseguridad jurídica 
que provoca una política errá-
tica, sujeta a los continuos pul-
sos entre sus socios y que im-
pide a los agentes económicos 
saber a qué atenerse. 

En las últimas semanas, Po-
demos, cuyo intento de mar-
car perfil propio y desmarcar-
se del PSOE es cada vez evi-
dente, se ha abstenido en la 
votación de la Ley Audiovi-
sual, que salió adelante gracias 
paradójicamente a la absten-
ción del PP; ha votado en con-
tra de enviar armas a Ucrania; 
ha criticado con dureza el vo-
lantazo del Ejecutivo sobre el 
Sáhara, y ha puesto en un bre-
te al PSOE colándole varias 
enmiendas en la Ley de Im-
pulso de los Planes de Pensio-
nes, entre ellas una para desto-
par las bases máximas de coti-
zación, cuestión sobre la que 
poco después volvió a la carga 
anunciando un acuerdo ine-
xistente sobre el destope de las 
pensiones máximas. A su vez, 
el PSOE ha tumbado iniciati-
vas de sus socios como la pro-
posición de ley para crear un 
nuevo impuesto a las grandes 
fortunas o el destope de las co-
tizaciones máximas. Las espa-
das están más en alto que nun-
ca entre los socios del Gobier-
no progresista y los vientos de 
cara que empiezan a soplar en 
el ámbito electoral hacen pre-
ver que ese caos interno vaya a 
más en el futuro.

J. Díaz. Madrid 

El matrimonio de convenien-
cia entre PSOE y Podemos, 
dos partidos con ideologías 
afines pero con objetivos polí-
ticos distintos y, sobre todo, ri-
vales en las urnas, nunca ha si-
do un camino de rosas. Los ro-
ces y las discrepancias han ja-
lonado la trayectoria del Go-
bierno de coalición desde su 
nacimiento con fórceps en 
enero de 2020, fruto de la de-
bilidad parlamentaria de los 
socialistas. Pero esa discordia 
nunca ha sido más notoria, ex-
plícita y frecuente que ahora, 
cuando los tambores del des-
gaste político suenan cada vez 
con más fuerza para el PSOE 
de Pedro Sánchez. El enésimo 
encontronazo entre cargos so-
cialistas y morados se ha pro-
ducido a cuenta del nuevo im-
puesto a eléctricas y petrole-
ras que pergeña el Ejecutivo 
para compensar, o al menos 
mitigar, la escalada de los pre-
cios energéticos, que ni siquie-
ra la entrada en vigor de la lar-
gamente esperada excepción 
ibérica ha logrado frenar. Los 
socios parecen compartir la 
idea de implementar ese im-
puestazo adicional a los gru-
pos energéticos, pero no el 
método ni los tiempos para 
hacerlo. Así, mientras que la 
ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero, defendió en 
un principio enmarcar ese tri-
buto en la negociación de los 
Presupuestos de 2023, la vice-
presidenta segunda y ministra 
de Trabajo, Yolanda Díaz, ins-
tó ayer a sus socios de coali-
ción a crear ese impuesto con 

El impuesto a las eléctricas agrava  
el caos en el Gobierno de coalición
DIVISIÓN/  Yolanda Díaz corrige a Montero: asegura que el nuevo tributo no se puede crear en los Presupuestos 
e insta al Ejecutivo a legislar de “inmediato”. Ribera y Calviño se alinean con la titular de Hacienda.

Ribera: “Hay que estar 
más pendiente de  
lo que diga Montero 
que de lo que diga 
Yolanda Díaz” 

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, junto a la ministra de Hacienda, María Jesús Montero.
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“carácter inmediato”, porque 
“siento decirle a mi querida 
María Jesús (Montero) que 
no es posible hacerlo a través 
de la Ley de Presupuestos Ge-
nerales del Estado”, afirmó la 
titular de Trabajo, quien aña-
dió que “el artículo 134 en el 
apartado 7 de la Constitución 
lo impide”. Una corrección en 
toda regla a Montero que pro-
vocó la reacción en tromba de 
varios miembros del Gobier-
no socialista. Teresa Ribera 
desautorizó a Díaz aseguran-
do que “a la hora de diseñar el 
sistema fiscal, es obvio que el 
liderazgo lo lleva Hacienda”, 
por lo que “hay que estar más 
pendiente de lo que diga Ma-

ría Jesús Montero que de lo 
que diga Yolanda Díaz”, mien-
tras que la vicepresidenta eco-
nómica, Nadia Calviño, se su-
mó a ese respaldo señalando 
que “en materia fiscal, me re-
mito a lo que haya explicado la 
ministra de Hacienda”. Inclu-
so el ministro de Seguridad 
Social, José Luis Escrivá, ter-
ció en el debate afirmando que 
“en ámbitos que tienen que 
ver con la fiscalidad, es ex-
traordinariamente importan-
te ser muy riguroso técnica-
mente en el diseño de las me-
didas que puedan acometer-
se”, en alusión a las prisas de 
Podemos. La propia Montero 
medió después quitando hie-

rro a las palabras de Díaz y 
coincidiendo con ella tanto en 
que no se puede crear impues-
tos en los Presupuestos como 
en la necesidad de aprobar ese 
tributo “en el menor plazo de 
tiempo posible”. Aunque, eso 
sí, dejando claro que su carte-
ra conoce “mejor que ningún 
otro ministerio los elementos 
técnicos”.  “No hay polémica”, 
aseguró Montero intentando 
zanjar una controversia que, 
una vez más, trascendió del 
plano interno, resaltando la 
división y el caos que existen 
en el Ejecutivo de coalición.  

No es la primera vez que 
PSOE y Podemos discrepan 
públicamente. En el pasado lo 

hicieron por las subidas del 
SMI, la reforma laboral (cues-
tiones por las que meses atrás 
ya chocaron Díaz y Calviño), o 
la ley de vivienda, y más re-
cientemente por el envío de 
armas a Ucrania y la inminen-
te cumbre de la OTAN, o el vo-
lantazo de Sánchez en el Sáha-
ra Occidental, que ha provo-
cado una grave crisis diplomá-
tica con Argelia.  

Pero si bien los rifirrafes 
verbales han sido habituales 
hasta la fecha, no lo es tanto la 
confrontación directa entre 
ministras y ministros de am-
bos partidos, lo que evidencia 
el deterioro sufrido en la rela-
ción entre las dos formacio- Editorial / Página 2
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Pablo Cerezal. Madrid 

El precio de los carburantes 
continúa su escalada y lo ha-
ce, además, a un ritmo bastan-
te más intenso que el prome-
dio europeo. La gasolina y el 
gasóleo se sitúan ambos por 
encima de los dos euros por li-
tro por primera vez en la his-
toria y con ello cada vez pare-
ce más evidente que las medi-
das planteadas por el Gobier-
no para rebajar no han surtido 
un efecto positivo, sino todo 
lo contrario, ya que la bonifi-
cación fiscal ha sido engullida 
por completo por las subidas 
de precios. De hecho, España 
ha pasado en los últimos años 
de ser uno de los países donde 
más barato era llenar el depó-
sito a uno de aquellos donde 
más caro sale repostar, si bien 
hay que tener en cuenta que la 
distinta metodología en los 
países europeos ha adultera-
do en cierta medida las esta-
dísticas, ya que los descuentos 
fiscales en España se aplican 
después del precio final y en 
Francia o Italia, antes. 

La gasolina subió 6,8 cénti-
mos por litro en la última se-
mana, hasta alcanzar los 2,117 
euros por litro, de acuerdo 
con los últimos datos publica-
dos ayer en el Boletín Petrole-
ro de la Comisión Europea. 
Esta subida duplica el incre-
mento medio en la eurozona 

EL COMBUSTIBLE, DISPARADO

España

30,4

5,3

2,15

2,05

1,95

1,85

1,75

Gasolina

Precio, en euros por litro.

Fuente: Boletín Petrolero de la Comisión Europea

21 MAR 22 13 JUN 22

2,097

2,117

2,044 2,001

1,798

2,004

2,03

1,813

Eurozona

Subida acumulada desde marzo,
en céntimos por litro

20,6

2,9

2,05

1,95

1,85

1,75

Gasóleo

21 MAR 22 13 JUN 22

Subida acumulada desde marzo,
en céntimos por litro

La gasolina sube el doble que en la UE 
y supera, con el gasóleo, los 2 euros
LA SUBIDA SE COME LA BONIFICACIÓN FISCAL/ La última semana, la gasolina ha subido 6,8 céntimos por litro  
y el gasóleo, 8,7 céntimos. El incremento desde marzo multiplica por siete el alza en la eurozona.

(3,6 céntimos) pero, todavía 
más significativo, el precio se 
sitúa por encima de la media 
europea por primera vez en la 
historia. De hecho, desde que 
el Gobierno lanzó su plan de 
choque contra los efectos de 
la guerra en Ucrania, que te-
nía como uno de sus puntos 
fuertes la contención de los 
precios del carburante, la ga-

solina en España se ha enca-
recido 30,4 céntimos por litro, 
seis veces más que en el con-
junto de la eurozona, comién-
dose con creces la bonifica-
ción fiscal de 20 céntimos por 
litro al consumo de combusti-
ble en estaciones de servicio. 

Y algo muy similar sucede 
con el gasóleo. En la última 
semana, el precio del diésel ha 

subido 8,7 céntimos, hasta al-
canzar los 2,004 euros por li-
tro. Con ello, acumula una su-
bida de 20,6 céntimos desde 
las últimas semanas de mar-
zo, frente a un incremento de 
2,9 céntimos en promedio en 
la eurozona, siete veces más.  
Con los incrementos de la úl-
tima semana, ambos carbu-
rantes superan la cota psico-

lógica de los dos euros por li-
tro de forma simultánea por 
primera vez en la historia, lle-
gando a duplicar incluso las 
cifras que se veían hace ape-
nas dos años. 

¿A qué se debe que los pre-
cios de venta hayan engullido 
en menos de tres meses la bo-
nificación fiscal implementa-
da por el Gobierno? Funda-

mentalmente, a su diseño. Por 
un lado, el Gobierno ofrecía 
un descuento de 15 céntimos 
por litro en sus ingresos fisca-
les y reclamaba a las estacio-
nes de servicio un ajuste de 5 
céntimos en sus márgenes, 
pero las gasolineras no esta-
ban en disposición de asumir 
este descuento, por lo que 
pronto repercutieron sus 5 
céntimos de descuento en los 
precios del surtidor. Y el re-
traso en el pago de los 15 cén-
timos restantes por parte del 
Gobierno a las estaciones de 
servicio ha obligado a muchas 
de ellas a elevar los precios 
para compensar la rebaja pos-
terior. Además, muchas han 
introducido descuentos a 
posteriori sobre el precio en el 
surtidor. De hecho, la Asocia-
ción Española de Operadores 
de Productos Petrolíferos 
(AOP) señala que desde el 1 de 
abril el margen de venta de las 
gasolineras españolas se ha 
reducido en 4 céntimos en el 
caso de la gasolina y 12 en el 
del gasóleo. 

Con estos incrementos, Es-
paña ya se sitúa  entre los paí-
ses más caros de Europa, 
cuando hace unos años era de 
los más baratos. Por poner un 
ejemplo, el año pasado por es-
tas fechas, España era el deci-
moquinto país de la Unión 
Europea en el ranking de los 
precios de la gasolina y el de-
cimosexto en cuanto al diésel; 
en la última semana, en cam-
bio, ocupa el séptimo lugar en 
cuanto a la gasolina y el deci-
moprimero del diésel.

Hace un año, España 
era el 15º país de la 
UE con la gasolina 
más cara. Ahora es  
el séptimo
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CA R LO S  M O L I NA

M A D R I D

La economía española si-

gue profundizando en la 

paradoja que vive el sector 

exterior desde hace varios 

trimestres. Las exportacio-

nes de bienes baten cada 

mes un récord histórico 

que se diluye en el contexto 

inflacionista de los últimos 

meses y que penaliza fun-

damentalmente a España 

frente a otras naciones por 

su mayor dependencia del 

exterior para autoabaste-

cerse de energía. Una ten-

dencia que ya se venía pal-

pando en los últimos meses 

y que ha despuntado con 

fuerza en abril.

Las importaciones de 

energía (petróleo, gas, car-

bón y electricidad) casi se 

triplicaron en el primer 

cuatrimestre de 2022, pa-

sando de 11.390 a 27.550 

millones de euros en 12 

meses, mientras que las 

exportaciones fueron de 

11.395 millones de euros, 

lo que arrojó un déficit co-

mercial de 16.155 millones y 

supuso el 74% del total del 

saldo negativo acumulado. 

La carestía no se ha limita-

do al petróleo, cuyas im-

portaciones se duplicaron 

hasta los 17.239 millones, 

sino que ha sido todavía 

más exagerada en el gas, 

al multiplicarse 4,5 veces 

el coste de las compras al 

exterior, pasando de 1.780 

a 8.132 millones, mientras 

que las importaciones de 

carbón y electricidad tam-

bién se multiplicaron por 

3 veces.

Desaceleración

En total, la diferencia nega-

tiva entre exportaciones e 

importaciones de España 

se quintuplicó en el primer 

cuatrimestre desde los 

4.560 millones de 2021 a los 

21.810 millones de euros, lo 

que supone volver a niveles 

de 2008 y es una señal de 

desaceleración por la tor-

menta perfecta en la que 

han confluido la carestía 

de las materias primas y 

las dificultades de finan-

ciación para las empresas.

Todo ello pese a que 

las exportaciones tocaron 

máximos históricos en el 

primer cuatrimestre. Las 

ventas de bienes supera-

ron los 120.000 millones de 

euros, con la química y los 

alimentos tirando con fuer-

za y anotándose los dos pri-

meros puestos por expor-

taciones, con una cuota del 

18,7% sobre el total (22.659 

millones) para la química y 

del 17,4% para la alimenta-

ción (21.602 millones). Por 

partidas, la más importan-

te en química fue la de los 

medicamentos, con 8.130 

millones en ventas al ex-

terior, un 6,7% del total de 

España, mientras que en la 

alimentación sobresalieron 

frutas, legumbres y horta-

lizas, con un 6,8% del total

Declive de la automoción

El sector que no levanta ca-

beza es el de automoción, 

que en el primer cuatri-

mestre quedó relegado a la 

quinta posición, con 13.944 

millones de euros, lo que 

supuso un 11,5% del total, 

por detrás de productos 

químicos (18,7%), alimenta-

ción (17,4%), bienes de equi-

po (16,4%) y semimanufac-

turas no químicas (11,6%). 

Los datos que maneja la 

patronal Anfac revelan que 

en el primer cuatrimestre 

la producción de vehículos 

registró una significativa 

caída del 15,4%, hasta las 

718.850 unidades fabrica-

das. Por su parte, las ex-

portaciones retrocedieron 

un 16,1% anual, con 609.369 

vehículos enviados a otro 

país. Desde Anfac subrayan 

que los grandes mercados 

compradores “siguen regis-

trando unas cifras de ven-

tas muy bajas y continúan 

sin recuperar los niveles de 

matriculación previos a la 

pandemia”.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

El coste de importar energía para España
De enero a abril. En millones de euros. En % del total de las importaciones

Fuente: Secretaría de Estado de Comercio
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Comercio exterior 
Las compras de crudo y gas 
disparan el déficit comercial 
y lo llevan a niveles de 2008

El saldo negativo  
se quintuplicó  
en 12 meses y 
diluye el récord 
exportador

Química y 
alimentación, los 
más vendedores

Alimentación 
y química 
concentran sus 
ventas en la UE

Los dos sectores más 

exportadores de Es-

paña (alimentación y 

química) en el primer 

cuatrimestre optaron 

por refugiarse en la 

Unión Europea en un 

escenario de inestabili-

dad internacional.

Las exportaciones 

de alimentación, bebi-

das y tabaco crecieron 

un 10,9% interanual, de-

bido al aumento en las 

ventas de frutas, hor-

talizas y legumbres a 

Países Bajos, Italia y, en 

menor medida, Francia 

y Polonia; y de aceites 

y grasas (0,5 puntos) 

a Italia, Países Bajos, 

Francia y EE UU.

Por su parte,  las 

exportaciones de pro-

ductos químicos se 

dispararon un 45,2% 

interanual, debido 

fundamentalmente a 

las mayores ventas de 

medicamentos, sobre 

todo a Bélgica y, a gran 

distancia, Suiza, Ale-

mania y Países Bajos. 

También contribuyó la 

mayor venta de plástico 

a Francia, Italia, Portu-

gal y Alemania.
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Cuando la economía se recalien-
ta, el objetivo es frenarla para con-
tener la inflación, pero sin hacer
mucho daño. Es lo que buscan los
bancos centrales. Pero a ambos
lados del Atlántico la sensación es
que se llega tarde. La Reserva Fe-
deral de EE UU aprobó el miérco-
les, ante la inflación en el 8,6%, el
máximo en 40 años, la mayor su-
bida de tipos de interés en EE UU
desde 1994, de 0,75 puntos, hasta
el 1,75%. El Banco Central Euro-
peo (BCE), cuya economía está
por detrás de la estadounidense,
se prepara para llevar a cabo una
de las subidas de tipos de interés
más intensas desde la creación
del euro. La entidad que preside
Christine Lagarde ha anunciado
ya un incremento del 0,25% el
próximo mes de julio y otro en
septiembre, que puede ser inclu-
so del 0,5%. Pero la cuestión es
hasta dónde tendrán que llegar
los bancos centrales para conte-
ner la inflación sin provocar una
recesión o, en Europa, sin que se
disparen las primas de riesgo.

Lagarde ya ha avisado de que
ese es solo el principio deuna sen-
da de subidas que, según los mer-
cados, pueden llegar al 2% en
2023. Algunos expertos consulta-

dos incluso vanmás allá. Por aho-
ra, el BCE va rezagado, y para cal-
mar a losmercados ha anunciado
ya las primeras subidas. Los inver-
sores, sin embargo, reaccionaron
enseguida con virulencia contra
las primas de riesgo de la perife-
ria. Fráncfort respondió ajustan-
do las reinversiones de la deuda
que va venciendo y con un nuevo
instrumento para evitar crisis de
deuda, que incluso se ve esencial
para seguir con la normalización
monetaria. De hecho, el Deutsche
Bank cree que conesa herramien-
ta se abre una vía para endurecer
de forma más rápida la política
monetaria a partir de septiembre.

Normalización

Lagarde dio alguna pista en su
blog sobre hasta donde llegarían
los tipos. “Si vemos que la infla-
ción se estabiliza en un 2% a me-
dio plazo será apropiada una ma-
yor normalización progresiva de
los tipos hacia una tasa neutral”,
afirmó. Una tasa neutral es aque-
lla que no sirve para expandir la
economía, pero tampoco la con-
trae. Lagarde eludió concretarla,
pero losmiembros del Consejo de
Gobierno sí han hecho sus cálcu-
los. Las palomas se sitúanmás al-
rededor del 1%, mientras que los
halcones abogan por un 2%. “La

idea es lograr una tasa neutra en
el tiempo. La he visto estimada en
Europa entre el 1,25% y el 1,5%,
mientras que debería ser supe-
rior en Estados Unidos, alrededor
del 2,5%”, afirma Francesco Papa-
dia, de Bruegel. El influyente Ifo
alemán va más allá: “Nuestra hi-
pótesis es que el tipo de interés
del BCE estará en el 2% a finales
de 2023 y que la tasa del bono
alemán a diez años, en el 2,5%”,
afirmaTimoWollmershüer, direc-
tor de Análisis y Perspectivas.

Un miembro del BCE plantea
que el ritmo y la intensidad de las
subidas deberá ir acompasado
con la situación económica y fi-
nanciera de los países: “¿Qué ocu-
rriría si en medio de las subidas
hay otro shock que golpea la eco-
nomía?”. La otra gran variable, la
de las primas de riesgo, por ahora
ha quedado sofocada con el anun-
cio del nuevo instrumento, aun-
que fuentes financieras advierten

de que los mercados pronto de-
mandarán conocer sus detalles.

EnEE UU, la prioridad del pre-
sidente de la Reserva Federal, Je-
rome Powell, es reducir la infla-
ción a toda costa, con el riesgo de
provocar una recesión. Losmiem-
bros del comité de la Reserva Fe-
deral que deciden los tipos de inte-

rés creen que habrá más subidas
a corto plazo, de modo que los
tipos se sitúen, según sus proyec-
ciones, en el 3,4% este año y el
3,8% en 2023, los niveles más al-
tos desde 2008.

En las proyecciones de la Fed
hay algunas señales de que eso
pasará factura, aunque apuntan a
un aterrizaje suave. Según sus
cálculos, el paro subirá desde el
3,6% actual al 4,1% en dos años.
Los miembros de la Fed indican,
además, a que los tipos emprende-
rán la senda descendente en
2024, señal de que el banco cen-
tral espera tener margen para
una política menos restrictiva.

Muchos economistas creen
que es muy probable una rece-
sión. Los analistas destacaron que
en su comunicado la Fed borró la
frase, que sí aparecía en el de ma-
yo, de que “espera que la inflación
vuelva a su objetivo del 2% y que
el mercado laboral permanezca

Europa y EE UU
afrontan al reto de
bajar los precios sin
caer en recesión
La Fed confía en que su subida de tipos
tenga poco impacto en el desempleo, y el
BCE busca evitar una crisis de deuda

Una mujer compraba fruta en un mercado en Londres, el pasado 18 de mayo. / MIKE KEMP (GETTY)

LL. PELLICER / M. JIMÉNEZ
Madrid / Washington

Los halcones del
Banco Central
Europeo abogan
por subir al 2%

Estados Unidos da
prioridad a frenar
la inflación, aunque
la economía caiga
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fuerte”. Ya no lo ve tan claro. La
explicación la dio el propio Powe-
ll: “Lo que está cada vezmás claro
es que muchos factores que no
controlamos van a desempeñar
un papel muy importante a la ho-
ra de decidir si eso es posible o
no”, señaló, en referencia a la gue-
rra en Ucrania, o los atascos en la
cadena de suministro mundial.

Lo primero ahora es avanzar
hacia la estabilidad de precios, de
ahí que la nueva frase en el comu-
nicado sea: “El comité está firme-
mente comprometido a devolver
la inflación a su objetivo del 2%”.
Powell ha adoptado con la infla-
ción el tono whatever it takes (“lo
que sea necesario”) que le pedía
un analista, en referencia a la fra-
se deMarioDraghi que, comopre-
sidente del BCE, pronunció para
salvar el euro.

“No queremos inducir una re-
cesión ahora mismo, quiero que
eso quede claro”, señaló Powell,

quien admitió que “no se puede
tener el tipo de mercado laboral
que tenemos sin estabilidad de
precios”, tras recordar que hay el
doble de ofertas de empleo vacan-
tes que de desempleados.

Powell indicó que es conscien-
te de que 0,75 puntos es una subi-
da fuerte de una sola vez y que no
sería lo habitual. Pero también di-
jo que un nuevo ascenso de 0,5 o
0,75 puntos es “muyprobable” pa-
ra la reunión de julio. “Somos
muy conscientes de los peligros,
pero tenemos que restaurar la es-
tabilidad de los precios porque es
la base de la economía”. Enmayo,
Powell confesó su admiración
por Paul Volcker, presidente de la
Reserva Federal que subió tipos
tras la Gran Inflación en la déca-
da de 1970. “Tuvo el valor de ha-
cer lo que creía que era lo correc-
to”, contestó. Powell cree que lo
correcto ahora es rebajar la infla-
ción, aunque cueste una recesión.

EL PAÍSFuente: Reserva Federal y BCE

Tipos de interés del BCE y la Reserva Federal
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Los precios de la gasolina y el ga-
sóleo no dan tregua. Los importes
marcannuevosmáximos, encara-
mándose por encima de los dos
euros en origen para ambos tipos
de combustible, justo cuandoque-
dan dos semanas para el final de
la actual ayuda de 20 céntimos
por litro que el Gobierno puso en
marcha en abril. No hay duda de
que las subvenciones no acaba-
rán el 30 de junio, pero el Ejecuti-
vo todavía no ha detallado si las
prorrogará en su actual formato
(queno impideque la gasolina sal-
ga al consumidor más cara que a
finales demarzo, pese al descuen-
to obligatorio) o si añadirá nuevas
medidas. “Todo está abierto”, indi-
can fuentes del Gobierno.

Pocos ministros han podido
evitar hablar últimamente de lo
que pasará con las ayudas. Los
últimosdatos delmercado tampo-
co ayudan. El litro de gasolina se
paga esta semana en España a
unamedia de 2,117 euros, un 3,3%
más que hace siete días. Ese im-
porte, que recoge el último Bole-
tín Petrolero de la Unión Europea,
no tiene en cuenta la subvención.
Aplicando el descuento, ir ahora
al surtidor sale 10 céntimos más
caro que antes de aprobarse la
ayuda, ya que desde finales de
marzo la gasolina se ha encareci-
do 30 céntimos en origen.

En el caso del diésel, la ayuda
todavía supone tres céntimos de
ahorro, ya que el litro es 17 cénti-
mos más costoso que antes de la
entrada en vigor de la subven-
ción, el 1 abril. Pero, aun así, el
gasoil lleva tres semanas batien-
do su plusmarca y en el boletín
europeo supera, por primera vez,
los dos euros por litro (2,004).

¿Cómo se traslada eso a los
consumidores? Con los importes
actuales, llenar un depósito de ta-
maño mediano (55 litros) sale a
116,4 euros paraun cochede gaso-
lina y a 110,2 euros para un diésel.
En ambos casos hay que descon-
tar 11 euros de la subvención, lo
que supone que al final los con-

ductores de un vehículo a gasoli-
na pagan ahora 5 eurosmás que a
finales de marzo y los que usan
gasóleo se ahorran dos euros.

El descuento de 20 céntimos
por litro, cuyo impacto Hacienda
estimó en 1.423 millones de apli-

carse durante tres meses, ha sido
cuestionado desde que se aprobó.
Por un lado, no sirve (o no ha ser-
vido hasta el momento) para fre-
nar la escalada de precios, algo
que expertos como el profesor co-
laborador de la UOC Antoni Cun-

yat atribuyena “la falta de compe-
tencia en elmercado de hidrocar-
buros”. Este se concentra en unas
pocas productoras que habrían
absorbido parte de la subvención,
pese a que se diseñó de manera
que el Estado asume 15 céntimos

de la ayuda y los cinco céntimos
restantes corren a cuenta de es-
tas empresas. En el lado opuesto,
la patronal de estaciones de servi-
cio CEEES (que agrupa 4.000 ga-
solineras gestionadas por pymes,
algunas como franquicias de las
grandes marcas), admite que “los
precios siguen subiendo y no se
sabehasta cuándo”. El director ge-
neral de esa organización, Nacho
Rabadán, insiste en queno se pue-
de hacer “un pronóstico cierto”
de hasta qué importe llegarán los
combustibles en un contexto de
incertidumbre por la guerra.

La segunda duda, alimentada
desde el propio Ejecutivo, es si
una solución universal, dirigida a
todos los conductores, sin consi-
derar su poder adquisitivo, es la
más adecuada y resulta sosteni-
ble. La vicepresidenta tercera y
ministra para la TransiciónEcoló-
gica, Teresa Ribera, ya expresó en
abril que, de persistir la situación,
ese sería un aspecto a revisar. A
falta de dos semanas para que fi-
nalice el plazo inicial de la medi-
da, las cosas parecen estar en el
mismo punto. “Parece, por ahora,
que lo recomendable es seguir
manteniendo un descuento gene-
ralizado”, dijo este miércoles. En
las mismas declaraciones, recogi-
das por EP, admitió que el Ejecuti-
vo estudia cómo “focalizar más el
esfuerzo en los colectivos profe-
sionales, en los gruposmás vulne-
rables o en las clases medias”.

Precios de los combustibles, ayer en la gasolinera de la calle Príncipe de Vergara, en Madrid. / SAMUEL SÁNCHEZ

Los nuevos máximos del carburante
meten más presión al Gobierno
El Ejecutivo debate cómo prorrogar las actuales medidas e introducir otras adicionales

Evolución del precio de los carburantes

EL PAÍSFuente: Boletín Petrolero de la UE.

En euros por litro

Julio 2021 Octubre Enero 2022 Abril
1,2

1,3

1,4

1,5

1,6

1,7

1,8

1,9

2,0

2,1

2,2

Gasolina

Gasolina con
descuento*

Gasóleo
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1,804

* El 1 de abril entró en vigor un descuento obligatorio de 20 céntimos por litro

JOSÉ LUIS ARANDA, Madrid Desde losministerios
se duda de que una
solución universal
sea la más adecuada

Unidas Podemos
pide la extensión de
todo el escudo social
hasta fin de año
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Con la posibilidad de que esas
medidas vinieran por el lado de la
fiscalidad, las miradas se han de-
tenido también esta semana en la
ministra de Hacienda, María Je-
sús Montero. Esta aseguró, tam-
bién elmiércoles, que “la bonifica-
ción de carburantes generalizada
está protegiendo fundamental-
mente a la clase media”, por lo le
parece “conveniente” su prórro-
ga. Pero Montero dejó claro que
eso no excluye que el Gobierno
esté estudiando fórmulas para
“que aquellos que gozan de un
mayor privilegio de renta contri-
buyan en mayor medida”. Ambos
debates, completó, son “comple-
mentarios y no son antagónicos”.

Plazo apurado
Las únicas propuestas concretas
que se han conocido han llegado
de la parte deUnidas Podemos en
el Ejecutivo. El Ministerio de De-
rechos Sociales, encabezado por
Ione Belarra, ha pedido la exten-
sión de todo el escudo social (que
incluye las ayudas a los carburan-
tes y otras medidas como los to-
pes de actualización a los alquile-
res) hasta final de año. Además,
en ese departamento han insisti-
do en complementar las actuales
medidas con otras nuevas, como
una rebaja sustancial del precio
del transporte público mediante
un fondo de compensación a Co-
munidades Autónomas y Ayunta-
mientos para que abaraten sus
abonos de transporte.

Si algo de eso aparecerá o no
en el decreto de prórroga, todavía
no se sabe.Unportavoz deTransi-
ción Ecológica admite que ha ha-
bido debate con la idea de centrar
más las ayudas en los más vulne-
rables, pero resalta la “compleji-
dad” de implementar algunas so-
luciones, lo que está enmanos del
equipo económico del Gobierno.
En los ministerios económicos
cunde la discreción, aunque fuen-
tes del Ejecutivo señalan que “lo
más probable” es que la subven-
ción siga como está a partir de
julio. Insisten en el argumento de
que lo contrario “es muy comple-
jo, y por eso lo más razonable es
prorrogarla tal cual”. Pero nadie
se atreve a asegurarlo. Más con-
senso hay en que difícilmente el
asunto llegará al Consejo de Mi-
nistros del próximomartes. Y eso,
salvo consejo extraordinario, deja
el martes 28 de junio como la fe-
cha más probable para conocer
las ayudas a los combustibles que
se aplicarán en verano.
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DANIEL CABALLERO 

MADRID 

Los números del Gobierno con los fon-
dos europeos no cuadran si se compa-
ran las previsiones que han ido comu-
nicando. En 2022 el Ejecutivo ha anun-
ciado compromisos de gasto con cargo 
al dinero comunitario por 24.667 mi-
llones de euros en el primer semestre 
y otros 11.000 millones en el segundo. 
En total, 35.667 millones solo en un 
ejercicio... con la salvedad de que el 
dato agregado es engañoso. 

LLYC ha elaborado un informe de 
seguimiento del plan de recuperación 
español que deja al descubierto las 
trampas de La Moncloa. «Los minis-
terios han trasladado compromisos 
en el tiempo de un semestre a otro 
cuando no han conseguido ejecutar-
los. Específicamente, en las previsio-
nes del primer semestre de 2022 al-
gunos ministerios incluyeron compro-
misos que ya habían sido 
comprometidos el año anterior (con-
vocatorias o transferencias a las 
CC.AA.) por un total de unos 4.600 mi-
llones de euros. Asimismo, existen con-
vocatorias del primer semestre de 2022 
que han pasado al segundo semestre, 
por un importe de más de 2.800 millo-
nes de euros», reza el documento. 

Esto equivale a que el Gobierno ha 
trampeado sus promesas de gasto en 
7.400 millones este año, ya que una 
parte del dinero ya había sido compro-
metido el ejercicio pasado y otra par-
te aparece de manera duplicada en el 
año al formar parte tanto en las esti-
maciones del primer semestre como 
del segundo. Una cifra inflada en esta 
cantidad. 

«Es lógico que se quiera dar visibi-
lidad a los esfuerzos. Lo mismo que 
en los Perte se incluyen actuaciones 
que no son fondos nuevos. Eso lo en-
tendemos y tiene su valor, pero cree -
mos que debería separarse claramen-

te lo que son proyectos nuevos para 
poder informar del avance de la eje-
cución», señala Paloma Baena, direc-
tora sénior de la Unidad Next Gene-
ration EU de LLYC. En otras palabras, 
que el Gobierno haría mal en evitar la 
trampa que ha hecho este 2022 con 
las cifras previstas; ¿cómo? Incluyen-
do en cada semestre solo lo que es nue-
vo, y no ir sumando cifras pasadas o 
duplicadas. 

Sin datos de ejecución real 
Asimismo, el informe también advier-
te de que el Ejecutivo siempre habla 
de gasto comprometido y no de gasto 
ejecutado, «ya que no existe informa-
ción sobre el gasto del plan de recupe-
ración que ha llegado a sus destinata-
rios finales». El Gobierno no aporta la 
cifra de ejecución real del dinero co-
munitario, y «esto genera dudas acer-
ca de los efectos en la economía real 
española, la comprensión por parte de 
la sociedad y la confiabilidad del Go-
bierno». 

Baena recuerda que la Intervención 

General del Estado (IGAE) debería ela-
borar informes en los que figurara la 
ejecución real de los fondos europeos 
pero que hay oscurantismo en este sen-
tido desde agosto de 2021, último dato 
oficial conocido y que ya queda total-
mente desfasado. «Cada uno toma da-
tos diferentes para explicar cómo es-
tán avanzando los fondos. Y cuando 
no hay datos oficiales, los hacen con-
sultoras, analistas y se pierde la con-
fianza. Además, se distrae el objetivo 
principal del plan, que es hablar de los 
proyectos que se hacen, de las inver-
siones, lo que se va aprobando, por-
que estás distraído en saber si los fon-
dos están avanzando o no» , dice la ex-
perta de LLYC. 

Lo cierto es que el Ejecutivo ha ven-
dido en varias ocasiones que 2022 se-
ría el año de máxima ejecución de los 

El Gobierno 
trampea la 
previsión de gasto 
en 7.400 millones
∑ Incluye proyectos comprometidos ya 

el año pasado y otros duplicados en el 
primer y segundo semestre de 2022 

∑ Los expertos avisan de que el apagón 
informativo sobre la ejecución lastra 
la «confiabilidad» del Ejecutivo

35.667 
millones de euros es lo que 
suman los proyectos previstos 
por el Gobierno entre el primer y 
el segundo semestre. Una cifra 
inflada al incluir compromisos 
de otros periodos y duplicados.    

4.000 
millones es la cantidad extra que 
España recibiría una vez Bruse-
las recalcule las transferencias 
que corresponden a cada país.

LA PREVISIÓN DE  
LOS FONDOS EUROPEOS

CALENDARIO DE LOS FONDOS EUROPEOS EN 2022
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fondos. Han hablado siempre de «ve-

locidad de crucero» en este ejercicio. 

LLYC, en este sentido, sostiene que se 

ha convocado casi el mismo importe 

de convocatorias por parte del Gobier-

no central en los cinco primeros me-

ses de 2022 que en todo 2021. Sin em-

bargo, los problemas no son pocos, in-

cluso más allá del apagón informativo 

sobre la ejecución real: «No obstante, 

estas solo suponen el 50% de las con-

vocatorias que tenía previstas para el 

primer semestre del año 2022. Las 

transferencias a las comunidades au-

tónomas llevan un ritmo menor, ya 

que deberían suponer un 50% del to-

tal comprometido y no llegan a un 25% 

a finales de mayo de 2022», explica el 

documento.

El presidente Pedro  Sánchez, con su 

vicepresidenta Nadia Calviño  //  JAIME. G.
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GONZALO D. VELARDE MADRID 

La cotización por ingresos reales tra-

erá varias novedades para los autó-

nomos a la hora de pagar sus cuotas 

a la Seguridad Social. El espíritu de 

la medida que negocia el Gobierno 

con las asociaciones de autónomos 

es que el trabajador comunique a la 

Administración una previsión de ren-

dimientos por su negocio o actividad, 

lo que implicará insertarse en uno de 

los tramos –la última propuesta del 

Ejecutiva fija 14 tramos– que llevará 

asociada una cuota.  

Es decir, según los ingresos previs-

tos será el nivel de la cuota a pagar 

mensualmente. De momento, el Go-

bierno trabaja en la idea de una coti-

zación mínima de 245 euros al mes, 

hasta los 565 euros.  

Ahora bien, dependerá del traba-

jador por cuenta propia el modificar 

los rendimientos previstos en caso 

de mejora o empeoramiento de la fac-

turación a lo largo del año. La Segu-

ridad Social permitirá cambiar de 

base de cotización, y por lo tanto de 

tramo, cada dos meses.  

Ahora bien, esta predisposición 

que se arroga al autónomo para ajus-

tar propiamente su cotización a la Se-

guridad Social no es baladí. De hecho, 

el organismo funcionará con los au-

tónomos tal y como hace la Agencia 

Tributaria con el IRPF de los asala-

riados en la declaración de la renta.  

De este modo, la Seguridad Social 

observará el nivel de cotizaciones rea-

lizadas a lo largo del año por cada au-

tónomo y les obligará a pagar si tras 

el saldo realizado resulta que debía 

de haber satisfecho mayores contri-

buciones de las finalmente efectua-

Los autónomos pagarán a final  
de año si han cotizado de menos

AJUSTE DE CUOTAS A LA SEGURIDAD SOCIAL
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das. Y viceversa, si el autónomo resul-

ta que a final de año ha pagado más 

cotizaciones de las que le correspon-

dería por sus rendimientos netos, será 

la Seguridad Social la que abone al 

trabajador esa diferencia.  

En síntesis, al tener que declarar unos 

ingresos y cotizar en base a ellos, la Se-

guridad Social hará un saldo de cuen-

tas similar al que hace la Agencia Tri-

butaria con los trabajadores asalaria-

dos a la hora de ajustar su IRPF. Que se 

produce según el volumen de retención 

mensual realizada por Hacienda a tra-

vés de las retribuciones y que la Segu-

ridad Social hará mediante la cuota.  

«Si la cotización provisional efec-

tuada fuese superior a la resultante 

de la regularización, lo trabajadores 

autónomos deberán ingresar la dife-

rencia dentro del mes siguiente a aquel 

en que se les notifique el resultado de 

la regularización», señala el antepro-

yecto de ley impulsado por el minis-

tro de Inclusión, Seguridad Social y 

Migraciones, José Luis Escrivá.  

Por contra, «si la cotización efec-

tuada fuese superior a la resultante 

de la regularización, la Tesorería Ge-

neral procederá a devolver de oficio 

la diferencia, sin aplicación de inte-

rés de demora, antes del 31 de mayo 

del ejercicio siguiente a aquel en que 

se haya comunicado los rendimien-

tos computables, salvo que el autóno-

mo renuncie a la devolución», caso en 

el que computaría como una mejora 

de cotización «definitiva».  
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L’Europe face
à la pression russe
l Depuis Kiev, Emmanuel Macron, Olaf Scholz et Mario Draghi

appuient la candidature de l’Ukraine à l’Union européenne.
l Les Occidentaux promettent plus de livraisons d’armes.

l La Russie restreint ses fournitures de gaz et fait flamber les prix.

 // PAGES 6-7, NOS INFORMATIONS PAGE 29 ET L’ÉDITORIAL DE LUCIE ROBEQUAIN PAGE 14
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Yves Bourdillon

 @yvesbourdillon
et  Ninon Renaud, à Berlin

 @NinonRenaud

L’image est forte, et fera date. Les 
chefs d’Etat et de gouvernement des
trois principales puissances de 
l’Union européenne se sont rendus 
à Kiev jeudi matin en train depuis la
Pologne. Une première depuis le 
début du conflit pour Emmanuel 
Macron, Mario Draghi et Olaf 
Scholz, alors que de nombreux  diri-
geants européens et américains 
étaient déjà venus en Ukraine mon-
trer leur soutien politique, appuyé 
souvent par des annonces de livrai-
sons d’armes lourdes.

Il est vrai que ce trio n’était pas,
semble-t-il, particulièrement bien-
venu à Kiev où on le soupçonnait 
d’être un peu trop conciliant avec la
Russie. Notamment, la phrase 
d ’ E m m a n u e l  M a c r o n  s e l o n 
laquelle « il ne fallait pas humilier 
Moscou » qui  passait mal auprès du
président ukrainien, Volodymyr 
Zelensky, comme de ses partenai-
res occidentaux.

Craignant peut-être un certain
isolement qui laisserait l’élabora-
tion de la future architecture euro-
péenne à Londres, Varsovie et 
Washington, le chef de l’Etat fran-
çais n’a d’ailleurs plus répété ce pro-

pos depuis deux semaines. Après 
avoir affirmé soutenir sans réserve 
l’intégrité territoriale de l’Ukraine, 
il a toutefois estimé jeudi que l’issue
du conflit serait « soit une victoire 
militaire de l’Ukraine, soit une négo-
ciation » entre Kiev et Moscou.

La présidente de la commission
défense au Bundestag, Marie-
Agnes Strack-Zimmermann, a 
estimé auprès des « Echos » que 
« c’est un bon signal que les représen-
tants des trois pays fondateurs de 
l’Union soient allés ensemble à la ren-
contre du président Ukrainien. Cela a
aussi été l’occasion pour eux de met-
tre toutes les questions sur la table et 
de les clarifier sans intermédiaires ». 

Le dossier clé des céréales

Emmanuel Macron, qui assume 
jusqu’au 30 juin la présidence tour-
nante de l’UE, a déclaré être venu 
adresser « un message d’unité euro-
péenne » et de « soutien » à Kiev. Les 
trois dirigeants européens, rejoints 
par le président roumain Klaus 
Iohannis en fin de matinée, ont sur-
tout affirmé « soutenir clairement le 
statut de candidat immédiat de 
l’Ukraine à l’adhésion à l’Union », 
lors d’une conférence de presse 
commune, jeudi après-midi.

Emmanuel Macron a déclaré,
tout comme le chancelier Olaf 
Scholz, que « l’Ukraine peut compter 
sur nous [...] L’Europe est à vos côtés, 
elle le restera autant qu’il faudra, jus-
qu’à la victoire ». Les dirigeants euro-
péens ont également appelé la Rus-
sie à lever le blocus des ports de la 
mer Noire et à offrir des garanties de
sécurité pour permettre l'exporta-
tion des céréales ukrainiennes. Le 
président Macron a évoqué, lors 
d’un entretien avec TF1, la construc-
tion d’un « hub » logistique en Rou-
manie pour permettre l’exportation 
de céréales ukrainiennes via la route
ou le Danube.  

Le chef de l’Etat français a aussi
annoncé la livraison prochaine par 
la France à l’Ukraine de six systèmes
d’artillerie Caesar, en sus des douze 
déjà fournis. Ce alors que l’armée 
russe avance dans le Donbass, avec 

l’appui de son artillerie, faisant dire 
au secrétaire américain à la Défense,
James Austin, que le conflit est à un 
tournant. Washington a annoncé 
mercredi un nouveau paquet d’aide 
militaire de 1 milliard de dollars, 
dont des lance-missiles multiples 
mobiles HIimars très performants.

Marie-Agnes Strack-Zimmer-
mann a estimé que pour ce qui est 
de l’artillerie lourde, « l’Allemagne 
aurait dû s’engager dès mars à livrer 
des armes, nous avons perdu du 
temps car il faut aussi former les sol-

dats. Mais les Gepard et les blindés 
Haubitze 2000 vont arriver bientôt ».

Cette visite intervient alors que la
Commission va vraisemblablement
recommander, ce vendredi, d’accor-
der à l’Ukraine le statut de candidat à
l’adhésion à l’UE. Un statut qui 
devrait être validé lors du sommet 
européen les 23 et 24 juin, sans pré-
juger des conditions posées.  

(
Lire l’éditorial 

de Lucie Robequain

Page 14

l Le président français, le chancelier allemand et le Premier ministre italien sont venus jeudi apporter leur soutien à l’Ukraine l
l Les trois dirigeants européens ont affirmé soutenir l’octroi immédiat à Kiev du statut de candidat à l’Union européenne. 

Depuis Kiev, Macron, Scholz et Draghi 
un message fort de soutien à l’Ukraine

CRISE 
UKRAINIENNE

Les trois dirigeants européens se sont rendus, jeudi, dans la banlieue de Kiev, à Irpine, où se sont déroulés de violents combats au mois de mars. P

« L'Ukraine peut 
compter sur nous 
[...] L'Europe est 
à vos côtés, elle 
le restera autant 
qu'il faudra, jusqu'à 
la victoire. » 
EMMANUEL MACRON
Président de la République
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rs d’un voyage attendu depuis longtemps. 

nvoient 

hoto Ludovic Marin/Pool/AFP
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Banche centrali e inflazione 
affondano ancora le Borse
La tensione sui mercad

Paura su prezzi e recessione 
dopo i rialzi di Fed, Banca 
di Svizzera e d’Inghilterra

La possibilitá di uno scudo 
della Bce giá a luglio riduce 
lo spread ma restaño i dubbi

Le banche centrali affossano ancora 
le Borse. Ma alio stesso tempo la Bce 
riesce, pur nella indeterminatezza 
del suo scudo anti spread, a ridurre 
flno a 213 punti base il differenziale 
tra BTp e Bund. I mercad oscillano tra 
la Aducía nello scudo e il timore che 
le banche centrali abbiano perso il 
contrallo deil’inAazione, e che siano 
costrette a reagire con rialzi dei tassi 
sempre píü aggressivi. Nel dubbio, i 
listini azionari lasciano sui terreno 
morti e feriti. Milano e Francoforte 
hanno ceduto il 3,3%.

—allepagine2e3
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La g io rn a ta

LA SPERANZA NELLO SCUDO BCE
Andamento dei rendim enti decennali ora per ora di Italia, Spagna 
e Germania a partiré dalla sera di martedi. Valori in %

1 5 /6  
Ore 8.00
Indiscrezione 
su riunione

1 5 /6  
Ore 14.15
Comunicato Bce 
sullo scudo

1 6 /6  
Ore 13.26
Indiscrezione 
sullo scudo

ILCOLPO DELLE BANCHE CENTRALI
Andamento delle Borse ieri e da inizio anno

VAR.% IERI

( ')  dato alie ore 19.

Fed & C. affondano le Borse 
Lo scudo Bce riduce lo spread
Mercad. Differenziale Italia-Germania a 213 punti base: il mercato spera in uno strumento a luglio, 
ma i dubbi sull’efficacia sono tanti. I rialzi dei tassi nel mondo pesano sui listini: timore recessione

Morya Longo

Le Banche centrali affossano ancora 
le Borse. Ma contemporáneamente la 
Bce, pur nella vaghezza del suo piano 
anti-spread annunciato mercoledi, 
riesce a sostenere i titoli di Stato ita- 
liani e a ridurre il differenziale tra BTp 
e Bund fino a 213 punti base. Conside
rando che era a 252 martedi sera, pri
ma della riunione di emergenza della 
Banca céntrale di mercoledi, il movi- 
mento é daw ero rilevante.

II mercato é insomma preso tra 
due contrapposte emozioni: da un la
to prova a credere nello scudo anti- 
spread (anche se i dubbi sono ancora 
tanti), ma dall’aitro teme chele ban
che centrali abbiano perso il contrallo 
deil’infiazione e che siano costrette a 
rialzare i tassi piü del previsto. Con il 
rischio di affondare l’economia. Mo- 
rale: Borse in caduta (Milano -3,32%, 
Francoforte -331%. Parigi -2,39%, 
Londra -3,14%), ma spread tra BTp e 
Bund in calo. Durará? Su questo il 
mercato nutre ancora un cerra scetti- 
cismo.

Titoli di Stato
Partiamo proprio dai titoli di Stato. 
Ieri a causare un restringimento degli 
spread e stata l'indiscrezione, battuta 
dalle agenzie di stampa intorno alie 
13,26, che lo scudo della Bce possa ar- 
ri vare giá a luglio. Questo ha a vuto un 
effetto o w io  sui titoli di Stato. Da un 
lato negü ultimi due giomi sono ri- 
masd pressoché stabili (e saliti ieri) i 
rendimenti dei decennali tedeschi, 
che saranno penaiizzati dallo scudo 
anti-spread: martedi sera rendevano 

mercoledi sera 11,64% e ieri

hanno chiuso a 1,70%. Dall’altro sono 
scesi i rendimenti dei BTp italiani: so- 
no partid dai 4,27% di martedi sera, 
per calare a 3,81% mercoledi e chiude- 
re ieri a 3,85%. Giü dai 3,13% di marte- 
di ai 2,88% anche i titoli spagnoli. II 
mercato si é mosso dunque con coe- 
renza: ha privilegiara i droii italiani e 
spagnoli contra quelli tedeschi. II 
problema é che sí tratta di una scom- 
messa. Perché dei due strumentí che 
la Bce ha annunciato, uno sará proba- 
bilmente poco efficace e l’altro é an
cora nella nebbia piü totale.

I dubbi sullo scudo Bce
Poco efficace sará probabilmente la 
flessibilitá nei reinvesdmend: cioé la 
possibilitá che quando scade un Bund 
tedesco nel portafoglio deiia Banca 
céntrale, i proventi possano essere 
reinvestid non piü in Bund (come ló
gica vorrebbe) ma In BTp italiani, Bo
nos spagnoli o altro. I motivi della 
scarsa efficacia sono tre. Uno: il con- 
siglio Bce non ha ancora deciso sui 
tasso di sostituzione. Cioé: per ogni 
100 eurodi Bund chescadono, quand 
possono essere reinvestití in titoli di 
altri Paesi? Questo é un interrogativo 
determinante per definiré le poten- 
zialitá di questo strumento anti- 
spread. Ma ancora non c’é risposta. 
Due: il Consiglio Bce non ha ancora 
deciso quali Paesi dovranno essere 
penaiizzati da questa poli tica flessibi- 
le nei reinvestimenti e quali invece 
sostenuti. Se é ow io  che 1’Italia o la 
Spagna saranno beneficiad e la Ger
mania o l’Olanda saranno penalizza- 
te, per altri Paesi la risposta é meno 
scontata: per esempio quando scadrá 
un tíralo francese cosa fará la Bce? Lo

reinvestirá in Francia (del resto anche 
Parigi ha súbito un allargamento de
gli spread) o in Paesi piü “bisognosi”? 
Questo potrebbe ampliare o ridurre le 
risorse da riversare sui Paesi del Sud. 
Infine c’é un altro nodo: il mercato 
stima che nei prossimi 12 mesi ci sia
no 200-250 miliardi di titoli in sca- 
denza nel bilancio Bce, mentre in re
a tó  il numero pare essere - secondo 
indiscrezioni raccolte in ámbito Bce 
- un po’ piü basso e intorno ai 180 mi
liardi. Morale: questo stnimento ahi
tera a tenere a bada gii spread, ma 
probabilmente poco.

La forza deüo scudo si basa dun
que suü’altro strumento che la Bce in-

é Dubbi che l’utilizzo dei 
reinvestimenti abbia 
poco effe tto  per i BTp 
e che l’altro scudo sia 
ancora nella nebbia

tende varare. Ma questo é ancora av- 
volto nella nebbia: mercoledi il consi
glio Bce ha solo deciso di fiarlo, ma 
non ha pensara come. Al lavoro ci so- 
no ora i comitati tecnici. Qui, in base 
alie prime indiscrezioni, ci sono 
aspetti potenzialmente positivi e altri 
potenzial mente negativi per i titoli di 
Stato. Positivo é che lo scudo dovreb- 
be essere “sterilizzato”: questo signi
fica che il suo utilizzo non aumenterá 
la liquiditá in circolazione. Questo é 
positivo sia per l'inflazione sia per 
l’euro. Dunque per i mercati.

Potenzialmente negativo é inve
ce il fatto che questo nuovo scudo, 
comunque esso sia costruito, sará 
con grande probabilitá soggetto a

condizioni. Probabilmente blande, 
come il rispetto da parte degli Stati 
delle scadenze previste dai Pnrr e il 
rispetto del nuovo Patto di stabilitá 
quando tornera in vigore, ma co
munque é verosimile che alcune 
condizioni ci siano. Questo potreb
be rendere lo scudo polticamente 
piü Indigesto in molti Paesi.

Ma, molto probabilmente, non sa
ranno i Govemi a doverlo attivare 
(comeaccadeperilprogrammaOmt): 
sará invece la Bce ad usarlo quando 
servirá. Questo potrebbe forse aggi- 
rare il tema político. Ecco perché il 
mercato da un lato ci crede (o ci spe
ra), ma dall’altro resta scettico: lepre- 
messe positive ci sono, ma tanti sono 
ancora i dubbi.

Borse in caduta
Altre dinamiche hanno invece colpi- 
to le Borse ieri. Qui il tema é un altro: 
la reazíone, sempre piü aggressiva, 
delle banche centrali all’aumento 
deli’inflazione. Mercoledi la Fed ha 
alzara i tassi di 75 punti base (non lo 
faceva dai 1994). Ieri la Banca céntra
le svizzera é intervenuta, del futra 
inaspettatamente, alzando i tassi di 
So punti base.

E la Bank of England di 25, preve- 
dendo nuove mosse in futuro. I mer
cati iniziano dunque a porsi qualche 
domanda: non é che l'inflazione stia 
sfuggendo di mano? Non é che le 
Banche centrali saranno costrette a 
stringere la cinghia della politica mo
netaria piü del previsto? Non é che 
tutto questo portera molte economie 
in recessione? In attesa delle risposte, 
le Borse scendono ancora.

e BPROtXiaONE RJSER/ATA

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Il Sole 24 Ore  Nacional, 1

 Prensa Escrita

 334 519

 333 014

 999 041

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 16/06/2022

 Italia

 16 475 EUR (17,286 USD)

 95,70 cm² (15,5%)

 2643 EUR (2773 USD) 

Fisco, ecco le nuove scadenze
Semplificazioni in Cdm

Aiuti di Stato, possibile 
la proroga al 31 ottobre 
per inviare la dichiarazione

Cambia il modello per l’Imu, 
che potra essere presentata 
entro il 31 dicembre 2022

C on  il v ia  lib era  del C o n sig lio  d ei 
m in istri a l n u o v o  d ecreto  su lle  
sem p lificaz io n i fisca li 11 g o v e m o  
h a  r iscritto  il c a len d a rio  fisca le  d i 
fin e  g iu g n o. T ra  le  scad en ze  d estí
n a te  a slitta re  c ’é  an ch e  la d ich ia
raz io n e  d e g ü  aiuti d i S tato  u tiliz-  
zati per fare  fronte  a lia crisi sanita
ria e alie  su e  c o n se g u e n z e  e co n o - 
m ich e. A  fissa re  la  n u o v a  data  (31 
o ttob re) sará  u n  p r o w e d im e n to  
d ell’a g e n zia  d elle  Entrate. D ichia
raz io n e  Im u , a  fin e  a n n o  a rriv a  il 
m o d e llo  unificato .

— alie pagine 6 eg

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Il Sole 24 Ore  Nacional, 6

 Prensa Escrita

 334 519

 333 014

 999 041

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 16/06/2022

 Italia

 16 475 EUR (17,286 USD)

 211,71 cm² (34,2%)

 4520 EUR (4743 USD) 

Emergenza Covid. Tra le scadenze destínate a slittare c'é anche la dichiarazíone degli aiuti di Stato utilizzati da professionisti e 
imprese in questi ultimi anni per far fronte allacrisi pandémica e a quella económica strettamente connessa

Fisco, nuovo calendario: 
dichiarazione aiuti Covid 
prorogata al 31 ottobre
DI Semplificazioni. I Caf non dovranno piü conservare scontrini e ricevute 
se il contribuente accetta le spese sanitarie nel 730 precompilato

M arco  M oblll 
G lovannl P árente
ROMA

Con il via libera del Consiglio dei mini
stri diieri al nuovodecretosem plifica- 
zioni flseali il govem o riscrive, almeno 
in parte, il calendario fiscale di fine a  
giugno. Tra le scadenze destínate a 
slittarec’éan chequ ellach ehaagitato  
i sonnidiprofessionistieim prese nel- 
l'ultimo mese (sono 3 milioni le partíte 
Iva com plessivam ente coinvol te), os- 
sia ladichiarazione degli aiuti di Stato 
utilizzati in questi ultim i anni per far 
fronte alia crisi pandém ica e a quella 
económ ica strettamente connessa. A 
fissare la nuova data sará un prow edi- 
m ento dell'agenzia delle Entrate che 
sará em anatoall’indomani della pub- 
blicazione sulla «Gazzetta U ffidale» 
del nuovo decreto Semplificazioni. Al 
m om ento tutto  iascia intendere che il 
nuovoterm ineperl’inviodelia dichia
razione da parte di imprese e interme
dian sará fissato per il 31 ottobre, acco- 
gliendo cosí la richiesta che era stata 
avanzata dal neopresidente dei com - 
m erdalisti, Elbano de N ucdo.

Un rin d o  reso possibíle dal differi- 
mento (questo sicontenuto nel decreto 
Semplificazioni) del term ine di tra- 
smissioneacaricodell’amministrazio- 
nefinanziaria al R a s tr o  nazionale aiu
ti (Rna):iadeadline\ienespostata dal 31 
dicem bre 2022 al 30 giugno 2023. Di 
fatto, d  sarebbe comunque un margine 
di sicurezza per rielaborare e  filtrare le 
informazioni arrivate con l’autodíchia-

razione degli aiuti Covid prima di effet- 
w a re  la successiva registrazione.
Nel restyling del calendario finiscono 
ancheledichiarazioni Imu(dal30 giu
gno  al 31 dicem bre 2022) e  per l’im po- 
sta di soggio m o  (dal 30 giu gno al 30 
setiem bre 2022).

A regim e cam bia anche il term ine - 
guadagnando due settimane in piü - 
pertrasmettere alie Entratela comuni- 
cazione delle liquidazioni periodiche 
Iva (Upe): d  sará tempo, cosí, fino al 30 
settem bre.Sem prearegim e cam bíala 
scadenza per la trasmissione degli elen- 
chi Intrastat all’agenzia delle Devane, 
A cd see  Monopoli per le operazioni in- 
tracomunitarie: l’adem pim ento si po- 
tráeffettuareentrolafinedelm esesuc- 
cessivo al periodo di riferimento.

Cambiano, anche senondaüacam - 
pagnadichiaratíva giá in corso,Ierego- 
le sui controlli su  scontrini, ricevute e 
fatture perlespese m edichee sanitarie. 
A  partiré dal m odello 730 che andrá 
presentatonei2023,anchechivadaun 
C af o  un professionista abilitato potra 
usufruire della protezionedai controlli 
sulle spese sanitarieseaccettai’im por- 
to detraibile giá indicato dalle Entrate 
nel m odello precompilato. In pratica il 
C af o  il professionista non dovranno 
piüconservareisingolidocum entire- 
lativi alie spese sanitarie.

Altra novitá in arrivo riguarda il 
rimborso fiscaleper i tributi di com pe- 
tenzadelle Entrate: verra pagatodiret- 
tam ente all'erede risultante dalla d i
chiarazione di successione per la quota 
parte di sua competenza. Quesfultim o

potrá rinundare, restituendo alie En
trate la som m a ricevuta.

N el iavoro di ripulitura é  fini ta an
che la determinazione dell’imponibile 
Irap, soprattutto nella parte in cui 
l’im presa era chiam ata a  calcolare in 
m odo frazionata la d ed u dbilitá del 
costo del Iavoro per dípendenti a  tem 
po indeterm inato, parziale o stagio- 
nale. Un’operazione che finisce con  il 
produrre u n  corto circuito perché si 
applicherebberoretroattivamentedal 
2021 e,quindi, sui modelli e  iso ftw are 
g iá  anualm ente in uso.

SulTesterometro (destinato a cede- 
re il passo dal i°  luglio  2022) arriva 
l’esdusionedi queüi che técnicamente 
si chiamano «acquisti di beni e  servizi 
non rilevanti territorialm ente ai fini 
iva in Italia» fino a Smila euro perope- 
razione. Tradotto nella pratica dei 
professionisti, significa esdudere tut- 
te quelle o perazion i com e rlforni- 
m enti di carburan ti, pernottam enti o 
pranzi e cene al ristorante (si veda an - 
che il servizio  in pagina 23).

Come ricorda poi la nota di Palazzo 
Cliigi post Cdm, cambia anche il moni- 
toraggiofiscalesulleoperazioniditra- 
sferim entodidenaroattraversointer- 
mediari bancari e  fi nanziari, con l'invio 
delie reladve comunicazioni ail'agenzia 
delle Entrateperoperazionidi importo 
pari o  superiore a  Sm ila euro.

Per quanto riguarda le pagelle fiscali 
per le partí te Iva vengono estesi anche 
al 2022 i correttivi per la pandem ia giá 
previsti per 2020 e  202 l
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Antonio Ríos Amorim

“Banco de Fomento 
deve financiar 

fusoes e aquisigdes”
Vice-presidente da Associagáo Business Roundtable Portugal 

apresenta primeiras medidas e considera que a proposta 
para semana de quatro dias de trabalho “é inqualificável”.

PRIMEIRA LINHA 4 a S
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ANTONIO RIOS AM ORIM  VICE PRESIDENTE DA ASSOCIACÁO BRP

“Banco de Fomento 
deve financiar 
fusoes e aquisieóes”
Um dos rostos da Associacáo Business Roundtable Portugal, também líder 
da Corticeira Amorim, diz que está pronto um guia com 63 recomendaqoes para dar 
escala as empresas mais pequeñas. É o primeiro contributo para ajudar o país a crescer.

DIANA RAMOS 
MARIA JOAO BABO  
JOÁO MANUEL RIBEIRO
Fotografía

Sao 42 líderes das maiores 
em presas que querem  
ver o país a regressar ao 
top 15 em  riqueza per ca- 
pita na Europa. E  pro- 

póem-se a ajudar na tarefa. .Anto
nio Ríos .Amorim, tice-presidente 
da Associacáo Business Roundta
ble Portugal (BRP). apresenta as 
m edidas para a área que eoorde- 
nou. Já liá  tun guiáo para ajudar as 
empresas a ganharem escala. Pro- 
fissionalizar a gestáo familiar em u- 
dar o papel do Banco de Fomento 
sao outras das propostas.

A BRP fo¡ criada há quase um 
ano. Q uais as priorid ad es  
que este grupo já  definiu?
H á tun ano éramos 42 lideres 

inconfonnados com o pais e hoje 
o BRP é urna associacáo que par
r illa  solucoes e quer ajudar a con- 
cretizar. Desde a primeirahora que 
a prioridade foi perceber como é 
que aumentamos a escala das em 
presas. Comparamos com o peso 
das grandes em presas na U E  e 
Portugal é o país onde o seu peso é 
menor: 29% do PIB. em Espanlta 
é 38%. Franca e Alemanha 30%.

E a partir daí?
Fizemos tun apelo a académi

cos, "benclunarking" e decidimos 
aprofundar trés ou quatro temas. 
O primeiro é a importancia do “go- 
vem ance” e do ESG  [ambiental.

social e govem anca. em  portu 
gués], Sabemos que há empresas 
que nao conseguem dar o saltopor 
questóes de “govemance". Ou por
que tém  unta base familiar que nao 
perm ite o desenvolvimento. ou 
porque a profissionalizacáo nem  
sernpre é b e n n is ta  Tentamos ver
ter a experiéncia das empresas da 
BRP e criar tun guia com 68 reco- 
mendacoes.

.A segunda é o financiamento. 
É tuna questáo que julgamos crí
tica: empresas que teriham de ter 
tun horizonte tem poral de cresei- 
m ento tém  de acum ular capital, 
reter resultados e reinvestir. Por
tanto , precisam  de incentivos. 
Também identificam os tuna ou- 
tra problemática: 20%  dos ativos 
portugueses estáo no  que se con- 
sideram  ser em presas- zom bie. 
Será que vale a pena  continuar- 
m os a insistir na recuperacáo des
tas empresas? E analisámos o que 
deveria ser o papel do Banco do 
Fomento.

H á tuna terceira paite que tem  
a ver com a intem aeionalizacáo. 
Sabemos a dúnensáo do mercado 
portugués e temos empresas que. 
para aumentarem a sua escala, tém 
de visar mercados lá fora. Usando 
as boas e más experiencias, os fa-

lliancos e as dificuldades que as 
empresas do BRP tiveram de pas- 
sar na sua trqjetória de intemaeio
nalizacáo, conseguiremos ajudar 
a coneretizar este objetivo. É abso
lutam ente vital que neste pais se 
debce de discriminar a dimensáo e 
de demonizar o sucesso.

Que solucoes propóem?
Xas questóes do govemance. 

gostariam os que este guia fosse 
levado a sério. Corno é que isso 
pode ser possível? Se eu  vou au
ditar fom ecedores da minlia em 
presa. tuna das m atérias que te- 
riho de auditar, além das questóes 
da qualidade. tecnologia e de tudo 
o que sao os critérios norm áis, 
tem  de ser a “govem ance”. G os
tariam os que as m édias em pre
sas. e tam bém  as pequeñas, mima 
ótica de profissionalizacao. pu- 
dessem  com ecar a ado tar estas 
práticas. E  estam os disponíveis 
para fazer das em presas do BRP 
o efeito de demonstracáo.

Há um aumento de exigencia
entre os pares, é isso?
Sun. porque se um  banco vai 

estar a avahar im i crédito, nos cri
térios de “rating" da em presa vai 
levar em  conta m atérias de ESG.

É esse o esforco que estamos a fa
zer no sentido de criar um  guia que 
sirva de orientacáo... Seguramen
te. Mimos ter custos mais baratos e 
as em presas a en trar no radar de 
outras formas de financiar a eco
nomía. como os “prívate equity".

Quer dar exemplos dessas 68
recom endacóes?
Vou d a r-lie  exem plos m uito 

simples. A profissionalizacao da 
gestáo. É  recomendável para em 
presas do universo familiar, a se- 
paracao das familias da gestáo pro- 
fissional. a participacáo de inem- 
bros extem os na administracáo. 
para queliaja esenitínio e para que 
istonáo seja só opai. o filho. a ñora 
e o cunliado. Os gestores familia
res sáo gestores profissionais. Náo 
é esse o tema. Mas tem  de se sepa
rar claramente a questáo da fami
lia da questáo das empresas.

E na internacionalizagáo?
Temos de separar aqui o esfor

co da exportacáo. que é um  p ri
merio passo, da intemacionaliza- 
cáo. Intemaeionalizacáo significa 
empresas que tenham  operacoes 
fora de Portugal: de distribuicáo. 
operac oes industriáis, seja de que 
tipo for. É  um  passo complicado e 
falo por experiéncia própria. Co- 
m ecam os por criar em presas do 
zero e. hoje em  dia. a nossa reco- 
m endacáo é para que se facam  
parcerias oupara quese comprem 
empresas já existentes. É  este tipo 
de exemplos e de experiencia em 
que podem os ajudar. M ilitas ve- 
zes. estas em presas, porque náo 
tém  dim ensáo. náo  conseguem  
pagar custos de se instalaren! num

f

pais. Militas das empresas do BRP 
tém  as suas p róprias em presas 
nesse pais e estáo disponíveis a 
deixar u sa r urna parte  das suas 
instalacóes.

IMáo fala de apoio público...
Eu até aqui náo estou a filiar de 

apoio público, estou a falar de pro
gram as com o o Inov  Contacto. 
Programas que existem há muito 
tem po e que deveriam serprom o- 
\idos. porque isto dá experiencia 
aos nossos quadros. H á apoios 
para o fazer. .As empresas do BRP 
estáo disponíveis para dar apoio 
direto a mais candidatos no Inov 
C ontacto. O que nos querem os é 
dizer: “Há aqui urna em presa de 
média dimensáo que está a iniciar 
o processo de intemaeionalizacáo. 
Náo quer falar com um  dos CEO 
das empresas do BRP? Náo quer 
falar com o gestor local do país X. 
Y. ou Z da em presa do BRP?" 
Será que nos náo podemos conse
guir que estas empresas acelerem 
o processo de intemaeionalizacáo

“ Os gestores fam iliares sáo  
profissionais. Náo é esse  
o tem a. Mas tem  de se  
separar a questáo da fam ilia  
da questáo das em p resas/’
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PERFIL
A experiencia 
de ser líder 
mundial

Antonio ríos Amorim, presidente da 
corticeira Amorim, é um dos vice- 
-presidentes da Business Roundta- 
ble Portugal (b r p ) e lidera o grupo 
de trabalho Empresas que, a par das 
pessoas e do Estado, é um dos eixos 
de atuacao da associacáo liderada 
por vasco de Mello que roí criada há 
cerca de um ano. o b r p  representa 
42 dos maiores grupos empresariais 
portugueses, que tém como propó
sito acelerar o crescimento econó
mico e social do país. Antonio ríos 
Amorim nasceu em 1967, em santa 
María de Lamas, e é licenciado em 
Comercio internacional pela univer- 
sidade de Birmingham, tendo tam- 
bém concluido urna pós-graduacáo 
em Gestáo de Empresas no INSEAD, 
columbia e stanford; e de Enología 
em Bordéus. o gestor assumiu a li- 
deranca da corticeira Amorim, o 
maior grupo de transform ado de 
cortica do mundo, em 2001, depois 
de ter integrado a dire^áo unidade 
de Negocios Rolhas em 1996. Entre 
2003 e 2010 foi presidente da con
federado Europeia de cortina.

em  vez de passarem  por tildo o 
que nós já  passam os? E básica
m ente isto. Se tem os urna em pre
sa que se vai dirigir á embaixada 
de Portugal m un país, porque é 
que o em baixador nao tem  irnia 
rede dos principáis gestores de 
empresas portuguesas nesse país? 
O u seja. um  movimento solidário 
para que empresas de setores nao 
concorrentes possam  ser ajuda- 
dasa ten m ia  internacionalizadlo 
com m enos agruras do que as que 
tiveram as empresas do BRP.

Faz sentido um passap orte  
de in tern acio n alizad o ?
A disponibilidade que as em 

presas do BRP tém  para ajudar as 
em presas a darem  este passo é o 
niellior passaporte para o sucesso.

E no financiam ento?
O financiamento é urna ques- 

taomais dura. Nao vai lá por decre
to aum entarm os a autonom ía fi- 
nanceira das empresas. Para que as 
empresas tenliam  autonom ía fi-

nanceira tém de ter algiunas coisas. 
Primeii'o. rentabilidade. Segimdo. 
essa rentabilidade de\’e continuar 
na em presa para o  processo de 
reinvestimento. de inovacao. de in
ternacionalizado. Também sabe
mos que para que o financiamento 
siuja. sobre tildo financiamento de 
capitais. as m aterias de ESG  sao 
fundamentáis. Ninguémvai finan
ciaron investir num a empresa que 
dependa de urna só  pessoa ou de 
luna estrutura pequeña. A tercei- 
ra  questáo está relac ionada com o 
facto de achannos que se deveriam 
desbloquear niuitos dos recursos 
afetos a empresas-zombie.

Quem está a m anter vivas as 
em presas-zom bie? A banca?
Todos nós conhecem os pro- 

cessos em  que. se calhar, temos de 
serm ais duros. N inguém querver 
em presas a falliar. m as perdura- 
m os no apoio a empresas que sa
bemos que nao váo criar valor, que 
estáo a absolver reclusos desde... 
Acho que a banca, com a clise de 
2008 2009. saneouurna parte si
gnificativa desses créditos, m as 
llavera aínda mais para fazer.

Falou do papel do Banco de 
Fomento. 0  que tem estado  
de errado nesse papel?

Todos temos as nossas dúvidas. 
m as o BRP nao  está aqui para se 
juntar a essas dúridas. O Banco de 
Fomento de ve preencher as fallías 
de mercado. Se hoje quero fazer 
luna fábrica nova e ter um  projeto 
de investimento financiado a 10 ou 
12 anos abanca comercial difícil
m ente m e dará financiamento. O 
Banco de Fom ento tem  de fazer 
trés coisas, sempre com a ideia de 
permitir que as empresas aiunen- 
tem  a escala. Primeiro. emprésti- 
m os a longo prazo. isto é. tom ar o 
risco do investimento com o em- 
presário. Para isto, o empresario 
terá de responder a um  conjunto de 
pergiuitas muito gl ande e nao vai 
te r nenhum  ativo que nao aquele 
investimento a suportar o finaneia- 
m ento a longo prazo. .As m etodo
logías do tipo Banco Europeu de 
Investimento (BEI). se aplicadas 
ao Banco de Fomento, seriam in- 
teressantes: nao tennos economis
tas a olhar para contas, mas enge- 
nheiros a olhar para investimentos. 
O Banco de Fomento poderia ser

m n verdadeiro parceiro dos proje
tos de longo prazo.

Um segimdo é promover fiisóes 
e aquisicóes de empresas que pu- 
dessem  ser complementares. Ou 
seja. o Banco de Fomento pode ter 
algiuna especializacáo setorial que 
pem iita jiuitar empresas comple
méntales. que liles pem iita ganliar 
dimensao e a internacionalizado. 
O Banco de Fom ento poderia fi
nanciar estesprocessos de fiisóes e 
aquisicóes. Em  terceiro. processo 
de intemacionalizac áo. O Banco de 
Fomento poderia ajudar as empre
sas a darem o salto.

0  Governo está a  escolher o 
chairm an do Banco de Fo
mento. Que perfil deve ter?
Alguém que conlieca bem  a 

economía e o contexto em presa
rial. H á milita gente da banca tra
dicional com essa experiéncia por
que financia empresas diariamen
te. Nao tem  de ser empresario, mas 
ter experiéncia de empresas. Nao 
pode é ser pessoa de gabinete. ■

“ [Chairm an do Banco de 
Fomento] deve conhecer bem  
a econom ía. Nao tem de ser  
um em presário , nao pode é 
ser pessoa de gabinete.”
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Zelenskyy welcomed the pledges
from his visitors, saying that Ukraine’s
becoming a candidate to join the EU
could “historically strengthen Europe”
and insistedon theneed for extraweap-
ons fromthewest.
“Weexpect furthersupplies, foremost
heavy weaponry, modern multiple-
launch rocket systems, anti-missile
defencesystems,”hesaid.

“The fasterweget suchweaponry, the
fasterwe can liberate our lands,” Zelen-
skyysaid.“Russiadoesnotwantpeace.”
In Moscow, Kremlin spokesman
Dmitri Peskov said the western supply
of arms to Ukraine was “futile” and
wouldcausethecountryfurtherharm.
Theleadersmadetheirvisit toKyiv as
theGermangovernment appealed to its
people to conserve energy after Russia
cut supplies througha critical Baltic Sea
pipelinethatcarriesgas toEurope.
Gazprom, Russia’s state-controlled
gas exporter, has cut flows through the
Nord Stream pipeline by 60 per cent in
recent days, citing technical problems.
But Germany claims themove is politi-
cal,as tensionswithMoscowescalate.
Deputy chancellor Robert Habeck
said the situationwas“serious”and that

companies and citizens should dowhat
theycouldtosaveenergy.
Other countries also reported prob-
lems. Italy, Slovakia and Austria said
they had been hit by reduced gas flows
or had been warned by Gazprom that
deliverieswouldbecut incomingdays.
Meanwhile, the founder of Fortescue
MetalsGroup, oneof theworld’s biggest
producers of iron ore, accused western
politicians of “propping up the Krem-
lin” by relying on Russian natural gas
imports instead of ramping up alterna-
tiveenergycapabilities.
“Natural gas is [Vladimir] Putin’s
power,”AndrewForrest said ina speech
at theFTHydrogenSummityesterday.
Additional reportingbyAmyKazmin
Germans urged to curb energy page 2
Fortescue slams gas buyers page 6

ROMAN OLEARCHYK — KYIV
VICTOR MALLET — PARIS
GUY CHAZAN — BERLIN

The leaders of France, Germany, Italy
andRomaniapledgedyesterday toback
Ukraine’s bid to apply for EUmember-
shipafter travelling toKyivandmeeting
PresidentVolodymyrZelenskyytoshow
support followingRussia’s invasion.
“Europe is at your side and will stay
there for as long as it takes,” President
Emmanuel Macron of France told Zel-
enskyy, condemning Russia for “war,
destructionandchaos”andthe“barbar-
ity” committed in the Kyiv suburb of
Irpin,whichthe leadersvisited.
“All four of us support the immediate
granting of EU candidate status for
Ukraine,” Macron said ahead of an EU
summitnextweekthatwill consider the
application. It is expected to impose
conditions onKyiv including improving
theruleof lawandfightingcorruption.
Macron also pledged to continue
sending weapons to help Ukraine’s war
effort and announced the addition of a
further sixCaesarhowitzerson topof 12
offered. The EU leaders also called on
Russia to end its blockade of Ukraine’s
Black Sea ports to allow the export of
grainneededtoeaseaglobal foodcrisis.
Mario Draghi, Italy’s primeminister,
said Zelenskyy understood that “the
path from[EU] candidate tomember is
a path, not a point. It is a road that will
have to seeprofoundreformsofUkrain-
iansociety.”
He added: “Every day, the Ukrainian
people defend the values of democracy
and freedom that are the basis of the
European project.We cannot delay this
process.”
Germany’s Olaf Scholz also empha-
sised the importanceofUkraine’smeet-
ing thecriteria formembershipandsaid
theEUshouldat thesametimeopenthe
door to the states of the western Bal-
kans. The European Commission is
expected to recommend today that
Ukraine should be granted EU candi-
datestatus,a first steptomembership.

Ukraine’s drive to joinEUgains
impetus fromEuropean leaders
3Paris, Berlin, Rome and Bucharest back candidate status3Kyiv repeats appeal for arms

Volodymyr
Zelenskyy greets
Mario Draghi,
Emmanuel
Macron and Olaf
Scholz in Kyiv
Sergei Supinsky/AFP via Getty

With theassaulton
Ukraine,Putinhas
cut ties toEuropeby
makingEuropeans
disgustedwithRussia

Ivan Krastev
Comment

page 19
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SAM JONES — ZURICH
TOMMY STUBBINGTON — LONDON

Switzerland’s centralbankraised inter-
est rates for the first time in 15 years
yesterday, catching markets off guard
as it became the latest rate-setter to
shift fromultra-loosemonetarypolicy.

TheSwissNational Bank said its bench-
mark ratewould rise by 50 basis points
from minus 0.75 per cent to minus
0.25 per cent. TheBank of England also
raisedratesbyanexpected0.25percent
yesterday,movingmorecautiously than
the US Federal Reserve’s three-quarter
point increasethepreviousday.
The Swiss franc surged following the
surprisedecision, gaining 1.7 per cent to
tradeat 1.02 to theeuro, the strongest in
nearly two months. As a big exporter,
Switzerland closely watches the
exchange rate and in the past it has

waited to follow a lead fromFrankfurt.
But expectations that inflation will
remainuncomfortablyhigh led theSNB
to move before the European Central
Bank, which is expected to raise rates
nextmonthfor thefirst timesince2011.
“Thetightermonetarypolicy isaimed
at preventing inflation from spreading
more broadly to goods and services in
Switzerland. It cannot be ruled out that
further increases in the SNBpolicy rate
will be necessary in the foreseeable
future,” theSNBsaid.
Swiss inflationhit 2.9 per cent inMay,
its highest level in 14 years. The bank
removed a reference to a “highly val-
ued” franc in its statement, indicating it
was backing away from a longstanding
policy of trying to curb the currency’s
strength. “Ifwetake theSNBby itsword,
it now seems as if it would like currency
strength, to take the sting out of import-

edprice inflation,” saidMelanieDebono
ofPantheonMacroeconomics.
Switzerland’s status as a haven econ-
omy has meant the SNB has fought to
suppress sustained upward pressure on
the currency over the past 15 years of
global crises and low rates elsewhere in
the developed world. The franc’s
strengthwashindering thecompetitive-
nessof thecountry’sexports.
The SNB said it would continue to
monitor the rising value of the franc,
and was still prepared to intervene in
theforeignexchangemarket.
The S&P500 slid 3.3 per cent bymid-
day trading yesterday, while Europe’s
Stoxx 600 closed down 2.7 per cent and
theFTSE100closed3.1percent lower.
Central bank dilemmas page 3
Markets Insight page 11
Gillian Tett page 19
Lex page 20

Swiss central bank sendsmarkets into
turmoilwithunexpected rate increase
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BY NICK TIMIRAOS

The Federal Reserve ap-
proved its largest interest-rate
increase since 1994 and sig-
naled it would continue lifting
rates this year at the most
rapid pace in decades to com-
bat inflation that is running at
a 40-year high.

Officials agreed to a 0.75-
percentage-point rate rise at
their two-day policy meeting
that concluded Wednesday,
which will increase the Fed’s
benchmark federal-funds rate
to a range between 1.5% and
1.75%.

New projections showed all
18 officials who participated in
the meeting expect the Fed to
raise rates to at least 3% this
year, with at least half of all of-
ficials indicating the fed-funds
rate might need to rise to
around 3.375% this year.

“We’re not trying to induce
a recession now. Let’s be clear
about that,” said Fed Chairman
Jerome Powell at a news con-
ference.

But he said it was becoming
more difficult to achieve a so-
called “soft landing,” in which
the economy slows enough to
bring inflation down while
avoiding a recession. That rep-
resented an implicit concession
that the risks of a downturn
could rise as the economy di-
gests tighter monetary policy.

“It is not going to be easy,”
Mr. Powell said. “There’s a
much bigger chance now that
t’ll depend on factors that we
don’t control. Fluctuations and
spikes in commodity prices
could wind up taking that op-
tion out of our hands.”

Stock prices ended the day
higher after toggling between
positive and negative territory
before and after the decision,
with the S&P 500 closing 1.5%
higher, snapping a five-day los-
ng streak. U.S. government

PleaseturntopageA6

 Greg Ip: Inflation sidestepped
economists’ models............... A2

 Consumers cut retail spending
amid rising prices..................... A6

 Heard on the Street: Fed
pushes the envelope........... B12
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The Federal Reserve lifted rates by 0.75
percentage point, its largest increase since 1994,
as it races to slow the economy and combat
inflation running at a 40-year high.
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Rate raised by
0.75 percentage
point
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Fed Sets Biggest Rate Rise Since ’94
Central bank boosts its
benchmark by0.75
point, signals further
rapid tightening in 2022
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the market didn’t get it,” said
Priya Misra, head of interest-
rate strategy at TD Securities.

Ms. Misra warned that mar-
kets would face higher volatility
until inflation is clearly dimin-
ishing. “Today, everyone is
cheering, but if inflation has not
peaked, we will have to go
through the stress of the last few
days all over again,” she said.

The Fed has faced growing
criticism in recent weeks for
not acting sooner to withdraw
aggressive stimulus it deployed
through most of last year.
“Powell took a bold decision to-
day, and it sends the kind of
message the economy needs to
hear,” Rep. French Hill (R.,
Ark.) said.

Expectations of a larger rate
rise and a steeper path of rate
increase had convulsed bond
markets in recent days. Over
the five days through Tuesday,
the two-year Treasury yield
had climbed by 0.7 percentage
point, the largest such increase
since 1982, according to JPMor-
gan Chase.

The committee vote was 10-1,
with Kansas City Fed President
Esther George dissenting in fa-
vor of a half-percentage-point,
or 50-basis-point, increase.

“Clearly, today’s 75-basis-
point increase is an unusually
large one, and I do not expect
moves of this size to be com-
mon,” Mr. Powell said. “From
the perspective of today, either
a 50-basis-point or a 75-basis-
point increase seems most
likely at our next meeting” on
July 26-27.

Wednesday’s rate increase
returns the Fed’s benchmark
rate to its level in early March

2020, before the Fed slashed it
to near zero as the Covid-19
pandemic hit the U.S. economy
But interest rates in the U.S.
and many other wealthy na-
tions remain at very low levels
historically.

Mr. Powell said he expected
the central bank would raise
rates to levels designed to slow
the economy. “We think that
policy is going to need to be re-
strictive, and we don’t know
how restrictive,” he said.

At the same time, Mr. Powell
said he saw no signs of a
broader slowdown in the econ-
omy. “You’re seeing continuing

shifts in consumption…but
overall spending is very
strong,” he said.

Wednesday’s projections
showed officials see the fed-
funds rate peaking at around
3.75% by the end of 2023, up
from the 2.75% rate that offi-
cials projected in March but
slightly below what interest-
rate futures markets had antici-
pated earlier this week.

Such a pace of increases
would nevertheless represent
the most aggressive rate-rise
cycle since the 1980s. The cen-
tral bank has also initiated a
program to withdraw stimulus
by shrinking its $8.9 trillion as-
set portfolio through attrition;

bonds rallied after sliding in re-
cent weeks in a selloff that had
pushed yields to their highest
levels in more than a decade.

Wednesday’s rate increase
marked an abrupt change from
unusually precise guidance de-
livered by many members of
the rate-setting Federal Open
Market Committee in recent
weeks, who had indicated they
would raise rates by a smaller
half percentage point, as offi-
cials did at their meeting last
month.

Mr. Powell said the commit-
tee had decided to approve the
larger rate rise due to concerns
over recent data on inflation
and expectations of future in-
flation, which economists be-
lieve play a key role influencing
actual price rises. He said offi-
cials decided it didn’t make
sense to wait until July to move
to a larger rate increase.

Last week, the Labor Depart-
ment reported the consumer-
price index rose 8.6% in May,
driven by higher energy prices.
Rising fuel prices and supply-
chain disruptions from Russia’s
war against Ukraine have sent
prices up in recent months.

Mr. Powell’s comments indi-
cated that the Fed “will have to
keep jamming on the brakes
even if growth struggles, and

ContinuedfromPageOne

Fed Sets
A Steep
Rate Boost

the Fed is passively reducing its
holdings as those securities
mature.

The Fed’s monetary-policy
statement removed a line that,
in May, had indicated officials
expected inflation to return to
2% and for the labor market to
remain strong as it raised rates.
Mr. Powell said the removal of
that sentence reflected the
sense that the Fed couldn’t re-
duce inflation to 2% by itself
while maintaining a strong la-
bor market.

“The worst mistake we could
make would be to fail” to bring
down inflation, Mr. Powell said.
“It’s not an option. We have to
restore price stability.”

The projections revealed
that all but one official expect
unemployment to rise over the
next two years, an implicit ac-
knowledgment of rising reces-
sion risks. The median projec-
tion showed the unemployment
rate, which stood at 3.6% in
May, ending at 3.7% this year
before rising to 4.1% in 2024.

“Powell told us policy is going
to create a recession, but soft
peddled it enough to leave mar-
kets to figure that out for them-
selves,” said Steven Blitz, chief
U.S. economist at TS Lombard.

The fed-funds rate, an over-
night rate on lending between
banks, influences other con-
sumer and business borrowing
costs throughout the economy,
including rates on mortgages,
credit cards, saving accounts,
car loans and corporate debt.
Raising rates typically restrains
spending, while cutting rates
encourages such borrowing.

The U.S. mortgage market
has been slammed by the pros-

pect of tighter money, and
many lenders were quoting a
30-year fixed rate above 6% on
Monday and Tuesday, levels not
reached since 2008.

Mortgage rates stood near
3% at the beginning of the year.
“You can’t double mortgage
rates in a six month span and
live to tell about it,” said Lou
Barnes, a mortgage banker in
Boulder, Colo., who expected
housing to go through a sharp
slowdown. “At 6%-plus, mort-
gages will be very painful.”

Markets began to anticipate
the larger 0.75-percentage-point
increase after a disappointing
inflation report on Friday.

Some former Fed econo-
mists said the central bank
risked sparking greater market
volatility after the surprising
shift to a larger rate rise. “It
raises questions of whether
they’re in control of the situa-
tion. It is panicky,” said Vincent
Reinhart, chief economist at
Dreyfus and Mellon.

Others said they viewed Mr.
Powell’s decision as a sign that
he was more committed to
bring down inflation even if it
risked a downturn. “If he’s will-
ing to blow up carefully laid
plans to deliver a hawkish sur-
prise, we should take him at his
word that he will stay the
course,” said Ellen Meade, who
retired from the Fed last Au-
gust as a senior policy adviser.

4.50%

4.00

3.75

3.50

3.25

3.00

2.75

2.50

2.25

2.00

1.75
2022

4.25

2023 2024 Longer run

Note: Each shaded circle indicates the value (rounded to the nearest 1/8 percentage point) of an
individual participant’s judgment of the midpoint of the appropriate target range for the federal
funds rate or the appropriate target level for the federal funds rate at the end of the specified
calendar year or over the longer run. One participant did not submit longer-run projections for the
federal funds rate.
Source: Board of Governors of the Federal Reserve System

Number of Fed officialswith projectedmidpoint of target range
or target level of the central bank's benchmark interest rate

Fed Chairman Jerome Powell during his postmeeting news conference on Wednesday.
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U.S. to Send $1 BillionMore
In Military Aid to Ukraine

The U.S. is sending $1 billion
in new military assistance to
help Ukraine combat Russia’s
invasion, in response to urgent

pleas from Kyiv for better
weapons and amid growing
strains among Western capitals.

The package, which in-
cludes artillery, ammunition
and coastal defense systems,
is intended to support badly
outgunned Ukrainian forces in

the Donbas region and blunt
Russia’s naval advantage in
the Black Sea.

“We remain focused on
Ukraine’s needs,” said U.S. De-
fense Secretary Lloyd Austin,
who hosted a meeting in Brus-
sels on Wednesday of about 50
countries contributing to the
war effort. “We’ll stay focused
on it for as long as it takes.”

He cautioned that for sol-
diers in battle receiving the
supplies, “it’s never enough.”

President Biden spoke with
President Volodymyr Zelensky
of Ukraine to spell out the new

billion-dollar commitment. In
addition to the U.S. package,
NATO members and other al-
lies pledged new weapons and
military systems to Ukraine
during the meeting, held at
North Atlantic Treaty Organi-
zation Headquarters.

Ukrainian officials had high
PleaseturntopageA8

By Daniel Michaels in
Brussels and Nancy A.
Youssef in Washington

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Wall Street Journal  USA, 8

 Prensa Escrita

 1 287 600

 899 780

 2 217 800

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 16/06/2022

 USA

 43 104 EUR (44,843 USD)

 167,2 cm² (26,8%)

 13 637 EUR (14 187 USD) 

Ukraine] but I would say that
the numbers clearly favor the
Russians,” said Army Gen.
Mark Milley, the chairman of
the Joint Chiefs of Staff.

Gen. Milley said the U.S.
would by month-end transfer
to Ukrainian forces previously
announced HIMARS long-
range precision rocket systems
that Ukrainian troops have
been training to use.

Since Russia invaded Ukraine
Feb. 24, the U.S. has provided
$5.6 billion, including this $1
billion, in security assistance,
the Pentagon said Wednesday.

In a joint statement Wednes-
day, the U.S., U.K. and Germany
said they would deliver three
similar multiple-launch rocket
systems and accompanying
guided munitions. Slovakia
pledged Soviet-designed heli-
copters and Canada, Poland
and the Netherlands pledged
artillery, Mr. Austin said.

The weapons commitments
aim to help Ukraine turn back
an increasingly brutal Russian

Russian troops have ad-
vanced in Ukraine over recent
weeks by firing vast amounts
of artillery supplied largely by
rail from Russia, which has
large munition stocks at its
disposal. Mr. Zelensky has
called on Western govern-
ments to provide more power-
ful weapons to counter the at-
tacks. NATO leaders have
responded with varying de-
grees of alarm to the situation
and are discussing among
themselves how quickly and
aggressively to act.

Mr. Austin hosted a sepa-
rate gathering on Wednesday
of what is being called the
Ukraine Defense Contact
Group, the countries that are
providing lethal and nonlethal
aid to Ukraine. The campaign,
which began at the U.S. air
base in Ramstein, Germany, in
late April, has sought to pro-
mote and coordinate interna-
tional contributions to
Ukraine’s military and its civil-
protection forces.

The contact group, which
includes all 30 NATO countries,
is meeting at the alliance’s
headquarters, but its leaders
are straining to make clear
that it isn’t a NATO event. The
meeting is separate because it
includes non-NATO countries
and because the alliance is
making strenuous efforts not
to get involved in combat with
Russia.

“Individually, we are all com-
mitted to supporting Ukraine in
one way or another,” said U.S.
Ambassador to NATO Julianne
Smith in an interview. “We will
leave it to individual allies to
make their own sovereign deci-
sions on what kind of assistance
that they want to provide.”

Those decisions are
prompting growing contro-
versy in Europe. Countries
closest to the fighting, which
feel threatened by Russia, are
providing the most weaponry
and advocating loudest for im-
mediate and aggressive sup-
port. Those farther away or

who feel greater economic
pain from the conflict, particu-
larly Germany and France, are
pushing for a longer-term per-
spective on the conflict.

Ms. Smith said that within
NATO “we always have differ-
ent debates and perspectives,”
but that she didn’t see much
friction inside the alliance.
“Obviously, those countries
that are closest to the war in
Ukraine are feeling that their
security situation is increas-
ingly at risk, and they feel
added vulnerabilities,” she said.

Alexandra de Hoop Scheffer,
director of research on trans-
Atlantic security at the Ger-
man Marshall Fund in Paris,
said that war fatigue in coun-
tries away from the front line
risked widening divisions with
those closer to Russia.

“We have been congratulat-
ing ourselves for being united,
but from the beginning the
unity was fragile,” she said.

—Yaroslav Trofimov
contributed to this article.

U.S. Defense Secretary Lloyd Austin, center, hosted a meeting in Brussels on Wednesday of the Ukraine Defense Contact Group, roughly 50 countries providing lethal
and nonlethal aid to Ukraine. Mr. Austin said the U.S. was focused on Ukraine’s needs and ‘we’ll stay focused on it for as long as it takes.’
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advance in the country’s east
and came amid widening rifts
within NATO over how much
military assistance to give
Ukraine and when to push for
negotiations with Moscow.

President Emmanuel Ma-
cron of France said that
Ukraine would eventually have

to hold peace talks with Russia.
“At some point, when we

will have helped Ukraine as
much as possible to resist,
when I hope Ukraine will have
won and fighting will have
stopped, we will have to nego-
tiate,” Mr. Macron said
Wednesday while visiting
French troops in Romania.

The newmilitary aid

amounts to a

fraction of what

Kyiv has requested.

expectations for the meeting,
warning that the Ukrainian
military was suffering hun-
dreds of casualties a day and
running out of ammunition.

But the new weapons com-
mitments amount to a fraction
of what Kyiv has requested.
Ukrainian Foreign Minister
Dmytro Kuleba, in a Wednes-
day call with Secretary of
State Antony Blinken, thanked
the U.S. for the new assistance
but stressed “we urgently
need more heavy weapons de-
livered more regularly.”

The latest U.S. aid package
for the first time provides
Ukraine with Harpoon antiship
launchers, which defense offi-
cials said would arrive in
about two months.

Ukraine has been pushing
for such equipment to help de-
fend against Russian missiles
fired from ships in the Black
Sea and to prevent Russia from
launching an amphibious as-
sault on its coastline. Defense
officials said they hadn’t yet
determined how long it would
take to train the Ukrainians to
use the Harpoon launchers.

U.S. officials warned no one
weapon could tip the war in
Ukraine’s favor. In addition to
Harpoons, the U.S. said it also
pledged to send 18 155mm
howitzers, 18 tactical vehicles
to tow the howitzers, 36,000
rounds of ammunition, secure
radios and night-vision equip-
ment.

“I wouldn’t say it’s an inevi-
tability [that Russia prevails in

ContinuedfromPageOne

U.S., Allies
Pledge Aid
To Ukraine
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 Bitcoin declines but remains
over $20,000.............................. B1

Stocks rose Wednesday after
the Federal Reserve approved
its biggest interest-rate in-
crease in nearly three decades
but suggested that while it
plans to keep boosting rates,
moves of that scale would likely
not become common.

The S&P 500 rose 54.51
points, or 1.5%, to 3789.99,
snapping a five-day losing
streak. The Dow Jones Indus-
trial Average added 303.70
points, or 1%, to 30668.53, and
the Nasdaq Composite rose
270.81 points, or 2.5%, to
11099.15.

Early Thursday, Asian mar-
kets moved higher with Japan’s
Nikkei 225 up 1.4% and main-
land China’s CSI 300 up 0.4%.
S&P 500 and Dow futures each
rose 0.5%, while Nasdaq 100 fu-
tures climbed 0.6%.

The Fed’s move is its latest
effort to quell inflation through

tighter monetary policy. Inves-
tors had largely expected the
central bank to raise its short-
term benchmark interest rate
by 0.75 percentage point.

What some investors had
worried about heading into
Wednesday’s interest-rate deci-
sion was that the Fed would
have to raise interest rates at
an even more aggressive pace.

At a news conference that
followed the decision, Fed
Chairman Jerome Powell said
Wednesday’s move was “an un-
usually large one.”

Mr. Powell added that he ex-
pected either a 0.50 percent-

age-point or 0.75 percentage-
point increase at the Fed’s July
meeting.

Ultimately, the guidance the
Fed gave about the direction of
interest rates on Wednesday is
more important for markets
than the size of the rate in-
crease, said Dorian Carrell, a
fund manager at Schroders.

Uncertainty about monetary
policy has been a key driver of
volatility this year, helping send
the S&P 500 on Monday into

PleaseturntopageA6

Bid to Quell Inflation Buoys Stocks
Dow, S&P jump after
central-bank chairman
signals increase was
‘unusually large one’

BY AKANE OTANI

AND JOE WALLACE
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Elsewhere, European stocks
and prices on peripheral gov-
ernment bonds in the eurozone
jumped after the European Cen-
tral Bank held an ad hoc meet-
ing on Wednesday to discuss

The yield on 10-year Treasurys
slipped to 3.389% from 3.482%
Tuesday. Yields, which fall as
bond prices rise, help set rates
for everything from mortgages
to federal student loans.

bear-market territory, or a drop
of at least 20% from a previous
high. Fund managers said they
see hawkish central banks be-
ing the top tail risk that could
potentially upset markets, Bank
of America found in a June sur-
vey.

“Markets are pricing in a Fed
that’s trying to get in front of
the curve rather than behind
the curve on inflation,” said Art
Hogan, chief market strategist
at National Securities. That
helped lift stocks heading into
Wednesday’s rate decision, Mr.
Hogan added.

Stocks rose broadly, with 10
of the S&P 500’s 11 sectors end-

ContinuedfromPageOne

turbulence in the region’s bond
markets.

The ECB outlined a plan to
buy more bonds of weaker eu-
rozone governments under an
existing bond-purchase pro-
gram. It tasked ECB staff with
accelerating the design of a
new instrument that would nar-
row differences in borrowing
costs across the region, ad-
dressing financial imbalances
that have long posed a problem
to the currency union.

“They wanted to make sure
financing conditions don’t dete-
riorate too much,” said Willem
Sels, chief investment officer at
HSBC Private Banking and
Wealth Management. Mr. Sels
said the meeting signaled that
the ECB was ready to cushion
markets earlier than investors
had expected.

The Stoxx Europe 600 rose
1.4%, led by banks and insurers.
Shares of Italian banks, which
own a substantial chunk of gov-
ernment bonds, had suffered as
the debt fell in price.

ing higher.
Technology shares, which

have been among the hardest-
hit areas of the stock market
this year, were among the big-
gest gainers on Wednesday. Mi-
crosoft, Nvidia, Amazon.com
and Netflix each added about
3% or more.

Economically sensitive areas
of the market also rose. Bank
stocks, which had sold off on in-
vestors’ fears about a slowdown
in economic growth, climbed
Wednesday, with the KBW Nas-
daq Bank Index up 1.6%.

Energy stocks slid, marking
a relatively rare retreat for the
year’s best-performing S&P 500
sector. The S&P 500 energy sec-
tor declined about 2.1%. The
group has surged this year
thanks to rising oil prices lift-
ing energy companies’ profits
to records.

Meanwhile, U.S. government
bonds rallied after sliding in re-
cent weeks in a selloff that
pushed yields to their highest
levels in more than a decade.

Stocks Rise

On Rate

Outlook

Source: FactSet
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CONIL DE LA FRONTERA (CÁDIZ). En lo que algunos llaman ‘Cádizfornia’ se vive un ambiente 
de laboratorio de nuevo ciclo político al calor de lo que apuntan las encuestas: que las 
grandes mayorías de PSOE e IU de antaño serán sustituidas por una nueva de PP y Vox

Conil, un pueblo de izquierdas que 
puede dejar de votar a la izquierda

EMILIA LANDALUCE  
CONIL DE LA FRONTERA (CÁDIZ) 

En Conil de la Frontera (Cádiz) se 
alternan las ventas donde se sirve 
mollete con zurrapa y los chirin-
guitos con poke (una ensalada ha-
waiana a base de pescado crudo). 
El contraste no es un simple apun-
te descriptivo, sino que denota la 
convivencia del clasicismo gadita-
no con un turismo cada vez más 
refinado y elitista; quizás en exce-
so gentrificado. El colgadismo pe-
lín hippioso ha sido desplazado 
por ese tipo de gente 
que se refiere a la zo-
na como Cádizfornia, 
lo que sin duda genera 
cierta aversión entre el 
público habitual. El 
conjunto se encuadra 
perfectamente con la 
bandera feminista 
deshilachada que on-
dea junto a la europea, 
la española, la andalu-
za y la del municipio 
en una de esas playas 
de arena finísima. 

Hace poniente en 
Conil y la enseña ape-
nas es capaz de coger 
el donaire. Se nota que 
el guiño al feminismo 
ha sido idea del alcal-
de, Juan Manuel Ber-
múdez, que llegó al po-
der en 2015 junto a 
otros de los llamados 
alcaldes del cambio 
–uno de ellos, José Ma-
ría González, Kichi, en la capital de 
la provincia– en aquellas elecciones 
que parecían vaticinar el futuro li-
derazgo de Podemos en la izquier-
da. Entonces su partido, IU, logró 
11 de los 21 concejales en juego de 
Conil, seguido del PSOE, que cose-
chó seis. Unos resultados que casi 
repitieron las formaciones de iz-
quierdas en 2019 y que se han re-
petido también en los comicios ge-
nerales y autonómicos.  

Sin embargo, ahora las encues-
tas vaticinan que PP, Vox y Ciuda-
danos lograrán una victoria inédi-
ta. La suma de los tres quedaría 
por encima del 50% en un sitio, 
Conil, donde, por ejemplo, en 
2015 apenas sumaron el 28%. 

¿Se trata del vuelco a la derecha 
de Andalucía del que hablan cien-
tos de artículos? El alcalde Bermú-
dez evita hacer pronósticos, pero 
dice creer que se debe a que la iz-
quierda no ha sabido dar respues-
ta a los problemas sociales. «En 
Andalucía, durante el tiempo que 

gobernó la izquierda, se ha avanza-
do mucho, pero también ha habido 
retroceso. Y después de estos años 
creo que no hemos sido didácticos 
con lo que se ha conseguido desde 
el Gobierno central. No hemos sa-
bido explicar el escudo social o el 
salario mínimo, y que no se ha res-
pondido a la crisis como en 2008. 
Es verdad que puede que parte de 
las clases populares vayan a votar 
a Vox por la falta de respuestas a 
las demandas de la clase trabaja-
dora. En cualquier caso, en estas 

elecciones se vota en clave andalu-
za y lo que haya hecho Sánchez no 
tiene relevancia». 

Sin embargo, esa percepción no 
es compartida por Bartolo Ramí-
rez, responsable de la Cooperativa 
Agrícola de las Virtudes, que cree 
que el viraje al PP y a Vox es impa-
rable, como muestran las encues-
tas. «En Conil se vive mucho del 
turismo, pero también del campo y 
sólo te diré que producir un kilo de 
tomates cuesta 40 céntimos. Se 
nota la subida de los combustibles. 

Pero claro, el Gobierno no hace 
nada porque lo que recauda con el 
IVA es mucho más que los 20 cén-
timos de subvención del litro de 
combustible».  

Luis, otro agricultor de manos 
ajadas y corazón inquieto, com-
parte su opinión. «La tonelada de 
abono ha pasado de costar 480 eu-
ros a 900». Y según el Ministerio 
de Agricultura, los costes de pro-
ducción agrícola se han incremen-
tado un 23%, muy por encima de 
la inflación. A Luis tampoco le 

gusta que Sánchez se 
haya servido de los 
apoyos de EH Bildu 
para sacar adelante la 
legislatura. «Me cues-
ta mucho entender 
que vean mejor a los 
que han sido ETA, que 
ha matado a 900 per-
sonas, que a Vox. Yo 
empecé de labriego y 
he votado todo, PP, Cs 
y PSOE, que te digo 
que es un partido de 
Estado, pero lo que ha 
hecho en esta legisla-
tura en España…». Y 
se lanza a la retahíla 
que culmina con la ex-
plicación de Margarita 
Robles del cese de la 
directora del CNI a 
propósito del espiona-
je al presidente y a la 
ministra de Defensa 
por Pegasus. 

El desencanto con 
el PSOE de Sánchez se palpa. El 
lunes, las encuestas vaticinaban 
que entre el 10% y el 17% de los 
electores que prefirieron al PSOE 
en 2018 se decantaría por la pape-
leta del PP.  

En La Perestroika de Felipe VI, 
Jaime Miquel distingue entre la Es-
paña plurinacional (País Vasco, Ca-
taluña…) y la nacional, de la que 
Andalucía forma parte pese a que 
la Constitución de Antequera 
(1883) ya esbozaba una república 
andaluza dentro de esa fantasía 
que llamaban «Federación Ibérica». 
Andalucía es una comunidad en la 
que la inmensa mayoría se identifi-
ca sin problemas como tan español 
como andaluz. Y los electores an-
daluces tienen más dificultad para 
aprobar los pactos de Sánchez con 
el nacionalismo catalán y vasco. «Yo 
voy a votar a Vox porque, aunque 
valoro mucho lo que ha hecho 
Juanma, creo que la solución es 
Vox», sentencia Luis. Y en eso difie-
re de muchos que creen que la mo-

Dice el alcalde Juan Manuel 
Bermúdez que en Conil hay 
trabajo. Y los números le dan 
la razón. En mayo, el 
municipio registró un total de 
1.989 personas paradas en el 
quinto mes del año, mientras 
que en abril la cifra era de 
2.103 desempleados (de 
23.000 habitantes). El regidor, 
por tanto, no critica el 
turismo como otros de sus 
compañeros de formación, 
aunque sí considera «que hay 
que cuidar que no se dispare 
el precio de los alquileres». 
También, según el alcalde, 
hay muchos autónomos 
registrados. El paro 
disminuye en Conil de forma 
estacional. Entre marzo y 

septiembre el empleo 
aumenta. En Conil también 
muchos dependen de la 
agricultura, sobre todo el 
cultivo del tomate, cuya 
calidad es de sobra conocida, 
pero también de otras 
hortalizas y frutas. Se calcula 
que al menos hay 500 
agricultores asociados en las 
cooperativas y también 
ganaderos. El sector primario 
es el que más está sufriendo 
las consecuencias de la crisis 
económica. Los costes de 
cultivar el campo se han 
disparado hasta el 23%, muy 
por encima de la inflación. La 
tonelada de abono ha pasado 
de costar 480 euros a 900. Los 
agricultores no sólo tienen 
que afrontar los desorbitados 
costes de cultivar el campo, 
también deben lidiar con la 
falta de mano de obra, 
generalmente a cargo de 
inmigrantes.

ENTRE EL TURISMO 
ESTACIONAL Y  
LA AGRICULTURA

Una deshilachada bandera feminista ondea en la playa de Conil junto a las oficiales. CATA ZAMBRANO
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deración del candidato popular ha 
hecho posible el viaje de muchos 
votantes del PSOE de Susana Díaz 
al PP de Moreno Bonilla.  

«Es que ha sido muy moderado y 
no ha tocado lo que no había que 
tocar. El PSOE andaluz era conser-
vador a su manera (respetuoso con 
las tradiciones, con el campo, etcé-
tera), del mismo modo que Moreno 
Bonilla no se ha metido en jardines. 
Y además, es que Andalucía va co-
mo un tiro. ¿Tú has visto como está 
la playa y ni siquiera es mitad de ju-
nio? Está gestionando muy bien», 
dice una señora que desayuna una 
tortilla francesa con pan.  

Así que puede 
decirse que en 
Andalucía no ha 
acontecido una 
revolución con-
servadora, sino 
que más bien es 
el PSOE quien, 
bajo el mandato 
de Sánchez, ha 
perdido el pulso 
de la sociedad an-
daluza, por muy 
bien que hablen 
muchos de Juan 
Espadas. «Es que 
no podemos con 
Sánchez», repiten 
los que trabajan 
en el polígono in-
dustrial. Este di-
vorcio también 
deriva de la cen-
sura del Gobierno 
de coalición de 
las tradiciones ru-
rales como la ca-
za, los toros o los 
caballos. Tengan 
en cuenta que en 
muchas ventas, 
junto a la foto de 
Morante, hay otra 
de los mejores 
galgos de la zona. 
O que muchos 
ahorran para te-
ner un caballo pa-
ra la feria.  

El abandono 
del sector rural 
tuvo una respues-
ta masiva el 23 de 
marzo en Madrid, 
cuando se con-
gregó casi medio 
millón de perso-
nas. Ya en las 
elecciones auto-
nómicas de 2018, 
Adelante Andalu-
cía perdió tres escaños (300.000 vo-
tos) y Vox irrumpió con fuerza en 
zonas insospechadas, como pue-
blos de Córdoba, Jaén, la Sierra 
Norte de Sevilla o Sierra Morena, 
en los que PSOE e IU habían obte-
nido tradicionalmente muy buenos 
resultados y donde los alcaldes de 
izquierdas también cazan. «Y algu-
no no iremos a votar», dice uno de 
ellos, susanista desencantado de 
Sánchez que, si bien dice no comul-
gar con la opción de Macarena Olo-
na, tampoco votará a ninguno de 
los candidatos de izquierda. «No 
comprenden nada. Nos ven como 

gente de segunda». José María 
Mancheño, presidente de la Federa-
ción de Caza Andaluza, dice que to-
dos los partidos salvo Adelante An-
dalucía le han recibido y han escu-
chado sus propuestas. También el 
PSOE de Juan Espadas.  

Otra cosa es la Ley de Bienestar 
Animal que pretende sacar adelan-
te el Gobierno de coalición, que pa-
ra muchos cazadores significa el fin 
de la caza y los toros. Para algunos 
se trata de una propuesta totalmen-
te desconectada de la realidad que 
terminará de acomplejar a los habi-
tantes de zonas rurales que ni son 
«señoritos» ni tampoco los «asesi-

nos» que retrata 
la sensibilidad de 
la nueva izquier-
da. De ahí que se 
espere una alta 
abstención entre 
los socialistas. El 
lunes se hizo viral 
entre los cazado-
res el programa 
del PP para la ca-
za con un claro 
guiño a los aficio-
nados. 

Bartolo tampo-
co cree que se ha-
ya producido 
vuelco ideológico 
alguno. «Es como 
en Conil. Tene-
mos un alcalde 
de izquierdas. En 
las generales ga-
nan unos; en las 
a u t o n ó m i c a s ,  
otros… Pero aquí 
la gente lo está 
pasando mal por 
el precio de los 
combustibles, la 
crisis…».  

El filósofo Mi-
guel Ángel Quin-
tana Paz prologó 
la traducción de 
Filosofía verde de 
Roger Scruton, 
un ensayo sobre 
el medio ambien-
te desde el punto 
de vista conser-
vador. Tampoco 
él cree que el as-
censo de PP y 
Vox que vatici-
nan las encuestas 
sea un vuelco a la 
derecha de la co-
munidad que go-
bernó el PSOE 
durante 39 años. 

«Moreno Bonilla ha sabido atraer 
al centro y le ha dejado a Vox su 
propio terreno, considerando que 
el electorado de Vox no es monolí-
tico. Hay varios subgrupos: los ca-
zadores, los taurinos, los que se 
sienten agraviados por las políticas 
de género, los críticos con las auto-
nomías, los desencantados con la 
Ley de Memoria Histórica…». 

Juanma Moreno ha dejado aquí 
terreno libre para tratar de captar 
lo que él llama el voto sosegado. Un 
terreno en el que parece que los an-
daluces ya no identifican al PSOE. 
O no al PSOE de Pedro Sánchez.

VATICINIOS  

PP, Cs y Vox van 
camino de superar 
el 50% en un sitio 
gobernado por IU 

GESTIÓN 

«Andalucía va como 
un tiro. ¿Has visto 
cómo está la playa 
y aún es junio?» 

SÁNCHEZ 

«Yo he votado al 
PSOE, pero lo que 
ha hecho esta 
legislatura...» 

VOTO POPULAR 

«Puede que una 
parte vaya a votar 
a Vox por la falta 
de respuestas»  

LAS DERECHAS 

«Moreno ha sabido 
atraer al centro y 
le ha dejado a Vox 
su propio terreno»

Arriba, Bartolo 
Ramirez 

muestra algunos 
de los cultivos 

típicos de Conil. 
Debajo: un 
grupo de 

turistas vuelve 
de la playa. CATA 

ZAMBRANO 
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Para qué esperar al escrutinio si se 
puede empezar ya la estrategia  

de obstruccionismo contra  
el vencedor presentido 

T
ODAVÍA no han votado los andaluces y 
ya se ha producido el bloqueo del ven-
cedor previsto. El bloque sanchista se 
instala por adelantado en el ‘noesnoís-

mo’: Espadas, el rival más proclive por talante 
al consenso, anticipa su voto negativo a la inves-
tidura del PP varios días antes del escrutinio, y 
la candidata del batiburrillo de extrema izquier-
da ha dado marcha atrás a su anuncio de abrir 
un «proceso reflexivo». Macarena Olona anun-
ció en el último debate televisado que su entra-
da en la Junta es condición ‘sine qua non’ para 
apoyar a Juanma Moreno aunque le falte un solo 
escaño, requisito con el que empieza a cubrirse 
ante la posibilidad verosímil de que su desem-
barco en Andalucía pueda acabar en relativo fias-
co. Y el único partido que ofrece abiertamente 
su respaldo, Ciudadanos, es el que está en peor 
posición para poder otorgárselo. Como nadie dis-
cute ya el presentido triunfo de los populares, el 
escenario poselectoral dibuja un tira y afloja más 
bien largo y con escaso respeto al veredicto de-
mocrático. 

En la renuencia del presidente en funciones a 
pactar con Vox no hay postureo. Ha fiado su éxi-
to a crecer por el centro y a lo largo de la campa-
ña ha comprobado que su proyecto y el del par-
tido del anagrama verde no sólo son diferentes 
sino en buena medida contrapuestos. El abrasi-
vo mitin en Marbella de Giorgia Meloni, la ultra-
derechista italiana, ha terminado de convencer-
lo. Se sabe incompatible con Olona en estilo, en 
temperamento, en experiencia y en criterio, y 
siente sincero desasosiego ante la perspectiva de 
compartir con ella el Gobierno. Su primer pro-
blema al respecto es que una parte de sus votan-
tes da por hecha la coalición con naturalidad y 
sin ningún remordimiento. Y el segundo, que su 
entereza para negarse depende del recuento: 
mientras más lejos quede de la mayoría, menos 
podrá resistirse al acuerdo.  

La izquierda le ha cortado los cables; quiere 
empujarlo en brazos de Vox para montar una po-
lémica que disimule el fracaso de Sánchez. Tam-
bién para minar el carácter moderado de una ges-
tión bien valorada en todos los segmentos ideo-
lógicos y sociales, y de paso incomodar a Feijóo 
imponiéndole un socio que pueda frenar su avan-
ce. El líder socialista llegó al poder con el obs-
truccionismo como única estrategia, provocan-
do en el propio PSOE una convulsión interna por 
haber reconocido una doble derrota ante la de-
recha. Así que a partir del domingo, y con otro 
vapuleo a cuestas, seguirá apretando la misma 
tecla. Moreno y Olona, Abascal y Feijóo, tendrán 
que interpretar con honestidad el resultado, eva-
luar con inteligencia la correlación de fuerzas y 
tener (todos) cuidado con tensar demasiado la 
cuerda. La baza de la repetición electoral, frívo-
lamente manejada en estos días de nervios, es la 
peor de las ideas: lo último que se puede hacer 
en política, además del ridículo, es aquello que 
el electorado no entienda.

IGNACIO  
CAMACHO

Bloqueo preelectoral

UNA RAYA EN EL AGUA
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