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VISITA A VALÈNCIA

¿Se verán las caras mañana en València Ximo Puig
e Isabel Díaz Ayuso?

De no haber sorpresa, no habrá encuentro institucional entre los dos líderes autonómicos. Ayuso ha sido
invitada por Asociación Valenciana de Empresarios, AVE, que preside Vicente Boluda 

Desde la Generalitat se informa que Ayuso ha sido invitada a los actos valencianos que se están realizando
en Madrid, pero que no han recibido notificación oficial de la presidenta de Madrid de su llegada a València

Isabel Díaz Ayuso y Ximo Puig

Salvador
Enguix
Valencia
09/06/2022 05:00

k l m

Los gestos en política son fundamentales. Pero, de no haber
sorpresa, mañana en València no habrá encuentro institucional
entre Ximo Puig y Isabel Díaz Ayuso, que ha sido invitada por la
Asociación Valenciana de Empresarios, AVE, que preside el
naviero Vicente Boluda. Y este gesto, el de no encontrarse, tiene
un importante significado entre dos líderes autonómicos que
representan posiciones totalmente enfrentadas en la manera de
entender el debate territorial en España. 
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Desde la Generalitat Valenciana se
confirmaba ayer que se han enterado de la
visita de Ayuso "de manera no oficial"

Desde la Generalitat Valenciana se confirmaba ayer que se han
enterado de la visita de Ayuso "de manera no oficial". Es decir, la
presidenta madrileña acude, añadían, a una vista "privada"
invitada por el lobby empresarial valenciano. Recordaban, eso
sí, que el president valenciano había invitado a la madrileña "a
los actos valencianos que se están desarrollando en Madrid", sin
que, por el momento, haya habido respuesta.

La visita de Ayuso se produce, además, días después de que
Ximo Puig esbozara en Madrid su propuesta para alentar un
nuevo debate entre las autonomías para avanzar hacia un
modelo federal en España. Propuestas que incluyen dos asuntos
que chocan frontalmente con lo que defiende la presidenta
madrileña: la descentralización de las instituciones y servicios
del Estado y la armonización fiscal. En este último punto, el
president nunca ha ocultado su crítica a lo que denomina
"dumping fiscal" de Madrid.

AVE invita desde hace tiempo a líderes políticos de diferentes
partidos, en activo y retirados. Y sus visitas sirven al lobby para
conocer de cerca sus reflexiones. Pero no es menos cierto que la
visita de Ayuso ha despertado no poca expectación en la medida
que ella representa el modelo totalmente opuesto al de Ximo
Puig en la manera de entender España. Ayuso tendrá un
almuerzo con los empresarios mañana en un céntrico hotel de
València. 
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Brétigny-sur-orge: Les Français de plus de 55 ans ont le droit à une mutuelle
santé formidable
Consumer Daily
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Dominique Strauss-Kahn en veut à la journaliste Élise Lucet et il l'a fait savoir
Politique

CGI montre à quoi ressemblaient les figures historiques
Housecoast
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(VIDEO)
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Nicolas Sarkozy, ces vacances avec Rachida Dati qui ont précipité son divorce
People

[Photos] Au moment où il sauve cette étrange créature, il ne se doutait pas
qu’elle deviendrait comme ça.
Playsstar
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Ayuso rebatirá a Puig en Valencia invitada por los empresarios de
AVE
El líder socialista valenciana ha criticado duramente lo que considera dumping fiscal de
Madrid al considerar que propicia la huida de empresas a la capital. Unas diferencias que se
suman a las propiciadas por la infrafinanciación valenciana. También recientemente los dos
presidentes autonómicos han mantenido una confrontación a cuenta de la descentralización
de sedes de instituciones estatales que reclama Puig y la medida del Gobierno estatal de
anunciar que se ubicarán otras localizaciones para las de nueva creación.
elEconomista.es  •  original

Mientras la Generalitat Valenciana ha programado este mes de junio como el de la Comunitat
Valenciana en Madrid, la presidenta de la Comunidad de Madrid y del Partido Popular de la
Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso acudirá a Valencia el próximo viernes invitada por la
Asociación Valenciana de Empresarios (AVE).
Isabel Díaz Ayuso podrá explicar directamente a los empresarios del lobby valenciano que
preside Vicente Boluda su política fiscal, precisamente unas medidas que levantan ampollas
con el presidente de la Generalitat Valenciana, Ximo Puig, que no deja de reclamar una
armonización fiscal entre autonomías.
El líder socialista valenciana ha criticado duramente lo que considera dumping fiscal de Madrid
al considerar que propicia la huida de empresas a la capital. Unas diferencias que se suman a
las propiciadas por la infrafinanciación valenciana.
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También recientemente los dos presidentes autonómicos han mantenido una confrontación a
cuenta de la descentralización de sedes de instituciones estatales que reclama Puig y la
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medida del Gobierno estatal de anunciar que se ubicarán otras localizaciones para las de
nueva creación.
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Baldoví desmonta la visita de Ayuso a Valencia en tan solo tres
puntos
Joan Baldoví ha señalado tres puntos con los que Isabel Díaz Ayuso podrá destacar,
irónicamente, este viernes en Valencia al responder a las propuestas de descentralización de
Ximo Puig. El diputado de Compromís adelanta que la presidenta de la Comunidad de Madrid
destacará en su reunión con los empresarios por tres cosas.
original

El portavoz de Compromís en el Congreso, Joan Baldoví, en una rueda de prensa posterior a la Junta de Portavoces

Joan Baldoví ha señalado tres puntos con los que Isabel Díaz Ayuso podrá destacar,
irónicamente, este viernes en Valencia al responder a las propuestas de descentralización de
Ximo Puig.

El diputado de Compromís adelanta que la presidenta de la Comunidad de Madrid destacará
en su reunión con los empresarios por tres cosas. En primer lugar, el Corredor Mediterráneo
pasa por Madrid, a 350 km del mar. El político aludía así al conjunto de líneas ferroviarias que
pasan por la costa este del país.
Como segundo punto, remarcaba la bajada de impuestos: Hay que echar médicos y cargarse
las urgencias de los ambulatorios, refiriéndose así a  la gestión y políticas sanitarias que ha ido
impulsando la dirigente popular a lo largo de la pandemia de coronavirus.
Por último, pero no menos importante, Baldoví ha sido tajante con los polémicos asuntos que
rodean a Ayuso: Hay que decir una tontería nueva cada día y  dar comisiones a tu hermano,
enumeraba así en sus redes sociales.

Y les dirá tres cosas:
1. El Corredor Mediterráneo pasa por Madrid, a 350 km del mar.
2. Para bajar impuestos hay que echar médicos y cargarse las urgencias de los ambulatorios.
3. Hay que decir una tontería nueva cada día y dar comisiones a tu hermano.
https://t.co/mbNQW5EksN
Joan Baldoví ;) (@joanbaldovi) June 8, 2022
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Ayuso y la descentralización
Con motivo del plan del Gobierno de descentralizar las instituciones estatales a otros puntos
de la geografía española que no sea Madrid, Ayuso responderá a las propuestas de su
homólogo en la Comunidad de Valencia en un acto al que ha sido invitada por la Asociación
Valenciana de Empresarios (AVE) y que tendrá lugar en el Hotel Valencia Palace.
A este encuentro, que preside Vicente Boluda, ya han acudido otras figuras relevantes de la
política española ya retirados como el socialista  José Bono (Castilla La Mancha) o Artur Mas
(Cataluña).
Por su parte, Puig rechazó que en este evento se produzca una cruzada  debido a los polos
ideológicos opuestos en los que se encuentran ambos mandatarios, primando por encima de
esto la base de intentar reforzar el debate de la descentralización.
Por otro lado, y a pesar de que Puig afirma que en la Comunidad de Madrid se practica el
dumping fiscal que afecta al resto de comunidades autónomas, ha invitado este mes a su
homóloga a que participe en las actividades de la Comunidad Valenciana en Madrid.
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Ayuso se reúne este viernes en Valencia con la Asociación
Valenciana de Empresarios
El encuentro se produce dias después de que el presidente Puig insista en que la
Comunidad de Madrid practica un "dumping fiscal" que afecta al resto de regiones. La
presidenta de la Comunidad de Madrid y del Partido Popular de la Comunidad de Madrid,
Isabel Díaz Ayuso, mantendrá este viernes 10 de junio en la ciudad de València un encuentro
con los asociados de la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE).
EUROPA PRESS  •  original

ENCUENTROS AVE

El encuentro se produce dias después de que el presidente Puig insista
en que la Comunidad de Madrid practica un "dumping fiscal" que afecta alresto de regiones.

La presidenta de la Comunidad de Madrid y del Partido Popular de la Comunidad de Madrid,
Isabel Díaz Ayuso, mantendrá este viernes 10 de junio en la ciudad de València un encuentro
con los asociados de la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE).
Previamente a la reunión, la líder 'popular' ofrecerá una intervención pública ante los medios
de comunicación junto al presidente de AVE, Vicente Boluda, según se recoge en la
convocatoria de prensa del evento, consultada por Europa Press.
Este encuentro se producirá, precisamente, días después de que el 'president' de la Generalitat
Valenciana, Ximo Puig, presentara en Madrid la celebración de un mes completo de
actividades de la Comunitat Valenciana en la región capitalina, donde rechazó que exista una
"cruzada"  contra la presidenta del Ejecutivo madrileño pero insistió en su idea de
descentralización de algunas sedes de organismos públicos.
"Hay incluso vida inteligente fuera de Madrid", ironizó Puig este pasado lunes, para reafirmar
su planteamiento para descentralizar algunas sedes del Estado, asegurando que le gustaría
que se "tomara en consideración"  esta propuesta.
En este contexto, el presidente valenciano puso como ejemplo la descentralización en Europa,
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con sedes de organismos en varias ciudades europeas, para reivindicar su idea de
deslocalización dentro de España. "Es un planteamiento de intentar reforzar, federar es unir",
incidió.
Y precisamente, ante las críticas que ha suscitado este planteamiento por parte de la
Comunidad de Madrid, Puig rechazó que esta idea sea "una cruzada contra nadie",  sino que
defendió que él hace esta propuesta  "por la igualdad".

En cualquier caso, Puig recalcó que, bajo su punto de vista, la Comunidad presidida por
Isabel Díaz Ayuso practica un "dumping fiscal"  que afecta al resto de regiones, si bien insistió
en que la relación con la Comunidad de Madrid es buena y se trata de una "relación
histórica".

Por ello, desveló que ha mandado una carta a Ayuso para invitarla a cualquier actividad en la
que desee participar de este mes de la Comunitat Valenciana en Madrid, aunque pidió que
"haya elementos que no contribuyan a aumentar la desigualdad".
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Ximo Puig envía una carta a Ayuso con motivo del Mes de la
Comunidad Valenciana en Madrid
La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, visitará este viernes 10 de
junio la ciudad de Valencia. Ayuso ha sido invitada por los miembros de la Asociación
Valenciana de Empresarios (AVE), quienes están muy interesados en la política fiscal
madrileña de la que abomina el presidente de la Generalitat Valenciana, Ximo Puig.
original

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, visitará este viernes 10 de junio
la ciudad de Valencia. Ayuso ha sido invitada por los miembros de la Asociación Valenciana
de Empresarios (AVE), quienes están muy interesados en la política fiscal madrileña de la que
abomina el presidente de la Generalitat Valenciana, Ximo Puig.
Curiosamente, Puig le ha enviado esta semana una carta a la presidenta madrileña, a la que
hasta ahora tenía por aspiradora de los recursos del resto del Estado y a la que quiere sacarle
alguna de las sedes oficiales que la Comunidad de Madrid alberga.
El presidente valenciano ha invitado a su homóloga a los actos que la Generalitat va a
celebrar en Madrid durante todo un mes y que, según la carta de Puig, han de servir de
aperitivo al Año Sorolla 2023, símbolo compartido por ambas comunidades.
La visita de Ayuso llega tan solo unos días después de que Puig haya presentado en Madrid
la celebración de un mes de actividades de la Comunidad Valenciana y donde ha afirmado
que hay incluso vida inteligente fuera de Madrid, una declaración que quizá Ayuso esté
dispuesta a contestar en su visita a Valencia.
Sin embargo, la misiva, a la que ha tenido acceso ESdiarioCV, tiene un tono mucho más
conciliador. Todo esfuerzo para reforzar las relaciones entre nuestros pueblos, sus intensos
vínculos y la construcción de proyectos es positivo en sí mismo y necesario, señala el escrito.
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Feijóo y Mazón impulsarán las Hogueras en Alicante mientras
Puig opta por plantar la suya en Madrid
Ignacio Martínez  •  original

Mazón junto a Feijóo en un acto del PP en Valencia.

El presidente de la Generalitat Valenciana, el socialista Ximo Puig, contempla plantar una
Hoguera en Madrid  dentro del Mes de la Comunidad Valenciana  que su Gobierno ha
organizado en la capital de España este junio. La decisión no ha sentado bien en Alicante,
donde la festividad de referencia este mes son las Hogueras  de San Juan. Se da la
circunstancia de que mientras Puig decide plantar una Hoguera en Madrid, el presidente
nacional del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo, sí ha optado abiertamente por apoyar la
fiesta y estará en Alicante el próximo día 23 con el presidente del PP valenciano, Carlos
Mazón,  y el alcalde de Alicante y presidente del PP local, Luis Barcala, entre otros. Mientras
Puig opta por plantar una Hoguera en Madrid, Feijóo disfrutará de las Hogueras en Alicante.
La visita de Feijóo a Alicante incluirá una visita a los principales monumentos fogueriles, un
paseo por el centro de la ciudad, un encuentro con representantes de Nuevas Generaciones,
las juventudes del PP, en una barraca y la degustación de un arroz a banda alicantino  en otra.
Un día, pues, para disfrutar y apoyar en Alicante la fiesta alicantina en toda su extensión.
Será la tercera visita a la Comunidad Valenciana de un importante dirigente popular -en este
caso el principal- en este mes de junio. La primera, fue la de la secretaria general  Cuca
Gamarra, también a Alicante, hace unos días. La segunda, como ha informado OKDIARIO, será
la de la presidenta madrileña Isabel Díaz Ayuso  a un acto de la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE) en Valencia, este mismo viernes.
Si hay una fiesta alicantina por antonomasia, son las Hogueras de San Juan. Su impacto
económico supera los 40 millones de euros  y mueven a más de un millón de visitantes, en
datos prepandémicos, además de a toda la ciudad, que en junio vive por y para las Hogueras.
Sin embargo, el reinicio de la Fiesta se ha encontrado con 2 problemas. Y, en ambos, aparece
la Generalitat Valenciana, que preside el socialista Ximo Puig.
El primero, como publicó OKDIARIO, fue la polémica surgida acerca de la ubicación de las
denominadas mascletás, disparos pirotécnicos que se realizan en torno a la Plaza de Los
Luceros y que se cuestionó desde Valencia por la posible afección de las ondas expansivas al
monumento que corona la plaza, lo que motivó una contundente respuesta a la Generalitat
Valenciana  por parte del alcalde de la ciudad el popular Luis Barcala: «las mascletás  no se
tocan, se pongan Puig y Oltra como se pongan».
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Apenas tres días después, Ximo Puig  anunció en la capital de España que el presente mes de
junio sería el de la Comunidad Valenciana en Madrid. El anuncio sonó raro en Alicante  por
dos motivos. Uno, que se producía con junio ya empezado. El otro, porque desde puertas
hacia fuera no se consideraba lo más idóneo celebrar un mes de la Comunidad Valenciana en
Madrid justo cuando se desarrollan las principales fiestas de la ciudad de Alicante, una de las
tres capitales de provincia de esa misma Comunidad.
Pero lo que ha terminado de encrespar los ánimos es que la Generalitat planea plantar una
Hoguera en Madrid, en lo que apunta al principal acto del Mes de la Comunidad Valenciana  en
la capital de España. Una cuestión que puede determinar una reducción del número de
visitantes: muchos de los que viajan hasta Alicante en esas fechas son madrileños.
Ademas, en contraste con la decisión de Puig, el PP sí ha activado todo su mecanismo para
apoyar las Hogueras. Y lo hará con la presencia de Feijóo junto a Mazón y Barcala  en un día
clave tradicionalmente, el 23. Justo el anterior al día grande de la Fiesta, el de San Juan. La
decisión de Feijóo de acudir ese día e impulsar la Fiesta de Hogueras desde Alicante pone en
un brete a Puig y deja en evidencia la medida de plantar una hoguera en Madrid en
coincidencia con las Hogueras de Alicante.
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Nuria Montes: "No necesitamos ayudas, solo que no nos metan
palos en las ruedas"
El Centro de Convenciones de Terra Mítica acoge este jueves la IX Jornada de Turismo de
Benidorm a partir de las 9:30 horas. "Será una jornada para que los empresarios de varios
sectores aprendan sobre el turismo y se complementen", ha remarcado el director de AVE.
Una complementación que se ve reflejada en la participación que tendrá el acto, donde,
según Lorente, el 60% de empresarios no pertenecen directamente al Turismo.
Andrei Daniel Andreescu  •  original

Benidorm
Los secretarios generales de la patronal hotelera (HOSBEC) y la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE), Nuria Montes y Diego Lorente, respectivamente, han estado este miércoles
en la 'Entrevista del día' de Hoy por Hoy Benidorm hablando de la IX Jornada de Turismo de
Benidorm y la actualidad del sector en el país.
El Centro de Convenciones de Terra Mítica  acoge este jueves la IX Jornada de Turismo  de
Benidorm a partir de las 9:30 horas. "Será una jornada para que los empresarios de varios
sectores aprendan sobre el turismo y se complementen", ha remarcado el director de AVE.
Una complementación que se ve reflejada en la participación que tendrá el acto, donde, según
Lorente, el 60% de empresarios no pertenecen directamente al Turismo. Montes ha suscrito las
palabras de su homónimo: "No hay que demonizar a nadie, todos los sectores son
complementarios".
La secretaria de la patronal hotelera se ha acordado de todos aquellos que, con la llegada de
la pandemia, criticaron la dependencia de España del sector turístico  y la falta de Industria:
"Con el aumento de los costes, la industria lo está pasando mal y, actualmente, el turismo es
un buen empujón".
Ambos han comentado la constante dignificación del turismo ya que, "incluso en los países
más industrializados, el peso del turismo es cada vez mayor", afirmaba Lorente.
Montes concluía denunciando que algunas administraciones están poniendo trabas a la
progresión: "No necesitamos ayudas, sólo que nos metan palos en las ruedas".
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Ayuso visita Valencia en plena batalla 
fi scal y territorial con Ximo Puig

Antonio G. Valenzuela. VALENCIA

La presidenta de la Comunidad de 
Madrid, Isabel Díaz Ayuso, aterri-
zará en Valencia mañana. Una cita 
que llega tras la invitación de la 
Asociación Valenciana de Empre-
sarios (AVE), quienes proponen a 
la dirigente un encuentro al que 
asistirá el presidente de AVE, Vi-
cente Boluda, en un momento en 
el que desde la Comunitat Valen-
ciana se apela a la descentraliza-
ción.

Así, Díaz Ayuso podrá exponer 
y responder a las propuestas de 
fi scalidad y descentralización del 
presidente de la Generalitat, Ximo 
Puig, quien en las últimas sema-
nas ha vuelto a poner en el foco su 
apuesta por sacar fuera de Madrid 
algunas de las sedes estatales y 
organismos públicos.

Los choques entre los dirigentes 
autonómicos son frecuentes, y el 
último se produjo hace apenas dos 
días, cuando el valenciano recri-
minó que «hay incluso vida inteli-
gente fuera de Madrid», poniendo 
como ejemplo Europa como espe-
jo de descentralización de los or-
ganismos. «Es un planteamiento 
de intentar reforzar otras capita-
les».

También cargó contra la fi scali-
dad de Madrid, ya que acusó a 
Ayuso de practicar un «dumping 
fi scal» que afecta al resto de regio-
nes. «Debe haber corresponsabi-
lidad fi scal, no se puede permitir 
dumping fiscal que provoca la 
deslocalización de empresas, que-
remos transitar hacia una cierta 
armonización fi scal».

A ello se ha referido en varias 
ocasiones insistiendo en que hay 
que suprimir lo que califi ca como 
«procés invisible» y la «competen-
cia desleal» que, a su juicio, ejerce 
la Comunidad de Madrid respecto 
a otros territorios porque, en su 
opinión, atrae bases imponibles 
de otros territorios.

Precisamente, Ayuso llegará a 

Valencia poco después de que su 
homólogo valenciano le enviara 
una carta para invitarla a las acti-
vidades que la Generalitat ha 
puesto en marcha este mes con 
motivo de los actos de la Comuni-
tat Valenciana.

No habrá acto de partido
La visita de la presidenta madrile-
ña no prevé ninguna muestra de 

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso 

LA RAZÓN

►La presidenta de la Comunidad de Madrid pronunciará mañana una conferencia 
invitada por la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE)

contactar públicamente con el 
PPCV a excepción hecha de la pre-
sencia en la conferencia de los 
principales regionales y provincia-
les populares.

Fuentes del PP de la Comunitat 
Valenciana apuntan a que no hay 
previsto ningún acto de partido 
con el presidente del PPCV, Carlos 
Mazón, quien sí que acudirá al 
encuentro.
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ARAGÓN REAL ZARAGOZA DEPORTES MÁS NOTICIAS ECONOMÍA OPINIÓN CASO ABIERTO CULTURA OCIO VIDA Y ESTILO

La sociedad aragonesa celebra esta noche con EL
PERIÓDICO los Aragoneses del Año
Las votaciones de los lectores a través de la web y el papel han decidido los ganadores, que se darán a
conocer durante la gala | El Aragonés de Honor se entregará a Eloy Fernández Clemente

El Periódico de Aragón

 |  |  

L a XXVIII edición de los Aragoneses del Año, la gran  esta social de

Aragón que organiza EL PERIÓDICO, se celebra esta noche ya sin las

restricciones impuestas por la pandemia del covid y mostrándose de

nuevo como el escaparate del tejido social, económico, cultural,

empresarial, deportivo y tecnológico de esta comunidad.

Los premios vuelven también a su escenario tradicional, el Palacio de

Congresos de Zaragoza. Una cita que se podrá también seguir a partir

de las 20.00 horas vía streaming en la web de EL PERIÓDICO DE

ARAGÓN y en el per l de Facebook y Twitter del Periódico, donde se

podrá interactuar a través del hashtag #AragonesesdelAño

El presidente del grupo Prensa Ibérica, Javier Moll, al que pertenece

este diario, y la vicepresidenta del mismo, Arantza Sarasola, junto con

el director y gerente de este diario, Nicolás Espada, y Cristina Sánchez,

serán los an triones de este encuentro, que encabezan el presidente

del Gobierno de Aragón, Javier Lambán y el alcalde de Zaragoza, Jorge

Azcón. La ministra de Educación, Pilar Alegría, se ha visto obligada a

ausentarse al contraer el covid.

2022-06-08

El PSOE tilda de 'fiasco
millonario' la gestión
del plan de formación
Pi a

2022-06-08

Un caballo de galera se
desploma en Palma

# Tiempo Zaragoza Aragoneses del Año Cacahuetes Expo Horarios Doctor Azúa Rey emérito Juegos 2030 Precio vivienda

 Kiosco 

PREMIO ARAGONESES DEL AÑO 

ZARAGOZA 09·06·22 06:00 0 

La gala se celebró el año pasado en el Auditorio y con restricciones covid, pero este 2022 la fiesta de los aragoneses
regresa al Palacio de Congresos de la Expo / JAIME GALINDO
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Precisamente por la pandemia, estos galardones, que cuentan con el

patrocinio de Banco Sabadell, Fundación Telefónica, Gobierno de

Aragón y Ayuntamiento de Zaragoza, ya tuvieron que cancelarse en

2020 y en 2021 pudo celebrarse pero con un formato más reducido del

habitual en la Sala Mozart del Auditorio.

La del año pasado fue una velada muy

emotiva marcada por el recuerdo a las

víctimas del covid y las nominaciones

a aquellas iniciativas, grupos de

investigación y empresas que pusieron

todos sus medios, trabajo y esfuerzo a

disposición de la sociedad durante los

peores meses de la crisis sanitaria.

Y la este año llega en un momento de

mayor optimismo por la recuperación

del sector turístico, la hostelería y un mayor dinamismo empresarial

con inversiones anunciadas en diferentes sectores estratégicos de la

comunidad.

Los galardones, uno de los

reconocimientos más veteranos de la

comunidad, reconocen la labor de

aquellas personas y entidades que con

su trabajo diario desde distintos

ámbitos contribuyen a su progreso y

desarrollo. Y son los lectores de EL

PERIÓDICO los que votan a los

ganadores de entre los nominados

propuestos en Cultura, Valores

Humanos, Ciencia y tecnología,

Deportes y Empresa.

Aragonés de honor: Eloy Fernández Clemente

Durante la ceremonia, a la que asistirán casi un millar de invitados de

todos los ámbitos de la sociedad aragonesa, se irán entregando los

diferentes premios. De momento, el único que se conoce es el premio

de Aragonés de Honor, elegido directamente por EL PERIÓDICO, y que

2022-05-31

De Valencia a Madrid
en más de 6 horas… la
realidad del coche
eléctrico

2022-06-03

Meghan Markle y Kate
Middleton: dos estilos
'royals'

El presidente de Prensa Ibérica, Javier Moll, en la gala del pasado año / ANGEL DE CASTRO

Los lectores de EL PERIÓDICO
son los que votan a los
ganadores de entre los
nominados propuestos en
Cultura, Valores Humanos,
Ciencia y tecnología,
Deportes y Empresa

En 2021, el máximo galardón
lo recibió la iniciativa
'Abrazando corazones',
impulsada por el personal de
enfermería de la uci del
hospital Miguel Servet para
romper la soledad de los
enfermos ingresados con
covid

LO MÁS VISTO

'Supervivientes', la Roja y 'El hormiguero', en

el 'prime time' de hoy
1.

Boston derrota a los Warriors con un gran

juego de equipo
2.

El nuevo mapa el bus estatal elimina paradas

en 151 municipios de Aragón
3.

La Cámara Baja de EEUU da luz verde a

aumentar el control sobre las armas
4.

Un jefe guerrillero del ELN es abatido en

Colombia
5.
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en esta ocasión es para Eloy Fernández Clemente, catedrático de

Historia, periodista y economista, y uno de los pensadores más

brillantes de la comunidad.

Porque los Aragoneses del Año son una cita única que sirve para

repasar los principales hitos de los últimos doce meses y que

constituye además un buen termómetro para medir los logros y

avances alcanzados por los aragoneses.

Desde su primera edición en 1994 hasta ahora han sido cientos los

premiados y premiadas que han recibido el galardón, obra del escultor

zaragozano José Antonio Barrios. Sus esculturas, elaboradas de manera

artesanal cada edición de los premios, son un símbolo del tesón y

carácter de los aragoneses.

Las votaciones

En esta edición, los Aragoneses del Año han recuperado su mecánica

habitual de votación popular. Los candidatos más votados en cada una

de las cinco categorías se hacen con el premio Aragonés del Año en su

respectivas secciones y el que más votos obtenga entre todas las

candidaturas se alzará con el premio general de Aragonés del Año.

En 2021, el máximo galardón fue designado de manera directa por el

diario, que se lo concedió a la iniciativa Abrazando

corazones, impulsada por el personal de enfermería de la uci del

hospital Miguel Servet para romper la soledad de los enfermos

ingresados con covid en la unidad y ponerlos en contacto con sus

familiares y allegados a través de la tecnología.


Inscríbete a nuestra Newsletter
Disfruta de todas las novedades

Inscríbete

Eloy Fernández Clemente, del diario 'Andalán', Premio de honor de los Aragoneses 2022 / JAIME GALINDO
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Una votación popular

Los premios Aragoneses del Año son recibidos con un gran cariño y

entusiasmo por las personas que consiguen este reconocimiento. Y es

que, desde sus comienzos, los galardones han tenido un marcado

carácter popular, ya que son los lectores del diario los que con sus

votos eligen a los ganadores en cada una de las categorías. 

Desde hace varias ediciones, las votaciones se realizan también a

través de la web del diario, lo que ha hecho aumentar la participación.

Solo en esta edición se han recibido más de 100.000 votos

telemáticos, sumados a los votos en papel a través de las hojas de

candidatos que se han seguido publicando en las páginas en papel.

ESTOS SON LOS NOMINADOS EN CADA UNA DE LAS CINCO CATEGORÍAS

En Empresa:

El Clúster de la Salud de Aragón

Teva

La Asociación de Empresa Familiar (AEFA)

Esprinet Ibérica

En Valores Humanos:

Accem

Omsida

La Unidad Militar de Emergencias (UME)

Kumara Infancia del Mundo

En Ciencia y Tecnología:

Araclon Biotech

El grupo de investigación en neurociencia del IIS

Galáctica

El Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses

En Deportes:

Mapi León

Carlos Mayo

Sergio Ibáñez

Scorpio

En Cultura:

Ana Alcolea

Silvia de ^Pé

Carlos Saura

Equipo de enfermería de la uci polivalente del hospital Miguel Servet, ganador del premio Aragonés del Año 2021 por
el proyecto ‘Abrazando corazones’ / ÁNGEL DE CASTRO

¡Respetamos su privacidad!

La empresa editora y su sociedad de control Prensa Ibérica Media, S.L., así

como otras empresas con las que trabajamos, almacenamos y accedemos

a información no sensible de su dispositivo, como cookies y otros

identificadores, para personalizar la publicidad y el contenido en base a sus

hábitos de navegación y perfiles de interés, que adicionalmente pueden ser

compartidos con terceros. Algunas de las empresas con las que trabajamos

procesan la información derivada de cookies y otros identificadores con

única finalidad estadística. Puede cambiar sus preferencias o rechazar su

uso pulsando en "más información" o en cualquier momento en el vínculo

inferior de "preferencias de privacidad". Encontrará información más

detallada en nuestra Política de Cookies.

Ver nuestros socios

Más información Aceptar

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Periódico de Aragón

 Prensa Digital

 92 353

 10 132 311

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 09/06/2022

 España

 4 939 EUR (5,278 USD)

 2183 EUR (2333 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=697664073

«-- Volver al índice



La Academia de las Artes del Folclore y de la Jota

Esta noche contará con importantes alicientes, como la actuación

de LaYouth Dance, proyecto de danza joven del Ayuntamiento de

Zaragoza y, dentro del apoyo del diario a la candidatura de la jota

como Patrimonio Inmaterial de la Unesco, la jota ocupará un lugar

destacado en la gala.

Javier Lambán  -  Jorge Azcón  -  Prensa Ibérica  -  Javier Moll  -TEMAS 
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C'est voté, l'état  nance votre poêle à granulés En savoir plus

mes-aides-energie.fr

Zverev envía un mensaje a Nadal tras su retirada por lesión
04/06/2022

Dominique Strauss-Kahn en veut à la journaliste Élise Lucet et il l'a fait savoir
Politique

El descuido de María Patiño en 'Sálvame Fashion Week': se le sale un pecho en
pleno des le
26/05/2022

ÚLTIMOS VÍDEOS

   
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SUCESOS

Detenidos dos atracadores por
asaltar una tienda en Málaga y
herir a los dueños
LOM

SUCESOS

Se derrumba parte de un
viaducto en Lugo
Agencia ATLAS | Foto: EFE

ARAGÓN

Celebración del aniversario del
Instituto Confucio en el
Paraninfo de Zaragoza
Ángel de Castro

ESPAÑA

Sánchez: "Aspiro a ganar las
elecciones en 2023"
Agencia ATLAS | Foto: José
Luis Roca
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TIEMPO ZARAGOZA ARAGONESES DEL AÑO CACAHUETES EXPO HORARIOS DOCTOR AZÚA REY EMÉRITO

JUEGOS 2030 PRECIO VIVIENDA
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Tres recados de Baldoví a Ayuso sobre la reunión en Valencia
con empresarios
La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, se reunirá el viernes en
Valencia con la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE). La cita será en el Hotel
València Palace, y junto a ella estará el presidente de la AVE, Vicente Boluda. El diario
Levante publicó que Ayuso podrá responder a Ximo Puig sobre sus propuestas de
descentralización.
Redacción  •  original

La presidenta de la Comunidad de Madrid, IsabelDíaz Ayuso, se reunirá el viernes en Valencia conla Asociación Valenciana de Empresarios (AVE).
La cita será en el Hotel València Palace, y junto a ella estará el presidente de la AVE, Vicente
Boluda.
El diario Levante publicó que Ayuso podrá responder a Ximo Puig sobre sus propuestas de
descentralización.
Sobre esta cuestión se ha pronunciado el diputado valenciano de Compromís, Joan Baldoví,
que tiró de ironía y dejó un recado a la presidenta madrileña.
Y les dirá tres cosas: 1. El Corredor Mediterráneo pasa por Madrid, a 350 km del mar.
2. Para bajar impuestos hay que echar médicos y cargarse las urgencias de los ambulatorios.
3. Hay que decir una tontería nueva cada día y dar comisiones a tu hermano.

Y les dirá tres cosas:
1. El Corredor Mediterráneo pasa por Madrid, a 350 km del mar.
2. Para bajar impuestos hay que echar médicos y cargarse las urgencias de los ambulatorios.
3. Hay que decir una tontería nueva cada día y dar comisiones a tu hermano.
https://t.co/mbNQW5EksN
Joan Baldoví (@joanbaldovi) June 8, 2022
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Alberto Rodríguez se presentará a las elecciones de 2023 en un proyecto de obediencia canaria
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Alberto Rodríguez se presentará a las elecciones de 2023 en un proyecto \x{201c}de
obediencia canaria\x{201d}
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¿Puede ser Ayuso clave en que Puig continúe como presidente
de la Generalitat?
Extraño, pero no tanto. En este punto, los enfrentamientos de Puig con Díaz Ayuso son un
arma de doble filo con consecuencias difíciles de pronosticar. Por lo pronto, el presidente de
la Generalitat, emitió el pasado lunes en Madrid un discurso en el que mantenía alguna de
sus propuestas como la descentralización aunque con un tono más conciliador que en otras
ocasiones.
original

Compartir
Tweet
Linkedin
Menéame

Díaz Ayuso y Puig. Foto: VP

VALÈNCIA. Extraño, pero no tanto. La tensión que existe desde hace tiempo entre el
presidente de la Generalitat,  Ximo Puig, y su homóloga en la Comunidad de Madrid, Isabel
Díaz Ayuso, puede resultar más importante de lo que parece a la hora de determinar el
resultado electoral en 2023, o lo que es lo mismo, la continuidad del líder de los socialistas
valencianos en el Palau de la Generalitat.
Tras fallar por poco el primer cartucho (medio en broma-medio en serio) de una victoria de
Chanel y la celebración de Eurovisión en la Comunitat para obtener un empujón extra para el
Botànic, el Consell deberá ceñirse a estrategias más convencionales y, probablemente,
desprovistas de golpes de efecto deslumbrantes para alcanzar la mayoría en las urnas.
En este punto, los enfrentamientos de Puig con Díaz Ayuso son un arma de doble filo con
consecuencias difíciles de pronosticar. Por lo pronto, el presidente de la Generalitat, emitió el
pasado lunes en Madrid un discurso en el que mantenía alguna de sus propuestas como la
descentralización aunque con un tono más conciliador que en otras ocasiones.
Además, anunció la celebración este junio de 'El mes de la Comunitat Valenciana en Madrid',
una iniciativa de promoción económica, cultural y turística en colaboración con organizaciones
empresariales, sociales e instituciones valencianas con el objetivo de "reforzar los lazos de
unión con la sociedad madrileña".
Pero no sólo eso, sino que el propio Puig, tal y como informó el diario Levante-EMV, ha
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invitado "personalmente" a estos actos a Ayuso a través de una carta llena de cortesía
institucional: "Quería informarte personalmente de esta iniciativa, que tiene vocación de
permanencia en los próximos años, desde la necesaria institucionalidad, cooperación y
colaboración entre nuestros Gobiernos", afirma el jefe del Consell, quien apela al "esfuerzo"
para "reforzar las relaciones entre nuestros pueblos" puesto que la Comunitat Valenciana y la
Comunidad de Madrid "constituyen pilares fundamentales de un proyecto compartido, desde
visiones plurales".
Casi al mismo tiempo, se hacía público que Díaz Ayuso visitará València este viernes invitada
por la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE) para uno de sus habituales almuerzos
con políticos de primera línea, en lo que a priori será una cita relámpago sin que haya
concertado un encuentro institucional con Puig.

No obstante, esta maniobra coincide en el tiempo con el pensamiento de varios altos cargos
en el Palau de medir los enfrentamientos con Díaz Ayuso y, tal y como expresaba Puig en su
misiva, mantener un discurso desde un punto de vista lo más constructivo y conciliador
posible. El motivo es que la propia presidenta de la Comunidad de Madrid puede ser una
pieza clave, así lo piensan algunos analistas del PSPV, en que el jefe del Consell gane las
elecciones de 2023.
Cabe recordar que todo apunta a que Puig hará coincidir los comicios autonómicos con los
locales fijados para el 28 de mayo del año que viene. Una maniobra necesaria para
aprovechar el tirón de sus alcaldes y también beneficiar a su socio principal, Compromís, que
probablemente necesite el empujón de su poder municipal.

Coincidencia electoral

Así pues, la Comunitat Valenciana volverá al calendario nacional del que Puig había escapado
en 2019 haciendo coincidir sus elecciones con las generales convocadas por Sánchez. De
esta manera, a priori se celebrarán simultáneamente los comicios en Aragón, Asturias,
Baleares, Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha, Extremadura, La Rioja, Navarra, Ceuta,
Melilla y... la Comunidad de Madrid.
Precisamente esta coincidencia con los comicios madrileños puede ser un factor importante.
Para empezar, porque el foco informativo nacional (grandes periódicos, televisiones, radios...)
se centrará en Madrid, algo que no ocurriría si la Comunitat Valenciana se presentara en
solitario, puesto que podría captar la atención de estos medios y que la campaña se
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convirtiera en un campo de batalla estatal. Así, pese a ser la segunda autonomía más
importante en tamaño donde hay elecciones y la más relevante que conserva el PSOE, existen
más posibilidades de que el proceso pase de puntillas para los medios estatales. Y esto es
algo que, a priori, conviene especialmente al PSPV y a Compromís, puesto que se considera
a su votante más movilizado en autonómicas y locales, a diferencia de las fuerzas
conservadoras.
Por otro lado, y quizá por ello estas maniobras conciliadoras de Puig, al presidente de la
Generalitat no le conviene probablemente llegar a una campaña en la que esté viva una
confrontación frontal con Díaz Ayuso, puesto que podría implicar una irrupción de los medios
nacionales en el proceso valenciano de pronóstico incierto: o lo que es lo mismo, contribuir a
una movilización del voto conservador que podría perjudicar a Puig y al Botànic. Es por ello
que, tras la aventura del presidente de la Generalitat de las críticas directas a la gestión de
Ayuso en la Comunidad de Madrid, la intención podría ser ahora transitar hacia un nivel de
discrepancia tibio y de perfil bajo en la recta final de la legislatura.
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Ayuso visita Valencia en plena batalla fiscal y territorial con Ximo
Puig
La presidenta de la Comunidad de Madrid llegará el próximo viernes invitada por la
Asociación Valenciana de Empresarios (AVE) Ahora en portada Más leídas
original

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, aterrizará en Valencia el próximo
viernes. Una cita que llega tras la invitación de la Asociación Valenciana de Empresarios
(AVE), quienes proponen a la dirigente un encuentro al que asistirá el presidente de AVE,
Vicente Boluda. El momento en el que se produce la visita de Ayuso a la ciudad no es baladí.
Coincide con la celebración de la semana de la Comunidad Valenciana en Madrid, y unos
días después de que el presidente de la Generalitat valenciana, Ximo Puig, volviera a exponer
en la capital del país su modelo de país descentralizado y federalista.
De este modo, la presidenta madrileña podrá responder a las propuestas de fiscalidad y
descentralización  de Puig, quien en las últimas semanas ha vuelto a poner en el foco su
apuesta por sacar fuera de Madrid algunas de las sedes estatales y organismos públicos.

Los choques entre los dirigentes autonómicos son frecuentes, y el último se produjo hace
apenas dos días, cuando el valenciano recriminó que hay incluso vida inteligente fuera de
Madrid, poniendo como ejemplo Europa como espejo de descentralización de los organismos.
Es un planteamiento de intentar reforzar otras capitales.
También cargó contra la fiscalidad de Madrid, ya que acusó a Ayuso de practicar un dumping
fiscal que afecta al resto de regiones. Debe haber corresponsabilidad fiscal, no se puede
permitir dumping fiscal que provoca la deslocalización de empresas, queremos transitar hacia
una cierta armonización fiscal, alegó Puig.
Precisamente, Ayuso llegará a Valencia poco después de que su homólogo valenciano le
enviara una carta para invitarla a las actividades que la Generalitat ha puesto en marcha este
mes con motivo de los actos de la Comunitat Valenciana.
No es la primera vez que los empresarios valencianos intentan seducir a la presidenta
madrileña. El año pasado la Confederación Empresarial de la Comunidad Valenciana (CEV)
invitó a Ayuso a su sede precisamente para hablar sobre fiscalidad, un asunto en el que la
líder madrileña coincide plenamente con la visión de los empresarios. Finalmente aquella visita

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 La Razón

 Prensa Digital

 924 640

 2 902 579

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 08/06/2022

 España

 19 905 EUR (21,275 USD)

 5833 EUR (6234 USD) 

https://www.larazon.es/comunidad-valenciana/20220608/mrs5m3s7cfc7tgmfm7qame4fhu.html

«-- Volver al índice

https://www.larazon.es/comunidad-valenciana/20220608/mrs5m3s7cfc7tgmfm7qame4fhu.html
https://www.larazon.es/comunidad-valenciana/20220530/wrxkcn4eqvd2jbseuvlyypnmv4.html
https://www.larazon.es/madrid/20220606/32m5e2wcu5gytoqf5n3nmoemny.html


nunca se produjo.

No habrá acto de partido

La visita de la presidenta madrileña se llevará a cabo en el Hotel SH Valencia Palace, situado
en el Paseo de la Alameda de Valencia, según figura en el comunicado trasladado por AVE a
los medios.
Fuentes del PP de la Comunitat Valenciana apuntan a que no hay previsto ningún acto de
partido con el presidente del PPCV, Carlos Mazón, quien sí que acudirá al encuentro de los
empresarios valencianos.
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El Lehendakari se reúne con una representación de AEFAME

Connection timed

8 de junio de 2022

El Lehendakari se ha reunido a primera  hora de esta mañana con una representación de AEFAME, la Asociación Empresa Familiar de Euskadi. El encuentro se ha celebrado en Lehendakaritza
y en el mismo ha estado presente también la Consejera Arantxa Tapia.

 

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Gobierno Vasco - Euskadi.net

 Prensa Digital

 299 320

 1 007 760

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 08/06/2022

 España

 11 831 EUR (12,645 USD)

 3741 EUR (3998 USD) 

http://www.lehendakaritza.ejgv.euskadi.eus:80/contenidos/noticia/2022_06_08_77976/es_77976/77976.html

«-- Volver al índice



Inicio » Eventos » Jornada sobre Internacionalización de la Empresa Andaluza

Jornada sobre Internacionalización de la Empresa Andaluza

 21/06/2022

 Instituto de Estudios Portuarios,
Málaga

La internacionalización como vía de crecimiento estratégico empresarial
es una opción que gana cada vez más protagonismo entre las pymes
porque les permite aprovechar las oportunidades que ofrecen otros
mercados.

El éxito de un proceso de #internacionalización está muy relacionado con
el conocimiento y experiencia de los que intervienen en el proceso. Son
operaciones complejas y delicadas que requieren adaptarse a las
particularidades de las empresas involucradas, los países en los que opera
cada una y el marco económico y legal en el que se desarrolla la operación.

Para debatir sobre todo ello Bernard Fay, socio director de UHY Fay & Co,
moderará un debate organizado por APD, UHY Fay & Co y la Asociación
Andaluza de la Empresa Familiar (AAEF), con el apoyo del Puerto de
Málaga y del ICEX.

 FECHA: Málaga, 21 de junio de 11.00 a 13.30h + APERITIVO
 LUGAR: Instituto de Estudios Portuarios. Muelle Cánovas S/N. 29001

Málaga
 S i  q u i e r e s  p a r t i c i p a r ,  s i g u e  e s t e  l i n k  p a r a

inscribirte: https://bit.ly/3PXvu83

INSCRIPCIÓN +


Programa del Evento

Más eventos:

Conocemos en " La Visita" a Chocofruits
Marbella

Directo de Instagram con la pintora Isabel
Martín, la interiorista Heidi Gubbins y Blizz Art
Gallery


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El libro de Eduardo Estévez Cómo sobrevivir en la empresa
familiar alcanza la segunda edición
Cómo sobrevivir en la empresa familiar, el libro de Eduardo Estévez, director de la asociación
Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL), alcanza ya su segunda edición. Con esta obra, el
autor quiere ayudar a las sagas empresarias a evitar errores que les impidan permanecer
unidas y gestionar la compañóa de la mejor manera posible, basándose en su amplia
experiencia con los negocios con apellido.
original

Eduardo Estévez, director de la asociación Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL).

Cómo sobrevivir en la empresa familiar, el libro de Eduardo Estévez, director de la asociación
Empresa Familiar de Castilla y León (EFCL), alcanza ya su segunda edición. Con esta obra,
el autor quiere ayudar a las sagas empresarias a evitar errores que les impidan permanecer
unidas y gestionar la compañóa de la mejor manera posible, basándose en su amplia
experiencia con los negocios con apellido.
Para ello, Estévez aborda de manera práctica y con casos reales los capítulos esenciales para
que los miembros de las familias empresarias aprendan a manejar de manera óptima las
emociones y la gestión de la compañía.Eduardo Estévez, director de la asociación Empresa
Familiar de Castilla y León (EFCL)

Ecosistema de la empresa familiar
Además, da las claves para que cada uno de los protagonistas encuentre su hueco y el papel
adecuado dentro del complejo ecosistema de la empresa familiar, inspirando también las
pautas para que puedan alcanzar la felicidad en el seno del negocio familiar.
Publicado por Galland Books, el libro está ilustrado por el humorista gráfico José María Nieto.
Además, cuenta con colaboraciones de diferentes personalidades y empresarios como Antonio
Garrigues Walker, quien ha realizado el epílogo del libro, y Rocío Hervella y Juan Manuel
González Serna, presidenta y presidente de Honor de EFCL, respectivamente, quienes han
participado en el prólogo.
Castilla y León Económica
Deja una respuesta
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El presidente de Aefame, Andrés Sendagorta le traslada los proyectos en los que la asociación está trabajando

Última hora

La Asociación de la Empresa Familiar de
Euskadi se reúne con el lehendakari para
trasladarle los retos a futuro

Arantxa Tapia, Iñigo Urkullu, Andrés Sendagorta y

José Miguel Lanzagorta.

 

(08/06/2022) - El lehendakari Iñigo Urkullu se ha reunido este miércoles con el presidente de la Asociación de

la Empresa Familiar de Euskadi (Aefame) Andrés Sendagorta (presidente de Sener), para trasladarle los

proyectos en los que Aefame está trabajando y los retos y objetivos para los próximos años. En la reunión

también han estado presente el vocal de la junta directiva de la Asociación José Miguel Lanzagorta (consejero

delegado de Iparvending) y la consejera de Desarrollo Económico e Infraestructuras del Gobierno vasco,

Arantxa Tapia.

Desde que Aefame se creó en 2015, ha

trabajado en el objetivo de erigirse en

re fe rente  para  l a  soc iedad  y  l as

instituciones en relación a la empresa

familiar y las familias empresarias, y

convertirse en el marco idóneo para

apoyar y defender los intereses de

este modelo de empresa tan arraigado

en Euskadi. Asimismo, la asociación ha

trabajado por ayudar al empresario y

empresaria familiar y a las familias

empresarias a responder a los retos de

este modelo de empresa y poner en

valor su trabajo y su papel. Fomentar

la profesionalización de la empresa

familiar e incorporar a las siguientes

generaciones para favorecer el relevo

generacional y el mantenimiento de la

empresa familiar en Euskadi, son otros

de los grandes objetivos que trabaja

Aefame desde su creación.

Desde hace t iempo,  Aefame está

inmersa en el proyecto Ecosistema,

c u y o  o b j e t i v o  e s  c o n s t r u i r  u n

ecosistema favorable y propicio para la empresa familiar y la familia empresaria y garantizar su arraigo en

Euskadi. El objetivo es dotar a la empresa familiar de estabilidad y potencial de crecimiento que

garantice el arraigo en Euskadi de este tipo de empresa, así como de la familia empresaria. En definitiva,

un plan que pretende definir los aspectos socioeconómicos que pueden convertir a Euskadi en un
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entorno propicio para el desarrollo de ésta y que este desarrollo impacte en la sociedad. 

Además, la asociación ha empezado a trabajar este mismo año el proyecto de la empresa en las aulas

para acercar la empresa familiar y al empresario y empresaria a todas las aulas de Euskadi.

Junto a la continuidad de ambos proyectos, los retos a futuro pasan por contribuir a visualizar la imagen

y la actividad del empresario y empresaria familiar y de las familias empresarias, pieza básica en la

economía de Euskadi.
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Torrent acoge 
una jornada 
sobre el futuro 
de la empresa 
familiar

V.S.L. TORRENT

Ponencia 

  L’HORTA SUD 

n El Antic Mercat de Torrent acoge-
rá el próximo 15 de junio, a las 9.30 
horas  una jornada sobre la «Estra-
tegia y Futuro de la Empresa Fami-
liar». Esta actividad, cuyas inscrip-
ciones se pueden realizar de mane-
ra on line, está organizada por  el 
Institut Empresarial de l’Horta Sud, 
la Fundació Horta Sud e Ivefa, con 
la colaboración de Caixa Popular, 
Ideat Torrent y la Cátedra de Empre-
sa Familiar de la Universitat de 
València (CEFUV). 

Esta nueva edición contará con 
la participación de  Alejandro Escri-
bá Esteve, director de la Cátedra 
Empresa Familiar de la UV, quien  
hablará a los asistentes acerca de 
«Qué significa profesionalizar la 
empresa familiar y cómo avanzar 
para ello», después de la bienveni-
da a cargo del edil de Economía de 
Torrent, Andrés Campos. 

Después, se realizará una mesa 
redonda, en la que participarán  
Ana Segura, Gerente Harinas Segu-
ra; Nuria Boix, CEO EMAC Grupo, 
y  José Vicente Herrero Gómez, Di-
rector General Velarte, y contará 
con la moderación de Mar Mestre 
Cervera, directora de comunica-
ción de Caixa Popular. La clausura 
la realizará José Durán, presidente 
del Foro Empresarial y Francisco 
Vallejo, presidente de Ivefa.

u Esta nueva edición en el 
Antic Mercat el 15 de junio 
contará con el catedrático de 
la UV Alejandro Escribá 
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FACTURA FISCAL/ Los altos créditos fiscales son uno de los activos que aporta esta fusión bancaria, 
finalizada hace apenas unas semanas, porque minoran la cantidad de impuestos a pagar en el futuro. 

R. Lander. Madrid 

Unicaja y Liberbank tenían 
muchos créditos fiscales por 
separado antes de integrar-
se. Tras la fusión suman 
4.767 millones en DTA, co-
mo se les denomina en la jer-
ga financiera. Es decir, dere-
chos para pagar menos im-
puestos en el futuro. Se trata 
de una cifra muy importante 
para su tamaño (el 4% del 
balance) y podría catalogar-
se como uno de los grandes 
activos que aporta esta fu-
sión junto con el badwill (ver 
texto adjunto). Bankinter, 
con el mismo volumen de 
activos, tiene alrededor de 
300 millones. 

La cifra de Unicaja está 
muy cerca de los alrededor de 
5.000 millones de euros en 
créditos fiscales que confor-
maron la dote de Popular, 
junto con el negocio en 
pymes, cuando fue adquirido 
por Santander en subasta ha-
ce ahora cinco años.  

De esos 4.767 millones de 
DTAs de Unicaja, algo más de 
la mitad (2.707 millones) son 
DTA monetizables. Eso signi-
fica que están garantizados 
por el Estado español y, por 
tanto, su recuperabilidad no 
depende de la generación de 
beneficios fiscales futuros.  

Pérdidas 
Del resto de créditos fiscales, 
1.126 millones proceden de 
bases imponibles negativas. 
Es decir, de pérdidas. En su 
mayoría de alguna de las anti-
guas cajas de ahorros que se 
unieron en su día al proyecto 
de Liberbank o al de Unicaja. 
Sobre todo de CEISS, el ban-
co resultante de la unión de 
Caja España y Caja Duero. 

Liberbank, por su parte re-

Unicaja tiene un colchón de 4.700 
millones para reducir impuestos

gistró, unos números rojos de 
259 millones en 2017 como 
consecuencia del saneamien-
to realizado en su cartera in-
mobiliaria con dotaciones ex-
tra por 600 millones.  

Parte de los créditos fiscales 
proceden también de provi-

siones sobre activos tóxicos 
no deducibles.  

Estos derechos de cobro 
contra la Agencia Tributaria 
acaban minorando el Impues-
to de Sociedades y, por tanto, la 
tasa fiscal. Normalmente se va 
produciendo de manera muy 

lenta. Existe una limitación 
anual de su uso, y es frecuente 
que se alarguen entre 10 o 15 
años. Unicaja dice en su me-
moria que, en algunos de ellos, 
no tiene limitaciones tempora-
les. Santander, por ejemplo, ac-
tivó 485 millones de activos fis-

cales diferidos al año siguiente 
de la compra de Popular.  

Hay que tener en cuenta 
que los DTA no monetizables, 
que en el caso de Unicaja as-
cienden a 2.060 millones, hay 
que restarlos de los recursos 
propios computables para el 
cálculo de los ratios de capital, 
según recoge la normativa.  

Los bancos siempre se han 
lamentado de que pagan una 
tasa fiscal efectiva muy alta en 
comparación con otros secto-
res teniendo en cuenta el re-
torno de su actividad a la so-
ciedad y las plantillas a las que 
dan trabajo. Además del Im-
puesto de Sociedades, hacen 
una aportación anual al Fon-
do de Garantía de Depósitos 
español y otra al Fondo Único 
de Resolución. Sufragaron un 
tercio del rescate bancario de 
2012, con 23.243 millones.

Manuel Azuaga,  

presidente  

de Unicaja. 

El gran beneficio de esta 

fusión, además del 

aumento de escala para 

sobrevivir con más 

garantías de éxito en la 

etapa pos-Covid, es el fondo 

de comercio negativo 

(badwill) generado por la 

operación. Inicialmente se 

anunció que ascendería a 

2.015 millones, pero acabó 

siendo de 1.301 millones. Se 

trata de una plusvalía 

contable que se genera 

cuando una entidad 

compra otra por debajo del 

valor en libros. No supone 

ninguna entrada de caja, 

pero sí sirve para afrontar 

los costes que lleva 

aparejada una integración. 

Entre ellos, recortes de 

empleo (1.513 en este caso, 

el 16% de la plantilla) y de 

395 sucursales, 

penalizaciones por ruptura 

de pactos de bancaseguros 

y puesta a valor de mercado 

de la cartera de créditos de 

la entidad absorbida.

Un ‘badwill’ de 1.300 millones para recortes

El 56% de estos 
créditos fiscales son 
monetizables y, por 
tanto, garantizados 
por el Estado

La activación  
del resto depende  
de la generación  
de los suficientes 
beneficios a futuro

Parte de los DTA 
procede de pérdidas 
declaradas años 
atrás por CEISS  
y por Liberbank
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Durante su investigación de casi
dos años a Juan Carlos I, la Fisca-
lía del Tribunal Supremo consta-
tó que el anterior jefe del Estado
cometió, tras su abdicación en
junio de 2014, numerosas irregu-
laridades fiscales, pero descartó
actuar penalmente contra él al
dar por buenas las regularizacio-
nes presentadas ante Hacienda
en 2020 y 2021. Ese aval lo conce-
dió la propia Agencia Tributaria
(AEAT) tras escudriñar la docu-

mentación aportada por el ante-
rior monarca y los movimientos
de sus cuentas, un trabajo que
realizaron los funcionarios del
Cuerpo Superior de Inspectores
de la Oficina Nacional de la In-
vestigación del Fraude (ONIF)
de la AEAT, designados como
auxilio judicial para la investiga-
ción de la Fiscalía. Este equipo
presentó cinco informes entre
diciembre de 2020 y enero de
2022 que sirvieron al ministerio
público para construir el relato

de los hechos atribuidos al rey
emérito y, finalmente, concluir
que no podían tener reproche pe-
nal. Pese a ello, la Fiscalía dejó
constancia de que, gracias a la
actuación de los investigadores,
se habían recuperado para las
arcas públicas 5.095.148 euros
por los impuestos que Juan Car-
los I no abonó en su momento y
acabó regularizando para eludir
el delito.

Según los informes presenta-
dos por Hacienda ante la Fisca-

lía, la primera declaración com-
plementaria que presentó el ex-
monarca, en diciembre de 2020,
fue por el impuesto de sucesio-
nes y donaciones. En ella, admi-
tió haber recibido casi 900.000
euros (893.624) en donaciones
del empresario mexicano Allen
Sanginés-Krause que hasta en-
tonces no había declarado a Ha-
cienda. Para saldar la deuda in-
gresó 556.412,5 euros. Los fun-
cionarios de la ONIF enmenda-
ron la autoliquidación porque el

representante de Juan Carlos I
había cometido errores técnicos
que le habían llevado a pagar
16.788,14 euros demás. La Agen-
cia Tributaria constató la exis-
tencia de 22 donaciones que ge-
neraban otras tantas cuotas tri-
butarias, pero ninguna de ellas
superaba el límite de 120.000 eu-
ros, por lo que no existía delito
fiscal.

La segunda regularización,
en febrero de 2021, correspon-
dió al impuesto de la renta sobre
las personas físicas (IRPF) de los
ejercicios entre 2014 y 2018. Los
informes de la ONIF señalan
que Juan Carlos de Borbón ha-
bía presentado “en tiempo” esas
declaraciones, en las que hizo
constar como principales fuen-
tes de renta los rendimientos
del trabajo abonados por la Casa
del Rey y rendimientos del capi-
tal mobiliario. Pero esas autoli-
quidaciones ocultaban otras ga-
nancias que Juan Carlos I no ad-
mitió hasta el año pasado: vue-
los privados y alojamientos que
fueron abonados por la funda-
ción Zagatka, fundada por Álva-
ro de Orleans, primo lejano del
rey emérito. Los funcionarios de
Hacienda cifran en 4.416.757,46
euros la cantidad regularizada,
una cifra que el anterior monar-
ca abonó gracias a préstamos
“debidamente documentados”
de amigos y empresas —12 en
total—.

La ONIF y la Fiscalía solo
echaron en falta en aquel mo-
mento en la regularización de
Juan Carlos I la declaración, en
el impuesto de donaciones, de
tres escopetas de caza que fue-
ron compradas el 29 de junio de
2018 por Álvaro de Orleans y
que este regaló al rey emérito.
La factura total ascendió a
101.636,37 euros, pero la canti-
dad que el exmonarca dejó de
declarar, 30.411,14 euros, es
muy inferior a los 120.000 euros
que implican la existencia de de-
lito fiscal, por lo que el ministe-
rio público descartó actuar con-
tra él y dejó la deuda en manos
de la Agencia Tributaria.

Hacienda solo reprochó al rey emérito que
no declarara la donación de tres escopetas
El ministerio público descartó actuar contra el padre de Felipe VI al dar por buenas
las regularizaciones que presentó ante la Agencia Tributaria en 2020 y 2021

Juan Carlos I, segundo por la izquierda, a bordo del Bribón en el puerto de Sanxenxo el 21 de mayo. / SAMUEL SÁNCHEZ

REYES RINCÓN, Madrid
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Sabina pagará 
2,5 millones 
por defraudar 
a Hacienda
El cantante, que puede recurrir, se sirvió 
de tres em presas familiares para liquidar 
m enos im puestos e n 2 0 0 8 , 2 0 0 9 y  201 0

El cantante, en la gala de los Goya de este año. gtres

20M INUTOS
cultu ra@20mi nutos.es /  @20m

La Audiencia Nacional ha de­
sestim ad o  el recu rso  que el 
cantante Jo aqu ín  Sabina pre­
sen tó  contra u na resolución  
relativa al pago de sus impues­
to s  de los e je rc ic io s  2 0 0 8 , 
2 0 0 9  y 2010 y que confirmaba 
una sanción  de H acienda de 
2,5 m illones de euros.

E l a rtis ta  no pagó IR PF en  
esos ejercicios por generar de­
rechos de autor, sino que uti­
lizó para liq u id ar sus tr ib u ­
tos el Impuesto de Sociedades 
de tres empresas de las que era 
socio  o adm inistrador junto 
a algunos familiares: Ultrama­
rinos finos, Relatores y El pan

de m is n iñas. De esta  form a, 
según el tribunal, pagó m enos 
de lo que le correspondía.

Cuando la A gen cia  T r ib u ­
taria le sancionó, él recurrió -y  
perdió- ante el Tribunal Eco­
n óm ico  A dm inistrativo R e­
gional de Madrid en 2017. Des­
pués, hizo lo propio en  2019 
con la resolución del Tribunal 
e co n ó m ico -ad m in istra tiv o  
Central, que tam poco le dio la 
razón, igual que ahora ha he­
ch o  la  A u d ien cia  N acio n al.

Las tres  em presas m en cio ­
nadas, que gestionaban tam ­
b ién  inm uebles en  M adrid y 
Rota, un velero y libros a n ti­
guos, según la sentencia, ge­
neraron  durante esos e jerci-

cios m ás de 12 m illones de eu­
ros en  ingresos de explotación 
con «una relación directa con 
el dem andante». Él les factu­
raba serv ic io s - re n d im ie n ­
tos del trab ajo- y, además, co­
b ra b a n  los d erech o s de au ­
tor, que te n ía n  ced idos, por 
la participación de Sabina en 
galas, la v enta de discos, los 
roy alties  y  colaboraciones en 
prensa, entre otras cosas.

El cantante llegó a decir pa­
ra justificarse que no tenía re-

lación con dichas compañías, 
pero la Audiencia Nacional in­
siste en que este argumento es 
«inverosímil» y que tenía que 
haber pagado m ás a H acien­
da. Al llevar a cabo  la regu- 
larización  del autor de Y nos 
d ieron  las diez, la Agencia Tri­
butaria acordó subirle la b a­
se im posible, extrem o con el 
que el cantante discrepaba. La 
sen te n c ia  no es firm e y p o­
drá recu rrir la  ah o ra a n te  el 
Tribunal Supremo. •
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El vicesecretario de Comu-
nicación del PP de Castilla-
La Mancha, Santiago Serra-
no, recordó este miércoles al 
presidente regional, Emilia-
no García-Page, que «aberra-
ción fiscal» es negarse a ba-
jar los impuestos en la región 
con la mayor tasa de infla-
ción de toda España y ante 
la «desorbitada» subida de 
precios del gasoil, el gas, la 
luz o la cesta de la compra. 
«A pesar de ello, solo se le ha 
ocurrido imponer un nuevo 
tributo al agua», dijo. 

PP tacha de «aberración 
fiscal» que Page no baje 
impuestos en la región

OPOSICIÓN

Serrano denunció que este 
sea el modelo fiscal de García-
Page, siendo Castilla-La Man-
cha la octava comunidad en 
presión fiscal y una de las re-
giones donde más se paga en 
el impuesto de Trasmisiones 
Patrimoniales, en donaciones 
y sucesiones o por la firma de 
un documento jurídico. En es-
te sentido, se ha referido a las 
recientes declaraciones de Pa-
ge en las que afirma que es ne-
cesaria una «convergencia fis-
cal» para unificar el modelo 
fiscal en cada una de las auto-
nomías. Lo que se traduce en 
una «armonización fiscal».
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Irá al mínimo en 
Patrimonio o 
Sucesiones si el 
Estado no logra 
la armonización 
fiscal 

El presidente de la Junta con-
firmó que va a plantear al Go-
bierno de España que materia-
lice una «propuesta de conver-
gencia fiscal». La quiere sobre 
todo para esos impuestos 
«con los que las comunidades 
hacen populismo fiscal». No 
descarta que si el Estado no 
resuelve la armonización fiscal 
para las 17 comunidades, Cas-
tilla-La Mancha vaya al «míni-
mo mínimo» en impuestos 
como Patrimonio o Sucesio-
nes. Expone que lo hará en ca-
so de que en España «no haya 
coraje de corregir los excesos 
del populismo fiscal».  

 

hMÁS TEMAS
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Unidas Podemos insta al PSOE a abrir ya el debate de una
reforma fiscal que corre el riesgo de no entrar en la legislatura
Es uno de los grandes compromisos del acuerdo de coalición entre el PSOE y Unidas
Podemos, y también del Gobierno con la Unión Europea, pero su futuro parece, a día de hoy,
muy incierto. La reforma fiscal va camino de convertirse en la eterna promesa del Ejecutivo,
y desde UP piden al socio mayoritario abrir "ya" el debate de una reforma que juega con el
calendario en contra y corre el riesgo de quedarse fuera de esta legislatura.
original

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, y la ministra de Hacienda y Función Pública, María
Jesús Montero, conversan en sus escaños del Congreso de los Diputados.

Alexis Romero@alexisrmoran
Es uno de los grandes compromisos del acuerdo de coalición entre el PSOE y Unidas
Podemos, y también del Gobierno con la Unión Europea, pero su futuro parece, a día de hoy,
muy incierto. La reforma fiscal  va camino de convertirse en la eterna promesa del Ejecutivo, y
desde UP piden al socio mayoritario  abrir "ya" el debate de una reforma que juega con el
calendario en contra y corre el riesgo de quedarse fuera de esta legislatura.
Las señales que se han mandado sobre este asunto desde la parte socialista del Gobierno en
el último año han encendido todas las alarmas del espacio confederal. La última, que tuvo
lugar el martes en el Congreso, tiene un carácter simbólico y ningún efecto práctico, pero es
interpretada por Unidas Podemos como una pista que refuerza su idea sobre cuál es la
intención de los de Pedro Sánchez.
El Grupo Socialista votó en contra de una propuesta del espacio confederal para desplegar un
impuesto a las grandes fortunas y durante el debate trasladó la sensación de que la anhelada
reforma fiscal seguirá metida en el cajón por tiempo indefinido.
Esta reforma acumula ya un gran número de retrasos desde que comenzó la legislatura, en
enero de 2020. La pandemia de la covid y el contexto económico provocado por la
invasión de Rusia a Ucrania  han sido dos de los argumentos utilizados por el ala socialista
del Ejecutivo para no abrir este melón, pero no el único.
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En abril del pasado año, el Ministerio de Hacienda creó un grupo de expertos para que
desarrollaran un documento que marcara la senda de la reforma fiscal. Durante todo 2021, el
departamento dirigido por María Jesús Montero apeló a la finalización de los trabajos de este
foro para abordar los cambios necesarios en el sistema tributario y, aunque Unidas Podemos
llevó la reforma fiscal a la negociación de los Presupuestos de 2022 (los vigentes), no hubo
ningún acuerdo en este sentido y, de nuevo, la reforma se aplazó hasta que los expertos
concluyeran sus trabajos.
Este momento llegó el pasado mes de marzo, casi un año después de la constitución del
grupo.  Los expertos entregaron su Libro Blanco  a la ministra de Hacienda que, según
denuncian desde Unidas Podemos, "se limitó a meterlo en un cajón".

El tema central de la negociación de los Presupuestos
El espacio confederal quiere abordar ya el debate sobre la reforma, pero tiene claro que
seguramente el momento clave para hacerlo llegue, como en otros años, con la  negociación
de los Presupuestos Generales de 2023. La baza que pueden jugar está directamente
relacionada con el compromiso del presidente del Gobierno de elevar el gasto militar para
cumplir con la exigencia de la OTAN.
Unidas Podemos está en contra de esta subida, y así se lo ha trasladado al ala socialista del
Ejecutivo, pero sabe que Sánchez lo llevará a la negociación presupuestaria bajo la categoría
de compromiso ineludible. El espacio confederal podría elevar la reforma fiscal a esta
categoría, y no se descarta en UP que si el presidente y la ministra de Hacienda se niegan de
nuevo a realizar cambios de calado en el sistema tributario  se pueda poner en serio riesgo
la aprobación de unos PGE para 2023.
Unidas Podemos avisa, además, de que la subida del gasto militar no puede recaer en los
servicios públicos, y rechaza de forma tajante reducir partidas sociales para elevar la de
Defensa. En este sentido, algunas voces del espacio apuntan a que si Sánchez quiere más
inversión militar, deberá hacerla recaer sobre los ricos con un impuesto a las grandes
fortunas, como sucedió en países como Estados Unidos a la hora de sufragar guerras.
Mientras en el PSOE apelan a la complicada situación económica para enfriar las expectativas
sobre una reforma de calado, en UP aseguran que es precisamente esta situación (que ha
obligado a desplegar importantes partidas y fondos en escudos sociales y medidas anticrisis)
la que obliga a reformar el sistema tributario para que "la crisis no la paguen los de
siempre".
"Fuentes del espacio confederal recuerdan que "según la revista Forbes, las cien fortunas
mayores de España aumentaron su capital un 14,7% en 2021. Que colaboren un poco más
con las arcas del Estado no es solo necesario y urgente, es sentido común".
"España ha mantenido de forma estructural y hasta 2019 una brecha de recaudación de entre
siete y nueve puntos porcentuales del PIB con la Unión Europea. Si nuestro país recaudase
con la eficacia con la que recaudan los restantes países de la UE, España tendría de acuerdo
a su tamaño económico aproximadamente 87.000 millones de euros adicionales cada año",
concluyen estas mismas fuentes.
La negociación de los Presupuestos de 2023 se abrirá, previsiblemente, después del verano, y
la reforma fiscal va a ser el asunto clave que marcará su futuro. Con todo, su desarrollo
(que debe pactarse con las comunidades autónomas) y su despliegue juegan ya contra el reloj
de una legislatura que llegará a su fin el próximo año.
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Los diez trucos de los expertos de Hacienda para aprovechar la
declaración de la Renta 2021-2022
Gestha ha elaborado su habitual guía respecto a la Campaña de la Renta Planes de
pensiones, IMV, tramos del IRPF...algunos de los temas mencionados
elEconomista.es  •  original

Foto: Dreamstime.

Cerca de 22 millones de contribuyentes están llamados a hacer la declaración de la Renta en
esta Campaña 2021-2022. Más de la mitad de ellos ya ha cumplido con Hacienda, pero aún
quedan millones por presentar sus declaraciones, un acto que se puede solventar de manera
mucho más eficaz si se atiende a la opinión de los expertos.
En materia de Renta, existen pocas voces más autorizadas que las de los miembros del
sindicato de técnicos de Hacienda, Gestha. Como en cada ejercicio, han desarrollado una
pequeña guía en su página web  que incluye diez puntos a tener en cuenta a la hora de sacar
el máximo partido posible a la declaración de la Renta.

No caer en precipitaciones
Se repite todos los años, pero no por ello deja de ser importante: en lugar de enviar la
declaración a las primeras de cambio es muy recomendable dedicar un tiempo a comprobar la
información que aparece reflejada, saber si existe el derecho a deducirse alguna cantidad...en
definitiva, esos pequeños detalles que, por prisas, no se tienen en cuenta y pueden suponer la
pérdida de ciertas ventajas.
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El 'factor Filomena' y el 'factor La Palma'
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Gestha explica que las ayudas concedidas por muerte o incapacidad permanente derivada del
temporal 'Filomena', así como las ayudas por daños personales causados por la erupción del
volcán de La Palma están exentas de tributación por el IRPF (Impuesto sobre la Renta de las
Personas Físicas).

Obras de rehabilitación energética en edificios
Las ayudas y subvenciones recibidas en 2021 como consecuencia de actuaciones de
rehabilitación energética en edificios no se integrarán en el ejercicio 2021 y además se
condederán diferentes deducciones:
-Deducción del 20% por obras de hasta 5.000 euros que reduzcan la demanda de calefacción
y refrigeración (hasta 2022).
-Deducción del 40% en obras de hasta 7.500 euros que reduzcan la demanda de energía
primaria no renovable (hasta 2022).
-Deducción del 60% en obras de hasta 5.000 euros (acumulable hasta 15.000) de
rehabilitación energética en edificios de carácter residencial (hasta 2023).

Ojo a estos cambios en los alquileres
Se reduce de seis a tres meses el plazo para que las cantidades adeudadas en ese concepto
se consideren 'de dudoso cobro' y las rebajas en el precio del alquiler a consecuencia de la
pandemia (iniciadas a partir del 14 de marzo de 2020) computan como gasto deducible para
los meses de enero, febrero y marzo de 2021.
Los técnicos de Hacienda también hacen hincapié en que ahora el coste de adquisicón (de
cara a las amortizaciones) de un inmueble heredado o donado "es el valor del bien en el
Impuesto sobre Sucesiones o Donaciones o su valor comprobado (excluido del cómputo el
valor del suelo), más los gastos y tributos y, en su caso, las inversiones y mejoras efectuadas
en los bienes adquiridos".

Mejoras en la tributación de actividades económicas
Al igual que en los alquileres, se baja de seis a tres meses el plazo considerado de dudoso
cobro en empresas de menos de 10 millones de euros de facturación. También se permite
renunciar a la tributación por módulos y recuperarlo sin esperar tres años.

Las reducciones de los planes de pensiones
Baja de 8.000 a 2.000 euros la reducción en la base imponible por la aportación a planes de
pensiones, aunque el límite sube a 8.000 euros para aportaciones empresariales. Además,
baja de 2.500 a 1.000 euros el límite para aportaciones a planes de pensiones de los que sea
partícipe, mutualista o titular el cónyuge.

Nuevos tramos del IRPF
A partir de los 300.000 euros de ingresos aumenta el gravamen estatal al 24,5%, dependiendo
el resto de la comunidad autónoma (en el caso más extremo puede llegar, en su conjunto, al
54%). También sube el gravamen del ahorro, que pasa al 26% (13% estatal y 13%
autonómico).

Más ventajas por donativos
Se han aumentado las deducciones por donativos en cinco puntos porcentuales y se han
ampliado los límites.

Las obligaciones del Ingreso Mínimo Vital
Todos sus beneficiarios en 2021 (y los miembros de su unidad de convivencia) están
obligados a presentar la declaración, aunque las cantidades por debajo de 1,5 veces el
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IPREM (Indicador Público de Renta de Efectos Múltiples) quedan exentas: 11.862,90 euros
anuales.

Menores recargos si se te olvida presentar la Renta
Se han reducido los recargos en los supuestos de declaraciones fuera de plazo sin
requerimiento previos: será de un 1% por cada mes de retraso, pasando a un 15% (más
intereses de demora) cuando haya transcurrido un año.
Relacionados
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UPTA reclama a Hacienda una reforma fiscal parcial urgente
En concreto, UPTA plantea introducir la deducibilidad de los gastos de desplazamiento
siempre que se trate de una tarjeta transporte colectivo nominal e intransferible, sin
posibilidad de reembolso de su importe, siempre que no supere 136,36 euros mensuales, con
el límite de 1.500 euros anuales. También pide introducir la deducibilidad al 100% de los
gastos de digitalización del autónomo, entendidos como los gastos correspondientes a la
conectividad y de telefonía fija o móvil.
original

AGENCIAS
08/06/2022 12:15
MADRID, 08 (SERVIMEDIA)
La Unión de Profesionales y Trabajadores Autónomos (UPTA) reclamó al Ministerio de
Hacienda y Función Pública una reforma fiscal parcial urgente, ya que la legislación aprobada
en 2018 supuso un auténtico varapalo para los autónomos que pretendían deducir los gastos
de manutención, los inherentes a la actividad económica en el domicilio y los costes de
suministros digitales.
En concreto, UPTA plantea introducir la deducibilidad de los gastos de desplazamiento
siempre que se trate de una tarjeta transporte colectivo nominal e intransferible, sin posibilidad
de reembolso de su importe, siempre que no supere 136,36 euros mensuales, con el límite de
1.500 euros anuales.
También pide introducir la deducibilidad al 100% de los gastos de digitalización del autónomo,
entendidos como los gastos correspondientes a la conectividad y de telefonía fija o móvil.
Asimismo, defiende que cuando el trabajador autónomo desarrolle su actividad sin
establecimiento y afecte su vivienda al ejercicio de su actividad, será deducible el importe de
la factura de suministros correspondiente a la proporción de los metros de la vivienda afectos
a la actividad, sin que en ningún caso el gasto a deducir por este concepto supere el 30% del
importe total de la factura, salvo que acredite una mayor afectación.
Igualmente, reclama la modificación del porcentaje de los gastos de difícil justificación, de
forma que pase hasta el 7% del rendimiento neto, con un límite de 2.500 euros.
En este sentido, UPTA informó de que este lunes el presidente de la asociación, Eduardo
Abad, y la responsable jurídica de la organización, Inés Mazuela, se reunieron con técnicos de
Hacienda y responsables de las áreas de este negociado para exponer la situación y poder
tener una opinión directa sobre las propuestas que remitirán desde UPTA al Ministerio dirigido
por María Jesús Montero.
En términos fiscales los autónomos tenemos mucho margen de mejora, pero queremos que, de
forma inminente, se modifiquen los tres aspectos que consideramos más urgentes de reparar.
Si estamos a las puertas de una auténtica revolución digital, es necesario que la fiscalidad
para poder realizar esta transformación tenga en cuenta los costes que supondrá el
cumplimiento de las exigencias que entrarán en funcionamiento en el año 2025, declaró Abad.
Además, señaló que es absolutamente apremiante recuperar las deducciones integras de los
gastos de aquellos autónomos que desarrollan su actividad en su domicilio. Los cambios en el
modelo de cotización a la seguridad social deben ser complementados con medidas fiscales
que favorezcan directamente a las rentas más bajas de nuestro colectivo y romper la brecha
fiscal que existe entre las sociedades y las personas físicas., remachó el presidente de UPTA.
(SERVIMEDIA) 08-JUN-2022 12:07 (GMT +2) DMM/gja
© SERVIMEDIA. Esta información es propiedad de Servimedia. Sólo puede ser difundida por
los clientes de esta agencia de noticias citando a Servimedia como autor o fuente. Todos los
derechos reservados. Queda prohibida la distribución y la comunicación pública por terceros
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mediante cualquier vía o soporte.
Mostrar comentarios
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El PSOE: a favor del impuesto a los ricos en campaña, en contra
cuando gobierna
Hoy querría empezar dando una serie de datos inequívocos sobre fiscalidad: España está
muy lejos en términos de justicia fiscal, del resto de países de la Unión Europea. La brecha
de recaudación con respecto de la Eurozona se sitúa en un 7,4% del PIB. De hecho, si
nuestro país recaudase con la eficacia con la que recaudan los países europeos, España
tendría aproximadamente 87.000 millones de euros extra cada año.
original

Sara Serrano en La Base.

Sara Serrano
Hoy querría empezar dando una serie de datos inequívocos sobre fiscalidad: España está muy
lejos en términos de justicia fiscal, del resto de países de la Unión Europea. La brecha de
recaudación con respecto de la Eurozona se sitúa en un 7,4% del PIB. De hecho, si
nuestro país recaudase con la eficacia con la que recaudan los países europeos, España
tendría aproximadamente 87.000 millones de euros extra cada año.
El fraude fiscal en España es un 65% mayor que la media europea. Se evaden 31.800
millones de euros de más. Y en contra de lo que nos cuentan, esta evasión no proviene
precisamente de los pequeños contribuyentes. El 72% del fraude fiscal que se produce en
nuestro país lo llevan a cabo las grandes empresas y las grandes fortunas.
Vayamos ahora a la propuesta de Podemos para corregir esta anomalía española en términos
de fiscalidad. La propuesta de ley de Unidas Podemos, (rechazada por el PSOE), proponía
gravar a las fortunas de más de 10 millones de euros. Por contextualizar, según la última
estadística disponible, hay menos de 8.000 declarantes del Impuesto de Patrimonio con más
de seis millones de euros.
Para que nos hagamos una idea de lo que supone tener 10 millones de euros, una persona
que cobre el salario mínimo, debería trabajar 714 años para reunir esa cantidad.
Además, los ricos son cada vez más ricos y esto no se está traduciendo en una mayor
contribución fiscal. En los últimos 15 años, el patrimonio de los declarantes del Impuesto de
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Patrimonio ha aumentado un 36%, pero la recaudación del impuesto no ha aumentado de la
misma manera.
El impuesto que propone Podemos busca además que no sea bonificable por las
Comunidades Autónomas. Esto se hace para evitar que regiones como Madrid sigan siendo un
paraíso fiscal para las grandes fortunas. En Madrid, Ayuso perdona cada año 1.000 millones
de euros a los 20.000 madrileños y madrileñas con mayor patrimonio.
La primera consecuencia de un modelo fiscal injusto es el crecimiento de la desigualdad: Esto
se traduce en que el 10% más rico de España concentra más de la mitad de toda la riqueza
del país. Y por otro lado se traduce en una infra-financiación de servicios públicos como la
educación, la sanidad o la atención a la dependencia.
Y ahora vayamos con la postura del PSOE en materia fiscal en los últimos tiempos. Una
postura bastante contradictoria, por cierto.
Alfredo Pérez Rubalcaba  durante la campaña de las elecciones generales de 2011, en las
que se enfrentó a Mariano Rajoy, defendía "el impuesto a las grandes fortunas". De hecho,
Pedro Sánchez, que iba en el puesto 11 de la lista de Rubalcaba, puso el siguiente tuit:
"Rajoy a la derecha de la derecha europea. Rubalcaba propone un impuesto sobre
grandes fortunas como Sarkozy. Rajoy se opone".
Como hemos visto con otros temas, (como la relación de España con la OTAN o la postura
respecto al Sahara), la coherencia no es un valor político del PSOE. De hecho, cuando
Pablo Iglesias ocupaba la vicepresidencia del Gobierno, Unidas Podemos propuso subir los
impuestos a las grandes fortunas y el PSOE lo desautorizó.
Más adelante, en abril de 2021, el debate sobre subir los impuestos a los más ricos volvió a
estar sobre la mesa, sin embargo, la vicepresidenta económica, Nadia Calviño, se negó
argumentando que "no era el momento".
Y ayer, el PSOE (junto al de PP, Vox, Cs, PNV y PDECat), volvía a rechazar la propuesta de
Unidas Podemos de subir los impuestos a las grandes fortunas. La razón que han esgrimido
(una vez más) desde el PSOE es que no es el momento de subir los impuestos a las grandes
fortunas debido a la situación actual de la crisis.
Pero aquí no acaban las contradicciones del partido socialista en materia de fiscalidad. Si a
nivel estatal, el PSOE defendía la justicia fiscal en campaña electoral, para luego impedir
cualquier reforma cuando ha llegado al Gobierno, en el caso de Madrid ha ocurrido
exactamente lo opuesto. Durante las elecciones autonómicas de Madrid de 2021, (con una
campaña muy derechizada por la presencia de Ayuso), la postura del PSOE fue distinta, y el
candidato Ángel Gabilondo, llegó a prometer que no tocaría los impuestos si llegaba a
gobernar.
Pues bien, hace sólo unos días, el PSOE de la Comunidad de Madrid, se desmarcó de lo
que dijo Gabilondo en campaña y propuso un impuesto de patrimonio a las fortunas de más
de 1,5 millones de euros.
Analizar esto es interesante para entender cómo el PSOE  modula su discurso en función de
dos parámetros: Uno, si está en campaña electoral o no y dos, si está en el gobierno o en la
oposición. En función de los valores que tomen los parámetros uno y dos, las propuestas en
fiscalidad del PSOE varían.

Más noticias
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Los técnicos de Hacienda avisan de que cualquier incremento de
patrimonio del emérito de 2014 a 2018 sería delito fiscal
Los Técnicos del Ministerio de Hacienda, Gestha, avisan de que cualquier incremento de
patrimonio del rey emérito entre 2014 y 2018 sería delito fiscal. En este sentido, precisan que
no es necesario que los supuestos gastos del rey emérito en las monterías deban superar
los 120.000 euros para ser tipificados así si Juan Carlos I no puede probar que son regalos
recibidos por terceras personas.
original

Los Técnicos del Ministerio de Hacienda, Gestha, avisan de que cualquier incremento de
patrimonio del rey emérito entre 2014 y 2018 sería delito fiscal. En este sentido, precisan que
no es necesario que los supuestos gastos del rey emérito en las monterías deban superar los
120.000 euros para ser tipificados así si Juan Carlos I no puede probar que son regalos
recibidos por terceras personas.
Así lo ha precisado Gestha tras la información publicada por el diario El Mundo  sobre el
requerimiento que la Agencia Tributaria (AEAT) habría realizado al monarca emérito.
En este sentido, añaden que cuando no puede acreditarse el origen de los fondos utilizados,
la Ley del IRPF considera que se ha producido un incremento de patrimonio no justificado que
se integra en la renta general del año correspondiente.
Así, Gestha explica que como el año pasado Juan Carlos I regularizó sus declaraciones de la
Renta de 2014 a 2018, cualquier nuevo incremento de patrimonio no justificado que aflore
entre esos años por cualquier importe invalidaría los efectos de la regularización. Por ello, los
Técnicos afirman que el rey emérito podría estar incurso en un posible delito fiscal.
Alternativamente a lo anterior, añaden, si el rey emérito identifica que unas concretas terceras
personas le han pagado la totalidad de esos eventos, tendría que haber declarado el Impuesto
de Donaciones correspondiente a la Comunidad de Madrid.
De esta manera, Gestha aprecia cierta contradicción entre el hecho de que la Fiscalía haya
archivado las diligencias en parte por las dos regularizaciones realizadas, supuestamente con
el visto bueno de la Agencia Tributaria, y las informaciones que dicen que la AEAT pide
desde hace tiempo información sobre los gastos del rey emérito entre 2014 y 2018 por
participar en monterías como invitado.
Por tanto, los técnicos de Hacienda piden a la Fiscalía que aclare por qué archivó el caso si
la Agencia Tributaria no había concluido las indagaciones de que esas regularizaciones eran
completas y veraces, y asimismo reclama que la AEAT facilite información puntual a la
Comunidad de Madrid si las supuestas donaciones no hubieran sido declaradas.
En cualquier caso, Gestha insta a la AEAT y a los servicios tributarios de la Comunidad de
Madrid que inicien formalmente los respectivos procedimientos de investigación tributaria del
Impuesto sobre la Renta y del Impuesto de Donaciones, para evitar que nuevas
regularizaciones eludan las eventuales responsabilidades penales o sancionadoras
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Espejo Público
Para grandes fortunas. Bueno, vamos con la Comunidad de Madrid, que reconoce que faltan médicos y
que
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EL INTERMEDIO
 los baños. La nueva división en el gobierno de coalición por el impuesto a las grandes fortunas. El PSOE
no ha apoyado en el pleno del Congreso la proposición de Ley de Unidos Podemos para regular el
impuesto a las grandes fortunas que cuenten con un patrimonio por encima de los 10 millones de euros.
Un rechazo del PSOE que se ha sumado al de Ciudadanos, PP y VOX. Si los ricos de España estamos
muy contentos con la postura del Sol, este partido es como un chandan. Nació como algo callejero y
obrero, pero cada vez está más de moda entre los millonarios.
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CAPITAL
 también hace alusiones sobre esa libertad en los bares, sobre esa cerveza madrileña. Lo cierto es que
hablamos de el preside el líder de la oposición, es decir, Juan Lobato, el líder de los madrileños en la
Comunidad de Madrid, que ha presentado esta semana su propuesta fiscal, en la que lo que pretende es
dejar el impuesto de patrimonio exento hasta el millón y medio de euros. Es decir, aquí saben que en
Madrid hay unas bonificaciones. Corrigeme en
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Abeta Chas. 
El presidente nacional del PP 
centró su intervención en la 
crisis económica e insistió en 
las medidas propuestas al 
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez. Así, dijo que en-
tre las primeras medidas que 
su partido tomaría al llegar al 
Ejecutivo sería deflactar la ta-
rifa del IRPF, agilizar la eje-
cución de los fondos euro-
peos y realizar una auditoría 
profunda de la Administra-
ción general para eliminar 
gastos superfluos. 

El líder del PP señaló, du-
rante su intervención en el III 
FORO INTERNACIONAL 
EXPANSIÓN, organizado en 
colaboración con el think tank 
internacional The European 
House Ambrosetti, que la 
propuesta de rebaja del IRPF 
para combatir la inflación ga-
lopante que afecta a los hoga-
res españoles sería para las 
rentas anuales inferiores a los 
40.000 “durante el tiempo 
que persista una inflación 
elevada” y con carácter re-
troactivo desde enero. A ello 
añadió la necesidad de redu-
cir el IVA al 5% para luz y gas.  

Además de esas dos medi-
das de impacto directo en el 
bolsillo de los ciudadanos “de 
rentas medias y bajas”, asegu-
ró que en caso de gobernar agi-
lizaría la ejecución de los fon-
dos europeos, así como que re-
visaría los gastos de la Admi-
nistración después de efectuar 
una auditoría profunda.  

Esta receta la aplicó en Ga-
licia durante su primera le-
gislatura, justo en el inicio de 
la crisis financiera de 2008. 
En esa etapa al frente de la co-
munidad gallega su Gobierno 
redujo el volumen y gasto de 
la llamada Administración 
paralela, aunque eso le valió 
la recriminación desde los 
grupos de la oposición de 
practicar el “austericidio”. 

Alberto Núñez Feijóo ase-
guró, después de mantener el 
primer cara a cara con Pedro 
Sánchez en el Senado el pasa-
do martes, que la estrategia 
de su partido “no es estorbar, 
sino hacer propuestas”, res-
pondiendo así a la acusación 
del presidente del Gobierno. 
Recordó que en el paquete de 
medidas económicas que 
presentó al presidente del 
Ejecutivo habían participado 
expertos del PP, pero tam-
bién de la sociedad civil e in-
cluso “dirigentes de su parti-

do”, en referencia al PSOE. 
“Si la cerrazón a no sentar-

se a estudiarlas se debe a que 
no hay necesidad, la foto ma-
cro indica todo lo contrario”, 
aseguró en su intervención 
en el Foro. Recordó que la 
producción industrial sigue 
en caída, que la OCDE acaba 
de rebajar las previsiones de 
crecimiento al 4,1% y que 
además eleva la inflación pa-
ra el país al 8,1%. 

El súper, deporte de riesgo 
“Ir al supermercado es hoy un 
deporte de riesgo”, dijo, a lo 
que añadió el precio de la luz, 
el encarecimiento de las hipo-

tecas –con una media de en-
tre 70 y 200 euros al mes más, 
dependiendo del importe del 
crédito– o la situación del 
mercado laboral, “que es 
preocupante aunque se con-
tabilicen los fijos discontinuos 
como indefinidos”, profundi-
zando en la polémica con la 
ministra de Trabajo, la tam-
bién gallega Yolanda Díaz. Se-
ñaló que España duplica la ta-
sa de paro de la UE y sufre el 
mayor desempleo entre jóve-
nes y mujeres. 

El líder del PP, que aprove-
chó la ocasión para presen-
tarse como firme convencido 
de que las “formas siguen 

siendo una garantía en políti-
ca”, que recordó su experien-
cia en gestión de 30 años en lo 
público y de pertenecer a una 
organización “donde preten-
demos cultivar la modera-
ción”, rechazó que el “tripar-
tito dividido internamente” 
pueda rechazar las propues-
tas económicas realizadas 
por los populares por un mo-
tivo de “rigor contable”.  

Al respecto, destacó que es 
el Gobierno de la democracia 
con más fondos europeos, 
que ha subido 24 impuestos y 
que “cada día eleva la deuda 
en 200 millones de euros”. 

Tampoco consideró que 

puedan ser rechazadas las 
medidas propuestas “por fal-
ta de margen”, ya que “en los 
cuatro primeros meses del 
año se han recaudado 4.000 
millones de euros más de los 
presupuestados”, afirmó. 

Tripartito 
El presidente del PP nacional  
resaltó el escenario de des-
confianza que se está vivien-
do tanto a nivel mundial co-
mo interno, en el propio seno 
del Gobierno, al que llamó 
“tripartito”, por estar apoya-
do en los nacionalistas ade-
más de la coalición entre so-
cialistas y Unidas Podemos. 

Les recriminó la falta de 
previsión y de transparencia y 
apuntó directamente a las di-
visiones más recientes en ma-
teria de política exterior (por 
el cambio de relaciones con 
Marruecos), a la estrategia en 
defensa y también a los distin-
tos criterios que los miembros 
del Gobierno mantienen so-
bre cuestiones económicas. 

Citando al político checo 
Václac Havel, Alberto Núñez 
Feijóo aseguró que se “apun-
taba a la verdad” y comparó la 
situación de la crisis actual 
con la de 2008 asegurando 
que ahora “no se puede alegar 
desconocimiento”. Así, enu-
meró las advertencias lanza-
das desde el Banco de España, 
los bancos centrales o la  
AIReF.  

“Pero sobre todo las adver-
tencias de las familias, y mi 
deber es decir que no se están 
tomando las medidas necesa-
rias con la rapidez necesaria”. 

En su opinión, el Ejecutivo 
presidido por Pedro Sánchez 
“presenta síntomas de fatiga 
de materiales” por no poner 
en marcha de forma eficaz y 
ágil nuevas medidas que 
afronten la crisis económica. 

Alberto Núñez Feijóo con-
cluyó que, ante la actitud de-
mostrada por el Ejecutivo,  
“cuando se recurre al insulto 
es que la crítica es difícil de 
rebatir”.

Cuando se 
recurre al insulto 
es que la 
crítica es difícil  
de rebatir”

“

ALBERTO  
NÚÑEZ FEIJÓO 

Presidente nacional 
del Partido Popular

Feijóo: “En el Gobierno, deflactaría  
el IRPF y agilizaría los fondos europeos”
PROPUESTAS ECONÓMICAS/ El líder del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo, avanzó que entre las propuestas  
presentadas al Gobierno está la de rebajar el IRPF para rentas anuales inferiores a los 40.000 euros.

De izquierda a derecha, Nicola Speroni, director general y consejero de Unidad Editorial; Ana I. Pereda, directora de EXPANSIÓN; Alberto Núñez Feijóo, presidente del PP,  
y Stefania Bedogni, directora general y consejera de Unidad Editorial, posando antes de la intervención del líder del partido de la oposición en la primera sesión del III FORO 
INTERNACIONAL EXPANSIÓN.
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Calviño promete acelerar la tramitación de la Ley de Startup
desde septiembre
La vicepresidenta asegura que está "presionando todas las semanas" para que esté lista
antes de final de año
Marimar Jiménez  •  original

La vicepresidenta primera Nadia Calviño ha prometido acelerar las negociaciones
parlamentarias de la Ley de Startups en septiembre con el fin de que se apruebe antes de que
acabe el año. Así lo ha asegurado hoy durante la inauguración de la décima edición del South
Summit, el evento sobre emprendimiento que se celebra en Madrid hasta el próximo viernes.
La norma, pendiente de su tramitación parlamentaria y de enmiendas del resto de grupos
parlamentarios, fue aprobada el pasado diciembre por el Consejo de Ministros y simplifica los
trámites para la creación de estas nuevas empresas y establece incentivos para atraer
emprendedores y empleados de alta cualificación.
Estoy presionando todas las semanas para intentar acelerarla, ha dicho en su intervención,
mientras ha defendido que la Ley de Startups va a poner a España en el centro en términos
de promoción y talento. La norma fue acogida con satisfacción por el ecosistema emprendedor
español, aunque reclamó algunas mejoras.  Entre las novedades que incluye está la exención
fiscal sobre las stock options, que pasará de los 12.000 a los 50.000 euros anuales, y una
reducción del Impuesto de Sociedades de hasta el 15% para las empresas emergentes
durante sus primeros cuatro años de vida.
Calviño, que ha aplaudido el buen ambiente que se respira en el South Summit después de
más de dos años de pandemia, ha destacado el Plan de Recuperación, Transformación y
Resiliencia del Gobierno, "que es el más ambicioso de toda Europa", y los 13 Pertes incluidos
en el mismo. El de mayor dotación presupuestaria (12.250 millones de euros hasta 2027) es el
de los chips, que incluye un fondo dotado inicialmente con 200 millones para financiar startups
y scaleups  (startups en fase de crecimiento) del sector de los semiconductores español y
afianzar su posición en el mercado nacional y europeo.
La vicepresidenta, que "espera que las startups españolas vuelvan a lograr récord de inversión
este año como en el 2021, ha señalado que espera que "este año sea crucial en términos de
innovación y desarrollo, pues España está en camino de convertirse en uno de los principales
mercados para las startups". Este es un Gobierno que está dispuesto a apoyar el ecosistema
de las startups, pero no solo para que se creen en España, sino para que crezcan y sirvan de
tractoras para impulsar la innovación y la economía digital, ha subrayado.
Calviño ha informado que se han alcanzado dos acuerdos por 170 millones de euros para el
fondo Next Tech, un fondo de fondos de capital riesgo lanzado por el Ejecutivo en junio del
año pasado y que tiene como propósito impulsar el crecimiento de empresas tecnológicas y la
inversión de proyectos tecnológicos de alto impacto. El Gobierno ya informó que destinarían
2.000 millones de euros públicos al proyecto y que esperaban movilizar otros 2.000 del sector
privado. Calviño, que también ha citado el programa Kit Digital, con 3.067 millones de
inversión para la digitalización de las pymes, se ha mostrado bastante convencida de que se
alcanzará ese objetivo de movilizar 4.000 millones de euros, en un periodo de cuatro años.
El acto contó también con la participación de la comisaria Europa de Innovación, Investigación,
Cultura, Educación y Juventud, Mariya Gabriel, que ha defendido que "Europa ya tiene las
suficientes ventajas competitivas para triunfar en la innovación en deep tech", y ha puesto
como ejemplo el ecosistema industrial y el alto nivel de los ingenieros formados en Europa.
También ha destacado que en 2021 hubo el mismo nivel de inversión en startups en Europa
que en EE UU. "El ecosistema innovador está madurando (...) y solo seremos capaces de
sacar ventaja de nuestro potencial si apoyamos a los innovadores en todas las regiones
europeas". Gabriel ha resaltado la cantidad de empresas emergentes que existen en España y
ha situado a Madrid como una de las cinco mejores ciudades para emprender de Europa junto
a París, Berlín, Dublín y Londres.
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El South Summit fue inaugurado por su fundadora y directora, María Benjumea, que ha
destacado el recorrido del evento en sus diez años de existencia y su internacionalización. En
esta línea, el alcalde de Madrid, José Luis Martínez Almeida, ha apuntado que este encuentro
de emprendimiento "ha traspasado las fronteras de España y ya se celebra en Brasil y ha
resaltado que "el escenario complicado que tenemos hoy hay que afrontarlo con la receta que
proporciona el evento: emprendimiento, talento y conocimiento". Diego Alcázar, presidente del
IE University, también ha avanzado que el evento no parará aquí en sus planes de expansión.

BBVA muestra cómo funcionaría un banco en el metaverso

BBVA ha presentado en el South Summit cómo funcionaría un banco en el metaverso. Y la
vicepresidenta Nadia Calviño ha sido una de las primeras en probarlo (según se muestra en la
foto que ilustra esta información). Se trata de un entorno inmersivo con el que el banco quiere
explorar nuevas formas de relacionarse con los clientes.
Los visitantes del estand del banco en el evento solo tiene que ponerse unas gafas de
realidad virtual para aparecer inmerso ante la reproducción digital de La Vela, la sede de
BBVA en Madrid. Allí, le esperará el avatar de su gestor con el que se puede interactuar de
manera remota como si estuvieran cara a cara en una oficina, mientras le guía por toda la
experiencia dinámica e inmersiva, según explicó la entidad financiera.
"Al subir a una de las plantas del edificio, se accede a un espacio donde el gestor puede
ofrecerle nuevos productos, proyectando vídeos informativos, que se pueden comentar mientras
se visualizan de manera simultánea", explicó el banco.
El usuario también puede, desde ese mismo punto, consultar sus cuentas y visualizar en un
formato interactivo sus gastos e ingresos para tomar decisiones que optimicen su salud
financiera.
La experiencia se ha desarrollado conjuntamente con NTT Data. "Queremos conocer de
primera mano esta nueva tecnología para entender sus capacidades y hacia dónde pueden
evolucionar las formas de relacionarnos con los clientes basadas en realidad virtual. Esto es
parte de nuestra estrategia de innovación y nuestra apuesta por la tecnología desde distintos
ángulos", remarcó Roberto Albadalejo, responsable de Banking for Growth Companies de
BBVA.

Nadia Calviño en el South Summit
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España es el cuarto país con más irregularidades en el uso de
fondos europeos
España es cuarta en este apartado, por detrás de Polonia y Rumanía, donde se hallaron 4.039
y 3.738 fraudes, respectivamente, seguidos de Italia, con 3.369 casos. En el lado opuesto se
encuentran Luxemburgo, con 3 irregularidades, Chipre, 46, y Malta, 56. "La seguridad y la
salud humana, y el medio ambiente están incrementando los daños colaterales de los
esquemas del fraude", ha señalado el director general de la OLAF, Ville Itälä, que ha
subrayado que estos segmentos aumentan su relevancia por los fondos destinados a la
transición verde.
Agencias  •  original

Bandera de la Unión Europea.

España fue el cuarto estado miembro de la UE en el que se detectaron más irregularidades  en
el manejo de los fondos europeos agrícolas y estructurales entre 2017 y 2021 y se ubica por
detrás Polonia, Rumanía e Italia y con el 10,7% de los casos a nivel comunitario, según el
informe anual publicado por la Oficina Antifraude Europea  (OLAF).
La agencia detectó  3.178 irregularidades en España relacionadas con la gestión de los fondos
de Desarrollo Rural y de la Política Agrícola Común (PAC) entre los años 2017 y 2021, con un
impacto sobre el 0,98% de los fondos recibidos, aunque solo se concluyeron ocho
investigaciones, un número relativamente bajo.
España es cuarta en este apartado, por detrás de Polonia  y Rumanía, donde se hallaron 4.039
y 3.738 fraudes, respectivamente, seguidos de Italia, con 3.369 casos. En el lado opuesto se
encuentran Luxemburgo, con 3 irregularidades, Chipre, 46, y Malta, 56.
La cifra contrasta con los datos del periodo comprendido entre 2015 y 2019, cuando la
agencia detectó 11.029 irregularidades en España relacionadas con la gestión, en este caso,
de los fondos de Cohesión y de la Política Agrícola Común (PAC), con un impacto sobre el
2,7% de los fondos recibidos, aunque solo se concluyeron cuatro investigaciones.
La Oficina Europea de Lucha contra el Fraude ha recomendado este miércoles que se
recuperen más de 500 millones de euros  del presupuesto europeo de 2021 y que se impulse la
prevención contra el fraude de los fondos incluidos en el Mecanismo de Recuperación y
Resiliencia.En su estudio, la OLAF ha subrayado que se podrían recuperar 527,4 millones de
euros del presupuesto europeo, tras concluir 212 investigaciones abiertas y elaborar casi 300
recomendaciones para las autoridades nacionales y europeas más relevantes.
El informe de la OLAF también ha evidenciado, en relación con las investigaciones
emprendidas, que tienen efectos perjudiciales para el medio ambiente, como un proyecto de
reforestación que nunca se llegó a ejecutar o una tubería colapsada para agua potable, así
como otros fraudes en el ámbito aduanero y de contrabando de residuos.
En este sentido, el informe destaca la desarticulación en España de la organización más
activa en la importación y tratamiento ilegal de gases fluorados, la mayor operación a nivel
europeo contra el fraude de gases de efecto invernadero, que ha intervenido más de 27.000
kilogramos de gases fluorados y descubierto más de 180.000.
"La seguridad y la salud humana, y el medio ambiente están incrementando los daños
colaterales de los esquemas del fraude", ha señalado el director general de la OLAF, Ville
Itälä, que ha subrayado que estos segmentos aumentan su relevancia por los fondos
destinados a la transición verde.
El estudio desvela que los estafadores  siguen obteniendo rédito de la pandemia y se han
vuelto más sofisticados, ya que el fenómeno más preocupante es la infiltración de grupos
criminales organizados en irregularidades administrativas, como doble financiación, conflicto de
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intereses o manipulación de ofertas.

Vacunas covid
La OLAF ha alertado sobre irregularidades vinculadas a las vacunas del coronavirus. En este
marco, los estafadores se hacían pasar por intermediarios y pedían a las autoridades realizar
pagos para asegurarse la llegada de vacunas, para después desaparecer con el dinero. Estos
intentos de estafa representaron casi 1.200 millones de dosis  de vacunas por valor de 16.400
millones de euros, si bien la intervención de la OLAF ayudó a evitarla.
También en lo que respecta al tabaco, la OLAF ha ahorrado con sus intervenciones 90
millones de euros  a los Estados miembro después de que, junto con otras autoridades
colaboradoras, evitaron que 437 millones de cigarrillos ilegales entraran al mercado
comunitario. Además, la institución ayudó a las autoridades nacionales a confiscar 372
millones de toneladas de tabaco crudo.

Bandera de la Unión Europea.
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Economía.- Hacienda acusa al PP de difundir un bulo que le culpa
de poner en riesgo 5.000 millones de fondos europeos
La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, ha acusado este miércoles
al PP de difundir un bulo que le culpa de poner en riesgo 5.000 millones de euros de los
Fondos de Cohesión al no haber firmado unos acuerdos ni enviar documentación a las
autoridades europeas. "Lo que ha hecho aquí es una auténtica 'fake news'.
Lidia Solís  •  original

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, interviene en una sesión de control al Gobierno, en
el Congreso

MADRID, 8 (EUROPA PRESS)
La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, ha acusado este miércoles
al PP de difundir un bulo que le culpa de poner en riesgo 5.000 millones de euros de los
Fondos de Cohesión al no haber firmado unos acuerdos ni enviar documentación a las
autoridades europeas.
"Lo que ha hecho aquí es una auténtica 'fake news'. ¿Sabe cuándo acaba el plazo? El 30 de
septiembre", ha replicado la ministra al diputado 'popular' Mario Garcés, expresando su
sorpresa porque, ha dicho, "no le pega nada" actuar así.
"Otra cosa es que le hayan endosado el mochuelo", ha elucubrado la titular de Hacienda,
preguntándose si esta interpelación "no es el inicio de un largo viaje" al que, a instancias del
nuevo presidente del PP, Alberto Núñez Feijóo, va a obligar a los ministros "a explicar cosas
que no existen".
EL PP SEÑALA LA BAJA EJECUCIÓN DE FONDOS EUROPEOS
Y es que en la interpelación urgente Garcés ha advertido a Montero de la falta de
documentación, advirtiendo de que, al no poder prorrogarse durante otras anualidades, existe
riesgo de perder esos fondos.
"No podrá utilizar el comodín de la pandemia ni de la guerra, esto es gestión pública", ha
dicho el diputado 'popular', asegurando que en Hacienda hay "funcionarios excelentes" pero
que en la Secretaría General hay vacantes y que la Intervención General del Estado han
externalizado auditorías por más de dos millones de euros por falta de personal.
Garcés ha ironizado diciendo que, si el Gobierno "no puede hacer dos cosas a la vez, al
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menos haga una", al señalar que los fondos europeos del Plan de Recuperación tampoco
presentan un nivel de ejecución favorable.
"VAYA PAPELÓN", DESPACHA MONTERO
Además de ironizar con el "papelón" de Garcés para tener que defender esta interpelación,
Montero ha explicado que están en conversaciones con las instituciones europeas para la
presentación de la documentación requerida, que tienen de plazo hasta el 30 de septiembre y
que para esa fecha "estará aprobado sin ningún problema en tiempo y forma".
Montero ha explicado que se trata de un acuerdo de asociación, "paraguas de todos los
programas" en el marco de los Fondos de Cohesión, y otro documento con los distintos
programas operativos, no solo de la Administración General del Estado, sino también de las
comunidades que en estos momentos están enviando documentación necesaria.
Asimismo, la titular de Hacienda ha lamentado el "empeño" del PP, ha dicho, por "acuñar la
mala reputación de España en Europa", llegando a "acusar al Gobierno sin pudor de que no
era fiable, no era capaz de ejecutar los fondos y que era corrupto". "Luego votan en contra de
las reformas estructurales y Feijóo e compromete a apoyar el Plan", ha remachado.
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E
l cambio climático se ha convertido en 
una prioridad para todos. El reciente  
informe de la Directiva de Prevención  

y Control Integrado de la Contaminación 
(IPPC) deja claro que es causado por el ser hu-
mano, que nos afecta a todos y que tendrá con-
secuencias catastróficas si no se mantiene den-
tro de unos límites razonables. 

En este sentido, el cloud será un elemento 
esencial para las empresas con el que generar 
una oportunidad de desarrollo colaborativo y 
plataformas más eficientes que puedan adap-
tarse, personalizarse y compartirse entre los 
distintos sectores industriales. Esto no solo 
ahorra tiempo y dinero, sino que también con-
duce a una mejor eficiencia operativa, a un 
menor uso de la energía y a una reducción de 
las emisiones. De ahí el ímpetu de NTT Data  
y su visión de la ESG y Sostenibilidad de poner 
el foco en crear valor y ayudar a construir un 
mundo mejor a través del desarrollo integral 
de las personas y el uso responsable de la tec-
nología. 

La industria avanza hacia la TI sostenible... ¿Por 
qué consideran que la sostenibilidad va a ser un 
factor esencial para las empresas? 
El cambio de paradigma está sucediendo muy 
rápido. La conversación sobre sostenibilidad 
va más allá de aplicar buenas prácticas, pasan-
do a ser un criterio de decisión que impregna  
a toda la compañía y se sitúa en el centro de la 
estrategia. ¿Por qué? Porque la relación entre 
el nivel de sostenibilidad y el potencial de ne-
gocio va a ser directa. En primer lugar, estamos 
hablando de aspectos regulatorios que deman-
dan a las empresas dar pasos firmes hacia la 
neutralidad en las emisiones. Desde el punto 
de vista de negocio, el factor sostenible va a 
permitir a las empresas dotarse de más capaci-
dad de financiación. Y si miramos hacia afuera, 
los propios consumidores cada vez tienen más 
en cuenta el factor sostenible para tomar sus 
decisiones de compra.    

¿Cómo es el enfoque de NTT Data hacia la trans-
formación sostenible? 
El cloud es el factor esencial para la sostenibili-
dad de las empresas. Por eso, desde NTT Data 
estamos desarrollando un concepto al que lla-
mamos Cloud4Sustainability desde una doble 
perspectiva: 

Por un lado, el cloud nos permite innovar 
mucho más rápido, gestionar mejor el dato, in-
troducir tecnologías como digital twins, con el 
objetivo de que las empresas puedan lanzar 
nuevos productos y servicios más verdes. No 
solo productos y servicios, sino nuevos mode-
los de negocio más sostenibles. Por otro lado,  
el cloud es el habilitador fundamental para que 
las áreas de IT tengan menor impacto me-
dioambiental, ya que el esfuerzo para ser cada 
vez más sostenible es compartido con los pro-
veedores de cloud pública, que cuentan con 
una fuerza mucho mayor que una compañía 
aislada para aplicar medidas e innovar en este 
sentido.  

“La relación 
entre el nivel de 
sostenibilidad  
y el potencial  
de negocio va  
a ser directa”

“La sostenibilidad se sitúa ahora en  
el centro de la estrategia empresarial”

asentado la idea de que las empresas deberán 
asumir un paradigma de cloud híbrido para au-
mentar su capacidad de adaptarse a las necesi-
dades del negocio. 

Además, cuando hablamos de cloud, tene-
mos que contar con los Hyperscalers para ayu-
darnos en la transformación. Están avanzando 
muy rápido en sus estrategias verdes, medidas 
de compensación y planes de neutralidad para 
que las empresas puedan hacer la transición de 
una forma más sencilla. 

¿Qué implica en estos casos tener un ‘software’ 
sostenible? 
Entendemos que el modelo Green Cloud desde 
la perspectiva sostenible tiene dos dimensio-
nes. Por una parte, tener un modelo sostenible. 
Como explicaba anteriormente, la elección de 
proveedor es esencial, ya que los objetivos de 
la compañía van a estar ligados a la estrategia 
de sostenibilidad del Hyperscaler o proveedor 
de cloud público. 

Por otra parte, el uso sostenible del cloud. 
Aquí entra en juego la estrategia de la compa-
ñía, el propio desarrollo de las soluciones  
y el impacto medioambiental que tienen. 

En consecuencia, sin un desarrollo que bus-
que menor impacto medioambiental, solo es-
tás recorriendo una parte del camino. Una par-
te del camino muy importante impulsada por 
los proveedores cloud, pero que no va a cum-
plir los objetivos de sostenibilidad.

Por eso, desde NTT Data pensamos que  
las empresas tienen que adoptar modelos de 
cloud híbrido, donde el impacto medioambien-
tal sea un factor clave en sus decisiones. 

¿Qué es el ‘Green IT’ y por qué urge incorporar-
lo a la estrategia empresarial? 
Hasta ahora, cuando las empresas han querido 
transformar su área de IT se han preocupado 
de factores como la eficiencia, la reducción del 
time-to-market, el ahorro de costes, la seguri-
dad o la capacidad de innovación. Ahora, intro-
ducimos un nuevo factor de decisión: el im-
pacto medioambiental de los componentes 
tecnológicos. El objetivo es que el área de tec-
nología sea eficiente al máximo en el uso de re-
cursos con el propósito de minimizar la huella 
de carbono que produce. Esto es lo que deno-
minamos Green IT. 

¿Qué papel tendrá el ‘cloud’ en este proceso y 
cómo ayuda a las empresas a ser más verdes? 
La Comisión Europea ha estimado que las tec-
nologías digitales representan entre el 5% y el 
9% del consumo mundial de electricidad. Es 
probable que esto aumente con la digitaliza-
ción y las tecnologías emergentes. También 
nos indican que, solo en la UE, los centros de 
datos supusieron el 2,7% de la demanda de 
electricidad en 2018 y alcanzarán el 3,21%  
en 2030 si el desarrollo continúa igual. 

En particular, desde hace varios años se ha 

Itziar Toledo ‘Technology Strategy Lead’ en NTT Data

EE

“Las empresas 
tienen que 
adoptar modelos 
de ‘cloud’ híbrido 
para adaptarse a 
las necesidades”

“Estamos 
desarrollando 
un concepto al 
que llamamos 
‘Cloud4Sus-
tainability’ 

Producido por

Contenido ofrecido por NTT DATA

Ana Delgado MADRID
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El sector financiero, confiado en 
un aterrizaje suave de la economía
RETOS/ Los banqueros esperan que el endurecimiento de las políticas monetarias no haga descarrilar 
la economía y ven al sector preparado ante los desafíos de la digitalización y el cambio climático. 

M. Martínez / N. Sarriés / 
R. Lander. Madrid 
El sector financiero se mues-
tra confiado en que la econo-
mía no descarrilará pese al 
actual escenario de incerti-
dumbres. La espiral de pre-
cios provocada por los cortes 
en las cadenas globales de su-
ministros y la invasión de 
Ucrania están llevando a los 
bancos centrales a actuar pa-
ra hacer frente a este escena-
rio, pero los ejecutivos banca-
rios consideran que el endu-
recimiento monetario no 
conducirá a una recesión 
económica.  

Además, el sector se ve 
preparado para afrontar los 
grandes desafíos que tiene 
por delante, algunos de ellos 
acelerados por la pandemia: 
la digitalización, la transición 
a una economía limpia y la 
irrupción de los criptoacti-
vos.  

En esta línea, el consejero 
delegado de Santander, José 
Antonio Álvarez, confió ayer 
en que la economía será ca-
paz de esquivar la recesión. 
“Nos encontramos en una si-
tuación delicada, con políti-
cas fiscales aún expansivas y 
políticas monetarias que em-
piezan a ser restrictivas”, dijo, 
durante el III FORO INTER-

De izq. a dcha. Heiner Flassbeck, profesor honorífico de la Universidad de Hamburgo y exviceministro de Finanzas de Alemania; Ann Pettifor, economista y directora de 
Investigación política en Macroeconomía de la Universidad de la City de Londres; José Antonio Álvarez, consejero delegado de Santander; Roberto Casado, corresponsal económi-
co de EXPANSIÓN; Gonzalo Gortázar, consejero delegado de CaixaBank, y Mattia Gamberoni, director de Stripe para Iberia; ayer, durante la segunda sesión el III FORO 
INTERNACIONAL EXPANSIÓN 

Las entidades distin-

guen entre el poten-
cial que ofrece la tec-

nología que soporta 

el desarrollo de los 

criptoactivos y su 

“parte especulativa”.

‘CRIPTOS’

JOSÉ ANTONIO ÁLVAREZ  
Consejero delegado de Santander

Existen riesgos, pero todavía pienso que estamos a tiempo de 
ver un aterrizaje suave de la economía y evitar la recesión; menos 
crecimiento, pero no el huracán sobre la economía”
“

GONZALO GORTÁZAR 

Consejero delegado de CaixaBank

Aunque el pronóstico de la evolución económica pueda ser malo 
en estos momentos, en el sector bancario español partimos de una 
situación de mayor fortaleza”
“

NACIONAL EXPANSIÓN 
en la segunda sesión Los retos 
de las finanzas en el contexto 
actual: impacto de la inflación, 
las fintech y la sostenibilidad. 

El número dos de Santan-
der constató que es un “esce-
nario complejo”, en el que es 
clave que los bancos centra-

les acierten a la hora de hacer 
converger los niveles de in-
flación y crecimiento a tasas 
sostenibles en el tiempo. 

“No soy pesimista, pero 
existen ciertos riesgos en este 
escenario de políticas mone-
tarias restrictivas. No obstan-
te, todavía pienso que esta-

mos a tiempo de ver un aterri-
zaje suave de la economía y 
evitar la recesión. Menos cre-
cimiento, pero no el huracán 
sobre la economía”, dijo Álva-
rez, en alusión a la adverten-
cia lanzada en los últimos días 
por el consejero delegado de 
JPMorgan, Jamie Dimon. 

El consejero delegado de 
Santander recordó que el 
precio del dinero está actual-
mente en el -0,5% en la zona 
euro y el mercado no des-
cuenta un escenario de subi-
das agresivas de los tipos de 
interés.  

“Los mercados están pen-

sando en niveles del 1,5%”, di-
jo Álvarez, que consideró que 
este nivel sería “neutral” para 
la economía europea.  

El banquero también puso 
el foco sobre los nuevos acti-
vos digitales. Álvarez distin-
guió entre “criptoactivos”, 
activos que se compran y se 
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venden en función de la de-
manda y la oferta, con los 
riesgos asociados a ello. Y por 
otra parte, las “criptodivisas”, 
monedas de curso legal en 
formato legal.  

El banquero enumeró que 
ya existe el yuan digital y en 
EEUU y Europa, la Reserva 
Federal y el BCE trabajan en 
proyectos homólogos. “Ha-
brá un equivalente en el 
mundo digital, aunque no sa-
bría precisar en qué tiempo”, 
indicó.  

Fortaleza en la banca 
El consejero delegado de 
CaixaBank, Gonzalo Gortá-
zar, por su parte, se mostró 
confiando sobre la capacidad 
del sector bancario español 
de reaccionar al entorno de 
alta inflación y caída de las 
previsiones macroeconómi-
cos. Durante su intervención 
en el debate, el ejecutivo re-
saltó que “con independencia 
de que el pronóstico pueda 
ser malo, partimos de una si-
tuación de mayor fortaleza”. 

Gortázar reivindicó la soli-
dez de la banca después de 
años de crisis en los que el 
sector se ha recapitalizado y 
llevado a cabo un fuerte ajus-
te de capacidad, al tiempo 
que se ha adaptado a múlti-
ples cambios regulatorios. 
Por eso, afirmó que los ban-
cos podrán ser “parte de la 
solución”. 

“Tenemos que estar prepa-
rados para un escenario mu-
cho más complicado”, advir-
tió el consejero delegado, po-
niendo el foco en el grado de 
desaceleración que finalmen-
te sufrirá la economía. “La 
mayor parte de los economis-
tas reconocen que no han 
acertado al ver que la infla-
ción no ha venido poco a po-
co sino que ha sido más signi-
ficativa”, puntualizó. 

El directivo se mostró tam-
bién optimista respecto de la 
capacidad de CaixaBank de 
adaptarse al nuevo entorno 
de competencia digital. “Lo 
veo sólido. Estamos cam-
biando el modo de interac-
tuar con los clientes”, aposti-
lló. 

“Nuestro modelo de aten-
ción tiene que ser diferente, 
pero también sabemos que 
tenemos clientes que quieren 
interactuar de manera tradi-
cional. Debemos hacer la 
transición”, insistió. Gortázar 
puso como ejemplo la coexis-
tencia en la entidad de dos 
realidades. Por un lado, Ima-
ginBank, el banco digital que 
cuenta con cerca de cuatro 
millones de usuarios, y a la 
vez el mantenimiento de una 

Los tipos al 1,5%  
no harían daño a la 
economía, según la 
percepción de las 
entidades financieras

HEINER FLASSBECK 

Exviceministro de Finanzas de Alemania

Con las subidas de tipos, el Banco Central Europeo 
va a cometer el mismo error que cometió en 2011;  
la inflación que estamos viendo no es una preocupación”
“

MATTIA GAMBERONI 

Director de Stripe para Iberia

El coste de hacer negocio online se ha reducido  
y también las barreras de entrada; la actividad digital  
es una oportunidad para la economía”
“

red de 4.000 sucursales. 
“A veces se piensa si la dis-

rupción digital es una amena-
za. Nosotros decimos que no, 
que es una oportunidad. Para 
nosotros es un aliciente, por-
que vemos que se pueden ha-
cer mejor las cosas y pensa-
mos que podemos hacerlas”, 
destacó. 

Para finalizar, Gortázar re-
calcó la necesidad, a su juicio, 
de que se apruebe una regu-
lación de los criptoactivos pa-
ra garantizar que quienes se 
metan “sepan realmente qué 
riesgos están corriendo”. 

Error del BCE 
Un error como el cometido en 
2011. Así calificó el anuncio de 
subidas de tipos por parte del 
Banco Central Europeo 
(BCE) el que fuera viceminis-
tro de Finanzas de Alemania, 
Heiner Flassbeck, quien hizo 
saber su completo desacuer-
do con la idea de que la infla-
ción registrada en los últimos 
meses en Europa es un moti-
vo de preocupación, ya que 
las subidas de precios no es-
tán repercutiendo en alzas en 
los sueldos, como sí está ocu-
rriendo en Estados Unidos. 
“Allí es distinto, pero nosotros 
deberíamos analizar la situa-
ción de Europa”, indicó. 

El profesor honorífico de la 
Universidad de Hamburgo 
incidió en por qué en su opi-
nión es un error acometer su-
bidas de tipos en este momen-
to en la zona euro: “La idea no 
es que estamos en una recu-
peración, sino al borde de la 
recesión otra vez”, alertó, pa-
ra vaticinar que tras las dos al-
zas de tipos ya anunciadas el 
BCE volverá a bajar el precio 
del dinero otra vez después. 

“Van a cometer el mismo 
error que en 2011, motivado 
por los alemanes”, opinó, in-
sistiendo en que las subidas 

de precios no le parecen peli-
grosas en estos momentos. 
“Tenemos distintos efectos 
temporales que hacen subir la 
inflación, pero si hablamos de 
una inflación peligrosa es el 
caso de Turquía, con unos 
precios que suben al 70%. No 
hay nada parecido en Europa, 
añadió. 

El ex político alemán opinó 
posteriormente sobre el auge 
y caída de las criptomonedas 
registrado en los últimos me-
ses, calificando de “trampa” 
este tipo de activos. “No es 
una divisa, estas cosas no tie-
nen nada que ver”, criticó. 

En su opinión, estos nuevos 
activos descentralizados han 
triunfado aupados por el 
“miedo” que, a su juicio, tiene 
la población “a que el sistema 
monetario explote”. Estos te-
mores se explican, según 

Flassbeck, porque los ciuda-
danos ya no entienden qué es-
tá pasando con la política mo-
netaria. 

“Ya no hay dinámica de in-
versión en Europa. Es plana 
durante diez años, no hay na-
da”, insistió, apuntando al au-
ge que vive el ahorro y la caída 
progresiva de la inversión por 
parte de las empresas. “Ya so-
lo hay ahorradores y solo un 
deudor neto, que es el gobier-
no. Así que necesitamos otro 
deudor neto porque si no la 
economía al final implosiona-
rá”, advirtió. 

Digitalización 
A su vez, Mattia Gamberoni, 
director para Iberia de la in-
fraestructura financiera Stri-
pe, remarcó el potencial de 
crecimiento que puede abrir 
para el economía el mundo 

online. El ejecutivo indicó que 
la pandemia “ha acelerado 
muchas dinámicas”, entre 
ellas, la digitalización de la 
economía y el fortalecimiento 
de la cultura de empresa.  

“Las compañías están aho-
ra más acostumbradas a 
afrontar situaciones inespera-
das”, describió. 

El directivo explicó que el 
coste de hacer negocio online 
se ha reducido drásticamente 
en los últimos años. Ha pasa-
do de cuatro millones de eu-
ros a 4.000 euros, con lo que 
han desaparecido las barreras 
de entrada. “Cualquier em-
presa puede hacer hoy nego-
cio online”, afirmó.  

En este sentido, destacó la 
oportunidad de crecimiento 
que esto puede suponer, dado 
que actualmente el mundo di-
gital tiene un peso inferior al 

ANN PETTIFOR 

Economista y directora de Investigación de la Univ. de la City de Londres

España va a sufrir duramente por el calentamiento global;  
no estamos haciendo nada para refrigerar el planeta y  
Europa no está recortando las emisiones”
“

20% en la economía. “El eco-
sistema financiero puede co-
laborar”, apuntó.  

Gamberoni también se refi-
rió a los criptoactivos. Desde 
su punto de vista, “la parte 
más interesante” de estos de-
sarrollos no es la que tiene 
que ver con “la especulación”, 
sino con la tecnología que está 
detrás. Frente a la situación 
de hace unos años, cuando no 
había una “buena experiencia 
de usuario”, esta tecnología 
ha sufrido una importante 
evolución. “Es una tecnología 
escalable y la demanda está 
subiendo”, apuntó.  

Sosteniblidad 
Por su parte, Ann Pettifor, 
economista y directora de In-
vestigación política en Ma-
croeconomía de la Universi-
dad de la City de Londres, avi-
só que “España va a sufrir 
muy duramente por el calen-
tamiento global”. La econo-
mista instó a las autoridades 
europeas a aumentar los es-
fuerzos para transitar hacia 
las energías limpias y respe-
tuosas con el medio ambiente. 

Pettifor remarcó que se es-
tá trasladando la idea de que 
“Europa está recortando las 
emisiones, pero no es así”. 
“No estamos haciendo nada 
para refrigerar el planeta”, 
alertó.   

La investigadora, por otra 
parte, se mostró crítica con el 
desarrollo de los criptoacti-
vos, situando la lupa sobre la 
labor de los reguladores. “Las 
criptomonedas no son respe-
tables”, dijo. 

Pettifor también puso el 
acento sobre los riesgos que 
implican los fuertes desequili-
brios en la economía global. 
En este escenario, “solo ha-
blar de subidas de tipos de in-
terés está provocando pánico 
en los mercados”, apostilló. 
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Garamendi avisa de los riesgos de 
una “inflación de segunda ronda”
PRESIDENTE DE CEOE/ El líder de los empresarios españoles se muestra especialmente preocupado por  
las consecuencias de la inflación y revela su sintonía con el análisis económico y las recetas de Feijóo.

Amaia Ormaetxea. Madrid 

“El mundo de la empresa está 
preparado para seguir traba-
jando por este país, pero di-
ciendo las cosas claras, por-
que no nos presentamos a las 
elecciones”, con estas pala-
bras, Antonio Garamendi, 
presidente de CEOE intervi-
no ayer en el III FORO IN-
TERNACIONAL EXPAN-
SIÓN, organizado en colabo-
ración con el think tank inter-
nacional The European 
House Ambrosetti, pocos mi-
nutos después de que el presi-
dente del PP, Alberto Núñez 
Feijóo desgranara sus pro-
puestas económicas, y lo pri-
mero que hizo fue mostrarse 
en sintonía con el líder del PP, 
tanto con sus reflexiones co-
mo con sus recetas para hacer 
frente a la delicada situación 
económica: “Los empresarios 
intentamos decir la verdad y 
hacer las cosas bien y plantear 
lo que realmente pensamos es 
lo mejor para que las cosas 
funcionen”.  

Tras esta declaración de in-
tenciones, el presidente de 
CEOE comenzó su interven-
ción reivindicando el papel 
que, en su opinión, han juga-
do los empresarios a la hora 

de aportar soluciones a la cri-
sis provocada por la pande-
mia. Quiso dejar claro que “a 
las empresas de este país no se 
les ha dado dinero”, sino que 
se les ha compensado porque 
tuvieron que cerrar de mane-
ra forzosa: “Las empresas es-
pañolas cerraron porque la 
administración las cerró”, 
sentenció Garamendi, tras re-

cordar que los empresarios 
“pagamos impuestos y segu-
ridad social” y que hoy apenas 
quedan 25.000 trabajadores 
en ERTE cuando en el pico de 
la pandemia esa cifra llegó a 
los 3,5 millones.  

Tras esta reivindicación, el 
presidente de la CEOE dedicó 
la mayor parte de su interven-
ción a analizar la situación de 

la economía española, los re-
tos que afronta y sus posibles 
soluciones. Garamendi se 
mostró especialmente preo-
cupado por la inflación que, 
según los cálculos de la patro-
nal, podría llegar al 8,1% de 
media durante este año. Des-
tacó especialmente la escalada 
de la inflación subyacente. “A 
principios de 2022 sólo 20 de 

los 200 productos con los que 
se mide la subyacente supera-
ban una subida de precio del 
4% y ahora ya son 100”, expli-
có. Por eso, Garamendi consi-
deró inviable el denominado 
Pacto de Rentas que reclama 
el Gobierno. “Entraríamos en 
una inflación de segunda ron-
da por el alza de los salarios”, 
aseguró. “Se nos pidió que im-

De izquierda a derecha: Stefania Bedogni, directora general y consejera de Unidad Editorial; Fátima Báñez, exministra deTrabajo y presidenta de la Fundación CEOE;  

Antonio Garamendi, presidente de CEOE, y Nicola Speroni, director general y consejero de Unidad Editorial. 

plementáramos la inflación en 
los salarios hasta 2025, lo que 
supondría un drama para la 
economía”, insistió. 

Sobre las pensiones, el pre-
sidente de la patronal recordó 
que se firmó un primer acuer-
do con el Gobierno para reva-
lorizar las pensiones según el 
IPC porque había un acuerdo 
previo del Pacto de Toledo, 
pero que no ha sido posible to-
davía un acuerdo en relación al 
factor de sostenibilidad. “Cada 
punto de la inflación en pen-
siones nos cuesta 1.700 millo-
nes de euros; si alcanzamos 
una inflación superior al 8% 
esa cifra alcanzará los 14.000 
millones de euros, en un país 
con una deuda del 120% y un 
déficit del 7%”, lamentó Gara-
mendi. A los que comparan la 
situación de la economía ale-
mana con la española, les re-
cordó que Alemania cuenta 
con una deuda del 7% y un dé-
ficit del 3%, por lo que cuenta 
con un margen de maniobra 
mayor; “no estamos al mismo 
nivel”, aseguró, contundente, 
el presidente de CEOE, tras 
añadir que el Banco Central 
Europeo dejará, además, de 
comprar deuda y que los tipos 
de interés van a subir en la eu-
rozona, lo que complicará aún 
más las finanzas públicas. 

En relación a los fondos eu-
ropeos, el presidente de la pa-
tronal reclamó que, desde la 
administración, se vigile que 
los fondos se utilicen de ma-
nera eficiente y destacó que 
“el 70% de las inversiones las 
ponen las empresas”. “Las 
empresas tractoras [de inver-
sión] me dicen que necesitan 
seguridad jurídica, estabili-
dad regulatoria y claridad 
normativa”, añadió el líder de 
los empresarios españoles. 

En otro guiño a Feijóo, Ga-
ramendi aseguró que com-
parte el criterio del dirigente 
popular en materia de im-
puestos y explicó que según 
los cálculos de la patronal, el 
Estado podría ahorrarse 
60.000 millones de euros si 
eliminara duplicidades, y “no 
hablo de Educación o de Sani-
dad”, aclaró. El líder de los 
empresarios españoles tam-
bién afeó que el Gobierno no 
haya modificado los presu-
puestos para 2022 tras varios 
recortes del crecimiento y 
con el petróleo al doble de 
precio de lo pronosticado.  

En el turno de preguntas, 
Garamendi respondió a la 
propuesta de la vicepresiden-
ta segunda y ministra de Tra-
bajo Yolanda Díaz para dar 
entrada a los sindicatos en los 
consejos de administración. 
El presidente de los empresa-
rios recordó que “los dueños 
de las empresas en España 
son accionistas pequeños” y 
que aunque “la empresa tam-
bién es de los trabajadores” la 
propuesta recuerda a “cosas 
del pasado”.

Cada punto de la 
inflación nos cuesta 
1.700 millones de 
euros más para las 
pensiones”

“

ANTONIO 

GARAMENDI 

Presidente de CEOE

Implementar  
la inflación en los 
salarios hasta 2025 
supondría un drama 
para la economía”

“
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Pablo Cerezal. Madrid 

La economía de la eurozona 
creció un 0,6% en el primer 
trimestre del año, el doble de 
lo estimado en un primer mo-
mento. Si normalmente las re-
visiones apenas cambian la ci-
fra final porque, más allá de 
contar con un conocimiento 
más profundo que permite 
afinar los datos de algunos 
países, la inclusión de los Es-
tados miembros que no apa-
recen en los datos prelimina-
res (con un bajo peso en la 
economía europea) no es sufi-
ciente como para tirar al alza o 
a la baja de la media, en este 
caso la situación sí ha dado un 
vuelco debido a Irlanda. El 
PIB irlandés creció un 10,8% 

entre enero y marzo, de 
acuerdo con los datos publi-
cados ayer por la oficina esta-
dística comunitaria, Eurostat, 
lo que ha permitido que, aun-
que su economía apenas su-
ponga el 3,4% del total de la 
eurozona, sacuda por com-
pleto la cifra media, elevando 
el total hasta el 0,6%. 

¿Qué ha provocado este 
fuerte incremento del PIB ir-
landés? En primer lugar, la 
comparativa con el cuarto tri-
mestre del año pasado, cuan-
do la economía nacional se 
vio lastrada por la interrup-
ción del trabajo causada por 
la variante Ómicron, que 
hundió el PIB nacional un 
6,2%, por lo que buena parte 

del crecimiento registrado en 
el arranque de este año es un 
mero efecto rebote. Pero, 
además de eso, hay que su-
mar también el fuerte creci-
miento de las exportaciones 
de la industria tecnológica y 
la farmacéutica, a pesar del 
efecto negativo que ha jugado 
la invasión rusa de Ucrania a 
finales de febrero. Con todo, 
hay que tener en cuenta que 
la inflación ha lastrado el con-
sumo, provocando que la 
economía doméstica caiga un 
1% en el primer trimestre. 

Revisiones 

Por otro lado, también hay 
otros elementos que han ju-
gado un papel en esta revi-

sión del dato del PIB. Funda-
mentalmente, Italia gana 3 
décimas respecto a la primera 
estimación, pasando de caer 
un 0,2% a crecer un tímido 
0,1%, lo que le permite sor-
tear el riesgo de una entrada 
en recesión en el segundo tri-
mestre del año. Sin embargo, 
esta revisión al alza no ha te-
nido gran efecto en el conjun-
to del PIB europeo, a pesar de 
suponer una inyección de 

1.400 millones de euros en la 
economía de la eurozona, de-
bido a que el efecto positivo 
se ve compensado por la revi-
sión a la baja de Francia (que 
pasa del estancamiento a una 
caída del 0,2%) o Suecia (que 
duplica su caída, hasta el 
0,8%). Además, Países Bajos, 
no incluido en la primera 
hornada, se estancó entre 
enero y marzo. Por su parte, 
la economía española no se 
vio afectada por esta revisión, 
manteniendo un crecimiento 
del 0,3% entre enero y marzo. 
Además, la Comisión Euro-
pea anticipa que la economía 
nacional mantendrá el mis-
mo ritmo de crecimiento en 
el segundo trimestre.

El PIB de la eurozona crece el 0,6% en el primer 
trimestre, el doble de la estimación inicial

Irlanda da el mayor 
empujón al PIB, 
seguida de Italia; 
España queda igual, 
en el 0,3%

REPUNTE

I T

2021

III T

2021

IVT

2021

I T

2022

2,2
2,3

0,2

0,6

Crecimiento del PIB en

la eurozona. Variación

trimestral, en %

Fuente: Eurostat
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Expansión. Madrid 

Los analistas de S&P Global 
Rating estiman que una subi-
da de tipos de interés de 200 
puntos básicos en Europa po-
dría suponer para la banca 
europea un incremento me-
dio del margen de interés del 
18% en comparación con 
2021. 

La firma ha realizado una 
encuesta a 85 bancos euro-
peos de 23 países para anali-
zar el impacto de las poten-
ciales subidas de tipos. Al res-
pecto, señala que la mayoría 
de los bancos europeos ya 

han informado de incremen-
tos en sus márgenes de inte-
reses en el primer trimestre 
gracias al aumento gradual 
que se está experimentando 
en los tipos de interés a corto 
y largo plazo. 

También recuerda que el 
aumento de la inflación ha 
llevado a varios bancos cen-
trales de la región a elevar los 
tipos, como es el caso del Ban-
co de Inglaterra. Además, el 
Banco Central Europeo 
(BCE) ya ha adelantado que 
hará lo mismo a partir del 
próximo mes de julio. 

En este sentido, los analis-
tas de S&P Global Rating pre-
vén que el BCE podría aplicar 
incrementos trimestrales de 
25 puntos básicos, con el ob-
jetivo de alcanzar una tasa de 
interés neutral para los tipos 
de referencia del 1,5% a fina-
les de 2023, lo que represen-

taría un aumento de 150 pun-
tos básicos respecto a los ni-
veles actuales y de 200 pun-
tos básicos para la tasa de de-
pósito. 

Euribor 
Mientras llegan las subidas 
de tipos, muchos mercados 
ya descuentan al menos parte 
del movimiento que afronta-
rá el banco central. Es el caso 
del euribor, que continúa su 
camino al alza como un cohe-
te y se acerca ya a la zona del 
0,6%. 

Según el último dato dispo-

nible de Bloomberg, el euri-
bor, que encadena siete sesio-
nes consecutivas al alza, al-
canzó el martes una tasa dia-
ria en el 0,56%, muy superior 
al 0,417% que registró el pri-
mer día de junio y que supone 
marcar nuevos máximos des-
de 2014. 

El pasado 20 de abril, el in-
dicador registró por última 
vez una tasa diaria negativa, 
en el -0,014 %. Según confir-
mó el Banco de España la se-
mana pasada, el euribor cerró 
mayo con una tasa mensual 
del 0,287 %.

S&P anticipa una mejora del 18% del margen  
de la banca si los tipos suben 200 puntos básicos

El euribor ya 
descuenta más de 
100 puntos básicos 
de subida al 
acercarse al 0,6%
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El precio de la 
vivienda sube un 
8,5%, mayor alza 
desde la 'burbuja'
PÁG. 11
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El precio de la vivienda sube un 8 ,5 % , 
su m ayor alza desde la 'burbuja'
La segunda mano repunta un 8,2% interanual y la obra nueva más de un 10%

Tasa anual del IPV
En porcentaje

Indice general Vivienda nueva Vivienda de segunda mano

10.1

I TRIM. II TRIM. III TRIM. IV TRIM. I TRIM. II TRIM. III TRIM. IV TRIM. I TRIM. II TRIM.

2020 2021 2022

Fuente: INE. elEconomista

María Medinilla M a d r i d .

El precio de la vivienda registró en­
tre enero y marzo su mayor aumen­
to en 14 años y medio tras subir un 
8,5% en tasa anual. Con este nuevo 
boom  del ladrillo alimentado por la 
falta de oferta, el mercado de vi­
vienda libre acumula ya 32 trimes­
tres de escalada y supera en más de 
dos puntos el alza interanual del 
6,4% que firmó en el último trimes­
tre de 2021. Los datos actualizados 
del Indice de Precios de Vivienda 
(IPV) del Instituto Nacional de Es­
tadística (INE) no dejan lugar a du­
das: los precios de la vivienda libre 
llevan ocho años incrementándose 
cada trimestre, aunque no se con­
templaba un progreso de tal mag­
nitud desde el tercer trimestre de 
2007, en pleno estallido del ladrillo 
en España.

La vivienda de segunda mano asi­
mila la tendencia general que re­
cuerda a 2007 al subir un 8,2% in­
teranual, casi dos puntos más que 
el trimestre anterior y su mayor al­
za desde el segundo trimestre de 
aquel año. Los precios de la vivien­
da nueva, por su parte, se incremen­
taron un 10,1%, cuatro puntos por 
encima de la tasa interanual regis­
trada en el último trimestre del año 
pasado y la más alta en tres años, 
desde el primer trimestre de 2019.

El mercado inmobiliario atravie­
sa un momento de incertidumbre 
global. Aunque se trata de la mayor 
subida desde la burbuja inmobilia­
ria, el panorama es distinto por el

desequilibrio que existe entre ofer­
ta y demanda.

“Nos encontramos ante un nue­
vo boom  por comprar, aunque aho­
ra la situación es diferente: ya no 
hay exceso de producto sino esca­
sez de stock. Los ciudadanos han 
comprado tantas viviendas -batien­
do récords desde el 2 0 0 7 -  en un 
periodo de tiempo tan corto que el 
mercado se ha quedado práctica­
mente vacío”, explica María Ma­
tos, directora de Estudios y porta­

voz de Fotocasa. Hay que tener en 
cuenta, además, que “el momento 
de crisis en occidente ha provoca­
do encarecimientos en el precio de 
los materiales de construcción oca­
sionando que la oferta de obra nue­
va se esté ralentizando y tardando 
mucho más de lo habitual en llegar 
al mercado”, añade Matos.

Esa inestabilidad de inflación cre­
ciente y guerra a las puertas de la 
UE, esconde otra de las razones por 
las que el precio de la vivienda se

resiste a bajar: la alta rentabilidad 
del activo inmobiliario le reivindi­
ca como valor refugio para grandes 
y pequeños inversores.

Además, la pandemia y, sobre to­
do, el confinam iento cambió las 
prioridades de muchos y eso tam­
bién se traduce en nuevas necesi­
dades que inflan la demanda, con 
búsqueda de hogares con más me­
tros cuadrados, más interés por vi­
viendas unifamiliares o con espa­
cios al aire libre.

En tasa trimestral, el precio de 
la vivienda repuntó un 2,6% sobre 
el nivel del último trim estre de 
2021, firmando su mayor alza in­
tertrimestral desde el segundo tri­
mestre de 2018, cuando también 
creció un 2,6%. En esta compara­
tiva, los precios de la vivienda nue­
va se incrementaron un 3,2% en­
tre el cuarto trim estre de 2021 y 
el primero de este año, su mayor 
repunte desde el tercer trimestre 
de 2020, mientras que en segun­
da mano aumentaron un 2,4%, su 
tasa más alta desde el segundo tri­
mestre de 2021.

Por regiones
Sobre el mapa, ninguna comunidad 
autónoma se libra de las subidas de 
los precios ni en tasa anual ni en la

El mercado 
de vivienda libre 
logra acumular 
ya 32 trimestres 
de escalada

comparativa trimestral. El mayor 
alza se dio en Baleares (12%), segui­
da de Canarias y Cantabria, al 11% 
en los dos casos y también ambas 
regiones al frente de los mayores 
incrementos con respecto al primer 
trimestre de 2021, con subidas de 
3,3 y 3,1 puntos respectivamente. 
Los menores avances ocurrieron en 
Asturias (1,1), Aragón (1,4) y Gali­
cia (1,5).

La evolución desde el último tri­
mestre de 2021 mantiene a Canta­
bria y Canarias como las comuni­
dades autónomas con mayores al­
zas (4,4% y 4,1% respectivamente) 
y sitúa como tercera a Navarra 
(3,9%). Extremadura (0,5%), Cas­
tilla-La Mancha (1,6%) y Castilla y 
León (1,8%), registran las menores 
subidas trimestrales.
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El consumo de los hogares españoles 
desacelera dos puntos en mayo
Las tarjetas de crédito crecen en el comercio electrónico con un uso un 56% mayor

Actividad de tarjetas españolas en e-Commerce
Indice (100 = periodo correspondiente de 2019)

----  2022 ----  2021 ----  2020 —  2019
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos internos de CaixaBank. elEconomista

J. M. A. M AD RID.

El consumo de las familias avanza 
algo más al ralentí de lo esperado. 
Según los datos del monitor de con­
sumo de CaixaBank Research, el 
consumo doméstico creció un 13% 
respecto al mismo periodo de 2019 
en el promedio del mes de mayo 
(12% en abril). Un punto por deba­
jo de los niveles previos a la pande­
mia. Precisamente, el consumo pri­
vado es uno de los pilares de la re­
cuperación y se está viendo afecta­
do ahora por la inflación y a partir 
de verano por las subidas de los ti­
pos de interés que endurecerán las 
condiciones.

Las tarjetas están siendo emplea­
das más en el e-commerce o comer­
cio electrónico. Concretamente, el 
gasto en estos establecimientos con 
tarjeta ha crecido un 56% respecto 
a los niveles pre-Covid. A cambio, 
las retiradas de efectivo con tarje­
tas españolas cayeron un 20% res­
pecto al mismo periodo de 2019 en 
el promedio de mayo. Este panora­
ma implica un cambio en los hábi­
tos de consumo en España a raíz de 
la digitalización progresiva por la 
pandemia.

Diversos analistas ya contaron a 
elE conom ista .es  que el consumo 
despegará menos de lo previsto an­
te las diversas subidas de tipos que

se espera que acom eta el Banco 
Central Europeo (BCE). La deci­
sión de Christine Lagarde hará cre­
cer un 25% menos de lo previsto al

consumo, cuyo porcentaje de alza 
interanual va en línea con el del 
Producto Interior Bruto (PIB). 

Los últimos datos de las tarjetas

españolas referentes al promedio 
del mes de mayo muestran un rit­
mo de crecimiento más suave, con 
un crecimiento respecto a 2019, un 
2% por debajo del registro de abril. 
Esta ralentización del crecimiento 
se explica por un menor dinamis­
mo del gasto presencial con tarje­
ta y de los reintegros.

“Pese a los buenos datos de em­
pleo, el entorno de incertidumbre 
económica y de presiones inflacio- 
nistas estaría afectando negativa­
mente a las decisiones de gasto de 
los consumidores”, explican desde 
CaixaBank. Hacen referencia a la 
confianza del consumidor también

El gasto turístico 
extranjero crece un 
16% y prevé cobrar 
importancia en la 
temporada estival

en el entorno del euro, que aún se 
encuentra muy por debajo de los 
valores observados antes de que es­
tallara el conflicto bélico en Ucra­
nia. En marzo experimentó el ma­
yor retroceso intermensual desde 
el inicio de la pandemia.

La temporada estival prevé apor­
tar algo de impulso al gasto en tar­
jetas, y así lo está haciendo ya has­
ta mayo. El gasto turístico extran­
jero, en este caso, es clave: ha ano­
tado un crecimiento destacado frente 
al mismo periodo de 2019, suman­
do un 16% más.
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España solo recupera 
6.000 millones de los 
58.000 que gastó —P24-27 

El presidente del Eurogrupo en 2012, Jean-Claude Juncker, 
bromea con el exministro de Economía Luis de Guindos. 

10 AÑOS DEL RESCATE BANCARIO
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10 años y más  
de 50.000  
millones después

Economía

España solo ha recuperado unos 6.000 millones  
de los 58.000 con los que rescató al sector inanciero

El salvamento de la banca puso el epitaio a la España  
de la burbuja y abrió una nueva etapa económica

L AU R A  SA LC E S

M A D R I D

Grecia encendió las alarmas 

de la Comisión Europea en 

2010 al constatarse que du-

rante años había cometido 

irregularidades en el envío 

de datos económicos. La 

inestabilidad de sus cuen-

tas desembocó en un primer 

rescate a manos de la troika 

(hubo hasta tres), al que se  

sumaron Irlanda y Portugal. 

Los países por entonces de-

nominados PIGS –Portugal, 

Irlanda, Grecia y España– se 

situaron en la diana de in-

versores y agencias de ca-

liicación, que pusieron en 

cuestión su capacidad para 

reducir sus déicits públicos. 

La prima de riesgo española, 

la diferencia entre el rendi-

miento del bono español a 

diez años con el bono ale-

mán al mismo plazo, alcanzó 

por primera vez los 100 pun-

tos básicos febrero de 2010 

y se disparó sobre los 200 

puntos básicos pocos meses 

después ante el riesgo de 

contagio.

España cerró 2011 con 

un déicit público del 8,5%, 

que acabó elevándose hasta 

el 9,4% y día a día eran más 

las voces que urgían que 

pidiera ayuda financiera 

internacional, aunque des-

de el Gobierno casi recién 

llegado de Mariano Rajoy se 

descartaba el rescate. La cri-

sis de deuda amenazaba con 

romper la unidad del euro y 

Atenas se preparaba ya para 

la vuelta al dracma mientras 

que las rentabilidades de 

los bonos soberanos de la 

periferia del euro marcaban 

máximo tras máximo, enca-

Á. BAYÓ N /  N.  RODRIG O

M A D R I D

Corría la primavera de 2012. En la televi-

sión pugnaba la euforia con la Eurocopa 

que ganó España en Polonia con las noti-

cias más catastróicas. La combinación de 

desequilibrios macroeconómicos, resaca 

de la borrachera inmobiliaria y ataques 

especulativos a la deuda de la periferia 

europea estaban fundiendo el núcleo de la 

economía española. A pie de calle se deba-

tía sobre la prima de riesgo y qué hacer con 

los ahorros si volvía la peseta. La economía 

y el empleo, obviamente, estaban en caída 

libre, y de Bruselas y Fráncfort apenas lle-

gaban cuidados paliativos, acompañados 

de prolijas recetas de recorte de gasto.

El rescate llegó un sábado, el 9 de junio 

de 2012, tras semanas de incertidumbre y 

durísimas negociaciones. No fue un rescate 

de la economía española en su conjunto, 

reciendo el coste de inan-

ciación de unas empresas 

que acumulaban ingentes 

cantidades de pasivo y de 

unos hogares muy endeu-

dados tras años de burbuja 

inmobiliaria. 

Una situación a la que 

se sumaba la propia del sec-

tor bancario, que precisaba 

una reestructuración que se 

demoraba ya algunos años 

y que había agravado un 

círculo vicioso en el que el 

mercado no veía a España 

capacitado para rescatar a 

sus propias entidades y al 

que se sumaba una fuga de 

capitales. La situación se ha-

cía cada vez más difícil y el 

riesgo país de España pasó 

de los 300 puntos básicos 

de marzo de 2012 a superar 

los 500 puntos básicos tras 

la intervención de Bankia. 

Pero el rescate de la banca 

no sirvió para apaciguar las 

dudas sobre España. El por 

entonces ministro de Econo-

mía, Luis de Guindos, airmó 

que la ayuda inanciera de 

hasta 100.000 millones se 

traduciría en “una menor 

presión de la deuda espa-

ñola”. Nada más lejos de la 

realidad. La prima tocó los 

650 puntos básicos. 

El mercado siguió cues-

tionando la solvencia de 

España. Una situación que 

forzó un mes después a Ma-

rio Draghi, recién llegado a la 

presidencia de Banco Cen-

tral Europeo, a apaciguar 

a los inversores con una 

contundencia nunca vista 

después de que la rentabi-

lidad del bono a una década 

alcanzara el 7,6%. El 26 de 

julio de 2012 el banquero 

pronunció dos frases que 

han pasado a la posteridad: 

“El BCE está dispuesto a 

hacer lo que sea necesario 

para preservar el euro. Y 

créanme: será suiciente”. El 

mensaje fue música celestial 

para los mercados y erigió al 

italiano como gran baluarte 

para estabilizar la economía 

europea tras meses en los 

que se había resistido a 

solventar los problemas de 

liquidez de los miembros del 

club comunitario. 

Diez años del después 

del rescate a la banca espa-

ñola el temor a una nueva 

fragmentación en la zona 

euro ha vuelto a hacer sonar 

las alarmas. La anestesia a 

la que se han acostumbrado 

los mercados gracias a los 

programas de compra de 

deuda se agota. La institu-

ción presidida por Christine 

Lagarde va a poner in a las 

compras netas de activos. 

Una operación que adopta-

rá justo antes de que suba 

los tipos por primera vez 

en más de una década. La 

escalada de la inflación ha 

forzado al BCE a mover icha 

y a acelerar sus planes. La 

rentabilidad del bono es-

pañol a diez años alcanza 

el 2,4%, máximos de 2014, 

una subida que también 

se observa en el bund, que 

está en el 1,3% cuando hace 

solo tres meses cotizaba aún 

en negativo. Lagarde, ya ha 

puesto las primeras tiritas 

al avanzar que podrían di-

señar nuevos instrumentos 

antifragmentación.

Evolución de las primas de riesgo de España e Italia desde 2010

Fuente: Bloomberg C. CORTINAS / CINCO DÍAS

La prima de riesgo italianaLa prima de riesgo española
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R I CA R D O  S O B R I NO

M A D R I D

La mayor crisis del sistema 

inanciero español culmi-

nó hace diez años cuando 

el Gobierno solicitó ayuda a 

la Unión Europea para resca-

tar a las entidades bancarias 

insolventes. El sábado 9 de 

junio de 2012 el Ejecutivo 

de Mariano Rajoy anunció 

la adhesión a un programa 

de ayudas públicas por 

hasta 100.000 millones 

para inyectar liquidez en 

los bancos dañados por la 

crisis y cortar así la sangría 

de capital que amenazaba 

con arrastrar al sector y a la 

economía en general.

Y es que los excesos de 

los primeros años 2000 en 

los que los bancos y cajas de 

ahorros concedían más cré-

dito que los depósitos que 

tenían, al calor del boom in-

mobiliario y de consumo, 

dejaron a algunas entida-

des sin capital para hacer 

frente a las obligaciones y 

reinanciarse cuando estalló 

la burbuja.

Ese momento de colap-

so se vivió con el rescate de 

Bankia. Fue la entidad que 

necesitó un mayor volumen 

de dinero público (22.424 

millones en total) pero la 

sensación era que si Bankia 

caía, arrastraría consigo al 

sistema inanciero y la eco-

nomía, ya que era uno de los 

principales bancos del país.

El rescate fue deter-

minante para la recupe-

ración del sector y tras el 

saneamiento, la mejora en 

el gobierno corporativo, el 

proceso de consolidación 

del sector y los ajustes 

de plantilla y red ahora la 

banca exhibe posición de 

solvencia. 

Diez años después la 

situación ha dado un giro 

de 180 grados. Las grandes 

entidades, además de ir ab-

sorbiendo a cajas y bancos 

cuya viabilidad estaba en 

peligro, han reforzado sus 

indicadores de solvencia en 

los últimos  hasta contar con 

una ratio de capital CET1 de 

máxima calidad de en torno 

al 12,5%, mientras que hace 

diez años estaba por debajo 

del 11%. 

Además de estar mejor 

capitalizadas las entidades 

también cuentan con mayo-

res niveles de cobertura para 

hacer frente a los posibles 

impagos. A cierre del primer 

trimestre de este año los 

grandes bancos españoles 

contaban con una ratio de 

cobertura media del 59,7% 

mientras que hace diez años 

apenas llegaba al 50%.

La consolidación bancaria 

Entre medias y hasta llegar 

a la configuración actual 

del sistema bancario se ha 

producido un importante 

proceso de consolidación 

que, por un lado ha permi-

tido salvar a entidades en 

problemas y, por otro, ha 

reducido la competencia. 

En realidad, el proceso co-

menzó varios años antes 

del rescate financiero. De 

los 55 grandes grupos ban-

carios que había en España 

en 2009, tan solo quedan 

diez en 2022. El primer gran 

aluvión de operaciones se 

produjo en 2010 y estuvo 

protagonizado por las cajas 

de ahorros.

En ese año 2012 única-

mente quedaban 18 grandes 

grupos bancarios. Dentro de 

ese proceso, casi todas las 

cajas acabaron integradas 

en alguno de los diez gran-

des grupos bancarios que 

dominan hoy el mercado 

financiero español: San-

tander, BBVA, CaixaBank, 

Sabadell, Bankinter, Unicaja, 

Abanca, Ibercaja, Kutxabank 

y Cajamar.

Las cajas se encontra-

ban en una posición de 

debilidad financiera que 

provocó una reestructu-

ración impulsada por los 

supervisores y reguladores 

y que supuso la absorción 

de la gran mayoría de estas 

entidades.

A partir de 2014 tan solo 

se han producido cuatro 

operaciones importantes: 

la absorción de Banco Popu-

lar por parte de Santander, 

la fusión de Bankia y Banco 

Mare Nostrum (BMN), la ab-

sorción de Bankia por par-

te de CaixaBank y la fusión 

entre Unicaja y Liberbank.

Sin embargo, en estas 

últimas operaciones el 

punto de partida de las 

entidades era distinto y no 

se produjeron por falta de 

viabilidad.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Indicadores de solvencia de las principales entidades españolas en 2012 y 2022

RATIO DE CAPITAL En %

Fuente: las entidades

RATIO DE MOROSIDAD EN ESPAÑA En % RATIO DE COBERTURA EN ESPAÑA  En %
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De falta  
de capital  
a exhibir 
solvencia 

De 55 grandes 
grupos en 2009  
se ha pasado a tan 
solo 10 en 2022

sino del sector bancario. Los hombres de 

negro de la troika seguían planeando sobre 

Madrid, pero con menos atribuciones que 

en Atenas o Lisboa. Fue el in de una era.

Bruselas puso a disposición del Estado 

español una línea de crédito por hasta 

100.000 millones. España hizo uso solo de 

unos 43.000 millones. Entre 2014 y 2018 

ya ha devuelto 17.612 millones, el 41%. La 

rapidez en devolver las ayudas a Europa 

no ha sido tal en reclamárselas a la banca.

Una década después, España no ha 

vuelto a ganar otra Eurocopa. Los artíi-

ces del rescate o han dejado la política o 

están en otros cargos. Por el camino, de los 

58.000 millones que inyectó el Estado en 

el sistema inanciero español, apenas ha 

recuperado unos 6.000 millones, según el 

FROB. Es decir, unos 52.000 millones aún no 

han llegado de vuelta a las arcas públicas. 

Y todo apunta a que nunca lo harán. La 

joya de la corona para que el Estado pueda 

maquillar algo el cómputo es Bankia, que 

recibió la mayor inyección de dinero pú-

blico, por 24.000 millones. El FROB calcula 

que podrá recuperar apenas unos 9.000 

millones y por el momento no incorpora a 

sus cálculos los 1.182 millones en dividendos 

que ha ingresado hasta 2020 y los 2.100 

millones percibidos por las ventas en Bolsa 

de pequeñas paquetes de las acciones del 

Estado que ejecutó Luis de Guindos como 

ministro de Economía.

El cambio de Gobierno trajo consigo un 

cambio de estrategia. La vicepresidenta 

Nadia Calviño es de la opinión que vale 

más una participación pequeña de un gran 

banco que muchas acciones de uno más 

modesto. Impulsó la fusión de Bankia con 

CaixaBank, del que el Estado controla un 

16%, que vale en Bolsa unos 4.500 millones. 

El capítulo inal del rescate a la banca está 

aún por escribir. Y el plazo para que el FROB 

venda estas acciones termina en 2023.

Tras una década, 
los bancos 
mejoran sus 
niveles de capital

Depuran  
el gobierno 
corporativo  
y mejoran  
la cobertura

Mariano Rajoy, Mario Draghi,  

Jean-Claude Juncker y Luis de Guindos.  
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La OCDE prevé menos PIB y 

más inlación hasta 2023 —P28
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PA B LO  S E M P E R E

M A D R I D

El ritmo de recuperación 

que se preveía para España 

hace tan solo unos meses va 

perdiendo fuelle debido a 

las altas tasas de inlación, 

a la incertidumbre geopo-

lítica y a la desaceleración 

de la demanda externa. En 

consecuencia, todas las pro-

yecciones de los principales 

analistas se están revisando 

drásticamente a la baja, tan-

to para el presente ejercicio 

como para 2023. La Organi-

zación para la Cooperación 

y el Desarrollo Económicos 

(OCDE), en concreto, frenó 

ayer el avance del PIB pre-

visto para 2022 al 4,1%, un 

recorte de 1,4 puntos fren-

te a lo estimado hace seis 

meses. Para 2023, el club 

de los países ricos coniaba 

a inales del año pasado en 

un crecimiento del 3,8%, que 

ahora hunde al 2,2%. En pa-

ralelo, el índice de precios al 

consumo (IPC) escalaría este 

año al 8,1% para bajar el que 

viene al 4,8%.

Hasta aquí la radiografía 

general, a la que se le une el 

ya tradicional elevado nivel 

de deuda, un desequilibrio 

iscal que sigue situándose 

en cotas altas y una tasa de 

paro que, aunque mejorará, 

seguirá por encima del 13%. 

La deuda pública, según las 

previsiones, se situará en el 

115,6% y en el 113,1% del PIB 

en 2022 y 2023, respecti-

vamente, mientras que el 

déicit cerrará en el 5% y el 

4,2% del PIB. “Se necesita 

una estrategia de consoli-

dación a medio plazo basada 

en revisiones del gasto para 

comenzar a reducir gradual-

mente el déicit iscal y la re-

lación deuda pública sobre 

el PIB”, explica la OCDE en 

su informe de perspectivas 

económicas.

Las previsiones de la 

OCDE para el presente ejer-

cicio se alinean con las de 

otros organismos como la 

Comisión Europea, el FMI, el 

Banco de España o la Airef, 

que sitúan el crecimiento es-

timado en torno al 4%. Tam-

bién se asemejan a las del 

propio Ejecutivo, que confía 

en un avance del 4,3%. Sin 

embargo, de cara a 2023,  el 

organismo con sede en Pa-

rís rebaja drásticamente las 

perspectivas en compara-

ción con el resto de analis-

tas, que esperan por lo gene-

ral crecimientos del entorno 

del 3,5%. La OCDE también 

sitúa las tasas de inlación 

en cotas más elevadas que 

el resto de estimaciones. Es 

llamativo el nivel de inla-

ción subyacente, que en este 

caso excluye los alimentos, 

la energía, el alcohol y el ta-

baco. El indicador cerraría 

los dos años proyectados en 

una media del 4,5%.

El organismo que diri-

ge Mathias Cormann, junto 

a viejas recomendaciones 

como diseñar y ejecutar un 

plan de consolidación is-

cal, da a España una serie 

de sugerencias en el actual 

contexto de incertidumbre.

En lo relativo a la in-

lación, la OCDE insiste en 

equilibrar el ajuste iscal sin 

perder de vista a los hoga-

res de menor renta y a las 

empresas más débiles, a los 

que hay que proteger de las 

consecuencias que trae la 

escalada de los precios. Eso 

sí, explica el organismo en 

sintonía con lo dicho por 

otras organizaciones como 

el FMI, este apoyo debe ser 

“temporal y estar bien fo-

calizado para proteger a los 

hogares y empresas vulne-

rables”. La OCDE también 

destaca que “la proporción 

de acuerdos salariales con 

cláusulas de indexación 

sigue siendo moderada”, 

pero está aumentando, por 

lo que cobra importancia la 

necesidad de que los inter-

locutores sociales lleguen a 

acuerdos “para compartir la 

carga y evitar una espiral de 

salarios y precios”.

El organismo tampoco 

pierde de vista la introduc-

ción de mecanismos para 

compensar la pérdida del 

poder adquisitivo de los 

pensionistas. Estas medi-

das, destaca, “apoyarán 

los ingresos de los hogares, 

pero también aumentarán el 

gasto público en el periodo 

de proyección”. A esto se le 

suma el escudo anticrisis 

desplegado para combatir 

los efectos de la guerra en 

Ucrania –y que con algunos 

matices se prorrogará hasta 

septiembre– y su correspon-

diente gasto adicional. Por 

ello, insiste, es urgente un 

plan de consolidación iscal 

que equilibre las inanzas 

públicas.
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PIB En % de variación
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Proyecciones económicas 
La OCDE recorta el avance 
del PIB al 4,1% en 2022 y 
dispara el IPC medio al 8,1%

Rebaja al 2,2% el 
crecimiento para 
2023, con una 
inflación del 4,8%

Pide ayudas frente 
al alza de los 
precios solo para 
vulnerables

El IPC subyacente, 
sin energía ni 
alimentos, se 
situará en el 4,5% 
en 2022 y 2023 
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C I NCO D Í A S

M A D R I D

Madrid acogerá este jue-

ves una cumbre bancaria 

al más alto nivel. El presi-

dente del consejo de super-

visión del Banco Central 

Europeo, Andrea Enria, 

aterriza hoy en la capital 

para reunirse con los ejecu-

tivos de los diez principales 

bancos españoles y tratar 

temas que preocupan al 

supervisor europeo, pre-

visiblemente las medidas 

que están adoptando las 

entidades para gestionar 

los riesgos por la escalada 

de la inflación por la guerra 

en Ucrania.

De esta forma se espera 

que acudan a este evento 

los consejeros delegados de 

los diez bancos supervisa-

dos por el BCE: Santander, 

BBVA, CaixaBank, Sabadell, 

Bankinter, Unicaja, Iber-

caja, Kutxabank, Abanca 

y Cajamar. Igualmente, 

estarán en la reunión los 

máximos dirigentes de las 

patronales bancarias: Ale-

jandra Kindelán, presiden-

ta de la AEB, y José María 

Méndez, director general 

de la CECA, según avanza-

ron ayer los diarios Vozpó-

puli y El Confidencial.

Y es que esta reunión, 

que se celebra una vez al 

año, llega en el momento en 

el que el sector se prepara 

para un posible impacto de 

los impagos por los crédi-

tos con avales del ICO cuyas 

carencias han empezado a 

vencer. Aunque los bancos 

todavía no han sufrido un 

repunte de la morosidad y 

el  Banco de España ha ve-

nido pidiendo prudencia en 

los últimos meses. 

Aunque la exposición 

de los bancos a Ucrania y 

Rusia es mínima, los su-

pervisores están atentos 

al efecto que tendrá la es-

piral inflacionista que ha 

provocado el conflicto en 

el comportamiento de pago 

de los clientes. Por un lado 

vigilan posibles impagos 

en los créditos al consumo 

ya que habitualmente son 

los primeros en dejarse de 

pagar en momentos de cri-

sis. Por otro, estudia cómo 

afectará la próxima subida 

de tipos a los pagos de los 

préstamos hipotecarios.

En todo caso, aunque 

el sector se prepara para 

un repunte, las entidades 

consideran que será ma-

nejable. En 2020 la banca 

dotó provisiones milmillo-

narias para hacer frente a 

estos posibles deterioros y 

todavía no se han liberado 

por precaución.

Según el informe EY 

European Bank Lending 

Forecast Spring, publicado 

el pasado mes de mayo y 

que analiza las previsiones 

de préstamos bancarios en 

la Eurozona, la tasa de mo-

rosidad en España será del 

4,6% este año y del 4,5% el 

próximo, frente al 4,3% re-

gistrado en 2021.

Cumbre en Madrid
El BCE y el Banco de España 
reúnen a los principales 
ejecutivos bancarios

Andrea Enria se 
encontrará con los 
directivos de los 
diez principales 
bancos

Tratarán la gestión 
del riesgo por la 
guerra en Ucrania

El presidente del consejo de supervisión del Banco 
Central Europeo, Andrea Enria. PABLO MONGE

Los retos  
del modelo  
de negocio

Enria también aprove-
chará su visita a Madrid 
para participar en una 
mesa redonda que 
abordará los retos de 
los modelos de negocio 
de la banca y en el que 
también participarán 
la subgobernadora 
del Banco de España, 
Margarita Delgado; la 
presidenta de la Junta 
Única de Resolución 
(JUR), Elke König, y la 
presidenta de Santan-
der, Ana Botín.

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice



Calviño prevé un impacto "relativamente limitado" de la subida
del Euríbor en las hipotecas
original

Derivado de la gradual normalización de la política monetaria del BCE
MADRID, 8 Jun. (EUROPA PRESS) -
La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Económicos y Transformación
Digital, Nadia Calviño, estima que el impacto que tendrá la subida del Euríbor en las hipotecas
de los ciudadanos españoles será "relativamente limitado".
La vicepresidenta ha explicado que se debe tener en cuenta que el Euríbor se sitúa
actualmente en niveles "históricamente bajos", a lo que hay que añadir que la estructura
hipotecaria ha adquirido un peso creciente del tipo fijo y que los indicadores de esfuerzo
hipotecario están en niveles también "históricamente bajos".
Calviño ha respondido en el Congreso a la interpelación del diputado de EH Bildu, Oskar
Matute, relativa al impacto que tendrá en las hipotecas la subida del euríbor, en un contexto de
crisis e inflación.
Según la vicepresidenta, la fuerza de la recuperación económica, los cuellos de botella, el alza
de las materias primas y la energía están derivando en un aumento de los precios. "Es un
problema global", ha recalcado. Ante esta situación, el Banco Central Europeo (BCE) ha
decidido ir hacia una progresiva normalización de la política monetaria, lo que conllevará una
gradual subida de tipos de interés en la segunda parte del año.
"Es previsible que si se produce un aumento de los tipos de interés de referencia del Banco
Central Europeo aumente el Euríbor", ha anticipado la vicepresidenta primera.
El Euríbor es un indicador del coste de financiación de las entidades bancarias y determina
cuáles van a ser los precios de los préstamos, especialmente de los hipotecarios a tipo
variable. Desde que entró en vigor, el 1 de enero de 1999, el indicador alcanzó su máximo en
octubre de 2008, cuando se situó en el 5,5%.
A partir de 2016, según Calviño, se ha vivido en una situación "inusual" con tipos en negativo.
"Esta tendencia ha empezado a modificarse hace dos meses después de años anunciando la
normalización de la política monetaria y ya está en terreno positivo y se sitúa actualmente en
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0,49%", ha explicado.
Así, la vicepresidenta ha señalado que el indicador está significativamente por debajo de su
media histórica, que se sitúa en el 1,8%, y los analistas prevén que siga estando por debajo
de la misma , sobre el 1%, a finales de 2023.
En cuanto a la población vulnerable, la ministra ha explicado que es el grupo menos afectado
por el incremento del coste de las hipotecas, dada la escasa prevalencia de las mismas. Solo
un 14% de las personas con niveles de rentas más bajos tienen una hipoteca.
Durante su intervención, la vicepresidenta ha defendido que el Gobierno ha extendido los
códigos de buenas prácticas y planes de vivienda social que aportan las entidades financieras.
Este código de buenas prácticas se ha ido revisando, aunque ha asegurado que está "abierta"
a que se siga mejorando.
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III FORO INTERNACIONAL EXPANSIÓNIII Foro
Internacional
Expansión

“Necesitamos el máximo compromiso 
empresarial para superar los desafíos”
INCERTIDUMBRE/ Felipe VI subrayó la necesidad de “despertar todas las energías posibles para reconducir” la situación  
que ha provocado la guerra en Ucrania y, en el ámbito nacional y local, “prepararnos con conciencia y urgencia”. 

J. Díaz. Madrid 
España, al igual que el resto 
del mundo, afronta desde ha-
ce casi década y media un de-
safío tras otro que han condi-
cionado la evolución de su 
economía y obligado a superar 
duras pruebas: la tormenta fi-
nanciera en 2008, seguida de 
una larga y dolorosa crisis; la 
irrupción de la pandemia en 
2020, cuyas secuelas todavía 
son palpables, y ahora la inva-
sión de Ucrania, cuyo impacto 
económico se ha solapado con 
los últimos coletazos del Co-
vid frenando la recuperación y 
llenando de incertidumbre el 
horizonte. El Rey Felipe VI 
centró ayer su atención y sus 
palabras en el complejo con-
texto que vive el mundo y que 
“está condicionado de manera 
tan intensa por la terrible inva-
sión de Ucrania y sus múlti-
ples consecuencias, no solo en 
su entorno más próximo sino 
a nivel global”, afirmó el Rey 
en su discurso de inaugura-
ción del III FORO INTER-
NACIONAL EXPANSIÓN, 
organizado en colaboración 
con el think tank internacional 
The European House Ambro-
setti y que se celebra ayer y 
hoy en el Parador de Alcalá 
de Henares. Aunque el tema 
de la invasión de Ucrania no 
sea “el único preocupante 
(como bien saben), sí es el 
que más preocupa”, añadió el 
Monarca.  

El Rey presidió la cena ins-
titucional, ceremonia que pu-
so el broche a la primera jor-
nada de debate del Foro bajo 
el lema El mundo cambia: las 
nuevas fronteras del creci-
miento y del desarrollo, un 
enunciado que, según Felipe 
VI, resume a la perfección la 
situación a la que se enfrenta 
el mundo, porque “hablamos 
de un cambio continuado y 
profundo; en términos geopo-
líticos y geoeconómicos”. Un 
proceso de transformación al 
que nada ni nadie es ajeno. 
“De hecho, las finanzas tam-
bién se enfrentan a desafíos 
sin precedentes como conse-
cuencia de la inestabilidad ge-
neralizada, de la alteración de 
las dinámicas de la globaliza-
ción –o de la desglobaliza-
ción, como muchos empiezan 
a señalar– y de los conflictos”, 
señaló. Todo ello en un con-
texto en el que los nuevos re-

tos se han entremezclado con 
tendencias y procesos de 
cambio que venían de atrás, 
fruto, por ejemplo, de “la ne-
cesidad de ser más compati-
bles con parámetros de soste-
nibilidad”. 

Escenario “muy complejo” 
Para afrontar un escenario 
que Felipe VI calificó de “muy 
complejo para nuestra econo-
mía, en el que cualquier previ-
sión que se realice está sujeta a 
un elevado grado de incerti-
dumbre”, la receta del Rey fue 
clara: “Ante tal imprevisibili-
dad, necesitamos el máximo 
compromiso empresarial y 
también social para poder su-

perar los desafíos que tene-
mos ante nosotros. Ello puede 
facilitar estabilidad en un en-
torno económico que, hoy por 
hoy, carece de ella”. El Monar-
ca pronunció estas palabras el 
mismo día en que la OCDE re-
visó a la baja sus pronósticos 
de crecimiento para la econo-
mía global y también para Es-
paña, que aunque seguirá 
siendo una de las economías 
industrializadas que más 
crezcan este año (un 4,1%), to-
davía seguirá por debajo de los 
niveles previos a la pandemia.  

Felipe VI, que mencionó el 
acrónimo VUCA para definir 
el difícil entorno presente 
(Volátil, Incierto, Complejo y 

Ambiguo), alertó de que “el 
escenario actual, lejos de ser 
solo uno de recuperación pos-
pandemia, es uno que no solo 
dificulta el desarrollo normal 
en las sociedades más avanza-
das como la nuestra, sino que 
retrasa la reducción de los 
grandes desequilibrios globa-
les que ya enfrentaba el mun-
do antes”.  

“Despertar las energías” 
El Rey no edulcoró la situa-
ción que atraviesa el mundo 
tras la agresión de Rusia a 
Ucrania. De hecho, señaló 
que en estos momentos se 
“hace difícil vislumbrar (so-
bre todo si esta guerra se alar-

ga, con todas sus consecuen-
cias agravándose) un futuro 
próximo de mejora en los 
principales retos globales, 
tanto en lo medioambiental 
como en lo económico y so-
cial”. Un diagnóstico directo, 
sin paños calientes, que lo que 
busca es concienciar de la ne-
cesidad de “despertar todas 
las energías posibles para re-
conducir esta situación, sí, pe-
ro también a nivel nacional y 
local para prepararnos con 
conciencia y urgencia, y así 
ser capaces de sobrellevar to-
das estas dificultades que se 
agolpan y no quedarnos 
atrás”. Unas palabras tras las 
que no es difícil adivinar una 

Felipe VI, ayer durante su discurso antes de presidir la cena institucional del Foro.

llamada implícita a la unidad 
y al entendimiento entre las 
fuerzas políticas y los agentes 
económicos y sociales para 
afrontar lo que se avecina, y 
en un contexto en el que la 
elevada inflación ha llevado a 
organismos como el Banco de 
España a reclamar con urgen-
cia un pacto de rentas que evi-
te que la crisis de los precios 
se convierta en estructural. 
Todo ello, además, en un es-
cenario en el que las empresas 
están llamadas a jugar, una 
vez más, un papel crucial ante 
“la necesidad de continuar 
con el proceso de moderniza-
ción y transformación de 
nuestra economía que permi-
ta asimismo un mayor bienes-
tar social”. 

Reforzar la seguridad 
Pero si bien la economía es 
una pieza fundamental en ese  
futuro que la guerra en Ucra-
nia no permite en estos mo-
mentos vislumbrar, el conflic-
to ha puesto de relieve la im-
portancia de reforzar la de-
fensa y la seguridad “en un es-
cenario en el que cada vez hay 
más tensiones, que es más 
inestable y en el que las ten-
dencias mundiales están 
cambiando constantemente”, 
afirmó el Monarca, quien 
añadió que “con esta coyun-
tura, garantizar nuestra segu-
ridad colectiva es un reto pri-
mordial”. Felipe VI, a quien 
como jefe del Estado le co-
rresponde el mando supremo 
de las fuerzas armadas, subra-
yó la importancia de la OTAN 
en un momento como el ac-
tual. Y lo hizo recordando las 
palabras pronunciadas por el 
secretario general de la Alian-
za, Jens Stoltenberg, durante 
la conmemoración del 40 ani-
versario de la adhesión de Es-
paña a la organización: “Exis-
ten muchos desafíos que 
amenazan nuestra seguridad 
y nuestra forma de vida de-
mocrática”. Precisamente, 
coincidiendo con esa efemé-
rides, Madrid acogerá a fina-
les de este mes (29 y 30 de ju-
nio) la cumbre de la OTAN, 
marcada por la invasión de 
Ucrania y la petición de países 
hasta ahora neutrales como 
Finlandia y Suecia de ingresar 
en la Alianza defensiva.  
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El compromiso 
empresarial y social 
puede facilitar 
estabilidad en un 
entorno que hoy 
carece de ella”

“

Las finanzas 
también se 
enfrentan a desafíos 
sin precedentes  
por la inestabilidad 
generalizada”

“

Hablamos de un 
cambio continuado 
y profundo,  
en términos 
geopolíticos y 
geoeconómicos”

“

En esta 
coyuntura, 
garantizar nuestra 
seguridad colectiva 
es un reto 
primordial”

“
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El jueves el Banco Central Europeo 
(BCE) y el viernes el Banco de España 
publicarán sus proyecciones macroe-
conómicas para la zona euro y España 
y, según han venido anunciando desde 
hace semanas, revisarán de nuevo a la 
baja las cifras manejadas hasta ahora. 
La persistencia de la inflación, la inva-
sión de Ucrania por Rusia y los coleta-
zos de la pandemia en China  –que han 
vuelto a tensar las cadenas globales de 
producción– son las causas de ello. La 
revisión será mayor para Europa que 
para España. 

Es bastante probable que, al menos 
en España, este nuevo descenso se in-
terprete más como otro varapalo a las 
previsiones del Gobierno que como 
consecuencia del mantenimiento, in-
cluso agravamiento en algún caso, de 
la incertidumbre que desde hace me-
ses prevalece sobre la evolución de la 
economía. 

La cercanía electoral en Andalucía, 
y el hecho de que desde distintos ám-
bitos políticos y mediáticos no haga 
más que hablarse del final de un ciclo 
político y el inicio de otro nuevo que 
llevará ‘indefectiblemente’ a que el ac-
tual principal partido de la oposición, 
el PP, deje de serlo para convertirse en 
el soporte de un nuevo Ejecutivo, ex-
plica esta interpretación, que no deja 
de ser una aspiración legítima para 
quienes la sostienen. 

Dentro de este movimiento para 
instalar en la opinión pública la idea de 
que el actual Gobierno está en tiempo 
de descuento (algún medio calificaba a 
Pedro Sánchez como “pato cojo”, asi-
milando la actuación del Gobierno 
hasta las próximas elecciones, que no 
se sabe cuándo se celebrarán, con el 
último año de la presidencia en Esta-
dos Unidos), desde distintos medios 
que suelen coincidir con los plantea-
mientos ideológicos del principal par-
tido de la oposición se ha puesto el én-
fasis en las discrepancias entre el Ban-
co de España y el Gobierno a raíz de la 
reciente publicación del informe 
anual que el primero elabora y en el 
que se analiza lo ocurrido en el ejerci-
cio anterior y se traza a grandes rasgos 
la situación del momento actual. 

Diferentes misiones 
Las diferencias entre el Banco de Es-
paña y los gobiernos son tradicionales 
y en absoluto algo novedoso. Entre 
otras cosas, porque el primero trata de 
estudiar y analizar lo que hace el se-
gundo y sus consecuencias, y éste lo 
que hace sobre todo es tomar decisio-
nes políticas que implican una deter-
minada dirección. 

Hasta ahora, las discrepancias se 
habían centrado en análisis críticos 
por parte del Banco de España de al-

gunas decisiones de los gobiernos y, 
por parte de estos, en manifestar que 
se trataba de ‘injerencias’ en asuntos 
sobre los que no debía entrar el Banco 
de España o posicionamientos ‘ideoló-
gicos’ de este último que contrastaban 
con los del supervisor, que, en princi-
pio, no debería tener. 

Pero en las tres últimas semanas el 
tono de algún miembro del Gobierno 
ha subido, al poner en duda la capaci-
dad técnica y profesional del Banco de 
España para analizar algunas cuestio-
nes. Empezó el ministro José Luis Es-
crivá, antiguo funcionario precisa-
mente del servicio de estudios del 
Banco de España, al declarar que “falta 
sofisticación” en el análisis sobre la re-
forma de las pensiones que hace el 
Banco España. Más recientemente, la 
vicepresidenta Yolanda Díaz habló del 
“profundo desconocimiento” sobre el 
mercado de trabajo que tendría el 
Banco de España. 

En materia de pensiones, el Banco 
de España señala que aún falta la se-
gunda parte de la misma y que para 
que sea sostenible habrá que aplicar 
medidas que lo hagan posible, bien por 
el lado de los gastos, bien por el de los 
ingresos. 

Sobre la revalorización según el IPC, 
el gobernador no se mostró contrario 
en general a ello, a expensas de que se 
consiga un equilibrio entre ingresos y 
gastos, aunque sí dijo que, en las cir-
cunstancias actuales, en las que todos 
deben ajustarse el cinturón, es aconse-
jable que también lo hagan los pensio-
nistas. Lo mismo que recomienda para 
todos: que las revisiones salariales se 

hagan sobre la inflación subyacente fu-
tura y no sobre el IPC general. 

Y respecto a la reforma laboral, lo 
que pidió es tiempo para poder anali-
zar con mayor exactitud los efectos 
reales que puede tener sobre el em-
pleo, ya que considera que tres meses 
no es marco suficiente como para me-
dir con exactitud qué ha pasado y qué 
puede pasar en el futuro. 

Estas declaraciones, no contestadas 
por la institución monetaria, han ser-
vido para que algunos medios perio-
dísticos iniciaran una campaña de pre-
tendido apoyo al banco y al goberna-
dor, Pablo Hernández de Cos, en par-
ticular, que en realidad no es otra cosa 
que un intento de señalar la hipotética 
soledad del Ejecutivo. Esta ofensiva la 
inició un medio que en su momento 
destacó el rapapolvo que el goberna-
dor habría propinado al Gobierno en 
una comparecencia en el Congreso. El 
problema es que esa comparecencia 
nunca tuvo lugar porque fue aplazada. 
Y luego han seguido una serie de artí-
culos en distintos medios durante el 
pasado fin de semana en los que pare-

ce haber una línea argumental: hablar 
de una posible interferencia guberna-
mental para desacreditar al goberna-
dor e impedir a éste que su carrera 
profesional escale a puestos de mayor 
relevancia que el actual. 

Mandato y ciclo electoral 
A Hernández de Cos le quedan aún 
dos años y varios meses de su mandato, 
que es inamovible (salvo por causas 
muy graves), por lo que lo razonable es 
que, a menos que él renuncie volunta-
riamente, lo termine. Su obligado rele-
vo tendrá lugar en todo caso después 
de que se celebren las próximas elec-
ciones legislativas, aunque estas no se 
anticipen, como muchos creen que 
acabará pasando. Ello impide radical-
mente que el actual Gobierno pueda 
tener algo que ver con el nombramien-
to del sucesor, salvo que gane la próxi-
ma contienda electoral, algo que mu-
chos dudan que consiga.  

Lo normal es que el Gobierno nego-
cie con el partido de la oposición quién 
ocupará ese puesto, aunque no siem-
pre ha sido así. El periodo de seis años 
de mandato se estableció, entre otros 
motivos, para evitar que la designación 
estuviera ligada al ciclo político electo-
ral. Pero en esta ocasión va a estarlo. 
Las elecciones se celebrarán como 
muy tarde en enero de 2024 y Hernán-
dez de Cos termina su mandato en ju-
lio de ese año. Quien resulte ganador 
será quien proponga al sucesor, no an-
tes. En todo caso, dos años son un espa-
cio muy grande de tiempo como para 
hacer prospecciones de lo que puede 
ocurrir.

LAS DECLARACIONES SE APROVECHAN PARA CARGAR CONTRA EL EJECUTIVO/ LA PRÓXIMA REVISIÓN DE LAS  

PREVISIONES ECONÓMICAS PUEDE USARSE DE NUEVO COMO JUSTIFICANTE.

ANÁLISIS por Salvador 

Arancibia

Las diferencias entre  
el Banco de España   
y los gobiernos   
son tradicionales

El gobernador del Banco de España, Pablo Hernández de Cos.
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El Banco de España como    
ariete contra el Gobierno

A Hernández de Cos le 
quedan aún dos años y 
varios meses de mandato, 
que es inamovible
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Bruselas permite intervenir la luz al 
Gobierno y bajarla 6.300 millones
EXCEPCIÓN IBÉRICA/ Tras meses de negociación y tensiones, la UE autoriza a España topar precios del gas 
en algunas centrales eléctricas para abaratar la luz y desvela por primera vez su multimillonario impacto.  

Miguel Án gel Patiño. Madrid 
La Comisión Europea aprobó 
ayer, después de tres meses 
de negociaciones, las medidas 
propuestas por España y Por-
tugal para frenar la escalada 
de la luz con una intervención 
de precios cuyo impacto, se-
gún Bruselas, se eleva a 8.400 
millones de euros. De esa can-
tidad, 6.300 millones corres-
ponden a España y el resto, 
2.100 millones, a Portugal.   

La medida intervencionista 
tenía que ser aprobada por 
Bruselas porque en la práctica 
supone la ruptura unilateral 
por parte de España y Portu-
gal de las reglas de mercado 
de la Unión Europea y una 
subvención. 

La medida consiste en to-
par los precios del gas que ali-
menta las centrales eléctricas 
que funcionan con este com-
bustible. Al topar ese coste, la 
luz que produzcan será más 
barata, arrastrando así al resto 
del mercado mayorista de 
electricidad  (pool).  

“La medida temporal que 
hemos aprobado”, dijo ayer la 
Comisión, permitirá a España 
y Portugal reducir los precios 
de la electricidad “en benefi-
cio de los consumidores, 
quienes se han visto grave-
mente afectados por el au-
mento de los precios de la 
electricidad como conse-
cuencia de la invasión de 
Ucrania por Rusia”.  

Al mismo tiempo, “se pre-
servará la integridad del mer-

cado único”. Además, esta 
medida permite a España y 
Portugal disponer de “cierto 
margen de tiempo para adop-
tar reformas que aumenten la 
resiliencia futura de su siste-
ma eléctrico, en consonancia 
con los objetivos del Pacto 
Verde, y, en última instancia, 
mitiguen aún en mayor medi-
da los efectos de la crisis ener-
gética sobre los consumido-
res finales”. 

Hasta 31 de mayo de 2023 
La medida se aplicará hasta el 
31 de mayo de 2023. A todos 
los efectos, a los ojos de Bru-
selas es una ayuda estatal, 
porque consiste en “una sub-
vención directa a los produc-
tores de electricidad con el fin 
de financiar una parte de sus 
costes de combustible”.  

En la práctica, las centrales 
eléctricas que funcionen con 
gas venderán la luz con una 
rebaja, como si el gas les cos-
tara una determinada canti-

fiere de otras modalidades de 
intervención de precios “de-
bido a las circunstancias par-
ticulares del mercado mayo-
rista ibérico de la electrici-
dad”. En concreto, “la limita-
da capacidad de intercone-
xión de la Península Ibérica, 
la elevada exposición de los 
consumidores a los precios 
mayoristas de la electricidad, 
así como la elevada influencia 
del gas en la fijación de los 
precios de la electricidad han 
provocado una perturbación 
especialmente grave de las 
economías española y portu-
guesa”.  

Es lo que se ha venido a de-
nominar la excepción ibérica. 
A pesar de la tardanza en la 
aprobación, Bruselas dice 
ahora que la medida  “es ade-
cuada, necesaria y proporcio-
nada”. En particular, la medi-
da “reducirá los precios ma-
yoristas de la electricidad en 
favor de los consumidores, sin 
afectar a las condiciones co-
merciales en forma contraria 
al interés común. Por otro la-
do, la medida no va más allá 
de lo necesario para hacer 
frente a los precios excepcio-
nalmente elevados de la elec-
tricidad en la Península Ibéri-
ca”.  

El propio Gobierno español 
cifró en al menos un 15% la re-
baja efectiva que tendrán los 
consumidores. La medida se 
empezará a aplicar a partir del 
14 de junio, dando tiempo a 
las eléctricas para adaptarse.

dad, muy por debajo del ac-
tual precio del mercado. 
Exactamente, con una media 
de 48,8 euros por megavatio 
hora durante el período de vi-
gencia de la medida. Más con-
cretamente, durante los seis 
primeros meses de aplicación 
de la medida, el límite de cos-
te del gas se fijará en 40 euros 
por megavatio.  

A partir del séptimo mes, 
este límite se incrementará 
mensualmente en 5 euros al 
mes, lo que dará lugar a un lí-
mite de precio de 70 euros por 
megavatio hora en el duodé-

cimo mes. Aunque las  centra-
les de gas vendan la luz más 
barata, cobrarán una subven-
ción por la diferencia del pre-
cio real que la electricidad  
hubiera tenido sin topar el 
coste del gas.   

Esa subvención se financia-
rá por dos vías. Por un lado, 
mediante las denominadas 
rentas de congestión, es decir, 
las rentas obtenidas por el 
gestor de la red de transporte 
español (Grupo Red Eléctri-
ca) como resultado del co-
mercio transfronterizo de 
electricidad entre Francia y 

España. En otras palabras, 
Francia pagará una parte. Por 
otro lado, España y Portugal 
repartirán otra parte del coste 
de la subvención entre los 
consumidores. Automática-
mente, el reparto se hará a los 
clientes con tarifas reguladas 
(PVPC) y, progresivamente, a 
medida que se vayan revisan-
do sus contratos, a los clientes 
del mercado libre.  

La Comisión ha evaluado la 
medida con arreglo a las nor-
mas “sobre ayudas estatales 
de la UE”, y  ha concluido que 
“se ajusta a la legislación”.  Di-

Teresa Ribera, ministra de Transición Ecológica, ayer en la sede de su departamento.

E
fe

La medida ha tenido 
que ser aprobada por 
la UE porque supone 
un mecanismo de 
ayuda estatal

El BOE publicará hoy 
la orden que activa la 

intervención de pre-

cios. El mecanismo 

será efectivo con la 

casación de precios 

del 14 de junio.

14 DE JUNIO

En total, entre 
España y Portugal se 
calcula un impacto 
de 8.400 millones de 
euros en el mercado
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Argelia suspendió ayer “demane-
ra inmediata” el acuerdo de amis-
tad, buena vecindad y coopera-
ción suscrito con España el 8 de
octubre de 2002, como conse-
cuencia del “giro injustificable”
efectuado por el Gobierno de Pe-
dro Sánchez con respecto al Sáha-
ra Occidental, alineado con las te-
sis de Marruecos, según señala
un comunicado de la presidencia
argelina difundido por la agencia
oficial APS. La ruptura del trata-
do se produce horas después de
que Sánchez ratificase en el Con-
greso su cambio de postura res-
pecto a este contencioso, y califi-
case la posición de Rabat como
“la más seria, creíble y realista”.
El escrito de la presidencia argeli-
na señala que el Ejecutivo espa-
ñol ha dado su “pleno apoyo” a la
fórmula “ilegal e ilegítima” de au-
tonomía preconizada por la “po-
tencia ocupante”, en referencia a
Marruecos.

Elministro español deExterio-
res, José Manuel Albares, lamen-
tó la decisión argelina y reiteró la
adhesión del Gobierno español a
los principios que inspiran el tra-
tadodel que reniegaArgelia. Alba-
res expresó su voluntaddemante-
ner buenas relaciones con Argel,
“igual que con todos nuestros ve-
cinos, basadas en el respeto mu-
tuo y la cooperaciónmutuamente
beneficiosa”. El jefe de la diploma-
cia española aseguró no temer re-
presalias en el suministro de gas
y subrayó que este país es un “so-
cio fiable” que ha dado “garantías
almáximo nivel” de que cumplirá
sus compromisos.

El comunicado argelino hace
referencia a “los anuncios del 18
de marzo de 2022”, día en el que
el palacio real de Marruecos pu-
blicó parte de la carta en la que
Sánchez apoyaba lapropuestama-
rroquí de autonomía para el terri-
torio en disputa como “la base
más seria, realista y creíble” para
la resolución del conflicto. La de-
claración argelina subraya: “Las
autoridades españolas han em-
prendido una campaña para justi-
ficar la posición que han adopta-
do sobre el Sáhara Occidental,
una violación de sus obligaciones
legales, morales y políticas como
poder administrador del territo-
rio que pesan sobre el Reino de
España”.

El Tratado de Amistad, Buena
Vecindad y Cooperación, suscrito
en 2002, “regía el desarrollo de
las relaciones entre los dos paí-
ses”, recordó la presidencia argeli-
na. La suspensión de este acuer-
do se añade a la decisión de Argel
de llamar a consultas al embaja-
dor en Madrid el pasado marzo.
“Esta actitud del Gobierno espa-
ñol”, sostiene el comunicado, “vio-
la la legalidad internacional que
le impone su estatuto de potencia
administradora”. Y añade que la
actitud de las autoridades españo-
las “contribuye directamente a la
degradación de la situación en el

Sáhara Occidental y en la región”.
Pese a todo, el Gobierno de Espa-
ña considera aArgelia unpaís “ve-
cino y amigo”, y reitera su plena
disponibilidad para “seguir man-
teniendo y desarrollando las espe-
ciales relaciones de cooperación
entre los dos países, en beneficio
de ambos pueblos”, según remar-
caron las fuentes diplomáticas es-
pañolas antes citadas.

El directivo de una empresa
española que mantiene contra-
tos firmados con Argelia, y que
prefiere mantenerse en el anoni-
mato, indicó a EL PAÍS: “La rup-
tura por parte de Argelia del
acuerdo de amistad es un grado
más en una escalada motivada
por una decisión [del Gobierno
español] que no acabamos de en-
tender nadie”. La misma fuente

indicó que esta ruptura es una
“prueba fehaciente” de que Arge-
lia “deja muy claro que la situa-
ción con España es tensa, y que
no va a poner nada de su parte
para cambiar la situación”. Res-
pecto al plano económico, la cita-
da fuente indicó: “Dudo que Arge-
lia vaya a romper los contratos a
largo plazo que tiene suscritos
con empresas españolas de ener-

gía porque eso lanzaría un men-
saje muy peligroso de país nada
confiable. Pero lo que sí puede
hacer es dificultar las importacio-
nes a las empresas españolas”.

En losmás de dosmeses trans-
curridos desde que se abrió la cri-
sis con Argel, el Gobierno espa-
ñol se ha afanado en subrayar
que Argelia es un “socio sólido y
fiable”. También pon de relieve
que siempreha cumplido sus con-
tratos internacionales enmateria
energética, cuestionando así que
la crisis diplomática pueda tener
un impacto en el suministro de
gas a España.

En una respuesta parlamenta-
ria fechada el 1 de junio y a la
que ha tenido acceso Europa
Press, el Gobierno sostenía:
“Con la situación a día de hoy y
con las reservas de slots

[ventanas temporales de descar-
ga de buques de gas natural
licuado] y capacidad ya realiza-
da por los comercializadores, no
hay indicios objetivos de una si-
tuación de falta de suministro ga-
sista en los próximos meses”.

Cambio histórico
Ayermismo, Pedro Sánchez expli-
có en el Congreso el cambio histó-
rico en la posición española sobre
el Sáhara, casi dosmeses después
de que el Ejecutivo lo hiciera pú-
blico. Ese giro implicó que Espa-
ña tomase abiertamente partido
por Rabat al considerar su pro-
puesta de autonomía como “la ba-
se más seria, realista y creíble pa-
ra la resolución del contencioso”
en la antigua colonia española,
una frase que el presidente repi-
tió palabra por palabra en la Cá-
mara. Sánchez sostuvoque la nue-
va relación con Marruecos deja
“fuera de toda duda” la soberanía
española deCeuta yMelilla, ciuda-
des donde espera que en breve se
abra una “frontera aduanera nor-
mal, con comercio regular y regu-
lado, como la mejor manera de
que no regrese el comercio atípi-
co”.

El tratado de amistad se fir-
mó con Argelia 11 años después
del suscrito en julio de 1991 con
Marruecos. Básicamente, coinci-
den en buena parte de sus conte-
nidos. El primer punto de los
principios generales de los
acuerdos firmados tanto con Ar-
gelia como con Marruecos se ti-
tula “respeto a la legalidad inter-
nacional”. Argelia acusa ahora
al Gobierno español en su comu-
nicado de violar la legalidad in-
ternacional “que le impone su
estatus de potencia administrati-
va” del Sáhara Occidental. El
acuerdo con Argelia fue suscrito
el 8 de octubre de 2002, tres me-
ses después del incidente del is-
lote de Perejil, un peñón en
aguas marroquíes cercanas a
Ceuta y de soberanía española.

El cuarto punto de los princi-
pios generales del acuerdo con
Argelia se refiere a la “absten-
ción de recurrir a la amenaza o
al uso de la fuerza”. Y el quinto,
al “arreglo pacífico de controver-
sias”. En el capítulo reservado a
las relaciones bilaterales, los
dos países institucionalizaron
las reuniones de alto nivel y tam-
bién las consultas regulares en-
tre secretarios de Estado. Y en el
apartado reservado a la econo-
mía, ambos países se comprome-
tían a prestar una especial aten-
ción a los proyectos de infraes-
tructura.

El Gobierno español no va a
dar marcha atrás a su deci-
sión de cambiar su postura
sobre el conflicto del Sáhara,
alineándose con la oferta
autonomista de Marruecos,
pese a la decisión de Argelia
de dejar en suspenso el trata-
do de amistad, cooperación y
buena vecindad entre los dos
países.

Fuentes diplomáticas reco-
nocen que el gesto argelino
tiene consecuencias que resul-
tan difíciles de prever. El
tratado es en realidad una

mera declaración de buena
voluntad, una enumeración
de principios y buenas inten-
ciones, vacío de compromisos
prácticos. Uno de los pocos
puntos concretos que incluye,
la celebración anual de una
reunión de alto nivel entre
ambos gobiernos, no se cum-
ple: la última tuvo lugar en
2018.

Su utilidad radica en que
sirve de paraguas a los acuer-
dos —esos sí concretos— en
materias como la cooperación
económica, militar o de lucha

contra el terrorismo y la inmi-
gración ilegal. Se trata de una
declaración de buena volun-
tad, un catálogo de principios
y buenas intenciones sin nin-
gún compromiso real. “La
cooperación concreta puede
mantenerse sin necesidad del
tratado, pero no sin la volun-
tad política que refleja la
existencia del propio tratado”,
explican fuentes diplomáticas.
Su carácter eminentemente
político se refleja en su fecha
de aprobación: octubre de
2002, tres meses después del
incidente de Perejil, el mo-
mento de mayor tensión entre
España y Marruecos, cuando
ambos países estuvieron al
borde del enfrentamiento
armado. / MIGUEL GONZÁLEZ

Un gesto de consecuencias
aún difíciles de calcular

Argelia suspende el tratado de
amistad con España por el Sáhara
La decisión, de aplicación “inmediata”, llega tras ratificar Sánchez en el Congreso la
nueva postura en el contencioso. El Ejecutivo aboga por recuperar el buen clima

José Manuel Albares intervenía ayer en la sesión de control al Gobierno en el Congreso. / EDUARDO PARRA (EP)

FRANCISCO PEREGIL, Rabat
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La factura de la guerra en Ucra-
nia la van apagar todos, empezan-
do por los europeos. El conflicto
confirma los peores presagios de
la Organización para la Coopera-
ción y el Desarrollo Económicos
(OCDE), que rebajó ayer en punto
y medio, a solo 3%, sus previsio-
nes de crecimiento globales para
este año, mientras la inflación si-
gue disparada. Y las cosas pueden
empeorar, advierte, tanto para los
países pobres como para Europa,
a la que cortar su dependencia
energética de Rusia le puede salir
más caro de lo que ya está siendo.

Aun así, el organismo da un
inusual y contundentemensaje al
apoyar, sin rodeos, las sanciones
aRusia, especialmente las energé-
ticas, ante una guerra que su se-
cretario general, Mathias Cor-
mann, calificó ayer de “atroz, no
provocada y sin sentido”.

“Limitar la capacidad de Rusia
para financiar la guerra, como
busca el embargo a las exportacio-
nes petroleras rusas, es esencial
para acelerar el fin a este devasta-
dor conflicto”, sostiene por su par-
te la economista jefe de la OCDE,
Laurence Boone, en el editorial
que encabeza las perspectivas eco-
nómicas semestrales del grupo
de expertos de los países ricos. Un
informe que, significativamente,
viene encabezado por la foto de
una perforadora de pozos de pe-
tróleo en un campo de trigo: los
recortes en energía y la carestía
de alimentos básicos, además de
los fertilizantes rusos, son parte
de los grandes problemas que ha
creado esta guerra.

“Las sanciones occidentales y
la reciente decisión de la UE de
imponer un embargo al petróleo
ruso son importantes pasos con-
cretos para incrementar la auto-

nomía estratégica frente a Rusia”,
aseguró ayer Cormann. Concedió
que el embargo tiene “implicacio-
nes económicas sustanciales”. Pe-
ro, subrayó, “es una herramienta
muy importante para acelerar el
final de la guerra y la transición
ecológica”.

Boone criticó además a los paí-
ses exportadores de petróleo que
tienen capacidad para compen-
sar el crudo que dejará de llegar
de Rusia, pero que no parecen
por ahora dispuestos sacar más
barriles almercado. LaOCDE cal-
cula que, a causa de esa actitud, el
embargo provocará una subida
del precio del petróleo a hasta 123
dólares el barril en 2023, frente a
los 107 que tendría si no estuviera
vetado el crudo ruso.

El estallido de la guerra provo-
có que el organismo, por una vez,
se saltara la revisión intermedia
que hace en marzo de sus princi-

pales cifras y publicara solo una
“evaluación” del impacto del con-
flicto bélico, que ya reducía las ex-
pectativas de crecimiento.

Las estimaciones de ahora son
más pesimistas incluso que en
esos primeros cálculos. Así, la eu-
rozona crecerá este 2022 solo un
2,6% (frente al 4,3% que calculaba
en diciembre), mientras que en
2023 vivirá un más tímido aún
1,6% de aumento del PIB (2,5% en
diciembre), debido al impacto, ya
incluido en los cálculos, del em-
bargo a las importaciones de pe-

tróleo y carbón rusos el año que
viene. Según Boone, el embargo
costará “algomás demedio punto
de crecimiento para la zona euro
en 2023”, así como 1,25 puntos
adicionales de inflación.

A ello se une, advierte la
OCDE, que “una interrupción
abrupta en toda Europa del flujo
de gas de Rusia” podría provocar
una alteración mayor aún en el
crecimiento, al igual que nuevos
aumentos de los precios de las
materias primas o mayores dis-
rupciones en la cadena de abaste-
cimiento. Resumiendo, subraya
la OCDE, “la incertidumbre es al-
ta” incluso con estas previsiones
de crecimiento tan reducidas.

También EE UU sufrirá por el
conflicto: su economía solo crece-
rá un 2,5% este año, casi un punto
menos de lo que se calculaba ha-
ce seismeses, y el 1,2% en 2023. El
5,1% que preveía en diciembre la
OCDE para China se queda ahora
en 4,4%, que apenas subirá a 4,9%
el año que viene. La inflación, por
contra, continúadisparada y roza-
rá el 9% en todos los países de la
OCDE. En la eurozona llegará al
7% este año, aunque para 2023 de-
bería reducirse ya a 4,6%. En
EE UUsubirá al 5,9%, antes de ba-
jar al 3,5% en 2023.

La guerra amenaza con dejar secuelas
duraderas en la economía mundial
La institución lanza un inusual mensaje político de apoyo a las sanciones contra Rusia

SILVIA AYUSO, París El ente recorta en
un punto y medio,
al 3%, la mejora de
la economía global
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RAQUEL VILLAÉCIJA  MADRID 
Aumenta la presión en los cielos 
europeos, a las puertas del primer 
verano de relativa normalidad tras 
la pandemia. Al caos de estas últi-
mas semanas en dos de los princi-
pales aeropuertos europeos (en 
Heathrow, en Londres; y en Ams-
terdam-Schiphol) se suma ahora el 
conflicto en otro de los aeródro-
mos con más tráfico, el de París 
Charles de Gaulle, donde se han 
cancelado  uno de cada cuatro 
vuelos previstos para hoy por una 
huelga de personal, que reclama 
mejores condiciones laborales y 
un aumento de los sueldos.  

El sector aéreo vive una especie 
de «gran dimisión», que es como 
se ha llamado al fenómeno en 
EEUU, donde miles de trabajado-
res han abandonado sus trabajos 
tras la pandemia al considerar que 
les compensa más vivir de ahorros 
o de ayudas que trabajar con esos 
sueldos tan bajos. 

Esta presión laboral se ha tras-
ladado a los aeródromos euro-
peos, aunque de diferente mane-
ra: En Reino Unido afrontan un 
problema de falta de personal, 
pues tras el Brexit no tienen tan 
fácil la contratación de trabajado-
res para afrontar la reactivación 
del tráfico. En Amsterdam tam-
bién afrontan dificultades para re-
clutar efectivos hasta el punto de 
que KLM, la aerolínea de referen-
cia en el país, ha tenido que dejar 
de vender billetes, pues no se po-
día garantizar que los vuelos fue-
ran a salir. En Reino Unido hay 
aerolíneas que han cancelado de-
cenas de operaciones por el mis-
mo motivo. 

En España el caos tiene su ori-
gen en el cuello de botella que hay 
en los controles de pasaporte, 
pues los británicos, que ahora no 
son ciudadanos europeos, tienen 
que pasar este filtro, no obligato-
rio antes del Brexit (y por tanto, 
antes de la pandemia). Las aerolí-
neas llevan meses reclamando un 
refuerzo al Ministerio del Interior, 
qe ayer anunció que incrementa-
ría la dotación. 

En todos los casos subyace un 
problema laboral, de falta de per-
sonal, en uno de los sectores más 
dañados por la pandemia, el aéreo: 
en los meses más duros de la pan-
demia prácticamente el 90% de la 
flota estuvo parada y la mayor par-
te de sus trabajadores estaba en si-
tuación de ERTE. 

A las puertas del verano, el he-
cho de que tres de los principales 
puntos de conexión aérea en Eu-
ropa denuncien falta de personal 
y sufran cancelaciones y retrasos 

amenaza con colapsar los flujos. 
En el caso de París, se trata de 
una huelga de personal del aero-
puerto citado, que demanda un 
aumento salarial.  

La dirección general de Aviación 
civil (DGAC) francesa ha pedido a 
las compañías que reduzcan el nú-
mero de vuelos este jueves duran-
te la mañana ante los problemas 
del resto de aeródromos principa-
les ante «los problemas para ges-
tionar a los pasajeros por falta de 
personal». 

En España, el Grupo Parlamen-
tario Popular ha solicitado la com-
parecencia de los miembros del 
Gobierno implicados, las ministras 
de Transporte y Turismo, y la del 
responsable de Interior, para que 
den explicaciones sobre los atas-
cos en los citados controles. 

El sector aéreo lleva tiempo de-
nunciando que la falta de agentes 
en los controles de pasaportes po-
dría provocar un colapso en los 
principales aeropuertos. ALA, la 
Asociación de Líneas Aéreas, en-
vío hace meses una carta a Interior 
pidiendo refuerzos.Tanto ALA co-
mo Iberia han denunciado que se 
han perdido unos 20.000 vuelos 
sólo en Barajas desde principios 
de año, y el problema se extiende 
a otros aeropuertos turísticos.  

En el caso del aeródromo fran-
cés, los principales sindicatos de-
nuncia que se han perdido unos 
15.000 puestos de trabajo en dos 
años en el sector aéreo y reclaman 
una mejora para las plantillas que 

afrontan ahora este pico de activi-
dad. 

La situación de colapso en los 
aeródromos europeos recuerda al 
cuello de botella en la cadena de 
suministro que se vivió hace unos 
meses, cuando la rápida  e inespe-
rada recuperación de la actividad 
provocó colapsos y problemas en 
el comercio y la logística en todo 
el mundo. Los aeropuertos de 
Londes, Ámsterdam, París y Ma-
drid son los principales centros de 
conexión en Europa, dado que la 
mayoría de los vuelos de largo ra-
dio hacen escala en alguno de es-
tos puntos, lo que podría poner en 
riesgo la recuperación del turismo 
en el que se espera que sea un ve-
rano récord.

La presión laboral 
amenaza el tráfico 
aéreo europeo 
El aeropuerto de París se suma al colapso y cancela 
uno de cada cuatro vuelos por huelga de personal 

Hay problemas en 
los aeródromos de 
Londres, Ámsterdam, 
París y Madrid
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GONZALO D. VELARDE 

MADRID 

El error del PSOE en la votación de las 
enmiendas para el proyecto de ley del 
fondo público de pensiones de la se-
mana pasada dejó la puerta abierta, 
además de para un destope de las ba-
ses máximas de cotización, a una re-
ducción de los incentivos fiscales en 
el IRPF por las aportaciones de los em-
pleados al plan de pensiones por un 
lado y a la eliminación de las deduc-
ciones en cuota de Seguridad Social 
para el empresario por las contribu-
ciones realizadas a favor del trabaja-
dor en el plan de ahorro por otro. 

A pocas horas para que el Congreso 
vote el destino de la ley, el PSOE habría 
logrado resolver el entuerto y conser-
var los incentivos para empresas y tra-
bajadores que habían sido limpiados 
del texto. El pasado lunes, los socialis-
tas introdujeron votos particulares 
para tres de las cuatro enmiendas de 
Unidas Podemos aprobadas por error, 
la 57, la 58 y la 60. Las dos primeras se 
referían al recorte de la mitad de los 
incentivos en IRPF para las aportacio-
nes del trabajador y la última era la que 
aprobaba el destope de cotización. 

En el voto particular remitido a la 
presidencia del Congreso, al que ha te-
nido acceso ABC, «se propone al ple-

no de la Cámara el rechazo de las en-
miendas 57, 58 y 60», aprobadas e in-
cluidas en el dictamen de la comisión 
parlamentaria «volviendo por tanto 
en lo afectado por las citadas enmien-
das al informe de la ponencia».  

La presión de Podemos 
Hasta aquí parece que no habría pro-
blemas para que Unidas Podemos apo-
ye la censura de sus tres enmiendas 
ya que nunca formaron parte del acuer-

do alcanzado con el Gobierno para el 
apoyo al fondo público.  

Pero la sorpresa salta cuando se co-
noce que el PSOE no recurrió la enmien-
da 59, donde la formación morada pe-
día eliminar la exención en cuota de Se-
guridad Social para las cotizaciones 
empresariales por las aportaciones rea-
lizadas al plan de pensiones de empleo 
del trabajador. Un ahorro para el em-
presario que la Seguridad Social calcu-
la en 400 euros por empleado al año.  

En principio, el hecho de que el 
PSOE no recurriera ese punto signifi-
ca que el dictamen recogerá la dero-
gación de ese apartado del proyecto 
de ley. Sin embargo, tal y como expli-
can fuentes parlamentarias a ABC, «la 
enmienda 59 se ha transaccionado y 
convertido», y por ello se ha produci-
do un «reajuste del dictamen por la 
vía de enmiendas transaccionales». 

Cargo a Presupuestos  
De este modo, el dictamen de la Comi-
sión de Trabajo que se vota hoy en el 
Congreso y al que ha tenido acceso este 
medio recoge nítidamente el mante-
nimiento de las deducciones en cuo-
ta de Seguridad Social para el empre-
sario por las aportaciones realizadas 
al plan de pensiones del trabajador. 
Con una diferencia: mientras que en 
el texto aprobado en Consejo de Mi-
nistros la ventaja se sustancia en «ex-
cluir del cómputo de la base de coti-
zación una cuantía limitada de las con-
tribuciones empresariales satisfechas 
a planes de pensiones de empleo», el 
dictamen final modifica la forma y será 
una «reducción de la cuota empresa-
rial por contingencias comunes a la 
Seguridad Social respecto de los im-
portes de las contribuciones empre-
sariales a los planes de pensiones de 
empleo».  

Ahora bien, no se queda ahí la mo-
dificación del punto. Además de cam-
biar la redacción, el acuerdo alcanza-
do con Unidas Podemos pasa por re-
conocer las deducciones de cuota a la 
Seguridad Social como merma de in-
gresos. Y en ese punto estos incenti-
vos serían considerados como gastos 
impropios de la Seguridad Social, por 
lo que serían cubiertos con transfe-
rencias puntuales de los Presupues-
tos Generales del Estados.  

Es decir, como ocurre con los 23.000 
millones de euros en prestaciones no 
contributivas que han sido desviados 
del sistema, estas deducciones tam-
bién serían cubiertas con la recauda-
ción tributaria. 

La deducción de 400 euros para las 
empresas que aporten a planes de 
pensiones se pagará con impuestos 

∑ El PSOE revierte el 
error de la votación  
de la pasada semana y 
mantiene los incentivos

Mª Jesús Montero (Hacienda) y José Luis Escrivá (Seguridad Social)  // JAIME GARCÍA
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Las grandes empresas españolas están lejos de la paridad en
cargos directivos que impulsa la UE
Las empresas cotizadas españolas se encuentran muy lejos del objetivo de paridad que este
martes pactó la Comisión Europea para dar cumplimiento a una iniciativa presentada el
pasado marzo que prevé que un 40% de los miembros de los consejos de administración de
estas sociedades sean mujeres. Un 33% en el caso de todo el equipo directivo de estas
empresas.
original

Ramón Álvarez
Barcelona
08/06/2022 10:34
Las empresas cotizadas españolas se encuentran muy lejos del objetivo de paridad que este
martes pactó la Comisión Europea para dar cumplimiento a una iniciativa presentada el
pasado marzo que prevé que un 40% de los miembros de los consejos de administración de
estas sociedades sean mujeres. Un 33% en el caso de todo el equipo directivo de estas
empresas.
Los últimos datos del INE, correspondientes al 2021, señalan que en estas empresas apenas
hay un 29,26% de consejeras y un 19,66% de directivas. Unos porcentajes que en el caso de
las compañías del Ibex 35 ascienden a un 34,20% y un 22,00%, respectivamente, pero que
caen conforme desciende la capitalización bursátil. En el caso de las cotizadas con menos de
500 millones de euros, la relación es de un 25,19% y un 16,59%, respectivamente.
Lee también
La UE obligará a aumentar la presencia femenina en los consejos de
administración
La Vanguardia

Pese a estos porcentajes, hay motivo para el optimismo, ya que destaca el rápido crecimiento
de representación femenina en estos cargos. De hecho, en una década, entre el 2007 y 2017,
el porcentaje de mujeres en los consejos de administración de las empresas del Ibex 35 creció
del 6% al 22%, en línea con el cumplimiento del Código de Buen Gobierno de la Comisión
Nacional del Mercado de Valores, que recomienda un 33% de presencia de consejeras.
Aun así, la presencia de mujeres en los órganos de gobierno en las cotizadas españolas es
notablemente inferior a la que se da en países como Francia, que cuenta con un 38% de
consejeras, Suecia (36%) o Italia (33%).
Por sectores, Tecnología, Medios y Telecomunicaciones y Energía y Recursos se posicionan
con el mayor porcentaje de mujeres en sus consejos, con un 29,3%.
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La centrale nucléaire 

de Saint-Laurent-des-Eaux 

dans le Loir-et-Cher.

EDF : le projet 
d’une nationalisation 

à 100 %

La
ur

en
t G

ra
nd

gu
ill

ot
/R

ÉA
 e

t D
is

ne
y

l Prioritaire pour le gouvernement, la réforme d’EDF bénéficie 
d’un nouveau souffle grâce au contexte de crise énergétique.
l L’idée d’une sortie de la Bourse du groupe coté s’impose au sein 
des pouvoirs publics. //      PAGE 18 ET L’ÉDITORIAL DE DAVID BARROUX PAGE 16
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d’éclat s’il estime ne pas avoir assez 
les mains libres pour gérer EDF », 
estime un proche du groupe.

Coutumier des injonctions
contradictoires envers EDF, l’Etat 
a, il faut dire, franchi une nouvelle 
étape en n’hésitant pas à mettre à 
contribution l’électricien à hau-
teur de 10 milliards d’euros pour 
limiter la flambée du prix de l’élec-
tricité. Ceci grâce à une hausse du 
volume d’électricité vendu au prix 
régulé par le mécanisme Arenh.

Contorsions

Ce mélange des genres inédit a 
contraint Jean-Bernard Lévy à des
contorsions très délicates pour ne 
pas affronter frontalement l’Etat, 
tout en défendant l’intérêt social 
d’EDF et celui de l’ensemble de ses 
actionnaires.

Après avoir laissé les fédérations
syndicales et les actionnaires mino-
ritaires d’EDF engager seuls des 
recours contre la décision de l’Etat, 
le PDG d’EDF s’est ainsi tardive-
ment résolu à déposer un recours 
gracieux contre l’Etat. Une démar-
che qui n’est pas juridique en tant 

que telle mais qui pourrait le deve-
nir si l’Etat refusait ce recours…

En dépit de ce contexte, Jean-
Bernard Lévy, fervent défenseur 
de la réforme Hercule au cours de 
ces trois dernières années et désor-
mais de la nationalisation du 
groupe EDF voulue par Emma-
nuel Macron, persévère et prépare
le terrain pour les futures échéan-
ces – cruciales –, du groupe. Ces 
derniers jours, il a, selon nos infor-
mations, pris contact avec les diffé-
rentes fédérations syndicales pour
reprendre des consultations à la 
fin du mois de juin.

Officiellement, le sujet de sa suc-
cession n’est pas non plus à 
l’agenda des pouvoirs publics, ni 
même du conseil d’administration
d’EDF. « Il faut d’abord y voir clair 
sur la future organisation du 
groupe », estime une source. Mais 
les choses pourraient s’accélérer 
rapidement. « Un cabinet sera très 
prochainement mandaté pour 
engager ce processus », indique une
source au sein des pouvoirs 
publics. 
— S. W., avec Gwenaëlle Barzic

Dernière ligne droite pour Jean-Bernard Lévy

C’est l’un des patrons d’EDF qui 
affiche la plus grande longévité. 
Nommé par François Hollande en 
2014, puis renouvelé dans ses fonc-
tions par Emmanuel Macron en 
2019, Jean-Bernard Lévy est l’un 
des deux seuls PDG d’EDF à avoir 
réalisé deux mandats successifs. 
Seul Marcel Boiteux, patron histo-
rique du groupe et artisan du pro-
gramme nucléaire, avait été dans 
ce cas.

Mais Jean-Bernard Lévy ne
jouera pas davantage les prolonga-
tions. Son mandat de président-di-
recteur général  s’achève en 
mai 2023 et d’ici là, il aura atteint la
limite d’âge de 68 ans prévue dans 
les statuts d’EDF pour cette fonc-
tion. Or, ce dernier n’a jamais envi-

Le PDG de l’énergéticien 
tricolore quittera au plus 
tard la direction du groupe 
au printemps prochain. 
Les pouvoirs publics 
doivent mandater très 
prochainement un cabinet 
de recrutement pour lui 
trouver un successeur.

l Prioritaire pour le gouvernement, la réforme d’EDF bénéficie d’un nouveau souffle en raison de la crise énergétique.
l Pour éviter de s’attirer les foudres des syndicats ou de l’opposition, Emmanuel Macron met en avant un projet 
de nationalisation fédérateur.

EDF : les contours de la révolution qui vient

Sharon Wajsbrot
 @Sharonwaj

Exit le projet Hercule, place à la 
nationalisation du géant nucléaire
dépositaire de l’avenir énergétique
de la France. A une place de choix,
le retour d’EDF à 100 % dans les 
mains de l’Etat figure parmi les 
chantiers prioritaires du nouveau 
gouvernement qui doivent être 
engagés après les élections législa-
tives, aux côtés de la lutte contre 
l’inflation et de la réforme des 
retraites. « On serait gagnant à le 
faire le plus rapidement possible », 
confirme une source au sein des 
pouvoirs publics.

Plusieurs fois ajournée pendant
le précédent quinquennat, la 
réforme d’EDF semble aujourd’hui 
inévitable. Le champion tricolore 
de l’atome est au plus mal à cause de
la faiblesse historique de la disponi-
bilité de son parc de réacteurs, ce 
qui entraîne sa dette, déjà lourde, 
par le fond. La guerre en Ukraine a, 
par ailleurs, mis sous le feu des pro-
jecteurs les besoins pressants en 
énergie abondante, abordable et 
souveraine.

Pour préparer le terrain, Jean-
Bernard Lévy, le PDG du groupe 
public, a pris rendez-vous avec les 
différentes organisations syndica-
les d’EDF. Au menu, selon la CGT 
qui sera reçue le 30 juin : « la situa-
tion de l’entreprise et ses évolu-
tions ». Revue des grands contours 
de cette révolution qui se profile.

• UN GROUPE 100 % PUBLIC
Annoncée par Emmanuel Macron 
pendant la campagne électorale, 
l’idée de la nationalisation d’EDF a 
fait son chemin chez l’électricien et 
au sommet de l’Etat. Formellement,
comme l’a rappelé Agnès Pannier-
Runacher, la ministre déléguée à la 
Transition énergétique sur Fran-
ceinfo, « le sujet n’est pas tranché ». 
Mais pour le gouvernement, l’alter-
native 100 % publique offre de nom-
breux avantages.

Politiquement d’abord : engager
une nationalisation permet de 
relancer la réforme très controver-
sée d’EDF sous un jour plus favora-
ble – puisqu’à gauche comme à 
d r o i t e ,  o n  c o n s i d è r e  q u e  l e 
nucléaire doit être sanctuarisé dans
les mains de l’Etat.

Pour les syndicats d’EDF, c’est
aussi un symbole essentiel. « La 
nationalisation marquerait un 
retour aux fondamentaux, au 
groupe fondé par Marcel Paul », 
pointe une source proche des pou-
voirs publics. De fait, c’est une loi de
nationalisation qui a donné nais-
sance à EDF en 1946.

En réalité, parler de nationalisa-
tion pour EDF – déjà détenu à 84 % 
par l’Etat et largement contraint par
les décisions du gouvernement – est
un abus de langage. Dans cette opé-
ration, ce qui est surtout visé par 
l’exécutif, c’est la sortie d’EDF de la 
Bourse.

Les objectifs de cette opération
qui pourrait être combinée à aug-
mentation de capital sont multi-
ples : rassurer les investisseurs, 
faire baisser ses coûts de finance-
ment, bénéficier d’une position de 
négociation plus favorable avec 
Bruxelles sur la réforme du prix 
régulé de l’électricité nucléaire 

ÉNERGIE

A gauche comme à 
droite, on considère 
que le nucléaire doit 
être sanctuarisé dans 
les mains de l’Etat.

sagé de modifier cette règle ou de 
briguer un nouveau mandat, assu-
re-t-on chez EDF.

Compte tenu de la tension
actuelle avec l’Etat actionnaire, la 
question est aujourd’hui plutôt de 
savoir si Jean-Bernard Lévy ira 
bien au bout de son mandat actuel.
Ces derniers mois, alors que le ton 
est monté entre le PDG d’EDF et 

l’Etat actionnaire qui détient 84 % 
du capital de l’entreprise, certains 
au sein du groupe ont envisagé un 
départ anticipé de leur patron. « Il 
est capable de partir sur un coup 

Compte tenu de la 
tension actuelle avec 
l’Etat actionnaire, 
la question est 
aujourd’hui plutôt 
de savoir si Jean-
Bernard Lévy ira 
bien au bout de 
son mandat actuel.

point de vue social avec la réforme 
des retraites, que du point de vue de
l’approvisionnement électrique, 
avec une production très contrainte
cet hiver.

• UNE PRODUCTION 
NUCLÉAIRE À LA 
DISPOSITION DU PAYS
Comme l’a montré la crise de l’éner-
gie, la régulation du prix de vente de
l’électricité nucléaire est un atout 
essentiel pour éviter de voir la fac-
ture des consommateurs français 
flamber. Cette année, au grand dam
d’EDF, c’est la hausse des volumes 
d’électricité vendus au tarif régulé 
qui a permis de limiter l’envolée des
factures. Aujourd’hui, EDF est tenu 
de vendre un quart de sa produc-

tion nucléaire à ce tarif régulé. Or, 
comme dans la précédente mou-
ture de la réforme d’EDF, le gouver-
nement veut mettre à la disposition
du marché l’ensemble de la produc-
tion nucléaire du groupe à un tarif 
régulé. Sur ce sujet, qui relève du 
droit de la concurrence européen, 
les discussions devraient être 
relancées prochainement avec 
Bruxelles.

Le gouvernement ne part pas de
zéro, loin de là. « Bruxelles avait 
donné son accord sur [un nouveau 
prix de vente d’électricité nucléaire] 
de 49 euros le MWh » censé refléter 
les vrais coûts de production d’EDF,
a rappelé Jean-François Carenco, le
président de la Commission de 
régulation, la semaine dernière. Cet

accord devra toutefois être remis au
goût du jour car depuis le grand 
retour de l’inflation, la hausse des 
taux d’intérêt et les difficultés d’EDF
à faire tourner ses réacteurs ont fait
enfler ses coûts de production.

Ces négociations ne manqueront
pas de remettre sur la table la sépa-
ration au sein d’EDF de la produc-
tion d’électricité et sa commerciali-
sation. Nécessaire aux yeux de la 
Commission pour éviter les « sub-
ventions croisées » et pour mettre 
EDF sur un pied d’égalité avec ses 
concurrents, celle-ci s’apparente 
selon les syndicats du groupe à un 
véritable démantèlement.

(
Lire l’éditorial de David

Barroux Page 16

(Arenh) ou encore financer les nou-
veaux EPR.

Pour le gouvernement, sortir les
actionnaires minoritaires du capital
d’EDF lui permettrait également 
d’avoir les mains libres pour décider
de nouvelles mesures – potentielle-
ment très défavorables à EDF – des-
tinées à contenir la flambée des prix,
comme le préconise le président de 
la CRE, Jean-François Carenco.

Reste pour le gouvernement à
définir comment procéder concrè-
tement à cette nationalisation. A ce 
stade, deux options sont à l’étude : 
passer soit par une offre publique 
simplifiée à destination des minori-
taires, soit par un projet de loi de 
nationalisation. La première option
semble moins coûteuse et plus 
rapide, mais n’offre pas le même 
écho politique…

• UN GÉANT MONDIAL QUI 
POURRAIT SE RECENTRER
Quelle que soit la formule choisie, 
cette nationalisation ne sera qu’une
étape dans la restructuration 
d’EDF. Le gouvernement ne s’en 
cache pas. « A supposer qu’on natio-
nalise EDF, l’option de constituer un 
pôle d’activité sans enjeux souverains
dont le capital serait ouvert à d’autres
investisseurs reste ouverte », con-
firme une source au fait du dossier.

Dans ce contexte, les activités
d’EDF dans les énergies renouvela-
bles ou dans les services énergéti-
ques avec Dalkia aiguisent les appé-
tits. Notamment ceux d’Engie. 
Visiblement agacé par la prise de 
position de son président Jean-
Pierre Clamadieu sur le sujet, Bercy
a mis les points sur les « i » : Emma-
nuel Macron a fixé « une feuille de 
route très claire pour EDF et le déve-
loppement des énergies renouvela-
bles en fait partie ». Autrement dit, 
les renouvelables d’EDF ne sont pas
à vendre.

Pour l’éventuelle ouverture du
capital du spécialiste de la distribu-
tion d’électricité Enedis, déjà envi-
sagée dans le projet Hercule et 
source d’une grande crispation 
avec les élus et les syndicats, la pru-

dence est aussi de mise. « Enedis a 
une dimension très souveraine et 
c’est un actif très compliqué à valori-
ser », indique un banquier.

Le sujet inquiète déjà les syndi-
cats. « Lorsqu’Emmanuel Macron 
parle de nationalisation, il oublie de 
dire qu’il parle d’une opération tem-
poraire avec des cessions par mor-
ceaux ensuite, comme envisagé lors 
des projets précédents », critique 
Fabrice Coudour, à la CGT.

Ces questions relèveraient toute-
fois du moyen terme. « Le gouverne-
ment veut faire le plus facile en pre-
mier, la nationalisation, et repousser
à plus tard les sujets qui fâchent », 
pointe un connaisseur du secteur. Il
faut dire que les prochains mois 
seront sensibles pour EDF, tant du 

Le champion tricolore de l’atome est au plus mal à cause de la faiblesse historique de la disponibilité de son parc de réacteurs. Ci-dessus, la centrale nucléaire EDF 
de Saint-Laurent-des-Eaux, construite en 1963. Photo Laurent Grandguillot/RÉA
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Pil 2022 a +2,8% ma con rischi di ribasso 
Bene Pedilizia, Pindustria cede lo 0,9%
Le previsioni Istat

Preoccupano inflazione, 
frenata del commercio 
globale e rialzo dei tassi

Attese positive per il quadro 
occupazionale: +2,5% 
quest’anno e +1,6% nel 2023

L’eco n o m ia  ita lian a  co n tin u erá  a 
crescere  m a ad  u n  ritm o  p iü  len to  e 
n o n  an drá oltre  112,8% q u e st’an n o  
e  l ’i,9%  nel 2023. É la previsione del - 
l ’Istat c h e  so tto iin ea  g li «e levati r i­
sch i al ribasso» legati a u lteriori au- 
m en ti d e i p re zz i, a lia  fle ss io n e  del 
com m ercio  in tem a zio n ale  e  all’au - 
m ento  dei tassi d i in teresse. L’infla- 
z io n e  é prevista  al 5,8%. T ra i settori 
p ro d u ttivi, é  in  c resc ita  del 5 ,8%  il 
v a lo re  ag g iu n to  dell’ed ilizia , m en - 
tre l’industria ced e lo  0,9%. M igliora 
l ’o ccu p a zio n e: +2,5 q u e st’a n n o  e + 
1,6% ilp ro ss im o . M a rró n ! —apag. 2
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L e  p r o s p e t t i v e  I s t a t  p e r  l 'e c o n o m i a

L A C R E S C IT A

V a r ia z io n e 2 0 2 2
Pil atteso  in crescita sia 
quest’anno (+2,8%) sia nel 
2023  (+1 ,995). Unaum ento nel 
biennio determ inato 
prevalentemente dal 
contributo della domanda 
intem aal netto delle scorte

GLIINVESTIM ENTI

L 'in c r e m e n to  q u e s t 'a n n o
Gli ¡nvestimenti assicureranno 
un deciso sostegno  alia 
crescita maggiore nel 2022 
(+8,8%) che nel 2023  (+4 ,2%). 
Piü contenuto il miglioramento 
dei consumí delle famiglie 
residenti (+2 ,3% e +1,6%)

O CCU PAZIO N E

L e u n it á d i la v o r o
L'evoluzione deH'occupazione, 
misurata in termini di Ola (unita 
di lavoro), sará in linea con il 
miglioramento deN'attivitá 
económ ica con un aumento piíi 
accentuato nel 2022  (+2 ,5%) 
rispetto al 2023  (+1 ,6%).

D ISO C C U PA ZIO N E

T a s s o  in c a lo
II progressivo incremento 
dell’occupazione é atteso  
riflettersi anche sul tasso  di 
disoccupazione che 
scenderebbe sensibilm ente 
quest'anno (8 ,4%) e, in misura 
piú contenuta, nel 2023  (8 ,2%).

PREZZI

L’a u m e n to  d e ll’ln fla z io n e
Si stim a che la crescita dei 
prezzi dei beni energetici 
contribuisca au n  deciso 
aum ento del deflatore della 
spesa delle famiglie nel 2022 al 
+5 ,8%, i cui effetti dovrebbero 
attenuarsi nel 2023  (+2 ,6%)

Pil 2022 a +2,8% ma rischi al ribasso
Istat. Rallenta la crescita quest’anno e il prossimo (+1,9%) resta 1’ incertezza legata alPaumento dei prezzi alia flessione 
del commercio internazionale, alia risalita dei tassi. Inflazione al +5,8%, disoccupazione giü all’8,4 %, indice Ipca al 4,7%

C ario  M arron l

II Pil italiano é  previsto che continui a 
crescere sia nel 2022 (+2,8%) sia  nel 
2023 (+1,9%), seppur in raüentamento 
rispetto  a l 2021. Nel report “Le pro ­
spettive per l’economia italiana 2022- 
2023” l’Istat traccia un  q uadro p er il 
prossim o futuro: «Le prospettive per 
i prossimi m esi sono caratterizzate da 
elevati rischi al ribasso quali ulteriori 
incrementi nel sistema dei prezzi, una 
flessione del com m ercio in tem azio- 
nale e  l’aum ento  dei tassi di in teres­
se», aggiu n gen d o  ch e  «anche le 
aspettative di fam iglie e  im prese po ­
trebbero subiré un significativo peg­
gioram ento». Un quadro quin di in 
chiaro-scuro, anche se  va  d etto  che 
com un qu e si stim a una crescita, pur 
piccola, atteso che ad o ggi il pil acqui- 
s ito é  al 2,6%. L’inflazione continuerá 
a salire sotto la spinta del caro energia 
e anche i consum í cresceranno. Un 
dato im portante é stato reso  noto: 
ripea al netto degli energetici im por­
tad  - indice che fa  da param etro per i 
rinnovi contrattuali -  per il 2022 sale 
al 4,7%, rispetto alio o,8% degli ultim i 
tre anni, e  a l 2,6 per il 2023.

Per quanto riguarda l’andam ento 
deil’econom ia il m iglioram ento della 
domanda ha riflesso andamentí diffe- 
renziati tra i com portam enti di fam i­
glie e im prese che hanno manifestara, 
nel confronto con  il trim estre prece­
dente, u n a  riduzione dei con su m i 
(-0,8%) e  u n  ulteriora au m ento  degli 
ínvestimenti (+3,9%), trainatidal pro- 
trarsi del dinam ism o di quelli in  co- 
struzione e d a  unaripresa degli inve- 
stim enti in im pianti, macchinari ear- 
m am enti. Anche dal lato dell’offerta 
son o  em ersi andam entí differenziatí 
tra i settori. Ail’u lteriore m igliora­
m ento congiunturale del valore ag- 
g iu nto  delle costruzioni (+5,8%) si é 
associato un calo  dell’attivitá dell’in- 
dustria in sen sostretto(-o ,9% )e una 
sostanziale stabilitá di quelia deiser- 
v izi (-0,1%), sostenuta dal recupero 
delle attivitá professionali, ricerca e 
servizi di supporto e dalle attivitá im- 
m obiliari (rispettivam enra +4,0% e 
+1,3%). Nel 2021 gli Investim enti íta- 
liani hanno segnato una forte accele- 
razione (+17,0%), ciclo che é  prosegui- 
to  anche n ei primi tre m esi d el 2022 
(+3,9% rispetto al trimestre preceden­
te),sostenutodaU ’ulterioreaccelera- 
zione del com parto delle costruzioni 
(+S,S%)edegli im pianti, macchinari e 
armamenti(+4,3%).

Nel prossim i mesi i fattori a favore 
d elproseguim entodelddofavorevo- 
le degli investimenti, quali il sostegno 
ai settore delle costruzioni e la realiz- 
zazion e  del piano di in vestim enti 
pubblici previsti dal Pnrr, son o  attesi 
bilanciaregli elementi negativi, quali 
il peggioram ento della fiducia e  delle 
atrase di produzione da parte delle 
im prese e il possibfle rialzo dei tassi di 
in teresse. N el com plesso, nel 2022 
proseguirebbe il recupero d egli inve­
stim enti (+8,8%) per poi rallentare 
nell’anno successivo (+4,2%). Com un­
que per l’Istat «la fase di ripresa degli 
investim enti e  il m antenim entodella 
fiducia delle im prese a  un  livello su- 
periorealla m ediadilungo  periodo si 
associano, tuttavia, a  due elem enti di 
forte criticitá legati alia crescita dei 
prezzi d eibeui energetici: il peggiora­

m ento del saldo della bilancia com - 
m erciale e  l’accelerazione deü ’infla- 
zione». P er tornare all’in flazione la 
«crescita é  atrasa proseguiré nei pros­
sim i m esi per poi attenuarsi, án chese 
con tem pi e  intensitá ancora incerd». 
N ella m edia del 2022 il tasso di varia- 
zione d el deflatore d ella spesa delle 
fam iglieépre\istocrescere(+5,8% da 
+1,7% nel 2021) m entre il deflatore del 
Pilsegneráun+3,4%(+o,3% nel202i): 
il deflatore é  lo  strum ento statístico 
che consente di “depurare” la crescita 
delPILdall’aum entodei prezzi. «Nel- 
l’ipotesi che le p ressioni al rialzo dei 
prezzi delle materie prim e siano con- 
tenute e in presenzadi una stabilizza- Spesa delle fam iglie. L'aumento dei beni energetici spinge l'aumento del defiatere

zio n e  del petrolio  e  del cam bio, nel 
prossim o anno l'inflazione é atrasa in 
parziale decelerazione». Nel biennio 
2022-23 l’evoluzione dell’occupazio­
ne «sará in linea con il miglioram ento 
dell’attivitá económ ica con  u n  au ­
m en to  piü  accen tu ato  nel 2022 
(+2,5%) rispetto al 2023 (+1,6%)». Infi- 
ne  per il 2022 Istat prevede u n  incre­
mento dei consum i delle famiglie: «La 
propensione al risparmio, ancora su- 
periore ai livelli pre-crisi, potrebbe 
costituire un elem ento di stim olo per 
i consum i nei prossim i m esi che, alio 
stesso  tem po, risentirebbero negati­
vam ente dell’elevata inflazione».

ewooounowiBERvM*
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But Kyiv wantsmore western weap-
onry to protect its coastline and export
routes to be patrolled by a third-party
navy,potentiallyTurkey’s.
“Weneed enoughweapons to protect
Odesa and this part of the Black Sea
coast,” said Ukrainian foreign minister
DmytroKuleba.
An EU official said: “Everybody has
lost trust in Putin.We are still trying to
convinceour friends inKyiv to take into
account what Russia is proposing as
guarantees to build trust. But . . . the
clock is ticking.”

Turkey, aNatomember that also has
close ties toMoscow, believes it has the
military capacity and trust to be an
intermediary. It is offering vessels that
can remove mines and warships to
escortcargoships,according to twopeo-
ple familiarwiththematter.
Kyiv is willing to let Russia inspect
grain ships to check they are not being
used to supplyarms toUkraine, accord-
ing to a person briefed on the matter,
buthasbalkedatRussiandemandstobe
partof thenavalescort.
President Volodymyr Zelenskyy told

the Financial Times on Tuesday that
Ukraine would not allow access to its
ports for Russian ships, saying he was
trying to secure a “safemaritime corri-
dor that can be used by all countries
except the Russian Federation because
wedonothaveanytrust inRussia”.
ReportingbyMaxSeddon, Jonathan
Wheatley, John Paul Rathbone and Emiko
Terazono inLondon,LauraPitel inAnkara,
AndyBounds inBrussels,RomanOlearchyk
inKyivandPeterSpiegel inNewYork
OECDwants poor protected page 3
Global Insight page 4

FT REPORTERS

Hundreds of millions of people are at
risk of “hunger and destitution”
because of food shortages due to the
Ukraine war, the chief of the UN has
warned, as talks stalled over ending
Russia’s blockade of Black Sea grain
shipments.
António Guterres spoke as negotia-
tors from Russia and Turkey failed to
break an impasse over how to export
food from Ukraine, one of the world’s
biggestwheatexporters.
Talks have foundered on Moscow’s
refusal to allow ships to leaveUkraine’s
mainport ofOdesa andonKyiv’s fear of
opening itself to more attacks, accord-
ing to people familiar with the
negotiations.
A deal to allow Ukrainian food
exports was “essential for hundreds of
millions of people in developing coun-
tries, including in sub-Saharan Africa”,
Guterres said. The war “is threatening
to unleash an unprecedented wave of
hunger and destitution, leaving social
andeconomicchaos in itswake”.
People briefed on the UN-led talks,
which involveRussia,Ukraine andTur-
key, said theyhad failed to find away to
guarantee that grain can be shipped
safelyor thatPresidentVladimirPutin’s
forces will not attack Ukraine’s coast-
line.Thesideshavealsoyet to findaway
to insuregrainships, theyadded.
The deadlock is preventing 20mn
tonnes of grain from reaching export
markets such as Africa. Ukraine’s
expected 50mn tonne harvest this year
isalso indangeras storagecapacity runs
low.
Russian foreign minister Sergei Lav-
rov said after talks in Turkey yesterday
thatMoscowwas ready to offer guaran-
tees “in some way or other” and that it
would “not take advantage of the situa-
tion” if Ukraine cleared a path to its
ports. Ukraine has mined its Black Sea
coast to protect Odesa and nearby
regions fromRussianassault.

Global hunger risk rises as talks
stall onUkraine grainblockade
3 20mn tonnes of exports held up3UN fears ‘wave of destitution’3 Shipping guarantees sought

Shop workers clear up after amissile strike on Kharkiv’s outskirts yesterdayMerkel denial, Page 2; Baltic warning, Page 4— Sergey Bobok/AFP

Store strike Missiles hit Kharkiv

‘Everybody
has lost
trust in
Putin’
EU official
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CHRIS GILES — LONDON

The world will pay a necessary but
“heftyprice”fortakingastanceagainst
Russia’s invasionofUkraine, theOECD
saidyesterdayas it urgedgovernments
to ensure that the burden is shared
fairly.

TheParis-based international organisa-
tionsaid theconflictwould leadto lower
growth and higher inflation as it urged
members to protect the poorest house-
holds within their countries and guar-
antee grain supplies for the countries
mostaffectedbythewar inUkraine.
TheOECD represents themajority of
theworld’s advanced economies and its
call to action cameas it publishedmuch
weaker economic forecasts, with large
cuts to expectations of growth and big
increases in expected inflation across
richcountries.
Laurence Boone, chief economist of
the OECD, said: “There is a price [of
Russia’s invasion] and the questions for
policymakers are, howhigh is theprice,
andhowshould itbeshared.
“If you don’t share it well, the price
will be higher,” Boone added, highlight-
ing the potential political fallout from
famine in food-importing countries and
polarisation inrichcountries, if thoseon
low incomes bore the burden of Mos-
cow’sactions.
Foodprices have surgedasRussiahas
“weaponised” supplies, prompting sev-
eral countries to introduce export bans
tosafeguardstocks for theircitizens.
“We have not been very good with
[sharing Covid-19] vaccines and I hope
wewillbebetter this time,”Boonesaid.
The report was published a day after
the World Bank warned of a rise in
extreme poverty among the poorest in
the world and increased chances of a
debt crisis in low- and middle-income
countries.
The OECD lowered its global growth
forecast for 2022 to 3 per cent, from4.5
per cent inDecember. That put it below
the IMF’s 3.6 per cent estimatemade in
April and suggests the global economic
painasa result of thewar is still increas-
ing. In 2023, global growth would slip
furtherto2.8percent.
Somecountrieswould flirtwithreces-
sion, it added, singlingout theUKas the
country most likely to contract as it
forecast stagnation in2023, theweakest
performanceofanyeconomyintheG20
outsideRussia.
The war’s ability to impose costs on
other countries came as a result of the
importance of Russia as a commodities
and fossil fuel exporter, andbothRussia
andUkraineas foodexporters.
Higher prices for these commodities
as Europe, in particular, seeks to mini-
mise its imports of oil and gas has
fuelled the forces of inflation that were
alreadygrowingacrossadvancedecono-
mies, theOECDsaid. It expects inflation
to average 8.5 per cent across OECD
countries in2022and6per cent in2023
and noted that energy price rises were
nowspreadingout intootherareas.

Gloomy outlook

OECDurges
members to
protect poor
fromeffects of
Ukrainewar
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T he west’s mobilisation to address the global
foodcrisis causedby thewar inUkraine is rec-
ognition thatmillions could face starvation in
Africa, theMiddleEastandAsiaas theconflict
shakes commodity markets and leaves grain

importers on the verge of catastrophe. But it is also a tacit
acknowledgment of the geopolitical risks of letting Mos-
cowblamesanctions forsurgingfoodprices.
Those versed in the complex process of co-ordinating
international initiativessaywesternallieshaveshownsoli-
darity and resolve to tackle food insecurity and possible
social unrest in poorer countries. The US and European
governments have announced various initiatives and
measures alongside spending commitments from multi-
lateral organisations. Germany, which holds the G7 presi-
dency, and theWorldBankare co-ordinating those efforts
undertheGlobalAllianceforFoodSecurity.
Moredetailswill be outlined aheadof theG7meeting in
Germany this month to address the immediate financial
and humanitarian needs of poorer countries as well as
longer-termmeasures forsustainableagriculture.
“There has been an unprecedented amount of political
attention to the foodsecurity impactof thewar,” saidCait-
linWelsh,directorof global good security at theCenter for
StrategicandInternationalStudies.
Easing food insecurityhasbecomeparamount forEuro-
pean countries, which face the threat of hunger-related
migration from the African continent and Middle East,
where countries such as Tunisia and Lebanon rely on the
BlackSearegionfor foodstaples,especiallywheat.
But western countries
arealsoseekingtowinthe
hearts and minds of
nations concerned about
their wheat inventories
and which have been
reluctant to pick a side
since Moscow’s February
invasion of Ukraine.
Apart from mitigating a
foodcrisisamongpoorercountries, andtoshowthewest is
standingwith affected countries, a co-ordinated initiative
“is also a means by which we make clear: we have not
caused this crisis, it is caused by Putin and his war on
Ukraine”, saidaGermandevelopmentministryofficial.
After ameeting with Russian president Vladimir Putin
lastweek, Senegal’s presidentMackySall, also chair of the
African Union, called for the lifting of western economic
sanctions against Russia. He embraced Moscow’s narra-
tive that Russia was ready to “facilitate the export of
Ukrainian cereals” andwas “ready to ensure the export of
its wheat and fertiliser” even though Ukrainian ports are
underaRussianblockade.
“Some countries are saying ‘We don’t care [who is to
blame for thewar],we justwant thewheat and to feedour
people’,” said David Laborde, senior research fellow at
InternationalFoodPolicyResearchInstitute.
Inpresenting the internationalmeasures, policymakers
alsoneedtoavoidbeingseenaswindowdressing.After the
2007-08 crisis, the G8 and G20 announced a $22bn aid
package.Yet therewas scepticismover the amount of new
money provided for food security. Much of the funding
wasrecycled, someaidagenciessaid.
Towiden backing, G7 countries have invited Indonesia,
India and African countries as well as non-government
bodies toparticipate inthefoodsecuritydiscussions.
Another question is whether the measures can take
effect before the inventories of food importers, especially
inAfrica,becomedepletedaroundSeptember.Some,such
as Cameroon and Kenya, have been buying only when
absolutely necessary, say traders. Ukrainian farmers also
needtoemptytheirsilosbeforetheharvestnextmonth.
TheEUandUNhavebeen tryingnegotiatewithPutin to
create a corridor forwheat supplies. But themistrust runs
deepbetweenRussiaandUkraineanditswesternallies.
Even if there were a compromise to shift food out of
Ukraine the sidesmaynot agreeuntil the lastminute, said
Ilana Bet-el, political analyst and senior fellow at King’s
College London. “At a certain point, with so [many coun-
tries] depending on grain out of Ukraine, [the west] will
havetotaketheriskand[reachadealwithRussia].”

emiko.terazono@ft.com
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West acts fast to avoid
food crisis and negate
Moscow’s blame game

‘Somecountries are
saying “Wedon’t
care [who’s toblame
for thewar],we just
want thewheat”.’
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CRISTINA CRIDDLE — LONDON

AseniorTikTokexecutiveat the centre
of a culture clashwith employees at the
popular video app’s UK operation has
beenremovedfromhisroleafter saying
he“didn’tbelieve” inmaternity leave.

Joshua Ma, an executive at China’s
ByteDance, which owns TikTok, has
stepped down after a Financial Times
investigation revealed his comments at
a dinner with employees of TikTok’s
Londonecommerceteam.
According to an email seen by the FT
and sent to TikTok staff yesterday after
the investigation was published on
FT.com, Ma will “take some time off”
and “stepback” from leading the ecom-
merce team.TikTokadded itwas inves-
tigatingtheallegations.
“As youmay be aware, the Financial
Times today published an article that

had some disheartening allegations
about our TikTok Shop Operations in
theUK,” said the email. “Hopefully, this
painful experience will make us a
stronger,closerandbetter team.”
The FT probe, which was based on
testimony from 10 current and former
employees, revealed how the launch of
TikTok’s livestreamshopping feature in
theUKtriggereda staff exodus fromthe
London team.Somestaff complainedof
an aggressive culture, with unrealistic
targets and expectations that run coun-
ter toBritishworkingpractices.
One current employee said: “There
arepeople leavingeveryweek, it is likea
game every Monday we ask who has
beenfired,whohasquit.”
Staff said they were expected to fre-
quentlyworkmore than 12hours aday.
Some staff were removed from client
accountsaftergoingonannual leave.

Thehighstaff turnover fromthe team
at TikTok, which Facebook haswarned
is a big threat to its business model,
highlights thecontrastbetweenChinese
andwesterncultures intheworkplace.
Theemail tostaff said: “Thewellbeing
of our team is our toppriority . . . [and]
leadership 100% supports the use of
annual leave to fullyrechargeandspend
timewithfriendsandfamily.”
PatrickNommensen, who led theUK
ecommerce launch, was announced as
Ma’s interimsuccessor in theemail.Tik-
Tokdeclinedtocommentontheemail.
A document was also shared inter-
nally by aTikTok staffer suggestingkey
words related to the FT probe be cen-
sored from comments in TikTok Shop
livestreams. The list included “Finan-
cial Times”, “article”, “culture”, “toxic”,
“JoshuaMa”and“maternity”.
Toxic culture page 9

TikTokexecutive to ‘stepback’ after
FTprobe into aggressivework culture
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from client accounts or demoted after
taking leave.
“The culture is really toxic. Relation-
ships there are built on fear, not co-
operation,” a former London-based
teamleadersaid.“Theydon’tcareabout
burnout because it is such a big com-
pany, they can just replace you. They
coastontheTikTokbrand.”
As a source of revenue, TikTok Shop
appears to lack traction in theUK,oper-
ating at a loss, while many livestreams
generatezerosales.
Employees complained that they
were set “unrealistic targets” of up to
£400,000 a month in total sales from
livestreams, when a successful stream
from an average seller might generate
less than£5,000.
TikTok takes a 5 per cent commis-

sion,which isoftenwaivedtoenticenew
brandsontotheplatform.
Those who failed to meet targets or
respond to work requests out of hours
were singled out and reprimanded on
the company’s internal messaging sys-
tem, former employees said. One
formermember of the leadership team
said theculturenearlypushedher intoa
breakdown.
TikTok said: “TikTok Shop has only
been operating in the UK for a few
months, and we’re investing rapidly in
expanding theresources, structuresand
process to support a positive employee
experience.”Thecompanyoffershealth
andwellbeing support, as well as train-
ingandmentorship, itadded.
TikTok Shop’s strategy is to source
items directly from cheapmanufactur-
ers in both the UK and China and sell
low-costproducts.
Populardeals includea “Dysondupe”
for as little as £14, a hairstyling device
that resembles aDysonAirwrap, which
hasarecommendedretailpriceof£450.
Dyson says it does not endorse “infe-
rior copycat products” and has encour-
agedTikToktotakeamoreactiverole in
removing “dupe products from sale”.
TikToksays ithasa teammonitoring for
counterfeit goodsandhas strict product
guidelines.
Established brands including Look-
fantastic, L’Oréal and Charlotte Tilbury
have sold throughTikTok Shop. Brands
are encouraged to offer flash sales and
heavy discounts, which TikTok often
subsidises.
The running costs of conducting the
influencer livestreams, such as studio

Copycat claims:
Dyson has urged
TikTok Shop to
takemore
action against
‘dupe’ products.
Below, Charlotte
Tilbury is
among brands to
have sold
through the
platform
FT montage

‘People are
leaving
everyweek.
It is like a
game: every
Monday
we askwho
has been
fired, who
has quit’

CRISTINA CRIDDLE — LONDON

A culture clash between TikTok’s Chi-
nese owners and some of its London
employees has triggered a staff exodus
andcomplaintsaboutanaggressivecor-
porateethos that runscounter to typical
workingpractices intheUK.
The friction has centred on the social
mediacompany’s ecommerce initiative,
TikTokShop,which launched in theUK
inOctober.
Joshua Ma, a senior executive at
China’s ByteDance— owner of the viral
videoapp—andtheheadof ecommerce
at TikTok Europe, outraged London-
based staff at adinner this yearwhenhe
said that, as a “capitalist”, he “didn’t
believe” companies should offermater-
nity leave.
The episode is emblematic of a
broader clash within the ecommerce
division.
At least 20 members of the London
ecommerce team—aroundhalf of all its
original staff — have left since TikTok
Shop’s launch,while others say they are
on thebrinkofquitting.Twoemployees
have been paid settlements over work-
ingconditions.
Thevisit byMawas to check inon the
launchofTikTokShopin its firstmarket
outside Asia. The feature is an effort to
bring QVC-style shopping to British
users.Brandsand influencersbroadcast
live on the social media app, selling
products through a clickable orange
basketonthescreen.
Yesterday, TikTok sent an email to
staff saying Ma had “stepped back”
from his role while it conducted a for-
mal investigation into thecommentand
other claimsbrought to thecompanyby
theFinancialTimes.
The FT spoke to 10 former and cur-
rent members of the London ecom-
merce department, talking on condi-
tion of anonymity. The company said
that it had a clearmaternity leave pol-
icy in the UK, including 30 weeks of
paidtimeoff.
ByteDance raised $5bn in December
2020 at a $180bn valuation, and reve-
nues increased 111 per cent last year to
$34bn, according to people familiar
withthematter.
It is seeking to justify that valuation
by expanding its ecommerce offering,
using amodel that has proved lucrative
forDouyin,TikTok’s sisterapp inChina.
Rivals YouTube and Instagram are
developing similar features in Europe,
while TikTok’s rapid growth and popu-
larity with younger users was recently
cited by Facebook parent Meta as a
threat to itsbusiness.
Ecommerce team members in Lon-
don said they were expected to fre-
quentlyworkmore than 12hours a day,
starting early to accommodate calls
with China and ending late as lives-
treams were more successful in the
evening, with “feedback reports” to be
filed immediatelyafter.
Images of staff working into the early
hoursof themorningwerecelebrated in
internal communications as examples
of “commitment”, while a handover in
which an employee said they would
workduring theirholidaywas sharedas
anexampleofgoodpractice.
TikTok said employees sometimes
have towork flexiblehours that “match
customer use patterns” and that it aims
tomake this the“exception, rather than
thenorm”.
Several employees went off sick with
stress while some staff were removed

TikTokShopaccusedof imposing
‘toxic’work culture afterUK launch
Chinese-owned social media group launches investigation into complaints by London staff

space and technical staff, are also often
fundedbyTikTok.
“Themodeldoesn’tworkbecause it is
a differentmarket andecosystem in the
UK butmanagement doesn’t listen and
refuses to make changes,” a current
employee said. European brands were
uncomfortable with the level of dis-
counting on their products, said
employeeswhodealtwithbrands.
TikTok hired people with experience
at ecommerce and luxury brands
including Harrods, Asos and Amazon,
offering sign-on bonuses and share
options.
Staff used their contacts to attract big
brands to the platform but some said
their professional relationships with
these companieswere ruinedbyhaving
to aggressively negotiate discounts and
then sometimes end contracts without
explanation.“I lostcredibilitywithmer-
chants,”saidonecurrentemployee.
TikTok said it was “constantly learn-
ing, iterating and improving [its] serv-
ice” and is guided by its community,
influencersandmerchants.
Influencersareexpected to streambi-
weekly, receiving apre-agreed commis-
sion for sales. They are sometimes paid
a flat fee, but this has been cut recently
for some, leading tomanydropping out
of thepartnership.
“The TikTok Shop model doesn’t
work in the UK,” said an ex-employee.
“Itwill onlywork if the company iswill-
ing to listen about how to do it in a cul-
turally acceptable way that works for
Britishbrandsandconsumers.”
Additional reportingbyHannahMurphy in
SanFrancisco

‘They don’t
care about
burnout
because it is
such a big
company,
they can
just replace
you’
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BY ANDREW DUEHREN

AND YUKA HAYASHI

WASHINGTON—Treasury
Secretary Janet Yellen warned
that the U.S. is likely facing a
prolonged period of elevated
inflation, while the World Bank
sharply lowered global growth
forecasts and flagged a risk of

recession in many countries.
Ms. Yellen, speaking Tuesday

on Capitol Hill, said the White
House would likely revise up its
U.S. inflation forecast—which
showed prices rising this year
at nearly twice the prepan-
demic rate.

“I do expect inflation to re-
main high, although I very much
hope that it will be coming
down now,” Ms. Yellen said,
adding the Biden administration
was updating its forecast from
March that inflation would aver-
age 4.7% this year. In recent
months, consumer inflation

trended above 8%. “The num-
bers aren’t locked in, but it’s
likely to be higher” than the ini-
tial 4.7% forecast, she said.

Ms. Yellen’s testimony be-
fore the Senate Finance Com-
mittee came as the World Bank,
in a report, projected several
years of high global inflation
and tepid growth reminiscent
of the stagflation of the 1970s.

Citing the damage from Rus-
sia’s invasion of Ukraine and

PleaseturntopageA2

Yellen, World Bank Warn

Of Stubborn Inflation
Rising prices expected
to persist, slowing
global growth, boosting
risk of ‘stagflation’

 Imports drop, shrinking U.S.
trade gap...................................... A2

Treasury Secretary Janet Yellen, testifying before the Senate Finance Committee on Tues-
day, said that the U.S. faces ‘huge inflation pressures’ that are likely to persist.
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the pandemic, the World Bank
said global growth is expected
to slump to 2.9% in 2022 from
5.7% in 2021, significantly
lower than its January forecast
for 4.1% growth. For the U.S.,
the bank forecast growth to
slow to 2.5% in 2022, 1.2 per-
centage points below previous
projections, and for inflation to
remain above 2%—about where
it stood before the pandemic—
at least until 2024. New U.S.
inflation data, to be released
Friday, is expected by econo-
mists to show the annual rate
holding steady at 8.3% in May,
near a 40-year high.

Overall, the World Bank
found in its latest Global Eco-
nomic Prospects report that
current economic conditions
resemble the high inflation
and weak growth—so-called
stagflation—of the 1970s,
when oil shocks, high federal
spending and loose monetary
policy caused inflation to soar.

“Several years of above-av-
erage inflation and below-av-

ContinuedfromPageOne

erage growth now seem
likely,” said David Malpass,
president of World Bank
Group. “The risk from stagfla-
tion is considerable.”

Mr. Malpass, selected for
his post under the Trump ad-
ministration, said recession
will be hard to avoid for many
countries as growth is ham-
pered by the war in Ukraine,
pandemic lockdowns in China
and supply-chain disruptions.

Meanwhile, a Commerce
Department report on
Wednesday showed imports
into the U.S. fell in April for
the first time since July, sug-
gesting domestic demand
eased in the face of higher
prices. Falling imports and ris-
ing exports caused the trade
gap in goods and services to
fall 19% from the prior month.

Rising prices for gasoline,
groceries and other goods have
become a source of frustration
within the White House, as
many people report dim views
of the economy despite low un-
employment ahead of the mid-
term elections. Many econo-
mists see high inflation as
caused by a rapidly recovering
economy in the past year facing
supply and labor shortages.

The Federal Reserve has al-
ready started sharply raising
interest rates to try to rein in
inflation, with some econo-
mists starting to worry the ef-

forts to cool the economy
could trigger a recession.

Ms. Yellen, a former Fed
chair, faced scrutiny from Re-
publicans in recent weeks over
inflation. She said in a televi-
sion interview last week that
she was wrong last year about
the path that inflation would
take, while excerpts of a com-
ing biography states she har-
bored concerns that Democrats’
$1.9 trillion rescue package
could exacerbate rising prices.

During her testimony on

Capitol Hill, Ms. Yellen said she
didn’t anticipate the persistence
of Covid-19 and the economic
disruptions caused by Russia’s
invasion of Ukraine. She and
other economic policy makers,
including Fed chairman Jerome
Powell, repeatedly referred to
inflation as “transitory” last
year. “So as Chair Powell indi-
cated himself, both of us proba-
bly could have used a better
term than transitory. There’s no
question that we have huge in-
flation pressures,” she said.

To address the threat of in-
flation, she pointed to the ef-
forts at the Fed to tamp down
demand. She said several Biden
administration priorities in
Congress—including lowering
the cost of prescription drugs
and bolstering semiconductor
manufacturing—could help
ease inflation.

Democrats have been unable
to pass legislation that accom-
plishes those goals while they
retain narrow control of Con-
gress, and some lawmakers fret
the party is losing their chance
to pass ambitious policy before
campaign season.

Ms. Yellen said high oil prices
were largely out of the control
of U.S. policy makers in the
short term as Republicans
pressed her on further incentiv-
izing fossil fuels in the U.S. Av-
erage gasoline prices in the U.S.
hit $4.91 a gallon on Tuesday,
according to AAA, a record and
nearly $2 a gallon higher than
last year. “Given the global na-
ture of these markets, it’s virtu-
ally impossible for us to insulate
ourselves from shocks like the
ones that are occurring in Rus-
sia,” she said.

Republicans blame Demo-
crats for inflation, arguing
that a $1.9 trillion rescue
package spearheaded by the
Biden administration in early
2021 overheated the economy.

“I see no strategy out of the

administration to do anything
to deal with rising gas prices.
And I think there’s no question
that the $2 trillion bill last
year overheated the economy
and it’s why we have the mess
we have today,” Sen. John
Thune (R., S.D.) said.

Ms. Yellen defended the leg-
islation, called the American
Rescue Plan, or ARP, saying it
propelled the recovery from the
recession induced by Covid-19 in
2020. “We’re seeing high infla-
tion in almost all developed
countries around the world. And
they have very different fiscal
policies. So it can’t be the case
that the bulk of the inflation
that we’re experiencing reflects
the impact of the ARP,” she said.

The World Bank expects out-
put will expand at a reduced
pace globally over 2023 and
2024 as the war disrupts in-
vestment and trade while gov-
ernments withdraw fiscal and
monetary support.

Supply disruptions fueling
inflation were preceded by a pe-
riod of highly accommodative
monetary policy, creating
weaker prospects for economic
growth like in the ’70s, the bank
said. Still, the bank said the cur-
rent situation differs from the
stagflation of the ’70s because
the dollar is strong, commodity
price increases are smaller, and
the balance sheets of major fi-
nancial institutions are strong.

Yellen and
BankWarn
Of Inflation

For the U.S., the
World Bank forecast
growth to slow to
2.5% in 2022.
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BY SARAH NASSAUER

Target Corp. warned its
profit would drop because it
needs to cancel orders with
vendors and offer discounts to
clear out unwanted goods, the
latest sign of the sudden mis-
match between supply and de-
mand inside U.S. stores.

Big retailers benefited over
the past two years from the
pandemic rush to buy patio fur-
niture, laptops and home décor,
as shoppers were buoyed by
savings and government stimu-
lus checks. Now many of those

same stores are grappling with
a swift reversal of buying be-
havior, with consumers spend-
ing less on goods in favor of
services and necessities such as
food and fuel.

Less than three weeks after
reporting a lower-than-ex-
pected quarterly profit, Target
said Tuesday it has further
tempered its profit outlook for
the year. Inventory rose 43% in
the April quarter as demand for
outdoor furniture, small appli-
ances and some electronics de-
clined faster than expected and
supply-chain snarls delayed the
arrival of many goods past the
ideal selling window, Target
previously said. The company is

PleaseturntopageA2

Target Signals
High Inventory
Will Hit Profit
Retailer plans to use
discounts to unload its
surplus of goods as
shopper demand shifts

 Heard on the Street: Target
warning is an omen............. B13
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nomics Ltd., a research firm,
said import growth would
likely continue to slow “with
inventories of some key im-
ported goods now back close
to more normal levels.”

Meanwhile, exports contin-

ued to grow in April, thanks to
sharply higher shipments of
food including soybeans, as well
as strong performance of indus-
trial supplies and capital goods,
such as natural gas and oil
products and civil aircraft.

amid cooling of commodity
markets after steep price in-
creases caused by the invasion
of Ukraine. Meanwhile, con-
sumer demand for goods and
services remained solid in April
despite high inflation in the U.S.

As American consumers shift
their spending from goods like
clothing and electronic gadgets
to services like travel and din-
ing out, retailers say they are
awash in excess items in their
inventories. Two weeks after
reporting lower-than-expected
earnings, Target Corp. said
Tuesday it would further re-
duce its profit estimate for the
year as it works to cancel or-
ders or offer discounts to re-
duce unwanted inventory.

While oil prices on the
global markets continue to rise
amid concerns of shortages
caused by tightening sanctions
against Moscow, the price of
Brent crude had fallen to as low
as $100 a barrel in early April
from a high of nearly $130 in
early March, according to Wall
Street Journal data.

Michael Pearce, a senior
U.S. economist for Capital Eco-

Still, the trade deficit in
April remains large compared
with prepandemic levels. This
reflects the strength of the U.S.
economy compared with other
major economies, a dynamic
economists expect to see con-
tinue in the coming months.

The International Monetary
Fund expects the U.S. economy
to grow 3.7% this year, much
faster than 2.8% for the euro
area and 2.4% for Japan.
China’s growth, meanwhile, is
expected to slow to 4.4% this
year from 8.1% last year,
dragged down by the impact of
pandemic lockdowns, according
to the IMF’s April forecast.

Before the pandemic, the
trade deficit had fluctuated for
years between $40 billion and
$50 billion a month.

The goods and services defi-
cit with China increased by
$22.9 billion to $112.7 billion,
with exports declining slightly
and imports rising moderately.

—Anthony DeBarros
contributed to this article.

WASHINGTON—The U.S. re-
ported a sharp drop in April
imports due to moderating do-
mestic demand for foreign
goods and materials.

The trade gap in goods and
services fell 19.1% in April
from the prior month to a sea-
sonally adjusted $87.1 billion,
the Commerce Department
said Tuesday, retreating from
a record $107.7 billion deficit
the prior month.

Imports fell 3.4% to $339.7
billion, the first month-on-
month decline since July last
year, driven by a drop in fin-
ished metal, computers, cloth-
ing, household goods, toys and
pharmaceutical products. Ex-
ports continued their upward
trend in recent months, rising
3.5% to $252.6 billion.

The U.S. import decline rep-
resents a sharp turn from the
trend of previous months when
businesses added to their in-
ventories at brisk paces follow-
ing prolonged supply-chain dis-
ruptions triggered by the
Covid-19 pandemic. It also came

BY YUKA HAYASHI

Imports Drop, Shrinking Trade Gap
A3.4% decrease in imports helped narrow
the U.S. trade deficit in April.

U.S.monthly trade in goods
and services

Note: Seasonally adjusted
Source: Census Bureau
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PRIMEROS RESULTADOS DE LA NUEVA DIRECCIÓN

Víctor M. Osorio. Madrid 
Inditex logra el mejor primer 
trimestre de su historia tanto 
en ventas como en beneficios 
y borra de un plumazo todas 
las dudas sobre su negocio ge-
neradas por la invasión rusa 
de Ucrania y la espiral infla-
cionista.  

En los primeros resultados 
de Marta Ortega como presi-
denta y Óscar García Macei-
ras con plenos poderes ejecu-
tivos, el grupo textil batió en-
tre febrero y abril por cerca de 
300 millones las previsiones 
de facturación más optimistas 
de los analistas, alcanzando 
unas ventas netas de 6.742 
millones de euros, un 36% 
más que un año antes, pero 
también un 13% más que en 
2019. Ese año, el dueño de Za-
ra facturó 5.927 millones en el 
citado periodo, que hasta aho-
ra marcaba su récord en un 
primer trimestre, pero la em-
presa lo ha superado por más 
de 800 millones de euros. 

La compañía apuntó ayer al 
aumento del tráfico en sus 
tiendas como la principal cau-
sa de sus cifras. “La clave del 
crecimiento ha sido el deseo 
de los clientes de retornar a la 
normalidad”, explicó Óscar 
García Maceiras en una con-
ferencia con analistas. 

La evolución fue positiva 
en todos los mercados donde 
opera la empresa, salvo los 
que tuvieron restricciones, 
como es el caso de Ucrania, 
donde el grupo cesó su activi-
dad el 24 de febrero; Rusia, 
donde cerró las tiendas el 5 de 
marzo; y China, donde 67 
tiendas estuvieron afectadas 
debido a la pandemia. 

El grupo volvió a poner el 
foco en “la fortaleza de 
EEUU, que se ha consolidado 
como nuestro segundo mer-
cado tras España”, y aseguró 
que “Zara tuvo un desempe-
ño extraordinario en el tri-
mestre”. El resto de formatos 
también evolucionó positiva-
mente, “sobre todo Stradiva-
rius, Bershka y Pull&Bear”. 

El único punto que arrojó 
dudas fue la evolución de la 
venta online, que bajó un 6%, 
después de un largo ciclo de 
crecimientos ininterrumpi-
dos. La empresa justificó este 
dato por la comparativa con 

Inditex bate su récord de ventas  
y beneficios en el primer trimestre
PROVISIONA 216 MILLONES POR LA GUERRA EN UCRANIA/  El grupo supera previsiones y logra unas ventas de 
6.742 millones entre febrero y abril. Logra su mayor margen neto en 10 años y gana 760 millones.

Marta Ortega, presidenta de Inditex. Óscar García Maceiras, consejero delegado del grupo.
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Víctor M. Osorio. Madrid 
Inditex ha avanzado que 
durante las primeras sema-
nas del segundo trimestre 
del ejercicio (del 1 de mayo 
al 5 de junio) sus ventas 
comparables crecieron un 
17% frente al mismo perio-
do de 2021, en el que el gru-
po obtuvo los mejores re-
sultados de su historia a lo 
largo de ese periodo. 

La compañía señala que 
actualmente el 90% de sus 
tiendas están abiertas. El 
grupo cerró abril con 
6.423 establecimientos en 

el mundo, 335 menos que 
un año antes. Massimo 
Dutti ha sido la marca que 
más tiendas ha perdido en 
un año (117), al pasar de 
750 a 633, mientras que 
Zara ha cerrado 60 tien-
das y Oysho ha clausurado 
43. En cambio, Pull&Bear 
es la única enseña que no 
ha perdido establecimien-
tos, al mantenerse en 870. 

En los últimos tres años, 
la compañía ha reducido su 
red de tiendas en 1.024 uni-
dades, pasando de 7.447 a 
6.423 puntos de venta. 

Pese a ello, Inditex conti-
núa viendo “grandes opor-
tunidades de crecimiento”.  
“El modelo de negocio ha 
acelerado su diferencia-
ción, aunque se encuentra 
aún en una fase inicial de 
desarrollo de todo su po-
tencial”, dijo ayer su conse-

jero delegado, Óscar Gar-
cía Maceiras. 

La compañía ha señala-
do que, a los tipos de cam-
bio actuales, espera un im-
pacto de divisa neutral so-
bre las ventas en 2022 y ha 
ratificado su objetivo de 
que la venta online supere 
el 30% de la facturación to-
tal en 2024.  

El grupo prevé que sus 
inversiones para el conjun-
to de 2022 asciendan a 
1.100 millones. Se destina-
rán sobre todo a digitaliza-
ción y sostenibilidad.

El 30% de la venta será online en 2024

un primer trimestre de 2021 
en el que el negocio digital 
creció de forma excepcional, 
un 67%, debido a las restric-
ciones en las tiendas físicas 
provocadas por la variante 
Delta del Covid-19. 

Márgenes en máximos 
La positiva evolución del ne-
gocio, también impulsado por 
las subidas de precios, fue 
acompañada de un incre-

mento en los márgenes de la 
compañía. Inditex cerró el tri-
mestre con un margen bruto 
de 4.054 millones de euros, 
equivalente al 60,1% de las 
ventas. Se trata del mayor 

margen bruto del grupo textil 
desde 2012. La compañía 
apuntó que su política de pre-
cios es “estable” y que no pre-
vé cambios significativos en el 
futuro. No obstante, recono-

ció alzas de precios para “pro-
teger el margen” ante la infla-
ción de costes.  

El resultado bruto de ex-
plotación (ebitda) de Inditex 
alcanzó los 1.917 millones, un 
55% más, lo que supone 250 
millones más que su anterior 
récord de 2019. La compañía 
logró esta cifra gracias a una 
contención de sus gastos ope-
rativos (+24%) y a pesar de 
provisionar en su totalidad los 

El grupo anuncia una 
política de precios 
estable, aunque con 
alzas puntuales para 
proteger el margen

La recuperación del 
tráfico en tienda y la 
positiva evolución de 
Zara y EEUU dispara 
sus cifras de ventas

Inditex ha anunciado 

que EY se convertirá 
en su auditor hasta 

al menos 2024, suce-

diendo a Deloitte. Se 

aprobará en la junta 

del 12 de julio.

NUEVO AUDITOR

gastos estimados para el ejer-
cicio 2022 en Rusia y Ucrania, 
lo que le supuso un cargo ex-
traordinario de 216 millones 
en el trimestre. García Macei-
ras explicó ayer que la provi-
sión “no ha tenido ningún im-
pacto sobre la caja”. 

El resultado operativo (ebit) 
fue de 1.034 millones, un 80% 
más, la misma proporción en 
que creció el beneficio neto, 
hasta los 760 millones. Se trata 
de las ganancias más altas de 
Inditex en un primer trimestre 
de toda su historia, superando 
los 734 millones de 2019.  

Sin la provisión, Inditex ha-
bría logrado un resultado neto 
de 940 millones. La estima-
ción del consenso de los ana-
listas apuntaba a unas ganan-
cias de 802 millones. 

Los positivos resultados ob-
tenidos por la empresa cata-
pultaron ayer el precio de la 
acción un 6,35%, hasta los 
23,63 euros por acción (ver pá-
gina 14). Inditex ha recupera-
do el trono del Ibex por capita-
lización, con un valor de 
73.650 millones de euros. 

Dividendo de 0,93 euros 
Como se aprobó en marzo de 
2022, el consejo de Inditex 
propondrá a la junta general 
de accionistas un dividendo de 
0,93 euros con cargo a los re-
sultados del ejercicio 2021. La 
retribución se realizará en dos 
pagos iguales de 0,465 euros 
por acción.  

El primer abono se realizó 
el 2 de mayo y el segundo se 
hará el 2 de noviembre. Ade-
más, el grupo repartirá un di-
videndo extraordinario de 
0,40 euros por acción a pagar 
en relación al ejercicio 2022. 

La compañía finalizó el pri-
mer trimestre del año con una 
posición financiera neta –no 
tiene deuda– de 9.189 millones 
de euros, un 28% más que el 
pasado año, gracias a su fuerte 
generación de caja. 

El CEO de Inditex explicó 
ayer que el grupo “va a seguir 
siendo poco intensivo en capi-
tal”, lo que le permitirá mante-
ner una política de dividendos 
“atractiva”. Añadió, además, 
que sus inventarios son “muy 
sanos y de calidad”. 

 
La Llave / Página 2

García Maceiras:  
“El modelo está aún 
en una fase inicial 
de desarrollo de 
todo su potencial”
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Inditex maquilla una nueva sesión del IBEX 35
Si ayer fue Repsol el que logró que el IBEX 35 cerrase en tablas hoy ha sido el turno de
Inditex. La subida de más del 6% de la multinacional textil ha logrado que el índice de
referencia de la Bolsa española, aunque apenas avanza (+0,01%), no cierre en negativo. El
índice de referencia del parqué nacional, el IBEX 35, ha ganado 1,1 puntos, ese 0,01 %, hasta
8.842,7 puntos.
original

Si ayer fue Repsol el que logró que el IBEX 35 cerrase en tablas hoy ha sido el turno de
Inditex. La subida de más del 6% de la multinacional textil ha logrado que el índice de
referencia de la Bolsa española, aunque apenas avanza (+0,01%), no cierre en negativo.
El índice de referencia del parqué nacional, el IBEX 35, ha ganado 1,1 puntos, ese 0,01 %,
hasta 8.842,7 puntos. En el año acumula una subida del 1,48 %.
En vísperas de la reunión del Banco Central Europeo y con el euro en 1,074 dólares y una
subida del 0,35 %, París ha bajado el 0,8 %, Fráncfort el 0,76 %, Milán el 0,53 % y Londres el
0,08 %.
La bolsa española empezó la sesión con ganancias moderadas, alrededor del 0,5 %, que le
aproximaban a 8.900 puntos.
Wall Street había subido el martes: el índice Dow Jones de Industriales el 0,8 %, el S&P 500
el 0,95 % y el Nasdaq Composite el 0,94 %.
En Asia, a pesar de la caída del PIB de Japón el 0,1 % en el primer trimestre (-0,5 % en tasa
interanual), Tokio había subido el 1,04 %, mientras que Hong Kong ganó el 2,18 % y
Shanghái el 0,68 %.
Se había conocido la subida de medio punto de los tipos de interés en la India, hasta el 4,9
%, y que la producción industrial alemana crecía el 0,7 % en abril (había caído el 3,7 % en
marzo).
El mercado nacional aprovechaba las subida de Inditex después de presentar los resultados
de su primer trimestre fiscal (de febrero a abril), en el que ha ganado 760 millones de euros,
un 80 % más que en el mismo periodo de 2021.
Sin embargo, la bolsa incurría en pérdidas antes de que transcurriera una hora después de la
apertura y pasaría alrededor del nivel de cierre de la víspera hasta la apertura de Wall Street.
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El barril de petróleo Brent subía y se negociaría en torno a 122 dólares con una subida
superior al 1 %.
Hasta ese momento se habían publicado la mejora del paro y del PIB de la zona euro (creció
el 0,6 % en el primer trimestre y el 5,4 % en tasa interanual, más de lo previsto).
La OCDE recortaba al 4,1 % la previsión de crecimiento para España (en su anterior informe,
el PIB nacional aumentaría este año el 5,5 %, mientras que la economía mundial pasará de
aumentar el 4,5 % al 3 %) con una inflación media del 8,1 %.
Wall Street empezaba con una caída del 0,75 % y poco después la bolsa española
incrementaba sus pérdidas y descendía de 8.800 puntos, aunque al final de la sesión y
mientras el barril de petróleo Brent subía el 1,5 % y se acercaba a 122,5 dólares, la bolsa
española, sostenida por la subida de Inditex tras presentar resultados y la reducción de la
caída del parqué neoyorquino, terminaba con una subida «pírrica».
De los grandes valores ha destacado la subida del 6,35 % de Inditex, la mayor del IBEX, y
Repsol ha avanzado el 1,07 % (tercer puesto de ese índice). BBVA ha perdido el 1,23 %,
Iberdrola el 0,88 %, Banco Santander el 0,45 % y Telefónica el 0,39 %.
Entre Inditex y Repsol se ha situado PharmaMar con un alza del 3,68 %, en tanto que tras la
petrolera se ha colocado Rovi al ganar el 0,99 % y Cellnex ha avanzado el 0,96 %.
La mayor caída del IBEX ha correspondido a Solaria al perder el 3,77 %; ArcelorMittal ha
cedido el 3,38 %, Aena el 2,79 %, Naturgy el 2,16 % y Red Eléctrica el 1,93 %.
En el mercado continuo se han negociado 1.110 millones de euros y han destacado la subida
del 10,48 % de Tubos Reunidos y la bajada del 7,74 % de Adolfo Domínguez.
El interés de la deuda española a largo plazo subía algo más de ocho puntos básicos y
terminaba en el 2,473 %, con la prima de riesgo en 112,6 puntos básicos.
La onza de oro troy se negociaba a 1.858,5 dólares con una subida del 0,35 %.
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El Ibex 35 subía un leve 0,05% a media sesión pese al impulso de
Inditex
original

MADRID, 8 Jun. (EUROPA PRESS) -
El principal indicador de la Bolsa española, el Ibex 35, subía el 0,05% a media sesión, un
avance leve a pesar de los buenos resultados que ha presentado este miércoles Inditex, que
le permiten subir un 4,5%.
En concreto, el selectivo nacional sumaba 4,4 puntos, equivalentes a ese 0,05%, y se situaba
en 8.846 puntos. El resto de parqués europeos registraban pérdidas a mediodía: París se
dejaba el 0,46%; Frankfurt, el 0,32%; Londres, el 0,24%, y Milán, el 0,1%.
Inditex, la compañía más capitalizada del mercado español, ha anunciado este miércoles que
registró un beneficio neto de 760 millones de euros durante el primer trimestre de su ejercicio
fiscal 2022-2023 (entre el 1 de febrero y el 30 de abril), lo que supone un incremento del 80%
respecto a un año antes.
Los primeros resultados con Marta Ortega al frente de la firma permitían a la compañía subir
en Bolsa a media sesión un 4,5%, seguida por Acerinox y Bankinter, que avanzan el 1,99% y
el 1,01%, respectivamente.
Por el contrario, Aena se dejaba el 2,75% y Red Eléctrica, que el martes anunció que
cambiaba su nombre a Redeia, caía el 1,93%.
Los inversores también están pendientes esta semana de eventos como la reunión del BCE el
jueves y la publicación del dato de inflación en Estados Unidos el viernes.
El crudo WTI, de referencia en Estados Unidos, registraba a esa misma hora una subida del
1,47% y se vendía a 121,17 dólares (113,03 euros), mientras que el barril de crudo Brent, de
referencia en Europa, avanzaba el 1,34% y se situaba en los 122,18 dólares (113,97 euros).
Por último, cada euro se cambiaba a 1,0719 dólares, con el rendimiento del bono español a
diez años en el 2,443% y la prima de riesgo en 114 puntos básicos.
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L
os economistas y sus ráfa-
gas de pseudoempirismo
suelen decir que la memo-

ria económica dura 10 años. Las
grandes crisis, sin embargo, de-
jan cicatricesmás profundas, que
al cabo de esos 10 mágicos años
siguen ahí. Las democracias libe-
rales occidentales, valga la doble
o triple redundancia, son intrínse-
camente asépticas y suelen caute-
rizar bien las heridas por profun-
das que sean, pero esas cicatrices
son un recordatorio infalible del
daño padecido y el malestar aso-
ciado. España y su rescate lo de-
muestran con creces.

Hace 10 años, el thriller exis-
tencial de Lehman Brothers se
tradujo en Europa en una crisis
oceánica que arrasóGrecia, Irlan-
da y Portugal hasta llegar a Espa-
ña. Zapatero negó esa crisis hasta
que le explotó la mayor burbuja
del Atlántico Norte. Con los mer-
cados al acecho, aquello estuvo a
punto de llevarse por delante a
todo el sector financiero español
(y al PSOE, tras aquel “me cueste
lo que me cueste” de ZP, pero esa
es otra historia). Rajoy ganó las
elecciones en 2011 con la prome-
sa de la mayor rebaja de impues-
tos jamás contada, pero aprobó la
mayor subida fiscal de la historia
(sus sucesores vienen prometien-
do lomismo aunque todo el mun-
do sabe que eso no va a ocurrir,
perome temo que también esa es
otra historia). “No gastaremos ni
un euro en los bancos”, decían en-
tonces Rajoy y Guindos: la verdad
—esa bestia escurridiza e inasi-
ble,más aún 10 años después— es
que España ha gastado ya 73.000
millones en su sector financiero.

En esas llegó el 9 de junio de
2012. Y Rajoy, que había jurado y
perjurado que nunca pediría un
rescate porque estaba convenci-
do de que con él los mercados re-
cuperarían la confianza por arte
de birlibirloque, se vio obligado a
solicitar hasta 100.000 millones.
“Rescate aEspaña”, tituló El PAÍS,
a pesar de que Guindos profundi-
zó en la querencia por las milon-
gas de aquel Ejecutivo y, frente a
la suciedadde los hechos, lo deno-
minó “crédito en condiciones ven-
tajosas”. “No es un rescate, es apo-
yo financiero”, llegó a afirmar con
la prima de riesgo en llamas.

Eran días de gran ajetreo en
Bruselas. La capital europea es
una especie de circo de tres pistas
en el que si uno se descuida se
pierde los leones, los payasos y la
trapecista jugándose el pescuezo.
España era los tres números en
uno. Y el rescate llegó con cicuta:
dureza para la banca, y unas con-
diciones macroeconómicas que
eran como un dolor de muelas.

Las dos hojas de la tijera ale-
mana, ajustes y reformas, fueron
algo más suaves que en Grecia,
Irlanda y Portugal, porque Espa-
ña era demasiado grande para un
rescate completo y porque los tec-
nócratas veían ya que la austeri-
dad supuestamente expansiva,
unerror depolítica económica pa-
trocinado por Berlín que se estu-

diará en los libros de historia, no
acababa de funcionar. Pero Mer-
kel tenía sus propios planes. “Ae-
ropuertos sin aviones, autopistas
sin coches, continuos casos de co-
rrupción: ¿qué hanhecho ustedes
con el dinero europeo?”, se pre-
guntaba furibunda aquellos días
ante un grupo de corresponsales
estupefactos. El Gobierno de Za-
patero, el Banco de España y des-
pués Guindos habían metido la
pata conmedidas profilácticas pa-
ra las cajas, y las necesidades de
financiación, con losmercados ce-
rrados a cal y canto, acabaronabo-
cando a Rajoy a doblar la rodilla,
con Bruselas y Fráncfort jugando
a subir el fuego de la prima de
riesgo para forzar esa decisión.

Una vez solicitado el dinero,
España fue una especie de coneji-
llo de indias. Se obligó a pasar por
caja por primera vez a los tenedo-
res de deuda de mala calidad: los
preferentistas pagaron parte del
pato, en un primer ensayo de lo
que después ha sido elmodelo eu-
ropeo de resoluciónbancaria. Ale-
mania y sus intereses, cómo no,
estaban tras esanovedad: “Finlan-
dia, Austria y Holanda presiona-
ron, pero fue Alemania quien im-

puso las condiciones porque que-
ría proteger a sus grandes ban-
cos, que venían del roto que les
dejaron las hipotecas basura de
EEUU”, según el economista Car-
los Martínez Mongay.

La moralina con Grecia había
sido brutal: los despilfarradores
tenían que purgar sus pecados, y
ahí Berlín se cobró su libra de car-
ne. Después, el cuento moral dio
paso al interés propio. Los alema-
nes llevaban años reciclando sus
enormes superávits comerciales
en las finanzas irlandesas, en las

subprime estadounidenses, en las
cédulas hipotecarias españolas,
en casi cualquiermercado burbu-
jeante. En EE UU tuvieron que
rascarse el bolsillo: Washington
manda más que Berlín. Pero en
Irlanda yEspaña, Alemania impu-
so su ley: el rescate puso a salvo la
formidable exposiciónde sus ban-
cos al ladrillo español. “El euro es
una competición económica de la
que Alemania ha salido vencedo-
ra”, zanjó Jean Pisani-Ferry en El
despertar de los demonios.

El muy olvidable José Manuel
Barroso, el ultraortodoxo Olli Re-
hn (reciclado ahora en banquero
central paloma, sorpresas te da la
vida), Jean-Claude Juncker ymás
tarde el supuesto socialdemócra-
ta Jeroen Dijsselbloem, al frente
de las instituciones encargadas
de tutelar aquel rescate, siguie-
ron a pies juntillas el diktat de
Merkel y su poderoso ministro
Wolfgang Schäuble, una especie
de Moriarty de andar por casa.
Schäuble era quizás el más duro
en público, ayudado en la sala de
máquinas por tecnócratas como
el austriaco Thomas Wieser, con
el cuchillo entre los dientes en el
Euroworking Group (una célula

de trabajo aún más oscura que el
Eurogrupo), y el enviado del FMI,
Paul Thomsen, un danés de len-
gua afiladísima, el más negro de
los hombres denegro. ServaasDe-
roose, con experiencia en la pur-
ga de Grecia, fue el elegido por la
Comisión Europea. Ese tipo de
halconesproliferabapor aquel en-
tonces: Declan Costello era el jefe
del rescate griego y protagonizó
varios episodios tremendos; hoy,
ojo, se ocupa de España con los
fondos del Next Generation.

Pero losWieser, Thomsen, De-
roose y compañía seguían instruc-
ciones: nada de lo que ocurrió hu-
biese sido igual sin un ministro
de Hacienda alemán que en reali-
dad era un abogado ordoliberal
(Schäuble), sinundébil y asustadi-
zo presidente de la Comisión (Ba-
rroso), sin un BCE que durante la
era Trichet fue un completo de-
sastre y sin un Eurogrupo en el
que cada uno miraba por lo suyo.

El resultado final está plagado
de claroscuros. España acabó
arreglando sus bancos, pero ni
Bruselas ni el FMI ni el Gobierno
de entonces tienenmucho de qué
presumir. La economía acumula-
bados décadas de fuertes desequi-
librios a pesar del España va bien
de Aznar y del negacionismo de
ZP, y tardó años en salir del aguje-
ro, con una devaluación interna
que dejó sacudidas políticas y so-
ciales. “Buena parte de mi tarea
consistió en explicar de la quenos
habíamos librado”, escribió Guin-
dos en España amenazada. Espa-
ña, es cierto, se libró del rescate
completo, pero en realidad tuvo
que acometer una reformabanca-
ria, un ajuste de pensiones y una
durísima reforma laboral, ade-
más de un fuerte recorte del défi-
cit y una rebaja de salarios: el
equivalente al dichoso rescate
completo sin el dinero del rescate
completo. Incluso con la ayuda
concedida, solo aquel whatever it
takesdeDraghi evitómalesmayo-
res. El historiadorAdamTooze de-
ja algún que otro dardo sobre la
gestión española en su imponen-
te Crash: “Rajoy no era precisa-
mente un visionario”, y “Schäuble
fue reticente a apoyar a Guindos”
a pesar de una visita a la desespe-
rada del ministro a Berlín. Guin-
dos reescribió esa historia a su
manera antes de ir al BCE:
“Schäuble es admirable en lo per-
sonal y ha sido un apoyo de Espa-
ña en los momentos difíciles”.

Diez años después, en fin, pue-
de que la memoria falle, pero las
cicatrices —y las libretas de notas
de este excorresponsal— siguen
ahí. Y hay tres lecciones que no
conviene olvidar.Una: que los em-
pachos de deuda originados por
superburbujas de crédito suelen
acabar mal. Dos: que se puede
subyugar a un país de dos mane-
ras, con la espada y con la deuda,
pero pese a todas las reglas escri-
tas en bronce siempre es posible
encontrar una salida si hay volun-
tad política. Y tres: que desde un
punto de vista abstracto siempre
se puede atender una deuda, pero
hay un umbral de dolor político,
moral, social incluso, más allá del
cual esa opción se hace inacepta-
ble. Algún ministro alemán debe-
ría llevar tatuada esa frase. Quie-
nes patentaron aquella milonga
del “crédito en condiciones venta-
josas”, también. La frase es de
Jack Boorman: uno de los líderes
intelectuales del diseño de los pa-
quetes de rescate del FMI.

El exministro de Finanzas alemán Wolfgang Schäuble, en octubre de 2012 en Dublín. / N. CARSON (GETTY)

ANÁLISIS / CLAUDI PÉREZ

Rescate a España: los malos de la película

Schäuble fue elmás duro
de cara a la galería, pero
un puñado de halcones
apretaba las tuercas

El ajuste fue más suave
que en Grecia; a cambio,
Berlín impuso medidas
para proteger sus bancos

Se cumplen 10 años de aquel “crédito en condiciones ventajosas” que pidió Rajoy en junio de 2012.
Bruselas y Berlín impusieron duros ajustes, que dejaron cicatrices y una reforma financiera integral
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El giro sobre el Sahara quedará 
bajo duda razonable mientras 
sigan inaclarados los detalles  

del espionaje a Sánchez 

E
L cambio de la posición española sobre 
el Sahara se puede defender con razones 
de diplomacia pragmática. Desde el cri-
terio de los más importantes países eu-

ropeos hasta la creciente presión norteamerica-
na en el contexto geopolítico de la guerra de Ucra-
nia, de la defensa antiyihadista en el Sahel a la 
simple necesidad de aliviar la tensión migrato-
ria sobre Ceuta, Melilla y Canarias. La ‘realpoli-
tik’, en una palabra. Claro que también caben mo-
tivos en contra: la irritación de Argelia, la pérdi-
da de una herramienta de presión muy valiosa, 
el compromiso con el Polisario como compensa-
ción histórica tras la espantada descolonizado-
ra. Pero es posible el debate siempre que se aten-
ga a un mínimo respeto por las formas. Una de-
cisión así necesita consenso. Primero del propio 
Ejecutivo de coalición, entre cuyos socios no hay 
acuerdo, luego de la oposición y, en todo caso, de 
la mayoría del Congreso. Y por último es menes-
ter formalizarla con respeto a los procedimien-
tos, no con una carta personal mal redactada y 
despachada en silencio. Sánchez no ha cumpli-
do ninguno de esos requisitos previos y todavía, 
tres meses y varias humillaciones después, sigue 
sin obtener el respaldo del Parlamento y sin lo-
grar ninguna contrapartida seria de Marruecos. 

Desde mayo, además, la cuestión queda bajo 
una sombra de sospecha. La alentó el mismo pre-
sidente al dar a conocer por sorpresa el robo de 
datos sensibles en su teléfono tras una misterio-
sa intrusión ajena, para colmo coincidente en fe-
chas con la grave oleada invasora de Ceuta. Éste 
es el día en que seguimos sin conocer la índole 
del material sustraído y el uso que haya podido 
hacer de él el autor del delito. La verosímil hipó-
tesis de un chantaje enemigo contamina de re-
celo la falta de explicaciones razonables sobre 
un giro en la postura asumida por España a lo 
largo del último medio siglo. Y lejos de aclarar el 
asunto, el Gobierno lo ha mezclado de manera 
irresponsable con las escuchas del CNI a los lí-
deres del independentismo, cuyo desafecto es lo 
único que parece preocuparle de este escabroso 
lío sobre el que un juez ha llamado al ministro 
Bolaños para que declare como testigo. 

Todo es opaco, turbio, equívoco, en este escán-
dalo de espionaje que La Moncloa trata de aho-
gar bajo el socorrido manto del secreto de Esta-
do. En ausencia de un relato claro cualquier ciu-
dadano tiene derecho a especular con la 
posibilidad de que la entrega de facto del Saha-
ra sea consecuencia de un trato subterráneo. Des-
de el indulto de los separatistas catalanes es co-
nocida la permeabilidad del sanchismo a la ex-
torsión política y, aunque la verdad no siempre 
responde a la interpretación más sencilla, cier-
tas suspicacias sólo se pueden combatir con trans-
parencia informativa. A menos que el conoci-
miento de la verdad ponga de manifiesto tal ig-
nominia que resulte preferible el riesgo de que 
quede al descubierto la mentira.

IGNACIO  
CAMACHO

Rehén de una 
sospecha

UNA RAYA EN EL AGUA
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Esta bonita distracción de Red 
Eléctrica, ahora Redeia, la pagaremos 

en la factura o en el IRPF 

C
uando la electricidad está más cara que nun-
ca, va Red Eléctrica Española (REE) y anun-
cia que ahora se llamará Redeia, a un precio 
de 213.000 euros. Un coste «austero» según 

su presidenta, Beatriz Corredor, para una estrategia 
de ‘rebranding’ que será progresiva, por lo que ahí 
no deberían estar reflejados otros costes como los 
de cambiar la papelería, los carteles (en cada torre 
de alta tensión los hay) y las enseñas de los vehícu-
los. Pero lo importante es que la electricidad en Es-

paña es cara entre otras cosas por los peajes y algu-
nos de los más importantes son los de acceso al trans-
porte y la distribución que financian a Red Eléctri-
ca. Así que esta bonita distracción, en un momento 
en que en el campo de la energía se está jugando el 
futuro de muchas cosas, lo pagaremos todos en la 
factura de la luz o a través de impuestos. 

Corredor afirma que el cambio de nombre es ne-
cesario para dar visibilidad a los nuevos negocios 
donde se desenvuelve Red Eléctrica. Tiene Hispa-
sat, que compró el anterior presidente, Jordi Sevi-
lla, y que la introdujo en el negocio de satélites y te-
lecomunicaciones. Tiene Reintel, que era su anti-
gua división de infraestructuras. Y ha creado una 
plataforma tecnológica llamada Elewit. Ya Sevilla 
quería cambiarle el nombre, pero la vicepresiden-
ta Teresa Ribera no se lo permitió y, de hecho, este 
acabó dimitiendo porque el Gobierno vetó la estra-
tegia que a Corredor se le permite ahora. 

Estamos en presencia de una firma con una ta-
rea de servicio público relevante que emprende de-
lante de todo el mundo una estrategia de ‘escape re-
gulatorio’. Que Naturgy pretenda segregar su nego-
cio regulado del libre es una decisión incuestionable 
porque es una empresa privada. Pero cuando lo hace 

una pública, no. Un viejo aforismo jurídico dice que 
en el derecho privado todo está permitido excepto 
lo que prohíbe la ley, mientras que en el derecho pú-
blico solo está permitido lo que la ley autoriza. Las 
empresas públicas se han convertido en un artefac-
to tramposo para eludir este principio. 

Ya es costumbre que invocando ‘visiones estraté-
gicas’, las empresas públicas en realidad no hagan 
más que tratar de huir del ámbito regulado para el 
que fueron creadas porque a sus gestores –general-
mente acreedores del presidente del Gobierno o de 
algún ministro– les cansa, les aburre o, simplemen-
te, ya no saben cómo hacerlo mejor. Miran hacia el 
jardín de al lado y ven que el césped crece más rápi-
do e invaden esos sectores, expulsando de ellos a la 
iniciativa privada. Así, empresas como Correos se 
imaginan repartiendo cartas y paquetería en China 
o administrando aeropuertos en Bolivia, pese a que 
no son capaces de cuadrar sus cuentas en España. 
El ‘escape regulatorio’ suele ser el primer síntoma 
de que la gestión es mediocre. Y, además, es incon-
sistente del punto de vista del ordenamiento del Es-
tado. Hoy, todas las empresas públicas tienen su pro-
pia plataforma tecnológica y sus gestores de infraes-
tructuras. ¿Tiene esto sentido? jmuller@abc.es 

JOHN MÜLLER

Ese nombre lo pagas tú

AJUSTE DE CUENTAS

D
is
tr
ib
ui
do
 p
ar
a 
IE
F 
* 
E
st
e 
ar
tíc
ul
o 
no
 p
ue
de
 d
is
tr
ib
ui
rs
e 
si
n 
el
 c
on
se
nt
im
ie
nt
o 
ex
pr
es
o 
de
l d
ue
ño
 d
e 
lo
s 
de
re
ch
os
 d
e 
au
to
r.

«-- Volver al índice


	REVISTA DE PRENSA
	INDICE
	ASOCIACIONES TERRITORIALES
	�Se veran las caras manana en Valencia Ximo Puig e Isabel Diaz Ayuso?...
	Ayuso rebatira a Puig en Valencia invitada por los empresarios de AVE...
	Baldovi desmonta la visita de Ayuso a Valencia en tan solo tres puntos...
	Ayuso se reune este viernes en Valencia con la Asociacion Valenciana de Empresarios...
	Ximo Puig envia una carta a Ayuso con motivo del Mes de la Comunidad Valenciana en Madrid...
	Feijoo y Mazon impulsaran las Hogueras en Alicante mientras Puig opta por plantar la suya en Madrid...
	Nuria Montes: No necesitamos ayudas, solo que no nos metan palos en las ruedas...
	Ayuso visita Valencia en plena batalla fi scal y territorial con Ximo Puig...
	La sociedad aragonesa celebra esta noche con EL PERIODICO los Aragoneses del Ano...
	Tres recados de Baldovi a Ayuso sobre la reunion en Valencia con empresarios...
	�Puede ser Ayuso clave en que Puig continue como presidente de la Generalitat?...
	Ayuso visita Valencia en plena batalla fiscal y territorial con Ximo Puig...
	El Lehendakari se reune con una representacion de AEFAME...
	Jornada sobre Internacionalizacion de la Empresa Andaluza...
	El libro de Eduardo Estevez Como sobrevivir en la empresa familiar alcanza la segunda edicion...
	La Asociacion de la Empresa Familiar de Euskadi se reune con el lehendakari para trasladarle los retos a futuro...

	EMPRESA FAMILIAR
	Torrent acoge una jornada sobre el futuro de la empresa familiar...
	La Empresa Familiar pide mas vuelos con Madrid y con Francia, GB y Portugal...

	FISCALIDAD
	Unicaja tiene un colchon de 4.700 millones para reducir impuestos...
	Hacienda solo reprocho al rey emerito que no declarara la donacion de tres escopetas...
	Sabina pagara 2,5 m illones por defraudar a Hacienda...
	PP tacha de aberracion fiscal que Page no baje impuestos en la region...
	Ira al minimo en Patrimonio o Sucesiones si el Estado no logra la armonizacion fiscal...
	UNIDAS PODEMOS INSTA AL PSOE A ABRIR YA EL DEBATE DE UNA REFORMA FISCAL QUE CORRE EL RIESGO DE NO ENTRAR EN LA LEGI...
	Los diez trucos de los expertos de Hacienda para aprovechar la declaracion de la Renta 2021-2022...
	UPTA reclama a Hacienda una reforma fiscal "parcial urgente"...
	EL PSOE: A FAVOR DEL IMPUESTO A LOS RICOS EN CAMPANA, EN CONTRA CUANDO GOBIERNA...
	Los tecnicos de Hacienda avisan de que cualquier incremento de patrimonio del emerito de 2014 a 2018 seria delito f...
	Espejo Publico...
	EL INTERMEDIO...
	CAPITAL...

	AYUDAS EUROPEAS
	Feijoo: En el Gobierno, deflactaria el IRPF y agilizaria los fondos europeos...
	Calvino promete acelerar la tramitacion de la Ley Startup desde septiembre...
	Espana es el cuarto pais con mas irregularidades en el uso de fondos europeos...
	Economia.- Hacienda acusa al PP de difundir un bulo que le culpa de poner en riesgo 5.000 millones de fondos europe...

	GOBIERNO CORPORATIVO
	La sostenibilidad se situa ahora en el centro de la estrategia empresarial...

	PERSPECTIVAS ECONOMICAS
	El sector financiero, confiado en un aterrizaje suave de la economia...
	Garamendi avisa de los riesgos de una inflacion de segunda ronda...
	El PIB de la eurozona crece el 0,6% en el primer trimestre, el doble de la estimacion inicial...
	S&P anticipa una mejora del 18% del margen de la banca si los tipos suben 200 puntos basicos...
	El precio de la vivienda sube un 8,5 % , su m ayor alza desde la 'burbuja'...
	El consumo de los hogares espanoles desacelera dos puntos en mayo...
	Espana solo recupera 6.000 millones de los 58.000 que gasto...
	La OCDE preve menos PIB y mas inflacion hasta 2023...
	Cumbre en Madrid El BCE y el Banco de Espana reunen a los principales ejecutivos bancarios...
	Calvino preve un impacto relativamente limitado de la subida del Euribor en las hipotecas...

	ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA NACIONAL
	Necesitamos el maximo compromiso empresarial para superar los desafios...
	El Banco de Espana como ariete contra el Gobierno...
	Bruselas aprueba el tope al gas de Espana y Portugal...
	Argelia suspende su tratado con Espana por el giro en el Sahara...
	La guerra amenaza con dejar secuelas duraderas en la economia mundial...
	La presion laboral amenaza el trafico aereo europeo...
	El PSOE revierte el error de la votacion de la pasada semana y mantiene los incentivos...
	Las grandes empresas espanolas estan lejos de la paridad en cargos directivos que impulsa la UE...

	ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA INTERNACIONAL
	EDF: el proyecto del 100% de nacionalizacion...
	PIB de 2022 en +2,8% pero con riesgos a la baja Well Pedilizia, Pindustria cae un 0,9%...
	La OCDE insta a los miembros a proteger a los pobres de los efectos de la guerra de Ucrania...
	Tienda TikTok acusada de imponer una cultura laboral "toxica" despues del lanzamiento en el Reino Unido...
	Yellen y el Banco Mundial advierten sobre una inflacion obstinada...
	Senales de destino Inventario alto Golpeara la ganancia...

	NOTICIAS CORPORATIVAS DESTACABLES
	Inditex bate su record de ventas y beneficios en el primer trimestre...
	Inditex maquilla una nueva sesion del IBEX 35...
	El Ibex 35 subia un leve 0,05% a media sesion pese al impulso de Inditex...

	OPINION
	Rescate a Espana: los malos de la pelicula...
	Rehen de una sospecha...
	Ese nombre lo pagas tu...




