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Las caras
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J. C. Suarez-Quiiones
Consejero de Vivienda
Apoyo parala
emancipacion.

La localidad palentina
de Villamuriel de Cerrato
contara conocho
viviendas unifamiliares
de proteccion publica
enrégimen general con
un descuento del 20 por
ciento para jovenes, que
asumira la Junta para que
no paguen la entrada.

Pedro Palomo

Empresario segoviano
Futuro presidente de
Empresa Familiar.

La Junta Directiva de
Empresa Familiar de
Castillay Ledén (EFCL)
ha acordado proponer al
empresario segoviano
Pedro Palomo como
nuevo presidente de esta
asociacion. La eleccién
serd enla Asamblea
General del 13 de junio.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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Empresa Familiar propone a
Pedro Palomo como presidente

VALLADOLID
La Junta Directiva de Empresa Fa-
miliar de Castillay Leén (Efcl) acor-
doé ayer proponer al empresario se-
goviano Pedro Palomo como nuevo
presidente de la asociacion, que en-
globa a mas de 160 empresas fami-
liares de toda la region lideres en
sus respectivos sectores, cuya fac-
turacién global total equivale al
19,5% del PIB y da empleo al 10,5%
de la poblacién ocupada de Castilla
y Ledn en el sector privado.

Segun informé Empresa Fami-
liar de Castilla y Le6n en un co-
municado remitido a Ical, el nom-
bramiento del nuevo presidente

deberé ser refrendado por los so-
cios de Efcl durante la asamblea
general que tendra lugar el proxi-
mo 13 de junio en la localidad va-
llisoletana de San Bernardo, y
donde se confirmara el relevo en
la Presidencia tras cumplir la CEO
de Prosol, Rocio Hervella, los dos
anos de mandato establecidos en
los estatutos de la asociacion.

La asamblea general de socios
de Efcl tendra lugar en el Hotel
Castilla Termal Monasterio Santa
Maria de Valbuena, coincidiendo
con el octavo Congreso Regional
de la Empresa Familiar que la aso-
ciacion celebrara los dias 13y 14

de junio, y que reunira en la peque-
na localidad vallisoletana de San
Bernardo a destacados ponentes y
auna amplia representacion del
ambito empresarial y politico.
Licenciado en Derecho y Admi-
nistracién de Empresas por Icade,
Pedro Palomo es CEO del Grupo de
Empresas Octaviano Palomo, em-
presa familiar segoviana dedicada,
desde 1956, a la comercializacion de
cereales. Vocal de la Junta Directiva
de EFCL, asociacion de la que forma
parte desde el afio 2001, Pedro Palo-
mo lleva mas de 25 afos vinculado
a diversos movimientos asociativos,
entre los que figura la CAmara de

Pedro Palomo. E. m.

Comercio e Industria de Segovia, de
la que fue presidente durante los dl-
timos diez afnos, hasta el pasado
mes de mayo. También fue respon-
sable de la Federacion Empresarial
Segoviana, de Grain and Feed Trade
Association , y perteneci6 12 afos a
la Junta Directiva de CEOE.
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Pedro Palomo,
propuesto
para presidir
Empresa
Familiar

ELADELANTADO
SEGOVIA

== La Junta Directiva de Em-
presa Familiar de Castilla y
Leén (EFCL) ha acordado
proponer al empresario Pedro
Palomo como nuevo presidente
de la asociacion, que engloba a
mas de 160 empresas familia-
res de toda la region lideres en
sus respectivos sectores, cuya
facturacion global total equi-
vale al 19,5 por cientodel PIB y
daempleo al 10,5 porciento de
la poblacion ocupada de Casti-
lla y Ledn en el sector privado.

Seguin informé Empresa Fa-
miliarde Castillay Leén en un
comunicado, el nombramien-
todel nuevo presidente debera
ser refrendado por los socios de
EFCL en laasamblea del proxi-
mo 13 dejunio en San Bernardo
(Valladolid), y donde se confir-
marael relevo en la Presidencia
tras cumplir la CEO de Prosol,
Roeio Hervella, los dos anos de
mandato establecidos en los es-
tatutos.

Licenciado en Derecho y
Administracién de Empresas
por ICADE, Palomo es CEO
del grupo Octaviano Palomo,
y aun presidente de la Camara
de Comercio de Segovia. m
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ECONOMIA | DIRIGENTES EMPRESARIALES

El segoviano Pedro Palomo
sustituira a Hervella al
frente de Empresa Familiar

El CEO del Grupo Octaviano Palomo ser4 ratificado durante la asamblea
general del préximo 13 de junio tras los dos afios de mandato de la palentina

SPC / VALLADOLID

El empresario segoviano Pedro
Palomo, CEO del Grupo de Empre-
sas Octaviano Palomo, serd el nue-
vo presidente de la Empresa Fa-
miliar de Castillay Le6n en susti-
tuciéon de la palentina Rocio
Hervella, que ya ha cumplido los
dos anos al frente de la asociacién
que marcan sus estatutos. El nom-
bramiento de Palomo tiene que
ser todavia ratificado después de
que la Junta Directiva de Empresa
Familiar de Castillay Le6n acor-
dase ayer proponer al empresario
segoviano como nuevo maximo
responsable de la asociacién, que
engloba a mds de 160 empresas fa-
miliares de toda la region lideres
en sus respectivos sectores, cuya
facturacion global total equivale al
19,5 por ciento del PIB y da em-
pleo al 10,5 por ciento de la pobla-
cién ocupada de Castillay Leén en
el sector privado.

Licenciado en Derecho y Admi-
nistracién de Empresas por ICA-
DE, Pedro Palomo es CEO del Gru-
po de Empresas Octaviano Palo-
mo, empresa familiar segoviana
dedicada desde 1956 a la comer-
cializacién de cereales para la ali-
mentacién de personasy anima-
les. Vocal de la Junta Directiva de
Empresa Familiar, asociacién de la
que forma parte desde el ano 2001,
Pedro Palomo lleva més de 25 afios
vinculado a diversos movimientos
asociativos, entre los que figura la
Camara de Comercio e Industria
de Segovia, de la que fue presiden-
te durante los dltimos diez anos,
hasta el pasado mes de mayo.

También fue responsable de la
Federacion Empresarial Segovia-
na (FES) y de Grain and Feed Tra-
de Association (GAFTA), y perte-
neci6 durante 12 afios ala Junta
Directiva de CEOE. Junto a sus
hermanos, Pedro Palomo consi-

El futuro presidente de Empresa Familiar, Pedro Palomo.

guié impulsar el crecimiento de
Octaviano Palomo hasta conver-
tirla en empresa lider en el sector
de laimportacién y exportacion
de cereales y materias primas,
operando con numerosos paises
de Europa y América, asi como
con Suddfricay con un volumen
de negocio de 475.000 toneladas.

OCTAVO CONGRESO. Asi, el nom-
bramiento del nuevo presidente
debera ser refrendado por los so-
cios de Empresa Familiar Castilla
y Le6n durante la asamblea gene-
ral que tendrd lugar el préximo 13
de junio en la localidad vallisole-

tana de San Bernardo, y donde se
confirmard el relevo en la presi-
dencia tras los dos afos al frente
de la CEO de Prosol, Rocio Herve-
lla. De esta forma, la asamblea ge-
neral de socios de Empresa Fami-
liar tendra lugar en el Hotel Casti-
1la Termal Monasterio Santa Maria
de Valbuena, coincidiendo con el
octavo congreso regional de EFCL
que la asociacién celebrard los di-
as 13y 14 de junio, y que reunira
en la pequena localidad vallisole-
tana a destacados ponentes y a
una amplia representacion del
ambito empresarial y politico de
la Comunidad.
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Palomo sustituira a Hervella al frente de Empresa Familiar

El empresario segoviano Pedro Palomo, CEO del Grupo de Empresas Octaviano Palomo, sera
el nuevo presidente de la Empresa Familiar de Castilla y Ledn en sustitucion de la palentina
Rocio Hervella, que ya ha cumplido los dos afios al frente de la asociacion que marcan sus
estatutos. Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es
CEO del Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde
1956 a la comercializacion de cereales para la alimentacion de personas y animales.

original

El futuro presidente de Empresa Familiar, Pedro Palomo. - Foto: Europa Press

El empresario segoviano Pedro Palomo, CEO del Grupo de Empresas Octaviano Palomo, sera
el nuevo presidente de la Empresa Familiar de Castilla y Le6n en sustitucién de la palentina
Rocio Hervella, que ya ha cumplido los dos afnos al frente de la asociaciéon que marcan sus
estatutos. El nombramiento de Palomo tiene que ser todavia ratificado después de que la
Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Le6n acordase ayer proponer al empresario
segoviano como nuevo maximo responsable de la asociacién, que engloba a mas de 160
empresas familiares de toda la regién lideres en sus respectivos sectores, cuya facturacion
global total equivale al 19,5 por ciento del PIB y da empleo al 10,5 por ciento de la poblacién
ocupada de Castilla y Le6n en el sector privado.
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Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde 1956 a la
comercializacion de cereales para la alimentacién de personas y animales. Vocal de la Junta
Directiva de Empresa Familiar, asociacién de la que forma parte desde el afio 2001, Pedro
Palomo lleva mas de 25 afos vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los que
figura la Camara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante los
Ultimos diez anos, hasta el pasado mes de mayo.

También fue responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and Feed
Trade Association (GAFTA), y perteneci6é durante 12 afios a la Junta Directiva de CEOE. Junto
a sus hermanos, Pedro Palomo consiguié impulsar el crecimiento de Octaviano Palomo hasta
convertirla en empresa lider en el sector de la importaciéon y exportacion de cereales y
materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi como con
Sudafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas.

Pendiente de ser ratificado

Asi, el nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL
durante la asamblea general que tendra lugar el proximo 13 de junio en la localidad
vallisoletana de San Bernardo, y donde se confirmara el relevo en la presidencia tras los dos
anos al frente de la CEO de Prosol, Rocio Hervella. De esta forma, la asamblea general de
socios de Empresa Familiar tendra lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio Santa Maria
de Valbuena, coincidiendo con el octavo Congreso Regional de EFCL que la asociacion
celebrara los dias 13 y 14 de junio, y que reunira en la pequena localidad vallisoletana de
San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia representaciéon del ambito empresarial y
politico.
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Palomo sustituira a Hervella al frente de Empresa Familiar

El empresario segoviano Pedro Palomo, CEO del Grupo de Empresas Octaviano Palomo, sera
el nuevo presidente de la Empresa Familiar de Castilla y Ledn en sustitucion de la palentina
Rocio Hervella, que ya ha cumplido los dos afios al frente de la asociacion que marcan sus
estatutos. Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es
CEO del Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde
1956 a la comercializacion de cereales para la alimentacion de personas y animales.

original

El futuro presidente de Empresa Familiar, Pedro Palomo. - Foto: Europa Press

El empresario segoviano Pedro Palomo, CEO del Grupo de Empresas Octaviano Palomo, sera
el nuevo presidente de la Empresa Familiar de Castilla y Le6n en sustitucién de la palentina
Rocio Hervella, que ya ha cumplido los dos afnos al frente de la asociaciéon que marcan sus
estatutos. El nombramiento de Palomo tiene que ser todavia ratificado después de que la
Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Le6n acordase ayer proponer al empresario
segoviano como nuevo maximo responsable de la asociacién, que engloba a mas de 160
empresas familiares de toda la regién lideres en sus respectivos sectores, cuya facturacion
global total equivale al 19,5 por ciento del PIB y da empleo al 10,5 por ciento de la poblacién
ocupada de Castilla y Le6n en el sector privado.
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Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde 1956 a la
comercializacion de cereales para la alimentacién de personas y animales. Vocal de la Junta
Directiva de Empresa Familiar, asociacién de la que forma parte desde el afio 2001, Pedro
Palomo lleva mas de 25 afos vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los que
figura la Camara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante los
Ultimos diez anos, hasta el pasado mes de mayo.

También fue responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and Feed
Trade Association (GAFTA), y perteneci6é durante 12 afios a la Junta Directiva de CEOE. Junto
a sus hermanos, Pedro Palomo consiguié impulsar el crecimiento de Octaviano Palomo hasta
convertirla en empresa lider en el sector de la importaciéon y exportacion de cereales y
materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi como con
Sudafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas.

Pendiente de ser ratificado

Asi, el nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL
durante la asamblea general que tendra lugar el proximo 13 de junio en la localidad
vallisoletana de San Bernardo, y donde se confirmara el relevo en la presidencia tras los dos
anos al frente de la CEO de Prosol, Rocio Hervella. De esta forma, la asamblea general de
socios de Empresa Familiar tendra lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio Santa Maria
de Valbuena, coincidiendo con el octavo Congreso Regional de EFCL que la asociacion
celebrara los dias 13 y 14 de junio, y que reunira en la pequena localidad vallisoletana de
San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia representaciéon del ambito empresarial y
politico.
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Empresa Familiar propone el nombramiento de Pedro Palomo

como nhuevo presidente

El nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL durante
la Asamblea General que tendra lugar el préoximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo
(Valladolid). Pedro Palomo sustituira de ese modo al frente de la asociacion a la CEO de
Prosol, Rocio Hervella, tras concluir los dos ainos de mandato establecidos en los estatutos
de EFCL.

original

E. M.

La junta directiva de Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL) ha acordado proponer al
empresario segoviano Pedro Palomo como nuevo presidente de esta asociacion, que engloba a
mas de 160 empresas familiares de toda la regidn lideres en sus respectivos sectores, cuya
facturacién global equivale al 19,50% del PIB y dan empleo al 10,5% de la poblacién ocupada
de Castilla y Ledn en el sector privado.

El nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL durante
la Asamblea General que tendra lugar el préximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo
(Valladolid).

Pedro Palomo sustituira de ese modo al frente de la asociacion a la CEO de Prosol, Rocio
Hervella, tras concluir los dos afios de mandato establecidos en los estatutos de EFCL.

Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde 1956 a la
comercializacién de cereales para la alimentacion de personas y animales.

Vocal de la Junta Directiva de EFCL, asociacion de la que forma parte desde el afio 2001,
Pedro Palomo lleva mas de 25 afios vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los que
figura la Camara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante los
Ultimos 10 afos hasta el pasado mes de mayo.

También ha sido responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and
Feed Trade Association (GAFTA), y pertenecié durante 12 anos a la Junta Directiva de CEOE.
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Empresa Familiar

Junto a sus hermanos, Pedro Palomo ha conseguido impulsar el crecimiento de Octaviano
Palomo hasta convertirla en empresa lider en el sector de la importacion y exportacion de
cereales y materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi como
con Sudafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas.

La Asamblea General de Socios de EFCL tendra lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio
Santa Maria de Valbuena coincidiendo con el VIl Congreso Regional de la Empresa Familiar
que la asociacion celebrara los dias 13 y 14 de junio, y que reunira en la pequefa localidad
vallisoletana de San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia representacion del
ambito empresarial y politico.
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Pedro Palomo en una imagen de archivo reciente - ICAL

Empresa Familiar de Castilla y Leon propone al segoviano
Pedro Palomo como nuevo presidente

® Celebraran el 13 de junio su asamblea general en la que concluira los dos afios de mandato de Rocio Hervella

ABC

VALLADOLID - Actualizado:01/06/2022 18:53h D GUARDAR

La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) ha acordado
proponer al empresario segoviano Pedro Palomo como nuevo presidente de la

NOTICIAS RELACIONADAS

Siro ‘sacrifica’ su planta de

. ., . . galletas de Venta de Bafios
sus respectivos sectores, cuya facturacion global total equivale al 19,5 por ciento del como «dnica salida»

asociacion, que engloba a més de 160 empresas familiares de toda la region lideres en

PIB y da empleo al 10,5 por ciento de la poblacién ocupada de Castilla y Ledn en el
Nicolas Correa: una empresa

sector privado. . -
joven con 75 afios

Segtn ha informado Empresa Familiar de Castilla y Ledn en un comunicado remitido

a Ical, el nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL durante la asamblea
general que tendra lugar el proximo 13 de junio en la localidad vallisoletana de San Bernardo, y donde se confirmara el
relevo en la Presidencia tras cumplir la CEO de Prosol, Rocio Hervella, los dos afios de mandato establecidos en los
estatutos de la asociacion.

La asamblea general de socios de EFCL tendré lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio Santa Maria de Valbuena,
coincidiendo con el octavo Congreso Regional de la Empresa Familiar que la asociacion celebrara los dias 13 y 14 de
junio, y que reunira en la pequena localidad vallisoletana de San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia

representacion del &mbito empresarial y politico. «Volver al indice
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Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del Grupo
de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada, desde 1956, a la comercializacion de
cereales para la alimentacion de personas y animales. Vocal de la Junta Directiva de EFCL, asociaci6n de la que forma
parte desde el ano 2001, Pedro Palomo lleva mas de 25 afios vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los
que figura la CaAmara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante los dltimos diez anos, hasta

el pasado mes de mayo.

También fue responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and Feed Trade Association
(GAFTA), y pertenecié durante 12 afios a la Junta Directiva de CEOE. Junto a sus hermanos, Pedro Palomo
consigui6 impulsar el crecimiento de Octaviano Palomo hasta convertirla en empresa lider en el sector de la
importacion y exportacion de cereales y materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi
como con Sudafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas.
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1 Empresa Familiar de Castilla y Le6n propone al segoviano Pedro Palomo como nuevo presidente

2 Sara Baras, Ara Malikian y Miguel Poveda pasaran por las ‘Noches Magicas 2022’




LT

Medio ABC Fecha 01/06/2022 .

Soporte Prensa Digital Pais Espafia ;&%ﬁf

U. Gnicos 880 480 V. Comunicacién 21 834 EUR (23,413 USD) Instituto de la qurum Familiar
Pag. vistas 2 993 632 V. Publicitario 5727 EUR (6141 USD) B

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=692444149

3 Revocan una condena de 10 ainos por agresion sexual al dudar de la version de la menor de 14 afos

4 Felipe VI ensalza «los valores y la identidad» de la comarca del Bierzo en su firma en el Libro de Honor de la ULE
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Empresa Familiar de Castilla y Ledn propone el nombramiento de

Pedro Palomo como nuevo presidente
Los empresarios familiares celebran el dia 13 de junio su Asamblea General Ahora en
portada Mas leidas

Raul Mata - original

Pedro Palomo FOTO: EFCL

La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) ha acordado proponer al
empresario segoviano Pedro Palomo como nuevo presidente de esta asociacién, que engloba
a mas de 160 empresas familiares de toda la regidn lideres en sus respectivos sectores, cuya
facturacién global equivale al 19,50 por ciento del PIB y dan empleo al 10,5 por ciento de la
poblaciéon ocupada de Castilla y Le6n en el sector privado.

El nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL durante
la Asamblea General que tendra lugar el préximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo
(Valladolid).

Pedro Palomo sustituirda de ese modo al frente de la asociaciéon a la CEO de Prosol, Rocio
Hervella, tras concluir los dos afios de mandato establecidos en los estatutos de EFCL.

Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde 1956 a la
comercializacion de cereales para la alimentacién de personas y animales.

Vocal de la Junta Directiva de EFCL, asociacién de la que forma parte desde el afio 2001,
Pedro Palomo lleva més de 25 afios vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los
que figura la Camara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante
los ultimos 10 afos hasta el pasado mes de mayo.

También ha sido responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and
Feed Trade Association (GAFTA), y pertenecié durante 12 anos a la Junta Directiva de CEOE.

Junto a sus hermanos, Pedro Palomo ha conseguido impulsar el crecimiento de Octaviano
Palomo hasta convertirla en empresa lider en el sector de la importacidn y exportacion de
cereales y materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi como
con Sudafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas

La Asamblea General de Socios de EFCL tendra lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio
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Santa Maria de Valbuena coincidiendo con el 8 Congreso Regional de la Empresa Familiar
que la asociacion celebrara los dias 13 y 14 de junio, y que reunira en la pequefa localidad
vallisoletana de San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia representacion del
ambito empresarial y politico.

«-- Volver al indice



Medio Europa Press Fecha 01/06/2022

e u ro pa p re s s Soporte Prensa Digital Pais Espafia }‘#_&
U. Unicos 555 666 V. Comunicacién 17 340 EUR (18,594 USD)  Instituto de la Empresa Familiar
—

Pag. vistas 814 287 V. Publicitario 4800 EUR (5147 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=692449493

La Junta directiva de EFCL propone a Pedro Palomo
como su nuevo presidente

Archivo - Pedro Palomo. -EFCL - Archivo
VALLADOLID, 1 Jun. (EUROPA PRESS) -

La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) ha acordado proponer
al empresario segoviano Pedro Palomo como nuevo presidente de esta asociacion,
nombramiento que debera ser refrendado por los socios durante la Asamblea General
el préximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo (Valladolid).

Pedro Palomo sustituira al frente de la asociacion a la CEO de Prosol, Rocio Hervella,
tras concluir los dos afios de mandato establecidos en los estatutos de EFCL.

Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO
del Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde
1956 a la comercializacidn de cereales para la alimentacion de personas y animales.

Vocal de la Junta Directiva de EFCL, asociacion de la que forma parte desde el afio
2001, Pedro Palomo lleva mas de 25 afios vinculado a diversos movimientos
asociativos, entre los que figura la Cdmara de Comercio e Industria de Segovia, de la
que fue presidente durante los Ultimos 10 afios hasta el pasado mes de mayo.

PSOE plantea medidas por valor de 356
millones para ayudar a empresas y familias

También ha sido responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain
and Feed Trade Association (GAFTA), y pertenecié durante 12 afios a la Junta Directiva
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La Asamblea General de Socios de EFCL tendra lugar en el Hotel Castilla Termal
Monasterio Santa Maria de Valbuena coincidiendo con el VIII Congreso Regional de la
Empresa Familiar que la asociacion celebrara los dias 13 y 14 de junio, y que reunird en
la pequefia localidad vallisoletana de San Bernardo a una amplia representacion del
ambito empresarial y politico.
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El segoviano Pedro Palomo sera el nuevo presidente de Empresa
Familiar de Castilla y Ledn

NCYL - original

La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL) ha acordado proponer al
empresario segoviano Pedro Palomo como nuevo presidente de esta asociacidén, que engloba
a mas de 160 empresas familiares de toda la regidn lideres en sus respectivos sectores, cuya
facturacién global equivale al 19,50 por ciento del PIB y dan empleo al 10,5 por ciento de la
poblacién ocupada de Castilla y Le6n en el sector privado.

El nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL durante
la Asamblea General que tendra lugar el préximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo
(Valladolid). Pedro Palomo sustituira de ese modo al frente de la asociaciéon a la CEO de
Prosol, Rocio Hervella, tras concluir los dos anos de mandato establecidos en los estatutos de
EFCL.

Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde 1956 a la
comercializacion de cereales para la alimentacion de personas y animales.

Vocal de la Junta Directiva de EFCL, asociacion de la que forma parte desde el afno 2001,
Pedro Palomo lleva més de 25 afios vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los
que figura la Camara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante
los ultimos 10 afos hasta el pasado mes de mayo. También ha sido responsable de la
Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and Feed Trade Association (GAFTA), y
pertenecié durante 12 anos a la Junta Directiva de CEOE.

Junto a sus hermanos, Pedro Palomo ha conseguido impulsar el crecimiento de Octaviano
Palomo hasta convertirla en empresa lider en el sector de la importacién y exportacion de
cereales y materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi como
con Sudafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas.

La Asamblea General de Socios de EFCL tendra lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio
Santa Maria de Valbuena coincidiendo con el 8 Congreso Regional de la Empresa Familiar
que la asociacion celebrara los dias 13 y 14 de junio, y que reunira en la pequefa localidad
vallisoletana de San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia representacion del
ambito empresarial y politico.
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El segoviano Pedro Palomo, nuevo presidente de Empresa Familiar de Castilla y Leén
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La Junta directiva de EFCL propone a Pedro Palomo como su

nuevo presidente

El exministro de Asuntos Exteriores, Josep Piqué, ha participado este miércoles en Sevilla en
un encuentro con un centenar de empresarios y representantes publicos andaluces
organizado por la Asociacion para el Progreso de la Direccion (APD)

EFCL - original
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La Policia investiga un atropello en la capital a un adulto y dos menores en la calle Polvero

'‘Jaén en Julio' inicia su campaia para atraer visitantes a la provincia por medio de la musica
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La consellera de Accion Exterior de la Generalitat, Victoria Alsina, en la toma de posesion del gobierno esloveno

El lider de Vox, Santiago Abascal, en un mitin del partido en Cornella de Llobregat (Barcelona).
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ERC, PSC y comuns reivindican el didlogo mientras Junts da la mesa por "enterrada”

2 e
rmem—

llla pide paso para la politica "de acuerdos, ajena al insulto y que respire municipalismo como
representa Espadas

El presidente de la Generalitat, Pere Aragonés, en la inauguracién de un centro de dia en
Palafolls
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Empresa Familiar

La Policia investiga un atropello en la capital a un adulto y dos menores en la calle Polvero

'Jaén en Julio' inicia su campafa para atraer visitantes a la provincia por medio de la musica

La consellera de Accion Exterior de la Generalitat, Victoria Alsina, en la toma de posesion del
gobierno esloveno

El lider de Vox, Santiago Abascal, en un mitin del partido en Cornella de Llobregat

(Barcelona).

Alicante.- Sucesos.- Muere un hombre tras colisionar un todoterreno y una bicicleta en
Banyeres de Mariola

ERC, PSC y comuns reivindican el didlogo mientras Junts da la mesa por "enterrada”
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La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Ledn
propone a Pedro Palomo como nuevo presidente de esta
asociacién

El nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL durante
la Asamblea General que tendra lugar el préoximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo
(Valladolid). Pedro Palomo sustituira de ese modo al frente de la asociacion a la CEO de
Prosol, Rocio Hervella, tras concluir los dos afnos de mandato establecidos en los estatutos
de EFCL.

original

Pedro Palomo en Segovia

Segovia

La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL) ha acordado proponer al
empresario segoviano Pedro Palomo como nuevo presidente de esta asociacién, que engloba
a mas de 160 empresas familiares de toda la region lideres en sus respectivos sectores, cuya
facturacién global equivale al 19,50 por ciento del PIB y dan empleo al 10,5 por ciento de la
poblaciéon ocupada de Castilla y Le6n en el sector privado.

El nombramiento del nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL durante
la Asamblea General que tendra lugar el préximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo
(Valladolid).

Pedro Palomo sustituira de ese modo al frente de la asociacién a la CEO de Prosol, Rocio
Hervella, tras concluir los dos afos de mandato establecidos en los estatutos de EFCL.
Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada desde 1956 a la
comercializacion de cereales para la alimentacién de personas y animales.

Vocal de la Junta Directiva de EFCL, asociacién de la que forma parte desde el afio 2001,
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Empresa Familiar

Pedro Palomo lleva mas de 25 afos vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los
que figura la Camara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante
los ultimos 10 afos hasta el pasado mes de mayo.

También ha sido responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and
Feed Trade Association (GAFTA), y pertenecié durante 12 anos a la Junta Directiva de CEOE.
Junto a sus hermanos, Pedro Palomo ha conseguido impulsar el crecimiento de Octaviano
Palomo hasta convertirla en empresa lider en el sector de la importaciéon y exportacion de
cereales y materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi como
con Sudafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas

La Asamblea General de Socios de EFCL tendra lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio
Santa Maria de Valbuena coincidiendo con el 8 Congreso Regional de la Empresa Familiar
que la asociacion celebrara los dias 13 y 14 de junio, y que reunira en la pequefia localidad
vallisoletana de San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia representacion del
ambito empresarial y politico.
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Compartir la noticia en :

LA JUNTA DIRECTIVA DE EFCL PROPONE EL
NOMBRAMIENTO DE PEDRO PALOMO COMO NUEVO
PRESIDENTE DE LA ASOCIACION

La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Ledn (EFCL) ha acordado proponer al empresario segoviano Pedro Palomo
como nuevo presidente de esta asociacién, que engloba a mds de 160 empresas familiares de toda la region lideres en sus
respectivos sectores, cuya facturacion global equivale al 19,50 por ciento del PIBy dan empleo al 10,5 por ciento de la poblacién
ocupada de Castillay Ledn en el sector privado.

& juniol, 2022

El nombramiento del nuevo presidente deberd ser refrendado por los socios de EFCL durante la Asamblea General que tendrd lugar
el préximo 13 de junio en la localidad de San Bernardo (Valladolid).

Pedro Palomo sustituird de ese modo al frente de la asociacién a la CEO de Prosol, Rocio Hervella, tras concluir los dos afios de
mandato establecidos en los estatutos de EFCL.

Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del Grupo de Empresas Octaviano Palomo,
empresa familiar segoviana dedicada desde 1956 a la comercializacion de cereales para la alimentacién de personas y animales.

Vocal de la Junta Directiva de EFCL, asociacién de la que forma parte desde el afio 2001, Pedro Palomo lleva mdés de 25 afios
vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los que figura la Cdmara de Comercio e Industria de Segovixs-dd/olyes fakindice
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presidente durante los Ultimos 10 afios hasta el pasado mes de mayo.

También ha sido responsable de la Federacién Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and Feed Trade Association (GAFTA), y
pertenecié durante 12 afios a la Junta Directiva de CEOE.

Junto a sus hermanos, Pedro Palomo ha conseguido impulsar el crecimiento de Octaviano Palomo hasta convertirla en empresa lider
en el sector de la importacién y exportacion de cereales y materias primas, operando con numerosos paises de Europay América,
asi como con Suddfrica 'y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas

La Asamblea General de Socios de EFCL tendrd lugar en el Hotel Castilla Termal Monasterio Santa Maria de Valbuena coincidiendo
con el 8 Congreso Regional de la Empresa Familiar que la asociacion celebrard los dias 13 y 14 de junio, y que reunird en la pequefia
localidad vallisoletana de San Bernardo a destacados ponentes y a una amplia representacion del dmbito empresarial y politico.

<< Volver a las noticias

Contacto Empresa Familiar de Castilla y Leén
Aviso Legal C/ Gamazo, 8, Bajo

47004 Valladolid
Politica de privacidad Teléfono: (+34) 983 373 680

efcl@efcl.es
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Pedro Palomo, propuesto para presidir la Asociacion Empresa

Familiar de Castilla y Ledn

Licenciado en Derecho y Administracion de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada, desde 1956, a
la comercializacion de cereales para la alimentacion de personas y animales. También fue
responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and Feed Trade
Association (GAFTA), y pertenecio durante 12 anos a la Junta Directiva de CEOE.

FLORENTINO DESCALZO - original
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Pedro Palc;mo

La Junta Directiva de Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) ha acordado proponer al
empresario Pedro Palomo como nuevo presidente de la asociacién, que engloba a més de
160 empresas familiares de toda la regién lideres en sus respectivos sectores, cuya facturacion
global total equivale al 19,5 por ciento del PIB y da empleo al 10,5 por ciento de la poblacién
ocupada de Castilla y Lebn en el sector privado.

Segun inform6 Empresa Familiar de Castilla y Le6n en un comunicado, el nombramiento del
nuevo presidente debera ser refrendado por los socios de EFCL en la asamblea del préximo
13 de junio en San Bernardo (Valladolid), y donde se confirmara el relevo en la Presidencia
tras cumplir la CEO de Prosol, Rocio Hervella, los dos afios de mandato establecidos en los
estatutos.

Licenciado en Derecho y Administracién de Empresas por ICADE, Pedro Palomo es CEO del
Grupo de Empresas Octaviano Palomo, empresa familiar segoviana dedicada, desde 1956, a
la comercializacion de cereales para la alimentacién de personas y animales. Vocal de la
Junta Directiva de EFCL, asociacién de la que forma parte desde el afio 2001, Pedro Palomo
lleva mas de 25 afios vinculado a diversos movimientos asociativos, entre los que figura la
Céamara de Comercio e Industria de Segovia, de la que fue presidente durante los Ultimos diez
anos, hasta el pasado mes de mayo.

También fue responsable de la Federacion Empresarial Segoviana (FES) y de Grain and Feed
Trade Association (GAFTA), y perteneci6é durante 12 afios a la Junta Directiva de CEOE. Junto
a sus hermanos, Pedro Palomo consiguié impulsar el crecimiento de Octaviano Palomo hasta
convertirla en empresa lider en el sector de la importaciéon y exportacion de cereales y
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materias primas, operando con numerosos paises de Europa y América, asi como con
Sudéafrica y con un volumen de negocio de 475.000 toneladas.
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Uno de los proyectos empresariales para Prado del Hoyo se

implantara en Bernuy de Porreros

El retraso en la puesta en marcha del polo empresarial anunciado para la zona de Prado del
Hoyo, junto al poligono industrial de Hontoria, ha sido el motivo por el que uno de los
proyectos que iba a implantarse en él, ha decidido hacerlo en otro lugar. Lo hara en Bernuy
de Porreros. Ya se ha materializado la compra de los terrenos.

FLORENTINO DESCALZO - original

Poligono Los Hitales de Bernuy de Porreros.

El retraso en la puesta en marcha del polo empresarial anunciado para la zona de Prado del
Hoyo, junto al poligono industrial de Hontoria, ha sido el motivo por el que uno de los
proyectos que iba a implantarse en él, ha decidido hacerlo en otro lugar. Lo hara en Bernuy
de Porreros.

Ya se ha materializado la compra de los terrenos. En total, 80.000 metros cuadrados del
poligono industrial Los Hitales, perteneciente al Ayuntamiento de Bernuy de Porreros.

La sociedad industrial, de nueva creacion, denominada Asistencia Tecnolégica a la Empresa
2022 S.L., ha firmado las escrituras notariales de compra con el Ayuntamiento de Bernuy. Se
trata de una zona industrial urbanizable. Con un precio de 6,50 euros el metro cuadrado, el
Ayuntamiento recibird mas de 520.000 euros por la operacién de venta.

El proyecto urbanistico de Prado del Hoyo se presentd en el Ayuntamiento de Segovia hace
algo mas de un afo, con la presencia de la ministra de Industria, Reyes Maroto. Se planted
como un polo estratégico que ademas de presentarse como un puerto seco, incluiria una
planta de fabricacién de envases biosostenibles; la ampliacion de la mayor empresa que hay
en la zona, Drylock; y la formacién de un centro logistico. Eran seis los socios promotores y
colaboradores iniciales.

La sociedad que se levantard en Bernuy esta integrada por varias de esas sociedades
iniciales. En el proyecto original para Prado del Hoyo planteaban unos 30.000 metros
cuadrados para ubicar el enclave logistico. La compra hecha en Bernuy supera en mucho esa
cifra , pues suma 80.000 metros. Algunos de esos socios empresariales han argumentado que
les urgia encontrar una ubicaciéon donde ejercer su actividad, maxime ahora que se recupera la
economia. Habia que resolverlo, sefalan. Nos hemos movido por varios sitios de la provincia y
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al final nos hemos encontrado con mas facilidades en Bernuy, sefialan.

EFECTOS COLATERALES

Fuentes préximas a la operacién empresarial sostienen que esta nueva ubicacién podria
afectar a lo que es uno de los proyectos estrella del Ayuntamiento de Segovia. Y aunque la
concejala de Urbanismo, Clara Martin, se ha entrevistado esta semana con responsables de la
Consejeria de Movilidad de la Junta, no ha trascendido el resultado del encuentro, a pesar de
haber sido requerido por este periédico su contenido.

Por el contrario, varias son las voces que proclaman que no necesariamente tiene que verse
condicionado el proyecto inicial. Tanto desde la patronal FES, como desde otro de los socios
capitales del proyecto, como Drylock, se confia en su buena marcha. El presidente de FES,
Andrés Ortega, explicd que desarrollar un poligono industrial conlleva unos plazos que hay
que cumplir. Y recordd algunos de los pasos dados hasta ahora. EI Ayuntamiento de Segovia
tenia como objetivo aprobar el plan parcial de Prado del Hoyo en el primer semestre de este
ano.

SATISFACCION EN BERNUY

Para el Ayuntamiento de Bernuy de Porreros, esta operacidon representa un importante ingreso
economico. De hecho, supone mas de la mitad del presupuesto anual municipal. En el
Consistorio entienden que una empresa de estas caracteristicas puede atraer a otras
actividades econdémicas y que mucha gente se instale en nuestro municipio, explica la
alcaldesa, Yolanda Benito. Esperamos que suponga un aliciente, afiade.

La venta del suelo industrial a Asistencia Tecnolégica se aprobé en un pleno municipal
extraordinario a finales de marzo. Se hizo por subasta publica y se adjudicé en 523.500 euros
a la Unica oferta presentada. Todos los grupos municipales votaron a favor.

Los nuevos duefios del suelo industrial calculan que en mayo de 2023 puedan estar
trabajando ya en esta nueva ubicacion.

El poligono industrial Los Hitales, de 250.000 metros de extension, comenzé a crearse en el
ano 1997. La mayor parte se encuentra vacia. S6lo la mitad se habia urbanizado gracias a
una subvencion de la Junta de Castilla y Ledn. Con la nueva implantacion logistica se
ocupara practicamente la mitad del total.

DRYLOCK AMPLIA INSTALACIONES

El presidente de la Diputacién de Segovia, Miguel Angel de Vicente, ha visitado las
instalaciones de la empresa Drylock Technologies, en el poligono de Hontoria, de la mano de
su director general, Miguel Angel Gonzélez, quien le mostré la ampliacién de su actividad
llevada a cabo en estos Ultimos meses. Con cerca de 240 trabajadores en plantilla, Drylock
tendra a finales de agosto diez lineas de produccién activas y ha experimentado un
crecimiento superior al 41% en el ultimo afo, con una evolucion vertiginosa desde su creacion
como oficina comercial en el afio 2016 y su implantacién en las instalaciones actuales en el
2018. Para Gonzalez estas cifras nunca se hubiesen podido alcanzar sin el espectacular
equipo que forma Drylock.

Acompanado por la diputada de Empleo, Promocién Provincial y Sostenibilidad, Noemi Otero,
para Miguel Angel de Vicente, que Drylock sea la empresa con mayor inversion regional,
superando ya los 65 millones de euros, no es casualidad, sino que esto responde a que es un
ejemplo de produccién, de compromiso social y de innovacién con una apuesta decida para y
por Segovia, demostrando que cuando se quiere, se puede. En este sentido, De Vicente ha
alabado la labor de Miguel Angel Gonzalez al frente de la direccién general de Dylock Espafia
y le ha agradecido su compromiso indudable con esta provincia. Por su parte Gonzalez ha
apuntado la velocidad vertiginosa que alcanzé el proyecto desde sus inicios y, por ello cree
que es el momento de estabilizarlo, aunque seguiremos amplidndolo desde el punto de vista
tecnoldgico y operativo.
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Los retos de las empresas familiares para garantizar su

supervivencia
Abante celebré esta semana en su sede de Zaragoza una conferencia en la que se explicaron
las claves de un plan global para la empresa familiar. Un plan integral y personalizado para
que cada empresa familiar siga gozando de buena salud pese al paso de los ahos y del
relevo generacional. En lineas muy resumidas, ese fue el tema sobre el que verso la
conferencia Un plan global para tomar buenas decisiones en la empresa familiar que Abante
organizo esta semana en sus instalaciones de Zaragoza, situadas en la calle de San
Clemente.
original

Abante celebré esta semana en su sede de Zaragoza una conferencia en la que se explicaron

las claves de un plan global para la empresa familiar

Un momento de la conferencia celebrado el pasado martes en Zaragoza

Un plan integral y personalizado para que cada empresa familiar siga gozando de buena salud
pese al paso de los afos y del relevo generacional. En lineas muy resumidas, ese fue el tema
sobre el que versé la conferencia Un plan global para tomar buenas decisiones en la empresa
familiar que Abante organizé esta semana en sus instalaciones de Zaragoza, situadas en la
calle de San Clemente. Belén Alarcén, socia de Asesoramiento patrimonial de la compafia, y
Pablo Marquez de Prado, socio de Asesoramiento corporativo, expusieron la importancia de
trazar un proyecto global teniendo en cuenta tanto las necesidades empresariales como las
personales dentro de la empresa familiar.

La conferencia estuvo dividida en dos partes. En la primera, Belén Alarcon hablé del trabajo
que lleva a cabo con la familia. Después, Pablo Marquez de Prado traté de cémo una vez que
la familia tiene claro el proyecto que quiere desarrollar, Abante le ayuda a forjar la estructura
empresarial mas acorde.

Empresa familiar es, tal como explicé Alarcén, aquella en la que la mayoria del capital esta en
manos de una familia, que se involucra en la toma de decisiones y ademas tiene una
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vocacién de continuidad. La experta expuso cédmo funciona el proceso de integracion de la
familia en la empresa y de lo importante que resulta que ambos sistemas se entiendan entre si.
Detras de este tipo de compafia conviven dos sistemas antagénicos: la familia, que es
corazdn y todos sus miembros son igual de valiosos, y la empresa, que es dinero y cada uno
vale en funcién de lo que aporta, resumi6. Para ella, las empresas familiares conseguiran tener
éxito cuando encuentren un equilibrio entre esos dos sistemas.

Como cada miembro tiene su propia perspectiva, es necesario sentarse a hablar para
comprender las necesidades individuales y también las de la familia en general; distinguir en
qué parte del patrimonio decide uno mismo y cual se decide colectivamente. Y en funcion de lo
anterior empezariamos a contextualizar mejor las incertidumbres econdémicas y a dar formacién
a los miembros de la familia para lograr una profesionalizacién de la relaciones y decisiones
en la empresa.

También es fundamental, para Alarcéon, aprender a comunicarse y hablar de los planes, antes
de poner reglas. Encontrar el escenario de continuidad que mejor sirva a todo el mundo. Y eso
significa renunciar a algo por parte de todos.

En aquellas empresas que han tenido éxito, ademas, seguir su propio protocolo ha sido muy
importante, entendido como una serie de normas de base que deben de ser lo suficientemente
flexibles para adaptarse a cualquier situacién futura. No creemos en la imposicién, sino en el
trabajo conjunto apuntd Alarcon-. Si no se ha participado en la toma de decisiones es dificil
obtener un compromiso.

Antes de ese protocolo se realiza el 70 % del trabajo, en el llamado plan estratégico de la
familia. Y cuando ya estan alineados todos los intereses, llega el momento del liderazgo, de la
gestion y de saber cuales son los objetivos econémicos. Es el momento de profesionalizar las
relaciones de la familia en la empresa, con el consejo de familia, el consejo de administracion y
el pacto de accionistas. Cuando la parte anterior esta bien hecha esto Gltimo resulta mucho
mas sencillo. El protocolo es un conjunto de herramientas que le va a servir a la familia para
gestionar situaciones complejas, asegur6 Alarcon.

A continuacién tomé la palabra Pablo Marquez de Prado, para hablar de la faceta empresarial
y de la forma en la que todas las partes se pueden llegar a entender, estableciendo un plan
tanto estratégico como tactico. El fin es que la empresa sea rentable y se puedan atender los
distintos intereses de la familia.

Tal como explic6, una vez que conocen los objetivos de la propia familia, intentan establecer
un punto de partida para empezar a construir. Su trabajo dura, por lo menos, un afio,
trabajando de la mano de la familia hasta que queda todo bien ordenado con cada 6rgano de
gobierno funcionando y sabiendo que se va a poder en marcha ese plan que han ido
definiendo. Cuando hablamos de punto de partida estamos intentando construir una foto
ordenada del patrimonio, dijo Marquez para poder tomar las mejores decisiones.

¢Y como pueden tomar las mejores decisiones las familias? Con un plan estratégico de
consultoria, que ayude a que esa empresa sea sostenible a lo largo del tiempo y siga siendo
fuente de riqueza para sus miembros. Ademas, se lleva a cabo una planificacién de cudles
son los recursos con los que la compania futura va a poder contar y se trabaja con la familia
en la definicion de los criterios de inversion. Cada familia tiene que decidir sus criterios y
nosotros no solo les acompafamos en ese proceso sino que les intentamos dar continuidad y
les ayudamos a implantar esas inversiones, dijo Pablo Marquez.

En esencia, este experto en asesoramiento corporativo puso el foco en la metodologia:
Intentamos comprender cuales son los elementos que conforman este patrimonio familiar, qué
papel juegan y qué limitaciones pueden incorporar después a las decisiones que se tengan
que ir tomando en una estrategia de crecimiento o diversificacion.

Para terminar la conferencia, ambos ponentes hablaron de dos casos reales novelados para
salvaguardar la privacidad de sus clientes: una empresa familiar que queria continuar siéndolo,
y otra que terminé transformandose en familia empresarial. Detras de estos ejemplos hay
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muchos especialistas. Nuestra aportacion diferencial es que teniendo experiencias y talentos
distintos somos capaces de trabajar en equipo y sin conflictos de intereses, siempre
orientandonos hacia el cliente concluyeron ambos expertos-. Barajamos todo tipo de
soluciones, pendientes de lo que necesite cada familia. Ahi es donde pondremos el foco y el
especialista.

«-- Volver al indice



Medio La Razon Fecha 01/06/2022

Soporte Prensa Digital Pais Espana }{%
U. Unicos 924 640 V. Comunicacién 18 155 EUR (19,468 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 2902 579 V. Publicitario 5833 EUR (6254 USD)
https://www.larazon.es/andalucia/20220601/zmrjyf66inghjin4ec6z5bogzu.html

La Catedra Caja Rural del Sur de la UHU analiza el éxito y la

implicacion social de las empresas familiares

La Universidad de Huelva ha llevado a cabo un ciclo de conferencias que ha contado con un
total de 31 horas de formacion Ahora en portada Mas leidas

La Razén - original
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Las conferencias han contado con profesionales y académicos con una dilatada trayectoria en el asesoramiento a
empresas familiares

La catedra Caja Rural del Sur de la Universidad de Huelva ha dado a conocer la importancia
de la empresa familiar en la sociedad actual, asi como su compromiso social y las claves de su
éxito. Lo ha hecho en el ciclo de conferencias Empresa y familia: comprometidas con la

sociedad, que, con siete sesiones, se han desarrollado entre el 28 de marzo y el 17 de mayo
en la Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo.

Segun ha indicado la UHU en una nota de prensa, el ciclo ha contado con un total de 31
horas de formacion, recibida mayoritariamente por alumnos de este centro y por empresarios
familiares y asesores profesionales. Ademas, han intervenido ponentes profesionales y
académicos con una dilatada trayectoria en el asesoramiento a empresas familiares, asi como

con familias empresarias, que han narrado en primera persona sus historias, el dia a dia de
Sus negocios y sus proyectos de futuro.

En este sentido, la directora de la catedra, Maria Jesus Moreno, ha explicado que el desarrollo
del ciclo ha permitido a los asistentes conocer las particularidades de una empresa familiar, en
la que el factor emocional, tal y como destaco el primero de los ponentes, Bartolomé Alarcon,

de San Telmo Business School, resulta clave para poder gestionar con éxito el negocio y la
familia.

Asimismo, los aspectos legales y fiscales, pese a ser un clasico en la gestién de las empresas
familiares, también se abordaron en otras dos jornadas, centrandose principalmente en las
novedades relativas a sucesiones, donaciones y patrimonio familiar, en unas sesiones

impartidas por Antonio Lépez-Trivifio y José Angel Martin, asesores profesionales del area
legal y tributaria.

Por otra parte, el protagonismo del ciclo de este ano se le ha otorgado al compromiso social
de las empresas familiares. En este aspecto, Raul Moreno imparti6 un taller tedrico-practico en
el que abordé la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), y profundizé en
la metodologia desarrollada por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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(PNUD) y OpenODS para la localizacion y alineamiento de las empresas con los ODS.

Asi, con las bases tedricas asentadas, se abordaron casos practicos de empresas familiares
referentes por sus buenas practicas en sostenibilidad.

Al respecto, Maria Jesus Moreno ha detallado que una novedad muy interesante de este ciclo
ha sido el poder dar a conocer qué son las Empresas con Propésito, de la mano del director
ejecutivo de AlmaNatura, Juanjo Manzano, primera B Corp espanola, con sede en
Arroyomolinos de Ledn (Huelva), localidad a donde se desplazaron un grupo de estudiantes
de la UHU para conocer in situ la sede de esta empresa, radicada en un antiguo molino de
aceite restaurado por la propia empresa.

Alli disfrutaron de una jornada de convivencia y capacitacién sobre innovacién social y rural,
conociendo proyectos ejecutados por este laboratorio de innovacion y comprobando que el
emprendimiento social es una realidad en la provincia de Huelva.

También en diferentes jornadas miembros familiares de empresas onubenses como Antonio
Espafia e Hijos, S. L., Agromartin, S. L. y Agricola El Bosque, compartieron con los asistentes
cémo es el dia a dia de una empresa familiar, asi como los proyectos de innovacién,
diversificacion y conciliacién, entre otros, que vienen desarrollando.

Finalmente, y con la intencién de ofrecer lecciones de vida que inspiren a los estudiantes de
cara a su futuro profesional tras su paso por la universidad, Juan Vila Notario, cofundador,
entre otras, de empresas como Meta4 y Bodegas Aalto, compartié con los asistentes sus
experiencias de éxitos y aprendizajes, demostrando cémo el emprendimiento ha sido, desde
sus inicios, su proyecto de vida.

La Catedra de Empresa Familiar de la Universidad de Huelva, que impulsa la Fundacién Caja
Rural del Sur, nacié en el afno 2008 y fue pionera en actividades de capacitacion ofertadas a
los estudiantes y ha contribuido notablemente al contacto entre los estudiantes y el tejido
productivo.
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La empresa familiar debe combinar tradicion y
digitalizacion para su viabilidad, segin un estudio

BARCELONA, 1 Jun. (EUROPA PRESS) -

Cursos Gratuitos
Formacion Profesional

La empresa familiar en Espafia debe combinar tradicion y transformacion digital y

i o ) i ) para el empleo
sostenible para asegurar su viabilidad, segun un estudio de Esade y Lansberg Gersick de la Comunidad de Madrid
Advisors (LGA) Mejoro mi formacion, | 3

mejore mi emplec v
El informe recoge estas conclusiones bajo el titulo 'Perspectivas generacionales en la e SRR

Formacdiin presencial o teleformackin

empresa familiar espafiola’ y ha sido elaborado por la Global Business Family Initiative
del Esade Entrepreneurship Institute (EEI) y LGA, segln un comunicado.

El estudio indica que estas empresas tienen que asumir riesgos y capacitarse
constantemente "sin olvidar el legado que los ha llevado a ser unicos".

Los principales desafios de futuro identificados por las empresas familiares son los
cambios en las necesidades y en los comportamientos del cliente (27%), la
digitalizacion y adopcion de las nuevas tecnologias (25%) y la incertidumbre econdémica
(14%).

También constata que para las generaciones de los millennials y los centennials, la
digitalizacién ocupa el primer lugar de importancia entre los cambios que deben
acometerse dentro de la empresa familiar, siendo esta percepcion "significativamente

menor" entre la generacién X, los clasicos y los baby boomers.

Preguntados por si se estan preparando para asumir el rol a que aspiran en los
préximos cinco afios, una gran mayoria de los integrantes (82%) asegura que ya lo esta
haciendo.

Las autoras del estudio, la profesora de Esade y codirectora académica de la Global
Business Family Initiative del EEl Maria José Parada y la socia de Lansberg Gersick
Advisors Neus Feliu, han sefialado que para abordar con éxito los desafios de futuro, la
innovacion y el emprendimiento deben ser algunas de las principales estrategias a
seguir.

Sostienen que el espiritu emprendedor es uno de los rasgos distintivos de las
empresas familiares en sus primeras generaciones, pero que es importante poder
transmitir este espiritu y la capacidad de emprender entre generaciones".

Todo ello teniendo en cuenta que el informe destaca que solo el 10% de miembros de
familias empresarias aspira a desempefiar un rol de emprendedor.
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IMPUESTO SOBRE SUCESIONES Y DONACIONES

El residente en un tercer pais
tiene derecho a rectificar

El fallo interpreta al TJUE y reconoce a los herederos
legitimidad si no pudieron aplicar beneficios autonémicos

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Hacienda esta obligada a admitir las
solicitudes de rectificaciéon de auto-
liquidaciones del Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones (ISD) de
contribuyentes que residen en ter-
ceros paises (extracomunitarios) si
no se les han aplicado las bonifica-
ciones autondémicas correspondien-
te, lo que amplia la interpretacién
de lajurisprudencia del Tribunal de
Justicia de la Unién Europea (TJUE)
no solo a los ciudadanos de laUE o
del Espacio Econémico Europeo
(EEE).

Asilo determina el Tribunal Su-
premo, en sentencia de 6 de abril
de 2022, que establece que a partir
de la sentencia del TJUE de 3 de
septiembre de 2014, la diferencia
de trato fiscal entre los causaha-
bientes residentes y no residentes
en Espaifia; o entre los causantes re-
sidentes y no residentes en Espa-
fia, comporta la vulneracion del ar-
ticulo 14 de la Constitucién.

El ponente, el magistrado Berbe-
roff Ayuda, concluye que esta doc-
trina del TJUE se aplica, no solo a
los contribuyentes no residentes en
Espafia que sean residentes en un
Estado miembro de la UE o del EEE,
sino también a ciudadanos que no
son residentes en Espafia ni en nin-
guno de esos Estados, es decir, que
residen en terceros paises.

Una resolucién firme

Razona el magistrado que tenien-
do en consideracion que, en este ca-
so el acto frente al que se dirigi6 la
solicitud de lanulidad de pleno de-
recho del articulo 217 de la Ley Ge-
neral Tributaria (LGT) era firme;
que la inadmisién aprecié una ca-
rencia manifiesta de fundamento;
¥, que ese rechazo se argumenté con
“los s6lidos fundamentos de la so-
licitud de la nulidad de pleno dere-
cho”, puesto que se invocé la cau-
sade laletraa) del apartado 1de ese
precepto, la sentencia concluye que
“los jueces de apelaciéon debieron
entrar a analizar la verdadera con-
troversia del asunto”.

Esta situacién supone si era pro-
cedente o no de larectificacién de
la autoliquidacién, rectificacién que,
en este caso, presentaba, ademas,
una clara dimension de garantia del
derecho de la UE y que, adicional-
mente, les obligaba a alcanzar la in-
terpretacién més favorable para sal-
vaguardar la eficaz y correcta apli-
cacién de sus determinaciones™.

El abogado del Estado, en sus ale-
gaciones, afirmaba que esta cues-

El Supremo estima
que se atenta
contra el derecho
constitucional a

la igualdad de trato

tion, relativa a determinar si la doc-
trina del TJUE resulta de aplica-
cién aresidentes en Estados terce-
ros, ya habia sido resuelta en las
sentencias del propio Tribunal Su-
premo de 19 y 30 de noviembre de
2020, por lo que consideraba que
habia perdido interés casacional.
A esta aseveracion, el ponente
responde al abogado del Estado que
“efectivamente, la cuestién ha sido
yaaclarada, pero lo hasido en linea
con la posicién de larecurrente y,
en definitiva, en contra de la tesis
mantenida por la Administraciéon.

GETTY

Por eso, no se alcanza a compren-
der el sentido en que se invocan ta-
les pronunciamientos en el escrito
de oposicion”.

También, destaca que la senten-
cia de 16 de julio, de 2020 “consti-
tuye nuestro pronunciamiento ma-
triz o inicial, pero, sin embargo, ha
sido reiterada y asumida por las
otras dos sentencias citadas en las
que, precisamente, hemos declara-
do aplicable la doctrina del Tribu-
nal de Justicia con relacién a resi-
dentes en Estados terceros”.

Por todo ello, Berberoff Ayuda
declara el derecho del contribuyen-
te a que se admita a tramite su so-
licitud de nulidad de pleno derecho
yordenaretrotraer las actuaciones
al momento anterior a dictarse la
resolucion administrativa.

Mas informacién en
www.eleconomista.es/ecoley
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«La mayor bajada de impuestos de la democracia»

Montero cifra el impacto de la rebaja fiscal sobre la luz en 12.000 millones hasta diciembre

DANIEL VIANA MADRID
La mayor bajada de impuestos de
la democracia. Mayor a la que ha-
ya hecho nunca antes cualquier
Gobierno. Asi es como define la
ministra de Hacienda, Maria Jests
Montero, la rebaja fiscal que su mi-
nisterio y, por lo tanto, el Ejecutivo
de Pedro Sanchez ha aplicado so-
bre la factura de la luz.

«Estamos hablando de que son
7.000 millones, ya a fecha de 30
de junio, los que se han dejado de
ingresar en las arcas publicas. Y si
la medida se prorroga hasta final
de ano, estamos hablando de
12.000 millones. Yo diria que es la
rebaja fiscal mas importante que
nunca ha acometido un Gobierno.
No estamos hablando de una me-

dida de ajuste. Estamos hablando
de una medida con un impacto
muy importante», ha afirmado
Montero, antes de participar en la
presentacion de la medalla solida-
ria con Ucrania producida en la
Fabrica Nacional de Moneda y
Timbre.

La ministra respondia asi al ser
preguntada por la posibilidad de
que se deflacte la tarifa del IRPF en
sus tramos mas bajos, que fue lo
que propuso el PPy que, ayer, el ex
ministro socialista Jordi Sevilla
afirmé que seria conveniente apli-
car. Montero ha vuelto a descarta
totalmente esta opcion.

«Es como mejor hemos creido
que podemos combatir la infla-
cién [con la rebaja sobre la factu-

Montero, ayer, en Madrid. ere

ra de la luz], asi como con la boni-
ficacién de la gasolina. Creo que
es mas conveniente dar ayudas di-
rectas a los productos que estan
incrementando los precios y bajar
de forma selectiva la fiscalidad
que no hacerlo de forma general»,
ha incidido Montero. Sobre esto
ultimo, la ministra se ha referido a
las palabras del presidente San-
chez y ha insistido en que estan
trabajando en ampliar tres meses
mas las rebajas sobre los carbu-
rantes para todos los usuarios.
Con sus palabras, ademas, la
ministra de Hacienda rechaza to-
talmente las acusaciones de que
ha endurecido la politica fiscal. Y
sin duda es cierto que ha llevado a
cabo una rebaja fiscal importante,

aunque también lo es que ha sido
de manera obligada por las cir-
cunstancias excepcionales y que
sigue ambicionando una profunda
reforma fiscal que eleve de mane-
ra muy considerable los ingresos
tributarios.

La también responsable de Fun-
ci6én Publica ha adelantado que el
Ministerio se sentara «pronto» a
negociar la subida salarial de los
funcionarios, y que la intencién es
abordar un plan plurianual como
piden los sindicatos. «Queremos
acordar con las organizaciones sin-
dicales una subida salarial para los
préximos tres anos», ha apuntado
Maria Jesuis Montero.

Esto es algo que ya pacté el an-
terior ministro de Hacienda y Fun-
ci6n Publica, Cristébal Montoro, y
que los trabajadores publicos exi-
gen para tener una mayor estabili-
dad. Ademas, los sindicatos denun-
ciar que desde la llegada de Pedro
Séanchez a Moncloa no se ha pro-
ducido ni una negociacién salarial.
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Baleares y obligaciones
fiscales en Espana

TRIBUNA
Andreu Bové Boyd

Socio de Bové Montero y Asociados

-

1 trabajo en remoto y la movilidad

global generan quebraderos de ca-

beza en los departamentos finan-

cierosy laborales de las organiza-
ciones. Por razones personales o profesio-
nales, las empresas estdn desplazando al
extranjero (1éase, a Espana) a determina-
dos empleados o bien contratando direc-
tamente a estos perfiles en el citado terri-
torio. Estos pueden realizar todo tipo de
tareas, desde funciones comerciales y de
marketing, a desarrollo de software o a di-
rigir departamentos o empresa, por citar
algunos ejemplos.

Con el propésito de ahorrar en costes
estructurales o administrativos, en las si-
tuaciones descritas, las organizaciones a
menudo optan por constituir una filial o
una sucursal en Espana.

El trabajador o directivo que vive y tra-
baja en Espana (pais diferente del de su
empleador) puede generar, desde el punto
de vista fiscal y laboral, una serie de obliga-
ciones en Espana para el empleador, hasta
el punto de verse obligado a tener que re-
gistrarse en Espana e ingresar los seguros
sociales y retenciones del IRPF correspon-
dientes. Y, dependiendo de las funciones
de aquél, pueden darse los requisitos para
que en Espana se localice la sede de la di-
reccidn efectiva o un establecimiento per-
manente (EP) de la entidad extranjera.

En el plano internacional, la residencia
fiscal de las entidades se determina en
funcién de dénde se encuentra su sede de
direccién efectiva. Por ejemplo, siel CEO o
administrador de una entidad alemana se
traslada a vivir a Espana y asume funcio-
nes de gerenciay direccidn desde el citado
territorio, podria entenderse que la enti-
dad alemana, pese a haber sido constitui-
da en Alemania y tener su domicilio social
en el pais, tiene la sede de su direcciéon
efectiva en Espana: de confirmarse esta
circunstancia, la entidad en cuestioén de-
berd tributar en Espana bajo el Impuesto
sobre Sociedades espanol por toda su ren-
ta mundial.

Pero ocurre que atraer a Espana la resi-
dencia fiscal de una entidad extranjera -en
base al criterio de la sede de su direccién
efectiva- puede resultar un ejercicio com-
plejo parala Administracién Tributaria es-
panola.

Por otro lado, aunque no exista una
sede de direccidn efectiva en Espana, la
presencia de forma continuada en el terri-
torio espanol de determinados empleados
o directivos de la entidad extranjera (por-

que viven y trabajan total o parcialmente
desde Espana) podria determinar la exis-
tencia de un EP en territorio espanol.

El EP es una figura fiscal y, en términos
generales, se entiende que existe un EP en
Espana cuando la organizacién extranjera
tiene una ‘presencia significativa’ aqui o,
como técnicamente se conoce, cuando
posee en Espana (i) un lugar fijo de nego-
cios desde donde realiza toda o parte de su
actividad o (ii) un agente dependiente.

De confirmarse la existencia del EP en
territorio espanol, parte del beneficio glo-

Las organizaciones a menudo
optan por constituir una filial o
una sucursal en Espafia para
ahorrar en costes estructurales

bal de la organizacién debera atribuirse al
mismo y tributar en Espana bajo las reglas
del Impuesto sobre la Renta de No Resi-
dentes. Pero, ;qué parte del beneficio del
grupo debe atribuirse al EP espaiol? Ha-
bria que estudiarlo desde la 6ptica de los
precios de transferencia, ya que resulta
necesario hacer un analisis en detalle de
cuanto valor aporta el EP en Espana al be-
neficio global del grupo.

Volviendo a los ejemplos del personal
contratado por una empresa alemana que,
desde Espana, (i) promociona ventas y
realiza actividades de marketing, (ii) desa-
rrolla software para un grupo de IT o (iii)
dirige un equipo de estrategia, podriamos
argumentar en cada caso que la entidad
alemana tiene un establecimiento perma-
nente en Espana, con independencia de
que los trabajos se realicen desde la casa
del empleado o una oficina en territorio
espanol.

Se podria argiiir que, en base a las cldu-
sulas de escape, no existe un EP en Espana
por entender que el lugar fijo de negocios
solo realiza funciones auxiliares para el
grupo o que el trabajador no tiene poderes
para firmar contratos en nombre de la or-
ganizacién. Pues bien, el lector debe saber
que la Administracién Tributaria y la juris-
prudencia espanola, a diferencia de otros
paises, vienen realizando una interpreta-
cién expansiva del concepto de EP.
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Vox propone eliminar el
impuesto de sucesiones
y donaciones

@ La formacion politica Vox
propone eliminar el impuesto
de sucesiones y donaciones en
todos los supuestos y para to-
dos los parentescos, incluido
entre hermanos o tios y sobri-
nos. Asi lo ha defendido en el
Parlament el diputado autono-
mico Jorge Campos, ya que se
trata de un impuesto que esta
cedido a las comunidades au-
tonomas.
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Los impuestos que (no)

pagan lo

360 GRADOS
Joaquin Rabago

os que ahora llaman ‘milmillona-
rios’ estdn de enhorabuena: con
cada crisis, ya sea la pandemia del
oronavirus, yala de la guerra de
Ucrania, no hace sino aumentar espectacu-
larmente su patrimonio.

La prensa habla estos dias de fortunas y
adquisiciones fabulosas: un empresario
chino del sector inmobiliario que vive en
Hong Kongy responde al nombre de Che-
ung Chung-Kiu pagd recientemente mas
de 200 millones de libras esterlinas por una
casa de 45 habitaciones en Londres.

Enlos puertos deportivos, los yates mas
lujosos permanecen atracados a la espera
de que sus riquisimos propietarios decidan
darse un dia una vuelta con sus amantes o
amigos. Y algo parecido ocurre con los jets o
helicopteros privados en los aerédromos.

Sélo en los dos afios de la pandemia cre-
ci6 en 573 elntimero de personas con fortu-
nas superiores alos mil millones de délares,
seguin la revista estadounidense ‘Forbes!

Lalista de esos afortunados la encabeza

:ﬁ‘z

= ‘
e -
A2
actualmente el fundador de Teslay de la
empresa aeroespacial SpaceX, Elon Musk,
aquien se atribuye un patrimonio de mas
de 218.000 millones de délares.

Mientras tanto, las organizaciones no
gubernamentales denuncian que incluso
en el que llamamos mundorico, hay cada
vez mds familias obligadas a elegir entre la
cesta de la compra o la calefaccién. Yla de-
cisién no hay que adivinarla.

En algunas ciudades del pais mds pode-
roso de la tierra, los Estados Unidos de
América, entre ellas Los Angeles, no se ha-
bian visto antes tanta gente sin techo como
tltimamente: es sin duda un signo de los
tiempos.

Y todo ello tiene mucho que ver con un
sistema fiscal totalmente injusto que grava
en todas partes mucho mas las rentas del
trabajo que las del capital.

Unsistema que ademds permite a los su-
perricos recurrir a mil tretas legales para
contribuir lo menos posible a la financia-
ci6n de los servicios publicos que deberian

S SUPETTICOS

caracterizar al estado de bienestar.

Elportal de periodistas de investigacion
ProPublica, que dirige Jesse Eisinger, con-
siguid unas filtraciones anénimas del fisco
estadounidense en las que aquéllos trabaja-
ron durante meses para descifrar y verificar
los datos.

Y descubrieron que los hombres més ri-
cos del mundo como Elon Musk, Mark
Zuckerberg (Facebook), Bill Gates (Micro-
soft), el inversor Warren Buffett (Berkshire
Hathaway), Michael Bloomberg (fundador
dela compania de informacién financiera
homoénima) o el magnate de los medios Ru-
pert Murdoch apenas pagan impuestos y lo
hacen ademas legalmente.

Asi, mientras que el ciudadano esta-
dounidense medio tuvo que pagar un im-
puesto sobre larenta de entre un 22 y un
37 por ciento, gracias a todo tipo de trucos
y supuestas pérdidas, los veinticinco esta-

El aumento del patrimonio
personal gracias a la
revalorizacion de las acciones no
esta gravado en principio en EEUU

dounidenses mas adinerados sélo paga-
ron un 3,4 por ciento de media pese a que,
segtin Forbes, habian ganado 401.000 mi-
llones de délares més entre los afos 2014

y2018.

Segtin los célculos de ProPublica, Musk,
el masrico del mundo, pagé en esos anos al
fisco estadounidense un 3,3 por ciento por
sus ingresos aunque menor fue atin la con-
tribucién de Bloomberg (un 1,3 por ciento)
oladeJeff Bezos, el segundo mas rico, con
171.000 millones, quien s6lo pagé un 1 por
ciento de impuesto sobre la renta.

‘Warren Buffett, un tipo al que le gusta
presentarse a la opinién ptiblica como un
rico ‘bueno) y que increment6 su fortuna en
esos mismos anos en 24.300 millones de
délares, s6lo pagé en impuestos 23,7 millo-
nes, es decir, un 0,1 por ciento.

Sucede que el aumento del patrimonio
personal gracias a la revalorizacién de las
acciones no esta gravado en principio en
Estados Unidos, sino que el titular s6lo tiene
que pagar impuestos al vender esos titulos.

Como senala el semanario aleméan Der
Spiegel, que entrevist6 al fundador de Pro-
Publica, cuando tipos como Musk necesi-
tan dinero, no venden acciones sino que las
utilizan como garantia para un préstamo. Y
éstelo pueden ademas desgravar como
pérdidas.

Atodolo cual hay que anadir el ‘dum-
ping’ fiscal que practican muchos paises,
entre ellos algunos de la propia UE como
Austriay Luxemburgo, y que permiten alos
superricos llevar alli su dinero cuando no
deciden ocultarlo en algtin paraiso fiscal. Y
sino, que selo pregunten a nuestro Rey
emérito.
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Los planes de pensiones de

Escriva pasan hoy otro examen

en el Congreso con los apoyos e
en el aire

f ¥y in & Ir a comentarios

Madrid | 2 JUN 2022 - 07:00 CEST

La Comision de Trabajo, Seguridad Social y Migraciones del
Congreso de los Diputados debe emitir y votar hoy el
informe sobre el proyecto de ley que impulsara los planes «-Volver al indice
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de pensiones de empleo en el seno de las empresas y creara
un fondo de promocion publica para estos instrumentos de
ahorro. Este texto, disenado inicialmente por el Ministerio
de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones que dirige José
Luis Escriva, llega al tramite parlamentario de hoy con los
apoyos necesarios para su aprobacion en esta fase aun en el
aire, segun distintas fuentes consultadas.

Las fuertes criticas de los socios de Unidas Podemos a la
creacion de este fondo, por considerarlo “la entradilla” a la
privatizacion de las pensiones, esta dificultando la
negociacion de las enmiendas al texto y, segun fuentes del
Ejecutivo podrian estar obligando también al Gobierno, a
través del PSOE, a urdir otras alianzas distinas a sus socios

de investidura para la votacion de hoy.

9 2 q g IBEX 35
De hecho, tras la reunion de la Ponencia paralmentaria la

semana pasada, los representantes de Ciudadanos en esta
comision han asegurado que Escriva se habia

NASDAQ EUR/USD

comprometido con la formacion naranja para sacar
adelante varias enmiendas, que reportarian el apoyo de los
8 diputados de Ciudadanos al texto. Una de estas
enmiendas recoge una nueva deduccioén en la cuota integra
del impuesto de sociedades del 10% de las contribuciones
que hagan a los planes de empleo por los trabajadores con
ingresos brutos inferiores a los 27.000 euros anuales.
Mientras que la segunda enmienda pactada redisenaria la
gobernanza del fondo de manera que no existieran los
actuales “vetos” en las inversiones de estos planes de
empleo.

La incodgnita es si Escriva incluira finalmente un periodo
transitorio con mayores aportaciones deducibles a los
planes individuales (que han sido recortados) hasta que
esté en funcionamiento el nuevo fondo. Hasta ahora, el
ministro siempre ha dicho que los incentivos actuales "son
suficientes" a lo que hay que anadir la negativa del
Ministerio de Hacienda a aumentar estas deducciones.
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La aprobaciéon de un nuevo texto del Proyecto de Ley de
regulacion para el impulso de los planes de pensiones de
empleo, dependera por tanto no solo de los apoyos
paralamentarios de algunos de sus socios de investidura
como el PNV, asi como de de la oposicién (Cs), u otros
posibles votos favorables de partidos regionalistas, sino
también de las abstenciones que puedan producirse. El
texto que se apruebe hoy debera discutirse nuevamente en
el pleno del Congreso del proximo 9 de junio, con la
intencion de que esté definitvamente aprobado antes del
30 de junio.

PENSIONES CONGRESO DIPUTADOS PRESTACIONES PARLAMENTO
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Hacienda sigue con su fiesta: 3.923 millones mas de recaudacion

en abril

Recuerdo perfectamente, cuando en enero de 2016, le respondia a Mariano Rajoy, con la
frase de no es no, a formar un gobierno de coalicion con el PP. Sin duda es una frase que le
gusta a nuestro presidente y se repite mas que el ajo y la cebolla combinada en cualquiera
de los platos que debe consumir en La Moncloa nuestro jefe del Gobierno.

José Ramon Riera - original

—

'
| : ]
La ministra de Hacienda, Maria Jestis MonteroEuropa Press

o
-’
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Recuerdo perfectamente, cuando en enero de 2016, le respondia a Mariano Rajoy, con la
frase de no es no, a formar un gobierno de coaliciéon con el PP.

Sin duda es una frase que le gusta a nuestro presidente y se repite mas que el ajoy la
cebolla combinada en cualquiera de los platos que debe consumir en La Moncloa nuestro jefe
del Gobierno.

Sigue empecinado, como Juan Martin, en sostenerla y no enmendarla.

Y si hace falta, morira en el empefo, pero lo importante para él, es seguir durmiendo en su
colchén viscoelastico estrenado ya hace cuatro afos y que tiene su forma y se ha adaptado a
Su cuerpo.

No es no y no va a bajar los impuestos, ni siquiera adaptar las bases de calculo del IRPF,
no vaya a ser que Ayuso tenga razén en lo que pretende y él se convierta simplemente en un
«Copion».

No es no, pero no porque él sea un cabezén, que lo es, sino porque gracias a su
empecinamiento, el Gobierno ha recaudado en los cuatro primeros meses del afio 86.000
millones de euros, sin contar la Seguridad Social.

Si él no hubiese aplicado el no es no, ahora el Estado no tendria 13.144 millones de més
para gastarlo en chucherias, en piruletas y en mamandurrias varias de las que le gustan a
quienes tiene a su alrededor.

No es no porque asi ademas hunde en la miseria a millones de espanoles, que no llegan a fin
de mes. Espanoles que tendran que pedir ayudas y que él, desde su despacho en Moncloa,
aplicara el Ingreso Minimo Vital, cambiado de nombre, que servira para lo mismo, para nada,
porque es para lo que sirve hoy esa medida implantada para evitar la quiebra de la gente
humilde en 2020, que mucha gente sigue sin recibirla, salvo que los sindicatos, pasen
prebenda por su tramitacion. Estaba previsto que la recibiesen 1 millén de familias y la reciben
300.000 escasas.
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No es no, porque en abril se han metido en las arcas del Estado 3.923 millones de euros
mas que en el mes de abril del afo pasado, y que sirve para pagar las fiestas de la Agenda
2030 que llevan sus socios de Gobierno, quienes cada dia le sacan mas dinero, para hacer
menos cosas, pero mas estlpidas e indtiles. Simplemente, recordar la Ultima parida de estas
ministras que no hacen mas que perder el tiempo, sacando carteles machistas contra los
jueces.

No es no, porque le ha levantado al pueblo espanol 4.420 millones de euros mas en IRPF,

que si lo tuviese en sus manos el «pueblo tonto» al que gobierna, se lo habrian gastado en
cosas que ayudarian al crecimiento de nuestra economia. Y esto es porque no le ha dado la
gana deflactar los baremos de recaudacion.

No es no, porque se ha quedado gracias a la inflacion 5.554 millones de euros mas de
recaudacién de IVA y evidentemente esto se ha producido, porque los espafnoles, «no
sabemos comprar los productos necesarios para la cesta de la compra».

No es no porque, aunque aqui no lo he puesto desglosado, ha recaudado un 69 % mas en
el Impuesto de Sociedades, porque como las estimaciones que hace Hacienda son que este
afno las empresas van a ganar mas que el afio pasado, le ha ajustado el ingreso a cuenta vy,
por lo tanto, el Gobierno se lleva 1.900 millones mas de euros a sus arcas.

En definitiva, la culpa la tiene el cha-cha-cha de la inflacién, que es muy perniciosa, pero al
Gobierno le da la oportunidad de recaudar un 18,1 % mas que el afio pasado, sin hacer ni un
solo esfuerzo, ni fisico ni mental, para conseguirlo.

Seamos serios: ¢a quién le amargan 13.000 millones de euros mas, que ya estan en las
cuentas del Tesoro, y que, como aquello de Santa Rita, Rita, Rita, lo que se da no se quita?

A Sanchez y a su gobierno socialista-comunista, no le importa el pueblo, no le importa la
gente humilde que lo pasa mal y no llega a fin de mes, no le importan los auténomos ni las
pymes. Lo unico que le importa es mantenerse en el poder y, para eso, 13.000 millones de
euros para comprar amigos, votos, voluntades y medios de comunicacién afines, vienen muy
bien.

Asi que mis queridos lectores, hasta que no le echemos, tendremos que aguantar de forma
permanente su No es No pero, aunque él no quiere aceptarlo, cada dia tiene los dias mas
contados.
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La Inspeccion de Hacienda empieza a sancionar las deducciones

en el IVA del 50% por el automovil en 'leasing’
La Agencia Tributaria exige al titular que demuestre con pruebas la afectacion del vehiculo a
la actividad profesional

original

La Inspeccién de Hacienda ha comenzado a sancionar a los los titulares de vehiculos de
gama alta en renting, afectos a la actividad en un 50%, que se han deducido las cuotas
soportadas de IVA en ese porcentaje y que no pueden aportar pruebas, aceptadas en
Derecho, que demuestren esta circunstancia.

La Agencia Tributaria considera que "la presuncién de afectacion del vehiculo, que puede

destruirse mediante prueba en contrario, se aplica siempre que haya afectacién efectiva del
vehiculo a la actividad, es decir, que se empleen en todo o en parte en el desarrollo de la
actividad..., circunstancia esta Ultima que debe probar el sujeto pasivo. En otro caso no se

deduce la cuota soportada en ninguna proporcién. Solo una vez probada la afectacién del

vehiculo a la actividad, opera la presuncién del 50%".

El articulo 95.3 de la Ley del IVA sefala que: 2 Cuando se trate de vehiculos automdviles de
turismo y sus remolques, ciclomotores y motocicletas, se presumiran afectados al desarrollo de
la actividad empresarial o profesional en la proporcion del 50%".
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Diferente interpretacion

Hasta ahora, los asesores fiscales venian considerando que la Ley del IVA, en su articulo
95.3, establecia que los vehiculos automéviles se presumen afectados en un 50% a la
actividad empresarial o profesional, por lo que las cuotas de IVA soportadas por el
arrendamiento de vehiculos mediante leasing o renting, serdn deducibles en una proporcion
del 50%, lo que en general ha venido siendo pacifico con la Agencia Tributaria.

La Aeat aplica el articulo 99.2 de la Ley del IVA para determinar que corresponde al sujeto
pasivo la carga de justificar, mediante prueba suficiente o argumentos basados en criterios
I6gicos, objetivos y prudentes, que el destino previsible de los bienes o servicios adquiridos le
otorga el derecho a la deduccion de las cuotas del impuesto soportadas o satisfechas en la
adquisicion.

Finalmente, entre los motivos para aplicar la sancion, se cita el articulo 105.1, de la Ley de
Enjuiciamiento Civil que establece que 'en los procedimientos de aplicacion de los tributos
quien haga valer su derecho debera probar los hechos constitutivos del mismo'. Por ello, se
determina que los contribuyentes no presentan ningiin medio de prueba, "no siendo suficiente
la mera manifestacién del mismo". Por ello, concluye que no se ha acreditado que los
vehiculos se empleen en el desarrollo de su actividad, y que no existe afectaciéon efectiva.
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¢Puede Hacienda embargar la devolucion de la
renta?

¥ Twittear m Share

La devolucién de la renta supone un alivio para el bolsillo de muchos
contribuyentes que esperan ansiosos el ingreso por parte de Hacienda.
Cuando este se demora surgen las dudas y una de ellas es si Hacienda
puede embargar la devolucién de la renta.

Esta es una de las preguntas mas recurrentes, especialmente cuando termina el
plazo para presenta el IRPF o cuando se cambia de afio y todavia no se ha
cobrado la devolucién de la rentay desde Hacienda no hay explicacién
alguna. Segln pasan las semanas es o cuando pasan las semanas y no llega el
ingreso del IRPF es facil ponerse nervioso y plantearse si algo ha ido mal. Y dentro
de ese mal una posibilidad es el embargo de la devolucién de IRPF. ¢Es legal hacerlo?

ARTICULO

:Es embargable la devolucién de IPRF?

En primer lugar, conviene aclarar que tener deudas con Hacienday la
administracién publica en general es uno de los grandes motivos para
retrasar el pago de la devolucidn o la confirmacién de la propia declaraciéon de
IRPF.

En otras palabras, es més facil que Hacienda se demore al revisar tu
declaracién si hay deudas. Sin embargo, esto no tiene por qué suponer que la
Agencia Tributaria vaya a quedarse con tu dinero o a embargar la devolucion de la
renta.

IBEERTARTICULO
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En este sentido, la respuesta rapida a la pregunta de si Hacienda puede o no
embargar la devolucién de la renta es un tajante y rotundo Si.

En caso de deudas con la AEAT o con alguna Administracién Publica la Agencia
Tributaria puede retener y desviar el dinero de la devolucién de IRPF al
pago de esa deuda y, de hecho, asi suele hacerlo. No es un movimiento
automatico y que efectliie en el 100% de los casos, pero si repetido y, por lo tanto,
una posibilidad a tener en cuenta.

En esta linea, multas de trafico, impuestos como el IBI, el Impuesto de Matriculacion

Buscar |
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2016: todo lo
que...
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declararel
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y cualquier reclamacion de dinero por parte del Estado queda sujeta a la posible
accién de la AET, que podrad embargar la devolucién de la renta. Ahora te contamos
mas al respecto.

sQuién debe hacer
la declaracién de
larenta?

Por qué tipo deudas te embargaran la
devolucién de IRPF

La mayoria de embargos en la renta tienen que ver con deudas hacia la
administracién publica. En el caso de los particulares, las multas de
aparcamiento, multas de trafico y el impago de impuestos suelen ser los
principales focos de impago. ;Quién no ha dejado de pagar una multa por
considerarla injusta? ;O se ha retrasado con el IBl o el Impuesto de Matriculacién
porque no tenia domiciliado el pago y no vio la carta?

;Enqué
comunidades
debes guardar
los recibos
del...

Guia practica

para desgravar
Hacienda esta pendiente de esas deudas y si no las propias administraciones por vivienda en
publicas se encargaran de hacérselo saber. El dinero de la renta no es el la...

primero que te embargaran -aqui puedes ver el orden concreto en el que se
producen los embargos-, pero si coincide en tiempo el impago con la devolucion de
IRPF, es facil que la AEAT se quede con parte de ese capital.

Publicidad

Si con los embargos que se han llevado a cabo hasta ese momento no se ha pagado
la deuda, el dinero de la renta ayudara a acelerar el proceso de restitucién a buen

seguro. +/_ + GRAFICOS COTIZACIONES

'~ COTIZACIONES EN STREAMING

;Y las deudas privadas?

¢/Qué pasa con el resto de deudas? ;Y si debo dinero al banco o la teleoperadora de
turno? Hacienda también puede embargar ese dinero, sélo que en este

caso no podra hacerlo ‘de oficio’, sino que debe pesar una sentencia judicial
obligando al pago del mismo. Es decir, al igual que los tribunales de justicia
pueden decidir embargar parte del salario para hacer frente a una deuda, éstos
pueden y suelen extender el embargo a cualquier tipo de renta, incluido la derivada
de la devolucién de IRPF. Sin sentencia no puede haber embargo porque estariamos
ante una deuda no reconocida judicialmente.

En este sentido, cuando existen multitud de deudas de diferente tipo se
establece un claro orden de bienes a embargar marcado por leyy que es el
siguiente:

e Dinero efectivo o en cuentas abiertas en entidades de crédito (el dinero que
tienes en el banco, hablando en plata).

e (réditos, efectos, valores y derechos realizables en el acto o a corto plazo

(derecho contra la AEAT por devolucién de la renta)

Sueldos, salarios y pensiones.

Bienes inmuebles.

Intereses, rentas y frutos de toda especie.

Establecimientos mercantiles o industriales.

Metales preciosos, piedras finas, joyeria, orfebreria y antigliedades.

Bienes muebles y semovientes.

Créditos, efectos, valores y derechos realizables a largo plazo

e © ¢ o o o o

Como es logico, la ley busca las vias més répidas para el pago de la deuday,
sobre todo, no tener que afectar el patrimonio menos liquido del contribuyente.
Dicho de otra forma, lo que al embargarse se traduzca inmediatamente en dinero
contante y sonante sin tener que llevar a cabo procesos de subasta o de ventas.
Precisamente por eso el dinero en efectivo y el salario figuran entre los primeros
puestos y las acciones entre los Ultimos.

:Se puede evitar el embargo?

En el caso del embargo de la devolucion de la renta no vas
a poder hacer nada para evitar que Hacienda se quede
con ese dinero. Es mas, lo que recibiras por parte del fisco
es una notificacion de lo que ha sucedido y el motivo, poco
mas.

Por el contrario, si que existen trucos para evitar el

embargo de la némina o por lo menos sus efectos. Esta

es una forma de adelantarte al embargo en la rentay

también en tu nébmina. El mas facil de aplicar pasa

por reducir las retenciones de IRPF de forma que

Hacienda no tenga qué devolver y por lo tanto evitar «-- Volver al indice
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que pueda desviarse ese dinero..

El problema es que, como ya hemos explicado anteriormente, las retenciones de
IRPF se calculan de forma automatica y existen unos minimos que no se
pueden superar. Ademas, hay que tener en cuenta que el dinero que no nos
devuelven va a parar al pago de la deuda, por lo que estaremos reduciéndola y
llegando a la salida al problema creado y si algo debes tener claro es que
terminaras pagando esa deuda tarde o temprano.

Las retenciones de IRPF también pueden utilizarse para reducir los
embargos en la némina. Y es que, hay veces que los embargos llegan también al
salario. Existen, sin embargo, una cantidad maxima a embargar por parte de
Hacienda, y esta se calcula en funcién del sueldo neto, por lo que a menor sueldo
neto -via retenciones de IRPF- menor cantidad a devolver. Eso si, en este caso
hay que echar mano de la calculadora para ajustar la retencién al
resultado, ya que de otra forma la AEAT siempre podra después embargar el
sobrante de retenciones que se convertiria en devolucién de IRPF.

sHay alguna cantidad de la devolucién que
Hacienda no pueda embargar?

No, con la devolucién de la renta no existen minimos inembargables. Se
trata de un ingreso adicional, un dinero extra que te llega a la cuenta y que no entra
dentro de otros limites a los embargos.

Por ejemplo, la ley si que reconoce una serie de limites en los embargos en némina.

El articulo 607 de la Ley de Enjuiciamiento Civil establece que el Salario Minimo
Interprofesional o SMI no podra embargarse bajo ninguna circunstancia. En la
actualidad el SMI esta cifrado en 655,2 euros al mes, un 1% mas que el afio
anterior y marca la cantidad que cualquier trabajador percibira por su labor
independientemente de las deudas con Hacienda, la Seguridad Social o las
entidades financieras. S6lo cuando se supere el SMI se podré pensar en retirar
automaticamente parte del salario para el pago de deudas y siempre con ciertos
limites.

La ley también establece una escala de porcentajes a aplicar en funcién del sueldo
que se perciba y que es la siguiente:

e SMI(1.000 € en 14 pagasy 1.166,7 € en 12 pagas)-> Inembargable

e Entre 1y 2 veces el SMI(2.000 € en 14 pagas) -> 30% embargable de las
cantidades que superen el SMI

e Entre 2y 3 veces el SMI(3.000 € en 14 pagas) -> 60% embargable

e Entre 3y 4 veces el SMI (4.000 € en 14 pagas) -> 75% embargable

e Mas de 5 veces el SMI (mas de 5.000 € en 14 pagas) - 90% embargable

Pero estos porcentajes no se aplican de forma directa, sino que se pueden
modificar en funcién de las cargas familiares y reducirse entre un 10% y un 15%
cuando el contribuyente no vive solo y tiene personas a su cargo.

Esta regla general no se aplica en el caso de las pensiones de alimentos en
favor de los hijos. Para asegurar el pago de estas cantidades la ley permite que se
pueda incluso embargar parte del salario minimo interprofesional, aunque no los
libros e instrumentos necesarios para que el deudor siga ejerciendo su profesion.

Del mismo modo, los derechos consolidados del plan de pensiones, es decir, las
cantidades que tenga en su plan de pensiones el deudor tampoco se tocaran. De
hecho, el dinero del plan de pensiones es uno de los pocos elementos
practicamente inembargables. Y es que el Estado entiende que ese ahorro a largo
plazo no deberia verse afectado por algo tan puntual como en teoria es una deuda.

Estainembargabilidad del plan de pensiones sélo se aplica durante la vida del
producto. En el momento en el que se opta por rescatar el dinero, ya sea para
cobrarlo como renta o como capital, los deudores podran reclamar que parte de
esos ingresos se destinen al pago de la deuda. Por eso mismo muchas personas
apuran el plan de pensiones privado y lo alargan, retrasando su rescate en el
tiempo hasta que prescribe la deuda o han conseguido saldarla por otros medios.

;Qué pasa con el embargo en declaraciones
conjuntas?

¢También puede Hacienda embargar la devolucién de IRPF cuando es una «--Volver al indice
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declaracién conjunta? La pregunta no es Balaldi y lo cierto es que no existe una
respuesta 100% fiable.

Lo mas habitual es que Hacienda proceda a embargar el totalidad de la renta y
también que tU puedas reclamar. De hecho, dispones de dos vias para hacerlo.

La primera es ante la propia Agencia Tributaria. Para ello debes platear un recurso o

consulta a la AEAT para que revise el caso y resuelva qué hacer. Esto lograra que,
por lo menos, se paralice la entrega del importe retenido.

La segunda es acudir a la justicia para que un juez dictamine si el embargo procede
y en qué cuantia.

En este punto se puede optar por permitir el 50% del embargo o sélo la parte
proporcional a lo que haya contribuido el deudor. Por ejemplo, si las deudas
corresponde a la parte del matrimonio que no ha obtenido ingresos, no retener
nada. Esto es menos habitual.

También te puede interesar:
Cémo consultar el estado de tu devolucion de la renta
Cuando debe incluir intereses de demora la devolucién de la renta

Calculo del IRPF: las retenciones y la declaracién de la renta

la declaraci(ula #RENTA?

Imagen - 3dkombinat en Sutterstock e Images Money en Flickr
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Podemos llevara al Congreso su impuesto a las fortunas, pese a

que PSOE se remite a Hacienda

Seria un impuesto complementario al de Patrimonio y dirigido a la suma de bienes por
encima de los diez millones de euros Lo plantean como un impuesto de recaudacion estatal,
de esta forma buscan que no pueda ser modificado unilateralmente por las comunidades
autonomas e impedir la aparicion de paraisos fiscales interiores

infoLibre -« original

Unidas Podemos defendera la proxima semana ante el Pleno del Congreso su proposicién de
ley para crear un impuesto sobre grandes fortunas, complementario al de Patrimonio y dirigido
a la suma de bienes por encima de los diez millones de euros, y con ello busca abrir ya ese
debate y forzar una votacién, pese a que sus socios del PSOE prefieren que sea Hacienda
quien disefe la reforma fiscal, segun informa Europa Press.

Registrada en el mes de abril, Podemos defendié esta iniciativa como parte del "pacto de
rentas" que propuso el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, para afrontar la crisis
desencadenada tras la invasion rusa de Ucrania.

En este periodo de sesiones, el PSOE ya ha rechazado en el Congreso varias iniciativas de su
socio de Gobierno, como una proposicion no de ley de reforma fiscal o la ley para crear una
empresa publica de energia eléctrica.

En concreto, esta nueva ley de la formacion morada introduce una nueva escala de gravamen
con ocho tramos vy tipos, desde el 3,6% hasta el 5%, teniendo en cuenta si el contribuyente
tributa a través del Impuesto sobre el Patrimonio. En ese caso, el aumento de tipos es inferior.

Blindado para que no lo toquen las comunidades

Al plantearlo como un impuesto de recaudacion estatal, la formacion morada busca que no
pueda ser modificado unilateralmente por las comunidades auténomas e impedir "la aparicion
de paraisos fiscales interiores en los que las grandes fortunas se puedan refugiar para evitar el
pago de impuestos".

Desde esta formacién justifican la iniciativa en la necesidad de "avanzar en la construccién de
un sistema fiscal justo, aumentar su equidad vertical y contribuir positivamente a la
sostenibilidad del Estado del Bienestar".

Asi, esgrimen que, en el actual debate sobre el pacto de rentas, "si algun tipo de renta tiene
que sufrir una contencién no son las rentas del trabajo, sino las rentas del capital”" y que estas
grandes fortunas superiores a 10 millones, "en su inmensa mayoria provenientes de
rendimientos del capital, deben contribuir en mayor medida a la recuperacién econémica, al
sostenimiento del Estado del Bienestar y a atajar las consecuencias econémicas de la
invasién de Ucrania".

Ven defectuosa la capacidad recaudatoria de patrimonio

Ademas, sefialan que su propuesta esta "en sintonia con la recomendacion del comité de
personas expertas” convocado por Hacienda, al elevar el importe de la reduccion de la base
imponible hasta el millon de euros, e introducir una nueva escala de gravamen con un total de
ocho tramos y con unos tipos marginales que van desde el 3,6% hasta el 5%.

Desde esta formacién esgrimen que el nuevo tipo impositivo que se propone viene a
complementar los defectos del Impuesto sobre el Patrimonio a la hora de recaudar grandes
patrimonios, por lo que se aumentan los tramos superiores a partir de 10 millones y se tiene
en cuenta si el declarante esta contribuyendo a través del Impuesto sobre el Patrimonio. En
este caso, el aumento de tipos es inferior.

De esta forma, Podemos busca aumentar los tipos marginales entre 0,1 y 1,5 puntos
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porcentuales, 10 que implica que la carga de la escala del nuevo impuesto oscila entre 0y 0,7
puntos porcentuales adicionales para quienes contribuyen ya por Patrimonio, mientras que
para quienes no contribuyan la carga oscilara entre el 1,7% vy el 4%.

Movilizar fortunas improductivas e impedir exenciones

Asimismo, se modifica al alza el limite conjunto de la cuota integra de este impuesto y del
IRPF sobre base imponible de este, con una reduccion maxima de la cuota del 70%, una
medida dirigida a movilizar grandes patrimonios poco o nada productivos, e integrarlos en el
circuito econémico.

En este sentido, desde Podemos esgrimen que con los nuevos porcentajes los grandes
patrimonios con rentabilidades del 4% o mas tienen un impacto muy atenuado de este
impuesto, siendo un gran incentivo para movilizar grandes fortunas con rentabilidades por
debajo del 0,77%.

Por ultimo, se trata de un impuesto de recaudacién estatal que, por lo tanto, no puede ser
bonificado unilateralmente por las comunidades auténomas, evitando asi la aparicion de
paraisos fiscales interiores en los que las grandes fortunas se puedan refugiar para evitar el
pago de impuestos.

El Gobierno descarta la propuesta de Unidas Podemos de un impuesto especifico para las
grandes fortunas

Ver mas
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FRANCISCO NUNEZ EN 'EL CASCABEL
&) El presidente del Partido Popular de Castilla-La Mancha analiza la actualidad
politica del pais
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MADRID ESNOTICIA

hecho bajada del impuesto de sucesiones y donaciones. Y se va a hacer que se hablaba de todo un
conjunto de nueve deducciones relacionadas con natalidad y familia que ya hemos presentado. Y se hablé

también del compromiso de no subir los impuestos. Eso es lo que
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Durante su intervencion en el foro Next
Generation EU: Fondos Europeos pa-
ra la Sostenibilidad, organizado por
EPE y Prensa Ibérica, Hugo Moran,
secretario de Estado y Medio Ambien-
te, afirmé que “los fondos europeos
son una oportunidad Unica para avan-
zar en las reformas estructurales y en
los proyectos de inversién necesarios
para transformar y modernizar de ma-
nera integral la economia espafola y
su tejido productivo, con el fin de refor-
zar la resiliencia de nuestro sistema
econdémico y social”. Moran sefald
también que “el plan europeo consti-
tuye una oportunidad extraordinaria
paraimpulsar un programa sin prece-
dentes de inversiones y reformas para
un crecimiento econémico mas soste-
nible y mas justo.

Como resultado de la respuesta
europea al tremendo impacto genera-

APUESTA

Una economia
respetuosa con
los ecosistemas,
es mas solida

«Los fondos son una

oportunidad unica para
reformas estructurales»

El secretario de Estado de Medio Ambiente, Hugo Moran, repasoé
los proyectos impulsados por el Gobierno y perfilé los retos de
Espafia en clave de sostenibilidad.

do por la pandemia marcada por la
unidad, la determinacion y la solidari-
dad”. En su discurso, el secretario de
Estado hizo hincapié también en laim-
portancia de la transicién ecoldgica
dentro de este plan, a la que se ha
destinado aproximadamente el 40%
de lainversion adjudicada para el pe-
riodo 2021-2023 “28.000 de los
70.000 millones previstos en transfe-
rencias deberan contribuir a los objeti-
vos de mitigacion y adaptacion al
cambio climético, asi como a la meta
de plena descarbonizacion de la eco-
nomia a 2050, agrego.

El secretario de Estado de Medio
Ambiente concluyé su ponencia re-
cordando que “la transformacion de
nuestros sistemas productivos y so-
ciales requiere integrar de forma con-
gruente los limites ambientales. Una
economia baja en carbono, circular,
respetuosa con los ecosistemas, es
una economfa mucho mas solida,
mucho mas seguray mucho mas es-
table en el empo. Necesitamos, por
tanto, una economia mucho mas cui-
dada y més verde. Que no vuelva al
pasado, sino que nos permita asegu-
rar un futuro para todos”. &

Hugo Morén, secretario de Estado de
Medio Ambiente.
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AENOR obtiene dos acreditaciones de ENAC que refuerzan sus
soluciones para potenciar el acceso de las empresas a los fondos

Next Generation UE

Se trata de la acreditacion para la evaluacion de proyectos de I+D para determinar su
naturaleza tecnoldgica, y la acreditacion para la validacion con respecto al principio de "no
causar un perjuicio significativo al medioambiente” (DNSH, por sus siglas en inglés) Ambas,
son requisito indispensable en las convocatorias del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia para demostrar que un proyecto es innovador y/o que no perjudica al medio
ambiente Ademas, recientemente AENOR ha sido reconocido como Agente Digitalizador en la
categoria de soluciones de Kit Digital gracias su herramienta Certool

original

AENOR ha obtenido dos nuevas acreditaciones por parte de la Entidad Nacional de
Acreditacién (ENAC) que se enmarcan en las soluciones que conforman AENOR Project Trust
para impulsar el acceso de las empresas a los fondos europeos del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (PRTR). Se trata de requisitos indispensables en las
convocatorias de ayudas del plan y que respaldan el trabajo que viene desarrollando AENOR
en este ambito. Con ellas, AENOR contribuye a generar confianza en los proyectos que se
presenten a las convocatorias de ayudas gracias a un conjunto de soluciones que fortalecen el
valor y la credibilidad de las propuestas.

La primera de ellas es la de calificacion de actividades de I+D, acreditacién obtenida para la
evaluacién de proyectos en diferentes areas y programas establecidos por la Administracién
con objeto de determinar la naturaleza tecnoldgica de las actividades de los proyectos
presentados a las convocatorias que asi lo requieran.

Y la segunda, viene a dar cumplimiento a la exigencia de la Administracién a los solicitantes
de ayudas de una validacion por parte de una entidad acreditada como AENOR que
demuestre el respeto de la legislacion europea para que todas las reformas o inversiones que
se ejecutan dentro del PRTR cumplen con el principio de "no causar un perjuicio significativo"
(DNSH, por sus siglas en inglés).
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Estas dos acreditaciones se suman a la reciente inclusion de AENOR como Agente
Digitalizador en la categoria de soluciones de Kit Digital gracias a Certool. Esta solucion
digital, disefiada por AENOR, facilita a las organizaciones la gestion eficiente de procesos y
sistemas basados en normas ISO.

AENOR dispone de dos certificaciones especificas relacionadas con la contribucién de los
proyectos a la recuperacién, en concreto para "Proyectos alineados con el Eje de
Transformacién

Digital" y "Proyectos alineados con el Eje de Transiciéon Ecoldgica", con las que AENOR
certifica que el proyecto esta alineado con los ejes transversales (Transformacién Digital y/o
Transicién Ecologica), las politicas palanca y componentes, definidos en el PRTR y que
incluyen aspectos como la certificacion del "Plan de Digitalizacion PYMES 2021 2025" de la
Asociacion Espafiola de Consultores de Empresa (AECEM), a la que AENOR certificé y
que pone el foco en los ambitos de mayor relevancia para la digitalizacién de las pymes
espafnolas con nueve lineas de servicio.

Finalmente, dentro de los recursos de AENOR Project Trust, la entidad dispone de otras
soluciones cuya eficacia se ha comprobado a la hora de respaldar los proyectos y su
contribucién a la elegibilidad:

-Un ecosistema de soluciones de certificacion ampliamente reconocidas y asociadas con los
criterios ESG que sirven para justificar la adecuacion de los proyectos con los requisitos
establecidos en el marco de las convocatorias como son ISO 50001, ISO 14001, modelo
AENOR de ODS, Residuo cero, Sistemas de Gestién de Compliance, Sistema de Gestion de
Igualdad de Género, etc. junto con las soluciones para el ambito TIC y de Ciberseguridad tales
como: ISO/IEC 27001, ISO/IEC 27701, ISO/IEC 20000, entre otras. - Dos cursos especificos, un
primer curso denominado Curso de Gestién de ayudas europeas, una formacién para identificar
los ejes prioritarios para el desarrollo de los proyectos y los mecanismos para acceder a las
ayudas, y un segundo Cémo formular con éxito proyectos para subvenciones Next Generation
con las claves para entender cémo funciona el mecanismo de subvenciones y plantear
proyectos de valor para que puedan ser financiados.

-Una red de expertos y partners para que, en conjunto, impulsen la competitividad empresarial
con una capa que refuerza la confianza de los proyectos gracias a acuerdos con consultoras
de estrategia y de gestion, consultoras de comunicacioén, asociaciones y grandes corporaciones
internacionales.

AENOR es la entidad que viene apoyando a las organizaciones espafolas y a la sociedad
ante sus grandes retos. Y ante uno de recuperacion y reactivacion como el actual, AENOR,
coherentemente con su trayectoria de creacién de confianza entre organizaciones y personas,
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actualiza de forma permanente AENOR Project Trust para ayudar a la economia espanola y al
tejido empresarial que la conforma.

AENOR Project Trust tiene la capacidad de generar confianza tanto en los érganos que van a
decidir la adjudicacién de los fondos como hacia la propia Unién Europea. Estas soluciones
son un seguro hacia el futuro y un apoyo de cara a posibles controles venideros, reflejando
que el proyecto se esta desarrollando conforme a los criterios establecidos.
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El Gobierno responde al intento de boicot de Feijéo en Bruselas

por los fondos europeos

El estreno de Alberto Nunez Feijoo en Bruselas ha caido como un jarro de agua fria en el
Palacio de la Moncloa. La lealtad de la que tanto alardeaba el lider del Partido Popular se
esfumo al hacer suya la estrategia de Pablo Casado en su reuniéon con la presidenta de la
Comision Europea, Ursula Von der Leyen.

original

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez (i) y el presidente nacional del PP, Alberto Nufiez Feijoo (d), a su llegada a

una reunion en La Moncloa. Europa Press.

El estreno de Alberto Nufiez Feijéo en Bruselas ha caido como un jarro de agua fria en el
Palacio de la Moncloa. La lealtad de la que tanto alardeaba el lider del Partido Popular se
esfumé al hacer suya la estrategia de Pablo Casado en su reunién con la presidenta de la
Comision Europea, Ursula Von der Leyen. Desde el Ejecutivo trasladan que, al contrario de lo
que propagé el gallego, Espana es el pais mas avanzado en materia de despliegue de fondos
europeos.

Cambié la persona, pero no el método. El PP de Alberto Nunez Feijéo ha optado por
desempolvar la estrategia de su predecesor, Pablo Casado, en su primer viaje a Bruselas como
lider conservador. El popular se estren6 en Europa en el marco del Congreso del Partido
Popular Europeo (PPE), donde mantuvo una reunién con la presidenta de la Comisién, Ursula
Von der Leyen.

La lider comunitaria traslad6 al dirigente conservador que Europa seria estricta en el ambito de
cumplimiento de los hitos acordados para el despliegue de los fondos europeos. Por su parte,
Feij6o desliz6 que la Unién ha de desbloquearlos, pero Espana debe cumplirlos.

El conservador ve en los fondos europeos un dinero que Espafa necesita para no quedarse
en el vagon de cola de Europa. Asimismo, aprovechd para colocar algun que otro palo en la
rueda del Gobierno de Pedro Sanchez, afeando el retraso en la ejecucién de las ayudas.
Esperamos que Espafa cumpla porque necesitamos esos fondos y esos hitos nos vinculan,
deslizaron fuentes de Génova.

Espana, a la vanguardia de Europa
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El primer viaje de Feijéo a Bruselas como lider popular se ha saldado con una concatenacion
de criticas y reproches al Ejecutivo que, por supuesto, no le son ajenas al gabinete. Fuentes
de Moncloa rechazan la versién catastrofista que el presidente del PP le trasladd a Von der
Leyen. Espana es el pais mas avanzado en el despliegue de los fondos, indican desde la
6rbita gubernamental.

El Gobierno ejecuta los fondos a través del Plan de Recuperacion. De hecho, ha recordado
que la propia Von der Leyen lo ha destacado en las ultimas fechas. Moncloa expone que
Espana fue de los primeros en solicitar el primer reembolso y en recibirlo tras acometer los
hitos y reformas comprometidas.

El Gobierno ha desgranado que la Administracién General del Estado ha resuelto
convocatorias que benefician a 17.000 proyectos adjudicados, pertenecientes a mas de 12.000
empresas. Subrayan en el Ejecutivo que los datos de este mismo afio evidencian que se 7.818
millones de euros de los fondos europeos se han comprometido hasta el recién concluido mes
de mayo, lo que supone una cifra préxima al 30% de lo presupuestado.

Un afo antes, el Ejecutivo destin6é a las comunidades auténomas 11.330 millones de euros de
los fondos europeos, mientras que este mismo afo ya rondan los 3.000 millones. Desde la
aprobacién del Plan de Recuperacion, hemos autorizado mas de 30.000 millones de euros en
solo diez meses, de los cuales 12.000 ya se han pagado, concluyen.
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Los fondos Next Generation, oportunidad para una transicion

sostenible en el sector logistico

El Salén Internacional de la Logistica de Barcelona (SIL), organizado por el Consorcio de la
Zona Franca de Barcelona (CZFB) en el recinto de la Fira de Montjuic, ha debatido este
miércoles sobre la relevancia de los fondos europeos Next Generation en el sector y sobre
como optimizar estos recursos.

original

Debate sobre 'Las oportunidades de las comunidades con los fondos Next Generation' en el Salon Internacional de la
Logistica (SIL) de Barcelona / SIL

6 min

El Salén Internacional de la Logistica de Barcelona (SIL), organizado por el Consorcio de la
Zona Franca de Barcelona (CZFB) en el recinto de la Fira de Montjuic, ha debatido este
miércoles sobre la relevancia de los fondos europeos Next Generation en el sector y sobre
cémo optimizar estos recursos.

En el marco del Global Partner stage, y con el titulo Las oportunidades de las comunidades
con los fondos Next Generation, el encuentro ha contado con las intervenciones de Raiil
Blanco, secretario general de Industria, Comercio y Turismo en el Gobierno de Espana; Rafael
Espafia, consejero de Economia, Ciencia y Agenda Digital en la Junta de Extremadura; Marta
Gaston, consejera de Economia y Empleo del Gobierno de Aragén; Marifran Carazo,
consejera de Fomento, Infraestructuras y Ordenacién en la Junta de Andalucia; Ricard Font,
secretario general de la Vicepresidencia y de Politicas Digitales y Territorio de la Generalitat
de Catalufia, y Pere Navarro, delegado especial del Estado en el CZFB, moderados por la
periodista Rosa Salvador.

Colaboracion publico-privada

Pere Navarro ha sefialado que Espafa es plural y hemos querido hacer esta mesa para que
distintas autonomias nos expliquen cudl es su proyecto para aprovechar los fondos Next
Generation con el objetivo de impulsar su transicion hacia una nueva economia mas digital y
sostenible.

Navarro también ha apuntado que esta siendo el SIL del reencuentro, con mas profesionales y
asistentes que nunca, con muchas ganas de crear oportunidades, buscar sinergias entre
empresas y también la colaboracién publico-privada. Aunque los datos se conoceran mafana
con mas detalle, estamos batiendo récords de asistencia.
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Industria y logistica cada vez mas conectadas

Raul Blanco ha destacado que la industria y la logistica estan cada vez mas conectadas.
Nosotros contribuimos a dichos sectores impulsando la digitalizacién con iniciativas como el
PERTE del vehiculo eléctrico y conectado, sector en el que buscamos tener toda la cadena de
valor en Espana, igual que lo tenemos en el caso de los vehiculos de combustién. Asimismo,
también contamos con PERTE en los sectores aerondutico, ferroviario y naval.

Por otra parte, Rafael Espafa ha incidido en actualmente en Extremadura tenemos 4 millones
de suelo logistico y vamos a tener infraestructura ferroviaria de alta velocidad. Hemos facilitado
un elemento competitivo fundamental: unir el desarrollo industrial con plantas energéticas que
minimicen el coste de produccion. Ademas, las empresas que quieran desarrollar proyectos
que se consideren estratégicos en cuanto a creaciéon de empleo podran beneficiarse de ayudas
para formacién a la carta. Todo ello se ha visto acelerado por la pandemia y los fondos Next
Generation.

El desafio del auge de la ultima milla

Durante la sesion, Ricard Font ha indicado que en Cataluia el suelo logistico del ambito
metropolitano [0 acabamos practicamente todo a mediados de la década pasada. Hasta
entonces la industria estaba al lado de la logistica por nuestra naturaleza exportadora. Durante
la pandemia la cadena de suministro ha encontrado determinadas complicaciones que nos han
llevado mucho mas hacia el consumo del km 0".

Font ha anadido que tenemos que regular como afrontar el auge de la Ultima milla y generar
grandes plataformas logisticas para situarlas cerca del consumidor final.

La importancia de los puertos

Asimismo, Marta Gastén ha apuntado que contamos con el proyecto Aragén Plataforma
Logistica para potenciar un sector estratégico para nosotros y atraer otras inversiones. Nuestra
presencia en el SIL 2019 nos sirvié para impulsar nuestra apuesta por la logistica y generar
negocio internacional.

Finalmente, Marifran Carazo ha incidido en que Andalucia ha emprendido un camino
importante en materia de logistica que esta impulsando proyectos de Gobierno muy
importantes. Ademas, contamos con siete puertos de interés del Estado y trabajamos de forma
muy coordinada en su planificacién sabiendo de la importancia que tienen sobre el PIB, las
exportaciones y la creacion de empleo de nuestra autonomia. En los Gltimos afos hemos
conseguido desbloquear un gran nimero de proyectos por toda la comunidad, varios con
colaboracién publico-privada, que ademas de ser estratégicos son digitales y sostenibles.
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visita, tal vez lo compramos todos para viajar. También estan las ayudas europeas. Polonia recibira

finalmente
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ELFoco DELDIA

Por Roberto Casado

N\

¢Esta en peligro
de muerte

la inversion
sostenible?

Bloomberg News

La inversién ESG esté en el foco tras despegar en 2021.

1 consenso muchas
E veces es erréneo en
los mercados, y una
nueva prueba de ello se esta
viviendo con la inversiéon
basada en criterios me-
dioambientales, sociales y
de buen gobierno (ESG, por
sus siglas eninglés).

El afio pasado, se produjo
una avalancha de gestoras
lanzando fondos sosteni-
bles, que reparten sus carte-
ras en funcién del compro-
miso delas cotizadas conlos
estandares ESG. Al final de
2021, este tipo de vehiculos
tenia ya 2,5 billones de ddla-
res en activos bajo gestion.

Pero en 2022 ha llegado
la resaca. Segtin estimacio-
nes de Goldman Sachs, los
activos de esos fondos han
bajado un 16% en lo que va
de ejercicio, hasta 2,1 billo-
nes de dolares. Aunque si-
guen atrayendo algo de di-
nero (pero cada vez menos,
apenas 4.000 millones de
dolares en abril), el valor de
sus posiciones se ha desplo-
mado.

En paralelo, se estd pro-
duciendo una ofensiva regu-
latoria y legal para evitar el
ecoblanqueo, por el que al-
gunas firmas presentan sus
inversiones como mas soste-
nibles de lo que son. El presi-
dente de la gestora alemana
DWS, Asoka Wéhrmann,
ha dimitido ante una investi-
gacion de la policia sobre
una supuesta practica de es-
te tipo en su organizacion.

Por todo ello, Bank of

Los fondos ESG
pierden un 16%
de sus activos
bajo gestion en el
comienzo de 2022

El escrutinio legal y
el alza de sectores
‘prohibidos’ como
energia y defensa
penaliza al sector

America se pregunta en un
informe si “;estd muerta la
inversion ESG, o simple-
mente en pausa?”.

A simple vista, parece un
problema coyuntural. La
regulacion del sector y los
métodos de medicién debe-
rian estabilizarse, y los me-
jores sectores en Bolsa este
afo son materias primas y
defensa, que muchos fon-
dos ESG evitan por su im-
pacto negativo medioam-
biental y social. También
puede haber una falla mas
estructural. Bank of Ameri-
ca sefala que, histdrica-
mente, excluir algiin sector
siempre da mal resultado
en Bolsa. Por ello, los fon-
dos ESG deberian ser inclu-
sivos y apostar por empre-
sas con buenos estandares
de cualquier negocio, dice
ese banco. Pero si no hay li-
mites claros, casi cualquier
fondo podria decir que es
ESG. Esa si seria la muerte
de estamoda.

«-- Volver al indice



PERSPECTIVAS ECONOMICAS




Expansion

Publicacién
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

Expansion General, 1 Fecha 02/06/2022

Prensa Escrita Pais Espafia

36 629 V. Comunicacién 36 801 EUR (39,462 USD)
23452 Tamarfio 4,55 cm? (0,7%)

129 000 V.Publicitario 2152 EUR (2308 USD)

Instituto de la Empresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

El precio de |a vivienda:
maximos en Madrid
y en 4 capitales mas p3o

«-- Volver al indice



Publicacién

Expansion General, 32

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 36 629
Difusién 23452
Audiencia 129 000

Fecha

02/06/2022

Pais Espafia

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

36 801 EUR (39,462 USD)
468,87 cm? (75,2%)
11 478 EUR (12 308 USD)

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—

El precio de la vivienda alcanza maximos
en Madrid y otras 4 capitales espaiiolas

INFORME DEL MERCADO INMOBILIARIO/ |_a evolucion del metro cuadrado es desigual por todo el pafls, hasta el punto de que la
media nacional esta un 9% por debajo de su récord, alcanzado en 2007, meses antes del estallido de la crisis del ladrillo.

Carlos Polanco. Madrid
Para el diagnéstico del merca-
do inmobiliario espafiol, la re-
ferencia de la tltima burbuja
inmobiliaria no sirve de gran
cosa. Por aquel entonces, nin-
guna ciudad se escap6 de un
crecimiento constante del
precio de la vivienda, con lo
que la evolucion nacional fue
mucho més uniforme. En ma-
yode 2022 el escenario fue ra-
dicalmente distinto: asi, cinco
capitales de provincia alcan-
zaron el mes pasado su maxi-
mo histdrico y Madrid estaba
entre ellas; por contra, otras
30 capitales se quedaron al
menos un 25% por debajo de
su récord de euros por metro
cuadrado, con las mayores
distancias en el 4mbito de la
Espaia de interior. Ademas,
la media nacional de precio
fue un 9% menor que en su
méaximo histdrico, alcanzado
en junio de 2007, en los pri-
meros pasos de la profunda
crisis del ladrillo espafiola.
Las cinco capitales son San
Sebastidn, con un precio de
5.060 euros por metro cua-
drado; Madrid, con 3.833 eu-
ros; Palma de Mallorca, con
3.244 euros; Malaga, con
2.240 euros; y Melilla, con
1.917 euros. En el extremo
contrario, sorprende una cai-
da casi de lamitad respecto de
méximos de Almeria, que se
situd en 1.203 euros; ademas
de Zaragoza y Murcia, ambas
un 40% por debajo de maxi-
mos con 1.661 y 1.077 euros,
respectivamente. Asilo revela

RECORD DE PRECIO EN 5 CAPITALES; EL RESTO, MUY LEJOS DE MAXIMOS

Diferencia respecto a méaximos histéricos, en porcentaje

Oviedo

ESPANA
=)

Malaga
(]
Ceuta Melilla

Expansion

Bilbao S, Sebastian

B Menos del 10%
B Mas del 10%

B En maximos

Santa Cruz de ’
Tenerife | as Palmas de
E Gran Canaria

¢ s

259 —— WO

Fuente: Idealista

Un crecimiento del 3,6% en el tltimo ario

30 capitales de
provincia estan

al menos un 25%
por debajo de sus
maximos histéricos

friamiento. Esta moderaciéon
parece necesaria, por unos
meses de gran dinamismo en
la compraventay crecimiento
en los precios; pero también
inevitable, por el deterioro de
la situacion econémica que se
aproxima tanto por factores
internos como externos y que
mermara la confianza y los
bolsillos delos ciudadanos ala
vez que endurecera las condi-
ciones para adquirir una vi-
vienda.

Los ahorros familiares es-
tan sufriendo por la inflacién
sin control, que trunca las ex-
pectativas econdmicas. Asi, la
compra de vivienda puede
pasar de ser una opcién a una
quimera para miles de nud-
cleos familiares. Ademas, por
lo general, las condiciones pa-
ra la adquisicion de una vi-
vienda serdn mas limitantes
para las familias en lo que
quedade afio. En 2021, el 74%
delos compradores de vivien-
da en Espania se hipotecaron,
segtn un estudio de Fotocasa.
Pues bien, esas hipotecas ten-
dran unas condiciones mas
duras.

Las variables, que son las
menos, se veran muy perjudi-
cadas por la vuelta en abril a
terrenos positivos del euribor

Idealistaen su tltimo informe
de precios de vivienda usada
de mayo, hecho publico ayer
por el portal y que nos habla

Pese a que muchas capitales de

provincia todavia muestran datos muy

alejados de sus récords histéricos, lo

cierto es que la mayoria de ellas

de un mercado inmobiliario tuvieron un comportamiento positivo

espafiol a diferentes velocida- si nos atenemos al crecimiento

des. interanual. Asi, el precio en 38 capitales
Entre las cinco ciudades es superior que el de mayo de 2021.

que tocaron maximos en ma- Pamplona, Guadalajara, Valenciay

yo se encuentran tres en las Palma de Mallorca son las que mas han

que podria producirse el esta- crecido; Ceuta, Jaén, Palenciay Le6n,

las que menos se han recuperado. En el
conjunto de Espaiia, el precio de la
vivienda escalé un 3,6% respecto a
mayo del afio pasado y se situé en los
1.869 euros, 64 euros mas que la
media de hace un afio. Dentro del perfil
costero, las capitales del este espariol
son las que mejor se comportaron:
ademas del crecimiento del 77% de
Valencia, destacan las subidas del 71%
de Palma de Mallorca, el 5,9% de

Castellén de la Planay el 5,8% de
Tarragona. Por contra, las capitales de
la costa del norte de Esparia y la gallega
muestran crecimientos inferiores, con
las excepciones de San Sebastiany
Pontevedra. Elinterés se centramas en
Cataluria, Islas Baleares y la
Comunidad Valenciana, destinos
tradicionales del visitante extranjero: la
vuelta de la inversion extranjera en
vivienda ya es una realidad.

por primera vez desde 2016.
Ayer el Banco de Espafia con-
firmoé que en mayo se situé en
el 0,287%, en consonancia
con la previsién de que en los
proximos dias el Banco Cen-
tral Europeo subira los tipos
de interés. El departamento
de Anélisis de Bankinter esti-
ma que el euribor cerrara di-
ciembre de 2022 en el 0,4% y

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

1lido de una miniburbuja, de
ningin modo de intensidad
similar a la de 2008 pero que
si podria impactar en forma
de una caida en las compra-
ventas de mas del 30% en el
afio 2024. Se trata de Madrid,
Palma de Mallorca y Malaga.

En el caso de Madrid, son
varios factores los que expli-
can haber llegado al maximo
historico. El primero es la de-
manda, que en los tltimos
meses ha conseguido volver a
su cauce tras la crisis del coro-

navirus, impulsada tanto por
el comprador nacional como
por el extranjero. Es de espe-
rar que lamenor capacidad de
ahorro, junto al empeora-
miento de las perspectivas
econdmicas, mitiguen parte
de esa demanda a lo largo de
esta afio. El segundo factor es
la oferta, que comienza a es-
casear. La obra nueva no des-
pega y el encarecimiento de

las materias primas se trasla-
da al precio final. La escasez y
la subida de precios provoca
un mayor interés en la vivien-
da usada y, por consiguiente,
su encarecimiento.

Cerca de los maximos es-
tan otros importantes nticleos
de poblacion. La segunda ciu-
dad con mas viviendas de Es-
paiia, Barcelona, registr6 en
mayo un precio un 5,9% me-

nor que su récord de euros
por metro cuadrado. Alli, la
escasez de oferta de vivienda
no es tan acuciante como en
Madrid capital, ya que las po-
liticas del Ayuntamiento han
trasladado miles de viviendas
que estaban en el mercado de
alquiler al de venta. Aun asi, la
Ciudad Condal es otra de las
que preocupan a los econo-
mistas por la posibilidad de

una suerte de burbuja. Pam-
plona también esta muy cerca
de maximos, s6lo un 0,7% por
debajo; Pontevedra, un 4%; y
Cadiz,un 8,2%.

Peores condiciones

Entre las luces de los altos da-
tos del precio por metro cua-
drado también se aprecian las
sombras del mercado de la vi-
vienda, que apunta a un en-

diciembre de 2023 en el 0,8%.
Por su parte, los analistas de
CaixaBank apuntan que el in-
dice podria llegar al 1% el pro-
Ximo afio.

Por su parte, las hipotecas a
tipo fijo, que marcaron un afio
récord en 2021, no estan afec-
tadas directamente por el eu-
ribor, pero si indirectamente:
esto es asi porque los bancos
encarecen las tasas de sus
productos de tipo fijo para ha-
cer mas atractivas las opcio-
nes variables.
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La prorroga del plan
de choque alargara
el tope alos alquileres

TRES MESES/ | 0s propietarios denuncian que el limite de
revalorizacion del 2% les hace cargar a ellos con la inflacion.

J.Portillo. Madrid

El presidente del Gobierno,
Pedro Sinchez, vino a confir-
mar ayer que la convulsién
econdmica generada por el al-
za de precios y la agresion bé-
lica de Rusia sobre Ucrania
esta lejos de concluir. Asi lo
demuestra su anuncio de que
prorrogara por otros tres me-
ses el Plan Nacional de Res-
puesta al Impacto de Guerra,
inicialmente vigente del 1 de
abril al 30 de junio. Larenova-
cién del paquete de medidas
paliativas, comunicada ayer
por Sanchez a diputados y se-
nadores socialistas en el Con-
greso de los Diputados, su-
pondra extender hasta el 30
de septiembre la bonificacién
de los carburantes, la rebaja
fiscal de la luz, el incremento
del ingreso minimo vital, o el
limite del 2% a la revaloriza-
cién delos alquileres.

La prorroga de esta tltima
medida fue duramente criti-
cadaayer por la Asociacion de
propietarios de viviendas en
alquiler (Asval), que conside-
ra inaceptable extender la vi-
gencia de una “herramienta
excepcional y acotada en el
tiempo” que supone cargar el
grueso de la inflacion sobre
las espaldas de los arrendado-
res. La medida, exponen,
afecta a dos millones de espa-
fioles propietarios de vivien-
da en alquiler que “necesitan
esta renta para complemen-
tar sus ingresos o su pension”,
que “también estan sufriendo
laescalada” de precios “sinre-
cibir ningun tipo de compen-
sacion”. El argumento es que
la decision del Gobierno de
prorrogar el limite del 2% en
la revalorizacién anual de los
contratos ligados al IPC, car-
ga alos propietarios con la di-
ferencia frente a una inflacién
que ascendia en mayo al 8,7%,
segun el dato adelantado por
el INE.

“Con esta medida se pro-
duce una transferencia de
renta de los propietarios a los
inquilinos injustificada, maxi-
me teniendo en cuenta que el
95% de los arrendadores en
Espafia son pequefios propie-
tarios”, expone Asval, que
afiade que “esta limitacion si-
ta al mercado en una situa-
cién delicada, que desincenti-
va la inversion en alquiler y

JMCadenas

Edificio de pisos en alquiler.

La rebaja fiscal de
la luz cuesta 7000
millones y subira
a12.000 si se alarga
hasta final de afio

que derivarala oferta al sector
de la venta”. La asociacién de
propietarios, que aprovecho
su comunicado para cargar
también contra el proyecto de
Ley de Vivienda que plantea
topes alos precios del alquiler
en zonas tensionadas de mer-
cado, echa en falta subvencio-
nes para el colectivo y avanza
que estudia reclamar legal-
mente compensaciones al Es-
tado por las pérdidas sufridas.
Mis alla del tope a los al-
quileres, la prorroga del plan
supone la extension del pa-
quete de medidas aprobadas
por el Gobierno para tratar de
contener la subida de los pre-
cios energéticos. Asi, de una
parte, el Ejecutivo prevé am-
pliar la bonificacién de 20
céntimos por litro de com-
bustible (15 por cuenta del Es-
tado y al menos 5 sufragados
por las petroleras), aunque es-
tudia si es posible modular el
sistema para evitar que bene-
ficie méas a las rentas altas que
a las bajas como denunci6 el
Banco de Espana (ver infor-
macion en la pigina 26).

A su vez, el Gobierno ex-
tendera durante otros tres
meses larebaja fiscal delaluz,
que supone reducir del 21% al
10% el IVA que se le aplica;
dejar en suspenso el Impues-
to al Valor de la Produccion
dela electricidad del 7%; y re-
baja del 5,1% al 0,5% el Espe-
cial sobre la Electricidad. “Es
la rebaja fiscal mas importan-
te que nunca ha acometido un
Gobierno”, defendi6 ayer la
ministra de Hacienda, Maria
Jests Montero, que revelo
que la medida supondra a 30
de junio una merma de 7.000
millones de euros en la recau-
dacion y que la factura alcan-
zard los 12.000 millones de
alargarse hasta final de afio.

La prorroga del plan su-
pondria también la extension
del bono social eléctrico, la
mejora del ingreso minimo
vital o el veto a los despidos
objetivos en empresas que re-
ciban ayudas puiblicas.

Los primeros tres meses
del paquete estuvieron dota-
dos de 6.000 millones de eu-
ros mas 10.000 en créditos
avalados por el ICO. Esta por
ver la factura de otro trimes-
tre de extension (a falta de ver
si las ayudas directas se re-
nuevan en los mismos térmi-
nos) y si el Gobierno logra
apoyos parlamentarios como
parasostener la prorroga.
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Los grandes paises
del euro, abocados este
trimestre a la estanflacion

Alemania, Francia e Italia ya lo anticipan

Los expertos temen que el alto TPC
y el PIB débil, registrados de enero
amarzo, se consoliden entre abrily
junio. Dos trimestres seguidos asi
permitiran afirmar que Europa se
sume en la estanflacion. PAG. 29

PIB IPC
{ » Francia -0,2% 5,8%
€3  Alemania 02%  78%
b ltalia 01% 6,3%
- Espana 03% 83%
& Eurozona 0,3% 7.4%
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Los grandes paises del euro, abocados
a la estanflacion en este trimestre

La evolucién de Alemania, Francia, Espana e ‘
Italia de enero a marzo ya anticipa ese fenémeno

I. Flores MADRID.

La preocupacion ante la amenaza
de que Europa se veasumidaen la
estanflacién atenaza a los analistas
desde el afio pasado. Pero lo cierto
es que el riesgo nunca ha sido tan
cierto como ahora, especialmente
para los cuatro grandes de la Unién
Monetaria (Alemania, Italia, Fran-
cia y también Espafia). Hasta el pun-
to de que los expertos consultados
por elEconomista avisan de que la
mayor anomalia econdmica que un
pais puede afrontar (avances infi-
mos del PIB, o incluso decrecimien-
tos, acompafiados por tasas de IPC
de récord), tras comenzar a mani-
festarse entre enero y marzo pasa-
dos en la mayoria de esos paises,
presenta visos de que serd en este
trimestre cuando se afiance, espo-
leada por la guerra en Ucraniay las
semanas de restricciones que atra-
ves6 China.

Con todos los dltimos datos de
coyuntura europea sobre la mesa,
la subdirectora del Instituto Brue-
gel de Bruselas, Maria Demertzis,
asegura a través de correo electrdo-
nico que “ya se puede decir que tie-
nen parte de razén quienes hablan
de estanflacion en la eurozona o en
el conjunto de la UE” en el corto
plazo. No en vano la Unién se en-
frenta a tasas débiles de crecimien-
toyaprecios altos persistentes “du-
rante cierto tiempo”.

Al menos, Demertzis confia en
que el fenémeno no se manifieste
de modo tan radical como ocurri6
“a principios de los 80, cuando pai-
ses como Espaiia o Ttalia vieron
cotas de IPC de hasta el 20% en
momentos de contracciéon de la
economia”.

Pero el socio de Nextep Finance
Victor Alvargonzélez hace hinca-
pié en que no es necesario que se
produzcan menguas del PIB para
que se pueda hablar con propiedad
de estanflacién. “Si la inflacién si-
gue altay volvemos a toparnos con
crecimientos intertrimestrales nu-
los o situados en el rango del cero
coma entre abril y junio, también
estaremos en tan dificil situacién”.

Victorias de escaso alcance

Esos avances econdmicos infimos
ya se han dado en Alemania e Ita-
lia donde el hecho de haber evita-
do larecesién sabe a muy poco con-
siderando que avanzaron unos ma-
gros 0,2%y 0,1% intertrimestrales
entre eneroy marzo, mientras sus
tasas de TPC llegan al 7,8% en el ca-

Panorama preocupante en la Unién Europea

Datos en %

‘ PIB (variacion intertrimestral en %). Primer trimestre de 2022
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8,1

POR CIENTO

El dato provisional de inflacién
en la eurozona relativo al mes
pasado confirma que las presio-
nes inflacionistas siguen fuertes
en la Unién Monetaria.

0,2

POR CIENTO

El PIB aleman cumplié expectati-
vas en el primer trimestre y evito
una caida como la que sufrié al
cierre de 2021. Es posible otra
contraccién en este trimestre.

4,9

POR CIENTO

El mejor modo de calibrar el pro-
blema que plantean los altos pre-
cios es vigilar la inflacién subya-
cente. En Espafia, ese indicador
roza ya los cinco puntos.

2,6

POR CIENTO

Portugal constituye una rara avis
en el contexto de la eurozona de-
bido a que, aun cuando sufre

el alto IPC, el avance de su PIB
muestra una muy alta tasa.

elEconomista

soalemény al 6,3% en el transalpi-
no. Peor todavia es el caso francés,
yaque su economia fue incapaz de
evitar el traspié a inicios de 2022y
descendid dos décimas respecto a
los tltimos meses de 2021.

Es més, la locomotora europea es-
t4 en este trimestre en la cuerda flo-
jacomo nunca antes, taly como des-
taca el analista de ING Crsten
Brzesky, ya que es ese periodo aquel
en el que ha sufrido las restriccio-
nes autoimpuestas por un cliente
clave para sus exportaciones: Chi-
na. Es asi posible “una caida, aun-
que sea leve”. Un escenario de es-
te tipo es plenamente factible con-
siderando que la economia alema-
nayase contrajo en el cierre de 2021.

Ahora el peligro se plantea con
maés intensidad, si se tienen en cuen-
ta los cortes de suministro de cru-

El PIB aleman, en riesgo de imitar a la economia
gala y sufrir una contraccion entre abril y junio

doy gasrusos que se ciernen sobre
Europa Centraly del Este”, advier-
te el consejero editorial de elEco-
nomista, Francisco de la Torre. A
sujuicio, aunque la estanflacién no
se confirmara en el segundo trimes-
tre, esono implica que la partida se
haya ganado. “Perfectamente po-
dria manifestarse en el otofio-in-
vierno”, estima De la Torre.

Plazos bien marcados

Con todo, es importante respetar
los tiempos porque la estanflacion,
al igual que las recesiones, también
se somete a sus plazos. La defini-
cién canénica marca que deben dar-
se dos trimestres seguidos de alta
inflacién combinada con datos de
Contabilidad Nacional nulos, muy
pequerios o negativos. “Conviene

Espaina se muestra
muy vulnerable por
su incapacidad de
recuperar alin su
nivel de PIB de 2019

ser cautos en ese sentido y respe-
tar lo que marca la teoria econ6mi-
ca”, destaca el economista Javier
Santacruz.

Precisamente, desde ese punto
de vista ortodoxo, Santacruz cree
que es Espafia el pais mds expues-
to a sumirse en una situacién esta-
flacionista. Nuestro pais crece al
0,3%, una tasa meritoria comparn-
dola con la anemia de sus compa-
rables, “pero sigue siendo incapaz
de recuperar su nivel de PIB pre-
vio a la pandemia, algo de lo que ya
presumen tanto Alemania, como
Francia e Italia”. Espafia exhibe,
ademdés, mucho menos musculo que
socios como Portugal, cuyo desem-
pefio sorprende con una tasa del
2,6% (intertrimestral) entre enero
y marzo.

Desde Freemarket, apuntan a que
la clave de la especial vulnerabili-
dad espafiola radica en su “muy ele-
vado volumen de deuda ptblica”,
envias de alcanzar el 140% del PIB
en los proximos afios en un esce-
nario en el que el Banco Central Eu-
ropeo comenzar a incrementar los
tipos de interés por primera vez en
11 afios. Con semejante telén de fon-
do, “Espafia va a entrar en un esce-
nario de estanflacién”, sentencia el
propio presidente de Freemarket,
Lorenzo Bernaldo de Quirds.
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MERCADO LABORAL

Espana lidera el desempleo
de la eurozona con un13,3%

Los paises del euro recortan su tasa de paro hasta un 6,8%,
dato histérico a la baja, pese a la incertidumbre econdémica

S. E. / elEconomista.es MADRID.

Un mes mas, Espafia vuelve a lide-
rar la tasa de paro de la eurozona.
El pasado mes de abril, la tasa de
paro de la eurozona se situo por
tercer mes consecutivo en el 6,8%,
lo que supone 1,4 puntos porcen-
tuales por debajo del mismo mes
de 2021 y representa el menor ni-
vel de desempleo entre los 19 de to-
da la serie histérica, que se remon-
ta a abril de 1998, segtin los datos
de Eurostat.

La tasa de paro de la eurozona se
mantiene asi seis décimas por de-
bajo del nivel previo a la pandemia,
ya que en febrero de 2020 el de-
sempleo entre los paises del euro
era del 74%.

Asimismo, en el conjunto de la
Unidén Europea la tasa de paro se
mantuvo estable en abril en el 6,2%,
frente al 7,5% de un afio antes. Se
trata también del menor nivel de
paro entre los Veintisiete, La ofi-
cina estadistica europea calcula
que 13,264 millones de personas
carecian de empleo en la UE en
abril de 2022, de los que 11,181 mi-
llones se encontraban en la zona
euro. Esto supone un descenso
mensual de 89.000 y 96.000 per-
sonas, respectivamente.

En comparacion con abril de
2021, el nmero de personas sin
empleo descendid en 2,543 millo-
nes en laUE y en 2,175 millones en
la zona euro.

Tasa de paro en la eurozona
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Entre los Veintisiete, las mayores
tasas de paro correspondieron a Es-
pafia, con un 13,3%; Grecia, con un
12,7%; e Ttalia, con un 8,4%. Por el
contrario, las menores cifras de pa-
ro se observaron en Reptiblica Che-
ca (2,4%), Alemania y Polonia (am-
bos con 3%).

En el caso de los menores de 25
afios, la tasa de paro de la zona eu-
roydel conjunto de la UE en mar-
zo fue del 13,9%, frente al 14% del
mes anterior. En términos absolu-
tos, el niimero de jovenes desem-
pleados en la UE alcanz6 en el cuar-
to mes del afio los 2,6 millones de
personas, de los que 2,122 millones
correspondian a la eurozona.

En el caso de Espafia, en abril de
2022 se contabilizaron 3,113 millo-

elEconomista

nes de personas sin empleo, de las
cuales 471.000 eran menores de 25
afios. Asi, la tasa de paro juvenil de
Espaia fue del 28,9%, la segunda
mas alta entre los Veintisiete, por
detras del 36,8% de Greciay por de-
lante del 23,8% de Ttalia.

Las expectativas de empleo si-
guen siendo mucho mas fuertes que
el sentimiento econdémico en este
momento. Aunque la economia se
estd enfriando, “vemos que las em-
presas siguen teniendo buenas in-
tenciones de contratar paralos pré-
ximos meses”, explican en ING. El
indice de expectativas de empleo
de la Comision Europea ha tendi-
do ligeramente alabaja en los dlti-
I0S meses, pero se mantiene en ni-
veles histéricamente altos.
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El gobernador del Banco de Espana, Pablo Hernandez de Cos. EFE

Banco de Espana
Cos pide unarevision
de las politicas de gasto
para que sean mas eficaces

Considera
imprescindible la
revisiéndelactual
modelo tributario

Insiste enunpacto
derentas frente
alos efectosde
segundaronda

JESUS GARCIA
MADRID

Tras la polémica que ge-
nero la presentacion del
informe anual del Banco
de Espana la semana pa-
sada, su gobernador, Pablo
Hernandez de Cos, compa-
recid ayer en la Comision
de Economia para hacer lo
propio ante sus senorias.
El gobernador se refirio
a los elevados niveles de
endeudamiento publico,
por ser una importante
fuente de vulnerabilidad.
Asi, demandé reforzar la
sostenibilidad de las cuen-
tas publicas, lo que exigira
implementar un “plan de
consolidacién fiscal plu-
rianual”, una vez se haya
superado la pandemia y
los efectos de la guerra en
Ucrania. Légicamente, para
ello es necesario un ajus-
te gradual, por lo que se-
ria deseable su definicion
y comunicacién temprana
de este plan, que debe con-
tar con la participacién de

todas las Administraciones
publicas, ya que ello con-
tribuiria a incrementar la
confianzay la certidumbre
en torno alas politicas eco-
noémicas.

Cos considera vital que
como parte de este plan,
las politicas de gasto pu-
blico sean objeto de una
revisién, con el fin de in-
crementar su eficiencia y
optimizar la distribucién
de aquellas partidas desti-
nadas a promover un cre-
cimiento econémico mas
robusto y equitativo. Como
ejemplo puso el gasto en
educacién y en inversion
publica, que tiene un peso
inferior al de la media de la
UE, cuando, sin embargo,
senala el gobernador, hay
un amplio consenso res-
pecto a la importancia de
estas partidas para impul-
sar el crecimiento econémi-
co y mitigar la desigualdad.

El Banco de Espana
considera imprescindible
una revisién integral del
sistema tributario para
que las distintas figuras
impositivas alcancen sus
objetivos de la manera
més eficaz y eficiente po-
sible. Cos argumentoé esta
medida en el menor peso
relativo en la recaudacién
de la imposicién indirec-
ta, respecto a la media de
las economias europeas,
con una menor tributacién
efectiva sobre el consumo y
un diferencial recaudatorio
significativo en el ambito

La economia
se desacelera

El gobernador adelanto
que, tras conocerse el
menor crecimiento del
PIB en el primer trimes-
tre por parte del INE,
se recortara en unas
décimas la actual esti-
macioén del 4,5%. En el
informe anual presenta-
do la semana pasada se
fijaba en medio punto
esta reduccién, por lo
que puede fijarse en
torno al 4% interanual.
El dato se conocera el
viernes de la préxima
semana, una vez que el
BCE anuncie el jueves
sus estimaciones para
la zona euro, segiin
adelant6 Cos. Su esti-
macion de inflacion se
revisara al alza. Durante
su intervencion el go-
bernador insisti6 en

su mensaje de que la
economia esparola se
encuentra inmersa en
una coyuntura extrema-
damente incierta, y que
para llevar a cabo los
retos estructurales ne-
cesarios para mantener
una senda de crecimien-
to robusto y sostenido
“exige grandes consen-
sos politicos y sociales”.

de la fiscalidad medioam-
biental.

El gobernador centroé
otra parte de su interven-
cién en alertar sobre los
riesgos que podrian derivar-
se del actual proceso infla-
cionista, por lo que insistid
en su mensaje de alcanzar
un pacto de rentas para evi-
tar el desencadenamiento
de una espiral inflacionis-
ta, negociado en el marco
del didlogo social, lo que de
paso ayudaria a evitar caer
en un futuro préximo en un
proceso estanflacionario.

Considera prioritario
el control de los margenes
empresariales y una adap-
tacién de los salarios ala si-
tuacién de estas empresas,
tomando como referencia
en todo caso la tasa de IPC
subyacente esperada, ya
que “si persisten las pre-
siones inflacionistas, es
mas probable que se tras-
laden a las negociaciones
salariales y alos margenes
empresariales”, generando-
se los temidos efectos de
segunda vuelta. Hernandez
de Cos dijo que la invasién
rusa de Ucrania ha supues-
to un empeoramiento de
las perspectivas de creci-
miento internacionales.
Bajo estos condicionantes
v siempre que no se produ-
jeran nuevas perturbacio-
nes o un agravamiento de la
guerra, habra que esperar
al tramo final de 2023 para
que el PIB alcance los nive-
les previos a la pandemia.
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Banco de Espaia rebajara su prevision de PIB y la inflacién en

unas décimas
De Cos pide una respuesta fiscal comun de la UE

original

El Banco de Espana revisara el viernes 10 de junio "unas décimas a la baja" sus previsiones
de crecimiento para la economia espafnola en 2022 respecto a lo estimado en abril (4,5%) y
también rebajara "ligeramente" sus estimaciones para la inflaciéon, aunque elevara la
subyacente.

Asi lo ha anunciado el gobernador del Banco de Espafa, Pablo Hernandez de Cos, durante
su intervencion en la Comision de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital del
Congreso de los Diputados para presentar el Informe Anual del Banco de Espana.

El gobernador ha explicado que el préoximo jueves hay convocado el Consejo de Gobierno
del Banco Central Europeo (BCE), en el que "se tomardn decisiones de politica monetaria” y
se publicaran nuevas previsiones para el area del euro.
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El viernes 10, tras conocer los datos del BCE y siendo "compatibles" con esas cifras, el Banco
de Espafa publicara sus perspectivas para los proximos afos respecto a la economia
espafnola. "Las perspectivas econdmicas se encuentran, en todo caso, sometidas a un
grado de incertidumbre muy elevado”, ha alertado, no obstante, el gobernador.

De hecho, la informacion conocida después de la publicacién de las Ultimas proyecciones del
Banco de Espafia apuntaria, en ausencia de perturbaciones adicionales, a una nueva
revisién a la baja en el crecimiento del PIB en 2022, como consecuencia de que la evolucion

en el primer trimestre fuera mas desfavorable de lo proyectado. Este recorte seria de "unas
décimas", segun ha aclarado el propio gobernador. Respecto a la inflaciéon, los nuevos datos
apuntan a avances mayores del componente no energético, mientras que el componente
energético esta experimentando crecimientos elevados, pero algo mas modestos de lo que
se esperaba en abril. Ademas, en los préximos meses el mecanismo ibérico para limitar el
precio del gas y rebajar el de la electricidad -que ha sido recientemente aprobado en Espafa
y en Portugal, de acuerdo con la Comision Europea- previsiblemente presionara a la baja los
precios de la energia en el pais.

Banco de Espaiia recortaran la tasa de inflacion anual para el
conjunto del ano

Por ello, Hernandez de Cos, ha avanzado que las proximas previsiones del Banco de
Espafa recortaran la tasa de inflacién anual para el conjunto del afio --prevista en el 7,5%-,
aunque ha alertado de que el organismo elevara, eso si, la inflacion subyacente.

De cara al futuro, el gobernador ha sefalado que las previsiones disponibles indican que la
inflacién permanecera en niveles elevados en los proximos meses, moderandose gradualmente
después hacia niveles compatibles con el objetivo de inflacion a medio plazo del BCE de
una tasa del 2%.

Medidas focalizadas y temporales

Con toda esta situacion, y en un contexto en el que los margenes de actuacién son
relativamente limitados, el Banco de Espaina cree que es "fundamental” que las medidas de
apoyo ante el impacto de la guerra se disefien de forma "muy focalizada" hacia los hogares y
las empresas mas vulnerables.

En particular, cree que en la coyuntura actual seria deseable centrar los esfuerzos en el
apoyo a los hogares de rentas mas bajas, que son los que mas padecen el impacto de la
inflacién, y a las empresas mas vulnerables a esta nueva perturbacion.

Y es que segun los célculos del Banco de Espana, los hogares con menos renta estan
soportando en los Ultimos meses una tasa de inflacién 1,2 puntos porcentuales superior a la
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que sufren los hogares con mayor nivel de renta.

"Es importante que las medidas presupuestarias que se implementen tengan una naturaleza

temporal”

El organismo apunta que entre abril de 2021 y marzo de 2022 el aumento de los precios de la
cesta de consumo de los hogares con menor y mayor renta fue del 5,6% vy el 4,3%,
respectivamente, aunque, en términos absolutos, habria supuesto un mayor gasto medio anual
para las rentas mas altas, de unos 1.329 euros, mientras que los hogares con menos ingresos
han gastado 618 euros mas.

Para ambos colectivos, apunta el Banco de Espana, este incremento del gasto se habria
debido, sobre todo, a la subida del precio de la electricidad, de unos 286 para las rentas
mas bajas, y de 446 euros, para las mas altas.

Ademas de ser focalizadas, el Banco de Espafia ha insistido en que es importante que las
medidas presupuestarias que se implementen tengan una naturaleza temporal y no
supongan una distorsion significativas sobre las sefiales de precios.

También el gobernador cree que sera fundamental el despliegue de los fondos europeos 'Next
Generation EU' (NGEU), que hasta ahora ha sido "modesto" y menor de lo esperado. Segun
los calculos del Banco de Espaiia, la tasa de crecimiento potencial de la economia espafola
al final de esta década podria llegar a situarse en el entorno del 2%, casi un punto por encima
de un escenario sin proyectos NGEU vy sin reformas estructurales.

Sobre esta cuestion, el gobernador ha animado a, sobre la base de la experiencia acumulada
con el programa 'Next Generation EU' (NGEU), una respuesta fiscal comun frente a los
retos que supone la guerra en Ucrania, incluida la mutualizacién del gasto publico necesario
para afrontar sus efectos sobre las economias de los Estados Miembros.

Plan de consolidacion fiscal

Ademas, el gobernador ha reiterado las recomendaciones del organismo para establecer un
pacto de rentas con compromisos plurianuales entre los agentes sociales, evitando asi que se
desencadene una espiral de incrementos de precios y de costes, que solo agravaria los
efectos nocivos que se derivan del episodio inflacionista actual y del conflicto bélico en
Ucrania.

Ademas, ha instado al Gobierno a abordar "sin demora" un proceso de consolidacién fiscal
plurianual que, aunque no se puede aplicar ahora mismo. Por el lado de los ingresos publicos,
el Banco de Espafia ve necesario llevar a cabo una "revisién integral” del sistema tributario
espanol. En concreto, en el informe anual plantean que se otorgue un mayor peso relativo a la
imposicién sobre el consumo (IVA) frente a la que grava la renta.

Ademas, desde el organismo recuerdan que los objetivos medioambientales requerirdn nuevas
medidas impositivas en la energia, los hidrocarburos o el transporte, al tiempo que la
creciente globalizacion y digitalizacién supone incrementar la armonizacion del sistema
tributario a escala internacional.
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El poder adquisitivo de los hogares bajara mas de un 12% por el
alto IPC

Los expertos de Freemarket alertan del riesgo de estanflacion a lo largo de este afio
Aumenta la brecha entre el PIB per capita espanol y el de las grandes potencias europeas

original

Dreamstime

Los analistas de Freemarket esperan que la inflacién media de este afio sea del 7,5%. En este
supuesto y tomando el salario medio espafol de 24.396 euros, la caida de la renta
disponible derivada de la inflacién superaria el 12%. No obstante, y si, en vez de tomar el
salario medio, se calcula el salario mas frecuente (18.506,79 euros) la reduccion seria hasta
de un 16%.

Asi, y a pesar de que las previsiones medias de los diferentes organismos de subida
generalizada de precios a lo largo de 2022 son de alrededor de 5,5 puntos, si se tiene en
cuenta los incrementos de los precios del petréleo, del gas y de otras materias primas
impulsados por la invasién rusa de Ucrania, Freemarket considera que el incremento general
de precios serd muy superior elevando el IPC medio alrededor del 7,5%.

Las familias espainolas dispondran de 220 euros menos al mes
respecto al 2021

Contemplando este escenario de inflacién, el coste medio por hogar de la subida de precios
sera de alrededor de 2.650 euros, unos 220 al mes. "Es decir, en promedio, las familias
espafolas en 2022 contaran con 220 euros menos de media para gastar en comparacién con
lo que tenian en 2021".
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Alta deuda publica

La consultora sefiala como, ademas de la incertumbre actual, Espafia cuenta con varios
factores anadidos que incrementan las posibilidades de entrar en riesgo de estanflacion. Y es
que, Espana es el Unico Estado de la Unién Europea que no recuperd en 2021 los niveles de
PIB anteriores a la pandemia y su salida de la crisis, tras la fuerte contraccion de la actividad
en 2020, y registra una tasa de crecimiento del PIB muy inferior a la proyectada por el
Gobierno y por el consenso de los analistas.

A pesar de que el Gobierno proyecté una revision a la baja del crecimiento del PIB para 2022
del 7% al 4,3%, la evolucién de la demanda interna, del sector exterior y de las expectativas
de los agentes econédmicos sugieren un incremento del PIB en 2022 en la franja del 2,5%-
3,5% en términos interanuales. "En la practica, a la vista de la caida registrada por el PIB en
2020 y de su moderado comportamiento en 2021, esto supondria un escenario factico de
estanflacion en 2022", avisan desde la consultora.

Espana es el unico pais de la UE que no recuperé en 2021 los
niveles de PIB prepandemia

La hipétesis de un escenario de estanflacién al estilo de los registrados a raiz de la escalada
de los precios del petréleo en 1973 y 1979 empieza a cobrar verosimilitud, pero con dos
diferencias significativas: En primer lugar, el periodo previo a la crisis los setenta estuvo
precedido por un fuerte y prologado crecimiento y el actual por dos grandes recesiones; y en
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segundo lugar porque los niveles de deuda publica eran muy bajos entonces y ahora son muy
elevados.

"Esto complica de manera extraordinaria la gestién de la coyuntura y hace muy dificil lograr un
aterrizaje suave de la presente crisis y, por tanto, de sus adversas consecuencias econémicas.
Nunca en ningun lugar se ha podido salir de una situacion estanflacionaria sin costes
sociales y econdmicos. Ahora bien, si los gobiernos mantienen sus actuales politicas
monetarias y fiscales expansivas, las consecuencias seran mas duras porque no se lograra
yugular las expectativas de una inflaciéon creciente", sefialan.

Desde Freemarket alertan también de una ralentizacion de la creacion de empleo. Asi,
sefialan que la coyuntura actual unido "a unos sindicatos fuertes y un mercado laboral rigido,
la destruccion de puestos de trabajo o, en el mejor de los supuestos, la ralentizacién de la
creacion de empleo es algototalmente esperable". Ademas, esta presuncion se ve reforzada
por la mala evolucién de la productividad del factor trabajo que resista tasas de incremento
negativas. "Esto significa que un aumento de los salarios, ligado en todo o en parte a la
marcha del IPC, impulsa al alza los costes laborales de las empresas y, por tanto, afecta de
manera negativa a su competitividad", anaden.

A la cola en PIB per capita

Por otro lado, el informe revela una brecha en el crecimiento econémico de las grandes
potencias europeas. Y es que, si bien, en el pasado, el PIB espafol se contraia con mayor
intensidad que el de sus socios europeos en las crisis, también se recuperaba con mayor
intensidad en las fases alcistas del ciclo. Esta tendencia se ha quebrado.

La trayectoria del PIB per capita espafiol transcurre paralela a la experimentada por las otras

grandes economias europeas. "Esto significa que no se ha estrechado la brecha entre ambas
lo que hubiese sido lo l6gico en un pais que se integra en un espacio econdémico con niveles
de vida superiores a los suyos como ensefa la teoria del comercio internacional”, explican.

Si la comparacion se realizase con Estados Unidos el resultado es que Espafa es hoy mas
pobre que Estados Unidos en 1972. "No ha sido capaz de acortar su distancia con la
economia americana. Espafa ha pasado de ser el 2 por 100 de la economia mundial a solo el
1,37 por 100", afiade el estudio.

Asimismo, si se realiza la comparaciéon en numeros indices y se toma el PIB per capita de la
UE-28 como referencia, calculado en términos de PPA (Paridad de Poder Adquisitivo), la
comparativa también resulta llamativa. "En Espafia hay un periodo de convergencia hasta
2006. A partir de ese ano, con la excepcion de los ejercicios 2015-2017, el indice experimenta
una caida. Esto refleja de nuevo que el proceso de convergencia real ha sido un fracaso.
Ademas, si se compara con la media de la UE y con paises como Alemania o Francia,
Espaia es el unico pais junto a Italia que esta por debajo del 100 que marca la media de
la UE". En lo que respecta a los datos mas actuales, entre 2018 y 2021, -tltimos indices
calculados por la consultora con datos reales-, la serie espafola ha experimentado el mayor
ajuste bajista y por tanto, el mayor alejamiento de la media europea y el PIB per capita
espanol.

En cuanto a las perspectivas anuales para este 2022 y 2023 son bastante dispares, sin
embargo, una de las mas optimistas es la del FMI, que aun asi sitda la evolucién del PIB Real
Anual por debajo de la eurozona o de EEUU. De esta forma, Espana corre el riesgo no sélo
de mantener el diferencial negativo de las Ultimas tres décadas respecto al nivel de vida
disfrutado por aquellos sino de ampliarlo.

«-- Volver al indice



Medio Cinco Dias Fecha 01/06/2022

ELPAIS BOOMOMIA

L] » Soporte Prensa Digital Pais Espafia &'% 3
C lnc ODlaS U. Unicos 1781987 V. Comunicacién 17 968 EUR (19,267 USD) Instituto de la Empresa Familiar
P&g. vistas 203 138 866 V. Publicitario 7448 EUR (7986 USD) -
https://cincodias.elpais.com/cincodias/2022/06/01/midinero/1654089308_608435.html

El euribor de las hipotecas
empieza junio por encima del
0,4% e

f ¥y in & Ir a comentarios

Madrid | 1 JUN 2022 - 15:46 CEST

El euribor a 12 meses, indicador utilizado para calcular la

cuota de la mayoria de las hipotecas variables en Espana,

sigue subiendo, imparable, y arranca junio por encima del

0,4%. El primer dia del nuevo mes ha marcado el 0,417% tras

acabar mayo con una tasa diaria del 0,391% y una media del «- Volver al indice
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0,287%. El indicador, que segun los expertos se dirige al
0,5%, provocara que las hipotecas se encarezca entre 1os
600 y los 1.200 euros anuales, dependiendo del importe del
préstamo concedido.

El euribor a 12 meses se situa en maximos desde octubre de
2014. Lejos quedan los minimos historicos mensuales que
marco en 2021 por debajo del umbral del -0,5%. En lo que va
de 2022, el euribor ha subido de forma constante mes a mes.
En enero se elevo al -0,4770% (desde el -0,502% de diciembre
del 2021). En febrero, cuando el BCE cambio su discurso
sobre la inflacion y abrio la puerta a la subida de tipos,

aumento al -0,335%. En marzo escal6 al -0,237% y en abril
toco tasas positivas (0,013%) por primera vez en mas de seis
anos. La tendencia alcista contind en mayo, cuando la IBEX 35 NASDAQ
presidenta del BCE, Christine Lagarde, confirmo que julio

sera el momento oportuno para acometer la primera subida

EUR/USD

de los tipos de interés de la zona euro en mas de una
década.

"El rally experimentado por el euribor se ha debido a que el —
BCE, a través de su presidenta, ha confirmado el fin de los
tipos negativos por parte de la autoridad monetaria,

apuntando alos meses de julio y septiembre como los

momentos en los que moveran los tipos oficiales y la tasa

de descuento en el mercado interbancario con el BCE

abandonando las tasas negativas. Estas declaraciones han

catapultado al euribor”, sostiene José Lizan, gestor en

Quadriga Funds.

El analista de IG Diego Morin argumenta que el incremento
del euribor se debe a la guerra entre Rusia y Ucranaia, que
ha acelerado mucho mas la inflacién, 1o que en su opinién
quiere decir que, con unos precios por encima del 9%, "el
BCE va a tener que tomar una decision". En este contexto,
Morin considera que la evolucion del euribor dependera del
ritmo en el alza de tipos que lleve a cabo el BCE.
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El euribor a 12 meses ha superado ya las previsiones del
departamento de analisis de Bankinter, que veian el indice
en el 0,4% a finales de ano. Algunos expertos estiman que el
indicador podria cerrar 2022 incluso por encima del 1%.
“Vista la tendencia que ha marcado el euribor en los ultimos
cinco meses, si hacemos el calculo para los proximos siete,
teniendo en cuenta que continua en la misma linea, vemos
que el 2022 podria terminar con el euribor entorno al 1,35%”,
afirma el director de Hipotecas de iAhorro, Simone
Colombelli, que matiza que “estos calculos son
simplemente una estimacion matematica. Los analistas de
CaixaBank apuntan que el indice podria llegar al 1% en 2023.

Mientras la banca se esta viendo beneficiada por la fuerte
subida del euribor, dado que obtiene mas rentabilidad, los
grandes perjudicados son aquellos con hipotecas variables
ligadas al indice. En el caso de aquellos que tenga que
revisar la citada hipoteca con el dato de mayo, la cuota
puede encarecerse entre los 600 y los 1.200 euros al ano.

Por ejemplo, para una hipoteca media de 150.000 euros, a 25
anos y un interés del euribor mas el 1%, la cuota del
préstamo pasara de los 533 euros a los 584, lo que supone
un alza anual de unos 612 euros. En el caso de una hipoteca
de 300.000 euros con las mismas condiciones, la cuota se
encarecera en unos 1.200 euros al ano.

Desde HelpMyCash aseguran que con las hipotecas a tipo
fijo el cliente ganara tranquilidad e independencia ante las
subidas y bajadas de los tipos de interés, las declaraciones
'In extremis' de los bancos centrales y el resto de
situaciones que afectan al mercado. Ademas, apuntan que
todavia hay entidades que estan ofreciendo hipotecas fijas
al 2% o por debajo, lo cual "sigue siendo un buen negocio".

EURIBOR TIPOS INTERES HIPOTECAS MERCADO HIPOTECARIO
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El Ibex-35 inaugura junio en rojo ante la creciente inquietud por

las subidas de tipos

"Creemos que los tipos de interés van a seguir subiendo, por lo que, asumiendo la inversion
de la expansion cuantitativa, esperamos las bajadas de los activos de riesgo y, en general, la
reversion de mas de una década de politicas acomodaticias", dijo Paul Kim, consejero
delegado de Simplify ETFs. Durante la jornada, los inversores estaran atentos a los
comentarios del presidente de la Reserva Federal de San Luis, James Bullard, y del
presidente de la Fed de Nueva York, John Williams, en busca de pistas sobre el calendario
de endurecimiento de la politica monetaria de Estados Unidos.

original

FOTO DE ARCHIVO: Una bandera espafola sobre la Bolsa de Madrid

1 jun (Reuters) - El principal indice bursatil espafol inici6é junio con su tercera jornada seguida
en rojo tras perder el apoyo de los bancos, que lo habian mantenido al alza durante parte de
la sesion, después de que los datos industriales de Estados Unidos y Europa aumentaran la
inquietud por el efecto de las subidas de tipos en el crecimiento econémico.

La actividad manufacturera de EEUU repuntd en mayo gracias a la fortaleza de la demanda de
bienes, pero un dato de empleo en el sector cay6 por primera vez en casi un afio, mientras
que el crecimiento industrial de la eurozona se ralentizé el mes pasado, ya que las fabricas
tuvieron que hacer frente a la escasez de suministros, los altos precios y la caida de la
demanda, segun mostraron varias encuestas el miércoles.

Mientras el Banco Central Europeo asimila un preocupante nuevo récord de inflacién en una
eurozona preparada para el golpe del veto al petréleo ruso, la Reserva Federal comenzara el
miércoles a recortar su balance de 9 billones de doélares, que acumulé para apoyar la
economia de EEUU durante la pandemia de COVID-19.

"Creemos que los tipos de interés van a seguir subiendo, por lo que, asumiendo la inversion
de la expansién cuantitativa, esperamos las bajadas de los activos de riesgo y, en general, la
reversién de mas de una década de politicas acomodaticias", dijo Paul Kim, consejero
delegado de Simplify ETFs.

Durante la jornada, los inversores estaran atentos a los comentarios del presidente de la
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Reserva Federal de San Luis, James Bullard, y del presidente de la Fed de Nueva York, John
Williams, en busca de pistas sobre el calendario de endurecimiento de la politica monetaria de
Estados Unidos.

La incertidumbre sobre el futuro de la postura de la Fed, la guerra en Ucrania, las prolongadas
interrupciones de la cadena de suministro debido a los confinamientos por el COVID-19 en
China y el aumento de los rendimientos del Tesoro de EEUU han sacudido los mercados de
valores.

Asi las cosas, el selectivo bursatil espafol lbex-35 cerré con una caida de 104,30 puntos el
miércoles, un 1,18%, hasta 8.747,20 puntos, mientras que el indice de grandes valores
europeos FTSE Eurofirst 300 perdié un 0,94%.

En el sector bancario, Santander perdié un 0,98%, BBVA retrocedié un 1,40%, Caixabank
avanzé un 0,77%, Sabadell cay6 un 0,82%, y Bankinter se dej6é un 0,20%.

Entre los grandes valores no financieros destacé la caida de Telefénica, que retrocedié hasta
el fondo de la tabla con una pérdida del 2,69% tras dos sesiones en positivo, después de que
tres fuentes dijeran a Reuters que el grupo de telecomunicaciones ha preseleccionado a
Allianz y el fondo canadiense CDPQ para la venta de en torno al 45% de su fibra rural en
Espana.

Entre los demas grandes valores industriales, Inditex cedié un 0,71%, Iberdrola se dej6é un
1,72%, Cellnex cayd un 2,24% vy la petrolera Repsol perdié un 0,93%.

(Informacién de Dario Fernandez; informacion adicional de Devik Jain y Anisha Sircar)

© Reuters 2022
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De Cos urge a un pacto de rentas que
incluya a pensionistas y funcionarios

COMPARECENCIA/ El gobernador del Banco de Espafia avanza que este mes volvera a revisar a la baja la prevision de
crecimiento del PIB e insiste en que la reforma de las pensiones requiere “medidas adicionales para equilibrar el sistema’.

J.Diaz. Madrid

Con una semana de retraso
sobre el calendario previsto, la
comparecencia del goberna-
dor del Banco de Espana, Pa-
blo Hernandez de Cos, ante la
Comisién de Asuntos Econd-
micos del Congreso para pre-
sentar el informe anual de la
institucion se esperaba ayer
con gran expectacion. Su in-
tervencién venia precedida
por las criticas del ministro de
Inclusién y Seguridad y So-
cial, José Luis Escriv4, a las
apreciaciones del supervisor
sobre la insuficiencia de su re-
forma de las pensiones para
garantizar su sostenibilidad,
hasta el punto de llegar a decir
que el analisis del Banco de
Espafia padecia de “falta de
sofisticacion”. Tampoco gusto
en la 6rbita de Moncloa que el
supervisor remarcara que
“Espaiia es, de entre todas las
economias del area del euro,
lamas rezagada”.

Si el Ejecutivo esperaba un
giro en el discurso del gober-
nador, no lo encontré. Con to-
no sereno y riguroso, sin des-
cender en ningtin momento a
las arenas de la confrontacién,
Hernéndez de Cos reiterd
ayer los mensajes que el Go-
bierno no desea escuchar: que
su reforma inicial de las pen-
siones no sirve para equilibrar
el sistema ni apuntalar su via-
bilidad; que la economia espa-
fiola va a la zaga en Europa en
la recuperacion de los niveles
pre-Covid; que cada dia que

pasa es mas urgente un plan
de consolidacién fiscal ante
los altos niveles de endeuda-
miento, “una fuente de vulne-
rabilidad”, y que ante la actual
crisis inflacionista es mas ur-
gente que nunca un pacto de
rentas que distribuya el sacri-
ficio no solo entre empresas y
trabajadores, sino también
entre funcionarios y pensio-
nistas.

Segun De Cos, “hay que
evitar el uso de clausulas de
indiciacién en el caso del gasto
puiblico”, donde dos de los ca-
pitulos mas relevantes son los
salarios de los empleados pt-
blicos y, sobre todo, las pen-
siones, que el Ejecutivo se ha
comprometido a revalorizar
conforme al IPC, por elevado
que sea. “Estas (clausulas) son
particularmente relevantes en
el caso de las pensiones. Cre-
emos que esto hay que incor-
porarlo al pacto de rentas”,
afirmo6 De Cos. Eso requiere
un acuerdo a escala nacional
en el que,amén de que las Ad-
ministraciones Publicas aco-
ten las mejoras salariales de
funcionarios y pensionistas,
las empresas renuncien a par-
te de sus méargenes y los traba-
jadores moderen sus preten-
siones salariales, porque “si
cada uno de los agentes eco-
némicos trata de eludir la pér-
dida de renta real que supone
esta perturbacion, el incre-
mento de los precios energéti-
coslo que vaa provocar es una
espiral inflacionista que va a

Europa Press

El gobernador del Banco de Espaiia, Pablo Hernéndez de Cos, ayer en la Comisién de Asuntos Econémicos del Congreso.

generar efectos reales todavia
mas negativos”.

El gobernador del Banco
de Espana insisti6 en que es
necesario asumir que “hoy
somos mas pobres que antes
del incremento de los costes
energéticos. Hay una pérdida
v, es ineludible, lo tnico que
podemos hacer es repartirla”.
El pacto de rentas que el su-
pervisor reclama desde hace
meses entr6 en via muerta
tras la ruptura de las negocia-
ciones para un acuerdo sala-
rial entre sindicatos y patro-
nal. Aunque el tejido produc-

tivo y los empleados lo han
venido aplicando de forma ta-
cita en los tltimos meses (los
primeros absorbiendo parte
importante del alza de los
costes y los segundos pactan-
do alzas salariales atin lejanas
de media al TPC), el goberna-
dor avis6 ayer de que ya se de-
tecta “un cierto agotamiento
en este pacto de rentas impli-
cito”, al tiempo que se ha re-
gistrado un aumento de las
clausulas de indexaci6n sala-
rial con el IPC en los primeros
meses de este afio.

Para incomodidad del Go-

bierno, De Cos record6 ayer
que la economia espaifiola se
encontraba al cierre del pri-
mer trimestre todavia 3,4
puntos de PIB por debajo de
los niveles prepandemia
mientras que en la zona euro
se superd ya en 0,5 puntos, e
insistié en que la institucién
revisard a la baja este mismo
mes sus previsiones de creci-
miento para Espafia.

Sin embargo, tras las criti-
cas de Escriv, el grupo socia-
lista bajo ayer el diapason. Asi,
mientras que la oposicion de
centroderecha, con el PP a la

cabeza, aplaudia el bafio de
realidad que representan el
informe del Banco de Espaiia,
el PSOE agradecia el “trabajo
serio y riguroso” de la institu-
cién y preferia destacar los as-
pectos positivos: “Todos los
analisis resaltan la importan-
cia y lo acertado de las politi-
cas desarrolladas por Espafia
y la UE en estos dos dltimos
afios”, sefialaba el portavoz de
Economia del PSOE en el
Congreso, Pedro Casares,
quien afiadia que han sido
unas politicas publicas “efica-
cesy en la direccion correcta,
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& & Hoy somos mas
pobres que antes del
incremento de los costes
energéticos. Hay una
pérdiday, es ineludible, lo
Unico que podemos hacer
es repartirla (...) Hay que
evitar el uso de clausulas
de indiciacién en el caso
del gasto publico”

como también lo sefiala el
propio informe anual del Ban-
code Espana”.

A pesar de ello, el goberna-
dor del Banco de Espana fue
meridianamente claro sobre
las pensiones: “De acuerdo
con las estimaciones del im-
pacto de las medidas adopta-
das en la primera fase de la re-
forma, son necesarias medi-
das adicionales para equili-
brar el sistema”. En esa prime-
ra fase, el Gobierno ha tumba-
do el factor de sostenibilidad y
vinculado la revalorizacién de
las pensiones al TPC, decisio-
nes que, segun proyecciones
de la Airef y de Bruselas que
ayer cit6 De Cos, dispararian
el gasto en hasta 4,3 puntos de
PIB de aqui a 2050 en ausen-
ciade otras medidas. El gober-
nador meti6 el dedo en la lla-
ga al recordar que las refor-
mas aprobadas en 2011y 2013,
la primera bajo el mandato de
Zapatero y la segunda con Ra-
joy en la Moncloa, “mejora-
ban de manera significativa la
sostenibilidad financiera del
sistema en el medio plazo”,
aunque a costa de reducir la
tasa de beneficio. Respecto al
aumento de las transferencias
del Estado a la Seguridad So-
cial para atajar su déficit, Her-
nandez de Cos advirtié que
ese mero trasvase tendra “un
efecto nulo sobre el conjunto
de las cuentas de las Adminis-
traciones Publicas y, por tan-
to, sobre su sostenibilidad”.
Sobre las penalizaciones para

& £& sicadaunodelos
agentes econdmicos trata
de eludir la pérdida de
renta real que supone
esta perturbacion, el
incremento de los precios
energéticos loque vaa
provocar es una espiral
inflacionista con efectos
todavia mas negativos”

frenar la jubilacion anticipada
y los incentivos para impulsar
la demorada, que el Gobierno
calcula que reduciran el gasto
entre 1,1y 1,6 puntos de PIB en
el horizonte de 2050, el super-
visor alert6 de que esa efecti-
vidad “esta sujeta a una eleva-
daincertidumbre”.

De Cos volvi6 a defender la
necesidad de incorporar me-
canismos automaticos de
ajuste “que adapten algunos
parametros del sistema a los
cambios que se produzcan en
las dindmicas demograficas y
econOmicas”, a semejanza de
lo que han hecho paises euro-
peos como Alemania, Suecia,
Ttalia o Portugal. El supervisor
se reafirmaba asi en su posi-
ciény salia al paso de las duras
criticas de Escriva, quien hace
diez dias rechazo de plano es-
tos mecanismos porque, a su
juicio, han mostrado un “fra-
caso abrumador”.

Sobre la segunda fase de la
reforma, que contempla rece-
tas como la ampliaciéon de las
bases maximas de cotizacion;
el desarrollo de los planes de
pensiones de empleo de pro-
mocion publica, la previsible
extension del periodo de cal-
culo de las pensiones o un
nuevo sistema de cotizacion
para los auténomos, sus efec-
tos aun estan por ver por la
sencilla razén de que todavia
estan pendientes de “aproba-
cién o concrecion”.

Editorial / Pagina2
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Reyes Maroto, ministra de Industria, Comercio y Turismo, y Amador G. Ayora, director de ‘elEconomista’.

CRISIS DE MANO DE OBRA

Maroto rechaza que falten
trabajadores por los sueldos

La ministra se desmarca de la vicepresidenta Yolanda Diaz
y apuesta por la profesionalizacion en el sector turistico

J. Mesones MADRID

La ministra de Industria, Comer-
cioy Turismo, Reyes Maroto, se des-
marcé ayer del posicionamiento de
lavicepresidenta primera y minis-
tra de Trabajo, Yolanda Diaz, sobre
la responsabilidad de los bajos sa-
larios y las malas condiciones de
trabajo como fuente del problema
de la falta de mano de obra en de-
terminados sectores como el de la
hosteleriay el turismo. Una vision
que ha provocado el enfado del sec-
tor privado con criticas veladas ha-
cia Diaz por parte de organizacio-
nes como Cepyme.

Durante el cologuio celebrado
en el marco de El Agora de elEco-
nomista, organizado por este dia-
rio con la colaboracién de OHLA
y Siemens Espafia, la ministra de
Industria evité sefialar a los sala-
rios como origen de la problema-
tica que afecta en la actualidad a
miles de empresas y que serd abor-
dado en las préximas semanas por
el Gobierno y los agentes sociales.
Lejos de hacerlo, Maroto apunto a
la necesidad de dotar de una ma-
yor profesionalizacion a los traba-
jadores.

En esta linea, la titular de Indus-
tria destacé el papel de lanueva Ley
de Formacién de Profesional, a su
Jjuicio, “una de las grandes reformas
que estamos desplegando”. “Es uno
de los grandes reclamos que tiene
la industria”, incidié, toda vez que

El gasto
turistico, en
nivel de 2019

Reyes Maroto deslizé ayer
las positivas previsiones de
la evolucién de la actividad
turistica en Esparia en 2022.
Avanzé que “en gasto turisti-
co vamos a cerrar (2022) en
niveles prepandemia” y en
términos de nimero de turis-
tas internacionales “en torno
al 80%", lo que supondria,
con respecto a los casi 84 mi-
llones de personas que llega-
ron a Espafia en 2019, alcan-
zar una cifra de mas de 67
millones. En abril el gasto

se situd en el 94% de 2019

y en turistas en el 85%.

“tenemos una alta formacion uni-
versitaria y una alta formacién ba-
sica con cada vez menos abandono
escolar” y la Formacién Profesio-
nal “supone sin duda reducir ese
gap entre educacion primaria y uni-
versitaria”, con “perfiles altamen-
te empleables”.

“La ambicién del Gobierno es do-
tar a la Formacién Profesional de
la reputacién que creo que se me-
rece y que la tienen otros paises”,
asegurd. “En Espafia, desde el Go-

bierno, claramente tenemos que dar
esa confianza”, porque “cubren per-
files profesionales que las empre-
sas nos estaban demandandoy que
no encontrdbamos en perfiles me-
nos cualificados o més cualificados
que salen de nuestra universidad”,
abundé. “Es una apuestay creo que
va a mejorar mucho a reducir las
vacantes que tenemos en nuestras
empresas”, remachd.

Invertir en capital humano
“Esta ley va a ser muy buena para
la falta de profesionales en deter-
minados sectores”, sefialé. “Y en el
4mbito del sector turistico la refor-
ma laboral dota también de mayor
calidad al empleo como lo hace en
el conjunto de nuestro tejido em-
presarialy es un elemento muy po-
sitivo para que nuestros jovenes,
nuestras mujeres o nuestros para-
dos de larga duracion encuentren
en el sector turistico o en otros sec-
tores un elemento donde emplear-
se”, ensalzo.

“Es un problema més de forma-
ciény en el sector turistico de pro-
fesionalidad; necesitamos invertir
en el capital humano de nuestro
sector turistico, hay que profesio-
nalizarlo porque eso va a dotar de
maés garantias para que los jévenes,
las mujeres y las personas que es-
tan ahora en el paro encuentren en
el sector turistico un empleoy, por
lo tanto, un proyecto de vida”, apos-
tillo.
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Medidas de choque
El Gobierno prorroga el
plan anticrisis y abre la
puerta a modificaciones

Las ayudas, que
rondanlos 6.000
millones, llegaran
hasta septiembre

Labonificacion
deO,2eurosala
gasolina podria
hacerse progresiva

D. LOPEZ / P. SEMPERE
MADRID

El Gobierno prorrogara du-
rante tres meses, hasta el 30
de septiembre, el paquete
de medidas desplegado en el
mes de marzo para comba-
tir los efectos que la guerra
de Ucrania ha desatado en
los precios y en el conjunto
de la economia. La preten-
sién es que se mantenga en
marcha toda la bateria de
ayudas, aunque fuentes del
Ejecutivo confirman que no
se cierrala puerta arealizar
ajustes presupuestarios o
mejoras en el diseno. El plan
ahora vigente incluye la re-
baja de 20 céntimos en el
combustible para todos los
usuarios, laampliacién de la
cobertura del bono social a
mas de dos millones de ho-
gares o la limitaciéon al 2%
de la revisién anual de los
contratos de alquiler.

El presidente, Pedro
Sanchez, anuncié ayer su de-
cisién durante una reunién
con diputados y senadores
del PSOE en el Congreso. En
ella, el mandatario hizo una
alusién implicita al PP para
que apoye esta proérroga
cuando se vote en la Ca-
mara Baja, después de que
los populares rechazasen
el paquete cuando llegé al
pleno por primera vez. “A ver
si tenemos mas suerte y los
que dicen que aman a Espa-
fialo demuestran amando a
los espanoles y aprobando
medidas que son buenas
para los espanoles”, expli-
c6. El primer paraguas de
proteccion, que se aprobd en
el mes de marzo, suponia la
movilizacién de unos 16.000
millones de euros: 6.000 mi-
llones para las transferen-
cias directas y otros 10.000
en ayudas a las empresas.

El plan que previsible-
mente se prorrogara gira en
torno a cinco ejes: ayudas a
familias y trabajadores, apo-
yo al tejido econémico y em-
presarial, ciberseguridad,
respaldo al transporte y en

materia energética. Entre las
iniciativas mas resefnables
se incluyen 6.000 millones
de euros en ayudas directas.
También implica el aumen-
to del 15% en la cuantia del
ingreso minimo vital IMV)
vy una extension del bono so-
cial eléctrico para beneficiar
a600.000 familias mas, con
lo que se cubre a casi dos
millones de hogares.

En el caso de la bo-
nificaciéon de 0,2 euros al
combustible, el Gobierno
estudia modificar el dise-
o para que no se trate de
una ayuda regresiva, sino
progresiva. El ministro de
Consumo, Alberto Garzon,
explico ayer que el objetivo
es dirigir el descuento a las
familias mas vulnerables,
sin precisar las posibles
nuevas cuantias ni cémo se
efectuariala bonificacién. Se
trata de la disposicion mas
controvertida, pues en estos
tres meses que lleva en fun-
cionamiento, ha habido tal
repunte de la gasolina que
practicamente absorbe ya
la mitad de la subvencién.

En el caso delavivienda,
todos los grandes propie-
tarios a los que le toque la
revisién anual del contrato
tendran prohibido subir el
alquiler mas de un 2% sobre
el precio fijado en el contrato
previo. Es decir, hasta esa
fecha ninguna actualizacién
de larenta podra ser mayor
a ese porcentaje. En el caso
de los pequenios propieta-
rios, existe la posibilidad de
que se negocie el limite en-
tre las partes. Sin embargo,
en caso de que no se alcance
el consenso primara el mis-
mo limite. Esto significa que

El plan puede
sostenerse
gracias al colchén
fiscal con el

que el pais cerré
el ano pasado

1l

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y el portavoz del PSO!

enlapractica, ningin arrenda-
tario puede superar este tope.

Coste presupuestario
Elplan de choque puede sos-
tenerse gracias al colchén fis-
cal con el que cuenta el Esta-
do, que cerro el anio 2021 con
una recaudacién de més de
220.000 millones de euros.
A su vez, tal y como recordo
con la aprobacién de las me-
didas laministra de Hacienda,
Maria Jesus Montero, Espana
ha conseguido reducir el dé-
ficit publico por encima de lo
previsto. Esta cobertura esla
que permitira financiar todo
el paquete.

Por lo pronto, el resto de
medidas de indole fiscal apro-
badas alolargo de los tltimos
meses por el Gobierno para
frenar la escalada del precio
de la luz han supuesto una
pérdida recaudatoria de casi
4.000 millones de euros desde
su puesta en marcha. Entre
todas estas rebajas se encuen-
tra la bajada del tipo del IVA
al consumo domeéstico desde
el 21% al 10% o la reduccién
delimpuesto especial sobre la
electricidad del 5,11% al 0,5%.

E en el Congreso, Héctor GOmez. EFE
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Crisis en el motor
Las matriculaciones vuelven
a caer, aunqgue se recupera la
venta a particulares y empresas

Enmayo,las
entregas de coches
nuevos bajaronun
11%, segiin Anfac

Se comercializaron
85.000 vehiculos
en el quintomes
del atio

MANU GRANDA
MADRID

Las matriculaciones de co-
ches bajaron en mayo un
10,9%, hasta las 84.977 uni-
dades, segun los datos pu-
blicados ayer por Anfac, la
asociacién que representa
a los fabricantes de vehi-
culos en nuestro pais. Sin
embargo, pese al mal dato,
hubo una buena noticia
para el sector: tanto el ca-
nal de venta a particulares
como el de empresas, los
dos canales de mayor vo-
lumen, registraron cifras de
crecimiento, con aumentos
del 4,3% y del 3,3%, respec-
tivamente.

El de alquiladores fue el
que lastro el dato del mes
con un desplome del 41,4%
en comparacién con mayo
de 2021. Esta caida de los
rent a car se explica por-

que los fabricantes, ante
los problemas de escasez
de componentes, prima-
ron en los dltimos meses
las entregas a los canales
particulares y de empre-
sas. Enlo que va de ano, las
ventas de turismos nuevos
al rent a car se redujo a la
mitad, con apenas 42.434
unidades; mientras que las
matriculaciones por parte
de las empresas apenas
cayeron un 1,4%, hasta los
134.472 coches, y las ventas
a particulares crecieron un
2,1%, con 141.581 unidades.
En total, enlo que va de arno,
se matricularon 318.487 co-
ches, un 11,5% menos que en
el mismo periodo de 2021.

“Esta mejoria [del canal
particular y de empresas],
que coloca al mes de mayo
en el mejor registro del afio,
puede reflejar un interés
creciente por parte de los
compradores que, a pesar
del contexto econdémico e
internacional, estan reto-
mando las compras de vehi-
culos. Habra que esperar a
la evolucién en los préximos
meses para determinar si
es una situacién puntual o
una primera senal de recu-
peracién de la demanda”,
indicaron desde Anfac en
un comunicado. “La actual
situacién de las matricu-
laciones nos aboca a un

Un concesionario de Madrid. PABLO MONGE

Los eléctricos
apenas suben un
12,6% en mayo

En mayo se matricu-
laron en Espana 2.421
vehiculos eléctricos
puros, lo que supone
apenas un 12,6% mas
que en el mismo mes de
2021, segun Anfac. Este
es un incremento bas-
tante menor al registra-
do en el resto del ario,
en el que en el acumu-
lado hasta mayo, el au-
mento de las entregas
de coches eléctricos fue
del 65,3%.

mercado que va a estar mas
cerca de las 800.000 que
de las 900.000 unidades,
muy lejos de lo que necesi-
ta la economia de nuestro
pais y de lo que requiere el
sector, teniendo en cuenta
las inversiones que tanto
fabricantes como concesio-
narios estan haciendo para
acelerar hacia la descarbo-
nizacién de la movilidad”,
anadieron, por su parte,
desde Faconauto, asocia-
cién que representa a los
concesionarios.

Por otro lado, las ma-
triculaciones de vehicu-
los comerciales ligeros se
derrumbaron un 32,7% en
mayo, con casi 11.000 unida-
des, y un 36,1% en lo que va
de 2022, con apenas 46.369
matriculaciones.
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El gasto turistico se elevo en Semana
Santa al nivel de antes de la covid

El mayor desembolso compensa la entrada de un millon de visitantes menos que en 2019

HUGO GUTIERREZ, Madrid
El sector turistico coge aire. Tras
mas de dos afios en los que buena
parte de las empresas de esta acti-
vidad han vivido gracias a la respi-
racion asistida de las ayudas pu-
blicas, parece que 2022 sera por
fin el afo de la vuelta a la normali-
dad. Esa es la sensacién que reina
en las calles —y las playas— de
Espafa en la antesala del verano,
la temporada alta por excelencia.
El mejor ejemplo fue la pasada
Semana Santa, cuando se vieron
imégenes de afluencia de viajeros
como las previas al coronavirus.
Y los datos publicados ayer por el
Instituto Nacional de Estadistica
(INE), correspondientes al pasa-
do abril, asi lo corroboran. Espe-
cialmente en la partida del gasto:
los viajeros foraneos desembolsa-
ron 6.900 millones de euros, solo
un 2% menos que en 2019 (7.056
millones) pese a que entonces hu-
bo un millén més de visitas.

En cuanto a la afluencia de via-
jeros, el sector sigue algo por de-
bajo de las llegadas antes de la
crisis del coronavirus. En el cuar-
to mes de este afio —que es com-
parable con 2019 porque la Sema-
na Santa ese afio también cay6 en
abril— visitaron el pais 6,1 millo-
nes de turistas extranjeros (un
14,6% menos que en 2019, cuando
lo hicieron 7,15 millones). Es de-
cir, se ha incrementado de forma
notable el gasto por viajero —de
987 euros en 2019 a los 1.131 eu-
ros de abril de este afio—, lo cual
aproxima el objetivo de lograr un
turismo de mayor calidad.

Esta meta se ha conseguido
gracias a una duracion media de
los viajes superior a la de antafio.
Antes de la pandemia, los visitan-
tes foraneos pasaban en Espana
de media 6,4 dias, mientras que
en 2022 han alargado su estancia
hasta los 7,3 dias. El reto sera
mantenerlo en el futuro, ya que el
gasto medio diario por persona se
ha estancado: ha crecido ligera-
mente de los 154 euros de 2019 a
los 155 euros del pasado abril.

La comparacién con el afio pa-
sado y el anterior muestra un vi-
gor muy fuerte en la recupera-
cion: en el cuarto mes de 2021 Es-
pafia estaba sumida en un estado
de alarma que limitaba los viajes
entre comunidades auténomas, y
en abril de 2020 habia pleno confi-
namiento y un turismo nulo. Los
datos de abril de este afio son no-
tables también porque se consi-
guen pese a las turbulencias que
persisten por el coronavirus, el
fantasma de la inflacién y la inse-
guridad por la guerra de Ucrania.

En el acumulado del afo, la
comparacion con antes de la pan-
demia muestra que falta por recu-
perar un cuarto del sector en las
llegadas (15,8 millones, por deba-
jo de los 21,4 millones que visita-
ron el pais en los cuatro primeros
meses de 2019). Mientras, en la
parte del gasto, el sector se ha re-
puesto algo mads, aunque sigue un
16% por debajo (18.753 millones
respecto a 22.428 millones).

Turistas en el centro de Barcelona, en abril. / MASSIMILIANO MINOCRI

La recuperacion del turismo en Espaiia

Gasto turistico
En millones de euros
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Por paises de origen, Reino
Unido se mantiene como el prin-
cipal emisor: llegaron desde las
islas 1,2 millones de personas en
abril. Le siguen los residentes en
Alemania (casi un millén de viaje-
ros) y los de Francia (aport6 algo
mas de 800.000 viajeros). La mi-
nistra de Industria, Comercio y
Turismo, Reyes Maroto, ensalzé
en un comunicado la importan-
cia de estos datos que, asegura,
marcan que la recuperacion del
sector es imparable: “La Semana
Santa ha consolidado la rapida e
intensa reactivacion del sector tu-
ristico, superando nuestras pro-
pias expectativas. Ademads, esta-

mos recibiendo turistas que per-
manecen mas tiempo en nuestro
pais y, como consecuencia, gas-
tan mas en su viaje, lo que indica
que estamos avanzando hacia un
modelo turistico de mayor cali-
dad y mas rentable. Nuestras pre-
visiones para la temporada de ve-
rano indican que recuperaremos
los niveles prepandemia”.

Por lugares de destino dentro
de Espana, destaca Canarias. Fue
la segunda autonomia mas visita-
da (por detras de Catalufia), pero
en su caso ya ha superado el ni-
mero de llegadas de 2019: este
abril visitaron las islas 1,11 millo-
nes de turistas, mientras que en

En abril llegaron 6,1
millones de viajeros,
un 14,6% menos

que tres afios antes

La estancia media
se ha alargado de
6,4 dias a 7,3, con
lo que se gasta mas

el mismo mes del afio previo a la
pandemia lo hicieron 1,10 millo-
nes. Tras el archipiélago canario,
Baleares se quedé a las puertas
de recuperar su nivel precovid.
La visitaron 1,07 millones de via-
jeros, ligeramente por debajo de
los 1,08 millones de abril de 2019.

Por ntimero de turistas que
llegaron al territorio, Cataluia
fue la que mas recibié: casi 1,16
millones, un 30% por debajo de
los que acogi6 en el mismo mes
de 2019. Le siguieron Canarias,
Baleares, Andalucia (907.596 via-
jeros), Comunidad Valenciana
(783.987) y Comunidad de Ma-
drid (545.975).
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El caos aéreo amenaza el mejor verano

@ Londres o Amsterdam sufren cancelaciones y falta de personal que hacen peligrar la recuperacion del turismo

RAQUEL VILLAECIJA MADRID
La rapida recuperaci6n del turismo
internacional tras dos afnos de pan-
demia puede verse amenazada por
un colapso en algunos de los prin-
cipales aeropuertos europeos por
falta de personal, tanto en los aeré-
dromos como en las aerolineas, lo
que ya esta causando retrasos y
cancelaciones. En el origen del
problema esta Reino Unido, el
principal mercado emisor de turis-
tas para Espana, donde, tras el Bre-
xit, hay muchas dificultades para
contratar al personal necesario pa-
ra asumir este pico en la actividad.
Otro de los nudos esta en el aero-
puerto de Schiphol- Amsterdam,
uno de los de més trafico del mun-
do, por el mismo motivo.

Esto se produce a las puertas de
la temporada alta. El INE publicé
ayer los datos de llegadas de turis-
tas internacionales a Espana del
mes de abril, que hacen prever un

verano casi en niveles prepande-
mia. En abril ya casi rozamos las
cifras de turistas de antes del Covid
(6,1 millones, un millén menos que
en 2019 y cifra similar a la de
2018), con un gasto ya en los mis-
mos niveles de entonces, casi de
7.000 millones de euros.

Ademas, Espana recupera por fin
a su principal mercado emisor, Rei-
no Unido, casi desaparecido duran-
te 2020y 2021 y que ahora vuelve
con fuerza: en lo que va de ano nos
han visitado cerca de 4,3 millones de
turistas briténicos, las mismas llega-
das que en 2018. Suponen el 20%
del total de internacionales y el 18%
del gasto. Ademas, hay mercados,
como Irlanda, Paises Bajos o Suiza,
que ya emiten mas turistas que an-
tes de la pandemia.

Estas cifras auguran un verano
muy positivo, aunque puede verse
empanado por el citado colapso aé-
reo en esta recuperacion del trafi-

cos. Los britanicos, que son los tu-
ristas que mas nos visitan, tienen
que pasar ahora un control de pa-
saportes, al no ser ya ciudadanos
de la UE. La Asociacion de Lineas
Aéreas (ALA), que agrupa a las
companias que operan en el pais,
lleva meses demandando un re-
fuerzo en estos controles fronteri-
Z0s para evitar el colapso este vera-

Trafico. Paraeste
verano el sector
espera recuperarel
88% del trafico que
habia antes de la
pandemia.

88%

no, pues «sera el primero postbre-
Xit y con un trafico normal»,
explica el presidente de ALA, Ja-
vier Gandara.

Aunque el problema que mas
preocupa es la falta de personal.

RADIOGRAFiA DEL TURISMO INTERNACIONAL EN ESPANA
LLEGADA DE TURISTAS POR COMUNIDADES

Reino Unido vive su particular
gran dimisién y tiene problemas
para reclutar trabajadores en estos
sectores. Al no existir la figura de
los ERTE, muchas aerolineas hicie-
ron recortes y ahora tienen dificul-
tades para afrontar este pico de ac-
tividad. Es el caso de British Air-
ways, por ejemplo, que durante la
pandemia despidié a més de 10.000
trabajadores. En los ultimos meses
ya ha tenido que cancelar algunos
vuelos al no contar con personal su-
ficiente. Ademas, antes «tenian un
refuerzo de empleados de distintas
nacionalidades, pero ahora con el
Brexit la posibilidades de contratar
gente de fuera rapido se han reduci-
do muchon, explica Gandara.

HEATHROW, CLAVE

Esto ya esta provocando retrasos y
cancelaciones. El aeropuerto de
Heathrow es un punto de conexio-
nes clave para Europa, pues es el

que mueve mas trafico, de manera
que si acumula retrasos crea un
efecto dominé en los aeropuertos
de destino.

El fin de semana pasado la brité-
nica Easyjet canceld varios vuelos,
aunque en su caso fue un proble-
ma informatico. Hace unas sema-
nas ya habia tenido que suspender
también algunas opecaciones al te-
ner problemas para sustituir a tra-
bajadores que estaban afectados
por Covid. El mismo problema lo
tuvo British Airways.

«En Espana los ERTE permitie-
ron mantener las plantillas, pero
no asi en Reino Unido. Antes se re-
clutaba gente adicional en la tem-
porada de verano, pero ahora es
mucho méas complicado», sefala
Gandara. )

En el Aeropuerto de Amsterdam
Schiphol, el tercero con mas trafi-
co internacional del mundo, tam-
bién sufren desde hace unos dias

LLEGADA DE TURISTAS INTERNACIONALES

Datos de abril N 2019 W 2022 Datos del mes de abril de cada afio
Cataluiia 1.677.105
e 1.157.526 6r70sas a0l
Canarias N 1.105.506 602142
] 1110097
I.Balearcs N .051.589
I 1 070,195
Andalucia I {139,274
P 507 506
C. Valenciana IR 579,363
I 783,957
Madrid I 6/ 1.056
I 545,975 630.647
Otras I 65,662 [
e 526.765 2018 2019 2020 2021 2022
FUENTE: INE

«-- Volver al indice



EL£MUNDO

Publicacién
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

El Mundo General, 27
Prensa Escrita

147 850

101 207

461 000

Fecha 02/06/2022

Pais Espafia

V. Comunicaciéon 99 369 EUR (106,556 USD)
Tamafio --- cm? (20,8%)
V.Publicitario 14 953 EUR (16 035 USD)

Instituto de la

Empresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

las consecuencias de su «gran di-
misién» de trabajadores. La esca-
sez de personal en el aerédromo es
tal que la compafia de bandera,
KLM, ha tenido que suspender la
venta de billetes para los vuelos de
salida al no poder garantizar los
Servicios.

«No hay gente suficiente en los
filtros de seguridad y han pedido a
las aerolineas que moderen el trafi-
co», relata Gandara, que destaca
que, en este sentido, Aena ha hecho
una buena gestion, aunque cual-
quier problema en estos dos aero-
puertos, Amsterdam y Londres,
«afecta al resto».

Elena Ripero

bordado», relata.

Tanto KLM como Air Europa es-
tan enviando mensajes a los pasa-
jeros advirtiendo de estos proble-
mas. Air Europa recomienda pre-
sentarse con mas tiempo, pues
«debido a la falta de personal de
seguridad en el aeropuerto de
Amsterdam, totalmente ajeno a Air
Europa, el acceso a la puerta de
embarque puede verse afectado».

Esta tormenta perfecta la rematan
los problemas en los cielos franceses.
El pais est4 cambiando el sistema de
control de trafico aéreo, y de cara al
verano van a tener que desviar parte
del mismo del centro de control de

Reims a otros

es una espafola
que viajo el lu-
nes a Amster-
dam para acu-
dir a una feria.
Relata que su-
fri6 retrasos y
su vuelo tardé

El impacto del Brexit
en la aduana habia
pasado desapercibido
durante la pandemia

adyacentes, co-
mo el de Marse-
1la, que es preci-
samente de los
mas problemati-
cos, sobre todo
porque el 70%
del trafico aéreo

mas en aterrizar

por problemas de personal. «Es un
caos. Hay colas hasta para comprar
en las tiendas y en el control de se-
guridad. Hemos venido con tres ho-
ras de antelacion. Nunca antes ha-
bia visto este aeropuerto tan des-

LLEGADA POR PAISES

Datos de abril de 2022

R. Unido N 1.246.136
Alemania [ ] 989.807
Francia e 826.193
P. nérdicos [ ] 388.745
P. Bajos B 317.866
Italia [ | 297.362
Bélgica B 230.981
Portugal [ | 205.523
EEUU [ | 198.979
Irlanda [ | 188.805
Suiza [ | 177.120
Resto de Europa [ ] 547.962
Resto de América [l 307.161
Resto del mundo [l 179.502

de Cataluna y
Baleares pasa por cielo galo.
«De cara al verano, lo importante,
el reto para la industria es volver a
reinstalar toda la operativa , porque
la gente tiene muchas ganas de vol-
ver a viajar», explica Gandara.

GASTO POR PAISES
En millones de euros. Abril 2022

Resto R. Unido
3.114 1.295

Alemania

1.100
Italia P. nordicos Francia
262 539 591

J. Aguirre / EL MUNDO
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El cerrojazo frena el aluvion
mundial de viajeros chinos

Dos afios después de la pandemia, los confinamientos del pais impiden la
llegada de los ciudadanos que mas dinero aportaban al turismo internacional

LUCAS DE LA CAL PEKIN

CORRESPONSAL

Este verano no espere ver a los
pintorescos grupos de turistas chi-
nos paseando por Madrid o Barce-
lona. Tampoco se cruzara con las
habituales marabuntas que llena-
ban Venecia o Chaouen. En el pue-
blo de Marruecos, Hamed, que re-
genta un hostal en el que llegé a
poner letreros en chino, se pregun-
ta donde estan todos esos turistas
que llegaban cuando el reino alaui

decidi6 en 2016 suprimir los requi-
sitos de visados a los ciudadanos
del pais «El afio pasado ya fue un
desastre, pero este afo ni un solo
grupo de China nos ha llega-
do,;inicamente alguna familia que
vive en Europa», protesta.

En 2019 los turistas chinos gas-
taron 250.000 millones de euros en
155 millones de viajes internacio-
nales, el 20 % de todo el gasto en
turismo internacional, segtn la Or-
ganizacion Mundial del Turismo.

Lleg6 la pandemia y el mundo se
cerr6. China fue la primera en se-
llar sus fronteras en marzo de
2020. El problema es que, dos afios
después, los ciudadanos que mas
dinero aportaban al turismo inter-
nacional se encuentran con que su
pais sigue con el candado echado.

El afo pasado, segin datos de la
Academia de Turismo de China,
hubo alrededor de 26 millones de
viajes al extranjero. En el primer
trimestre de 2022, tan solo 1,9 mi-

Turistas en la l;alle Arenal, en Madrid,

llones. El pais més poblado del
mundo también es la inica gran
economia que continuda aislada a
estas alturas.

China resiste con su inmutable
politica de Covid cero. Eso ha lleva-

en agosto de 2021. JAvI MARTINEZ

do a que se mantengan las largas
cuarentenas de entrada al pais, que
pueden llevar hasta un mes de con-
finamiento en una habitacién de
hotel, gasto que paga el viajero. A
eso se suman los disparatados pre-
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cios de los vuelos.

Volar de Pekin a Madrid ahora
cuesta alrededor de 1.000 euros
con escala, cuando antes de la pan-
demia se podia comprar un billete
de ida y vuelta por menos de 600.
Peor es el regreso: los pocos vuelos
que hay, incluso con varias escalas,
no bajan de los 7.400 euros.

Todo esto no anima a que los tu-
ristas tengan pensado salir del
pais. Y, aunque quisieran, tampoco
lo tienen facil. En 2021, el Gobier-
no chino dio la orden de no apro-
bar solicitudes de emisién de nue-
VOS pasaportes por «razones no
esenciales». Incluso a muchos ciu-
dadanos con el pasaporte en vigor
les han echado para atras en el ae-
ropuerto por tratar de salir con una
visa de turismo; es necesario justi-
ficar un trabajo en el extranjero, un
viaje de negocios solvente o una
beca de estudios universitarios.

Segun los datos recogidos por el

diario Sixth Tone, en la primera
mitad del afio pasado, China emiti6é
335.000 pasaportes, el 2% del total
para el mismo periodo de 2019.
Hace dos semanas, la maxima au-
toridad de inmigracién del pais
asiatico anuncié que se restringiria
aun mas las salidas no esenciales»

Algunos analistas sostienen que
las reglas de salida tienen dos ob-
jetivos: frenar la salida de capita-
les, ya que el yuan chino esta te-
niendo una tendencia a la baja sig-
nificativa, y que esos turistas que
antes se dejaban el dinero fuera
ahora ayuden al consumo interno.

El giro de China hacia los viajes
nacionales en los ultimos dos anos
proporcion6 un salvavidas cuando
sus fronteras se cerraron y dejaron
de llegar turistas extranjeros, pero
la estrategia de Covid cero esta
aplastando a una industria que li-
dia con el bloqueo de las ciudades
por un punado de positivos.
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Una ayuda para hogares
pobres ante la inflacion

El CES pide al Gobierno un subsidio similar al Ingreso Minimo
para las familias vulnerables que mas sufren la subida de precios

A. OLCESE MADRID
El Consejo Econémico y Social
(CES) cree que el Gobierno debe
aprobar una nueva ayuda directa
para compensar a los hogares
mas vulnerables por el empobre-
cimiento que estan sufriendo por
culpa de la inflacién, similar al
Ingreso Minimo Vital, pero que
sea «mas eficaz».

Es una de las conclusiones a las
que han llegado en su Memoria
Anual de 2021, de 458 paginas,
presentada ayer por el presidente
de la institucién, Ant6n Costas, y
por el presidente de la Comision
de Trabajo para la elaboracién de
este documento Raymond Torres.

La memoria se ha presentado
después de decenas de reuniones
mantenidas entre los miembros
de este 6rgano consultivo para
intentar lograr el con-
senso, entre los que fi-
guran 20 representan-
tes de las patronales
CEOE y Cepyme; 20
de los sindicatos
CCOO, UGT y otros
representativos a nivel
regional; y otros 20
entre expertos nom-
brados por el Gobier-
no —seis—y miembros
de distintas asociacio-
nes profesionales
agrarias, del tercer
sector o de consumi-
dores —catorce-.

«La inflacién tiene
efectos diferenciales en
los hogares y creo que
es necesario compen-
sar el impacto diferen-
cial de la inflacién so-
bre aquellos hogares
que se sitian en los tres dltimos
deciles de renta, para aliviar el
impacto de la inflacién sobre su
cesta de la compra. Ahora ya sa-
bemos cémo hacerlo y tenemos
capacidad de hacerlo inyectando
de forma directa compensaciones
alos que tienen menor renta», re-
clamo Costas.

Se refiere a «<mecanismos simi-
lares al Ingreso Minimo Vital», ha
puntualizado, pero que sean mas
eficaces que este, ya que al CES
«le preocupa la efectividad» de es-
ta renta minima habilitada por el
ministro de Seguridad Social, Jo-
sé Luis Escriva, que no ha llegado
a todos los beneficiarios para los
que fue disenada.

Consideran que ahora que la
Administracién conoce porqué
esta prestaciéon no esta cubrien-
do a mas de 300.000 candidatos
arecibirla que no la han solicita-
do, estd mas preparada para ha-

bilitar una ayuda que compense
el empobrecimiento por las subi-
das de precios.

«Es verdad que hacemos una
critica al Ingreso Minimo Vital. Lo
que digo es que ahora sabemos
mejor y tenemos mas datos cen-
sales y creo que la Administra-
cién ha mejorado sus capacidades
en estos dos ultimos afnos. Este
instrumento de alivio hacia los
hogares mas afectados puede fun-
cionar ahora con més rapidez y
eficacia de lo que pudo funcionar
el Ingreso Minimo Vital», apunta.

Creen que ésta seria una via ade-
cuada para combatir los efectos de
la inflacién aunque también consi-
deran que en el reparto de los cos-
tes de la crisis entre trabajadores y
empresas, hay margen para com-
pensar también a los empleados.

Anton Costas, presidente del CES. pAviD AGUILAR.

ANALISIS DE MEDIDAS

Tope al gas. Consideran
que es la medida mas
adecuada para contener la
escalada de precios, aunque
creen que habia alternativas
mas sencillas.

Bonificacion de 20
céntimos al carburante.
Tachan este descuento de
«regresivo» y recuerdan que
es «contrario» a los objetivos
climaticos del pais.

Desajuste laboral. El
numero de empleos sin cubrir
asciende a 109.000 pero el CES
advierte de que crecera en los
proximos afios, tal y como
adelantd ayer EL MUNDO

En 2021, los salarios sufrieron
una caida en términos reales del
1,38%, fruto de la pérdida de po-
der adquisitivo derivada de que
los sueldos subieron un 1,7% en
media pero la inflacién repunt6
en promedio un 3,1%. Hasta abril
de este ano, los salarios por con-
venio han subido un 2,2%, seis
puntos menos del nivel de IPC de
ese mes y la mitad que la infla-
cién subyacente, con lo que los
trabajadores acumulan de nuevo
una pérdida de poder adquisitivo.

Sin embargo, la inflacién sub-
yacente se sitda ya en el 4,9%, lo
que demuestra el efecto contagio
y que las subidas de precios (de la
energia y las materias primas) es-
tan provocando a su vez nuevos
incrementos de precios (finales)
por parte de las empresas, de ahi
que se detecten efectos
de segunda ronda pre-
cios-precios, pero no
precios-salarios.

Por ello, dado que al-
gunas empresas ya
han subido precios pa-
ra mantener sus mar-
genes, los expertos del
CES consideran que
tienen posibilidad de
compensar de forma
puntual a los trabaja-
dores por la pérdida de
poder de compra que
estan sufriendo. No
con subidas salariales
que se consoliden, pe-
ro si con pagas puntua-
les para aliviar la subi-
da de los precios.

«El hecho de que al-
gunos precios suban
sin que suban los sala-
rios significa que hay margen pa-
ra que las empresas puedan su-
bir los salarios de formas pun-
tuales. En algunos paises vemos
incrementos de costes laborales
que son mas altos que los sala-
rios pactados porque crecen las
compensaciones puntuales por la
inflacién», ha explicado
Raymond Torres.

En cuanto al reparto de los
costes entre trabajadores y em-
presas y sobre la posibilidad de
incluir también a los pensionis-
tas, el CES se mantiene pruden-
te y no quiere mojarse sobre si
las pensiones deben subir o no
este ano conforme al promedio
de inflacién, como esta previsto
por ley. Si consideran que debe-
ria ser un tema a debatir en el
marco del didlogo social, dentro
de las negociaciones sobre la se-
gunda parte de la reforma de las
pensiones.
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‘envol contrarié de la voiture élect

® Les problemes de production limitent la progression des ventes et sapent I'enthousiasme des clients avec des livraisons
® De surcroit, les soucis d’approvisionnement font grimper les prix et poussent certains dirigeants a pronostiquer une pén

AUTOMOBILE

Lionel Steinmann
@lionelSteinmann

Les voitures électriques sont
vouées a dominer le marché auto-
mobile européen d’ici a la pro-
chaine décennie, mais le chemin
poury parvenir sannonce plus tor-
tueux que prévu. Sans méme par-
ler de I'insuffisance du réseau de
recharge, les velléités des clients
sont mises a rude épreuve depuis
plusieurs mois par des délais de
livraisons qui explosent et des prix
qui senvolent. Et pour les années a
venir, le risque de pénuries de
matiéres premiéres pour fabri-
quer suffisamment de batteries
commence a agiter sérieusement
le secteur.

Longtemps embryonnaire, le
marché a pourtant décollé ces der-
niéres années. Selon I'analyste alle-
mand Matthias Schmidt, 1,2 million
de véhicules 100 % électrique ont
été écoulés en Europe de 'Ouest en
2021. La France suitle mouvement :
les voitures fonctionnant unique-
ment a batterie représentent 12 %
des 600.000 immatriculations
enregistrées de janvier a mai 2022,
soit une hausse de 38 % pour un an.

Des délais de livraison

qui enflent

La progression des ventes est toute-
fois entravée par la crise de produc-
tion inédite qui mine I'industrie
automobile depuis un an et demi.
La pénurie persistante de semi-
conducteurs et, plus récemment,

les conséquences sur certains équi-
pementiers de la guerre en Ukraine
contraignent de nombreuses usi-
nes a faire tourner leurs chaines de
montage au ralenti.

Conséquence, les délais entre la
commande et la livraison n'ont
cessé d'enfler. Dans ce contexte cha-
huté, les constructeurs essaient
tant bien que mal de prioriser la
production de véhicules électri-
ques : ils générent souvent plus de
marges et sont surtout indispensa-
bles pour atteindre les objectifs de
baisse des émissions de CO, impo-
sées par Bruxelles, sous peine de
lourdes amendes.

Malgré cela, le PDG de Volkswa-
gen, Herbert Diess, a été contraint
dannoncer début mai que les com-
mandes de voitures électriques
recues désormais ne seraient pas
livrées avant 2023, que ce soit en
Europe ou aux Etats-Unis. « Cest
assez largement vrai pour nous
aussi », confessa, quelques jours
plus tard, son homologue de Mer-
cedes, Ola Kaellenius. D’autres
marques se sont gardées de le faire
savoir publiquement, mais sont
dans la méme situation. Des délais
qui peuvent se révéler dissuasifs
pour la plupart des clients.

Autre sujet potentiellement blo-
quant pour ces derniers :les prix ne
cessent de grimper, que ce soit pour
les modéles premium ou ceux
d’entrée de gamme. Celui de la
Model 3 de Tesla, voiture électrique
la plus vendue en Europe I'an der-
nier, est passé dans sa version de
base de 43.800 a 50.990 euros sur
les six derniers mois ! Quant a la
Dacia Spring, quirevendiquele titre

de voiture a batterie la moins chére
du marché, il faut désormais
débourser 19.290 euros (avant
bonus écologique) pour se loffrir,
contre 16.990 euros lors de son lan-
cement en mars 2021.

Les matiéres premiéres
électrisent les prix
Cette valse des étiquettes est une
conséquence du déséquilibre entre
offre et demande, qui a amené les
constructeurs a réviser a la hausse
quasiment chaque trimestre les
prix de 'ensemble de leur catalo-
gue. Mais elle résulte également de
la flambée des cotits des matiéres
premiéres qui interviennent dans
1a fabrication des voitures en géné-
ral, et des batteries en particulier.

Drapres le rapport de '’Agence
internationale de I'énergie (AIE), le
cours du lithium était le mois der-
nier sept fois plus élevé qu'en jan-
vier 2021. Les prix du cobalt et du
nickel ont eux doublé. Si ces
niveaux se maintiennent, ils se tra-
duiraient par une hausse de15 % du
colt moyen de fabrication des bat-
teries cette année, apres des années
de baisse.

De quoi retarder sensiblement le
moment ou le cott d'une voiture
électrique baissera au niveau de

45

L’ECART DE PRIX MOYEN
entre les voitures thermiques
et les voitures électriques
I'an dernier, selon I'AIE.

celui d'une voiture thermique. Un
point de bascule crucial pour la
généralisation des véhicules électri-
ques, qu'une étude de Bloomber-
gNEF publiée I'an dernier situait
entre 2025 et 2027. L'écart de prix
moyen était encore de 45 % en
Europe I'an dernier, selon I'AIE.

Pénuries durables

Pour juguler ces probléemes
d'approvisionnement (attisés par la
guerre en Ukraine) et répondre a
une demande qui s'annonce expo-
nentielle, il est urgent d'investir des
maintenant dans l'exploitation de
nouvelles mines de nickel, de cobalt
etdelithium, alertel'agence, en pré-
venantqu'« il faut de quatrea plus de
vingt ans pour qu’une mine puisse
commencer sa production commer-
ciale ».

Lerisqueestquelaproductionde
matiéres premiéres ne puisse pas
suivre a partir de 2025, lorsque les
constructeurs donneront un nou-
veau coup d’accélérateur a leurs
ventes de véhicules a batterie pour
répondre au durcissement
annoncé de leurs obligations en
matiére de CO,.

Lemois dernier, le patron de Stel-
lantis, Carlos Tavares, a mis en
garde contre une possible pénurie
de batteries a partir de 2025 ou
2026. 11y a quelques jours, Herbert
Diess a estimé lui aussi qu'il n’y
aurait « probablement pas » assez
de batteries dans le secteur a cette
échéance, tout en se disant certain
que ses usines seraient approvi-
sionnées. Ce qui représenterait un
contretemps majeur pour la géné-
ralisation de la voiture électrique. m

Le PDG de Volkswagen, Herbert Diess, a été contraint d’annoncer début mai

«-- Volver al indice
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que les commandes de voitures électriques recues désormais par le groupe allemand ne seraient pas livrées avant 2023.
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Visco: «No alla rincorsa prezzi-salari
¢ a nuovo debito. Recovery permanente»

Banca d’Italia

Il Governatoreavverte:
interventi di bilancio
temporanei e calibrati

Riforma fiscale senza deficit
Sistema bancario pit forte,
ma cresce il rischio Npl

Draghi: momento difficile,
Governo, sindacati
e imprese lavorino assieme

Se le parole hanno un senso, quella
pronunciata con pit frequenza (11
volte) ieri dal Governatore della
Banca d'Italia Vincenzo Visco du-
rante le Considerazioni Finali & «in-
certezza». Incertezza dovuta allo

scenario internazionale, dovelaspe-
ranza di uscire dal post pandemia
con un forte rilancio dell’economia
(«il Recovery deve diventare struttu-
rale») éstata frustratadallaguerrae
dall'escalation dell'inflazione e della
crisi energetica. Per questo il Gover-
natoreavverte dei pericoli dell’inne-
scodellaspirale corsadeiprezziein-
nalzamento deisalariafronte diuna
crescitasempre pitidebole. L'infla-
zione e «una tassa ineludibiles, dice.
Maavverteanche cheil debito pub-
blico & ancora molto elevato e rap-
presenta «un elemento di forte vul-
nerabilitax. Il ricorsoa nuovo debito
vaevitato.Incio il Pnrr & «uno stru-
mento decisivo per affrontare con
successola sfida» del superamento
delle debolezze italiane, ma servono
anche riforme importanti come
quella della Fisco.Da Bruxelles il
premier Draghi rilancia: sull'infla-
zione Governo, imprese esindacati
ora devono lavorare assieme.
—Servizialle pagine 2,3,5¢6
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Draghi: «Sindacati, imprese
¢ governo lavorino insieme»

Politica dei redditi. Il richiamo del premier alle parti sociali per contenere la corsa dell'inflazione
e la pressione sui salari: «Serve un accordo complessivo, il momento difficile va gestito tutti insieme»

Carlo Marroni
Dalnostro inviato
BRUXELLES

«Quello che pud creare una spirale
dei salari e I'inflazione, ma il prezzo
dell’energia eraalto anche primadel-
le guerra. Questo processo édiunac-
cordo complessivo, in un momento
difficile, che va gestito tutti insieme:
sindacati, impresee governodevono
lavorare insieme. Non ¢’é spazio per
una parte solacheignora altre due».
Mario Draghial termine del consiglio
europeo commenta il dato sullinfla-
zione di maggio al 6,9%, ai massimi
dal marzo 1986. Certo, aggiunge, «il
tassoitaliano, esclusi energia e cibo,
@ basso. Le aspettative di inflazione
non sono particolarmente cresciute
equestovuol dire chele previsionidi
una futurainflazione non sono anco-
ra entrate nei comportamenti degli
agenti economici». Lasituazione del-
I'inflazione — aggiunge - & diversa tra
Europa e Usa e questo giustificauna
politica monetaria pitt velocemente
restrittiva negli Stati Uniti e pili gra-
dualein Europa, einfattila Bee finoa
luglio ¢ chiaro che non si muovera.
«L'inflazione crea dei trasferimenti di
ricchezza, penalizza i settori piltbas-
si, pit1 poveri. Il governo finora ha
speso gia circa 30 miliardi proprio per
mitigare I'effetto dei prezzidell’ener-
giasulle famiglie pit vulnerabiliec'é
stato un intervento anche sulle im-
prese. Continueremo a fare tutto
quello che & necessario per aiutare i
deboli e cercare anche di aiutare la
produttivita delle imprese.

Iltema dei salari e dell'inflazione @

stato uno dei passaggi centrali delle
considerazioni finali del Governatore
della Banca d'Italia, Ignazio Visco, che
ha richiamato la necessita che non si
crei una rincorsa. «Ci sono molti
spunti interessanti. Il tema che per
noi restacentrale in questa fase € co-
me si tutela il reddito e come si au-
mentano i salari e le pensioni delle
persone che non cela fanno pitie»s ha

‘ Non c’é spazio per una
parte sola che ignora
altre due. L'inflazione
penalizza i settori pili
bassi, pit1 poveri

commentato il segretario generale
della Cgil, Maurizio Landini. C'¢ pero,
aggiunge, «una mancanza, non ¢’
stata alcuna citazione su quello che
considero un problema fondamenta-
le: la precarieta nel lavoro e come si
supera. C’eun milionedi giovaniche
vaviadal nostro Paese, dovremmo ri-
flettere sulle condizioni di lavoro e
crescita. Bisogna cambiare le leggi
sbagliate fatte in questi anni, penso al
Jobs act, investire sul lavoro e coin-
volgere le persone chelavorano nelle
scelte che vengono realizzate», ag-
giunge Landini. Per Luigi Sbarra, se-
gretario generale Cisl, «un’analisi
profonda sui rischi e le opportunita
del tempo presente, in cuiil Governa-
tore Visco indica il pericolo che I'in-
cremento inflazionistico e lariduzio-

Dopo il Consiglio europeo. |l premier Mario Dragh ieri a Bruxelles

ne del potere d’acquisto si ripercuo-
tanoalivelloeconomico insenso pe-
santemente recessivo. Erichiama per
questo la necessitadi sostenereired-
diti perle fasce medio-popolari scon-
giurando dispositivi che innesche-
rebbero rincorsa prezzi-salaris».

Suldiscorso diVisco e in particola-
re sulla previsione che con unacon-
flitto prolungato si potrebbero per-
dere due punti di Pil ¢ intervenuto
Giuseppe Conte, capo del M5S: «E'la
ragione per cui dall'inizio il MsS &
contrario a una escalation militare.
Loabbiamo detto per ragioni di prin-
cipio perché la pace deve essere
I'obiettivo e la guerranon puo essere
maiuno strumento di composizione
dei conflitti».

DRPRODUDONE RSERVATA

REUTERS
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Visco: «No alla rincorsa prezzi-salari
¢ a nuovo debito. Recovery permanente»

Banca d’Italia. Il Governatore: «Il sostegno al potere d’acquisto delle famiglie» riduce le tensioni sulle retribuzioni
ma l'extradeficit «va evitato». Serve uno strumento finanziato da debito Ue «pronto ad essere usato quando necessario»

Gilanni Trovatl
ROMA

Lelentidella politicamonetaria devo-
noguardare in avanti. Quelle utilizza-
te ieri dal Governatore di Bankitalia

io Visco nelle consids i fi-
nalivedononelloscenario futuro il ri-
schio del «disancoraggio» delle
aspettative di inflazione, inun mecca-
nismo nel quale 'impennata dei prez-
zi produce spinte sulle retribuzioni
chealorovoltaalimentano ’aspetta-
tiva di nuova inflazione. Ela classica
«spirale prezzi-salari», ricordo dei di-
battiti economici di pilidi trent’anni fa
cheritornadiattualita stretta nelleore
incuilIstatcertifica un’inflazionead
aprileal 6,9% subaseannua, dato re-
cord dal 1986.

11 «rischio di un aumento delle
aspettative d'inflazione oltre'obietti-
vodimediotermine edell’avviodiuna
rincorsa tra prezzi e salari» evocato da

‘ L'Italia deve spingere
sulla produttivita delle
imprese grazie anche
al rilancio degli
investimenti del Pnrr

‘ In caso distop alle
forniture di gas russo &
possibile una riduzione
del Pil nella media del
biennio

Viscononésolo italiano. Il Governato-
resottoli iche gli Usa
lacorsa éinatto, nell’areaeuro «Jadi-
namica delle retribuzioni sinora ri-
masta moderata, anche se in alcuni
paesi sono 1zatericl di

poco pitt del 10% dal 1995 contro il
+40% sfiorato dall’'Eurozona.

Su queste premesse, Visco propone
unaricettadiversa daquellarilanciata
dal ministro del Lavoro AndreaOrlan-
doche in un'intervistaallaStampain-
dica nell'«adeguamento deisalarial-
I'inflazione» la «condizione perevita-
relarecessione». Visco parte da un’al-
tra prospettiva. Il contrasto a «vane
rincorse fra prezzi e salari» aiuta an-
che la politica monetaria ad attuare
una normalizzazione morbida, cru-
ciale perun Paesead altodebito come
I'ltalia. Che deve invece spingere sulla
produttivita grazie anche al rilancio
degliinvestimenti del Pnrr. Anche per
contrastare gli scenari di rischio che,
ribadisce Visco, vedrebbero una ridu-
zionedi Pil nellamediadel biennioin
caso di stop al gas russo.

Le condizioni di partenza sono in
realta meno pesanti di quelle misurate
dagli indici generali. Perché in Italia
«le eccellenze imprenditoriali non
mancano - sottolinea Visco -; la pro-
duttivita delle imprese italiane di di-
mensioni medio-grandi» & compara-
bileaquella franco-tedesca. Il proble-
ma & che da noi queste aziende, con
pitidi250addetti, occupano menodi
un quarto dei lavoratori, la meta ri-
spetto a Francia e Germania.

Per flPnITpud olto,
nonsolo conl'aumento degliinvesti-
mentimaanche con «la nettadisconti-
nuita nella definizione delle politiche
economiche». Mamolto possono fare
anchele misurediaiuto che contenen-
doirincari dell'energia e sostenendo
«il potered’acquisto delle famiglie pilt
colpite» riduconola pressionesuisala-
ri. Altre misure si potrannomettere in
campoma «vaevitatoil ricorsoal debi-

recuperi retributividi elevataentita. Se
questesi risolvessero inaumenti una
tantum, il rischio diunavviodiuncir-
colo vizioso tra inflazione e crescita
salariale sarebbe ridotto».

Mal'ltalianon éun‘isola. Efraleca-
ratteristiche che la distinguono dalla

ONor

to per f nuovi programmi
pubblici, tranne per quantonecessario
afarefrc uazionidireal

genzay, metteaverbaleil governatore.

Nelle prospettive descritte dalle
considerazionifinalil'Ttalia del maxi-
debitodovra continuarea muoversiin
un’Europa priva di «un bilancio co-
munedidimensioni Anche

Maggio|
hal'eternastagnazione della produtti-
vita, che danoi & cresciuta dal 1995 di

CONSIDERAZIONI FINALI

11 volte

La parola «incertezza»

® Nelle sue “considerazioni
finali” di quest'anno il
governatore diBanca d'italia
hacitato 11 voite la parola
incertezza o incertezze.

® Lo scenario si fameno
prevedibile, secondo il
governatore, perché non si
sono ancora esauriti gli
effetti della pandemia, a cui si
sono aggiunte le incognite
dellaguerra in Ucraina.

® Unaincertezzacherende
sempre piu difficile fare
previsioni sull'andamento
dell'economia e di cui
dovranno tener conto anche
le autorita monetarie

senzaimboccare la viaimpervia della
revisione dei trattati, perd, 1a lezione
del Next Generation Eu puo offrire so-
luzioni: apartireda unasortadiReco-
very permanente, Uno «strumento
prontoperessere utilizzatoincasodi
necessit» che potrebbe «finanziare
progetti comunidicarattere eccezio-
nale o concorrerealla stabilizzazione
macroeconomicadell’areain risposta
a shock di particolare entita» senza
dovernegoziaredi volta in volta «pro-
grammiadhoc». Questa stabilizzazio-
della possibilitadi emet debito
c « dal-
la riforma del Patto di stabilita, con
I'archiviazione delle «grandezze non
osservabili qualiil disavanzo struttu-
raleoil prodotto potenziale» ela defi-
nizione di programmiamedio termi-
neadeguatialle condizionisingole di
ogni Paese. Iltuttosenza dimenticare
T'idea di unagestione comunedeide-
biti extra prodotti dallapandemia, che
@&al centroanchedellapropostaitalo-
francese di revisione delle regole fi-
scali che andra sviluppata nei tempi
supplementari offerti dalla proroga
delladlausoladifugadal Pattodistabi-
lita nella sua versione attuale.
©RERODUTIONERISERVATA

Via Nazionale. || Governatore della Banca d'italia, Ignazio Visco, ha letto ieri le sue Considerazioni finali
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Portugal pode exportar
amonia verde em 2026

Barco com biocombustivel feito a partir de hidrogenio renovavel saira de
Sines no final desse ano. Garantia é dada pelo consorcio MadoquaPower2X.
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ENERGIA

Portugal pode exportar
amonia verde ja em 2026

A garantia é dada pelo consércio MadoquaPower2X, que vai investir mil milhdes para
transformar Portugal no primeiro produtor mundial a escala industrial deste biocombustivel
produzido com hidrogénio verde. O primeiro navio vai sair de Sines no final de 2026.

BARBARA SILVA
barbarasilva@negocios.pt

data certa aindanao

estd marcada, mas

até ao final de 2026

ira zarpar do Porto

e Sines um navio

carregado com amonia verde, um
biocombustivel produzido a par-
tir de hidrogénio renovavel pelo

consoéreio luso-holandés Mado-
quaPower2X. A garantia foidada
por Roger Rebelo, CEO da em-
presaportuguesade gestiode pro-
jetos Madoqua Renewables, em
entrevista ao Negocios.

O projeto a escala industrial
tem um investimento total de
1.000 milhoes de euros para cons-
truirumapoténciade 300 MW de
eletrolisadores que permitam pro-
duzir 50 mil toneladas de hidro-
génio verde e 500 mil toneladas
de amoénia verde por ano. A verba
naoinclui apenas a construgioda

500

MIL TONELADAS/ANO
Esta é a producao
esperada de amodnia
verde com 500 MW

de eletrolisadores

e 50 mil toneladas

de hidrogénio por ano.

“fabrica”, mas também a produ-
closolar, edlica e ainfraestrutura
paratrazer esta energia até Sines.
“Se este navio sair de Sinesem
2026, Portugal vai ser o primeiro
paisdomundo aproduziramonia
verde a escala industrial. Depois
podemos abastecer osnavios que
vio para Roterdio, onde ha tan-
ques de armazenamento. Mas
também para para a Suécia, Amé-
ricado Norte oudo Sule aimpor-
tancia de Portugal vai aumentar”,
garante o CEO da Madoqua.
Para ja, o consorcio estaatra-

balharna fase de engenharia, ade-
finir tecnologias e quantidades a
produzir muma primeira fase. “Te-
mos de planear hoje se vamos ter
um projeto de 1 GW a 10 anos ou
15 anos, se vamos produzir por dia
100 toneladas de amoéniaverde ou
500 toneladas”, refere o respon-
savel. que tem ao seuladonopro-
jeto osholandeses da PowerX e a
gestora de fundos dinamarquesa
Copenhagen Infrastructure
Partners. Os prazos estao a ser
cumpridos, comvarias fasesa cor-
rer emparalelo, e o foco continua

«-- Volver al indice
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Luis Guerreiro

nos niimeros que apresenta-
ram ao Governo portugueés.
“E o minimo que precisa-
mos para o projeto ter viabili-
dade. Sem estes niveis de pro-
ducdo. o ‘business case’'nao faz
sentido. Temos nocio que o
projeto é enorme. Portugal é
um pais pequeno e s6 vai ter 3
ou4projetos grandes de hidro-
génio, no maximo de 1 ou 2
GW.Temos de nos afirmar. se-
nio ninguém vai olhar para
Portugal”, diz Roger Rebelo.
Até ao final de 2022, 0 ob-
jetivo é ter tudo prontoparali-
cenciar o projeto. “Sem licen-
ciamento nao ha projeto. Va-
mos chatear as pessoas que nos
coloquem obstaculos e nos
obriguem a fazer ascoisasaan-
tiga. Temos de inovar. Nao
queremos saltar etapas, mas
sim fazer com rigor e rapidez.
Vamos colaborar com toda a
informacéo para criar um cli-
ma de confianca”, acrescenta.
No terreno, os eletrolisa-
dores vao demorar 18 meses
paraserem produzidos e insta-
lados, sendo que ainda demo-
ra mais um ano para produzir
amoénia verde, o que nos leva
até 2025. Para acelerar o pro-

cesso, o projeto Madoqua-
Power2X esta preparado para
comprar hidrogénio produzi-
do por outros concorrentes:
“Noésvamos produzi-lo porque
ninguém ainda o esta aprodu-
zir. Mas se tivermos outros for-
necedores, vamos comprar e
aumentaraproducio de amo-
nia e criarum mercado. Quan-
to mais hidrogénio melhor”.

Contando apenas com a
producao prépria, sé em 2026
arrancaraaproducaoreal, que
permitira ver os problemas de
operacio, sendo que demora
seis meses para a fabrica estar
em plena capacidade. Porisso,
“no terceiro trimestre de 2026
teremos produgio em escala
para exportar”, revela, acres-
centando: “Esta é a data em
que nio podemos mexer. Em
2026 o projeto tem de ser co-
mercializado e tem de sair o
navio, sendo nao ha negdcio
nem transicdo energética”.

Localizadona Zona Indus-
triale Logisticade Sines,o Ma-
doquaPower2X criara, duran-
te aprimeira fase, cercade 200
postos de trabalho — e mais de
mil empregos diretos e indire-
tos aolongo do projeto.m

éé

Se este navio sair
de Sines em 2026,
Portugal vai ser o
primeiro pais do
mundo a produzir
amonia verde a
escala industrial.
Depois podemos
abastecer os navios
que vao para
Roterdao, onde ha
tanques de
armazenamento.

Temos de planear
hoje se vamos ter
um projeto de 1 GW
al0 anosouls
anos, se vamos
produzir por dia
100 toneladas

de amonia verde
ou 500 toneladas.

Sem licenciamento
nao ha projeto.
Vamos chatear

as pessoas que
nos coloquem
obstaculos e

nos obriguem

a fazer as coisas

a antiga. Temos

de inovar.

Se tivermos outros
fornecedores

de hidrogénio,
vameos comprar

e aumentar

a produgio

de amoénia. Quanto
mais hidrogénio
melhor.

No terceiro
trimestre de 2026
teremos producio
em escala

de amonia verde
para exportar.

ROGER REBELO
CEO da Madoqua Renewables

4 4

«-- Volver al indice



Publicacién

T F]NANCIA]_ Soporte Prensa Escrita
Circulacién 234 193
TIMES Difusién 233139
Audiencia 699 417

Financial Times Reino Unido, 1

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

02/06/2022
Reino Unido

37 801 EUR (40,535 USD) -F
397,77 cm? (18,6%)

Instituto de la

1827 EUR (1959 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Dimon tells investors ‘hurricane’ is
bearing down on global economy

e Impact of war and Fed tightening & $175 oil price warning & US jobs and spending ‘bright’

JOSHUA FRANKLIN — NEW YORK

Jamie Dimon has warned investors to
brace themselves for an economic “hur-
ricane” as the war in Ukraine and policy
tightening by the US Federal Reserve
rock markets.

“That hurricane is right out there
down the road coming our way,” the
JPMorgan Chase chief executive said.
“We just don’t know if it’s a minor one or
Superstorm Sandy . . . And you better
brace yourself.”

In remarks last week Dimon referred
to global economic threats as “storm
clouds” but, speaking at a financial serv-
ices conference yesterday, he ratcheted
up hisrhetoric.

“I said they’re storm clouds, they’re
big storm clouds here. It’s a hurricane,”

the boss of the largest US bank by assets
said. His comments were made a day
after US Treasury secretary Janet Yellen
said she had been “wrong” last year on
the threat posed by rising inflation.

“There have been unanticipated and
large shocks to the economy that have
boosted energy and food prices and sup-
ply bottlenecks that have affected our
economy badly that I didn’t — at the
time — didn’t fully understand,” Yellen
told CNN.

The Treasury said Yellen was “point-
ing out” that there had been economic
shocks “which couldn’t have been fore-
seen 18 months ago”.

Dimon warned that the war would
continue to put pressure on global com-
modity markets and that the conflict
could push up oil prices to $150 or $175a

barrel. Brent crude, the international oil
benchmark, is trading ataround $117.

The EU this week agreed a ban on sea-
borne oil imports from Russia as it tight-
ens sanctions on Moscow over its inva-
sion of Ukraine.

“We’re not taking the proper actions
to protect Europe from what’s going to
happen in oil in the short run,” Dimon
said. “And we’re not taking the proper
actions to protect you all from what’s
going to happen to oil in the next five
years, which means it almost has to go
upin price.”

Dimon also warned of the risk of mar-
ket volatility as the Fed begins to shrink
its roughly $9tn balance sheet in an
effort to combat high inflation.

“They do not have a choice because
there’s so much liquidity in the system,”

Jamie Dimon:
‘We just don’t
know if it’s
aminor one

or Superstorm
Sandy ...

And you better
brace yourself”

he said. “They have to remove some of
the liquidity to stop the speculation, to
reduce home prices and stuff like that.
And you’ve never been through [that].”

With the Fed retreating, the supply of
US Treasury securities available to
investors will balloon, resulting in mar-
ket volatility, Dimon added. “That’s a
huge change in the flow of funds around
the world ... I'm prepared for...a
minimum [of ] huge volatility.”

There were some “bright clouds” for
the US, Dimon said, including healthy
consumer spending, plentiful jobs and
rising wages. The banking industry “is
ingreatshape”, headded.

Additional reporting by James Politi
Markets braced for turmoil page 3
China exports hit page 4

Markets pages 10 & 11
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Markets braced for turmoil after EU
embargo on seaborne Russian crude

Prices of oil from elsewhere will increase as European refineries rapidly source replacement supplies

SR

DAVID SHEPPARD AND HARRY DEMPSEY
LONDON
SAM FLEMING — BRUSSELS

Leaders of the EU’s 27 member states on
Tuesday agreed to ban seaborne Rus-
sian oilimports.

To placate landlocked countries such
as Hungary, pipeline shipments will
continue for now, but Germany’s and
Poland’s willingness to taper their pipe-
line purchases should, combined with
the seaborne ban, see Russian oil
exports to the EU decline by 90 per cent
by the end 0f 2022.

Although the phase-in will ease the
disruption caused by the ban, Florian
Thaler, chief executive of OilX, an oil
analytics company, said the impact
would still be “very consequential”.

There are short-term winners, but the
drive to wean Europe off Russian oil will
shake up its hydrocarbons industry and
global crude markets.

“Competition for remaining barrels in
an already stretched global market will
be fierce, and there will be very limited
scope for relief to oil prices,” Thaler said.

How will ban affect oil markets?

Prices of oil from elsewhere will rise as
European refineries quickly seek
replacement supplies.

In May, about 500,000 barrels aday of
Russian crude was still arriving in north-
west Europe, according to Vortexa, a
shipping analytics company. While that
isamarked decline on the 1.4mn barrels
Vortexa said came each day before Rus-

Uncertain times:
a tanker moored
at Lukoil’s ISAB
refinery, Sicily.
Russi: d

sia’s invasion of Ukraine, shi to
Mediterranean countries such as Italy
have actually risen since February 26,
although some of those supplies are
goingto Turkey.

Russia, which produced more than 10
per cent of global oil supplies before the
crisis, will need to find new buyers for its
barrels or international oil markets
could become dangerously undersup-
plied, analysts pointed out. India has
stepped up purchases and China is
expected to import more as its cities
emerge from Covid-19 lockdowns. But
there are doubts over how much Russian
oil they can absorb, either due to refin-
ery mismatches with Russian grades ora
desire to diversify their suppliers.

Millions of barrels of Russian oil are
floating on ships with the vessels’ desti-
nations set as “unknown”, suggesting
cargoes could be struggling for buyers.

The International Energy Agency has
forecast that Russian output could
decline by as much as 3mn b/d. Some
analysts see a smaller fall of Imn-1.5mn
b/d. Even this lower figure could still be
enough to push oil prices higher.

How else did EU target oil exports?

The EU agreed with the UK to a ban on
insuring ships carrying Russian oil.
That, according to officials, shuts Mos-
cow out of the Lloyd’s of London insur-
ance market and curbs its ability to

plants in the EU
could be badly
disrupted by

sanctions
Gaetano Adriano Pulvirenti/

export crude. Lloyd’s is central to the
marine insurance industry. The agree-
ment of EU members Greece and
Cyprus, which have significant shipping
sectors, enabled the EU ban.

Are there still issues for EU to fix?

One immediate problem is what to do
about refineries with Russian owner-
ship that are responsible for 10 per cent
of the bloc’s capacity. Western financing
for these plants, which together refine
about 1.2mn b/d, has dried up due to
fear of sanctions, leaving them reliant
on receiving crude oil direct from their
parent companies, including state-
backed Rosneft and Lukoil, the largest
privately held Russian oil producer.
‘Without access to seaborne Russian
oil, there is a risk these refineries will

soon stop operating, exacerbating a fuel
crisis in the EU. Diesel supplies in partic-
ular are already tight. “Governments
will have to intervene, possibly with
nationalisation, to keep them operating
and ensure energy security as well as
jobs,” said Simone Tagliapietra at Brus-
sels think-tank Bruegel. Authorities
have kept quiet on whether they will act.

‘Who benefits from the ban?

Refiners in countries such as Hungary,
with access to the Druzhba or “friend-
ship” pipeline moving crude from Rus-
sia, will be boosted in the short term.
Urals, Russia’s main export grade, was
trading at around $90 a barrel yester-
day, nearly $30 cheaper than Brent.
‘With fuels such as diesel and gasoline
selling at international prices, refiners

Russia’s deep involvement in Eurqpe's oil industry

Selected refineries receiving Russian crude via
ries.

Druzhba pipeline or seaborne deli
ies with Russian shar i
are marked

(Rosneh; g\}e_md:‘ﬂk

3T 7 HUNG

P
'

Not all pipelines and refineries
are dependent on Russian oil
Sources: Kpler; FT research

@ ISAB
(Lukoil)

“LRUSSIAT

Mozyr
(Slavneft)

Refinery capacity
ARIABurgas (barrels per day, '000)

“(Lukoid 200

@ Receiving seaborne ol
@ Druzhba connected
refineries

‘Gashasto
beinthe
seventh
package [of
sanctions],
butIam
realistic as
well; Idon't
think it will
be’

still able to access Russian oil by pipe-
line will be earning eye-popping mar-
gins. Hungary’s state-backed MOL,
which runs the country’s only refinery,
could make over $2bn in 12 months
from the Urals discount alone, the FT
calculates.

‘What comes next?

The deal agreed at Brussels leaves a
number of questions. Among the most
divisive is how to ensure all members
settle on when to close the temporary
carve-out for shipments via pipeline.
Members will be watching Hungary
closely, given Prime Minister Viktor
Orban’s combative approach to the ban.

The EU could consider sanctions on
Russian natural gas but officials are
playing down the prospects. Those in
favour of a gas ban, such as Estonia’s
prime minister, Kaja Kallas, acknowl-
edge they face an uphill battle given the
cost cutting supplies would impose on
the EU economy. Kallas said on Tues-
day: “Gas has to be in the seventh pack-
age [of sanctions], but I am realistic as
well; Tdon’t think it will be.”

The European Commission earlier
this month estimated that an outright
cut in gas supply from Russia this year
‘would curb EU growth by 2.5 percentage
points to just 0.2 per cent. Ursula von
der Leyen, commission president, said
on Tuesday the “big bulk” of energy
sanctions was running, and Brussels
might need to focus more on closing
loopholes and fixing circumventions.
Inside Business see Companies
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Move back to services after

lockdowns threatens Beijing’s

ability to reach growth target

THOMAS HALE AND ANDY LIN

HONG KONG

VALENTINA ROMEI — LONDON

In 2020 and 2021, when the coronavirus
pandemic forced much of the world’s
population to spend more time at home,
Chinese exports of laptops recorded
double-digit percentage growth.

The boom was one example of how
China’s economy benefited from shift-
ing global demand as governments
around the world i d Covid-19

Pandemic. Reversal of fortunes

China exports hit by global consumption shift

restrictions, crippling spending on res-
taurants, travel and other services and
encouraging purchases of goods.

But this year, China’s shipments of
laptops have plummeted 16 per cent
year on year, reflecting a trend of weak-
ening growth in its exports, which may
now even be on course to decline.

Amid the easing of Covid measures
around the world and supply chain dis-
ruption from domestic lockdowns, Chi-
nese exports grew just 3.9 per cent in
April in dollar terms. It was their weak-
estlevel since July 2020.

The trend is part of a sweeping
reversal of fortunes for China’s wider
economy, which bounced back from the
initial shock of the pandemic to outper-
form the rest of the world in 2020 but is
now grappling with the lockdowns in

Shanghai and other cities and a prop-
erty sector crisis.

China has set a 5.5 per cent target for
gross domestic production expansion
this year, the lowest in three decades,
but Premier Li Kegiang told officials last

Legal No:

Federal Court of Australia Proceedings No: NSD 881 of 2020
S&P CDO Ratings Class Action
NOTICE TO CLASS MEMBERS

A class action has been commenced in the Federal Court of Australia against S&P

Global, and Standard & Poor’s International, LLC (together S&P) regarding
llater: ligati

The relevant CDOs were rated “AA” or higher by S&P in the period from December 2005

to around mid to late 2007. You may be eligible to participate in the class action if you

acquired an interest in such a CDO because the rating was published or disseminated

in Australia.

Some class members may not be aware of a class action having been commenced

on their behalf. The Federal Court has directed class members to decide whether they

wish to:

(1) opt out of the class action by 31 July 2022; or

(2) register in the class action by 31 July 2022 to ensure their right to any
compensation that may become available in this class action pursuant

to any reached at an (subject to Court
approval); or
3) remain part of the class action without registering. A long-form notice is

available at https:/bantongroup.com/SandP-CDOs/ which provides more
information about the class action.
If you meet these criteria and suffered loss or damage from your investment, you may
have an eligible claim.
If you think you may be a class member, visit
contact the applicants’ solicitors Banton Group by email (sandpcdos@bantongroup.
com) to obtain more information including a long-form version of this notice. You should
read this carefully. If there is anything that you do not understand, you should seek
independent legal advice. If you are unable to email, Banton Group’s phone number
is (+61) 2 8076 8090.

CDOs/ or

If you take no action, you may lose any right to receive compensation or to
oursue anv separate action on vour claim

More relaxed:
pedestrians pass
a shopping mall
in Shanghai
yesterday as
restrictions

start to loosen
Qiai Shen/Bloomberg

week it could struggle to achieve posi-
tive growth atall in the current quarter.

“Given the big shock the economy’s
just been through plus the headwinds
on the exportside, I think it’s quite chal-
lenging just to get positive growth at all
this year,” said Julian Evans-Pritchard,
China at Capital i
‘who expects “quite a significant outright
decline in export volumes”.

Evans-Pritchard estimated that
exports accounted for almost half of
China’s 18.3 per cent year-on-year GDP
expansion in the first quarter of 2021,
but expected it to make a negative con-
tribution to growth from the third quar-
ter of this year onwards.

The export slowdown has removed a
source of support for the economy that
Chinese policymakers have relied on
throughout the pandemic. It has also
come just as zero-Covid policies are
causing rising unemployment and a col-
lapse of activity in many cities.

“Reopening [globally] is not good for
China’s exports,” said Ting Lu, chief
China economist at Nomura.

Lu estimated that about 80mn people
worked in China’s export sector in 2020,
meaning a single percentage point
decline in its activity could hit hundreds
of thousands of jobs.

Chinese trade data hint at changing
global consumption trends over the past
year. Exports of textile yarn and fabric
products, including face masks, were up
just 0.9 per cent year on year in April,
compared with 22 per cent growth in the
same month of 2021. Lu said exports of

‘T think

it’s quite
challenging
just to get
positive
growth at
all this year’

&0

MISSQO

i,
i

electronic products associated with
homeworking fell 5 per cent in April,
compared with a 10 per cent rise in
March. Meanwhile, from January to
April this year, furniture exports rose
just 2 per cent, after soaring 70 per cent
in the same period of 2021.

Data from other big economies also
point to shifting consumer behaviour. In
the UK in March last year, real output in
the recreation and entertainment sec-
tors was still down a quarter against a
year earlier, while accommodation and
food services were down 62 per cent,
according to the Office for National
Statistics.

But by this March, both sectors had
rebounded to pre-pandemic levels after
easing of Covid restrictions.

Similarly in the eurozone, inflation-
adjusted retail sales, which mainly
reflect purchases of goods rather than
services, peaked at 6 per cent above pre-
pandemic levels in November last year
and have fallen since.

Data on services spending is not avail-
able for the eurozone as a whole, but
Eurostat data for certain countries point
to a pivot in spending from goods to
services. In Italy, spending on restau-
rants and hotels grew by an annual rate
of 23 per cent in value terms last year,
nearly six times faster than spending on
food and non-alcoholic beverages.

Lu at Nomura said the lockdowns in
Shanghai and other cities would put
Chinese suppliers at a disadvantage to
international rivals.

Robin Harding see Opinion
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Commodities. Political fallout

Global food price shock
amplifies risks for EMs

Sathosa
Noodles 400z

% .99/=

Gz 3

Rising costs of key ingredients

will strain public finances and

put heat on ratings, S&P warns

EMIKO TERAZONO AND

TOMMY STUBBINGTON

Investors are underestimating the
severity of the “global food shock” that
threatens to hammer public finances
and stir social unrest in emerging mar-
ket countries for years to come, accord-
ing to rating agency S&P Global.

Food prices have soared since Russia’s
invasion of Ukraine stymied the flow of
agricultural produce from one of the
‘world’s top exporters of wheat and other
grains as well as sunflower oil.

Combined with an ing
surge in oil prices, this is likely to
put pressure on the creditworthiness of
anumber of emerging economies, S&P
Global said in a report published
yesterday.

“Rising energy and food prices
represent yet further balance-of-
payments, fiscal and growth shocks to
the majority of emerging markets,” said
Frank Gill, sovereign specialist for
Europe, Middle East and Africa at the
ratings firm. “This intensifies strains on
their public finances and ratings, which
are already impacted negatively by the
global pandemic.”

S&P Global said that, although many
of the sovereigns most exposed to the
rising pressure from food prices already
had low credit ratings, the negative
economic or political fallout of the
food shock could contribute to further
downgrades.

EM bonds have steadied in recent
days after suffering the worst start to a
year in decades due to rising global
interestrates.

‘ Top importers of key food
commodities
Imports* as share of GDP (%)
0123 4

Tajikistan (B-/Stable)
Mozambique (CCC+/Stable)
Morocco (BB+/Stable)
Lebanon (SD/NM)
Egypt (B/Stable)
Jordan (B+/Stable)
Fiji (B+/Stable)
Uzbekistan (BB-/Stable)
Senegal (B+/Stable)
Vietnam (BB/Positive)

* Wheat, corn, barley, rapeseed, sunflower seed and
vegetable oil; Lebanon is rated at Selected Default
Sources: S&P Global Ratings; FAO

Global food prices, especially
of oils, have surge
to record highs

Food indices, real prices
(2014-16 average=100)

— Vegetable oils*
All foods

T T T T T T T o
1990 2000 05 10 15 20

* An average of soyabean, sun, rape, groundnut, cotton,
coconut, palm kernel, palm, linseed and castor oil

Investors in EM debt said that food
costs had become alooming problem for
poorer countries since the war.

“For emerging markets, food is a
much more significant part of your
disposable income,” said Uday Patnaik,
head of emerging market debt at Legal &
General Investment Management. “If
you’re a big importer or a poorer
country this is painful. This is an issue
that can cause governments to fall.”

Sri Lanka, which defaulted on its
international debts last month, was an
example of where surging food prices
contributed to dwindling foreign
reserves as well as a rise in protests and
social instability.

The government has faced severe
shortages of essential goods and has
appealed for assistance from a
food bank operated by the South Asian
Association for Regional Cooperation.

“Sri Lanka was already highly
distressed before the Ukraine conflict,”
said Patnaik. “But [the food price
shock] was the final straw that pushed
them over the edge.”

The report said low and low-to-
middle income countries in Central

Asia, the Middle East, Africa and
the Caucasus would be worst hit by
the immediate shocks in the food
commodity markets.

In the Caucasus, Tajikistan and
Uzbekistan have a high food import
dependency and normally buy the bulk
of their wheat from Kazakhstan, which
has export restrictions in place.

Of the Arab states, Morocco, Lebanon,
Egypt and Jordan rely on Ukraine for
their food supply and were susceptible
towar-induced price disruption.

Given that many of these countries
had limited capacity to replace imports
with substitutes, adjustment to the
price shocks would lead to lower food
availability, raising the risk of social
unrest, according to the report.

Not all EM debt has been affected,
h , with the dity price
increases benefiting raw material
producers. “For the middle eastern
countries, you might be paying more for
agricultural products but that is more
than offset by crude prices,” said
Patnaik.

Brett Diment, head of global emerging
market debt at Abrdn, noted that while

Hard to swallow:
Sri Lanka was
an example of
where surging
food prices
contributed to a
rise in protests
and social
instability

Allson Joyce/Gelty

‘If youre
apoorer
country,
thisis
painful.
This is an
issue that
can cause a
government
to fall’

local currency bonds in the JPMorgan
GBI-EM index have delivered total
returns of minus 10.5 per cent so far
this year in dollar terms, there is wide
divergence between countries.

Brazilian debt, for example, has
rallied in part thanks to its status as a
leading agricultural exporter.

After the invasion, Abrdn cut its
exposure to large food importers such as
Egypt but increased its exposure to
agricultural commodity producers
including Brazil and Argentina.

“We’ve already seen the impact of
food inflation play out in the market,”
said Diment. “Egypt devalued its
currency in March but Argentina,
Brazil and Uruguay as big food export-
ers have all performed very strongly.”

He said movements in bond and
foreign exchange markets “presupposes
we don’t see another leg higher in food
prices” as the issue has moved up the
global political agenda leading to
optimism about possible grain and
vegetable oil exports being shipped out
of Ukraine.

Absent that, “we could see things get
worse again for vulnerable countries,”
headded.

S&P Global said rising input costs
such as fertilisers and machinery were
placing additional costs on agricultural
production.

Russia, a leading fertiliser exporter,
could continue with export controls
and increasing competition for key
agricultural inputs in 2022 and 2023
would limit the output rises, prolonging
the impact from high food prices.

“International markets appear to be
viewing the fallout of the war in Ukraine
on food prices as a single-year shock,”
the report said. “In contrast, we believe
the shock to food supply will last
through 2024 and beyond.”

Our global
team gives you
market-moving
news and views,
24 hours a day
ft.com/markets
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Global rate gaps
loom ever larger

for investors

Claire Jones

Markets Insight

mid market sell-offs and

surging inflation, central

banks in the US and Europe

are searching for a sweet

spot in monetary policy —
to make enough rate rises to dent infla-
tion but not push economies into brutal
recessions.

In Asia, central bankers are in a very
different place. In China, private lenders
have recently cut their main mortgage
interest rate by the most on record. The
Bank of Japan also has maintained its
vow to keep yields at zero by buying
bonds, if necessary.

In a climate as uncertain as this one,
no one knows where the tightening
cycle in the western hemisphere — and
theloosening one to the east — will end.

But if we take monetary policymakers
at their word, the gaps between borrow-
ing costs in the world’s big economies
look more substantial than they have
been for decades.

Right now the US Federal Reserve
thinks its Goldilocks, or neutral, bench-
mark borrowing rate — where output is
close to potential, inflation is about 2 per
cent and everything is just right — is
somewhere between 2 and 3 per cent. At
the Bank of England, they’re aiming for
between 1.25 and 2.5 per cent. In the
eurozone, policymakers are taking neu-
tral to mean from 1to 2 per cent.

While the Fed plans to get within that
range fast, ECB president Christine
Lagarde has said policymakers in the
eurozone prefer a more moderate
approach. It is only expected to raise
rates for the first time in more than a
decade in July, when the deposit rate is
set to rise to minus 0.25 per cent. By the
beginning of August, the US benchmark
federal funds rate is likely to be just shy
of 2 per cent and the BoE will have prob-

ably embarked on its sixth consecutive
increase.

The divergences beyond the coming
months could be greater still.

Officials in the US are becoming
increasingly concerned that shifting to
neutral will not be enough. The Fed may
have to slam on the brakes, raising bor-
rowing costs beyond 3 per cent to what
last Wednesday’s FOMC minutes
termed a “restrictive” policy stance,
should inflation prove stickier than
expected. In Europe, the fears are more
of the sort that even the most moderate
of tightening cycles will widen the
spread between Germany’s borrowing

‘The greater the interest
rate differential — the
more pressure grows for
capital outflows’

costs and those of sovereigns with
higher debt-to-GDP ratios, notably
Italy’s. If the spread does indeed widen,
expect the ECB to stall on tightening.

The eurozone and the UK are more
exposed to the economic repercussions
of Russia’s invasion of Ukraine too.
Meanwhile, Japan and China are push-
ing their foot down on the accelerator,
notremovingit.

The consequences for markets are
myriad. Many expect a further
strengthening of the dollar, for one.

“I'm in the camp of people who think
we’re going to get a mini version of the
80s, where we had a few years in a row
where the dollar was strengthening
against everything else,” says Adam
Posen, president of the Peterson Insti-
tute think-tank, who used to sit on the

Bank of England’s Monetary Policy
Committee.

More worrying for policymakers in
Beijing, already bruised by the impact of
Covid-induced lockdowns on growth, is
the likelihood that the gulf in interest
rates crushes demand for domestic
financial products. “Of course China
isn’t going to completely open the cur-
rent account up,” Posen says. “But the
greater the interest rate differential —
the more pressure grows for capital out-
flows. Chinese economists and officials
are already conscious of that.”

Another side effect could be that
emerging markets and companies feel-
ing the pinch from higher US rates bor-
row in other currencies instead. This so-
called reverse-Yankee trade last gained
prominence in 2015 when the ECB
finally launched quantitative easing, as
the Fed was considering higher rates.

But as Hyun Shin of the Bank for
International Settlements notes, there
may be areluctance to take on the asso-
ciated foreign exchange costs in such an
uncertain environment. He says if
investors want to borrow dollars for a
few years, they might come out ahead if
they borrow in euros and then do the
currency transaction. But the danger is
that this would leave investors poten-
tially on the hook if currency markets
move against them. “It doesn’t strike me
as terribly realistic that this sort of
transaction will take off in a big way
now,” he says.

Whatever the repercussions,
intended or otherwise, it would be wise
to bet that in the topsy-turvy world of
the new normal, central banks will look
far different to one another than they
did before.

claire.jones@ft.com
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Tactical move
Ukraine waits
on US arms

Ukrainian troops move back from the
front line near the city of Slovyansk in
eastern Ukrainian yesterday.

Serhiy Haidai, governor of the
Luhansk region, said some forces had
also moved out of Sievierodonetsk, the
besieged provincial capital that is now
70 per cent controlled by Russian forces.

“This is not a betrayal,” he wrote on
Telegram, but part of a retreat “to more
advantageous, pre-prepared positions”
while awaiting “western weapons”.

The US confirmed it would supply
mid-range missile systems. Antony
Blinken, secretary of state, said the
weapons would allow Kyiv to “defend
against [Russian] aggression, to repel it,
to pushitback”.

Ukraine war page 3

Aris Messinis/AFP via Getty Images
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US says missiles will give Kyiv

the ‘strongest possible hand

atany negotiating table’

FELICIA SCHWARTZ — WASHINGTON

Ukraine president Volodymyr Zelensky
has been pleading for long-range rocket
systems, arguing they were necessary to
hold ground and launch counteroffen-
sives.

Late on Tuesday, the Biden adminis-
tration finally delivered, announcing it
would send M142 High Mobility Artil-
lery Rocket Systems, also known as
Himars, as part of $700mn in new help.

“Our president has said many times,
had we received these weapons before
the situation would be different, with
less occupied regions in the hands of
Russia today,” Yuriy Sak, an adviser to
Ukraine’s defence minister, said.

The advanced systems are mobile
launchers capable of striking targets
from about 60km to nearly 500km
away, depending on the type of ammu-
nition used.

Senior administration officials said
the US would provide precision muni-
tions known as guided multiple launch
rocket systems or GMLRS that would
allow Ukrainian forces to fire as much as
80km away.

Himars use a heavy truck to tow a
launch pod that can hold six GMLRS,
accordingto the US Army.

The new US rockets are longer-range
and more powerful than the howitzers,
lethal drones and handheld anti-tank

Defence. Anti-artillery supplies

Longer-range rockets aim to change course of conflict

and anti-air missiles western countries
have supplied so far.

US secretary of state Antony Blinken
said Washington’s decision to provide
heavier and more sophisticated weap-
onry was aimed at shaping eventual out-
comes at the negotiating table.

“What we’re working to do . . . is to
make sure the Ukrainians have in hand
what they need to defend against this
aggression . . . to push it back. .. to
make sure they have the strongest possi-
ble hand at any negotiating table.”

Blinken said that while the US could
not predict when or how the fight would
reach that stage, “we are still looking at
many months of conflict”.

The Ukrainians have also asked
Washington to provide longer-range
missiles that can be used with Himars,
known as the Army Tactical Missile Sys-
tem or ATACMS, which have a range of
up to 300km.

The US will not be providing those,
administration officials said.

A senior official said the munitions
they were supplying “are commensu-
rate with the fight” being waged on the
battlefield. US officials are concerned
that any strikes into Russian territory
could escalate the conflict.

Blinken said that Ukraine had prom-
ised “they will not use these systems
against targets in Russian territory”.

Firepower: a US High Mobility Artillery Rocket System — rayez Nureldine / AFP/Getty Images

[

Analysts said that Ukraine could use
the advanced rocket systems to gain an
advantage in the grinding artillery bat-
tles in the eastern Donbas region.

The new systems provide a lot of fire,
which is particularly useful against
enemy artillery, according to Mark Can-
cian of the Center for Strategic and
International Studies.

“When enemy artillery units are
located, it is essential to hit them
quickly with a lot of fire,” he wrote.
“Counter-battery fire is important, as
the Russians have not been shy about
employing their firepower and, conse-
quently, Russian artillery has proven to
be the major threat to Ukrainian forces.”

The new US package also includes
radar systems, a senior administration
official said, which will help Ukrainian
forces find Russian artillery.

Speaking on Tuesday, Zelensky said:
“If our steps or operations to de-occupy
this or that region cost tens of thousands
of our dead people, we will wait for
appropriate weapons to save as many of
our people as possible.”

US president Joe Biden said: “The US
will stand with our Ukrainian partners
and continue to provide weapons and
equipment to defend itself.

“This new package will arm them
with new capabilities and advanced
weaponry, including Himars with bat-
tlefield munitions, to defend their terri-
tory from Russian advances.”

Separately, Germany’s chancellor
Olaf Scholz yesterday said Berlin would
supply Ukraine with air defence sys-
tems more powerful equipment than he
previously pledged.
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‘Pretend to work’ somewhere else,
Musk warns Tesla’s office-shy staff

PATRICK MCGEE AND HANNAH MURPHY
SAN FRANCISCO

Elon Musk has ordered Tesla employ-
ees back to the office for at least 40
hours a week, declaring that “remote
work is no longer acceptable”.

The Tesla chief executive told staff in
two memos that anyone who did not
agree could find another employer.
Manufacturing great products “will not
happen by phoning itin”, he wrote.

“If there are particularly exceptional
contributors for whom this is impossi-
ble, I will review and approve those
exceptions directly,” he wrote to execu-
tive staff.

In a second email to the company’s
employees, Musk said: “Everyone at
Tesla is required to spend a minimum of
40 hours in the office per week.” He
clarified that “office” cannot be “some

remote pseudo office” and that if people
fail to show up in person, “we will
assume you have resigned”.

When Musk was asked, on Twitter,
for additional comment to people who
believe office work is “antiquated”, he
responded: “They should pretend to
work somewhere else.”

Tesla and Musk could not be reached
for comment.

It is not clear whether Musk would
bring in the same policy at Twitter if his
$44bn takeover bid for the social media
platform succeeds. His stance stands in
stark contrast with Twitter’s current
practices, after the company embraced
remote working during the pandemic.

While it has reopened its offices to
staffers, chief executive Parag Agrawal
said in March this year that employees
who want to “work from home full-time
forever” would be able to. “Wherever

you feel most productive and creative is
where you will work,” Agrawal said.

Tech companies are struggling with
how to navigate a return to something
like pre-pandemic working patterns
after more than two years of disrupted
schedules.

Google and Facebook were among the
first companies in early 2020 to allow
staff to work remotely given the ease of
doing engineering work from home.
That example was followed widely in
the tech sector, and companies now
wanting to lure employees back to the
office are caught in a war for talent.

Workers have more power than usual,
given the tight labour market. In some
cases, companies such as Apple and
Uber initially encouraged employees
back to the office, at least part time, but
have delayed and softened their
requirements.
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OPENING: Workers removed quarantine barricades on Tuesday in Shanghai as the government said the lockdown there

s With Lockdown Set to End
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would be lifted starting Wednesday, as new cases of Covid-19 fell to their lowest levels since early March. A18
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ALEX PLAVEVSKI/EPA/SHUTTERSTOCK

A man removes a quarantine barricade outside his home asVShanghai announced a coronavirus lockdown would end Wednesday.

Shanghai Easing Covid Lockdown

By RACHEL Li1aANG
AND SHEN Lu

SINGAPORE—After four
straight days with no Covid-19
deaths and with new cases at
their lowest levels since early
March, Shanghai is preparing
to end more than two months
of lockdowns.

The easing of restrictions
takes effect Wednesday but al-
ready Tuesday evening, social-
media posts showed residents
swarming the streets, chanting
and dancing, and posting im-
ages of themselves eating out
at local restaurants.

The majority of the 25 mil-
lion residents of China’s finan-
cial capital can from Wednes-
day leave their homes and
return to work, the Shanghai
government said. Aside from
those in high-risk areas, all
businesses can reopen; buses
and trains will resume normal

operations, and restrictions on
private vehicles will be lifted;
shopping malls and other
commercial centers can run at
75% of capacity.

Shanghai on Tuesday re-
corded 29 new locally trans-
mitted Covid-19 infections
from the day before, after av-
eraging almost 18,000 a day in
April. To move freely around
the city, residents will now
only need a negative PCR test
within 72 hours, from 48
hours previously.

Shang Bin, a resident of the
city’s Pudong district, found
his way to food stands in his
neighborhood for late-night
snacks he had missed dearly.

“It feels like I've finished
serving my prison sentence,”
he said, adding he was re-
lieved not to have to wake up
at 5 a.m. anymore, hoping to
secure a grocery-delivery slot.

Mr. Shang said about half

the diners in his neighborhood
were open Tuesday night.
“People were screaming in the
street,” Mr. Shang said.

Not everyone was in a cele-
bratory spirit. “I lost two
months in my life that I can
never get back,” said Euphe
Tang, a resident of the city’s
Jing’an district.

The city’s largest makeshift
Covid-19 treatment center—
closed Tuesday. The 50,000-
bed facility had housed in one
of the exhibition centers that
played a central role in Shang-
hai commercial life before the
latest outbreak brought eco-
nomic activity to a halt.

A 50-point plan to accelerate
the city’s recovery was unveiled
by officials over the weekend.

Any economic rebound will
likely be limited because Bei-
jing remains committed to its
stringent Covid-19 contain-
ment policies, said economists,

including investment bank
Natixis’s Alicia Garcia-Herrero.

Economic activity in China
declined for a third straight
month in May, though at a
slower pace than in April, ac-
cording to surveys of busi-
nesses and factories.

China’s official manufactur-
ing purchasing managers index
rose to 49.6 in May, China’s Na-
tional Bureau of Statistics said
Tuesday, from April’s 474—the
lowest in more than two years.
A separate gauge of activity in
services and construction also
improved, rising to 47.8 in May
from 41.9 in April.

But both indexes remained
below the 50 mark that indi-
cates expansion rather than
contraction.

—Jason Douglas
contributed to this article.

@ Chinese stock markets spring
back. Bl
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Unilever Adds Activist Peltz
To Board, Reports Fund Stake

By SAABIRA CHAUDHURI

Unilever PLC said it would
add Nelson Peltz to its board
and disclosed his fund now
holds a 1.5% stake, moves that
ratchet up pressure on the
maker of Dove soap and Hell-
mann’s mayonnaise to reinvig-
orate growth across its
sprawling portfolio.

The investment, worth
about $1.6 billion, makes Trian
Fund Management LP one of
Unilever’s largest sharehold-

ers. Mr. Peltz said Tuesday
that Unilever had “significant
potential” and he wanted to
work collaboratively with the
company.

Unilever Chairman Nils An-
dersen said the company held
“extensive and constructive
discussions” with Mr. Peltz
and that he believed the inves-
tor’s experience in the con-
sumer-goods sector would
prove valuable. Mr. Peltz pre-
viously served on the boards
of Procter & Gamble Co., Kraft

Heinz Co. and Oreos maker
Mondelez International Inc.
Unilever has been under
pressure to buoy sales growth
in recent quarters, with the
company’s share price drifting
lower so far this year. Even
before that, analysts said the
company underperformed
some rivals during the pan-
demic in areas and that it
launched few blockbuster in-
novations of late. Since Chief
Executive Alan Jope took the
reins in 2019, Unilever’s shares

have underperformed those of
rivals such as P&G, Nestlé SA
and L’Oréal SA.

The pressure on Unilever
increased earlier this year
when the company faced
strong opposition from inves-
tors over a botched attempt to
buy GlaxoSmithKline PLC’s
consumer-healthcare business
for $68 billion.

Pleaseturntopage A6

@ Heard on the Street: Repeat
of P&G is a big ask.....ccccu.. B12
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Unilever to

Add Peltz
To Board

Continued from Page One

Shortly after, The Wall
Street Journal and other out-
lets reported in January that
Trian took a stake in Unilever.
Executives at the London com-
pany had for months said they
hadn’t had any contact with
Mr. Peltz, and denied any
knowledge of whether the in-
vestor had a stake in the com-
pany, leading some analysts to
speculate he had sold out.

On Tuesday, Unilever said
Mr. Peltz would be joining the
board as a nonexecutive direc-
tor and member of its com-
pensation committee, with his
appointments expected to be
effective on July 20.

The move to appoint Mr.
Peltz came after pressure from
at least two other big share-
holders to bring him in, ac-
cording to a person familiar
with the matter.

Still, Unilever doesn’t ex-
pect the move to spur any ma-
jor acquisition or disposals
soon, according to people fa-
miliar with the company’s
thinking. Messrs. Andersen
and Jope have been talking to
Mr. Peltz for the past couple
of months, and the investor
spoke with other Unilever
board members, one of the
people said.

Unilever said Trian con-
firmed that it holds about 37.4
million ordinary shares of the
company, a position that
makes the investor Unilever’s
fifth-largest shareholder, ac-
cording to FactSet. Shares in
Unilever closed up 9.4% in
London trading.

Trian’s stake comes a few
years after the New York firm
bought into P&G. In 2017, Mr.
Peltz narrowly won a P&G
board seat, in what was at the
time the most expensive proxy
fight in U.S. history. He didn’t
push to replace P&G’s chief ex-
ecutive, and a turnaround took
time, but a year after he be-
came a board member, sales
started to improve. In April,
the Cincinnati-based owner of
Pampers diapers and Tide de-
tergent posted its strongest
quarterly sales gain in decades

Nelson Peltz

as customers continued to buy
its more expensive products
despite rising inflation.

At P&G, Mr. Peltz set out to
dismantle the bureaucracy
that he and some executives
said was hobbling the com-
pany, and he also sought to
make executives more ac-
countable.

Trian is the largest share-
holder of burger chain
Wendy’s Co. and recently said
it was exploring an acquisition
or another potential deal for
the fast-food restaurant, as it
works to improve sales and
manages rising costs.

Unilever has already em-
barked on a restructuring that
it says will allow it to be more
responsive to trends and in-
crease accountability. The
company is cutting jobs and
says it is committed to im-
proving the performance of its
existing brands while rotating
its portfolio into higher-
growth categories. For in-
stance, Unilever said Monday
it had bought a majority stake
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past year
30%

Procter &
Gamble

M Nestlé
Unilever

20

-30
o '
July 2021 22

Source: FactSet

%)
4
i
=
=}
o
o
=
=
=
@
w
=
=

in Nutrafol, which makes phy-
sician-formulated products de-
signed to address thinning
hair and compromised hair
health for women and men, at
various life stages.

Still, Mr. Peltz’s appoint-
ment to the Unilever board, as
well as confirmation of Trian’s
investment, is likely to be wel-
comed by the consumer-prod-
ucts company’s investors. “We
hope Peltz can stimulate posi-
tive changes to culture, remu-
neration and organizational
structure like he did at P&G,”
said RBC analyst James Ed-
wardes Jones.

Analysts previously specu-
lated that Unilever could sell
or spin off its food businesses,
which include brands such as
Ben & Jerry’s and Hellmann’s,
to boost growth. Several ana-
lysts said Unilever should cut
its profit-margin targets to fo-
cus more on investing in inno-
vation and driving overall
sales growth.

Bernstein analyst Bruno
Monteyne said Mr. Peltz
brings “a huge amount of
credibility” and that breaking
up Unilever could make sense
if it allows the company’s vari-
ous divisions to be better run.

Mr. Monteyne previously
said he isn’t aware of any
company the size of Unilever
that is operating successfully
while being spread so broadly.

Unilever sells products in
about 190 countries to 3.4 bil-
lion people, and while the U.S.
is the company’s biggest mar-
ket by sales, it has greater ex-
posure to emerging markets
such as India and Brazil than
most of its peers.

The company has long been
known for its sustainability
agenda, with its previous CEO,
Paul Polman, scrapping quar-
terly profit reports and invest-
ing in areas such as sustain-
able palm oil, paying living
wages to suppliers and cutting
carbon emissions.

Under Mr. Jope’s leader-
ship, Unilever has gone fur-
ther, seeking to give each of
its 400 brands a social or en-
vironmental purpose.

On Tuesday, the joint state-
ment from Mr. Peltz and Uni-
lever indicated the company’s
work on sustainability will
continue, with the investor
saying he wanted to “help
drive Unilever’s strategy, oper-
ations, sustainability, and
shareholder value for the ben-
efit of all stakeholders.”
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Mortgage
Bonds Get
Hit Hard,
Attracting
Investors

By MATT WIRZ

The $5.5 trillion bond mar-
ket supporting the U.S. mort-
gage industry is being roiled
by fears it will be hit in the
Federal Reserve’s Dbattle
against inflation.

Prices are falling for bonds
backed by agency mortgage
loans from government-owned
lenders Fannie Mae and Fred-
die Mac. That is primarily be-
cause the Fed has started rais-
ing interest rates, which hits
the value of all existing fixed-
rate bonds, but also because it
might start selling some of its
$2.7 trillion holdings of the
bonds, potentially further di-
minishing their value.

Analysts worry that Fed
sales of existing bonds could
flood the market, driving
down prices and pushing
yields higher as bond inves-
tors demand more compensa-
tion to lend money. That
would boost mortgage rates
because bond yields act as
benchmarks for real-estate
lenders. Rising rates over time
tend to cool the housing mar-
ket, which after two years of
surging prices has widely been
described as overheated.

Most analysts don’t expect
the Fed to start selling until
next year, but Ankur Mehta,
the head of mortgage-backed
bond research at Citigroup
Inc., predicts the sales to start
in the fourth quarter. The Fed
is also planning to reduce its
holdings of Treasurys and will
need to shed agency bonds to
avoid being overexposed to
mortgages, he said in a recent
report.

Some investors who spe-
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Fed Roils
Mortgage
Bonds

Continued from Page One
cialize in the normally placid
agency market are raising new
funds to buy up bonds on the
cheap.

One bargain hunter is An-
naly Capital Management Inc.,
a real-estate investment trust
that invests in mortgage-
backed bonds. The firm agreed
to sell its corporate lending
platform to Ares Management
Corp. for $2.4 billion in April
and issued about $750 million
of new stock with a plan to go
shopping for mortgage bonds.

“It is all about the relative
value proposition,” said David
Finkelstein, chief executive of
Annaly, which uses borrowed
funds to boost returns on its
investments.

Purchases of agency bonds
at current prices are likely to
yield annualized returns of
12% to 15%, up from around
10% at the end of 2021, he
said.

The additional yield over
Treasurys, or spread, that in-
vestors demand to buy agency
debt swelled to about 1.20
percentage points from 0.70 at
the start of the year, said Eric
Hagen, an analyst at brokerage
BTIG who has a “neutral” rec-
ommendation on Annaly stock.
Annaly shares traded slightly
higher in May to about $6.62.

Additional yield of agency mortgage bonds over U.S. Treasurys
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“Sales from the Fed’s port-
folio are not something that
should be ruled out,” Mr. Ha-
gen said. “It’s logical they
might go down that path be-
cause prepayments from the
current portfolio are going to
be painfully slow.”

The Fed ended its bond pur-
chases in March and has been
reinvesting the proceeds of
maturing bonds into new secu-
rities. Starting in June, it will
allow $17.5 billion in securities
to mature every month with-
out reinvesting proceeds, al-
lowing those bonds to run off
passively. It will allow up to
$35 billion in securities to run
off every month beginning in
September. The primary pur-
pose of potential sales would
be to decrease the share of
mortgage bonds held by the
Fed, New York Federal Reserve
President John Williams said
at a conference in May.

With mortgage rates rising

rapidly, few borrowers are
looking to refinance existing
loans, squeezing many mort-
gage lenders and making $35
billion of monthly runoffs un-
likely.

Former Boston Fed Presi-
dent Eric Rosengren has said
the central bank could ulti-
mately consider setting a floor
for any redemptions; for ex-
ample, a floor of $20 billion in
monthly redemptions would
call for $5 billion in active
sales following a month in
which just $15 billion rolled
off the portfolio through pas-
sive runoff.

The Fed began buying
agency bonds in 2009 to inject
liquidity into faltering debt
markets, then again in 2012 as
part of an economic stimulus
program. Its pandemic-era
buying program roughly dou-
bled the central bank’s mort-
gage holdings in two years.

The Fed would aim to un-

load just enough to tap the
brakes on the economy with-
out causing it to stall out, in-
vestors said. That will be a
delicate operation, and the Fed
will likely take its time to
communicate any plan to sell
mortgage bonds before doing
so, said Peter Federico, chief
executive of AGNC Investment
Corp., a REIT that specializes
in agency bonds. That makes
any change this year unlikely,
he said.

Higher agency-bond yields
hurt the firm at first but are
now starting to help. AGNC’s
stock lost about a quarter of
its value in the first four
months of the year as Trea-
sury and mortgage rates rose
alongside short-term interest
rates. The shares gained about
11% in May despite a broad eq-
uity selloff.

“The agency market is
unique because it plays a role
in monetary policy and it often
leads the reaction to monetary
policy,” Mr. Federico said.

CORRECTIONS &3
AMPLIFICATIONS

Sen. Marsha Blackburn is
a Republican from Tennessee.
A Sports article on Tuesday
about Mark Emmert, president
of the National Collegiate Ath-
letic Association, incorrectly
said Ms. Blackburn is a Demo-
crat.

Readers can alert The Wall Street
Journal to any errors in news articles
by emailing wsjcontact@wsj.com or

by calling 888-410-2667.
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OPERACION EN LA SANIDAD PRIVADA

HM compra unaresidencia a
Nogales para hacer un hospital

El nuevo centro médico, con una dimensién de 12.000
metros cuadrados, estara operativo a partir de 2023

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

HM construiré su décimo hospi-
tal en el centro de Madrid. La com-
paiiia dirigida por Juan Abarca ha
llegado a un acuerdo con el Gru-
po Nogales para adquirir la resi-
dencia de mayores Pontones. El
objetivo del grupo hospitalario es
que el centro médico, que conta-
ré con una superficie de 12.000
metros cuadrados, esté operativo
en 2023. Los detalles econémicos
de la transaccion no han sido des-
velados por ninguno de los impli-
cados.

Desde HM se explica que el edi-
ficio, ubicado en la zona de Ma-
drid Rio entre el Paseo de los Me-
lancélicos y el Paseo Imperial, se
va a transformar “en un moderno
hospital general médico quirtrgi-
co que atendera todas las especia-
lidades, menos Maternidad”. Ade-
mas, contard con 60 camas de hos-
pitalizacion, Urgencias 24 horas,
bloque quirtrgicoy tecnologia sa-
nitaria de diagnéstico por imagen
de iltima generacién”. Pero lo mas
llamativo del proyecto es que to-
do el equipamiento y su funciona-
miento serd totalmente digital. Del
mismo modo, contard con tecno-
logia sanitaria de iltima genera-
cién, entre la que destacardn dos
resonancias magnéticas nucleares
(RMN), tomografia axial compu-
terizada (TAC), mamografo, cin-
co ecografos y Radiologia.

Por su parte, desde el Grupo No-
gales afirman que la transaccién
no tendra perjuicios ni para los re-
sidentes ni para los trabajadores
del centro Pontones. “Se han da-
do tres opciones de traslado para
reubicar: Reina Victoria, Pacifico
e Imperal. Este altimo est4 a 300
metros”, explican fuentes de laem-

Juan Abarca, presidente de HM Hospitales. nAcHo mARTIN

El nuevo hospital
tendra el
funcionamiento

y el equipamiento
totalmente digital

presa. Ademads, recalcan que “en
ningtin caso se plantean despidos”
para los trabajadores del centro.
HM amplia de esta forma su
oferta hospitalaria en un contex-

to de crecimiento de la demanda
por lasanidad privada. Abarca se-
fialé recientemente que el colap-
so sufrido por la sanidad ptblica
durante la pandemia, unido al au-
ge de los seguros de salud a bajo
precio, habia provocado un abrup-
to trasvase de personas.

“Para HM Hospitales esta ad-
quisicién y reforma supone un es-
fuerzo para aumentar nuestra ca-
pilaridad y nuestraya extensared
asistencial, que afianza nuestra po-
sicién como grupo hospitalario”,
dijo ayer Abarca.
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Transporte
Una treintena de empresas,
interesadas en aliarse con Renfe

en el negocio de mercancias

Elsocio elegido
formara unanueva
entidad al50% con
la firma espanola

Operadores
publicos, navieras
ylogisticas, entre
los candidatos

J. F. M.
MADRID

Labusqueda de un socio in-
dustrial para la divisiéon de
transporte de mercancias
de Renfe encara sus meses
decisivos. Concluido el pla-
zo para pulsar el interés del
mercado, la operadora pu-
blica espanola ha recibido
mas de 30 manifestaciones
de grandes empresas, entre
las que destacan las de tres
grandes operadores ferro-
viarios publicos europeos,
tres grandes navieras y una
de las mas importantes
empresas logisticas. Tal y
como explico ayer el direc-
tor general de Renfe Mer-
cancias, Joaquin del Moral,
este volumen de manifes-
taciones de interés da idea
del potencial que tiene este
negocio, pero no tiene por
qué traducirse en ofertas
firmes. El proceso no hace
sino empezar ahora.

En primer lugar, Del
Moral aclaré que no pue-
den dar a conocer el nom-
bre de quiénes han mostra-
do interés por participar
en el proceso, ya que han
suscrito una declaracién
de confidencialidad. No
obstante, todo apunta a
que franceses, alemanes
eitalianos estaran entre las
empresas ferroviarias mas

interesadas. No en vano,
Renfe y el gigante aleman
Deutsche Bahn ya man-
tuvieron conversaciones
antes de la crisis sanitaria.

Quienes quieran seguir
adelante en el proceso con
la informacién facilitada
hasta ahora por Renfe
tendran de plazo hasta
el proximo 1 de julio para
presentar sus ofertas. En
un mes, en la sesién del
consejo de administraciéon
de finales de julio, Renfe
presentara una lista con los
proyectos preselecciona-
dos, un minimo de tres o
todos aquellos que logren
una valoracién de al menos
50 puntos.

Pliego definitivo

Con estos finalistas co-
menzara en septiembre
el proceso de negociacién
mas intenso, que desem-
bocaré en laredaccién del
pliego definitivo que servi-
ra como referencia para la
presentacion final de ofer-
tas y la eleccién del socio
industrial. “Esperamos que
teniendo en cuenta las au-
torizaciones que habra de
recibir la operaciéon (Conse-
jo de Ministros y autorida-
des de competencia), todo
el proceso no se prolongue
mas de 12 meses y asi po-
der constituir la nueva so-

Locomotoras
para el Corredor
Mediterraneo

» Contrato. El consejo
de administracion de
Renfe tiene previsto
aprobar en su sesion
ordinaria de finales

de este mes un nuevo
contrato de compra

de locomotoras para
mercancias cuyo des-
tino sera el Corredor
Mediterraneo. Se lici-
tara la adquisicion de
12 unidades mas otras
seis opcionales que aun
precio aproximado de
5,3 millones por loco-
motora podria alcanzar
hasta los 90 millones
de euros de inversion.
Tal y como confirmaron
fuentes de la compaiiia,
se trata de aprovechar
los fondos europeos
Next Generation.

» Alta tecnologia. Se
trata de los vehiculos
con mayor capacidad
de arrastre y tecnologia
mas puntera, ya que es-
taran preparados para
circular tanto en ancho
ibérico como europeo.

Vagones de un tren de mercancias. EFe

ciedad a finales de 2023”,
explica Del Moral.

Otra de las novedades
ahora confirmada es que
Renfe y el socio elegido for-
maran una nueva sociedad
con una participacién en el
capital del 50% cada uno,
por tanto, un modelo de
gestiéon compartida y con
caracter de permanencia.
“No se trata de dar entrada
aun socio financiero, sino
industrial”, matizan desde
Renfe Mercancias. “El obje-
tivo de esta operacion es

doble. Por un lado, lograr
que el socio aporte valor y
experiencia en el transpor-
te de mercancias, de forma
que podamos ofertar servi-
cios logisticos completos y
no solo la traccién ferrovia-
ria. Y, por otro, lo hacemos
para reforzar nuestro posi-
cionamiento internacional”,
admite Del Moral. La actual
Renfe Mercancias se que-
dara con aproximadamente
un tercio del negocio como
es el trafico militar o el de
aprovisionamiento de gas,

que son mas sensibles, y el
resto pasaria a ser prestado
por lanueva entidad. Renfe
no descarta la creacién de
mas de una sociedad si al
final en lugar de una elige
a dos o mas empresas, por-
que laidea es que la nueva
entidad no tenga mas de un
socio. La operadora publica
espanola esta previsto que
traspase ala nueva entidad
los activos necesarios para
la operacién (locomotoras
y vagones) y el fondo de
comercio.
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?f 0 asunto es critico sobre todo cuando el Banco Cen- | tivas de inflacion al ser informados de que se tra-

=L tral Europeo (BCE) ha modificado su objetivo de in- | taba de un objetivo promedio.
W" MUILILER | flacién desde «por debajo y cerca del 2%» a «un pro- El estudio concluye que «si se comunican clara-
- medio a medio plazo del 2%», 1o que supone reac- | mente los objetivos de inflacién», los hogares en-

Expectativa de inflacion

Alemania descubre que sus temores
son mucho mas sofisticados, mientras
en Espana se dispara la indexacion

na de las grandes dudas de la economia es
determinar cuando empiezan a cambiar
las expectativas en la sociedad y estas pue-
den causar espirales inflacionarias y otros
estragos. Factores econdémicos, psicosociales e his-
téricos influyen en ello. Por ejemplo, se suponia que
la cultura alemana, profundamente adversa a la in-
flacion desde la experiencia de Weimar hace un si-
glo, haria que ese pais reaccionara con especial im-
paciencia ante una subida generalizada de los pre-

cionar con la misma frialdad cuando la inflaciéon
estd en el 0% y cuando estd en el 4%. ¢Empezarian
a ponerse nerviosos los alemanes apenas la infla-
cion se disparara? ¢Serian capaces de entender que
un promedio supone estar por debajo o por encima
del objetivo con la misma actitud?

Un estudio reciente del Bundesbank revela que
los alemanes entienden bastante bien lo que es un
objetivo promedio y no fijo de inflacién y compren-
den que eso obliga a soportar tasas bastante por en-
cima del 2% durante un buen tiempo. Una serie de
encuestas a un panel de hogares en linea de 9.000
integrantes gestionado por el Bundesbank mues-
tra que los hogares a los que se les planted un obje-
tivo promedio aumentaron sus expectativas de al-
zas de precios si estos eran mas bajos que el obje-
tivo y las reducian si eran mas altos.

El ajuste era particularmente fuerte entre las per-
sonas que muestran niveles intermedios y altos de
confianza en el BCE, mientras que los que tenian

tienden la mecénica de la inflacion promedio y ajus-
tan sus expectativas de acuerdo con la teoria.

Aunque este estudio no se ha hecho en Espafia,
donde la cultura financiera es pobre, el llamado an-
claje de las expectativas es fundamental para evitar
que la inflacién se perpette. Ayer, el gobernador del
Banco de Espafia revel6 en el Congreso que, en 2021,
el porcentaje de trabajadores del sector privado del
area del euro cubiertos por clausulas de indexacion
salarial fue el mas bajo de las ultimas décadas. Sin
embargo, esto ha cambiado rapidamente. Durante
la segunda mitad de 2021, el porcentaje de conve-
nios firmados en Espafa con incrementos salaria-
les superiores al 3% creci6 sensiblemente. Asimis-
mo, a principios de 2022 se ha observado una ma-
yor prevalencia de las clausulas de indexacién salarial
en los convenios colectivos sectoriales. Todo indica
que la peticién del gobernador de un pacto de ren-
tas que minimice el impacto de la inflacion ha cai-
do en terreno yermo. jmuller@abc.es

«-- Volver al indice



Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Publicacién ABC Nacional, 5 Fecha 02/06/2022
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia x b,
Circulacién 121283 V. Comunicacién 24 961 EUR (26,766 USD) . el * camill
Difusion 83 609 Tamafio 184,61 cm? (29,6%) Instituto de la_Z_Fmpresa Familiar
Audiencia 380 000 V.Publicitario 10 794 EUR (11 575 USD)
UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO
Extraterritorialidad
escolar

Frente al hastio que provoca su
matraca, el nacionalismo no se cansa
nunca porque vive y crece a base

de perseverancia

UCHOS lectores, oyentes o espectado-

res de television tienden al hartazgo

o al aburrimiento ante las noticias o

comentarios sobre el problema poli-
tico de Cataluha. Cambian de canal o pasan la pa-
gina. (Esta usted a tiempo de hacerlo con este ar-
ticulo). Pero hubo una excepcion, y grande, cuan-
do la matraca del ‘procés’ desemboco en una
insurreccion institucional que puso en peligro la
integridad del Estado. Entonces subieron de for-
ma exponencial las audiencias y todo el pais es-
tuvo atento, con el alma en vilo, al desarrollo del
conflicto. Sucede que habia una relacién de cau-
sa-efecto entre la acumulacién cotidiana de pre-
siones soberanistas y el estallido del desafio. Que
aquellos dias de zozobra fueron la consecuencia
de muchos otros dias de abusos inatendidos, de
lineas rojas sobrepasadas, de pequefios pero con-
tinuos desafueros que suelen causar tedio, por
reiterados, en el resto de Espaia. Y que frente al
hastio que provoca su tabarra, el nacionalismo
no se cansa nunca porque vive y crece a base de
perseverancia.

Asi, el abierto desacato oficial a la sentencia
sobre el castellano en la escuela constituye otra
vuelta de tuerca, la enésima, a un envite chules-
co que triunfara en la medida en que no encuen-
tre respuesta. Y no la va a encontrar, primero por-
que el Gobierno no esta dispuesto a contrariar a
sus socios principales, y después porque la opi-
nion publica ha rebasado su umbral de resisten-
ciay ha perdido hasta la capacidad de indignar-
se. Tendran que ser los padres —-como si ellos no
estuvieran mas hartos que nadie- quienes em-
prendan otro camino de farragosos tramites para
intentar que las autoridades catalanas se some-
tan al veredicto de los tribunales. Y estaran prac-
ticamente solos en el empeio, tragandose la im-
potenciay la frustracion por la impunidad de un
nuevo acto de desobediencia flagrante y por lo
facil que les resulta a los separatistas atropellar
derechos y recortar libertades. Mas que facil: gra-
tis. Cortesia de Sdnchez.

Y no pasara nada. Es decir, pasara que conti-
nuard intacto el modelo monolingiie de la ense-
flanza, la clave del proyecto de desanclaje a tra-
vés de la construccion identitaria. Pasara que la
ley volvera a quedar ignorada como si rigiera un
estatuto de extraterritorialidad en las aulas. Pa-
sard que el reconocimiento del cardcter vehicu-
lar del castellano en el &mbito educativo seguira
en el limbo pese a que la inobservancia del mar-
co juridico es un supuesto nitido de aplicacion del
Articulo 155. Pasara que el constitucionalismo
sera derrotado otra vez en aras de un apacigua-
miento ficticio. Pasara que el Ejecutivo sanchis-
ta se pondra de perfil y dejard que se apague el es-
caso ruido que aun suscita el descaro nacionalis-
ta en unos pocos medios criticos. Y pasara que el
Estado habra perdido otra ocasién de hacerse pre-
sente en el vacio legal donde se incuba el proxi-
mo, quiza definitivo, asalto del secesionismo.
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