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Puig compra la empresa de perfumes Byredo por mas de 500

millones
L'Oréal también pujaba por la compaiiia sueca, que factura alrededor de 180 millones La
empresa catalana vuelve a salir de compras dos afos después de adquirir Charlotte Tilbury

original

Marc Puig, presidente de Puig. EE

El grupo perfumero Puig vuelve a salir al mercado. La compafia catalana se puso como
mision alcanzar unas ventas de 3.000 millones en 2023 y sabe que no lo lograra solamente
de manera organica. Si en 2020 se hizo con la firma britanica de maquillaje Charlotte
Tilbury, ahora acaba de cerrar la compra de la sueca Byredo.

La organizacion presidida por Marc Puig anunci6 este martes la adquisicién de una
participacidon mayoritaria de la empresa nérdica. Aunque no trascendieron las cifras de la
operacion, Byredo estaba valorada en 1.000 millones de euros, por lo que el precio del
porcentaje obtenido superara los 500 millones.

Hasta ahora propiedad de Manzanita Capital que se mantendra en el accionariado-, la firma de
perfumeria facturé alrededor de 180 millones de euros en el Ultimo afo. La empresa vende sus
productos en 55 paises y tiene establecimientos propios en algunas de las principales
capitales europeas, como Paris y Londres.

"Puig aportara experiencia y recursos a Byredo", augura Marc Puig

Puig se impuso en el procedimiento de compra a grandes grupos como L'Oréal, que
también presenté una oferta para hacerse con la compafia, informé Le Figaro hace dos
semanas.

"Puig aportara experiencia y recursos a esta marca Unica, que representa el lujo moderno con
una fuerte conexion con el consumidor”, celebré Marc Puig. "La nueva adquisicién marca un
hito clave en la ambicién de desarrollar un negocio con una soélida cartera de marcas con
proposito”, afadié.

El fundador de la marca, Ben Gorham, mantendra también un porcentaje minoritario y
seguira como director creativo de la organizacion. "Estoy convencido de que la experiencia
de Puig con marcas lideradas por sus fundadores en el ambito de la belleza y la moda nos
ayudara a desarrollar todo nuestro potencial en multiples categorias”, auguroé.

El camino de Puig hasta los 3.000 millones
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Puig acelera asi su plan de crecimiento, que pretendia alcanzar los 3.000 millones de
facturacién en 2023. Tras obtener unos ingresos de 2.585 millones en 2021, la empresa
familiar anticipé un afo la consecucion del objetivo. En 2022, la cifra de negocio sera de
3.060 millones, segun sus calculos.

El conglomerado prevé alcanzar unas ventas de 4.500 millones de euros 2025. «Los primeros
meses de 2022 son muy buenos», celebré Marc Puig en la dltima presentacion de resultados.
Ademas de augurar unos ingresos superiores a los 3.000 millones, también anticipé un Ebitda
de 500 millones para el ejercicio en curso.

En 2021, la firma volvié a ganar dinero y registré un beneficio de 234 millones frente a las
pérdidas de 70 millones del ejercicio previo. El Ebitda crecié hasta los 425 millones frente a
los 93 millones de la camparnia anterior.

La compra de Charlotte Tilbury disparo los ingresos de la divisién
de magquillaje un 153%

Las ventas de fragancias, que se mantiene como el musculo principal del grupo, se elevaron
desde los 1.348 millones hasta los 1.898 millones gracias a los lanzamientos acometidos, al
mercado estadounidense que duplicé sus ventas y a las marcas de nicho adquiridas.

La divisi6bn de maquillaje disparé sus ventas el 153% (de 163 millones a 413 millones) gracias
a la compra de la britanica Charlotte Tilbury, que se incorporé al perimetro de la empresa en
verano. La adquisiciénsumada a la incorporacion de Uriage y Apivita sirvié para que los
ingresos procedentes de la cosmeética se disparasen el 954% desde los 26 millones hasta los
274 millones de euros.

La expansion se produjo sin tener que recurrir al endeudamiento. Aunque no dio cifras
concretas, el también presidente del Instituto de Empresa Familiar (IEF) celebrdé que la deuda
neta era inferior al 0,5% del Ebitda.
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Puig compra una participacion mayoritaria de la marca de lujo

sueca Byredo

La multinacional de las fragancias y la moda Puig ha anunciado la adquisicion de una
participacion mayoritaria de la marca sueca Byredo, dedicada a la belleza y los accesorios,
con la que reforzara su posicionamiento en el lujo de alta gama. Segun ha informado la
compainia, el fundador Ben Gorham y Manzanita Capital seguiran siendo accionistas de
Byredo y el primero de ellos continuara ejerciendo su liderazgo creativo.

original
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Marc Puig, presdiente del grupo Puig. / Rafa Martin - IEF

La multinacional de las fragancias y la moda Puig ha anunciado la adquisicién de una
participacién mayoritaria de la marca sueca Byredo, dedicada a la belleza y los accesorios,
con la que reforzard su posicionamiento en el lujo de alta gama.

Segun ha informado la compafiia, el fundador Ben Gorham y Manzanita Capital seguirdn
siendo accionistas de Byredo y el primero de ellos continuara ejerciendo su liderazgo creativo.

La entrada en Byredo reforzara la posicion en el lujo de alta gama de Puig con una marca
que se dirige directamente al consumidor y que cuenta con productos de belleza y accesorios
que se venden en 55 paises.

El presidente y consejero delegado de Puig, Marc Puig, ha destacado que esta nueva
adquisicion marca un "hito clave" en la ambicion de Puig de desarrollar un negocio "con una
solida cartera de marcas con propdsito”.

Para Ben Gorham la experiencia de Puig les ayudara a desarrollar todo su potencial en
multiples categorias ya que la empresa catalana "ha demostrado un enfoque competitivo y
disruptivo para construir nuevos negocios".

Por su parte, el consejero delegado de Manzanita Capital, William Fisher, ha mostrado su
satisfaccion por que la nueva etapa de Byredo se desarrolle junto a otra empresa familiar que
comparte su "pasion por construir marcas excepcionales".

En 2021, Puig obtuvo unas ventas histéricas de 2.585 millones, con un crecimiento del 68 %
respecto a 2020 y un 27 % mas que en 2019.
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Puig crece en lujo
con la compra dela
marca sueca Byredo

VALORADA EN UNOS 1000 MILLONES/ Se impone a | 'Oreal en la
pujay toma una participacion mayoritaria de la comparifa.

J.Orihuel/V. Osorio.
Barcelona/Madrid

Segunda gran operacién cor-
porativa internacional en dos
afos del grupo familiar de
perfumeria, moda y cosméti-
caPuig. Tras hacerse en 2020,
en la primera ola del Covid,
con la mayoria de la empresa
britanica de maquillaje Char-
lotte Tilbury por unos 900
millones de euros, la compa-
fifa ha tomado ahora el con-
trol de la marca sueca de pro-
ductos de belleza Byredo, en
un movimiento que refuerza
su posicion en el segmento
del lujo y su apuesta por cre-
cer mas alla de las fragancias,
su negocio original.

Puig no detalld ayer ni el
porcentaje del capital que ha
comprado ni el precio de la
adquisicién, aunque dijo que
se trata de una participacion
mayoritaria significativa. En
Byredo contintian ahora co-
mo accionistas minoritarios el
fundador de la ensefia, Ben
Gorham, y el fondo britanico
Manzanita Capital, que en
2013 se habia hecho con la
mayoriade Byredo.

Segtin las fuentes consulta-
das, la valoraciéon del 100% de
la compaiiia escandinava es
de unos 1.000 millones de eu-
ros, por lo que el grupo pro-
pietario de marcas como Ca-
rolina Herrera o Paco Raba-
nne habria destinado ala ope-
racion, como minimo, unos
500 millones de euros.

En el proceso de venta,
Puig se habria impuesto al gi-
gante francés de la cosmética
L’Oreal, que mantuvo nego-
ciaciones avanzadas para
quedarse con Byredo, segiin
publicé Le Figaro el pasado 18
de mayo. Se da la circunstan-
cia de que, en 2019, L’Oreal
compro a la gala Clarins las
marcas de fragancias Mugler
y Azzaro, que pretendia Puig.

Byredo, fundada en Esto-
colmo en 2006, cuenta con
una cartera de productos de
lujo que incluye fragancias,
maquillaje, cuidado de la piel,
velas arométicas y accesorios,
entre otros segmentos.

Puntos de venta

La ensefa tiene 58 tiendas
propias, de las que més de la
mitad se encuentran en Reino
Unido, Estados Unidos y Chi-

Elena Ramén

MANZANITA

El socio de Puig en
Byredo, Manzanita
Capital, es un
hélding fundado en
2002 en Londres por
William Fisher para
invertir en marcas de
alta gama y apoyar

a sus creadores.
Diptyque o Space NK
son algunas de sus
participadas.

Toma la mayoria

de una enseiia joven,
con margenes
elevados y potencial
de crecimiento

na. El resto de los estableci-
mientos estan situados en
Suecia, Francia, Corea del
Sur, Emiratos Arabes, Kuwait
y Espafa, donde dispone de
un punto de venta en Madrid.

Segtin los tiltimos datos dis-
ponibles, la facturacién anual
de Byredo asciende a 87 mi-
llones de euros. La compaiiia
estd en plena fase de creci-
miento del negocio —uno de
los factores que mas han
atraido a Puig— y sus marge-

Marc Puig, presidente y CEO de Puig.

nes son muy elevados.

Elgrupo liderado por Marc
Puig afrontara esta adquisi-
cién con una combinacion de
recursos propios y deuda
bancaria. Segin fuentes cer-
canas a la operacion, Puig no
ha pedido a la banca una fi-
nanciaciéon especifica para
abordar la toma de control de
Byredo, sino que ha solicitado
ampliar los acuerdos que
mantiene con algunas de sus
entidades financieras de refe-
rencia. El afio pasado, por
ejemplo, firmé préstamos
sostenibles con Banco Saba-
delly Deutsche Bank.

En la nueva etapa, Ben
Gorham continuara como di-
rector creativo de Byredo y la
intencion de Puiges respaldar
el desarrollo de una “marca
Unica que representa el lujo
moderno con una fuerte co-
nexion con el consumidor”,
dijo ayer Marc Puig, presi-
dente ejecutivo del grupo.

La compaiiia con sede en
L’Hospitalet de Llobregat
(Barcelona) tiene en la ensefa
briténica Penhaligon’s uno de
sus mAaximos exponentes en
productos de lujo. Puig batio
su récord de ventas en 2021,
con 2.585 millones de euros, y
obtuvo un beneficio neto de
234 millones, después de per-
der 70 millones en el primer
afio del Covid.
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DEBATE SOBRE LA ORGANIZACION TERRITORIAL

Entre el respaldoala descentralizacion del Estado
propuesta por Puigylareivindicacion de Alicante

» Patronales, sindicatos y expertos universitarios creen que es el momento idéneo para abrir el debate, aunque piden que se estudie su viahilidad

y se tenga en cuenta a la provincia »La CEOE rechaza la propuesta, frente a la defensa que hace la CEV, y alerta del peligro de las duplicidades
REACCIONES

BORJA CAMPOY

M La propuesta lanzada por Ximo
Puig para sacar de Madrid hasta
diez sedes del Estado y repartirlas
pordistintos puntos de la geografia
espanola obtiene el respaldo ma-
yoritario de los agentes sociales de
la provincia de Alicante. Los repre-
sentantes de patronales y sindica-
tos, asi como expertos universita-
rios, creen que es el momento id6-
neo para poner este debate encima
de la mesa y reflexionar sobre sus
distintas implicaciones, ademads,
teniendo en cuenta a la provincia.
Del mismo modo, consideran que
no es un plan sencillo de materiali-
zary que susresultadosnosevana
dar «delanoche ala manana», por
lo que también exigen al presiden-
te de la Generalitat que estudie en
profundidad su viabilidad.

Entre todas las sedes que Puig
plantea sacar de Madrid, la que
masrespaldoobtieneeslaquetoca
mas de cerca a la provincia, la de
Puertos del Estado, que tendria su
ubicacién en Valéncia. Los agentes
sociales creen que no tiene sentido
que este organismo se encuentre
enla capital espanola, enlaque no
haypuertomaritimo, al tiempo que
seve a Valencia como su emplaza-
miento ideal, al tratarse de una de
las terminales lider del Mediterra-
neo en trafico de contenedores.

Desde Alicante también selere-
clama al presidente de la Generali-
tat que aplique en su propia casa el
planteamiento que halanzado para
el resto del Estado. En este sentido,
se valora positivamente el paso
dado conla descentralizacién dela
Conselleriade InnovaciényUniver-
sidadesy, en menor medida, conla
Agencia Valenciana de la Innova-
cién, yaquesuimplantaciénreal en
territorio alicantino estélejos de ser
ladeseada. La sensacién comparti-
da es que la provincia puede aspi-
raramuchomadsen cuantoalaver-
tebracion de la Comunidad Valen-
cianay que, en este sentido, queda
camino por recorrer.

La propuesta lanzada por Puig
ellunestuvoun granrecorrido ayer
a nivel politico y empresarial, con
reacciones que llegaron desde to-
doslos puntos del pais. Més alla de
lavisién delos agentes sociales ali-
cantinos, el presidente dela CEOE,
Antonio Garamendi, particip6 en
el debate desde un punto contra-
rio al planteado por Puig, e incluso
al de su vicepresidente, Salvador

SALVADOR NAVARRO
PRESIDENTE DE LA CEV

La apuesta por

descentralizar
nos parece acertada
porque no todo tiene
que pasar por Madridy

RAFA ARJONE!

JOSE NAVARRO

INFORMACION

ALEX DOMINGUE

JUAN RIERA .
PRESIDENTE DE LA CAMARA DE ALICANTE

Es un reto que

hay que asumir
y todo lo que se logre
en este sentido lo
veremos fantasticos

YAISSEL SANCHEZ X
SECRETARIA GENERAL UGT ALACANTI-MARINES

Puede parecer

inalcanzable y
utopico, pero el avance
de la digitalizacién es
un aspecto favorables

Navarro -dirigente de la CEV-, ya
que pidi6 tener «cuidado» con la
descentralizacion de organismos
del Estado, que calificé como «pro-
mesas en época electoral» y que
considera que pueden aumentar
las duplicidadesy generar una Ad-
ministracién «mds pesadaymenos
eficaz» quela actual.

De regreso alas valoraciones de
los agentes sociales alicantinos, la
opiniéngeneralizadaesquetodolo
que suponga acercar las decisiones
de las instituciones a la ciudadania
es positivo, por lo que merece la
penaafrontar el esfuerzo que supo-
ne este reto y se le reclama a Puig

PACO GARCIA )
SECRETARIO GENERAL CC 00 ALACANTI-MARINES

Esperamos que

no se quede en
simple propaganda y
se trabaje en serio y
con medidas practicass

que sus intenciones no se queden
enmerapropaganday paseal terre-
no de las propuestas tangibles.
También hay opiniones, como la
defendida por la presidenta de la
Asociacion de la Empresa Familiar

Al presidente de la
Generalitat se le recuerda
que queda camino por
recorrer en la vertebracion
del territorio valenciano
|

MAITE ANTON
PRESIDENTA DE AEFA

No sé si sera un

proyecto factible,
hay que realizar un
estudio en profundidad
sobre su viabilidady

£

MANUEL ALCARAZ
PROFESOR DE DERECHO CONSTITUCIONAL UA

Me gusta mas

este modelo que
el de llevarse los
ministerios fuera de la
Comunidad de Madrid»

de Alicante (Aefa), Maite Antén,
que sostienen que el plan lanzado
por el lider del Consell seria mas
factible con organismos de nueva
creacion que trasladando alos que
yatienen susede en Madrid. «Des-
plazar a un conjunto de funciona-
riosno esunaopcioén factible», sos-
tiene Maite Antén en su anélisis.
Aunque en un principio la pro-
puesta planteada por Puig pueda
parecer untanto utépica, unodelos
argumentos empleadosalahorade
senalar que esunmomentoidéneo
para su debate es que la digitaliza-
cién y la implementacién de nue-
vas herramientas tecnolégicas jue-

JULIAN LOPEZ
PRESIDENTE DE LA AUTORIDAD PORTUARIA

Es un cuestién de

voluntad politica.
De momento, se ha
abierto el camino para
reflexionar sobre ello»

ENRIQUE CONEJERO |
PROFESOR DE CIENCIAS POLITICAS UMH

Acercar la toma

de decisiones a la
ciudadania y fomentar
la transversalidad es
una noticia positiva»

ganasufavor. Lapandemiahaobli-
gado a acelerar este proceso, como
se havisto con eluso masivo del te-
letrabajo, lo que favoreceria la reu-
bicacién de algunas entidades.

Desde el dambito académico, ex-
pertos enlamateriacomo Manuel
Alcaraz o Enrique Conejero tam-
bién apoyan las tesis del presiden-
te de la Generalitat. Eso si, Alcaraz
aboga por separar en este proyec-
tolasinstituciones administrativas
de las culturales y dejar en otra in-
tervencion las creaciones de nue-
vas subsedes de los museos del
Prado y Renia Sofia en Murcia,
Cantabria y Andalucia.
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Para tardeo el del Corredor Mediterraneo, el mensaje que lanza

#QuieroCorredor en el Enrique Roca

Empresarios e instituciones se han unido en la Region de Murcia para amplificar el mensaje
del movimiento #Quiero Corredor, una iniciativa, cargada de tono sarcastico, que reclama la
necesidad de agilizar las obras de las infraestructuras del Corredor Mediterraneo. El Estadio
Enrique Roca viste desde hace dos semanas una lona gigante donde se puede leer «Para
tardeo el del Corredor Mediterraneo».

original

AVE conquista el Estadio Enrique Roca

Empresarios e instituciones se han unido en la Regién de Murcia para amplificar el mensaje
del movimiento #Quiero Corredor, una iniciativa, cargada de tono sarcastico, que reclama la
necesidad de agilizar las obras de las infraestructuras del Corredor Mediterraneo.

El Estadio Enrique Roca viste desde hace dos semanas una lona gigante donde se puede leer
«Para tardeo el del Corredor Mediterraneo». Una reivindicacién en tono sarcéstico de la
iniciativa #QuieroCorredor, impulsada por la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE), que
pone de manifiesto la demora en la construccion de las infraestructuras ferroviarias que uniran
a la Regién con todo el Corredor y con el resto de Europa. En este contexto, empresarios e
instituciones se han unido al movimiento #QuieroCorredor para reivindicar la necesidad de
agilizar las obras del Corredor Mediterraneo.

Este movimiento viene dando de qué hablar desde hace afos, siempre desde un tono
reivindicativo y a través de acciones diferenciales que llamen la atencién de la opinidén publica
y politica. La ultima de sus iniciativas ha elegido Murcia para alzar la voz ante el cimulo de
retrasos de las obras en la region. Para ello, la agencia creativa After es la responsable de la
idea original de la accién en el Estado Enrique Roca.

Asi, han destacado los siguientes representantes de empresas € instituciones presentes en el
acto: Fernando Lépez Miras, Presidente de la Region de Murcia; José M? Albarracin,
Presidente de la Confederacién Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia
(CROEM); José Rosique, Secretario General CROEM; Ana Correa, Presidenta de la
Confederacion Comarcal Organiz. Empresariales de Cartagena; Juan Jédar, Presidente de
Confederacién Comarcal de Organizaciones Empresariales de Lorca (CECLOR); José
Hernandez, Presidente de la Federacion Regional de Empresarios de la Construccion
(FRECOM); Jesus Jiménez,Presidente de HoyT(; Pedro Diaz, Presidente de la Federacién
Regional de Organizaciones y Empresas de Transporte de Murcia (FROET); Ana Belén
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Instituto de la

Martinez, Directora regional de Relaciones Externas de Mercadona y Diego Lorente, Secretario

General y Director de AVE.

Desde el Movimiento #QuieroCorredor se ha anunciado que el préximo 4 de julio tendra lugar
el primer Chequeo Semestral de 2022 en el que se repasara el estado de las obras tramo a
tramo.

Ademas, Lorente ha anunciado que tan pronto como dispongan de las licencias oportunas, el
Movimiento #QuieroCorredor realizara una accién reivindicativa en la ciudad de Cartagena.

Por dltimo, Diego Lorente, ha aprovechado el encuentro para anunciar que el Acto Empresarial
anual tendra lugar el 17 de noviembre en el Centro de Convenciones Internacional de
Barcelona (CCIB). Una cita clave para el movimiento #QuieroCorredor que ya registra 200
inscritos y la que se espera contar con 2.000 asistentes.

Nota de Prensa.

No te pierdas nada de MarketingDirecto.com y Unete a nuestro Telegram t.me/MarketingDirecto
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Estudiantes del CEIP Manuel Moreno Blanco de Vitigudino ganan
el concurso Imagina tu empresa

NCYL - original

Un equipo de estudiantes de 6° de Primaria del CEIP Manuel Moreno Blanco de Vitigudino
(Salamanca) ha resultado ganador de la cuarta edicion del Concurso Imagina tu empresa que
convoca Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL) en colaboracion con |la Consejeria de
Educacion. Este concurso tiene como finalidad reforzar la educacion emprendedora de los
alumnos de 5° y 62 de Primaria de la Comunidad, animando a los participantes a disefar su
empresa ideal, independientemente de su viabilidad como negocio y pudiendo ser de cualquier
sector o actividad econémica.

Los alumnos Candelas Casas, Alba Delgado, Esther Calles y Rodrigo Hernandez, supervisados
por la profesora Pilar Calles, se han alzado con el primer premio de este certamen gracias al
proyecto Mundi Dulci. El jurado ha destacado el enfoque empresarial dado por los estudiantes
a su idea de negocio, una imaginaria sociedad cooperativa dedicada a la elaboracién,
distribucién y venta de reposteria y golosina.

Asi, ademas de precisar el sector, forma juridica, actividad y tamano de la empresa, los
alumnos incluyen el curriculo y funciones de los cuatro socios de la cooperativa, asi como un
minucioso plan de negocio de la empresa que, segun indican, cuenta en Salamanca con el
establecimiento Chuchi Dulci para comercializar sus productos.

El proyecto también contiene una relacién de los recursos materiales y financieros de la
empresa, con un pormenorizado andlisis de la inversién inicial y gastos anuales, entre los que
incluyen préstamos, hipoteca, salarios, mobiliario, utensilios y hasta material de limpieza.
También detallan los costes de produccion de algunas de sus principales elaboraciones,
describiendo su receta y el precio de cada uno de sus ingredientes, para determinar de este
modo el precio de venta al publico y el beneficio de cada producto.

Junto a los ganadores, en esta cuarta edicién del concurso también han resultado finalistas
sendos equipos de estudiantes del CEIP Valentin Garcia Yebra de Ponferrada (Le6n) y del CEIP
Vicente Aleixandre de Valladolid, supervisados por las docentes Susana M? de Prada y
Aranzazu de la Fuente, respectivamente.

En el caso del centro berciano, el jurado ha valorado la sensibilidad hacia el emprendimiento
mostrada por los alumnos Pablo Diz Juan, Yating Li y Valeria Escribano, quienes, en su
proyecto de venta de ropa personalizada Clothes City, proponen dedicar una parte de sus
beneficios a programas educativos para que los jévenes emprendedores puedan crear nuevas
empresas a través de su Fundaciéon Joven Empresario.

Por su parte, el jurado ha resaltado la originalidad del proyecto Thecomb presentado por los
estudiantes de 5° de Primaria del CEIP Vicente Aleixandre de Valladolid Alonso Campos, Paula
Abellan, Lucia Gémez, Juan Escourido y Rayan Marfahi, y que consiste en una peluqueria del
futuro basada en unas innovadoras maquinas que realizan automaticamente el corte o peinado
que elige el cliente.

La cuarta edicién del Concurso Imagina tu empresa ha recibido un total de 160 proyectos
presentados por alrededor de 650 estudiantes de 5° y 6° de Primaria de diferentes centros
escolares de la Comunidad Auténoma, lo que supone mas del doble de los que concurrieron
en la edicién anterior, que sumaron 74 proyectos.
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Aranda de Duero apuesta por la Formacion Dual

La reciente entrada en vigor de la nueva Ley sobre Formacion Profesional ha puesto sobre la
mesa la importancia de la Formacion Dual. Con la nueva regulacion esta modalidad formativa
pasa a tener un gran peso en el sistema educativo espafol. En el ambito local, el
Ayuntamiento de Aranda de Duero ha sido uno de los primeros municipios en mostrar la
importancia de este modelo formativo a su tejido empresarial.

original
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La reciente entrada en vigor de la nueva Ley sobre Formacion Profesional ha puesto sobre
la mesa la importancia de la Formacion Dual. Con la nueva regulacion esta modalidad
formativa pasa a tener un gran peso en el sistema educativo espaiiol. En el ambito local,
el Ayuntamiento de Aranda de Duero ha sido uno de los primeros municipios en mostrar
la importancia de este modelo formativo a su tejido empresarial.

Este lunes se celebraba una jornada informativa para hablar sobre los beneficios que la
Formacion Dual puede aportar a las empresas. En concreto, la charla se ha centrado en
la aplicacién y desarrollo de esta metodologia en empresas del sector industrial. Para el
evento han colaborado entidades con una amplia experiencia en el desarrollo de este
tipo de proyectos como son la Asociacion Empresa Familiar de Castilla y Leon (EFCL) y el
Grupo Aspasia.

La Formacion Dual vinculada al contrato de formacion

En el acto, que ha contado también con la participacion de Tecnhoaranda, se han
explicado las principales ventajas de la Formacién Dual para las empresas. Del mismo modo
se ha ejemplificado un caso real mediante la exposicion de un itinerario formativo para la
cualificacion de operarios de mantenimiento, uno de los perfiles que mas demandados
por las empresas del sector industrial en la actualidad.

El modelo de Formacién Dual vinculado al contrato de formacion cuenta con grandes
ventajas. Por un lado, permite a las compafias conseguir aquellos perfiles que no
encuentran en el mercado y, por otro, a los aprendices, formarse en profesiones con amplias
posibilidades de conseguir empleo mientras reciben una remuneracion econémica por el
tiempo de trabajo que realizan. Al mismo tiempo, ademas, los alumnos y alumnas
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consiguen un Certificado de Profesionalidad que acredita sus competencias y las
empresas ahorran costes en procesos de seleccion de personal de una alta complejidad
debido a la escasez de profesionales.

Dotacion economica para modernizar la FP

Para potenciar la Formacion Dual y modernizar la FP en general, el Gobierno ha
aprobado recientemente una nueva Ley de Formacion Profesional que ha entrado en vigor
el pasado mes de abril. El proyecto cuenta con una dotaciéon presupuestaria de 5.464
millones de euros para los proximos 5 afios. De hecho, el propio Pedro Sanchez anuncié el
pasado 17 de mayo una primera partida econémica de 1.239 millones de euros que
servira para crear 88.000 nuevas plazas de FP en 2022 asi como para formar y reciclar
personas trabajadoras.

Del total, un 6,5% se destinaran a Castilla y Leén. 81 millones de euros que se emplearan
para la modernizacion de la FP y acreditacion de profesionales en la Comunidad. En la
actualidad, segun la Encuesta de Poblaciéon Activa (EPA), el 46% de la poblaciéon en
edad de trabajar en Castilla y Leon carece de una acreditacion profesional pese a
desempefiar su actividad laboral a diario. Con la antigua regulacion, tan solo 300.000
personas lograron acreditar sus competencias durante los ultimos 10 afos, algo que
pretende solucionar la nueva Ley.

Con toda esta dotacion econémica tanto el Gobierno central como las Administraciones
regionales pretenden que la Formacion Dual sea una de las principales soluciones tanto
para frenar el desempleo juvenil como para permitir el reciclaje profesional. Este dato es
especialmente preocupante en Castilla y Ledn donde mas del 28% de los menores de 25
afios se encuentra en situacion de desempleo. Ademas, se pretende poner un remedio a la
falta de personal técnico y la gran dificultad por parte de las empresas para cubrir sus
vacantes en diversos sectores productivos.
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Alcance de la reduccion en el Impuesto sobre Sucesiones del

Valor de la empresa familiar: el Drama de la Tesoreria

La citada exencidn esta prevista en articulo 4. Dos de la Ley 19/1991, del Impuesto sobre el
Patrimonio, que a su vez tiene su desarrollo reglamentario en el art. 6 del Real Decreto
1704/1999. El importe de exencion y por ende la reduccion ha de calcularse sobre el valor de
la sociedad, en funcion de la proporcion existente entre los activos necesarios para el
ejercicio de la sociedad y el total patrimonio neto de la compaiia.
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El articulo 20 apartados 2 y 6 de la Ley del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, prevé
una reduccion en la Base Imponible del Impuesto del 95% del valor de las Participaciones en
Sociedades (porcentaje que puede ser incrementado en cada Comunidad Auténoma) bajo
determinadas circunstancias, pero fundamentalmente que dichas participaciones estén exentas
en el Impuesto sobre Patrimonio.

La citada exencién esta prevista en articulo 4. Ocho. Dos de la Ley 19/1991, del Impuesto
sobre el Patrimonio, que a su vez tiene su desarrollo reglamentario en el art. 6 del Real
Decreto 1704/1999. Dicho articulo establece que estaran exentas del Impuesto sobre
Patrimonio las participaciones en Sociedades bajo determinadas circunstancias, en sede del
contribuyente, como podria ser su nivel de participacion y el ejercicio de funciones de
direccion, y en sede de la Sociedad, que debe realizar una actividad econémica y su activo
debe componerse de bienes afectos a dichas actividades.
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El importe de exencion y por ende la reduccién ha de calcularse sobre el valor de la sociedad,
en funcién de la proporcion existente entre los activos necesarios para el ejercicio de la
sociedad y el total patrimonio neto de la compainia.

Cuando nos enfrentamos a la cuantificacién de la reduccion, dos son las cuestiones por
analizar: por un lado, el acceso a la misma, y por otro, su alcance o cuantificacién, todo ello
de acuerdo con la Ley del Impuesto sobre el Patrimonio.

12) Respecto al acceso a la exencién, la cuestibn mas compleja es la determinacién de la
composicién del activo de la sociedad, ya que este, en mas de un 50%, debera estar
compuesto por activos necesarios para el ejercicio de actividades econémicas; en este punto
se produce una remision directa al articulo 29 de la Ley 35/2006, del Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas, donde se determina cuando un elemento patrimonial se encuentra
afecto o no a la actividad de una Sociedad.

El articulo 29 de la LIRPF, de forma muy escueta, establece que solo los inmuebles donde se
realiza la actividad y los bienes necesarios para dar servicio al personal se presumen afectos,
para el resto de los activos, compete al contribuyente probar que éstos son necesarios para la
obtencién de ingresos de la actividad. Esto supone una grave dificultad probatoria, cuando se
trata de activos como la tesoreria entendida en un sentido amplio.

Dicha cuestion es resuelta en al citado articulo 4. Ocho. Dos. a) 2° y en la interpretacién, ya
consolidada, que del mismo realiza la Direccién General de Tributos (consultas vinculantes
V2768-21 o0 V2327-21, por citar algunas de las mas recientes), al entender que la tesoreria,
tanto si procede de los beneficios obtenidos del desarrollo de la actividad, como de dividendos
procedentes de sociedades participadas (que en mas de un 90% procedan de la realizacién
de actividades econdmicas), o incluso los beneficios procedentes de la venta de
participaciones NO se computan como activos NO afectos a la actividad econémica.

2°) Pasado este rubicon procede determinar el Alcance de la exencion, y aqui es donde la
cuestion toma tintes dramaticos, pues el articulo 29 de la LIRPF obliga a demostrar en que
proporciéon o cuantia la tesoreria en un balance es necesaria para el ejercicio de la actividad
de la Sociedad.

Es obvio que una empresa o negocio necesita de tesoreria para su normal funcionamiento,
ahora bien, ;Cuanta? ;Cémo se mide el nivel de tesoreria necesaria para el desarrollo de una
actividad? La Administracion Tributaria, Estatal y Autonémica, ha ido modulando su postura a
lo largo del tiempo, y en la actualidad utiliza en sus procesos de comprobacién diferentes
métodos para su célculo como son ratios de tesoreria, liquidez o disponibilidad, con el objetivo
de establecer indicadores que determinen el nivel de tesoreria que razonablemente debe
mantener un negocio para su normal funcionamiento.

Estos métodos no dejan de ser estaticos y completamente objetivos, basados simple y
llanamente en la contabilidad de la sociedad, y por lo tanto, en opinidn del que suscribe,
insuficientes para poder acreditar el nivel de tesoreria que un negocio necesita para su normal
funcionamiento.

Hay otras cuestiones, subjetivas, que no se miden a través de ratios, pero tan o mas
importantes que aquellos, como podrian ser las propias condiciones en las que se desarrolla
el negocio: tipologia de clientes, paises en los que se opera, cuestiones relacionadas con el
sector concreto, la dificultad o facilidad para acceder a financiacién, etc., que modulan y
afectan a las necesidades de financiacién de una empresa.

Estas condiciones pueden hacer, sin duda, que aquellas ratios no reflejen en absoluto las
necesidades de tesoreria de la Sociedad.

En conclusién, cuando dentro del activo de una sociedad exista tesoreria, resultara crucial para
determinar el alcance de la exencién en el Impuesto sobre el Patrimonio, y consecuentemente
la reduccion el Impuesto sobre Sucesiones, probar que la tesoreria existente se mantiene por
necesidades de la operativa del negocio. Para ello los ratios financieros no son la herramienta
Unica suficiente, como hasta ahora pretende la Administracién, si no que se deben analizar
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otros factores como los expuestos en el presente articulo, que sélidamente argumentados,
ayudaran a justificar la necesidad de este activo para el correcto funcionamiento del negocio.
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Gruas Pol, una empresa familiar con gran arraigo en Mallorca

Si uno piensa en una obra de gran magnitud en Mallorca, que requiera de maquinaria
pesada, inmediatamente se le viene a la cabeza la imagen de una grua de Gruas Pol. Esta
empresa familiar, de gran arraigo en la isla, tiene su sede en Gremi Fusters, en pleno
corazon del poligono de Son Castell6. Catalina Pol es la administradora y financiera de la
compania, que su padre, Antoni Pol, ahora nonagenario, fundé hace mas de 75 afhos
partiendo de cero.

original

Catalina Pol, segunda generacion de la empresa familiar Grias Pol. ASIMA

Si uno piensa en una obra de gran magnitud en Mallorca, que requiera de maquinaria pesada,
inmediatamente se le viene a la cabeza la imagen de una gria de Gruas Pol. Esta empresa
familiar, de gran arraigo en la isla, tiene su sede en Gremi Fusters, en pleno corazén del
poligono de Son Castellé.

Catalina Pol es la administradora y financiera de la compafia, que su padre, Antoni Pol, ahora
nonagenario, fundé hace mas de 75 anos partiendo de cero. A pesar de llevar afos jubilado,
el padre de Catalina va muy a menudo a la empresa. «Yo soy como el principe Carlos de
Inglaterra, que nunca sera rey, lo sera su hijo», asegura entre risas quien encarna la segunda
generacion de Gruas Pol junto a Miguel Garau, el padre de sus sobrinos.

La experiencia personal de esta mujer y la historia de la comparia familiar se recoge en el
libro Empresarios con Valor Il, editado por ASIMA. En él, esta empresaria de 52 afos sélo
tiene palabras de admiracion y agradecimiento hacia su padre, un pionero que inici6é su
aventura empresarial con 23 afnos.

Antoni Pol consiguié un camién de segunda mano en la Guerra Civil Empez6 haciendo
repartos, luego contratdé a dos o tres empleados y en los afnos 60 crecié6 de manera
exponencial. Quiso comprar una grua, pero le dio miedo una inversion de tal magnitud, asi que
junto a otras empresas de transporte «decidieron comprar la primera grida moévil de Mallorca y
fundaron una sociedad. Funciond y compraron otra y otra. Pero todo el trabajo venia de Gruas
Pol. Y mi padre les propuso la separacion. Ellos compraron la grda, pero no les funcioné. La
primera grua de esta empresa es de los afos 70», explica en el libro la administradora de la
compania.

Gruas Pol sigue trabajando con camiones, grias y camiones-grias. Y toca casi todos los
sectores. Desde grandes obras de construccién como aeropuertos, puentes, carreteras hasta
multitud de trabajos pequefios como la colocacién de decoracion navidefia, de aires
acondicionados en azoteas, de piscinas o elementos de jardineria.
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Asimismo, estdn muy vinculados al sector de la nautica, levantando barcos y dedicdndose a la
actividad conocida como jarcia, que consiste en quitar piezas de las embarcaciones, motores,
botabaras, mastiles, etc.

Catalina Pol entré en la empresa con 20 afos y con las ideas claras: «Queria continuar el
trabajo de mi padre. Opté por la via rapida, la FP, y aprendi muchisimo», revela en el libro.

Durante un tiempo su hermana también trabajé en la empresa. Luego se marché a Barcelona
y se separé de su marido, Miguel Garau, que se quedo al frente de Graas Pol junto a Catalina.
«Parece mi hermano. Forma parte del equipo de toda la vida. El si que fue la mano derecha

de mi padre hasta ahora», explica.

Catalina Pol es la administradora y financiera de la compaiia. ASIMA

margen de
beneficio», todo lo contrario que en la década de los 2000 por la competencia y los impuestos.
Recuerda que para sortear la crisis de 2008 tuvieron que bajar los precios y vender
maquinaria: «Vendiamos maquinaria para indemnizar al personal».

Pol entr6 a trabajar en los anos 80, «cuando todo era mas facil y habia mucho mas

Esta empresaria tiene claro que la inversion es fundamental para el futuro de una compafnia y
afirma que en la suya las inversiones son millonarias: «Si no inviertes, mueres y en nuestra
empresa es continuo». Y es que Grlas Pol ha sobrevivido a la quiebra de muchas empresas
mallorquinas del sector y la llegada de nuevas companias de la peninsula.

Aunque trabaja con vehiculos de tierra, su pasién son los barcos. De hecho, durante un tiempo
montd una empresa nautica y se dio cuenta de que «un empresario es un empresario: da igual
si son barcos o camiones».

Sin duda, uno de los asuntos que mas preocupan y ocupan a Catalina Pol son los riesgos
laborales. Reconoce que es un tema duro, pero que lo tienen todo en regla, con su servicio de
prevencion y con labores de formacién. Sin embargo, como asegura, «el que trabaja se
arriesga a que haya un accidente y por suerte hemos tenido poquisimos». Aun asi, recuerda
que ha estado «imputada por lo penal dos veces, aunque ha salido todo bien».

Cuenta que su padre, Antoni Pol, se resiste a jubilarse y va a visitarles cada dia: «Necesita
venir a vernos. Me dice Cata quiero ver los nimeros. Las cosas malas ya no se las contamos,
solo le decimos lo bueno. Y viene todos los dias, salvo que esté en el hospital».

Pese a las visitas del patriarca, la tercera generacién de la empresa ya pisa fuerte con sus
sobrinos Miquel y Toni Garau Pol. Ellos también han empezado de cero, llevando un camién o
una grua. Todos miran hacia el futuro con la intencién de seguir innovando, asi como reducir

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



Medio OK diario Fecha 31/05/2022

l J Soporte Prensa Digital Pais Espafa }{%
0. L % |ar| O U. Unicos 627 253 V. Comunicacion 13 146 EUR (14,115 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 50 179 583 V. Publicitario 5032 EUR (5403 USD)

https://okdiario.com/baleares/gruas-pol-empresa-familiar-gran-arraigo-mallorca-9119461

la contaminacién de sus vehiculos pesados.

B

Gruas Pol lleva 30 afios en el poligono de Son Castell6. ASIMA

30 anos en Son Castello

Esta empresaria relata en el libro que mientras esperan la llegada de un poligono especifico
para transportistas, seguiran en Son Castelld: «No hay forma de irnos del poligono. Lo hemos
intentado, pero se esta tan bien en ASIMA Llevamos 30 afos, toda una vida en este poligono
y yo misma digo con orgullo que soy poligonera».

A pesar de haber vivido con gran desazén la crisis derivada del covid-19, la administradora de
Gruas Pol no olvida la de 2008. «Nos lanzamos a comprar un solar en el pico de la burbuja.
ilbamos lanzados. Dimos la entrada de un solar de unas cifras Tenia que hipotecar bienes
personales de mi padre, la empresa no bastaba», cuenta.

El solar estaba en el poligono de Son Morro y tras dar la sefal, Catalina empezé a no dormir
por las noches. «<Empecé a pensar que podia venir una crisis y perder el trabajo de toda una
vida», explica. Tras echarse para atras, al afio siguiente lleg6 la crisis. «<Nos habriamos
arruinado totalmente, pero en aquel momento no habia pistas», recuerda. «Al final se ha
demostrado que lo que vale es el trabajo de cada dia», sostiene Pol.

El coronavirus ha sido un nuevo escollo que superar para Gruas Pol. «<Ha sido para todos
algo totalmente inesperado, se hablaba de una posible crisis, pero nunca podiamos imaginar
que podria pasar algo asi», reflexiona esta empresaria, que confiesa que tuvo «péanico» por el
futuro de la compania y del pais ante la incertidumbre de un escenario sin precedentes.

Poco a poco esta empresa familiar esta volviendo a la normalidad y Catalina Pol mira al futuro
con «muchas ganas de poder seguir hacia adelante».
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Escriva mantiene el hachazo fiscal
a los planes de pensiones privados

» Seguridad Social niega
subir de 1.500 euros la
desgravacion en IRPF
de forma transitoria

GONZALO D. VELARDE
MADRID

El Gobierno sigue sin tener cerrados
los apoyos para la aprobacién del fon-
do publico de pensiones. El ultimo en-
vite de Unidas Podemos que busca re-
ducir las deducciones sobre la cotiza-
cién a la Seguridad Social previstas
para las aportaciones empresariales
al plan de pensiones de empleo del tra-
bajador ha dejado al Ejecutivo con su
principal apoyo en el aire. Y ademas,
larigidez del Ministerio de Hacienda
para conceder un mayor abanico de
incentivos fiscales sobre el ahorro com-
plica la suma de votos procedentes de
los partidos de la oposicién.

A falta de escasas horas para que la
Comision de Trabajo emita dictamen
sobre el texto que se votara posterior-
mente en el Congreso de los Diputa-
dos, el gabinete del ministro de Inclu-
sién, Seguridad Social y Migraciones,
José Luis Escrivd, tiene dos frentes
abiertos que, mas alld, amenazan la
aprobacidon definitiva de una ley cla-
ve para cumplir con los compromisos
adoptados con la Comisién Europea
en materia de reforma de pensiones.

Por un lado, tras el rechazo de los
socios de Gobierno al proyecto de ley,
también Unidas Podemos redobl¢ la
amenaza al exigir a Escriva que se in-
cluyera la enmienda 59, donde se de-
fiende que la inclusion en la ley de con-
ceptos excluidos de la base de cotiza-
cién del importe de las aportaciones
empresariales a planes de empleo
«constituye una merma directa de in-

r

’ /

El ministro de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva // ep

gresos al primer pilar de nuestro sis-
tema de pensiones».

En estos momento, tanto el PSOE
como Unidas Podemos siguen nego-
ciando modificaciones para lograr que
la formacién morada apoye finalmen-
te el proyecto de ley. Sin embargo, lo-
grar el benepldacito de Yolanda Diaz
para el proyecto de ley no asegura su
aprobacion.

Fuentes parlamentarias aseguran
a ABC que, por el momento, el Gobier-
no no habria logrado sumar suficien-
tes apoyos entre los partidos socios de
la coalicion que se han descolgado del
proyecto de ley. Si Compromis y Mas

Pais cedieran sus votos, el Gobierno
podria sacar la norma en el Congreso
con un gesto de Ciudadano por la via
del voto afirmativo o la abstencion.

Larigidez de Hacienda
De no llegar estos apoyos, el Gobierno
necesitard el ‘si’ o la abstencion del PP.
Y es en este punto donde la rigidez de
Hacienda para abrir la mano con mas
incentivos fiscales para el ahorro pue-
de amenazar la aprobacién del fondo
publico de pensiones.

Tras arafar la pasada semana des-
pués de la ponencia de enmiendas la
incorporacion al proyecto de ley de un

incentivo del 10% sobre el Impuesto
de Sociedades para las aportaciones
del empresario a favor del empleado
en el plan de pensiones, el PP pidi6 a
Escriva negociar un periodo transito-
rio para el tercer pilar, los planes de
pensiones individuales.

Aqui, los populares exigen al Ejecu-
tivo que revierta parte del golpe fiscal
asestado a los planes individuales, don-
de la desgravacion maxima de IRPF
que se permite al afio se sitiia actual-
mente en los 1.500 euros después de
dos rebajas aprobadas por el Gobier-
no desde los 10.000 euros en los dos
ultimos Presupuestos Generales.

Ante la falta atin de un plazo razo-
nable para que la implantacién de los
planes de empleo sea completa -no
comenzardn a activarse al menos has-
ta 2023-y se pueda disfrutar a través
de este pilar de jubilacion de las de-
ducciones fiscales previstas ~desgra-
vacién en IRPF para el trabajador de
hasta 8.500 euros anuales, deduccion
en cuota de Seguridad Social de 400
euros por trabajador al ano para el em-
presario y la desgravacion del 10% en
el Impuesto de Sociedades- los popu-
lares piden elevar hasta los 5.000 eu-
ros la desgravacion anual maxima en
IRPF para los planes individuales.

La medida, que tendria un coste
aproximado de 256 millones de euros,
ha sido no obstante rechazada por par-
te del Gobierno, tanto por el Ministe-
rio de Hacienda como por el de Segu-
ridad Social. Sin este gesto de transi-
toriedad en la fiscalidad del tercer pilar,
confirman fuentes parlamentarias,
serd dificil alcanzar un acuerdo con el
PP para que apoye el proyecto de ley.
Aunque estas mismas fuentes asegu-
ran que los populares estarian dispues-
tos a moderar la exigencia, no parece
que vaya a haber via libre en este as-
pecto desde la Agencia Tributaria.

Ademas, estd el detalle de que los
frentes paralelos abiertos para el Go-
bierno son de hecho incompatibles. De
modo que debera elegir entre ceder a
las exigencias de Podemos de reducir
incentivos fiscales y tratar de sumar a
algun otro socio de la coalicion, o abor-
dar integramente las propuestas del PP
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El PSOE aprueba en solitario
rebajar al 50% el impuesto
de obras de un huerto solar

La oposicién rechaza la
Ayuntamiento dejara de

M.J.C.

El Pleno del Ayuntamiento de
Toro aprobé ayer, con la oposicion
del PPy del grupo no adscrito, una
bonificacién del 50% del Impues-
to de Construcciones, Instalacio-
nes y Obras (ICIO) solicitada por
la promotora del proyecto fotovol-
taico “Garnacha solar”, cuya cuan-
tia asciende a 798.246 euros. Du-
rante la sesion plenaria, el concejal,
Javier Gonzélez Valdespina, recri-
min6 al equipo de Gobierno la au-
sencia de explicaciones sobre el
proyecto y sobre qué implica la
nueva instalacién fotovoltaica de
150 megavatios para el municipio.
Asi, remarcé que el macro huerto
solar lo integrardn 333.315 pane-
les, que ocupardn una superficie

bonificaciéon porque el
ingresar 798.000 euros

de 263 hectdreas y que se monta-
ran sobre 4.115 seguidores a un
eje, anclados al terreno en un total
de 37.035 perfiles de acero.

En este sentido, aclaré que el
presupuesto del proyecto asciende
a 57,1 millones, por lo que la pro-
motora deberfa abonar en concep-
to de ICIO, cerca de 1,6 millones,
pero con la bonificacion solicitada
el Ayuntamiento dejard de ingresar
798.246 euros. Del mismo modo,
remarcé que el proyecto no puede
ser considerado de “interés publi-
co”, ya que contribuird a “hipote-
car” el futuro de Toro, al convertir
el municipio en “un mar de placas
fotovoltaicas”. En la misma linea,
el portavoz del PP, Alejandro Gon-
zilez, alert6 de la transformacion
que los proyectos de huertos sola-

res previstos provocardn en el mu-
nicipio, porque afectardn a “nues-
tro patrimonio cultural y agrico-
1a”. Del mismo modo, cuestioné el
interés publico del proyecto por-
que la promotora se compromete a
crear, al menos, dos puestos de tra-
bajo. Cerr6 el debate el alcalde,
Tomas del Bien, quien aseguré que

o
votan en el pleno celebrado ayer. | M. J. C.

la ejecucion de proyectos fotovol-
taicos estdn generando una mayor
actividad y riqueza en sectores co-
mo la hosteleria o la hoteleria y
que con “Garnacha solar” el Ayun-
tamiento ingresard, en concepto de
ICIO, cerca de 800.000 euros, que
revertirdn en la mejora de servi-
cios y creacion de infraestructuras.
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Se hace necesario endurecer las leyes y aumentar los impuestos sobre las cajetillas

Espaiia grava el tabaco
en un 79,3 %; Francia
lo hace en un 80,8 %; y
Grecia llega al 87,5 %

Santiago. Reducir el consumo
de tabaco no es algo que se lo-
gre de la noche a la mafana,
sino que implica afnos de tra-
bajoy una estrategia multifac-
torial, es decir, tocar distintos
puntos para que los resulta-
dos sean satisfactorios.

Para el profesor de la USC
Alberto Ruano Ravifia, lo fun-
damental seria “endurecer las
leyes” y “aumentar los im-
puestos al tabaco”, ya que Es-
paiia es uno de los paises eu-
ropeos que tiene menor fisca-
lidad al tabaco.

En concreto, en Espaia de
cada cinco euros de un paque-
te de cigarrillos, cuatro aca-
ban en las arcas del Estado. Si
una cajetilla cuesta de media
4,53 euros, de ellos, 3,59 son

recaudacion de Hacienda. Y
es que el tabaco tiene un gra-
vamen del 79,3 % entre los im-
puestos especiales del IVA, se-
gun los datos de la Comisién
Europeade juliode 2021, que,
para asegurar el funciona-
miento del mercado interno,
establece una recaudacion
minima de 1,80 euros por ca-
da paquete de veinte. Portu-
gal, por ejemplo, grava el con-
sumo con un 80,8 % de im-
puestosy Grecia con el 87,5 %.

“Se sabe que hay una rela-
cién directa entre mas im-
puestos y menor consumo de
tabaco, algo que tiene un efec-
to muy importante entre la
poblacién joven, que son los
que estan sentando las bases
del consumoyy los problemas
de salud futuros, y que tienen
un menor poder adquisitivoy,
por tanto, les es mas dificil ac-
ceder al consumo de tabaco
cuanto mas caraesté la cajeti-
1la”, plantea el experto.

Para Ruano también resul-
tafundamental mejorarlain-
formacion a la poblacién so-
brelos efectos que puede cau-
sar el tabaco. “Actualmente
causa enfermedad cardiovas-
cular y respiratoria, entre
otras muchas, de hecho, esta
causalmente asociado a doce
tipos de cancer”, recuerda.

Y, finalmente, resulta im-
prescindible facilitar el aban-
donodel tabaco alas personas
fumadoras, a través, plantea

Ruano, del acceso a los trata-
mientos de deshabituacién ta-
baquica, lo que pasa porla co-
laboracién del Gobierno, de
las sociedades cientificas, de
los profesionales sanitarios y
de las familias. Y es que aler-
ta de que la supervivencia de
un diagnosticado de cancer
de pulmén es muy baja, fren-
te, por ejemplo, aladelas mu-
jeres diagnosticadas de can-
cer de mama, que tiene un 85
% de supervivencia. Ap.
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Lo que deben hacer los ricos para ayudar al mundo

La semana pasada, Davos (Suiza), acogio a muchos de los mas pudientes del mundo para
sesiones de copas, canapés y discursos sobre el poder transformador del sector privado. El
resto lo celebro al estilo tradicional con articulos en los que sefalaba que los 20
multimillonarios mas ricos valen mas que todo el PIB del Africa subsahariana.

CHARLES KENNY - original

COMMITTED TO
IMPROVING THE STATE
OF THE WORLD

Un participante camina por las instalaciones de la Reunion Anual del Foro Econémico Mundial en Davos.

La semana pasada, Davos (Suiza), acogié a muchos de los méas pudientes del mundo para
sesiones de copas, canapés y discursos sobre el poder transformador del sector privado. El
resto lo celebr6 al estilo tradicional con articulos en los que sefialaba que los 20
multimillonarios méas ricos valen mas que todo el PIB del Africa subsahariana.

Para comprobar en qué lado me encuentro, he mirado mi posicién en la clasificacion mundial
de ingresos y me alegra poder decir que cumplo los requisitos para escribir un articulo sobre
el formar parte del 99% mundial. De hecho, mi hogar se encuentra en el extremo inferior del
percentil 99 de ingresos en todo el mundo. El limite inferior esta en torno a los 200.000
délares (180.500 euros) para una familia de cuatro miembros, y nosotros nos encontramos un
poco por encima. Entonces, ¢qué pienso que deberian hacer los del 1%? Aqui van unas
cuantas cosas que tendrian que hacer.

Para empezar, ser humildes. ;Saben qué probabilidades tendrian de estar hoy en dia entre el
1% mas rico del mundo como adultos si han nacido en un hogar que vive con menos de euro
y medio al dia por persona, en uno de los paises mas pobres del mundo, especialmente si
hubieran nacido nifia, en un grupo minoritario, quiza con discapacidades? Yo tampoco lo sé a
ciencia cierta, pero si sé que rondarian el cero.

La gran mayoria de los ingresos de uno son una cuestién de suerte: cerca del 80% de los
ingresos como adulto, en comparacién con la media mundial, se explica por el lugar donde
uno ha nacido y por lo ricos que fueran sus padres. Si a esto le sumamos el momento en que
nacié y el haber salido bien parado en el premio de la loteria genética, la cifra aumentara adn
mas.

En segundo lugar, pagar mas impuestos. La desigualdad puede ser mala para todos, incluidos
los ricos, en lo que respecta a crecimiento econémico general, delincuencia y mantenimiento
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de la democracia.

Sabemos que los impuestos y las transferencias del gobierno pueden reducir la desigualdad. Y
esto es valido no solo para el pais de uno, sino también mas alla de sus fronteras. La ayuda
que los gobiernos receptores asignan realmente (en lugar de utilizarla para apoyar a las
industrias nacionales de los paises donantes) esta asociada a un crecimiento econémico mas
rapido. Por otra parte, los fondos empleados simplemente para proporcionar dinero en efectivo
a los pobres los hace mas ricos.

Pero no es Unicamente una cuestién de transferencias; hay cosas como la justicia, la paz, la
salud y la educacién universales, y los grandes proyectos de infraestructura, para las que se
necesita al Gobierno, porque sus instituciones son las Unicas con autoridad y escala para
llevarlas a cabo. La ultima vez que lo calculé, incluso Jeff Bezos solo vale lo mismo que lo
que gasta el Gobierno estadounidense cada dos semanas. De modo que Jeff necesita que el
Gobierno estadounidense garantice que haya carreteras por las que puedan circular sus
camiones de Amazon, que haya personas con las aptitudes y la formacién necesarias para
trabajar en los almacenes de la compania, y que haya un sistema financiero regulado con
capacidad para asegurarse de que su empresa le pagan por las cosas que entrega.

En tercer lugar, evitar vivir de la beneficencia. Mientras que las redes de seguridad realmente
ayudan a las personas y a los paises mas pobres a estar mejor, ustedes ya son ricos. Asi y
todo, si son duenos de una empresa, es muy posible que se lleven miles de millones en
contratos publicos sin licitacion y subvenciones industriales y agricolas del Gobierno, por
ejemplo. Y si nos fijamos en quiénes son los que mas se benefician de las deducciones
fiscales, también conocidas como subvenciones concedidas a través del cddigo fiscal, resulta
que son los ricos y las grandes empresas.

Jeff Bezos necesita que el Gobierno estadounidense garantice que haya carreteras por las que
puedan circular sus camiones de Amazon y personas con aptitudes y formaciéon para trabajar
en sus almacenes

En cuarto lugar, ayudar a que todo el mundo se beneficie de la globalizacién del mismo modo
que se benefician ustedes. Por ejemplo, ¢ cuantos de los multimillonarios que asistieron a
Davos creen ustedes que tuvieron problemas para obtener un visado? La gente rica puede,
comparativamente hablando, acceder facilmente al derecho de trasladarse a casi cualquier
punto (lo pueden comprar o conseguirlo por tener capacidades que tuvieron el privilegio de
adquirir). Los mas pobres también deberian gozar de ese derecho; puede hacerles mucho més
ricos. Si tomamos a un mismo trabajador con las mismas aptitudes y la misma educacién y lo
trasladamos de Haiti a Estados Unidos para hacer el mismo trabajo, ganara siete veces mas.

Por ultimo, no ser hipécritas. ;Saben quién es méas responsable del cambio climatico que una
persona que usa menos electricidad al afio que la que consume el frigorifico medio de
Estados Unidos (que supera la media de los paises mas pobres)? Ustedes. Por érdenes de
magnitud. No digan que la superpoblacién es el problema, ni afirmen que ellos no pueden
permitirse utilizar combustibles fésiles. No se trata de ellos, sino de ustedes.

Y, por supuesto, todo lo anterior también vale para mi, y casi con toda seguridad para la
mayoria de las personas que estan leyendo esto, porque segun cualquier definicidn histérica
global, probablemente ustedes también sean bastante ricos. El 1% deberia hacer mucho mas,
pero también tendria que hacerlo el 10% del mundo que vive con unos ingresos familiares
superiores a los 75.000 dolares para una familia de cuatro miembros, e incluso el 20% del
mundo con unos ingresos familiares superiores a los 40.000. De hecho, para cualquier cosa
realmente importante, como acabar con la pobreza mundial o frenar el cambio climatico, el 1%
deberia pagar mucho, pero no pueden hacerlo solos. Aunque no les hayan invitado a Davos,
ustedes también tienen que ser parte de la solucién.

Puedes seguir a PLANETA FUTURO en Twitter, Facebook e Instagram, y suscribirte aqui a
nuestra newsletter.
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44% DEL CAPITAL

Las hermanas Tous
traspasan las acciones de
la compania a sus
sociedades patrimoniales

Alba, Laura, Marta y Rosa han movido cada una
su 11% del capital a sus sociedades
patrimoniales, lo que permite racionalizar la
estructura y optimizar la factura fiscal

Las hermanas Tous, lideradas por la presidenta Alba (segunda por izquierda) y la
vicepresidenta Rosa (primera por la derecha). (EY)

Por Carlos Rodriguez f v
01/06/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

L as hermanas Tous han decidido

. Las cuatro hijas de Salvador Tous y Rosa Oriol (Alba, Laura,
Marta y Rosa) han optado por traspasar las acciones que ostentan a titulo
personal en la firma de joyeria desde su cuenta de valores a las sociedades
patrimoniales que cada una tenia.

Las operaciones "no implican ningdn movimiento operativo de caja ni de
compraventa de ningun activo ni cambios dentro del accionariado de las
compafiias intervinientes", segun sefalan desde el entorno de las empresarias.
El hecho de controlar las acciones a través de una en lugar
de hacerlo a titulo personal es una practica habitual entre las grandes fortunas,
ya que racionaliza la estructura a través de la que se controlan las inversiones.
Ademas, se optimiza la factura fiscal en el reparto de dividendos y en una
hipotética venta de las participaciones.

Asi, la menor de las cuatro hermanas, Marta Tous, fue la primera en materializar
esta decision, puesto que amplié capital en 1,67 millones de euros con la
aportacion no dineraria del 11% del capital que tiene en la compaiiia a su
sociedad Maotiuda SL. Solo un dia después, seria Rosa (vicepresidenta en la
firma de joyeria) la que seguiria sus pasos con la misma contribucién —todas
ostentan la misma participacién— con su firma Rojuja SL.
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Foto:
Tous celebra su centenario

homenajeando su entranable icono

EC Brands

Mas tarde serian Laura con Inmo Lau Dreams SL y, la tltima, Alba —presidenta
de la empresa espafiola— con Vectra 96 SL. Todas con el mismo importe, los ya
citados 1,67 millones, puesto que "se deriva del hecho de que cada una de ellas
ostenta la misma participacion”. De hecho, fueron creadas alrededor de dos
afios atras y han cambiado su objeto social tras realizar esta operativa, puesto
que fueron concebidas para inversiones inmobiliarias.

Sociedades patrimoniales

José Maria Mollinedo, secretario general del Sindicato de Técnicos del Ministerio
de Hacienda (Gestha), afirma a El Confidencial que "las sociedades
patrimoniales separan el patrimonio personal del empresarial" y tributan por
sociedades en lugar de IRPF, lo que suele suponer un ahorro fiscal. Ademas,
Mollinedo senala que estas sociedades "protegen el patrimonio familiar al evitar
el riesgo de embargos o para planificar la sucesiéon de un patrimonio elevado
entre varios herederos y mantienen la unidad del mismo, ya que heredarian
participaciones de la sociedad en vez de adjudicarse los bienes".

Un dividendo cobrado por una persona fisica tributa con un IRPF del 26%, frente
al 1,25% , pues gozaria de una exencion del 95%.
Cuando la persona fisica retire ese dinero desde la patrimonial, entonces si
debera tributar por IRPF, pero, mientras tanto, ese capital puede reinvertirse
desde la sociedad. El mismo escenario se abriria en una hipotética venta de
acciones.

Tous regulariza con Hacienda una
sociedad investigada por vender
Rolex a la mafia china

Agustin Marco

Este tipo de reorganizacion de la titularidad de acciones es legal cuando
obedece a motivos econémicos y no puramente fiscales, algo que en este tipo
de operaciones suele ser facil de demostrar. Constantino Vidal, socio de Zadal
Abogados y Asesores Tributarios, asegura que "la Direccién General de Tributos
ha publicado multiples consultas en las que se podria entender como motivo
econdmico para efectuar la aportacion a una sociedad el tener todas las

inversiones a través de un Unico vehiculo, lo que racionalizaria la infraestructura
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necesaria para su gestion".

Pablo Roma3, socio director de Roma Bohorques Tax & Legal, apunta también
gue "en la constitucién de entidades 'holding' mediante aportacion de
participaciones de otras sociedades, las personas fisicas, con caracter general,
no tributaran por esta operacion, siempre y cuando la misma se efectie con
base en motivos econémicos".

La nueva estructura

Esta operacion de traspaso de las acciones de sus cuentas de valores a sus
patrimoniales también ha provocado un cambio, meramente administrativo, en
Tous Kaos, el grupo familiar patrimonial. Ahi, figuraban
como consejeras y ahora, al haber realizado esta operacién, figuran con dicha
condicion las sociedades patrimoniales de cada una, que seran representadas
por sus respectivas administradoras: Alba, Laura, Marta y Rosa.

De las cuatro hermanas, tres tienen un puesto en el consejo de administracion
de Tous. Laura inici6 su carrera profesional en la compafiia hasta asumir el
cargo de codirectora general junto con su hermana Alba en 2002 y es también
consejera ejecutiva de Tous Kaos; Rosa es gemdloga de profesion y ostenta el
puesto de vicepresidenta corporativa desde 2013, siendo también presidenta de
la Asociacion por la Defensa de la Marca (Andema) y miembro de la junta de
Circulo Fortuny, y Alba se incorporé a la compaiiia en 1984, asumiendo la
direccion general en 2002 y ascendiendo a presidenta en 2008. Por su parte,
Marta no forma parte del consejo de administracién, pero si trabaja en la firma
de joyeria desde 1994, siendo directora de Arte del grupo desde 2019.

Dividendos IRPF Accionistas Acciones

El redactor recomienda

Foto: Joya de Tous analizada. Foto: Uno de los productos de Tous.
El juez Pedraz confirma el Tous presentara un ERTE que
archivo de la investigacion contra ~ afectara a "la mayoria’ de la
Tous por sus joyas plantilla en Espana

EFE Europa Press

La coleccion de joyas de Tous de
la reina Letizia y su estrecha
relacion con la familia

Nduria Tiburcio
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Madrid aprueba la nueva ordenanza fiscal del
impuesto de plusvalia

EXPANSION.COM 31MAY.2022-1529 00®

ULTIMA HORA € CaixaBank

07:52 El Ibex inicia junio con una
minitregua

07:46 ;Donde me recomienda
invertir en estos momentos ...

06:10 Nadal apea a Djokovic del
trono de Paris en una noche...

El alcalde de Madrid, José Luis Martinez-Almeida. Europa Press

El Pleno del Ayuntamiento de Madrid ha aprobado este martes la modificacion del
Impuesto sobre el Incremento de Valor de los Terrenos de Naturaleza Urbana
(plusvalia), una norma que eximira del pago las transmisiones mortis causa entre
mujeres fallecidas por violencia de género y mantendra las bonificaciones
aprobadas en este tributo, entre otras medidas.

La delegada de Hacienda y Personal del Consistorio, Engracia Hidalgo, ha
indicado que la aprobacién de la nueva ordenanza incrementara la seguridad

Para seguir leyendo hagase Premium
Pruébelo por 1€ el primer mes

y disfrute de acceso ilimitado a todo el contenido web de Expansién
Lo quiero

0 suscribase con su cuenta de Google en dos clics
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Las empresas pueden destinar 186 millones a financiar proyectos
de interés social marcando la Casilla Empresa Solidaria en

Sociedades

Esta cantidad supone el 0,7% de la cuota integra del Impuesto Se puede marcar entre el 1y
25 de julio al declarar el tributo

original

e Esta cantidad supone el 0,7% de la cuota integra del Impuesto
e Se puede marcar entre el 1 y 25 de julio al declarar el tributo

|

Foto: Istock

La cifra estimada de recaudacién total que se podria alcanzar en este ejercicio a través de la
Casilla Empresa Solidaria del Impuesto de Sociedades, destinada a financiar proyectos de
interés social gestionados por el Tercer Sector podria ascender a 186 millones de euros.

Esta cantidad supone el 0,7% de la cuota integra del Impuesto de Sociedades, segln la
estimacién de recaudacion avanzada por el Ministerio de Hacienda para este afio, si todas las
empresas que presentan este tributo marcaran la Casilla Empresa Solidaria.

En 2022, la Casilla Empresa Solidaria se puede marcar durante el periodo de presentacién del
Impuesto de Sociedades, entre el 1 y 25 de julio, y esta actualmente disponible en dos
modelos de dicho impuesto: el 200 y el 220. Aparece incluida en el apartado 'otros caracteres
fines sociales', concretamente, en la casilla 00073 (dentro del modelo 200) o bien en la 069
(en el modelo 220).

Los fondos recaudados a través de la Casilla Empresa Solidaria del Impuesto de Sociedades
van dirigidos a financiar proyectos sociales y medioambientales, desarrollados por entidades
del Tercer Sector, considerados de interés general.

Una actuacion imprescindible

La medida, en vigor desde 2018, nacié impulsada por la Plataforma del Tercer Sector y, desde
entonces, ha supuesto una inyecciéon de fondos para atender a los 12,5 millones de personas
victimas de la pobreza o exclusion social, un 26,4% de la poblaciéon espariola.

Estas actuaciones demandan la implicacidn del sector empresarial y su colaboracién con el
Tercer Sector, cuyo trabajo resulta imprescindible para hacer frente a las consecuencias
sociales y econémicas de la realidad postpandémica y de un entorno global afectado por
también por la situacién de guerra en Ucrania.
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Los proyectos subvencionados tienen como finalidad acabar con las desigualdades, la pobreza
y la exclusién de los colectivos en situacion de vulnerabilidad de nuestro pais.

En el ejercicio de 2018 la cantidad recaudada superé los 24 millones de euros, un importe
que ha ido en aumento en los afios posteriores logrando un total de 33 y 36,6 millones de
euros en 2019 y 2020, respectivamente.

Empresa e impacto positivo

Marcar la Casilla Empresa Solidaria es una decision libre y altruista, con coste cero para las
empresas, con la que tienen la oportunidad de implicarse directamente en la reconstruccién
social igualitaria e inclusiva, que beneficia, tanto al tejido empresarial como a la sociedad en
si misma modificando el modelo, favoreciendo la inversion sostenible para construir un mundo
mejor e impulsando la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030 de Naciones Unidas (ODS).

Se trata de una gran diversidad de proyectos dirigidos a garantizar los derechos de la
ciudadania, a la lucha contra la pobreza, la exclusion social y la desigualdad y tienen por
objetivo avanzar hacia una sociedad mas justa, igualitaria e inclusiva.

La aportacién del Tercer Sector a la economia espafola representa el 1,41% del PIB nacional
y supone el 3,3% del empleo, contando ademas con mas de 2,7 millones de voluntarios, y
realizando 46,2 millones de atenciones directas en 2021.

Asi, por ejemplo, se financian proyectos de atencién sociosanitaria e impacto ecosocial,
promocién de la salud y la vida independiente, y de inclusiéon en la comunidad, lucha contra la
discriminacion, cobertura de necesidades educativas, de formacion y fomento de la insercién
laboral, fomento de la seguridad ciudadana y prevencion de la delincuencia, promocién de la
igualdad de trato, prevencién de la violencia, proteccion de victimas, promocion y defensa de
derechos.

Un camino de alianzas

Este gesto tan sencillo, y al mismo tiempo tan valioso, pone de manifiesto, ademas, el nuevo
contexto de interrelacién entre empresas y Tercer Sector demostrando que ambos agentes
comparten proposito y objetivos, con el valor social como principal palanca de cambio.

En este sentido, el presidente de la Plataforma del Tercer Sector, Luciano Poyato, afirma que
"tener impacto significa apostar por un nuevo modelo de relacién entre las empresas y la
sociedad, significa ir mas alla del compromiso y entender que no vamos a acometer los
desafios sociales si no nos involucramos en la accién de manera conjunta”.

En términos empresariales, destaca que la Casilla Empresa Solidaria "es una accién
pragmatica, eficiente y eficaz y, ademas, las empresas que optan por marcarla se legitiman
socialmente, es un acto de coherencia por las personas que conforman la propia empresa".

Y concluye explicando que "elegir marcar la Casilla Empresa Solidaria, como no cuesta
nada, se convierte en algo que transforma. Es un salto enorme en cuanto al objetivo
empresarial que no solamente genera empleo, sino que apuesta por otro modelo social que
genera igualdad. Decide activamente que la gente de nuestro pais esté mejor".

Plataforma del Tercer Sector

La Plataforma del Tercer Sector (PTS) es una organizaciéon de ambito estatal constituida para
unir y ampliar la voz del Tercer Sector en Espana. Defiende, a través de una voz unitaria, los
derechos e intereses sociales de la ciudadania, especialmente de las personas en situacién de
pobreza o riesgo de exclusién.

Fundada en enero de 2012, esta formada por nueve de las organizaciones mas
representativas del ambito de lo social en Espana (Plataforma del Voluntariado de Espana
(PVE); Red Europea de Lucha contra la Pobreza y la Exclusién social en el Estado Espafriol
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(EAPN-ES); Plataforma de ONG de Accion Social (POAS); Comité Espariol de Representantes
de Personas con Discapacidad (CERMI); Cruz Roja Espanola; Caritas Espafiola; Organizacion
Nacional de Ciegos de Espafa (ONCE); La Coordinadora de Organizaciones de Cooperacién
para el Desarrollo; y Plataforma de Infancia); y once plataformas y mesas territoriales.
Actualmente, representa a cerca de 28.000 entidades del ambito social.

La Plataforma del Tercer Sector es la impulsora de la inclusién de la Casilla Empresa
Solidaria en el Impuesto de Sociedades, presente desde el periodo impositivo de 2018. Las
empresas que al presentar la declaracion de este tributo marcan la Casilla Empresa Solidaria,
un gesto libre, con coste cero y altruista, estardn destinando el 0,7% de la recaudacion a
financiar proyectos de interés social gestionados por el Tercer Sector.

Relacionados

e La Justicia abre la via para que las empleadas de hogar a las que se denegé el subsidio de paro
puedan solicitarlo por via judicial

e El derecho a percibir el complemento de maternidad en el caso de los hombres jubilados nace
desde la fecha de reconocimiento de la pension
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La Agencia Tributaria empezara este miércoles a atender en sus

oficinas a los contribuyentes para la renta

La Agencia Tributaria atendera desde este miércoles 1 de junio a los contribuyentes en sus
oficinas de forma presencial para la confeccion y presentacion de los documentos
correspondientes a la declaracion de la renta 2021. Ademas de esta via, los contribuyentes
menos habituados a las nuevas tecnologias que requieran asistencia personalizada tienen
también este afno a su disposicion desde principios de mayo el plan 'Le Llamamos', una
alternativa a la asistencia presencial en oficinas.

Alba Almendros - original

La Agencia Tributaria atendera desde este miércoles 1 de junio a los contribuyentes en sus
oficinas de forma presencial para la confeccién y presentacién de los documentos
correspondientes a la declaracién de la renta 2021.

Ademas de esta via, los contribuyentes menos habituados a las nuevas tecnologias que
requieran asistencia personalizada tienen también este afio a su disposicion desde principios
de mayo el plan 'Le Llamamos', una alternativa a la asistencia presencial en oficinas.

Cabe recordar que el plazo de presentacion finalizara el 30 de junio para declaraciones tanto
a ingresar como a devolver, si bien el plazo en las declaraciones a ingresar con domiciliacién
bancaria concluira el 27 de junio.

Y es que en el conjunto de la campafa esta prevista la presentacién de 21.921.000
declaraciones, un 0,9% mas que el ano pasado, y de ese total se espera que 14.350.000 den
derecho a devolucion (dos tercios del total y un 1,1% mas que el afio anterior) por un importe
estimado de 11.122 millones de euros (5,8% mas). También se prevén 5.971.000 declaraciones
a ingresar (un 1,5% menos), por importe de 13.400 millones de euros.

Con caracter general, los contribuyentes tienen que presentar declaraciéon por IRPF cuando
sus rendimientos del trabajo superan los 22.000 euros. Ahora bien, cuando cuentan con dos o
mas pagadores -seria el caso de un empleador y del SEPE-, ese limite se reduce a 14.000
euros si el importe percibido por el segundo y restantes pagadores supera los 1.500 euros.

Al igual que el afio pasado, los perceptores del ingreso minimo vital y los miembros de la
unidad de convivencia estan obligados a presentar la declaracion. Ademas, buena parte de los
trabajadores que hayan estado en ERTE y ganen menos de 22.000 euros anuales tendran que
presentar la declaracién, salvo que no superen los 14.000 euros en total.

La principal novedad de la campana es la puesta en marcha de una versién renovada y
ampliada del 'Informador' de Renta y la creacién de otro especifico sobre actividades
economicas. Esta herramienta, disponible en la web de la Agencia, incluye los bloques de
ayuda en Renta estructurados y sistematizados para ofrecer la informacion solicitada a partir
de preguntas sencillas realizadas por el 'Informador’, que también permite conservar el didlogo
y la respuesta dada en formato PDF.

Este afio, como principales novedades, se encuentra en alza de los tramos del Impuesto sobre
la Renta de las Personas Fisicas (IRPF) para las rentas mas altas, la mayor vigilancia de las
inversiones en criptomonedas o las ayudas para las personas afectadas por el volcan de La
Palma.

En concreto, aumenta dos puntos del tipo estatal que grava las rentas del trabajo de mas de
300.000 euros, hasta el 47%, y tres puntos para las rentas de capital de mas de 200.000 euros,
hasta el 26%, lo que afectara a un niimero reducido de 36.194 contribuyentes (0,17%), con un
impacto de 491,4 millones de euros (144 millones en 2021 y 346 millones en 2022), de
acuerdo con las estimaciones del Ministerio de Hacienda.

Ademas, en 2021 se redujeron las desgravaciones de planes de pensiones privados
individuales a 2.000 euros como aportacién maxima, mientras que se elevd el limite conjunto
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de reduccion (participe y empresa) de 8.000 a 10.000 euros en los planes de empresa para
potenciar las aportaciones empresariales y corregir la "regresividad" de estos beneficios, segun
el Gobierno. La medida aportara una recaudacién de 580 millones en 2022.

En cuanto al Impuesto sobre el Patrimonio, el pasado afno los Presupuestos introdujeron un
alza del 1% para patrimonios de mas de 10 millones de euros, hasta un tipo del 3,5%.

Este afio estan exentas las ayudas excepcionales concedidas en los supuestos de
fallecimiento y de incapacidad absoluta permanente causados directamente por la borrasca
'Filomena' y las ayudas concedidas por dafios personales provocados directamente por las
erupciones volcanicas en la isla de La Palma.

Como consecuencia de la erupcién del volcan de Cumbre Vieja en la isla de la Palma,
también se modificd la Ley del IRPF, con efectos desde el 1 de enero de 2021, para incluir
entre las causas de las exenciones de las ayudas publicas para reparar la destruccion de
elementos patrimoniales causados por incendio, inundacion, hundimiento, erupcién volcanica u
otras causas naturales.

Por otro lado, Hacienda ha aumentado la vigilancia sobre las inversiones en criptomonedas
para evitar la evasion y el fraude fiscal. Por este motivo, se ha introducido un apartado para
identificar los saldos de monedas virtuales, que hasta ahora debian incluirse en el apartado
genérico de 'Demas bienes y derechos de contenido econémico'.
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El Ayuntamiento presenta unos presupuestos
para 2022 de 175 millones, con un gasto en
inversion de 18,7

La primera teniente de alcalde de Economia, Presidencia y Relaciones Institucionales del
Ayuntamiento de Huelva, Maria Villadeamigo, junto a la concejala de Hacienda y Patrimonio,

Eva del Pino, ha presentado este martes los presupuestos "consolidados" de Huelva para 2022
--que incluye a las empresas municipales-- asciende a mas de 175 millones de euros.

A [«] & X O

31/5/2022 - 17:54

HUELVA, 31 (EUROPA PRESS)

La primera teniente de alcalde de Economia, Presidencia y Relaciones Institucionales del Ayuntamiento de
Huelva, Maria Villadeamigo, junto a la concejala de Hacienda y Patrimonio, Eva del Pino, ha presentado este
martes los presupuestos "consolidados" de Huelva para 2022 --que incluye a las empresas municipales--
asciende a mas de 175 millones de euros.

En concreto, las cuentas so6lo del Ayuntamiento son de 172 millones de euros, a lo que hay que sumar el de
las empresas municipales, segin ha indicado el Ayuntamiento en una nota de prensa.

De este modo, el de Emtusa es de 11,6 millones de euros --7,70% mas que 2021--, el de la Televisién
municipal, de 702.299 euros --un 11% mas que en 2021--, Emlicodensa --limpieza de colegios--, mas de
3,5 millones de euros, y Huelva Deporte, casi un millén de euros, "lo que supone el crecimiento en sus
cuentas de mas del 200 por ciento debido a la apuesta firme por el deporte en Huelva, que se visualiza en
los patrocinios a clubes y federaciones", ha indicado Villadeamigo.

Asi, el presupuesto supone un incremento de casi seis millones de euros respecto a las cuentas de 2021,
con un ascenso desde 2016, afio en el que las cuentas municipales fueron de 124 millones de euros.

La edil ha destacado el "caracter social" de unas cuentas que "mantienen el escudo econémico y social
impulsado debido a la crisis sanitaria, y que resulta necesario continuar para seguir apoyando a miles de
familias de Huelva que lo estan pasando francamente mal".

TRANSFORMACION Y POLITICAS SOCIALES

Con respecto a las inversiones para proyectos en la ciudad, Villadeamigo ha destacado el "potente paquete"
que asciende a 18.779.013,09 euros: Mas de 1,4 millones de euros en rehabilitacion, inversiones y
construccion de viviendas municipales; mas de 535.000 euros en entoldados de las calles del centro;
600.000 euros en peatonalizacién de la calle Isaac Peral; un millén de euros en peatonalizacién de la Plaza
Nifia; 900.000 euros reurbanizacion de Nuevo Molino.

También ha destacado los 840.000 destinados a la peatonalizacién de la antigua Fabrica de Harina, junto
con aparcamiento Avenida Unién Europea, 420.000 euros; 180.000 euros en vehiculos, equipamiento y
material técnico para la Policia local; 250.000 euros para juegos infantiles y 11,3 millones para proyectos de
la Edusi, entre otros.

En paralelo y al margen del presupuesto, se incorpora el remanente positivo obtenido de 2021 de 8,6
millones de euros para llevar a cabo actuaciones como la reurbanizacion de la Plaza de la Merced, por valor
de tres millones de euros; la rehabilitacion de la Fuente Plaza de las Monjas, por 500.000 euros; un nuevo
plan de asfaltado por 1,4 millones y la reurbanizacion de la Calle Angel Muriel, por valor de 550.000 euros,
entre otras actuaciones.

Con respecto a las politica sociales, se mantiene el escudo social y econdmico consignado durante la crisis
sanitaria para seguir atendiendo necesidades urgentes de las familias de Huelva: 30.000 euros para ayudas
de emergencia social; 566.172 euros para ayudas econdémicas familiares y 80.000 para ayuda a suministros
minimos.

Ademas, se mantiene el compromiso con casi 30 entidades sociales de la ciudad, que llevan a cabo una
labor encomiable: Resurgir (250.000 euros) Banco de Alimentos (30.000 euros) y a Caritas (53.000 euros),
etc, hasta alcanzar 1,6 millones de euros.

VIVIENDA, EMPLEO Y CULTURA

En este apartado, se destinan ayudas de emergencia al alquiler: 550.000 euros, consoliddndose el apoyo de
150.000 extra que surgi6 a raiz de la pandemia. Ademas, el presupuesto para rehabilitacion de viviendas
municipales asciende a mas del doble respecto a 2021, con un montante que alcanza los casi 861.000 euros
y se destinan 550.000 euros para la construccién de 11 alojamientos modulares y 470.135 euros para
instalaciéon ascensores.

Ademas, se sigue dotando el plan de ayuda a la contratacion con 2,5 millones de euros y se dota también

Golblog

L] Toda la prensa del dia.

Movilidad

SE TU PROPIO JEFE,
ABRETUC

NATUR-HOUSE

ELIGE TU CIUDAD

A Coruiia | Albacete | Algeciras |
Alicante | Almeria | Avila | Avilés
| Badajoz | Barcelona | Bilbao |
Burgos | Caceres | Cadiz |
Cartagena | Castellon | Ceuta |
Ciudad Real | Cérdoba | Cuenca |
Gijon | Girona | Granada |
Guadalajara | Huelva | Huesca |
Ibiza | Jaén | Las Palmas de Gran
Canaria | Ledn | Lleida | Logrofio
| Lugo | Madrid | Malaga | Melilla
| Mérida | Murcia | Ourense |
Oviedo | Palencia | Palma de
Mallorca | Pamplona | Pontevedra
| Salamanca | San Sebastian |
Santander | Santiago de
Compostela | Segovia | Sevilla |
Soria | Tarragona | Tenerife |
Teruel | Toledo | Valencia |
Valladolid | Vigo | Vitoria |
Zamora | Zaragoza |

Gente Digital en Facebook

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



Medio Gente Digital Fecha 31/05/2022

Soporte Prensa Digital Pais Espafia
U. Gnicos 195 V. Comunicacion 413 EUR (443 USD) Instituto de la
(™

Pag. vistas 624 V. Publicitario 175 EUR (187 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=691559245

Empresa Familiar

con 80.000 euros el II Foro Nacional de la Industria Auxiliar de Huelva.

Asimismo, ha destacado la partida de 85.000 para la Oficina del Plan Estratégico, a través de la cual se han
conseguido la consecucion de ser municipio piloto y referente para la Agenda Urbana Espafiola y la
obtencién de financiacion externa como los Fondos Next Generation, con los que se han conseguido 8,2
millones de euros.

La cultura es otra de las apuestas "estratégicas". Por ello, destaca el incremento del presupuesto para la
programacion de eventos culturales en 1,4 millones de euros --la partida asciende a 1,7 millones de euros--
, para "prestar servicios culturales de primer nivel".

En esta linea se apuesta por "impulsar" el Festival de Cine Iberoamericano, cuya dotacién aumenta en estos
presupuestos casi un 400 por ciento, alcanzando la cifra de 350.000 euros. Asimismo, se hace una apuesta
"especial" también por la Semana Santa, "uno de los reclamos turisticos mas importantes de Huelva, que
triplica cada afio el nUmero de visitas a la ciudad", con una aportaciéon que asciende a 200.000 euros.

TURISMO, PROMOCION Y DEPORTE

De otro lado, la edil ha destacado la apuesta por el Torneo de la Copa del Rey de Tenis para el cual se ha
quintuplicado el patrocinio municipal, superando los 150.000 euros y se sigue apostando por mejorar las
infraestructuras deportivas con 180.000 euros para mejoras de los espacios, una partida que se duplica
respecto al afio pasado. Y se contintia con la gestion de patrocinios a clubes deportivos y federaciones a
través de la Empresa Municipal Huelva Deporte, "multiplicando por tres las cantidades con respecto al
ejercicio 2021".

Estos presupuestos también recogen la apuesta por la estabilidad del Recreativo, una sefia de identidad sin
la que no se entiende Huelva. Para ello se contabiliza una transferencia de capital de 3,5 millones de euros.

COMERCIO, MERCADOS E INFRAESTRUCTURAS

La Concejalia de Comercio y Mercados se dota con un presupuesto para dinamizacién en 270.000 euros -
-140.000 euros mas que en 2021-- para seguir apoyando sectores como la hosteleria y el comercio.

Asimismo, la concejal ha apuntado que se sigue reforzando el mantenimiento de las infraestructuras,
dotando un 14% mas del presupuesto anterior.

MOVILIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Como primera medida del Plan de Movilidad Urbana Sostenible se presupuesta con 50.000 euros la creacion
de la Oficina de Asistencia Técnica del Plan Movilidad, que traducira al plano técnico y juridico los objetivos
del plan. Asimismo, se continta con el rescate de licencias de taxis con una aportacién de 300.000 euros.
De otro lado, se dota al Plan de playas de 200.000 euros y al de los fosfoyesos, 100.000 euros.

SOBRE LOS INGRESOS

En el apartado de ingresos, la edil ha sefialado los 10 millones de euros que la ciudad conseguird "gracias a
importantes proyectos que evidencian la apuesta por Huelva como ciudad para invertir, concretamente en
proyectos de industria sostenible como el Proyecto Circular de Atlantic Copper, una Planta fotovoltaica y
otra de reciclaje". "Proyectos que nos posiciona como ciudad industrial protagonista de la transicion
ecoldgica".

Asimismo, Villadeamigo ha agradecido el "esfuerzo que el Estado ha realizado con el incremento de la
Participacion en los Tributos del Estado (PIE), que ha supuesto una inyeccion importante para el equilibrio
presupuestario”. En términos absolutos, el Estado aporta 5.639.629,42 euros, lo que supone un incremento
del 13,4%, mientras que la Patrica ha aumentado un 4%.

Finalmente, Maria Villadeamigo ha sefialado que la deuda bancaria a 31 de diciembre de 2014 superaba los
240 millones y que, a 31 de diciembre de 2021 era de 149 millones y, "tras este ejercicio, a 31 de diciembre

de 2022 serd de 136 millones de euros" y, desde la dptica financiera, ha sefialado que a final del ejercicio el
Ayuntamiento se situard en un nivel de endeudamiento inferior al 110%.
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Es Noticia
subido el impuesto de patrimonio para los mas ricos. Le ha subido las cuotas a los autbnomos,
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Buenos Dias Madrid
Tenemos que modificar y mejorar otra vez el impuesto de sucesiones y donaciones. La fluctuacion de

«-- Volver al indice


http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=691208579
http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=691208579
http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=691208579

AYUDAS EUROPEAS




Expansion

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

Expansion General, 14 Fecha

Prensa Escrita Pais

36 629 V. Comunicacién
23 452 Tamafio

129 000 V.Publicitario

01/06/2022
Espafia e e
6 375 EUR (6,845 USD) i

Instituta de 1a Empresa Familiar

11,91 cm? (1,9%)
2152 EUR (2311 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Asesores de Madrid
en fondos europeos

MAZARS La Comunidad de
Madrid ha adjudicado a la firma
y a la consultora SILO un pro-
yecto de asesoramiento en ma-
teria de fondos Next Generation
EU para proporcionar asisten-
cia técnica durante dos afos. El
contrato esta valorado en algo
mas de unmillén de euros.
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El Gobierno solo ha ejecutado el
2,0% de los fondos UE previstos

La Intervencion General del Estado constata que unicamente ha desembolsado 682 millones de los
27.000 presupuestados para 2022 » La mayoria se ha destinado a vivienda social y turismo

ALEJANDRA OLCESE MADRID
La «velocidad de crucero» que
prometi6 la vicepresidenta Nadia
Calvifo en el reparto de los fon-
dos de la Unién Europea para lu-

char contra los efectos del Covid
se ha quedado mas bien en paso
de caracol. De los 27.000 euros de
fondos presupuestados para 2022,
en lo que llevamos de ano el Go-

Feijoo se queja ante Von
der Leyen de la gestion
del Ejecutivo picinaio

bierno s6lo ha desembolsado 682,
apenas el 2,5% del total. Ademas,
los fondos autorizados por el Go-
bierno superan por muy poco los
7.000 millones de euros. PAGINA26
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Solo llega un 2,5% de los fondos

@ Lalntervencion General constata que la Administracion sélo ha desembolsado 682 millones de los 27.000 previstos
para 2022 de los Next Generation ® La mayoria se han destinado a viviendas sociales y sostenibilidad del turismo

ALEJANDRA OLCESE MADRID
Aungque la vicepresidenta primera,
Nadia Calvifio, habia prometido
«velocidad de crucero» en el des-
pliegue de los fondos europeos
Next Generation este ano, lo cierto
es que entre enero y marzo de este
ano el Ejecutivo sélo ha hecho pa-
gos por valor de 682,8 millones de
euros, del total de 26.900 millones
que estan presupuestados para el
ejercicio.

Segun las Estadisticas de Ejecu-
cion del Presupuesto de la Inter-
vencion General de la Administra-
cion del Estado (IGAE) con datos
hasta marzo de 2022, la Adminis-
tracion ha desembolsado en pagos
en el primer trimestre del afo s6-
lo un 2,5% del total presupuestado
para el conjunto del ejercicio. Esa
es la cantidad que en el primer tri-
mestre han recibido realmente
empresas privadas, beneficiarios
y, sobre todo, entidades publicas
destinatarias.

En concreto, 477,1 millones de
euros han sido adjudicados por el
Ministerio de Transportes, Movili-

=

A il
EL BANCO DE ESPANA

REBATE AL GOBIERNO
CON LA INFLACION

No, la alta inflacién que sufre
la economia espanola no se
desato6 tras la invasién de
Ucrania por parte de Rusia y la

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero, y la vicepr

dad y Agencia Urbana -la mayoria
destinados a la construccion de vi-
viendas de alquiler social y edificios
eficientes—, 172 millones han sido
asignados al Ministerio de Indus-
tria, Comercio y Turismo -para
transformar el modelo turistico ha-
cia la sostenibilidad, con un plan de
trabajo en destinos—, y 12 millones
han ido al Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion —-de los
cuales 10 millones son para el Fon-
do Espanol de Garantia Agraria-.

Otros organismos que han reci-
bido pagos con cargo a los fondos
Next Generation han sido el Minis-
terio de Sanidad, con 6,6 millones
para digitalizacion; el Ministerio de
Educacién y Formacién Profesio-
nal, con 5,17 millones -la mayoria
para la innovacién e internaciona-
lizacién de la FP—; Defensa, con 5
millones para el Centro Nacional
de Inteligencia (CNI); Igualdad, 1,7
millones para el plan Espana te
protege contra la violencia machis-
ta y Asuntos Econémicos, 1,6 mi-
llones, para modernizacion y digi-
talizacién.

Aunque inicialmente los fondos
presupuestados ascendian a 26.900
millones de euros, el Ejecutivo ha
modificado el presupuesto y ahora
ascienden a 27.920 millones de eu-
ros para el conjunto del afo. Si el
ritmo actual de desembolsos se
mantuviera todo el ano, el volumen
de dinero inyectado en la econo-
mia real seria a cierre de 2022 de
2.728 millones de euros, s6lo un
10% del total.

Pese a que el dinero que ha lle-
gado a la economia real es poco, la
Administracién ha autorizado gas-
tos por valor de 7.040,9 millones de
euros hasta marzo (un 25,2% del
presupuesto anual), ha comprome-
tido gastos por valor de 4.389 mi-
llones de euros a proyectos concre-
tos (15,7% del total) y ha reconoci-
do obligaciones netas por 1.315
millones de euros. El volumen de
pagos, no obstante, es de 682 mi-
llones y la propia IGAE admite que
el porcentaje de realizacién (obli-
gaciones netas frente a crédito to-
tal) es de sélo un 4,7%.

En 2021 el Gobierno habia pre-

guerra que este movimiento
desat6, como defiende el
Gobierno. Esto era algo que se
podia intuir o incluso afirmar,
pero por si habia alguna duda
el Banco de Espana ha
senalado claramente que el
incremento de precios
comenz6 mucho antes. A
mediados de 2021, en

concreto, y tras la eliminacién
de las restricciones que se
impusieron durante la
pandemia. «Las causas que se
encuentran detras de este
incremento incluyen, en
primer lugar, la rapida
reactivacion de la demanda
tras la eliminacion de las
restricciones para contener la

682 M€

Pagados. Es el volumen de
fondos europeos Next Generation
asociados al Plan de
Recuperacion que se han
desembolsado hasta marzo

7.040 M€

Autorizados. Aunque el ritmo de
pagos es lento, la Administracion
ya ha autorizado gastos por esta
cantidad, la mayoria destinados al
sector publico

27.920 M€

Presupuestados. Es la cantidad
total de fondos no reembolsables
del Plan de Recuperacion que el
Ejecutivo prevé inyectar en la
economia este aio

supuestado créditos totales con
cargo a estos fondos por 24.198 mi-
llones de euros, pero los pagos rea-
lizados en el ejercicio s6lo fueron
de 11.000 millones. Esto supone
que quedaron 13.198 millones pen-
dientes de inyectar.

Pese a que 11.000 millones si se
desembolsaron, se desconoce cuan-
tos llegaron a la economia real, ya
que este volumen incluye transfe-
rencias a otras administraciones
(principalmente comunidades au-
ténomas). Por esta razo6n, su im-
pacto en el Producto Interior Bruto
fue «casi nulo», segtin la Autoridad
Independiente de Responsabilidad
Fiscal (AIReF). El Ejecutivo ha re-
conocido en mas de una ocasion
que no conoce como gastan el di-
nero las autonomias o a qué ritmo
licitan y la AIReE por su parte, le ha
pedido varias veces que sea mas
transparente. «Resulta necesario
un esfuerzo de transparencia y co-
ordinacion entre todos los &mbitos
de la Administracion para hacer
accesible la informacién requeri-
da», pidieron en su ultimo informe.

Nadia Calviiio, en un corrillo con la prensa tras un Consejo de Ministros. eFe

pandemia en un contexto en el
que la produccién estuvo
limitada», afirmé ayer el
gobernador del organismo,
Pablo Hernandez de Cos,
durante su intervencion en la
celebracion del XX
Aniversario del Institut
d’Economia de Barcelona
(IEB). «Desde mediados de

2021, la inflacién del area del
euro ha mantenido una
tendencia claramente alcista,
que se ha intensificado en los
ultimos meses, y se ha ido
extendiendo, aunque en
menor medida, a la inflacién
subyacente», anadio el
maximo responsable del
Banco de Espana.

«-- Volver al indice



Medio El Economista Fecha 31/05/2022

el I 3 o ].n()]'niqla . So?o.rte Prensa Digital Pais - Espaiia W
4 L b U. Unicos 984 000 V. Comunicacién 16 199 EUR (17,393 USD)  Instituto de la Empresa Familiar
Pég. vistas 1247778 V. Publicitario 5972 EUR (6412 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=691212861

Ana Botin reclama que la Universidad sea prioritaria en la
asignacion de fondos europeos

Ana Botin pide mejorar la financiacion de las universidades, con una "aspiracion minima" del
1% del PIB

original

e Ana Botin pide mejorar la financiacion de las universidades, con una "aspiracion minima" del 1% del
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La presidenta de Banco Santander y de Universia, Ana Botin, ha hecho una valoracién del
escenario actual al que se enfrenta la sociedad tras la pandemia y en medio del conflicto de la
guerra de Ucrania, y ha destacado algunas de las claves que formaran parte del futuro mas
inmediato: incertidumbre, nuevo cambio de paradigma, importancia de la educacién y
resolucién urgente del problema del desempleo juvenil.

Durante su discurso en la XXIl Junta General de Accionistas de Universia, Ana Botin ha
subrayado la oportunidad que representan los fondos europeos y ha pedido que "las
Universidades sean prioritarias en su asignacion”.

Ha insistido también en que "Europa no es s6lo un gran museo, estamos a la vanguardia del
conocimiento" y ha puesto como ejemplo el desarrollo de algunas de las vacunas contra el
Covid 19.

Ana Botin ha presidido la junta acompafada por el nuevo presidente de Crue Universidades
Espanolas, Juan Romo, el consejero delegado de Universia y director global de Santander
Universidades, Javier Rogl4, y el presidente de Santander Universidades y vicepresidente de
Universia, Matias Rodriguez Inciarte, y con la presencia de rectores y representantes
académicos de todas las universidades espanolas celebrada en la sede de Santander Espafa.

Durante su discurso, la presidenta de Universia ha llamado la atencion sobre el problema del
desempleo juvenil: "Tenemos muchas ofertas de trabajo, pero hay un descuadre muy
importante entre la oferta y la demanda” y ha afadido que la solucién y la tarea debe hacerse
entre todos, "porque acercar la universidad a la empresa es una tarea que todos tenemos por
hacer".

Ana Botin ha destacado el papel relevante que desempenan las universidades en tres grandes
areas: la adaptacion de la oferta de talento a la demanda laboral, el impulso de la cultura
tecnolégica en las universidades a través de la innovacién y el aprendizaje continuo, y el
fomento de la investigacién y su transferencia al tejido productivo.
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En opinién de la presidenta del Santander, una de las claves reside también en vincular la
actividad investigadora con los procesos de innovacién y creaciéon de empresas y, en este
sentido, "reforzar la coordinacién entre instituciones, universidades y empresas. Un buen
ejemplo de respuesta conjunta son los programas de Becas de Santander Universidades, con
los que hemos ayudado, solo en 2021, a mas de 162.000 personas a nivel global, 29.000 en
Espafa, a través de iniciativas de educacién, empleo y emprendimiento”.

En referencia a la nueva Ley Organica del Sistema Universitario, LOSU, Ana Botin ha
destacado que es clave la financiacién y una mayor autonomia de las universidades,"dos
temas en los que la ley no puede fallar y deberia significar un salto adelante". Respecto a la
financiacién, Ana Botin ha explicado que situarla "en el 1% del PIB, en linea con la OCDE,
deberia ser nuestra minima aspiracion" aunque "en Espafia necesitariamos un nivel algo
superior para poder hacer frente a los retos de transformacion que tenemos y a las carencias
de recursos que nuestras universidades han venido acumulando en casi una década".

En este sentido, el presidente de Crue Universidades Espafolas, Juan Romo, ha explicado
que "necesitamos una financiacién adecuada y plurianual para no quedar al albur de los ciclos
econdémicos, y necesitamos estrategias de pais". Del mismo modo, Romo ha destacado que "el
mundo cambia muy rapido, pero nosotros seguimos lastrados por un marco legislativo obsoleto
que nos impide competir en Europa en igualdad de condiciones con otros sistemas
universitarios".

Encuentro Internacional de Rectores Universia

Ana Botin ha aprovechado la Junta para anunciar antes los académicos la sede del proximo
Encuentro Internacional de Rectores Universia, que se celebrara en Valencia en 2023 y que
"convertira la ciudad en la capital mundial de la Educacién Superior. Durante tres dias mas de
700 rectores y autoridades académicas de todo el mundo debatirdn sobre los principales
desafios de la Universidad, asi como su papel para apoyar a la sociedad en retos tan
relevantes como son la transicién digital y la transicion verde".

El ultimo Encuentro Internacional de Rectores tuvo lugar en Salamanca en 2018, con la
asistencia de 600 rectores de 26 paises, que representaron a 10 millones de estudiantes de
todo el mundo.

Una charla privada con estudiantes

La presidenta del Santander ha mantenido un encuentro previo con Alvaro Arias, beneficiario
de una Beca Plan Circular de Fundacién Universia y Alvaro Salgado, becario Santander
Erasmus de la Universidad Carlos Ill de Madrid (UC3M) durante el pasado curso académico.
Durante el encuentro, Botin ha podido conocer de cerca sus experiencias a través de estos
programas impulsados desde la entidad y sus puntos de vista sobre las necesidades mas
inmediatas de los jévenes.
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Escriva: los fondos de la UE ayudaran a mejorar la cohesién
social en Espana

Agencia EFE - original
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¢ Hace falta mas agilidad para administrar los fondos UE?

01:19

Sanchez avanza un crecimiento de la economia "inédito" con los fondos UE

00:50

Escriva pacta en el dialogo social atrasar a 2024 el golpe a la jubilacion anticipada
01:36

Bruselas cree que Espana liderara la recuperacién econémica en la UE

Cerrar

El ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva, ha urgido a
reducir las elevadas brechas de desigualdad y pobreza en Esparia, no solo por una
consideracion ética, sino como clave de recuperacién econémica y ha destacado el papel que
para ello pueden jugar los fondos europeos. "En el ambito de reducir la inclusién social
estamos muy atras", ha reconocido Escriva este jueves durante en el ciclo sobre fondos
europeos organizado por la Agencia EFE vy la consultora KPMG, y en el que ha repasado los
retos estructurales que lastran al pais en este sentido, en lo que ha definido como una
"realidad descarnada”

« Espana
e Unién Europea
« UE

o José Luis Escriva
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subvencion de los fondos no llegue al cien por cien de lo que necesitan para poner en marcha uno nuevo.
Las empresas tendran asi diferentes opciones, tanto en modalidades de amortizacién como en plazos de
devolucion. Para todas aquellas que estén condicionadas a estas ayudas europeas, Bankinter ofrece un
anticipo de la subvencion que cubra ese cien por cien. A esta posibilidad se suman también los avales
Next Generation para permitir una tramitacién mas rapida de todos los proyectos. Y después

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=691538249
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El buen gobierno corporativo marcara el futuro de las compaiiias
Desde la crisis de 2008, es esencial para las compaiias estar regidas por criterios de buen
gobierno corporativo en todo lo que concierne transparencia y una gestion ordenada de los
procesos. Se acerca el periodo de convocatorias y celebraciones de las Juntas Generales de
las compaiias (Juntas que, esencialmente, entenderan sobre las cuentas anuales).

original

Desde la crisis de 2008, es esencial para las compaiias estar regidas por
criterios de buen gobierno corporativo en todo lo que concierne
transparencia y una gestion ordenada de los procesos

Junta General ordinaria de accionistas de Endesa. EFE Mariscal

Se acerca el periodo de convocatorias y celebraciones de las Juntas Generales de las
companias (Juntas que, esencialmente, entenderan sobre las cuentas anuales). Las cotizadas
han presentado su informacion financiera como punto de partida de los andlisis sobre la
inversién llevada a cabo por sus accionistas. Se activa, en consecuencia, el derecho de
informacion de los socios. Unos socios muchas veces exigentes, que ya no se conforman con
disponer de una informacién sesgada, sino que pretenden conocer més de la compania, el
desarrollo de sus proyectos y la ejecucion de los mismos.

Siguen resonando en nuestros oidos noticias como la condena a inicios de este afio de
Elisabeth Holmes, fundadora de Theranos y que ha sido declarada culpable por delitos de
fraude; o la caida en picado de la multinacional francesa de residencias de ancianos Orpea,
tras una publicacién en la que se denunciaban las malas practicas en la atencién a los
mayores, primando una gestion basada en la obtencién de beneficios en perjuicio del cuidado y
trato dispensado.

Trinchera Cultural, EC Juridico, Espresso... Suscribete gratis a las newsletters de El
Confidencial y recibe en tu correo electrénico las informaciones y los andlisis mas relevantes
de la semana. ;Te lo vas a perder?

iQuiero recibirlas!

Ya desde la crisis financiera, la necesidad de que las compafias estuvieran regidas por
criterios de buen gobierno corporativo devino esencial, acentuandose la importancia de todo
cuanto concierne al conjunto de principios y procedimientos que garantizan transparencia y
una gestién ordenada. Atras quedaron 6rganos de administracion integrados por consejeros
poco involucrados o inapropiados, con retribuciones desorbitadas; directivos y profesionales en
casos que no es preciso recordar cuya falta de diligencia, ética y competencia pusieron en
riesgo el sistema econémico a escala global; asuncién de riesgos desmesurada; imprudencia y
falta de diligencia.

Aquella situacién puso de manifiesto el impacto a todos los niveles que podia tener la falta de
transparencia y rigor en las organizaciones. Se produjo entonces un importante incremento de
regulacion en materia de gobierno corporativo, pasando de las recomendaciones a las normas
de caracter vinculante. Sorprende recordar que, hasta la reforma de la Ley de Sociedades de
Capital de diciembre de 2014, los consejos de administracién de la gran mayoria de las
companias apenas se reunian una vez al ano (para formular las cuentas anuales, lo que es un
imperativo legal).

No existia un seguimiento de la gestion de la empresa, de la actuacion de la direcciéon general
ni de la evolucién del negocio. Era imposible realizarlo con una reunién anual. En ese
entorno, hablar del deber de diligencia y lealtad de los administradores resultaba excesivamente
remoto. La reforma legal mencionada obligé a que los consejos de administracién se
reunieran, al menos, una vez al trimestre, lo que pretendia garantizar que el consejero
mantenia un seguimiento constante de la compaifiia.

Tampoco a fecha de hoy se puede afirmar que se esté atendiendo a esta obligacién con la
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diligencia que requiere, pero, cuando menos, si hay una mayor consciencia del seguimiento
que los consejeros deben hacer de las companias. Es innegable que gran parte de la
exigencia de control y seguimiento dependera de la estructura y composicién de los érganos
de gobierno de la propia compafia (sus accionistas, érgano de administracién y direccion
general). Sin ninguna duda, el nivel de presion se relaja en organizaciones familiares, en las
que el rendimiento de cuentas de un érgano a otro tiende a ser inexistente porque unas
mismas personas ocupan los cargos de administradores, encargados de la direccion y ademas
SON SOCios.

Hay una mayor consciencia del seguimiento que los consejeros deben hacer de las companias

En consecuencia, cabe considerar que la regulaciéon en materia de gobierno corporativo se ha
ido incrementando y que, por ahora, segun lo expuesto, dar cumplimiento a los mecanismos
de gobierno corporativo que son imperativos no parece una tarea excesivamente compleja.

Sin embargo, mas alla de las exigencias normativas, la esencia del buen gobierno corporativo
se basa en una coordinacién y entendimiento entre los socios, los administradores y las
estructuras directivas. Cada una de estas capas de poder debe entender y tener clara la
mision y valores de la empresa. Se trata de niveles de control que deben dotar a la compania
de los mecanismos de proteccion y creacion de valor mas alla de los puros intereses
accionariales.

Lo mas relevante es que también la sociedad en general (clientes, empleados, proveedores,
inversores, e incluso los medios) penalizan a aquellas empresas que carecen de operativas y
principios que ofrezcan seguridad y credibilidad en el mercado, sostenibilidad a largo plazo y
creacién de valor efectivo (existen ejemplos de afectacién en la cotizacién y reputacionales
tales como el de Volkswagen o Facebook -en su momento- o, mas recientemente, el de Orpea,
entre otros). Aqui es donde radica realmente la esencia y los beneficios del gobierno
corporativo.

La implementacién de principios de buen gobierno repercute positivamente en las companias,
en la media en que genera confianza y garantiza un marco ético que se traduce en:

1. Captacion de inversores (huelga decir que muchas veces son los propios gestores de las inversiones
los que estan sujetos a sus propios controles) y acceso a financiacion (nuevamente, las instituciones
financieras estan sometidas a controles y fiscalizacion, por lo que las operaciones deben estar
debidamente analizadas).

2. Atraccion de talento, en la medida en que la empresa se proyecta con transparencia y rigor, con un
proyecto sostenible a largo plazo y considerando los intereses de los empleados, asi como los
principios de igualdad y no discriminacién. En este sentido, resulta basica una direccién de
personas que ofrezca el desarrollo profesional en igualdad de oportunidades, con retribuciones
justas y posibilidades de aprendizaje y crecimiento.

3. Mejores relaciones comerciales, pues un proyecto a largo plazo se basa en fomentar relaciones
sélidas y duraderas con proveedores y clientes.

4. Mejora la reputacion, ya que la compania tendra en cuenta el impacto de sus actividades desde una
perspectiva social y medioambiental.

Y es que actualmente los beneficios econémicos se entremezclan mas que nunca con los
beneficios sociales y medioambientales. El concepto 'generacion de beneficios' como objetivo
econdémico Unico basado en la pérdida de bienestar y afectacién al planeta ha quedado
superado por el de 'generacion de valor. Ya no podemos permitirnos el lujo de crecimientos
economicos basados en una falta de responsabilidad, de ética y de moral. Las iniciativas y
proyectos promovidos en el seno de las compafias deben alinear las oportunidades y
necesidades de negocio y sociales, los intereses empresariales y la integridad como principio
esencial. Es el momento de aunar objetivos econémicos y no econémicos, de considerar la
huella positiva que deja una compania: a qué se dedica y cémo se dedica.

Todo ello supone un reto considerable imposible de alcanzar si no se estructura bajo el
paraguas de unas directrices operativas que garanticen un marco de buen gobierno que dirija
el rumbo de toda la compania. La presién cada vez sera mayor, tanto desde un punto de vista
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regulatorio como también social. Los 'stakeholders’ seran cada vez mas exigentes porque hay
una mayor consciencia social y medioambiental. Y no es temerario aventurar que el mercado
ira castigando a las empresas que no estén ajustadas a estos principios y parametros de
gobierno corporativo.

* Adriana Lafuente es socia y directora del area legal de DS Duran-Sindreu.
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Evolucién del IPC general y subyacente en tasa anual, en porcentaje.
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Fuente: Eurostat

La inflacion récord del 8,1% golpea
la economia de la eurozona

DATOS DE EUROSTAT/ | a energiay los alimentos, detras de un crecimiento interanual histérico. La inflacion
subyacente también escala a su maximo de siempre: sube un 3,8% y eleva la presion sobre el BCE.

Carlos Polanco. Madrid

La preocupacion por el abso-
luto descontrol de la inflacién
cala en todos los paises. Ayer,
Eurostat hizo ptiblicos los da-
tos de mayo del incremento
de los precios, que confirman
12 meses consecutivos de ten-
dencia alcista y que superan
las previsiones de los exper-
tos. La inflacién interanual en
la eurozona alcanzé6 un 8,1%
enmayo, con seis paises supe-
rando los dos digitos —Esto-
nia, a la cabeza, llegd al
20,1%— y con Espaiia ligera-
mente por encimade lamedia
al situarse con el 8,5%.

La inflacién subyacente,
aquellaque no tiene en cuenta
elementos volatiles como la
energia y los alimentos y que
los expertos consideran un
mejor indicador del desem-
pefio econdmico, se colocd
por su parte en el 3,8%. Tanto
el 8,1% de la general como el
3,8% de la subyacente son
maximos registrados en la se-
rie histdrica, que se remonta a
enerode1997.

El principal causante es la
energia, cuyos precios marca-
ron una escalada anual del
39,2%. Ofrecen una modera-
cién con respecto a abril,
cuando se situaron en el 44%,
pero nadaimpide que puedan
volver a crecer, sobre todo te-
niendo en cuenta que el pe-
tréleo ha vuelto aromper esta
semana la barrera de los 120

ddlares el barril. A ello se le
suma el informe publicado
ayer por el Banco de Espana,
que apunta en su escenario
mas extremo arestar hastaun
2,4% del PIB espafiol y un in-
cremento de los precios de
hasta el 1,7% (ver pagina 27).

Las economias mas desta-
cadas de la zona euro mostra-
ron comportamientos diver-
sos: mientras que Paises Ba-
jos, con un 10,2%; Alemania,
con un 8,7%; y Espafia, con el
citado 8,5%, superaron la me-
dia, Italiay Francia consiguie-
ron mantenerse por debajo,
con un 7,3% y un 5,8%, res-
pectivamente.

Elmal resultado del mes de
mayo incide en una espiral in-
flacionista que de no mode-
rarse truncara las perspecti-
vas economicas a nivel mun-
dial. Hace dos semanas, Bru-
selas rebajo la estimacion de
crecimiento a un 4% para la
economia espafola por la
guerra de Ucrania y la subida
de precios; aun asi, mas de un
punto por encima de la media
europea. La escalada de pre-
cios prolongada reducira aun
miés las previsiones de creci-
miento. Afectara especial-
mente a Espafia, que si mos-
traba buenos signos de recu-
peracidén para este afio era
precisamente porque la crisis
del coronavirus provocé un
retroceso de la economia es-
paiiola del 10,8% en 2020,

LA INFLACION, POR PAISES
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muy por encima de la media
europea, y que en 2021 crecid
s6lo un 5,1%, en contraste con
el 5,4% delazonaeuro.
Lapublicacién delos datos
de mayo se produce a las
puertas de una reunion cru-

cial del Banco Central Euro-
peo, cuyo Consejo de Gobier-
no decidiré el jueves de la pro-
xima semana nuevas medidas
en politica monetaria. Lo mas
probable es que se acuerde
una subida de tipos en julio

para contener la inflacién. La
cuestion es si sera del 0,25% o
mayor y si en las proximas re-
uniones se acordardn mas su-
bidas: ya se habla de una simi-
lar en septiembre. Ayer, el go-
bernador del Banco de Espa-

La inflacion espafiola
se sitiia ligeramente
por encima de la
media europea, al
registrar un 8,5%

fia, Pablo Hernandez de Cos,
afirmoé que tanto la institucion
de la que es méximo respon-
sable como el BCE estan pre-
parados para “ajustar todos
los instrumentos y actuar con
flexibilidad si fuera necesario
para asegurar que la inflacion
se estabilice en el objetivo del
2% amedio plazo”.

Leticia Poole, profesora de
Economia y Empresa de la
Universidad Europea de Va-
lencia, afirma que “hay que ir
a por la inflacién”, y para ello
es necesaria una subida de ti-
pos. Advierte, no obstante, de
que hay que hacerlo con mo-
deracion, para evitar que la
economia se ralentice. La vir-
tud esta en el punto medio: se
trata de contener la inflacion,
pero sin afectar demasiado a
la economia de las familias y
las empresas. “Probablemen-
te los tipos crezcan un 0,25%
pero aumente el nimero de
subidas alolargo de este afioy
el préximo, porque la con-
fianza también es relevante: si
no suben los tipos también es
malo porque hay una merma
en la confianza. La credibili-
dad de lamoneda es un factor
importante”, afiade.

Sobre la situaciéon de Espa-
fia, Poole pone el foco en el
dato de quelainflacién subya-
cente se ha multiplicado por
24 en los tltimos doce meses:
“Parece que Francia entrara
en recesion por la caida del
consumo privado, que se con-
trae en presenciade inflacion,
pero en Espaiia la situacion es
mads grave que en Francia. La
cestade lacompra se ha enca-
recido mucho més y la caida
del consumo privado vaa aca-
bar produciéndose. La infla-
cién es mas grande que en
nuestros mercados competi-
tivos, asi que nuestra balanza
comercial va a salir perjudica-
da. Quiza entre la inflacién y
las consecuencias del cierre
comercial a Rusia no entre-
mos en recesion, pero si en
crecimiento cero. Estamos en
altoriesgo”.

La preocupacion por la es-
piral inflacionista también se
hace notar al otro lado del
charco. Tanto es asi que ayer
el presidente de los Estados
Unidos, Joe Biden, organizd
un encuentro extraordinario
con el responsable de la Re-
serva Federal (Fed), Jerome
Powell, para tratar el temayla
situacion de la economia esta-
dounidense y mundial. En un
articulo publicado ayer en
The Wall Street Journal Biden
aseguro que su prioridad eco-
némica es luchar contrala in-
flacién pero sin influir en la
toma de decisiones de la Fed.
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Goirigolzarri:
prevé que los
tipos al 1,5%

no danaran a
la Economia

Expansién. Madrid

El presidente de CaixaBank,
José Ignacio Goirigolzarri,
considera que un escenario
marcado por unos tipos de in-
terés en Europa del entorno
del 1,5%, lo que prevé el mer-
cado, no seria un umbral per-
judicial para la economia por-
que no se trataria de un subi-
da “abrupta”. En su opinion,
esos niveles son “razonables”.

Esa prevision es, de hecho,
la que ha calculado Caixa-
Bank a tres afos vista para la
elaboracién de su plan estra-
tégico. Y la que le vaallevar a
multiplicar por dos la rentabi-
lidad del negocio, hasta el
12%.

Goirigolzarri, que intervino
ayer en un desayuno informa-
tivo organizado por la Confe-
deracién Espafola de Directi-
vos y Ejecutivos (CEDE),
considera que es necesario
volver a una “normalizacion”
monetaria. Es decir, a que los
tipos de interés salgan del te-
rreno negativo en el que lle-
van ocho afios instalados.

CaixaBank es uno de los
bancos espafioles mas sensi-
ble al cambio de politica del
BCE junto con Unicaja debi-
do basicamente a su alto volu-
men de hipotecas ligadas al
euribor.

El 40% de su balance esta
formado por hipotecas y el
73% son a tipo variable.

Ensu caso, el margen de in-
tereses experimentaria un au-
mento de 643 millones, un
11% mas. El beneficio bruto,
por su parte, aumentaria un
19%, segun los calculos del
banco de inversion Alantra.

Efectos de segunda ronda
Respecto al repunte de la in-
flacién, Goirigolzarri recor-
do6 que ya se venia produ-
ciendo antes de la guerra en
Ucrania, y que el conflicto
bélico lo que ha hecho es in-
crementar las tensiones en
los precios.

“Si los bancos centrales
consiguen que la poblaciéon
piense que las expectativas de
inflacién estan ancladas y que
esto es un proceso transitorio
no tendremos ningtn proble-
ma”, dijo. “Pero si hay efectos
de segunda ronda [si la infla-
cién dispara los salarios] ese
anclaje va a desaparecer y la
gestion seria mas complica-
da”, advirtio.

En su opinién es impres-
cindible un pacto de rentas en
Espafa para evitar esos temi-
bles efectos de segunda ron-
da.
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El euribor a
un ano sube
27 puntos en
mayoy cierra
enel 0,287%

Expansion. Madrid

El euribor a un afio cerré ma-
yoenel 0,287%, tras haber de-
jado atras el terreno negativo
en abril por primera vez en
mas de seis afios, lo que propi-
ciard un encarecimiento de
las hipotecas variables.

El indice, anclado en el te-
rreno negativo desde 2016
por la politica ultraexpansiva
del BCE para apuntalar la re-
cuperacion en la zona euro,
continua su escalada tras el
cambio de discurso del orga-
nismo europeo, que subird
préximamente los tipos de in-
terés para hacer frente ala es-
calada de la inflacién. El pri-
mer movimiento, en julio.

El tipo medio de mayo ha
sido del 0,287%. Si el Banco
de Espafia confirma estos da-
tos, supondra una subida de
27 puntos basicos en el mes y
de 76 puntos basicos en com-
paracion con el -0,481% regis-
trado un afo antes.

En 12 meses el indice se ha
disparado casiun160%.

Con estos datos, una hipo-
teca de 150.000 euros a 20
afios con un diferencial sobre
el euribor del 1% que se revise
ahora experimentara un in-
cremento de 51 euros men-
suales (613 euros al afo).

“El euribor haroto todas las
predicciones y podriamos
acabar el afio en el 1,35%”, se-
fiala el director de Hipotecas
de iAhorro, Simone Colom-
belli. El departamento de ana-
lisis de Bankinter estima que
el euribor cerrara este afio en
€l 0,4%y que acabara 2023 en
el 0,8%.

Con este telén de fondo, la
banca esta encareciendo las
hipotecas a tipo fijo, aunque
todavia existen precios razo-
nables. “Atn se pueden en-
contrar algunas con tipos por
debajo del 2%”, sefiala Co-
lombelli, de iAhorro.

«-- Volver al indice



Publicaciéon El Economista General, 1 Fecha
~ ™ Soporte Prensa Escrita Pais
el I LeConom lsta Circulacién 14 332 V. Comunicacion
Difusién 9761 Tamarfio
Audiencia 34163 V.Publicitario

01/06/2022

Espafia el B

30 503 EUR (32,753 USD) - a3 .
121,79 cm2 (10,8%) Instituto de la Empresa Familiar

2260 EUR (2427 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

El poder adquisitivo de Ids hogares
bajara mas de un 12% por el alto IPC

Freemarket prevé una inflacion media del 7,5% este afio en Espana

Los espafioles deben prepararse pa-
ra un revés historico a su renta dis-
ponible por culpa de la alta inflacion.
En concreto, los analistas de Free-
market esperan que el IPC medio
de este afiosea del 7,5%. En este su-
puesto y tomando el salario medio

IPC general y subyacente en Espafia
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de 24.396 euros, la caida de laren-
ta disponible derivada de la infla-
ci6n superaria el 12%. No obstan-
te, si en vez de tomar el salario me-
dio, se considera el salario més fre-
cuente (18.506 euros) lareduccion
seria hasta de un 16%. PAG. 25
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El poder adquisitivo de los hogares
bajara mas de un 12% por el alto IP

Los expertos de Freemarket alertan del riesgo ‘
de estanflacion en Espana a lo largo de este afio

Laura Bartolomé MADRID.

Los espafioles deben prepararse pa-
ra un revés histdrico a su renta dis-
ponible por culpa de la alta inflacion.
TEn concreto, los analistas de Free-
market esperan que el IPC medio de
este afio sea del 7,5%. En este su-
puesto y tomando el salario medio
espafiol de 24.396 euros, la caida de
la renta disponible derivada de la
inflacién superaria el 12%. No obs-
tante, si en vez de tomar el salario
medio, se considera el salario mas
frecuente (18.506 euros) la reduc-
cién seria hasta de un 16%.

Asi,y apesar de que las previsio-
nes medias de los diferentes orga-
nismos de subida generalizada de
precios a lo largo de 2022 son de
alrededor de 5,5 puntos, si se tiene
en cuenta los incrementos de los
precios del petrdleo, del gas y de
otras materias primas impulsados
por la invasion rusa de Ucrania,
TFreemarket considera que el incre-
mento general de precios serd muy
superior elevando el IPC medio al-
rededor del 7,5%.

Contemplando este escenario de
inflacién, el coste medio por hogar
de la subida de precios serd de al-
rededor de 2.650 euros, unos 220
al mes. “Es decir, en promedio, las
familias espafiolas en 2022 conta-
rén con 220 euros menos de media
para gastar en comparacion con lo
que tenian en 20217,

Alta deuda publica

La consultora sefiala cébmo, ademas
de la incertidumbre actual, Espafia
cuenta con varios factores afiadi-
dos que incrementan las posibili-
dades de entrar enriesgo de estan-
flacién. Y es que, Espafia es el tini-
co Estado de la Unién Europea que
no recuper6 en 2021 los niveles de
PIB anteriores a la pandemia y su
salida de la crisis, tras la fuerte con-
traccion de la actividad en 2020,y
registra una tasa de crecimiento del
PIB muy inferior a la proyectada
por el Gobierno y por el consenso
de los analistas.

A pesar de que el Gobierno pro-
yectd unarevision a la baja del cre-
cimiento del PIB para 2022 del 7%
al 4,3%, la evolucién de la deman-
da interna, del sector exterior y de
las expectativas de los agentes eco-
ndémicos sugieren un incremento
del PIB en 2022 en la franja del 2,5%-
3,5% en términos interanuales. “En
la préctica, a lavista de la caidare-
gistrada por el PIB en 2020 y de su
moderado comportamiento en 2021,

Aumenta
el déficit por
cuenta corriente

La balanza por cuenta co-
rriente, que mide los ingresos
y pagos al exterior por inter-
cambio de mercancias, servi-
cios, rentas y transferencias,
registré un déficit de 1.200
millones de euros en los tres
primeros meses del afio, fren-
te al déficit de 400 millones
del mismo periodo de 2021, a
pesar del avance del supera-
vit del turismo que avanzé
hasta los 7900 millones de
euros -muy por encima del
saldo positivo de 500 millo-
nes de euros del mismo pe-
riodo de 2021-, segtin los da-
tos publicados ayer por el
Banco de Espafia. Este resul-
tado es consecuencia de la
caida del superavit de la ba-
lanza de bienes y servicios,
que registré hasta marzo un
saldo de 1.200 millones de
euros, frente a los 2.300 mi-
llones de un afio antes.

esto supondria un escenario fcti-
code estanflacién en 20227, avisan
desde la consultora.

Lahipétesis de un escenario tan
dificil al estilo de los registrados a
raiz de la escalada de los precios del
petréleo en 1973 y 1979 empieza a
cobrar verosimilitud, pero con dos
diferencias significativas: en pri-
mer lugar, el periodo previo a la eri-
sis, los 70 estuvo precedido por un
fuerte y prologado crecimientoy el
actual por dos grandes recesiones;
v en segundo lugar porque los ni-
veles de deuda publica eran muy
bajos entonces.

“Esto complica de manera ex-
traordinaria la gestién de la coyun-
tura y hace muy dificil lograr un
aterrizaje suave de la presente cri-
sisy, por tanto, de sus adversas con-
secuencias econdémicas. Nunca en
ningtin lugar se ha podido salir de
una situacion estanflacionaria sin
costes sociales y econémicos. Aho-
rabien, silos gobiernos mantienen
sus actuales politicas monetarias y
fiscales expansivas, las consecuen-
cias serdn méas duras porque no se
logrard yugular las expectativas de
una inflacién creciente”, sefialan.

Desde Freemarket alertan tam-

Evolucién de la inflacion

IPC general y subyacente en Espafia
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Las familias

de nuestro pais
dispondran de 220
euros menos al mes
respecto a 2021

bién de una ralentizacién de la crea-
cién de empleo. Asi, sefialan que la
coyuntura actual unido “a unos sin-
dicatos fuertes y un mercado labo-
ral rigido, la destruccién de pues-
tos de trabajo o, en el mejor de los
supuestos, la ralentizacién de la
creacion de empleo es algo total-
mente esperable”. Ademis, esta pre-
suncién se ve reforzada por lama-
la evolucion de la productividad del

elEconomista

factor trabajo que resista tasas de
incremento negativas. “Esto signi-
fica que un aumento de los salarios,
ligado en todo o en parte a lamar-
cha del IPC, impulsa al alza los cos-
tes laborales de las empresas y por
tanto, afecta de manera negativa a
su competitividad”, afiaden.

A la cola en PIB per capita
Por otro lado, el informe revela una
brecha en el crecimiento econdmi-
co de las grandes potencias euro-
peas. Y es que, sibien, en el pasa-
do, el PIB espaiiol se contrafa con
mayor intensidad que el de sus so-
cios europeos en las crisis, también
se recuperaba con mayor intensi-
dad en las fases alcistas del ciclo.
Esta tendencia se ha quebrado.
Latrayectoria del PIB per cdpita

Aumenta la brecha entre el PIB per capita
espanol y el de las grandes potencias europeas

espafiol transcurre de forma para-
lela ala experimentada por las otras
grandes economias europeas. “Es-
to significa que no se ha estrechado
labrecha entre ambas lo que hubie-
se sido lo 16gico en un pais que se
integra en un espacio econémico
conniveles de vida superiores a los
suyos como ensefia la teoria del co-
mercio internacional”, explican.

Sila comparacion se realizase con
Estados Unidos, el resultado es que
Espafia es hoy mds pobre que Es-
tados Unidos en 1972, “No ha sido
capaz de acortar su distancia con la
econormia americana. Espafia ha pa-
sado de ser el 2% de la economia
mundial a solo el 1,37%”, afiade el
estudio.

Asimismo, si se realiza la compa-
racion en ntimeros indices y se to-
ma el PIB per cépita de la UE-28
como referencia, calculado en tér-
minos de PPA (Paridad de Poder

Espana es el tnico
pais de la UE que
no recupero en
2021 los niveles

de PIB prepandemia

Adquisitivo), también resulta lla-
mativa. “En Espafia hay un perio-
do de convergencia hasta 2006. A
partir de ese afio, con la excepcién
de 2015-2017, el indice experimen-
ta una caida. Esto refleja de nuevo
que el proceso de convergenciare-
al fracasa. Ademas, si se compara
con lamedia de laUEy con paises
como Alemania o Francia, Espafia
es el tinico pais junto a Ttalia que es-
ta por debajo del 100 que marca la
media de la UE”. En lo que respec-
ta a los datos mds actuales, entre
2018y 2021 -tltimos indices calcu-
lados por la consultora con datos
reales-, la serie espafiola ha expe-
rimentado el mayor ajuste bajistay
por tanto, el mayor alejamiento de
lamedia europeay el PIB per capi-
ta espafiol. En cuanto a las perspec-
tivas anuales para este 2022y 2023
son bastante dispares, sin embargo,
una de las mas optimistas es la del
FMI, que atn asi sittia la evolucion
del PIB Real Anual por debajo de la
eurozona o EEUU. De esta forma,
Espafia corre el riesgo no solo de
mantener el diferencial negativo de
las Gltimas tres décadas respecto al
nivel de vida disfrutado por aque-
llos sino de ampliarlo.
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La inflacion de la eurozona presiona
al BCE al alcanzar el 8,1% en mayo

Supera en cuatro décimas a las predicciones y la tasa mensual avanza un 0,8%

V. Nieves MADRID.

Si las actas del Banco Central Eu-
ropeo publicadas hace unos dias
revelaban la profunda division den-
tro del Consejo de Gobierno, el his-
térico dato de inflacién publicado
este martes, probablemente, ha
fracturado atin mas el seno de la
institucion. E1TPC ha escalado has-
ta el 8,1% interanual en mayo (sie-
te décimas mds que en abril), otro
méximo histérico en la zona euro,
destrozando las previsiones que
situaban la inflacion en el 7,7%. Es-
to es municioén para unos halcones
(defienden una politica monetaria
mas restrictiva) que reclaman ac-
tuar yay de forma més contunden-
te (piden alzas de tipos de hasta 50
puntos basicos de una tacada). Ade-
mas, todo esto sucede a poco mas
de una semana para la reunion del
banco central.

Para el Banco Central Europeo,
la situacién ha dado un giro de 180
grados en pocos meses. De debatir
si era necesaria una prolongacion
de los estimulos durante parte de
2021, ahora la pregunta es de cuin-
tos puntos basicos tiene que ser la
primera subida de tipos, mientras
que el fin de las compras netas de
activos estan ya mas que desconta-
das: “El BCE claramente ha supe-
rado la etapa de discutir si se deben
aumentar los tipos y cuédndo se de-
be hacer. Ahora, la inica discusion
parece ser si el BCE deberia comen-
zar con una subida de tipos de 25
puntos bésicos o de 507, aseguran
desde ING.

IPC estructural

EITPC ha superado las previsiones
de forma holgada en Espafia, Ale-
mania, Ttalia, Francia... Ademads, la
temporalidad del fenémeno infla-
cionario es ya historia, ahora son
los alimentos y el IPC subyacente
los que preocupan. El banco cen-

Tasa de inflacién anual en la eurozona

Tasa de variacion anual (%)
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Fuente: Eurostat.

La presion de los precios
empuja al alza a los salarios

Desde ING afiaden en una nota
que no solo la inflacién, “para el
BCE también es importante te-
ner en cuenta que las expectati-
vas de empleo, que siguen sien-
do sdlidas a pesar de que la con-
fianza econémica ha disminuido
en los Ultimos meses. Esto man-
tiene la presién del mercado la-
boral, que podria resultar en un
crecimiento salarial mas fuerte
en los préximos trimestres... En
otras palabras: la presién sobre
el BCE es considerable”, explican
desde el banco holandés. Los sa-

tral tendrd que revisar sus propias
previsiones y reconocer que la in-
flacion va a sobrepasar su objetivo
en 2022,2023y también en 2024.
La tasa mensual del IPC se ha si-
tuado en el 0,8%. De mantenerse

larios han comenzado a repuntar
en la zona euro y lo han hecho
con mas intensidad de lo que ha-
bian previsto la mayor parte de
los organismos financieros. La
fuerte inflacién y la escasez de
trabajadores en ciertos sectores
han llevado los salarios negocia-
dos a incrementarse de media
un 2,81% en el primer trimestre
de 2022 (frente al 1,5% del tri-
mestre anterior). Esta es la ma-
yor tasa de crecimiento en 13
afios, es decir, desde el primer
trimestre de 2009.

este ritmo de crecimiento mensual
durante 12 meses, la inflacién en la
zona euro terminaré superando el
10% interanual. Analizando los prin-
cipales componentes de la infla-
ci6n de la zona del euro, la energia

elEconomista

ha vuelto a registrar la tasa anual
mas alta en mayo (39,2%, frente al
37,5% de abril), seguida de alimen-
tos, alcohol y tabaco (7,5%, frente
al 6,3% de abril), bienes industria-
les no energéticos (4,2%, frente al
3,8% de abril) y servicios (3,5%,
frente al 3,3% de abril). Por otro la-
do, la inflacién subyacente (no pon-
dera alimentos frescos ni energia)
se hasituado en el 4,4% interanual,
seis décimas por encima del con-
senso del mercado.

La fractura del BCE es cada vez
mads evidente en cuanto a la subida
de tipos. Por un lado, estan los ban-
queros que piden poner coto a la
inflacion cueste lo que cueste (hal-
cones). Por otro, estan los miembros
del Consejo de Gobierno que pre-
fieren establecer el foco en la acti-
vidad econdémica (se desacelera a
marchas forzadas), argumentando
que las subidas de tipos no solucio-
nardn el problema de oferta que
acecha a la economia global, pero
si pondran otro palo en laruedade
larecuperacion.
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el alza de precios parece
que estd lejos de moderar-
se, lo que afade presién a
los bancos centrales para
acelerar la normalizacion
monetaria. Después de la
fuerte subida que expe-
rimentaron las Bolsas en
las Ultimas sesiones, ayer
seimpuso la correccién. El
Ibex 35 cedié un 0,89%a pe-
sar del tirén de Repsol (1%
y Telefénica (2,16%).

El resultadodeladltima
sesién del mes no empana
el buen hacer delaBolsaen
mayo. El Ibex 35logré sobre-
ponerse al lema de vender
enmayoy seanoté un 3,11%
liderando las ganancias en
Europa. Ademas de i rmar
el mejor balance de 2022,
encadena dos meses con-
secutivos al alza, algo que
no sucedia desde el primer
trimestre del pasado ejer-
cicio. Con la vista puesta
en el corto plazo, el reto del
selectivo pasa por conservar
y ampliar las ganancias que
acumula en el afo (1,58%)
y superar la resistencia de
los 9.000 puntos, nivel que
no visita desde noviembre.

Adiferenciadeloqueha
venido sucediendoenlas Ul-

DowJones 33.058,30
40,25% | 9,03%

Nasdaq 12.118,17
-1,75% | 22,54%

Fuente: Bloomberg

timas jornadas, esta vez la
Bolsa no conté con laayuda
dela banca. El alza de los
rendimientos de la deuda,
auspiciadapor laelevadain-
| aciény las expectativas de
subidadetipos, nosirvieron
para prolongar las subidas.
Entre los inversores pesd
més el temor a una desace-
leracién. Santander cedié
un 2,06% BBVA, un 1,32%
CaixaBank y Sabadell sede-
jaron un 1%y Bankinter, un
0,84% Superiores alos des-
censos delas entidades fue-
ron los registrados por las
i rmasturisticas1AG(-4,91%
y Amadeus (-4,62%, dos de
las cotizadas més castigadas
en mayo por el alza de los
precios del crudo, las tensio-
nes geopoliticas y el temor
aunarecesion.

Tanto en la sesién
como en el mes, el com-
portamiento del Ibex 35se
mantuvo en linea con el del

i

Cac 40 (Francia)
6.468,80

0,99% | 9,57%

s

resto deindices europeos.
A pesar de los recortes de
ayer, el Dax aleman avan-
Za un 2%en mayo, ascenso
que se reduce al 1%en el
caso del Mib italiano, mien-
tras el FTSE britanico sube
un 0,84% La excepcién a
las compras en el mes la
representaron el Cac fran-
cés (-0,99% y el Euro Stoxx
50 (-0,36%. Al otro lado del
Atlanticoy a pesar de que
en el mes Wall Street lle-
g6 a firmar su peor sesién
en dos anos, al cierre de
los mercados europeos el

Repsoly
Telefonicalideran
las gananciasdela
Bolsaenlasesion

in

FTSE MIB (Italia)
24.505,08
+1,04% | -10,39%

Dow Jones y el S&P 500
escapaban a los recortes
frente alas caidas del 1,7%
del Nasdaq, el indice mas
afectado por las subidas de
tipos que ademas ha teni-
do quelidiar en las Ultimas
sesiones con larevisiénala
baja de las previsiones de
algunos de sus integrantes
como Snap o Nvidia.

Ben Laidler, estratega
de mercados globales de
eToro, sefala que, aunque
en las dltimas jornadas la
Reserva Federal ha suavi-
zado el tono -descarta un
alza de tipos de 75 puntos
basicos-, no esperalaapli-
cacién de medidas que va-
yan encaminadas a limitar
las caidas de la Bolsa. “El
endurecimiento delas con-
diciones i nancieras esta
haciendo gran parte del
trabajo pesado de la insti-
tucién monetaria, recortan-
dolas expectativasdeinl a-

HangSeng 21.415,20
+1,54% 8‘,47%
csi300 4.091,52
1,87%  -17,18%

C. CORTINAS/ ONCODIAS

cion. Esto correel riesgo de
ungran repuntedelarenta
variable, en un momento
enquelainl acion esté lle-
gando a su punto maximo,
pero no esté cayendo brus-
camente”, afiade. El experto
aconseja mantener las posi-
ciones en cartera, pero con
un sesgo defensivo.

Por su parte, Chris Iggo,
jefe de inversiones de Axa
IM, dei ende quesi las ma-
crotendencias globales no
empeoran durante el vera-
no, las perspectivas deren-
tabilidad deberian mejorar
para la segunda mitad del
ano. No obstante, el riesgo
dequeel crecimiento global
empeore mas de lo que se
prevé por unos tipos mas
altos, unos ingresos reales
reducidosy un deteriorode
laconi anzaadviertedeque
“no se puede descartar otro
tramo a la baja del 10%15%
en las Bolsas”.

ruso reavivaron las su-
bidadel Brent. El crudo
dereferencia en Europa
encadend ayer su nove-
na sesién consecutiva

al alzay llegé a superar
los 125 ddlares por ba-
rril en valores intradia,
un precio muy cercano
al méximo de 127,98 dé6-
lares queregistré a co-
mienzos de marzo, coin-
cidiendo con el inicio de
laguerraen Ucrania. Sin
embargo, aminoro su
subiday terminé con un
alzadel 0,96% hastalos
122,84 ddlares.

Euro. El endureci-
miento del mensaje
por parte del BCE ha
contribuido aqueen
las Ultimas semanas el
euro recupere parte del
musculo perdido. Aun-
que ayer cedié un 0,5%
se mantiene por encima
delos L07 ddlaresy
toma distanciade los
minimos de 1,04 billetes
verdes que llegé amar-
car en mayo. A pesar de
esta recuperacion en
2022 contintia cediendo
un 5,6%frente al ddlar.
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El déficit por cuenta
corriente hasta marzo llega
a 1.200 millones de euros

Balanza de pagos

La balanza por cuenta co-
rriente, que mide los ingre-
s0os y pagos al exterior por
intercambio de mercancias,
servicios, rentas y transfe-
rencias, registré un déficit
de 1.200 millones de euros
enlos tres primeros meses
del ano, frente al déficit de
400 millones del mismo pe-
riodo de 2021, a pesar del
avance del superavit del
turismo, segun los datos
del Banco de Espana.
Este resultado es con-
secuencia de la caida del

superavit de la balanza de
bienes y servicios, que re-
gistré hasta marzo un saldo
de 1.200 millones de euros,
frente alos 2.300 millones
de un ano antes.

Dentro de la balanza de
bienes y servicios, turis-
mo y viajes presentod has-
ta marzo un superavit de
7.900 millones, muy por en-
cima del saldo positivo de
500 millones del mismo pe-
riodo de 2021, como conse-
cuencia del levantamiento
de medidas y la mejora de
la pandemia.—CincoDias
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Francia alimenta el temor a la estanflacion con una inflacion

récord y la contracciéon del PIB
Peor evolucion del PIB hasta marzo por la debilidad del consumo de los hogares La tasa de
inflacion armonizada del pais galo escald a un récord del 5,8%

original

Mercado de Chaillot, en Paris. Foto: Dreamstime

La economia francesa, la segunda mayor de la Unién Europea (UE), registré una contraccion
del 0,2% en el primer trimestre de 2022, frente al crecimiento del 0,4% de los tres Gltimos
meses de 2021, mientras que en el mes de mayo la tasa de inflacion armonizada del pais
galo escal6 a un récord del 5,8%, segun los datos publicados por el Instituto Nacional de
Estadistica y Estudios Econémicos (Insee).

Entre enero y marzo, el PIB de Francia sufrié6 una contraccion del 0,2% en comparacion con
los tres meses anteriores, cuando habia crecido un 0,4%, lo que supone una revision a la baja
de la lectura inicial que apuntaba a un estancamiento de la economia francesa en el primer
trimestre de 2022.

La peor evolucion del PIB en los tres primeros meses del afo reflejo la debilidad del
consumo de los hogares, con una contraccion del 1,5%, frente al alza del 0,3% del trimestre
anterior, a pesar de que la formacion bruta de capital fijo aumenté un 0,6%, tras caer un 0,3%
en los tres meses anteriores.

Por otro lado, el instituto estadistico galo informé de que el indice de precios al consumo (IPC)
de Francia se ha situado en mayo en el 5,2% interanual, lo que supone un alza de precios
cuatro décimas mas intenso que en abril.

Asimismo, el dato del IPC armonizado, la referencia para los célculos de Eurostat, ha
alcanzado en mayo un récord del 5,8%, después de la subida interanual del 5,4% del mes
anterior.

Ademas de Francia, Alemania informaba ayer de que el IPC se situara en el 7,9% en el mes
de mayo, lo que supone la cifra mas elevada de toda la serie histérica, que se inici6 en 1991
tras la reunificacién del pais, frente al 7,4% de abril.

De su lado, la tasa armonizada de inflacién para Alemania fue del 8,7%, por lo que en el
quinto mes del afo el alza de precios se ha acelerado en nueve décimas.

En el caso de Espana, cuarta mayor economia del euro, el IPC se ha situado en mayo en el

«-- Volver al indice


https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11793732/05/22/Francia-alimenta-el-temor-a-la-estanflacion-con-una-inflacion-record-y-la-contraccion-del-PIB.html
https://www.eleconomista.es/flash/20220530/#flash_23958
https://www.eleconomista.es/economia/noticias/11791813/05/22/Fin-del-respiro-la-inflacion-vuelve-a-subir-en-mayo-con-un-IPC-que-apunta-al-87.html

Medio El Economista Fecha 31/05/2022
Soporte Prensa Digital Pais Espafa

I .
c' H JCA gnorl]lhl{l"‘ U. tnicos 984 000 14 706 EUR (15,790 USD) E

V. Comunicacion Instituio de la Empresa Familiar
Pég. vistas 1247778 V. Publicitario 5972 EUR (6412 USD)

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=691215135

8,7%, ocho décimas mas que en abril segun el dato adelantado del Instituto Nacional de
Estadistica (INE). Asimismo, el dato armonizado de inflacién de Espana situ6 su tasa
interanual en el 8,5%, dos décimas mas que en abril.
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El reto de controlar una inflacion que no depende solo de

factores internos

Los datos de mayo no son alentadores y demuestran la dificultad de lidiar contra un rally de
precios y costes alimentado por muy diversos factores, algunos de ellos nho controlables bajo
los parametros de la politica econémica nacional. Todo ello exige adoptar una estrategia de
contencion de costes por parte de todos los agentes econémicos, liderados por el propio
Gobierno, de desindexacion lo posible de la economia, de apoyo a los sectores estratégicos
y de racionalizacion fiscal frente a un futuro extremadamente incierto.

CINCO DIAS - original

La evolucion al alza de los precios se ha convertido en una espiral de muy dificil de control en
las economias europeas, fuertemente tensionadas por factores externos, como la guerra de
Ucrania o la crisis energética, e inmersas en el contexto de una politica monetaria que
comienza a dejar atras una larga etapa acomodaticia y afronta por primera vez en una década
un horizonte de subida de tipos de interés, en un intento por enfriar el aumento de la inflacién.
Los datos de mayo no son alentadores y demuestran la dificultad de lidiar contra un rally de
precios y costes alimentado por muy diversos factores, algunos de ellos no controlables bajo
los parametros de la politica econémica nacional. Es el caso de la evolucién del euribor a 12
meses, que desde el pasado 20 de abril cotiza en tasas positivas de forma ininterrumpida y se
sitla en su nivel mas alto desde 2014, tras dejar atrds mas de seis afos de registros
negativos, lo que encarecerd las hipotecas referenciadas a este indice mas de 600 euros de
media al afio. Ese fuerte repunte se debe al cambio de signo de la politica monetaria mundial,
principalmente en EEUU, que ha subido los tipos de interés para luchar contra el alza de los
precios, pero también en Europa, donde los mercados han reaccionado ya ante la expectativa
de que el BCE comience a elevar el precio del dinero en el mes de julio y la previsién de que
la zona euro abandone los tipos de interés negativos a finales del tercer trimestre.

Al endurecimiento de las condiciones de financiacion, hay que unir la escalada de los precios
de consumo, que en mayo han sumado en Espana otras cuatro décimas hasta encaramarse
en una tasa interanual del 8,7%, segun el indicador adelantado publicado por el INE, y en una
tasa de inflacion subyacente del 4,9%, que de confirmarse seria mas elevada desde octubre
de 1995 y puede convertirse en una muy seria amenaza para la recuperacién econémica. El
recorte general de las previsiones de crecimiento y la constante escalada de unos precios que
en nuestro pais baten ya cotas histéricas, hacen urgente disefiar una politica econémica
nacional de caracter antiinflacionista como elemento estabilizador frente a los batientes vientos
inflacionarios que vienen determinados por factores externos de evolucién muy compleja, como
es el caso de la incierta duracién y consecuencias de la guerra, la presién de la crisis
energética o la escalada de las materias primas y su efecto sobre la industria. Todo ello exige
adoptar una estrategia de contencion de costes por parte de todos los agentes econémicos,
liderados por el propio Gobierno, de desindexacion lo posible de la economia, de apoyo a los
sectores estratégicos y de racionalizacién fiscal frente a un futuro extremadamente incierto.
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Banco de Espana dice que la revision a la baja del PIB sera de

unas décimas, pero no duda de la recuperacion

El Banco de Espaia ha afirmado que la revision a la baja del crecimiento de la economia
espanola para 2022 que realizara en junio sera unicamente de unas décimas y en ninguna de
su previsiones se pone en duda la recuperacion de Espana, que se consolida. Asi lo ha
trasladado el director general de Economia y Estadistica del Banco de Espafa, Angel
Gavilan, que ha presentado en Bilbao el informe anual de este organismo.

Agencias - original

BILBAO, 31 (EUROPA PRESS)

El Banco de Espafa ha afirmado que la revisién a la baja del crecimiento de la economia
espanola para 2022 que realizara en junio sera Unicamente de unas décimas y en ninguna de
su previsiones se pone en duda la recuperacién de Espana, que se consolida.

Asi lo ha trasladado el director general de Economia y Estadistica del Banco de Espana,
Angel Gavilan, que ha presentado en Bilbao el informe anual de este organismo.

Gavilan ha recordado que en diciembre 2021 apuntaban que la recuperacion iba a continuar
en Espafa, pero llegé la guerra en Ucrania y les llevd a revisar a la baja las previsiones del
PIB y al alza las de inflacién.

Segun ha apuntado, los datos que se han ido conociendo, sobre todo, los del primer trimestre
de este ano les llevan a que en dos o tres semanas se anuncie una revision a la baja en
unas décimas de la ultima previsién realizada, que era de un crecimiento del PIB del 4,5%
para este afo.

Angel Gavilan ha afiadido que, de esta manera, reflejaran la sorpresa negativa del primer
trimestre, donde la actividad se desacelerd de forma mas intensa de lo que se esperaba. No
obstante, ha afirmado que, en todas sus previsiones, no se pone en duda la senda de
recuperacion de la economia espanola, que se consolida y seguira siendo gradual.

Asimismo, en relacién al andlisis que han elaborado sobre el impacto que tendria para la
economia espafola un corte de los flujos comerciales con Rusia, Gavilan ha afirmado que el
impacto seria menor que en el promedio de la UE y menor que en paises como Alemania o
ltalia. En concreto, estiman que podria restar entre ocho décimas y hasta 1,4 puntos del PIB
espanol, mientras que en la UE podria ser entre 2,5 y 4,2 puntos porcentuales.

Por otra parte, ha afirmado que la politica fiscal tiene que ser muy focalizada para apoyar a los
mas afectados por la crisis pero evitando generalizar las medidas, que, a su juicio, deben ser
temporales.

Ilgualmente, ha indicado que, en estos momentos, dada la actual incertidumbre, no hace falta
hacer ya un plan de consolidacion fiscal, pero si considera conveniente que se anuncie para
que exista una mayor certidumbre.

(HABRA AMPLIACION))
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Las bolsas y los bonos pendientes de la inflacién en la zona euro

y el petrdleo

Las bolsas europeas retroceden a media sesion en torno a un 0,7% una vez conocido que la
inflacion en la zona euro ha tocado nuevos maximos en mayo:+8,1% frente al 7,4% de abril y
el 7,7% esperado. Ademas, la subyacente, sin los precios de los alimentos y la energia, que
vigilada de cerca por el BCE, se ha acelerado hasta el 4,4 % interanual desde el 3,9 % lo que
indica que ya no es soélo la energia la que tira de la cifra principal.

original

Capital Radio

Las bolsas europeas retroceden a media sesidén en torno a un 0,7% una vez conocido que la
inflaciéon en la zona euro ha tocado nuevos maximos en mayo:+8,1% frente al 7,4% de abril y
el 7,7% esperado. Ademas, la subyacente, sin los precios de los alimentos y la energia, que
vigilada de cerca por el BCE, se ha acelerado hasta el 4,4 % interanual desde el 3,9 % lo que
indica que ya no es so6lo la energia la que tira de la cifra principal.

Los datos acentldan los nervios sobre el ritmo de las inminentes subidas de los tipos de interés
y han aumentado la presién para que el BCE actle. Con la esperanza de controlar la
inflacion, la presidenta del BCE, Christine Lagarde, y el economista jefe, Philip Lane, ya han
apuntado estos dias a aumentos de 25 puntos béasicos en la tasa de depdsito del BCE en julio
y septiembre. Pero algunos politicos y economistas dudan de que esto sea suficiente,
especialmente porque la inflacion subyacente no muestra signos de disminuir.

Atencion al precio del petroleo que sigue subiendo y encadena la racha mas larga de alzas
en mas de una década después de la decisién de los lideres de la Unién Europea para
prohibir de forma parcial las importaciones de crudo de Rusia. También contribuye al repunte
del precio del crudo, el hecho de que China esté aliviando las restricciones antivirus y eso
ayuda a que se eleve la demanda de petréleo. El Brent se acerca a los 123 délares el barril y
alcanza un maximo de dos meses.

Protagonistas empresariales

Subidas para las petroleras aupadas por el repunte del precio del petréleo. Repsol suma mas
de un 2% y suben mas de un 1% los titulos de ENI, TotalEnergies, BP y Shell. La aerolinea
IAG recorta cerca de un 3% y Amadeus baja un 2%.

El banco suizo Credit Suisse sopesa distintas opciones para reforzar su capital después de
que una serie de pérdidas hayan erosionado sus reservas financieras, seguin fuentes que cita
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Reuters.

Una de esas opciones es una ampliacion de capital que superaria los 1.000 millones de
francos suizos (1.040 millones de dolares). La cifra todavia no habria concretado y siguen las
deliberaciones internas. También se maneja la venta de la divisién de gestién de activos de
Credit Suisse, segun las mismas fuentes.

En un comunicado el banco ha sefialado que no considera actualmente una ampliacion de
capital y sefiala que esta bien capitalizado con un ratio CET1 del 13,8%. La gestién de activos
es una parte esencial de la estrategia de grupo que se presentd en noviembre.

La farmacéutica britanica GSK pagara hasta 3.300 millones de délares para adquirir la firma
biofarmacéutica estadounidense Affinivax, ya que busca reforzar su cartera de vacunas.
Affinivax desarrolla vacunas para enfermedades como la neumonia, meningitis y sinusitis.

En la bolsa de Londres, destaca la subida de Unilever (+7%) que ha nombrado al inversor
activista Nelson Peltz miembro del consejo.

Operacion de fusion

El fabricante holandés de productos quimicos especializados DSM se fusionara con su rival
suizo Firmenich y se convertiran en el proveedor lider de ingredientes alimentarios y productos
de belleza y bienestar. Las acciones de DSM suben un 8%.

Los accionistas de DSM poseeran el 65,5% del nuevo grupo holandés-suizo y los actuales
propietarios de Firmenich, el resto de las acciones.

Prevén un crecimiento organico de las ventas del 5% al 7% por afo y un ahorro de costes
anuales de 350 millones de euros.

OTROS

-Nordex celebra la junta general de accionistas de forma virtual.

-Sacyr ampliara capital por un maximo de 16,4 millones para pagar dividendo
-Ferrovial desembolsaré cerca de 108 millones para pagar dividendo flexible

-Abenewco 1, la filial operativa de Abengoa, ha obtenido de sus proveedores un nuevo
aplazamiento de pago, el cuarto, hasta el 31 de octubre préximo, dado que el actual vence
este martes.

-Junta de accionistas de Adolfo Dominguez
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La UE golpea las finanzas rusas con un

veto al 90

6 de las compras de petroleo

RUSIA DEJARIA DE INGRESAR UNOS 80.000 MILLONES DE EUROS ANUALES/ | a medida entrard en vigor a finales de afio y los 27
acuerdan también reforzar su gasto militar. Austria, Bélgica y Paises Bajos excluyen al gas de proximas rondas sancionadoras.

David Casals. Barcelona

El sexto paquete de sanciones
de la UE contra Rusia, apro-
bado ayer, afectara a un ele-
mento clave para su econo-
mia: la exportacion de petr6-
leo. Los jefes de Estado y de
Gobierno de los 27 se com-
prometieron a prescindir a fi-
nales de afio del 90% del su-
ministro. Este porcentaje
equivale a dos millones de ba-
rriles al dia, lo que podria su-
poner unos 80.000 millones
de euros al afio, de mantener-
se las cotizaciones actuales,
informa Pablo Cerezal.

El objetivo de los 27 es po-
ner final crudo que llega a tra-
vés de barcos —dos tercios del
total- y cerrar una de las dos
grandes ramificaciones del
oleoducto que desde los afos
60 enlaza la antigua URSS con
cinco paises de la Europa cen-
tral, denominado Druzhba
—que en ruso significa amis-
tad-.

La parte de esta infraes-
tructura que llega a Polonia y
Alemania dejara de funcio-
nar, pero el brazo sur seguird
operativo. Este tltimo es el
que abastece a Hungria, Eslo-
vaquia y Chequia, que no
cuentan con salida al mar y
que amenazaron hasta el alti-
mo minuto con vetar el nuevo
paquete de sanciones.

“Excepcion”

A cambio de facilitar su apro-
bacion, estos tres paises con-
siguieron una “excepcion”:
podran seguir recibiendo cru-
do procedente de Moscti sin
limite de tiempo a un precio
muy ventajoso. Se estima que
pagan por el petréleo ruso un
20% menos que las alternati-

vas que otros estados euro-
peos han recurrido desde el
inicio de laguerra.

Esta prerrogativa puede
contribuir a distorsionar el
mercado comun energético,
pero con ella, los 27 lograron
mantener la unidad y aplacar
al primer ministro htingaro, el
ultranacionalista Viktor Or-
ban. En las conversaciones, la
UE le amenazd con subir los
aranceles al crudo, un ambito
donde no requiere unanimi-
dad, sino que basta con una
mayoria cualificada, segtin Fi-
nancial Times.

Tras el acuerdo, las canci-
llerias europeas y las institu-
ciones comunitarias lanzaron
un mensaje de jubilo: una vez
mas, y pese a las dificultades,
los 27 han conseguido mante-
ner la unidad. Sin embargo, el
camino ha sido tortuoso: tras
semanas de negociaciones, el
pacto no se materializé hasta
altas horas de la noche, en la
madrugada del lunes al mar-
tes.

Aviso desde Kiev

Ucrania considero que el veto
delaUE al crudo ruso “llegara
tarde”, en palabras de Thor
Zhovkva, director adjunto del
Gabinete del presidente ucra-
niano, Volodimir Zelenski,
que ayer participd en un desa-
yuno informativo en Madrid.
La inquietud del Gobierno de
Kiev se debe a tres motivos: el
limite a las adquisiciones de
petroleo no es total, no afecta
al gas y ademas, no entrard en
vigor hasta finales de afio.

De esta forma, el Kremlin
aun tiene muchos meses por
delante para seguir financian-
do su maquinaria de guerra.

Segtin la Agencia Internacio-
nal de la Energia (AIE), el
45% del presupuesto estatal
ruso provino de las ganancias
resultantes de las ventas en
2021. Por su parte, el Centro
de Energia y Aire Limpio
(CREA) cuantifica en 44.000
millones de euros lo que Ru-
sia ha ingresado de los 27 du-
rante los dos primeros meses
de guerra por sus ventas de
petroleo, gasy carbon.

Las compras de carbon se
han vetado totalmente; en las
de petrdleo, el cese sera par-
cial y lo que ahora mismo pa-

rece muy complicado es que
afecten al gas. Varios estados
no quieren oir ni hablar de es-
te escenario por varias razo-
nes: el bienestar de los ciuda-
danos -y en consecuencia, la
paz social- peligraria y tam-
bién tendria un fuerte impac-
to econémico. Segtin la Comi-
sién Europea, en el escenario
mas desfavorable, una sus-
pension total del gas ruso dis-
pararia la inflacion por enci-
ma del 9% —tres puntos mas
que las tlltimas proyecciones—
y anularia el crecimiento del
eurogrupo, frente al 2,7% pre-

La presidenta de la Comision Europea, Ursula von der Leyen, que ayer defendié apoyar a Ucrania en su camino hacia Europa.

visto. En este punto, el canci-
ller de Austria, Karl Neham-
mer, fue ayer muy explicito
en sus declaraciones. “Lo
vuelvo a reiterar hoy: el em-
bargo de gasnoserauntema”,
afirm este politico conserva-
dor, quien asegurd que en esta
cuestion, la postura de su pais
esta plenamente alineada con
Alemania, cuyo canciller, Olaf
Scholz, fue mas prudente.
Aseguré que varias infraes-
tructuras para dejar de de-
pendender de Rusia estaran
listas a “finales de afio”, pero
otras “se extenderan un poco

o

mas”. En cualquier, caso,
“muchos paises necesitaran
mucho mas tiempo” para
adaptarse al nuevo escenario,
sostuvo.

Alemania y Austria no es-
tan solas en su reivindicacion.
El primer ministro belga, el li-
beral Alexander De Croo,
afirmo que se hallegado al “fi-
nal del camino” en el campo
de la energia. En esta linea, su
homologo neerlandées, el
también liberal Mark Rutte,
dio por descontado que se
pondra en marcha un sépti-
mo paquete de sanciones,
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gasto militar

La agresion rusa sobre
Ucrania marca un antes y
un después a nivel
energético y también
militar. En este punto, los
27 se comprometieron
ayer a mejorar su
capacidad de defensa a
corto plazo. Su objetivo es
“gastar juntos masy
mejor’, subrayo6 el alto
representante de la UE
para politica exterior y de
seguridad, Josep Borrell.
Ademas de adquisiciones
conjuntas, se estudiara
eximir el IVA a programas
colectivos y se reforzara a
su industria, teniendo en
cuenta “el papel de las
pymes’; sefial6 el
presidente del Consejo
Europeo, Charles Michel.
La guerra de Ucrania ha
provocado otros cambios:
hoy los daneses decidiran
mediante un referéndum
siponen finasu
aislamiento de 30 afios en
cuestiones militares, que
es consecuencia de su ‘no’
al Tratado de Maastricht,
en1992. A todo ello, se
suma el refuerzode la
OTAN Yy la solicitud de
adhesién cursada por
Finlandiay Suecia, hasta
ahora neutrales.

aunque asegurod que sacar
adelante nuevos paquetes de
sanciones serd “mas compli-
cado” que hasta ahora.

El presidente del Consejo
Europeo, Charles Michel,
apost6 por concentrarse en
aplicar los acuerdos adopta-
dos ayer, y no en pensar en
una nueva ronda. Por el con-
trario, el presidente francés,
Emmanuel Macron, asegurd
que “no hay que excluir nada
para las proximas semanas” y
“todo depende de la evolu-
cion de la situacion sobre el
terreno”, agrego.
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El divorcio comercial total con Rusia podria
restar hasta 28.900 millones al PIB espaiiol

CONSECUENCIAS/ E| Banco de Espafia calcula que en el peor de los escenarios la ruptura de toda relacion comercial de Europa
con Rusia podria mermar en hasta un 2,4% el crecimiento de Espafa. En la UE, el mazazo podrfa alcanzar el 5%.

J.Diaz. Madrid

Eldivorcio econémicoy politi-
co entre la Rusia autocratica
de Vladimir Putiny Europa va
camino de convertirse en uno
delos mas caros de la historia...
para ambas partes. El Kremlin
admiti6 en abril que el PIB ru-
so se hundira en torno a un
10% este afio por las sanciones
y los embargos comerciales,
mientras que el efecto bume-
ran sobre Europa de ese casti-
g0, que hasta ahora no ha lo-
grado su principal proposito
de frenar la invasién de Ucra-
nia, podria llevar al estanca-
miento o incluso a la contrac-
cion de algunas de las mayores
economias del euro. Un im-
pacto que seria sensiblemente
mayor si la ruptura econémica
y comercial entre ambas par-
tes fuera completa y Europa
tuviera problemas para susti-
tuirlo que dejase de importary
exportar a Rusia. Y al que no
seriainmune Espafia. En el ca-
s0 més extremo, un hipotético
cierre total del comercio entre
Rusia y la UE podria restar
hasta un 2,4% al PIB espafiol,
segtin las simulaciones efec-
tuadas por el Banco de Espafia
y publicadas ayer en un articu-
lo analitico. Esto es, contraeria
en mas de 28.900 millones de
euros el producto interior bru-
to, reduciendo a menos de la
mitad la previsioén de creci-
miento de Bruselas para nues-
tro pais este afio (un 4%), el
4,3% pronosticado por el Go-
bierno, y también el 4,5% pro-
yectado en abril por el Banco
de Espafia.

Escenarios

El supervisor plantea varios
escenarios y ninguno es hala-
giiefio. Aun dejando fuera “los
supuestos mas restrictivos en
cuanto a la capacidad de susti-
tucién de las importaciones y
exportaciones”, romper inte-
gramente larelacién economi-
ca con Rusia asestaria un ha-
chazo de 1,8 puntos al PIB es-
paiiol. El grueso de ese impac-
to provendria de la suspension
de las importaciones energéti-
cas: petroleo, gas, carbon y sus
derivados.

Aunque Espana es poco de-
pendiente de los fosiles rusos
(mientras que en la UE el 18%
de los productos de la mineria
energética —gas y carbon- que
se consumen se importan de
Rusia, asi como el 9% de los

Prescindir del petroleo y el gas rusos pasaria una elevada factura a Europa. En la imagen, instalacion petrolera de Rosneft en Rusia.

derivados del petrdleo, en Es-
pafia esos porcentajes se redu-
cen al 3%y 2,5%), la onda ex-
pansiva de esa ruptura se deja-
ria sentir con fuerza en la eco-
nomia nacional. Solo el porta-
zo europeo a la energia rusa
supondria un tijeretazo de en-
treel 0,8%y el 1,4% al PIB es-
pafiol alolargo del primer afio.
El escenario que el supervisor
considera “mas probable” res-
taria 1,1 puntos al PIB; es decir,
mas de 13.200 millones de eu-
ros. “La dificultad para susti-

tuir dichos productos a corto
plazo supondria una reduc-
ci6n en la oferta de energia y
un agravamiento del actual
episodio inflacionista, lo que
implicaria, por ambas vias, un
lastre para la actividad econo-
mica”, sefiala el documento.

Y es que ese hipotético esce-
nario no solo cercenarialas ex-
pectativas de crecimiento de la
economia espafiola, sino que
también echaria mas lava al
volean inflacionista, alimen-
tando el fantasma de la temible

estanflacion. Segtin las simula-
ciones del Banco de Espafia, en
el caso més extremo, los pre-
cios podrian incrementarse en
hasta 1,7 puntos, y en el mas
probable, un 0,9%. El supervi-
sor estimo en abril pasado que
la inflacién media podria al-
canzar este afio el 7,5%. Aun-
que ese dato es susceptible de
revision (al alza en el caso de la
inflacién subyacente, tal como
ha anticipado la entidad), esto
significaria que el IPC se aupa-
ria a un horquilla de entre el

8,4%yel9,2%.

Zarpazo sobre Europa

Pero si el impacto econémico
sobre Espafia seria mas que
notable, mucho peor lo seria
parael conjunto de la UE, don-
de muchos paises, entre ellos la
locomotora alemana, tienen
una gran dependencia de la
energia rusa. El Banco de Es-
pafia calcula que cerrar el grifo
a las importaciones energéti-
cas rusas hundiria entre un
2,5%yun4,2%el PIBdela UE,

La inflacién podria
incrementarse en
hasta 1,7 puntos
en Espafiay en
hasta 2,7 en la UE

lo que préacticamente significa-
ria la entrada en contraccion
del bloque, para el que Bruse-
las preveia un crecimiento del
2,7% en sus estimaciones de
primavera. En el peor de los
escenarios y con el cese total
del comerecio, el descalabro se-
ria ain mayor, elevando en 1,2
puntos adicionales la pérdida
de PIB en el bloque europeo;
esto es, hasta mas alla del 5%.

Ademis, su tasa de inflacion
se dispararia en hasta 2,7 pun-
tos. En el caso de Alemania, el
zarpazo en el escenario mas
probable seria del 2,6%, lo que
abocariaasu economiaalaen-
trada en nimeros rojos (la Co-
misién estima su crecimiento
en un 1,6%). Y otro tanto ocu-
rriria con Italia, que, con un al-
za prevista del 2,4%, podria
perder el 3% de su PIB y caer
en contraccién. Francia veria
menguado su PIB en un 1,5%,
la mitad del crecimiento pre-
visto para este ejercicio.

Esta simulacion, que la evo-
lucién de los acontecimientos
recientes hace cada vez mas
factible en sus escenarios cen-
trales, se conocid en paralelo al
dificil pacto alcanzado por la
UE para un embargo gradual
del petrdleoruso.
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El Gobierno limita a tres minutos
las esperas en la atencion telefonica

ANTEPROYECTO DE LEY/ E| Ejecutivo obligara a las empresas a dar atencion telefénica especializada a los
consumidores en un plazo maximo de 180 segundos o les aplicard multas de hasta 100.000 euros.

J. Portillo. Madrid

“Los servicios de atencion al
cliente son servicios indis-
pensables en la relaciones de
consumo que desgraciada-
mente suelen implicar que-
braderos de cabeza para la fa-
milias espafiolas, pues no po-
cas empresas construyen una
suerte de laberinto adminis-
trativo que impide el pleno
ejercicio del derecho” del
consumidor, sostuvo ayer Al-
berto Garzon, ministro de
Consumo, al anunciar laapro-
bacién de una norma con la
que aspira a atajar estas prac-
ticas. Se trata del anteproyec-
to de ley de servicios de aten-
cién a la clientela, aprobado
ayer en segunda vuelta por el
Consejo de Ministros y pen-
diente ya de su tramitacion
parlamentaria. Entre otros as-
pectos, el texto prevé obligar a
las empresas a prestar aten-
cion telefénica especializada
alos clientes sin someterles a
plazos de espera de mas de
tres minutos bajo la amenaza
de aplicarles multas de hasta
100.000 euros.

Esta limitacion a 180 se-
gundos en los tiempos de es-
pera telefénica regira sobre
los servicios generales de in-
formacion, reclamacion y
posventa de las empresas pt-
blicas y privadas, segtin deta-
116 el Ministerio de Consumo.
Ademas, la ley da derecho a
los consumidores a solicitar
en cualquier momento ser
atendidos por una persona
con formacion especializada
independientemente de que

Obliga a las firmas de
suministro a informar
de cortes en 2 horas
y ala banca a prestar
atencion presencial

la consulta se iniciara me-
diante un servicio de contes-
tadores automaticos.

En paralelo, lanormabusca
obligar a las empresas que
presten servicios basicos de
continuidad, como los sumi-
nistros de luz, agua o gas, a te-
ner que prestar informacion a
su clientela sobre posibles in-
cidencias en un plazo méaxi-
mo de dos horas, informando
del motivo del corte de sumi-
nistro y el tiempo estimado
para su restauracién. Los
afectados tendran, a su vez,
derecho a solicitar indemni-
zaciones o descuentos en la
factura a través de canales
gratuitos de atencion operati-
vos durante las 24 horas del
diay los 365 dias del afio que,
en el caso de los suministros
basicos, deberan estar dispo-
nibles para otras consultas y
no podran acabar derivando
lallamada a teléfonos de pago.

En el caso de los operado-
res de energia, el anteproyec-
to también les exigira ofrecer
informacién sobre medidas
de ahorro y eficiencia energé-
tica o la posibilidad de contra-
tar energia generada median-
te fuentes renovables.

La norma también busca
garantizar la disponibilidad
de canales de atencién pre-

Europa Press

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, y el titular de Consumo, Alberto Garzén.

sencial, telefonica y telemati-
ca de la banca y los servicios
financieros adaptados al per-
fil del cliente. “Se tendra en
cuenta, porlo tanto, laedad de
la persona, dénde vive o su ni-
vel de competencias digitales
para evitar situaciones de ex-
clusion financiera”, detalla
Consumo.

Otra novedad importante
de la futura ley de atencién a
la clientela es que los usuarios
podran pedir ser atendidos
por una persona con forma-
cioén especializada, indepen-

dientemente de que la comu-
nicacién se haya iniciado a
través de contestadores auto-
maticos. Los clientes descon-
tentos tendran derecho a ser
atendidos por un supervisor o
un departamento de calidad y
las empresas deberan facilitar
servicios de mensajeria como
via alternativa para discapaci-
tados auditivos.

En paralelo el anteproyecto
busca ampliar los derechos
del consumidor, reduciendo
de 30 a 15 dias el plazo para
ver resueltas las reclamacio-

nes que presenten -plazo que
las autonomias podran redu-
cir- e impidiendo que el servi-
cio se suspenda por este moti-
vo. La queja podra presentar-
se por el canal que se usara
paracontratar.

La norma promete obligar
a las empresas a ampliar sus
servicios de call center, pues
las infracciones leves conlle-
varan multas de 150 a 10.000
euros y las graves (cuando se
reincida o perjudique a colec-
tivos vulnerables) de hasta
100.000 euros. Se veran so-

800 millones
para el Perte
de la economia
de los cuidados

“Queremos convertir
Espafia en una referencia
delaUEy abordar la
revolucién de los cuidados,
de lamano de la economia
social, especialmente
solidaria, que coloca al ser
humano en el centro’,
defendi6 ayer la
vicepresidenta segunda
del Gobierno y ministrade
Trabajo, Yolanda Diaz. Para
ello, anuncié, el Consejo de
Ministros ha dado luz
verde a dotar con 808
millones el nuevo Proyecto
Estratégico parala
Recuperaciéony
Transformacién
Econémica (Perte) de la
Economia Social y de los
Cuidados. El objetivo es
potenciar y terminar de
profesionalizar el sector de
los cuidados sanitarios,
dependenciay atenciéna
mayores que en Espafia
conforman 43.000
empresas y 2,2 millones
de trabajadores (el 60%
muijeres) y que mueve el
equivalente al 10% del
PIB, tratando a la vez de
combatir la despoblacion.

metidas a la ley todas las fir-
mas publicas y privadas que
presten servicios de suminis-
tro y distribuciéon de agua y
energia; transporte de pasaje-
ros en avion, ferrocarril, mar o
vias navegables, autobus o au-
tocar; servicios postales; ser-
vicios de comunicacién au-
diovisual de acceso condicio-
nal mediante pago; comuni-
caciones electronicasy telefo-
nicas o servicios financieros;
asi como todas las que tengan
mas de 250 trabajadores en
némina.
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NUEVE SESIONES CONSECUTIVAS AL ALZA/ [ OS RIESGOS GEOPOLITICOS, LA DEMANDA EMBALSADAY LA DIFICULTAD DE
CONSUMIDORES Y PRODUCTORES PARA AJUSTARSE APUNTAN A QUE LATENSION EN LOS PRECIOS SE MANTENDRA.

El petréleo escala a los 123 ddlares
con riesgo de desabastecimiento

W por Pablo Cerezal

Si Europa ya se dispar6 un tiro en un
pie fiando su seguridad energética al
suministro ruso, ahora se ha dispara-
do en el otro pie al cortar casi de raiz
sus lazos comerciales con el gigante
euroasiatico. Para empezar, el barril
de petroleo se disparé hasta los 124
ddlares por barril (aunque remitio
posteriomente), debido al embargo al
petrdleo ruso por via maritimay a las
dificultades para encontrar nuevos
proveedores, lo que aviva la incerti-
dumbre en torno a la posible escasez
de suministro. Ademas, Europa y
Reino Unido acordaron prohibir los
seguros a los buques petroleros rusos
dirigidos a terceros paises, lo que re-
duce las posibilidades de Mosct de
encontrar nuevos compradores. El
embargo supondra la disminucién de
cerca de 2 millones de barriles de pe-
troleo diarios a Europa, de los que
una parte se desviaran a terceros pai-
ses (lo que permitira la redirecciéon
del crudo que los paises del Golfo
Pérsico ahora envian a Asia), pero
también implicara una cierta pérdida
en el suministro global, dado que no
hay oleoductos suficientes como para
trasladar todo el petréleo que Rusia
exporta actualmente a otros destinos.
Todo ello generara un enorme dese-
quilibrio entre oferta y demanda, es-
pecialmente en Europa, que puede
provocar fuertes subidas de precios,
desabastecimiento y un prolongado
frenazo delaactividad.

En primer lugar, el barril de Brent,
de referencia en Europa, se eleva has-
talos 124 dolares, una de la cifras mas
elevadas desde el afio 2008. Hay que
tener en cuenta que, aunque el petro-
leo llegd a tocar los 139,1 dblares en
marzo tras la invasion, se trat6 tinica-
mente de un movimiento puntual
achacable al nerviosismo del mercado
y que fue seguido de una intensa baja-

LAVERTIGINOSA SUBIDA DEL CRUDO

Precio del Brent. En délares por barril.
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da. Ahora, en cambio, el alza parece
mas sostenida, habida cuenta de que
el Brent encadena nueve sesiones
consecutivas al alza en las que ha ga-
nado casiun 15%. Ademas, hay que te-
ner en cuenta que en las Gltimas sesio-
nes el diferencial de precios entre el
barril de Texas (de referencia en Esta-
dos Unidos) y el Brent (Europa) se ha
ensanchado enormemente, hasta los
7 euros por barril, muy por encima de
la media histérica y una cifra muy sor-
prendente, cuando hace apenas un
mes este spread se situaba en negativo.
Es decir, los mercados apuntan a que
es muy probable que haya problemas
de suministroy que, silos hay, se nota-
ran con mas intensidad en Europa
que en EEUU. De hecho, el director
ejecutivo de la Agencia Internacional
de la Energia, Fatih Birol, alert6 ayer
de que “cuando latemporada de vaca-
ciones empiece en Europa y Estados
Unidos, la demanda de combustible
crecera. Y entonces podria haber es-
casez de suministro. Por ejemplo en el
diésel, 1a gasolina o el queroseno, par-
ticularmente en Europa”.

Por su parte, Gonzalo Escribano,
investigador principal y director del
Programa de Energia y Cambio Cli-

Fuente: Bloomberg

matico del Real Instituto Elcano, se-
fiala que esta escasez, si la hay, sera
puntual y no tendra lugar en Espana,
pero si advierte de que Europa sera la
gran perjudicada por el cambio de
sentido en los flujos. Por un lado, el
precio del petroleo se ha disparado,
pero Rusialo esta vendiendo con des-
cuento de hasta 30 euros por barril a
otros paises, como India. Esto signifi-
ca que “lo que pierde Rusia por la cai-
da del volumen de exportaciones lo
gana por el aumento de los precios”,
pero también que lo que pierden cier-
tos paises asiaticos por el aumento de
los precios lo recuperan en forma de
descuentos sobre el benchmark, lo
que les permite mantener en cierta
medida el nivel de consumo. Pero,
ademas, hay muchos elementos que
estan tensionando tanto la oferta co-
mo lademanda, como es el caso de “la
salida del confinamiento chino o el
secuestro de los dos petroleros grie-
gos en Iran”, afiade Escribano, que
sostiene que esto provocara que lasu-
bida de los precios se mantenga du-
rante un tiempo prolongado.

Es mas, Birol alert6 de que laactual
crisis energética puede ser “mucho
mayor” que la que tuvo lugar en los

Europa y Reino Unido
acordaron prohibir los
seguros a los buques
petroleros rusos

afos 70 y durar mas tiempo. sPor
qué? Una de las grandes razones es
que en los 70 no habia una demanda
embalsada tan elevada como la que
existe en la actualidad y, ademas, se
dejé actuar alas fuerzas del mercado,
lo que provoco un rapido ajuste de
oferta y demanda. Por un lado, du-
rante los ultimos afios ha habido sec-
tores enteros funcionando a medio
gas, como es el caso de la hosteleria y
el turismo, y ahora hay un apetito re-
novado por viajar, lo que esta dispa-
rando la demanda de queroseno y
puede pillar con el pie cambiado a los
productores, provocando un duro
frenazo para la actividad. Por otro,
porque los gobiernos de los paises oc-
cidentales han introducido bonifica-
ciones fiscales para tratar de mitigar
la subida de los precios en el surtidor,
lo que elimina los incentivos para que
los consumidores traten de adaptar
su consumo a la nueva coyuntura,
permitiendo a las estaciones de servi-
cio ampliar su margen de beneficios a
costa de los ingresos publicos. Pero,
también hay limites a la recuperaciéon
delaoferta. “Ala OPEP le esta costan-
do muchisimo aumentar la produc-
cion, y los paises del Golfo lo dltimo
que quieren es una confrontacién
con Rusia”, sefiala Escribano, que
aflade que “el frackingno estarespon-
diendo alos precios como en el pasa-
do para no endeudarse y las petrole-
ras tienen beneficios extraordinarios,
pero no han reactivado sus inversio-
nes”. sPor qué? Principalmente, por-
que la cada vez mas estricta regula-
ci6on medioambiental ha encarecido
la financiacién para nuevas inversio-
nes petroleras, elevando la incerti-
dumbre sobre la rentabilidad futura
de estas inversiones.
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El coste energético es el tercer
mayor gasto de las empresas

La mineria de datos optimiza los procesos y hace competitivas a las energéticas

A. Lorenzo / C. Asensio MADRID.

Los ponentes de la jornada El futu-
ro de la energia: eficiencia y digita-
lizacién, organizada por elEcono-
mista cn colaboracién con Celonis,
Inetumy OVHcloud han llegado a
las siguientes conclusiones: por un
lado, que las empresas energéticas
deben centrarse en el cliente y su
personal en el cambio digital, al mis-
mo tiempo que deben usar la mi-
neria de datos como elemento de
rentabilidad y optimizacién de pro-
cesos. Por otro, que los costes de la
energia han escalado en los tltimos
afios hasta el tercer puesto en im-
portancia en el ranking de gastos
operativos de muchas empresas,
como es el caso los supermercados.

Laaperturay el cierre del even-
to corrid a cargo de Borja Gonza-
lez del Regueral, director de la Es-
cuela Politécnica Nebrija y Dean
Nebrija Business & Technology
School. El experto resalté en su dis-
curso de apertura que “el 80% de
la digitalizacién de una empresa
tiene que ver con las personas y el
20% con la tecnologia”. Por otro la-
do, asegurd que este proceso impli-
ca una transformacién de la cultu-
ra de la compafiia e hizo hincapié
en la ciberseguridad y la retencién
del talento como ejes fundamenta-
les del proceso digital.

La mineria de procesos ¢s una
herramienta que cada vez utilizan
més empresas en su proceso de di-

(11 La rentabilidad
corporativa con
la mineria de datos
es 2,8 veces mayor
que sin ella”

Fco. Javier Martinez-Ovejero
Director de Energia Utilities &
Industries de Inetum

gitalizacion. Jorge Gonzilez, VP
partner management Emea South
& Latam de Celonis, definio este
proceso como la “capacidad de ana-
lizar c6mo se ejecutan los procesos
de la compaiiia y como mejorarlos”.

En este sentido, Francisco Javier
Martinez-Ovejero, director de
Energia Utilities & Industries de
Inetum, dio una serie de datos que
hacen una radiografia de cémo es-
tan las empresas en esta materia:
“El 61% de los responsables de la
toma de decisiones de direcciones
de las empresas usa procesos de
mineria de datos para simplificar
sus operaciones” durante el ejer-
cicio de 2022.

En este aspecto, Jorge Gonzalez
explica que cuando, desde su com-
pafiia, comienzan con el proceso de

El 80% de la
digitalizacion de
una empresa tiene
gue ver con

las personas

implementar esta tecnologia “nos
encontramos que hay una dispari-
dad entre lo que creemos que esti
haciendo ese procesoy comoreal-
mente se ejecuta” y en esa parte “es
donde se escapa el dinero de las ma-
nos”, dijo. Por eso, los datos estdn

(11 La mejor solucién
tecnolégica fracasa
si no hay una
relacion con
las personas”

Juan Benavente

Responsable de Innovacién Digital
y Tecnologias Emergentes de Cepsa

ahi, pero “hay que saber ¢6mo op-
timizamos luego ese proceso”, apun-
ta el directivo.

Desde su experiencia, Javier Mar-
tinez-Ovejero asegurd que laren-
tabilidad corporativa de una em-
presa “es 2,8 veces mayor y presen-
ta una eficiencia de 1,7 veces supe-
rior” con la implementacion del
proceso de mineria de datos.

Este fue uno de los temas princi-
pales que se trataron en la primera
mesa de esta jornada titulada Efi-
ciencia de los procesos energéticos,
en la que diferentes empresas del
sector energético abordaron los pro-
cesos de transformacion digital que
estan llevando a cabo para mejorar
sus empresas a la vez que apuestan
por lasostenibilidad.

En el caso de Enagas, su directo-
ra de Digitalizacion, Olga Nfiez
Villar, ejemplificé a través de lo que
denominé “mantenimiento predic-
tivo”. Es decir, en su compaiiia el
mantenimiento se basaba en “se-
guir las indicaciones del fabrican-
te”, pero ahora, “a través de la inte-
ligencia artificial y con un acceso
masivo a los datos y la informacién
en tiempo real, podemos modificar
nuestro mantenimiento y hacerlo
predictivo”, lo que genera eficien-
cias en este sentido. En la inspec-
cion de tanques de gas licuado, por
ejemplo, explicé que antes “utili-
z&bamos prismaticos” para ver si
habia algtin problema en la pared.
En cambio ahora, contd, “volamos

i La disparidad
entre el proceso
y lo que se ejecuta
es donde se
pierde el dinero”
Jorge Gonzilez

VP Partner Management Emea
South & Latam de Celonis

con dron, pasamos las imagenes por
un programa de inteligencia artifi-
cial y ese programa geolocaliza el
problemay hace la trazabilidad, asi
podemos decidir cudndo se hace el
mantenimiento”.

En el caso de Cepsa, Juan Bena-
vente, responsable de Innovacion
Digital y Tecnologias Emergentes,
hablé que en su compafiia estan
abordando 14 lineas de trabajo en
su proceso de transformacion digi-
tal, pero quiso resaltar “el impacto
que la transformacién va a tener en
las personas”. Apunt6 que la trans-
formacion o el uspkilling de los em-
pleados es clave, y por ello han crea-
do una universidad interna que for-
ma al talento de su compafiia “tan-
to en tecnologias como en formas
de trabajo con esas tecnologias”. En
este sentido, lo que buscan es que
“la gente entienda y practique con
la tecnologia y la pueda meter en
su dmbito de trabajo” y concluyd
con una frase muy esclarecedora:
“Lamejor solucién tecnoldgica fra-
casa sino hay una relacién con las
personas”.

Finalmente, José Minguez Ma-
torras, head of Innovation Market
Iberia de Endesa, quiso poner el fo-
coen los clientes. Asegurd que pa-
ra que esto llegue abuen puerto, “cl
cliente tiene que estar en el centro”.
Minguez dijo que dentro de los pro-
ductos que hay en relacion con el
cliente existe un equipo detras que
“lleva otros procesos que se tienen

que optimizar” y en eso es lo que
trabajan en Endesa.

En la segunda mesa del evento
se abordaron los retos de la gestion
de la energiay la sostenibilidad des-
de el punto de vista de la transfor-
macién digital para concluir que la
tecnologia debe mostrar el cami-
no para mejorar el proceso de to-
ma de decisiones y acelerar la efi-
ciencias y ahorros. Los ponentes
invitados coincidieron en destacar
la importancia de las nuevas he-
rramientas tecnoldgicas, como el
cloud, la inteligencia artificial o el
gemelo digital, en una coyuntura
como la actual, impactada por la

14 Conla

inteligencia
artificial hacemos
un mantenimiento
mas predictivo”
Olga Niifiez

Directora de Digitalizacién
de Enagas

(11 Para que la
digitalizacion llegue
a buen puerto, el
cliente tiene que
estar en el centro”

José Minguez Matorras
Head of Innovation Market Iberia
de Endesa
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Jorge Gonzalez, ‘VP partner management Emea South & Latam’
de Celonis; Juan Benavente, responsable de Innovacion Digital y
Tecnologias Emergentes de Cepsa; Fco. Javier Martinez-Oveje-
ro, director de Energia Utilities & Industries de Inetum; Rubén

m bdi

de ‘elE ista’;

Olga Nunez, directora de

Digitalizacién de Enagas, y José Minguez Matorras, ‘head of In-

novation Market Iberia’ de Endesa. ALerTO MARTIN

volatilidad e inestabilidad de los
precios de la energia.

Elias Saavedra, director de ope-
raciones de Unilabs Espafia, califi-
¢6 de “maytisculo” el reto por con-
tener el encarecimiento en los cos-
tes logisticos, no solo los gastos de
produccién, “en un contexto mar-
cado por el compromiso de estabi-
lizar los costes médicos”.

Javier Septién Bircena, respon-
sable de Energiay Refrigeracién de
Grupo Dia, recordé que su sector
realiza un uso intensivo de energia
por la parte de la refrigeracion, cli-
matizacién, donde resulta vital con-
trolar el consumo energético con

£e Contener los
gastos de logistica es
un reto mayusculo
para estabilizar los
costes médicos”

Elias Saavedra
Dtor Operaciones de Unilabs Espafia

laayuda de la tecnologia y la anali-
tica de los datos. Como recetas de
éxito, Septién propuso aumentar la
flexibilidad de los contratos, aspec-
to que ha permitido en el tltimo
ejercicio a Dia “negociar un buen
precio para los proximos afios” y
dar estabilidad a una variable que
impacta de forma intensiva en la
cuenta de resultados.

Juan Ramén Gonzdlez Cristos,
director de Logistica y Operacio-
nes de Grupo IFA, explicé que la
central de compras lleva muchos
afios trabajando para abaratar el
coste energético”. Asi, Grupo IFA
negociaba en el pasado un precio

14 Resulta vital
controlar el

CoNnsumo con
la ayuda de
la tecnologia”

Javier Septién Bircena
Responsable de energia en Grupo Dia

director’ de Inetum, y Antonio

fijo por aflo a través de lamejor ofer-
ta de varias comercializadoras pa-
ra ahora explorar otras formulas.
En esa estrategia, la compafiia tra-
baja para incorporar instalaciones
fotovoltdicas, con las que asumir
una buena parte del consumo en
los establecimientos donde se pue-
den incorporar. El mismo directi-
vorecordé la consideracién de ser-
vicio esencial de la distribucion ali-
mentaria durante la pandemia pa-
ra que se trate a esta industria como
“un consumidor esencial de ener-
gla, ya que si repercutimos el cos-
te de la energia en los productos
impactamos en la inflacién”.

ad Si repercutimos
el coste energético
en los productos
impactamos
en la inflacion”

J.R. Gonzilez Cristos
Dtor. Logistica y operaciones de IFA

Pizarro, ‘sales director Southern Europe' de OVHcloud. AmarTin

Adridn Gémez, business unit di-
rector de Inetum, detall6 la apues-
ta interna de su compatiia por el
Green Project, cuyas ventajas en fa-
vor de lareduccién y eficiencia ener-
gética compartira con sus clientes.
Lareduccion de lahuella de carbo-
no es un elemento susceptible de
optimizar y, para ello, las empresas
disponen de la ayuda de las tecno-
logias cloud, la transformacion di-
gital, la inteligencia artificial y la ci-
berseguridad, entre otras, que con-
tribuirdn en la prediccion de los
gastos. Gomez también puso énfa-
sis en la flexibilizacion de los pre-
cios mas que en lareduccién de los

11 En lugar de
reducir los precios
de la energia,
es el momento
de flexibilizarlos”

Adrian Gémez
Business Unit Director de Inetum

e

s

mismos. “Siyo conozco cémo me
comporto, serd posible averiguar
cHmo voy a evolucionar en el futu-
ro”, sefiald.

Antonio Pizarro, sales director
Southern Europe de OVHcloud, su-
girid, entre los posibles remedios
parareducir el impacto energético,
disponer de un “control absoluto
sobre qué consumimos y de qué for-
ma”. Como proveedor de servicios
cloud, lider en Europa, la empresa
trabaja con la industria del cloud
desde la base, para asi incorporar
novedades como la tecnologia de
refrigeracion liquida, basada en la
inmersion de servidores.

11 Trabajamos con
la refrigeracién
liquida, que incluye
la inmersion
de servidores "

Antonio Pizarro
Sales Dtor Sur Europa de OHHCloud
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El Gobierno prolongara el descuento
de 20 céntimos a los carburantes

De Cos cree que el PIB podria perder hasta un 2,1% por el corte de suministro ruso

Sandra Acosta MADRID.

El presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, ha anunciado que el Eje-
cutivo espafiol estd abierto a pro-
rrogar mas alld del 30 de junio el
Real Decreto-Ley por el que se adop-
taron medidas urgentes para paliar
el impacto econémico y social en
Espafia de las consecuencias de la
guerra en Ucrania, en el que se in-
cluye el descuento a los carburan-
tes de 20 céntimos y las rebajas de
los impuestos eléctricos.

Sanchez dej6 muy claro en su
comparecencia desde Bruselas que
el Gobierno trabaja con el escena-
rio de la prérroga, aunque existen
diferencias internas entre si esta
deberia ser total o parcial. “Nos
abrimos a que se pueda prorrogar
el decreto ley més alld del 30 de ju-
nio. La naturaleza de tres meses
correspondia a la incertidumbre
de la evolucion de la guerra. Ha-
bréi una respuesta antes del 30 de
junio”, declaré. A esto afladi6 que
“el Gobierno puso en marcha me-
didas para proteger a nuestra eco-
nomia, a nuestra industria, a las
empresasy a las familias”. El man-
datario espafiol admiti6 también
que el coste de la guerra en Ucra-
nia ya esté teniendo sus efectos,
sobre todo a través de un alza des-
controlada de la energia, del gas o
de las materias primas.

Con una vigencia hasta el 30 de
junio, el Gobierno de Sanchez apro-
b6 el pasado mes de marzo el decre-
to que incluia rebajas fiscales tanto
para abaratar el precio de la electri-
cidad como para financiar una bo-
nificacién de 20 céntimos al com-
bustible por litro, de los que 15 son
financiados con fondos puiblicos.

Aprobacion del sexto paquete

Estas declaraciones se han produ-
cido tras la finalizacién de la cum-
bre extraordinaria celebrada en

Pedro Sanchez, presidente del Gobierno, en rueda de prensa desde Bruselas. ere

Bruselas con el objetivo de apro-
bar un sexto paquete de sanciones
que pretende castigar a Rusiay a
su presidente, Vladimir Putin, que
incluye entre otras cosas, el embar-
go a la compra de petroéleo de ori-
gen ruso, que ha quedado lejos de
la “prohibicion total” que reclamé

la presidenta de la Comisién Eu-
ropea, Ursula von der Leyen, hace
casi un mes.

Concretamente, este nuevo pa-
quete prohibe la compra de petré-
leo de Rusia entregados a los Esta-
dos miembros por mar, pero inclu-
ye una exencion temporal para el

10.000

MILLONES DE DOLARES

Una vez implementado el ve-
to que incluye el nuevo pa-
quete de sanciones de la UE,
este le costara a Putin hasta
10.000 millones de délares al
afo en ingresos por exporta-
ciones perdidos, seglin calcu-
los de Bloomberg. Eso se de-
be a que la prohibicién obliga-
ria a Rusia a vender su crudo
con descuento a Asia, donde
ya estd cambiando de manos
a unos 34 ddlares, el barril
mas barato que el precio de
los futuros del Brent.

crudo entregado via oleoducto, el
Druzhba, que da cierta tregua a pai-
ses totalmente dependientes del
oro negro de Putin, como es el ca-
so de Hungria, Eslovaquia y Repti-
blica Checa. “Esto cubre mas de
2/3 de las importaciones de petré-
leo de Rusia, cortando una gran
fuente de financiacién para suma-
quinaria de guerra”, dijo Charles
Michel en redes sociales.

En plena misién de desconexién
del Kremlin, el Banco de Espafia ha
calculado cuanto supondria para la
economia espafiola desconectarse
del suministro energético ruso. Pe-
se a lamenor exposicion que algu-
nos vecinos europeos, el PIB podria
perder entre un 0,8% y un 14% alo
largo del primer afio, e iria descen-
diendo segtin la capacidad de sus-
titucion de las importaciones ener-
géticas. A esto habria que sumarle
un 0,7% por el cierre de los canales
comerciales, obteniendo una dis-
minucién del 2,1%. Ademis, todas
estas tensiones harian que la infla-
cién pudiese llegar a aumentar en-
tre 0,8 y 1,7 puntos porcentuales.
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el alza de precios parece
que estd lejos de moderar-
se, lo que afade presién a
los bancos centrales para
acelerar la normalizacion
monetaria. Después de la
fuerte subida que expe-
rimentaron las Bolsas en
las Ultimas sesiones, ayer
seimpuso la correccién. El
Ibex 35 cedié un 0,89%a pe-
sar del tirén de Repsol (1%
y Telefénica (2,16%).

El resultadodeladltima
sesién del mes no empana
el buen hacer delaBolsaen
mayo. El Ibex 35logré sobre-
ponerse al lema de vender
enmayoy seanoté un 3,11%
liderando las ganancias en
Europa. Ademas de i rmar
el mejor balance de 2022,
encadena dos meses con-
secutivos al alza, algo que
no sucedia desde el primer
trimestre del pasado ejer-
cicio. Con la vista puesta
en el corto plazo, el reto del
selectivo pasa por conservar
y ampliar las ganancias que
acumula en el afo (1,58%)
y superar la resistencia de
los 9.000 puntos, nivel que
no visita desde noviembre.

Adiferenciadeloqueha
venido sucediendoenlas Ul-

DowJones 33.058,30
40,25% | 9,03%

Nasdaq 12.118,17
-1,75% | 22,54%

Fuente: Bloomberg

timas jornadas, esta vez la
Bolsa no conté con laayuda
dela banca. El alza de los
rendimientos de la deuda,
auspiciadapor laelevadain-
| aciény las expectativas de
subidadetipos, nosirvieron
para prolongar las subidas.
Entre los inversores pesd
més el temor a una desace-
leracién. Santander cedié
un 2,06% BBVA, un 1,32%
CaixaBank y Sabadell sede-
jaron un 1%y Bankinter, un
0,84% Superiores alos des-
censos delas entidades fue-
ron los registrados por las
i rmasturisticas1AG(-4,91%
y Amadeus (-4,62%, dos de
las cotizadas més castigadas
en mayo por el alza de los
precios del crudo, las tensio-
nes geopoliticas y el temor
aunarecesion.

Tanto en la sesién
como en el mes, el com-
portamiento del Ibex 35se
mantuvo en linea con el del

i

Cac 40 (Francia)
6.468,80

0,99% | 9,57%

s

resto deindices europeos.
A pesar de los recortes de
ayer, el Dax aleman avan-
Za un 2%en mayo, ascenso
que se reduce al 1%en el
caso del Mib italiano, mien-
tras el FTSE britanico sube
un 0,84% La excepcién a
las compras en el mes la
representaron el Cac fran-
cés (-0,99% y el Euro Stoxx
50 (-0,36%. Al otro lado del
Atlanticoy a pesar de que
en el mes Wall Street lle-
g6 a firmar su peor sesién
en dos anos, al cierre de
los mercados europeos el

Repsoly
Telefonicalideran
las gananciasdela
Bolsaenlasesion

in

FTSE MIB (Italia)
24.505,08
+1,04% | -10,39%

Dow Jones y el S&P 500
escapaban a los recortes
frente alas caidas del 1,7%
del Nasdaq, el indice mas
afectado por las subidas de
tipos que ademas ha teni-
do quelidiar en las Ultimas
sesiones con larevisiénala
baja de las previsiones de
algunos de sus integrantes
como Snap o Nvidia.

Ben Laidler, estratega
de mercados globales de
eToro, sefala que, aunque
en las dltimas jornadas la
Reserva Federal ha suavi-
zado el tono -descarta un
alza de tipos de 75 puntos
basicos-, no esperalaapli-
cacién de medidas que va-
yan encaminadas a limitar
las caidas de la Bolsa. “El
endurecimiento delas con-
diciones i nancieras esta
haciendo gran parte del
trabajo pesado de la insti-
tucién monetaria, recortan-
dolas expectativasdeinl a-

HangSeng 21.415,20
+1,54% 8‘,47%
csi300 4.091,52
1,87%  -17,18%

C. CORTINAS/ ONCODIAS

cion. Esto correel riesgo de
ungran repuntedelarenta
variable, en un momento
enquelainl acion esté lle-
gando a su punto maximo,
pero no esté cayendo brus-
camente”, afiade. El experto
aconseja mantener las posi-
ciones en cartera, pero con
un sesgo defensivo.

Por su parte, Chris Iggo,
jefe de inversiones de Axa
IM, dei ende quesi las ma-
crotendencias globales no
empeoran durante el vera-
no, las perspectivas deren-
tabilidad deberian mejorar
para la segunda mitad del
ano. No obstante, el riesgo
dequeel crecimiento global
empeore mas de lo que se
prevé por unos tipos mas
altos, unos ingresos reales
reducidosy un deteriorode
laconi anzaadviertedeque
“no se puede descartar otro
tramo a la baja del 10%15%
en las Bolsas”.

ruso reavivaron las su-
bidadel Brent. El crudo
dereferencia en Europa
encadend ayer su nove-
na sesién consecutiva

al alzay llegé a superar
los 125 ddlares por ba-
rril en valores intradia,
un precio muy cercano
al méximo de 127,98 dé6-
lares queregistré a co-
mienzos de marzo, coin-
cidiendo con el inicio de
laguerraen Ucrania. Sin
embargo, aminoro su
subiday terminé con un
alzadel 0,96% hastalos
122,84 ddlares.

Euro. El endureci-
miento del mensaje
por parte del BCE ha
contribuido aqueen
las Ultimas semanas el
euro recupere parte del
musculo perdido. Aun-
que ayer cedié un 0,5%
se mantiene por encima
delos L07 ddlaresy
toma distanciade los
minimos de 1,04 billetes
verdes que llegé amar-
car en mayo. A pesar de
esta recuperacion en
2022 contintia cediendo
un 5,6%frente al ddlar.
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Madrid es la region
mas favorecida con
la inversion publica
en la era Sanchez

La comunidad recibe un 13% mas de lo
presupuestado entre los afios 2018 y 2021

LLUIS PELLICER, Madrid
Isabel Diaz Ayuso, presidenta de
la Comunidad de Madrid, se rebe-
16 ante las cuentas que el Gobier-
no llevé al Congreso en octubre.
“Hemos pasado del lema de los
independentistas, del Espafia nos
roba, a realmente robar a Ma-
drid”, denunci6 en referencia a
Cataluiia, a priori una de las gran-
des ganadoras de los Presupues-
tos. Sin embargo, desde que Pe-
dro Sanchez llegara al poder en
2018, Madrid ha sido la regién
donde se ha ejecutado mas inver-
sién publica, muy por delante de
comunidades socialistas. Al me-
nos, seglin las estadisticas del Mi-
nisterio de Hacienda recopiladas
del informe sobre la Distribucion
Territorial de la Inversion del Sec-
tor Puiblico Estatal. De hecho, des-
de que Sanchez desembarcé en
La Moncloa, el Gobierno solo ha
ejecutado el 100% (o més) de sus
inversiones en dos comunidades:
Madrid y Murcia, ambas goberna-
das por el PP. Segin datos recopi-
lados por EL PAIS de los infor-
mes elaborados por la Interven-
cion General de la Administra-
cién del Estado (IGAE) en los ulti-
mos cuatro aifios, ese grado de
despliegue esta muy encima de la
media de Espana, del 72%, o de
otras comunidades con una eleva-
da poblacién como Andalucia e
incluso de las gobernadas por sus
socios prioritarios de gobierno,
como Catalufia o el Pais Vasco.
Resulta paradéjico que la co-
munidad gobernada por Diaz
Ayuso sea la mas beneficiada por
el Ejecutivo socialista, segtin la
contabilidad de Hacienda, por-
que en los ultimos afios no se re-
cuerdan grandes obras en in-
fraestructuras. Hay varias expli-
caciones a esta situacion, la for-
ma de registrar contablemente

las inversiones en otros puntos
del Estado que terminan impu-
tadas a Madrid o las dinamicas
de inversion de las grandes em-
presas publicas, como Renfe,
Adif, o Aena, entre otras. El Go-
bierno, que llama a no hacer com-
paraciones entre comunidades,
advierte de las inversiones extra
que tuvo que llevar a cabo en
2021 por las radiales y Filomenay
del efecto capitalidad de Madrid.

Los Presupuestos son la ley
clave de la legislatura. Prueba de
ello es que la imposibilidad de sa-
car adelante las cuentas de 2019
precipité las elecciones. Y en el
capitulo de las inversiones regio-
nales esta buena parte del meollo
de la negociacion con otras fuer-
zas politicas, en especial los na-
cionalistas. Con los presupuestos
llegan las promesas, pero con la
publicacién de su ejecucion, la
rendicién de cuentas.

Y las quejas. Durante los go-
biernos de Rajoy, las comunida-
des para las que se previeron ma-
yores dotaciones fueron Andalu-
cia (16,2% del total), Madrid
(11,8%) y Castilla y Ledn (11,6%),
mientras que bajo los ejecutivos
de Sanchez fueron Andalucia
(15,8%), Catalufia (14,9%) y Ma-
drid (11%). En las altimas cuen-
tas, la inversién en Madrid cay6
un 7,9%, mientras que la destina-
da a Cataluia subi6 un 11,5%. San-
chez dependia del apoyo de ERC
para sacar adelante el proyecto y
Ayuso puso el grito en el cielo y
decidié entonar el “Espafia nos
roba” a la par que el Govern se
mantuvo en silencio.

Sin embargo, una cosa es lo
presupuestado y otra cosa es el
dinero contante y sonante que se
acaba destinando a cada region.
El lunes se dio a conocer la ejecu-
cion de 2021. Y las tornas cambia-

Un avion, en septiembre de 2021 en El Prat (Barcelona). / ALBERT GARCIA

Recursos
equivalentes
al 19% del PIB

y con él afloraban las cifras de
ejecucion. La patronal Fomen-
to del Trabajo sefialaba ayer
que, desde 2013, la media no
supera el 60%. “Puedes tener
un problema en una obra un
afio, pero no que tengas pro-

bl con todas las obras y

todos los afios”, denuncia el

j presup ia es
uno de los parametros mas
dos en Cataluiia, que vicepr

ha hecho de la infrainversion
en obra publica una de sus
reivindicaciones histéricas.
Pide que se destinen recursos
equivalentes a su peso en el
PIB nacional, el 19%. La cifra
de inversiones en los tltimos
ejercicios ha ido creciendo en
los ultimos afios, pero no asi
cuando se cerraba el ejercicio

de la patronal
catalana, Joaquim Llansé. La
ministra Raquel Sanchez apun-
ta que desde junio de 2018 su
ministerio ha destinado a
Cataluiia 3.671 millones, una
cifra superior a otras comuni-
dades como Castilla y Leén
(2.450 millones), Galicia (1.399
millones) o Madrid (2.523
millones).

ron: Cataluiia lo considerd, en pa-
labras del consejero Jaume Giro,
“humillante”, mientras que Ma-
drid, claramente beneficiada, no
dijo nada. El grado de ejecucién
del afio pasado fue atipico, del
184% en Madrid y de solo el 36%
en Catalufa. 3

Por ello, EL PAIS ha calculado
cual ha sido la ejecucién en los
ultimos cuatro afos. Los Presu-
puestos Generales del Estado de
entre 2018 y 2022 habian asigna-
do a la Comunidad de Madrid
4.901 millones, pero la regién go-
bernada por Diaz Ayuso ha acaba-
do recibiendo 5.547 millones. Es
decir, se acabd invirtiendo el
113% de lo comprometido. En
cambio, en ese periodo en Catalu-
fia la ejecucion media fue del 53%
entre 2018 y 2021, que recibié
3.266 millones.

El secretario de Territorio y
Movilidad de la Generalitat, Isi-
dre Gavin, afe ayer ese dato a la
ministra de Transportes, Raquel
Sanchez. Esta respondi6é que “no
se puede hacer un relato solo en
base a las cifras” y defendi6 que,
desde 2018, “el Gobierno ha in-
vertido y ejecutado en Cataluiia
mas que en cualquier otra comu-
nidad auténoma”, informa Marc
Rovira. Sanchez esgrimié que
“nunca antes se ejecutaron en Ca-
talufia tantas obras como ahora”
y opiné que hay que “huir de
comparativas entre comunida-
des auténomas”.

Rescate de las autopistas
Fuentes del Gobierno matizaron
los datos del afio pasado. Para
empezar, destacaron la anomalia
de Madrid, donde se tuvieron
que destinar 191,2 millones de eu-
ros al rescate de las autopistas
radiales M-21, R-3y R-5y AP-41y
21,8 millones para afrontar el
temporal Filomena en enero de
2021. Eso ya supone un 20% de
los 952 millones que recibi6 la co-
munidad y que no estaban presu-
puestados.

Hay que tener en cuenta, ade-
mas, todo el gasto que la region
recibe por ser capital. Eso queda
claro, por ejemplo, en el capitulo
correspondiente a la inversion
ministerial. Alli aparecen, entre
otros, 157 millones que no consta-
ban en las cuentas del Ministerio
de Economiay que se anotan inte-
gramente a la Comunidad de Ma-
drid; 110 millones de Justicia
(frente a los 12,2 millones inicial-
mente previstos), y 43 millones
de Defensa.
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Inflation,
croissance:
la France en alerte

® L'inflation a franchi le seuil des 5 % en mai
dans 'Hexagone. ® Miné par la chute de la consommation,
le PIB s’est contracté de 0,2 % au premier trimestre.
® Pour I'économiste Philippe Waechter,
le gouvernement « ne pourra pas continuer a subventionner
durablement I'énergie ».

// PAGE 2

Taux d’inflation
Glissement annuel, en %

Janvier 2007
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La France se débatavec uneinflation a
.2 % etune activité économique en berne

® L'inflation a franchi la barre des 5 % sur un an en mai, selon 'estimation provisoire publiée mardi par I'Insee.
® Miné par la chute de la consommation et du pouvoir d’achat, le PIB s’est contracté de 0,2 % au premier trimestre.
® Les perspectives s'assombrissent pour le gouvernement.

La croissance en berne
Variation trimestrielle du PIB,
en® +19,6

CONJONCTURE

Nathalie Silbert
) @natsilbert

Voila qui n'arrange guere les affai-
res de l'exécutif, en pleins prépara-
tifs du collectif budgétaire sur le
pouvoir d'achat. L'inflation a atteint
5,2 % sur un an en mai, selon l'esti-
mation provisoire publiée mardi
par I'Insee. Un nouveau plus haut
depuis 1985 apres une hausse de

Les
dépenses de
consommation
des ménages
reculent de

1,6 % en mai.

11
2021

mier trimestre 2022 et pour l'ander-
nier. In fine, l'activité sest contrac-
tée de 0,2 % entre janvier et mars
aprés un rebond révisé 4 6,8 %
en 2021 (au lieu de 7 %). La France
est ainsi entrée dans une nouvelle
période de turbulences alors que
son PIB demeurait inférieur de
1,5 % a son niveau moyen de 2019.
A fin mars, 'acquis de croissance
pour 2022 nest plus que de 1,9 % au
lieu des 2,4 % anticipés précédem-
ment. Alors que tour a tour toutes
les institutions ont revu a la baisse

prix de 4,8 % en avril. Ce
chiffre était attendu par I'institut.
Alors quelle est depuis des mois
lapréoccupation majeure des Fran-
cais, I'inflation continue donc sa
progression, toujours portée par la
flambée des cours de I'énergie
(+28 % sur douze mois) attisée par
le conflit ukrainien. Mais, désor-
mais, tout augmente : les prix ali-
mentaires bondissent de 4,2 % et,
cette fois, plus que les produits frais
(+1,5 %) ce sont les autres produits
qui senvolent (+4,6 %). Les prix des
services (+3,2 %) etdes biens manu-
facturés (+2,9 %) sont a leur tour
pris dans le tourbillon des hausses.

Ralentissement

plus sévere quiattendu

Sur un mois, les prix a la consom-
mation accélérent eux aussi, en
hausse de 0,6 % apreés +0,4 % en
avril, tirés parlerebond des prixdes
produits pétroliers tandis que la
hausse semble sassagir dans l'ali-
mentation, les services et les biens
manufacturés en mai.

Comme une mauvaise nouvelle
marrive jamais seule, la croissance
estaussienberne :I'Inseearevuala
baisse ses estimations pour le pre-

leurs prévisions pour ée,le
ralentissement de I'économie fran-
caise sannonce donc plus sévere
quiattendu. « Compte tenu des diver-
ses révisions a la baisse, nous tablons
désormais sur une croissance de
21 % pour I'ensemble de I'année, con-
tre 2,7 % précédemment », indique
par exemple Charlotte de Montpel-
lier, économiste chez ING France.

« Ces révisions ne changent pas la
vision globale, tempére Sylvain Ber-
singer, économiste chez Asteres.
Elles confirment I'absence de dyna-
mique de I'économie frangaise liée au
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Une inflation tirée par I'énergie
Variation en mai 2022, sur un an, en %

Energie
Alimentation

dont produits frais

dont autres
produits alimentaires

Services

Produits
manufacturés

-0 | Tabac

contexte géopolitique. Mais on reste
dans un scénario de stagnation, pas
de récession. »

«Phénomene structurel »
Linflation, en revanche, est en train
de devenir un « phénoméne plus
structurel qu'une flambée passagere
des prix de I’énergie », analyse
Texpert. L'Insee sattend dailleurs a
une nouvelle progression en juin, a
5,4 %. Les hausses de prix rognent
désormais le pouvoir d’achat des
Francais : celui-ci a fortement
baissé au premier trimestre, la
perte étant estimée a 1,9 point par
unité de consommation (dont
1point par contrecoup delapertede
l'indemnité inflation versée
fin 2021-début 2022 qui a été inté-
grée en totalité dans les revenus
de 2021). La consommation, pre-
mier moteur de la croissance trico-
lore, en faitles frais : celle-ciareculé
de 1,4 % sur les trois premiers
mois de 'année et a encore chuté de
0,4 % en avril, les ménages ayant
notamment réduit leurs achats ali-
mentaires.

Dans la zone euro, I'inflation
accélére plus fort que prévu

C’est du jamais-vu depuis la création de I'union moné-
taire : I'indice des prix a la consommation harmonisé
(qui permet la comparaison entre pays) a grimpé de 8,1 %
au mois de mai sur un an, contre 7,4 % en avril, selon
Eurostat. Un coup d’accélérateur plus brutal quanticipé
par les économistes. En France, 'indice atteint 5,8 %.

Le moteur de I'inflation tourne toujours a plein régime :
les tarifs de I'énergie ont bondi de 39,2 %. Les prix

des aliments non transformés montent aussi de 9,1 %.

La hausse s’étend aussi aux autres secteurs : les prix hors
énergie, alimentation, alcool et tabac, grimpent de 3,8 %.

" FLES ECHOS» / SOURCE : INSEE

Pour préserver le porte-monnaie
des Frangais, l'exécutif promet de
nouvelles mesures : le prolon-
gement du bouclier tarifaire
sur I'énergie, un nouveau dispositif
sur le prix de I'essence pour les
gros rouleurs, le triplement de la
prime Macron, la suppression de
la redevance audiovisuelle, un
chéque alimentaire, le dégel du
point d'indice des fonctionnaires
ou encore la revalorisation antici-
pée des retraites et des minima
sociaux pour tenir compte de
T'inflation.

«Nécessité d'une
normalisation monétaire »
Le projet de loi sur le pouvoir
d'achat doit étre présenté le 29 juin
puis sera soumis au Parlement
«dans la foulée », a précisé au
« Parisien » la porte-parole du gou-
vernement Olivia Grégoire,
sachant qu'une communication
sera faite en Conseil des ministres
avant les législatives (a priori le
8juin). Avec sans doute des arbitra-
gesalaclé.

La publication de I'Insee a égale-
ment fait réagir le gouverneur de la
Banque de France, Francois Vill
roy de Galhau : « Les derniers chif-
fres d’inflation de mai, en France et
dans les autres pays, confirment une
hausse que nous prévoyions et la
nécessité d’'une normalisation moné-
taire progressive mais résolue.
Nousdevrionsladécider lors denotre
Conseil des gouverneurs la semaine
prochaine, dans l'esprit des interven-
tions récentes de la présidente de la
BCE », a-t-il prévenu. En clair,
les taux d’intérét vont remonter,
ce qui ne manquera de peser sur
Tactivité. m

« UEtat ne pourra pas
continuer a subventionner

durablemen

L'activité en France s'est
contractée de 0,2 % au pre-
mier trimestre selon I'Insee.
La crise ukrainienne risque-
t-elle d’entrainer ’'Hexagone
dans une récession ?

LlInsee a principalement procédé
aun ajustement technique.
Celui-ci montre toutefois que
T'économie francaise est touchée.
La contribution de la demande
intérieure au PIB - hors stocks —
a été négative de 0,6 point au pre-
mier trimestre. L'acquis de crois-
sance pour 2022 est de son coté
réduitde2,4 %al,9 %.Leplus pré-
occupant, selon moi, est toutefois
le repli de la consommation des
meénageslié alabaisse du pouvoir
dachat. Laugmentation des prix
delénergieetdes produits agrico-
les, qui se refléte dans les prix ali-
mentaires, oblige les Francais a
repenser leurs dépenses et a faire
des arbitrages.

Si cette tendance se prolonge
au deuxiéme trimestre, on ne
peut pas exclure un nouveau
recul de l'activité, probablement
de nouveau autour de 0,2 %.
Techniquement, la France entre-
rait alors en récession, cela ne
serait pas une bonne nouvelle
pour les finances publiques et
pour la dynamique de I'emploi.
Un autre point inquiétant est la
situation du commerce extérieur.
Le solde énergétique pése négati-
vement a hauteur de 2,6 points
sur le PIB au premier trimestre
alors que I'impact de I'explosion
des cours de I'énergie provoquée
par la crise en Ukraine n’inter-
vient qu'en mars. Cela signifie
qu'il va exercer un prélévement
nettement plus élevé sur le PIBau
deuxiéme trimestre.

Linflation dépasse désor-
mais les 5 % en France.

Le phénomene est-il amené
adurer selon vous ?

Quelle que soit Iévolution du con-
texte géopolitique, les prix de
Ténergie vont rester durablement
€élevés. A un moment, cela n'aura
plus d’'impact sur I'inflation — du
faitdeseffets de base—, mais celava
continuer de peser sur le budget
desménages. Defacon pérenne, ils
vont devoir payer plus cher leur
gaz, leur électricité, leur essence.
Enrevanche, les prix alimentaires
vont continuer a augmenter sans
doute pendant un a deux ans.

Les réponses apportées par
Iexécutif t-ell

tI'énergie »

PHILIPPE
WAECHTER
Directeur
delarecherche

économique
d’Ostrum Asset
Management

Le role des politiques économi-
quesestdelisserles chocs. Cestce
que fait le gouvernement en
France aujourd’hui. Il ne cherche
pasaannuler I'envoléedes prixdu
gaz, de I'électricité, des carbu-
rants. Il tente d'amortir les haus-
ses pour les ménages pour
soutenir lademande etdoncléco-
nomie francaise. Mais tout cela
colite trés cher, dans un contexte
ot la France a beaucoup diminué
ses recettes et beaucoup aug-
menté ses dépenses. C'est trés
inconfortable pour l'exécutif car
le déficit structurel élevé de la
France est préoccupant.

Pour I'instant, I'Etat paie mais
il ne pourra pas continuer a sub-
ventionner durablement I'éner-
gie. Ce ne serait d’ailleurs pas
responsable du point de vue de
la transition écologique. A moyen
terme, il va falloir trouver
une solution pour que chacun
paie le prix. Tout le monde sera
mis a contribution : les ménages,
les entreprises et I'Etat. Il faut
aussi que le gouvernement
favorise I'évolution des compor-
tements vers davantage de
sobriété.

En relevant les taux d’intérét
- probablement en juillet
prochain - pour lutter contre
T'inflation, la Banque
centrale européenne (BCE)
ne risque-t-elle pas d’accé-
lérer le ralentissement

de I’économie ?

Cest le dilemme terrible des ban-
ques centrales. Mais je pense
qu’elles ont raison d’intervenir
maintenant pour limiter le choc
méme si le prix a payer sera sans
doute une inflexion de l'activité.
Enrelevantles taux, I'objectifdela
BCE est d’éviter que le phéno-
méne s'installe dans la durée et
s'accompagne d’une indexation
des salaires sur les prix qui
déclencherait une spirale prix-sa-
laires. In fine, les ménages
devront s'adapter a la nouvelle
situation des prix et ajuster leurs
é Mais I'inflation n'a de

sur le long terme ?

« Les Banques
centrales

ont raison
d'intervenir
maintenant pour
limiter le choc
méme si le prix
a payer sera
sans doute

une inflexion
de l'activité. »

A

vertu que pour ceux qui sont trés
endettés.

Faut-il s’attendre a une
remontée des défaillances

et du chomage ?

Les défaillances vont probable-
ment repartir a la hausse avec la
baisse del'activité etla hausse des
taux d'intérét. Sagissant du cho-
mage, la situation est moins
claire. Le nombre d’emplois
vacants reste trés élevé ce qui
laisse supposer qua court terme,
Temploi pourrait résister. Si l'acti-
vité s'infléchit durablement, le
marché du travail risque en
revanche de devenir moins por-
teur.

Propos recueillis par N. S.
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Carreiras gerais sem
progressoes este ano

335 mil funcionarios estao a meio do ciclo avaliativo e nao avancam em
2022. Governo diz que ha 100 mil que pmgmd@mf, mas nao explica onde.
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ECONOMIA

FUNCAO PUBLICA

Carreiras gerais sem
progressoes este ano

As trés carreiras gerais que representam 45% do emprego publico estdo a meio do ciclo
avaliativo. O Governo aumentou a despesa prevista para progressoes e promogoes este ano,
mas nao a discrimina por carreiras. Nao ha execucao das sucessivas previsoes.

CATARINA ALMEIDA PEREIRA
catarinapereira@negocios.pt

Governoapresentou

umaprevisiodedes-

pesa com progres-

sdes e promogoes

mais altado que ado
ano passado, apesar de os funcio-
narios das carreiras gerais (45%)
nio terem este ano direito a pro-
gressdes por avaliacdo, ja que esta
tem ciclosde dois anose vaiameio.
A verba or¢amentada contribui
paraa conclusiosobre o “aumen-
tomeédio” de 2,5% da Funcio Pu-
blica este ano. Apesar domediatis-
mo desta rubrica, € provavel que
nao venha a haver forma de saber
seaprevisiode 251 milhdesde eu-
ros se confirma, porque os dados
da execugio nao sao publicados,
segundo confirmou o Negdcios
Jjunto do Tribunal de Contas (TdC)
edo Conselhodas Financas Publi-
cas (CFP).

As questdes comecgaram a ser
colocadas ao Ministérios das Fi-
nancase da Presidéncianofinal de
abril, ja depois de o Governo ter
reiterado que, apesar dos aumen-
tos transversaisde 0,9%, os funcio-
narios publicos tém “aumentos
meédios” de 2,5%.

Questionada, fonte oficial do
Ministério das Financasdiz que o
“aumento salarial médio de 2,5%
em 2022 se deve aum conjuntode
medidas” como asubidado salario
minimo (85 milhdes de euros), a
atualizagdo de 0,9% (225 mi-
Ihdes), progressdes e promogoes
(251 milhées). mitigacio do con-
gelamentona carreira dos profes-
sores e outras carreiras especiais
(51 milhoes) e outrasvalorizagoes
(20 milhées)”, estas tiltimas nio
identificadas.

O valor que o Governo prevé
gastar com progressdes e promo-
¢oes (251 milhdes de euros) € este
ano mais alto do que o que previa
no ano passado (231 milhées de
euros), sem contar com o proces-
so extraordinario de recuperacio
do tempo de servico de algumas
carreiras. Isto porque, segundo
acrescentou emresposta ao Nego-
cios fonte oficial do gabinete dami-
nistra da Presidéncia, Mariana
Vieira da Silva, que tutela a admi-
nistracao publica, se estima que
100 mil funcionarios tenham pro-
mocoes ouprogressoes este ano, o
que compara com cercade 75 mil
em 2020 e 74 milem 2021.

Acontece que 45% dos traba-
Thadores do Estado — 335 mil das
carreiras de assistente operacio-
nal, assistente técnico e técnicosu-
perior — nao tém direito a progre-
dir este ano. porque sendo a ava-
liacdobianual (2021-2022), apro-
gressio s6 ocorre a seguir, com
efeitos ajaneiro de 2023.

“Considerando que,em 2022,
nosencontramos ameiode um ci-
clo avaliativo.nio é de esperar que
haja alteragdes do posicionamen-
toremuneratorio (ouseja, progres-
soessalariais)”"nas carreiras gerais,
resume Miguel Lucas Pires, pro-
fessor de Direito de Trabalho.

“A generalidade dos trabalha-

dores das carreiras geraisnio tem

100

PROGRESSOES

O Governo diz que a
previsdo de despesa
parte de uma estimativa
de 100 mil progressoes
e promocgdes, que nao
detalha.

progressao este ano porque esta-
mos a meio do ciclo avaliativo”,
confirma Helena Rodrigues. pre-
sidente do Sindicato dos Quadros
Técnicos do Estado (STE). Além
disso, por esta altura “nio terao
pontos suficientes uma vez que
parafazeraprogressiosioneces-
sarios dezpontos e namaioriados
€asos nao os terdo reunido”, uma
vez que sionecessarios, porregra,
dez anos, e as carreiras foramliber-
tadasem 2018 depoissete anosde
congelamento.
Ambossalvaguardam que este
ano continuam a ser permitidas
progressoes mais especificas, por
op¢dio gestionaria, sujeitas a orga-
mento, comono ano passado, mas
nioveemrazdes paraque tenham
neste um peso desproporcionado.
Assim, para que esta despesa
aumente num ano em que nao ha
progressoes obrigatorias nas trés
carreiras gerais é necessario que o
volume de progressdes oupromo-
¢Oes noutras carreiras especiais
seja agoramais elevado.
Questionado, ha varias sema-
nas, sobre a fundamentacio da
previsdo de 251 milhdes de euros.
quesobe 8,7% face adoanopassa-
do, fonte oficial do Ministério das
Financasrespondeuqueha outras
carreiras, como a dos professores,
em que o ciclo nao é bianual.
“As promocgoes e progressoes

741

FUNCIONARIOS

Em marco deste ano
havia 741 mil
trabalhadores do
Estado, segundo dados.
Cerca de 45% estao nas
carreiras gerais.

naodecorrem apenasdo ciclo ava-
liativo bianual associado ao SIA-
DAP. Uma parte importante cor-
responde ao ciclo avaliativo dos
docentes, que nao é uniforme pelo
que o impacto anual depende do
mumero de profissionais abrangi-
dos”, disse fonte oficial.

O Governonio sustentouasua
posicio sobre o peso das progres-
soes dos professores. Nem expli-
coucomo sereparte, por carreiras,
adespesa ou 0s 100 mil fimciona-
rios que terao progressoes oupro-
mogoes. Cercade 13.5% do total
de emprego puiblico.

Previsdes sem execucdo
Quando aprova o Orcamento. o
Governo estabelece umaprevisio
para as principais rubricas, que é
depois confirmada (ouniao), ao
longo do tempo, através dos da-
dos de execucio. Neste caso. po-
rém, isso nio acontece.

A Conta Geral do Estado de
2020. por exemplo, refere que “a
informacdo final” sobre o descon-
gelamento de carreiras “naoseen-
contradisponivel”.

O Conselho das Finangas Pu-
blicas. que publicourecentemen-
te um relatdrio sobre a evolugio
or¢amental das administracoes
publicas, explica em resposta ao
Negacios que “nao existe nenhum
documento facultado pelo Minis-
tério das Finangas que mostre a
execugio desta rubrica ao longo
dos anos™.

Também o Tribunal de Con-
tas, que analisadetalhadamente a
execucao or¢camental e a Conta
Geral do Estado, encontraapenas
algumas referéncias setoriais.
“Nio existe uimarubrica especifi-
ca para a despesa resultante de
progressoes de promogdes,sendo
que os acréscimos remunerato-
rios dairesultantes se diluem nas
despesas com o pessoal”, descre-
ve fonte oficial do TdC.m
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José Sena Goulao/Lusa

e da Presidéncia deram alguns dados, mas nio explicaram em que carreiras estiio as pessoas que vio progredir.

&

Considerando

que, em 2022,

nos encontramos

a meio de um ciclo
avaliativo, nao é

de esperar que haja
progressodes [nas
carreiras gerais].

MIGUEL LUCAS PIRES
Professor de Direito do
Trabalho

As promocgoes e
progressdes nao
decorrem apenas
do ciclo avaliativo
bianual (...). Uma
parte importante
corresponde ao
ciclo avaliativo dos
docentes, que nao
é uniforme.

MINISTERIO DAS FINANCAS
Fonte oficial

Gostavamos de
saber para que
carreiras ira essa
verba.

HELENA RODRIGUES

Sindicato dos Quadros
Técnicos do Estado (STE)

Nao existe nenhum
documento (...) que
mostre a execuciao
desta rubrica ao
longo dos anos.
CONSELHO DAS FINANCAS
PUBLICAS

Nao existe uma
rubrica especifica
para a despesa
resultante de
progressodes de
promocoes, sendo
que os acréscimos
remuneratérios
dai resultantes

se diluem nas
despesas com

o pessoal.

TRIBUNAL DE CONTAS
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City break
Shanghai steps
back into life

Residents celebrate in Shanghai as
authorities prepare to phase out
Covid-19 restrictions two months after
the city was sealed off.

From today, those in low-risk housing
compounds will no longer need permis-
sion to leave their homes, while public
transportand shops will reopen.

The easing signals a shift in tone for
China’s biggest city, which has come to
embody President Xi Jinping’s commit-
ment to a zero-Covid policy, despite its
mounting social and economic costs.

“This is a day we have for a long time
hoped for, and paid a price for,” said Yin
Xin, a spokesperson for Shanghai city.
Shanghai breathes again page 4
“Zero Covid’ cripples China page 17
FT View page 18

Aly Song/Reuters
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Shanghai
eases Covid
curbs after
two months
of lockdown

THOMAS HALE — HONG KONG

Shanghai is set for the most significant
easing of Covid-19 restrictions since it
was sealed off more than two months
ago, after authorities said public trans-
port would resume and shops reopen
fromtoday.

Officials unveiled the changes, which
eliminate the need for residents of low-
risk housing compounds to gain
approval to leave their homes, ahead of
adeadline that paves the way for a grad-
ual reopening across a city where
restrictions are still widespread.
Barriers designed to keep people
inside their buildings were dismantled
this week and citizens returned in small
numbers to streets that were recently
deserted as part of the most notable
lockdown in China since the closure of
Wuhan in 2020. The easing signalled a
shift in tone for the country’s biggest
city, which has come to embody the gov-
ernment’s nationwide recommitment
to zero-Covid policies despite their
mounting social and economic costs.
“Tomorrow, our city will usher in a
new beginning,” Shanghai government
spokeswoman Yin Xin said yesterday.
“This is a day that we have for a long

Residents in compounds
with coronavirus cases in
the past 14 days will
remain under lockdown

time hoped for, and paid a price for.”

But residents in compounds with
coronavirus cases in the past 14 days
will remain under lockdown, restau-
rants will still be closed and shops will
open at limited capacity, highlighting
the tentative process of reopening in a
city that has constructed a vast appara-
tus of preventive measures.

Shanghai initially imposed a lock-
down on March 28 that was supposed to
last for eight days but was extended.

While authorities said in mid-April
that compounds with no cases in the
past two weeks would be reopened,
many residents were still detained
because they could not obtain the writ-
ten approval to go outside. From today,
no such approval is needed.

A Shanghai government social media
announcement this week clarified that
committees in charge of districts, towns
and compounds should “not for any rea-
sonrestrain access for residents living in
the community”, unless they were in
medium or high-risk areas with recent
cases, or closed-off areas in quarantine.

“The point at which we’re at right now
is where the rhetoric is meeting the
activity,” said Peter Alexander, amanag-
ing director at Z-Ben, a fund consul-
tancy in Shanghai. Alexander said he
was drinking champagne on the street
in the central district of Jing’An where
there were a few dozen other people.

“What was really happening was, no
one in Shanghai wanted to take the
responsibility,” he said. “You have the
community area, the district, the sub-
district, the city and no one wanted to
take the responsibility of opening up for
fear there might be another surge.”

Shanghai reported zero positive infec-
tions outside quarantined areas yester-
day, and 29 within them.

Additional reporting by Wang Xueqiao in
Shanghai
See FT Big Read
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FT BIG READ. PANDEMIC

Shanghai is set to lift its two-month-long lockdown but many are still counting the cost of Xi Jinping’s
efforts to keep the country free of coronavirus, which have caused widespread damage to the economy.

By FT reporters

How zero-Covid policy is crippling China

hinese leaders have long
believed they can ben.
nature to their will. Sixth-
century Sui emperors and
later Mongol rulers har-
nessed the Yangtze and the Yellow riv-
ers via their 1,000-mile-long Grand
Canal. In the 1950s, Mao Zedong
demanded rats, flies, mosquitoes and
sparrows be eradicated. Deng Xiaop-
ing’s one-child policy, introduced in the
1980s, imprinted state control on
‘women’s reproductive rights.

Now President Xi Jinping, the most
powerful leader in a generation, is bat-
tling another force of nature as he tries
to keep the country free of Covid-19.

For two years the zero-Covid play-
book — mass testing, rapid fire lock-
downs, sealed borders and locking peo-
ple up for weeks in state quarantine —
has been deployed with ruthless e
ciency. And by some metrics it has been
agreat success. China’s official death toll
from the pandemic stands at 5,226,
compared with more than Imn in the US
and 179,000 in the UK.

Yet after months of lockdowns in
scores of Chinese cities, it is clear that Xi
is prepared to pursue his policy of zero-
Covid despite the extensive damage the
policy is wreaking on China’s economy.

In response to a surge in Omicron
cases in March sweeping restrictions
placed about 345mn people across 46
cities under full or partial lockdowns,
accordingto Nomuradata.

Authorities announced yesterday
that many restrictions would be lifted in
Shanghai from today but Xi’s policy has
brought business activity to a halt in
China’s largest city for more than two
months as well as swaths of Beijing and
dozens of other municipalities, mostly

China recorded almost 30,000 Covid cases a day in mid-April . . .
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in the east of the country.

The deteriorating conditions have
divided Chinese society and sparked
rare criticism of the government from
the middle class and some business
leaders, including Pony Ma, founder of
social network giant Tencent. Among.
the hardest hit are the 380mn migrant
labourers, who are the first to be laid off
‘when companies are hit by downturns.

Ting Lu, Nomura’s chief China econo-
mist, warns against viewing Shanghai’s
reopening, or improvements in daily
Covid caseloads, as more than a “res-
pite”. He adds: “The real turning point
will be marked by a shift in China’s
stance on its zero-Covid strategy.”

Xi plans to use a twice-a-decade party
congress this November to cement an
unprecedented third term in power. But
the 68-year-old leader is now caught
between confronting an unparalleled
health crisis and risking becoming the
firstleader in almost five decades to wit-
ness China’s economic growth fall
behind that of the US.

“It’s not only the lack of access to
healthcare and basic food supplies, but
also the economic cost — the lockdowns
have suppressed demand, disrupted
supply chains, weakened economic
expectations,” says Yanzhong Huang, a
senior fellow at the Council on Foreign
Relations, a US think-tank. “This collat-
eral damage has created a potential
legitimacy crisis [for Xi and the Chinese
Communist party].”

The ‘wrongkind of credit’

The pain caused by the zero-Covid stric-
tures is palpable in Beijing. Food mar-
kets, construction sites and shops are
shut down and workers cannot move
between districts. “The neighbour-
hoods don’t let us in. The market is
closed. There is literally nothing we can
do until the pandemic ends,” says Du, a
labourer in the central Chaoyang dis-
trict, who would only give his surname.

Out of work and unable to send
money home to his family in the coun-
try, Du, aged in his late forties, has been
forced to dig into savings to survive. “I
have two adult children and they are
under heavy pressure too. We have no
income . . . but we still need to eat, we
still need to pay rent,” he adds.

Further out of the city, at a vegetable
market in Miyan on the north-east edge
of the capital, a trader complains that
despite bouts of panic buying — often
sparked by rumours of stringent lock-
downs — business has deteriorated.
“Our life is not as good as it used to be,”
he says, asking not to be identified. “No
one goes towork, and no one gets paid.”

Economists have reacted by lowering
their forecasts for China’s economic
growth this year. Beijing’s goal of 5.5 per
cent, already its lowest target in three
decades, looks increasingly ambitious.

‘The country’s clearest gauge of con-
‘sumer activity, national retail sales, fell
11.1 per cent in April from a year earlier

Sewireer Natinnal Rutraan of Statistics of China
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— twice as much as most economists
forecast. And across southern China, for
decades the heart of the global technol-
ogy supply chain, logistics networks
have been choked by restrictions on
travel and factory closures. Factory out-
put and profits in April swung into
reverse for the first time since the initial
‘wave of coronavirus in early 2020.
Xiand his economic planners are also
alarmed by the impact the slowdown is
having on China’s property sector,
which accounts for more than a quarter
of gross domestic product growth each
year. Key national indicators in April
such as property investment and house
prices were all lower against a backdrop
of consumer pessimism. At the same
time, private sector corporate defaults
have risen and investment is declining.
Faltering growth has accelerated
youth unemployment, which in urban
areas has jumped from 14 per cent late

came a day after Li announced 33 new
initiatives to try to halt the decline,
including spending on large-scale infra-
structure projects, offering tax breaks
and easing restrictions on banks to
increase lending.
Experts warn that Beijing’s knee-jerk
moves might not benefit the country’s
most vulnerable. “If you're putting a lot
of money into infrastructure, that’s OK,
but thatis notgoingto [replace] jobslost
in the services sector in the coastal cit-
ies,” says one Beiji d i
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China could kill 1.6mn people in three
months, they found. From Xi’s point of
view, not only could a fast-transmitting
coronavirus overwhelm the country’s
hospitals and mortuaries, it could also
ultimately erode trust in the ruling
Communist party and its leader.

As of May 30, China had delivered
3.4bn vaccine doses domestically. Yet
failings in the national rollout pro-
gramme mean that 36 per cent of those
aged over 60 are under-vaccinated and

adding that corporate tax relief is of lit-
tle value to migrant workers.

Such initiatives also carry long-term
systemic risks. “If businesses aren’t
investing because demand for their
products is weak,” says Michael Pettis, a
finance professor at Peking university,
“forcing banks to expand credit to them
willonly feed the wrong kind of credit.”

thatis 96mn people.

The rollout was already struggling
due to deep-seated vaccine hesitancy
among China’s elderly. But the realloca-
tion of frontline healthcare resources to
mass testing in response to the Omicron
wave, has exacerbated the problem.

According toa Financial Times analy-
sis, if China continues to administer jabs
at the current rate of 250,000 a day it
will take until March 2023 before 90 per

Jast year to 18 per cent, and onanational /> POlitical calculation centof the elderly population completes
level has Europe, ing  Xi’s unflinchi i to his  a inati
to Statista and official data. zero-Covid policy is grounded in a sim- Yet this autumn Xi will enter the

China’s premier Li Keqiang last week
warned that the economy would strug-
gle to grow this quarter. His

ple fear. In May, researchers at Fudan
University sounded the alarm bell: left
‘Omicron across

Great Hall of the People adjacent to Bei-
jing’s Tiananmen Square and use the
party congress to seal his third term as

2019

Source: National Bureau of Stafistics of China

‘The
lockdowns
have
suppressed
demand,
disrupted
supply
chains,
weakened
economic
expectations
[and]
created a
potential
legitimacy
crisis’

2020 2021 2022

leader, setting him up to rule for life.
The conventional wisdom is that no
course change on zero Covid will hap-
pen before the party congress concludes
and Xi's futureis settled.

If correct, that could mean that for at
least another six months every building,
suburb, district and city in China
remains susceptible to being sealed off
without notice. Even very high vaccine
coverage is unlikely to stop the spread of
Omicron, or future variations.

Xi told a meeting of the party’s Polit-
buro Standing Committee, its most
powerful body, on May 5 that: “We have
‘won the battle to defend Wuhan, we can
alsowin the battle to defend Shanghai.”

But victory could come ata high price
with experts warning that if economic
conditions worsen and social controls
are further tightened, discontent could
undermine faith in Xi.

“There are vigorous debates going on
behind closed doors about when and
how China should make a strategic
shift,” says the Beijing economist. “The
problem is: can you get to zero Covid? It
is a strategy that in light of recent evi-
dence [now] looks less implementable.”
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Russia feels pinch

Sanctions begin to bite in shops and
jobs market — waAR IN UKRAINE, PAGE 3
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EU-UK pact on insurance ban deals
fresh blow to Russian oil exports

e Shippers to be shut out of Lloyd’s of London & Added pressure on commodity markets

ANDY BOUNDS — BRUSSELS

JIM PICKARD AND IAN SMITH — LONDON
The UK and EU have agreed a co-
ordinated ban on insuring ships carry-
ing Russian oil, shutting Moscow out of
the vital Lloyd’s of London insurance
market and sharply curbing its ability to
export crude, according to British and
European officials.

Lloyd’s has been the heart of the
marine insurance industry for centu-
ries. Blocking its members from insur-
ing Russian oil cargoes will pile more
pressure on global commodity markets,
which have been in turmoil since Mos-
cow’s invasion of Ukraine.

The insurance ban is part of anew EU
sanctions package targeting Russian oil
exports. Brussels agreed an embargo on
most Russia oil shipments late on Mon-

day but the involvement of the UK
unlocked the insurance ban. This could
have much broader consequences for
Moscow’s exports and leave it looking
for insurance in smaller, less developed
markets.

Insurance has been a big sticking
point in the development of the EU oil
ban, with underwriters warning of the
wider economic consequences of
clamping down on a sector that is cru-
cial to international trade.

There was also concern in Brussels
that the EU’s acting alone on insurance
sanctions would mean that more busi-
ness flowed to London’s international
market. “There is a level playing field
issue if London keeps on providing
insurance and then a lot of it goes via
Lloyd’s of London,” a senior official said.

Ursula von der Leyen, president of the
European Commission, announced the
ban yesterday but officials said it was
London’s dropping its opposition that
cleared the way for the new sanctions.

London refused to comment but peo-
ple briefed on the plans said an
announcement was imminent on Brit-
ain banning insurers from covering
ships carrying Russian oil. “This is
something that is happening in a co-
ordinated way,” said one.

The London insurance market has
been braced for the extension of sanc-
tions to the key marine sector after
moves to cut off aviation cover to Rus-
sian companies this year. Senior figures
in the Lloyd’s market have stressed to
officials in Brussels and London the
challenge of establishing the prove-

I
Lloyd’s has
been the heart
of the marine
insurance
industry for
centuries

nance of oil cargoes on ships, according
to people familiar with the matter.

A senior commission official added
that there was a general agreement by
G7 countries, except Japan, to imple-
ment an insurance ban. The ban would
not take effect for six months, the offi-
cial said. “[Russia] then actually has a
big problem shipping the stuff around,”
the official said.

Brent crude prices have shot almost
60 per cent higher this year after Rus-
sia’s invasion of Ukraine shook up global
commodities markets. The price of
refined products like petrol, diesel and
jetfuel have alsorallied strongly.
Additional reporting by Harry Dempsey,
David Sheppard and Adam Samson
War in Ukraine page 3
Lex page 20
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Elliott ends sporting foray with €1.2bn
sale of champions AC Milan to RedBird

JAMES FONTANELLA-KHAN — NEW YORK
ARASH MASSOUDI AND
SAMUEL AGINI — LONDON

Elliott Management has agreed to sell
AC Milan to RedBird Capitalina €1.2bn
deal that ends a four-year foray into the
business of sport, according to people
close to the Italian football club.

The deal for AC Milan, which capped a
turnaround under Elliott’s ownership
by taking this season’s Italian title, will
be announced today, the people added.
The purchase by Gerry Cardinale’s
RedBird comes less than a year after the
firm bought a roughly 10 per cent stake
in Fenway Sports Group, the company
that owns Liverpool Football Club and
professional baseball’s Boston Red Sox.
The deal is the former Goldman Sachs
banker’s most high-profile acquisition
in sport, giving his company ownership

of a club that has been crowned the
champions of Europe seven times.

Under the terms of the deal, Elliott
will retain a minority stake in AC Milan
and is likely to keep a board seat, the
people close to the club said.

The transaction confirms private
equity’s march into sport, and football
in particular. In the past week, a US con-
sortium funded mainly by Clearlake
Capital agreed to pay £2.5bn, with a
pledge to invest a further £1.75bn, to
buy Chelsea Football Club of England.

It also underlines US investors’ pen-
chant for Italian football, with Atalanta,
Fiorentina, Genoa, AS Roma, Spezia
Calcio, Parma Calcio and Venezia all
having US owners or investors.

Elliott seized control of AC Milan from
Chinese businessman Li Yonghong in
2018 after he defaulted on the more
than €300mn in high-interest loans

from the firm that he had used to buy
the club from Italy’s former prime min-
ister, media tycoon Silvio Berlusconi.

After taking control of AC Milan, Elli-
ott — which manages $52bn in assets
and is best known for activist campaigns
at publicly traded companies — set
about rebuilding the club. It reduced
costs by recruiting younger players on
lower transfer fees and wages who went
on to command higher valuations in the
football marketplace.

Elliott spent much of its ownership
trying to win government approval for a
stadium to replace San Siro, where AC
Milan and its rival Inter Milan share a
home. RedBird plans to retain most of
the management team set up by Elliott,
including AC Milan captain turned tech-
nical director Paolo Maldini, as it looks
to build on the hedge fund group’s
recent success.
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EU Vows
To Curb
Buying
Oil From
Russia

Agreed-to embargo
would exempt imports
via pipeline, unlock a
sixth batch of sanctions

BRUSSELS—European Union
leaders said for the first time
they would impose an oil em-
bargo on Russia over its inva-
sion of Ukraine, taking a big
step forward in the bloc’s eco-
nomic fight against Moscow

By Laurence Norman,
Daniel Michaels
and Joe Wallace

that is already reverberating in
global markets.

The embargo will include an
exemption for oil delivered
from Russia via pipelines,
which makes up one-third of
EU oil purchases from Russia.
EU officials say that by the end
of this year, the embargo would
cover 90% of previous Russian
oil imports. It would also be
phased in over several months.

Senior EU officials are ex-
pected to meet Wednesday to
sign off on the oil embargo, ac-
cording to European Council
President Charles Michel,
which would unlock a sixth
sanctions package on Russia.
That also includes removing
three Russian banks—including
the largest, Sberbank—from the
Swift financial-transactions
network, a ban on three leading

PleaseturntopageA8
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Energy Headwinds Rattle Europe

Plan to stop buying
Russian natural gas,
use more renewables
runs into opposition

By MATTHEW DALTON
AnD ERIC SYLVERS

Europe has a plan to stop
buying Russian natural gas
within five years by installing
wind turbines and solar panels
on a massive scale. But on the
ground, a gauntlet of environ-
mental groups, local opposi-
tion and bureaucracy stands in
the way.

In Germany, Europe’s biggest
buyer of Russian gas, wildlife
protection groups routinely
challenge wind farms, stretch-
ing their approval time to more
than five years. In Italy, Eu-
rope’s second-biggest Russian
gas consumer, authorities reject
90% of all wind energy projects.
Permitting obstacles have
slowed the development of util-
ity-scale solar farms across the
continent. Regulations and pub-
lic opposition in Poland, France
and Hungary have shut off
large areas of the countries
from wind-energy development.

“The discrepancy between
the politics and what’s hap-
pening on the ground with im-
plementation has never been
so0 big,” said Steffen Lackmann,
chief project officer at West-
falenWIND, a German wind-en-
ergy developer. “When the war
started at the end of February
I thought the approval process
would go faster....Nothing re-
ally changed yet.”

The obstacles are threaten-
ing to undercut Europe’s polit-
ical will for a rapid shift away
from fossil fuel in the wake of
the invasion of Ukraine. The
European Union is proposing
to more than double the bloc’s
electricity generated from
wind and more than triple it
from solar panels by 2030,
when the 27-nation bloc
should generate 45% of its en-
ergy from renewable sources.

To hit these targets, EU offi-
cials are pushing national gov-

FILIPPO MONTEFORTE/AGENCE FRANCE-PRESSE/GETTY IMAGES

ernments to cut the approval
time for renewable-energy proj-
ects to less than two years by
streamlining permitting regula-
tions. They are calling for the
creation of special zones where
projects could be approved in
less than a year. National lead-
ers are also vowing to accelerate
their renewable-energy rollouts.
They face a powerful coali-
tion of interests that has been
trying to pump the brakes on
renewable-energy  develop-
ment as wind turbines and so-
lar panels have spread across
the continent. Local officials
increasingly fear wind towers
and solar farms will clash with
Europe’s landscapes of cha-
teaus, churches and farms;
wildlife groups say an earlier
generation of projects didn’t
properly account for the im-
pact on birds and bats.
“There are areas where re-
newable capacity has already
used the low-hanging fruit in
terms of land available, and

Authorities in Italy reject 90% of all

e

you can see opposition com-
ing,” said Jonathan Bonadio,
senior policy adviser at Solar-
Power Europe, the industry’s
main lobbying group.

WestfalenWIND has been
fighting for six years to up-
grade a wind-energy park in
northwest Germany with mod-
ern turbines that would be up
to three times more powerful.
Standing in the way was NABU,
one of Germany’s most power-
ful environmental groups.

Local authorities at first re-
jected the plan after NABU said
the upgrade posed a threat to
local bird species such as the
red kite. Authorities then ap-
proved the project but with a
major restriction: The turbines
could only operate at night and
only from March to October.
Still, NABU filed a lawsuit
seeking to block it.

Now, under a settlement
with NABU, the company has
started construction, but will
install special cameras that

EREITE

win&-energy projects, but turbines operate at the Ta;anto offshore wind farm in southern Italy, above.

will automatically shut the
turbines if they detect threat-
ened bird species approaching.

“It’s just not in line with
the political ambition that re-
newables have an outstanding
public interest and serve na-
tional security,” Westfalen-
WIND’s Mr. Lackmann said.

Katharina Stucke, an ad-
viser at NABU, said data col-
lected over decades of Ger-
many operating wind parks
suggests the installations have
diminished red kite popula-
tions locally, though she ac-
knowledges that the popula-
tion nationally has remained
stable. Projects to upgrade
parks need to be examined,
she said, because modern
wind towers are taller and the
blades are much longer, posing
a bigger threat to birds.

“We can’t just look at the cli-
mate crisis and forget about the
biodiversity crisis,” she said.

Italy’s bureaucracy has put
the brakes on hundreds of re-

L

newable-energy projects in re-
cent years. It takes on average
seven years to get the green
light on renewable-energy proj-
ects, according to a study com-
missioned by industry lobby
group Elettricita Futura. That
is, if the go-ahead comes at all.
Though the government
says it wants to rapidly boost
Italy’s renewable-energy pro-
duction, more than 70% of the
264 wind and solar projects
presented last year are still
awaiting authorization, ac-
cording to Irex, a think tank
focused on the energy sector.
Even when companies get
approval from local and re-
gional governments, their
plans often get tied up with
the Ministry of Culture, which
is in charge of approving proj-
ects that impact the land-
scape. Almost 600 renewable
energy projects are currently
being reviewed by the minis-
try, which didn’t respond to a
request for comment.
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Funerals for Slain Children
Begin in Stricken Texas Town

By EL1ZABETH FINDELL
AND JOSEPH PI1SANI

UVALDE, Texas—Rolando
Rodriguez had few words to
describe how he was feeling as
he turned out Monday to some
of the first of the funeral
events for the 21 victims, in-
cluding his grandson, gunned
down in their elementary
school last week.

“I wouldn’t wish this on
anyone,” Mr. Rodriguez said,
calling his 10-year-old grand-
son, Jose Manuel Flores Jr., a
good boy who loved baseball,

fishing and spending time
with family.

Funeral events began in
Uvalde on Monday, the final
day of a scorching holiday
weekend marked by anger and
despair, as townspeople con-
tinued to grapple with the im-
pact of the violence and unan-
swered questions surrounding
the law-enforcement response
to the shooting. Local police
and other law enforcement
waited outside the doors of a
barricaded two-room fourth-
grade classroom for more than
an hour, despite repeated 911

calls from children inside beg-
ging for help, according to a
timeline laid out by the Texas
Department of Public Safety
on Friday.

Ultimately, 19 children and
two teachers were killed.

On Monday, the city was
jammed with people. Throngs
of well-wishers from Uvalde
and out-of-town seemed to use
the holiday weekend to visit
the several makeshift memori-
als that have sprung up down-
town and near Robb Elemen-
tary School, the site of the
massacre. Restaurants re-

ported hours-long waits for
food. Law-enforcement vehi-
cles from throughout the state
meandered through down-
town, while others were sta-
tioned outside business or
homes of those involved in the
incident.

Hundreds of Uvalde resi-
dents and others showed up
Monday to the Hillcrest Fu-
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Funerals
Begin in
Uvalde

Continued from Page One
neral Home, across the street
from the school. Six days ear-
lier, the gunman fired shots
toward the funeral home be-
fore running across the street
into the school.

President Biden said Mon-
day that he was hopeful a di-
vided Congress could act on
gun-control measures after the
shooting in Uvalde and one
earlier in May in Buffalo, N.Y.

Mr. Biden didn’t specify the
measures he would like to see,
but suggested restrictions on
the high-powered weapon
used by the 18-year-old
shooter in Uvalde.

“The Constitution, the Sec-
ond Amendment was never
absolute,” Mr. Biden said. “You
couldn’t buy a cannon when
the Second Amendment was
passed.”

The president, who visited
Uvalde on Sunday, described
as rational Republican Sens.
Mitch McConnell of Kentucky
and John Cornyn of Texas. Mr.
McConnell, the GOP leader, has
said he is open to talks on
guns and has asked Mr. Cornyn
to work with Democrats.

Expectations of major ac-
tion remain low, given that
Republicans have steadfastly
opposed gun-control mea-
sures.

In Uvalde, services for Jose
Manuel and 10-year-old Ame-
rie Jo Garza, which will in-
clude rosary ceremonies and
funeral Masses, are among the
first of many planned for the
week. Amerie leaves behind
her parents, brother, grand-
parents, five aunts and five
uncles, nearly all of them in
Uvalde, according to her obitu-
ary on the funeral home’s
website. She fiercely protected
her brother, according to the
obituary. She loved to swim
and draw and dreamed of be-
ing an art teacher.

“Amerie Jo Garza was a
kind, caring, blunt, loving,
sweet, sassy and of course
funny little diva who ‘hated
dresses’ but nonetheless; she
truly had a heart of gold,”
read the obituary.

Mourners embrace on Monday outside the funeral ser\;ice for
Amerie Jo Garza, a 10-year-old victim of the school shooting.

As mourners walked into
Amerie’s visitation, others
stood at the edge of police
crime tape, gazing at the chain
link fence the shooter jumped
and the door he entered to the
school.

Many had come from out of
town, including Silvia Lira and
Edward Rocha, friends who
drove from San Antonio with
eight children to pay their re-
spects and offer bottled water
to community members. “The
kids are asking questions like,
‘Why did someone do this?””
Mr. Rocha said. “We tell them
it’s not the same as it used to
be...Everyone’s divided and
fighting.”

The scene inside the funeral
home was “very somber, very
sad, very quiet,” said Esther
Rubio, 73, who didn’t know the
victims, but grew up in Uvalde
and drove from San Antonio to
pay her respects. “This is our
hometown.” Some mourners
wore lavender, which they said
was Amerie’s favorite color.

At the viewing, pictures of
Amerie on a horse, dressed as
a mermaid and with family
scrolled above a light purple
casket and a woven blanket
with her image. Mourners
hugged and cried.

Outside, a neighbor who
said she had witnessed the
first minutes of the shooting
and knew several of the vic-
tims, stood on her lawn ac-
cepting hugs and prayers from
strangers who had driven
across the state to pay their

respects. “I pray to heal your
mind,” a well-wisher from La-
redo told her.

The neighbor, who declined
to give her name, gestured at
the school. “Every time I go
outside, it’s right there,” she
said.

At the end of the block, a
crowd clustered in front of a
makeshift memorial in front of
the school, where hundreds of
bouquets leaned against tree
trunks and photos of the vic-
tims were displayed behind
lines of crosses, balloons and
teddy bears.

Other funerals scheduled
include joint services for
teacher Irma Garcia, 48, and
her husband, Jose Garcia, 50,
who died two days after she
was killed in the shooting. The
high-school sweethearts had
been married since 1997 and
left behind four children.

Eliahna Torres, 10, was de-
scribed in a Rushing-Estes-
Knowles Mortuary obituary as
the “master of jest,” who loved
making people laugh, playing
softball and watching TikTok
videos. Maranda Gail Mathis,
11, was called a sweet and shy
tomboy who loved the out-
doors, unicorns and mermaids.

For Jacklyn Cazares, her
four dogs were her world; she
dreamed of being a veterinar-
ian and traveling to Paris
someday. Rogelio Fernandez
Torres, 10, is playing football
in heaven, his family wrote.

—Alex Leary
contributed to this article.

CHANDAN KHANNA/AGENCE FRANCE-PRESSE/GETTY IMAGES
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Summer Worker
Shortage Looms

Pools, restaurants and camps cut
operations, even though demand is back

By SARAH CHANEY CAMBON
AND HARRIET TORRY

Many Americans hoped
this would be the first nor-
mal summer after two years
of Covid-19 disruptions. A
chronic labor shortage
means it probably won’t be.

In Phoenix, less than half
of the public pools are open-
ing because the city can’t
hire enough lifeguards, de-
spite offering a $2,500 in-
centive payment. Trolley
lines in coastal Maine that
service beaches are shutting

down for the summer due to
a dearth of drivers. Across
the country, restaurants in
tourist destinations are oper-
ating on limited hours be-
cause they don’t have
enough staff to stay open
longer.

The shortages push up la-
bor costs, adding to infla-
tionary pressure on items in-
cluding airfares and beach
menus. That could hold back

Pleaseturntopage A10

@ April jobless rates fall to
record in 17 states....ceueees A3
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EU Sets
Russian Oil
Embargo

Continued from Page One

Russian broadcasters in the
bloc and targeted sanctions
against Russian military offi-
cials and other leading figures.

“Agreement to ban export of
Russian oil to the EU,” Mr.
Michel said late Monday on
Twitter. “This...covers more
than 2/3 of oil imports from
Russia, cutting off financing for
its war machines.”

EU leaders labored into the
night to agree on broad terms
of the oil embargo, which had
faced opposition from leaders
of countries highly dependent
on Russian crude, especially
Hungarian Prime Minister Vik-
tor Orban.

Prospects of an EU agree-
ment to curtail purchases of
Russian o0il, combined with
China’s tentative emergence
from Covid-19 shutdowns, ear-
lier Monday pushed oil prices
to their highest level in more
than two months.

EU officials for almost two
months have haggled over how
to constrict energy imports
from Russia, for which the bloc
pays tens of billions of dollars
monthly. European leaders
have declared their eagerness
to stop funding the Russian
government and its ability to
wage war in Ukraine. But reli-
ance on Russian gas and oil in

a L5

The embargo faced opposition from leaders of countries dependent
on Russian crude, including Hungarian Prime Minister Viktor Orban.

many EU countries has im-
peded those efforts.

Ukrainian President Volod-
ymyr Zelensky, addressing the
EU summit by video Monday
evening, told the leaders that
“all quarrels in Europe must
end” because internal discord
“only encourages Russia to put
more and more pressure on
you, on the whole of Europe.”

Underlying the EU debate is
concern that public support for
sanctions could weaken if an oil
embargo drives already-high
energy bills even higher, hitting
a European economy still re-
covering from the coronavirus
pandemic.

Germany, the EU’s biggest

economy, depends heavily on
imports of Russian natural gas,
which flows through pipelines.
Berlin and some other capitals
have said they can’t quickly re-
place plentiful Russian gas.
However, Germany has rapidly
reduced its purchases of Rus-
sian oil in recent weeks.

EU leaders also agreed to
provide Ukraine with €9 billion,
or about $9.7 billion, in loans
and grants to pay its bills in
coming months, matching simi-
lar funding from the U.S.

Many of the EU’s 27 coun-
tries could more easily stop im-
porting oil from Russia, which
is imported both through pipe-
lines and by ship. But land-

NICOLAS MAETERLINCK/ZUMA PRESS

locked Hungary has balked at
such a ban, saying the eco-
nomic pain would be too great.

Arriving for the summit
Monday afternoon, Mr. Orban
warned he may not sign up to
an oil embargo pledge.

EU officials have held pro-
tracted negotiations in recent
weeks to outline an oil embargo
that could win support from
Mr. Orban, who has close ties to
Russian President Vladimir Pu-
tin. There is no specific date for
ending the exemption for pipe-
lined oil and it could potentially
last for years for Hungary and
some of its neighbors.

Mr. Orban has repeatedly
raised objections to the pro-
posed embargo, such as the
economic cost of weaning his
country off Russian oil and the
fact that the pipeline connec-
tion runs through potential
war zones in Ukraine. Hungary
has refused to join those pro-
viding military aid to Ukraine,
angering its traditional allies in
Europe. Some other EU coun-
tries, meanwhile, objected to
granting Hungary favors.

Exempting pipeline oil, Mr.
Orban said, “is a good ap-
proach, but we need a guaran-
tee that in the case of an acci-
dent with a pipeline running
through Ukraine...we have to
have the right to get Russian
oil from other sources. If we
get it, it’s fine.”

An EU ban, even with an ex-
emption on pipeline imports,
would amount to a significant
blow to Russia’s ability to cash
in on its prize commodity. As
of 2020, about three-quarters
of the 2.8 million barrels in
crude that Russia exported to

Europe each day arrived by
ship, according to Bruegel, a
think tank.

Germany, which imports
Russian oil through the north-
ern branch of the Druzhba
pipeline, has committed to re-
placing that crude with alter-
native supplies by year-end.
For Russia, that leaves Hun-
gary, the Czech Republic and
Slovakia, which import just
250,000 barrels a day of oil
through the southern branch of
the pipe, according to the In-
ternational Energy Agency.

On Tuesday, the summit’s
second day, food security will
be a new focus, as a result of
Russia’s blockading of Ukrai-
nian ports, which has cut off
exports from the agricultural
powerhouse. Countries in the
Middle East and Africa are suf-
fering badly from shortages of
Ukrainian grain, food oils and
other products.

Also on the summit agenda
is defense, an area that the bloc
avoided involving itself in be-
fore Russia’s February invasion.

When EU officials first pro-
posed an oil embargo to take
effect by year-end, they offered
Hungary and Slovakia more
time to adjust. At the time,
most EU officials and diplomats
expected the oil embargo to
sail through in a few days. But
Mr. Orban said he wouldn’t
back the measure.

In the end, Hungary largely
won the tug-of-war, facing no
date for the pipeline exemp-
tion to end. In an emergency,
Hungary and a few other coun-
tries will also be able to pur-
chase Russian oil delivered by
tankers.
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BORRACHA y sola quiero llegar a casa. Y
mas si estoy en Saint-Denis. A mi no me
paso6 nada en la final de la Champions co-
mo ustedes pudieron leer en la tltima pagi-
na de este periédico. Entre otras cosas por-
que fui a la final como a los festivales cuan-
do tenia 18. Sin reloj, sin las medallitas, sin
anillos y con la entrada para el partido muy
dobladita en el bolsillo del pantalén junto al
movil para que no me los pudieran robar.
Ademas, nos rodeamos de tios grandes y,
afortunadamente, ninguno tenia el &nimo
inflamado por el alcohol, lo que a lo mejor
evito que se enzarzaran en trifulcas.

Las escenas que vi fueron impresionan-
tes pero no sorprendentes para los que
leemos sobre lo que pasa en Francia. Gen-
te saltando la valla como en Melilla, pa-
dres e hijos a los que les arrancaban las
entradas de entre los dedos, mujeres que
se quejaban de manoseos indeseados...
Nada que no hubiéramos leido en otros
relatos similares en los que los coquetos
prefieren no creer por aquello de no estig-
matizar a nadie... Hasta que hicieron llo-
rar a sus hijos y robaron a sus mujeres.

Lo més sorprendente fue la actitud de
la policia francesa, impasible mientras
una decena de personas se colaba en el
estadio sin entrada por la puerta N, don-
de yo esperaba. (La avalancha grande fue
en otro acceso). ¢Y es lo habitual este
comportamiento en los cuerpos de segu-
ridad? Hubiera dicho que no, sobre todo
al recordar como zurraron a los manifes-
tantes de los chalecos amarillos en una

para el policia, ademas de la condena en
los medios. (Por el consecuente video,
porque todo lo graban).

Una de las frases que mas se le puede
celebrar a Cayetana es que lo que se de-
nomina populismo es a veces la vengan-
za de la realidad contra lo politicamente
correcto. Estoy segura de que muchos co-
quetos entendieron por qué la suma de
Le Pen y Zemmour gan6 la primera vuel-

NADA POR ESCRITO

EMILIA -
LANDALUCE

Sin sorpresas

manifestacién que me jodié un sébado en
Paris en 2019. (A mi también me gusta
recrearme en mi ombligo). Luego pensé
por qué la policia no actué ante los que se
colaban en Saint-Denis. Imaginen: acusa-
ciones de brutalidad, racismo institucio-
nalizado... Y quién sabe si eso podria
acabar con un expediente y la suspension

ta de las elecciones en Francia.

A la salida del partido, intentamos ha-
cer tiempo en Saint-Denis. No se podia.
En aquellas calles daba la sensacién que
solo habia hombres ocupados en matar
moscas (0 mosquitas) con el rabo. Y pen-
sé en Irene Montero. Borracha y sola
quiero llegar a casa.
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UNA RAYA EN EL AGUA

CAMACHO

Paisaje de cenizas

El peor legado de este cuatrienio
es el encono civil, el regreso a un
frentismo de bandos sin posible

punto de encuentro

N presidente del Gobierno convertido

en un bolso de sefiora sobre un escafio.

Una sentencia judicial con una frase fal-

sa adosada al bies como una bomba lapa.
Un aventurero de la politica ejecutando el golpe
de mano acariciado durante meses para redimir-
se de una secuencia de fracasos. Un gabinete de
crisis desconsolado en la trastienda de un res-
taurante sin cobertura de teléfono mévil. Una ne-
gociacién parlamentaria a la espera de la fuma-
ta blanca emitida desde una cércel catalana. Una
votacion de censura consumada. Un vuelco en la
historia reciente de Espaiia.

Hoy hace cuatro anos. Un mandato entero, con
dos elecciones generales por medio. De entre los
principales lideres que hablaron aquella mafia-
na en el Congreso solo Sdnchez continta en su
puesto, apurando el poder entre la generalizada
sensacién de que no le queda en él mucho tiem-
po. Es lo de menos. Cuando se vaya dejara un pai-
saje de cenizas, una estructura institucional des-
guazaday una economia en ruinas. Ha invadido
todo el territorio del Estado, de Correos al CNI,
de las comisiones de competencia a la Fiscalia.
Ha achicado el margen de actuacion de la Coro-
na, ha puesto cerco a la ctipula de la Justicia, ha
dictado dos estados de alarma inconstituciona-
les, haliberado a los autores de una insurreccién
secesionista. Ha dado acceso a los testaferros de
ETA en la comision oficial de secretos y hasta ha
entregado ‘de facto’ el Sahara a Marruecos. Pero
quizé lo peor de todo sea la destruccién definiti-
va del consenso, el regreso al frentismo, a la es-
trategia del enfrentamiento, a la dialéctica de
bandos sin posible punto de encuentro.

Qué lejos queda ya la galbana culpable de Ra-
joy, la torpeza narcisista de Rivera, incluso el atro-
pellado barzoneo de Casado o la demagogia re-
sentida de Iglesias. Ninguno atisbo su perseve-
rancia logrera. Todos ellos, igual que Susana Diaz,
minusvaloraron la ambicion del condotiero que
le paso por encima a su partido para transfor-
marlo en una plataforma a medida de su popu-
lismo arribista. Todos cayeron, como luego Cal-
vo, Redondo o Abalos, victimas de un exceso de
confianza en un dirigente capaz de perderle el
respeto a su propia palabra al punto de conver-
tir la mentira en un rasgo de estilo, en una ruti-
na identitaria.

La indole correosa del sanchismo, su modo de
soportar mal que bien el desgaste, la falta de cré-
dito o las contradicciones internas de un Ejecu-
tivo demediado, no sélo interpelan al resto de la
clase politica sino al espiritu critico y a la volun-
tad de convivencia de los ciudadanos. Este cua-
trienio demuestra que la opinién publica espa-
fola se ha instalado sin remordimiento en una
atmosfera de encono sectario que sera muy difi-
cil de revertir con un simple cambio de lideraz-
g0.Y esa ruptura emocional de los espacios de
didlogo es el mal profundo que este ciclo dejara
como legado. La base moral y civica del régimen
del 78 hecha pedazos.

«-- Volver al indice



Medio El Confidencial Blogs Fecha 01/06/2022 e

El Conﬁdencial Soporte Prensa Digital Pais Espafa ,;aﬁg?’
U. Gnicos 1431680 V. Comunicacién 11 418 EUR (12,260 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag.vistas 4867 712 V. Publicitario 6868 EUR (7374 USD) —

https://blogs.elconfidencial.com/espana/una-cierta-mirada/2022-06-01/sanchez-repite-error-zapatero_3434298

it

3
(3

i

Sanchez repite el error de Zapatero

Ignacio Varela - original

Nadie escarmienta en cabeza ajena, dice el refran. El presidente Zapatero no fue el causante
de la crisis financiera que en 2008 asol6 la economia mundial, nos metié en una recesion de
varios afos y encaminé a una generacion entera a la precariedad vital. Pero si fue
personalmente responsable de una decisién fatal: obcecarse en no admitir la existencia y la
dimension de la crisis. Recuerdo el congreso del PSOE de julio de 2008. Los redactores de
las resoluciones sudaron tinta para redactar 164 paginas sin que en ellas apareciera ni una
sola vez la palabra 'crisis'. La orden del mando fue tajante: el término debia quedar proscrito
hasta nueva orden.

La fase de negacién durd casi dos afos. Cuando la realidad era ya inocultable, el Consejo de
Ministros comenz6 a aprobar convulsivamente sucesivos ' paquetes de medidas' a los que se
atribuian propiedades reconstituyentes, como si se tratara de la pocidon magica de Astérix; cada
uno resultdé mas indtil que el anterior. En esa legislatura se ensayaron cinco crisis de
Gobierno, supuestamente destinadas a 'relanzar' la accion del Ejecutivo. Nos familiarizamos
con expresiones hasta entonces desconocidas como la prima de riesgo, de la que todo el
mundo hablaba sin saber de quién era prima y cudl era exactamente el riesgo. Cada semana
fingia verse un brote verde sobre el campo de cenizas.

Todos sabiamos que estabamos en una crisis brutal. Pero los espafnoles no tuvimos
conocimiento formal de ello, por boca del presidente del Gobierno, hasta aquella sesién
dramatica en el Congreso del 10 de mayo de 2010, en que Zapatero arri6 todas las banderas
e hizo, al fin, lo que deberia haber hecho mucho antes: mostrar la verdadera dimension de la
crisis, sin disfraces ni excusas, y poner sobre la mesa, casi en el tiempo de descuento, las
muy desagradables decisiones que hubo que tomar para evitar la bancarrota y el abismo del
rescate.

La expiacién llegé doblemente tarde Tarde para él y su partido, que no se libraron de una
durisima reprension en las elecciones del afio siguiente. Y tarde para Espafa, porque, entre
demoras y regates, se habia causado un dafio muy superior al que padecieron otros paises.
Cuando el responsable grité "jfuego!", el incendio ya se habia expandido por todo el local.
Todavia duelen en la sociedad espanola las quemaduras de aquel incendio.

El presidente Sanchez y sus acélitos alardean constantemente de que esta crisis se esta
manejando de forma totalmente opuesta a la de 2008 (lo proclaman, por cierto, como si el
partido que gobernaba entonces no tuviera nada que ver con ellos). Pero se multiplican los
sintomas de que esta siendo victima del mismo ataque de ceguera voluntaria que padecié
entonces Zapatero. Si es asi, el castigo sera aun peor que el de entonces, porque la historia
demuestra que no hay nada tan destructivo politicamente como una espiral inflacionaria
sostenida.

Sanchez, sus vicepresidentas y sus ministros saben perfectamente que la inflacion define el
escenario en el que vamos a habitar, al menos, durante el resto del afio y parte del siguiente.
Que si el tumor inicial se alojoé en los precios de la energia, ya ha hecho metastasis y se ha
trasladado a toda la cadena de precios, afectando a muchos productos de primera necesidad.
Saben que la guerra de Ucrania agudizé la crisis, pero ni esta empezé el dia en que Putin
invadio el pais vecino ni desaparecera como por ensalmo en el improbable caso de que la
paz llegue a corto plazo.

Sabe también el presidente del Gobierno que falta muy poco para que se decrete para toda
Europa una politica de lucha contra la inflacién como prioridad absoluta, lo que implicara
necesariamente recortes drasticos en el gasto de los poderes publicos, en los ingresos de las
familias y en los beneficios de las empresas; y que ello sucedera por las buenas (mediante un
pacto de rentas que se asemeje al de la Moncloa de 1977) o por las malas. Que el Banco
Central Europeo esta a punto de retirar el dopaje de las compras masivas de deuda. Que los
tiempos de los tipos de interés negativos tocaron a su fin.
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El Gobierno sabe, pero lo oculta, que el empleo de los fondos europeos esta resultando un
fiasco escandaloso. La muy ineficiente burocracia gubernamental no ha sido capaz de ejecutar
ni el 15% del dinero recibido, y la segunda entrega corre serio peligro, salvo que Espafa
presente en Bruselas proyectos serios respaldados por unas cuentas adecentadas y unos
presupuestos despojados de gasto manirroto y demagogia populista.

Pedro y Yolanda son igualmente conscientes de que no podran subir las pensiones en 2023
al ritmo de los precios, ni garantizar a los empleados publicos el mantenimiento del poder
adquisitivo de sus salarios, ni impedir que los convenios colectivos se negocien a la baja
respecto al IPC. Entre jubilados y empleados publicos, en Espafa hay casi 14 millones de
personas cuyas pensiones y salarios consumen la friolera de 320.000 millones de euros. Que
alguien haga la cuenta de lo que supondria meter a esa cifra colosal una subida del 7%, que,
segun los expertos fiables, sera la inflacion mas verosimil al terminar el afo.

Saben, por Ultimo, que quizas estemos a las puertas de una carencia masiva de suministros de
supervivencia en los paises mas pobres del continente africano, lo que previsiblemente
desembocaria en una nueva oleada migratoria sobre Europa, de dificil digestion.

Lo saben, pero les falta Io mas esencial: el coraje y la honestidad de contarselo al pais y
actuar en consecuencia antes de que sea demasiado tarde. Pedro Sanchez no ha traido la
inflacién a Espana ni ha provocado la guerra de Ucrania, pero, si se empena en seguir
fantaseando con el 'milagro espafiol’, él sera el primer responsable de que los efectos de esas
calamidades golpeen a los espafoles con dureza inusitada. Esa factura no se elude jaleando
a Vox, que parece ser ya el ultimo recurso del timador.

La multicrisis ha cambiado radicalmente |a agenda de los gobiernos europeos. Y ahora es
cuando aparece con toda su crudeza el mal de origen de esta legislatura: la coalicion de
gobierno que Sanchez monté y la mayoria parlamentaria en que se ha apoyado hasta ahora
son, por excéntricas, intrinsecamente inadecuadas para la tarea que tendria que estar
realizando Espafna desde antes de ayer. De hecho, el simple enunciado de un programa
semejante haria saltar por los aires una alianza politica engendrada para hacer todo lo
contrario de lo que toca hacer. Por eso este presidente ni siquiera puede plantearse un 10 de
mayo: él mismo se ha condenado a prolongar la farsa hasta el final.

Lo malo no es el viacrucis electoral que espera al partido de Sanchez ( primera estacion, 19
de junio en Andalucia), sino el calvario que Sanchez hara pasar a los espafoles si persiste -
que persistira- en emular el 'error Zapatero'.

Nadie escarmienta en cabeza ajena, dice el refran. El presidente Zapatero no fue el causante
de la crisis financiera que en 2008 asol6 la economia mundial, nos meti6 en una recesién de
varios anos y encamind a una generacién entera a la precariedad vital. Pero si fue
personalmente responsable de una decision fatal: obcecarse en no admitir la existencia y la
dimensién de la crisis. Recuerdo el congreso del PSOE de julio de 2008. Los redactores de
las resoluciones sudaron tinta para redactar 164 paginas sin que en ellas apareciera ni una
sola vez la palabra 'crisis'. La orden del mando fue tajante: el término debia quedar proscrito
hasta nueva orden.
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