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Jaume Guardiola. l u is  m o r e n o  Rosa Cañadas. l u is  m o r e n o

Círculo de Economía: Guardiola confía 
la victoria al socio 'de toda la vida'
Los frentes abiertos: la acción del Sabadell, la herencia y el vínculo con Artur Mas

El socio del C írculo de Econom ía

TOTAL DE SOCIOS 1.193
Menores de 40 :

MEDIA DE EDAD 64,9 años

Fuente: C írcu lo  d e Econom ía. e lEconom ista

Carles Huguet Ba r c e l o n a .

Si se im pone la lógica, Jaum e 
Guardiola debería ganar las prime
ras elecciones de la historia del Cír
culo de Economía. El exconsejero 
delegado de Banco Sabadell llega 
avalado por la junta saliente, tiene 
un discurso bien estructurado y en
caja a la perfección entre el socio 
de la entidad: hom bre de 65 años 
de edad con experiencia empresa
rial. Pero hasta los comicios del 12 
de julio tiene dudas por despejar, 
por ello nadie se atreve a darlo por 
vencedor ante Rosa Cañadas.

El dirigente tiene a los números 
como principal argumente para de
fender su victoria. Casi el 80% de 
los socios de la entidad son hom 
bres y la media de edad es de 64,9 
años. Y aunque sea complicado seg
mentar al votante por bloques de
mográficos, solo hizo falta ver el pú
blico de cada presentación para ha
cerse una idea de los seguidores de 
cada uno. Ambos llenaron la sede 
del Círculo -Guardiola reunió a más 
parroquianos-, pero el perfil de los 
presentes fue diferente.

“Veo a muchas m ujeres y jóve
nes”, celebró la presidenta de Trea 
Capital. El problema: entre ambos 
colectivos representan, como m u
cho, un tercio del censo. Y eviden

temente no todos la votarán a ella. 
“Cañadas debe aspirar a la suma de 
diferentes movimientos para tener 
opciones”, explica un socio con mu
cho peso en la entidad.

H aber corrientes contra Guar
diola, haylas. Para empezar, el exban
quero recibirá la herencia de su pa
drino, Javier Faus, el actual presi
dente. Sus partidarios probable
m ente seguirán sus consejos. Sus 
detractores encontrarán en Caña
das una vía de escape. La pregun
ta: ¿Cuántos hay en cada bando?

Es evidente que el traslado de las 
jornadas desde la costera Sitges a 
Barcelona generó m alestar en al
gunos círculos de la entidad. Tam
poco gustaron en ocasiones las for
mas excesivamente presidencialis- 
tas de Faus en la renovación del Cír
culo. M uchos a tribuyeron  el 
liderazgo del descontento a Juan 
José Brugera, expresidente de la 
organización y presidente de Co
lonial. El no dió pistas: no estuvo ni 
en las últim as reuniones ni en la 
presentación de ninguno de los dos 
candidatos.

Desde el lado institucional sos
tienen que los críticos hicieron mu
cho ruido, pero que realmente son 
muy pocos. Como muestra, asegu
ran, en las jornadas de 2022 hubo 
más de 400 socios acreditados, ré-

cord histórico. Sin embargo, hay po
cas dudas que los nostálgicos de Sit- 
ges votarán a Cañadas en masa.

Con Guardiola van dos tercios de 
la junta directiva actual. Contará 
con el aval de Marc Puig, presiden
te de Puig y el empresario de más 
éxito del equipo actual. El dirigen
te formará parte de la candidatura, 
aunque renunciará a la vicepresi
dencia, tras abandonar la presiden
cia del Instituto de Empresa Fami
liar este mismo 2022.

Entre los miembros que también 
le acompañarán está la notario Ca
mino Quiroga, a la que algunos han 
visto como la vía que tiene Media- 
pro de entrar en la entidad de ma
nera indirecta. Su marido es Tatxo 
Benet, fundador de la productora 
y un habitual de las jornadas.

La sombra de independentista 
persigue a Guardiola desde hace 
meses, algo que genera pavor entre 
buena parte de los socios. Más des
pués de ver la entrada de la Asam

blea Nacional Catalana (ANC) a la 
Cámara de Comercio de Barcelo
na. Es evidente que nadie compa
ra al exbanquero con Joan Cana- 
dell, pero el propio candidato es 
consciente de que debe desligarse 
del rumor. “Soy amigo de Artur Mas, 
pero no soy independentista”, dijo 
en su presentación.

El Círculo supo en los últim os 
años mantener el equilibrio dentro 
de la sociedad catalana. Defendió 
los indultos, pero también fue muy 
crítico con las políticas del Govern.

Las dudas que sobrevuelan al can
didato no son solo políticas. Tam
bién hay quiénes le reprochan ha
ber perdido parte de sus ahorros 
por su gestión en el Banco Sabadell. 
Fueron muchos los socios que si
guieron a la burguesía catalana y 
desde 2006 depositaron parte de 
sus ahorros en la entidad. Compra
ron por encima de 6 euros y hoy la 
entidad cotiza por debajo del euro.

En el Círculo hay 
mucho accionista 
del Sabadell que 
perdió dinero en la 
etapa Guardiola

La aventura se saldó con pérdi
das que superaron los 900 millones 
de euros para José M anuel Lara 
(Grupo Planeta), Isak Andic (Man
go), y Joaquín Folch-Rusiñol (Pin
turas Titán), que habían adquirido 
el 12,5% del banco y terminaron por 
vender sus participaciones en 2018. 
Fueron muchos los que imitaron la 
inversión de moda en su momento 
y que se dejaron parte de sus aho
rros por el camino.

La campaña se ensucia
Dos semanas y varios cruces de 

acusaciones han bastado para dar
se cuenta de que la campaña elec
toral será bronca. La institución tu
vo que contratar a dos abogados, 
Jaum e M arfá y Eudald Vendrell, 
para velar por la integridad de los 
comicios. Y sus decisiones no deja
ron satisfechos a ninguno. Frena
ron la inscripción de últim a hora 
de casi un centenar de socios e in
validaron los preavales que había 
cosechado Guardiola. Sí permitie
ron la delegación de voto como so
licitaba el exbanquero.

Quizás por ello, Cañadas siembra 
dudas sobre la imparcialidad de la 
institución. “¿Si la junta está sien
do neutral? Creo que la pregunta se 
responde sola”, ironizó.

La junta actual escogió lado. Otra 
cosa hicieron los expresidentes -  
una suerte de consejo de sabios den
tro de la organización- que fueron 
los que avalaron las elecciones. Guar- 
diola se encontró con el apoyo de 
Pedro Fontana y Joan Mas Cantí 
desde el principio.. Cañadas tuvo el 
de Carles Tusquets, su marido, que 
incluso se implicó en la campaña 
pidiendo el voto a los socios por co
rreo electrónico.
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Jaume Guardiola fía su victoria en el Círculo de Economía al
'socio de toda la vida' frente a los fantasmas de su candidatura
Intenta instalarse en el centro y dejar a Cañadas en los extremos Le tumbaron los preavales
y mantendrá a buena parte de la junta de Faus Frentes abiertos: gestión en Sabadell,
herencia recibida y vínculos con el independentismo
original

Intenta instalarse en el centro y dejar a Cañadas en los extremos
Le tumbaron los preavales y mantendrá a buena parte de la junta de Faus
Frentes abiertos: gestión en Sabadell, herencia recibida y vínculos con el independentismo

Jaume Guardiola, candidato a la presidencia del Círculo de Economía. Luis Moreno

Si se impone la lógica, Jaume Guardiola debería ganar las primeras elecciones de la
historia del Círculo de Economía. El exconsejero delegado de Banco Sabadell llega avalado
por la junta saliente, cuenta con un discurso bien estructurado y encaja a la perfección entre el
socio de la entidad: hombre de 65 años de edad con una amplia experiencia empresarial.
Pero hasta los comicios del 12 de julio tiene varias dudas por despejar, por ello nadie se
atreve a darlo por vencedor ante la pujante Rosa Cañadas.
El dirigente tiene a los números como principal argumente para defender su victoria. Casi el
80% de los socios de la entidad son hombres y la media de edad es de 64,9 años. Y aunque
sea complicado segmentar al votante por bloques demográficos, solo hizo falta ver el público
de cada presentación para hacerse una idea de los seguidores de cada uno. Ambos llenaron
la sede del Círculo -Guardiola reunió a más parroquianos-, pero el perfil de los presentes
fue diferente.
"Veo a muchas mujeres y jóvenes", celebró la presidenta de Trea Capital.  El problema: entre
ambos colectivos representan, como mucho, un tercio del censo. Y evidentemente no todos la
votarán a ella. "Cañadas debe aspirar a la suma de diferentes movimientos para tener
opciones", explica un socio con mucho peso en la entidad.

"Siempre me sentí cómodo siguiendo las directrices de los expresidentes, pero los comicios
son bienvenidos"

Aunque en la organización no existía una sed de elecciones -sí fueron bien recibidas-, haber
corrientes contra Guardiola, haylas. "Yo siempre me he sentido cómodo con el modelo de que
los expresidentes recomendasen al siguiente presidente, pero los comicios son bienvenidos",
dijo uno de los socios durante la presentación de Cañadas.  El exbanquero recibirá la
herencia de su padrino, Javier Faus, el actual presidente de la institución. Sus partidarios
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probablemente seguirán sus consejos. Sus detractores encontrarán en Cañadas una vía de
escape. La gran pregunta: ¿Cuántos hay en cada bando?
Es evidente que el traslado de las jornadas desde la costera Sitges a Barcelona generó
malestar en algunos ámbitos de la entidad y tampoco gustaron en ocasiones las formas
excesivamente presidencialistas de Faus en la renovación del Círculo. Muchos atribuyeron el
liderazgo del descontento a Juan José Brugera, expresidente de la organización y presidente
de Colonial, que no estuvo ni en las últimas reuniones ni en la presentación de ninguno de
los dos candidatos.
Desde el lado institucional sostienen que los críticos hicieron mucho ruido, pero que realmente
son muy pocos. Como muestra, aseguran, en las jornadas de 2022 hubo más de 400 socios
acreditados, récord histórico. Sin embargo, hay pocas dudas que los nostálgicos de Sitges
votarán a Cañadas en masa.
Con Guardiola irán dos tercios de la junta directiva actual del Círculo. Contará entre otros con
el aval de Marc Puig, presidente de Puig y el empresario de más éxito del equipo actual. El
dirigente formará parte de la lista del exbanquero, aunque renunciará a la vicepresidencia, tras
abandonar la presidencia del Instituto de Empresa Familiar. Desde fuera, parece complicado
ver al mandatario perder unas elecciones.

La caída de la acción del Sabadell dejó tocada a parte de la burguesía
catalana
Entre los miembros del equipo actual que sí le acompañarán está la notario Camino Quiroga,
a la que algunos han visto como la vía que tiene Mediapro de entrar en la entidad de manera
indirecta. Su marido es Tatxo Benet, fundador, accionista de la productora y un habitual de las
jornadas.
La sombra de independentista persigue a Guardiola desde hace meses, algo que genera pavor
entre buena parte de los socios. Más después de ver la entrada de la Asamblea Nacional
Catalana (ANC) a la Cámara de Comercio de Barcelona. Es evidente que nadie compara al
exbanquero con Joan Canadell, pero el propio candidato es consciente de que debe
desligarse del rumor. "Soy amigo de Artur Mas, pero no soy independentista", dijo en su
presentación.
El Círculo supo en los últimos años mantener el equilibrio dentro de la sociedad catalana.
Defendió los indultos, pero también fue muy crítico con las políticas del Govern.
Las dudas que sobrevuelan al candidato no son solo políticas. También hay quiénes le
reprochan haber perdido buena parte de sus ahorros por su gestión en el Banco Sabadell.
Fueron muchos los socios que siguieron a la burguesía catalana y desde 2006 depositaron
parte de sus ahorros en la entidad catalana. Compraron por encima de 6 euros la acción y hoy
la entidad cotiza por debajo del euro.
La aventura se saldó con pérdidas que superaron los 900 millones de euros para José Manuel
Lara (Grupo Planeta), Isak Andic (Mango), y Joaquín Folch-Rusiñol (Pinturas Titán), que habían
adquirido el 12,5% del banco y terminaron por vender sus participaciones en 2018. Fueron
muchos los que imitaron la inversión de moda en su momento y que se dejaron parte de sus
ahorros por el camino.

La campaña se ensucia
Apenas dos semanas han bastado para darse cuenta de que la campaña electoral se augura
bronca tras los primeros enfrentamientos y acusaciones entre candidatos. La institución tuvo
que contratar a dos abogados, Jaume Marfà y Eudald Vendrell, para velar por la
integridad de los comicios.  Y sus decisiones no dejaron satisfechos a ninguno.
Para empezar, frenaron la inscripción de última hora de casi un centenar de socios e invalidó
los preavales que había cosechado Guardiola. Sí permitió la delegación de voto como
solicitaba el exbanquero.
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"¿Si la junta está siendo neutral? Creo que la pregunta se responde sola", ironiza Cañadas
Quizás por ello, Cañadas siembra dudas sobre la imparcialidad de la institución durante el
procedimiento. "¿Si la junta está siendo neutral? Creo que la pregunta se responde sola",
ironizó. El equipo actual escogió lado.
Otra cosa hicieron los expresidentes una suerte de consejo de sabios- que fueron los que
avalaron las elecciones. Guardiola se encontró con el aval de Pedro Fontana y Joan Mas
Cantí desde el primer momento.
Cañadas el de Carles Tusquets, su marido, que incluso se implicó en la campaña pidiendo el
voto a los socios por correo electrónico.
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■ En el I Encuentro Provincial de Em-
presa Familiar, celebrado tras la Asam-
blea General Extraordinaria de AEFA 
el pasado jueves, ambos eventos res-
paldados por la Diputación de Alican-
te y Banco Santander, se reflejó la idea 
de una necesaria agilidad burocrática 
de la administración  de cara a que las 
empresas puedan desarrollar sus pro-
yectos. Cabe destacar que este encuen-
tro se trata del primero de estas carac-
terísticas celebrado en la provincia de 
Alicante. Carlos Mendoza, director de 
Empresas y Pymes Comunidad Valen-
ciana Banco Santander, junto a la pre-
sidenta de AEFA, Maite Antón, dieron 
unas palabras de bienvenida a los cer-
ca de 160 asistentes al evento. 

La primera mesa redonda del en-
cuentro, que fue moderada por la pre-
sidenta de AEFA, versó sobre los retos 
empresariales en el entorno BANI y 
participaron como ponentes la direc-
tora general de Modelo Económico, Fi-
nanciación Autonómica y Política Fi-
nanciera de la Conselleria de Hacien-
da y Modelo Económico, María Dolo-
res Furió; el presidente de la CEV en Ali-
cante, Joaquín Pérez; el presidente de 
IEF, Andrés Sendagorta; y el presiden-
te de Ineca, Ignacio Amirola.   

Sendagorta, que ha asistido por pri-
mera vez a un evento de este tipo, hizo 
referencia a las debilidades de la eco-
nomía española a causa de la pande-
mia, afirmó que «tenemos una debili-
dad brutal con nuestra cadena de su-

ministros», al tiempo que defendió la 
necesidad de poner en valor y de revi-
talizar la figura del empresario familiar. 

En la sesión de tarde de este en-
cuentro se llevó a cabo la conferencia 
relacionada con la transformación di-

gital y los nuevos negocios, ofrecida por 
Enrique Dans, profesor de Innovación 
y Tecnología en el Instituto de Empre-
sa Bussines School. El experto señaló 
que la empresa familiar debe adaptar-
se a los cambios tecnológicos: «Debe-

mos conocer cómo funcionan las crip-
tomonedas y metaverso para no per-
der en el futuro opciones de negocio». 
También destacó  la necesidad de 
adaptar a las empresas a vincularse 
con sus trabajadores de maneras dis-

tintas, potenciando al máximo el tele-
trabajo a la carta, a demanda del em-
pleado, debiendo pasar el empresario 
de «la cultura del control a la cultura de 
la confianza». 

El I Encuentro Provincial de Empre-
sa Familiar finalizó con la  mesa redon-
da sobre «Estrategias para tener una 
empresa familiar feliz», moderada por 
Gustavo Lubián, secretario general de 
AEFA y director Corporativo de Inno-
vación y Responsabilidad Social de 
Suavinex, y en la que participaron Car-
men Berbegal, de Actiu; Andrés Aráez, 
de Rubio Snacks; y Marcelo Montilla, 
de Atlántica Agrícola. En esta interven-
ción se señalaron como piezas clave 
para una empresa familiar feliz el re-
parto de funciones en el seno de la em-
presa familiar, la confianza entre ellos, 
la capacidad de diálogo y los mecanis-
mos para atender las demandas per-
sonales de cada uno. 

Carlos Mazón, presidente de la Di-
putación Provincial de Alicante, fue el 
encargado de poner punto y final a la 
jornada del pasado jueves. En su inter-
vención puso en valor el trabajo que se 
realiza en la provincia de Alicante, afir-
mando que «la capacidad de empren-
der de nuestro tejido empresarial es in-
creíble, y necesita que la Administra-
ción esté a la altura». Aprovechó su dis-
curso para reflexionar sobre dos asun-
tos de especial importancia, como son  
la extensión del silencio positivo ante 
la administración, y la mayor aplica-
ción de la declaración responsable.

AEFA celebra el primer 
Encuentro de Empresa Familiar 
de la provincia de Alicante

V.G.

Mesa redonda sobre los retos empresariales en el entorno BANI. ALEX DOMINGUEZ

u Expertos en el sector reclamaron una mayor agilidad 
burocrática de cara a favorecer los proyectos empresariales
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■ La lentitud de las administra-
ciones públicas y el exceso de bu-
rocracia fue el foco de atención de 
la vigesimoséptima Asamblea 
General Ordinaria de la Asocia-
ción de la Empresa Familiar de la 
provincia de Alicante (AEFA), ce-
lebrada el pasado jueves junto al 
I Encuentro Provincial de Empre-
sa Familiar. Durante el acto, la 
presidenta de AEFA, Maite Antón, 
aseguró que se necesitan «que las 
administraciones locales, provin-
ciales, autonómicas y nacionales 
eviten las normas cruzadas entre 
departamentos que imposibilitan 
o eternizan los permisos necesa-
rios», haciendo referencia al em-
prendimiento de proyectos em-
presariales. En definitiva, reclamó 
una mayor agilidad a las adminis-
traciones públicas para que las 

empresas familiares puedan de-
sarrollar su actividad. 

La asamblea de AEFA, celebra-
da en el restaurante El Maestral, 
fue un encuentro en el que tam-
bién se puso sobre la mesa el man-
tenimiento de las empresas fami-
liares como motores de la econo-
mía, a lo que Antón sugirió que se 
continúe «con la reivindicación 
histórica en la Comunidad Valen-

ciana de la bonificación del Im-
puesto de Sucesiones y Donacio-
nes para todas las empresas, sin 
distinción, ampliándose a aque-
llas que tengan una facturación 
superior a los 10 millones de eu-
ros, que ahora están excluidas». 

Otro de los aspectos que se 
abordó en  la Asamblea General 
Ordinaria de AEFA fue la atracción 
del talento, un asunto que preocu-
pa a los empresarios familiares de 
la provincia. Sobre ello, la presi-
denta recordó que «paradójica-
mente, con tres millones de para-
dos en nuestro país, nos encontra-
mos con la dificultad de encontrar 
talento». Como solución, Antón 
propuso  «aunar los esfuerzos en-
tre empresas y centros formativos 
para trabajar de la mano conjun-
tamente adaptando los conteni-
dos (digitalización, nuevas ener-
gías, economía circular) que van a 
facilitar que se cumpla el fin últi-
mo de la formación. Es crucial 
trasladar a los jóvenes ilusión para 
que tengan un futuro». 

La presidenta aprovechó su in-
tervención para hacer mención a 
las energías renovables así como 

el aumento de los precios, para lo 
que se dirigió a las administracio-
nes: «Es responsabilidad de nues-
tros gobernantes tomar medidas 
para corregir el aumento de costes 
energéticos y las dificultades para 
obtener materias primas». Al mis-
mo tiempo, pidió «una financia-
ción más justa de la Comunidad 
Valenciana y unas inversiones 
equitativas en la provincia de Ali-
cante».  

La vigesimoséptima Asamblea 
concluyó con la aprobación de la 
cuenta de resultados y el balance 
de actividades llevadas a cabo por 
la entidad asociativa durante 
2021. Al mismo tiempo, se dieron 
a conocer las nuevas incorpora-
ciones a AEFA, siendo 11 nuevos 
socios durante el último año, con 

lo que la asociación alcanzó las 
167 empresas asociadas, convir-
tiéndose así en una de las asocia-
ciones de empresa familiar con un 
mayor número de asociados en 
España. 

Los nuevos miembros que se 
han unido a AEFA son las empre-
sas Fernando Brotons Adminis-
tración de Fincas, Grupo FM, Her-
manos Lopez Lloret (Clavileño), 
International Ophthalmology 
Consulting, Mova Strategy, Pe-
troalacant, Productos Lozano, 
Tescoma, TLM Operadores Logís-
ticos, Vaype Servicios Integrales y 
Zaragoza 2012. Así mismo, en lo 
que va de 2022 se han incorpora-
do las empresas Alamo 96, COES, 
Gaviota Simbac, Gestimed, Glem, 
Singular Glass y Multiacústica.

V.G.

Maite Antón, durante su discurso 

el pasado jueves.

Asistentes al I Encuentro Provincial de Empresa Familiar.

u Los empresarios familia-
res de la provincia reivindi-
can la atracción del talento 
y una financiación más 
justa en su asamblea anual

Maite Antón: «Con 3 millones de 
parados en España, nos encontramos 
con la dificultad de encontrar talento»

ALEX DOMINGUEZ
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VM / VALENCIA

El Estadio Enrique Roca

viste desde hace dos

semanas una lona gigante

donde se puede leer “Para

tardeo el del Corredor

Mediterráneo". Una rei-

vindicación en tono sar-

cástico de la iniciativa

#QuieroCorredor, impul-

sada por la Asociación

Valenciana de Empresa-

rios (AVE), que pone de

manifiesto la demora en la

construcción de las

infraestructuras ferrovia-

rias que unirán a la Región

con todo el Corredor y con

el resto de Europa. En este

contexto, empresarios e

instituciones se han unido

al movimiento #QuieroCo-

rredor para reivindicar la

necesidad de agilizar las

obras del Corredor Medi-

terráneo. 

Con el objetivo de lla-

mar la atención de la opi-

nión pública y política,

empresarios e institucio-

nes se han dado cita en la

lona. Entre ellos destacan:

José Mª Albarracín, Presi-

dente de la Confederación

Regional de Organizacio-

nes Empresariales de Mur-

cia (CROEM); Ana

Correa, Presidenta de la

Confederación Comarcal

Organiz. Empresariales de

Cartagena; Pedro Díaz,

Presidente de la Federa-

ción Regional de Organiza-

ciones y Empresas de

Transporte de Murcia

(FROET); José Ramón

Diez de Revenga, Conse-

jero de Fomento e Infraes-

tructuras de la Región de

Murcia; José Hernández,

Presidente de la Federa-

ción Regional de Empresa-

rios de la Construcción

(FRECOM); Jesús Jimé-

nez,Presidente de HoyTú;

Juan Jódar, Presidente de

Confederación Comarcal

de Organizaciones Empre-

sariales de Lorca

(CECLOR); Fernando

López Miras, Presidente

de la Región de Murcia;

Diego Lorente, Secretario

General y Director de AVE

y Ana Belén Martínez,

Directora regional de Rela-

ciones Externas de Merca-

dona.

Chequeo Semestral

Desde el Movimiento

#QuieroCorredor se ha

anunciado que el próximo

4 de julio tendrá lugar el

primer Chequeo Semes-

tral de 2022 en el que se

repasará el estado de las

obras tramo a tramo. 

Sin querer hacer spoi-

lers, Diego Lorente ha

dicho que desde Almería a

la frontera francesa está

prácticamente todo en

marcha salvo el tramo

Totana, la línea de Murcia-

Cartagena y la variante del

Reguerón. Preocupa por

tanto que el ritmo de las

obras en marcha y las que

están pendiente de ejecu-

tar no permitan cumplir

con los tiempos compro-

metidos por el gobierno. 

#QuieroCorredor denuncia
desde Murcia los retrasos en
las obras de su ejecución

Participantes frente al Estadop Enrique Roca (Foto AVE)
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López Miras se enfrenta a Raquel Sánchez por el retraso del
Corredor Mediterráneo
El Corredor Mediterráneo está tardando años en llegar a Murcia. El retraso en la llegada de
esta infraestructura está causando un prejuicio económico de 1.200 millones de euros
públicos y la pérdida de más de 9.400 empleos. A pesar de que se prometió en 2018 que el
Corredor llegaría a Cartagena aún no ha llegado.
Irene Tabera  •  original

El Corredor Mediterráneo está tardando años en llegar a Murcia. El retraso en la llegada de
esta infraestructura está causando un prejuicio económico de 1.200 millones de euros públicos
y la pérdida de más de 9.400 empleos.  A pesar de que se prometió en 2018 que el Corredor
llegaría a Cartagena aún no ha llegado. Esta situación ha sido denunciada por el presidente
de Murcia, Fernando López Miras, que ha exigido al Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana del Gobierno de España que lleve a cabo este proyecto que prometió hace
décadas.

A pesar de que se prometió en 2018 que el Corredor llegaría a Cartagena aún no ha llegado
El presidente de la Región de Murcia, Fernando López Miras, ha participado en una acción
reivindicativa de esta infraestructura, impulsada por la plataforma #QuieroCorredor.  La protesta
tuvo lugar el pasado jueves 26 de mayo en Cartagena y contó con el respaldo de las
instituciones murcianas. El jefe del Ejecutivo regional agradeció a la plataforma
#QuieroCorredor y a los empresarios de la Región que siempre estén reivindicando y luchando
por aquellas cuestiones que sin duda son importantes y trascendentales para el interés general
de esta tierra. López Miras se comprometió a que su Ejecutivo está y estará a disposición de
CROEM y de la Asociación Valenciana de Empresarios en defensa de los intereses de la
Región y del desarrollo de esta infraestructura.
De este modo, el Ejecutivo murciano ha reclamado al Gobierno central que llegue el Corredor
Mediterráneo a la Región de Murcia  y en concreto a la ciudad de Cartagena donde hace falta
una infraestructura ferroviaria de este tipo. «Aunque ya no se van a cumplir los plazos
anunciados, es imprescindible que se aceleren al máximo» ha reclamado  López Miras al
departamento que dirige la ministra Raquel Sánchez. Las demoras son inadmisibles, y vamos
ya con demasiados años de retraso, lamentó el presidente murciano, puesto que un eje de
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este tipo es fundamental para conectar Algeciras con la frontera francesa, y lograr así unir con
el corazón de Europa a comunidades autónomas que representan aproximadamente el 50% de
la población y del Producto Interior Bruto de España.
Y es que cabe destacar que el retraso en la llegada del Corredor Mediterráneo está causando
un grave prejuicio a nivel económico. Un estudio de la Universidad de Murcia consultado por
MONCLOA.com refleja que durante los últimos cuatro años,  la Región de Murcia ha perdido
más de 9.400 empleos y 1.200 millones de euros de impacto en su economía por esta demora.

ASÍ ES EL CORREDOR MEDITERRÁNEO
El Corredor Mediterráneo se trata de una infraestructura ferroviaria inacabada e incompleta,  con
más de 20 años de retrasos acumulados en sus obras. El objetivo es unir el litoral levantino
por medio de trenes que discurran por la costa mediterránea de la península ibérica. Sin
embargo, este gran proyecto se está resistiendo a pesar de la elevada partida presupuestaria
que el Gobierno de España destina al desarrollo de infraestructuras.
Según explica la plataforma que demanda este corredor, la obra consiste en una doble
plataforma en ancho internacional y con alta velocidad que discurrirá desde la frontera
francesa hasta Algeciras, uniendo ciudades tan importantes como Barcelona, Valencia,
Alicante, Murcia y Málaga y conectándolas a su vez con el resto de Europa. «Es una
infraestructura necesaria que nos permitirá viajar más rápido y con mayor frecuencia y que
impulsará la economía, el turismo y el empleo.  Y lo más importante, que no puede esperar más
a ser finalizada», demandan desde la plataforma Queremos Corredor.
Y es que aunque los avances son lentos se van sucediendo poco a poco. El Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana del Gobierno de España ha marcado los siguientes
hitos para este 2022: una reactivación de las obras en el tramo Pulpí-Almería, el inicio de las
obras en el tramo de Murcia Cartagena y El Reguerón, la puesta en funcionamiento de la vía
única Xàtiva -Moixent, la iniciación de las obras de cambio a ancho estándar en Castelló -
Tarragona y la adjudicación de las obras en La Llagosta. Este es el calendario de
cumplimiento de obras que desde el Movimiento #QuieroCorredor desean ver cumplido de cara
a este año, sin nuevas demoras en esta infraestructura que ya lleva más de 25 años de
retrasos.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Moncloa

 Prensa Digital

 16 551

 46 754

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 30/05/2022

 España

 2 337 EUR (2,509 USD)

 831 EUR (892 USD) 

https://www.moncloa.com/2022/05/29/lopez-miras-corredor-mediterraneo/

«-- Volver al índice

about:blank


El experto en innovación, Enrique Dans, apela a la empresa
familiar a adaptarse a los cambios tecnológicos: Debemos
conocer cómo funcionan las criptomonedas y metaverso para no
perder en el futuro opciones de negocio
Home / Noticias / Alicante / El experto en innovación, Enrique Dans, apela a la empresa
familiar a adaptarse a los cambios tecnológicos: Debemos conocer cómo funcionan las
criptomonedas y metaverso para no perder en el futuro opciones de negocio. El presidente
de la Diputación, Carlos Mazón, cierra el I Encuentro Provincial de la Empresa Familiar con la
propuesta de rebaja fiscal y agilización de la burocracia.
By Marina  •  original

Home / Noticias  / Alicante  / El experto en innovación, Enrique Dans, apela a la empresa
familiar a adaptarse a los cambios tecnológicos: Debemos conocer cómo funcionan las
criptomonedas y metaverso para no perder en el futuro opciones de negocio

Tweet

El presidente de la Diputación, Carlos Mazón, cierra el I Encuentro Provincial de la Empresa
Familiar con la propuesta de rebaja fiscal y agilización de la burocracia
AEFA analiza el concepto de felicidad en el seno de la Empresa Familiar

El profesor de Innovación y Tecnología en el Instituto de Empresa Bussines School, Enrique
Dans, protagonizó la sesión vespertina del I Encuentro Provincial de la Empresa Familiar
organizado ayer por la Asociación de la Empresa Familiar de Alicante (AEFA) con la
recomendación en su ponencia a los directivos, propietarios y empresarios alicantinos de
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conocer las oportunidades de negocio que se generan con la transformación digital. Dans, que
aseguró que nunca recomendaría inversiones en criptomoneda, sí reclamó a toda persona con
responsabilidad en una empresa, grande o pequeña, que pruebe y conozca la realidad.
Debemos conocer cómo funcionan las criptomonedas, probemos con 50 o 100 euros, y las
opciones de negocio que ofrece metaverso, apeló al foro asistente.
Desde su punto de vista, un gestor o un propietario no puede estar ajeno a la rapidez de la
evolución tecnológica, porque se corre el riesgo de terminar fuera de todo, incluso del
mercado. Dans recomendó al principio de prudencia, no se trata de invertir por invertir, sino de
probar para conocer cómo funciona, que oportunidades puede generar si las genera y estar
listo si así se producen.
El profesor universitario considera que el tejido empresarial debe mejorar en materia de
seguridad en internet, especialmente en caso de las Pymes, desarrollar las posibilidades que
ofrece la web.3 y lo que se genere con metaverso. Para el futuro, el ponente destacó como
realidad las posibilidades que ya ofrece, aunque no se está rentabilizando al máximo,
blockchain que definió como el notario perfecto, el notario universal que va a generar una
nueva web notarizada de máxima seguridad y protección que será muy útil para las empresas
y negocios.
Al mismo tiempo, y durante su repaso de los últimos hechos relevantes que han transformado
el mundo desde la pandemia, incidió en la necesidad de adaptar a las empresas a vincularse
con sus trabajadores de maneras distintas, potenciando al máximo el teletrabajo a la carta, a
demanda del empleado. Esta puede ser la mejor manera de atraer y retener el talento, cuando
son muchos los trabajadores que quieren seguir teletrabajando. España tiene una cultura
empresarial muy conservadora en este aspecto, pero si estos trabajadores terminan
marchándose, puede ocurrir que sólo tengamos como trabajadores a los menos competentes,
ha explicado Enrique Dans. A su juicio, el empresario debe pasar de la cultura del control a la
cultura de la confianza, especialmente cuando se fomenta el teletrabajo.

Las sesiones terminaron con la mesa redonda sobre Estrategias para tener una empresa familiar feliz, moderada por
Gustavo Lubián, secretario general de AEFA y director Corporativo de Innovación y Responsabilidad Social de
Suavinex, y en la que participaron Carmen Berbegal, de Actiu; Andrés Aráez, de Rubio Snacks; y Marcelo Montilla,
de Atlántica Agrícola.

El reparto de funciones en el seno de la empresa familiar, la confianza entre ellos, la
capacidad de diálogo y los mecanismos para atender las demandas personales de cada uno,
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son los principios básicos para un clima de felicidad en la empresa familiar, que definieron
cada uno de los participantes con sus propios matices como un equilibrio entre el papel que
se desempeña y las aspiraciones propias, tanto dentro como fuera de la empresa.
Cierre del I Encuentro Provincial

El presidente de la Diputación Provincial de Alicante, Carlos Mazón, fue el encargado de
clausurar el encuentro de la empresa familiar tras la última sesión y mesa redonda. Mazón,
que agradeció la celebración de este encuentro y todas las actividades de AEFA a favor de la
provincia de Alicante, destacó en su intervención la necesidad de poner en valor el trabajo
que se realiza en la provincia de Alicante, como modelo para el resto de la Comunidad
Valenciana y para España. La capacidad de emprender de nuestro tejido empresarial es
increíble, y necesita que la Administración esté a la altura, afirmó.
En este sentido, explicó su propuesta en materia fiscal con la supresión del IAE provincial en
2023, y la necesidad de eliminar impuestos que en su opinión lastran la actividad empresarial
como el de Patrimonio, Sucesiones y de Transmisiones Patrimoniales, este último debería
modificarse a un modelo progresivo.
Además, consideró que la Administración tiene que hacer un esfuerzo mayor por acompañar a
los empresarios. En este sentido, explicó a los miembros de AEFA dos cuestiones a debatir: la
extensión del silencio positivo ante la administración, y la mayor aplicación de la declaración
responsable. Si no es así, lo que generamos es pérdida de tiempo y de dinero a los
empresarios que tienen proyectos en marcha. Pérdida de oportunidades, en vez de ayudarles,
hoy se lo ponemos difícil, y esto debemos cambiarlo. El I Encuentro Provincial de Empresa
Familiar cuenta con la colaboración de la Diputación de Alicante y Banco Santander.
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3ra generación y empresa familiar: 4 modos de fundirla pronto
"La primera generación la funda, la segunda la expande, la tercera la funde". A pesar de ser
casi trillada, no podemos dejar de mencionar esta definición sobre las empresas de familia y
las generaciones. Sin embargo, en el pasaje a la tercera camada, cuando son los nietos
quienes se harán cargo, es decir, cuando la empresa queda a cargo de quienes suelen ser
primos entre sí, los casos exitosos son ínfimos.
Juan Carlos Valda  •  original

por Leonardo J. Glikin

"La primera generación la funda, la segunda la expande, la tercera la funde". A pesar de ser
casi trillada, no podemos dejar de mencionar esta definición sobre las empresas de familia y
las generaciones. Porque las estadísticas la respaldan (o al menos la respaldaban antes de
que se difundiera la consultoría en empresas familiares): de los fundadores a la segunda
generación (en general hijos, y hermanos entre sí), la tasa de supervivencia de las empresas
familiares es baja, pero al menos su porcentaje alcanza los dos dígitos. Sin embargo, en el
pasaje a la tercera camada, cuando son los nietos quienes se harán cargo, es decir, cuando la
empresa queda a cargo de quienes suelen ser primos entre sí, los casos exitosos son ínfimos.
Acá en la Argentina, y en todo el mundo.
Veremos entonces los cuatro desastres que suelen estar detrás de esta alta tasa de fracasos.
Desastres que, como se trata de errores propios, optamos por llamarlos "Tiros en los pies".

Tiro en el pie #1:
Empleo asegurado

Los hijos de los fundadores suelen ser obligados por sus padres a unirse a la empresa, les
interese o no. Porque en los inicios heroicos hace falta gente con fuerza, porque hace falta
gente de confianza, porque contratar gente externa al principio suele ser inalcanzable. Esta ley
no escrita, cuando pasa el tiempo y esos hijos crecen para convertirse en padres o madres,
suele generar la reacción contraria. A sus propios hijos, la segunda generación les da libertad
absoluta. Y como hay más plata se pueden bancar vocaciones artísticas, o viajes, o formas de
vida muy desahogadas. Pero si esas nietas y nietos no pueden prosperar en sus caminos
individuales, el mensaje implícito (o muchas veces explícito) es que siempre en la firma
familiar habrá un puesto para ellos. ¿Estudió saxo? Va a selección de personal. ¿Le fue mal
con una tienda de ropa? En producción lo esperan. Y no en lugares subalternos, sino en
general con gente a cargo, presupuestos, y muchas decisiones a tomar.

Tiro en el pie #2:
Más lechones que tetas

Las familias suelen multiplicar sus integrantes a mayor ritmo que las empresas expanden su
facturación. Así, mientras están sólo los hijos de los fundadores, la cosa va creciendo
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acompasada, pero luego suele haber una progresión geométrica. Así, los nietos a su vez
crecen y procrean, pero el organigrama no soporta tanto. Si se lo recarga hasta el infinito, el
final se acerca.

Tiro en el pie #3:
Una rama, un área

Otra cuestión típica es que cada linaje de la familia continúa en la misma área de gestión. Así,
si el hijo del medio del fundador está en marketing, sus hijas e hijos también reinarán ahí.
Pero de este modo, la tercera generación carece de una visión más general de la
organización. Y los problemas entre departamentos suelen ser más guerras entre primos que
conflictos gerenciales reales.

Tiro en el pie #4:
No rendir cuentas

Que alguien sugiera un sistema de rendición de cuentas en una empresa de familia puede
verse casi como un insulto a la memoria de los ancestros. ¿Cómo vamos a estar contándonos
las costillas entre familiares? Sin embargo, de este prejuicio surgen los peores vicios de
malgasto, desorden, rivalidades sin comparaciones confiables y peleas entre áreas. No hay
relación entre primos-gerentes que pueda aguantar esto.
¿Acaso hemos hecho la crónica de una muerte anunciada? Creemos que no. Porque conocer
a tiempo estos riesgos nos permite prevenirlos, y tomar además las acciones necesarias para
lograr empresas sólidas y duraderas, capaces de perdurar a lo largo de las generaciones.
(*) Director de CAPS Consultores(www.caps.com.ar); director del Programa de Empresas
Familiares de Universidad Torcuato Di Tella.

Fuente https://www.ambito.com/economia/empresa/3ra-generacion-y-familiar-4-modos-fundirla-
pronto-n5173559
Si quieres ver más posts de la misma categoría, haz click aqui:
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Escrivá confia en 
aprobar sus planes 
de empleo sin 
ceder más al PP
Los populares piden otra 
deducción de 256 millones

Al ministro de Seguridad Social 
ya le salen las cuentas para la 
aprobación de sus fondos de pen
siones públicos. Contando con 
PNV, PdeCat, Junts y Compro- 
mis puede ya prescindir de ha
cer más cesiones al PP. PÁG. 23
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Escrivá espera aprobar los planes de 
empleo sin nuevas cesiones al PP
La petición del partido de Feijóo, que cuesta 256 millones anuales, queda fuera

Desgravaciones de la empresa por aportación a los planes de empleo
Renta bruta del trabajador hasta 27.000 € anuales (€)

APORTACION
EMPRESARIAL

DESGRAVACION 
EN COTIZACIÓN

DESGRAVACION EN I. 
SOBRE SOCIEDADES

DESGRAVACION 
TOTAL ANUAL

%  DESGRAVACION 
/  APORTACIÓN
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Renta bruta del trabajador hasta 30.000 € anuales (€)
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Renta bruta del trabajador hasta 35.000 € anuales (€)
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Renta bruta del trabajador hasta 50.000 € anuales (€)
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Fuente: e laborac ión  propia. e lEconom ista

Juan Ferrari M a d r i d .

Los partidos nacionalistas de iz
quierda, socios tradicionales del Go
bierno, han abandonado definitiva
mente al ministro de Inclusión, Se
guridad Social y Migraciones, José 
Luis Escrivá, en su pelea por apro
bar en el Parlamento el proyecto de 
ley de impulso a los planes de em
pleo. La esperanza quedó, pues, en 
sumar algún grupo de la oposición. 
Pero el principal, el PP, pide de for
ma transitoria una desgravación de 
8.500 euros en IRPF en los planes 
de empleo individual que se han re
ducido de 10.000 euros a 1.500 eu
ros en dos años, algo descartado 
desde el Gobierno. Un petición con 
un coste extra de 256 millones de 
euros anuales, según cálculos de Es- 
crivá a los que ha tenido acceso eE.

Fuentes cercanas al Ejecutivo se
ñalan a este periódico que las ne
gociaciones siguen abiertas con to
dos los partidos y afirm an que la 
norm a saldrá adelante. Para ello 
contaría con el PNV (6 diputados), 
PdCat (4 diputados), Junts (4 dipu
tados), Compromis/Mas País (3 di
putados) y otros partidos sueltos 
que podrían sumar entre 5 y 8 di
putados. Que con los 153 del Go
bierno, suman 175 votos favorables.

A los que se podrían añadir los 9 
de Ciudadanos (a favor o absten
ción) si se tiene en cuenta que su 
negociadora, la diputada María Mu
ñoz, anunció hace unos días en twi- 
tter que “hemos hecho rectificar al 
Gobierno. Incluirá nuestras mejo
ras en los planes de pensiones de 
empleo: Incentivos fiscales para las 
empresas que creen planes para sus 
trabajadores y despolitización del 
fondo, eliminando el derecho de ve
to en las inversiones”. Y añadía: “A 
esto hemos venido”.

Desgravación en Sociedades
La diputada naranja hacía referen
cia al hecho de que el Ejecutivo, más 
concretamente el Ministerio de Ha
cienda, cedió la pasada semana a la 
imposición de PP, Vox, PdCat y Ciu
dadanos de una segunda desgrava- 
ción a las aportaciones empresaria
les, esta vez en el Im puesto sobre 
Sociedades que se sumará a la de
ducción en la base de cotización a 
la Seguridad Social. Escrivá les co- 
munció que aceptaba un 10% de las 
aportaciones em presariales en la 
cuota del Im puesto. Cumplía así 
con la exigencia de PP, VOX y PdCat, 
aunque Ciudadanos solicitó el 15%.

La cesión acabó de romper los es
casos puentes de negociación con 
los partidos nacionalistas de izquier
da. Jordi Salvador, diputado de ERC

explica a este diario que “estamos 
hartos de la m anera de actuar de 
este gobierno. Con nosotros no hay 
nada que hacer, y creo que no so
mos los único”, en relación con otros 
socios como EH-Bildu y BNG. Eso 
pone 19 diputados en contra del 
proyecto del ley, junto con los 88 
del PP y los 52 de Vox: 159 “noes”.

Añadir una nueva desgravación 
a las aportaciones empresariales a 
través del Impuestos sobre Socie
dades no ha sido suficiente ni para 
el PP ni para Vox. Tomás Cabezón,

diputado popular al frente de la ne
gociación, apunta que desde el prin
cipio han explicado al m inisterio 
de Escrivá que la recuperación de 
las desgravaciones a los planes de 
pensiones individuales era impres
cindible para apoyar la ley. Cabe
zón declara a eE que a fecha del 
viernes, el Gobierno no había cam
biado de opinión y seguía sin acep
tar su exigencia.

Lo que deja fuera del voto favo
rable a la formación de Alberto N. 
Feijoo. El PP solicitó que de 2022 a

2026 “ los trabajadores que no es
tén adscritos a un sistema de em
pleo podrán aplicar el incremento 
de límite de 8.500 euros estableci
do para los sistemas de previsión 
social empresarial mediante la rea
lización de aportaciones a sistemas 
de previsión social individual, siem
pre que los derechos consolidados 
correspondientes a tales aportacio
nes se movilicen a un sistema de 
empleo en el plazo de 6 meses des
de que el trabajador quede adscri
to a dicho sistema de empleo”.

A sí quedarían 
las deducciones 
con la ayuda 
en Sociedades
J. M. Arcos /  J. Ferrari M a d r i d .

Las enmiendas del PP, Vox, PdCat 
y Ciudadanos que, en principio, 
serán aceptadas tras la ponencia 
a la ley de planes de pensiones 
de empleo incluyen una deduc
ciones en cuota del Impuesto so
b re  Sociedades del 10% de la 
aportación empresarial a los pla
nes para trabajadores cuyas ren
tas no superen los 27.000 euros. 
A partir de ese nivel de renta, la 
rebaja fiscal para la empresa se
rá la parte  proporcional de la 
aportación realizada.

Así, con una aportación de 250 
euros a una renta de 54.000 eu
ros -e l doble de la máxima que 
marca la enmienda para dedu
cirse la totalidad en Sociedades- 
la empresa se beneficiaría de una 
rebaja en el impuesto del 5%, es 
decir, de la m itad de la aporta
ción (125 euros sobre 250). En la 
tabla se recogen varios ejemplos 
por renta y aportaciones.

Sobre posibles aportaciones 
empresariales a los planes de em
pleo, el sector de la construcción 
prevé tras el preacuerdo firma
do con los sindicatos unos 250 
euros anuales en los próximos 
tres años. Es decir, una empresa 
del sector sumaría una degrada
ción por trabajador y año de unos 
104 euros, sumando las cotiza
ciones (unos 79 euros) y Socie
dades (25 euros). Esta seña guía 
y hace una orientación de la cuan
tía que aportarán las empresas 
en estos planes de empleo que 
prevén alcanzar 13 millones de 
adscritos esta década.

Límite en la cotización
en todo caso, la ley establece me
diante una fórmula algo comple
ja que las deducciones en coti
zaciones quedan  lim itadas a 
435,9 euros que se alcanzan con 
una aportación empresarial de 
1.381 euros. Así, aunque la em
presa pasase de dicha aporta
ción, la deducción en la cotiza
ción no crecería de esos 435,9 
euros. No así, del lado del Im 
puestos sobre Sociedades.

En rentas de hasta 27.000 eu
ros, todas las aportaciones de la 
empresa se deducirán el 10% en 
ese impuesto. Una petición, plas
mada en las cuatro enmiendas, 
que ha partido de la CEOE y to
ma como referencia el informe 
El marco fiscal de los planes de 
pensiones, del IEE que dirige Gre- 
gorío Izquierdo.

Según los términos de las en
m iendas, el mayor porcentaje 
posible de desgravación sería del 
41,6% en el caso de las aporta
ciones a rentas hasta 27.000 eu
ros y hasta el citado tope de 1.381 
euros aportados a planes.
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Los impuestos especiales, 
aún por debajo de 2019 —25
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PA B LO  S E M P E R E

M A D R I D

Las grandes iguras impo-

sitivas de las que se nutre 

anualmente el sistema tri-

butario español recuperaron 

e incluso mejoraron durante 

el año 2021 sus cifras tradi-

cionales. El impuesto de la 

renta sobre las personas 

físicas (IRPF) y el de so-

ciedades avanzaron un 9% 

y un 12% respectivamente 

frente a 2019, mientras que 

el impuesto sobre el valor 

añadido (IVA) lo hizo un 

1,3%. Sin embargo, del resto 

de grandes iguras, los im-

puestos especiales se que-

daron todavía casi un 8% 

por debajo de los números 

prepandémicos. Los impues-

tos medioambientales, con 

menor volumen de recau-

dación, repuntaron un 37%.

Los especiales incluyen, 

entre otros, el gravamen al 

alcohol, a la cerveza, al ta-

baco, a los carburantes y 

a la electricidad. En 2021 

sumaron un total de 19.700 

millones de euros, por enci-

ma de los 18.800 registrados 

en 2020, pero notablemente 

por debajo de los 21.400 y los 

20.500 anotados en 2019 y 

2018, respectivamente.

Por partidas, gracias al 

destilado y sus derivados 

se ingresaron 673 millones, 

un 16% menos que en 2019. 

La cerveza sumó otros 312 

millones (un 6% menos); los 

hidrocarburos, otros 11.492 

millones (un 6% menos); las 

labores del tabaco, 6115 mi-

llones (una caída del 5%), y la 

electricidad, 1.086 millones, 

un 21% menos que dos años 

atrás.  El impuesto sobre el 

carbón volvió a reducirse 

hasta los 29 millones (un 

79% menos), “conirmando 

su carácter residual una vez 

que se fue abandonando su 

uso en la generación de elec-

tricidad”, según explica la 

Agencia Tributaria.

El organismo dependien-

te de Hacienda, que presen-

tó la semana pasada el des-

glose de datos, explica que 

la lenta recuperación de esta 

igura es resultado de facto-

res muy diversos, como unos 

consumos limitados, unos 

precios elevados o una caída 

de los tipos impositivos.

Así, aunque las cifras 

mejoraron respecto a las 

de 2020, indudablemente 

condicionado por la pan-

demia, el mayor consumo 

en gasolinas, en destilados, 

en cerveza, en electricidad 

y en tabaco no sirvió para 

alcanzar los niveles de 2019.

Una parte de la explica-

ción a esta limitada expan-

sión de los consumos, dice la 

Agencia Tributaria, fueron 

las subidas de precios, en 

particular los energéticos. 

“Hay que recordar que estos 

precios tienen un impacto 

negativo sobre el consumo 

en el impuesto sobre hidro-

carburos, cuya base son los 

consumos físicos y no el va-

lor, y que, en el caso del im-

puesto sobre la electricidad, 

cuya base sí que es el valor, 

el incremento provocó una 

rebaja del tipo que redujo 

sustancialmente los ingre-

sos en los últimos meses del 

año”. Cabe recordar la drás-

tica bajada del tipo (del 5,11% 

al 0,5%) en este tributo, que 

entró en vigor a mediados 

de septiembre y que supuso 

una pérdida de ingresos por 

valor de 336 millones.

Así, debido a los enca-

recimientos registrados, 

los españoles consumieron 

durante el pasado ejercicio 

un total de 228.112 millones 

de kilovatios hora (kWh), 

un 3% menos que en 2019. 

Por su parte, el consumo 

de carburantes cayó hasta 

los 32.907 millones de litros, 

un 5% menos que dos años 

antes.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Evolución de la recaudación tributaria en España 
Ingresos tributarios totales En millones de euros Recaudación de los impuestos especiales

Fuente: Agencia Tributaria
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Impuestos especiales 
La recaudación en 2021 sigue lejos 
de las cifras de 2019 por el menor 
consumo de luz, alcohol y tabaco 

Los ingresos por 
esta vía son un 8% 
inferiores a los de 
hace dos años

IRPF, Sociedades  
e IVA mejoran las 
cifras previas a la 
pandemia 
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J. LAMET MADRID 
Paco Núñez cree que el «efecto 
Feijóo» lo catapultará en su batalla 
contra Emiliano García-Page. Con 
motivo del Día de Castilla-La Man-
cha, que se celebra mañana, el lí-
der regional del PP hace un balan-
ce optimista de sus opciones y se 
pone ya en modo preelectoral, con 
vistas a las autonómicas de mayo 
de 2023. Por eso, promete una «re-
volución fiscal» como la de Ayuso. 

Pregunta.– ¿Se ve más cerca del 
Palacio de Fuensalida desde que 
llegó Feijóo a la cúpula del PP? 

Respuesta.– Sin lugar a dudas, 
porque Feijóo ha fortalecido la idea 
de un PP listo para gobernar. La 
política nacional tiene una influen-
cia absoluta en Castilla-La Mancha 
y el «efecto Feijóo» existe. 

P.– ¿Se le puede ganar a Page? 
¿Que dicen las encuestas del PP? 

R.– Las encuestas van muy, muy 
bien. PP y PSOE estaríamos casi 
en empate técnico y decidiría Vox. 
En ese escenario, nuestras pers-
pectivas de gobernar 
se multiplican. 

P.– O sea, que usted 
pactaría sin proble-
mas con Vox. 

R.– Salimos a ganar. 
Cuando los castella-
no-manchegos elijan, 
trabajaremos para que 
haya estabilidad. 

P.– ¿Cuánto le perju-
dica la sombra de Do-
lores de Cospedal? 

R.– No creo que 
perjudique. Lo que se 
va a valorar es si que-
remos seguir con una 
política socialista en la 
que las zonas despo-
bladas lo pasan mal y 
con la que tenemos las 
mayores listas de es-
pera quirúrgicas del 
país, o apostar por un 
modelo popular que 
baje impuestos. 

P.– Si gana el PSOE, 
pero PP y Vox suman 
la mayoría, ¿dejará gobernar a la 
lista más votada como pide Feijóo?  

R.– Es un debate que zanjó el 
propio Page. En 2015, él rechazó 
que gobernase la lista más votada. 
Él marcó las reglas del juego y va-
mos a jugar con esas reglas. 

P.– Dice que Page tiene un «do-
ble discurso». ¿A qué se refiere? 

R.– Pues a que intenta que se 
perciba que antepone su tierra a su 
partido y que lucha con uñas y 
dientes contra Sánchez, pero es 
mentira, porque sus críticas nunca 
se traducen en votos de sus diputa-

dos en el Congreso ni en el Parla-
mento regional. Nunca pasa de los 
titulares: no hay un solo hecho 
donde Page se enfrente a Sánchez. 

P.– ¿El 19-J marcará un antes y 
un después en la legislatura? 

R.– Sí. Ayuso conquistó la calle y 
Moreno demostrará que los ciuda-
danos confían en quienes gestio-
nan con rigor. Estoy convencido de 
que podrá gobernar en solitario. 

P.– Ha citado a su referente, Ayu-
so. ¿Si llega a gobernar bajará los 
impuestos al nivel de Madrid? 

R.– Hay que bajar de manera in-
mediata el IRPF al máximo, hasta 
el nivel de Madrid. Nos lo pode-
mos permitir, porque se generaría 
más recaudación. Y eliminar el Im-
puesto de Sucesiones, bajar el de 
Patrimonio y el AJD y suprimir el 
impuesto al agua de Page. 

P.– ¿Qué se debe hacer si no se 
cumple la sentencia del 25% de 
clases en castellano en Cataluña? 

R.– El Estado tiene que impo-
nerse. Y hacerlo de manera firme.  

P.– ¿Cuántas nacionalidades 
hay en España? 

R.– Hay que dar mucha más im-
portancia a cómo gestionamos los 
intereses de los ciudadanos que a 
peleas sobre las nacionalidades. 

P.– ¿Cuál es la postura del PP de 
Castilla-La Mancha en la llamada 
«guerra del agua»? 

R.– La política hídrica tiene que 
ser nacional. Es muy urgente un 
Plan Hidrológico Nacional. Nues-
tra posición es blindar los intereses 
de Castilla-La Mancha y priorizar 
la cuenca cedente.

«Si gobierno, bajaré 
los impuestos al 
nivel de Madrid» 

PRESIDENTE DEL PP DE 
CASTILLA-LA MANCHA

PACO 
NÚÑEZ

 JAVI MARTÍNEZ
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Hacienda 
retiene la 
devolución de 
4.882 «rentas» 
por si investiga

La Agencia Tributaria (AEAT) 
tiene retenidos 15,6 millones 
de euros de 4.882 declaracio-
nes a devolver a la espera de 
determinar si inicia o no una 
comprobación, transcurridos 
seis meses o más a partir del 
plazo límite para la presenta-
ción de la declaración. Así lo 
ha transmitido Hacienda al 
Congreso de los Diputados en 
una respuesta, recogida por 
Europa Press, a la pregunta 
remitida por Vox. Los diputa-
dos de Vox pidieron a Hacien-
da la suma total de dinero abo-
nada por ciudadanos y 
empresas retenida por la 
Agencia Tributaria, una vez 
que el Tribunal Supremo ha 
dictado sentencia relativa a 
prohibir la retención impues-
tos si han pasado seis meses 
después sin que se haya inicia-
do un proceso de gestión, ins-
pección o paralización que 
justifi que la demora. 

Hacienda detalla el número 
de declaraciones a devolver en 
el IRPF, Impuesto sobre Socie-
dades e IVA de ejercicios que 
no hayan prescrito y que, seis 
meses después de fi nalizar el 
plazo o desde la fecha de su 
presentación extemporánea, 
no haya sido ordenada la de-
volución ni se haya iniciado la 
comprobación. En el IRPF hay 
4.126 declaraciones que cum-
plen estas condiciones; 522 en  
Sociedades; y 234 declaracio-
nes en materia de IVA.

L. R. E. MADRID
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riqueza», dice, por su parte, Eva 
Martínez Montero, concejala de 
Patrimonio Histórico. Alrededor 
de la Ruta Modernista, que reco-
rre los ediicios diseñados por 
Rodolfo Ucha, se ha creado un 
nuevo recurso virtual: cada in-
mueble  «cuenta con una nueva 
placa en su fachada desde la que 
se puede acceder, a través de un 
código QR, a una plataforma que 
facilita abundante información». 
Desde el pasado mes de septiem-
bre, esa plataforma ha superado 
ya las 14.000 visitas.

Cruce de caminos

En Neda, donde conluyen cami-
nos como los que llevan a San-
tiago de Compostela (Camino 

Inglés), como el de San Andrés 
de Teixido o como el Camiño do 
Bispo —que une Ferrolterra con 
Mondoñedo—, también se per-
cibe que, poco a poco, quienes 
aman el patrimonio vuelven a vi-
sitar sus monumentos. «A xen-
te vai volvendo —dice el párro-
co de Neda, Ramón Antonio Ló-
pez Rodríguez—. E tanto aquí, 
nas igrexas de San Nicolás e San-
ta María, como na de Santa Rita 
de Xuvia, que ten ao frente de-
la ese extraordinario sacerdote, 
e home de gran cultura, que é 
Carlos Gómez Iglesias, estamos 
a facer todo canto está na nosa 
man para amosar o noso patri-
monio cultural e para acoller a 
cantos veñen». 

Tras los momentos más duros de 
la pandemia, que lo llenaron to-
do de soledad, de dolor y de in-
certidumbre, el in de las restric-
ciones en los accesos a los es-
pacios públicos no solo ha de-
vuelto a la vida sectores como 
los de los espectáculos, el depor-
te de masas o la hostelería. Tam-
bién el patrimonio cultural, im-
prescindible soporte del turis-
mo de calidad, revive. Las visi-
tas presenciales vuelven (¡y con 
qué intensidad...!) a enclaves que 
ya son Patrimonio de la Huma-
nidad, como la torre de Hércu-
les o la Compostela monumen-
tal. De la misma manera que re-
gresan a todo cuanto rodea los 
caminos de Santiago... y al que 
lleva a San Andrés de Teixido. 

(Como vuelven, y de qué ma-
nera, al Ferrol de las Luces, al del 
Siglo XVIII; un Ferrol de la Ilus-
tración que no es Patrimonio de 
la Humanidad aún, pero que as-
pira a serlo —todo sea dicho de 
paso—, y que continúa deman-
dando el reconocimiento de la 
Unesco).

La evolución de las cifras

La directora de la Torre de Hér-
cules, Ana Santorum, explica que, 
a pesar de todo lo que tuvo de 
«negativo» el tiempo de las res-
tricciones, «a pandemia foi ta-
mén unha oportunidade para a 
Torre», toda vez que durante «o 
coninamento estivo en contacto 
cos seus seguidores a través das 
redes sociais, con iniciativas tan 
interesantes e despois imitadas 

RAMÓN LOUREIRO

FERROL / LA VOZ

El castillo de San Felipe, candidato a Patrimonio Mundial. CÉSAR TOIMIL

El patrimonio cultural 
vuelve a ser uno de 
los grandes motores 
del sector turístico

por outros centros, como as vi-
sitas guiadas virtuais e a invita-
ción aos nenos e nenas para que 
nos enviaran debuxos do monu-
mento». «Evidentemente —aña-
de Ana Santorum—, o impacto 
no número de visitas foi apabu-
llante por catastróico. Pasamos 
—explica la directora del mo-
numento— de 123.500 visitantes 
en 2019 a algo máis de 21.700 en 
2020 e a 28.500 en 2021». 

Pero «o 2022 —añade Ana San-
torum— amosa xa outra pers-
pectiva, e penso que non tarda-
remos en volver aos niveis ante-
riores ou a crecer, porque a re-
cuperación estase producindo a 
un ritmo bo».

«Nótase —dice la directora del 
más antiguo de los faros conser-
vados en el mundo— unha ten-
dencia nos visitantes a volver, 
especialmente naqueles que te-
mos máis preto, se cadra porque 
tamén hai moitas ganas de saír e 
de recuperar o tempo perdido». 
«E o Patrimonio Mundial —re-
salta— é un motor para as men-
tes, e do mesmo xeito que se pen-
sa en saír a gozar do aire libre, 
pénsase tamén en descubrir no-
vos lugares ou en  repasar aque-
les xa coñecidos».

El valor de la sensibilidad

«Por outra banda —añade Ana 
Santorum—, o Patrimonio Mun-
dial non debe ser alleo ás situa-
cións que vive a cidadanía, por 
muy afastadas que parezan do 
propiamente patrimonial ou cul-
tural. O patrimonio —dice— po-
de acompañar, pode axudar no 
labor pedagóxico e pode dar es-
peranza, como de feito se ixo 

Monumentos como la torre de Hércules 
o el castillo de San Felipe de Ferrol se 
llenan de visitantes, con cifras que ya 
recuerdan a las de antes de la pandemia

La torre de Hércules recibió un total de 28.500 visitantes a lo largo del año pasado. MARCOS MÍGUEZ

desde a Torre, tamén co obxec-
tivo de facer ver que poñiamos o 
noso empeño para coidar a saúde 
dos demais. E quero crer que ese 
esforzo ten a súa recompensa».

Fortaleza de la ilustración

Mientras tanto, en Ferrol, y de 
acuerdo con los datos del Con-
cello, el castillo de San Felipe, 
verdadero buque insignia de la 
candidatura ferrolana a Patrimo-
nio de la Humanidad, ya recibió, 
durante la pasada Semana San-
ta, nada menos que 1.800 visitas. 
Un dato especialmente signiica-
tivo si se tiene en cuenta que du-
rante todo el 2021 recibió un to-
tal de 28.569, con julio (5.500) y 
agosto (casi 8.000) como mejo-
res meses, y que en el 2020 la ci-
fra total fue de 20.566 personas.

«Con la salida de la pandemia 
coniamos en recuperar los nive-
les previos al 2020 —dice la con-
cejala de Turismo de Ferrol, Ma-
ría Teresa Deus—. Ferrol tiene 
opciones para todos los públi-
cos y gustos —añade—. Podemos 
disfrutar de un paseo tranquilo 
por las calles del centro, contem-
plando su maravillosa arquitec-
tura», y «también podemos dis-
frutar del patrimonio industrial, 
marítimo y militar de una urbe 
candidata a ser Patrimonio de la 
Humanidad». «El patrimonio de 
Ferrol destaca por su variedad y 

D
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^  A DOS BANDAS IMPUESTOS
L as bajadas de im pues

tos se h an  convertido 
en  algo ta n  m adrileño 
com o el cocido, el 

chotis o el Oso y el M adro
ño. En la cam paña de las 
elecciones del 4  de m ayo ni 
el socialism o se atrevió a 
hab lar de sub ir de im pues
tos, porque sabía que para 
M adrid es ya prácticam ente 
u n  derecho te n e r los 
m ejores servicios con la 
m enor carga fiscal.

La Com unidad de Madrid, 
con Isabel Díaz Ayuso, se ha 
convertido en  la prim era 
región sin  im puestos 
propios y  la com unidad en  la 
que m ás veces se han  bajado 
todos los im puestos. 
Además, tam bién  som os la 
prim era com unidad 
autónom a que deflactará la 
tarifa autonóm ica del IRPF, 
evitando así subidas de 
im puestos para miles de 
m adrileños por las conse
cuencias de la sangrante 
subida de la inflación a nivel 
nacional.

Ahora, incluso tuvim os el 
espejismo de que Sánchez 
quisiera bajar los im puestos. 
Todo falso, por supuesto. 
U na m entira m ás de las 
tan tas ya contadas y que 
nadie cree. Porque bajar los 
im puestos es contrario a lo

Madrid
seguirá

N o e lia  N ú ñ e z
Diputada del PP en la 
Asamblea de Madrid

Somos la primera 
comunidad autónoma 
que deflactará la tarifa 
autonómica del IRPF

Defenderemos el 
modelo de Madrid de 
aquellos que quieran 
asaltarlo desde Moncloa

que hace el partido socialis
ta. Prefieren asfixiar 
tributariam ente a todo el 
m undo para que su m aqui
naria de gasto y propaganda

no pare, sin  im portar a 
cuántas fam ilias arru inen  o 
cuántas em presas destru 
yan.

A fortunadam ente, en  la 
Com unidad de Madrid hay 
u n  gobierno que sabe que el 
dinero está mejor en  el 
bolsillo de los ciudadanos. 
U n gobierno que sabe 
gestionar y  que garantiza 
que, aun  con im puestos 
bajos, podam os tener la 
mejor sanidad de toda 
España, una  educación 
de calidad y una  red de 
solidaridad para ayudar 
a quienes pasan  una  m ala 
situación. Por eso Madrid 
es la com unidad que más 
crece, el m otor económico 
de España y una región 
abierta a la inversión y llena 
de oportunidades para todo 
el m undo. Y por eso en 
M adrid cada vez el socialis
mo gusta m enos, cada vez 
tienen  peores resultados 
en  las elecciones y la gente 
apuesta decididam ente 
por la libertad.

Defenderemos el modelo 
de M adrid de aquellos que 
quieran asaltarlo desde la 
Moncloa, defenderem os la 
libertad frente a la ruina 
socialista. Madrid seguirá 
bajando im puestos aunque a 
la izquierda le moleste. •
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Para qué queremos CNI si ya te-
nemos a la Agencia Tributaria. 
Los mejores espías. Shakira en la 
manicura, Shakira en un restau-
rante, Shakira comprando libros, 
cremas, recibiendo clases de 
zumba y de francés, acudiendo 
casi a diario a la peluquería. Y los 
inspectores siguiendo su pista. Y 
ella dejando rastro, tarjetón ar-
diente, dispendios aquí y allá. Wa-
ka, waka. 

Por obtener, Hacienda obtuvo 
hasta la ficha de un centro estéti-
co al que acudía. Shakira es tan 
buena cantante como mala actriz. 
Quería interpretar el papel de re-
sidente muy ocasional en España, 
papel de bahamera, de Bahamas, 
allí vivo, sí, sí, decía ufana y viva-
racha. Allí resido fiscalmente. Pe-
ro la Agencia Tributaria, cual 
Sherlock Holmes entreverado de 
Poirot, preguntó en el cole de los 
niños, sí, viene a traerlos; en el 
gimnasio, sí, sí, viene casi a dia-
rio; en los clubes de fans... sí, que 
sí... Hasta sesenta veces la ubica-
ron en España sus clubes de fans 
en 2021. Cada vez que va a uno 
queda registrado en las redes so-
ciales. 

Quince milloncejos de nada 

Eso también lo investigaron 
los sabuesos de la Tributaria, im-
placables, infatigables, insobor-
nables y cotillas. Cualquiera diría 
que aún los comanda Montoro y 
que los entrena un sargento de los 
Marines. Me imagino a esforza-
dos agentes fiscales desvelados 
en la madrugada, suma, Fernán-
dez, suma, que aquí hay una fac-
tura de un donut en la Vía Layeta-
na y eso añade un día más. Ondia, 
ondia, mira, Gutiérrez, aquí hay 
un taxi pagado con tarjeta en Sa-
badell, qué adónde iría esta mujer 
en Sabadell un domingo, que no, 
que mira, que es que iba a un japo 
de moda, que aquí está la factura, 
o sea, un día más, día, noche, de 
sushi a cien euros o vaya usted a 
saber. 

En total, la fiscal del shakirazo 
estima en 12,3 millones la canti-
dad que debió tributar al fisco pa-
trio por el IRPF de los ejercicios 
2012, 2013 y 2014 y en más de dos 

millones la suma que tendría que 
haber pagado a la Agencia Tribu-
taria de Cataluña por el patrimo-
nio de que dispuso en esos año. 
Quince milloncejos de nada.  

El británico Michael Carroll 

Iba a ponerme facilón o dema-
gógico y a decir que con eso se ha-
ce un buen tramo de autovía o un 
hospital. U hospitalito. O se com-
pra un avión de combate o se le da 
de comer a muchas, muchas fa-
milias. Bueno, depende de lo que 
coman. Pero en vez de eso lo pon-

go en Google, «qué sé puede ha-
cer con quince millones de eu-
ros». Y me salen, aparte de unos 
establecimientos atractivísimos 
por poco recomendables, la his-
toria del británico Michael Ca-
rroll, un mago de las finanzas que 
se gastó esa cantidad en solo sie-
te años a base de drogas, juego y 
sexo. Ni a usted ni a mí nos pare-
ce exagerado el tiempo, siete 
años, si nos ponemos nos pone-
mos. Incluso en un año se puede 
gastar esa fortuna, claro que sí. Él 
invirtió también en joyas pero lo 

atractivo de su historia 
es que ese dinero le tocó 
en la lotería, no le hacía 
falta.  

Para que luego digan 
que la lotería es el im-
puesto de los pobres. Ca-
rroll compraba un kilo de 
coca al día e invertía en 
crack 3.000 trompos por 
jornada. Su misericordia 
para los amigos no co-
nocía límite. Pero no nos 
desviemos. 

Entramado 

Shakira es millonaria 
y apátrida, le gusta más 
residir en el dinero que 
en España o Bahamas, 
no aparece por Colombia 
y su himno está dedicado 
a África. Millonaria glo-
balizada, tal vez el asun-
to de conversación más 
recurrente en su casa 
(¿de Londres, Bahamas, 
Barcelona? ¿Bogotá?) 
sea sobre dinero, escán-
dalos y deudas. 

Piqué también anda 
en apuros, no fiscales 
pero sí auditivos. Tiene 
buen oído para el dinero 
pero ha salido en unas 
feas escuchas con el ine-
fable (he pensado un 
buen rato este adjetivo) 
presidente de la Federa-
ción de Fútbol, Luis Ru-
biales, ya saben, yo ni 
fumo ni bebo, cómo voy 
a cometer delitos. Tam-
poco leerá a Machado, 
suponemos, dado que el 

poeta no se fiaba de quien no 
practicara, de vez en cuando, estas 
actividades.  

Shakira no fuma ni bebe y si lo 
hiciera es asunto suyo. No nos 
importa su vida privada pero sí su 
hacienda, que es la nuestra. Está 
todo tan embarrado que parece 
que Hacienda somos lodos. Irá a 
juicio después de que el tribunal 
tumbara sus últimos argumen-
tos. Ha devuelto pasta pero tiene 
un entramado de empresas para 
no pagar y simula residir donde 
no lo hace. Porque esto es África. n

Shakira, el pasado miércoles en 

la alfombra roja del festival de 

Cannes durante la presentación 

de la película «Elvis». 

Presa  

de los 

sabuesos 

de 

Hacienda

 
Shakira 
CANTANTE

POR  
JOSÉ MARÍA  
DE LOMA

Limón & vinagre
Eric Gaillard / Reuters
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ÁNGEL GALINDO GARCÍA (*)

LOS IMPUESTOS ¿SON MORALMENTE LÍCITOS?

El p a g o  de 
im p u e s to s  
existe en al

g u n as  sociedades 
d e s d e  h a c e  m u 
ch o s  s ig lo s  y,en 
una  soc iedad  d e 

m ocrática, puede decirse que el 
pago de im p u e s to s  es le g a l
mente lícito. La dem ocracia ga
ra n tiz a  teó ricam en te  el buen 
reparto  de lo recaudado y tiene 
unas leyes fiscales que buscan 
el bien com ún. Pero existe un 
principio antropológico que d i
ce que “no todo lo legal coinci
de con la ética” o “hay leyes que 
son moral mente in justas”.

Como la m ism a palabra d i
ce. los im puestos son im pues
tos por los poderes a los súbdi
tos o los vencedores a los per
dedores o lo que es lo m ism o 
los esclavos pagaban a los libres 
y los súbditos a sus amos.

T am bién  en las re lig iones 
existen im puestos generalm en
te llam ados diezm os, es decir, 
la décim a parte  de los ingresos, 
ganancias o posesiones debían

e n tre g a rse  p a ra  el m a n te n i
m iento de la religión.

Pagar im puestos consiste en 
en treg ar u na  p a r te  de tu s  bie
nes, establecida por las leyes,al 
Estado para que lo utilice para 
el bien común. En este caso, los 
ciudadanos no deciden donde 
van destinados sus bienes sino 
que deja en m anos del E stado 
el des tin o  de los m ism os y, lo 
que es m ás grave, deja en m a
nos del estado la decisión sobre 
qué es el bien com ún. De es ta  
m anera, los bienes provenien
te s  de los im puestos pueden ir 
d es tinados a fom entar la güe
ñ a ,  el ab o rto , la a d m in is tra 
ción, aunque el ciudadano esté 
en contra de estos destinos.

En el caso  esp añ o l ú n ic a 
m ente a travésdel IR PF pode
mos elegir el destino  del 0,7% 
de lo que pagam os: para asun
tos sociales o para la Iglesia, es 
decir es lo único que se entrega 
al Estado con un  destino  deci
dido por los ciudadanos.

Por tanto, hay varias cuestio
nes que se deben aclarar con las

PORQUE LA ASIGNACIÓN 

TRIBUTARIA REPRESENTA 

LA ÚNICA CUOTA 

DE LIBERTAD FISCAL, 

ESCASÍSIMA,

QUE POSEE EL 

CIUDADANO ESPAÑOL

au to ridades fiscales: qué es el 
bien común, quien decide donde 
deben ir destinados los bienes 
provenientes de los im puestos y 
cómo se puede hacer que cada 
c iudadano  ap o rte  para el bien 
com ún de form a libre y cons
ciente. Para todo ello, es indis
pensable. la claridad y la traspa
rencia así com o la objeción de 
conciencia e incluso la objeción 
fiscal, si fuera menester.

“Por t a n to s ”, re v is ta  de la 
Ig lesia  C a tó lica , exp lica b a s 
tan te  bien en su últim o núm ero 
el porqué de la asignación t r i 
bu taria . Prim ero: la Iglesia no 
vive del llam ado im puesto reli
gioso sino que vive de la limos

na de sus fieles, aunque la for
m a de recogerla se realice en el 
m arco form al de la declaración 
de im puestos.

Por eso, la ten tación  prim e
ra es d e c ir  que p re fie ro  u n a  
Iglesia pobre pero libre: que se 
sup rim a la asignación tr ib u ta 
ria, el 0.7%  del IRPF. Ju s to  lo 
que a p u n ta n  tod o s los g rupos 
laicistas y toda  la izquierda es
pañoles... y parte  de la derecha. 
L uego lo p ien sas  un  poco y 
concluyes: ¡ v un jam ón de m o
no!; conviene, y mucho, recor
d ar las verdades olvidadas: los 
g as to s  de los p o lítico s , de la 
g u e r ra , de las  c o rru p c io n e s , 
etc... no los decide el ciudadano 
sino el Estado.

Porque la asignación tr ib u 
ta r ia  representa la única cuota 
de lib e rta d  fiscal, escasísim a, 
que posee el c iu d ad an o  esp a
ñol. En otras palabras, el 99,3%  
de lo que pagam os en im pues
to s  c o n s titu y e  un  cheque en 
blanco que le dam os al Gobier
no para  que haga con ello lo que 
le viene en gana. El pagano, el

señor con trib u y en te , ta n  sólo 
decide sobre el 0,7% restante. Y 
si no decide otorgarlo a la Igle
sia o a las ONG... se lo queda el 
Estado naturalm ente.

No p ag as m ás im p u esto s , 
pero puedes elegir adonde va tu  
d in e ro ...  ¡en un  0,7% ! Es el 
único im puesto libre, en el que 
tú  decides si lo pagas o no. Por 
tanto , ¡qué viva el im puesto re
ligioso y que se am plíe a o tros 
sectores, a  otros segm entos... y 
a otros porcentajes! No por ra
zones religiosas sino por m oti
vos del bien común.

¿Es m ora lm en te  acep tab le  
pagar im puestos? La respuesta 
es Sí, pero no de la form a como 
se hace ni el destino de los bie
nes que son de todos. Si esto fa
lla y existen corruptelas, el ciu
dadano  tiene derecho a la obje
ción e incluso a engañar al fis
co. El 0,7 del IRTP que va a las 
ONGs o a la Iglesia solam ente 
procede de una  m ín im a p arte  
de los im puestos directos.

( ')  C atedrático emérito.
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Sánchez subirá impuestos para convencer a Bruselas de que
podrá subir las pensiones conforme al IPC
De una manera o de otra, serán "más impuestos los que cubran la subida de las pensiones"
en el año 2023. Así lo ha decidido el Ministerio de Hacienda, según fuentes del Gobierno, a la
hora de cerrar la reforma de las pensiones y de elaborar los Presupuestos del año que
viene... por orden de Moncloa y, sobre todo, para convencer a la Comisión Europea.
Alberto D. Prieto  •  original

De una manera o de otra, serán "más impuestos los que cubran la subida de las pensiones"
en el año 2023. Así lo ha decidido el Ministerio de Hacienda, según fuentes del Gobierno, a la
hora de cerrar la reforma de las pensiones y de elaborar los Presupuestos del año que viene...
por orden de Moncloa  y, sobre todo, para convencer a la Comisión Europea.
El IPC disparado al 8,3%  en abril, justo en el año siguiente a que España indexara de nuevo
las pensiones a la evolución de la inflación, ha levantado las alarmas en Bruselas. Así de
claro lo dejó en dos ocasiones, la semana pasada y la anterior, el comisario de Asuntos
Económicos, Paolo Gentiloni.
Primero, advirtiendo de que la Comisión vincularía la entrega del siguiente paquete de 12.000
millones de los Fondos de Recuperación  a que el Gobierno español "garantice la sostenibilidad
de su sistema de pensiones", en la presentación de las nuevas previsiones para este año y el
que viene, a la baja, sobre todo para España.
Y después, al publicar el informe del semestre europeo, en el que hacía dos llamadas
explícitas a que la tercera pata de la reforma de las pensiones garantice su "sostenibilidad
fiscal".
Concretamente, el informe del Consejo económico de la UE, firmado por Gentiloni, recordaba
que la reforma aprobada por el Gobierno de Mariano Rajoy  preveía una disminución del gasto.
Sin embargo, la indexación de nuevo de las pensiones con la inflación, decidida por Pedro
Sánchez, "puede resultar en un gasto muy superior al previsto, ya que la presión inflacionista
sigue siendo alta".
Pedro Sánchez y Nadia Calviño discuten con el comisario económico, Paolo Gentiloni. Efe
En este sentido, el Ejecutivo comunitario insistía por segunda semana consecutiva en que
España debe aprobar en plazo la última parte de la reforma de las pensiones  pactada por la
UE, cuyo objetivo es "mejorar la sostenibilidad fiscal". Y advertía de que del cumplimiento de
este compromiso depende el pago del siguiente tramo de fondos Next Generation.
La reforma debe completarse para finales de año, a la vez que se deben aprobar los
Presupuestos Generales del Estado.
En lo político, las cuentas públicas del año que viene son las que más preocupan a Sánchez.
Hay pocos incentivos para que sus socios se las quieran aprobar. En un año electoral -
municipales y autonómicas en mayo, generales en diciembre-, es más que probable que
Unidas Podemos ponga reparos  a la negociación y que ERC se quiera apartar del "Gobierno
del Estado"  para marcar perfil combativo.
En todo caso, en Moncloa cuentan con tres ases bajo la manga. El primero, que el ministro de
Inclusión y Seguridad Social, José Luis Escrivá, "tiene mucho prestigio en Bruselas, confían en
él", confiesa un miembro del Gobierno.
El segundo, que "la reforma fiscal sigue en la agenda del Ejecutivo"  y ése puede ser un
estímulo muy potente para lograr un acuerdo con Unidas Podemos. Desde el inicio de la
coalición de Gobierno, los de Pablo Iglesias  primero y de Yolanda Díaz  después han centrado
en esa negociación anual su visibilidad como "útiles para la gente, arrancando medidas
sociales al PSOE".
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Y el tercero, que esa subida de impuestos, si no viene por el acuerdo para los PGE, vendrá
por la retirada de estímulos  vigentes por la guerra de Ucrania. "El Pacto de Toledo mandató al
Gobierno para acabar la legislatura cubriendo los gastos impropios  de la Seguridad Social con
24.000 millones", advierte este ministro en conversación con EL ESPAÑOL. "Por ahora, hemos
puesto 18.000... y hay que poner lo demás", explica.
Pero la clave es de dónde saldrán esos dineros. "La segunda parte del año va a ser muy
importante para saber si se modera o no la inflación, y para ver cómo se proyecta en el
crecimiento económico del año siguiente", explica la citada fuente. Y es que Moncloa aún tiene
esperanzas en que el IPC medio de 2022 no sea tan alto  como dicen las previsiones, que lo
cifran entre el 6,4% y el 7%.
Según los datos oficiales, ofrecidos por el propio Ejecutivo el año pasado, el gasto anual en
pensiones alcanzó en 2021 el 12% del Producto Interior Bruto  (PIB). Es decir, alrededor de
156.000 millones de euros. Si finalmente se cumple ese cálculo, el gasto en pensiones subiría
otro punto del PIB. Es decir, que la revalorización de las pensiones aumentaría su monto en
12.480 millones  para el año que viene.
"En realidad, da igual que se diga que las aportaciones fiscales contribuyen a pagar las
pensiones, porque el dinero sale del mismo sitio", concluye este ministro. "El sistema de
cotizaciones necesita del impulso de los Presupuestos, y eso lo mandató el Congreso de forma
unánime: ¿Cuáles son los ingresos para que pagar las pensiones y otras cosas sea posible?
Lo veremos en función de la economía".
Es decir, que la opción de la "reforma fiscal" sigue ahí... pero sería aún más fácil que la
"excepción ibérica" dé resultado.
María Jesús Montero, ministra de Hacienda, y José Luis Escrivá, de Seguridad Social, en
Moncloa. Efe
Todo depende de "cómo funcione el tope al precio del gas", que todavía no está aprobado
definitivamente por Bruselas. A pesar de todos los anuncios, más de dos meses después  de
anunciarse el "triunfo de la excepción ibérica", Madrid y Lisboa siguen esperando el sí  del
colegio de comisarios. "Quizá sea este miércoles", anuncia más como un deseo otro miembro
del Ejecutivo español.
Si con esa medida Sánchez logra contener, de verdad, los precios de la electricidad, retirará
las bajadas de impuestos -también criticadas por "poco selectivas"-, y la subvención a los
combustibles. Es decir, volverá a subir los impuestos que había bajado.
El pasado martes, en la rueda de prensa posterior al Consejo de Ministros, María Jesús
Montero  calculaba el coste anual de esas iniciativas, precisamente, "en 12.000 millones"... un
dato curiosamente similar al dinero que le hará falta para pagar unas pensiones disparadas por
el IPC.
"Si sube así la inflación, el Gobierno subirá así las pensiones", afirma cada miembro del
Ejecutivo al que se le pregunta. "Pero habrá que convencer a Gentiloni de que es una cosa
puntual y que es sostenible", reconoce el único ministro que entra en detalles a preguntas de
este diario.
"Ahora mismo, no está previsto que el año que viene los impuestos de la electricidad sigan
bajados", concluye este miembro del Gobierno. "Pero si la situación energética se mantiene,
habrá que mantenerlos"... y entonces, la tercera pata de la reforma de pensiones llegará con la
siempre postergada "reforma fiscal", una subida de impuestos "para hacer nuestro sistema
fiscal más progresiva y justo".
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Pedro Sánchez durante una rueda de prensa en el Palacio de La Moncloa.
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Campaña de la Renta: la atención presencial
comienza este miércoles
EFE/ / 29.05.2022 - 10:20H

Cómo pedir cita previa para presentar la declaración de la Renta 2021-2022.
¿Puedo deducirme los gastos de la compra de una segunda vivienda que pasará a ser la vivienda habitual?

Una empleada trabaja en una oficina de la Agencia Tributaria. / Europa Press

La atención presencial en oficinas para elaborar y presentar la

declaración de la renta de 2021 comienza este miércoles, 1 de junio,

siempre que se haya solicitado cita previa, según recoge el calendario de

la Agencia Tributaria.

La campaña de la renta y el impuesto de patrimonio de 2021 comenzó el

pasado 6 de abril y se extenderá hasta el 30 de junio, un periodo en el que

la Agencia Tributaria espera recibir 21,9 millones de declaraciones, la

mayoría (14,3 millones), con solicitud de devolución.

Como es habitual, el primer canal de presentación de declaraciones fue el

telemático ‐a través del programa Renta Web y de la aplicación móvil de

la Agencia Tributaria‐, al que se añadió el telefónico el pasado 6 de mayo.

IRPF  Impuestos

LEE TAMBIÉN

Cómo evitar perder hasta 428 euros por no hacer bien
la declaración de la Renta

MÁS INFORMACIÓN SOBRE:

NOTICIA

DECLARACIÓN RENTA
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La presentación telefónica de declaraciones a través del programa 'Le

llamamos' ha ido ganando peso en los últimos años, especialmente a

partir de la campaña de 2019, cuando el confinamiento por la pandemia

de coronavirus limitó la posibilidad de atender en oficinas.

En la campaña de 2020, 1,15 millones de contribuyentes presentaron su

declaración por teléfono, más del doble de los que entregaron su

liquidación en oficinas.

La atención presencial en oficinas, al igual que la telefónica, está

restringida a determinados contribuyentes, por ejemplo que no tengan

rentas del trabajo superiores a 65.000 euros, actividad económica en

estimación directa o más de dos inmuebles en alquiler.

Para acceder a este servicio es necesario solicitar cita previa a través de

internet o por teléfono.

El plazo para presentar la declaración de la renta termina el 30 de junio

para todos los canales, aunque los contribuyentes con resultado a ingresar

que quieran domiciliar el resultado de su liquidación tendrán que

entregarla antes del 27 de junio.

Conforme a los criterios de Más información
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El Gobierno aparca la financiación autonómica y abrir una
reforma fiscal en profundidad
Cree que no se dan las condiciones para pactar un nuevo sistema que lleva caducado desde
2014. Montero dice que la situación económica condiciona los cambios fiscales. Todo apunta
a que sólo habrá modificaciones tributarias puntuales que se negociarán en los
Presupuestos. El Gobierno ha tirado la toalla en dos temas de gran envergadura y que fueron
sus banderas al inicio de la legislatura: la financiación autonómica y abordar una reforma
fiscal en profundidad.
Manuel Sánchez  •  original

Cree que no se dan las condiciones para pactar un nuevo sistema quelleva caducado desde 2014. Montero dice que la situación económica
condiciona los cambios fiscales. Todo apunta a que sólo habrámodificaciones tributarias puntuales que se negociarán en los
Presupuestos
El Gobierno ha tirado la toalla en dos temas de gran envergadura  y que fueron sus banderas
al inicio de la legislatura: la financiación autonómica y abordar una reforma fiscal en
profundidad.
Fuentes del Ejecutivo admitieron a República.com que no hay tiempo, ni se dan las
condiciones políticas para afrontar estos dos asuntos tan espinosos en lo que resta de
legislatura, al menos, con los parámetros que quería hacerlo el Gobierno.
Sobre la financiación autonómica hay dos motivos para aparcar el asunto. El primero, el
calendario electoral que se avecina con las elecciones autonómicas y municipales ya a menos
de un año, lo que impedirá una negociación sosegada. Es más, dicha negociación,
probablemente, conduciría a que cada gobierno autonómico saque banderas reivindicativas de
máximos  que hicieran inviable el acuerdo.
Pero, además, hay posiciones absolutamente diferenciadas entre los barones del PSOE y PP,
incluso, dentro de sus propios partidos. Sólo basta recordar el encuentro en noviembre
organizado por el entonces presidente de la Xunta, Alberto Núñez Feijóo, para abordar la
financiación autonómica, donde acudieron dos comunidades del PP (Galicia y Castilla y León)
y cinco del PSOE  (Extremadura, Castilla-La Mancha, La Rioja, Aragón y Asturias). Pero por los
populares faltaron Madrid o Andalucía; y por el PSOE declinaron ir al encuentro la Comunidad
Valenciana o Baleares.
Los criterios para regular la financiación entre las comunidades son antagónicos y en este
caso prima más el territorio que las siglas  del partido al que pertenece cada Gobierno.
En cuanto a la reforma fiscal, hace apenas dos semanas la ministra de Hacienda, María Jesús
Montero, reconoció en el Congreso a preguntas de la oposición sobre cuándo presentaría la
reforma fiscal que hay que acompasar el crecimiento económico con la reforma fiscal. Es decir,
no dio fechas para afrontar este asunto y, sobre todo, dio a entender que no habrá una reforma
fiscal integral y en profundidad, como el primer objetivo del Gobierno.
En este sentido, Montero apuntó que se trabajará en las líneas maestras de las modificaciones
tributarias  para poder blindar el estado del bienestar, como la subida del IRPF a los tramos
más altos o subida del impuesto a las grandes sociedades.
Pero todo indica que estas modificaciones fiscales serán objetivo de negociación de cara a los
Presupuestos Generales del Estado  para 2023, como guiños a las formaciones de izquierda
que serán imprescindibles para sacar adelante las Cuentas del Estado.
Detrás de todo esto también se esconde que el Gobierno es consciente que el caso Pegasus
ha minado la confianza  entre sus tradicionales apoyos parlamentarios pero, sobre todo, que
tras el verano se entra en un año marcadamente electoral, que dificultará cualquier acuerdo.
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Por ello, el objetivo del Gobierno es ir con temas que sean susceptibles de salir adelante, y no
pasarse el último año de legislatura perdiendo votaciones. Ni la financiación autonómica ni la
reforma fiscal están entre ellos.
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ALEJANDRA OLCESE  MADRID 

Casi dos años después de que el 21 
de junio de 2020 el Consejo Euro-
peo aprobara la creación del pro-
grama Next Generation, la Comi-
sión Europea y la Europol ya están 
rastreando casos de fraude en la 
ejecución de esos fondos millona-
rios, cuyo despliegue se está lle-
vando a cabo de forma acelerada.  

 Los fondos «ya han sido blanco 
de los estafadores que buscan ac-
ceder ilegalmente a estos miles de 
millones de euros de recursos. 

Aunque se han establecido salva-
guardias para evitar abusos a nivel 
nacional y europeo, las autoridades 
han tenido que distribuir estas ayu-
das tan rápidamente que esto ha 
debilitado algunos de los procedi-
mientos de due diligence y ya ha 
permitido que algunos delincuen-
tes se beneficien ilegalmente de es-
tos fondos», advierte la Europol en 
su último informe sobre corrup-
ción económica en la Unión. 

Esta agencia para la cooperación 
policial lanzó en octubre de 2021 la 

operación Centinela –sentinel, en 
inglés; sentinelle, en francés– para 
rastrear el fraude en los fondos eu-
ropeos, junto a la Fiscalía Europea, 
a Eurojust –agencia para la coope-
ración judicial penal– y la OLAF, la 
oficina de la UE dedicada a investi-
gar el fraude, la corrupción y las 
faltas graves en las instituciones y 
países europeos. 

Esta última oficina se dedica a in-
vestigar presuntos casos de fraude 
a raíz de pistas o indicios que recibe 
del exterior –entre sus filas cuenta 

con ex miembros de la policía de 
distintos países o incluso antiguos 
agentes de centros nacionales de in-
teligencia–, aunque también puede 
investigar casos concretos a inicia-
tiva propia, explican a EL MUNDO 
fuentes conocedoras de su procedi-
miento desde Bruselas. 

«La prevención de la delincuen-
cia transfronteriza grave es el nú-
cleo del mandato de Europol, y es-
tamos plenamente comprometidos 
a apoyar a los Estados miembros 
en la lucha contra cualquier inten-

to de la delincuencia organizada de 
infiltrarse en la economía legal de 
la UE y en el fondo NextGeneratio-
nEU. Nuestro mensaje es claro: 
cualquier amenaza al NextGenera-
tionEU es una amenaza directa al 
bienestar financiero de la Unión 
Europea y de sus ciudadanos. La 
Operación Centinela reforzará 
nuestra respuesta conjunta al frau-
de y protegerá la reconstrucción de 
nuestras comunidades», expuso en 
su lanzamiento Catherine de Bolle, 
directora ejecutiva de Europol. 

Esta organización sabe que los 
672.500 millones de euros de présta-
mos y ayudas con los que se está re-
gando a las economías de la Unión, 
para reconstruirlas y transformarlas 
tras el covid, atrae a grupos delicti-
vos activos en la Unión Europea y 
fuera de ella que buscarán la eva-
sión de impuestos, el fraude de im-
puestos especiales, la corrupción, la 
malversación, la apropiación indebi-
da y el lavado de dinero. 

Estas redes ya han estado opera-
tivas durante la pandemia y la Eu-
ropol y la OLAF han interceptado a 
algunas de ellas. Un ejemplo po-
dría ser el grupo delictivo arresta-

do en Francia por parte de la Gen-
darmería Francesa y la policía is-
raelí por estafar 12 millones de 
euros al estado francés mediante 
3.600 empresas ficticias que cana-
lizaban fondos de desempleo. Una 
vez percibidas las prestaciones, los 
fondos se transferían al extranjero 
y se cambiaban a criptomonedas. 

«Por lo que parece, la magnitud 
de las ayudas ha llamado la aten-
ción de las organizaciones crimina-
les [incluyendo la mafia italiana] y 
la Europol ha decidido abrir una lí-
nea de investigación nueva. De he-
cho, la organización intervino en ju-
nio pasado en el desmantelamiento 
en Francia de un red criminal para 
apropiarse de fondos europeos diri-
gidos al desempleo», apunta la Ofi-
cina de Fondos Europeos de PwC. 

Quizá no fue casual que la pri-
mera reunión del proyecto Centi-
nela se celebró en Roma en sep-
tiembre de 2021, para que las insti-
tuciones judiciales y policiales 
asistentes se coordinaran ante po-
sibles amenazas a los fondos de re-
cuperación. Una segunda reunión 
se ha celebrado en abril de este 
año, en La Haya. 

La Europol espera que «algunos 
delincuentes se especialicen en abu-
sar de estos planes orquestando 
complejas redes de empresas con el 
fin de defraudar fondos públicos». Y 
avisa de que se podrían perder «mi-
les de millones de euros de ingresos 
públicos a través de IVA y otros frau-
des», lo que perjudicará los intereses 
de los contribuyentes y, al final, en la 
capacidad de los gobiernos para fi-
nanciar servicios públicos esenciales.

Europol y la Comisión ya persiguen 
el fraude con los fondos europeos 
La ‘operación Centinela’ busca evitar la corrupción en torno al programa Next Generation

«Los estafadores» 
quieren acceder 
«ilegalmente a miles 
de millones de euros» 
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España acelera los 
‘megaproyectos’ con 
fondos europeos
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El Gobierno impulsa el despliegue 
de los megaproyectos con fondos 
europeos y ya ha lanzado todos los 
que hasta ahora tenía en cartera. El 
Ejecutivo cerró el año pasado ha-
biendo aprobado tres proyectos 
estratégicos para la recuperación y 
transformación económica (per-
te) y prometió entonces acelerar la 
puesta en marcha. En lo que va de 
este año ha lanzado otros ocho, y 
dos en la última semana. 

El Consejo de Ministros aprobó 
el pasado martes el perte de los 
microchips, el mayor de los pro-
yectos diseñados hasta el mo-
mento, con 12.250 millones de eu-
ros de inversiones públicas con 
fondos europeos ligados al Plan de 
Recuperación, Transformación y 
Resiliencia (PRTR) para desarro-

llar una industria de microelectró-
nica y semiconductores en el país. 
Y el presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, ha presentado este pasa-
do viernes el perte de la economía 
social y de los cuidados, con una 
dotación de 800 millones de euros. 

En solo una semana, el Go-
bierno ha prometido más de 
13.000 millones de euros de fon-
dos europeos con los nuevos pro-
yectos estratégicos y ha dispara-
do un 70% el importe total movi-
lizado con todos los pertes lanza-
dos. Los once megaproyectos 
acumulan inyecciones compro-
metidas de fondos UE por 31.873 
millones de euros.  

 Los grandes proyectos ya 
aprobados por el Gobierno antici-
pan además otros 34.880 millones 
más de inversiones privadas (sin 
incluir los fondos del sector priva-
do que movilizará el perte Chip, 

que el Ejecutivo no ha precisado en 
su memoria, pero se anticipa que 
será un importe milmillonario). 
En total los once pertes acumulan 
promesas de movilización de más 
de 66.750 millones de inversiones 
públicas y privadas. 

El Ejecutivo aprobó en julio del 
año pasado la puesta en marcha 
del perte del vehículo eléctrico y 
conectado, que ya ha activado la 
convocatoria de ayudas; a finales 
de noviembre, lanzó el plan de sa-
lud de vanguardia; en diciembre, el 
de energías renovables, hidrógeno 
renovable y almacenamiento; y en 
febrero, el megaproyecto del sec-
tor de la agroalimentación. 

Plan de Recuperación 

Fue en marzo cuando Moncloa 
y varios ministerios directamente 
implicados pisaron el acelerador 
con cinco nuevos pertes, con el 
lanzamiento del proyecto estraté-
gico de la nueva economía de la 
lengua española; el de la economía 
circular; el plan específico para 
modernizar la industria naval; el 
de la industria aeronáutica y ae-
roespacial; y también el perte de la 
digitalización del agua. 

 Desde el Gobierno se desliza 
que aún tiene en estudio y sin 
concretar otros pertes vincula-
dos a otros sectores para impul-
sar la digitalización y la transi-
ción ecológica de la economía es-
pañola, y que se darán a conocer 
próximamente.  

La Unión Europea asignó a Es-
paña en torno a 140.000 millones 
de euros de fondos europeos entre 
2021 y 2026, la mitad en fondos 
no reembolsables y la otra mitad 
en préstamos en condiciones 
ventajosas, aunque las entregas 
están supeditadas al cumpli-
miento de hitos intermedios y re-
formas. La estrategia activada por 
el Gobierno fue la de concentrar 
en los primeros tres años, hasta 
2023, los 70.000 millones en 
transferencias que no se devolve-
rán y articuladas a través del Plan 
de Recuperación español. Y este 
año se presentará una adenda al 
Plan para diseñar las futuras in-
versiones entre 2023 y 2026 de los 
70.000 millones de préstamos re-
embolsables a largo plazo.  n

DAVID PAGE 

Madrid

PLAN DE RECUPERACIÓN

El Gobierno desarrolla nuevos grandes programas estratégicos del Plan de Recuperación y suma otros 
13.000 millones de inversión pública, rozando los 32.000 millones con los once pertes en marcha

Sánchez impulsa un 70% los fondos UE 
para ‘megaproyectos’ en solo una semana

Fernando Alvarado / Efe

Pedro Sánchez, durante la clausura del acto de presentación del pertede Economía Social y de los Cuidados, el pasado viernes en Moncloa.  

Proyecto estratégico

800 millones para economía social y cuidados

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, presentó el pasado 
viernes el perte destinado a la economía social y el sector de los 
cuidados, que estará dotado con 800 millones de euros y que se-
rá aprobado este martes por el Consejo de Ministros. La inver-
sión pública implicará a 12 ministerios, por lo que se trata de una 
«apuesta trasversal». El Ministerio de Derechos Sociales está 
embarcado en una negociación con las comunidades, la patro-
nal y los sindicatos para transformar el sector de las residencias 
y que estos espacios sean más pequeños, más acogedores y ten-
gan más personal.   

Asimismo, el Ministerio de Igualdad ha puesto en marcha el Plan 
Corresponsables, una política destinada a facilitar la conciliación 
y los cuidados de menores,  que supone el primer paso hacia el 
sistema estatal de cuidados. Con el perte se prevé  fomentar la 
formación y cualificación de los trabajadores del sector de los cui-
dados; promover proyectos de vivienda colaborativos y mejorar 
la atención de los menores a cargo de las administraciones. n
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Una comisión fiscalizará la 
gestión de los fondos europeos
La Diputación busca velar por el cumplimiento de las medidas antifraude de los Next Generation

Su misión será evaluar los 
posibles riesgos de fraude

REDACCION. OURENSE
local@laregon.net

■ ■■La D iputación de Ourense 
constituyó ayer la comisión técni
ca que se encargará de velar por el 
cumplimiento del plan de medidas 
antifraude parala gestión y ejecu
ción de los fondos Next Generation. 
“Un pasomáis nesaliñade integri- 
dade institucional, de transparen
cia e gobernó aberto que lideramos 
a  nivel nacional e que nos fai ser 
unha administración de referen
cia”, afirmó el presidente provin
cial Manuel Baltar tras finalizar de 
la primera reunión de este órgano 
de control.

La comisión está presidida por el 
propio titular de la Diputación, que 
participará con voz pero sin voto 
“o que supon un plus de imparcia- 
lidade e unha garantía máis para 
o carácter técnico que debe ter es
te órgano, ademáis de trasladar á 
veciñanza de Ourense que conta 
cunha administración fiable, seria 
e rigorosa”, subrayó Manuel Bal
tar. Los técnicos que participarán 
en esta comisión son el secretario 
general, Juan Marquina; la inter
ventora Mónica Legaspi; el tesorero 
Miguel Ángel López; el jefe del ser
vicio de Inversiones)' Patrimonio, 
Javier Martínez; y el jefe del gabi
nete de la Presidencia, José Ángel 
Sampayo.

El presidente del gobierno pro
vincial destaca que “está demos
trada rigorosidade da Deputación 
de Ourense na xestión dos fondos 
europeos xa aprobados” -como el 
Plan de Sostenibilidade Turística 
en Destino(PSTD) “Ourense Ter
mal” o el proyecto de digitalización 
y sostenibilidad del comercio ru
ral “CROu”-, “e os que están por 
vir”, añadió recordando las can
didaturas presentadas para, por 
ejemplo, el PSTD de enogastro- 
nomía “EnOUturismo”. “Algo que

ten tamén a súa relevancia nos ór
ganos de ámbito europeo que pre
sidimos e no traballo en rede que 
vimos poñendo en práctica desde 
hai anos con resultados visibles”, 
recalca Manuel Baltar.

El plan de medidas antifraude de 
la Diputación de Ourense y de sus 
organismos dependientes y adscri
tos es un trámiteestablccido porla 
Unión Europa para que las admi
nistraciones públicas adopten pro
cedimientos de control en el marco 
del plan de recuperación.

Mediante este documento se es
tablecen los principios y las normas 
que se aplicarán en materia anti
fraude, anticorrupción y con el fin 
de evitar los conflictos de intereses, 
en relación con los fondos prove
nientes del Mecanismo de Recu
peración y Resiliencia..

Entre las competencias de la co
misión, que volverá a reunirse en 
el tercertrimestredel año, figura 
“a avaliación periódica dos ris
cos de fraude nos procesos clave 
de execución dos fondos, garan- 
tindo o bo funcionamento dos 
controis internos establecidos”, 
segundo refleja el plan de medi
das antifraude aprobado por la 
Diputación en el pleno de marzo. 
Entre sus funciones también es
tá  la coordinación y concreción 
de la política antifraude, mismo 
formulando propuestas para la 
modificación o mejora del plan.

Este órgano de control también 
tendrá atribuciones en m ateria 
formativay de sensibilización, en 
tanto que podrá proponer inicia
tivas “en m ateria de integridad 
institucional y ética” dirigidas 
al personal público. Además de 
examinary responder la posibles 
reclamaciones, los miembros de 
la comisión registrarán todos los 
controles realizados, indicando 
las medidas de prevención reco
mendadas, y deberán elaborar 
una memoria anual en la que se 
detallen las actividades desarro
lladas. ■
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El plan de Sánchez para la remontada: regar con fondos y acallar
a la prensa
Nacho Cardero  •  original

La maquinaria de Moncloa ha puesto la sexta. En el Gobierno le han visto las orejas al lobo
con unas encuestas que sitúan a Juan Manuel Moreno Bonilla muy fuerte, sumando más que
toda la izquierda y próximo a revalidar la Junta de Andalucía el próximo 19-J, y a  un Pedro
Sánchez en horas bajas, por debajo de los 100 escaños, un escenario que está obligando al
presidente a  sacar los conejos de la chistera a un ritmo frenético. Lo hace a su estilo:
vendiendo fondos europeos en almoneda, interviniendo en las empresas públicas y no tan
públicas, y ganándose el favor de los medios de comunicación, cuando no comprándolos
directamente.
En su reciente clase magistral en la Fundación Rafael del Pino, el economista y colaborador
de El Confidencial Jesús Fernández-Villaverde  censuraba que la prioridad del presidente del
Gobierno fuera designar al presidente de Radio Televisión Española, antes incluso que
abordar la recesión de la que advierten los expertos. "De lo único que quiere estar seguro es
de que en el telediario salga bien guapo", comentaba irónico el profesor.
Si la cosa solo quedara en la intervención en los medios públicos, podríamos darnos por
satisfechos. Bastaría con conectar el descodificador a los informativos y aquí paz y después
gloria. El medio es el mensaje, decía McLuhan. El problema es que la estrategia
gubernamental pasa por extender su ámbito de influencia al calor de las próximas contiendas
electorales, alcanzando también a los medios privados, tal y como se ha podido comprobar
con la aprobación de la ley audiovisual -que ha contado igualmente con los votos del PP- y
con la entrada de accionistas afines al PSOE en el capital de Prisa.
Sánchez hará todo lo necesario para continuar en el poder  igual que ha hecho hasta ahora, y
eso pasa por un nuevo salto mortal como el de julio del año pasado, decía asertiva Pilar
Gómez en este diario.
La primera fase consistirá en resucitar los fantasmas del pasado, los del Partido Popular, claro
está. Lo hizo en la sesión de control, lo ha repetido este sábado en Dos Hermanas,
coincidiendo con el inicio de la campaña andaluza, y lo volverá a hacer tantas veces como
considere necesario. El PP es "la corrupción de la democracia por tachar de ilegítimo un
Gobierno elegido legítimamente, es la corrupción financiera con la trama Gürtel y la corrupción
política por la utilización de las instituciones públicas para crear estructuras parapoliciales y
perseguir a adversarios políticos", dijo apoyándose en las informaciones rescatadas del baúl
de los recuerdos que relacionan a los populares con Kitchen y Villarejo.
Sánchez aprovechó su viaje a Sevilla para lanzar los perros al PP, impulsar la candidatura de
un alicaído Juan Espadas y, sobre todo, poner en marcha su remontada particular, la de un
presidente "progresista", "feminista" y "sostenible", "que aspira a cambiar la vida de la gente"
frente a la alternativa del PP y Vox. Para hacerse valer ante los votantes, acudió con un buen
puñado de fondos europeos bajo el brazo. En concreto, con el Proyecto Estratégico para la
Recuperación y Transformación Económica (Perte) sobre economía social y de los cuidados,
que estará dotado con 800 millones de euros provenientes de la Unión Europea.
El anuncio se produjo el viernes, en vísperas de su viaje a Dos Hermanas, aunque el Consejo
de Ministros no lo aprobará hasta este martes, un mercadeo de anuncios y exclusivas
teledirigidas que alimenta la idea de que el maná caído de Bruselas es más electoral que
efectivo y dista de ser el bálsamo de Fierabrás que se nos vende desde Moncloa. El
porcentaje de ejecución de los fondos es irrisorio, se están aprobando los proyectos con
cuentagotas y, según afirman los agraciados, difícilmente podrán cumplir con el calendario
pactado.
"Desde que se alzó con el poder, el Gobierno de Sánchez legisla y firma cheques que, uno
detrás de otro, habrá que pagar en su momento"
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Lo que sí están consiguiendo con los fondos -no hay más objetivo- es mantener cautivas unas
empresas que están pasando por dificultades económicas por mor de la alta inflación y la
guerra de Ucrania, y para las que la posibilidad de verse beneficiadas con un espaldarazo
gubernamental supone un importante alivio.
Todo ello incide en el gustillo que, 'piano piano', este Ejecutivo le está cogiendo a la
intervención del mercado. A la capacidad de influencia que puede generar en el mundo
empresarial con los fondos Next Generation, hay que sumar la utilización que está haciendo
de las empresas participadas por la SEPI y el 'escudo antiopas' que puso en marcha hace
ahora dos años, un escudo que le otorga enormes poderes para dar el 'nihil obstat' a las
operaciones que coinciden con sus intereses (los intereses de Moncloa, se entiende) y vetar
aquellas que no son de su agrado. A día de hoy, la normativa sigue vigente y nadie se explica
por qué.
Desde que se alzó con el poder, ahora hace cuatro años, el Gobierno de Sánchez lleva
legislando y firmando cheques que, uno detrás de otro, habrá que pagar en su momento con
crujir de dientes, advierten los economistas. Es el 'populismo de Loewe'. En vez de ir por el
mundo con camisas de hipermercado al estilo de Podemos, Sánchez y su equipo se visten
con trajes de sastre que parecen muy finos y muy europeos, pero que, a la hora de la verdad,
son más falsos que un billete de tres dólares. Firman lo que haya que firmar para conformar
un sistema clientelar y mantenerse en el poder. Un postureo de cara a la galería que tendrá
consecuencias, y muy graves, durante décadas.
La maquinaria de Moncloa ha puesto la sexta. En el Gobierno le han visto las orejas al lobo
con unas encuestas que sitúan a Juan Manuel Moreno Bonilla muy fuerte, sumando más que
toda la izquierda y próximo a revalidar la Junta de Andalucía el próximo 19-J, y a  un Pedro
Sánchez en horas bajas, por debajo de los 100 escaños, un escenario que está obligando al
presidente a  sacar los conejos de la chistera a un ritmo frenético. Lo hace a su estilo:
vendiendo fondos europeos en almoneda, interviniendo en las empresas públicas y no tan
públicas, y ganándose el favor de los medios de comunicación, cuando no comprándolos
directamente.
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ECONOMÍA

Casi 60.000 empresas solicitan fondos europeos para
digitalización

Pymes y autónomos pueden acudir a agentes digitalizadores para recibir asesoramiento o

a entidades como CaixaBank o Unicaja para, además, complementar la �nanciación

PUBLICADO  29/05/2022 11:46

ACTUALIZADO  29/05/2022 11:46

Casi 60.000 empresas han solicitado las ayudas del ‘Kit Digital’, una iniciativa para ayudar a

DEPORTES  El Real Madrid culmina su �esta con un histórico baño de masas en el Bernabéu→

 

 Casi 60.000 empresas solicitan fondos europeos para digitalización Servimedia
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pymes, microempresas y autónomos a impulsar su digitalización. En la primera convocatoria de

este programa, que ha sido especialmente efectiva en comunidades como Cataluña o Navarra,

donde el 45% y el 40%, respectivamente, de pymes de entre 10 y 49 empleados han solicitado

las ayudas.

Soluciones para el comercio electrónico, la ciberseguridad, la gestión de las redes sociales o la

gestión de algunos procesos son algunos de los aspectos que las pymes pueden mejorar

gracias a los bonos digitales, de hasta 12.000 euros en función del número de empleados.

Buena parte de la solicitud de ayudas se está gestionando directamente desde la sede

electrónica de Red.es una vez realizado antes un sencillo test de diagnóstico digital. Sin

embargo, otras empresas menos acostumbradas a realizar trámites por la vía digital se apoyan

en los llamados agentes digitalizadores, empresas que ofrecen las soluciones y los servicios

tecnológicos que necesitan las pymes.

Otra opción a la que recurren muchas compañías son las entidades �nancieras como CaixaBank

o Unicaja, que facilitan asesoramiento personalizado y acompañamiento durante las fases de la

tramitación e incluso permiten complementar la �nanciación para poder completar el proyecto

de digitalización que se quiera abordar.

Las empresas de menos de 50 empleados representan el 49,1% del empleo en el país, por lo

que ayudar a las pequeñas y medianas empresas a emprender y ofrecerles herramientas

digitales es clave para impulsar la economía digital del país.

Según el Índice de la Economía y la Sociedad Digitales (DESI) supervisado por la Comisión

Europea, la digitalización de las empresas es la asignatura pendiente en España, que se sitúa en

el puesto 16 de 27 entre los países de la UE y ligeramente por debajo de la media, siendo el uso

de las tecnologías de la nube y la implantación de inteligencia arti�cial los puntos débiles.

Las ayudas, que superarán los 3.000 millones de euros para la transformación digital de

pequeñas y medianas empresas y autónomos, forman parte del Plan de Recuperación,

Transformación y Resiliencia del programa ‘España Digital’ �nanciado por la Unión Europea.
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El dinero de Europa

El PP exige dar cuenta mes a mes de la
ejecución de los proyectos con fondos
europeos y rediseñar ayudas directas y
fondo de rescate
La mayoría de empresas renuncian a pedir fondos por las trabas burocráticas, la
rigidez de requisitos, los plazos y costes de gestión

El Debate

29/05/2022 - Actualizada 12:33

l PP quiere que el Gobierno rinda cuentas mes a mes de la puesta en marcha de los
proyectos estratégicos del Plan de Recuperación con fondos europeos, los conocidos
como Perte, y reutilizar y rediseñar las ayudas directas y el fondo de rescate para

seguir asistiendo a empresas con problemas.

Estas son dos de las medidas planteadas por los populares en la moción consecuencia de la
interpelación urgente dirigida a la vicepresidenta de Asuntos Económicos y
Transformación Digital, Nadia Calviño, esta semana en el Congreso.

En su iniciativa, a la que ha tenido acceso Europa Press, el PP exige al Gobierno que elabore
una memoria mensual sobre los Perte y su impacto en el tejido industrial y que el
secretario general de Industria y Pyme, Raúl Blanco, rinda cuenta de ellas en una
comparecencia en la Comisión del ramo en el Congreso.

La diputada del PP, Tristana Moraleja, interviene en un pleno en el Congreso. - Jesús Hellín - Europa Press
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Asimismo, plantea reutilizar los citados fondos de ayudas directas y el de rescate
gestionado por la SEPI con nuevos diseños, una tramitación más simple y mayor
participación de las comunidades, así como negociar la reutilización de fondos no
dispuestos o no ejecutados para aprovecharlos como avales o garantías, especialmente
para pymes industriales.

Los populares reclaman además evaluar la mejora y ampliación de las ayudas directas
a empresas y sectores industriales más afectados, con sistemas mucho más simplificados,
a través de incentivos fiscales, impuestos negativos y créditos fiscales monetizables.

Finalmente, piden «incorporar una perspectiva real de proyecto tractor territorial con una
cogobernanza efectiva con las comunidades autónomas» y que las empresas de mayor
tamaño, las pymes y los autónomos participen en ámbitos prioritarios definidos por la
Comisión Europea en los proyectos importantes de interés común europeo (IPCEIS).

Falta de medidas en política industrial
En su moción, el PP lamenta la falta de medidas de política industrial por parte de la
ministra Reyes Maroto, que a su juicio demuestra con sus declaraciones «una
desconexión de la realidad que resulta altamente preocupante», pero tampoco por parte
de la vicepresidenta Calviño.

Por otro lado, critican que desde hace casi un año, agosto de 2021, cuando se supo que se
había ejecutado apenas un 2 % del Plan de Recuperación, el Gobierno dejó de publicar los
datos, algo que atribuyen a los fallos de diseño por parte del Gobierno, con «complejos
procedimientos administrativos» y a la falta de participación tanto de las comunidades
autónomas como de «los agentes económicos y sociales».

En este sentido, aseguran que la mayoría de empresas renuncian a pedir fondos por las
trabas burocráticas, la rigidez de requisitos, los plazos y costes de gestión. Así, según
datos del Banco de España citados por el PP, únicamente el 16 % de las empresas tiene
previsto acudir a convocatorias de los fondos europeos.

TEMAS

Comentarios

LO MÁS LEÍDO

FONDOS EUROPEOS
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MÁS DE ECONOMÍA

EL DEBATE

1 España, único país que prohíbe el uso de los topónimos en su lengua, el español

2 Un 'cangrejo gigante', avistado en las aguas del río Duero

3 Abascal sacude el avispero del PSOE: ¿y si Sánchez no llega a las elecciones generales?

4 Chorradas y obsesiones

5 Los zapatos 'sucios' del emir de Qatar

CRISIS

Alemania espera que el precio de la energía baje dentro de un año
El Debate
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La sostenibilidad, un reto mayúsculo para las empresas (que
tendrá un beneficio global)
original

Hoy en día, las políticas no solo de reducción del impacto ambiental, sino también las sociales
y de buen gobierno (bajo el paraguas del acrónimo inglés ESG, Environment, Sustainability y
Governance) son consideradas imprescindibles para cualquier proyecto con visión de futuro. Es
por ello que las principales empresas en todos los sectores también se están moviendo en la
misma dirección.
La nueva edición de la encuesta 'Global NextGen 2022', elaborada por
PriceWaterhouseCoopers (PwC) y publicada el pasado 19 de mayo, analiza al detalle cómo se
están preparando las empresas y cuáles son sus prioridades de cara al futuro. La encuesta se
basó en entrevistas realizadas a 1.036 futuros empresarios familiares de 68 países.
Los datos que arrojó PwC son contundentes: el 65% de la próxima generación de empresarios
familiares (denominados en el estudio NextGen) afirma que su objetivo prioritario es hacer
crecer sus compañías. Sin embargo, un porcentaje prácticamente idéntico, el 64%, considera
también que deben liderar la apuesta por cuestiones medioambientales, sociales y de gobierno
(ESG, por sus siglas en inglés) en sus negocios. Los empresarios del futuro sostienen que las
prácticas empresariales sostenibles son "parte fundamental del éxito a largo plazo  ".
Del mismo modo, más de la mitad de los empresarios encuestados por PwC, el 55%, está
convencido de que sus empresas tienen a la sostenibilidad en el centro de todo lo que hacen.
Un porcentaje aún mayor, el 71%, asume su responsabilidad a la hora de luchar contra el
cambio climático y sus consecuencias. Una realidad que se ha acentuado tras la pandemia de
coronavirus.

El caso de Cellnex
Cellnex, compañía española líder en infraestructuras de telecomunicaciones inalámbricas, es
una de las empresas españolas que se ha tomado el reto más en serio. No en vano, sus
responsables se han propuesto alcanzar un consumo energético 100% verde para el año 2025.
Cellnex ha obtenido recientemente una calificación de 14 puntos en el 'ESG Risk Rating' de
Sustainalytics (a menor puntuación menor riesgo), mejorando la calificación obtenida el año
anterior y consolidándose en la categoría de 'riesgo bajo'.  Con esta calificación se consolida
como una de las compañías analizadas con mejor desempeño en sostenibilidad en el sector
de las telecomunicaciones a nivel mundial.
En concreto, la compañía está entre las cinco primeras del sector de las telecomunicaciones,
de un total de 224 empresas. Además, la empresa se sitúa en la posición 1.024 del total de
14.662 compañías evaluadas  en todos los sectores, lo que confirma la solidez de los programas,
prácticas y políticas de ESG de la compañía.

"El planeta en el que vivimos nos pertenece a todos por igual y un cambio de mentalidad,
acompañado de la acción directa, se antoja de verdad imprescindible"

Tobias Martínez, Consejero Delegado de Cellnex, ha puesto en valor la nueva calificación,
remarcando que "estamos orgullosos de seguir mejorando respecto el año pasado, lo que
confirma nuestro compromiso con el cumplimiento de la estrategia ESG del Grupo."
Y añade: "Seguir situados en el TOP5 de compañías de telecomunicaciones del mundo más
comprometidas con la sostenibilidad nos indica que estamos en el buen camino. Los criterios
ESG se han convertido en un pilar fundamental de nuestra estrategia corporativa. Tenemos aun
grandes desafíos que debemos afrontar y estamos comprometidos en la ejecución y mejora de
nuestras prácticas".
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Los planes de Cellnex se alinean con el pensamiento 'Growing Together', una línea transversal
que implica a todos los profesionales de la compañía para lograr los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, y que está marcando de manera profunda todos y cada uno de
sus pasos en los últimos tiempos.
"El planeta en el que vivimos nos pertenece a todos por igual y un cambio de mentalidad,
acompañado de la acción directa, se antoja de verdad imprescindible. El Plan Director de ESG
es uno de los pilares fundamentales de la estrategia corporativa que involucra a todas las
áreas y a todos los profesionales de Cellnex. Esta estrategia es mucho más que una
declaración de principios, buenas intenciones o simples casillas de verificación; los
compromisos que asumimos en él los hacemos desde el conocimiento y el anclaje de los
valores que buscamos defender a la esencia del propósito empresarial", declara Àngels Ucero,
directora de Sostenibilidad de Cellnex y directora de la Fundación Cellnex.
En su Plan Director de ESG 2021-2025, Cellnex ha fijado nuevos objetivos más ambiciosos. Y
entre los más destacados, los que van precisamente dirigidos a la lucha contra el cambio
climático, la apuesta por la transición energética y consumo de energía renovable. No en vano,
Cellnex mantiene una mejora constante en las calificaciones obtenidas en los índices de
sostenibilidad, colocándose, en el caso de Sustainalytics - ESG Risk Rating, como una de las
empresas con menor riesgo ESG del mundo en su sector.
Asimismo, los objetivos de Cellnex validados por la iniciativa Science Based Targets (SBT), y
alineados con un escenario de limitar el calentamiento a 1,5ºC, pasan por reducir
drásticamente las emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEI), así como las fuentes de
energía procedentes de combustibles fósiles en un 70% para 2030. El reto es alcanzar el
suministro de 100% electricidad renovable para 2025.

La Fundación Cellnex, una iniciativa para mejorar la inclusión
De manera paralela al compromiso con la eficiencia energética y la protección del medio
ambiente, Cellnex cuenta con un proyecto de gran calado: la Fundación Cellnex. Una iniciativa
que responde a la firme voluntad de la compañía de dar un paso más en la contribución  a un
entorno mejor conectado y socialmente inclusivo  como una iniciativa integral que complementa
su estrategia ESG (Ambiental, Social y de Buen Gobierno).
En ese sentido, Cellnex considera la conectividad como un derecho universal, por lo que su
objetivo es ampliarla para reducir la desigualdad. Entre otras iniciativas, en su primer año la
Fundación ha puesto en marcha el Cellnex Bridge, un programa de aceleración para empresas
tecnológicas de nueva creación, startups, con una orientación específica de acción social.
Asimismo, la Fundación ha continuado con el programa de voluntariado "Youth Challenge'',
que se inició en 2019 y cuya finalidad es evitar el abandono escolar y atraer a jóvenes en
riesgo de exclusión hacia las vocaciones de las Tecnologías de la Información y la
Comunicación (TIC). De la mano de la Fundación Cellnex, el programa se ha extendido, más
allá de España, para incluir a Italia, Portugal y Francia.
De lo particular a lo general. Del ámbito privado a las empresas. Materias como la eficiencia
energética, la sostenibilidad y el respeto al medio ambiente nos tocan a todos. Y todos
tenemos que hacer nuestra parte para garantizar un futuro mejor.
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E
l pasado lunes, la Comisión 
Europea hizo oficial su pro-
puesta para mantener la sus-

pensión de las reglas de déficit y deu-
da que lleva vigente desde 2020 a 
consecuencia de la pandemia. De 
acuerdo con la Actualización del 
Programa de Estabilidad del Reino 
de España para el periodo de 2022 a 
2025, el déficit público se reducirá al 
5% este año, situándose por debajo 
del umbral de déficit excesivo del 3% 
en 2025. En cuanto a la deuda públi-
ca, se cierra 2021 con un importe del 
118% del PIB, al que se añade la pre-
visión de cierre en 2022 del 115%. 

Sin embargo, lo preocupante es que 
la estimación de déficit estructural es-
tará en el entorno del 4% en 2025, por 
encima del nivel previo a la pandemia. 
Es lo que estima el Gobierno. Otros 
organismos internacionales, como el 
FMI y, especialmente, la Comisión 
Europea en su Fiscal Sustainability 
Report 2021, califican de “alto” el ries-
go en la sostenibilidad fiscal de Espa-
ña para el medio y largo plazo, y esti-
man un déficit estructural superior al 
4%.  

Para una mejor comprensión: el 
desfase estructural de las cuentas 
consolidadas del sector público es-
pañol se sitúa en el entorno de los 
50.000 millones de euros. El déficit 
estructural se genera independien-
temente de los factores cíclicos de la 
economía y es el que, precisamente, 
más preocupa a los compradores po-
tenciales de deuda pública. Es evi-
dente que las recientes decisiones de 
gasto estructural implicarán una pe-
sada carga presupuestaria a la que 
habrá que hacer frente. Una parte 
sustancial de ese desfase estructural 
estará relacionado con la revaloriza-
ción de las pensiones de acuerdo con 

el IPC y la derogación del llamado 
“factor de sostenibilidad”. 

Este desfase constituye una im-
portante amenaza sobre la financia-
ción del conjunto del sector público. 
Con todo, lo peor es la negativa evo-
lución de este desajuste. Esta previ-
sión del 4% de déficit estructural en 
2025 duplica el registro de 2018. No 
hace tanto, en 2017, la propia Autori-
dad Independiente de Responsabili-
dad Fiscal (AIReF), al valorar el cie-
rre presupuestario de 2016, declaró 
en el Congreso que un déficit estruc-
tural en torno al 2,5% del PIB “no 
asegura la sostenibilidad de la deu-
da”. Esa reflexión mantiene hoy toda 
su vigencia. 

En abril, el Banco Central Euro-
peo confirmó su decisión de finalizar 
con el programa de compra de deu-
da pública a partir de julio. Esto sig-
nifica que las emisiones de los Esta-
dos miembros, y, por supuesto, la 
deuda soberana de España e Italia, 
volverá a ser analizada por los mer-

cados de capitales, y el riesgo de frag-
mentación en la financiación pública 
dentro de la zona euro es real. 

En esta encrucijada, no debería-
mos conformarnos con esperar al 
proceso de revisión de las reglas fis-
cales de la Unión Europea. La posi-
ción de la economía española es vul-
nerable y esta situación ya se vivió en 
2011. Además, puede acabar conta-
giando a los costes de financiación de 
las empresas españolas. El Banco de 
España ya ha avisado de que el coste 
de la emisión de deuda corporativa a 
largo plazo se ha incrementado en los 
tres primeros meses de 2022. La eco-
nomía española es una deudora neta 
respecto al resto del mundo y el au-
mento de la carga financiera será es-
pecialmente negativo para familias 

vulnerables y para las pymes con po-
cas opciones para diversificar sus 
fuentes de financiación. 

Cuanto antes se diseñen medidas 
y compromisos de reducción del dé-
ficit estructural, mejor nos irá. Re-
cordemos las lecciones del pasado: 
para economías endeudadas, la esta-
bilidad fiscal es un valor objetivo y 
asegura la sostenibilidad de la finan-
ciación del sector público. 

Compromiso político y social 
Es exigible un compromiso político, 
pero también social, que diseñe una 
estrategia de medio plazo creíble pa-
ra los potenciales inversores en deu-
da española. Alternativamente, po-
dríamos alcanzar acuerdos políticos 
para “disimular” esa falta de estabili-
dad, pero no funcionará. Los merca-
dos de capitales valorarán, con o sin 
revisión del Pacto de Estabilidad y 
Crecimiento, qué políticas presu-
puestarias hay tras cada emisión de 
deuda pública en la zona euro. 

Por parte del Gobierno español y 
de su plan de estabilidad, la reduc-
ción de la deuda parece querer al-
canzarse por la recuperación de la 
actividad y la alta inflación que ex-
pandiría el PIB nominal, así como 
por unos tipos de interés a largo pla-
zo bajos. Pero... ¿esto será suficiente? 
No hay motivos para pensar así, ya 
que se han asumido compromisos 
estructurales de gasto que represen-
tarán una pesada carga para los con-
tribuyentes del futuro. 

La respuesta que deberíamos dar 
como país es la de reforzar instru-
mentos de disciplina presupuestaria 
como la regla del gasto, para alinear 
el crecimiento potencial del gasto 
público con el crecimiento del PIB. 
O bien avanzar en la reducción de las 
partidas de gasto sobre las bases re-
comendadas por la propia AIReF en 
sus “Spending Review”.  

Por otra parte, el exceso de recau-
dación de los impuestos de mayor 
potencia recaudatoria (IRPF o IVA) 
a consecuencia del aumento de la in-
flación podrían ser aprovechados 
tanto para rebajas fiscales selectivas 
para familias o pymes y autónomos 
vulnerables como para rebajar el 
stock de deuda. 

En conclusión, la consolidación 
presupuestaria en España es necesa-
ria no sólo para cumplir con las re-
glas fiscales europeas, sino, sobre to-
do, para dar estabilidad al conjunto 
de la actividad económica. Y no hay 
muchas alternativas, el sector públi-
co español debe recuperar el com-
promiso con la estabilidad fiscal con 
la fijación de unos objetivos realiza-
bles, que incluyan la reducción de 
ese saldo estructural negativo. En 
caso de no hacerlo, es alto el riesgo 
de que los mercados de capitales im-
pongan por la vía de los hechos un 
ejercicio de austeridad fiscal contra-
producente para la recuperación 
económica de nuestro país.

España y la suspensión de las reglas fiscales

Ex secretario de Estado de Hacienda

Miguel  
Ferre

El riesgo de 
fragmentación en la 
financiación pública  
en la zona euro es real
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¿Será Davos el inicio de la 
recuperación een España?
Por Manuel Gago Areces
Vicepresidente del consejo directivo de CEDE PÁG. 4
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¿MARCA DAVOS EL INICIO DE UNA RECUPERACION 
EFECTIVA DE LA ACTIVIDAD EN ESPAÑA?

Manuel
^  t  Gago Areces

Vicepresidente del Consejo Directivo de CEDE. 
Presidente de NEO. Autor del libro 'Estrategia para 
la recuperación con fondos europeos. Coopetivis- 
mo: claves y argumentos'.

E speremos que en Davos se haya pro
ducido el milagro de la “transform a
ción”. Si el Foro Económico mundial 

del 2010 provocó que a su regreso José Luis 
Rodríguez Zapatero diera un giro de 180 gra
dos en la política económica del Gobierno, 
con un profundo ajuste en el gasto público, 
en la conferencia de Pedro Sánchez en el Fo
ro Económico M undial Davos 2022 m ani
festó para nuestra sorpre
sa su compromiso con el 
crecimiento económico y 
la interconexión entre li
bertad de pensamiento y 
progreso humano, desta
cando que hay fortalezas 
inherentes en la economía 
española que nos dan ra
zones para ser optimistas, 
conteniendo el daño m u
cho mejor que otras eco
nomías y con perspectivas 
a medio y largo plazo aún más fuertes, con 
una hoja de ruta clara para la modernización 
del país.

Ante la pregunta de Borge Brende, presi
dente del Foro, sobre cual había sido la cau
sa del “milagro económico español” contes
to que había sido “posible” por tres pilares 
clave.

El primero es la implementación del Plan 
de Recuperación NextGenerationEU.

El segundo, una ambiciosa agenda de re
formas para abordar los problemas estruc
turales de nuestra economía destacando: la 
transición verde y la lucha contra el cambio 
climático. La transformación digital y la re
forma de la educación y atracción de talen
to, desde la educación preescolar a la forma
ción profesional y la reforma universitaria.

Y, como pilar general, la provisión de em
pleo estable y de calidad gracias a la reforma 
del mercado laboral negociada y acordada 
por empresarios y sindicatos.

Incluso llego a proponer la defensa de aque
llos valores sobre los que se construyen nues
tra sociedad, como único camino hacia la paz 
y la libertad a largo plazo y dio el “firme men
saje” de ser valientes con el presente, no pa
ra controlar el pasado, sino para ganar el fu
turo.

Sin embargo, la realidad es que en España 
vivimos tiempos de convulsión agravada por 
una toma de decisiones subordinando la eco
nomía a la política sin atender a la realidad 
empresarial, con tasas desorbitadas de de
sempleo, especialmente en los jóvenes y per
sonas sin cualificación, una inflación de cos
tes muy superior a la de las economías euro
peas, niveles de deuda pública despropor
cionados y un gasto público que pesa más de 
50 % del PIB y hace crónico el déficit.

Disfrutamos no obstante de una economía 
social de mercado gracias a un esfuerzo em
presarial y social que ha permitido alcanzar 
posiciones de competencia en el mercado

global, internacionalizando empresas, lide
rando sectores como construcción e infraes
tructuras, textil y moda, telecomunicacio
nes, una potente industria del automóvil, 
banca, servicios y otros y una presencia de 
directivos y profesionales expandidos por el 
mundo en posiciones de liderazgo y a pesar 
de la crisis pandémica las empresas han re
suelto con resiliencia muchas dificultades.

Con muchos indicadores de alarma actual
mente encendidos, necesitamos reaccionar 
aparcando intereses políticos que tratan de 
intervenir la economía desmotivando el em
prendimiento (más impuestos, más ayudas 
sociales, más regulación, mayor dependen
cia de lo público). Identificando con criterio 
económico realista el cómo de la solución, 
es la hora de la economía, recordando al pro

fesor Fuentes Quintana, y 
quisiéramos fuera verdad 
el compromiso manifes
tado por el presidente de 
Gobierno en Davos.

Es loable la reciente co
municación del Goberna
dor del Banco de España, 
reclam ando un  pacto de 
rentas y una atención pues
ta en criterios de optimi
zación económica, para 
evitar el impacto negativo 

que provocaría una revisión de salarios vin
culada de forma automática con la inflación, 
y sugiere un compromiso explícito de m o
deración de márgenes empresariales y la op
timización del gasto público, y una política 
sensata en la revisión de pensiones.

Colocando al empleo como prioridad, no 
solo subvencionando el paro, es preciso im
pulsar un programa de acción en un marco 
de confianza:

1. Aumentar el peso de la industria en el 
PIB. Para ello se debe centrar la atención en 
la energía y como conseguir una mayor au

tonomía cohesionada con Europa (RePowe- 
rEU) y aprovechando la gran capacidad re- 
gasificadora impulsar la conectividad con 
Europa. Plantear las energías renovables con 
criterio realista, optimizar la producción nu
clear alargando la vida de las instalaciones 
existentes y el potencial de los recursos hi
dráulicos y la biomasa con aprovechamien
to forestal con equilibrio ecológico. También 
es una oportunidad de impulsar el coche eléc
trico y la fabricación de baterías. Además, se 
debe respaldar a la industria textil y de mo
da con flexibilidad para que relocalice pro
ducciones en España.

Y, por último, impulsar infraestructuras 
que mejoren los flujos de tráfico. Facilitar re
formas en edificios y viviendas eliminando 
costes, impuestos y tasas por permisos y agi
lizando las autorizaciones.

2. Im pulsar la agricul
tura y la ganadería facili
tando una planificación 
orientativa sin trabas que 
frenen iniciativas, ni limi
taciones sobre cosechas.

3. Potenciar la inversión 
en innovación y tecnolo
gía y fomentar la transfor
mación digital que impul
se la disrupción aseguran
do competitividad, opti
m izando el tam año de las em presas, por 
integraciones o clusters, asegurando la con
tinuidad.

4. Internacionalización, identificando tan
to oportunidades de exportación de produc- 
tos/servicios, como presencia en el exterior 
con instalación de industrias y conseguir que 
la Directiva Europea de Servicios facilite que 
empresas españolas operen en todo el m er
cado europeo.

5. Identificar proyectos empresariales sus
ceptibles de financiación europea, Fondos 
Next Generation EU, que apoyen los objeti

vos anteriores, como el Proyecto Estratégi
co sobre Microelectrónica y Semiconducto
res anunciado por el presidente, con más de 
12.000 millones de euros de inversión públi
ca, para la producción de microchips.

Sin olvidar una política fiscal coherente 
que resuelva el elevado déficit público y re
duzca a medio plazo el endeudamiento re
visando los Presupuestos de 2022, realiza
dos con subida de impuestos constante y ma
siva.

Sin sustituir a la iniciativa privada con una 
planificación dirigida, el Estado, Gobierno 
Central y Autonómico, tiene que tomar la po
sición de promotor como inversor-gastador 
de último recurso y aun cuando la política 
económica es prioritaria no debemos minus- 
valorar la política monetaria desde el Banco 

Central Europeo, evitan
do que decisiones de tipos 
de interés o mermas en el 
programa de compras de 
emergencia PEPP y de ac
tivos APP, estrangulen la 
recuperación.

Que la manifestación en 
Davos permita cambiar ac
titudes y recuperar la es
peranza  estim ulando el 
emprendimiento como ga
rantía de un crecimiento 

armónico estable y más allá de los resulta
dos la actividad económica, tanto privada co
mo institucional tiene que descansar en un 
soporte de comportamientos éticos que res
peten valores aceptados. A las decisiones, se
an políticas o solo económicas, a los cambios, 
a la comunicación del conocimiento, habrá 
que unir una actitud moral, con atención a 
nuestra cultura, a nuestra historia y tradicio
nes, al entorno de nuestra naturaleza, y que 
vaya dirigida a una mejora de la convivencia, 
para asegurar la mayor confianza en el bino
mio democracia en competencia.

ISTOCK

Necesitamos 
aparcar intereses 
políticos que tratan 
de intervenir 
la economía

Debemos aumentar 
el peso de la 
industria en el PIB, 
poniendo el foco 
en la energía
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España, el único 'grande' del euro 
que liga las pensiones sólo al IPC
Todas las demás economías de mayor tamaño tienen en cuenta más variables
España es la única gran economía 
del euro que toma solamente el In 
dice de Precios al Consumo (IPC) 
como referente para la revaloriza
ción de las pensiones públicas. Otros 
países como Francia, Italia, Alema

nia y Portugal consideran factores 
demográficos y de esperanza de vi
da en la evolución de la retribución 
de los jubilados. Ante esta diferen
cia, Bruselas se inquieta y pone en 
duda la sostenibilidad de las cuen-

tas públicas españolas a causa de la 
indexación a un IPC esperado del 
6% por el Gobierno. La Comisión 
Europea avisa que de mantenerse 
este nivel de precios provocará un 
“gasto extraordinario” que deberá

afrontar la Seguridad Social en 2023. 
En el extremo opuesto, países co
mo Portugal aplican directamente 
un Factor de Sostenibilidad que se 
referencia a la esperanza de vida en 
el cálculo de la pensión. PÁG. 22
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España, única gran econom ía del euro 
que sube las pensiones solo con el IPC
La reforma de Escrivá se desmarca de Europa, que El gasto en las retribuciones públicas crecerá un 
tiene en cuenta la esperanza de vida en el cálculo 8,8% del PIB al derogar el Factor de Sostenibilidad

José Miguel Arcos M a d r i d .

España es la única gran economía 
del euro que toma solamente el In 
dice de Precios al Consumo (IPC) 
como referente para la revaloriza
ción de las pensiones. Otros países 
como Francia, Italia, Alemania y 
Portugal consideran ya directamen
te factores demográficos y de espe
ranza de vida en la evolución de la 
retribución de los jubilados. Ante 
esta diferencia, Bruselas se inquie
ta y pone en duda la sostenibilidad 
de las cuentas públicas españolas a 
causa de la indexación a un IPC es
perado del 6% por el Gobierno.

El Factor de Sostenibilidad intro
ducido por el Partido Popular (PP) 
en la reforma de pensiones de 2013 
pretendía actualizar la cuantía de 
las pensiones teniendo en cuenta 
los factores demográficos que pau
latinamente van a presionar en ma
yor medida al sistema de la Seguri
dad Social, con un aumento progre
sivo de el número de pensionistas 
que se dan de alta con retribucio
nes más altas por sus carreras labo
rales. Esta medida iba en línea con 
otros países europeos: la compara
tiva más clara es Portugal, que in
cluye un factor de sostenibilidad 
con datos de esperanza de vida.

Pero esta medida se eliminó, sin 
entrar en vigor, el año pasado, cuan
do en la nueva reforma de pensio
nes del titular de Seguridad Social, 
José Luis Escrivá, que introdujo la 
revalorización inexorable de las 
pensiones públicas según la evolu
ción de los precios a partir de 2022.

Según cálculos de Analistas Fi
nancieros Internacionales (AFI), el 
impacto de la reducción de la pen
sión pública para adaptarla a la rea
lidad demográfica hubiera comen-

Situación de las pensiones en Europa
FRANCIA

Cálculo con los 25 mejores años de 
cotización, actualizados con la 
inflación. Incluye un coeficiente de 
prorrateo que toma el número de 
trim estres realmente cotizados y el 
número de trim estres establecido 
como máximo. Esto equivale a la 
vida laboral completa que aumenta 
en función de aumento de la 
esperanza de vida a los 60 años.
El factor demográfico es 
fundamental.

ITALIA

Pensión calculada partir de las 
cotizaciones de toda la vida laboral, 
actualizadas según la media 
geométrica quinquenal de la 
variación nominal del PIB, 
multiplicado por un coeficiente de 
transformación. Toma tablas de 
mortalidad y utiliza la esperanza 
de vida a cada edad.

PORTUGAL

La pensión se calcula en base a los 
mejores 4 0  años de cotizaciones e 
incluye un factor de sostenibilidad 
basado en el cociente de 
esperanzas de vida, la actual y la 
futura.

ESPAÑA
España descarta tom ar factores 
demográficos para actualizar las 
cuantías de las pensiones públicas: 
realiza una revisión directa de las 
pensiones con el IPC. En 2021 
derogó el conocido como Factor de 
Sostenibilidad que adaptaba la 
pensión a la evolución 
demográfica.

Fuente: Jub ilac ión  de Futuro, e laborac ión  propia.

zado reduciendo un 0,57% la pen
sión pública en 2019, para alcanzar 
un 12% en 2040 y comerse aún una 
quinta parte de la paga a los jubila
dos a mitad de este siglo.

Vista a Europa
En Francia, la esperanza de vida 
impacta sobre la vida laboral. Ita
lia, uno de los países señalados por

la OCDE en materia de sotenibili- 
dad de las pensiones, analiza tablas 
de mortalidad y esperanza de vida 
para el cálculo de la pensión, cons
cientes del peso demográfico en la 
península itálica.

En Alemania, un complejo siste
ma de puntos de cotizaciones tie
ne un peso determinado en función 
de los factores demográficos en re-

elEco no m ista

lación entre cotizantes y pensionis
tas, por ejemplo.

Y es que la Comisión Europea an
da detrás de España -igual que re
visa, comenta y hace recom enda
ciones al resto de países miembro 
del eu ro - especialm ente por sus 
cuentas públicas, la sostenibilidad 
y el peso que tienen las pensiones 
sobre este apartado concreto.

En línea con la auditora pública 
encargada de revisar el Plan de Es
tabilidad 2022-2025, la Autoridad 
Independiente de Responsabilidad 
Fiscal (AIReF), la Comisión prevé 
que la revalorización elevará el gas
to a causa de una evolución extraor
dinaria de los precios durante este 
año. Eso sí, el papel del Gobierno 
hasta ahora es férreo: mantienen la 
una medida que se aprobó apenas 
hace seis meses y los jubilados re
cuperarán el poder adquisitivo per
dido este año. La AIReF, por su par
te, avisa que el gasto en pensiones 
crecerá un 8,8% del PIB a causa de 
la revalorización.

Portugal incluye 
directamente 
un Factor de 
Sostenibilidad en el 
cálculo de la pensión

Bruselas remarca que, de mante
nerse esta evolución de precios, “la 
indexación de las pensiones puede 
provocar un gasto mayor de lo es
perado”. El objetivo pactado con la 
Comisión Europea pasa por aliviar 
el déficit público por debajo del 3%, 
un objetivo que no se cumplirá has
ta finales del trienio, según las pre
visiones oficiales.

Todo apunta a que la actual re 
forma tarde o temprano requerirá 
ajustes de mayor medida, tanto en 
la partida del gasto como en la de 
los ingresos, tal y como hace enten
der Europa a la cartera de Seguri
dad Social en plena ola de recupe
ración, incertidum bre e inflación 
en la economía Española.

De Cos alertará en el Congreso sobre la actual reforma
J. M. A M A D R ID .

El gobernador del Banco de Espa
ña (BdE), Pablo Hernández de Cos, 
finalmente irá a hacer el repaso del 
informe anual este miércoles, tras 
la cancelación del pasado jueves. 
En su ponencia en el Congreso se 
espera que De Cos avise sobre la 
sostenibilidad de las cuentas públi
cas haciendo hincapié en las pen
siones. y las últimas reformas del 
sistema de la Seguridad Social.

Este mes, el banco central espa
ñol hizo un repaso del año 2021 con 
una serie de recomendaciones, en
tre las que destacan el aviso sobre 
la sostenibilidad de la deuda y el dé
ficit poniendo el ojo en las pensio
nes. En concreto, el supervisor avi
só de la necesidad de un plan serio 
y efectivo de consolidación fiscal 
para evitar que la deuda pública re
bote al 140% en dos décadas.

“De acuerdo con las estimacio
nes disponibles, que incorporan las

medidas recientemente adoptadas 
en este ámbito, hacer frente a los 
incrementos del gasto en pensio
nes que se derivarán del envejeci
m iento poblacional requerirá de 
nuevas actuaciones en el futuro por 
el lado de los ingresos, de los gas
tos o de ambos”, explicaba, avan
zando la necesidad de medidas.

Atraso y revisión
La comparecencia estaba prevista 
para este jueves al concluir el Ple

no del Congreso, pero la larga du
ración del mismo provocó el apla
zamiento.

Hernández de Cos tenía previs
to acudir al Congreso para explicar 
el Informe Anual de 2021, en el que 
el Banco de España destaca un ni
vel de actividad en la economía es
pañola durante el primer trimestre 
de este año 3,4 puntos porcentua
les por debajo del observado antes 
del comienzo de la pandemia, mien
tras que en el conjunto del área del

euro el PIB rebasó en 0,4 puntos su 
nivel anterior a la crisis.

Un dato que sirvió al nuevo di
rector general de Economía y Es
tadística de esta institución, Angel 
Gavilán, para señalar la gestión del 
Gobierno: “De las grandes econo
mías, somos la peor que lo ha h e 
cho”, aseguró en la presentación 
previa del informe a los medios de 
comunicación. Todo ello pese a an
ticipar un crecimiento para este año 
superior al del Gobierno.
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E
l Banco Central Europeo 

parece seguir los pasos 

de la Fed, solo que con 

uno o dos trimestres de 

retraso. En Europa tar-

damos más que EE UU 

en salir de la recesión, 

y como era de esperar, 

también hemos sido más lentos a la hora 

de experimentar el inicio de las presiones 

inflacionistas. Del mismo modo que hasta 

finales de 2021 Jerome Powell tildaba de 

“transitorias” las subidas de los precios, 

Christine Lagarde se ha pasado buena 

parte de 2022 diciendo exactamente lo 

mismo. Ahora la Fed se ve abocada a lu-

char a toda prisa contra la inflación, por 

lo que tiene programado finalizar el año 

con los tipos de interés en niveles cerca-

nos al 3%, en lo que será la subida de tasas 

más rápida de las últimas décadas. Pero, 

además, lo va a combinar con la reduc-

ción de parte de los casi nueve trillones 

de dólares invertidos en bonos que tiene 

en su balance. 

El BCE ha comenzado a preocuparse 

recientemente, porque la inflación gene-

ral está en el 7,4%, y detecta presiones, no 

solo derivadas de la crisis energética o los 

alimentos, sino también en otras partes 

de la economía. Parece que el BCE está 

dispuesto a cometer el mismo error que 

la Fed, pese a lo caro que le está saliendo 

a Powell el error de cálculo. Lagarde pre-

tende seguir comprando deuda hasta que 

finalice el segundo trimestre de este año, 

y acto seguido, subir las tasas de interés 

en 0,25%. Lo mismo que hizo la Fed en 

marzo de este año cuando acababa con 

su programa de QE y justo entonces subía 

el primer 0,25%.

Pero el mercado aprende de los errores 

antes que los responsables de la políti-

ca monetaria, y prueba de ello es lo que 

está pasando en los mercados financieros 

desde finales de 2021:

—El euríbor ha pasado de -0,50% a 

+0,34%, es decir, que aquellos con hipo-

tecas a tipo variable cada vez les cuesta 

más la mensualidad, pese a que el BCE 

no se ha movido aún.

—La rentabilidad de los bonos a 10 

años en Alemania, Francia, España e Ita-

lia, por mencionar algunos, ha subido 

150 puntos básicos, es decir, que a los 

Gobiernos les cuesta bastante más fi-

nanciar su deuda, tanto si le gusta como 

si no a Lagarde.

Mientras tanto, la reticencia a subir 

el tipo oficial del dinero ha provocado 

que el euro contra el dólar haya puesto 

a prueba los mínimos desde el año 2001. 

En un entorno donde la mayor preocupa-

ción es la crisis energética, y su impacto 

en la inflación, que el euro esté tan débil 

cuando tanto el petróleo como el gas coti-

zan en dólares, nos deja en una situación 

de extrema vulnerabilidad. Y basta con 

La reticencia a 
subir el tipo oficial 
del dinero ha 
provocado que  
el euro contra el 
dólar haya puesto 
a prueba los 
mínimos desde 
2021

Análisis

El BCE debería pensar más en la 
economía y menos en los mercados

De haberlo hecho así, tal vez Fráncfort no hubiera tardado tanto en 
empezar a retirar los mayores estímulos monetarios de la historia 

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo, en el Foro Económico de Davos (Suiza). REUTERS

mirar la balanza comercial en Europa 

para constatar este hecho: en marzo la 

zona euro registró un déficit comercial 

de 16.400 millones de euros, en compara-

ción con el superávit de 22.500 millones 

de un año antes. El déficit en el comercio 

energético casi se triplicó en los primeros 

tres meses de 2022. Y es que, aunque las 

exportaciones aumentaron un 14%, las 

importaciones se dispararon un 35,4%. 

Este desequilibrio comercial se puede 

explicar parcialmente porque la Unión 

Europea sigue importando energía de 

Rusia mientras que ya no le vende nada. 

Pero es que incluso con nuestro principal 

socio comercial, China, se ha duplicado la 

brecha hasta los 91.900 millones de euros.

 A EE UU le preocupa que la retirada 

desordenada de estímulos monetarios con 

los que la Fed lleva regando la economía 

estadounidense desde hace años, unido a 

la ausencia de estímulos fiscales, puedan 

provocar una desaceleración económica 

tan severa que finalice en recesión. En-

tiendo la preocupación de la Fed, pero 

no me sorprende, ya que han sido los 

responsables, desde hace décadas, de 

crear todas y cada una de las burbujas 

financieras que hemos vivido para luego 

tener que pincharlas más tarde.

Para el BCE el problema es más com-

plejo, ya que no solo tiene que preocupar-

se de las perspectivas económicas de la 

zona euro, sino también de su integración. 

Basta con remontarse diez años atrás y 

estaríamos de lleno en la crisis periférica 

para entender el dilema de Lagarde. En 

aquel entonces se hablaba de la desapa-

rición del euro en la prensa anglosajona. 

También se apostaba a qué país sería el 

siguiente en seguir a Grecia en un default 

de su deuda soberana. Italia, España y 

Portugal se disputaban ese triste honor, 

y para poder financiarse a diez años se 

veían obligados a pagar hasta un 7% de 

interés. La prima de riesgo con Alemania 

superaba los 500 puntos. El mundo pare-

cía otro muy distinto al de ahora. Fue Ma-

rio Draghi, con su famosa frase “whatever 

it takes” acompañada de la promesa de 

los países del norte de Europa de apoyar 

las necesidades imperiosas de los del sur, 

lo que permitió que la sangre no llegase 

al río. Pero la cicatriz de ese recuerdo 

quedó grabada profundamente en los 

responsables del BCE. Y por ese motivo, 

cuando todavía hoy las primas de riesgo 

se mantienen relativamente estrechas en 

Europa, y vemos en las declaraciones de 

prensa de algunos responsables del BCE 

alusiones a las herramientas necesarias 

para evitar un comportamiento desorde-

nado en el mercado de renta fija europeo, 

me preocupo. Tanto como cuando en las 

películas de suspense el interrogado dice 

“yo no le maté” antes de que el inspector 

le diga que han encontrado un muerto.

Llevo tiempo diciendo que los bancos 

centrales deberían preocuparse de la eco-

nomía y no de los mercados financieros. 

De ser así tal vez no habríamos tardado 

tanto en empezar a retirar los mayores 

estímulos monetarios de la historia vol-

cados para combatir la pandemia. Ni los 

habríamos mantenido durante los años 

2017 y 2018 cuando no eran en absoluto 

necesarios. Ni habríamos presenciado 

ese programa de quantitative easing o 

QE3 en EE UU tan absurdo y dañino. Mi 

recomendación para los bancos centra-

les es tan vieja como el dicho zapatero a 

tus zapatos, porque lo demás sobra y no 

hace ningún bien. 

Pablo Gil Estratega jefe de XTB
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� La presión de la inflación, el alto
coste de las materias primas, los
cuellos de botella y la crisis ener-
gética agravada por la guerra han
generado una alta incertidumbre
que está teniendo ya su reflejo en
la facturación de las empresas, con
una caída mensual en el mes de
marzo del 0,9%, la mayor desde
noviembre del año 2020.

La caída se debe al desplome de
las ventas en las industrias extrac-
tivas y manufacturera (-6,1%) y en
el comercio (-3,9%), ambos afec-

tados por los cuellos de botella y
los altos precios energéticos, mien-
tras que los servicios no financie-
ros de mercado elevaron su factu-
ración a nivel mensual un 0,6% y
el suministro de energía eléctrica y
agua, saneamiento y gestión de
residuos repuntó un 8,6%.

Con todo, la facturación de las
empresas aumentó un 23,2% en el
mes de maro respecto a hace un
año, impulsadas por el alza de las
ventas del sector energético, que
se más que duplicaron en plena

crisis energética, según los últimos
datos publicados por el Instituto
Nacional de Estadística (INE).

Las ventas de las empresas en
España sufrieron en 2020 el impac-
to de la pandemia que llevó a una
contracción del 14,2%, el mayor
descenso desde 2009, y arrancó
el ejercicio 2021 con caídas tam-
bién por la incidencia de la terce-
ra ola pero, desde entonces, ha
remontado y encadena ya 13
meses consecutivos de tasas inter-
anuales al alza.La facturación de las empresas ha caído en marzo un 0,9%

La facturación de las empresas modera
su crecimiento al 23,2% en marzo

y suma 13 meses al alza
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SUSANA ALCELAY 

MADRID 

C
argados de títulos, digitaliza-

dos  e hiperconectados. Son  la 

generación milenial, nacida en-

tre 1981 y 1995, la única de la his-

toria que ha sufrido dos grandes crisis 

económicas en el transcurso de su for-

mación e inserción laboral, la financie-

ra de 2008 y la provocada por la pande-

mia en 2020. Si hace casi tres décadas 

luchaban por hacerse un hueco en el 

mercado de trabajo, hoy pelean contra 

la precariedad y los bajos sueldos, en-

redados en una escalada inflacionista 

desconocida en décadas que les golpea 

sin remordimiento en el bolsillo. A los 

más afortunados, los que han podido 

comprar una vivienda, la subida inmi-

nente de los tipos de interés les encare-

cerá más la factura; en el horizonte, pa-

garán los excesos de una deuda públi-

ca asfixiante y parte de la factura de los 

‘boomer’,  un ‘ejército’ de jubilados que 

comenzará a retirarse en 2023.  

«El problema de esta generación va 

incluso más allá de no ver satisfechos 

sus objetivos laborales: tienen dificul-

tades para encontrar un empleo fijo, 

emanciparse y, por lo tanto, muchos aún 

viven en casa de sus padres y no tienen 

una buena situación económica», ase-

gura un estudio del BBVA. 

Los ‘millennials’ optaron por estu-
diar y formarse en los años de la crisis 

financiera ante las pocas expectativas 

laborales que se abrían en un mercado 

que llevó las cifras de paro hasta los seis 

millones, aunque algunos decidieron 

abandonar de forma temprana sus es-

tudios al calor del ‘boom’ inmobiliario 

y los elevados sueldos que se ofrecían 

en la construcción. Hoy, muchos de los 

que eligieron el camino de la formación 

tienen un trabajo, pero sufren como na-

La inflación golpea a los ‘millennials’, 
la generación de la doble crisis

∑ Han sufrido dos convulsiones 
económicas sin precedentes: la de 
2008 y la de 2020, y ahora la espiral de 
los precios les ha dado la puntilla 

∑ La subida de tipos encarecerá sus 
hipotecas, heredarán una deuda 
desbocada y parte de la factura de  
las pensiones de los ‘boomers’

die la temporalidad en el empleo y el 

despido más barato que esta inestabi-

lidad en el trabajo implica en un con-

texto de salarios menguantes y precios 

disparados de forma mantenida. Es, no 

obstante, el peregrinaje que siempre le 

ha tocado vivir a los jóvenes, sobre todo 

en momentos de crisis. Ocurrió con los 

‘JASP’, la generación más preparada de 

los años 90 y con los milenial tras la de-

presión de 2008. 

‘La generación de la doble crisis’ es 

el título que lleva un estudio elaborado 

por EsadecPol y la fundación Friedrich 

Naumann, en el que se analiza la situa-

ción de estos jóvenes en los países del 

sur de Europa, y en el que se relata el 

periplo de una generación desencanta-

da con los poderes políticos. Los auto-

res del trabajo relatan como hace una 

década el sur de Europa se vio especial-

mente afectado por la crisis financiera 

y de deuda, y cómo los que más sufrie-

ron fueron los jóvenes, cuyas opciones 

profesionales se desmoronaron mien-

tras que las tasas de paro juvenil esca-

laron hasta alturas asombrosas. La op-

ción para muchos fue abandonar Espa-

ña en busca de nuevos horizontes. «El 

inevitable éxodo de talentos cualifica-

dos al norte de Europa causó muchas 

dificultades emocionales adicionales 

en una región 

donde los la-
zos familia-

res son más 

estrechos, y 

donde el clima 

y el estilo de 

vida más indivi-

dualista del nor-

te encaja mal», 

asegura el estudio.  

Recuerda el tra-

bajo como ‘Ellos 

tienen Mallorca, no-

sotros tenemos Ber-

lín’ se convirtió en un 

lugar común entre los 

jóvenes españoles, ya 

que «muchos habían de-

jado su país de origen 

por la capital alemana, 

solos». Y se apunta: 

Y mientras, Sánchez dibuja 
una España ‘idílica’ en 30 
años con ‘herencia pública’ 
para que los jóvenes 
compren una vivienda D
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«Se dijo que esta había sido una crisis 

única en una generación, y que pron-

to las cosas mejorarían. La pandemia 

acabó con esa idea para siempre». 

El presente para los ‘millennials’ es 

complejo, pero el futuro llega cargado 

de hipotecas. El BCE ha intensificado 

sus mensajes en los últimos días para 

marcar el paso ante los inversores y para 

transmitir tranquilidad a los ciudada-

nos ante la escalada inflacionista con 

una política que anticipa subida de ti-

pos inminente para hacer frente a la 

presión de los precios en Europa. La con-

secuencia más inmediata para los que 

tengan hipoteca será un encarecimien-

to de la factura, y los jóvenes, de nuevo, 

serán los principales perdedores. 

Pero las próximas décadas llegan con 

otras hipotecas, las que se extenderá 

con un volumen de deuda pública des-

conocido y por un gasto en pensiones 

desbordado en la antesala de la llegada 

de la generación del ‘baby boom’, 14 mi-

llones de niños nacidos entre 1958 y 1977, 
que mañana se convertirán en jubila-

dos con largas carreras de cotización y 

sueldos elevados. 

En su informe de estabilidad finan-

ciera de abril el Banco de España dibu-

jó un horizonte más negro que blanco 

con una deuda y déficit públicos desbo-

cados y sin plan para atajar los desequi-

librios. Este mes el supervisor alertaba 

sobre la espiral de gasto en pensiones, 

las nulas medidas para frenar su esca-

lada y anticipaba que, sin medidas que 

contribuyan a poner los costes del sis-

tema bajo control, el déficit podría an-

clarse de forma estructural en niveles 

próximo al 6% del PIB y la deuda públi-

ca llegar al 140% del PIB. Una pesada 

losa para los jóvenes que hace plantear-

se a los economistas si es compatible 

con la solidaridad intergeneracional. 

Más cargas en diez años 
La subida de cotizaciones del 0,6% du-

rante una década planteada por Escri-

vá para afrontar el gasto en pensiones 

ya provocó que prestigiosos economis-

tas alzarán la voz para alertar de la car-

ga que supondrá para los jóvenes el lla-

mado mecanismo de equidad interge-

nacional. «El MEI no introduce ningún 

mecanismo de equidad intergenera-

cional, al menos durante la próxima 

década. Más bien al contrario, traspa-

sa una parte del mayor coste de la ju-

bilación de las generaciones del ‘baby 

boom’, más numerosas y con mayor es-
peranza de vida, a las generaciones más 

jóvenes que continúan trabajando, au-

mentando así la inequidad del siste-

ma», avisaban el doctor en Ciencias 

Económicas y Empresariales por la 

Universitat de València, Enrique De-

vesa, y Rafael Doménech, responsable 

de Análisis Económico de BBVA, en un 

artículo del que informó ABC. 

Todo lo anterior es muy distinto al 

escenario que ha diseñado el Gobierno 

para España en los próximos 30 años. 

Un proyecto idílico cargado de impues-

tos y un «herencia pública» para que los 

jóvenes se compren una vivienda o mon-

ten un negocio. Lo que no refleja el pro-

yecto es que esas facturas públicas hay 

que pagarlas y que serán ellos, los jóve-

nes, los que deberán afrontarlas. 
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El Euríbor dará un nuevo salto en mayo y seguirá encareciendo
las hipotecas
La presidenta del BCE, Christine Lagarde, ha señalado esta semana que la reunión del
Consejo de Gobierno de la entidad prevista para el próximo mes de julio será el momento
oportuno para acometer la primera subida de los tipos de interés de la zona euro en más de
una década. Lagarde ha apuntado que, sobre la base de la perspectiva actual, es probable
que el organismo esté en condiciones de dejar atrás las tasas de interés negativas para
finales del tercer trimestre.
Agencias  •  original

El Euríbor a doce meses registrará un nuevo incremento en el mes de mayo, tras haber dejado
atrás el terreno negativo el mes pasado por primera vez en más de seis años, lo que
propiciará un encarecimiento de las hipotecas variables referenciadas a este índice a las que
próximamente les toque revisión.
El Euríbor, anclado en el terreno negativo desde 2016 por la política ultraexpansiva del Banco
Central Europeo (BCE) para apuntalar la recuperación en la zona euro, continúa su escalada
tras el cambio de discurso del organismo europeo, que subirá próximamente los tipos de
interés para hacer frente a la escalada de la inflación.
La presidenta del BCE, Christine Lagarde, ha señalado esta semana que la reunión del
Consejo de Gobierno de la entidad prevista para el próximo mes de julio será el momento
oportuno para acometer la primera subida de los tipos de interés de la zona euro en más de
una década.
Lagarde ha apuntado que, sobre la base de la perspectiva actual, es probable que el
organismo esté en condiciones de dejar atrás las tasas de interés negativas para finales del
tercer trimestre.
Esta normalización de la política monetaria ha llevado al Euríbor a encadenar fuertes subidas
desde que comenzó el año, pasando de cerrar diciembre de 2021 con una tasa mensual del -
0,502% a marcar un valor positivo del 0,013% el pasado mes de abril.
A falta de conocer los datos de los próximos dos días, la media provisional para el Euríbor a
doce meses correspondiente a mayo se sitúa actualmente en el 0,285%, lo que supone una
subida de 27 puntos básicos en el mes y de 76 puntos básicos en comparación con el -
0,481% registrado un año antes, según los datos recopilados por Europa Press.
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El Euríbor a doce meses es el principal indicador al que están referenciadas las hipotecas
variables en España. En consecuencia, su subida lleva aparejado un aumento de las cuotas
que pagan los hipotecados.
Si el índice cierra mayo en el 0,285%, una hipoteca de 150.000 euros a 20 años con un
diferencial de Euríbor +1% a la que le toque revisión experimentará un incremento de 50 euros
al mes en su cuota mensual o, lo que es lo mismo, de 600 euros al año.
Previsiblemente, este encarecimiento de las hipotecas a tipo variable seguirá aumentando. El
Departamento de Análisis de Bankinter estima que el Euríbor cerrará diciembre de 2022 en el
0,4% y diciembre de 2023 en el 0,8%, mientras que los analistas de CaixaBank apuntan que
el índice podría llegar al 1% el próximo año.
En cualquier caso, más de la mitad de las hipotecas que se han firmado en los últimos años
lo ha hecho a tipo fijo, lo que debería reducir el impacto de las fluctuaciones del Euríbor. De
hecho, los datos difundidos el viernes por el Instituto Nacional de Estadística (INE) reflejan que
el 72,7% de las hipotecas sobre viviendas que se constituyeron en marzo se firmaron a tipo
fijo y solo un 27,3% a tipo variable, de manera que se encadenan tres meses consecutivos en
los que las hipotecas a tipo fijo superan el 70%.
¿HIPOTECA A TIPO FIJO O VARIABLE?
En este escenario, las entidades financieras están reajustando su portfolio de productos
hipotecarios, que en los últimos años se había enfocado en ofrecer la mejor oferta de
hipotecas a tipo fijo. Así, los bancos están apostando por reducir el diferencial de las hipotecas
variables y encarecer los tipos fijos, lo que puede llevar a algunos clientes a plantearse el
cambio de su hipoteca fija a una variable.
Los analistas de HelpMyCash aseguran que cambiar una hipoteca fija a una variable, en este
momento de incertidumbre económica, es un desacierto y solo resulta conveniente para
clientes que pidan una hipoteca a muy corto plazo o que sepan que pueden cancelarla pronto.
Una hipoteca variable tiene sentido única y exclusivamente para un tipo de persona con
suficiente poder adquisitivo como para asumir unas cuotas altas que le permitan pagar lo antes
posible el préstamo. Solo así podrá reducir el efecto de las futuras subidas del Euríbor en sus
mensualidades, porque ya habrá pagado buena parte del dinero que debe, explican.
Los expertos de HelpMyCash sí animan a cambiar la hipoteca variable a una a tipo fijo a
aquellos usuarios a los que todavía les quede bastante tiempo para saldar por completo su
deuda, pese a que con las nuevas cuotas fijas probablemente pagarán más de lo que venían
haciendo con su tipo variable, como consecuencia de que los bancos están aumentando el
interés de las primeras para incentivar la contratación de hipotecas a tipo variable, con las que
ganarán más ante la subida del Euríbor.
Si bien el escenario actual ha dejado de ser el de las hipotecas fijas más baratas de la
historia, con tipos de alrededor del 1%, desde HelpMyCash aseguran que el cliente ganará
con ellas tranquilidad e independencia ante las subidas y bajadas de los indicadores, las
declaraciones in extremis de los bancos centrales y el resto de situaciones que afectan al
mercado. Además, apuntan que todavía hay que están ofreciendo hipotecas fijas al 2% o por
debajo, lo cual sigue siendo un buen negocio.
En su ranking de mejores hipotecas a tipo fijo de mayo, HelpMyCash destaca las hipotecas
fijas de Evo Banco (1,94% TAE), Targobank (1,67% TAE), Ibercaja (2,21% TAE), Openbank
(2,37% TAE) y Santander (2,36% TAE). Dichas tasas se aplican solo a los clientes cumplan
con determinados requisitos para obtener bonificación.
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José Luis Martín Zabala Vicepresidente de Indirect Sales & Accountants de Sage España y Portugal

“El 56% de las pymes espera elevar 
su inversión en tecnología este año”

EE

A. L. M A D R ID .

José Luis Martín Zabala, vicepresi
dente de Indirect Sales & Accoun
tants de Sage España y Portugal, va
lora el esfuerzo de digitalización rea
lizado por las pymes españolas. En 
ese empeño, la tecnológica ayuda a 
más de tres millones de clientes a 
gestionar su contabilidad, factura
ción, finanzas, almacenes, fabrica
ción, recursos humanos y nóminas.

Sage acaba de presentar el informe 
'Pequeñas empresas, grandes opor
tunidades', que analiza el grado de 
digitalización de las pymes. ¿A  qué 
conclusiones llega?
A pesar de la crisis generalizada, los 
cambios que incorporaron las pymes 
durante la pandemia permitirán que 
muchas de ellas experimenten un 
crecimiento más sólido en 2022 y en 
años posteriores. Una clara mayoría 
de las pymes de todo el mundo con
sideran que ahora son más resilien
tes y están mejor preparadas para 
superar barreras importantes que 
antes de la pandemia. En concreto, 
la confianza de las pymes españolas 
en el éxito de su negocio está por en
cima de la media internacional (73% 
frente al 65% mundial). En parte, es
to se debe a unos niveles mayores de 
satisfacción con la calidad de su per
sonal (46% frente al 42% a nivel mun
dial), así como de una mayor prepa
ración para procurar su bienestar 
(50% frente al 45% mundial).

¿A  qué grandes desafíos se enfren
tan las empresas españolas en ma
teria de transformación digital?
Los gerentes de las pymes de todo 
el mundo se han topado con múlti
ples barreras durante los últimos 12 
meses por culpa de la pandemia. Una 
de cada diez pymes menciona pre
visiones económicas que implican 
un posible cierre del negocio, y la 
mayoría de estas empresas se han 
dado cuenta de que sus barreras es
tán aumentando de tamaño y no al 
contrario. A pesar de que las restric
ciones relacionadas con el covid han 
ido modificándose a lo largo del año 
y varían enormemente de un mer
cado a otro, más de un tercio de las 
pymes afirman no haber podido ope
rar con normalidad debido a la pan
demia. Ante este panorama, las pymes 
están especialmente preocupadas 
por un nuevo reto: la inflación. Un 
número importante teme que esta 
se m antenga e incluso aum ente a 
medida que avance el año.

¿Van las empresas españolas más 
retrasadas en su proceso de digita-

lización que otros países de Europa 
o del mundo?
Cabe destacar que el 95% de las em
presas que hay en España son pymes 
y que el país se encuentra actual
mente en el puesto 16 de 27 en digi
talización de pymes. No obstante, si 
nos basamos en los datos extraídos 
para la realización del estudio, Es
paña se encuentra a la vanguardia 
de Europa, ya que el 56% de las 
pymes esperan incrementar su por
centaje de inversión en tecnología 
en el próximo año. En Reino Unido, 
esa cifra desciende al 44%, y en Ale
mania y Francia, al 38%.

¿Cómo acompaña Sage a las pymes 
en su proceso de digitalización?
Nos encontramos en un momento 
en el que los economistas y líderes 
mundiales están trasladando su fo
co de atención al coste de la vida. Es 
probable que durante los próximos 
meses muchas se vean obligadas a 
elegir entre proteger a su personal 
o proteger sus beneficios. Nuestra 
meta en Sage consiste en derribar 
barreras para que todos puedan cre

cer. Precisamente, el objetivo de nues
tro estudio es escuchar a nuestros 
clientes y utilizar la información ob
tenida para aportar nuestro granito 
de arena y ayudar a prosperar a las 
pymes. Aprovechando nuestra po
sición, podemos poner de manifies
to los obstáculos a los que se enfren
tan las pymes y pedir a los gobier
nos que sigan teniéndolas en cuen
ta en la toma de decisiones. De lo 
contrario, corremos el riesgo de per
der el valioso impulso que hemos to
mado hacia la recuperación de la 
economía mundial.

¿Cómo pueden afrontar la digitali- 
zación las empresas sin recursos su
ficientes?
Más de un tercio de las pymes si
guen sin poder operar con norma
lidad por culpa de la pandemia y un 
9% se han quedado atrás, por lo que 
el riesgo de que cierren su negocio 
en los próximos meses es elevado. 
Las pymes de todo el mundo expre
san un fuerte interés en conseguir 
apoyo gubernamental, ya que este 
se considera el recurso más impor

tante que podría contribuir a su cre
cimiento en los próximos 12 meses. 
También la financiación (incluidos 
préstamos bancarios y subvencio
nes), una mejor gestión del flujo de 
caja y una mejora de la formación 
para el personal, pueden contribuir 
al crecimiento y el éxito del negocio 
el próximo año.

¿Qué cambios va a suponer la pues
ta en marcha del 'toolkit' digital pa
ra las pymes?
La obtención de los Fondos Next Ge- 
neration EU son una gran oportu
nidad para muchas empresas. Este 
programa de digitalización nace con 
la idea de ayudar a las pymes a ser 
más competitivas y a modernizarse. 
A través de un Bono Digital las em
presas podrán contratar los servi
cios de distintos proveedores para 
que les ayuden a tareas como dise
ñar su web o a digitalizar cualquier 
area de la empresa.

¿Qué implica para las empresas la 
entrada en vigor de la Ley Antifrau
de? ¿Están preparadas?

Optimismo:
“Las empresas 
españolas están más 
confiadas en su 
éxito que la media 
europea”

Prioridades:
“Las compañías 
deberán elegir 
entre proteger 
sus beneficios 
o a su personal”

Lastre del Covid:
“Más de un tercio 
de las pymes no ha 
podido recuperar 
los niveles 
prepandemia”

La aprobación de la Ley 11/2021 de 
medidas de prevención y lucha con
tra el fraude fiscal el pasado 9 de ju
lio, conocida como ‘Ley Antifraude’, 
ha generado gran inquietud, ya que 
obligará a las empresas y al sector 
del software contable y de gestión a 
disponer de un software que no per
mita la manipulación o eliminación 
de datos registrados o llevar dobles 
contabilidades. Si bien la Ley Anti
fraude establecía que disponer de 
los softwares adaptados sería obli
gatorio a partir del 11 de octubre de 
2021, tras la publicación del borra
dor del Reglamento y, a falta de su 
aprobación, se establece que este 
nuevo sistema será obligatorio a par
tir del 1 de enero de 2024. Por tanto, 
hay que esperar al desarrollo regla
mentario para conocer con detalle 
los requisitos que deben cumplir los 
programas y sistemas informáticos. 
Así como, en su caso, la forma de cer
tificación o acreditación de que se 
cumplen dichos requisitos.

¿Cómo cree que pueden impactar 
las tendencias de sostenibilidad en 
el sector tecnológico?
La mayoría de las pymes españolas 
creen que la etapa posterior a la pan
demia puede representar una opor
tunidad para fomentar un desarro
llo más sostenible en sus países y co
munidades. Además, están decidi
das a integrar estos valores en sus 
negocios.
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PA B LO  S E M P E R E

M A D R I D

Las grandes iguras impo-

sitivas de las que se nutre 

anualmente el sistema tri-

butario español recuperaron 

e incluso mejoraron durante 

el año 2021 sus cifras tradi-

cionales. El impuesto de la 

renta sobre las personas 

físicas (IRPF) y el de so-

ciedades avanzaron un 9% 

y un 12% respectivamente 

frente a 2019, mientras que 

el impuesto sobre el valor 

añadido (IVA) lo hizo un 

1,3%. Sin embargo, del resto 

de grandes iguras, los im-

puestos especiales se que-

daron todavía casi un 8% 

por debajo de los números 

prepandémicos. Los impues-

tos medioambientales, con 

menor volumen de recau-

dación, repuntaron un 37%.

Los especiales incluyen, 

entre otros, el gravamen al 

alcohol, a la cerveza, al ta-

baco, a los carburantes y 

a la electricidad. En 2021 

sumaron un total de 19.700 

millones de euros, por enci-

ma de los 18.800 registrados 

en 2020, pero notablemente 

por debajo de los 21.400 y los 

20.500 anotados en 2019 y 

2018, respectivamente.

Por partidas, gracias al 

destilado y sus derivados 

se ingresaron 673 millones, 

un 16% menos que en 2019. 

La cerveza sumó otros 312 

millones (un 6% menos); los 

hidrocarburos, otros 11.492 

millones (un 6% menos); las 

labores del tabaco, 6115 mi-

llones (una caída del 5%), y la 

electricidad, 1.086 millones, 

un 21% menos que dos años 

atrás.  El impuesto sobre el 

carbón volvió a reducirse 

hasta los 29 millones (un 

79% menos), “conirmando 

su carácter residual una vez 

que se fue abandonando su 

uso en la generación de elec-

tricidad”, según explica la 

Agencia Tributaria.

El organismo dependien-

te de Hacienda, que presen-

tó la semana pasada el des-

glose de datos, explica que 

la lenta recuperación de esta 

igura es resultado de facto-

res muy diversos, como unos 

consumos limitados, unos 

precios elevados o una caída 

de los tipos impositivos.

Así, aunque las cifras 

mejoraron respecto a las 

de 2020, indudablemente 

condicionado por la pan-

demia, el mayor consumo 

en gasolinas, en destilados, 

en cerveza, en electricidad 

y en tabaco no sirvió para 

alcanzar los niveles de 2019.

Una parte de la explica-

ción a esta limitada expan-

sión de los consumos, dice la 

Agencia Tributaria, fueron 

las subidas de precios, en 

particular los energéticos. 

“Hay que recordar que estos 

precios tienen un impacto 

negativo sobre el consumo 

en el impuesto sobre hidro-

carburos, cuya base son los 

consumos físicos y no el va-

lor, y que, en el caso del im-

puesto sobre la electricidad, 

cuya base sí que es el valor, 

el incremento provocó una 

rebaja del tipo que redujo 

sustancialmente los ingre-

sos en los últimos meses del 

año”. Cabe recordar la drás-

tica bajada del tipo (del 5,11% 

al 0,5%) en este tributo, que 

entró en vigor a mediados 

de septiembre y que supuso 

una pérdida de ingresos por 

valor de 336 millones.

Así, debido a los enca-

recimientos registrados, 

los españoles consumieron 

durante el pasado ejercicio 

un total de 228.112 millones 

de kilovatios hora (kWh), 

un 3% menos que en 2019. 

Por su parte, el consumo 

de carburantes cayó hasta 

los 32.907 millones de litros, 

un 5% menos que dos años 

antes.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Evolución de la recaudación tributaria en España 
Ingresos tributarios totales En millones de euros Recaudación de los impuestos especiales

Fuente: Agencia Tributaria
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Impuestos especiales 
La recaudación en 2021 sigue lejos 
de las cifras de 2019 por el menor 
consumo de luz, alcohol y tabaco 

Los ingresos por 
esta vía son un 8% 
inferiores a los de 
hace dos años

IRPF, Sociedades  
e IVA mejoran las 
cifras previas a la 
pandemia 
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Las instituciones europeas han
hecho suyo en las últimas sema-
nasunode los estribillosmás cele-
brados del cantante neoyorkino
Lenny Kravitz, que hace un cuar-
to de siglo proclamó que el rock
and roll había pasado a mejor vi-
da. Ante el derrumbe económico
provocado por la pandemia, las
capitales y los banqueros centra-
les siguieron el mismo compás
desde marzo de 2020 al lanzar
paquetes masivos de estímulos
sin precedentes en la historia del
proyecto europeo. Los números
no dejan lugar a dudas: solo para
parar el golpe de la crisis deriva-
da de la covid-19, las haciendas
nacionales habrán destinado 1,3
billones de euros a finales de
2022, mientras que el Banco Cen-
tral Europeo (BCE) ha comprado
deuda por al menos 1,7 billones.
Sin embargo, Bruselas y Frán-
cfort planean acabar ya con el
rock and roll y dejar solo el eco
del sonido del fondo europeo de
recuperación y las reinversiones
de deuda.

La presidenta del BCE, Christi-
ne Lagarde, no quiso esperar a la
semana que viene para despejar
cualquier duda sobre la dirección
que tomará la institución en los
próximos meses. En el blog del
Eurobanco, Lagarde anunció que
en julio acabarán las adquisicio-
nes netas de deuda. A sus com-
pras de 1,7 billones se añaden cer-
ca de 600.000 millones (a razón
de unos 20.000millonesmensua-
les y otros 120.000 adicionales)

más del programa tradicional de
adquisición de deuda. Todo eso
acaba. Y además, la zona euro en-
cara ya las primeras subidas de
tipos de interés.

Bruselas también ha lanzado
a las capitales la señal de ir sa-
neando sus finanzas. Según la red
de Instituciones Fiscales Indepen-
dientes (IFI) de la UE, desdemar-
zo de 2020 y hasta diciembre de
2022 los países de la UE habrán
gastado unamedia del 9% del PIB
en ayudas fiscales directas —lo
cual excluye garantías o avales—
para proteger a empresas y ciuda-
danos del golpe de la pandemia.
Es decir, 1,3 billones de euros en

el conjunto de la Unión. En total,
la IFI ha identificado al menos
1.000 ayudas diferentes desplega-
das en la UE solo para hacer fren-
te a la covid-19, es decir, sin in-
cluir las que se adoptaron a raíz
de la guerra de Ucrania.

Ante la incertidumbre que
plantea la invasión rusa, la Comi-
sión Europea decidió mantener
suspendidas las reglas fiscales en
2023, pero pidió ya ajustes de gas-
to público. “El cambio está anun-
ciado pero pospuesto a la espera
de lo que ocurra en Ucrania. Aun
así, la Comisión ha señalado ya
que hay que empezar el proceso
de consolidación fiscal”, señala el

profesor de Economía y Finanzas
en IESE, Xavier Vives. Bruselas,
de hecho, pide a los socios con
mayor músculo fiscal y financie-
ro —como Alemania— una posi-
ción fiscal “neutra”, mientras que
reclama “prudencia” a España,
Portugal, Italia o Bélgica, pidién-
doles incluso que limiten el au-
mentode gasto por debajo del cre-
cimiento potencial amedio plazo.

A esa misma dirección apunta
el Fondo Monetario Internacio-
nal (FMI). Sudirector delDeparta-
mento Europeo, Alfred Kammer,
explica a través de correo electró-
nico a este diario que es “clave”
que los países, en especial los que

tienenmenos espacio fiscal, “pre-
senten ahora planes creíbles a
medio plazo para garantizar la
sostenibilidad”. “A pesar de que la
cláusula general de escape de la
UE [que mantiene suspendidas
las reglas fiscales] se extiende has-
ta 2023, se requiere prudencia en
la orientación fiscal”, afirmaKam-
mer, quien añade: “Es posible que
los países con menos espacio fis-
cal deban ajustar más rápido y
antes, especialmente en el contex-
to de un aumento de los tipos de
interés. Sigue siendo imperativo
reconstruir los colchones fiscales
para estar preparados para la
próxima crisis”.

El impacto de la inflación
La Comisión y el FMI reclaman a
los gobiernos que las subvencio-
nes sean limitadas y se focalicen
en los colectivos más vulnera-
bles. Ese es, de hecho, uno de los
tres quebraderos de cabeza de la
red europea de autoridades fisca-
les. “Estamos preocupados por
que las ayudas que se han dado
desdemarzo de 2020puedan con-
vertirse en permanentes y tengan
un impacto en la sostenibilidad
fiscal a largo plazo. Pero también
en que estén bien focalizadas en
empresas que lo necesiten y que
realmente estén relacionadas
con la covid-19”, explica Inna
Oliinyk, coordinadora del IFI.

Si bien los ingresos públicos
pueden crecer espoleados por la
inflación, el alza de precios tam-
biénpuede acarrearmayores gas-
tos. En el caso de España, Bruse-
las examina con lupa las refor-
mas de las pensiones, cuya parti-
da puede dispararse el año que
viene. El Banco deEspaña calcula
que ese monto podría crecer en
entre 12.600 y 13.500 millones de
euros si en noviembre la infla-
ción media de los últimos doce
meses se sitúa entre el 7% y el
7,5%. “España también ha lanza-
douna de susmayores ofertas pú-
blicas de empleo, con hasta
45.000puestos de trabajo, el grue-
so de los cuales corresponden a la
Administración General del Esta-
do”, recuerda Xavier Vives. “La in-
dexación [de pensiones y
salarios] en general impone algu-
nos riesgos en la sostenibilidad y
resalta que, si no es temporal, la
inflación puede tener un impacto
político en la política fiscal”, aña-
de Oliinyk. Esos temores han lle-
vado a Bruselas a pedir la máxi-
ma prudencia a los países más
endeudados, entre ellos España.
En plata, a dar por acabado el
gran estímulo.

Con todo, desde algunos secto-
res de Bruselas o Fráncfort, que
creen que no dejan a ningún país
a la intemperie, se proclama que
el rock and roll sigue vivo. Los paí-
ses deberán ir dibujandouna sen-
da de ajustes. Sin embargo, alme-
nos por ahora, podrán evitar la
austeridad y proteger la inver-
sión gracias al bombeo de recur-
sos del fondo de recuperación eu-
ropeo. Una herramienta que las
instituciones internacionales as-
piran a que adquiera una cierta
permanencia para sufragar la
transición verde, la inversión en
defensa o la reconstrucción de
Ucrania. El BCE, por su parte, re-
cuerda que tieneun amplio balan-
ce con el que seguir reinvirtien-
do. Y en caso de que vengan mal
dadas para el sur, no descarta
echar mano de alguna innova-
ción para intervenir.

La Comisión y el FMI piden empezar los ajustes a la vez que el BCE encara
la conclusión de su programa billonario de compra de deuda

Europa anuncia el fin
del gran estímulo

Obras en el viaducto de la autovía del Pirineo, en 2021. / J. DIGE (EFE)

LLUÍS PELLICER, Madrid

Christine Lagarde hablaba el pasado lunes con Paolo Gentiloni (izquierda) y Christian Lindner en Bruselas. / OLIVIER HOSLET (EFE)

Los países de la UE
han gastado 1,3
billones de euros en
ayudas por la covid

Los fondos de
recuperación
permitirán evitar
la austeridad
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La pandemia ha hecho que cada
vez más consumidores prefie-
ran hacer ahora la compra en el
comercio local. Este absorbe un
36% del gasto mensual de los
españoles, lo que supone un in-
cremento de 14 puntos porcen-
tuales respecto a los mismos
meses del año pasado, con un
importe medio de 170 euros
(con variaciones que van de los
224 euros en Barcelona a los 111
euros de Málaga), según los re-
sultados de un estudio de Ameri-
can Express que se harán públi-
cos hoy.

No solo se gasta más en co-
mercio local, sino que el 93,5%
de los encuestados considera
muy importante que los vecinos
apoyen al comercio de proximi-
dad y lamitad de los consumido-
res estarían dispuestos a pagar
un pequeño sobrecoste com-
prando en estos establecimien-
tos si eso supone apoyarlos.

Dos años después del inicio
de la crisis de la covid, dos de

cada tres consumidores españo-
les considera que el mayor apo-
yo al comercio local se manten-
drá una vez superada la pande-
mia, sobre todo entre las genera-
ciones más jóvenes.

El estudio (basado en encues-
tas realizadas en los meses de
marzo y abril de 2022, y compa-
radas con los resultados del año
anterior) destaca que los espa-
ñoles han recuperado las visitas
a las tiendas físicas a la hora de
realizar sus compras, en gran
parte por la relajación de las res-
tricciones sanitarias. Las tran-
sacciones en comercios físicos
representan el 77,3% de las com-
pras totales realizadas por los
encuestados, siete puntos más
respecto al año pasado.

Modo de pago
Más de la mitad de los consumi-
dores que compran en estableci-
mientos físicos salen a comprar
con la misma frecuencia que an-
tes de la pandemia y un 12% lo
hace, incluso, con más frecuen-

cia. Más de la mitad de las com-
pras en línea (52,2%) se realizan
en tiendas que no disponen de
un sistema de venta al público
físico.

Respecto al modo de pago, se
ha recuperado “ligeramente” el
uso del efectivo, según el estu-
dio, aunque la mayoría de los
consumidores siguen prefirien-
do utilizar la tarjeta. Así, en los
establecimientos físicos sigue
primando el uso de tarjeta o el
pago con móvil, que en conjun-
to representan el 74,4% del total
del gasto realizado en el comer-

cio físico (seis puntos porcentua-
les menos que el año pasado).

Los integrantes de la genera-
ciónmilenial (las personas naci-
das entre 1982 y 1994) son los
que más pagos digitales reali-
zan (su gasto en efectivo solo
supone el 17,2%), por delante in-
cluso de la llamada Generación
Z (27,1%), formada por los naci-
dos en los últimos años noventa
e inicio de los 2000.

En la hostelería es donde se
han notado más el fin de las res-
tricciones por la covid. El consu-
mo realizado presencialmente

en los restaurantes pasa del
49,4% al 74,5% del total del con-
sumo en hostelería. Por el con-
trario, los pedidos a domicilio
han disminuido en 14 puntos
porcentuales respecto a 2021.
“Sin embargo, esta práctica
cuenta con un importante cala-
do en la sociedad y se espera
que siga evolucionando a lo lar-
go de los próximos años”, según
el informe, que se enmarca en
una iniciativa de American Ex-
press a nivel mundial para apo-
yar al comercio local (una cam-
paña llamada Shop Small).

El consumo en

el comercio local

crece un 14%
La pandemia ha reforzado a las empresas
de proximidad, según un estudio

Clientes hacían la compra en un mercado de Terrassa, el 30 de abril. / CRISTÓBAL CASTRO

CRISTINA GALINDO, Madrid
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BRUNO PÉREZ 

MADRID 

S
i el Gobierno aspiraba a llegar 

a las elecciones generales de fi-

nales de 2023 sin necesidad de 

abordar ninguna medida de 

ajuste fiscal, puede ir abandonando 

esa quimera. Lo dejó claro la Comisión 

Europea en su informe sobre España 

difundido la semana pasada, en el que 

avisó expresamente al Gobierno de 

Sánchez de que la prolongación de la 

suspensión de las estrictas reglas fis-

cales salidas de la gran crisis financie-

ra no supondrá ni mucho menos que 

los países tengan una barra libre para 

gastar y en el que advirtió que espera 

medidas de contención del gasto ya 

en 2023, con independencia de que 

haya o no Presupuestos Generales. 

Y también lo advierten los analis-

tas que reducen aún más el margen de 

maniobra que tiene el Gobierno para 

variar el rumbo y ganarse la confian-

za ya no solo de sus socios de la Unión 

Europea sino de los inversores, a los 
que el Tesoro Público tendrá que con-

vencer para comprar decenas de mi-

les de millones de títulos de deu-

da española a partir del mes de 

julio, una vez el BCE suspenda 

su programa de compra de 

títulos de deuda soberana. 

«El Banco de España 

lleva meses advirtiendo 

al Gobierno de la nece-

sidad de formular un 

plan creíble de conso-

lidación fiscal para los 

próximos años que 

acredite de qué mane-

ra vamos a devolver las 

cuentas públicas a una 

situación de equilibrio 

y vamos a reducir la 

∑ Los expertos ven crítico que el Gobierno 
presente un plan de ajuste fiscal antes 
de que el BCE encarezca el precio del 
dinero y acabe con los tipos negativos 

∑ Si no ocurre, avisan de que volverán 
las tensiones sobre la deuda española  

Límite, 100 días: 
la subida de tipos 
obliga a Sánchez 
a un giro de su 
política fiscal 

deuda pública. No para aplicarlo aho-

ra, pero sí para enviar una señal a los 

agentes. Lo que lleva mucho tiempo 

siendo prioritario, ahora es urgente. 

Si el Gobierno no formula ese plan an-

tes de que los tipos empiecen a subir, 

vamos a quedar en una situación de 

vulnerabilidad de gran riesgo», ad-

vierte Raúl Mínguez, director del 

Servicio de Estudios de la Cáma-

ra de España. 

El escenario hacia el que ca-

mina España es singular. Los 

programas de compra de 

deuda soberana han con-

vertido al Banco Cen-

tral Europeo en el 

principal tene-

dor de deuda 

española,  

con más 

de me-

d i o  

billón de euros en títulos en cartera, y 
ha garantizado la colocación (a pre-

cios históricamente bajos) de más de 

una tercera parte de las emisiones du-

rante los últimos años, aunque en este 

2022 ese peso entre los compradores 

se ha reducido al 20% aproximada-

mente. 

Desde que el BCE activara la retira-

da progresiva de esta medida de estí-

mulo, ideada en su día para evitar una 

discriminación en los mercados de 

deuda entre los grandes países del cen-

tro de Europa y los periféricos, entre 

los que se encuentra España, el tipo al 

que el Tesoro coloca el bono a 10 años 

–la principal referencia– ha escalado 

del 0,4% hasta por encima del 2%. Y 

eso que los tipos de interés aún no han 

empezado a subir en el euro. Lo em-

pezarán a hacer, según anunció la pre-

sidenta del BCE, Christine Lagarde, en 

julio, y en septiembre se pondrá fin al 

tipo negativo de la facilidad de depó-

sito, que ha obligado a los bancos por 

tener su dinero en el BCE y ha condi-

cionado la rentabilidad de los títulos 

de deuda soberana. 

Vulnerabilidad alta 
«Los elevados niveles de deuda públi-

ca y déficit son la vulnerabilidad más 

seria que tenemos en este momento», 

recalca María Jesús Fernández, ana-

lista sénior de Funcas. «La deuda pú-

blica no va a dejar de crecer en los pró-

ximos años y nuestras simulaciones 
apuntan a que a la altura de 2024 y 

2025 la carga presupuestaria deriva-

da del pago de los intereses de la deu-

da se va a situar en torno a los 40.000 

millones de euros, cuando llevamos 

varios años en torno a los 25.000 mi-

llones», advierte. 

En otras palabras, el encarecimien-

to de la deuda va a hacer que de aquí 

a dos años el Gobierno tenga que des-
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tinar 15.000 millones de euros más al 
servicio de la deuda que o bien tendrá 
que retirar de otras partidas o bien 
irán a alimentar un déficit público ya 
muy elevado. Para hacerse una idea 
de lo que esto significa, 15.000 millo-
nes es la mitad del presupuesto del que 
disponen los ministerios para finan-
ciar sus actuaciones de política eco-
nómica. Vienen curvas. 

Esta cifra, entre otras, justifica la 
desconfianza de la Comisión Europea, 
del Fondo Monetario Internacional o 
del Banco de España respecto a las 
proyecciones de deuda pública y défi-
cit pintadas por el Gobierno. El Gobier-
no se ha comprometido a que a la al-
tura de 2025 la deuda pública sobre 
PIB estará por debajo del 110% y que 
el déficit público caerá por debajo del 
3%, la frontera a partir de la cual Bru-
selas establece una vigilancia más es-
trecha sobre las cuentas públicas de 
los países. 

La Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal, a la que le corres-
ponde velar por la fiabilidad de las 
cuentas públicas españolas, conside-
ra que ese escenario es factible en el 
mejor de los casos, pero también ad-
vierte de que sin una estrategia fiscal 
a medio plazo el ratio de deuda sobre 
PIB volverá a elevarse hasta llegar al 
140% en 2030 y el déficit público se es-
tancará en el entorno del 3%, un nivel 
que la UE considera inasumible en con-
textos de normalidad.  

La acumulación de llamadas de 
atención al Gobierno de España por el 
elevado endeudamiento del sector pú-
blico, que además se ha disparado en 
más de 200.000 millones de euros 
como consecuencia de la pandemia, 
no han sacado al equipo de Nadia Cal-
viño de su relato cortoplacista. Eco-
nomía continúa poniendo el foco en 
que la ratio de deuda pública sobre PIB 
bajará en los próximos dos o tres años 
y en que el déficit público hará lo pro-
pio y, a juzgar por la documentación 
oficial remitida a Bruselas, sigue sin 
ver necesario adoptar medidas adicio-

nales para tratar de poner las cuentas 
públicas en orden. Dan por hecho que 
la inercia de la economía se encarga-
rá de hacerlo. 

La Comisión Europea está lejos de 
compartir ese relato y en su último In-
forme de Sostenibilidad Financiera si-
tuó a España entre las nueve econo-
mías europeas en situación de ‘riesgo 
alto’ y como una de la dos más vulne-
rables a un eventual ‘shock’ en los mer-
cados de deuda. 

«Es cierto que el Tesoro se ha en-
cargado de ampliar el periodo medio 
de vida de la deuda y que la política 
del BCE en los últimos años hace im-
probable que haya problemas a corto 
plazo», señala Antonio Madera, res-
ponsable del área de riesgo soberano 
de EthiFinance, «pero ahora vamos a 
perder a nuestro principal comprador 
de deuda y eso significa que España 
va a tener que exponerse nuevamen-
te al mercado, y que este va a fijar los 
precios a partir de las expectativas que 
tengan de cómo de buenos pagadores 
somos». 

«Lo que dicen nuestras cifras aho-
ra es que no somos capaces de aten-

der nuestros gastos con los ingresos 
que generamos, así que, sí, hay que 
mandar lo antes posible una señal ine-
quívoca al mercado del compromiso 
de España con la consolidación fiscal», 
remacha el analista.  

«Con los niveles de deuda y déficit 
que tiene, España va a ser uno de los 
países que va a estar bajo la vigilancia 
permanente del mercado», advierte 
María Jesús Fernández, de Funcas. «El 
riesgo al que estamos expuestos es que 
se empiece a perder la confianza en la 
deuda española y en estos casos solo 
hace falta un detonante, como ocurrió 
en 2012, para que la prima de riesgo se 
dispare». 

La amenaza del euríbor 

La subida de tipos no sólo es una ame-
naza para las cuentas públicas tam-
bién es un foco de preocupación para 
hogares y empresas. Las economías 
familiares ya han empezado a notar 
el efecto del encarecimiento de sus hi-
potecas después de seis años con el 
euríbor en negativo. En abril salió de 
ese territorio y la expectativa es que 
finalice el año por encima del 1%, lo 
que puede traducirse en un mayor car-
ga hipotecaria de unos 1.000 euros 
anuales por familia. 

«A las familias se les van a juntar 
las mayores cargas por la inflación con 
el impacto del alza del euríbor y eso 
tendrá impacto sobre su consumo. No 
hay que olvidar que el consumo pri-
vado supone el 70% del PIB», recuer-
da Antonio Madera, de EthiFinance. 

La normalización de la política mo-
netaria del BCE también encarecerá 
la financiación a las empresas. Según 
Raúl Mínguez, de la Cámara de Espa-
ña, esto no tiene por qué tener efectos 
negativos sobre el tejido productivo, 
ya que las empresas han rebajado su 
endeudamiento, pero sí afectará a las 
empresas y sectores más afectados por 
la pandemia o la guerra de Ucrania y 
podría llevar a la quiebra a las empre-
sas que han llegado a este contexto en 
una situación de vulnerabilidad.

En porcentaje del PIB

Déficit (% PIB) Deuda (% PIB)

Fuente: Airef ABC

Escenarios de riesgo en la evolución del déficit y deuda
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Ajuste fiscal anual del 0,35% del PIB

140,4

Déficit presupuestario estructural 
del 2,5% del PIB

Raúl Mínguez 
Analista de la Cámara de España 

«Si el Gobierno no formula 
su plan de consolidación 
antes de que los tipos 
empiecen a subir vamos  
a ser muy vulnerables» 

María Jesús Fernández 
Analista sénior de Funcas 

«La carga financiera de la 
deuda se va a elevar hasta 
los 40.000 millones de aquí 
a 2024 y 2025 frente a los 
26.000 millones de ahora» 

Antonio Madera 
Área riesgo soberano EthiFinance 

«Lo que ven los inversores 
de las cifras de España es 
que no es capaz de atender 
sus gastos con los ingresos 
que genera»
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positivo requiere muchas partes.
Se trata de si España puede de-
sempeñar un rol en suministrar
partes importantesdeesosdispo-
sitivos. El objetivo es ser autóno-
moenel2030.

Un80% de la inversiónpública
del Perte va a la construcción de
las plantas. ¿La fabricación es el
granobjetivo?
Sí, por eso destinamos 7.250 mi-
llones a las plantas de chips de
vanguardiademenosdecincona-
nómetros y 2.100 a los demás. La
inversión es mayor para los de
vanguardia porque serán la gene-
ración del futuro, dondemás cre-
cerá la demanda, y como son tec-
nológicamentemás complicados,
son los más caros. Ahora mismo,
noseproducenenEuropa.

¿El Perte se centra en la fabri-
cación porque es donde estamos
másretrasados?
Esenoeselproblema.Lacuestión
esqueesmuchomáscara la fabri-
cación que el diseño. Construir
una planta de semiconductores
de menos de cinco nanómetros
cuesta entre 15.000 y 25.000 mi-
llones de euros. Por eso la ayuda
pública está en el entorno de los
7.000millones.

Sin capacidad de fabricación
propia,notenemosautonomía.
Hay que huir del concepto de la
autonomía absoluta. Nadie tiene
autonomía absoluta en una cade-
naglobal,sinomásomenosprota-
gonismo, más o menos participa-
ción en el bloque de suministra-
dores. Si participas, estás en una
situación más privilegiada en el
ámbito de esa cadenade suminis-
tro. Ni la propiaUE se plantea te-
ner autonomía completa porque
es imposible. Queremos tener ca-
pacidad de influir y tener un peso
fuerteen lacadenadesuministro.

¿Qué papel tendrá en este pro-Roberto Sánchez, en su despacho enMadrid
*)*('&%$") 3 #!22%1)0

I
ngeniero de Telecomuni-
caciones de formación y
conuna larga carrera en la
administración pública,
RobertoSánchez(Madrid,

1954) es el responsable de pilotar
el salto de España a la autonomía
en microprocesadores. En esta
entrevista, analiza el Perte de los
semiconductores recién aproba-
do y fija el objetivo de ser capaces
de tener unpeso importante en la
cadenadesuministrodeloschips.

¿Qué impacto estratégico va a
tener en la economía española el
Pertede lossemiconductores?
Será tremendo. En el mundo ac-
tuallosmicroprocesadoresyafor-
man parte de nuestra vida diaria.
Estánenlosteléfonos, enloselec-
trodomésticos,enloscoches,enla
salud.Lademandamundialdees-
tos semiconductores crece y sus
necesidades de fabricación son
muy elevadas. En España hemos
decidido jugar un papel en este
proceso de suministrar global-
mente microprocesadores. Es
unaindustriademuyaltatecnolo-
gíaynoscolocamosenelmediode
las cadenasdevalor, partiendode
nuestras propias fortalezas. A
partir de ahí generamos esta in-
dustria,quetieneunimpactomuy
altoyquenosvaapermitirseruno
de los países que lideran ese pro-
ceso de dar respuestas a esas de-
mandas tanelevadas.

En Europa solo se fabrican el
10% del total microprocesadores
y enEspaña solo hay fábricas con
pequeñas producciones.¿Porqué
vamostarde?
No vamos tarde, sino que es una
industria tecnológicamente tan
compleja y costosa que requiere
mucha especialización. Ahora la
demanda crece tanto que puede
justificar economías de escala re-
gional y con los últimos proble-
masdesuministro, hay interésen
impulsarcadenasmás locales.

El objetivo es recuperar auto-
nomía estratégica. ¿Cuándodeja-
remosdeserdependientes?
Ningún país es totalmente inde-
pendiente porque son procesos
complejos y elmontaje de un dis-

1!"$( $!0/("
/.-,+-

(%.-(,+0.!
ceso el Barcelona Supercompu-
tingCenter?
Esmuy importante. El Barcelona
Supercomputing Center es nues-
tro centro estrella en supercom-
putación. Lidera en Europa el di-
señodearquitecturasalternativas
basadas en sistemas abiertos para
el diseño de microprocesadores
demuyaltasprestaciones.

Hablando de otro tema calien-
te enel ámbitode las telecomuni-
caciones, la leydelAudiovisual se
aprobó con la oposición de los
productores independientes, que
se quejan de trato de favor a las
productorasde las televisiones.
Es clave que esta ley esté aproba-
da porque el mundo audiovisual
ha cambiado radicalmente en 12
años desde que se aprobó la últi-
ma ley. Entiendo su preocupa-
ción, pero le voy a dar un dar un
dato.Conesta ley, laobligaciónde
financiación de la producción in-
dependiente en España se multi-
plicaporcuatrooporcinco.Sicon
la ley actual estaría en el entorno

deunos 70millones de euros, con
la nueva estará en unos 250 o 300
millones. Si esto es matar el cine,
no loveo.

¿Yporquéseintrodujoconuna
enmienda de última hora como
supuestamentetécnica?
Es que era una enmienda pura-
mente técnica, que daba un poco
más de seguridad jurídica. En to-
docaso,entiendolapreocupación
y vamos a establecer unamesa de
diálogopara entendermuybien y
llegaraunacuerdosobrecuálesla
interpretaciónposibleyquépreo-
cupa a los productores indepen-
dientes. La producción indepen-
dienteesunaactividadquequere-
mospotenciarydefender."

Ley del Audiovisual
“Multiplicamos por
cinco la financiación.
Si esto es matar el
cine, no lo veo”

“Nadie tiene autonomía
absoluta, sinomáso
menosprotagonismo,
participación”

Cadena de suministros

“Queremos influir y ser un
peso fuerte en los chips”

Secretario de Estado de Telecomunicaciones

Roberto Sánchez
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confirmada y los encuestadores 
preguntaban por el portavoz Ma-
nuel Gavira como hipotético cabe-
za de lista, Vox conseguía mejores 
pronósticos: 20 escaños y un 17,6% 
de los votos, o sea, 2,5 puntos más 
que los registrados en mayo.  

El sondeo de este mes, elabora-
do a partir de 1.300 entrevistas te-
lefónicas entre los días 23 y 26 de 
mayo, apunta a que Juanma Mo-
reno habría recuperado fuelle tras 
la crisis del PP y el relevo en su 
cúpula. A estos efectos, la llegada 
a la dirección de Génova de Al-
berto Núñez Feijóo habría favore-
cido un nuevo ascenso de los po-
pulares en las expectativas de vo-
to, tras detectarse cierta desacele-
ración en el barómetro de abril, 
que le otorgaba 44 diputados. 

Habiendo ganado, por tanto, 
tres puntos de estimación de voto 
en un mes y si lograra consolidar 
esta tendencia en la campaña, 
Moreno podría obtener en las 
elecciones del 19 de junio casi el 
doble de los escaños que consi-
guió en 2018, tras tres años y me-
dio de gestión como presidente 
del primer Gobierno autonómico 
sin socialistas en Andalucía.  

E L E C C I O N E S  A N D A L U C I A  1 9 - J  P A N E L  S I G M A  D O S - E L  M U N D O  
 

JUANMA MORENO SE 

DISPARA ANTE PSOE Y VOX

El PP crece 3 puntos en un mes 
y se acerca a 50 escaños, que  
le permitirían gobernar solo

Olona no logra impulsar a  
su partido, que retrocede 2,5 
puntos desde el mes de abril

Los socialistas siguen en 
retroceso y podrían perder 
hasta en su bastión de Sevilla

TERESA LÓPEZ PAVÓN SEVILLA 

A cinco días de que comience for-
malmente la campaña electoral en 
Andalucía, Juanma Moreno se si-
túa rozando los 50 escaños y po-
dría aspirar a gobernar en solita-
rio, como es su objetivo. Según la 
estimación de votos que arroja un 
sondeo realizado para EL MUN-
DO por Sigma Dos, el PP se con-
solida como la lista más votada, 
con el 36,1% de los apoyos y una 
horquilla de entre 46 y 50 diputa-

dos, que podrían sumar hasta 53 
junto a los escaños de Ciudadanos 
(2-3), situándose la actual coali-
ción de gobierno a sólo dos votos 
de la mayoría absoluta, marcada 
en los 55 escaños. 

Moreno obtendría por sí solo 
más escaños que la suma de todas 
las fuerzas de izquierdas, que se 
colocarían juntas en los 44 diputa-
dos en el mejor de los escenarios. 
Ese y no otro es el objetivo de la 
campaña de Moreno: contar con 

suficiente margen de maniobra 
para formar Gobierno sin que su 
investidura dependa de los votos 
de la derecha populista, a la ma-
nera de como lo hizo Isabel Díaz 
Ayuso en Madrid en 2021 y, en 
cambio, no pudo lograr Alfonso 
Fernández Mañueco en Castilla y 
León hace unos meses.  

Por su lado, Vox lograría 4 o 5 
diputados más que los que obtuvo 
en 2018, situándose en los 16 o 17 
escaños. De esta forma se conso-

lida como tercera fuerza en el Par-
lamento andaluz, pero se queda 
por debajo de las expectativas ge-
neradas con la candidatura de la 
alicantina Macarena Olona, que 
ha irrumpido en la campaña an-
daluza renunciando a su escaño 
en el Congreso con la aspiración 
de entrar en la Junta.  

Resulta llamativo que, en el Pa-
nel anterior de Sigma Dos, realiza-
do en el mes de abril, cuando Ma-
carena Olona aún no había sido 

FUENTE: SIGMA DOS.

ESTIMACIÓN DE VOTO

ENCUESTA ANDALUCÍA

MAYO DE 2022

ELECCIONES 2018
En %.

Mayoría absoluta: 55 diputados

15,1
Vox

16-17 dip.

10,5
Por A

8-10 dip.

18,3
Cs

21 dip.

16,2
AA

17 dip.

11
Vox

12 dip.

PSOE

30-32 diputados

25,4 PP

26 diputados

20,8

46-50 diputados

36,1
PP

33 diputados

28
PSOE

Cs
AA
Otros

Diputados

(*): Unidas Podemos

Otros 5,9

EVOLUCIÓN DEL VOTO EN LAS ELECCIONES AUTONÓMICAS
% de voto, principales partidos.

Elecciones
1982

Elecciones
1986

Elecciones
1990

Elecciones
1994

Elecciones
1996

Elecciones
2000

Elecciones
2004

Elecciones
2008

Elecciones
2012

Elecciones
2015

Elecciones
2018

Encuesta
Enero 2022

Encuesta
Abril 2022

Encuesta
Mayo 2022

PP

PSOE

Vox

Por A

AA
Cs

52,5

47
49,6

38,7

44 44,3

50,4
48,4

39,6
35,4

27,9
26,7 25,7

17

22,1 22,2

34,4 33,4

38

31,8

38,4

40,7

26,7 20,7

36,9
33,1

8,5
17,8

12,7

19,1

14

8,1 7,5 7
11,3

6,8
IULV-CA

PA5,3 5,8

10,7

5,8 6,7 7,4 6,1
2,8

2,5
1,5

14,8

8,3
9,49,2

18,2

6,1 4,7

0,4

10,9

13,6
17,6

16,1

4,4
3,11,6 3,2

NOTA: En 1982 el PP se presentó como AP (Alianza Popular); IULV-CA se presenta en 2018 en la coalición de AA (Adelante Andalucía) y en 2022 en coalición con PorA (Por Andalucía); En 2018 se presenta la coalición Adelante Andalucía (AA)
formada por IULV-CA, Unidas Podemos y otros partidos de izquierda; Coalición PorA (Por Andalucía) formada por IU, +País, Los Verdes Equo, IPA, AV y Unidas Podemos.

36,1

25,4

15,1

4,9

4,8

4,9%

4,8%

3,2%

2-3

2

-

10,5
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29  DE  
MAYO  
DE 2022

D O M I N G O

CAMPAÑA El próximo viernes empieza la campaña electoral en Andalucía. El PP parte en posición de re-
petir Gobierno sin muestras de desgaste ante el PSOE o Vox ACTORES Sánchez desembarca en su locali-
dad fetiche de Dos Hermanas, Olona está dispuesta a darlo todo y Arrimadas defiende la vigencia de Cs

Clave en el buen resultado del 
PP es la buena valoración de la 
gestión del Ejecutivo, que logra un 
56,1% de aprobación. Incluso en-
tre los votantes socialistas el 
46,5% afirma que la gestión del 
Gobierno autonómico ha sido 
«buena» o «muy buena». 

La otra pata de este Ejecutivo, 
Ciudadanos, confirma su declive 
en el sondeo, consiguientes 2-3 
escaños frente a los 21 que tiene 
ahora. La buena noticia para el 
partido liberal es que esos dipu-
tados le serían muy útiles al PP 
para reforzar su posición y, por 
tanto, podrían servirle a Cs para 
negociar algún tipo de acomodo 
en el Gobierno de Juanma Mo-
reno, con el que ha compartido 
la última legislatura en una coa-
lición casi paritaria. Y a nivel na-
cional, sería un impulso para la 
propia supervivencia de la for-
mación. 

El sondeo constata también la 
falta de empuje del candidato so-
cialista, Juan Espadas, que no só-
lo no logra sacar al PSOE del es-
tancamiento, sino que incluso va a 
la baja. El Panel de mayo coloca a 
los socialistas en segunda posi-

Teresa
Rodríguez
(AA)

EL MUNDO

MAYO 2022

FICHA TÉCNICA. Universo: Personas de 18 y más años residentes en Andalucía. Técnica de recogida de información: Panel Sigma Dos by Trust Survey. Metodología mixta telefónica (CATI) / on line (CAWI) / RRSS.Muestra: 1.300 entrevistas. Selección: En la entrevista telefónica
selección aleatoria de hogar y cuotas de sexo y edad. En el caso del panel, asignación proporcional por sexo y grupo de edad. Distribución: Proporcional por CCAA.Margen de error: ±2,8% para un nivel de confianza del 95.5%, y en el supuesto de variables con dos categorías igualmente
distribuidas. Trabajo de campo: 23 al 26 de mayo de 2022. Realización: SIGMA DOS. Dirección: José Luis Rojo Gil.

TRANSFERENCIA DE VOTO

PPPSOE Cs AA Vox Por A*

(*): Unidas Podemos

Equo-Iniciativa

Equo-Inic.

Otros Indecisos

Intención de voto (%) Recuerdo de voto 2-dic-2018

PSOE

PP

Cs

AA

Vox

Por A

Otros

VALORACIÓN DE LÍDERES

Inmaculada
Nieto
(PorA)

Juan
Marín
(Cs)

Juan
Espadas
(PSOE)

Juan Manuel
Moreno Bonilla

(PP)

Macarena
Olona
(Vox)

De 0 a 10

Conocimiento
%

Valoración

63,6 11,3 18,5

78,4 7,7 11,9

7,5 43,5 17,9 9,9 16

8,5 3,2 38,4 27,9 17,1

24,4 62,8 4,4

14,2 11,3 51,1 16,0

16,020,8 63,2

7,8 16,8 3,7 4,5 61,6

64,7

4,3

71,6

4,9

62,5

3,9

61,4

4,0

29,3

5,1

90,2

5,8

Si ningún partido consiguiera la mayoría necesaria para gobernar, ¿cuál
de los siguientes pactos de gobierno preferiría?

PPPSOE

9,4

3,9

32,1

17,3

22,4

10,0

4,9

45,9

39,6

1,6

1,4

3,2

5,8

2,6

51,4

26,3

5,4

3,9

8,5

3,0

1,4

0,0

10,0

41,5

34,5

3,0

5,6

5,5

9,0

78,1

1,3

4,6

1,6

4,5

0,9

4,8

1,2

27,2

42,9

2,0

16,1

5,7

0,0

14,1

33,3

47,3

5,3

0,0

0,0

16,6

13,9

4,8

3,4

8,2

26,9

26,2

Cs AA UP PorA OtrosVox

Recuerdo de voto (%)

PP y Ciudadanos
PP y Vox
PSOE y A. Andalucia
PSOE y Por Andalucía
PSOE y PP
Ninguno de ellos
Ns/Nc

PP y Ciudadanos
PP y Vox
PSOE y A. Andalucia
PSOE y Por Andalucía
PSOE y PP
Ninguno de ellos
Ns/Nc

21,7%

21,0%

12,5%

17,4%

9,0%

10,5%

14,2%

11,1%

POR PROVINCIAS

43,0 %
6-7 diputados

21,4
3

21
2-3

ALMERÍA

CÁDIZ

32 %
5 diputados

22,6
3-4

16,2
2-3

13,7
2

6
1

5,9
1

CÓRDOBA

37,9 %
5-6 diputados

26,4
4

10,6
1

12,6
1-2

HUELVA

38,9 %
5-6 diputados

28,3
3-4

11,3
1

9,2
1

JAÉN

39,3 %
5-6 diputados

31,3
4

11,7
1

7,4
0-1

MÁLAGA

39 %
7-8 diputados

21,8
4

15,7
3

10
1-2

5,3
1

GRANADA

39,3 %
6-7 diputados

23,9
3-4

9,4
1

15,3
2

SEVILLA

29,7 %
6 diputados

28,2
5-6

15,3
3

12,6
2

5,8
1

4,9
0-1

ción con entre 30 y 32 escaños y 
el 25,4% de los votos, tres décimas 
menos que hace un mes. 

A su izquierda, la coalición Por 
Andalucía, impulsada por Izquier-
da Unida, Podemos, Más País, 
Equo Los Verdes y dos organiza-
ciones andalucistas, y que encabe-
za Inma Nieto, obtendría el 10,5% 
de los votos y entre 8 y 10 diputa-
dos. Por su parte, Adelante Anda-
lucía, liderada por Teresa Rodrí-
guez, se quedaría con el 4,8% de 
los votos y 2 diputados.  

Ambas formaciones concurrie-
ron juntas a las elecciones de 
2018 bajo la marca Adelante An-
dalucía, consiguiendo entonces 17 
escaños. La escisión y los conflic-
tos internos habrían, por tanto, 
hecho un enorme daño a sus op-
ciones electorales, de confirmarse 
estas estimaciones. De hecho, el 
sondeo refleja bien la confusión 
que genera entre los electores la 
división de la izquierda: el 80% de 
los andaluces no sabe decir en 
qué lista concurre Podemos. Solo 
un 19,9% acierta a vincularlo a la 
coalición Por Andalucía. 

La fuerza del Partido Popular se 
observa también al detalle en los 

resultados del sondeo de mayo 
por provincias, de tal forma que, 
si en 2018 el PP solo se puso por 
delante del PSOE en Almería, es-
te barómetro vaticina la victoria 
de los populares en las ocho cir-
cunscripciones, incluida la de Se-
villa, que ha sido siempre el prin-
cipal granero de los votos socialis-
tas y donde la victoria del PP se 
produciría por estrecho margen. 
En provincias como Almería, Má-
laga o Granada, los populares ga-
narían por más de 15 puntos de 
diferencia sobre el PSOE. 

Este vuelco se entiende mejor si 
se analizan las transferencias de 
voto entre partidos. Así, el PP se 
alimenta del antiguo voto socialis-
ta de manera creciente. Concreta-
mente, según este último sondeo, 
un 11,3% de los que dicen haber 
votado a Susana Díaz en 2018 lo 
harían hoy por Juanma Moreno. 
El PP recupera también votos que 
fueron a Vox, exactamente un 
24%, aunque en este caso se ob-
servan movimientos en las dos di-
recciones, porque casi el 8% de 
quienes votaron al PP en 2008 lo 
harían hoy por Macarena Olona, 
que también se lleva casi el 10% 

de los que votaron a Ciudadanos.  
Moreno también basa sus bue-

nas perspectivas en su valoración 
personal. Es el que recibe mejor 
nota (5,8) y el único que aprueba 
junto a la candidata de Por Anda-
lucía, Inmaculada Nieto (IU), que 
saca un 5,1, aunque en su caso 
apenas la conoce el 29,3% de los 
encuestados. Marín, candidato de 
Cs y actual vicepresidente de la 
Junta, se queda raspando el apro-
bado, con un 4,9; Espadas saca un 
4,3; Teresa Rodríguez un 4; y Ma-
carena Olona, con un 62,5% de 
conocimiento entre la ciudadanía, 
se sitúa en la última posición, con 
un 3,9 de valoración. 

Sobre las posibles coaliciones 
electorales, de producirse las pre-
ferencias de los andaluces son re-
petir la fórmula actual PP-Cs 
(21,7%) o cambiar a un PP-Vox 
(21%). Esta última opción genera 
mucho rechazo en los votantes 
de izquierdas y bastante en los 
de Ciudadanos. En cualquier ca-
so, cualquier preferencia por coa-
liciones de izquierdas aparece 
muy por detrás, y también lo ha-
ce la opción de la coalición entre 
el PP y el PSOE.

GESTIÓN  
El 56,1% 
apoya al 
Gobierno 
regional y el 
candidato 
‘popular’  
es el más 
valorado 

CS  
Confirma 
su debacle, 
pero salva-
ría hasta 3 
escaños 
que pueden 
ser claves 
tras los co-
micios

PODEMOS  
El 80% no 
sabe en qué 
candidatu-
ra concurre 
el partido, 
que no lo-
gra frenar 
su sangría 

COALICIÓN  
Si fueran 
necesarias 
tras las 
elecciones, 
las opciones 
favoritas 
son PP-Cs 
(21,7%) y PP-
Vox (21%)
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A fondo

Fernando Cancio. MADRID

«E
l  G obierno 
que aspiro a 
presidir re-
afi rma su vo-
cación atlán-

tica y se propone iniciar las 
consultas con los grupos parla-
mentarios a fi n de articular una 
mayoría, escoger el momento y 
defi nir las condiciones y modali-
dades en que España estaría dis-
puesta a participar en la Alianza». 
Un miércoles 18 de febrero de 
1981, Leopoldo Calvo Sotelo pro-
nunciaba estas palabras en el 
Congreso de los Diputados para 
solicitar el apoyo de la Cámara a 
su investidura como segundo 
presidente de la democracia. Sie-
te días después, con el intento de 
golpe de Estado del 23-F entre 
medias, fue nombrado presiden-
te del Gobierno. 

Arrancaba en ese momento un 
camino de negociaciones al más 
alto nivel internacional cuya meta 
se cruzó 15 meses después, un 30 
de mayo de 1982, cuando España 
se convirtió oficialmente en el 
miembro número 16 de la Orga-
nización del Tratado del Atlántico 
Norte (OTAN). Hoy, 40 años des-
pués, España se ha situado como 
un socio clave y respetado en la 
Alianza y celebrará ese cumplea-
ños por todo lo alto: acogiendo la 
Cumbre de la Alianza en Madrid 
dentro de un mes.

Pero los inicios no fueron fáci-
les y después de ese anuncio de 
Calvo Sotelo co-
menzaron las 
protestas con los 
ya más que cono-
cidos lemas de 
«¡OTAN No, bases 
fuera!». Muchas, 
encabezadas por 
el que sería presi-
dente del Gobier-
no poco después: el socialista 
Felipe González. Aun así, el 2 de 
diciembre de 1981 España solici-
ta su adhesión formal a la Alianza 
y ocho días después firmaba el 
protocolo de adhesión. Casi seis 
meses después, nuestro país salía 
del aislacionismo y se convertía 
en aliado. Pero la división entre 
partidarios y detractores era cada 
vez mayor.

Meses después, en octubre de 
1982, el PSOE de González vence 
en las generales y se inicia un pe-
riodo de refl exión sobre la entra-
da de España en la Alianza, para-
lizándose su integración en la 
estructura militar aliada. 

ESPAÑA

Mar
Mediterráneo

Madrid

FRANCIA

ITALIA

SUIZA

BÉLGICA

P. BAJOS

ALEMANIA

DINAMARCARCRCARCAAARCARCAAAA

NORNORNORNORNORNORNORNORNORRNO UEGUEGUEGUEUEGUEGUEGUEGUEUEGUE AAAA

REINO
UNIDO

IRIRLIRLIRLIRLIRLIRIRIRIRIR ANDANANANANANANANANANAN A

Mar del Norte

Mar Cantábrico

1
3

4

5

2

CENTROS OTAN EN ESPAÑA

FECHAS CLAVE

1. Bétera (Valencia) 
Cuartel General de Alta 
Disponibilidad  (HQ 
NRDC-ESP) 

2. Rota (Cádiz) 
Cuartel General Marítimo 
de Alta Disponibilidad 
(SPAMRFOR) en el buque 
«Castilla»

3. Torrejón de Ardoz (Madrid) 
Centro de Operaciones 
Aéreas Combinadas (CAOC)

5. Albacete
«Tactical Leadership 
Programme» (TLP)

España 
solicita su 
adehsión a 
la OTAN

2-12-1981

España se 
convierte en el 
16º miembro de 
la OTAN 

30-5-1982

Referéndum sobre la 
permanencia en la 
OTAN. 52,54% de 
votos a favor

12-3-1986

Javier Solana, 
nombrado 
secretario general 
de la OTAN

5-12-1995

Cumbre de 
la OTAN en 
Madrid

8/9-7-1997

España ingresa 
en la Estructura 
Militar de la 
OTAN

2-12-1997

4. Hoyo de Manzanares
(Madrid)
Centro de Excelencia 
contra Artefactos 
Explosivos Improvisados 
(C-IED CoE)

España en la 

OTAN:
 40 años de madurez 
militar y política

►El ingreso en la 
Alianza en 1982 
supuso el fi n del 
aislacionismo. 
Dos décadas 

después, nuestro 
país es visto 

como un socio 
comprometido

Sin embargo, los socialistas 
fueron cambiando poco a poco 
tanto su mensaje como su posi-
ción al respecto y llegó al 12 de 
marzo de 1986, cuando se celebró 
en nuestro país el referéndum 
sobre la permanencia. Del lema 
«OTAN, de entrada, no» de 1981, 
el PSOE pasó a solicitar a los es-
pañoles el «Sí» a la permanencia 
en la consulta, la cual se condi-
cionaba a la no entrada en la es-
tructura militar, la prohibición de 
almacenar o instalar armas nu-
cleares en suelo español y la re-
ducción de la presencia militar 
estadounidense en España. Ganó 
el sí por la mínima: 52,54%. 

Las exigencias de aquel refe-
réndum se fueron cumpliendo 
durante los siguientes años, pero 
una de ellas no del todo: la parti-
cipación militar. Y es que las Fuer-
zas Armadas españolas empeza-

ron a desplegarse 
e n  m i s i o n e s 
OTAN desde el 
verano de 1992. 
La primera, en el 
Adriático, con la 
fragata «Balea-
res» en la Flota 
Permanente de la 
Alianza (STANA-

VFORMED) para controlar el em-
bargo decretado por la ONU a los 
países de la antigua Yugoslavia. 
Dos años después, en 1994, nues-
tro país desplegaba por primera 
vez cazas de combate en la ope-
ración «Deny Flight» de la Alian-
za en Bosnia y en 1995 tenía des-
plegados en suelo bosnio más de 
mil militares como parte de la 
Fuerza de Implementación alia-
da (IFOR), en la que siguieron 
cuando pasó a ser la Fuerza de 
Estabilización (SFOR) en 1996.

Entre medias, el socialista Ja-
vier Solana, que en su día entonó 
también el «OTAN No», se convir-
tió en secretario general de la 

Alianza. No había marcha atrás y 
España estaba cada vez más inte-
grada en la Organización Atlánti-
ca y en el verano de 1997 llegó la 
gran cita para nuestro país: la or-
ganización y acogida de la prime-
ra Cumbre de Madrid. Meses 
después, ingresaría en la estruc-
tura militar de la Alianza y en 1999 
se incorporó a la Estructura de 
Mandos con personal también en 
los cuarteles generales aliados.

Una integración más que 
completa a la que si-
guieron los años en 
los que las Fuerzas 

Armadas españolas maduraron 
como tal y en los que la presencia 
de uniformados españoles en 
operaciones en el exterior ya no 
era extraña. Y como ejemplo: 
Afganistán, donde nuestro país 
estuvo 20 años, convirtiéndose no 
solo en una de las misiones inter-
nacionales más largas, sino tam-
bién en la que más vidas se han 
perdido: 100.

A día de hoy, son 1.354 los mi-
litares españoles los que están 
desplegados en misiones bajo 
bandera de la OTAN, sobre todo 
en el fl anco Este ante la amenaza 
rusa tras la invasión de Ucrania 
por parte de Vladimir Putin. Así, 
hay 500 efectivos, carros de com-
bate y artillería pesada en Leto-
nia, 140 efectivos y ocho cazas en 
Lituania, y 453 marinos ,y tres bu-
ques de guerra en el Mediterrá-
neo oriental. Todas ellas, fuerzas 
de disuasión ante el desafío ruso 
en un momento de especial ten-
sión internacional. 

Pero los militares españo-
les también están des-
plegados en Turquía, 
donde hay 146 uni-
formados y una 

Desde 1992 

España participa 

en misiones en el 

exterior bajo 

bandera aliada
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LETONIA

LITUANIA

TURQUÍA

IRAK

Mar
Mediterráneo

Mar Negro

UCRANIA

BIELORRUSIA

RUMANÍA

BULGARIA

ESTONIA

RU.

R U S I A

R U S I A

Ankara

Fragata 
«Blas de Lezo»
205 efectivos

Buque de 
Aprovisionamiento en 
Combate «Cantabria» 
178 efectivos

Buque de Acción 
Marítima «Meteoro»
70 efectivos

SiauliaiSiauliai

Adana

Agrupaciones Navales 
Permanentes (SNMG-2 
y SNMCMG-2) 

MISIONES ACTUALES DE ESPAÑA CON OTAN

1.354
efectivos

en 5 misiones*

GASTO EN DEFENSA (% PIB) DE LA OTAN

Compromiso 2024 ( 2%)

Grecia

EE UU

Polonia

R. Unido

Croacia

Estonia

Letonia

Lituania

Francia

Rumanía

Noruega

Eslovaquia

Hungría

Montenegro

Bulgaria

Turquía

Portugal

Italia

Macedonia N.

Alemania

P. Bajos

Albania

Dinamarca

R. Checa

Canadá

Eslovenia

Bélgica

España

Luxemburgo

3,59

3,57

2,34

2,25

2,16

2,16

2,16

2,03

1,93

1,88

1,74

1,73

1,69

1,63

1,62

1,60

1,55

1,54

1,54

1,49

1,45

1,41

1,40

1,40

1,36

1,22

1,07

1,03

0,54

Bagdad

NMI en IRAK
Desde 2018

115 efectivos

Policía Aérea del Báltico (BAP)
Desde 2006

140 efectivos

8 cazas F-18

Apoyo a Turquía
Desde 2015

146 efectivos

1 batería
«Patriot»

ESPAÑOLES CON MAYORES 
PUESTOS EN LA OTAN

Javier Solana
Secretario general 

de la OTAN 
(1995-1999)

Alejandro Alvargonzález 
Secretario general 

adjunto para Asuntos 
Políticos y de Seguridad 

(2016-2019)

Carmen Romero
Vicesecretaria 

general de asuntos 
diplomáticos 
(Desde 2004)

Adazi
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Fuente: OTAN/EMAD/elaboración propia

Presencia Avanzada 
Reforzada (eFP)
Desde 2017

500 efectivos

80 blindados

Artillería 
pesada

*Próximamente
1 batería de misiles
y 100 efectivos más

1

2

3

4

5

4 Eurofighter

130 efectivos

Policía Aérea del 
Báltico (BAP)
Del 22/8 al 12/9

Agosto* 

batería de misiles «Patriot». Ade-
más, otros 115 participan desde 
2018 en la misión de asesora-
miento  que la OTAN tiene en Irak 
(NMI). Unos despliegues con los 
que España, además de mostrar-
se como un socio fi able y compro-
metido (pese a estar muy lejos del 
2% del PIB en gasto de Defensa), 
quiere llamar la atención de los 
aliados para que no se olviden de 
mirar al sur y a las amenazas que 
llegan del Sahel.

Y ese compromiso se plasma 
también en los numerosos cen-

tros y cuarteles aliados que alber-
ga nuestro país: Cuartel General 
Terrestre de Alta Disponibilidad 
en Bétera (Valencia), Cuartel Ge-
neral Marítimo de Alta Disponi-
bilidad en el buque «Castilla» en 
Rota (Cádiz), Centro de Opera-
ciones Aéreas Combinadas 
(CAOC) de Torrejón, el Centro de 
Excelencia contra Artefactos Ex-
plosivos Improvisados (C-IED-
COE) o la sede del Programa de 
Liderazgo Táctico (TLP) en la 
base de Los Llanos de Albacete.

Aportaciones todas ellas con 
las que España quiere compensar 
en cierto modo el ser el penúltimo 
aliado que menos invierte en De-
fensa (solo Luxemburgo gasta 
menos). De ahí que, coincidien-
do también con la guerra en Ucra-
nia y la Cumbre de Madrid, el 
Gobierno de Pedro Sánchez haya 
prometido de nuevo alcanzar ese 
2% del PIB de aquí a 2030 y no en 
2024, como acordaron los aliados 
en 2014 en la Cumbre de Gales.

El difícil objetivo del 2%
Un camino, el de alcanzar ese ob-
jetivo de gasto militar, que no es 
fácil pese a que el Ejecutivo de 
Sánchez se haya comprometido 
de nuevo. Ese 2% supondría bá-
sicamente duplicar la actual in-
versión en Defensa que, según las 
estadísticas de la Alianza, en 2021 
fue de un 1,03% del PIB, unos 
12.200 millones de euros, pues la 
OTAN tiene en cuenta otros gas-
tos, como las pensiones o las mi-
siones. De momento, la última 
promesa del Gobierno es la de 
alcanzar el 1,2% en 2025 y llegar 
al 2% en 2030.

Ésta será, precisamente, una de 
las promesas que Pedro Sánchez, 
Margarita Robles y José Manuel 
Albares llevarán a la Cumbre de 
Madrid para reivindicar ese com-
promiso de España.

Pero también será un cónclave 
en el que España hará valer su 
posición de nación anfi triona  y 
comprometida con la seguridad 
aliada en todos los frentes para 
«exigir» al resto de los miembros 
que no se olviden del fl anco Sur. 
Esa OTAN con una visión de 360 
grados que no solo mire, como 
ahora, al fl anco Este por Rusia y 
tenga en cuenta también las ame-
nazas y riesgos que llegan del 
fl anco Sur, del Sahel: terrorismo 
yihadista, tráfi co de armas y seres 
humanos, narcotráfi co... Y, sobre 
todo, que no infravalore un con-
tinente, África, en el que la in-
fl uencia de Rusia es cada vez ma-
yor con, por ejemplo, el grupo 
mercenario Wagner. 

Claves

Puesta de 
largo en 
Madrid 
mañana

►
El Ejecutivo celebrará mañana 
en el Teatro Real de Madrid un 

acto institucional con motivo de 
los 40 años de pertenencia de 
España a la Alianza. Una puesta 
de largo de cara a la Cumbre.

►
Han sido invitados a participar 
todos los expresidentes del 

Gobierno de España: Felipe 
González, José María Aznar, José 
Luis Rodríguez Zapatero y 
Mariano Rajoy.

►
En este acto por el aniversario 
participarán el Rey Felipe VI, el 

presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, y el actual secretario 
general de la OTAN, el noruego 
Jens Stoltenberg.

►
También está prevista la 
presencia de exsecretarios 

generales de la OTAN, como el 
español Javier Solana, el danés 
Anders Fogh Rasmussen  o el 
holandés Jaap de Hoop Scheffer.
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l Par crainte de pénurie, les restrictions sur les exportations agricoles 
se multiplient en Asie. l Le Kremlin utilise l’arme alimentaire dans 
son bras de fer avec l’Occident. l Les Européens veulent aider l’Ukraine 
à acheminer les céréales bloquées dans les ports.  // PAGES 6 ET 27

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Les Echos  Nacional, 27

 Prensa Escrita

 127 000

 126 429

 379 286

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 30/05/2022

 Francia

 30 696 EUR (32,952 USD)

 1329,33 cm² (89,8%)

 8800 EUR (9447 USD) 

de tonnes afin de garantir l’approvi-
sionnement local. Tous les yeux 
sont désormais rivés sur le riz. Il 
s’agit du seul ingrédient de base qui
n’a pas encore vu ses prix flamber. 
Là aussi, l’Inde joue un rôle clé puis-
qu’elle représente quelque 40 % des
échanges mondiaux de cette 
céréale qui nourrit la moitié de la 
planète. Bien que les stocks de riz 
soient abondants, les observateurs 
craignent de nouvelles mesures 
restrictives. 

« Le gouvernement a déjà imposé 
des restrictions sur le blé, ce n’est 
qu’une question de temps avant que 
des restrictions sur les exportations 
de riz ne soient envisagées », s’in
quiète auprès de Bloomberg Rad-
hika Piplani, économiste chez Yes 
Bank. De plus, la Thaïlande et le 
Vietnam, les deux autres grands 
exportateurs de riz, vont collaborer
étroitement pour faire monter les 
prix de vente des céréales, a pré-
venu cette semaine le premier 
ministre thaïlandais Prayuth Chan-
Ocha. Ces interventions visent à 
doper les revenus des agriculteurs 
qui ont pâti de hausse du prix des 
intrants. Le riz est l’une des rares 
denrées à ne pas avoir flambé et son
prix se maintient à des prix relative-
ment bas – à un peu moins de 
500 dollars la tonne contre 1.000 
en 2008. n

l Les restrictions sur les exportations de denrées alimentaires se multiplient en Asie.
l Le patron du Programme alimentaire mondial estime que la situation est pire que pendant la crise qui a conduit 
aux émeutes de la faim en 2007-2008.

Blé, sucre, poulet… les embargos en Asie 
menacent la sécurité alimentaire mondiale

Etienne Goetz

 @etiennegoetz

Le protectionnisme agricole s’ins-
talle en Asie. Une mauvaise nou-
velle pour la sécurité alimentaire 
mondiale déjà mise à mal par la 
guerre en Ukraine. « Aujourd’hui les
conditions sont pires » qu’en 2007-
2008, au moment des émeutes de la
faim, s’est inquiété au forum de 
Davos David Beasley, chef du pro-
gramme alimentaire mondial. 
Selon le dirigeant, près de 50 mil-
lions de personnes supplémentai-
res sont menacées par la famine.

I n d e ,  M a l a i s i e ,  Vi e t n a m ,
Thaïlande… les grands exporta-
teurs asiatiques prennent des 
mesures pour amortir le choc agri-
cole lié à l’invasion de l’Ukraine par 
la Russie. Mais cette vague de pro-
tectionnisme déferle au plus mau-
vais moment, alors que les prix ali-
mentaires mesurés par la FAO sont
déjà à leur plus haut historique, 
bien au-dessus des records de 2008
et de 2011,  et  que les chaînes 
d’approvisionnement sont sens 
dessus dessous depuis le blocage 
des ports de la mer Noire.

Embargo sur le blé 
et le sucre indien
Après l’embargo de l’Inde sur le blé,
la Malaisie a décidé d’interdire 
toute exportation de poulet à partir 
de 1er juin prochain et ce, tant que 
l’approvisionnement local et les 
prix ne seront pas stabilisés. Le pays
d’Asie du sud-est vend à l’étranger 
environ 3,6 millions poulets par 
mois. Les principaux clients de 
Kuala Lumpur sont Singapour, 
dont le tiers de la volaille provient 
de Malaisie, la Thaïlande, Brunei, le
Japon et Hong Kong.

Pour défendre cette décision, le
ministère de l’agriculture explique 
que les poulets ne prennent pas 
assez de poids car leur nourriture 
est de moindre qualité. Les éleveurs
font aussi face à des cas d’épidémie.
Des températures extrêmement 
élevées ont par ailleurs « affecté 
l’offre locale de volaille dans certai-
nes régions », expliquent les autori-
tés. La Malaisie est particulière-
ment exposée à l’inflation des prix 
alimentaires puisqu’elle importe 
60 % de sa nourriture. La hausse des
prix est d’autant plus forte que le 
ringgit, la devise locale, a perdu 10 %
par rapport au dollar depuis le 
début de l’année.

Cette décision intervient alors
que son voisin, l’Indonésie a décidé 
d’assouplir son embargo sur les 
exportations d’huile. Face à l’envo-
lée des prix et aux pénuries dans les
supermarchés, les étudiants étaient
descendus dans la rue, si bien que le
président Joko Widodo avait inter-
dit l’exportation d’huile de palme.

Le riz , l’une des rares 
denrées à ne pas flamber
Malgré la levée de cet embargo, la 
tendance est bel et bien à la ferme-
ture des marchés mondiaux de 
denrées alimentaires. En premier 
lieu à cause du repli sur lui-même 
du géant indien. Non seulement le 
pays n’exportera pas les 7 à 10 mil-
lions de tonnes de blé promises 
pour soulager les marchés des per-
tes en Ukraine, mais le sucre aussi 
va faire l’objet de restrictions.

L’Inde, deuxième exportateur au
monde, s’apprête à plafonner les 
exportations de sucre à 10 millions 

MATIÈRES 
PREMIÈRES

« Le gouvernement 
indien a déjà 
imposé des 
restrictions sur 
le blé, ce n’est 
qu’une question 
de temps avant 
que des restrictions 
sur les exportations 
de riz ne soient 
envisagées. »
RADHIKA PIPLANI

Economiste 
chez Yes Bank

récolte de céréales devra elle aussi 
être stockée et transportée.

Sur la scène internationale, le
président russe est considéré 
comme le principal responsable 
du chaos alimentaire actuel. 
« Echouer à rouvrir les ports est une
déclaration de guerre à la sécurité 
alimentaire mondiale », a déclaré 
lundi David Beasley, le responsa-
ble du Programme alimentaire 
mondial (PAM) au forum écono-
mique de Davos. 

Une « arme de guerre »
Un avis partagé par la présidente 
de la Commission européenne, 
Ursula von der Leyen, qui a accusé
Poutine d’utiliser « la faim et les 
grains pour exercer son pouvoir ». 
« Les tentatives de rendre la Russie 
responsable des difficultés de livrai-
son des produits agricoles sur les 
marchés mondiaux étaient sans fon-
dement », se défend le Kremlin. 
Selon Poutine, ce sont les « sanc-
tions antirusses des Etats-Unis et de 
l’Europe » qui sont la cause de la 
crise alimentaire.

Samedi, le président français
Emmanuel Macron et le chance-
lier allemand Olaf Scholz ont 
appelé ensemble Vladimir Pou-
tine pour évoquer la question des 
céréales.  L’entretien a duré 
80 minutes. Mais le président 
russe n’a pas changé sa ligne d’un 
iota. « La Russie est prête à aider à 

Le casse-tête pour sortir le blé d’Ukraine

La Russie est la grande gagnante 
de la crise alimentaire dont elle est
en partie à l’origine, avec l’invasion
de l’Ukraine. Le conflit a bloqué les
ports de la mer Noire, principaux 
accès pour les exportations ukrai-
niennes de céréales. Résultat : les 
cours du blé se sont envolés à plus 
de 400 euros la tonne sur le mar-
ché parisien, alors qu’ils évo-
luaient autour de 280 euros avant 
la guerre.

La flambée des prix a également
été soutenue par les conditions cli-
matiques peu clémentes, qui ont 
réduit le potentiel de production 
aux Etats-Unis, en Europe de 
l’Ouest ou en Inde. La Russie, elle, a
continué de produire du blé et de le
vendre à l’étranger au prix fort. 
Une bénédiction pour les caisses 
du Kremlin .  S elon les  don-
nées SovEcon, Moscou a d’ores et 
déjà accumulé 1,9 milliard de dol-
lars depuis septembre, rien 
qu’avec les taxes à l’exportation.

Chaos alimentaire
Dans un premier temps, les ventes 
de blé à l’étranger ont certes connu 
un trou d’air mais elles ont rapide-
ment repris. D’après l’agence russe 
Interfax, les exportations en 2021-
2022 se sont élevées à 34,1 millions 
de tonnes, en baisse de 11 % par rap-
port à la précédente campagne. 
Mais, comme pour le pétrole ou 
pour le gaz, la hausse des cours a 
compensé la baisse des volumes.

Ce conflit est aussi une aubaine
pour Moscou, puisqu’il lui a per-

Le conflit a bloqué les 
principaux ports de la mer 
Noire permettant d’expor-
ter les céréales ukrainien-
nes. Les cours du blé se 
sont envolés. Moscou 
a d’ores et déjà accumulé 
1,9 milliard de dollars 
depuis septembre, avec 
les seules taxes à l’exporta-
tion sur la céréale ; et le 
Kremlin l’utilise comme 
un levier de négociations.

mis d’écarter son principal rival 
sur les marchés internatio-
naux.« La Russie est désormais en 
position de force dans la région car 
la concurrence est moins féroce », 
explique à Bloomberg Hugo Bou-
det, d’AgFlow. La société d’analyse 
note d’ailleurs que la Russie a sen-
siblement augmenté ses exporta-
tions de grains vers la Turquie 
ou l’Iran.

Encore une dizaine de millions
de tonnes sont bloquées dans les 
ports de la mer Noire, et les forces 
russes ne se pressent pas de les 
remettre sur le marché internatio-
nal. Les Européens et les Ukrai-
niens cherchent par tous les 

moyens à faire sortir les grains du 
pays. Mais les infrastructures fer-
roviaires ou routières sont soit 
défaillantes, soit arrivent vite à 
saturation ou entraînent d’impor-
tantes ruptures de charges.

L’écartement des  rai ls  en
Ukraine, hérité de l’époque soviéti-
que, et en Pologne est par exemple 
différent, obligeant à décharger et 
recharger les cargaisons à la fron-
tière avant de les acheminer vers 
les ports de la Baltique. Pire, sur les
20 kilomètres de l’ancienne ligne 
entre Reni au sud-est de l’Ukraine 
et Galati en Roumanie, il manque
5 kilomètres.

L’alternative la plus réaliste, c’est
la Roumanie via le port de Cons-
tanta et le bras de Sulina qui relie le
Danube à la mer Noire. Le temps 
presse d’autant plus que la future 

D’après l’agence 
russe Interfax, les 
exportations en 2021-
2022 se sont élevées 
à 34,1 millions de 
tonnes, en baisse 
de 11 % par rapport 
à la précédente 
campagne.

trouver des options pour une expor-
tation sans entraves des céréales, y 
compris des céréales ukrainiennes 
en provenance des ports situés sur
la mer Noire », a assuré, lors de 
cette conversation, Vladimir 
Poutine, selon un communiqué
du Kremlin.

Une augmentation des livrai-
sons d’engrais et produits agrico-
les russes pourrait faire baisser les
tensions sur le marché agricole 
international « ce qui nécessitera 
bien évidemment la fin des sanc-
tions » visant Moscou, a-t-il souli-
gné. Le Kremlin assume donc 
désormais pleinement l’utilisation
du blé comme levier géopoliti-
que. La Maison-Blanche a tout de 
suite refusé ces conditions, souli-
gnant qu’aucune sanction n’empê-
che les exportations de blé ou 
d’engrais. « C’est utiliser l’alimenta-
tion comme arme de guerre », 
résume Tim Benton, directeur de 
recherche à la Chatham House.
— E. Go.

400
EUROS

C’est le cours actuel de la 
tonne de blé sur le marché 
parisien, contre 280 euros 
environ avant la guerre.
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STETAHOHABBA

Le tasse piatte 
La riforma del Fisco 
salva cedolare affitti, 
fíat tax e risparmio
L’intesa tra  partiti e Governo blinda i regimi 
per 2,6 milioni di locatori e altri 2 di partite Iva

di Cristiano Dell’Oste e Glovannl Párente —a pagina 3 
con un ’analisi di Salvatore Padula

A S S E G N O  U N IC O  E A L T R I A IU T I

Boom di Isee, m a é io rsa  ai fondi (e ai ritocchi)
di Michela Flnlzlo —a pagina4
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La riforma fiscale salva le tasse piatte 
su affitti, partite Iva e risparmio
L’accordo sulla delega. Dalla cedolare secca al 10% alia fíat tax degli autonomi al 15% restaño i regimi altemativi all’Irpef 
Progressiva armonizzazione del prelievo sui risparmi limitata ai redditi futuri. Abbandonato il modello duale puro

L’analisi

ORA IL RISCHIO 
É LASCIARE 
IL SISTEMA 
COSI COM’É

di S a lv a to re  P a d u la

Pagina a cura d i 
Cristiano DelFOste 
Glovannl Párente

L’accordo sulla riforma fiscale allon- 
tana lo spettro della “tassa piatta" 
única. Mettendo alriparo da possibili 
rincari la cedolare secca sugli affitti, 
lafíat tax delle partite Iva e le imposte 
sostitutive sul risparmio. L’intesa tra 
le forze di maggioranza -  raggiunta 
nel vértice di giovedi sera -  segna un 
deciso passo indietro rispetto al si
stema duale puro, che avrebbe previ
sto, per tutti 1 redditi derivanti dal- 
l’impiego di capitale, un’unica ali- 
quota, tendenzialmente alllneata a 
quella piü bassa dell'Irpef (23%).

In attesa di vedere se l'accordo 
político reggerá la prova dell’attua- 
zione, i contribuenti possono co s í 
contare sull’invarianza della cedola
re secca al 10% (canoni concordad) 
e al 21% (affitti di mercato), cosí co-

é L e  m o d if ic h e  a l p r e l ie v o  
s e c o n d o  l ’ in t e s a  t r a  i 
p a r t i t i  d o v r a n n o  e s s e r e  
P r o g r e s s iv e  e  is p i r a te  
a l ia  n e u t r a l i t á  f is c a le

me dell'aliquota sui titoli di Stato 
(12,5%). Viene insomma scongiurato 
il rischio di un accorpamento di tutti 
questi regimi al 26% anualmente 
previsto per le rendite finanziarie, 
che rappresenta il regime sostituti- 
vo con l'aliquota piü alta.

Blindara ancheil regime forfetta- 
rio per le partite Iva -  la cosiddetta 
fíat tax- con le aliquote al 15% e al 5% 
(per le nuove attivitá). II gradimento 
del regime e confermato dalle ultime 
statistiche delle Finanze suUe dichia- 
razioni dei redditi preséntate nel 
2021, con oltre 1,6 milioni di aderenti, 
cui si aggiungono 98mila “vecchi mi
nimi”. Cifre che salgono oltre i 2 mi
lioni totali, contando le aperture di 
nuove partite Iva fino a marzo di que
st’anno. Sono numeri che spiegano 
da soli la resistenza política a ripen- 
sare questo sistema di tassazione.

L ’e q u iv o c o  s u l « d u a le »
A ben vedere, per i forfettari l’appli- 
cazione del sistema duale puro non 
avrebbe comportara la tassazione 
con un’aiiquota proporzionale piü 
elevata, ma l’inserimento dei loro

Introitl nel recluito complessivo del- 
l’Irpef, tassato con le aliquote m ar
ginal! dal 23 al 43 per cento. É un ri
schio che alcuni esponenti politici 
nonavevanoben calcolato, aderen- 
do al sistema duale senza coglieme 
tutte le implicazion!.

D’altra parte, a meno di un anno 
dal voto diventa sempre piü forte la 
spinta per i partiti a tutelare i propri 
elettori di riferimento -  o presunti 
tali -  a scapito della coerenza del di- 
segno complessivo.

O b ie t t iv o  n e u t r a l i t á
A questo punto la domanda -  come si 
dice -  sorge spontanea: se le sostitu
tive non cambieranno, in cosa consi- 
sterá la riforma? L’ultima bozza con 
le correzioni al disegno di legge dele
ga lascia intravedere alcune linee 
d’intervento, che dovranno essere 
riempite di contenuto dal decreti le- 
gislativi delegati. E che, comunque, 
sono molto piü blande rispetto alia 
versione iniziale. Tanto che Leu ha 
annundato che, pur sostenendo la 
riforma, non voterá il nuovo articolo 
2 che si occupa dell’lrpef, facendo 
intravedere le prime crepe nell’inre- 
sa política (si veda II Solé 24 Ore del 
28 maggio).

Nel testo si dice che la «revisione 
del trattamento fiscale dei redditi 
derivanti dalTimpiego di capitale» 
dovrá essere «progressiva» e dovrá 
aumentare la «neutralitá fiscale», 
prevedendo «un prelievo propor
zionale e regimi cedolari» e «distin- 
guendo tra redditi di capitale mobi- 
liari e immobiliari». Insomma: si 
ammette la coesistenza di aliquote 
diverse e si introduce il criterio della 
“ neutralitá” . Che sará difficile da 
misurare in concreto, ma dovrebbe 
tenere conto dei prelievi patrimo
nial! che gravano sulle diverse forme 
di investimento (Imu sugli immobi - 
li, bollo sui capitali) oltre che delle 
asimmetrie nella determinazione 
delle basi i mponibili. Basta pensare, 
su quest’ultlmo fronte, alia deduci- 
bilitá forfettaria delle spese nei di- 
versi regimi fiscal! agevolati.

Vienefatta salva, inoltre, laspeci- 
ficitá dell’investimento immobiliare, 
garantendo co sí 12,6 milioni di con
tribuenti che hanno optara per la ce- 
dolare secca nelle dichiarazionl 2021, 
di cui 923mila per la cedolare al 10% 
sugli affitti a canone calmierato.

I P A R A D O S S I D E L L E  T A S S E

II Fisco scrive a un imprenditore 
perchiedere39 cent di interessi

U n p lico  d i s e t te  pa g in e  d a ll’ag en - 
z ia  d e lle  E n tra te , p e r  ch ie d e re  la 
be llezza d i 3 9  cen te s im i. L ’ha 
r ic e v u to  ne i g io m i s co rs i u n  im 
p re n d ito re  in  re laz ione al m o d e llo  
7 7 0  p re s e n ta ra  ne l 2 0 1 9 . La 
c o lp a  n o n  é d e ll ’u f f ic io , p e ro , m a  di 
un o  d i qu e i m ecca n ism i n o rm a tiv i 
d ia b o lic i ch e  la r ifo rm a  fis ca le  
d o v re b b e  sup e ra re  in  n o m e  d i un a  
rea le sem p lifica z io ne .
La r ic h ie s ta  de l F isco p a rte  d a  un  
c o n tro l lo  a u to m a tiz z a to  che 
e v id en z ia  un  r ita rd o  d i c in q u e  
g io rn i ne l pa ga m e n to  d e ll’a d d iz io -  
na le  reg io na le  a ll'lrp e f. In  p ra tica , 
l’im p o s ta  é s ta ta  ve rsa ta  il 2 1  
fe b b ra io  2 0 1 8  anz iché ¡ I1 6  de l 
m ese. II r ita rd o  fa  s c a tta re  un a  
p ic c o la s a n z io n e d i 1 3 ,4 4  eu ro, 
p iü  3 9  ce n te s im i d i in te re ss i.
La m a cch in a  a r rm in is t ra tiv a  s i 
m e tte  in  m o to  e a w ia  l’ite r . M a nel 
f ra t te m p o  é s ta to  em a n a ra  il

d e c re to  S o s te g n i (DI 4 1 /2 0 2 1 ) ,  
ch e  c o n ce d e  la  d e fin iz io n e  a g evo - 
la ta  d e lle  san z ion i a lie  im p re se  p iü  
c o lp ite  da lla  pa ndem ia . E, in  p a r ti-  
co la re , a i t ito la r i d i p a r tita  Iva che 
a b b ia n o s o ffe r to  u n a  r id u z io n e  d i 
o lt re  ¡I3 0 %  de l vo lu m e  d 'a f fa r i de l 
2 0 2 0  r is p e t to  a  q u e llo  d e l 2 0 1 9 . 
L 'A genz ia  r ile va  ch e  -  da i d a ti da lle  
d ich ia raz ion i re d d itu a li -  l'im p re n - 
d ito re  ha le  ca r te  in  reg o la  pe r 
r ie n tra re  n e ll’ag evo laz io ne  e g li 
p ro p o n e  d i paga re  s o lo  g li in te re s 
s i e n tro  3 0  g io rn i. Da qu i i 3 9  
c e n te s im i.
II d ia vo lo , pe ro , s i n a scon de  ne i 
d e tta g li. E s ic co m e  la  d e fin iz io n e  
a g evo la ta  é u n  “a iu to  a n ti-C o v id ”, 
se  l’im p re n d ito re  pa ga sse la 
so m m a  s c o n ta ta , d o v re b b e  po i 
p re se n ta re  l’a u to c e rtif ic a z io n e  
p e r g li a iu ti d i S ta to . C o m e  dire , 
d o p o  lo  s c o n to  la  b e ffa .

®WAiucxjaj« «sonata

A liq u o ta  r id o t ta  con fe rm a ta .
La sede del m in istero dell'Economia a 
Roma, in via XX Settembre. Sui t ito li del 
T esoroé invaria to il pre lievo del 12,5%

R e d d it i  f in a n z ia r i  u n l f i c a t i
«Progressiva» sará anche l’armo- 
nizzazione dei regimi di tassazione 
del risparmio, cosí come 11 supera- 
mento della distinzione tra redditi di 
capitale e redditi diversi di natura fi- 
nanziaria. Una differenza anacroni- 
stica, piü volte denunciata dagli ad- 
detti ai lavori, che penalizza i rispar- 
miatori rendendo di fatto indeduci- 
bili alcune minusvalenze.

La bozza di accordo -  su cui il votó 
in commissione Finanze alia Camera

comincerá il 13  giugno -  limita giá la 
futura armonizzazione ai redditi 
prodotti dopo l’entrata in vigore dei 
decreti delegati. Cioé, nella migliore 
delle ipotesi, dal 2023. É una clausola 
che punta a rendere non compensa- 
bili le minusvalenze pregresse, come 
quelle accumulate nell’ultimo perio
do di turbolenza sui m ercad, ad 
esempio con il calo di valore delle ob- 
bügazloni seguito alia prospettiva di 
aumento dei tassi.

C RIPRODUOONE RtSERVATA

II progetto per una tassazione 
dei redditi persunali di tipo 
duale -  prelievo progressivo 

sui reddiri da lavoro e prelievo 
sulla base di un’unica aliquota 
proporzionale sui redditi 
derivand dall’impiego di 
capitale, anche nel mercato 
immobiliare -  esce piuttosto 
ridimensionato dall’intesa 
raggiunta dai partiti della 
maggioranza e dal Govemo. 
Intesa che, dopo un Iungo stop, 
ha sbloccato il cammino del 
disegno di legge delega fiscale.

11 nuovo testo parla ancora di 
«progressiva revisione del 
trattamento fiscale dei redditi 
personan derivanti dall’impiego 
di capitale» con l’applicazione 
di un'aiiquota proporzionale. 
Ma lo schema che si prefigura -  
se mai verrá daw ero realizzato, 
visti anche i tempi sempre piü 
strettí -  sembra andaré piü 
nella direzione di un sistema 
duale “all’italiana”. Forse al 
punto da lasciare (quasi) tutto 
com’é.Sivedrá.

La nostra Irpef aveva, e ancora 
ha, molti difetti. Qualche aspetto 
rilevante, vedi l’imprevedibile 
dinámica delle aliquote 
marginali effettive determinata 
anche dall’intreccio con le 
detrazioni a scalare e con il 
bonus Renzi/Conte, ha trovara 
correzione con le modifiche alia 
curva di aliquote, scaglioni e 
detrazioni in vigore da 
quest’anno. L’altra grande 
anomalía, insieme a un sistema 
di tax expenditures andato fuori 
contrallo, resta quella di un’lrpef 
che e ormai diventata l’imposta 
sul lavoro e sulle pensioni e che 
tassa in modo diverso moiti altri 
redditi delle persone. La cosa 
non e scandalosa in sé: in fondo 
lo stesso passaggio al sistema 
compiutamente duale avrebbe 
come conseguenza quella di 
accentuare questo effetto.

L’aspetto piü stridente é che si 
prefigura un sistema che, alia 
fine, manterrá parte -  o gran 
parte -  delle frammentazioni 
attuali. A cominciare dalla 
tassazione del lavoro autónomo 
con aliquota al i5%o 5% per le 
nuove attivitá (le “piccoie partite 
Iva” , con 65mila euro di ricavi/ 
compensi e reddito anche oltre 
45mila euro per molte attivitá, 
che in un Paese dove il reddito 
medio é intomo ai 2omila euro 
non sembrano proprio 
“piccoie”), senza dimentícare le 
spinte per un aumento dei 
ricavl/compensi a toomila euro. 
Lo stesso vale per gli affitti con la 
cedolare (10 e 21%), alia quale va 
comunque riconosciuto il mérito 
di aver favorito l’emersione di 
una quota rilevante di contratti 
in ñero. E poi il risparmio, 
owiamente, dove peraltro pesa 
anche la differenza tra la 
tassazione dei titoli pubblici 
(12,5%) e quella su redditi di 
capitale, capital gain e interessi 
(26%). Senza dire di tutte le altre 
cedolari di cui il nostra sistema é 
ricco: dalle lezíoni privare (15%) 
ai premi di produttivltá (10%) 
alie plusvalenze immobiliari 
(26%), tanti regimi speciali e tutti 
tassati con aliquote diverse.

Duale o non duale l’obiettivo 
della riforma Irpef dovrebbe 
essere la razionalizzazione dei 
sistema di prelievo, in funzione 
anche di una maggiore equitá. 
Sulle aliquote si e partiti bene. Lo 
stesso si deve fare ora sulle 
imposte sostitutive.

0 RJPROOUOONE RiSERVAT A
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Giá nove milioni di Isee: 
parte la caccia ai fondi 
e si studiano i correttivi

Risorse esaurite. Inviate dai Caf 2 milioni di pratiche in piü del 2021, ma va 
rifinanziato l’accordo con Inps. Governo in campo per adeguare l’indicatore

Mlchela Flnizlo

Nei primi cinque mesi del 2022 sono 
State inviate ail’Inps circa 2 milioni di 
pratiche Isee in piü rispetto alio scor- 
so armo. La corsa delle famiglie a ela
borare l’indicatore della situazione 
económica é sostenuta soprattutto 
dai debutto dell’assegno único uni- 
versale per i figli, per cui é possibile 
fare domanda senza perdere gil arre- 
trati fino a i 30  giugno. Incide Fau
mento generalizzato delle condizio- 
ni di povertá, ma anche la diffusione 
di aitre prestazioni ancora te all’Isee, 
ad esempio in seguito all’innalza- 
mento a ízmila euro della soglia per 
ottenere il bonus gas e luce per far 
fronte ai rincari.

L’attuale centralita deü’Isee ha 
spinto co sí il Governo ad aprire un 
dialogo con le forze politiche per 
adattare lo strumento alia nuove esi- 
genze, proprio mentre - nel frattem- 
po - sono quasi esauriti i fondi messi 
in campo per sostenere i Caf (centri 
di assistenza fiscale) che ogni ©orno 
dai loro uffici inviano centinaia di

Dsu (ladichiarazionesostitutiva única 
necessaria per elaborare l'Isee).

L e  r is o r s e  p e r  g l i  Is e e
Finora i Caf hanno gestjt07,72milioni 
di pratiche, su un totale di 8.998.629 
inviate a Inps nel 2022. Piü di un mi- 
lione, infatti, sono State inviate diret- 
tamente dai cittadino o da altri enti, 
anche tramite procedura precompi- 
lata Online (il 12% del totale).

«Arriveremo a  10  milioni di pra
tiche entro fine anno - afferma Gio- 
vanni Angileri, coordinatore della 
Consulta nazionale dei Caf - m a tra 
poche settimane non d  saranno piü 
risorse per erogare questo servizio 
gratuitamente e dovremo far paga
re i cittadini». La convenzione an- 
nuale tra C afe Inps, infatti, vale 117  
m ilioni di euro, a cui l’ istituto ha

é L ’o b ie t t iv o  é  r id u r r e  
l ' im p a t t o  d e l la  p r im a  
c a s a  n e l m e c c a n is m o  
d i  c a lc ó lo  e  f a v o r i r e  
le  f a m ig l ie  n u m e r ó s e

aggiunto altri 7  milioni di risparmi 
per gli Isee 2022. Ora pero i fondi 
sono ágil sgoccioli. La Consulta dei 
Caf ha avuto un incontro giovedi 
scorso con la ministra per la Fam i
glia, Elena Bonetti, che si e  impe- 
gnataa sostenere la richiesta di ri- 
finanziamento. L ’opportunitápo- 
trebbe concretizzarsi nel percorso 
di conversione del decreto Aiuti, 
ma bisogna trovare le risorse. «Ser- 
virebbero - aggiunge Angileri - cir
ca 32  milioni aggiuntivi per arriva- 
re a fine anno».

Anche nel 2021 furono aggiunte 
risorse in corsa per far fronte all’au- 
mento degli Isee, m a quest’anno la 
necessitá di farlo era prevedibile. 
«Per l ’assegno único abbiamo do- 
vuto fare straordinari, aprire nuovi 
sportelli e oggi non possiam o farci 
caricodei problemi social! del pae- 
se», conclude il coordinatore dei 
Caf che mercoledi parteciperá a un 
incontro anche con il ministero del- 
l’Economia, auspicando che la que- 
stione si risolva prima che di creare 
disagi ai cittadini.

ANOBEYPOPOV-SrOiXAOOeE.COM

La casa ne ll'lsee . Alio s tud io  un corre ttivo  che dovrebbe abbatte re ¡I peso della 
prim a casa nel calcólo fina le dell’lnd icatore della situazione económ ica del núcleo

II t a v o lo  d e l  G o v e r n o
II Governo nel frattempo ha accolto le 
diverse sollecitazioni arrívate negli 
ultimi mesi, volte ad adeguare l’Isee 
come strumento ormai “umversale”, 
utilizzato in molteplid ambiti, per 
misurare la situazione económica fa- 
miliare e non piü solo per definiré il 
superamento della soglia di povertá.

In questo contesto, il Governo si é 
detto disponibile a rivalutare il mec
canismo di calcólo: il dipartimento 
della Famiglia ha preso l’impegno di 
riconsiderare il ruolo dell’lsee nel 
quadro attuativo del Family Act, ov- 
viamente insleme ai ministero com
petente, essendo una materia regola- 
ta dai ministero dell'Economia e delle 
Finanze. Anche perché farlo significa 
attivare meccanlsmi redistributivi e 
sará necessario coordinare l’inter

L A  P R IM A  C A S A  N E L L 'IS E E  

P r im a  c a s a  d i p r o p r ie tá
O g g i a i f in í  Ise e  il v a lo re  d e lla  
p r im a  c a sa  d i p ro p r ie tá ,  ai 
n e t to  d e l l ’e v e n tu a le  m u tu o  
re s id u o , v ie n e  a b b a t tu to  p e r 
5 2 .5 0 0  e u ro , a  c u i v a n n o  
a g g iu n t i 2 .5 0 0  e u ro  p e r o g n i 
f ig l io  c o n v iv e n te  s u c c e s s iv o  
a l s e c o n d o . Pe r e s e m p io , p e r  
u n  n ú c le o  fa m il ia re  c o m p o s to  
d a  u n  g e n ito re  e  u n  f ig l io  
(s c a la d i e q u iv a le n z a  p a rí a  
1 ,5 7 )  u n a  p r im a  c a sa  co n  
re n d ita  c a ta s ta le  p a r i a  4 0 0  
e u ro  ( 6 7 .2 0 0  d i v a lo re  
im p o n ib i le  a i f in í  Im u ) p e sa  
p e r 9 .3 6 3  e u ro  n e ll ’lsee .

vento con la riforma fiscale, con 
un’adeguata copertura finanziaria.

Per questo motivo nelle ultime 
settimane é stato avviato un gruppo 
di lavoro infórmale tra le forze poli
tiche di maggioranza, coordinato 
dalla ministra Elena Bonetti, con 
l ’obiettivo di rilevare le criticitá 
emerse dall’allargamento della pla
tea dell’lsee per molte prestazioni, 
diverse tra loro, e risolverle. La vo- 
lontá é quella di individuare alcuni 
correttivi condivisi, istituendo un 
tavolo finalizzato ad avanzare una 
proposta di prowedimento. Finora 
sul punto é stata trovata la conver
gencia delle forze di Governo, rna 
verrá invitata a partecipare anche ia 
minoranza: se prima a chiedere una 
riforma dell’lsee era stato il centro 
destra, oggi anche il Pd -  dopo 
l’apertura del segretario Letta agli 
Stati generali della natalitá -  si é mo- 
strato favorevole.

II dipartimento della Bonetti, che 
sta coordinando questo tavolo di la
voro infórmale, sta raccogtiendo le 
proposte delle varié forze politiche 
con l’obiettivodi individuare i punti 
condivisi. Al momento sembra si 
possa trovare un accordo soprattutto 
sulla volontá di “abbattere”  il peso 
della prima casa sulTindicatore finale 
(si veda la scheda in pagina). Alio 
stesso tempo, pero, andrebbe anche 
favorito chi vive in affitto per non cre
are sperequazioni. C’é consenso an
che sulla necessita di rivedere il coef- 
ficiente di calcólo in base al numero 
di figli, in particolare dai terzo figlio 
in poi, in modo da favorire l'accesso 
ad alcune prestazioniperle famiglie 
num eróse Infine, promuovendo ul
teriormente l’interoperabilitá delle 
banche dati, bisognerásemplificare 
ia modalitá di comunicazione del da- 
ti, in particolare quelli sulle giacenze 
medie, aprendo un dialogo tra Inps e 
agenzia delle Entrate.

CMPRC0U2I0NE «SERVATA
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Grupo Elevo está em PER 
para tentar recuperado
Pedido foi entregue há um mes. Empresas ligadas a Gilberto Rodrigues, acionista, 
entre credores. Montepío também tinha executado a sociedade em janeiro passado.
EMPRESAS 14 e 15
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CONSTRUYO

Grupo Elevo avanza com PER 
para tentar recuperado
0 grupo, que resultou da fusáo das construtoras Edifer, Monte Adriano, Hagen e Eusébios, 
avancou com um Processo Especial de Revitalizaqáo. 0 administrador judicial provisorio 
diz que “o objetivo é a recuperaqáo” e que “as probabilidades de sucesso sao boas”.

M A R IA  JOÁO  BABO
mbabo@negocios.pt

OElevolution Group, 
quevinharesistindo a 
recorrer ao Processo 
Especial de Revitali- 
zacáo (PER), apre- 

sentou-se ha um  m es no Juizo de 
Comercio de Sintra a  esse m eca
nism o destinado a  recuperar em 
presas em  situacao difícil.

Ao Negocios, o administrador 
judicial provisorio nom eado ha 
poucos dias pelo tribunal. Luís Ri- 
beiro de C arvalho. disse apenas que 
“o objetivo é a recuperacáo" do gru
po conhecido como Elevo que re
sultou da ftisao das construtoras 
Edifer. M onte Adriano. H agen e 
Eusébios. e que “as probabilidades 
de sucesso sao boas”.

O  grupo Elevo, controlado em 
75.4% pela FCSC SGPS e em 
24.58% pela Nacala Holdings, am 
bas lideradas por Gilberto Rodri
gues. antigo responsável da Mota- 
-Engil Africa, nao tempartieipado 
nos grandes concursos de obras pú
blicas em Portugal e temvivido di- 
ficuldades de tesouraria. que se ini- 
ciaram aínda antes da pandemia.

Entr e os credores indicados 
nesta fase de entrada do processo 
contam-seumconjunto de empre
sas do peiim etro do grupo de Gil
berto Rodrigues, como a Elevolu- 
tion Engenliaria, Elevolution As- 
sets. FCSC SGPS. H agen Enge
nharia, assimconto a venezuelana 
PlusmetaLMas também trabalha- 
dores. fomecedores. barreos e Es
tado deveráo já este més de jrurlro 
fazer aumentar essa lista quarrdo se 
apresentaremá frise de reclamadlo 
de créditos. Só depois de homolo
gada essa lista de credores será pos- 
sível saber o montante da divida to

tal reclamada ao grupo, a que se se
guirá tun  período de dois meses 
para a negociadlo e a apresentacao 
de um  plano definitivo de reestru- 
turacao.

O grupo Elevo foi com prado 
em  2017 pela Nacala Holdings ao 
fruido \bilis por 9 O milhóes de eu
ros. possuindo atuahnente como 
ativosparticipacoesemdh'eisas so
ciedades. como é o caso da conces- 
sionária Rotas do Algaive Litoral 
(RAL), que está atuahnente are- 
elam ar445 millióes de euros a In- 
finestnituras de Portugal em tribu
nal arbitral. No total, a “holding" 
deténr 14 participacoes maioritá- 
rias. das quais nove sao empresas 
portuguesas e cinco estrangeiras. 
assini como 10 participacoes mi- 
noritárias. Em  trés anos, segrmdo 
noticiou o Jornal Económ ico em  
2020. o grupo foi objeto de várias 
transacóes que reduziram o seu en- 
dividamento. a últim a das quais a 
alienacao de divida a  tun fluido es- 
trangeiro.

Pressao do Montepío  
e da seguranza social
E m  2017, de acordo com luna 
apresentacao institucional que a 
Elevo tem  disponível no seu site, o 
grupo tinhaumvohune de negocios 
de mais de 502 millióes de euros, 
empregava 3.226 trabalhadorese 
contava connuna carteira de enco- 
mendas superior a 7 0 0 millióes. Já  
em  2019. último ano de que liá da
dos. o grupo obteve. segundo a In 
forma DAR. em iendas e prestacao 
de servicos cerca 415,6 mil eiuos. 
tendo nesse ano registado run re
sultado líquido negativo de 23.4 
millióes.

Nos últimos cinco anos foram 
intentadas 33 acóes judiciais con
tra a Elevo, num valor superior a 9 
millióes de euros, entre as quais al
gareras executivas. designadamen- 
te a da Caixa Económica M onte
pío Geral. qite ernjaiieiro passado

O grupo  Elevo te m  fica d o  á m argem  dos grandes concursos de obras púb licas em P ortuga l.

4.2
MONTEPIO GERAL
0 Montepío Geral 
avanqou em janeiro 
com urna aqáo de 
execu^áo ao grupo 
Elevo no valor de
4.2 milhóes de euros.

avancou com luna acao lio valor de 
4.256.559,74euros. Já  no inicio de 
fevereiro, o niesmo banco reque- 
reu igualmente, no Ju izo  de Co- 
mércio de Sintra. a insolvencia do 
Elevolution Group.

A pressao sobre o grupo corne- 
cou aínda antes. Em  novembro de 
202L a Seguranca Social notificou 
algtuis membros de órgaos sociais 
da Elevo comprocessos executivos 
de reversao por dividas da empre
sa. no valor de centenas de nrillia-

res de euros, já  que a lei prevé que 
os gestores possam ser responsabi
lizados pessoahnente e chamados 
a pagar os valores devidos ao Esta
do que foram retidos de IRS e con- 
tribuicóes para a Seguranca Social 
Em  abril passado. o grupo mudou 
a sua sede para um  espaco de 
"covvorkmg" em Bejae assistiuare- 
núncia dos trés membros do con- 
sellio fiscal, de tun  administrador e 
da revisora oficial de contas Pri- 
cewaterhouseCoopers. ■
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Leonhard Foeger/Reuters

23.4
PREJUÍZOS
Em 2019, o grupo 
teve vendas de cerca 
de 415,6 mil euros 
e um resultado 
líquido negativo de
23.4 milhóes de euros.

90
COMPRA
O Elevolution Group 
foi comprado em 2017 
pela Nacala Holdings, 
de Gilberto Rodrigues, 
ao fundo Vallis por 90 
milhóes de euros.

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Financial Times  Reino Unido, 1

 Prensa Escrita

 234 193

 233 139

 699 417

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 30/05/2022

 Reino Unido

 17 389 EUR (18,667 USD)

 401,56 cm² (18,7%)

 1839 EUR (1974 USD) 

VALENTINA ROMEI — LONDON

Central banks are raising rates rapidly
in the most widespread tightening of
monetarypolicy formore than twodec-
ades, according to a Financial Times
analysis that lays bare the reversal of
theirprevioushistorically loosestance.
Policymakers around the world have
announced more than 60 increases in
key interest rates in the past three
months, according to an FT analysis of
central banking data — the largest
numbersinceat least thestartof2000.
The figures illustrate the sudden and
geographically broad reversal of the
very accommodativemonetary policies
adopted since the global financial crisis
in 2008 and boosted further during the
coronavirus pandemic. Interest rates

havehoverednearunprecedented lows
in most advanced economies for the
past decade, and in some cases went
negative.
The sudden shift in policy comes as
inflation has reached multi-decade
highs in many countries, fuelled by
soaringenergyand foodcosts sinceRus-
sia invadedUkraine in February. Jenni-
ferMcKeown, head of global economics
service atCapitalEconomics, a research
company, said: “The world’s central
banks have embarked on the most co-
ordinatedtighteningcycle indecades.”
Among the 55 key policy rates that
have recently increased are those of the
Federal Reserve and the Bank of Eng-
land. The EuropeanCentral Bank looks
set to raise borrowing costs for the first
time since2011 in July andend its eight-

year experimentwith negative rates in
September. The Canadian, Australian,
Polish and Indian central banks are all
expected to raise rates in the coming
weeks. Christian Keller, economist at
Barclays, said: “The tightening cycle is
trulyaglobalphenomenon.”
Despite this, rates are still low by his-
torical standards and economists
warnedthat therecent increasesare just
the beginning of a global tightening
cycle. McKeown said that of 20 major
central banks, 16are likely to raise rates
over the next sixmonths. Tightening is
expected tobe fastest in theUSandUK.
Marketsexpectarise inpolicyratesofat
least 100 basis points by the end of this
year or early next in the eurozone, Can-
ada,AustraliaandNewZealand.
Keller said the breadth of the trend

increased the likelihood that policy-
makers would consider more substan-
tial moves: “Announcing unexpectedly
larger or earlier policy steps feels easier
ifeveryoneelse isdoingthem.”
One major economy bucking the
trend is China, where mounting eco-
nomic damage from widespread virus
restrictionsandtroubles in theproperty
sector recentlypromptedofficials to cut
akeypolicyrate.
The Bank of Japanhasmaintained its
pledge to keep yields at zero. The Bank
of Russia, which aggressively raised
rates lastyearandat thestartof its inva-
sion of Ukraine, has cut them three
times in recent months, reflecting the
stabilisationof therouble.
Emergingmarket debt page 6
Week ahead page 9

Global inflation fight spurswidest
push to raise rates in twodecades
360 increases in three months3Central banks’ policy shift laid bare3China bucks trend

Fiscal tightening
is expected to be
fastest in the US
and the UK
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“Thebig story is thatwehavesomuch
inflation in theworldandmonetarypol-
icymakers continue to be surprised by
how high it is,” he said. “That means
more monetary tightening and central
banks will continue until something
breaks, theeconomyorthemarket.”
Yerlan Syzdykov, global head of
emerging markets at Amundi, said
higheryields indevelopedmarkets such
astheUS—drivenbycentralbanks’ rate
rises —made EM bonds less attractive.
“Atbestyouwillmakezero,atworstyou
will losemoney[thisyear],”hesaid.
China, the world’s biggest emerging
market, has faced some of the heaviest
selling. Concerns about geopolitical
risk, including thepossibility thatChina
will invade Taiwan following Russia’s
invasion of Ukraine, had been exacer-
bated by the economic slowdownas the
governmentpursued its zero-Covidpol-
icy, said Jonathan Fortun, economist at
the Institute of International Finance,
which monitors cross-border portfolio
flowstoemergingmarkets.
The shock to commodity prices
causedby thewar inUkrainehas added
to the strain onmany developing coun-
tries that rely on imports tomeet their
needs for foodandenergy.
But this has also delivered winners
among commodity exporters. Diment
noted that, while local currency bonds
in the JPMorgan GBI-EM index had
delivered total returns of minus 10 per
centsofarthisyearindollarterms,there
waswidedivergencebetweencountries.
Bonds issuedbyHungary,which is close
to thewar and relies onRussian energy,
have lost 18 per cent in the year to date.
Those of Brazil, a big exporter of indus-
trial and food commodities, are up
16percent indollarterms.
But Hauner at Bank of America
argued the bottomwill only be reached
whencentral banks shift attention from
fighting inflationtopromotinggrowth.

Worst losses
indecades
for developing
nations’ bonds
3Benchmark plunges 15% this year
3Covid and conflict prompt outflows
JONATHAN WHEATLEY — LONDON

Emerging market bonds are suffering
their worst losses in almost three dec-
ades, hit by rising global interest rates,
slowinggrowthandthewar inUkraine.
The benchmark index of dollar-
denominated EM sovereign bonds, the
JPMorgan EMBI Global Diversified, has
delivered total returns of aroundminus
15 per cent so far in 2022, itsworst start
to the year since 1994. The decline has
been eased only slightly by the broad
rally across global markets in recent
days, which ended a seven-week losing
streakforWallStreetstocks.
Nearly $36bn has flowed out of
emergingmarketmutual and exchange
traded bond funds since the start of the

year, according to data from EPFR.
Equitymarket flowshavealso gone into
reversesincethestartof thismonth.
“It’s certainly the worst start I can
rememberacross theasset classandI’ve
beendoingEMsformore than25years,”
saidBrettDiment,headofglobalemerg-
ingmarketdebtatAbrdn.
Developing economies were hit hard
by the coronavirus pandemic, straining
their public finances. Rising inflation,
slowingglobal growthand thegeopoliti-
cal and financial disruption caused by
Russia’s war in Ukraine have added to
the economic pressures they face. The
investmentoutflows threaten toworsen
theirwoesbytightening liquidity.
David Hauner, head of EM strategy
and economics at Bank ofAmericaGlo-
balResearch, saidheexpectedthesitua-
tiontogetworse.

‘It’s certainly theworst
start I can remember
across the asset class . . .
formore than 25 years’
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Willeurozone inflationaccelerate
toanewhigh?
Eurozone inflation has risen for 10 con-
secutive months and most economists
think it has further to go. Annual con-
sumer price growth is expected to have
accelerated in May, hitting its highest
point since the single currency’s crea-
tion in1999.
The fallout from Russia’s invasion of
Ukraine has sent energy and commod-
ity prices surging upward and added to
global supply chain disruption, while
the lifting of Covid-19 restrictions has
boosteddemandacross Europe.All this
haspushedinflationhigher.
Economists polled by Reuters on
average forecast the eurozone’s harmo-
nised index of consumer prices would
increase 7.7 per cent in the year toMay,
when these figures are published by
Eurostat tomorrow. That would be up
fromApril’s recordof7.4percent.
The surge in inflation, which is
expected to hit a 40-year high of 8 per
cent in Germany, as well as rising in
France, Spain and Italy when national
data are released today and tomorrow,
has prompted policymakers to promise
animminentresponse.
Christine Lagarde, president of the
European Central Bank, said last week
that it was on track to raise its deposit
rate fromminus 0.5 per cent to at least
zero by September after an “unprece-
dented combination of shocks” drove
inflationfarabove its2percent target.
Goldman Sachs economists recently
predicted theECBwouldraise ratesbya
quarter percentage point at each of its
eight policymeetings between July and
next June, whichwould take its deposit
rate to1.5percent.
“While a sharper slowdown ingrowth
or persistent sovereign stresses could
lead to slower policy normalisation,
clearer signs ofmore sizeable inflation-
ary effects could require a faster exit,”
theysaid.MartinArnold

Couldastrong jobsreportreignite
pressureontheFedtoraise interest
ratesaggressively?
Signs of weakness in US economic data
have pushed investors to lower their
expectations of how high the Federal
Reserve will raise interest rates this
year. But another hot employment
reportcouldquicklyundothatmove.
The labourdepartment is expected to
report on Friday that the US economy
added318,000jobs inMay,aslightslow-
down from 428,000 the previous

month, according to a FactSet poll of
economists.Meanwhile, the unemploy-
ment rate is expected to have fallen to
its lowest point since February of 2020.
Furthermore,employment forecasts for
three of the previous fourmonths have
beenwellbelowthereportednumber.
Evidence that there continues to be
upwards pressure on wages could
reignite inflation fears that had just
beguntocool:marketmeasuresof infla-
tionhave in recentweeks fallen, and the
growth in consumer prices in April
slowed.
A strong report could also help reas-
sure the Fed that the US economy is
strong enough to withstand further
aggressiverate increases.
Bets on where the Fed’s key interest
rate would be by December fell from
2.8 per cent to 2.6 per cent this week
after the census bureau’s report that
newhomesales fell nearly 17per cent in
April, and the S&P purchasing manag-
ers’ index data showing a slowdown in
the rate of growth in business activity.
TheFed’smain interest rate is currently

set at a range of 0.75 per cent to 1 per
cent.
KateDuguid

Howmucharerebalancing flows
liftingglobal stocks?
The broad FTSE All World share index
wasdown7per cent forMay at itsworst
point this month, as fears about eco-
nomic growth swirled across global
trading desks. A big rally at the end of
last week essentially wiped out those
losses.
Upbeat earnings released midweek
from big US retailers such as Macy’s,
Dollar Tree and Dollar General helped
ease concerns that US consumers, a
linchpinof theworld’sbiggest economy,
are putting away theirwallets in light of
fiery price growth. On Friday, a report
showing US consumer spending rose
more thanexpected inApril helpedbol-
ster thatargument.
It is a nice narrative, but at the same
time, theremayalsobetechnical factors
driving the recent gains inglobal stocks.
Thebig fall inequitiesearlier thismonth

meant that funds that target particular
allocations to their portfolios — such as
60 per cent equity, 40 per cent bond
funds—were thrown out of kilter. That
meantmanagerswouldhavehad tobuy
up equities towards the end of this
monthtorebalancetheirportfolios.
JPMorgan analyst Nikolaos Panigirt-
zoglounotedearlier inMaythat thesub-
ject of “rebalancing” has been a topic of
conversationrecentlywithclients.
“Giventhatasignificantportionof the
decline happened inMay, we expect to
see significant flows by both monthly
rebalancing funds towards the end of
this month and by quarterly rebalanc-
ing funds towards the end of the quar-
ter,”henoted.
The bank estimates that balanced
mutual fundswill havebought$34bn to
$56bn in equities before the month
ends.UScorporatesharebuybackactiv-
ity has also been “elevated” in recent
weeks, according to thebank,while sen-
ior executives appear to be taking
advantage of the dip to buy their own
companystock.AdamSamson

Market questions. Week ahead

Inflation threatens to break eurozone record

Pet products at
Macy’s in New
York. Its upbeat
earnings
bolstered a
narrative that
the healthy US
economywas
driving stock
prices but more
complicated
factors could be
behind recent
equities gains
Jeenah Moon/Bloomberg

The labour
department
is expected
to report on
Friday that
theUS
economy
added
318,000
jobs inMay
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Texas tragedy
Bidens visit
massacre site
US president Joe Biden andwife Jill at a
memorial to the 21 people killed at a
school in Uvalde, Texas, last week in
America’s latest schoolshooting.
Yesterday, the USDepartment of Jus-
tice said it would conduct a review of
how local law enforcement responded
to the incident. Justice department
spokesman Anthony Coley said the
review would aim to provide “an inde-
pendent account of law enforcement
actionsandresponsesthatday”.
Speaking on Saturday, Biden urged
Americans to “makeyourvoicesheard”
in tackling gun violence. “We cannot
outlawtragedy, Iknow,butwecanmake
Americasafer,”hesaid.
News & analysis page 2
FTView page 20

Evan Vucci/AP
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AIME WILLIAMS — WASHINGTON

President Joe Biden travelled to Texas
yesterday tomeet the families of the 19
childrenand two teachers fatally shot in
America’s latest school shooting, as
Democrats played down the chances of
meaningfulchangetogunlaws.
Salvador Ramos on Tuesday entered
Robb Elementary School in Uvalde,
Texas, and opened fire on childrenwith
an automatic rifle before being shot
dead by a Border Patrol agent about 90
minutesafter theattackbegan.
Biden and first lady Jill Biden visited

the memorial at the school before
attending mass at a nearby Catholic
church and meeting the families and
survivingpupils.
The massacre in Uvalde, a majority
Hispanic town about 60miles from the
Mexican border, came just over a week
after another teenager shot and killed
10 people in a grocery store in a largely
black neighbourhood in Buffalo, New
Yorkstate’s second-largestcity.
Democrats in Congress have tried to
pass stricter gun control measures for
years but have encountered steadfast
opposition fromRepublicans,whohave
resisted evenmodest proposals such as
more rigorous background checks for
thepurchaseofweapons.
Any legislativechangeswouldrequire
clearing a 60-vote threshold in the Sen-

ate, meaning at least 10 Republicans
would have to be in favour for gun con-
trol legislationtoadvance.
Yesterday Cory Booker, the Demo-
cratic senator for New Jersey, said he
was “under no illusion that we’re going

todothethings thatneedtogetdone”.
“Until the redemptive power of love
for all of our children is greater than the
destructivepowerof the loveofourguns
and money and power, until that
redemptive love of our children turns

into action, then nothing is going to
change,”saidBooker, speakingonNBC.
DickDurbin, chair of the Senate judi-
ciary committee, told CNN’s State of the
Unionprogramme:“We’vegot tobereal-
isticaboutwhatwecanachieve.”
Chris Murphy, the Democratic sena-
tor for Connecticut, said it was “incon-
ceivable” that theUShadnotpassedsig-
nificant legislation to address gun vio-
lence. “Every single time, after one of
these mass shootings, there’s talks in
Washington and they never succeed,”
said Murphy. “But there are more
Republicans interested in talking about
finding a path forward this time than I
haveeverseensinceSandyHook.”
Vice-president Kamala Harris called
for a ban on assault-style weapons dur-
ingatriptoBuffaloonSaturday.

Republicans have expressed sympa-
thyfor thevictimsandtheir familiesbut
have shown little interest in new gun
control measures in the immediate
aftermathof theTexasshooting.
Much anger has been directed at the
police response to the Uvalde gunman
after it emerged officers waited before
confronting him. Texas Department of
Public Safety director Steven McCraw
has acknowledged officers’ hesitance to
enter the classroomwas amistake. “Of
course it was not the right decision,” he
said.“Itwasawrongdecision,period.”
He said that the reason for the delay
stemmed from the belief that all of the
children in the classroom had already
been killed. The perpetrator had fired
hundreds of rounds into the two class-
roomsinfourminutes,McCrawsaid.

Texas shooting

Democrats playdowngun reformchances
Senators say they have to
be realistic about what can
be achieved after atrocity

‘Until that redemptive
love of our children turns
into action, then nothing
is going to change’
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ft.com/opinion

In no other
democracy is it
remotely so
easy for people
to obtainmass
killingmachines

Fatalismover guns is killingAmerica’s children

Biden needs to turn
controls on firearms into
a national crusade

One of the ghastliest aspects to the now
metronomic occurrence of horrific US
mass shootings is the hand-wringing
fatalism that ensues. Republicans offer
impotent “thoughts and prayers” while
heading to the National Rifle Associa-
tion’s next convention. Democrats
declarenothing canbedoneunless con-
servatives drop their reflexive opposi-
tiontoanysemblanceofgunreform.
With each new carnage, that sense of
impotence entrenches itself a little
deeper and America’s once-deserved
reputationasaplacethat fixesproblems
sinksa little further.Thecry“ifnotnow,
when?” provokes the answer, “If last
time didn’t do it, why now?” Like bad
weather or car accidents, schoolmassa-
creshavebecomepartofeverydaylife.
Such fatalism ought to be anathema

to everyAmerican. Plenty canbedone.
Biden must insist that Congress hold
straight votes on common sense gun
regulations that force obstructionists to
put theirnameon the record.Topof the
list shouldbe toban the sale ofmilitary-
styleweaponsthatareusedinthemajor-
ity of school andotherpublic shootings,
including last week’s Uvalde massacre
and the gunning down of ten African
Americans in a Buffalo supermarket
three weeks ago. It is no coincidence
that the incidenceofmass shootingshas
risen dramatically since 2004when the
ten-year ban on semi-automatic weap-
ons expired. Biden knows this better
than anyone as hewas co-author of the
1994bill thatputthebaninplace.
In no other democracy is it remotely
so easy for people to obtainmass killing
machines. The US is estimated to have
the world’s highest number of civilian-
held firearms per capita, ahead of war-
torn Yemen in second. This is a matter
of national shame. ForcingRepublicans
and the minority of pro-NRA Demo-

crats to vote against measures that
would require simple background
checks on gun buyers, and remove
weapons from the mentally ill, might
shamesomeintothinkingtwice.
If change does not come from the top
it should be organised frombelow.That
ishowdemocracyworks. In theabsence
of federal action, shareholders can still
putpressureongunmanufacturers, and
retail outlets, to behavemore responsi-
bly.Uniquely, the gun industryhas legal
immunity from the effects of its prod-
ucts. Imagine if pharma companies
were shielded fromtheconsequencesof
bad drugs or automakers from faulty
engines. The same rules must apply to
Smith & Wesson, American Outdoor
Brandsandothergunmanufacturers.
But America’s problem goes deeper
than the scandalousavailabilityof guns.
Therise inmassshootingshascoincided
with the explosionof socialmedia anda
metastasising of conspiracy theories.
Parents of children who lost their lives
in the 2012 SandyHookmassacre have

wona series of defamation suits against
Alex Jones’ InfoWars, the rightwing site
that claimed they were “crisis actors”
staging a fake event. He is now on the
edge of bankruptcy. They also forced
Facebookandotherplatformstochange
their algorithms to remove conspirato-
rial content. Statesandcities canalsodo
moretoholdgunmakers toaccount.
Itwouldbedisingenuous toapportion
blameevenly for theshootingepidemic.
One of the two major US parties has
been stoking a culture of victimhood
while making it easy for the toxically
aggrieved to carry out their dark fanta-
sies. Although the Uvalde shooter was
Hispanic, it is no surprise that most of
themare youngwhitemen. It would be
impossible to bring every potentially
violent loner back into society’s main-
stream yet relatively simple to deprive
themof access toweapons designed for
soldiers. All it would take is one federal
law. Every other major democracy has
done it. America must not acclimatise
itself totoday’smonstrousreality.
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MAX SEDDON — KYIV

Ukraine’s forces were holding out
against an intense Russian assault in
the eastern Donbas region but Kyiv
implored the west to supply weapons
tohelpturnthetideof thewar.
Russia is concentrating its forces inabid
to capture Sievierodonetsk, the last big
city in Luhansk still under Ukrainian
control more than three months into
PresidentVladimirPutin’s invasion.
Serhiy Haidai, governor of the
Luhansk regionwhichmakes up half of
theDonbas, saidyesterday thatUkraine
had driven back Russian troops from a
highway, allowing Kyiv’s forces to sup-
ply Sievierodonetsk. The city is suffer-
ing theworst damage in thewar since a
Russian siege essentially destroyed the
portcityofMariupol.
Russia’s forces have surrounded two-

thirds of Sievierodonetsk in an attempt
toencircle it.
However their advance has slowed
despite what Ukrainian forces
described as a tactical retreat under
enormousartillerybombardment.
Russian forces have yet to progress
further than a hotel on the city’s out-
skirts and Ukrainian forces have
inflicted heavy casualties, Haidai told
Ukrainian television. “They’re hiding
out there, but theycan’tmove forward,”
hesaid.
The siege of Sievierodonetsk, where
Ukraine’s president Volodymyr Zelen-
sky said his forces were outnumbered
by 20 to one, marks a strategic shift by
Moscow to overwhelm smaller pockets
of resistance one at a time, after its
troops were forced to retreat from cen-
tral Ukraine and driven back in the
Kharkivregion,northof theDonbas.

Zelensky said the situationwas “very
complicated” and “the Russian army is
trying to squeezeat least someresult for
themselves”.Hedescribedconditionsas
“indescribablydifficult”.
Ukraine believes it can recapture the
areaonce it getsmoreweapons fromthe
west and can outgun Russia in a long-
range artillery contest. “Every day we
are bringing closer the time when our
armywill surpass theoccupiers techno-
logically and by firepower,” Zelensky
said, adding that he expected “good
news” on western supplies in the next
week.
Ukraine said it had receivedHarpoon
anti-ship missiles, made in Denmark,
and US howitzers but was awaiting
approval formultiple rocket launchers,
whichwould allowKyiv to gomuch fur-
ther inhittingRussia’s supply lines.
War trials & Blockade talks page 2

Kyivpleads formoreweapons as battle
rages for control of keyDonbas city
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El verdadero duelo del fútbol 
contemporáneo es el de los clubes 
dinásticos contra los advenedizos 

sin solera ni arraigo 

M
ÁS allá de las metáforas épicas y de las 

hipérboles emocionales que tanto nos 

gustan a los aficionados, la nueva Copa 

de Europa del Real Madrid hay que en-

tenderla como una victoria de la tradición futbo-

lística sobre los clubes-Estado que tratan de im-
plantar su hegemonía sobre el gran ámbito de 

poder blando contemporáneo. Sólo unos cuan-

tos equipos de la élite continental resisten esa 

pujanza de magnates asiáticos, oligarcas rusos, 

fondos soberanos de los emiratos, grandes inver-

sores norteamericanos y otros agentes globales 

con enorme ambición de mercado. La poderosa 

Premier inglesa está hoy casi entera en sus ma-

nos. Frente a ellos el Madrid, el Barça, la Juve, el 

Bayern, el Atlético, el Dortmund, el Sevilla y unos 

pocos más permanecen fieles al modelo clásico, 

el de la propiedad de los socios o de empresarios 

con arraigo. Y es en ese campo donde se dirime 

el verdadero duelo de los últimos años. El que en-

frenta a entidades dinásticas de fuertes vínculos 

identitarios contra grandes estructuras financie-

ras de intereses deslocalizados. 

El éxito madridista en esta Champions, derri-

bando uno por uno a los principales advenedi-

zos, representa un alivio que sin embargo puede 

acabar resultando un espejismo. Sin mecanis-

mos de control iguales para todos, los clubes con-

vencionales no podrán mantener a la larga su ni-

vel competitivo. Muchos de los pequeños y me-

dianos ya han caído –agobiados por las deudas 

y a bajo precio, encima– en la red de oportunis-

tas árabes, malayos o chinos que en ocasiones 

los han dejado quebrados o hasta desaparecidos. 

Y las autoridades encargadas de proteger el teji-

do social del deporte, con la Fifa y la Uefa a la ca-

beza, han preferido ponerse al servicio de arri-

bistas y desaprensivos. Qatar ha comprado un 

Mundial, como antes Putin, ha cambiado el ca-

lendario de las Ligas nacionales por capricho y 

alquila como embajadores –léase blanqueado-

res– a exjugadores o entrenadores de gran pres-
tigio. Al lado de ese gigantesco negocio, los au-

dios de ‘Rubi’ y ‘Geri’ son juegos de niños. 

 Florentino Pérez cree que la solución es la 

Superliga europea pero probablemente se equi-

voca. La idea está mal planteada y hasta su pro-

pia afición prefiere el magnetismo y la solera de 

la vieja Copa donde el Madrid ha labrado su le-

yenda histórica. La única alternativa al dopaje 

financiero es, como en la política, el respeto a las 

leyes de la competencia y la regularidad fiscal 

como pauta obligatoria; el equilibrio entre gas-

tos e ingresos, ventas y compras. Simetría, trans-

parencia y sometimiento general a las mismas 

reglas, aunque haya que recurrir a la justicia or-

dinaria para imponerlas. No es lógico ni com-

prensible que un fenómeno de tanta trascenden-

cia como el fútbol se mueva al margen del prin-

cipio de igualdad que rige en las sociedades 

modernas. Por mucho que resultados como el 

del sábado aporten un cierto consuelo de justi-

cia poética. 

IGNACIO  
CAMACHO

El balón trucado

UNA RAYA EN EL AGUA
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Xi Jinping no se baja del burro del 
Covid Cero aunque éste ponga en 

cuestión sus propias tesis económicas 

H
ace un par de semanas circuló entre los si-

nólogos la consideración de que los efec-

tos económicos de la estrategia de Covid 

Cero había provocado un choque entre el 

presidente Xi Jinping y el primer ministro Li Keqianq. 

Dos hechos alimentaban esta idea: Xi desapareció 

de las portadas del ‘Diario del Pueblo’ durante va-

rios días y un discurso de Li en la V Conferencia del 

Gobierno Limpio, de más de 8.000 palabras, se pu-

blicó íntegra en la página dos del mismo medio. 

Lo cierto es que aplicar la estrategia isleña de Co-

vid Cero en un país continental es complejo. Alrede-

dor de 373 millones de personas en 45 ciudades de 

China han estado bajo algún tipo de confinamiento 
en los últimos tres meses. En Pekín, donde hay ba-

rrios confinados pese a que sólo se han registrado 

1.500 casos de ómicron desde el 22 de abril, hubo 

una manifestación de estudiantes universitarios en 

un campus cerrado. Shanghái lleva en cuarentena 

desde el 1 de abril, lo cual supone un gran daño eco-

nómico. Según Bloomberg, Covid Cero tendrá tal im-

pacto en la economía que EE.UU. volverá a superar 

el crecimiento del gigante asiático por primera vez 

desde 1976, cuando el país salió de la decadente Re-

volución Cultural. Los expertos del gobierno chino 

esperaban un crecimiento del 5,5% este año, cifra 

que será imposible de cumplir según los observado-

res que prevén que no pasará del 2%. 

Pero, aunque la OMS le ha recomendado cambiar 

de estrategia, Covid Cero es un empeño personal de 

Xi que considera que, a partir de su éxito en Wuhan 

al inicio de la pandemia, ésta es la manera de demos-

trar la superioridad del autoritarismo tecnológico 

chino sobre las democracias liberales.  

La estrategia de la doble circulación o circula-

ción dual (DCS, por sus siglas en inglés) de la que 

empezó a hablarse en China en mayo de 2020 tam-

bién está sufriendo el contraste con la realidad. Los 

economistas chinos distinguen entre la circulación 
interna (su enorme mercado doméstico) y la circu-

lación internacional (el resto del mundo). La tesis 

dual sostiene que el consumo interno debe crecer 

y equilibrar el impulso exportador como factor de 

crecimiento para que su economía sea más soste-

nible. La cuestión es cuán veloz debe ser el acopla-

miento. Sin embargo, aunque la guerra arancelaria 

de Donald Trump les hizo ver que debían tomarse 

en serio el asunto (mucho más que los continuos 

requerimientos para que reevaluaran su moneda), 

no ha sido hasta la pandemia cuando la burocracia 

del PC chino ha bendecido esta estrategia que es 

vista como «un intento de corregir los inconvenien-

tes de las políticas económicas neoliberales de Chi-

na, que estuvieron en práctica desde la década de 

1980» (Ahmed y otros, 2021). Lo cierto es que Covid 

Cero se da de bruces con la DCS, introduciendo un 

shock adicional que puede hacer fracasar las refor-

mas del lado de la oferta –como la creación del mer-

cado único chino presentado la semana pasada– 

que prevé este nuevo enfoque. jmuller@abc.es

JOHN MÜLLER

Autoritarios a prueba

AJUSTE DE CUENTAS
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M
averick es una palabra
mágica. En política nor-
teamericana se refiere a
lapersonaqueactúacon
iniciativaeindependen-

cia. En EE.UU. es un término que apela
desde unmodelo rocoso de automóvil, el
FordMaverick, al AGM-65Maverick, el
misil guiadoaire-tierramáscomúnenun
F-16,o laMaverickRecords,que fuesello
discográfico de la cantante Madonna
(hoyWarnerMusic;)y,porsupuesto,nos
recuerda a los Dallas Mavericks, finalis-
tasdeConferenciaesteaño lideradospor
un campeón a la espera comoLucaDon-
cic. En definitiva, en todos los casosMa-
verickeseloutsider frenteal sistema.
En España un Maverick es un verso

suelto. Es el asesor que sabe que los ver-
sos pueden ser rimados, de arte mayor y
menor, alejandrinos, dactílicos, coriám-
bicos, anapésticos. Pero también que
pueden ser blancos, libres o sueltos. Que
lapolíticanotieneporquéestarsujetaala
dictadura de las rimas y a la servidumbre
de las medidas que no entienden al elec-
tormedio.Maverick es también el políti-
co que cultiva demanera provechosa sus
circunstancias.Novacontraellasnilesir-
ven de excusa porque Maverick se sabe
resiliente, antifrágil ydiferente.
Maverick tienebanda sonora y suena a

DangerZone.Dice“hazlo”, comolamar-
ca de zapatillas. Maverick debería haber
sido el título del nuevo libro delmejor fi-
lósofo de nuestra generación, Jorge
Freire, elmás jovende nuestros clásicos
paraelinteligenteJavierGomá.EnHaz-
te quien eres, el escritor y también ensa-
yistamadrileñonosdauna lecciónpolíti-
caclara:“Noteimportequemaledicentes
ymurmuradores teseñalenconeldedito.
Hay quien prefiere comprar el billete
después del sorteo, pero es mejor correr
el albur de equivocarse. Desconfía de los

santitos sin pecado. Donde abundó este,
sobreabundó la gracia”. Maverick, como
el poema de Pablo Neruda, es lo más
profundo que amamos (paz), nunca una
máscara (de guerra). Maverick es, más
que el Ser único que reza la obra del pen-
sador alemán Rüdifer Safranski, es el
“hacerte único”, esto es, hacerte el que
eres.Hacer (y luegoser).
Maverick es un estado de ánimo y ga-

nas de ganar. Enuna época deprofundas
divisiones, en laqueel rechazo, el odio, la
incertidumbre y las emociones negativas

seapoderandetoda lapolíticay losresul-
tados electorales parece que vienen ya
dadose inevitables,Maverick representa
las emociones positivas, la esperanza, el
orgullo y el sí es sí. Maverick es el factor
superador que te devuelve al cambio de
época. Maverick no son solo los valores
comunes frente a un sistema agotado, si-
no los espacios compartidos que nos re-
encuentran a todos frente al sistema: las
bibliotecas, lasguarderías, las iglesias, los
hospitales, los colegios, las universida-
des, losparques, lasasociaciones, lasresi-

dencias…Mavericknoesunpartidoniun
movimiento, es el estadio anterior donde
se forman las conexiones cruciales para
quelageneraciónqueesmotorsesumeal
partidoomovimiento.Maverickesestra-
tegia y mensaje, no es marketing ni ima-
gen.Maverickesvelocidad,porquesiem-
presevamalde tiempo.
Maverick es una palabra que vuelve a

estar de moda por el teniente Pete Mit-
chel, alias Maverick, y el estreno, en ex-
presión de Tom Cruise, “del capítulo
DOS(quenosegundaparte)deTopGun”.
Maverick han sido, en momentos muy

concretos de sus carreras políticas Bill
Clinton en el 92 frente a George Bush
padre yRoss Perot en una victoria con-
trapronóstico a tres candidatos, o John
McCain en sus campañas y votaciones
comosenadorporArizona.
EnEspaña,Maverick fue, por ejemplo,

Adolfo Suárez con la legalización del
PartidoComunistaen la transiciónoel li-
derazgo único de Julio Anguita en su
forma de hacer política. Maverick no es
una ideología, comienza con una idea. Si
algo caracteriza a unMaverick es su au-
dacia frente al miedo. Maverick es un
equipo, Maverick es Pedro Sánchez.
Es, lo ha sido y, ¿quién dice hoy que no lo
puedeseguir siendo?Maverickesencon-
trar, cuandoseprecisaunamano, aquien
tienedos.

Iván Redondo

Maverick

Los experto enmarketing examinan
las pautas de comportamiento de un
producto a través del análisis de di-
ferentes gráficas. Los padres obser-
van con detenimiento las pautas de
sus hijos. Un líder, sin embargo, de-
be saber canalizar todo su capital
político en elmomento justo y a tra-

vés de los medios y el mapa adecua-
do y, sorpresa, a menudo sin dispo-
ner de ninguna pauta. Las encuestas
no miden bien ni los itinerarios de
un balance ni la esencia de una hoja
de ruta. La evaluación política debe
proyectarse de otra manera. Vamos
a ello.

7-J, cuatroañosdeSánchezen lapresidencia

En España han sido
Maverick desde Suárez a
Anguita; y lo puede seguir

siendo Sánchez

1/-+1)'%#'%/-!%;8-'%!7;%6

El términoMaverick vuelve a estar demoda por el estre-
no del segundo capítulo de ‘Top Gun’. En EE.UU. está li-
gado a la resiliencia y las ganas de ganar. En política no es
una ideología, sino una idea. Es audacia frente al miedo.

TomCruise interpreta al capitán PeteMaverickMitchell enTopGun 2
543220.,*(&$" : .9

THE SITUATION ROOM
SALA DE SITUACIÓN

#!2% 1!!0

‘PrimaveraparaMadrid’, uncódicedeMagius

!' (/( .! -3'",#

Primavera para Madrid. Es el título
de la obra galardonada conelPremio
Nacional de Cómic 2021. Esta novela
gráfica cayó en mis manos en una
cuidadísima edición dorada que lo
tiene todo: juegos de poder y perso-
najes políticos. Como “ilustre igno-
rante”, desde que en la universidad

leíLaTele quemeparió ymeadentré
en el universo dePepeColubi, y tam-
bién como embajador anónimo de
losRanciofacts dePedroVera, les in-
formo de que hay nuevo campeón
del mundo: Diego Corbalán Hernán-
dez, de nombre artístico Magius. Sí-
ganlo.

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



Iván Redondo
M és una paraula màgica. En política nord-americana es refereix a la persona que actua amb
iniciativa i independència. En definitiva, en tots els casos Maverick és l outsider davant el
sistema. A Espanya un maverick és un vers lliure. És lassessor que sap que els versos
poden ser rimats, dart major i menor, alexandrins, dactílics, coriàmbics, anapèstics.
original

30/05/2022 07:39
M és una paraula màgica. En política nord-americana es refereix a la persona que actua amb
iniciativa i independència. Als EUA és un terme que anomena des dun model rocós
dautomòbil, el Ford Maverick, fins a lAGM-65 Maverick, el míssil guiat aire-terra més comú en
un F-16, o Maverick Records, que va ser segell discogràfic de la cantant Madonna (avui
Warner Music); i per descomptat, ens recorda els Dallas Mavericks, finalistes de conferència
aquest any liderats per un campió en espera com Luca Doncic. En definitiva, en tots els casos
Maverick és l  outsider davant el sistema.
A Espanya un  maverick és un vers lliure. És lassessor que sap que els versos poden ser
rimats, dart major i menor, alexandrins, dactílics, coriàmbics, anapèstics. Però també que poden
ser blancs, lliures o solts. Que la política no per força ha destar subjecta a la dictadura de les
rimes i al servei de les mesures que no entén lelector mitjà. Maverick també és el polític que
conrea de manera profitosa les seves circumstàncies. No hi va en contra ni li serveixen
dexcusa, perquè Maverick se sap resilient, antifràgil i diferent.
A Espanya han estat maverick des de Suárez fins a Anguita; i ho pot continuar sent Sánchez
Maverick té banda sonora i sona a  Danger zone . Diu fes-ho, com la marca de vambes.
Maverick hauria dhaver estat el títol del nou llibre del millor filòsof de la nostra generació,
Jorge Freire , el més jove dels nostres clàssics per lintel·ligent  Javier Gomá . A  Hazte quien
eres , lescriptor i també assagista madrileny ens dona una lliçó política clara: Que no timporti
que maldients i murmuradors tassenyalin amb el ditet. Nhi ha que prefereixen comprar el bitllet
després del sorteig, però val més córrer latzar dequivocar-se. Desconfia dels santets sense
pecat. On va abundar aquest últim, va sobreabundar la gràcia. Maverick, com el poema de
Pablo Neruda , és el més profund que estimem (pau), mai una màscara (de guerra). Maverick
és, més que el  Ser únic que surt a lobra del pensador alemany  Rüdifer Safranski , el fer-te
únic, això és, fer-te el que ets. Fer (i després ser).
Maverick és un estat dànim i ganes de guanyar. En una època de profundes divisions, en què
el rebuig, lodi, la incertesa i les emocions negatives sapoderen de tota la política i els resultats
electorals sembla que ja venen donats i són inevitables, Maverick representa les emocions
positives, lesperança, lorgull i el sí és sí. Maverick és el factor superador que et torna al canvi
dèpoca. Maverick no són només els valors comuns davant un sistema esgotat, sinó els espais
compartits que ens retroben a tots davant el sistema: les biblioteques, les guarderies, les
esglésies, els hospitals, les escoles, les universitats, els parcs, les associacions, les
residències... Maverick no és un partit ni un moviment, és lestadi anterior en què es formen les
connexions crucials perquè la generació que és motor se sumi al partit o moviment. Maverick
és estratègia i missatge, no és màrqueting ni imatge. Maverick és velocitat, perquè sempre
anem malament de temps.

Tom Cruise interpreta el capitàPete Maverick Mitchell a Top gun2

Maverick és una paraula que torna a estar de moda pel tinent Pete Mitchel, àlies  Maverick , i
lestrena, en expressió de  Tom Cruise , del capítol DOS (no pas segona part) de  Top gun .
Maverick han estat, en moments molt concrets de les seves carreres polítiques,  Bill Clinton el
1992 davant  George Bush pare i  Ross Perot en una victòria contra tot pronòstic a tres
candidats, o  John McCain en les seves campanyes i votacions com a senador per Arizona.
A Espanya, Maverick va ser, per exemple,  Adolfo Suárez amb la legalització del Partit
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Comunista durant la transició o el lideratge únic de  Julio Anguita en la seva manera de fer
política. Maverick no és una ideologia, comença amb una idea. Si alguna cosa caracteritza un
maverick és la seva audàcia davant la por. Maverick és un equip, Maverick és  Pedro Sánchez .
És, ho ha estat i qui diu avui que no ho pot continuar sent? Maverick és trobar, quan cal una
mà, qui en té dues.
Mostrar comentarios
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