v Bl
™ >
Instituto de la Empresa Familiar
e

Revista de Prensa
Del 16/05/2022 al 17/05/2022

OO
O HALLON



INDICE

NOTICIAS DE IEF
1 16/05/2022 MSN Espafa Andrés Sendagorta (IEF), un defensor de la empresa al més puro estilo Lola Flores Digital

2 16/05/2022 Juan Carlos Cubeiro El "efecto Ben Franklin" y la metamorfosis de Ricardo Darin Blog

ASOCIACIONES TERRITORIALES

3 17/05/2022 La Vanguardia, 41 UIC Barcelona celebra su segunda jornada sobre la sucesion en la empresa familiar Escrita
4 17/05/2022 EI Confidencial La inflacién ensombrece la recuperacién de Alicante con el turismo en el punto de mira Digital
5 16/05/2022 Onda Cero La Brujula de la Region de Murcia 16/05/22 Digital
6 16/05/2022 elperiodic.com La digitalizacién industrial a debate en la sesion divulgativa de Fundacién LAB Mediterraneo Digital
7 16/05/2022 MSN Espania UIC Barcelona celebra su segunda jornada sobre la sucesion en la empresa familiar Digital

EMPRESA FAMILIAR

8 17/05/2022 EI Economista La actualizacién de habilidades, clave en el proceso de modernizacion de la empresa familiar Digital
FISCALIDAD
9 17/05/2022 EI Mundo Castilla'y Leén, 5 Carriedo anuncia 2.500 ME de ahorro fiscal para las familias en la legislatura Escrita
10 17/05/2022 La Voz de Galicia, 30 Hacienda aligera la factura fiscal por la venta de bienes heredados en vida Escrita
11 17/05/2022 EIl Heraldo, 7 Los aragoneses podran pagar impuestos por un giro postal Escrita
12 17/05/2022 Hoy Badajoz, 3 La rebaja del impuesto de donaciones entra en vigor Escrita
13 17/05/2022 La Provincia, 38-39 Tributo a las tricampeonas Escrita
14 17/05/2022 El Periddico de Cataluiia, 28-29  ;Tiempos para bajar impuestos? Escrita
15 17/05/2022 El Periddico de Cataluiia, 41 La jueza del caso Bombers investiga el patrimonio de los imputados Escrita
16 17/05/2022 EIl Independiente Las grandes eléctricas pagaron un 20% menos en impuestos Digital
17 16/05/2022 EI Economista La inflacién golpea a las grandes superficies: piden bajar impuestos Digital
18 16/05/2022 Diario Siglo XXI Expropiar un poco a los expropiadores Digital
19 16/05/2022 Antena 3 Espejo Publico TV
20 16/05/2022 Cadena SER Hora 25 Radio
21 16/05/2022 Onda Madrid EL ENFOQUE Radio

AYUDAS EUROPEAS

22 17/05/2022 ABC, 31 Peligra la aprobacion del fondo publico de pensiones de Escriva Escrita

23 17/05/2022 EIl Economista Adif estima la creacién de 104.400 puestos de trabajo gracias a la inversion de los fondos europeos en Digital
infraestruct...

24 17/05/2022 OK diario Trato de favor de Sanchez en los fondos UE: premia a las regiones del PSOE en las ayudas a comercios Digital

25 16/05/2022 EIl Espafiol Blanco: "No se ha parado nunca la ejecucion de los Fondos Europeos en 15 centros asistenciales” Digital



26 16/05/2022 Diario Siglo XXI

El Govern prevé invertir 400 millones de los Next Generation en atencién social hasta 2023

Digital

27 16/05/2022 Cadena SER LA VENTANA Radio
PERSPECTIVAS ECONOMICAS

28 17/05/2022 Expansion, 3,26-27 Bruselas recorta al 4% el PIB de Espana en 2022 Escrita
29 17/05/2022 El Economista, 1,6 EL CREDITO A EMPRESAS CRECE UN 25 POR CIENTO Escrita
30 17/05/2022 EI Economista, 1,26 La UE rebaja hasta el 4% el PIB y duplica la previsién de inflacién Escrita
31 17/05/2022 El Economista Alimentacion y LAS GRANDEN SUPERFICIES BAJAN SUS VENTAS POR CULPA DE LA INFLACION Escrita

Gran Consumo, 1,4-6
32 17/05/2022 EIl Economista Alimentacién y Medidas para reactivar el consumo e impulsar la recuperacion Escrita
Gran Consumo, 3

33 16/05/2022 Finanzas Banco Santander, Banco Sabadell y Caixabank descuentan el riesgo de recesion Digital
34 16/05/2022 Intereconomia La CE rebaja al 4% el PIB espafiol, tres décimas menos que la reciente revision a la baja de Calvifio Digital
35 16/05/2022 es.marketscreener.com El comercio de la eurozona registra un déficit récord en marzo debido a la energia Digital
36 16/05/2022 Capital Radio El IBEX se salva de las ventas en Europa a pesar del recorte al crecimiento Digital
ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA NACIONAL

37 17/05/2022 Expansién, 3,6 La rotacion de empleo ha aumentado en la pospandemia Escrita
38 17/05/2022 Expansién, 3,8 El Gobierno obliga a las eléctricas a desvelar datos Escrita
39 17/05/2022 El Economista, 7 Espafia logra el apoyo alemana una fabrica de paneles solares Escrita
40 17/05/2022 EI Economista, 29 El plan de empleo de la construccion gestionara unos 2.500 millones Escrita
41 17/05/2022 ABC, 30-31 Ofensiva interna en Hacienda para activar la policia fiscal Escrita
42 16/05/2022 EI Economista, 22 Espafa, entre los paises que mas gravan la inversién empresarial Escrita
43 16/05/2022 El Pais, 19 Felipe VI y Juan Carlos | se emplazan a verse en Madrid Escrita
44 16/05/2022 ABC, 26-27 La Moncloa arma una triple subida de cotizacion a las rentas altas Escrita
ACTUALIDAD POLITICA' Y ECONOMICA INTERNACIONAL

45 17/05/2022 | Les Echos, 1-2 La mujer de los retos Escrita
46 17/05/2022 Negocios Portugal, 1,4-5 Portugal invierte 35 millones en Sines para reexportar gas Escrita
47 17/05/2022  Financial Times Reino Unido, 1,3 Putin pone limites a la tolerancia de que Finlandia y Suecia se unan a la OTAN Escrita
48 17/05/2022 Financial Times Reino Unido, 1 Biden y Bezos en Twitter después de que el fundador de Amazon atacara la politica de EE. UU. Escrita
49 16/05/2022  Wall Street Journal USA, 1,6 Sospechoso de asesinatos por odio en Buffalo Fue evaluado en 2021 por amenaza Escrita
50 16/05/2022 Wall Street Journal USA, 1-2 Los inversores se quedan, sin opciones Escrita
51 16/05/2022  Wall Street Journal USA, 1-2 Los compradores de viviendas nuevas se ven muy afectados por el aumento de las tasas Escrita
OPINION

52 17/05/2022 ABC, 5 La campafa jeremiaca Escrita
53 17/05/2022 | EIl Confidencial Blogs Espafia, sumida en la "crisis de la verdad" Digital



NOTICIAS DE IEF




Medio MSN Espana Fecha 16/05/2022

- y it
Soporte Prensa Digital Pais Espana o Ay o
I I I S I I U. Unicos 95035 V. Comunicaciéon 7 226 EUR (7,523 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 475179 V. Publicitario 2215 EUR (2305 USD)

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=679920695

Andrés Sendagorta (IEF), un defensor de la empresa al mas puro

estilo Lola Flores

Andrés Sendagorta (IEF), un defensor de la empresa al mas puro estilo Lola Flores. Defiende
mirar al pasado, los valores de la empresa, la cultura y "el acento”" que ha hecho triunfar a la
empresa espaiola por el mundo. En enero de 2021, una marca de cervezas sorprendio a
propios y extranos. Cruzcampo realizé un spot publicitario en el que salia hablando la
tristemente fallecida Lola Flores.

> I
Andrés Sendanona LeShin dRlsaeRL e

Defiende mirar al pasado, los valores de la empresa, la cultura y "el
acento" que ha hecho triunfar a la empresa espanola por el mundo.

15 de mayo 04:47 15 de mayo 04:47 Valentin Bustos

Empresas

En enero de 2021, una marca de cervezas sorprendié a propios y extrafios. Cruzcampo realizé
un spot publicitario en el que salia hablando la tristemente fallecida Lola Flores. No es que
hubiera renacido la 'Faraona'. Cosas de la técnica, que avanza una barbaridad.

En ese anuncio, la cantante y bailarina jerezana lanzaba una pregunta. Dicha pregunta era la
siguiente: ";TU sabes por qué a mi se me entendié en todo el mundo?". Y ella misma daba la
respuesta: "Por el acento". El pasado miércoles, Andrés Sendagorta tomaba posesion como
presidente del Instituto de la Empresa Familiar (IEF). Y, de ese discurso, cabe entresacar
muchas frases que definen su forma de ser y cémo quiere actuar.

"Seremos mas fuertes, mas autdbnomos, mas libres, como nacién y como sociedad, si contamos
con empresas espafiolas que miren al mundo desde nuestro pasado compartido, con nuestros
valores, con nuestra riquisima cultura, con nuestro acento, con nuestra forma de ver la vida",
dijo. El acento, como la 'Faraona'.

Salvando las distancias del mundo del espectaculo y el empresarial, Andrés Sendagorta quiere
que a las empresas espafiolas se las conozca en todo el mundo. De ahi que no dudase en
sefalar que las empresas familiares espafnolas "ejercen un liderazgo mundial en muchos
sectores en los que compiten con las mejores del mundo, de tU a td, generando admiracion y
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respeto en los cinco continentes".

Por tanto, y echando mano de un topico, Sendagorta es defensor de lo 'made in Spain'. Mas
ahora, en tiempo convulsos, pandemia y guerra incluidos. "Estamos abiertos al mundo,
defendemos la cultura de la libertad, de los intercambios del comercio internacional, pero no
podemos desdenar ni dejar de cuidar a las empresas que tienen en nuestro pais su centro de
decision”, remarco.

Nada de proteccionismos

En la mente de Andrés Sendagorta esta grabado que "es esencial potenciar y defender a las
empresas espanolas". Una pizca de ardor guerrero teniendo en cuenta su experiencia militar.
Eso si, "sin proteccionismos retrogrados, pero sin ingenuidades peligrosas". Un toque de
atencion. Un aviso a navegantes que manejan otro tipo de timones, no los empresariales.

Nacido en Madrid en 1958, aunque es mas de Bilbao que el Athletic, es accionista y
presidente de Sener. Se trata de un grupo de ingenieria y tecnologia que tiene presencia en
los cinco continentes. En la actualidad estd enfocado al "desarrollo sostenible de la sociedad".

‘j"uﬂ—“

Asamblea
IEF 2022

Deloitte

De ahi que Sendagorta pueda calificarse como un presidente comprometido con el planeta.
Por eso, "la lucha contra el cambio climatico" fue uno de los compromisos que anuncié en su
discurso. Junto a otros, como la igualdad de oportunidades entre géneros "y que promuevan
activamente la integracion de las personas con capacidades diferentes".

Nada de autocomplacencia en medioambiente, igualdad o inclusion. Porque "todavia queda
mucho por hacer". Y no le dolieron prendas a la hora de poner a la empresa familiar ciertas
medallas. "Nuestras empresas son impulsoras de la cultura ESG antes de que se hubiese
acuiado ese nombre. Como le ocurria al personaje de Moliére, nosotros hablamos en prosa
sin saberlo". Le gustan los clasicos.

¢Cdémo lo hara? Como la hormiga. "Desde el orgullo de todo lo que ya se ha hecho desde
hace décadas sin contarselo a nadie, sin publicidad, por propia conviccion". Porque Andrés
Sendagorta es inconformista: "No hemos hecho lo suficiente para que se conozca y se valore,
en sus justos términos, lo que son las empresas familiares espanolas”.

Prestar servicio a la sociedad

El nuevo presidente del IEF se gradu6 en la Escuela Naval Militar de la Armada como alférez
de Navio en 1985. Fue oficial de Guerra Antisubmarina de la Fragata 'Baleares'. También
teniente de Navio y piloto naval de reactores de combate con calificacion de portaaviones.
Entre otros puestos.
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Algo de lo que se siente particularmente orgulloso. "En la Armada me han ensefiado a valorar a
las personas por lo que son y no por lo que tienen. Por cierto, os diré que en la Armada, tan
desconocida para muchos, abundan los que son y no tanto los que tienen", resaltd en su
discurso.

Tampoco quiso dejar pasar sus origenes (el Pais Vasco, aunque nacié en Madrid, porque los
de Bilbao nacen donde quieren) y sus antepasados: Enrique y Manu Sendagorta. Ellos
fundaron, hace 66 afos, Sener, la primera compafia de ingenieria esparola.

"Ellos me ensefiaron que la razén de ser Ultima de una empresa es prestar un servicio a la
sociedad. Para lograrlo, hacen falta dos cosas: ser bueno en lo que haces, porque de lo
contrario eres un especulador; y ganar dinero haciéndolo, porque, si no, no eres una empresa".

Dos pinceladas para terminar. En mas de una ocasién ha dicho que dirigir una empresa es
mucho mas dificil que pilotar un Harrier. Y no se muerde la huelga. En una ocasion se hizo
una foto con el politico de turno en ese avion de combate. El politico le dijo que el avién
mataba mucha gente. Y su respuesta fue contundente: "Quienes matan son los parlamentos
cuando votan a favor de ir a una guerra”.

A Andrés Sendagorta nunca la ha gustado echar balones fuera: "Podriamos quejarnos por
cédmo nos tratan otros. Sin embargo, creo que es mas practico preguntarnos qué podriamos
hacer mejor para que se entendiese aquello que de forma muy legitima defendemos". Y es
que, a buen entendedor, pocas palabras bastan. Y el nuevo presidente del IEF es muy claro.

© El Espafiol
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El efecto Ben Franklin y la metamorfosis de Ricardo Darin

Madrid celebra un nuevo dia de fiesta en Mayo, que aprovecho para leer, pasear y preparar
las presentaciones de #CDAT en Valencia (presencial) el miércoles con Foro de Logistica y
Asturias (virtual) el viernes con APD. El efecto Ben Franklin, por Carmen Posadas. Implica

saber lo que cada uno esta dispuesto a dar, y no equivocarse.

Juan Carlos Cubeiro - original

Madrid celebra un nuevo dia de fiesta en Mayo, que aprovecho para leer, pasear y preparar
las presentaciones de #CDAT en Valencia (presencial) el miércoles con Foro de Logistica y
Asturias (virtual) el viernes con APD.
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De la prensa de ayer, quiero comenzar por mis columnistas favoritas:

e El efecto Ben Franklin, por Carmen Posadas. Implica saber lo que cada uno esta dispuesto a dar, y
no equivocarse.

e Cuatro cosas, por Isabel Coixet. Recuerda que eres mortal en mas de un sentido: para arriesgarte,
ser generoso, meter la pata, reirte de ti, no tener miedo a hacer el ridiculo y decir ¢ por qué no? en
vez de no. Ademas, la entrevistaba Virginia Drake: Todos estamos aplastados por cosas que
escapan a nuestro control.

e En busca del templo perdido, por Irene Vallejo. O navegamos juntos o naufragamos a la vez. Si sélo
vemos adversarios, nos derrotaran las adversidades.

e Contra la suegridad, por Rosa Montero. A mi me parece claro que el celibato ha contribuido a hacer
de la Iglesia uno de los mas feroces reductos del machismo.

Sin pasién, por el maestro Xavier Marcet. Necesitamos mas pasién y menos tonterias.
Alejémonos de devenir funcionarios de la nada, soldados de la inercia, militantes de la queja,
mayordomos de la mediocridad.

Transversal
Xavier Marcet

Presidente de
la consultora
Lead to Change
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Sin pasion

Sin pasion no pasa nada. La
pasion como encendedor de
la razon. La pasion como
suma de compromiso e ilu-

i sion. La pasion rompe la
inercia que se derrama. La pasion permite dar
sentido al esfuerzo y a la tenacidad. Pasion, pro-
posito y resultados forman un buen triangulo.
Les escribo sobre pasion después de volver a leer
el libro de Jim Whitehurst The open organization,
donde se narra la historia de la empresa Red Hat.
Ellibro dedica todo un capitulo a la pasion como
un catalizador fundamental que normalmente no
aparece en los libros que marcan los canones del
management. Sin pasion no pasa nada significati-
vo. La pasion de Olivetti por el disefio en sus
maguinas de escribir y por una empresa y una
sociedad mas justas. La pasion de Steve Jobs por
la caligrafia v por el disefio en sus Mac. La que-
rencia por el detalle como Gltima frontera de la
calidad. La pasion por la tecnologia y por las
personas que permitio a Mateo Valero crear el
Barcelona Supercomputing Center. La pasion
por el cliente que cambid la forma como la plata-
forma de venta de zapatos por internet Zappos
atendia a los clientes v que acabo siendo el em-
blema de una compafia. Gracias a la pasion, un
contact center puede devenir el corazon de una
empresa. La pasion que late en Hiberus para
crecer, la pasion que noto en Ferrer con una
logica social poco habitual, la pasion poco estri-
dente, como de motor diésel, que veo en empre-
sas longevas que se mantienen consistentes. Pa-
sion equilibrada, no hay que volvernos yonquis,
pero pasion suficiente para que pasen cosas sor-
prendentes y a veces extraordinarias en nuestras
organizaciones. Por cierto, las maquinas no exhi-
ben pasion, no desprenden emocion, proporcio-
nan datos y funcionalidad.

No hablo de una pasion alocada. No es un
amour fou. Es otra cosa. Y es que lo sensato es
apasionarse. Es esa pasion que proporciona una
patina que cambia nuestra forma de trabajar. Se
trata de operativizar la pasion para alcanzar el
impacto. No es la pasion platonica que invadia a
algunos artistas del Renacimiento como si con
tan solo el bosquejo de su cuadro o escultura ya
fuera suficiente para intuir la potencia de la idea
que anidaba detras. No. Se trata de la pasion por
la obra culminada. Contintio con algunos ejem-
plos que me son cercanos. La ONCE y su funda-
cion decidieron consolidar su division empresa-
rial, en noviembre del 2014 se decidio la creacion
de Iunion y hoy esta empresa figura entre las
cinco primeras que ofrecen mas empleabilidad
en Espafia, ocupando a un altisimo nimero de
personas con discapacidad. Nunca vi tanta pasion
por el trabajo en gente que, a menudo, no puede
ver. En Ilunion he sentido sencillamente emo-
cion. La pasion que, visitando Lanzadera, el cen-
tro de start-ups impulsado con el apoyo de Mer-
cadona, desprendian los emprendedores al rela-
tar su proyecto o la pasion del propio equipo de
Lanzadera en exponer los 8.000 puestos de tra-
bajo creados por los emprendedores que han
tenido alli alojados. La pasion se declina a veces

en aprendizaje, a veces en innovacion, a veces en
la creacion de una comunidad, y siempre en es-
fuerzo y en constancia. La pasion hay que cons-
truirla, no cae del cielo.

En las organizaciones hay gente que trabaja por
inercia, gente que trabaja para alcanzar impacto
v gente que trabaja con sentido de legado. La
gente que trabaja desde la inercia merece todo el
respeto, simplemente a veces les cuesta adaptar-
se a un mundo de cambios que desafian constan-
temente sus inercias. La gente que trabaja por el
impacto son gente que trabaja para ofrecer mas
resultados que excusas. Alcanzar resultados es
una forma de servir a aquellos que quieren servir
v de paso garantizar la continuidad de la organi-
zacion. Y después estd la gente que trabaja por
legado, muchos de ellos capaces de sostener por
largos periodos una pasion sosegada, constante,

con el fin de dejar algo que

Roles valga la pena, algo que no
Hay gente sea anecdotico, circunstan-
que trabaja por cial, algo que permita a los
inercia, gente demas crecer, algo que com-
t 'b . bine mejor el objetivo de
QUE ranaa alcanzar resultados con la
para alcanzar dignidad de las personas.
impactoy gente s esa pasion que siento al
gue trabaja escuchar a Joan Plaza, el
con sentido gran entrenador de balon-
de legado cesto, cuando me dice que es

un cazador insaciable de
nuevas inspiraciones que le
permitan mejorar su trabajo
como entrenador, su mision de convertir un
egosistema en un ecosistema para dar resultados.
Necesitamos mas pasion y menos tonterias. Ale-
jémonos de devenir funcionarios de la nada,
soldados de la inercia, militantes de la queja,
mayordomos de la mediocridad. La pasion se
vive pegada al propasito.

Las organizaciones necesitan tres cosas: resul-
tados, pasion y compasion. Dar resultados es
fundamental. Sin resultados las empresas no
sobreviven. Los propasitos se despliegan en re-
sultados o perecen. Solamente podemos definir
un management humanista si garantizamos los
resultados. Para tener empresas humanistas,
primero necesitamos tener empresas sanas. Los
resultados no se pueden obtener de cualquier
modo, pero no son negociables. En segundo lu-
gar, la pasion. Sin pasion nos derrota la inercia,
sin autenticidad nos engulle la mediocridad. Y en
tercer lugar, la compasion. No la compasion co-
mo piedad pasiva hacia los demas. Compasion
entendida como la suma de empatia y de accion.
Me ha gustado mucho el libro sobre liderazgo
compasivo de los consultores Hougaard v Carter:
“La compasion es la intencion de beneficiar a los
demas. La compasion no se trata de complacer a
los demds v darles lo que quieren”. En definitiva,
“tener sabiduria significa tener criterio sobre
como liderar alos demis v como administrar las
empresas con proposito y sostenibilidad”. En las
organizaciones necesitamos resultados para
sobrevivir, pasion que acompafie nuestra razon y
compasion que acompafie a las personas. |

Activo
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La pasion se declina a veces en aprendizaje, a veces
en innovacion, a veces en la creacion de una comunidad,
y siempre en esfuerzo y en constancia

La metamorfosis de Ricardo Darin, por Leila Guerrero. El antiguo galan se ha convertido en
uno de los mejores actores del mundo. Parte de su concepto de la actuacién tiene que ver con
los procesos mentales detras de las palabras, y eso es muy dificil (Chino Darin, acerca de su
padre). Hay momentos y momentos en la vida.

Los jévenes ya no aceptan cualquier trabajo, Alvaro de la Rica, decano de Deusto Business
School, afirma que la auditoria afronta una fuga de talento. La formacién que recibes a los 20
anos no puede ser con la que te jubiles.

Mano de obra extranjera para suplir la escasez de trabajadores. El gobierno trabaja para
simplificar la contratacion en origen en la construccién para que sea un modelo laboral similar
al de los temporeros. Las empresas tecnolégicas empiezan a fichar a perfiles directivos a
distancia.
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Amazon y Starbucks, contra la movilizacion sindical. Recurren a despidos y amenazas para
impedir la organizacion de trabajadores en EE UU. Los demdcratas prometen reformas, pero
no cumplen (Dr. Jack Rasmur, profesor del Saint Marys College, California).

L

La empresa familiar, motor de la economia espanola. Sendagorta, en su primer discurso como
presidente del IEF, reivindica la independencia empresarial.

Ademas, las 100 mejores ideas en Actualidad Econdémica: Alimentacion y bebidas,
conectividad, finanzas y seguros, formaciéon y empleo, publicidad y marketing, pymes y strat-
ups, RSC y voluntariado, salud, sostenibilidad, transformacion digital, turismo y movilidad.

Hacia una universidad enfocada al empleo y la sostenibilidad, por Angel Pefia. The Impact
Ranking (ODS): Western Sydney U, ASU, Western U, King Abdullah U, Universiti Saints
Malaysia, University of Auckland, Queens U, Newcastle, Manchester, Hokkaido U, University of
Alberta, University of Victoria, British Columbia, Kyungpook National U.
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El ruido es el mensaje, por Geert Lovink. La sobrecarga de informacién convierte lo realmente
importante en distorsiéon. No es un efecto secundario, es un estado general.

La tentacion despética de un mundo ingobernable. La complejidad actual alimenta el debate
sobre si la democracia es el mejor sistema en tiempos convulsos. La pandemia ha sido una
oportunidad perdida para pensar a largo plazo, Roman Krznaric, politélogo, filésofo, autor de El
buen antepasado. El cortoplacismo ha llevado a la especie humana al punto critico del riesgo
existencial.

Alargar la vida humana hasta los 130 afos es algo razonable, Corina Amor, inmundéloga. Me
conformaria si podemos vivir hasta los 100 afios con buena calidad.

Mbappé quiere una escalera de color, por Orfeo Suarez. Exige proyecto ademas de dinero. En
el Bernabéu son optimistas sobre su decision.

Los cantautores y los politicos van de estrellas del rock. Es de flipar, Loquillo.

Te propongo como tema musical el Nocturno, op 9 n® 2 de Chopin.
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UIC Barcelona celebra su segunda jornada
sobre la sucesion en la empresa familiar

La Catedra de Empresa Familiar Bosch Aymerich retine a empresarios y especialistas de prestigio

Enric Ros

on el titulo La sucesidn
de la empresa familiar,
el jueves 12 de mayo de
2022 se celebro la se-
gunda jornada orga-
nizada por la Catedra de la Em-
presa Familiar Bosch Aymerich
de la Universitat Internacional
de Catalunya (UIC Barcelona), la
Asociacién Catalana de la Empre-
sa Familiar (ASCEF) y el Col-legi
d’Economistes de Catalunya.

Por la sede de esta dltima
entidad pasaron expertos en la
materia de reconocido prestigio,
con el objeto de analizar los retos
que aguardan a una modalidad
empresarial que supone el 89%
del total de empresas espafiolas
y que genera el 59% del PIB y el
67% del empleo.

La presentacién de la jornada
corrid a cargo de Carmen Jover,
presidenta de la Comision de Fis-
calistas y secretaria de la Junta de
Gobierno del Col-legi d’Economis-
tes de Catalunya; Jaume Alsina,
secretario de la Junta Directiva de
I'Associacié Catalana de TEmpresa
Familiar, y el Dr. Jordi de Juan,
director de la Catedra de la Em-
presa Familiar Bosch Aymerich, la
Unica de las 37 catedras dedicadas
a esta temética en Espafia que,
ademads de abordar el analisis
econdmico, se dedica a investigar
aspectos juridicos. La Facultad
de Derecho de la UIC también ha
sido pionera en incorporar en su
programa una asignatura espe-
cifica de Derecho de la Empresa
Familiar.

La primera mesa, dedicada a
los retos y riesgos de la sucesidn,
estuvo moderada por el notario
Antoni Bosch Carrera y conté con
el Dr. De Juany la Dra. Pilar Mar-
qués, profesora de la Universitat
de Girona. Ambos coincidieron
en considerar la transmisién de
este tipo de empresas un proceso
que debe arrancar con la creacién
de un protocolo familiar, del cual
naceran otros documentos, como

Basch Aymerich

i |

La sede del Col.legi d’Economistes de Catalunya reunié expertos der

los capitulos matrimoniales o el
pacto sucesorio.

En las organizaciones familia-
res, el relevo puede ser algo com-
plejo, ya que el fundador suele ser
el alma del proyecto y no resulta
facil encontrarle un continuador.
Esto explica que solo un 30% de
las empresas pasen a la segunda
generacion y un 12% a la tercera.
Para De Juan, “todas las familias
tienen herederos, pero el sucesor
debe ser alguien que conozca a
fondo el negocio. El jurista tiene
que acompaiiar a la familia en es-
te proceso, buscando el equilibrio,
gestionando las expectativas y

En las mesas

de expertos,

se abordaron
cuestiones como
la necesidad de
la planificacion
sucesoria, la
seguridad juridica
y el gobierno
corporativo de la
empresa familiar

UIC Barcelona
En una de las mesas de la jornada se advirtié de que solo el 28% de las empresas cuentan con un plan de sucesion

prestigio en ion de la P

familiar

también la frustraciéon”. Marques,
por su parte, sefialé que el didlogo
es una herramienta primordial
para alcanzar acuerdos exitosos,
sobre todo en el &mbito del con-
sejo de familia.

La segunda mesa, centrada
en el gobierno corporativo de la
empresa familiar, reunié a Olga
del castillo, abogada y socia de
Corporate de Crowe, y Josep Maria
Cervera, director de Corporate &
Family Business de Herento, am-
bos moderados por el Dr. Josep
Maria Raventds, economista y
socio de SingularNet Consulting.

Para Del Castillo, “el gobierno
corporativo esta formado por un
conjunto de reglas, principios y
procedimientos que regulan el
funcionamiento de las empre-
sas, entre los que encontramos
la politica sucesoria”. Pese a la
importancia de esta tiltima, solo
el 28% de las empresas familiares
han desarrollado un plan de suce-
sidn; un hecho que puede llegar a
determinar su futura viabilidad.
Como sefiala Cervera, el 60% de
compaiiias de este tipo cierran
por problemas familiares. Por eso,
es necesario crear pautas para
asegurar la sucesion de la gestion
y de la propiedad, que aborden
aspectos como la estructura de
decision o la gestion de la cartera
de negocios y del talento.

La tercera mesa traté sobre
todo lo relacionado con la segu-
ridad juridica y la neutralidad
fiscal, combinando la visién del
derecho y la economia, por parte
de Ramon Santos Lloberas, abo-
gado y socio de Fiscal de Crowe, y
Jordi Bertran, economista y socio

UIC Barcelona

de Bertran Ribera Asesores, con el
Dr. Jaume Menéndez, economista
y miembro de la Junta de Gobier-
no del Col-legi d’Economistes de
Catalunya, como moderador.

Santos empezd apuntando
que, pese a que la fiscalidad no
deberia ser un factor clave en un
proceso de sucesidn, suele tener
en muchos de estos procesos una
gran incidencia. A continuacién
examing el impacto que los im-
puestos pueden suponer en em-
presas de distintos tamaifios y
propuso interesantes medidas
de planificacién para la sucesion.
Bertran, por su parte, sefiald la
falta de sincronia entre la ley es-
tatal y la capacidad normativa
de las comunidades auténomas,
lo que ha generado diversas in-
terpretaciones administrativas y
jurisprudenciales.

La encargada de la clausura fue
Natalia Caba, directora general
de Tributos de la Generalitat de
Catalunya, quien hablé sobre los
pactos sucesorios en el impuesto
de sucesiones y donaciones. En su
intervencién, abog6 por conside-
rar los procesos de herencia como
un Unico hecho imputable que se
produce en dos fases distintas, en
lugar de como una acumulacién
de donaciones, como actualmente
establece la ley.

Caba concluy6 el acto ani-
mando a todos los implicados,
Administracion y representantes
de la empresa familiar, a “uniry
coordinar esfuerzos para gozar de
una mayor seguridad juridica que
permita que la empresa familiar
siga teniendo un papel de especial
relevancia en nuestra sociedad”.
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La inflacion ensombrece la recuperacion de Alicante con el
turismo en el punto de mira

original
Decenas de turistas pasean la pasada Semana Santa por las calles de Benidorm. (EFE/Manuel Lorenzo)

Con una agricultura levantada en armas por el trasvase Tajo-Segura, el empresariado alicantino
vuelve a mostrar una media sonrisa de satisfaccion. Se pueden permitir el gesto tras la crisis
desatada por la pandemia, artifice de la paralizacion completa del turismo, el verdadero motor
economico de la provincia. Y aunque los signos de recuperacion son evidentes, también lo es
que la inflaciéon y la guerra en Ucrania estan frenando el crecimiento. Como muestra, la
produccion de una noche de hotel ha subido un 30%. A ello se suma que el covid no ha
desaparecido y con él la amenaza de volver a condicionar la economia.

Es evidente que la economia se esta recuperando, incluso a niveles superiores a la media de
Espafna y que el resto de los grandes paises de la UE, pero el ritmo de la recuperacién es
mas lento de lo que preveiamos. Incluso a finales de 2021, antes de la invasién de Ucrania y
de sus efectos sobre la economia europea, la recuperacion mostraba sintomas de
ralentizacién, debido a las consecuencias econdémicas de la pandemia y al incremento de
costes logisticos y energéticos, apunta el presidente de CEV Alicante, Joaquin Pérez.

Su percepcion ofrece una visién general y amplia que los principales sectores, sin embargo,
matizan. Nadie quiere pecar de optimista con una pandemia todavia en activo. Ahora mismo,
tenemos un ojo puesto en la evolucidn sanitaria. La pandemia sigue. Tenemos el ojo puesto
en China desde el minuto cero de toda esta crisis y seguimos vigilando de cerca lo que pasa
con el virus, no vaya a ser que nos vuelva a dar otro coletazo. No lo creemos probable, pero
obviamente estamos vigilantes, asegura Nuria Montes, secretaria general de Hosbec, la
patronal hotelera de la Comunidad Valenciana.

Alicante, a pesar de vivir del sector servicios, cuenta con un par de pilares imprescindibles en
el diagnostico socioeconomico. Se han recuperado niveles de facturacién en sectores como la
construccion, el calzado y los servicios y otros sectores como el turismo se encuentran también
en esa senda. El problema es que factores como la inflacion y las consecuencias de la
invasion de Ucrania van a limitar y ralentizar nuestro ritmo de recuperacion, concreta Maite
Antdn, presidenta de la AEFA (Asociacion de la Empresa Familiar de la provincia de Alicante).

Y ahi esta el quid de la cuestion: los buenos datos estan perdiendo oxigeno a una velocidad
que nadie es capaz de cuantificar y medir en mayo. En esta lectura coinciden tanto la patronal
como el empresariado y los directivos en general. El optimismo es un estado que parece
ligado a la felicidad como expresa Nuria Montes. El 2022 va a ser un buen afo, si o si.
Siempre hay que ver el vaso medio lleno. Somos una industria que vendemos felicidad y no
podemos dejarnos comer por el pesimismo.

Midiendo los impactos

La recuperacién de la movilidad internacional es el principal termdmetro. Los Ultimos datos, de
abril, hablan de una infraestructura al 75%. El aeropuerto de Alicante-Elche cerré 2019 con
15.047.840 pasajeros, el mejor dato de su historia. A pesar del conflicto ucraniano, los hoteleros
trabajan con buenas previsiones y este verano esperan volver a tener su planta hotelera al
100%. En la actualidad, algunos establecimientos permanecen cerrados por reformas.

Alicantinos y turistas disfrutan en la playa del Postiguet. (EFE/Manuel Lorenzo)

Ademas, Espana es percibida en el entorno europeo como un pais refugio tremendamente
apetecible para pasar las vacaciones", apunta Montes en referencia al impacto de la guerra en
Ucrania. Lo que preocupa a los hoteleros es la inflacion y ver cémo se resuelven dos puntos
criticos: el aumento de costes y el convenio hostelero, en plena negociacion.
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El primer problema ya es una realidad palpable. La secretaria general de Hosbec explica que
el proceso integral de coste de una pernoctacién "ha aumentado un 30% respecto a 2019".
Los hoteleros consideran que esta subida no se puede repercutir directamente en el mercado,
porque los consumidores estdn viendo cdmo se les esta incrementando el coste de todo,
desde el carburante hasta la alimentacion, que es otro de los gastos fundamentales. Asi que
una vez mas tocara tirar de unos supuestos beneficios.

El otro aspecto que marcara el futuro inmediato del sector sera como concluyan las
negociaciones salariales. La restauracién esta buscando mano de obra cualificada que huyé
hacia otros sectores con la pandemia. Pero es que la inflacién no ayuda cuando uno se juega
el sueldo.

En definitiva, los balances de las empresas no se han terminado de recuperar del golpe y la
inflacién toca a la puerta del consumo dia si y dia también. En cuanto a los costes
energéticos, son los promotores los mas desconcertados, porque pudiendo tener un afio de
récord, todo se puede quedar en el aire. Podria ser un afo excepcional a pesar de las
dificultades de este primer semestre, la guerra de Ucrania y los costes elevados, explica
Jesualdo Ros, secretario general de PROVIA, la asociaciéon que agrupa a los promotores
alicantinos.

Para las empresas ligadas a la construccién y al turismo residencial, la clave para este 2022
es la escalada de precios en la cadena de suministros, ademas de otros problemas que
arrastra el sector vinculado a los costes energéticos, de combustible y de falta de mano de
obra cualificada. Promociones que estaban pendientes de venta hace afos ya no estan
disponibles, y los costes de produccion ahora mismo generan que la oferta sea inexistente.

En una situacién similar esta el calzado. Su recuperacién habia cogido buena velocidad, pero
las incertidumbres se cruzan en cada nueva temporada. Las exportaciones son un buen
indicador de cdémo marcha esta industria. Desde Avecal, la patronal del sector, su presidenta
Marian Cano apunta dos datos: En la Comunidad Valenciana, se han incrementado un 22,6%
de enero a febrero de este afio, superando la media nacional situada en un 22,3%. Sin
embargo, esta por ver cdmo responde el consumo de moda ante la crisis humanitaria que ha
desatado la guerra de Rusia contra Ucrania. Europa concentra el 70% de las exportaciones
valencianas. Creemos que la recuperacion verdadera llegara mas en 2023 que en 2022,
concluye la representante del sector.

Tecnologia e innovacién

El hub tecnolégico que ha surgido al calor del Distrito Digital, promovido por la Generalitat
Valenciana, y el empuje de empresas innovadoras preocupa porque es un polo de nueva
creacién para la provincia. El verdadero talén de Aquiles del territorio siempre ha sido el
pequeiio tamafio de sus empresas y la falta de competitividad. Los fondos Next Generation, la
fuente sobre la que iba a beber la digitalizacién, no termina de llegar a las pymes y micro
pymes. Sin embargo, el futuro se ve con optimismo.

El Circulo-Directivos de Alicante monitoriza la actualidad del sector, al igual que el Instituto de
Estudios Econémicos de la Provincia de Alicante, Ineca, que cada trimestre realiza un informe
de coyuntura. Su presidente, Ignacio Amirola, experto consultor, considera que la innovacién y
la digitalizacion se han abierto camino en las empresas y la provincia. Nos encontramos ante
un futuro prometedor con la creacién de clusteres de empresas digitales que ayudaran, sin
duda, a impulsar la transformacién socioeconémica de la provincia.

Eva Toledo, presidenta del Circulo-Directivos de Alicante, apunta que el 2022 sera un buen
afio si somos capaces de adaptarnos al entorno, independientemente de los resultados
econdémicos de este ejercicio. Este ano toca hacer de la flexibilidad y la creatividad las
herramientas para capacitarnos en una realidad nueva, compleja y cambiante.

Menos cantos de sirena
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Joaquin Pérez, que practicamente acaba de estrenar presidencia en CEV Alicante, lanza un
mensaje de cautela y esboza la siguiente reflexion: Si tuviera que pedir algo, me encantaria
que nuestros representantes politicos tuvieran de verdad en cuenta que es necesario rebajar la
presion fiscal sobre las empresas, especialmente en la Comunidad Valenciana, y que
fuéramos capaces de una vez por todas de tener mucha mas agilidad administrativa. En
muchas ocasiones nos centramos en objetivos muy etéreos, cuando centrandonos en estos
dos puntos, la actividad econémica y el empleo mejorarian de forma drastica.

También puntualiza Maite Antén que las empresas deben contar con liquidez tras la pandemia.
Para la presidenta de la empresa familiar, es importante que las empresas puedan devolver los
ICO ya que, si no es asi, veran mermadas su posibilidades de financiacion futura.

Decenas de turistas pasean la pasada Semana Santa por las calles de Benidorm.
(EFE/Manuel Lorenzo)
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La digitalizacidon industrial a debate en la sesidon divulgativa de

Fundacion LAB Mediterraneo

original

Fundacién LAB Mediterraneo, proyecto impulsado por la Asociacién Valenciana de
Empresarios (AVE), organizara el proximo miércoles, 18 de mayo, una sesion divulgativa sobre
digitalizacién industrial, tras la realizada sobre inteligencia artificial en marzo.

El evento se desarrollara presencialmente, a partir de las 11:30 horas en Varadero Experience
(Castelld), y sera retransmitido en directo a través de la pagina web
www.fundacionlab.es/actividad/sesion-divulgativa-sobre-digitalizacion-industrial/

Tras una bienvenida de Alberto Gutiérrez, presidente de Fundaciéon LAB Mediterraneo, la
apertura de la sesién correra a cargo de Paco Gavilan, presidente y director general de
Nunsys y patrono de Fundacién LAB Mediterraneo, quien presentara los principales retos para
las empresas en materia de digitalizacién industrial.

A continuacién, José Luis Herrero, director general de Gearbox by Gamesa, impartira una
ponencia titulada "Digitalizacién para la innovacion: de la eficiencia al valor".

Posteriormente, Jose Blanco, CIO de ISTOBAL, hablara sobre el rol del liderazgo de persona
en la transformacion digital de una fabrica.

Durante la mesa redonda de esta sesion, moderada por Andrea Villafafie, directora de
Marketing y Comunicacién de Nunsys, se podra escuchar las experiencias empresariales en
torno a la digitalizacién industrial de Mauro Cardona, director general de Sistemas de Grupo
Ubesol, Maria José Félix, directora general de Helados Estiu y Francisco Segura, presidente
de Grupo Segura.

Paco Gavilan cerrara la jornada y tras ello, los asistentes podran conocer y experimentar con
soluciones tecnolégicas en una exposicién interactiva en la que participaran Armis, Citrix,
Cognex, Inconcert, Microsoft, Sage, SAP, SGS, Sothis/Siemens y Teamviewer.

Fundacion LAB Mediterraneo

Fundacién LAB Mediterraneo es un proyecto que nace desde AVE con la misién de posicionar
a la Comunitat Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovacion, tecnologia e investigacion.

Sus objetivos son fomentar la creacién y la atraccién de startups tecnoldgicas; trabajar para
atraer empresas tecnoldgicas, nacionales e internacionales, para que se instalen en la
Comunitat y creen un 'efecto tractor'; promover el apoyo a empresas de sectores no
tecnologicos de la Comunitat para acelerar su transformacion digital; contribuir a aumentar la
inversion privada en innovacién e I+D y ayudar a potenciar la investigacién.

El Patronato de la Fundacién esta integrado por las siguientes entidades: Aceitunas Cazorla,
Aquaservice/Plug and Play, AVE, Balearia, Banco Sabadell, Boluda Corporacion Maritima,
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CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos Martinez/KM ZERO, Fundacién Torrecid, GDES, Grupo
AZA, Grupo Bertolin, Grupo Gimeno, Helados Estiu, Importaco, Lanzadera, Logifruit, Nunsys,
Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity, TIBA/Romeu y Verne Technology Group.
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UIC Barcelona celebra su segunda jornada sobre la sucesion en la

empresa familiar
Por la sede de esta ultima entidad pasaron expertos en la materia de reconocido prestigio,
con el objeto de analizar los retos que aguardan a una modalidad empresarial que supone el
89% del total de empresas espainolas y que genera el 59% del PIB y el 67% del empleo. La
presentacion de la jornada corrié a cargo de Carmen Jover, presidenta de la Comision de
Fiscalistas y secretaria de la Junta de Gobierno del Col-legi d'Economistes de Catalunya,
Jaume Alsina, secretario de la Junta Directiva de la Asociacion Catalana de la Empresa
Familiar, y el Dr.
Enric Ros - original

Con el titulo La sucesion de la empresa familiar, el jueves 12 de mayo de 2022 se celebrd la

segunda jornada organizada por la Catedra de la Empresa Familiar Bosch Aymerich de la

Universitat Internacional de Catalunya (UIC Barcelona), la Asociaciéon Catalana de la Empresa
Familiar (ASCEF) y el Col-legi dEconomistes de Catalunya.

Por la sede de esta Ultima entidad pasaron expertos en la materia de reconocido prestigio, con
el objeto de analizar los retos que aguardan a una modalidad empresarial que supone el 89%
del total de empresas espafolas y que genera el 59% del PIB y el 67% del empleo.

ASCEF SAStEF

uic

Catedra
d'Empresa Familiar
Bosch Aymerich

1%0@1&)@ dEconomistes de Ca
y , -

La presentacion de la jornada corrié a cargo de Carmen Jover, presidenta de la Comisién de
Fiscalistas y secretaria de la Junta de Gobierno del Col-legi d'Economistes de Catalunya,
Jaume Alsina, secretario de la Junta Directiva de la Asociacion Catalana de la Empresa
Familiar, y el Dr. Jordi de Juan, director de la Céatedra de la Empresa Familiar Bosch
Aymerich, la Unica de las 37 catedras dedicadas a esta tematica en Espana que, ademas de
abordar el analisis econémico, se dedica a investigar los aspectos juridicos.

La Facultad de Derecho de la UIC también ha sido pionera en incorporar en su programa una
asignatura especifica de Derecho de la Empresa Familiar. La primera mesa, dedicada a los
retos y riesgos de la sucesién, estuvo moderada por el notario Antoni Bosch Carrera y cont6é
con el Dr. De Juan y la Dra. Pilar Marques, profesora de la Universitat de Girona. Ambos
coincidieron en considerar la transmisién de este tipo de empresas como un proceso que debe
arrancar con la creacién de un protocolo familiar, del cual naceran otros documentos, como los
capitulos matrimoniales o el pacto sucesorio.
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La empresa familiar supone el 89% del total de empresas espanolas y que genera el 59% del PIB y
el 67% del empleo

En las organizaciones familiares, el relevo puede ser algo complejo, ya que el fundador suele
ser el alma del proyecto, y no resulta facil encontrarle un continuador. Esto explica que solo un
30% de las empresas pasen a la segunda generaciéon y un 12% a la tercera. Para De Juan,
todas las familias tienen herederos, pero el sucesor debe ser alguien que conozca a fondo el
negocio. El jurista tiene que acompanar a la familia en este proceso, buscando el equilibrio,
gestionando las expectativas y también la frustracién.

Marqués, por su parte, sefalé que el didlogo es una herramienta primordial para alcanzar
acuerdos exitosos, sobre todo en el ambito del Consejo de Familia. La segunda mesa,
centrada en el gobierno corporativo de la empresa familiar, reunié a Olga del Castillo, abogada
y socia de Corporate de Crowe, y Josep Maria Cervera, director de Corporate & Family
Business en Herento, ambos moderados por el Dr. Josep Maria Raventds, economista y socio
de SingularNet Consulting. Para Del Castillo, el gobierno corporativo esta formado por un
conjunto de reglas, principios y procedimientos que regulan el funcionamiento de las
empresas, entre los que encontramos la politica sucesoria.

En las mesas de expertos, se abordaron cuestiones como la necesidad de la planificacion
sucesoria, la seguridad juridica y el gobierno corporativo de la empresa familiar

Pese a la importancia de esta ultima, solo el 28% de las empresas familiares han desarrollado
un plan de sucesién; un hecho que puede llegar a determinar su futura viabilidad. Como
sefala Cervera, el 60% de compafias de este tipo cierran por problemas familiares. Por eso,
es necesario crear pautas para asegurar la sucesién de la gestion y de la propiedad, que
aborden aspectos como la estructura de decision o la gestién de la cartera de negocios y del
talento.

La tercera mesa trat6 sobre todo lo relacionado con la seguridad juridica y la neutralidad fiscal,
combinando la visién del derecho y la economia, de la mano de Ramon Santos Lloberas,
abogado y socio de Fiscal de Crowe, y Jordi Bertran economista y socio de Bertran Ribera
Asesores, con el Dr. Jaume Menéndez, economista y miembro de la Junta de Gobierno del
Col-legi dEconomistes de Catalunya, como moderador.

Santos empez6 apuntando que, pese a que la fiscalidad no deberia ser un factor clave en un
proceso de sucesion, suele tener en muchos de estos procesos una gran incidencia. A
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continuacion examiné el impacto que los impuestos pueden suponer en empresas de distintos
tamarfios y propuso interesantes medidas de planificacion para la sucesién. Bertran, por su
parte, sefialé la falta de sincronia entre la ley estatal y la capacidad normativa de las
Comunidades Autébnomas, lo que ha generado diversas interpretaciones administrativas y
jurisprudenciales.

El 60% de compahias de este tipo cierran por problemas familiares, Por eso, es necesario crear
pautas para asegurar la sucesion de la gestion y de la propiedad

La encargada de la clausura fue Natalia Caba, directora general de Tributos de la Generalitat
de Catalunya, quien hablé sobre los pactos sucesorios en el Impuesto de Sucesiones y
Donaciones. En su intervencion, abogé por considerar los procesos de herencia como un
Unico hecho imputable que se produce en dos fases distintas, en lugar de como una
acumulacién de donaciones, como actualmente establece la ley.

Caba concluy6 el acto animando a todos los implicados, Administracion y representantes de la
empresa familiar, a unir y coordinar esfuerzos para gozar de una mayor seguridad juridica que
permita que la empresa familiar siga teniendo un papel de especial relevancia en nuestra
sociedad.
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La actualizacion de habilidades, clave en el proceso de

modernizacidon de la empresa familiar
El IVEFA y la Escuela de Negocios IEM Business School colaboran para incentivar programas
formativos de actualidad en la empresa familiar

original
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El presidente del Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA),
Francisco Vallejo, y la directora general de la Escuela de Negocios IEM Business School
(IEM), Carmen Tarin, han firmado un convenio de colaboracién para impulsar el desarrollo
formativo dentro de la empresa familiar de la Comunidad Valenciana.

El acuerdo se centra en ofrecer programas de formacion a medida basados en
soluciones especializadas para las necesidades de cada empresa. Todo ello, en un
contexto empresarial actual, en constante cambio, donde la actualizacién de habilidades de
sus miembros es clave en el proceso de modernizacién de la empresa familiar, que supone el
91 por ciento del tejido empresarial de la Comunidad.

Estos planes formativos no solo tendran en cuenta la gestion de equipo, la innovacién y
emprendimiento empresarial o el ambito comercial, sino la adaptacion de los planes
estratégicos de negocio a la transformacion digital y nuevas tecnologias. En este ambito, con
este convenio se reforzara la gestion del dato para su transformaciéon en conocimiento, asi
como las competencias digitales en campos como el digital business, entre otros.
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Carlus Fernandez Carriedo, durante su comparecencla en las Cortes. icAL

Carriedo anuncia 2,500 M€
de ahorro fiscal para las
familias en la legislatura

Exige una «profunda reformax» del sistema de financiacion autonémica
y rebajas fiscales para el medio rural en los tributos del Gobierno

VALLADOLID
Las familias de Castilla y Leén se
ahorraran 2.500 millones de euros
alo largo de los préximos cuatro
anos, y lo haréan gracias a los bene-
ficios fiscales promovidos por la
Junta. Asi lo avanz6 este lunes por
la tarde el consejero de Economia
y Hacienda, Carlos Fernandez Ca-
rriedo, quien lo vincul6 también a
la «politica fiscal moderada y jus-
ta, con bajada selectiva de impues-
tos, para favorecer a las familias,
el emprendimiento y la inversién»
del gobierno de Castilla y Leén.

Fernandez Carriedo, que presen-
t6 el programa de medidas de su
departamento para los préoximos
cuatro afos, afirmé que a lo largo
de esta legislatura, se estima que
las nuevas medidas tributarias
aprobadas frente a la crisis junto
con los beneficios ya vigentes su-
pongan un ahorro fiscal superior a
los 2.500 millones de euros para
los ciudadanos de Castilla y Leon.

Carriedo advirti6 de que defen-
deran todas las bajadas de impues-
tos aprobadas en Castillay Leén,
recurriendo cualquier ley o dispo-
sicién normativa del Estado que li-
mite la reduccién de tributos auto-
némicos realizada en el ejercicio
de nuestras competencias.

El consejero indicé que la despo-
blacién necesita de una politica de
Estado, en la que estén implicadas
y comprometidas todas las admi-
nistraciones, por lo que solicitaran

al Gobierno de la Nacién que cree
«una fiscalidad favorable a las zo-
nas rurales, también en los tributos
estatales en los que Castilla y Leén
no tiene competencia».

Al respecto, plante6 tipos redu-
cidos en el Impuesto sobre Socie-
dades para las empresas que estén
situadas en el medio rural, y apro-

bar en el IRPF regimenes fiscales
especificos para las zonas rurales,
para conseguir «un efecto de
arrastre de empresas y asi generar
actividad y empleo en nuestro
mundo rural».

De la misma forma, reclamara
que establezca, a la mayor breve-
dad posible, ventajas en las cotiza-

ciones de la Seguridad Social en
provincias y zonas de muy baja
densidad, de acuerdo a la normati-
va europea, para reducir el equiva-
lente al 20% los costes laborales de
las empresas, informa Ical.

El consejero también aproveché
para exigir, como eje para este
mandato, una «profunda reforma»
del sistema de financiacién autoné-
mica, que cubra el coste real de la
prestaci6n de los servicios esencia-
les a las personas, vivan donde vi-
van.

Carriedo indic6 que por parte de
su Ejecutivo garantizaran que al
menos el 80% de los recursos no fi-
nancieros sobre los que tienen ca-
pacidad de decision se dediquen a
Sanidad, Educacion y Servicios So-
ciales, para «fortalecer el liderazgo
de la Comunidad en la prestacién
de servicios publicos».

Por otra parte, a nivel adminis-
trativo, comprometié que seguiran
mejorando la eficiencia energética
de los edificios administrativos ges-
tionados por la Consejeria. Precis6
que se prevé el inicio de actuacio-
nes en once edificios, bien de mo-
dernizacién de sus sistemas de cli-
matizacion, bien de sus sistemas
de iluminacion o bien de sus envol-
ventes.

Ademas se concluira, en este ca-
so con fondos del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia (MRR),
la obra de rehabilitacion integral
del edificio situado en la plaza Ma-
drid de Valladolid, cuya licitacion,
por un importe de 14 millones de
euros, ya esta publicada en la Pla-
taforma de Contratacién del Sector
Publico.

Carriedo anuncié ademas que se
potenciaran también medidas es-
pecificas dirigidas a reducir la de-
pendencia de los combustibles f6-
siles, mediante la realizacién de
instalaciones de autoconsumo fo-
tovoltaico y de calderas de bioma-
sa, y la conexién a redes de calor
de los edificios, siempre que sea
viable técnica y econdmicamente.
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Hacienda aligera la factura fiscal por
la venta de bienes heredados en vida

Los contribuyentes penalizados por vender en los primeros cinco afios podran
aliviar Ia mayor plusvalia con un beneficio tributario reservado a sus padres

G. LEMOS
REDACCION / LA VOZ

Desde julio del afio pasado, los
gallegos que deciden vender un
bien cedido por padres o abue-
los mediante una herencia en vi-
da antes de que pasen cinco afios
desde la formalizacion del pacto
sucesorio (y siempre que quien se
lo leg6 siga con vida) se ven pe-
nalizados con una mayor tributa-
cidonen el IRPE. Y es que la Ley de
Medidas de Prevencion y Lucha
contra el Fraude Fiscal cambi6 el
método de cilculo de la plusva-
lia generada en estas operacio-
nes, aumentando su carga fiscal.

Si hasta entonces la ganancia
patrimonial se calculaba toman-
do como referencia el precio que
tenia el bien, generalmente fin-
cas o viviendas, en el momento
en el que se formalizo la heren-
cia en vida, con la nueva norma
quien venda antes de esos cin-
co anos debe tributar por la di-
ferencia entre el precio de venta
y el valor al que adquiri6 el bien
la persona que se lo legé.

Valga un ejemplo. Un contri-
buyente gallego que recibi6 en el
2020 de su padre un piso que en
ese momento estaba valorado en
120.000 euros, pero que su proge-
nitor habia adquirido en 1988 por
diez millones de pesetas (60.000
euros de ahora), lo vende ahora
por 130.000 euros. Antes del cam-
bio legal del afio pasado, solo ha-
bria tributado por los 10.000 eu-
ros de diferencia entre el valor
que tenia cuando se lo entrega-
rony el precio de venta. Sin em-
bargo, con la nueva norma, al no
haber pasado cinco afios desde
la herencia en vida, y al seguir
su padre con vida, debe abonar
la misma plusvalia que le hubie-
se correspondido a este, toman-
do como referencia el precio y la
fecha en la que su progenitor ad-
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La Xunta ha llevado al Constitucional el cambio normativo. 6SCAR VAZQUEZ
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quirié el piso. De esta forma, la
ganancia patrimonial ascenderia
a70.000 euros.

Lo que busca la nueva norma
es evitar que, como sucedia en
ciertos casos, se utilicen las he-
rencias en vida para actualizar los
valores de los bienes antes de su
venta. Es decir, que habiendo in-
tencion de deshacerse de alguna
propiedad, los padres o abuelos
se la transmitan a algtin descen-
diente para reducir la plusvalia y,
con ella, la factura fiscal.

Por ello, impone que «en las ad-
quisiciones lucrativas por causa
de muerte derivadas de contra-
tos o pactos sucesorios con efec-
tos de presente, el beneficiario
de los mismos que transmitie-
ra, antes del transcurso de cin-
co anos desde la celebracion del
pacto sucesorio o del fallecimien-
to del causante, si fuera anterior,
los bienes adquiridos, se subro-
garé en la posicion de este, res-
pecto al valor y fecha de adqui-
sicion de aquellosy.

Pero esa subrogacién respecto
a la posicién del titular original

del bien abre la puerta a aplicar-
se un beneficio fiscal que puede
acabar reduciendo sensiblemen-
te la plusvalia. Asilo acaba de re-
conocer la Direccién General de
Tributos en respuesta a la consul-
ta vinculante presentada por un
contribuyente gallego, en la que
admite que los afectados por la
nueva regulacion podran, si se
dan las circunstancias, aplicar los
coeficientes de abatimiento pre-
vistos para las ventas de inmue-
bles adquiridos hasta el 31 de di-
ciembre de 1994.

Uso limitado

Estos coeficientes reductores, cu-
yo uso se ha ido limitando pro-
gresivamente en sucesivas refor-
mas fiscales, pero sin que ningtin
Gobierno se haya atrevido hasta
ahora a eliminarlos por comple-
to (como si ocurri6 con los de
correccién monetaria), permiten
rebajar el importe de la plusva-
lia generada por cada afo en el
que el bien haya permanecido en
el patrimonio del contribuyente
hasta 1996. La actual regulacion,

aprobada en el 2014, siendo mi-
nistro Cristébal Montoro, es es-
pecialmente compleja. Primero
hay que calcular la plusvalia to-
tal generada por la operaciéon. A
partir de ahi, este importe debe
dividirse tomando como punto de
referencia el 19 de enero del 2006.
Es entonces cuando a la parte de
la ganancia patrimonial anterior
a esa fecha se le aplica una reba-
ja del 11,11 % por cada afio que el
inmueble hubiese estado en pro-
piedad del contribuyente hasta
1996 (incluido).

¢Coémo puede aplicarse este be-
neficio a alguien que venda en el
2022 una casa o una finca adqui-
rida (a través de una herencia en
vida) menos de cinco afios antes?
Pues porque al subrogar al con-
tribuyente, a la hora de tributar,
la posicién de quien cedié ese
bien mediante el pacto suceso-
rio, lo hace no solo respecto al
valor, sino también respecto a la
fecha de adquisicion, lo que le
permite aplicar los coeficientes
de abatimiento si esta es ante-
rior al 31 de diciembre de 1994.
Asi, siguiendo el ejemplo ante-
rior, el contribuyente calculara
la plusvalia tomando como refe-
rencia el afio en el que compré
el padre, 1988, lo que le permiti-
ria reducir en un 99,99 % (nueve
afios por 11,11 % cada uno) la ga-
nancia patrimonial generada has-
ta enero del 2016.

Hay que tener en cuenta, €so si,
que segtn el régimen transitorio
vigente estos coeficientes de aba-
timiento se aplican con un tope
de 400.000 euros por ciudadano
(de acuerdo al valor de transmi-
sién de los bienes). Siguiendo el
mismo ejemplo anterior, al ven-
der por 130.000 euros el piso, el
contribuyente ain podria trans-
mitir bienes por valor de otros
270.000 euros beneficiindose de
esos coeficientes reductores.
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Los aragoneses podran pagar impuestos por un giro postal

Hacienda utilizara el
convenio que suscribid
con Correos para ampliar
las herramientas de
recaudacién de tributos

ZARAGOZA. En el siglo XVIsi-
tan los expertos los primeros gi-
ros postales, envios de dinero a
través de correo certificado. Una
féormula que pretende recuperar
ahora la consejeria de Hacienda
de la DGA para pagar impuestos.
Recuerda que ha sido un medio
de pago utilizado de forma habi-

tual, aunque no frecuente, que
gracias a las nuevas tecnologias
se puede realizar desde Correos
destinando los importes a una
cuenta de la Comunidad.

La medida tiene soporte legal,
ya que el reglamento general de
recaudacién admite incorporar
nuevas técnicas de pago, y tam-
bién técnico. En la orden que ru-
bricaré el consejero Carlos Pérez
Anadoén se hace referencia al
convenio que el 13 de julio de
2021 suscribieronla DGA y la So-
ciedad Estatal Correos y Telégra-
fos para ofrecer prestaciones a la

ciudadania de manera conjunta.
Entre los servicios se contempla-
ba la suscripciéon de un convenio
de colaboracién que permitiera
el pago de tributos o de otros in-
gresos de derecho publico de-
vengados por la Comunidad.

A través de giros postales se po-
dran pagar los tributos cedidos
que gestiona Aragén (Sucesiones,
Transmisiones Patrimoniales,
Actos Juridicos Documentados y
tributos sobre el juego) y los que
son propios de la Comunidad (los
medioambientales que gravan las
sustancias contaminantes, las

grandes areas de venta, los apro-
vechamientos de agua embalsa-
da, el transporte de energia eléc-
trica de alta tension y las aguas re-
siduales). También se admitira la
liquidacién de tasas y otros recur-
sos de derecho publico.

A los requisitos que fije Co-
rreos, se sumara que, con carac-
ter previo, se disponga de docu-
mentos de pago aprobados por la
Administracién y autorizados pa-
ra su cobro por entidades colabo-
radoras. El pago se realizara por
la totalidad del importe, pues no
se admitiran ingresos parciales,

y el documento de pago debera
tener un c6digo de barras donde
se incluira el organismo o emisor,
el territorio, el justificante del do-
cumento de pago, el importe (con
dos decimales) y el NIF. Una vez
remitido por Correos y verifica-
do el ingreso de la deuda en una
cuenta del Gobierno de Aragén,
el pago se entendera realizado. El
resguardo del giro postal debera
permitir la identificacién del pa-
goy se tendran que implementar
las aplicaciones técnicas para
que asi sea.
M.F.R.

«-- Volver al indice



HOY

Publicacion Hoy Badajoz, 3 Fecha 17/05/2022

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacion 8421 V. Comunicacién 3 841 EUR (4,004 USD)
Difusién 7051 Tamafio 240,77 cm2 (38,6%)
Audiencia 127 000 V.Publicitario 1342 EUR (1399 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

La rebaja del impuesto de
donaciones entra en vigor

Las operaciones se
triplicaron en la regién
tras la reforma similar
que llevd a cabo el PP
en el ano 2015

JUAN SORIANO

MERIDA. Extremadura suprime en
la practica el impuesto de dona-
ciones, en la linea de las comuni-
dades limitrofes. La medida en-
trara hoy en vigor después de que
el Diario Oficial de Extremadura
publicara ayer un decreto-ley con
la reforma fiscal. Las personas
que hayan presentado declara-
cion por operaciones hechas des-
de el 1 de enero también podran
acogerse a la bonificacion.

No es la primera vez que la Jun-
ta elimina el impuesto de dona-
ciones, ya que hace siete anos se
adopto una reforma similar bajo
la presidencia del popular José
Antonio Monago. Una medida que
llego a estar 22 meses en vigor y
que hizo que las operaciones de
este tipo se multiplicaran por tres.

El decreto-ley aprobado por el
Gobierno extremeno establece
una nueva bonificacién para las
transmisiones en vida entre pa-
dres, hijos y conyuges que sera
del 99% de la cuota hasta 300.000
euros de donacién y del 50% has-
ta 600.000. Estos limites se am-
plian a 450.000 y 750.000 euros
en caso de que la donacidén sea a
una persona con discapacidad.

Asimismo, la norma suprime
algunas reducciones de la redac-
cion actual, ya que se ven mejora-
das con la citada medida. Con la
reforma la exencion sera casi ge-
neralizada en los casos mas co-
munes. La Junta prevé dejar de
ingresar unos 2 millones al ano.

Sin embargo, hay que tener en
cuenta que la supresioén en la
practica del impuesto incentiva-
ra las donaciones. Asi fue hace
siete anos, cuando la Junta apro-
bo una bonificacion del impues-
to del 99% hasta 175.000 euros,
el 95% hasta 325.000y el 90%
hasta 600.000.

Oficina liquidadora de impuestos de la Junta de Extremadura. Hoy

En 2014 se registraron en la re-
gion 1.175 expedientes de dona-
cién, segun los datos del Consejo
General del Notariado. E1 12 de
febrero de 2015 entro en vigor la
reforma y el resultado fue inme-
diato. Ese mismo ano se llegba
3.859, la mayor parte de ellas en
el cuarto trimestre, con 1.678. Mas
que en todo el ejercicio anterior.

Esta tendencia al alza se acen-
tuo después de que, tras la victo-
ria electoral del PSOE en mayo
de 2015, se anunciara que se su-
primiria la bonificacion del im-
puesto. Durante 2016 se siguie-
ron produciendo donaciones has-
ta alcanzar un nuevo tope de
3.927 ese ano. E1 15 de diciem-
bre se produjo la citada reforma,
que hizo que en la practica se vol-
viera a cobrar este gravamen. En
consecuencia, en 2017 se produ-

Con la modificacion
anterior se paso de 1.175
donaciones en 2014

a 3.859 en 2015

y 3.927 en 2016

jeron 898 transmisiones ‘inter
vivos’; en 2018, 932; en 2019,
1.029; en 2020, 1.054; y en 2021,
1.211, segun las estadisticas del
Consejo General del Notariado.

Ahora lo previsible es que se
produzca un efecto similar, mas
cuando, segun recoge el propio
decreto-ley, se esta a la espera de
una reforma fiscal nacional que
fije un tipo minimo a este impues-
to. Mas donaciones generaran un
mayor trasvase de dinero y por
tanto podria incentivar el gasto,
lo que se traduciria en mayores
ingresos para las arcas publicas
a través de IVA, IRPF y el impues-
to municipal de plusvalias.

Impuesto de marticulacion

El decreto-ley también contiene
la supresion del recargo autono-
mico del impuesto de matricula-
cién, excepto para los vehiculos
mas contaminantes. En este caso,
esta medida entrara en vigor el
1 de junio. De esta forma se pre-
tende compensar en parte la su-
bida de este gravamen que se ha
producido tras el cambio en el
sistema de célculo de las emisio-
nes contaminantes.
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La plantilla al completo del Rocasa posa en la redaccién de este periddico con sus medallas y con el trofeo de campedn de la EHF European Cup, que sujeta Antonio Cacerefio, director de LA PROVINCIA. | J0St CARLOS GUERRA

Tributo a las tricampeonas

El Rocasa recibe el reconocimiento del Ayuntamiento de Telde, Cabildo, la Universidad y
la Redaccion de LA PROVINCIA / DLP: «Este equipo es un ejemplo de coraje», coinciden

Santiago Icigar
LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

El Rocasa tricampeén de Europa
vivia en el dia de ayer una jornada
maratoniana en la que las telden-
ses, junto a todo el cuerpo técnico
y directivos del club, efectuaba el
clasico paseillo dela victoria, reco-
rriendo a bordo de una guagua, las
distintas instituciones publicas
para recibir las felicitaciones por
su gesta europea.

El recorrido arrancaba en Telde
en las Casas Consistoriales, donde
las tricampeonas eran recibidas
por la alcaldesa, Carmen Hernan-
dez y por el concejal de Deportes,
Diego Ojeda. Ambos pusieron en
valor el hito histérico logrado por
las teldenses.

«Ustedes son mujeres luchado-
ras y lideres» resalté Carmen Her-
nandez, quien agradeci6 al club el
haber llevado el nombre de Telde
una vez mas a lo mas alto, consi-
guiendo que el nombre de la ciu-
dad suene en el concierto euro-
peo, destacando «los valores que
defienden y que nos representan
a todos los teldenses», afladiendo
que todas las jugadoras «son un
referente del deporte femenino».

A continuacion la guagua de las
campeonas puso rumbo a la Casa
Palacio del Cabildo de Gran Cana-
ria, donde fueron felicitadas por el
presidente Antonio Morales y por
el consejero de Deportes Francis-

co Castellano, destacando ambos
la importancia para la Isla de con-
tar con un referente del deporte
femenino a nivel nacional y euro-
peo, como es el Rocasa.

«He sufrido mucho en esta fi-
nal» reconocié Antonio Morales
quien destac6 la emocion vivida
durante el encuentro de vuelta de
1a final europea celebrada en Ma-
laga, con un récord de asistencia
de aficionados a un partido de ba-
lonmano femenino en Espaiia. En
palabras del presidente del Cabil-
do, «fue muy emocionante y ha
merecido la pena tanta tensioén».

Morales recalcé que para él «el
Rocasa es algo mas que un club,
hay un proyecto social muy im-
portante y es de valorar».

En el paseillo por la Isla no po-

dia faltar la visita a laredaccién de
este periodico, donde fueron reci-
bidas por Antonio Cacerefio, di-
rector del mismo, quien recibio
una camiseta conmemorativa del
triunfo del Rocasa, firmada por to-
das las jugadoras de la primera
plantilla teldense.

Maria Gomes, sefialaba en la re-
daccién de LA PROVINCIA duran-
te la recepcion del equipo que to-
das las jugadoras estaban vivien-
do todas las recepciones con una
«gran emocion y recibiendo las fe-
licitaciones de todas esas perso-
nas que siempre nos han apoyado
en los buenos y en los malos mo-
mentos». La roquetera reconoce
que no ha tenido demasiado tiem-
Po para recrear en su cabeza lo vi-
vido en la histérica cita de Malaga,

Maria Gomes guarda
un recuerdo especial
del cruce ante el
Izmir, marcado por
las bajas del covid

destacando sobre todo el tiempo
que han pasado juntas formando
un vinculo de unién entre todas
ellas dificil de olvidar.

Sobre la final con el Malaga con
un ambiente inigualable en el
Martin Carpena, Gomes recuerda
que fue «un partido muy sufrido»
y que sin duda alguna sera inolvi-
dable para ella dado que ha su-
puesto su primer titulo.

«Tuve la fortuna de poder con-

Cuatro partidos para el punto y final de laLiga

Cambio de chip obligado para el Rocasa, traslare-
saca europea. Las teldenses retoman su pulso li-
guero con cuatro partidos por delante para fini-
quitar la temporada en la Liga Guerreras Iberdro-
13, con el titulo decidido en favor del Super Ama-
1a Bera Bera. Las pupilas de Robert Cuesta afron-
tan un maratén de cuatro partidos con dobles jor-
nadas, comenzando por el choque de mafiana en
el pabellén Antonio Moreno (19.30 horas) ante el
Unicaja Banco Gijon -tercero- en un duelo que
servira a las teldenses para ofrecer a su aficion la
recién conquistada EHF European Cup. Tres dias
después, el sabado (18.00 horas), visitaran Lanza-

rote para medirse al ya descendido Zonzamas,
que no conoce la victoria en lo que va de tempo-
rada. El tercer compromiso de las tricampeonas
europeas las llevara hasta A Guarda en Galicia,
donde jugaran el miércoles 25 (19.45 horas) el en-
cuentro aplazado de la 232 jornada ante el Guar-
dés -cuarto-, para poner punto y final ala tempo-
rada recibiendo en la Giltima jornada al campe6n,
el Super Amara Bera Bera el proximo 28 de mayo
(18.00 horas), en el Antonio Moreno. Cuatro par-
tidos por delante que podrian colocar a las tel-
denses en la segunda plaza de la Liga Guerreras
Iberdrola, ocupada por el Malaga. | S. Icigar

tar con mi familia viendo el parti-
do en el pabelléon y la verdad es
que lo celebraron muchisimon, re-
cordaba la jugadora del Rocasa,
que sin embargo elige como el
mas especial de toda la trayectoria
europea del equipo en el presente
curso, el partido de vuelta ante las
turcas del Izmir en el Last 16, en el
que fueron capaces de sobrepo-
nerse a las bajas numerosas por el
covid y que obligo a las teldenses
a jugar en cuadro, para superar
una eliminatoria en la que fueron
capaces de sobreponerse y elimi-
nar a las turcas.

Estudiar el ‘modelo Remudas’

Lluis Serra, rector de la Universi-
dad de Las Palmas de Gran Cana-
ria recibi6 a las campeonas de Eu-
Topa, tras recibir un homenaje en
forma de pasillo formado por to-
dos los trabajadores del centro.

El gestor de la ULPGC agradecio
alalaplantilla su visita y no dudé
en lucir la camiseta conmemorati-
vadel triunfo delas teldenses, que
le fue entregada por el presidente
del Rocasa, Antonio Moreno.

Ambas entidades aprovecha-
ron el acto para estampar su firma
en un acuerdo destinado a impul-
sar el cumplimiento de una serie
deacuerdos de colaboracion entre
ambas entidades en distintos am-
bitos de actuacién que acercaran
el club ala Universidad.

El fin de fiesta se trasladaba al
Poligono Industrial de Ajinamar,
donde no falté la tradicional visita
a la tienda Rocasa, en la que fue-
ron recibidos por Luis Roca, el
consejero delegado de la cadena
de tiendas patrocinador principal
del club de Las Remudas.

El filial femenino completaba

Pasa a la pagina siguiente >>
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un fin de semana inolvidable para
las teldenses, al convertirse en
uno de los seis equipos que logra-
ban el ascenso desde la Primera
Divisién Nacional Femenina a la
Divisién de Plata Femenina, el
equivalente a la Segunda Division

E La ULPGC firma un
convenio de
colaboracién para
acercar el club alos
estudiantes

Elfilial femenino da
un pasomas en la
formacién de
jugadoras, con su
ascenso de categoria

del Balonmano Femenino, lo que
permitira a la entidad de Las Re-
mudas dar un salto en la forma-
cion de las jugadoras de la cantera
para que contaran con un paso in-
termedio de la maxima exigencia
antes de saltar al primer equipo.

Un filial de plata

El Rocasa se imponia con autori-
dad en el Sector F, al sumar seis
puntos en los tres encuentros ju-
gados ante el CH Ascé, el Asmubal
Meario y el Alcobendas.

A las teldenses les acompafian
ensunuevaaventuraen la catego-
ria de plata el Deportecyl BM
Fuentes Carrionas, el Omega Pe-
ripherals Basauri, el BM Monte-
quinto Ciudad Dos Hermanas, el
Handbol Onda y el BM Solucar.

Elbuen trabajo en las categorias
de base también tuvo su reflejo en

la seccion masculina, que disputd
1a fase final de ascenso a la Prime-
ra Divisién Nacional, en l1a que su
segunda plaza no basto para cum-
plir con su objetivo, siendo el UB
Lavadores Vigo el equipo que ha
conseguido hacer realidad el sue-
1o del ascenso gracias al pleno de
victorias ante el propio BM Roca-
sa, el Grupo Astur y el Aula Valla-
dolid - UEMC.

Junto a los vigueses consiguie-
ron el ascenso de categoria el
Bathco BM Torrelavega, el FH
Sant Viceng, el Pozuelo de Calatra-
va, La Salle Bonanova y el Cordo-
plas BM La Salle.

Un futuro ilusionante

Si el presente del Rocasa hace es-
bozar una sonrisa a sus aficiona-
dos, nolo esmenos su futuroen el
que sera el segundo afio de Robert
Cuesta al frente de la nave telden-
se, en unnuevo proyecto marcado
por los regresos de dos pesos pe-
sados del club como son Marta
Mangué y Almudena Rodriguez,
llamadas a liderar a un equipo as-
pirante a todo la préxima campa-
fia, contando con la columna ver-
tebral de un equipo recién procla-
mado campeén de Europa.

Losrefuerzos de la danesa Naja
Nissen Kristensen, de Maria
Zaldua y de la sueca Sabina Jakob-
sen, le otorgan un empaque al fu-
turo Rocasa que esta llamado a se-
guir brindando dias de gloria a la
aficion teldense.

No se descarta poder completar
el equipo con la incorporaciéon de
alguna jugadora joven de proyec-
cioén, con ficha del filial, en la linea
de la incorporacion de jugadoras
como la argentina Sofia Arangio y
de la cubana Amanda Toledo, que
entrenan con el primer equipo y
juegan ademas con el filial.

Las campeonas de Europa visitan laredacciéon de LA PROVINCIA. La plantilla al completo del
Rocasa visité la LA PROVINCIA con su trofeo e hizo entrega de una camisa. En el margen superior, en
el Poligono Industrial Ajinamar con el patrocinador, y en el centro, en el consistorio teldense. | GuerrA
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La piedra filosofal
de la fiscalidad

En la situacién geopolitica que vivimos, bajar
los impuestos es mas probable que
provoque inflacion que crecimiento

JOAN MIQUEL

PIQUE

s muy dificil en- Lo que sucede

contrar aalguien a H H

quien le guste pa- S|erl.|pre que bajan

gar  impuestos, los |mpuestos es

aunque también es I
cierto que la mayoria entiende que aumentanlas
por qué los paga. Lo hacemos pa- desigualdades

rano tener que preocuparnos por
comprar cosas que nos darfamu-
cho trabajo hacerlo individual -
mente (carreteras, aeropuertos,
juzgadosy cosas por el estilo). Y,
por otro lado, naturalmente, pa-
gamos tributos para garantizar
que aquellos que no pueden cu-
brir sus necesidades basicas (sa-
lud, educacién, ingresos mini-
mos, etcétera), puedan contar
con el apoyo de aquellos que si
pueden. Hasta aqui, no contamos
nadanuevo. En todo caso, tam-
bién es importante insistir en que
cada pais decide hasta qué punto
quiere darle poder a sus institu-
ciones para encargarse de todos
esos servicios y de la politica de
redistribucién.

La ciudadanialo entiende per-
fectamente. De hecho, el porcen-
taje de poblacién que piensa que
paga muchos impuestos (quiza
quiere decir demasiados) no llega
al 50%. Hace 30 afios, en 1992, el
porcentaje estaba cerca del 80%.

Y en este sentido, sabemos que
la presion fiscal en Esparia es cla-
ramente inferior alamedia de la
Unién Europea (alrededor de cin-
co puntos menos, sobre el 35%
del PIB), y también esta claro que
es notablemente superior a lade
paises como Estados Unidos o
Australia (sobre el 25%), y solo
algo maés alta que en paises como
Canada o el Reino Unido.

$Qué modelo queremos?

Todos esos paises funcionan, por
supuesto. Lo que debemos decidir
es qué modelo nos interesa mas.

En EEUU, por poner un ejemplo,
una familia puede pagar facil-
mente mas de 2.000 euros men-
suales por su seguro médico.
Mensuales, si, lo han leido bien. Y
en ese mismo pais, el coste anual
de estudiar en una universidad
como UCLA (Universidad de Cali-
fornia, Los Angeles) supera los
30.000 ddlares para alguien que
resida en California; y si es de otro
estado, los costes superan los
60.000 ddlares por curso.

Solo algtn dato més. Espafa
gasta unos 150.000 millones en
pensiones, mas de 80.000 en el
sistema sanitario, y mas de
55.000 en educacion. En total,
mas de 250.000 millones de euros

Los servicios
publicos no se han
recuperado alin
delosrecortes
de hace15 aiios

anuales en los tres pilares basicos
de nuestro sistema putblico. Y los
ingresos recaudados por la Admi-
nistracién central en 2021no lle-
garon a los 225.000 millones. Los
numeros son faciles de calcular.
Obviamente, se esta gastando
mas de lo que se ingresa.

La pregunta sera, por tanto, si
queremos o podemos bajar im-
puestos para mantener los servi-
cios al nivel que decidan los ciu-
dadanos. El argumento clésico de
la curva de Laffer, que defendia
las bajadas de impuestos como
resorte para aumentar la recau-
dacidn, ha sido desmentido por
economistas como John Kenneth
Galbraith o el premio Nobel Paul
Samuelson. Incluso ha sido des-
mentido por la realidad, por
ejemplo bajo la presidencia de
Ronald Reagan, en EEUU, o Mar-
garet Thatcher, en el Reino Unido.

Lo tnico que sucede siempre
que bajan los impuestos es que
aumentan los niveles de desi-
gualdad; que los que tienen mas
acumulan mas, y que la clase me-
dia sufre, cayendo a niveles infe-
riores. Y en eso, la Unién Europea
—con Francia, Alemaniay los pai-
ses nordicos al frente— se ha ca-
racterizado alo largo de los tlti-
mos 70 afios por un modelo de
Estado del bienestar con niveles
de servicios publicos y de protec-
cién que parece que han funcio-
nado razonablemente bien para
mantener estabilizado el conjun-
to del sistema. Esto nos ha con-
vertido en una sociedad que tole-
raniveles de riesgo muy inferio-
res a otras (por ejemplo, la esta-
dounidense).

Volviendo, pues, a la pregun-
ta. Parece claro que sibajamos los
impuestos no podremos mante-
ner los servicios que tenemos, en
el nivel que los queremos. Es una
decisién que podemos tomar, por
supuesto. Pero ahora mismo, en
la situacion geopolitica que vivi-
mos, bajar los impuestos es mas
probable que provoque inflacién
que crecimiento econémico. A
algunos les iria mejor, y a mu-
chos, peor.

Hacer mas con menos

Sialguien consigue multiplicar
los recursos disponibles para
conseguir mas y mejores resulta-
dos, adelante. Yalo intentaron al-
gunos hace un tiempo, si recor-
damos la Gran Recesién provoca-
da por la crisis financiera de 2008.
«Tenemos que hacer mds con
menos», nos decian. Llegaron los
recortes, y lo que sucedié es que
los servicios publicos empezaron
asufrir mucho. Yalavistadelo
vivido en los dos ultimos afios,
parece que aiin no se han podido
recuperar de aquella sacudida de
hace 15 afios.m

[J Joan Miquel Piqué es profesor de Economia de Eada Business School.

INGRESOS NO FINANCIEROS TOTALES Y DELESTADO

En millones de euros. Fuente: Gobierno de Espafa

Presupuesto Avance Presupuesto Variaciéon

2021 liquidacion 2022 2021-22
Total Mpuestos 118,997 118.841  127.426 +71%
Toﬂi'd‘{:‘epcutg?os 101.282 94629  102.767 +1,5%
Total MPuUeStos | 222107 214.995 (232352 ,46%
Total impuestos | 255631 252,096  279.316  493%

no financieros

el sistema tributario

¢ Tiempos
para bajar
impuestos?

EI PP propone una bajada temporal y i
selectiva de impuestos para ayudar a
familiasy empresas en la actual
coyuntura, plan que descarta el Gobierno
con el argumento de que seria como
echar lefia al fuego de la inflacion. Y, en
este escenario, el comité de expertos ha
entregado al Ejecutivo su libro blanco
para la reforma del sistema tributario.

LA PRESION FISCAL EN LA UE

El conjunto de los impuestos y contribuciones sociales
en relacion con el PIB 2019
Fuente: Eurostat

47’TA 0% 5%
A
Francia 42,6% 41,6% 26.8%
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EVOLUCION DE LOS INGRESOS TRIBUTARIOS
Datos de Espafia. En millones de euros. Fuente: CIS
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SE PAGAN MUCHOS O POCOS IMPUESTOS
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nelLibro blanco sobre

la reforma tributaria,

publicado hace unas

semanas por el co-

mité de expertos fis-
cales, se realiza un diagndstico del
sistema tributario espafiol y se
analizan, de acuerdo conlaresolu-
ci6n de la secretaria de Estado que
creé el comité, cuatro grandes blo-
ques: fiscalidad ambiental, socie-
dades, digitalizacién y actividades
emergentes, e imposicién patri-
monial. Estohadado lugaraunvo-
luminoso informe de 786 paginas
que contiene 118 propuestas con-
cretas de reforma. En este articulo
me gustaria destacar tres cuestio-
nesde gran interés que mehanlla-
madolaatenciény sefialar unare-
flexién final.

En primer lugar, respecto ala
evolucién en la recaudacién del
impuesto sobre sociedades. Cuan-
dounasociedad obtiene beneficios,
pagauna parte, en general el 25%,
en este impuesto. Ahora bien,
cuando una sociedad incurre en
pérdidas, no cobraun 25% de las
mismas (lo que serfa equivalente a
unimpuestonegativo), perosisele
permite que esas pérdidas se utili-
cen para compensarse con benefi-
cios futuros.

Lacrisis financiera e inmobilia-
riaque empezd en 2008 provocd un
volumen enorme de pérdidas que
aun ahora las sociedades pueden
utilizar para tributar menos en el
futuro. En el libro blanco se ofrece,
por primeravez, cierta informacion
publicasobre el volumendelasba-
sesnegativas: sucompensacién re-
presentaen promedio 0,5 puntos
porcentuales de PIBanual; lacom-
pensacion afecta a todo tipo de en-
tidadesy es especialmente relevan-
te entre las entidades de menor di-
mensién; y elimporte total debases
negativas pendientes de compen-
sar asciende a 575.000 millones
(condatos hasta 2019, esto es, sin
tener en cuenta el efecto dela pan-
demia), lo que multiplicado por el
tipo efectivo promedio, 21,5%, da
lugar a un coste recaudatorio po-
tencial de 125.000 millones. Y no
estamos hablando de un incentivo
fiscal propiamente, sino de una
medida que se introduce por uncri-
terio de justicia para estimar mejor
lacapacidad econémica que se gra-
vadelas empresas. [Noesunrega-
lofiscal! Por consiguiente, la recau-
dacién de sociedades dificilmente
alcanzarael volumen que teniaan-
tes delacrisis, fruto de un contexto
econdmico que bien se puede cali-
ficar de excepcional. Loatipiconoes
quelarecaudacion sesittie algo por
encima del 2% del PIB, sino que se
situara por encima del 4%.

Ensegundo lugar, el informe es
muy prolijo en el andlisis y enlas
propuestas relacionadas conla fis-
calidad ambiental. Se plantea, por

Evidencias empiricas
para un consenso politico

Los impuestos no deben convertirse en una
bandera a favor o en contra del otro, como
ocurre con mucha frecuencia

>

JOSE MARIA |

DURAN CABRE
El ‘Libro blanco vos més afectados, que también se
analizan en el libro, estas propues-
S.Obre I? reforma tas nos indican hacia dénde tene-
tributaria’ plantea mos que ir si queremos avanzar
118 hacia la descarbonizacién de la

propueStas economia.
de modificacion Patrimonio y sucesiones

ejemplo, laigualacion de laimpo-
sicién del diésel con la de la gaso-
lina; un aumento general de la fis-
calidad de hidrocarburos; exten-
deryarmonizar la fiscalidad sobre
ciertas emisiones de las grandes
instalaciones industriales y gana-
deras, o adoptar medidas de coor-
dinacién para mejorar la efectivi-
dad de los impuestos autondémicos
sobre los dafios medioambienta-
lesalas aguas.

Algunas de estas medidas re-
sultan de imposible aplicacién en el
contexto actual de incremento de
los precios de los hidrocarburos,
pero estono significa queno deban
tenerse presente cuando los mis-
mos vuelvan aunaciertanormali-
dad. Conlaintroduccién delasme-
didas compensatorias que se con-
sideren oportunas paralos colecti-

Elinformedelos
expertos marca
el camino para
descarbornizar
la economia

Y, entercer lugar, laimportancia
queen el estudio seledaalaimpo-
sicién patrimonial y, en particular,
alos impuestos sobre el patrimo-
nioy sobre sucesiones y donacio-
nes, a pesar de su escaso peso re-
caudatorio. Se aboga por mantener
el primero, con la introduccién de
algunamejora en cuantoalavalo-
racion de determinados bienes, un
mayor minimo exento y una tarifa
entre 0,5% Yy 1%.Y respectoasuce-
siones, se defiende también un mi-
nimo exento algo mayor con una
tarifamés moderada, en particular
enlas transmisiones mas frecuen-
tes de padres a hijos, cuyos tipos
impositivos oscilarian entre el 5%
yel15%. Estableciéndose, ademas,
en ambos impuestos limites al ac-
tual poder normativo de las comu-
nidades auténomas para que las
Ppropuestas anteriores no caigan fi-
nalmente en saco roto en funcién
delaautonomia.

Estomellevaadestacar unele-
mento fundamental que en mi
opinién deberia tener una verda-
derareforma fiscal: lanecesidad de
un amplio consenso politico. Los
impuestos no deben convertirse en
unabanderaafavor o encontradel
otro, como con frecuencia ocurre.
Légicamente cada Gobierno puede
subir o bajarlos tipos e introducir o
eliminar incentivos, pero es fun-
damental estimar elimpacto delas
medidas, y hacer un seguimiento
de las mismas. Si acudimos a las
evidencias empiricas, no solo seran
mejores decisiones sino también
serdmas facil el necesario consen-
so politico. m

[J José Maria Duran Cabré es profesor de la UB e investigador del Instituto de Economia de Barcelona.
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Lajuezadel
caso Bombers
investigael
patrimonio de
los imputados
J.G.ALBALAT
Barcelona

La jueza que instruye el caso
Bombers de supuestas irregula-
ridades en el servicio de mante-
nimiento de vehiculos del cuer-
po de extincién de incendios de
la Generalitat ha ordenado alos
Mossos d’Esquadra que inves-
tiguen el patrimonio de los im-
putados, entre ellos varios
miembros de su clipula. El obje-
tivo es detectar posibles ingre-
sos ilicitos relacionados con las
presuntas anomalias en lacon-
tratacién desde 2002 de este
servicio dela empresa Iturri.

El proceso judicial se abrié a
raiz de un informe que el ‘ex-
conseller’ de Interior Miquel
Samper envio ala fiscalia des-
pués de que unaabogada de este
departamento que se reunié en
2021 con el entonces director
general de Prevenci6 i Extincid
d’Incendis, el investigado Manel
Pardo, dieralavoz dealarmaa
sus superiores porque este habia
escrito en un documento sobre
contratos de mantenimiento de
vehiculos la expresion «+ 2 %».

La jueza considera que pudo
haber una gestién «irregular»
del mantenimiento de vehicu-
los, pues la direccién general
continuaba con la ejecucion del
presupuesto de Iturri unavez
este se habia agotado, acumu-
lando la deuda con la empresa
para compensarla en el si-
guiente contrato. Sin embargo,
no aprecid, de entrada, indicios
de pago de comisiones a los
funcionarios implicados, nide
amario en las adjudicaciones.
No obstante, ha accedido a la
peticién de la Fiscalia Antico-
rrupcion de investigar el patri-
monio de los imputados. Algu-
nas defensas se han adelantado
yhan aportando certificaciones
deingresos de sus clientes.

Lajuezainterrogd ayer ados
delos investigados: el subdirec-
tor general de Administraciény
Recursos Humanos, Joan Nava-
rro, y el responsable del Parque
Moévil de Bomberos, Julio
Vazquez, quienes lamentaron
queno se les preguntara por las
supuestas irregularidades en el
expediente interno abierto por
la Conselleria d’Interior.m

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

«-- Volver al indice



| 1] ] Medio El Independiente Fecha 17/05/2022

=== Soporte Prensa Digital Pais Espafia W
U. Unicos 102 846 V. Comunicacién 4 752 EUR (4,953 USD)  Instituto de la Empresa Familiar
ELINDEPENDIENTE Ag. vi icitari -
aLa ki FLI 4l ] Pag. vistas 287 805 V. Publicitario 2304 EUR (2401 USD)

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=681113352

Economia | Empresas

Las grandes eléctricas pagaron un 20%
menos de impuestos durante el primer
trimestre de 2022

Endesa e Iberdrola aprovechan las exenciones fiscales para tributar menos durante el primer trimestre del ano

CARLOS R. COZAR = ¥

006006

ELECTRICIDAD EMPRESAS ENDESA IBERDROLA  IMPUESTOS

Moncloa

Iberdrola y Endesa ya han pasado el test de los primeros resultados
financieros del afio. A pesar del crecimiento, han visto reducidas sus
aportaciones a las arcas del Estado debido a las bonificaciones impuestas

por el Estado para frenar la escalada de precios en la electricidad.

Estas cifras, de hecho, llegan en un momento tremendamente convulso en
el que companias y Ejecutivo se han declarado la guerra a raiz del tope

del precio del gas en la electricidad.

Por ejemplo, Iberdrola obtuvo unos ingresos totales de 12.150

millones de euros en el primer trimestre de 2022, un 20,4% por encima
de las cifras del afno anterior. No obstante, la empresa liderada por Ignacio

Sanchez Galan, la filial en Espafia se comport6 de manera irregular y ha
«-- Volver al indice
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obtenido unos beneficios muy inferiores comparados interanualmente. En
concreto, la empresa eléctrica gané 337 millones de euros, lo que
significa un 29% menos. Esto se debe, segiin indica Iberdrola, a la

situacion que se vive en el mercado nacional por el alto coste de la energia.

Endesa, por su parte, gan6 un 31% a consecuencia de la desaparicion de
extraordinarios, pero disparé sus ingresos en el primer trimestre 7.596
millones de euros, un 59,1% mas que un ano antes (4.774 millones de

euros).

Cabe destacar que el Ejecutivo cancel6 el Impuesto que grava con un 7% el
Valor de la Produccioén de la Energia Eléctrica (IVPEE), algo que ha

beneficiado a las companias eléctricas.

Por ejemplo, Iberdrola sefiala en su memoria trimestral que los tributos
disminuyeron un 21,3% hasta los 583,2 millones de euros, por el
efecto positivo de una sentencia favorable del Tribunal Supremo sobre el
Bono Social en Espana (109 millones de euros), y los menores Tributos
contabilizados por las medidas fiscales para sostenibilidad energética de la
Ley 15/2012, incluyendo el menor canon hidroeléctrico por la menor

produccion con esta tecnologia en el periodo.

Eléctricas y Gobierno se han visto
en los tribunales en los tltimos
meses a cuenta del bono social
eléctrico. Las grandes corporaciones
como Iberdrola, Endesa, Naturgy o

EDP -cada una por separado- pedian

a la Justicia que el reparto fuera

El Gobierno da por hecho que las més equitativo y que no solo
eléctricas recurriran el tope del gas

: tuvieran que hacer frente a este
en los tribunales

bono social las comercializadoras.

Segun datos oficiales, el 88% de

los recibos los emiten estas
empresas por lo que casi todo el total tenian que soportarlo estas

compaiias.

El Tribunal Superior dijo que o bien se tenia que cargar a todo el sector
energético (generadoras, transportistas, distribuidoras) o bien deberian
salir de los Presupuestos Generales del Estado, situaciéon que ha vuelto a
modificar el Ejecutivo y sera todo el sector energético el que se haga cargo
de estos pagos.

Respecto al canon hidroeléctrico, Iberdrola argumenta que ha pagado

menos al utilizar menos dicha tecnologia, no asi como el afio anterior «-- Volver al indice
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puesto que durante 2021 si tiraron del agua para generar electricidad.

Dicho gravamen esta contemplado por utilizacion de aguas continentales
para producir energia eléctrica el Gobierno de Mariano Rajoy en 2012,
pero fue anulado por el Tribunal Supremo en 2021. Cabe recordar que
durante los altimos meses debido a la falta de energia, las companias

generadoras.

Endesa también tributa menos

Endesa indica en su memoria trimestral, al igual que Iberdrola, sefiala los
beneficios fiscales que han tenido este trimestre, como el impuesto a la
generacion eléctrica. A su vez, recuerda que el bono social debera ser
“pagados por todos los sujetos del sector eléctrico” segun la facturacion
agregada libre de impuestos de cada actividad (energia adquirida para
consumidores directos). Ademas, la eléctrica explica que “se establece una
reduccion de los cargos del sistema del 36 % respecto a los precios

vigentes desde el 1 de enero de 2022”.

En lo que respecta al impuesto sobre Sociedades, la sociedad tribut6 109
millones de euros, 50 menos que el mismo periodo del afio anterior,
como consecuencia, fundamentalmente, “de una mayor materializacion de

bonificaciones por producciéon de bienes muebles corporales en Canarias”

Con todo, la compania pag6 337 millones de euros entre Sociedades y el
resto de tributos que estan obligados a abonar frente a los 429 millones de
euros del mismo periodo del afio anterior. En total, Endesa pagd un 23%

menos de tasas que en 2021.

|

Cada vez menos ‘tontos”: mas de un
millon de clientes eléctricos

dejaron la tarifa regulada por la
libre

TE PUEDE INTERESAR «-- Volver al indice
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Espana corteja a Qatar en plena crisis diplomatica con Argelia

T-Systems y Villafane & Asociados Consultores se alian para impulsar la sostenibilidad

LO MAS VISTO

1 La metamorfosis de la victoria 4 Juanma Moreno, a diez escafios de la
mayoria absoluta, dependera de Vox

2 Caso Dentix: la Audiencia Nacional para seguir en la Junta

investiga 407 denuncias y un fraude

de casi 2 millones 5 Alfombra roja para el emir de Qatar,
. del collar de Isabel la Catélica a la
3 Sale a subasta el retrato de Marilyn Llave de Oro de Madrid
Monroe de Andy Warhol por un
precio que podria batir récords 6 Eljamon ibérico ya tiene campus:

“Lo tenemos un poco abandonado”

(] COMENTAR () v
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La inflacidn golpea a las grandes superficies: piden bajar

impuestos
Las ventas cayeron un 1,3% en el mes de marzo y el sector reclama medidas

original

El consumo se vuelve a parar y la escalada de la inflaciéon pasa ya factura a las grandes
superficies. De acuerdo con los Ultimos datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la
ventas de este tipo de establecimientos han vuelto a terreno negativo, registrando una caida
en marzo del 1,3% respecto al mismo mes del afio anterior, una vez descontados los efectos
del calendario, segun los datos del INE. El dato es especialmente significativo porque se
produce después de que en enero las ventas de las grandes superficies hubieran crecido en
tasa interanual un 11,2%% y en febrero aumentaran un 8,7%.

Desde Anged, la Asociacién Nacional de Grandes Empresas de Distribucién, que agrupa a
compafias como Carrefour, Alcampo, Eroski o El Corte Inglés, admiten que "la inflaciéon se ha
convertido en un problema de primer orden para empresas y hogares. Y es que para la
patronal, "en un entorno muy desfavorable, la guerra en Ucrania ha afiadido si cabe mas
tensiones a la preocupante escalada que desde hace meses se ha producido en los precios
de la electricidad y los carburantes, el alza histérica de las materias primas, los problemas de
oferta y los cuellos de botella de la logistica internacional". En consecuencia, se empieza a
observar asi por parte del sector un deterioro de la confianza de los agentes, que afecta de
forma negativa a las previsiones de inversion y empleo de las empresas y, en especial, a la
capacidad de compra los hogares mas vulnerables.

"La situacién internacional por la guerra en Ucrania y la crisis energética obligan a redefinir de
forma inmediata la estrategia de las empresas, en un escenario muy duro. Este esfuerzo del
sector privado tendria que ir acompanado de medidas que ayuden a reducir los costes y que
flexibilicen el margen de actuacion, si no queremos abocar al colapso de muchas de
empresas”, sefala Javier Millan-Astray, vicepresidente Ejecutivo de Anged.

"Dada la naturaleza del actual episodio inflacionario resulta clave que las medidas que se
implementen vayan dirigidas a paliar los efectos de este shock”

En su opinién, "mientras dure esta coyuntura se deberia adoptar medidas en dos frentes. Por
un lado, realizar una profunda revision de aquellas normas vigentes o previstas que
representen un incremento adicional de los costes de las empresas. Por otro lado, dotar a las
empresas de un marco de flexibilidad imprescindible para cumplir los objetivos y ajustarse a
las nuevas condiciones del entorno econémico".
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En su conjunto, el comercio minorista registr6 en marzo un retroceso de sus ventas del 5,5%
en relaciéon al mismo mes de 2022. Asi, las ventas del comercio minorista regresaron en marzo
a tasas negativas después de dos meses de incrementos interanuales consecutivos, segun el
INE. A la espera de conocer los datos de abril, en marzo, las ventas de alimentos en el sector
minorista bajaron un 0,8% en comparacién con el mismo mes de 2021, mientras que las del
resto de productos lo hicieron en un 11,3%, especialmente las de otros bienes, con una caida
del 9,3%, y las de equipo de hogar, con un descenso del 5%.

Ante esta situacion, Anged ha elaborado un barémetro y ha recogido en un informe la opinion
de distintos expertos a la hora de combatir la inflacién y su efecto sobre los margenes de las
empresas, que no deja lugar a duda acerca de la necesidad de reducir la presién fiscal. "Dada
la naturaleza del actual episodio inflacionario, que no deja de ser una perturbacién negativa de
oferta, resulta clave que las medidas que se implementen vayan dirigidas a paliar los efectos
de este shock sobre nuestro tejido empresarial.

Soluciones

Asi, Gregorio Izquierdo, director general del Instituto de Estudios Econdémicos, explica que "la
mejor solucion pasa por abordar una rebaja de los impuestos que soportan las empresas, asi
como planes liberalizadores, que contribuyan a aliviar la presién que suponen los incrementos
de costes de produccion, o que permitiria evitar un deterioro mayor de los margenes
empresariales, asi como sostener la actividad y el empleo. Una prioridad debe ser evitar
mecanismos de indiciacion, que suponen aln mayores incrementos de costes para las
empresas y desencadenan espirales de precios-salarios, contribuyendo a agravar todavia mas
el problema".

Maria JesUs Fernandez, economista senior de Funcas, apunta en esta linea que "el
estrechamiento de los margenes empresariales procede del encarecimiento de los costes de
produccion por el aumento de precios de las materias primas, la energia y transporte maritimo,
que se han ido transmitiendo a lo largo de la cadena".

"Las empresas del sector del comercio pueden reducir costes lo maximo posible y acogerse al
maximo numero de ayudas publicas"

En su opinién, "en el caso de las empresas de distribucion, se encarece tanto el precio al que
se adquiere el producto como la factura de la electricidad, que en el comercio tiene un peso
importante”, por lo que "la Unica medida realmente potente que estd en manos del Gobierno
seria modificar el funcionamiento del mercado mayorista eléctrico, con el fin de abaratar el
precio de la electricidad".

Juan Pablo Riesgo, socio de EY, insiste asimismo en la necesidad de reducir la factura fiscal.
"Para reducir el impacto inflacionista en los margenes de las empresas se pueden aplicar
nuevas deducciones en el Impuesto sobre Sociedades, con cargo al Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia, por inversiones dirigidas a mejorar la eficiencia de los procesos
de produccion (por ejemplo, la adaptacién a exigencias como la transicion ecolégica, la
facturacién electronica, la ciberseguridad, la capacitacién digital, la automatizacion de
procesos, la nube, el software de gestidn, etc.) que liberen recursos a las empresas y les dé
mas margen para evitar trasladar a precios el impacto de los sobrecostes de produccién
provocados por el repunte de la inflacion”.

Para Riesgo, "las empresas del sector del comercio pueden reducir costes lo maximo posible y
acogerse al maximo numero de ayudas publicas para poder proteger su cuenta de pérdidas y
ganancias, asi como hacer eficientes al maximo sus procesos, tratando de evitar trasladar a
precios el sobrecoste de produccién provocado por el repunte de la inflacion”. Desde Singular
Bank, Alicia Coronil, su economista jefe, alerta de "una fuerte erosion de la renta disponible de
los hogares y un deterioro de los margenes empresariales ante el repunte de los costes de
produccion, con implicaciones negativas en el consumo, la inversion y la estabilidad del
empleo" e insiste también en la necesidad, cuanto antes, de "reducir la presion fiscal".
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Expropiar un poco a los expropiadores

Redistribuir la riqueza es poner los enormes recursos de los que dispone la economia
espanola al servicio de los intereses del pais y de las necesidades de la gente. Al contrario
de lo que ocurre en la actualidad, en el que esos recursos son utilizados por una minoria de
bancos y monopolios -nacionales y extranjeros- para enriquecerse a costa de saquear al
pueblo y esquilmar al pais.

Eduardo Madrofal Pedraza - original

Redistribuir la riqueza es poner los enormes recursos de los que dispone la economia
espanola al servicio de los intereses del pais y de las necesidades de la gente. Al contrario de
lo que ocurre en la actualidad, en el que esos recursos son utilizados por una minoria de
bancos y monopolios -nacionales y extranjeros- para enriquecerse a costa de saquear al
pueblo y esquilmar al pais. El objetivo principal de una politica de redistribucion de la riqueza
es la Unica manera de resolver de forma estructural y permanente las necesidades de la
mayoria, expropiar un poco a los expropiadores.

Redistribuir la riqueza es acabar con el saqueo contra el 90% de la poblacién. Y para ello es
imprescindible avanzar en expropiar parcialmente a esa infima minoria que hoy se apropia y
se beneficia en su interés de la riqueza que entre todos generamos. Ellos -a pesar de las tres
crisis concatenadas- han podido seguir enriqueciéndose a costa de habernos saqueado a
nosotros, por eso, de lo que se trata ahora es de arrebatarles a ellos la gestién de los
numerosos recursos de los que disfrutan para su beneficio exclusivo. No hay término medio en
este asunto: o ellos o nosotros. O ellos nos siguen saqueando a nosotros, 0 nosotros les
expropiamos parcialmente a ellos.

Dice la sabiduria popular que no se puede hacer una tortilla sin romper huevos. Y en esta
cuestion pasa exactamente eso. No se puede avanzar en defender de verdad los intereses
populares sin golpear y hacer retroceder el poder que una minoria de oligarcas nacionales y
extranjeros disfrutan sobre la vida material del pueblo. Y eso significa pisar poderosos callos.
Porque hablar de ella supone no sélo decir que es lo que se propone para satisfacer las
necesidades y demandas populares, sino plantear al mismo tiempo de dénde han de salir los
recursos necesarios para conseguirlo.

Y en este terreno sélo caben dos caminos. O el de continuar alimentando el monstruoso
endeudamiento del Estado hasta provocar su colapso, o el de arrebatar a la minoria
oligarquico-imperialista todo o parte de la riqueza que han expropiado al pueblo para ponerla
al servicio de éste.

La redistribucion de las rentas

A mediados de los afios 70, cuando Espafia habia culminado la etapa del desarrollismo
franquista que permitié dar el salto desde una economia agraria y subdesarrollada a
convertirse en la séptima potencia industrial del mundo, las rentas salariales disfrutaban del
65% de la riqueza que se producia cada ano. Gracias a esta distribucion de rentas, cualquier
trabajador espafnol minimamente cualificado en su oficio podia comprarse un piso y pagarlo sin
grandes dificultades en 10 012 afios; mantener una familia con dos o tres hijos estudiando el
bachiller superior o una carrera universitaria con su sélo salario e incluso podia acceder a
comprarse un pequefio terreno para construir por sus propios medios una modesta casa de
verano.

Cincuenta afos después, las rentas salariales han perdido casi 20 puntos en la distribucién de
la riqueza nacional, y apenas si disfrutan del 46%. A precios actuales, estamos hablando de
que, si hoy se mantuviera la misma proporcidon que entonces en la distribucion de la renta
nacional, los trabajadores espanoles recibirian 200.000 millones de euros mas cada afo en
sus salarios. Lo que ha ocurrido, por contra, afio tras afo, es que las rentas del capital, las
rentas de las que disfrutan los empresarios, han ido incrementando su apropiacion de la
riqgueza nacional a costa de los salarios. Hasta que, en 2014, por primera vez en la historia,
las rentas percibidas por los capitalistas superaron a las de los trabajadores.
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La redistribucion de las cargas fiscales

Al hablar de una reforma fiscal progresiva estamos diciendo que, si bancos, monopolios y
multinacionales en realidad sélo pagan un 3,5%, si ese pequeino pufiado -que apenas llegan a
ser un 0,025% del total de empresas espafiolas- tienen unos beneficios que duplican los que
tienen un millon y medio de pymes, ¢ por qué no han de pagar, en consecuencia, el doble de
impuestos? Es decir, un Impuesto de Sociedades al 50% para bancos, monopolios y
multinacionales. Una medida que supondria que la Hacienda espafola recaudara cerca de
40.000 millones de euros mas cada afo, acabando asi de un plumazo con cualquier problema
relacionado con el déficit y la deuda publica.

Lo mismo que pasa con el IRPF. Si un trabajador con un sueldo de 1.400 euros mensuales
paga hoy al menos un 19% de IRPF; si a un profesional con un salario neto de 3, 4 o0 5.000
euros mensuales Hacienda le quita entre un 30 y un 45% de su renta, ¢por qué no aplicar a
las rentas superiores a los 500.000 euros anuales un impuesto del 75%7? La gran banca
espafola repartié entre 1.896 directivos 539,76 millones de euros en los llamados "bonus" -
retribucion variable para altos ejecutivos- durante el pasado afo 2021, un 29 % mas que un
ano antes. Lo que supone una media anual de 285.000 euros para cada individuo sélo en
bonus, sin contar el resto de retribuciones.

Esto es en definitiva de lo que estamos hablando cuando decimos redistribuir la riqueza.
Empezar a expropiar a los que hasta ahora nos han estado expropiando para poner toda esa
riqueza al servicio de satisfacer las necesidades de la mayoria y de la creacion de riqueza y
empleo para el conjunto del pais. Y no se trata tan sélo de redistribuir la riqueza actualmente
existente, sino de hacerlo de tal modo que esa redistribucion permita multiplicar la capacidad
de creacion de nueva riqueza de la economia.

Con Ia inflacion nos cuelan

UN ATRAGO MONOPOLISTA
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Peligra la aprobacion del fondo
publico de pensiones de Escriva

» El Gobierno pierde el
apoyo de los socios de
coalicion y necesitara
ala oposicion

GONZALO D. VELARDE
MADRID

La aprobacién del fondo ptublico de
pensiones se complica a solo mesy
medio de que Bruselas examine los
avances sobre la implantacion de este
y otros flecos pendientes de la prime-
ra parte de la reforma de pensiones
aprobada en diciembre del pasado ano.
El Gobierno ha perdido el apoyo de los
socios de coalicion para dar luz verde
al proyecto de ley y ahora debera bus-
car, a marchas forzadas, los votos ne-
cesarios para superar el tramite par-
lamentario del Congreso entre la ban-
cada de la oposicion.

De momento, tan solo Unidas Po-
demosy el PNV aprueban la estructu-
ra que se ha previsto para este vehicu-
lo financiero de ahorro que pretende
extender la prevision social comple-
mentaria entre diez millones de tra-
bajadores en Espafia. Mientras, segin
apuntan fuentes parlamentarias a ABC,
el Gobierno habria sabido ya del ‘no
a la propuesta por parte de ERC, Bil-
du, CUP y BNG.

Con este saldo de apoyos no le sa-
len las cuentas al ministro Escriva, y
la puesta en marcha de este vehiculo
financiero de ahorro es una de las con-
diciones de la Comisién Europea -jun-
to a la reforma del sistema de cotiza-
cion para los auténomos- para la con-
cesién del segundo tramo semestral
de fondos Next Generation de 6.000
millones de euros.

Incluir incentivos fiscales

De este modo, parece que la llave para
la aprobacion definitiva del fondo pu-
blico de pensiones estara en la conce-
sion por parte del Gobierno de incluir
incentivos fiscales que favorezcan la
adhesion de las pymes, y que reclaman
al Ejecutivo formaciones como el PP,
Vox y Ciudadanos.

Los socios de coalicién alegan en su
rechazo que la implantacion de estos
planes de empleo de promocién pu-
blica, pero gestionados por el sector
privado, supone una via de privatiza-
cion del sistema de pensiones. Ade-
mas, en las enmiendas introducidas
por los socios del Gobierno también
se recogian que la potestad para la ges-
tién de estos ahorros fuera transferi-
da alas administraciones autonémi-
cas, lo que supondria una ruptura del
principio de ‘caja tinica’ de la Seguri-
dad Social. Cabe recordar que BNG in-
cluso llegé a forzar un debate de tota-
lidad al proyecto de ley que logro su-
perar el Gobierno hace ya un mes.

g

El ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva // asc

Ante el bandazo de sus socios, al
ministro Escriva le tocard negociar
con los partidos el incremento de in-
centivos fiscales para amarrar los vo-
tos necesarios. Concretamente, el PP
reclamaba en las enmiendas traslada-
das al gabinete del Ministerio que de
forma transitoria y hasta la implanta-
cion definitiva del fondo publico de
pensiones se incremente la desgrava-
cién en IRPF por aportaciones a pla-
nes individuales desde lo 1.500 euros
al afo actuales hasta los 5.000 euros.

Del mismo modo, el partido mayo-
ritario de la oposicion reclamaba al
Gobierno equiparar el incentivo pre-
visto en aportaciones a los planes de
empleo para autonomos y asalariados.
Mientras que los primeros tendrian li-
mitada la exencién en los 4.250 euros,
el trabajador por cuenta ajena podra
alcanzar los 8.500 euros si el empre-
sario acompaifia en las aportaciones
al fondo a favor del empleado.

Recientemente, el ministro Escriva
reconocio que ya estaban analizando
desde el Ministerio de Seguridad So-
cial las peticiones de los partidos tras-
ladadas en las enmiendas. Aseguraba
entonces que «no habra problemas

El aumento de incentivos
fiscales para autéonomosy
a los planes privados, llave
para amarrar los votos que
permitan aprobar la ley

para aprobar la ley en el Congreso en
las proximas semanas». Si bien, la es-
trechez de los plazos y la negativa de
los partidos que sostienen al Gobier-
no abre un nuevo escenario.

Ya se cumplen casi siete semanas
desde que finalizase el periodo de en-
miendas, que normalmente supone el
pistoletazo de salida para iniciar los
tramites parlamentarios y que antici-
pan la votaciéon en la Cdmara Baja. Y
son otras seis semanas las que restan
para que Bruselas pida explicaciones
y pruebas de la implantacién de este
sistema de ahorro.

Este mismo martes arrancan las po-
nencias sobre el paquete de enmien-
das remitido al Gobierno. Momento
en el que el ministro Escriva debera
decidir si abrir la mano en el terreno
de la fiscalidad para acercar a los par-
tidos de la oposicion al proyecto de ley
o si apura los plazos para convencer
de la medida a sus socios.

Tras la ponencia, el texto atin debe-
ra pasar por la comision parlamenta-
ria del ramo, para después fijar dia de
votacion en el Congreso. De salir ade-
lante la ley, también tendria que ser
remitida al Senado para el visto bue-
no final. Por el momento, tal y como
senialan las fuentes consultadas por
ABC, el Gobierno solo se ha abierto a
aceptar algunas enmiendas de perfil
técnico que mejorarian la composi-
cion legal del texto, pero ningiin cam-
bio sustancial en el eje principal.
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Adif estima la creacion de 104.400 puestos de trabajo gracias a la

inversion de los fondos europeos en infraestructuras ferroviarias
De los 18.000 millones que seran gestionados por el Ministerio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana, mas de 5.800 millones seran inversiones directas de Adif y Adif Alta
Velocidad (AV). Durante su intervencion, la presidenta de Adif ha destacado que, desde el
afo 2000, la empresa ha recibido un total de 13.700 millones de euros de financiacion
europea, "que hemos utilizado para modernizar y desarrollar la red de infraestructuras
ferroviarias de nuestro pais.

original

4

Segln ha afirmado Maria Luisa Dominguez, presidenta de Adif y Adif AV, en una nueva
edicién de los 'Desayunos Esade', organizados por Esade Alumni en colaboracion de Criteria
Caixa, "por cada euro invertido en infraestructuras se generan dos de actividad econoémica vy,
por cada millén, se crean 18 puestos de trabajo, directos e indirectos". De los 18.000
millones que seran gestionados por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana,
mas de 5.800 millones seran inversiones directas de Adif y Adif Alta Velocidad (AV).

Durante su intervencién, la presidenta de Adif ha destacado que, desde el afo 2000, la
empresa ha recibido un total de 13.700 millones de euros de financiacion europea, "que
hemos utilizado para modernizar y desarrollar la red de infraestructuras ferroviarias de nuestro
pais. Somos, por lo tanto, los mayores gestores de fondos europeos y la previsidn para los
proximos afios es que lo sigamos siendo”, lo cual, segun Dominguez, produce un efecto tractor
para el desarrollo socio econémico de Espana. "Ademas, el 72% de nuestros proveedores
son pymes muy arraigadas en los territorios donde desarrollamos proyectos"”, las cuales estan
"muy arraigadas en los territorios donde desarrollamos los proyectos y a su vez trabajan con
muchas mas pequefias y medianas empresas”, segun anadié.

La presidenta explicd que el desarrollo de este tipo de infraestructuras capacita a las empresas
para competir en los mercados internacionales: "Un ejemplo lo encontramos en la alta
velocidad: la primera linea de alta velocidad, la Madrid-Sevilla, que acaba de cumplir treinta
anos, se realizé con tecnologia europea, pero en breve espacio de tiempo nos hemos
convertido en exportadores de alta velocidad y nuestras empresas participan en los proyectos
mas ambiciosos que se acometen en las principales economias del mundo".

La entidad ha puesto en marcha mas de 720 contratos para la redaccién de proyectos y la
ejecucién de obras con vocacién de largo plazo y ya han definido los planes de la inversién
de 18.000 millones de euros, para el periodo 2022-2025. "Esta inversién nos permitira seguir
favoreciendo la cohesion de territorios, el desarrollo socio econémico y la conexién de
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personas, mercancias y empresas, ademas de la descarbonizacion de nuestro transporte”, ha
explicado la presidenta de Adif y Adif AV.
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Trato de favor de Sanchez en los fondos UE: premia a las

regiones del PSOE en las ayudas a comercios

El Gobierno de Espaina ha distribuido 100 millones de euros entre las comunidades
autonomas para modernizar los comercios. De nuevo, las regiones gobernadas por el PSOE
se encuentran a la cabeza del reparto en relacion con la poblacion. En las asignaciones
calculadas por habitante, las mejor paradas son cinco socialistas (Extremadura, Aragon,
Baleares, Canarias y Navarra).

Fernan Gonzalez - original

Reyes Maroto y Pedro Sanchez.

El Gobierno de Espafa ha distribuido 100 millones de euros entre las comunidades auténomas
para modernizar los comercios. De nuevo, las regiones gobernadas por el PSOE se
encuentran a la cabeza del reparto en relacién con la poblacién. En las asignaciones
calculadas por habitante, las mejor paradas son cinco socialistas (Extremadura, Aragon,
Baleares, Canarias y Navarra). Entre las seis Ultimas estan cuatro del PP (Madrid, Andalucia,
Murcia y Galicia) junto a Pais Vasco, Comunidad Valenciana y Catalufia.

En una de las ultimas sesiones del Consejo de Ministros, el Gobierno de Pedro Sanchez
autoriz esta distribucion territorial de fondos europeos destinados al Programa de
modernizacién del comercio. Se trata del Fondo Tecnoldgico de importe total de 100 millones
de euros para los ejercicios 2022 y 2023. Todo ello en el marco del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia financiado con fondos comunistarios Next Generation.

La responsable de este programa es la ministra de Industria, Comercio y Turismo, Reyes
Maroto (PSOE). Justifica estos fondos porque «el comercio de proximidad debe adaptarse a los
cambios de habitos de los consumidores, apostando por la digitalizacién y la sostenibilidad».

El Ministerio destaca que este fondo sera gestionado por las comunidades auténomas y esta
enfocado directamente a las pequefas y medianas empresas del sector comercial. Podran
presentar sus solicitudes de forma individual o colectiva, a través de asociaciones de
comerciantes.

La controversia surge con los criterios de reparto establecidos por el Ejecutivo de PSOE y
Podemos. Se trata de un traje a medida que permite a las comunidades socialistas encabezar
el reparto en funcion de la poblacién que tienen.

El Ministerio esgrime en un comunicado que el criterio de poblacion de derecho tiene un peso
del 31%, el niumero de locales comerciales de comercio minorista supone el 31% del baremo,
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la poblacion activa en el sector del comercio minorista aporta otro 31% de la ponderacién. Por
otra parte, se tiene en cuenta la dispersion de la poblacion (que influye otro 5%). Por dltimo, la
insularidad y el alejamiento suma otro 2% de peso adicional para las islas Baleares y Canarias
y las ciudades autdénomas de Ceuta y Melilla. De esta manera, al fijar esas ponderaciones, las
regiones con gobierno del PSOE se ven beneficiadas.
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Euros por habitante del fondo de modernizacion de comercios.

Esta linea de 100 millones en subvenciones ayudara a las pymes del sector comercial a,
segun esgrime el Ministerio, «mejorar la estrategia comercial en linea, el modelo de negocio y
la experiencia de compra, asi como los proyectos para transformacion del espacio fisico de
venta y los proyectos de mejora de la eficiencia, la entrega de Ultima milla y la economia
circular».

Se ftrata de ayudas de suma importancia porque los negocios tradicionales de Espafia se estan
quedando atras en comparacion con gigantes de la distribucién como Amazon y otras grandes
distribuidoras. Sin embargo, las comunidades del PP no podran disfrutar en igualdad de
condiciones de esas mejoras para sus negocios en proporcion. «Nuestro objetivo es que el
comercio sea un sector resiliente, competitivo y adaptado a los nuevos habitos de consumo»,
comenté con grandilocuencia la ministra.
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Blanco: No se ha parado nunca la ejecucion de los Fondos

Europeos en 15 centros asistenciales

Ademas, ahadio que, de los 100 millones de euros destinados a la modernizacion e
implantacion del nuevo modelo residencial en 15 centros, todos ellos estan iniciados. En
ningun momento se ha paralizado la ejecucion de esos Fondos Europeos que entendemos
que son importantes para el desarrollo de esta Comunidad y para el desarrolio del modelo de
cuidados de larga duracion.

NCYL - original

Patricia Martin / ICAL

La consejera de Familia e Igualdad de Oportunidades, Isabel Blanco, remarc6é hoy que, frente
a lo se dice por ahi en algunas ocasiones, en su departamento, no se ha parado en ningun
momento la ejecucién de los Fondos Europeos, como muestra las obras que se estan llevando
a cabo desde octubre en la Residencia Mixta de Segovia, con una inversion de 5,3 millones de
euros.

Ademas, ahadi6é que, de los 100 millones de euros destinados a la modernizacién e
implantacién del nuevo modelo residencial en 15 centros, todos ellos estan iniciados. Blanco
desgrané que pueden estar en el proceso de redaccién de los proyectos, como en las
residencias de Avila y Zamora, en fase de licitacion como en la Residencia Asistida de
Segovia, o bien con la ejecucién de las obras como comprobé personalmente hoy, con una
visita a la Residencia Mixta también en la capital del Acueducto.

En ningln momento se ha paralizado la ejecucién de esos Fondos Europeos que entendemos
que son importantes para el desarrollo de esta Comunidad y para el desarrollo del modelo de
cuidados de larga duracion. La consejera de Familia insisti6 en que el objetivo no sélo es
ejecutar sino ejecutar a la mayor brevedad posible, haciendo frente a los problemas que pueda
haber a nivel nacional e internacional en el suministro de materiales.

En el caso concreto, de la Residencia Mixta de Segovia, cuya primera fase arrancé en octubre,
no se ha producido problemas y las obras avanzan a buen ritmo. Esta fase esta prevista que
concluya el préoximo octubre. Después se acometera la segunda fase, para llegar a una
inversion total de 5,3 millones de euros, para lograr incrementar en 60 el numero de plazas
para personas dependientes y la implantacion de cuatro unidades de convivencia, asi como la
mejora de estancias comunes.

La consejera estuvo acompanada en su visita a estas obras por el vicepresidente primero de
las Cortes de Castilla y Ledn, Francisco Vazquez, el presidente de la Diputacion de Segovia,
Miguel Angel de Vicente, y el delegado territorial de la Junta en Segovia, José Mazarias, entre
otras autoridades.
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Isabel Blanco en su visita a Segovia.
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El Govern prevé invertir 400 millones de los Next Generation en

atencion social hasta 2023

La Consejeria de Derechos Sociales de la Generalitat ha publicado las bases para las
convocatoria de subvenciones en el ambito de la atenciéon social financiadas con los fondos
Next Generation EU: prevé invertir 400 millones entre 2021 y 2023 para "transformar el
modelo de atencién social”. En un comunicado este lunes, el departamento ha explicado que
las proximas semanas se abrira la convocatoria a la que podran acceder ayuntamientos,
entidades, universidades, centros de investigacion y agentes socioeconémicos que trabajan
en el ambito de las politicas sociales.

Agencias - original

BARCELONA, 16 (EUROPA PRESS)

La Consejeria de Derechos Sociales de la Generalitat ha publicado las bases para las
convocatoria de subvenciones en el ambito de la atencién social financiadas con los fondos
Next Generation EU: prevé invertir 400 millones entre 2021 y 2023 para "transformar el modelo
de atencioén social".

En un comunicado este lunes, el departamento ha explicado que las préximas semanas se
abrird la convocatoria a la que podran acceder ayuntamientos, entidades, universidades,
centros de investigacion y agentes socioecondémicos que trabajan en el ambito de las politicas
sociales.

Las bases de la convocatoria distinguen seis lineas especificas para la construccion y
remodelacién de equipamientos, la implementaciéon de proyectos tecnolégicos y de innovacion
social y la promocién de la accesibilidad, entre otros.

En concreto, estas lineas son: inversion para nuevos centros residenciales y de atencién
diurna y remodelacién de centros existentes; proyectos de tecnologia al servicio de la atencién
y cuidado de las personas; y proyectos tecnolégicos que contribuyan a la mejora y a la
transformacion de los modelos de gestién de los servicios sociales.

También para proyectos de innovacién en servicios sociales; modernizacién y transformacion
ecolégica y digital de las infraestructuras residenciales para nifios y adolescentes tutelados y
extutelados; transicién energética y medioambiental de las instalaciones juveniles; e impulso y
fomento de la accesibilidad a los espacios de atencién al publico de los municipios.
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Bruselas recorta al 4% el PIB de Espaiia en 2022

Bruselas ech6 ayer un jarro | Prevé una recuperacion mas lenta de lo previsto 40 34
? 4
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peas para este afio. El PIB de
Espafia crecera un 4%, tres
décimas menos de lo estima-
do por el Gobierno. La Comi-
sion calcula que Espafa no
recuperara el PIB precrisis
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Bruselas recorta al 4% la prevision de PIB
de Espaiia, con la inflacion en el 6,3%

POR LA GUERRA EN UCRANIA/ |_a Comision Europea recorta en 1,6 puntos sus previsiones de PIB de hace apenas tres meses por
el efecto de la inflacion en el consumo y alerta del impacto de revalorizar las pensiones con el IPC sobre el déficit publico.

Pablo Cerezal. Madrid

Silaeconomia espafiola ya ha-
bia mostrado signos de debili-
dad en los dltimos meses de
2021, ahora se frena en seco
tras el estallido de la guerra en
Ucraniay el aumento de la in-
flacion. La Comision Europea
recorté ayer en L6 puntos sus
previsiones de crecimiento
del PIB para este afio respecto
a sus pronosticos de febrero,
hasta el 4%. Si bien esta cifra
es la cuarta mayor de toda Eu-
ropa, que hasufridoun impac-
to muy similar (ver informa-
cién en pagina 23), hay que te-
ner en cuenta que Espafia par-
te de unos niveles sustancial-
mente menores a los de sus
principales socios, debido al
mayor impacto del confina-
miento y a la lentitud de los
compases iniciales de la recu-
peracion; ahora confiaba en el
turismo para recuperar el res-
to del terreno perdido, pero
todo apunta a que tendra que
esperar hasta 2023 para vol-
ver al PIB previo a la pande-
miadel coronavirus.

Las previsiones publicadas
ayer por la Comision Europea
son las mas pesimistas hasta la
fecha, ya que no solo rebajan el
crecimiento del PIB por deba-
jo de la prevision de cualquier
otro organismo (por ejemplo,
el Fondo Monetario Interna-
cional apuesta por un avance
del 4,8%, mientras que el Ban-
co de Espafia prevé un 4,5% y
el Gobiernoyy la Autoridad Fis-
cal,un 4,3%), sino que también
eleva sus prondsticos de infla-
ci6n, con el consiguiente dete-

Espaiia sera el pais
que mas tardara

en recuperar el PIB
precrisis en el tercer
trimestre de 2023

rioro de la competitividad, y
detectauna cierta presenciade
los efectos de segunda ronda
(ver informacion adjunta). To-
doello puede pasar facturaala
economia espariola en el me-
dio y largo plazo. De hecho, si
cuando estall6 la crisis del co-
ronavirus se pensaba que po-
diatratarse de un desplome in-
tenso pero puntual que no im-
pediria recuperar en un tiem-
po la senda econémica ante-
rior, ahora Bruselas ha recor-
tado en un 1,4% el PIB
potencial espafiol en el medio
ylargo plazo.

Por trimestres

Sin embargo, para apreciar la
verdadera magnitud del fre-
nazo econémico no basta con
mirar al PIB anual, debido a
que este arrastra un cierto de-
calaje por el crecimiento re-
gistrado en los meses anterio-
res, sino que hay que observar
la evolucién intertrimestral. Y
esta es desoladora. “El impul-
S0 se suavizarda marcadamen-
te en el segundo trimestre
ano”, advirtio el comisario eu-
ropeo de Economia, Paolo
Gentiloni, si bien concedid
que en la recta final del afio
“las inversiones del Fondo de
Recuperacion y Resiliencia y
la recuperacion del turismo

RADIOGRAFIA DE LA ECONOMIA ESPANOLA
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apoyaran el crecimiento”. Asi,
la Comision prevé que, des-
pués del fuerte crecimiento
registrado en los dos tltimos
trimestres del afio pasado (un
2,6% y un 2,2%, respectiva-
mente) el PIB espafiol apenas
avanzard un 0,1% en el segun-
do trimestre, después de cre-
cerun0,3% entre eneroy mar-
z0.Y la segunda mitad del afio
tampoco sera como para tirar
cohetes, con un incremento
del 0,4% en el tercer trimestre
y un avance algo mas potente,
del 0,8%, entre octubre y di-
ciembre. Todo ello hard que
Espafia no recupere el PIB

previo ala crisis hasta el tercer
trimestre del proximo afo,
siendo el dltimo pais europeo
enrecuperar las cifras anterio-
res a la pandemia del corona-
virus.

La gran razon de este frena-
zo es la escalada de precios
que, ademas, “‘es mas fuerte en
Espaia que en la mayoria de
paises de laeurozona”y que se
estd trasladando cada vez mas
a otros productos. En concre-
to, Bruselas prevé que la infla-
ciénse mantengaenel 6,3%en
el conjunto del afio, con cifras
entornoal 7,8%alolargo dela
primera mitad del afio y con

un fuerte impacto en los bie-
nes y servicios no energéticos,
ya que la inflacion subyacente
se mantendra en el 3,9% anual.
Esto frenara el consumo pri-
vado, que apenas crecera un
2,1% este afio, 3 puntos menos
que en la anterior prevision.
Ademas, aunque el sector ex-
terior serd, junto con la inver-
sion, el principal motor de la
economia, lasubida de precios
supondra una gran merma a
su competitividad, debido a
quelos precios de importacién
suben mas rapidamente que
los de exportacion. Sin embar-
go, Espafia se encuentra entre

la espada y la pared en cuanto
a los precios, ya que si bien la
escalada inflacionaria dana el
consumo, las medidas del Go-
bierno para frenarla suponen
un fuerte aumento del déficit.
Asi, sibien el aumento delain-
flacion conlleva una “fortale-
za” de la recaudacion tributa-
ria en un primer momento y
permite diluir el tamario de la
deudaenrelacion al porcenta-
je del PIB nominal, lo que hara
que el déficit baje del 6,9% del
PIB el afio pasado al 4,9% del
PIBenelejercicio en curso, las
medidas como el alivio fiscal
al consumo de combustible
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La Comision
ya anticipa
una escalada
de los salarios

Si durante afios el
crecimiento econémico
habia sido el principal
objetivo de Bruselas,
ahora la inflacién se ha
convertido en la primera
prioridad. Especialmente,
evitar una escalada
inflacionaria que podria
acabar engullendo

el escaso crecimiento
economico. Y los primeros
signos de esta espiral ya
se empiezan a observar,
como es el caso de

la subida salarial. En
concreto, Bruselas prevé
que los salarios subiran un
2,8% este afioy un 3% el
préximo, dos puntos mas
que en sus anteriores
previsiones entre ambos
ejercicios. Eso
retroalimentara la
inflacién y podria ser
perjudicial, porque

“un mayor aumento

de los precios afectara

al transporte, la
construcciény la industria
electrointensiva, ademas
de minar aiin mas

el consumo privado’.

“pesaran sobre el déficit” y la
indexacion de las pensiones al
IPC “podria resultar en gastos
mas altos de lo previsto” si
persiste la elevada inflacion.
Todo ello hara que, si bien la
deuda publica caiga con una
cierta intensidad este afio (al
115,1% del PIB, 3,3 puntos me-
nos que el afio pasado), este
ajuste se empiece a reducir ya
el siguiente ejercicio y pueda
comenzar a atascarse con la
previsible escalada de los ti-
pos de interés de la deuda pa-
blica.

Editorial / Pagina2
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EL CREDITO A EMPRESAS
CRECE UN 25 POR CIENTO

La concesidn alcanza los 85.120 millones
en tres meses a la espera de una subida
de tipos de interés rac.6

s

CREDITO A COMPARIAS (ene. mar, en millones de €)
ITR.2018 |TR.2019 |TR.2020 |TR.2021 |TR.2022
84118 77769 86480 67.893 85120

ISTOCK
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Empresas & Finanzas

La financiacion a empresas recupera los niveles pre-Covid

Nueva concesién a compafiias y hogares (ene. - mar., millones de €)

VAR. 2019

Cudnto suponen las refinanciaciones sobre la concesién a empresas (millones de €)

CONCEPTO ITR 2018 1TR. 2019 1TR. 2020 ITR. 2021 1TR.2022 /2022 (%) VAR. 2021/2022 (%) CONCEPTO ENERO-DICIEMBRE 2019 ENERO-DICIEMBRE 2021 ENERO-MARZO 2022
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El créditoaem
precrisis y sube un 25% antes del BCE

La concesién suma 85.120 millones de enero ‘
a marzo y supera en un 94% las cuantias de 2019

E. Contreras MADRID.

Elnegocio crediticio ha transitado
el arranque del afio con brios reno-
vados y sin aparentes dificultades
apesar de las fuertes incertidum-
bres abiertas por la guerra de Ru-
sia. Elnuevo crédito a empresas al-
canzd los 85.120 millones de euros
entre enero y marzo, lo que impli-
ca rebasar en un 25,37% la conce-
si6n del primer trimestre de 2021
yremontar por vez primera los um-
brales pre-Covid (superd en un
945% los 77.769 millones otorgados
en el periodo equivalente de 2019).

Queda atin un 1,57% por debajo
de los 86.480 millones facilitados
por labanca en el primer trimestre
de 2020 aunque esta comparativa
sufre la distorsion provocada por la
bolsa de liquidez que introdujo la
financiacién avalada por el Institu-
to de Crédito Oficial (ICO) cuyos
programas arrancaron precisamen-
te en dicho periodo. Si se neutrali-
za dicho atipico efecto, lo que reve-
lan las estadisticas del Banco de Es-
paiia es la normalizacién de otro de
los grandes componentes crediti-
cios: la concesién de hipotecas se
colocé el pasado afio ya en sus me-

jores cotas desde 2010 y contintia
al alza (crecié un 16,55% interanual
en el primer trimestre), de forma
que solo el erédito al consumo de
familias se mueve atn por debajo
de umbrales prepandemia (esta a
un 17,63% de 2019).

Alza de tipos y guerra

Habré que ver si la guerra y, sobre
todo, la subida de tipos de interés
que se espera que inicie el Banco
Central Europeo (BCE) a partir de
julio altera la evolucién de la car-
tera, pero las cifras hasta marzo re-
velan uno de los mejores desempe-
fios de los tltimos afios. Seria pre-
ciso remontarse, de hecho, a 2015
para encontrar una mayor conce-
sidn a empresas si se aislan las fuer-
tes inyecciones de los ICO (laban-
ca otorgaba por entonces 90.754
millones de euros).

Precisamente la existencia de esa
liquidez con aval publico fue la que
provocd que la concesién colapsa-
se en 2021 a minimos desde que el
Banco de Espafia inici6 esta serie
estadisticas en 2011y es la que da
cierta tranquilidad hoy a empresas
y banqueros. “La ayuda del ICO a
las empresas se ha materializado

El volumen en
refinanciaciones
cae a la mitad

Entre los indicadores que an-
ticipan vulnerabilidades en el
crédito figuran las refinancia-
ciones. Este tipo de operacio-
nes supusieron un 5,58% de
la nueva concesién entre ene-
ro y marzo, cifra que se aleja
del 16,66% maximo alcanza-
do en alglin mes de 2021 en
plena extensién de las mora-
torias de la financiacién ava-
lada por el ICO y que vuelve a
moverse en parametros nor-
malizados. Al cierre del afio la
banca tenia, precisamente, un
5% de su saldo vivo total en
refinanciaciones, el mismo
porcentaje que arrastraba su
cartera previa al Covid. Otro
8% figuraba en vigilancia es-
pecial, que es como catalogan
las entidades el crédito en
riesgo de ser moroso aunque
esté al corriente de pago.

en préstamos a plazos largos de
amortizacién que permiten una ca-
pacidad de repago mds holgada y
poder asumir este periodo transi-
torio de falta de actividad”, explica
elresponsable de la division de Em-
presas en un gran banco.

En la banca reconocen incerti-
dumbre en los vencimientos de los
ICO, sobre todo, en los sectores gol-
peados por la pandemiay donde el
encarecimiento de la energia y los
problemas de abastecimiento pro-
vocados por la guerra agravan su
situacion, pero no trasladan temor
a un rebrote de impagos que pase
factura al flujo del crédito. “No es-
tamos viendo sefiales de crédito con
problemas nien los ICO”, expresa-
ba otro banquero.

Lastran las incertidumbres, aun-
que subrayan, como positivo, que
la guerra de Rusia frenar4 la eco-
nomia sin frustrar el crecimiento y
valoran el saludable balance de las
compafiias. La Comisién Europea
redujo ayer su previsiéon de PIB en
2022 para Espafia desde el 5,6% al
4%, lo que sigue siendo uno de los
ejercicios de mayor dinamismo de
los dltimos afios. Y desapalanca-
miento realizado por las empresas

elEconomista

resas remonta a cotas

Las hipotecas baten cifras de 2010 mientras que
el crédito al consumo contintia sin normalizarse

en los tiltimos afios hace que su deu-
da apenas suponga un 104,8% del
PIB frente al 140,8% con el que en-
traron en la crisis financiera.
Fuentes financieras matizaron,
sin embargo, que la financiacion ac-
tual es “baja” y “no se ven grandes
proyectos de inversion” todavia, res-
tando importancia al impacto que
pueda tener la subida de tipos so-
bre el encarecimiento de su finan-
ciacion. Segiin el Banco de Espafia,
el peso de los gastos financieros de
las empresas sobre excedente bru-
to de explotacion -su resultado de
explotacion- se encarecerd en un
punto porcentual frente a 2021 con
el escenario de subidas de tipos que
descuenta hoy el mercado y empe-
zaria a subir a partir de 2023.
Para el Banco de Espafia supone
un escenario, por tanto, manejable
sibien a ese efecto habria que su-
mar el impacto de la inflacién y es-
calada de precios energéticos. Las
fuentes financieras consultadas ase-
guran que “no hay percepcién de
preocupacion entre el empresaria-
do con esto”. Silos tipos aumenta-
sen en 250 0 300 puntos bésicos, al-
20 queno se espera, las TAE retor-
narian a tarifas del afio 2011.
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La UE rebaja hasta

el 4% el PIB y duplica
la prevision de inflacion
El IPC promedio llegara en 2022 al 6,3%

La Comision Europea ya cuestio-
na el Plan de Estabilidad esparfiol.
En un contexto de recorte por la
guerra de Ucrania, la UE recorta
el PIB previsto para 2022 en 1,6
puntos y se sitiia en el 4%, frente

al 4,3% de Moncloa. La evolucion
esperada de la inflacion también
plantea malas noticias ya que la
tasa media para este afio del 3,6%,
se multiplica casi por dos ya que
superard el 6%. PAG. 26
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Bruselas rebaja al 4% el avance de
Espana este afo y casi duplica el IPC

La inflacién se incrementara hasta el 6,3% en ‘
2022, frente al 3,6% estimado antes de la guerra

Laura Bartolomé / Carmen Obregén
MADRID.

La Comisién Europea ha presenta-
do las primeras previsiones que re-
cogen el impacto de la guerraen
Ucrania con una bajada generali-
zada del crecimiento del PIB y una
revision al alza de la inflacién. En
el caso de Esparia, larebaja es de 1,6
puntos hasta el 4%, frente al 5,6%
que esperaba en las anteriores pro-
nésticos de febrero. Asimismo, en
2023, se prevé un crecimiento del
34%, frente al 4,4% pronosticado
anteriormente, lo que retrasaré la
recuperacién de los niveles econé-
micos prepandemia hasta media-
dos de 2023.

La estimacién de crecimiento del
4% para 2022 se sittia 0,3 puntos
porcentuales por debajo de las pre-
visiones de crecimiento presenta-
das por el Gobierno espafiol hace
dos semanas y en linea con las es-
timaciones de 2023, que el Ejecu-
tivo espafiol cifrd en un 3,5% para
el préximo afio.

El organismo europeo ha desta-
cado que el turismo ha sido el mo-
tor de la economia espafiola desde
el verano de 2021y que el creci-
miento econdmico se acelerard a
partir del tercer trimestre del 2022,
gracias a las inversiones en el mar-
co del Plan de Recuperaciony a la
recuperacion del consumo, que a
su vez se verd aupado por la recu-
peracion del mercado de trabajoy
los niveles de ahorro derivados de
la pandemia.

Con estas estimaciones publica-
das ayer, la Comision situaria a la
economia espafiola como la cuarta
en crecimiento del conjunto de la
UE en el presente ejercicio, sélo su-
perada por Irlanda, Maltay Portu-
gal, el Estado miembro que regis-
trard un mayor crecimiento.

No obstante, la rebaja de previ-
siones ha sido generalizada. Ahora
se espera que el crecimiento del PIB
real tanto en la UE como en la zo-
na del euro sea del 2,7% en 2022 y
del 2,3% en 2023, por debajo del 4%
v el 2,8% (2,7 % en la zona del eu-
ro), respectivamente, en la previ-
sién provisional de invierno de 2022.

Contraccién del déficit

Estos calculos se enmarcan en un
escenario de crecimiento de pre-
cios impulsado por el coste de la
energia tras la invasién militar ru-
sa de Ucrania. Asi, Bruselas ha du-
plicado la prevision de crecimien-
to del indice de precios al consumo

La UE recorta con decision los efectos que
el Gobierno prevé en su Plan de Estabilidad

Previsiones econdmicas de primavera 2022

PIB en porcentaje
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(IPC) en Espafia para 2022 respec- . . derivar mayores gastos si contintia
EI mercado to a las proyecciones de principios La deuda se situara el periodo inflacionario.
de afio, hasta 6,3% una cifra ligera- en el 1151% este
Iabo ral se mente por encima con los niveles - ! | ® Las consecuencias
mantiene fuerte de la zona euro y por debajo de la anoyene 13,7% El consenso generalizado de los eco-

En lo que respecta al mercado
laboral espafiol, la Comisién
Europea prevé en su prondsti-
co de primavera que se man-
tenga “fuerte”y situa la tasa
de desempleo en Espafia en
su nivel mas bajo desde
2008, en el 13,4% para 2022
y el 13% para el siguiente
ejercicio. Unas proyecciones
por encima de lo estimado
por el Gobierno, que prevé
que la tasa de desempleo
caerd al 12,8% este afioy el
1,7% en 2023. Por otro lado,
en un paso mas, Bruselas es-
tima que la tasa de crecimien-
to del empleo se situara en
Espafia en el 2,8% en 2022

y el 11% en 2023, por encima
de los niveles de la media co-
munitaria y de la zona euro,
previstos en ratios en torno
al1,2% para 2022 y del 0,7%
para el afio que viene.

media comunitaria del 6,8%.

Sin embargo, para el afio 2023, el
organismo presidido por Ursula
Von der Leyen cree que se reduci-
ra hasta el 1,8%, dos décimas por
debajo del objetivo del Banco Cen-
tral Europeo. No obstante, creen
que la inflacién podria seguir to-
cando maximos hasta mediados de
afio, por lo que el pico que parecid
alcanzar en abril pudo ser solo un
espejismo.

Bruselas sefiala que el alza de los
precios de laenergia en Espafia ha
sido més rapida que en otros pai-
ses de la zona euro, lo que puede
tener consecuencias en sectores co-
mo el transporte, la construccion o
la industria electrointensiva y, en
paralelo, podria afectar al consumo
privado.

Pese a ello, en su anilisis, la CE
seflala que espera que la recupera-
¢idén econdémica contintie en Espa-
fia a pesar del impacto de la guerra
de Ucrania, apoyandose en las in-
versiones del Plan de Recuperacion
asicomo en elrepunte de la activi-

en 2023, por
encima de la media

dad del sector turistico. En lo que
respecta a los niveles de deuda de
Espafia, la Comisién Europea ha
estimado que situard en ¢l 115,1%
del PIB en 2022,y €l 113,7% del PIB
en 2023, por encima de la media co-
munitariay de la zona euroy el ter-
cer pais con niveles més altos s6lo
por detrds de Grecia y Portugal. “Es-
pafia cerr$ 2021 mejor de lo espe-
rado” en relacién al saldo del go-
bierno, segiin sefiala Bruselas en su
andlisis, y argumenta que la recu-
peracién de actividad econémica
impuls6 la reduccion del déficit pa-
blico del 10,3% del PIB al 6,9%.
Para el presente ejercicio, el Eje-
cutivo comunitario estima que el
déficit pablico deberia reducirse
atin més por el crecimiento econd-
mico hasta el 4,9% en 2022 y el 44%
en 2023. Atn asi advierte de que la
indexacién de las pensiones puede

nomistas consultados por este dia-
rio subraya que las previsiones a la
baja de la UE, en lo que concierne
a Espafia, desbaratan los célculos
del Gobierno estimados para el Plan
de Estabilidad destinado atajar las
consecuencias econdmicas de la in-
vasion de Ucrania.

Medidas aprobadas hace apenas
dos semanas en el Congreso de los
Diputados, con un coste de 16.000
millones, practicamente el creci-
miento extra de 1,6% del PIB, que
ahora Bruselas revisa a la baja, ex-
plica Javier Santacruz, a eElcono-
mista. En opinién de Daniel Laca-
1le, la caida del PIB dada por Euro-
pasupone ademéas de mandar al ga-
rete al plan de choque de Pedro
Sénchez, descabalgar de nuevo los
Presupuestos de 2022, pese al efec-
to positivo que vaticina la Comi-
sién, gracias a las inversiones del
Mecanismo de Recuperacién y Re-
siliencia. José Maria Rotellar, por
su parte, advierte de una caida de
larecaudacién, que serd tapada por
la deriva al alza de la inflacién.
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LAS GRANDEN SUPERFICIES BAJAN

SUS VENTAS POR CULPA DE LA INFLACION

El sector reclama reducciones
de impuestos para combatir
la subida de los precios
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Clamor en el gran comercio para
bajar impuestos contra la inflacion

Las ventas del gran comercio entraron en terreno negativo el pasado mes de marzo con

una caida del 1,3%. Tanto el sector, como los expertos, reclaman una bajada de impuestos
para combatir la inflacién y la caida de la renta disponible de los consumidores.
Javier Romera. Fotos: iStock

la inflacion pasa ya factura a las grandes su-

perficies. De acuerdo con los ultimos datos
del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la
ventas de este tipo de establecimientos
han vuelto a terreno negativo, regis-
trando una caida en marzo del 1,3%
respecto al mismo mes del afio an-
terior, una vez descontados los efec-
tos del calendario, seguin los datos
del INE. El dato es especialmen-
te significativo porque se produ-
ce después de que en enero las
ventas de las grandes superfi-
cies hubieran crecido en tasa in-
teranual un 11,2%% y en febrero
aumentaran un 8,7%.

E | consumo se vuelve a parar y la escalada de

Desde Anged, la Asociacion Na-
cional de Grandes Empresas de
Distribucion, que agrupa a com-
pafias como Carrefour, Alcampo, °
Eroski o El Corte Inglés, admiten
que “la inflacién se ha convertido
en un problema de primer orden
para empresas y hogares. Y es que
para la patronal, “en un entorno
muy desfavorable, la guerra en Ucrania ha
afadido si cabe mas tensiones a la preocupante
escalada que desde hace meses se ha producido
en los precios de la electricidad y los carburantes,
el alza histdrica de las materias primas, los proble-
mas de oferta y los cuellos de botella de la logisti-
ca internacional”. En consecuencia, se empieza a
observar asi por parte del sector un deterioro de la
confianza de los agentes, que afecta de forma ne-
gativa a las previsiones de inversién y empleo de
las empresas y, en especial, a la capacidad de
compra los hogares mas vulnerables.

“La situacion internacional por la guerra en Ucra-

niay la crisis energética obligan a redefinir de for-
ma inmediata la estrategia de las empresas, er
escenario muy duro. Este esfuerzo del
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vado tendria que ir acompafiado de medidas que
ayuden a reducir los costes y que flexibilicen el mar-
gen de actuacion, si no queremos abocar al colap-
so de muchas de empresas’, sefala Javier Millan-
Astray, vicepresidente Ejecutivo de Anged.

En su opinién, “mientras dure esta coyuntura se de-
beria adoptar medidas en dos frentes. Por un lado,
realizar una profunda revision de aquellas normas vi-

gentes o previstas que representen un incremento .

adicional de los costes de las empresas. Por otro la-

do, dotar a las empresas de un marco de flexibilidad !

imprescindible para cumplir los objetivos y ajustarse Pl
a las nuevas condiciones del entorno econdmico”. -

) il

Tasas negativas en comercio minorista

En su conjunto, el comercio minorista registré en
marzo un retroceso de sus ventas del 5,5% en re-
lacion al mismo mes de 2021, tasa 7,2 puntos in-
ferior a la del mes anterior y su caida mas acusa-
da desde febrero de 2021, cuando se desplomaron
un 9,5%. Asi, las ventas del comercio minorista re-
gresaron en marzo a tasas negativas después de
dos meses de incrementos interanuales consecu-
tivos, seguin el INE. A la espera de conocer los da-
tos de abril, en marzo, las ventas de alimentos en
el sector minorista bajaron un 0,8% en compara-

o AR LU

. La subida de los costes
estd lastrando los margenes
de las empresas de distribucién

-
-l

£%

cion con el mismo mes de 2021, mientras que las
del resto de productos lo hicieron en un 11,3%, es-
pecialmente las de otros bienes, con una caida del
9,3%, y las de equipo de hogar, con un descenso del
5%, mientras que subieron las de equipo personal,
que llegaron a aumentar un 6,7%.

Ante esta situacion, Anged ha elaborado un baro-
metro y ha recogido en un informe la opinion de dis-
tintos expertos a la hora de combatir la inflacién y
su efecto sobre los margenes de las empresas, que
no deja lugar a duda acerca de la necesidad de re-
ducir la presion fiscal. “Dada la naturaleza del ac-
tual episodio inflacionario, que no deja de ser una
perturbacién negativa de oferta, resulta clave que
las medidas que se implementen vayan dirigidas a
paliar los efectos de este shock sobre nuestro teji-
do empresarial.

Asi, Gregorio Izquierdo, director general del Institu-
to de Estudios Econémicos, explica que “la mejor
solucion pasa por abordar una rebaja de los impues-
tos que soportan las empresas, asi como planes li-
beralizadores, que contribuyan a aliviar la presion
que suponen los incrementos de costes de produc- iStock
cion, lo que permitiria evitar un deterioro mayor de DR —— =
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Frenazo en el sector del comercio

Cuotas de mercado de los supermercados en Espana (%)
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Ventas de las grandes superficies (% interanual, descontados efectos del calendario)
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Fuente: Kantar Worldpanel.

los margenes empresariales, asi como sostener la
actividad y el empleo. Una prioridad debe ser evitar
mecanismos de indiciacién, que suponen adn ma-
yores incrementos de costes para las empresas y
desencadenan espirales de precios-salarios, contri-
buyendo a agravar todavia mas el problema”.

Maria JesUs Fernandez, economista senior de Fun-
cas, apunta en esta linea que “el estrechamiento de
los méargenes empresariales procede del encareci-
miento de los costes de produccién por el aumen-
to de precios de las materias primas, la energia y
transporte maritimo, que se han ido transmitiendo
a lo largo de la cadena”. En su opinidn, “en el caso
de las empresas de distribucion, se encarece tan-
to el precio al que se adquiere el producto como la
factura de la electricidad, que en el comercio tiene
un peso importante”, por lo que “la Unica medida
realmente potente que esta en manos del Gobier-
no serfa modificar el funcionamiento del mercado
mavyorista eléctrico, con el fin de abaratar el precio
de la electricidad”.

Juan Pablo Riesgo, socio de EY, insiste asimismo
en la necesidad de reducir la factura fiscal. “Para
reducir el impacto inflacionista en los margenes de
las empresas se pueden aplicar nuevas deduccio-
nes en el Impuesto sobre Sociedades, con cargo al
Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia, por in-
versiones dirigidas a mejorar la eficiencia de los
procesos de produccion (por ejemplo, la adapta-
cién a exigencias como la transicion ecoldgica, la
facturacion electrénica, la ciberseguridad, la capa-

elEconomista

citacion digital, la automatizacion de procesos, la
nube, el software de gestién, etc.) que liberen re-
cursos a las empresas y les dé mas margen para
evitar trasladar a precios el impacto de los sobre-
costes de produccion provocados por el repunte
de la inflacion”.

Para Riesgo, “las empresas del sector del comer-
cio pueden reducir costes lo maximo posible y aco-
gerse al maximo numero de ayudas publicas para
poder proteger su cuenta de pérdidas y ganancias,

-1,3%

asi como hacer eficientes al méaximo sus procesos,
tratando de evitar trasladar a precios el sobrecos-
te de produccioén provocado por el repunte de la in-
flacion”.

Desde Singular Bank, Alicia Coronil, su economis-
ta jefe, alerta de “una fuerte erosién de la renta dis-
ponible de los hogares y un deterioro de los mar-
genes empresariales ante el repunte de los costes
de produccioén, con implicaciones negativas en el
consumo, la inversion y la estabilidad del empleo”
e insiste también en la necesidad, cuanto antes, de
“reducir la presion fiscal”.

Es lo que cayeron las ventas
de las grandes superficies
durante el pasado mes de marzo
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e impulsar la recuperacion

afnos, esta frenando el crecimiento de la economia y lastrando de forma

muy preocupante el consumo. Segun los datos del INE, el comercio mino-
rista registré en marzo un retroceso de sus ventas del 5,5% en relacion al mismo
mes de 2021, tasa 7,2 puntos inferior a la del mes anterior y su caida mas acu-
sada desde febrero de 2021, cuando se desplomaron un 9,5%. Asi, las ventas del
comercio minorista regresaron en marzo a tasas negativas después de dos me-
ses de incrementos interanuales consecutivos. El gran comercio, una de las ma-
yores locomotoras en la creacién de empleo en Espafia, ha reducido sus ventas
en esta linea un 1,3% y resulta por ello clave adoptar reformas estructurales que
vayan mas alla de simples parches para la actual consultura.

I a fuerte subida de los precios, hasta niveles nunca vistos en los ultimos

Resultaria, por ejemplo, de vitar importancia una rebaja de impuestos a los tra-
mos inferiores de renta, una medida que segun los expertos conecta con el ac-
tual debate sobre la propuesta de deflactar los tramos
del IRPF, con el objetivo de evitar que, ademas de pro-

vocar una pérdida de poder adquisitivo la inflacién ac-

Es necesario adoptar tle como un incremento de bases, “‘conforme a un im-

puesto adicional tremendamente injusto y silencioso”,

medidas para mitigar la tal y como afirma Fernando Castello, economista y pro-

fesor de ESIC Business & Marketing School.

pérdida de poder

adquisitivo y poder
impulsar el consumo

Tal y como apunta Marcos Mosteiro, profesor asocida-
do IE Business School y director financiero en The Lu-
xonomist, en un informe de Anged, la patronal de la gran
distribucion, “desde un punto de vista ldgico, debemos
] apostar por un gran Pacto de Estado Econdmico con
medidas de ajuste y ayudas directas a las familias, pa-
ra dar una mayor escalada al consumo interno. Este gran
Pacto de Estado Econémico deberia contemplar medidas de rebajas fiscales con
el fin de dar un respiro a las familias y empresas”. Pero la reforma debe ir mucho
mas alld y avanzar también en una completa liberalizacion del sector, tal y como
ocurre por ejemplo en la Comunidad de Madrid. Resulta absurdo que en un en-
torno en el que el comercio electrénico puede vender los siete dias de la sema-
na las 24 horas del dia, se siga poniendo freno a la actividad comercial en las
tiendas fisicas. Y no solo es una cuestion de horarios. Como tampoco tiene nin-
gun sentido seqguir poniendo trabas a la apertura de estableciendo, frenando la
inversion y el empleo en un momento en el que es eso precisamente lo que se
necesita para impulsar la recuperacion. Consolidar el crecimiento de la econo-
mia espafiola requiere mirar al largo plazo, tener perspectiva y actuar con medi-
das correctoras frente a la politica de subvenciones y ayudas puntuales, que lo
Unico que hacen es tapar pero el problema, pero en ningun caso sirven para so-
lucionarlo.

Medidas para reactivar el consumo
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Banco Santander, Banco Sabadell y Caixabank descuentan el
riesgo de recesion Bruselas rebaja el crecimiento de Espaha y
eleva la inflacién El nuevo trabajo de Pablo Isla: asesor global de
General Atlantic Banco Santander, Banco Sabadell y Caixabank
descuentan el riesgo de recesion Melia Hoteles y NH despuntan
entre los valores turisticos europeos Telefénica se rearma para
atacar los 5 IAG afrontara un coctel explosivo tras el verano El fin
de la pandemia allana el camino a ACS Caixabank: las 3 claves
del nuevo plan estratégico Solaria se apoyara en sus resultados

para meter otra marcha a la accidn

El riesgo de recesion esta empezando a pesar mas en la cotizacion de bancos como Banco
Santander, Sabadell y Caixabank que los potenciales beneficios que les reportara el giro en
la politica monetaria del Banco Central Europeo. En concreto, las acciones de Sabadell ceden
un 26 por ciento desde el 11 de febrero, cuando tocaron maximos desde 2019, hacia los 0,94
euros; mientras que los titulos de Caixabank se dejan un 15 por ciento desde que el mismo
dia tocaron maximos de 2018, en torno a los 3,39 euros.

Maria Gomez Silva Maria Gomez Silva finanzas.com finanzas.com Maria Gomez Silva Cristina Casillas finanzas.com José Jiménez Ulises
Izquierdo Cristina Casillas Esther Garcia Lopez -« original

El riesgo de recesién esta empezando a pesar mas en la cotizacion de bancos como Banco
Santander, Sabadell y Caixabank que los potenciales beneficios que les reportara el giro en la
politica monetaria del Banco Central Europeo.

Después de que su cotizacion alcanzase niveles maximos de los ultimos tres afios en torno al
diez de febrero pasado, gracias a la expectativa de subidas de tipos de interés por parte del
BCE, las entidades espafolas se anotan caidas que van desde el 12 al 26 por ciento ante el
incremento del riesgo de recesién a nivel mundial por la desbocada inflacién y la guerra en
Ucrania.

En concreto, las acciones de Sabadell ceden un 26 por ciento desde el 11 de febrero, cuando
tocaron maximos desde 2019, hacia los 0,94 euros; mientras que los titulos de Caixabank se
dejan un 15 por ciento desde que el mismo dia tocaron maximos de 2018, en torno a los 3,39
euros.

SANTANDER (SAN)SANTANDER (SAN)

Por su parte, la cotizacién de Santander cae un 23 por ciento desde que el diez de febrero
pasado alcanzé los 3,48 euros y BBVA se deja un 21 por ciento desde que tocé los 6,05
euros por esas mismas fechas.

El banco que menos retrocede (y que a lo largo de los ultimos afios ha mostrado mayor
resistencia ante la volatilidad) vuelve a ser Bankinter, que se deja un 12 por ciento tras
situarse sobre los seis euros, en niveles de 2018.

A la posibilidad de una contraccién econémica duradera se une la invasion rusa de Ucrania,
que esta pesando sobre la evolucidn de los valores financieros europeos, explican los
estrategas de Bloomberg Laurent Douillet y Tim Craighead.

De este modo, los inversores estan viendo desvanecerse una de las jugadas que mejor habia
funcionado a comienzos de afo, cuando los bancos vieron dispararse sus cotizaciones ante la
esperanza de que la normalizacién de la politica monetaria supusiera un incremento de sus
ingresos tras anos de tipos de interés por los suelos. (Los bajos tipos de interés han
penalizado el negocio bancario y provocado una mala evolucién en bolsa de las entidades
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financieras durante la dltima década).

Ademas, esta retirada de flujos se produce pese a que las entidades han protagonizado una
muy buena temporada de resultados del primer trimestre de 2022, con ingresos que han
superado las previsiones en la mayoria de los casos.

Con todo, se trata de una situacién que se replica fuera de Espafa. Desde tocé maximos de
los Gltimos tres afos, el indice sectorial Stoxx 600 Banks se contrae un 24 por ciento y se
convierte en el segundo segmento con peor comportamiento de la bolsa europea, que esta
viviendo una fuerte salida de flujos desde el inicio del conflicto bélico.

Y es que no hay que olvidar que la banca es un sector muy ciclico, al estar ligada la actividad
financiera a la evolucion de la economia, que impacta en la concesién de préstamos y en la
morosidad de los mismos.

Asimismo, el riesgo de recesién podria provocar que el BCE se viera abocado a ralentizar el
ritmo de la normalizacién monetaria.

Asi lo cree Gilles Moéc, economista jefe de la gestora de fondos AXA Investment Managers,
quien considera que la institucion presidida por Christine Lagarde solo podra subir los tipos
dos veces este afo, porque la segunda mitad del ejercicio ofrecera unas condiciones
macroeconémicas mucho mas duras.

Afiada las noticias de finanzas.com a sus redes sociales: Twitter | Facebook | Linkedin |
Flipboard. También en su app de mensajeria: Telegram

Maria Gémez Silva es licenciada en periodismo por la Universidad Complutense de Madrid.
Ademas, realiz6 el master de periodismo del diario 'El Pais' y cuenta con un posgrado en
periodismo econémico de la Universidad de Zaragoza. Antes de unirse a la revista Inversién y
al equipo de finanzas.com, fue corresponsal de EFE en el sudeste asiatico y en Bruselas,
donde era responsable de la informacién econémica. También informé6 a través de 'Cinco Dias'
y 'ABC".
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La CE rebaja al 4% el PIB espanol, tres décimas menos que la

reciente revision a la baja de Calviho

La Comision Europea recorté este lunes mas de un punto su prevision de crecimiento del
producto interior bruto (PIB) de la eurozona en 2022, hasta el 2,7 % desde el 4 % que
proyecté en febrero, por el impacto de la guerra rusa en Ucrania, y estima que la inflacion
media este afo alcanzara el 6,1 %.

original

Nadia Calvifio ya erré con su prevision de PIB para 2021 en un 1,5 puntos y muchos expertos consideran que

también lo hara en 2022, pese a la fuerte revision a la baja de finales de abril..

La Comision Europea recortd este lunes mas de un punto su prevision de crecimiento del
producto interior bruto (PIB) de la eurozona en 2022, hasta el 2,7 % desde el 4 % que
proyect6 en febrero, por el impacto de la guerra rusa en Ucrania, y estima que la inflacion
media este afo alcanzarg el 6,1 %. Para Espana, la prevision de crecimiento del PIB es del
4%, por debajo del 4,3% estimado por la vicepresidenta Nadia Calvifio en la revisién a la baja
de sus previsiones macroeconémicas de hace apenas un par de semanas.

De forma idéntica, la expansion econdémica este afo para el conjunto de la Unién Europea
también lo sitia en el 2,7 %, lo que supone de nuevo una rebaja de 1,3 puntos porcentuales,
mientras que el crecimiento de los precios en el bloque sera del 6,8 %, segun las previsiones
de primavera del el Ejecutivo comunitario.

Para el ejercicio de 2023, Bruselas prevé que el crecimiento del PIB sera del 2,3 % tanto en
la zona euro como en los Veintisiete, asi como que la inflacion se moderara hasta el 2,3 % y
el 3,2 %, respectivamente.

Bruselas argumentd esta actualizacion a la baja por los «nuevos retos» que ha provocado la
invasion de Ucrania ante unas perspectivas econémicas que antes de la guerra pronosticaban
una expansién «prolongada y robusta».

En concreto, las autoridades comunitarias sefialan que la guerra «esta exacerbando los vientos
de cara a los que ya se enfrentaba el crecimiento» econémico a través del aumento del precio
de materias primas, especialmente la energia, y de nuevos problemas en la cadena de
suministros,

«La invasién rusa de Ucrania esta causando un sufrimiento y una destruccién sin precedentes,
pero también esta afectando a la recuperacién econémica de Europa. La guerra ha derivado
en un aumento de los precios energéticos y ha causado mas problemas en las cadenas de
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suministro, por lo que la inflacién se mantendra ahora alta por mas tiempo», resumio el
comisario de Economia, Paolo Gentiloni.

En cuanto al incremento de los precios, las nuevas previsiones incluyen una «considerable»
revision al alza en comparacion con el calculo de febrero, que para 2022 era del 3,5 % en el
area de la moneda comun, por lo que la inflacion esperada ahora del 6,1 %.

No obstante, los servicios econémicos del Ejecutivo comunitario creen que los precios
alcanzaran su pico en el segundo trimestre de este afio, con una tasa interanual del 6,9 %,
para posteriormente «bajar gradualmente» con el curso de los meses.

Por paises, los que registrarian un mayor crecimiento econémico, aunque muchos de ellos
vienen de sufrir las peores caidas por la crisis del coronavirus, como es el caso de Espana,
segln las previsiones de Bruselas serian Portugal (5,8 %), Irlanda (5,4 %), Malta (4,2 %),
Espana (4 %), Austria (3,9 %) y Eslovenia y Polonia (3,7 %).

Por el contrario, los socios del bloque con las tasas de expansién econémica mas moderadas
en 2022 serian Estonia (1 %), Alemania y Finlandia (1,6 %), Lituania (1,7 %), Republica Checa
(1,9 %) y Bélgica y Letonia (2 %).

Pero en cualquier caso, la Comisién Europea advierte de que los «riesgos» para la economia
europea dependen «enormemente» de la evolucién de la guerra y «en especial» de su
impacto en los mercados energéticos.

De hecho, el andlisis de Bruselas incluye un escenario mucho mas severo caracterizado no
s6lo por unos precios energéticos incluso por encima de lo esperado, sino también por un
«corte completo» en el suministro de gas desde Rusia que absorberia practicamente todo el
crecimiento del PIB en la zona euro, puesto que lo encogeria hasta el 0,2 % este afio y
dispararia la inflacién por encima del 9 %.
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El comercio de la eurozona registra un déficit récord en marzo

debido a la energia

BRUSELAS (Reuters) - La balanza comercial de la eurozona registré un déficit récord en
marzo, segun datos publicados el lunes, debido al aumento de los costes de la energia
importada. La oficina de estadistica de la Unidon Europea, Eurostat, dijo que los 19 paises que
comparten el euro registraron un déficit comercial, sin ajustar por los cambios estacionales,
de 16.400 millones de euros en marzo, frente a un superavit de 22.500 millones en marzo de
2021.

original

BRUSELAS (Reuters) - La balanza comercial de la eurozona registré un déficit récord en
marzo, segun datos publicados el lunes, debido al aumento de los costes de la energia
importada.

La oficina de estadistica de la Unién Europea, Eurostat, dijo que los 19 paises que comparten
el euro registraron un déficit comercial, sin ajustar por los cambios estacionales, de 16.400
millones de euros en marzo, frente a un superavit de 22.500 millones en marzo de 2021.

Ajustado a los cambios estacionales, el déficit comercial de la zona del euro fue ain mayor,
de 17.600 millones de euros en marzo, el mayor déficit comercial registrado desde que se
iniciaron los datos de Eurostat en 1999.

El valor no ajustado de las importaciones en marzo se dispard un 35,4% interanual, segun
Eurostat, mientras que el valor de las exportaciones s6lo aumentd un 14,0%.

La variacion del valor de las importaciones de energia fue la mas espectacular, ya que el
déficit del comercio energético casi se triplicé hasta alcanzar los 128.700 millones de euros en
los tres primeros meses del afo.

El déficit comercial de la Union Europea con Rusia --su principal proveedor de energia-- se
multiplicé por mas de cuatro, para alcanzar 45.200 millones de euros en el primer trimestre,
frente a los 10.800 millones del mismo periodo de 2021.
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El déficit comercial con Noruega, otro gran proveedor de energia, se dispard a 16.900 millones
de euros en el primer trimestre desde los 500 millones del mismo periodo del afio pasado.

El déficit comercial con China, que es el mayor socio comercial de Europa, casi se duplico y
alcanz6 los 91.900 millones de euros en el periodo enero-marzo, desde los 50.300 millones de
un ano antes.

(Informacién de Jan Strupczewski; traduccion de Flora Gomez)

© Reuters 2022

«-- Volver al indice



w’

Medio Capital Radio Fecha 16/05/2022

C a ita l r a{j i 0 Soporte Prensa Digital Pais Espafia };@
p U U. Unicos 7828 V. Comunicacién 655 EUR (682 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 27 659 V. Publicitario 540 EUR (562 USD)

https://www.capitalradio.es/noticias/bolsa/ibex-salva-ventas-europa-recorte-crecimiento_104067175.html

El IBEX se salva de las ventas en Europa a pesar del recorte al

crecimiento

Arranca la semana con los ojos puestos en Bruselas. Todo esto en tanto en cuanto, el Banco
Central Europeo (BCE) revisé a la baja su proyeccion de crecimiento para la eurozona al
3,7% para 2022 y al 2,8% para 2023 y el Fondo Monetario Internacional (FMI), al 2,8% vy al
2,2%, respectivamente. Jornada de lunes en la que amanece con datos macronecomicos en
China que dejan sobre la mesa una desaceleracion drastica de la actividad del pais en abril a
raiz de los confinamientos obligados por la variante 6micron de la COVID-19 en la tercera
ciudad mas importante del pais, Shanghai.

original

Arranca la semana con los ojos puestos en Bruselas. La Comision Europea publica este lunes
las nuevas previsiones macroeconémicas para los paises miembros del bloque comunitario que,
por primera vez, tendran en cuenta el impacto de la invasién lanzada por Rusia en Ucrania el
pasado 24 de febrero y seran la base para decidir si es necesario mantener congeladas un
ano mas las normas fiscales.

La Comision Europea recorta a Espafa 1,6 puntos para 2022 (del 5,6% al 4%) y un punto para
2023 (del 4,4% al 3,4%) por el impacto de la guerra en Ucrania, al tiempo que prevé que el
paro se mantenga en su nivel mas bajo desde 2008, lo que situara a la economia espariola
como la cuarta en crecimiento del conjunto de la UE en el presente ejercicio, sélo superada
por Irlanda, Malta y Portugal, el Estado miembro que registrara un mayor crecimiento.

En sus ultimas proyecciones, recordemos, publicadas dias antes del ya mencionado dia de la
invasién, preveian un crecimiento econémico del 4% tanto en la Unién Europea como la
eurozona para este afo, pero el Ejecutivo comunitario ya ha advertido de que la guerra frenara
el avance del PIB aunque no deberia hacer descarrilar la recuperacién post-pandemia.
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Todo esto en tanto en cuanto, el Banco Central Europeo (BCE) revisé a la baja su proyeccion
de crecimiento para la eurozona al 3,7% para 2022 y al 2,8% para 2023 y el Fondo Monetario
Internacional (FMI), al 2,8% vy al 2,2%, respectivamente.

A cuenta del supervisor, en un evento organizado por el Bundesbank, el banco central de
Alemania, el gobernador del Banco de Espaia, Pablo Hernandez De Cos, admitia este fin de
semana por primera vez en los Ultimos afios que el organismo que presidente Christine
Lagarde decidira probablemente en su préxima reunién poner fin a su programa de estimulo en
julio, y subira los tipos de interés "muy pronto” después.

China no consigue salir

Jornada de lunes en la que amanece con datos macronecomicos en China que dejan sobre la
mesa una desaceleracion drastica de la actividad del pais en abril a raiz de los confinamientos
obligados por la variante 6micron de la COVID-19 en la tercera ciudad mas importante del
pais, Shanghai.

Una realidad con la que estan intentando luchar las bolsas que, en la sesién de este lunes,
han tratado de mantener los pequefios avances con los que buscan recuperar el terreno
perdido por los cierres del pais.

Europa, a la espera

Problemas en este este que, acercandonos a Europa, obligan a parar en Ucrania donde Rusia
esta atacando nuevas localizaciones en el este del pais en su intento por rodear a las fuerzas
ucranianas y rechazar una contraofensiva en la ciudad de Izium.

Por el conflicto bélico, en las dltimas horas el secretario general de la OTAN, Jens Stoltenberg,
asegura que Kiev todavia esta en posicion de "ganar la guerra” al tiempo que espera que
Turquia no retrase la adhesién de Finlandia y Suecia.

Y mientras, en el mercado de materias primas los precios del petréleo ceden con la recogida
de los beneficios de la sesion anterior, aunque los temores sobre el suministro mundial se
dejan notar a la espera de que se haga efectiva la decision de la Unién Europea para prohibir
gradualmente las importaciones procedentes de Rusia.

Ojo en el IBEX

En la sesion del mercado de este lunes, por fundamentales cabe fijar la mirada en el Banco
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Santander donde el consejo de administracion acelera el paso para iniciar la busqueda del
sustituto del consejero delegado, José Antonio Alvarez.

De llegar a buen puerto en el corto plazo, este seria el mayor cambio en la clpula directiva de
la cantabra después del intento fallido de 2018 con el actual ejecutivo de Unicredit, Andrea
Orcel.

Todo esto al tiempo que una firma que no cotiza, pero que busca hacerlo en los préximos
anos, segun confirma la direccién copa titulares. Platinum y KPS, cuenta CincoDias, que se
disputan la division quimica de Cepsa con ofertas a la baja como consecuencia del alza del
Brent y la guerra en Ucrania.

La tasacion estaria, segun cuenta este diario, por debajo de los 3.000 millones de euros.

El Confidencial cuenta en portada este lunes que Allianz estaria interesada en la fibra rural de
Telefonica con KKR y CDPQ. La aseguradora alemana quiere convertirse en socio de la teleco
de José Maria Alvarez-Pallete que ya cubre 2,5 millones de viviendas en zonas despobladas.

.. Yy mas alla

Fuera de nuestras fronteras, Naturhouse Health compra el 40% del capital de Indusen por 3,6
millones de euros al tiempo que la empresa de telecomunicaciones emirati e& compra un 9,8%
de Vodafone por 4.400 millones de délares.

Todo esto en tanto en cuanto, Credit Suisse ultima un acuerdo en Estados Unidos sobre los
690 millones de ddlares que le debe a sus clientes la minera Bluestone Resources, tal y como
adelanta Financial Times.

L Repair
Reform
Remodel
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“La rotacion de empleo en el sector
ha aumentado en la pospandemia”

ENTREVISTA JUANJO CANO Presidente de KPMG~/ E| nuevo responsable de la firma en Espafia se ha marcado
como uno de los principales objetivos ganar la batalla del talento dos afios después de la crisis sanitaria.

A.Zarzalejos. Madrid

El nuevo presidente de
KPMG, Juanjo Cano, cumpli-
ra en los proximos dias ocho
meses en el cargo de maximo
responsable de la firma en Es-
pafia, tras un afio récord con
una plantilla total de 4.605
empleados (+6,7%), lo que
convierte a KPMG en la se-
gunda firma de servicios pro-
fesionales por niimero de em-
pleados.

La gestion del talento es
precisamente el principal ob-
jetivo que se ha marcado
Juanjo Cano, quien en una
entrevista con EXPANSION
avanza los planes para “ga-
nar” esta batalla por el talento
tras el aumento de la rotacion
que ha sufrido el sector en su
conjunto tras la pandemia.
“Queremos ser la firma que
atraiga el mejor talento y le
ayude a desarrollarse perso-
nal y profesionalmente”, se-
fiala.

El nuevo presidente, nom-
brado el pasado octubre,
apunta que hay “una mayor
conciencia” en la organiza-
cién sobre la importancia de
atraer y desarrollar el mejor
talento. En este sentido, sefia-
la que es hora de “adaptarse a
las demandas y las necesida-
des” delos trabajadores.

La edad media de los em-
pleados de KPMG es de 29
anosy, tal y como explica Ca-
no, “gestionar pensando que
elmodelo tiene que ser el mis-
mo” que cuando €l se incor-
por6 a la firma hace 25 afos
“esunerror”.

Para el presidente, hay
cuestiones innegociables co-
mo el compromiso o el traba-
jo en equipo, pero otras hay
que adaptarlas. “Cuando se
dice que los jovenes no saben
lo que quieren, yo digo que si
saben lo que quieren. Otra co-
sa es que coincida con lo que
pensabamos que querian. Lo
que piden es flexibilidad, bie-
nestary propdsito”.

Rotacién
El miximo responsable de
KPMG admite que larotacién
de empleo que hay en el sec-
tor de la auditoria y consulto-
ria “es superior a lo normal y
deseable”, especialmente en
la pospandemia, y avanza los
pasos que han dado para ata-
jarlo.

En concreto, explica que
mientras que en 2020, pri-
mer afio de pandemia, la ro-

k & Gestionar pensando
que el modelo tiene que
ser el mismo que hace 25
afios es un error; hay que
escuchary adaptarse”

(Y] Hay dificultad para
cubrir determinados
perfiles, especialmente
los ligados a la tecnologia,
son los mas complicados”

& & Laincertidumbre
y la volatilidad son una
constante en este
negocio; esto nos obliga
aser muy flexibles”

hhLas empresas
tenemos mucho que
decir para ayudar en la
reforma de la educacion;
queremos participar”

tacién bajé de forma sustan-
cial, el afio pasado “aumentd
de manera significativa” en
todo el sector. “Hemos traba-
jado en entender los moti-
vos”, afiade. “Y lo hemos he-
cho principalmente a través
de la escucha”. En el caso de
KPMG, la rotacion es supe-
rior entre los perfiles mas ja-
nior.

Cano, que recuerda que
KPMG incorporara a 2.200
nuevos profesionales a lo lar-
go de este afio fiscal, explica
que se va a permitir teletraba-
jar cuatro semanas al afio des-
de cualquier punto de Espa-
iia, la posibilidad de disponer
de dos tardes al mes sin reu-
niones internas y mayor flexi-
bilidad en los horarios de en-
traday salida, entre otras me-
didas.

Ademas, la firma ha puesto
en marcha el Next Generation
Committee, formado por em-
pleados més jovenes, para
ayudar a canalizar nuevas
propuestas y demandas de los
trabajadores. “Hemos detec-
tado que habia un gap entre
los temas que preocupan a los
trabajadores y como la firma
trata esos temas”.

Juanjo Cano también sefia-
la que se ha reforzado la auto-
matizacion de procesos para
reducir la carga de trabajo y
que se ha hecho un esfuerzo

JMCadenas

Juanjo Cano, presidente de KPMG en Espafia, durante la entrevista con EXPANSION.

“En consultoria es donde hay
mas potencial de crecimiento”

A.Z.G.Madrid

KPMG, que cuenta con 16
oficinas en Espafia, termind
su ejercicio fiscal de 2021
con una facturaciéon de
503,46 millones (+6,7%),
que la convierte en la Big
Four con mayor crecimien-
to. Por areas de negocio, los
servicios de auditoria se si-
tian ala cabeza con unosin-
gresos de 272,26 millones
(+7,8%), seguidos de con-
sultoria con 122,30 millones
(+3,2) y asesoria legal y tri-
butaria con 108,90 millones
(+8,3%). El aflo pasado,
KPMG audit6 al 40% de las
compaiiias del Ibex 35 (14

significativo para mejorar las
compensaciones.

Formacién
Otro de los asuntos que mas
preocupa al nuevo presidente
es la formacion y la brecha
existente entre los centros
educativos y laempresa.

“Hay dificultad para cubrir
determinados puestos”, ad-

empresas) frente a las 11 del
ejercicio anterior. “Quere-
mos ser los lideres de audi-
toria del Ibex y mantener un
equilibrio entre todas las
4reas”, sefiala Cano al tiem-
po que destaca el potencial
de crecimiento del negocio
de consultoria.

El presidente avanza que
la firma se ha marcado obje-
tivos “ambiciosos” de creci-
miento a doble digito y ex-
plica que la estrategia pasa
por combinar el crecimien-
to organico con el inorgani-
co a través de fichajes ‘se-
nior’. “La incertidumbre y la

mite. “Los perfiles STEM,
mas ligados a la tecnologia,
son los més complicados. Hay
unagran lucha por esos profe-
sionales”. Cada afio, la firma
imparte 280.000 horas de for-
macion asus trabajadores.

A nivel de pais, Cano consi-
dera que las empresas tienen
que jugar un papel relevante
para ayudar areformar la edu-

volatilidad son una constan-
te en este negocio. Esto nos
obliga a ser flexibles y a te-
ner una gran capacidad de
adaptacion”.

La pandemiano ha frena-
dolaactividad de M&A, que
segun asegura Cano lleva
mas de un afio muy activa al
tiempo que recuerda la gran
liquidez existente en el mer-
cado.

En cuanto a las preocupa-
ciones de las compaiiias,
Cano senalalainflacién: “Va
a haber un problema de es-
trechamiento de marge-
nes”, advierte.

cacién y aboga por impulsar el
desarrollo de hubs en Espafia.
“Es un pais muy atractivo para
venir a trabajar”, afiade.

Con respecto a las negocia-
ciones del convenio de con-
sultoria, en las que CCOO de-
nuncié que se querian impo-
ner jornadas de 12 horas, Ca-
no sefiala que “entendiendo
como es la profesion”, lo que

Dudas con
el finalde la
moratoria
concursal

El presidente de KPMG
valora positivamente las
medidas aprobadas por el
Gobierno para apoyar a
las empresas tras el golpe
de la pandemia. En el caso
de los fondos de rescate,
KPMG ha participado en
los rescates ya aprobados
de Técnicas Reunidas,
Tubos Reunidos y
Hesperia. También
asesora en la financiacién
todavia pendiente de
aprobacion de Volotea.

En el caso del fondo de
Cofides, destinado a
pymes, la firma asesora a
una quincena de
companias interesadas en
acceder a estos fondos.
Cano también pone en
valor los créditos del
Instituto de Crédito Oficial
(ICO) y destaca que ha
sido un ejemplo “de
colaboracién publico-
privada’. Ahora, sefiala que
es importante ver sise ha
cumplido el objetivo para
el que se disefiaron, que es
ayudar a empresas
solventes para capear un
mal momento. La tinica
medida por la que el
presidente se muestra
“preocupado” es por la
duracion, quiza excesiva a
su juicio, de la moratoria
concursal. Las empresas
no estan obligadas a
presentar concurso de
acreedores (ni los
acreedores a instarlo)
desde marzo de 2020y
entre los expertos
concursalistas se teme
una avalancha de
procedimientos a partir
de verano, cuando esta
previsto que termine.
Cano, que incide en que la
moratoria era “necesaria”
cuando se aprobé hace
dos afios, teme que ahora
derive en la existencia de
las llamadas empresas
zombies, sin viabilidad
econdémicay que han
operado hasta ahora por
no tener obligacién de
solicitar el concurso de
acreedores.

se pide “es cierta flexibilidad
aunque la jornada sea irregu-
lar. Que haya épocas del afio
que se pueda trabajar algo
mas y que se compense con
otras jornadas mas reducidas
omas dias de vacaciones”.

El presidente, que sefiala
que este debate es “necesa-
rio”, cree que las posturas se
terminaran acercando.
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El Gobierno obliga a las eléctricas a
desvelar datos comerciales secretos

DECRETO DEL TOPE DEL GAS/ Endesa, Iberdrola y Naturgy deberan acreditar que sus nucleares e hidraulicas
no tienen beneficios extray que la energia barata que producen se vende a ese precio al cliente final.

Miguel Angel Patifio. Madrid

Las eléctricas deberan comu-
nicar al Gobierno hasta el mi-
nimo detalle sobre los precios
que estan aplicando a los
usuarios en la luz y los costes
delaelectricidad que usan pa-
ra abastecer esos contratos.
Asi se desprende del real-
decreto ley aprobado el pasa-
do viernes, y publicado el sa-
bado en el BOE, para interve-
nirlos precios delaluz.

Las grandes eléctricas, En-
desa, Iberdrola y Naturgy,
tendran que revelar datos
hasta ahora totalmente opa-
cos y considerados como un
secreto comercial.

En tltima instancia, lo que
persigue el Gobierno es poner
coto a los beneficios extra
(windfall profits) que tienen
las eléctricas. Supuestamente,
estas se benefician de los altos
precios de la luz que marcan
las centrales mas caras (las de
gas, o de ciclo combinado),
produciendo electricidad con
centrales mucho mas baratas,
las denominadas inframargi-
nales (por debajo de mérge-
nes): nucleares, hidraulicas y
renovables en mercado libre.

La nueva norma establece
un mecanismo que topa los
precios del gas que se usa en
los ciclos combinados. Al ca-
par precios en esas centrales,
que son las més caras del sis-
tema y las que condicionan el

Dar informacién
falsa o errénea
suponer multas de
60 miillones e incluso
la inhabilitacion

resto, se prevé una caida del
conjunto del mercado mayo-
rista, o pool, donde se nego-
cian los contratos de compra-
venta de electricidad entre
productores y distribuidores.

Desnudar las cuentas
Se presupone que las otras
centrales, incluidas las infra-
marginales, dejaran de bene-
ficiarse de precios altos. Pero
este es solo uno de los hacha-
zos. Lo verdaderamente
preocupante para las eléctri-
cas es que, a partir de ahi, ten-
dran que desnudar las cuentas
con las que operan esas cen-
trales inframarginales, para
demostrar que no tienen be-
neficios extra.

Hasta ahora, las eléctricas
han dicho que no tienen win-
fall profits porque los precios
que aplican a miles de clien-
tes estan referenciados al cos-
te de las centrales inframargi-
nales, y no al marcado mayo-
rista, 0 pool, mucho mas caro.

Grupos como Endesa han
dicho, por ejemplo, que ya tie-
nen vendida toda su produc-
cién para 2022 y parte de

JMCadenas

.t \

Teresa Ribera es vicepresidenta tercera del Gobierno y ministra de Transicién Ecolégica.

El 26 de abril, fecha
en la que el contador
Se pone a cero para
analizar las tripas
financieras del sector

2023 a 65 euros por megava-
tio, y Naturgy a 67 euros.
Iberdrola no ha concretado.
Con la nueva norma, no basta
con que lo digan. Tendran
que acreditarlo y exhibir los
contratos que tengan firma-
dos (coberturas, en el argot
téenico), totalmente desagre-

gados, por horas, entregas, et-
cétera. Si no, se veran obliga-
das a asumir parte del coste
que supondra el subsidio que
se habilite para pagar el so-
brecoste que puedan tener las
centrales de gas, y que se esti-
ma en mas de 5.000 millones
deeuros.

Para analizar las tripas del
sector, se fija una fecha con-
creta: el 26 de abril. “Solo
aquellos instrumentos de co-
bertura a plazo firmados con
anterioridad al 26 de abril de
2022 podran ser empleados
como medio para que la ener-

gia asociada a los mismos re-
sulte exenta del pago” del so-
brecoste del gas, segtin la nue-
vanormativa. “Las renovacio-
nes, revisiones de precio o
prorrogas de coberturas ante-
riores al 26 de abril de 2022
que se produzcan con poste-
rioridad a dicha fecha, no po-
dran emplearse” para estar
exentos del sobrecoste.

No facilitar informacién, o
darla inapropiadamente, su-
pondria infracciéon muy gra-
ve, susceptible de multas de
hasta 60 millones de euros, y
en ultima instancia, sanciones

La gran rebelion
de los usuarios
por la luz

La electricidad repite
como el servicio peor
valorado por los hogares
esparioles, seguido de los
servicios de gas natural y
la banda ancha fija, segiin
los resultados del Gltimo
Panel de Hogares de la
Comision de los Mercados
y la Competencia. Estos
datos corresponden al
cuarto trimestre de 2021y
reflejan el encarecimiento
de los precios de la energia
en los hogares espafioles.
Aunque la electricidad
repite como el ‘patito feo’
de todos los servicios,
esta vez su nivel de
insatisfaccion ha escalado
aniveles récord.Enel
cuarto trimestre de 2021,
el 23,1% de los hogares
manifestaron poca o nula
satisfaccion con el servicio
de electricidad, doblando
el porcentaje de hogares
insatisfechos a finales

de 2020.

accesorias como inhabilita-
cion.

Ayer, primera jornada en
Bolsa desde la publicacion del
real decreto, el comporta-
miento en el parqué de las
compaiiias fue desigual. Na-
turgy fue la mas favorecida,
con un alza del 2,43%, hasta
26,59 euros por accion.
Iberdrola se anot6 una subida
més modesta, del 0,98%, has-
ta los 10,78 euros por titulo.
Endesa subi6 en la misma li-
nea, un 0,93%, hasta 20 euros.

LaLlave /Pagina2
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Alemania respalda a Espaiia para lograr
una gran planta de moédulos solares

Requerira movilizar una inversion de 1.000 millones si tiene el apoyo de la UE

Rubén Esteller MADRID.

Espafia quiere hacerse con una gi-
gafactoria para producir paneles so-
lares. El proyecto, que movilizaria
una inversion cercana a los 1.000
millones de euros, cuenta con el res-
paldo de un grupo de empresas tan-
to espafiolas como alemanas que
secundan la iniciativa, segtin indi-
caron fuentes conocedoras consul-
tadas por este diario.

La iniciativa hispano-germana,
nacida en enero de 2022 con el aval
de la Camara de Comercio de am-
bos paises, tiene el apoyo del Mi-
nisterio de Transicion Ecoldgica
asi como de un amplio grupo de
paises que defienden el lanzamien-
to de un Ipcei (Proyecto de interés
comun) para reconstruir la indus-
tria solar europea que se fue per-
diendo la década pasaday reducir
asi la elevada dependencia existen-
te de China para el suministro de
paneles solares.

Esta semana ser clave en Bruse-
las para el futuro del desarrollo de
esta energia en la UE y de estos pro-
yectos. La Comision Europea dara
a conocer mailana el Plan REPowe-
rEUy la Estrategia de la UE parala
Energia Solar y, posteriormente, el
20 de mayo la European Solar Ma-
nufacturing Council (ESMC) pre-
sentard publicamente el proyecto
que lleva desarrollando desde ha-
cemas de un afio para recuperar la
industria solar.

La ESMC ha conseguido conso-
lidar la participacién de méas de 50
empresas europeas de fabricacién
fotovoltaica e institutos de investi-
gacidn, entre las que se encuentran
las espafiolas Mondragon Assem-
bly, Tecnalia y Soltec, y ya esta de-
sarrollando seis proyectos concre-
tos en los que participan empresas
de la talla de Enel Green Power,
Fraunhofer, NorSun o Applied Ma-
terials, entre otras.

Segtin explica la ESMC, las prin-
cipales propuestas de los Estados
miembros en el &mbito de la fabri-
cacion fotovoltaica coinciden ple-
namente con los objetivos lanzados
por esta asociacién e incluyen la
puesta a disposicién de instrumen-
tos financieros con garantias de cré-
dito estatales para desbloquear el
capital necesario para ampliar las
capacidades de fabricacién solar
existentes asi como promover la in-
novacién en forma de una convo-
catoria especifica en el marco del
Fondo de Innovacién.

Europa registra cada afio un dé-
ficit de més de 7.880 millones de eu-
ros por la compra de paneles sola-
res fuera del continente. En estos
momentos, la industria europea ape-

Distibucién de las fabricas de paneles solares en Europa
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Fuente: Solar Power Europe.

nas es capaz de producir el 04% de
la produccion global de ¢élulasy un
4% de los médulos.

Iniciativa Solar Europea

En febrero de 2021, los comisarios
de Mercado Interior, Thierry Bre-
ton, y de Energia, Kadri Simson,
lanzaron la llamada European So-
lar Iniciative, una medida similar a
la actuacién llevada a cabo con las
fabricas de baterias para impulsar

elrenacimiento de la industria so-
lar europea.

Enmayo de 2021, la Comisi6n in-
cluy6 a la fabricacion de renovables
como uno de los 14 sectores bési-
cos dentro de su Estrategia Indus-
trial. Y, recientemente, en el perio-
do de consulta sobre la Estrategia
solar de la UE, la Comision ha so-
licitado propuestas para su disefio.

La Iniciativa Solar Hispano-Ale-
mana, ha pedido dentro de esta con-

Alemania rechaza la etiqueta
‘'verde' para la energia nuclear

Alemania se opondra a los pla-
nes de la Unién Europea de in-
cluir la energia nuclear como
inversién sostenible en su “taxo-
nomia” para etiquetar las inver-
siones ecoldgicas, seglin indicé
ayer el Gobierno de Scholz.
Bruselas esta buscando la apro-
bacién de los paises de la UE y
del Parlamento Europeo para su
plan de etiquetar el gas y la ener-
gia nuclear como inversiones
respetuosas con el clima, lo que
ha dividido la opinién de los es-
tados que no estan de acuerdo

con las credenciales verdes de
estas tecnologias. La generacion
de energia nuclear no emite
CO2, pero produce residuos ra-
diactivos. Por otro lado, Austria
y Luxemburgo han amenazado
con emprender acciones legales
por el plan de etiquetar las inver-
siones nucleares como ecoldgi-
cas. El plan de etiquetar el gas
como respetuoso con el clima se
ha enfrentado a las criticas de
paises como Espafia, aunque al-
gunos paises habian presionado
a favor de su inclusién.

elEconomista

sulta a la Comisién Europea que
apoye financieramente una estra-
tegia de promocion para el desarro-
llo de una produccion fotovoltaica
integral europea y ha mostrado su
intencién de involucrar a los res-
ponsables politicos de Alemaniay
Espafia para la constitucion e im-
plementacién de dicha estrategia.

Para alcanzar los objetivos de des-
carbonizacién de Europa, estable-
cidos en los acuerdos de Paris, la
Cémara de Comercio considera que
es necesario un enorme aumento
de las capacidades solares instala-
das. La capacidad fotovoltaica es
actualmente de 164,9 GW y tendria
que aumentar segtin diferentes es-
cenarios entre 370 GW y hasta 600
GW en 2025.

Tras la invasién rusa a Ucrania,
los argumentos a favor de una rapi-
da transicion a la energia limpia se
han reforzado y la Comisién Euro-
pea ha elevado el objetivo de des-
pliegue solar a 585 GW hasta 2030
(420 GW para el sector eléctricoy
165 GW de tejados solares en los
hogares). La capacidad de produc-
cién actual incluye varios fabrican-
tes europeos de médulos solares
con una produccioén total de unos
6-7 GW, pero s6lo un fabricante de
silicio y algunos de inversores.
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Operarios de la construccién cambian una acera en la ciudad de Malaga. A zea

El plan de pensiones de construccion
gestionara 2.500 millones en 10 ainos

Los negociadores calculan que beneficiara a 600.000 profesionales del sector

Juan Ferrari MADRID.

El sector de la construccién ha si-
do el primero en fomentar la im-
plantacion entre las constructoras
de un plan de pensiones de empleo
de los creados por el Ministerio de
Seguridad Social. Pactado con los
sindicatos en el preacuerdo del VII
Convenio General de la Construc-
cidn, la prevision es que en una dé-
cada el plan gestionard un capital
de 2.500 millones de euros y bene-
ficiard aunos 600.000 profesiona-
les del sector. Algo menos de la mi-
tad de la fuerza laboral que ocupa
el sector en Esparia.

El preacuerdo firmado el pasado
miércoles entre la Confederacion
Nacional de la Construccion (CNC)
y los sindicatos CCOO del Hébitat
v UGT-TFICA establece una subida
salarial del 10% para el periodo de
2022 al 2024 (4% el primer afio y

un 3% los dos siguientes). Pero un
3,75% de este incremento (un 1,5%
en 2022, el 1% el afio siguiente y un
1,25% para 2024) se destinard alos
planes de pensiones que vayan po-
niendo en marcha las empresas, se-
gun explica Miguel Angel Menén-
dez, director de prevision social de
Mercer, que ha asesorado ala CNC
en la elaboracién del plan.

De la construccién viven un mi-
116n de asalagriados repartidos en
unas 130.000 empresas y otros
300.000 auténomos. Estos tiltimos
también se beneficiardn del plan
que ponga en marcha el convenio
colectivo, pues laley de impulso de
los planes de pensiones de empleo,
actualmente en trdmite parlamen-
tario, incentiva que los profesiona-
les por cuenta ajena puedan aco-
gerse a los planes de pensiones de-
sarrollados por los convenios co-
lectivos de su sector.

Pendientes
de la decisidn
del Congreso

El desarrollo del plan de pen-
siones de empleo de la cons-
truccidn esta supeditado a
conocer en qué términos se
aprueba la ley de Escriva en
el Parlamento. Si se producen
cambios notables, especial-
mente en las desgravaciones
que las empresas se aplicaran
en las cuotas a la Seguridad
Sacial por las aportaciones a
sus empleados, el plan pacta-
do en el preacuerdo quedaria
sin vigencia. Algo que, en
principio, queda descartado.

Menéndez aclara que laimplan-
tacion de los planes dependera de
los convenios provinciales que am-
paran entre un 25% y un 30% de los
asalariados en Espafia, entre 250.000
¥ 300.000. No obstante, aquellas
empresas acogidas a los convenios
provinciales estédn obligados a pro-
mocionar los planes de pensiones
acordados en el preacuerdo. A es-
tos trabajadores se sumaran los
300.000 auténomos, por lo que el
cdleulo es que el plan puede arran-
que con unos 600.000 beneficia-
rios de la construccién.

Teniendo en cuenta la subida pac-
tada y la desgravacién en la cuota
de la Seguridad Social que estable-
ce el proyecto de Ley aprobado por
¢l Gobierno, y actualmente en tra-
mite de enmiendas en el Congreso,
para un salario medio de 20.000 eu-
ros un trabajador de la construc-
cién recibir aportaciones de su em-

presa por valor de 650 euros en los
tres primeros afios.

Menéndez explica que la CNC se
mostrd interesado en estos planes
de empleo en verano, tras conocer
el intento del Ministerio que diri-
ge José Luis Escrivd de ponerlos en
marcha. Pero con dos premisas: la
primera, que no suponga un coste
dinerario a las empresas, de aqui
que la aportacion provendré de una
parte de la subida salarial pactada.
La segunda, la pretension de una
implantacion generalizada para to-
dos los trabajadores de la industria,
sin distincion salarial.

Del 10% de subida
salarial pactada
hasta 2024, el
3,75% se destinara
al este vehiculo

De hecho, la intencién es exten-
der la previsién complementaria
entre los trabajadores de base de la
construccion, aquellos que cargan
con las tareas mds penosas y, por
tanto, con una mayor carga de ries-
go. Los planes de pensiones de em-
pleo facilitaran que muchos de es-
tos trabajadores puedan jubilarse
cuando llegue su edad legal.

La construccion es uno de los con-
venios que imponian la jubilacién
una vez llegada la edad legal, ac-
tualmente 66 afios y dos meses. Es-
ta préctica ha sido suprimida por la
reforma aprobada por Escrivé al
entender que choca con el derecho
de cualquier trabajador de retrasar
su edad de jubilacién. En construc-
cién hubiese estado en vigor hasta
el proximo 2024.

Desde la CNC entienden que los
trabajadores de menores rentas, que
en consonancia recibirdn pensio-
nes més bajas, pueden verse mas
tentados a retrasar su jubilacién por
la pérdida de ingresos que le supon-
dria. La posibilidad de complemen-
tar la pensién publica con la men-
sualidad del plan de pensiones de
empleo puede compensar su reti-
rada de la actividad. De esta mane-
ra, se contribuiria a que los traba-
jadores con funciones més pesadas
tengan la posibilidad de elegir.
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Ofensiva interna

en Hacienda
para activar la
policia fiscal

»Vigilantes de aduanas e inspectores

aprietan a Montero para impulsar
un cuerpo policial que permita
reforzar la lucha contra el fraude

» Piden hacer seguimientos y pinchazos
telefénicos para cazar defraudadores

BRUNO PEREZ
MADRID

ealizar seguimientos a sospe-

chosos, pinchar teléfonosy, en

resumen, aplicar de forma sis-

tematica técnicas de investi-
gacién policial para cazar a grandes de-
fraudadores y desenmascarar las mas
complejas tramas de fraude fiscal. En
definitiva, implantar en Espafia una po-
licia fiscal, el cuerpo operativo que en
su dia metié a Al Capone entre rejasy
que ya existe en otros paises como Ita-
lia. Esa es la aspiracion que albergan
desde hace anos los cuerpos de funcio-
narios mas implicados de forma direc-
taenlalucha contra el fraude, los agen-
tes de vigilancia aduanera y los inspec-
tores de Hacienda, y esa es la idea que
ha vuelto a aparecer en los tltimos dias
sobre la mesa de trabajo de la ministra
de Hacienda, Maria Jestis Montero, en
una nueva ofensiva interna desde el
seno de la Agencia Tributaria para con-
seguir activar un cuerpo policial en la
estructura de la lucha contra el fraude.

«En este momento, mas que nunca,
se esperan sefiales de avance en la lu-
cha contra el delito fiscal y la economia
sumergida. Vuelve a estar en la opinién
publica el debate sobre la puesta en mar-
cha de la policia fiscal en la Agencia Tri-
butaria. La sociedad no quiere una ins-
peccién de Hacienda policiaca a la que
se dote de mads atribuciones invasivas
delaintimidad de los ciudadanos, la so-
ciedad quiere simplemente que el deli-
to fiscal se persiga policial y judicial-
mente», traslada el sindicato CSIF a Ma-
ria Jesis Montero en un carta enviada
hace unos dias y a la que ha tenido ac-
ceso ABC.

No es la inica llamada de atencién
que ha tenido lugar en las tltimas se-
manas. El renovado documento de pro-
puestas de la Asociaciéon de Inspecto-
res de Hacienda del Estado (IHE), re-
presentativa del cuerpo especializado
en lucha contra el fraude, también ha

apretado a Montero y al director gene-
ral de la Agencia, Jestis Gascon, en este
sentido. En su opinidn, la lucha contra
los delitos fiscales mas flagrantes y com-
plejos seria mas eficiente si la Agencia
dispusiera de competencias para la per-
secucion e investigacion de los delitos.
«En la actualidad hay un batiburrillo en
el que no queda nada claro cual es nues-

Evolucidn delitos fiscales denunciados
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Fuente: Agencia Tributaria

tro margen de actuacién», lamenta Ran-
sés Pérez Boga, presidente de IHE. «El
marco actual lleva a una judicializacién
temprana de las investigaciones, ya que
en cuanto se detectan indicios de deli-
to se eleva a la instancia judicial. Eso
expulsa automaticamente de las inves-
tigaciones a profesionales que pueden
llevar meses realizando una investiga-
cién y que desde entonces solo tienen
funciones de apoyo judicial». Pérez Boga
subraya que esto no solo crea proble-
mas operativos en la persecucién del
fraude, sino también problemas de re-
putacion a la Agencia Tributaria, como
se ha visto en algunos de los ultimos ca-
sos de presunto delito fiscal en los que
se ha acusado a Hacienda de no hacer
lo suficiente.

El tercer flanco viene de Siat, el sin-
dicato mayoritario en Vigilancia Adua-

nera, cuyo nuevo secretario general ha
cogido desde el minuto uno la bandera
de la policia fiscal. «L.o que tenemos que
hacer es descubrir los ‘zulos’, perseguir
las redes y perseguir por un lado el blan-
queo y por otro la fuga hacia paraisos
fiscales», ha sefialado Manuel Porras.
«O se crea una policia fiscal mas pron-
to que tarde en la Agencia Tributaria o
acabard haciéndola el Ministerio del In-
terior», remacha.

Un lio de atribuciones

La creacion de una policia fiscal no es
ninguna ocurrencia. Apenas cinco afios
después de la fundacién de la Agencia
Tributaria, en 1997, el Gobierno de Az-
nar modificé el reglamento de funcio-
namiento interno del Servicio de Vigi-
lancia Aduanera para dotar a los agen-
tes de aduanas de competencias

«-- Volver al indice
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policiales en la lucha contra el con-
trabando y el fraude aduanero, y se-
gun entienden no pocas personas
del colectivo también para el frau-
de fiscal en general.

Laideaiba tan en serio que inclu-
so se incluyé en algtin plan estraté-
gico de la agencia. ¢ Por qué no pros-
perd? «Es una cuestion de voluntad
politica y de escasez de medios, tam-
bién. Desde el Servicio de Vigilan-
cia Aduanera se ha actuado como
policia fiscal en algin caso de deli-
to fiscal a instancias o de la Inspec-
cién o de un érgano judicial, pero
siempre de manera muy esporadi-
car, sefiala Julio Lesmes, miembro
de cuerpo superior de Vigilancia
Aduanero y colaborador de CSIFE.

Para un exalto cargo de la Inspec-
ciéon de Hacienda consultado por
ABC el asunto es mas completo que
todo eso y tiene que ver con la com-
plejidad de un proyecto que irrum-
piria en competencias de la Fisca-
liay de la Policia Nacional.

La ofensiva interna en la Agen-
cia no se va a detener. Los implica-
dos ven la reforma de la Ley de En-
juiciamiento Criminal como una
oportunidad tunica para activar la
policia fiscal y ya se mueven entre
bastidores para acordar una pro-
puesta que obligue a Hacienda a
plantearselo o, al menos, al Congre-
so a debatirlo.

La creacion de una policia fiscal ya
se debatié con Aznar // ABc
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Espana, entre los paises que mas grava
los gastos productivos de las empresas

La Hacienda espafiola solo permite deducirse el
61% del coste de capital, frente al 70% de la media

Ignacio Faes MADRID.

Espafia es uno de los paises de la
OCDE que mas penaliza la inver-
sién interna de las empresas para
mantener su operatividad. La Ha-
cienda espafiola solo permite de-
ducir el 61,3% de los costes de ca-
pital, aquellos que incluyen los gas-
tos en mantenimiento de inmue-
bles, maquinaria o amortizaciones
de intangibles. Sin embargo, algu-
nos paises de la OCDE ofrecen bo-
nificaciones de hasta el 100% para
evitar imputar unos beneficios ar-
tificialmente elevados. La media de
deducciones por estos gastos en la
OCDE alcanza el 70,7%, 10 puntos
por encima de lo que permite lanor-
mativa espafiola. Asilo muestran
los informes elaborados para la Co-
misién Europea por las consulto-
ras ZEW y PwC sobre tipos efecti-
vos y los datos de fiscalidad inter-
nacional recogidos en las guias de
Bloomberg Taxy EY.

“Aunque a veces se pasa por alto
en las discusiones sobre impuestos
corporativos, la recuperacion del
coste de capital juega un papel im-
portante en la definicién de la ba-
se imponible de una empresa y pue-
de afectar estas decisiones de in-
versién, con consecuencias de lar-
go alcance”, explican Lisa Hogreve
y Daniel Bunn, fiscalistas de la Tax
Foundation. “Cuando a las empre-
sas no se les permite deducir total-
mente los gastos de capital en tér-
minos reales, realizan menos inver-
siones de capital, lo que también re-
duce la productividad y los salarios
de los trabajadores”, adaden. “Por
lo tanto, se debe permitir que las

empresas deduzcan por completo
sus inversiones de capital en térmi-
nos reales, yasea a través de gastos
totales o recuperacion de costos
neutral”, destacan.

Las deducciones sobre los costes
de capital se han articulado en el
Derecho Tributario internacional
para evitar que las agencias tribu-
tarias impunten unos beneficios
mas elevados de larealidad. Sino
se tienen en cuenta las amortiza-
ciones y las inversiones en maqui-
naria o mantenimiento de las em-
presas, la base imponible se eleva.

La recuperacion de estos gastos
varia entre los paises de la OCDE.
Desde el 100 % en términos reales
en Chile, Estonia y Letonia hasta
solo el 49,6 % en Nueva Zelanday
el 58,0 % en Colombia —que abar-
ca edificios industriales, maquina-
riae intangibles—. Precismante, en
el tltimo afio, muchos paises de la
OCDE cambiaron sus reglas de asig-
naciones de capital debido a la pan-
demia. El Reino Unido realizé el
Unico cambio importante en las re-
glas en 2021. E]l Gobierno brit4ni-
co aprobd una deduccion del 130%
para “planta y equipo” para reba-
jar la base imponible a las empre-
sas del pais.

En promedio, las empresas de la
OCDE pueden recuperar el 70,7%
de las inversiones de capital en tér-
minos reales. Las inversiones en
magquinaria gozan del mejor trato
fiscal, con una media OCDE del
87,2%. Sin embargo, en Espaila, las
duducciones por inversion en ma-
quinaria apenas llegan al 779%. Por
otra parte, las amortizaciones de
intangibles gozan de una deduc-

Los paises de Europa rebajan
el Impuesto sobre Sociedades

Espafia es el Ginico pais europeo
que sube el Impuesto sobre So-
ciedades sin esperar, ademas, al
tipo minimo del 15% para las
multinacionales que prepara la
Comisién Europea para todos los
Estados miembros. El Gobierno
ha decidido no esperar a la deci-
sién europea para armonizar la
medida y ha establecido por su
cuenta un tipo minimo del 15%
para las empresas que facturen
mas de 20 millones de euros.
Moncloa opta asi por elevar la
presion sobre las medianas em-
presas, ya que el proyecto euro-

peo estudia este minimo para
sociedades que facturen mas de
700 millones de euros. El Ejecu-
tivo no aclara auin que hara
cuando se apruebe el tipo mini-
mo europeo y baraja la opcion
de mantenerlo ademas del que
establezca la Comision Europea.
Esta situacién contrasta con la
del resto de economias euro-
peas, que han aplicado rebajas
en Sociedades en los Gltimos
ejercicios. Los Ultimos paises en
rebajar la fiscalidad de la empre-
sa son Austria, Francia, Holanda,
Polonia y Suecia.

Deduccidn de los costes de capital en la OCDE

Porcentaje que puede recuperarse

Il)gls“cjgg&! EE DEDUCCION DEDUCCION REDUCEION

CAPITAL POR EN AMORTIZA-

RANKING PAls P[)NDE::I';AAE?"}S INML‘EB(I:’/FS MAWINA(R"LA) CIO?"S
1. | [ Chile 1000 100,0 100,0 100,0
2. | = Estonia 1000 100,0 100,0 100,0
2. | == |etonia 1000 1000 100,0 100,0
4. | g Lituania 88,2 82,7 90,5 9,6
5. | BJ& Reino Unido* 85,5 39,1 130,0 82,7
6. | N iwlia 76,3 57,7 87,0 96,5
7 Islandia 74,7 60,2 86,0 81,2
8. | N Francia 74,2 54,8 88,0 87,0
9. | EJ suiza 74,1 55,5 86,0 90,5
10. ;| [7®] Corea 74,0 54,8 92,2 73,8
1. | g Eslovaquia 73,9 54,8 874 87,0
12. | N Bélgica 73,7 54,8 87,0 87,0
13. | M= Finlandia 734 519 93,5 738
14. i Dl Reptiblica Checa 733 543 874 84,1
15. | = Austria 73,2 56,7 88,4 73,8
16. | [EH Portugal 72,6 54,8 88,8 73,8
17. | == Luxemburgo 71,1 47,9 87,3 87,0
18. | B Suecia 70,3 47,9 86,0 86,0
19. Canads 68,8 426 100,0 49,0
20. | Emm Dinamarca 68,2 47,9 82,7 813
21. i E= Estados Unidos 67.7 35,0 100,0 63,3
22. | ™ pAemania 66,3 39,1 84,7 87,0
23, | ] Isrel 66,1 39,1 87,0 78,7
24. } Ml Turquia 66,1 43,1 86,4 69,4
25. ; el M&ico 66,0 54,8 73,8 73,8
26. | B Eslovenia 65,3 39,1 87,0 73,8
27. Australia 65,3 47,9 85,1 54,8
28. il 1 irlanda 63,9 47,9 78,7 64,6
29. | B Grecia 63,1 47,9 73,8 73,8
30. | = Paises Bajos 62,6 33,8 81,3 87,0
31. | ] Espara 61,3 39,1 77,9 73,8
32, {[®] japen 60,9 27,9 85,9 78,7
33. | == CostaRica 60,9 60,2 82,2 0,0
34, | EI= Noruega 60,7 374 78,2 73,8
35. | bl Polonia 59,3 33,8 73,8 87,0
36. |l Hungria 58,3 27,9 81,6 73,8
37. | m¥al Colombia 58,0 30,6 73,8 87,0
38. Nueva Zelanda 49,6 22,6 73,2 54,8
4@ promedio OCDE 70,7 50,7 87,2 77.5

Fuente: Tax Foundation, ZEW, PwC, £Y y Bloomberg Tax

elkconomista

Algunos Estados ofrecen bonificaciones del
100% para evitar alzas artificiales de los beneficios

cién del 77,5% de media en la OC-
DE. En Espaiia, solo del 73,8%.
Cuanto menos permite la normati-
va deducir, mis subestima los cos-
tos comerciales reales e infla las ga-
nancias imponibles, gravando efec-
tivamente unas ganancias que en
realidad no existen.

En el afio 2000, las empresas pu-
dieron recuperar en promedio en
la OCDE el 70,4% de los costes de
inversion de capital. En los Gltimos
22 afios, hubo una disminucién gra-
dual, aunque volvi6 a aumentar a
partir de 2018.

“Cualquier sistema de recuperacién
de costes que no permita la cance-
lacién total de una inversién en el
afio en que se realiza, niega larecu-
peracion de una parte de esa inver-
si6n, infla los ingresos imponibles
y aumenta los impuestos pagados
por las empresas”, apuntan Lisa Ho-
greve y Daniel Bunn en su tiltimo
informe sobre los costes de capital.
“Las asignaciones mas bajas aumen-

Reino Unido aprueba
una deduccién del
130% para ayudar
alas empresas

tras el coronavirus

tan el coste del capital, lo que con-
duce a una inversién més lenta y
una reduccion del stock de capital,
lo que repercute en bajadas de la
productividad, el empleo y los sa-
larios”, aiaden.

Beneficio empresarial

La poca deduccién de los costes de
capital se suma a que Espafia gra-
va los beneficios empresariales 4,5
puntos por encima de la media de
los paises europeos de la OCDE. El
pais tiene un tipo impositivo inte-
grado sobre las ganancias de las em-
presas —que incluyen los dividen-
dos— que llega al 44,5%, mientras
que la media de las economias del
entorno se sittia en el 40%. De es-
taforma, el pais se sitdia en los pues-
tos de cabeza de la OCDE, al nivel
de los paises nérdicos, en gravamen
del beneficio empresarial. En lama-
yoria de los paises europeos de la
OCDE, los beneficios empresaria-
les se gravan dos veces, una a nivel
de la compafiiay otra anivel de ac-
cionista. Eltipo integrado se calcu-
la incluyendo al tipo normativo una
serie de variables.
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Felipe VI saludaba ayer al jeque Mohamed Bin Zayed al Nahyai

—

Felipe V1 y el rey
emérito quedan en
verse en Madrid

El Monarca viaja a Abu Dabi por la muerte
del emir pero no coincide con su padre

M. G., Madrid
Felipe VI hablé ayer por la tarde
por teléfono con su padre, Juan
Carlos I, y quedo con €l en verse
en Madrid cuando el rey emérito
venga a Espaiia, segin informé
la Casa del Rey. La Zarzuela no
ha dado fecha del viaje del eméri-
to y, por lo tanto, tampoco de
cuando sera el encuentro, aun-
que se espera que sea antes del
verano.

La conversacion se produjo
durante el viaje relampago del
Monarca ayer a Abu Dabi —don-
de reside desde agosto de 2020 el
anterior jefe del Estado— para ex-
presar sus condolencias al nuevo
presidente de Emiratos Arabes
Unidos y emir de Abu Dabi por el
fallecimiento del jeque Jalifa Bin
Zayed al Nahyan. Padre e hijo no
coincidieron en los actos, y la
charla telefénica se produjo al

-
K.
n durante las exequias de Jalifa Bin Zayed al Nahyan en Abu Dabi. /&Fe

acabar las exequias y justo antes
de que don Felipe regresase a Es-
pafia. Juan Carlos I, reside en
Abu Dabi desde agosto de 2020
para alejarse de Espaifia tras las
noticias sobre sus cuentas en pa-
raisos fiscales. Lo hace como invi-
tado de Mohamed Bin Zayed, me-
dio hermano del fallecido y here-
dero del trono de ese emirato.
Fuentes de la Casa del Rey ya ha-
bian advertido de que era dificil
que Felipe VI coincidiese con su
padre en el acto por el estricto
protocolo de estos actos.

El monarca espaiiol viajé a los
Emiratos acompanado del subse-
cretario de Asuntos Exteriores,
Luis Manuel Cuesta. En la cere-
monia, Felipe VI transmiti6 su pe-
sar al jeque Mohamed Bin Zayed,
nombrado nuevo presidente del
pais tras ejercer durante casi
una década como el lider de facto
de Emiratos. El nuevo presidente
de Emiratos Arabes recibi6 tam-
bién el titulo de emir de Abu Da-
bi por ser el principe heredero.

Ambos hablaron por
teléfono antes de
que el jefe del Estado
regresara a Espafia

Juan Carlos I reside
en los Emiratos
Arabes Unidos desde
agosto de 2020

Segun la informaciéon de la
Casa del Rey, estaba previsto
que acudiesen también los presi-
dentes de Francia, Emmanuel
Macron, y Turquia, Recep Ta-
yyip Erdogan; los reyes Felipe I
y Matilde de Bélgica; y los reyes
Guillermo y Maxima de Paises
Bajos; ademas del presidente
del Consejo de la Unién Euro-
pea, Charles Michel, entre otros
mandatarios.

Felipe VI ha asistido a ceremo-
nias similares celebradas en
Oman, tras el fallecimiento de Qa-
boos Bin Said en enero de 2020, o
en Arabia Saudi, para el funeral
de Abdullah Bin Abdulaziz Al
Saud, en 2015. Tras la muerte en
septiembre de 2020 del jeque Sa-
bah al-Ahmad al-Sabah, emir de
Kuwait, el Rey no pudo acudir al
acto por la pandemia.

A principios de febrero, el pre-
sidente del Gobierno, Pedro San-
chez, ya viajé a Abu Dabi, pero
tampoco estaba previsto contac-
to alguno con el rey Juan Carlos.
Por aquel entonces, la Fiscalia
del Tribunal Supremo no habia
tomado ninguna decisién sobre
las investigaciones abiertas al
monarca emérito, que quedaron
archivadas a comienzos de mar-
Z0, pese a constatar numerosas
irregularidades fiscales, porque
los hechos estaban prescritos o
no son perseguibles al gozar el
anterior jefe del Estado de inmu-
nidad hasta su abdicacién en
2014.

Una vez cerradas las tres dili-
gencias abiertas en Espana, y des-
pués de que en diciembre pasado
la justicia suiza archivara la in-
vestigacion que se habia iniciado
en ese pais en 2018 por el presun-
to cobro de comisiones en las
obras del AVE a La Meca, el rey
emérito solo tiene abierto un pro-
cedimiento civil en el Reino Uni-
do. Este deriva de la demanda
que su examante Corinna Larsen
interpuso contra €l por el supues-
to acoso que asegura que sufrié
desde el afio 2012 por parte de
agentes del Centro Nacional de
Inteligencia y que, segtn ella, ac-
tuaban por orden del monarca.
El 29 de marzo, el juez britanico
encargado del caso ordend que el
juicio contra Juan Carlos I siguie-
ra adelante. No estd previsto que
haya una nueva vista hasta el 1
de julio.

A primeros de marzo, y tras
el archivo de la investigacién en
Espaiia, Juan Carlos I anuncié a
su hijo que tenia la intencién de
quedarse a vivir en Abu Dabi y
que visitard Espafa “con fre-
cuencia”. El 15 de abril trascen-
di6 la visita de sus hijas, las in-
fantas Elena y Cristina, y de los
hijos de estas.

«-- Volver al indice
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La Moncloa arma una triple subida
de cotizacion a las rentas altas

» El mecanismo de equidad
intergeneracional aplicara un alza del
0,6% general a partir del préoximo ano

» El Gobierno quiere desplegar desde
2023 el destope de las bases maximas,
que se actualizan con el IPC en los PGE

GONZALO D. VELARDE
MADRID

as rentas altas jugardan un pa-

pel relevante en la recupera-

cion de ingresos tributarios

que el Gobierno necesita para
reequilibrar las cuentas del Estado tras
el fuerte incremento del déficit publi-
co que ha cementado el impacto de la
pandemiay la necesidad de inyectar
ayudas para sostener empresas, tra-
bajadores y familias.

El agujero en las cuentas publicas
causado por el desembolso necesario
para hacer frente a la crisis sanitaria
de los dos dltimos afios no es menor.
Para este afo, la Airef calcula un des-
fase presupuestario de 4,2 puntos por-
centuales de PIB. Es decir, los gastos
del Estado rebasaran a los ingresos en
mas de 50.000 millones de euros. Y de
cara a 2023, todavia se estima un de-
sequilibrio equivalente al 3,3% del PIB.

Ademas, al coctel de incertidumbre
sobre el futuro de la economia se afia-
de la anunciada subida de tipos de in-
terés que abordara el Banco Central
Europeo a partir de julio, y que a par-
te de enfriar la actividad en su conjun-
to supone una piedra de toque para las
futuras politicas fiscales y de gasto de
los paises mas endeudados, como Es-
pafa que cuenta con una deuda del
115% del PIB.

Vias de recaudacion

El escenario obliga por lo tanto a to-
mar medidas por el lado del gasto o
por el de los ingresos. Teniendo en
cuenta las previsiones que apuntan a

un incremento de la partida de pen-
siones del 8,8% para el proximo anoy
que las revalorizaciones de las pres-
taciones de jubilados y sueldo de los
funcionarios costaran este afio 10.000
millones de euros -cifra que se reba-
sard en 2023 solo con la actualizacio-
nes de las pensiones por valor de 10.200
millones- no parece que la aminora-
cion de los desembolsos efectuados
por la administracién vayan a compu-
tar en la reduccion del déficit publico.

Es aqui donde el Gobierno esta ar-
mando un subida de las bases maxi-
mas de cotizacion para los préximos
afios, que contribuird a reflotar las ar-
cas del Estado. Concretamente, desde
el proximo ano cohabitaran hasta tres
subidas simultaneas del tope maximo
sobre el que se cotiza a la Seguridad
Social y que en 2022 se sitia en los
4.139,4 euros mensuales.

La primera de las vias por la cual se
elevara desde el proximo 2023 la coti-
zacion de los sueldos mas elevados es
el mecanismo de equidad intergene-
racional (MEI). Esta medida incorpo-
rada en el primer paquete de la refor-
ma de pensiones aprobado el pasado
mes de diciembre recoge un incremen-
to de la base de cotizacién, indepen-
dientemente del nivel de renta, del 0,6%
entre los afos 2023 y 2032.

La segunda via se sustancia en el
denominado destope de cotizaciones.
La medida se incluye en el segundo
paquete de la reforma de pensiones
que debe ser negociado en la segunda
mitad del afo, y que debe quedar apro-
bado antes de diciembre. Aunque fuen-
tes de La Moncloa apunta a ABC que

Evolucion de la base maxima de cotizacion

ala Seguridad Social
Euros mensuales
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el porcentaje de subida arrogado al
destope «sera menor», el propio mi-
nistro de Inclusion, Seguridad Social
y Migraciones ya ha apuntado por dén-
de podria ir la medida.

Asi, el Gobierno plantea la introduc-
cién de al menos un nuevo tramo, el
maximo actual son 49.672,8 euros
anuales, que podria llegar hasta los
60.000 euros, tal y como desliz6 el pro-
pio Escriva en declaraciones a medios
tras aprobarse el primer paquete de
medidas para la reforma de pensio-
nes. Esta subida, no obstante, no se
aplicaria en un periodo menor de 30
anos. Lo que implicaria un aumento
de la base maxima por esta via del 0,9%
anual de media.

No obstante, fuentes empresaria-
les del didlogo social apuntan a ABC
«que no cuenten con nosotros para
destopar las bases maximas de coti-

zaciény, sefialan insistiendo precisa-
mente en la suma de incrementos de
costes laborales que han asumido las
empresas en los ultimos anos -el tlti-
mo a costa del incremento del SMI en
2022 hasta los 1.000 euros-.

La reforma ‘silenciosa’

El dltimo punto que concurre en la su-
bida de cotizaciones es la actualiza-
cién de las bases maximas que se rea-
liza «de forma automatica» con la apro-
bacion de los Presupuestos Generales

«-- Volver al indice
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del Estado y que en el mundo acadé-
mico ha venido a llamarse la «refor-
ma silenciosa de las pensiones». Para
2022, la subida que se suele fijar en
torno a la previsiéon de IPC para ese
ano ascendio al 1,7%.

En los altimos 12 afos, la base ma-
xima se ha incrementado por esta via
en un 29,4%, hasta situarse en los men-
cionados 4.139,4 euros. Mientras que
en el mismo periodo de tiempo la pen-
sion maxima se ha aumentado desde
los 2.466 euros mensuales hasta los
2.819 euros en 2022. Es decir, la pres-
tacion maxima se ha elevado en un
14% desde 2010, lo que supone 15 pun-
tos porcentuales menos que la base
maxima. Es decir, los altimos gobier-
nos han aplicado esta subida anual de
la base maxima para ajustar el IPC, si
bien no se ha producido en la misma
medida que el aumento de la presta-
cién de jubilacién.

El tope de cotizacion a la
Seguridad Social aumenta
un 15% mas que la pension
maxima de jubilacion en
los ultimos 12 anos

«-- Volver al indice
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Emmanuel Macron a nommeé Elisabeth Borne Premiere ministre.
Issue de la gauche, membre du gouvernement depuis 2017, elle devra
piloter la planification écologique a Matignon.  Portrait d'une
« techno » passée en politique, qui incarne une certaine continuité. /eace2
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Avec Borne, Macron faitle choix
de la compétence et de la stabilité

® Le président de la République a finalement choisi une femme issue de la gauche pour succéder a Jean Castex lundi.
® Ministre durant tout son premier mandat, habituée des réformes difficiles, elle remplit tous les critéres fixés
par le chef de '’Etat, notamment celui de connaitre les dossiers de la transition écologique.

POLITIQUE

Isabelle Ficek
@IsabelleFicek

Trois semaines apreés sa réélection,
c’est un choix sans surprise qua
effectué Emmanuel Macron en
désignant Elisabeth Borne comme
Premiére ministre lundi. Sans sur-
prise car celle dontle nom a trés tot
circuléetqui étaitjusqu’ici sa minis-
tre du Travail, apres avoir débuté le
premier quinquennat comme
ministre des Transports puis de la
Transition écologique, correspon-
dait en tout point aux critéres
quEmmanuel Macron n'a cessé de
distiller dés avant le second tour de
la présidentielle.

Cara Matignon, Elisabeth Borne,
qui jadis a été directrice de cabinet
de Ségoléne Royal au ministére de
I'Ecologie sous Frangois Hollande
puis a succédé a Francois de Rugy,
auministére de la Transition écolo-
gique, va désormais étre « directe-
ment chargée » de la planification
écologique, ainsi que I'a promis
Emmanuel Macron depuis Mar-
seille dans I'entre-deux tours de la
présidentielle. Elle doit aussi
sentourer de deux ministres forts,
I'un chargé de la « planification
énergétique » et l'autre de la « plani-
fication écologique territoriale ».
Des dossiers que cette polytechni-
cienne et ancienne préféte connait
parfaitement. Dés lundi soir, Jean
Castex a salué sa « droiture, son
intégrité, sa compétence et son
volontarisme ».

Evidence

Emmanuel Macron voulait aussi
un Premier ministre « attaché a la
question sociale, environnementale
et productive », avait-il indiqué.
Autant de cases que son ancienne
ministre des Transports — qui a fait
passer la réforme de la SNCF —, et
ministre du Travail peut remplir,

elle qui a porté la réforme de l'assu-
rance-chomage mais aussi le plan
«unjeune unesolution » etdéfendu
Tactivité partielle et delongue durée
durant'épidémie de Covid.

«Last but not least », Emmanuel
Macron, autour duquel évoluent
des poids lourds politiques essen-
tiellement masculins, fait enfin
entrer une femme a Matignon,
trente ans aprés Edith Cresson.
«Une personneremarquable, un trés
bon choix », a dailleurs réagi I'ex-
Premiére ministre de Francois Mit-
terrand. Elisabeth Borne, qui a
récemment rappelé étre « une
grande briilée de 2002 », est une
ancienne du cabinet de Lionel Jos-
pin a Matignon et vient donc de la
gauche. Mais elle a porté des réfor-
mes quaurait révé de faire la droite
— SNCF, assurance-chémage -, ce
qui peut rassurer l'électorat de cen-
tre-droit du chef de I'Etat.

Une femme entre a
Matignon, trente ans
apres Edith Cresson.

«Sil n’y a pas deffet surprise, Eli-
sabeth Borne, cest I'évidence. C'est
un peu faute de grives, pas parce
qu’elle n'est pas méritante, mais ils
ont cherché des alternatives », reléve
un ministre de poids du gouverne-
ment sortant. « C'est une femme et
elle vient de la gauche, c’est déja trés
bien dans le casting. Le reste, ce sera
comme avec Jean Castex, on verra &
I'emploi », avance un ténor de la
majorité.

« En termes de positionnement
politique, elle incarne bien le dépas-
sement. En termes de compétences
techniques, c'est imparable. En ter-
mes de leadership politique, c’est
nul»,se désole un autre pour lequel
«le maintien d’Alexis Kohler au
secrétariat général de U'Elysée et cette
nomination sonnent leglas dela pro-
messe de nouvelle méthode ». Mais,

ajoute ce dernier, « Elisabeth Borne

Jean Castex a accueilli Elisabeth Borne, lundi soir a Matignon. Photo Thomas samson/AFP

peut aussi se révéler a Matignon.
Tout le monde ricanait a l'arrivée de
Jean Castex, tout le monde lui tresse
désormais des lauriers ».

Maltraitance sociale

« Elle est raide Babeth », sourit un
proche du chefdeI'Etat, mais «ellea
faitpasser des réformes trés difficiles,
ce sera essentiel pour celle des retrai-
tes », ajoute un autre. Un choix ras-
surant pour Emmanuel Macron
méme si 'Assemblée risque d’étre
un autre chaudron que durant le
premier mandat. Si la Premiére
ministre n'a jamais été élue, elle est

candidate pour les législatives dans
le Calvados — « dans une belle cir-
conscription », appuie un haut res-
ponsable de la majorité — et va
devoir mener les candidats investis
par la majorité présidentielle a la
victoire.

Méme si cela ne trompe per-
sonne, cest Emmanuel Macron qui
meéne la danse pour cette bataille
dans laquelle Elisabeth Borne est
déja attendue au tournant par celui
qui réve d'étre le premier opposant.
Jean-Luc Mélenchonlaeneffet,dés
sanomination, pilonnée « parmiles
figures les plus dures de la mal-
traitance sociale ». B
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Portugal investe 35 milhoes
em Sines para reexportar gas

Governo prepara solucao para ajudar a repor reservas alemas. Plano nacional passa ainda pela
construcao de um novo depésito no Terminal da REN, num projeto de cerca de 30 milhoes de euros.
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Portugal investe
35 milhoes em Sines
para reexportar gas

Até ao final do ano estardo a sair de Sines navios metaneiros de pequena dimensao, em direcao
aos portos do centro e Norte da Europa, carregados de gas natural liquefeito. Daqui a dois anos
o Terminal da REN contara com novo depdsito de armazenamento que custara 30 milhdes.

BARBARA SILVA
barbarasilva@negocios.pt
DIANA RAMOS
dianaramos@negocios.pt

erante a extremade-

pendéncia da Euro-

pa face ao gas natu-

ral russo, Portugal

querserparte daso-
lugdo e paraisso vai criar no Por-
to de Sines um novo “hub” de
reexportacao de gas natural li-
quefeito (GNL). No atual con-
texto, tém sido mantidas conver-
sac¢des de alto nivel em Bruxelas
paraapoiar a Alemanhanassuas
reservas de gas para o proximo
inverno e ajudar a garantir uma
reposicao de 30%, apurou o Ne-
gocios.

Quanto ao plano para Portu-
gal se tornar num pais reexpor-
tador de gas, este tera um custo
de cerca de 35 milhdes de euros.
a varios anos, e é composto por
varias etapas. A mais demorada
seraa construcio deumnovo de-
posito de gas no Terminal da
REN - Redes Energéticas Nacio-
nais, o que podera demorar até
dois anos e custara cerca de 30
milhdes de euros, sabe o Nego-
cios. Neste momento existem
trés tanques de armazenamento
com uma capacidade comercial
de 390.000 de metros ctibicosde
GNL.

No entanto, oprojeto comeca-
ra em breve por uma solugio de
mais curto prazo: a otimizacdoda
capacidade de operacio “navio a
navio” do maior porto de aguas
profundas do pais. que devera exi-

sirum primeiro investimento de
cerca de 4.5 milhdes de euros.
Com introdugéo destanova tec-
nologia “ship-to-ship”, emcaisdo
Terminal de GNL, com defensas
flutuantes, ou com utilizagao de
dois cais de acostagem. no espago
deseis meses Portugal poderaes-
tar ja a enviar navios metaneiros
de pequena dimensao com gasna-
tural liquefeitopara orestoda Eu-
ropa.

Como apurouo Negocios jun-
to de fonte dosetor e esta também
referido no relatério “LNG no
atual contexto europeu e as opor-
tunidades para o Porto de Sines”,
jaavancado pelojornal Expresso,
neste momento Sinesnio tem ca-
pacidade para exportar gas natu-
ral. mas “como asolugio imedia-
taserevelainsuficiente parauma
operacao viavel com escala, pro-
curaram-se outrassolugdes com-
plementares de maior capacida-
de com introducio de novas tec-
nologias”.

Isto permitira aumentar em
6,3 mil milhées de metros ctibi-
cos a capacidade do Porto de Si-
nes. S6 para se terumaideiadadi-
mensio, neste momento Portu-
gal importa anualmente para
consumo proprio 5,5 milmilhdes
de metros ctibicos (bem) de gas
natural. No fundo. isto permitira
aumentar o numero de navios
metaneiros de grande dimensao
que chegam por més a Sines, pas-
sando depois o GNL para navios
mais pequenos que seguem para
outros paises europeus, sem ca-
pacidade para acolher grandes
embarcacoes.

“O Porto de Sines dispoe de
umasolucao potencialmente ime-

22

IMPORTACAO

Este ano, o pais esta
ja nesta altura com
mais GNL importado
do que em igual
periodo de 2021. Até
agora 22.596 GWh.

6,3

MAIS CAPACIDADE
O novo plano levara
a um aumento da
capacidade do Porto
de Sines em 6,3 mil
milhées de metros
cubicos.

diata (que pode estar disponivel
num prazo até seis meses a um
ano), com uma capacidade de
ofertade 4.5 a6bem /ano.semin-
terferir com anormal operacao do
Terminal de GNL", refere o mes-
mo documento.

Ja a médio prazo foi também
analisada uma solucdo navio-a-
-navio comutilizaciio de dois cais
de acostagem. que possibilita a
realizacdo de operacées comna-
vios em ambos os cais e viabiliza-
ra caudais de enchimento da or-
dem dos 8.000 m3,/hora. Adicio-

nalmente, tem avantagem de usar
oproprio terminal como armaze-
namento, permitindo o nio sin-
cronismo da presenca do navio
abastecedor, além de constituir
umasolucao mais flexivel dopon-
to de vista logistico.

Por ultimo, esta solugio cria
também condicdes para futuras
cargas e rececio de hidrogénio
verde, potenciando autilizacao do
gasoduto 100% destinado a este
gasrenovaveljaem projetoparaa
zona de Sines.

Ja chegaram 24 navios com
gas natural a Sines em 2022
Neste momento, o Terminal de
GNL de Sines é composto por
uma estagio de acostagem para
navios com uma capacidade de
40.000 a 216.000 m3 GNL com
um tempo de descarga de aproxi-
madamente 20 horas; trés tan-
ques de armazenamento (no fu-
turo serio quatro) comuma capa-
cidade comercialde 390.000 m3
GNL; e sete vaporizadores desti-
nados aregaseificacio do GNL.

O terminal operado pela REN
tem uma capacidade nominal de
emissao de 900.000 m3/hora
(maxima de 1.4 milhdes de
m3/hora) e pode carregar até 36
camides-cisterna por dia.

No acumulado de 2022 (ou
seja, até abril), Sines recebeu 24
navios (seisno més passado) car-
regados de gas natural vindo da
Nigéria (55.9%), Russia (4,8%),
Estados Unidos (33%), Trinidad
e Tobago (6,2%) e outras geogra-
fias. num total de 22.596 GWh.
Comparando com o periodo ho-
mologo sao mais 11.3%, o que si-
enifica que este ano o pais esta ja

O terminal operado pela REN tem uma

«-- Volver al indice
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capacidade nominal de 900.000 m3/hora e pode carregar até 36 camides-cisterna por dia.

Luis Guerreiro

neste altura com mais GNL im-
portado do que em igual periodo
de 2021.

Alemanha tem a maior
capacidade para armazenar
Em marco. o Governo dava con-
ta de que Portugal tinha as suas
reservas de gasnaturalamaisde
85%. acima do que pede a Unidao
Europeia. A Comissiao nio quer
que serepitao cenario do ultimo
inverno e quer fixar em 80% o ni-
vel minimo de reservas de gasar-
mazenado em instalagdes sub-
terraneas que os Estados-mem-
bros devem assegurar até 1de no-
vembro de 2022. Nos anos se-
guintes, este valor subira para
90%.

Até agora, asregras comunita-
riaserambemmenos apertadase
as reservas de gas armazenadas
nos diferentes paises, num inver-
nonormal, correspondiam aape-
nas 25 a 30% do gas natural con-
sumido na Unidao Europeia.

De acordo com o Eurostat, a
capacidade total de armazena-
mento subterraneo de gas na
Uniao Europeia é de 1100 TWh
(ouseja, 100 mil milhdes de me-
tros cubicos), distribuidos por
160 locais em 18 Estados-mem-
bros, incluindo Portugal.

No entanto, 75% da capacida-
de total de armazenamento de gas
esta concentrada em cinco paises:
Alemanha (245,3 TWh), Italia
(197.7 TWh), Franca (128,5
TWh), Paises Baixos (143.8
TWh) e Austria (95.5 TWh).
Portugal surge emtiltimonalista
comuma capacidade de armaze-
namento de gas de apenas 3.6
TWh.m

O plano para
Portugal se
tornar num pais
reexportador

de gas tera um
custo de 35
milhdes de euros,
a varios anos.

E composto por
varias etapas e

a mais demorada
sera a construcao
de um novo
depdsito de gas.

/5%

ARMAZENAMENTO
Um total de 75%

da capacidade de
armazenamento de gas
estd concentrado em
apenas cinco paises,
com destaque para

a Alemanha.

«-- Volver al indice



Publicacién

FINANCIAL * soe
i TIMES -

Financial Times Reino Unido, 1
Prensa Escrita

234193

233139

699 417

Fecha 17/05/2022

Pais Reino Unido

17 261 EUR (17,994 USD)
725,45 cm2 (33,8%)

2743 EUR (2860 USD)

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

Instituto de la Empresa Familiar

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Putin sets limits to toleration of
Finland and Sweden joining Nato

& Acceptance of widened alliance @ Warning against military bases & Kyiv claims advances

MAX SEDDON — RIGA

RICHARD MILNE — OSLO

Vladimir Putin has signalled that Russia
will tolerate Finland and Sweden joining
Nato, but warned that the Kremlin
would respond if the alliance installed
military bases or equipment in either
country.

Russia’s president said that the pro-
posed Nato enlargement posed “no
direct threat for Russia”, adding that he
had “no problems” with either Finland
or Sweden.

Speaking on a day that Sweden for-
mally announced its membership appli-
cation while acknowledging it would
remain “vulnerable” until it joined,
Putin warned that “expanding military
infrastructure on to this territory would
provoke a response from us . . . based
on the threats they create for us”.

His comments appeared to indicate
that the Kremlin could live with Finnish
and Swedish Nato membership pro-
vided the military alliance did not dis-
patch arms or troops to the two coun-
tries — as it did in the Baltic states and
eastern Europe in the run-up to Russia’s
invasion of Ukraine.

Sweden hasrepeatedly said it does not
want Nato military bases on its soil or to
hostnuclear missiles. Finland is thought
to be unlikely to want either, but said on
Sunday that it would not set conditions
before its membership.

Putin said Nato expansion in itself
was “a completely artificial problem
becauseit’s all done in US interests”.

He added: “The problem has basically
come out of nothing, but we’ll react to it
appropriately.” He also complained that
Nato was also trying to “control and
influence the international security sit-
uation in other parts of the world, not
for the best”.

The enlargement plan shows how
Russia’s invasion of Ukraine has
changed the geopolitical map of Europe.
Itis a setback for Putin, who justified the
invasion saying he wanted to prevent
thealliance expanding further east.

Alocal man

scavenges from
a destroyed
Russian tank
near Kharkiv
yesterday

John Moore/Gety Images

Gideon Rachmal
Page 17

n

His comments came as Ukraine
claimed that its troops had reached the
border with Russia after weeks of a suc-
cessful counterattack that pushed the
Russians back from the eastern city of
Kharkiv.

The proposed Nato enlargement will

Russia is likely to emerge
from the war in Ukraine
poorer, weaker and
greatly diminished.
Putin’s war is not just a
crime. It is also a mistake

double the alliance’s frontier with Rus-
siaand in Sweden’s case breaks with two
centuries of neutrality.

Sweden’s prime minister Magdalena
Andersson formally announced her
country’s membership bid yesterday.
She did so with centre-right opposition
leader Ulf Kristersson, in a sign of unity
ahead of elections in September.

Jacob Wallenberg, Sweden’s leading
industrialist, became the most promi-
nent business figure to come out in
favour of membership, when he said
joining would be “positive”.

The period between application and
actual membership could last between
four and 12 months. But while Finland

has said it is calm and prepared for
whatever Russia might do, Sweden has
said it is worried about potential cyber
and hybrid attacks.

Kristersson said the Nato application
was because of the “spectacular miscal-
culation” of the invasion of Ukraine.

Norway and Denmark have said they
would come to Finland’s or Sweden’s aid
should either be attacked before they
were covered by Nato’s Article 5 collec-
tive defence pledge. The UK has also
promised to come to Sweden and Fin-
land’s aid, including with military
assets, if they come under attack and
request assistance.

War in Ukraine page 3
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Europe struggles to fill gaps in energy
networks as part of Russian switch

Lack of pipelines and LNG capacity will hamper ability to quickly reduce dependence on Moscow

ANDY BOUNDS — BRUSSELS
HARRY DEMPSEY — LONDON
IAN MOUNT — MADRID

Sanctions on Russia and a Covid lock-
down in China have reduced freight vol-
umes in Rotterdam, Europe’s busiest
seaport. But one cargo is booming:
liquefied natural gas.

Importing more LNG is a priority as
the EU tries to cut its reliance on gas
supplied from Russia, intending to
starve Moscow of funds for its war in
Ukraine. But Rotterdam’s LNG terminal
is fully booked. Work to expand is under
way but will not be quick.

“LNG is a challenge. It will provide us
with the most restrictions of all the
goods we import,” said port chief execu-
tive Allard Castelein. “You can’t build a
[LNG] tank overnight.”

Meanwhile, 1,500km away, Spain has
adifferent capacity problem. The coun-
try has more than enough LNG termi-
nals: one is even mothballed. What is
missing are enough pipelines to get gas
to markets that need it in central
Europe. A plan to build another link to
France, the Midcat pipeline, has been
stalled for years.

“Spain would like to import and con-
tribute to the security of Europe . . . We
would love to send gas to Romania but
how can we if it doesn’t even make it to
Perpignan [on the French side of the
border]?” said Gonzalo Escribano,
director of the energy and climate
change programme at the Elcano Royal
Institute in Madrid. “We have [fewer]
gas connections with France than with
Algeria.”

All over Europe, examples abound of
similar pinch points and infrastructure
gaps, betraying the problems the conti-
nent faces as it wrestles with how to cut
its reliance on Russia, which provides
40 per cent of the EU’s gas needs.

Many exist because for decades the
EU relied on Russian gas, while private
energy providers had little incentive to
build surplus capacity. Now more atten-
tion is being paid to how to secure LNG
from places such as the US and move
energy from west to east and to land-
locked central and eastern states.

Tomorrow, the European Commis-
sion will unveil a €195bn ($203bn) plan
aimed at providing remedies, emphasis-
ing the need for more renewable energy,
lower consumption and reliable alterna-
tive suppliers. But the plan will also
mark an attempt by Brussels to knit
together the EU’s energy infrastructure
in a more cohesive way, eliminating bot-
tlenecks and ending delays to projects
such as the Midcat pipeline.

“If we had made these interconnec-
tions when they were agreed [with
France in 2014 and subsequently],
Europe would not now be in this situa-
tion of dependency [on Russia],” said
Portugal prime minister Anténio Costa
when he met counterparts from Italy,
Spain and Greece in Rome in March.

Deficiencies in physical infrastruc-
ture leave some EU member states
highly vulnerable to an end to Russian
supplies. Concerns in Hungary, whose
oil comes entirely from Russia and
‘which complains it has few alternatives,
are holding up EU attempts to phase in
an embargo on all Russian crude.

Reliance on gas is just as painful. LNG
import terminals in Rotterdam, Zee-
brugge and Dunkirk are nearly at capac-
ity and flows of gas from France to Ger-

More links between France and Spain

@ LNG terminal — Gas pipeline

Spain accounts
for much of the
EU’s LNG import
capacity, with six
import terminals.
But getting gas
around Europe is
difficult with only
two pipelines
across the
Pyrenees to
France, capable

Two pipelines
between Spain
and France

Create more LNG capacity in Germany

and Italy

Germany has
no LNG terminals

@ LNG terminal

Germany, one of
the countries

— Gas pipeline most dependent
© LNG terminal on Russian gas,
under

has no LNG
terminals. It has
leased four ships
to regasify LNG,
some of which
should be
operational by
the end of the

construction
B

of handling a year. Land-based
tenth of LNG facilities are set
import capacity. to be completed
Regulators in 2025 and
rejected another 2026.
pipeline, known
as Midcat, in 2019
as too expensive.
Midcat project Italy needs more
halted in 2019 LNG import capacity
Sources: Entsog; FT research Sources: Entsog; FT research
Impr in hern gas corridor’ Improvements in Make better use of capacity in the UK The UK can act
@ LNG terminal — Gas pipeline the south would @ LNG terminal — Gas pipeline as a bridge to

Greece-Bulgaria

Floating LNG terminal

help to bring
more gas from
Azerbaijan and
LNG imports
from Turkey into
south-eastern
Europe. An
inconnector
between Greece
and Bulgaria is to
open in October,
helping Bulgaria
cope without
Russian gas. A
floating LNG
terminal in
northern Greece
will be ready by
the end of 2023.

Southern gas
corridor

at Alexandroupolis due by end of 2023

Sources: Entsog; FT research

‘There has been a
revolution in thinking.
Free markets lose out
when energy security is
high on the agenda’

2% - -
Rotterdam port: its liquefied natural
gas terminal is fully booked

many and the Benelux countries are
constrained.

“In case of no Russian gas, western
countries cannot provide additional gas
to the eastern European countries since
there are limited capacities in that
direction,” said the European Network
of Transmission System Operators for
Gasinarecentreport.

Analysts say most projects to elimi-
nate choke points will take years.
Among the quickest options are floating
facilities to turn LNG back into gas, and
adding compressors to existing pipe-
lines so gas can flow in a different direc-
tion. In the longer run, better infrastruc-
ture to turn Turkey into an LNG hub
and bring more Azeri gas and Greek
LNG imports to south-eastern Europe
would help. So would building storage
and interconnectors with the UK.

Arturo Gonzalo, chief executive of
Spanish transmission company Enagas,
said that with accelerated approval the
new Midcat pipeline between Spain and
France could be completed in 30
months, cost no more than €600mn and
handle hydrogen and natural gas.

“We are developing the technical
work with our French equivalent so
that, if [both] governments decide, we
can begin with the most speed possible.”

Jonathan Stern, research fellow at the
Oxford Institute for Energy Studies, said

Sources: Entsog; FT research

many projects being reconsidered had
been planned for years but rejected as
not ially viable when d

get LNG supplies
into Europe. But
insufficient
pipeline capacity
and gas storage
are preventing
supplies from
import terminals
in Milford Haven
from getting to
mainland Europe.
The transit
bottleneck has
been
exacerbated by
the closure in
2017 of the
Rough storage
terminal in the
North Sea.

lyst at the Institute for Energy Econom-
ics and Financial Analysis. “There is a
lack of pl ing as a whole continent

against cheap Russian gas supplies. That
assessment has changed.

“There has been a revolution in the
way governments have been thinking
about infrastructure. Competition and
free marketslose out when energy secu-
rity is high on the agenda,” said Massimo
Di Odoardo, vice-president of global gas
and LNG research at Wood Mackenzie.

Brussels has loosened state aid rules
to allow governments to help fund
projects that will connect countries and
it is prepared to put part of the EU’s
budget into projects, too.

Marco Alvera, an energy entrepre-
neur and former chief executive of
Snam, the Italian gas grid operator, said
the cost of the necessary infrastructure
appeared small against what the region
paid for energy in the six months of win-
ter because of price rises. “Who should
pay for it is a non-issue when you put it
into context of how much you are pay-
ing for energy,” he said.

Some are critical of a rush to build
infrastructure in Europe. “We should
stop and do an analysis. What infra-
structure do we have? What can be used
more and improved instead of going

P

crazy b g, building and building?”

together.”

There is also doubt over whether
investment in infrastructure to move oil
and gas more easily around Europe is
consistent with the goal of decarbonis-
ing the economy. The EU’s plans call for
a short-term gas increase followed by a
long-term decline as it seeks to reach net
zero carbon emissions by 2050.

Simone Tagliapietra, senior fellow at
Brussels-based think-tank Bruegel, said
private investors did not want to invest
in “stranded assets” that might be
redundant almost as soon as they are
built. “It is impossible to replace all Rus-
sian gas molecules with others. In the
event of a full Russian cut-off, countries
would be forced to ration gas for certain
industries,” he said.

Even as Castelein, Rotterdam port’s
chief executive, tries to find ways to
import more LNG, he is also lookingtoa
different energy future for the EU,
pointing out plans for electrolyser parks
to produce hydrogen and biofuel plants
toreplace coal yards and oil refineries.

“Fifty per cent of our throughput is
fossil-fuel-based,” said Castelein. “The
transition we have to go through is
unpreced 1”7

said Ana Maria Jaller-Makarewicz, ana-

Additional reporting by Peter Wise, Lisbon
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Biden and Bezos in Twitter spat after
Amazon founder attacks US policy

RICHARD WATERS — SAN FRANCISCO
JAMES POLITI — WASHINGTON

Jeff Bezos yesterday lashed out at the
Biden White House over policies he
claimed risked stoking inflation, esca-
lating a war of words over the cause of
soaring prices that have come to domi-
nate US politics in an election year.

The Amazon founder and world’s third-
richest person took aim at the Biden
administration’s failed Build Back Bet-
ter bill, which would have increased
taxes on the wealthy and large compa-
nies to pay for spending for childcare,
education and climate change. “Admin-
istration tried their best to add another
$3.5 TRILLION to federal spending,” he
wrote on Twitter. “They failed, but if
they had succeeded, inflation would be
even higher thanitis today.”

Bezos’s attack marked an uncharac-

teristic outburst for one of the world’s
best-known businesspeople, who has
not previously used Twitter to wade into
contentious political disputes.

It follows a back-and-forth with the
White House that began on Friday,
when Bezos used Twitter to criticise a
tweet from President Joe Biden suggest-
ing that one reason inflation had hit a
40-year high was because wealthy com-
panies did not pay enough tax. Bezos
said that while high inflation and the
level of taxes paid by companies were
issues that deserved to be discussed,
linking the two was a “non sequitur”
that should be put before “the newly
created Disinformation Board”.

The White House has reacted scath-
ingly to the Bezos tweets. “It doesn’t
require a huge leap to figure out why one
of the wealthiest individuals on Earth
opposes an economic agenda for the

middle class that cuts some of the big-
gest costs families face [and] fights
inflation for the long haul,” a spokesper-
son said yesterday.

Bezos also came under fire from Law-
rence Summers, the former US Treas-
ury secretary who was an early voice
warning of inflation risks last year. He
called the tech entrepreneur “mostly
wrong”, saying it was “perfectly reason-
able to believe . . . we should raise taxes
toreduce demand to contain inflation”.

Tension between Bezos and the Biden
administration has been exacerbated by
the US president’s support for organised
labour, including unionisation efforts at
Amazon that have been building since
Biden took office. “It’s also unsurprising
that this tweet comes after the president
met with labour organisers, including
Amazon employees,” the White House
spokesperson said.
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A survivor, right, of the Buf%alo, N.Y., supefmarket shooting that left 10 dead is consoled during a church service Sunday.

Suspect in Buffalo Hate Killings
Was Evaluated in ’21 for Threat

BUFFALO, N.Y.—The teen-
ager accused of killing 10 peo-
ple in what police called a
hate crime at a Buffalo super-
market had been brought to a

By Jimmy Vielkind,
Nicole Friedman
and Ginger Adams Otis

hospital by state police in
June 2021 for a mental-health
evaluation after expressing his
desire to carry out a mass
shooting, officials said Sunday.

Payton Gendron, 18 years
old, wrote while at high school

about wanting to shoot people,
a law-enforcement official said.

Buffalo Police Commis-
sioner Joseph Gramaglia con-
firmed that Mr. Gendron, who
lives in a suburb of Bingham-
ton, was brought to a hospital
by state police last June and
released a day and a half later.
State and federal law enforce-
ment didn’t pick up further in-
telligence on Mr. Gendron be-
fore Saturday’s massacre, Mr.
Gramaglia said.

Mr. Gendron appears to
have been motivated by racist
conspiracy theories he discov-

ered on internet message
boards during the pandemic,
according to a document
posted online that police said
they believe he wrote. In the
document, the writer de-
scribes himself as a fascist, a
white supremacist, a racist
and an anti-Semite. The docu-
ment contains details of a
planned attack similar to what
occurred on Saturday, includ-
ing the writer’s goal to Kkill as
many Black people as possible.

The store where the shoot-
ing took place is in a largely
Black neighborhood of Buffalo.

Eleven of the people shot were
Black and two were white, ac-
cording to Mr. Gramaglia.

“The evidence that we have
uncovered so far makes no
mistake that this is an abso-
lute racist hate crime,” Mr.
Gramaglia said. “This is some-
one who has hate in their
heart, soul and mind.”

Mr. Gendron was arraigned
on murder charges late Satur-
day, according to court docu-
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Suspect

Tied to 21
Threat

Continued from Page One
ments, and pleaded not guilty.
The investigation so far shows
that he acted alone, Mr.
Gramaglia said.

Erie County District Attor-
ney John Flynn said his office
would seek a life sentence
without parole. Brian Parker,
an attorney representing Mr.
Gendron, didn’t return a call
seeking comment.

Mr. Gendron traveled more
than 200 miles on Friday from
his home in Conklin, N.Y. to the
Tops Friendly Markets store,
which anchors a strip with res-
taurants and salons, to conduct
reconnaissance, police said.

He seemed out of place to
Grady Lewis, 50, who lives in
the neighborhood and often
hangs out by the Tops. Mr.
Gendron said he was visiting
the area, according to Mr.
Lewis, and the two talked for
90 minutes after Mr. Lewis
asked him a question about
his shirt, which said “Genius.”

They discussed critical race
theory and Mr. Gendron’s de-
sire to build a time machine,
Mr. Lewis said. The alleged
shooter kept his glance down
and away, occasionally looking
at a phone but rarely making
eye contact, Mr. Lewis said. He
closed with a question: Would
Mr. Lewis, who is Black, be
back at the store the next day?

In the document that offi-
cials believe the suspect
wrote, he said he picked the
supermarket because it was
located in the ZIP Code with
the highest percentage of
Black residents in driving dis-
tance of his home.

Around 2:30 p.m. Saturday,
Mr. Gendron drove his blue
Ford sedan in front of Tops and
started a live video stream on
Twitch with a camera attached
to his helmet. He also wore
tactical gear, camouflage pants
and gloves. He drove around
the store parking lot, telling
himself, “Just gotta go for it,
right?” according to the video.

e then exited his car,
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walked up to the store vesti-
bule and wordlessly opened
fire on five people with a
black rifle that had a racial ep-
ithet written on it.

He was soon engaged by
Aaron Salter Jr., a retired Buf-
falo police officer who worked
as a security guard, Mr. Grama-
glia said. Mr. Salter fired multi-
ple rounds, and evidence shows
that Mr. Salter shot Mr.
Gendron at least once, accord-
ing to the issi but

Shooting Was Aired
Live, Then Removed

The Saturday shooting at a
Buffalo, NY, supermarket was
broadcast live on Amazon.com
Inc’s Twitch.tv, the latest exam-
ple of violence exposed in real
time over the internet.

Twitch, a free online service
where anyone can stream or
watch video live, took down the
broadcast after less than two
minutes, according to the com-
pany. A video that appeared to
show a gunman pull up to the
grocery store and open fire on
people circulated widely online
on Sunday.

Ten people died in the

his 8-year-old daughter when
he heard gunshots.

“I just grabbed her and ran
to the back,” he said. They hid

Mr. Gendron was protected by
body armor. Mr. Salter, who
died from his injuries, was one
of four store employees who
‘were shot, police said.

The video shows Mr.
Gendron stopping to reload
beside shelves of soda and po-
tato chips. He moved along the
front wall of the store, past
the checkout lanes, firing.
There were about 30 people in
the store, said Lamont
Thomas, who was buying cake
mix for a family birthday with

until by police.

Police arrived in less than
two minutes, officials and wit-
nesses said.

A few minutes later, the
suspected shooter came out of
the store. He pointed the bar-
rel of the gun at his chin and
then dropped it, letting it
hang from a shoulder strap,
after which he was taken into
police custody, Mr. Lewis said.

Several neighborhood resi-
dents said they were surprised
Mr. Gendron wasn’t shot by
police and questioned whether

shooting and at least three
were injured.

A Twitch spokeswoman
said in an emailed statement
that the alleged Buffalo shooter
has been indefinitely suspended
and that it has been monitoring
the platform for any rebroad-
casts. She said the company
has a zero-tolerance policy
against violence of any kind
and works swiftly to respond
to all incidents.

A video showing what ap-
peared to be a gunman at the
store circulated on Meta Plat-
forms Inc’s Facebook, Twitter
Inc. and elsewhere online Sun-
day. A Facebook spokeswoman
said the company had desig-
nated the event as a violent
terrorist attack and had teams

the outcome would have been
different if he were Black. Po-
lice confirmed that Mr.
Gendron surrendered to them
in the store’s parking lot after
threatening to shoot himself in
the neck. Officers followed
proper procedures to de-esca-
late a dangerous situation, Mr.
Gramaglia said.

Mr. Gendron had three
weapons, an AR-15 on his per-
son and a rifle and a shotgun
in his car, according to Mr.
Gramaglia. His car had “White
Lives Matter” written on it,
according to a bulletin circu-
lated among law enforcement.

The writer of the online
document stated he purchased

RETD)

A memorial to victims of the shooting at the Tops grocery
Buffalo on Sunday. The suspect, from Conklin, N.Y., wrote o

working to remove and block
violent content related to the
event. A Twitter spokeswoman
said the company is removing
media related to the incident.

Twitch is best known as a
popular destination for watch-
ing people play and talk about
videogames live. More than 2.5
million people are watching
Twitch content at any given
time and more than eight mil-
lion people stream video on it
every month, according to the
company’s publicly reported
data.

In 2019, a man was accused
of killing two people near a
synagogue in Halle, Germany,
and streaming the assault on
Twitch.

—Sarah E. Needleman

a rifle at a gun store near his
home and that he modified it
s0 he could insert a larger ca-
pacity magazine. The Buffalo
suspect used a 30-round mag:
azine, according to an official
briefed on the investigation.

The high-capacity magazine
that the shooter used cannot be
purchased legally in New York,
Gov. Kathy Hochul said.

Zaire Goodman, who works
part time at Tops, was helping
an elderly customer with her
cart outside when the gunman
shot him in the neck, said Mr.
Goodman’s mother, Zeneta
Everhart. After the shooter en-
tered the store, Mr. Goodman’s
co-worker helped him across

that he targeted a ZIP Code with a largely Black population.

the street, she said.

Mr. Goodman, 20, is recover-
ing at home, she said. “Pm a
mess,” she said. “He’s my only
child, and this is a nightmare,
it’s a living nightmare.”

The 180-page document
posted online that police be-
lieve was written by Mr.
Gendron describes a conspiracy
theory known as the “great re-
placement” that asserts politi-
cal elites use immigration and
other policies to reduce the
white population.

The writer says he started
browsing the website 4chan
during 2020 because of bore-
dom from the pandemic. First
he turned to pages about guns
and the outdoors, and eventu-
ally he found infographics and
memes that introduced him to
white supremacy.

On Sunday morning, hun-
dreds of people gathered for an
impromptu vigil and rally in the
street outside the supermarket
where the shooting took place.

“Somebody knew enough to
know the one store our com-
munity has and they could
come and shake our city,” said
the Rev. Denise Walden-Glenn,
who runs the VOICE Buffalo, a
social-justice nonprofit. “T
can’t go into the grocery store
around the corner from my
house because I might not get
home to my kids safely.”

—Dan Frosch, Cameron

McWhirter, Sadie Gurman,

'Amara Omeokwe, Georgia
Wells and Elisa Cho
contributed to this article.
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Investors
Stay Put,
Lacking
Choices

By CArTLIN MICCABE

Even the worst markets are
supposed to have havens.
Some unnerved investors are
wondering if this one doesn’t.

The S&P 500 is down 16%,
its worst start to a year since
1970, according to Dow Jones
Market Data. Assets of all
kinds are also falling. Gold,
typically considered a haven,
has swung into the red. Bonds
are typically another shelter,
but this year they are falling
alongside stocks, an unusual
tandem that reflects investors’
uncertainty.

The risk-on cryptocurrency
market, pitched for years as a
counterweight to traditional
stocks, is also imploding, with
bitcoin losing more than a
third of its value in 2022.

This sell-everything market
is confounding big and small
investors after a string of
years when markets seemed to
go only straight up. Now, in-
stead, assets of all kinds are
falling, with selloffs in many
intensifying last week. All
three major U.S. stock indexes
lost more than 2% for the
week, while gold shed 3.9%, its
largest weekly decline since
last June. Bitcoin, meanwhile,
was battered, with its price
sliding below $30,000.

Investors are confronting
red-hot inflation and the end
of easy monetary policy. There
is also the question of whether
the U.S. is headed for a reces-
sion, which some investors
fear could happen if the Fed-
eral Reserve raises interest
rates too quickly.

Many traders said they are
on the prowl for other invest-
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4 The Outlook: Strong dollar
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THE OUTLOOK | By Jon Hilsenrath

Dollar May Help Fed’s Inflation Fight

Despite sig-
nals of eco-
nomic trouble
in the U.S,,
such as soar-
ing inflation,
falling stock prices and wa-
vering consumer confidence,
one important indicator is
flashing strength: the dollar.

Even as the Dow tumbles,
The Wall Street Journal’s dol-
lar index has risen 8% this
year. Against China’s yuan,
the dollar is up 7%, with
much of it in the past month.
Against Japan’s yen it’s up
12% and against Switzerland’s
franc it’s up 10%.

A strong national currency
makes imported goods less
costly, which should help to
hold down inflation. That, in
turn, makes the Federal Re-
serve’s job a little bit easier,
potentially diminishing its im-
pulse to raise interest rates
aggressively to restrain de-
mand and stop the rise in
consumer prices.

Several factors are behind
the move. U.S. interest rates
are substantially higher than
elsewhere. The higher return
gives investors an incentive
to put money in the U.S.

“The Federal Reserve is
raising interest rates very
quickly and very aggressively
compared to other advanced
countries,” said Kristin
Forbes, an economics profes-
sor at the Massachusetts In-
stitute of Technology and a
former member of the Bank
of England’s monetary policy

committee. A stronger cur-
rency is the natural offshoot,
she said.

The broader story is that
economic conditions are even
rougher in other places. Eu-
rope’s economy has been
slammed by the aftershocks
of Ukraine. Meantime, lock-
downs to tame Covid-19 have
gummed up China’s eco-
nomic-growth machine, while
a glut of new housing is hurt-
ing banks and households
that invested in apartments
that are losing value.

he International Mone-
T tary Fund expects

China’s economic out-
put to grow 4.4% this year,
half last year’s rate and near
projected growth of 3.7% in
the U.S. If that forecast is
right, it will be the closest the
growth rates of the two coun-
tries have been since 1989.
Economists at J.P. Morgan es-
timate the U.S. will grow
faster than China in the April-
June quarter, another rare oc-
currence.

Chinese authorities man-
age their currency more ag-
gressively than those in most
other countries. In the past
month they have allowed the
yuan to tumble, a sign inves-
tors there are moving assets
abroad and that China’s lead-
ers want a cheaper yuan to
stimulate exports as the do-
mestic economy wobbles.

“The currency is a lever
you would expect China to
use to support a weakening

Part of the reason for the dollar’s strength is that economic
conditions are even tougher in some other places, including China.

20%
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economy,” Ms. Forbes said.

Back in the U.S., the down-
side of a strong currency is
that it restrains growth by
making exports more expen-
sive. The upside is that it re-
strains inflation. Think of all
of the sneakers and kitchen
tables the U.S. imports from
places like China or Vietnam.
The rising dollar makes them
less expensive.

That might be especially
pertinent now. The cost of
imported goods soared at
double-digit rates in 10 of the
past 12 months, according to
Labor Department data.
Covid-19 disrupted global
supply chains and kept Amer-
icans at home, where they
ramped up durable goods
spending rather than visiting
movie theaters, hotels or res-

taurants.

A higher dollar should hold
down import costs. Busi-
nesses that rely on imported
components may choose to
increase profits on domestic
sales rather than lower their
prices, but some of the cost
savings should eventually be
passed on to consumers.
Economist Owen Humpage
estimated in 2015 that a
broad and sustained 1% in-
crease in the dollar reduces
non-oil import prices by 0.3%
over six months.

When the Fed seeks to
bring down inflation, it relies
not only on the direct effect
of increased short-term inter-
est rates but on the knock-on
effects of lower stock prices,
higher long-term interest
rates on mortgages and cor-

porate debt, and the strong
dollar.

1 4 I \ he combined effects of
their movements are
summed up in an index

of financial conditions main-

tained by Roberto Perli, head
of global policy analysis at

Piper Sandler. That index

shows financial conditions are

as restrictive as in 2012, not
long after the 2007-09 finan-
cial crisis, he said.

That’s a big reversal. A
year ago, low interest rates,
booming stocks and a mod-
estly valued currency meant
financial conditions were
more supportive of economic
growth than they had been in
more than two decades.

The Fed this year has
raised short-term interest
rates by 0.75 percentage
point. A Goldman Sachs fi-
nancial conditions index has
moved as if the Fed had al-
ready raised rates by 2.25
points, thanks to the amplify-
ing effects of the currency
and stocks.

“The Fed has to be happy
with the fact that financial
conditions have tightened,”
said William Dudley, former
president of the Federal Re-
serve Bank of New York.
“They’re getting traction.”
That doesn’t mean the central
bank can stop raising rates,
but it does take pressure off
to move even more aggres-
sively than planned. “They
still have to do what they said
they’re going to do,” he said.
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New-Home Buyers Get
Hit Hard by Rate Rise

By NicoLE FRIEDMAN

People who agreed to buy
homes under construction but
haven’t yet closed are facing
mortgage-interest rates that
could be nearly double what
they anticipated when they
paid their deposits.

New-home buyers are con-
fronting multiple obstacles
this year, from surging mort-
gage rates to home construc-
tion that is taking longer than
usual due to supply-chain and
labor constraints.

Many home buyers who
signed contracts for new
homes in 2021 or early this
year calculated monthly pay-
ments based on near-record-
low mortgage rates of around
3% or less. But average mort-
gage rates have climbed this
spring to 5.3%, according to
Freddie Mac, as the Federal
Reserve started raising short-
term interest rates.

The difference can translate

into hundreds of dollars more
a month in mortgage pay-
ments—leaving buyers with
the choice of swallowing the
additional costs or walking
away from the deal and poten-
tially sacrificing the deposit.

Borrowers, so far, have
been largely willing to absorb
the added costs to keep their
purchase, mortgage brokers
and home builders said.

But the combination of fast-
rising prices for new construc-
tion and higher mortgage
rates is likely to thin the buy-
ing pool for newly built homes
in the coming months.

Buyers of existing homes
face much less interest-rate
risk because they usually close
within a month or two of sign-
ing a contract. Home buyers
worried about sudden rate
fluctuations can lock in a bor-
rowing rate, often for a period
of 30 or 60 days.

Buyers of new homes,
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Investors

Hold on
To Assets

Continued from Page One
ments, but even tried-and-true
alternatives have lost their al-
lure. A dash for cash—a usual
strategy during turmoil—looks
less appealing when inflation
is hovering above 8%, chipping
away at purchasing power. In-
vesting in real estate can feel
like a nonstarter when mort-
gage rates are rising and home
prices have soared to records.
The only option, some in-
vestors say? Sitting tight.
“There’s paralysis,” said
Greg Swenson, founding part-
ner of Brigg Macadam, a Lon-
don-based investment bank.
“Even as people sell, they

don’t know how to reinvest it.”

Some investors are holding
on to their stocks because
they are betting they will
eventually be rewarded and
even buying more on down
days. Others are holding on
because they can’t think of
anything better to do.

A recent analysis from Bank
of America Corp. shows out-
flows from stock funds have
been relatively minuscule. The
bank estimates that for every
$100 poured into the stock
market since the start of 2021,
so far only $4 has been pulled
out. That is based on data
through Wednesday from
EPFR, which tracks retail and
institutional investors’ move-
ment in exchange-traded and
mutual funds.

That implies that investors
still aren’t panicking. It also
suggests that stocks could
have further to fall. During the
Covid-19 stock-market selloff
of 2020, for example, investors

Bearish sentiment among
individual investors
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yanked out $61 for every $100
invested, Bank of America ana-
lysts found. During the finan-
cial crisis, it was even worse:
Investors redeemed $113 for
every $100 they invested.
Late last month, some 59%
of individual investors said
they expected stocks to fall
over the next six months, ac-

cording to the American Asso-
ciation of Individual Inves-
tors—the  most  bearish
sentiment since the financial
crisis. That same month, how-
ever, stocks made up about
70% of their portfolios, hover-
ing around the highest levels
since 2018.

Investors are wrestling with

two competing desires: a safe
place to park their money and
a hunger for market returns.

Take money-market funds.
During seven of the 11 weeks
since Russia invaded Ukraine,
investors have pulled a net to-
tal of $186 billion from money-
market funds, according to
EPFR. In the other four weeks,
they voraciously poured in a
net total of $132 billion.

Al Catella has stopped
checking his brokerage ac-
count, figuring it is better not
to know. Mr. Catella favors
dividend stocks such as Chev-
ron Corp. and Lockheed Mar-
tin Corp., which have offered
positive returns this year. But,
he said, that stock portfolio
has also likely suffered from
drops in shares of Comcast
Corp. and JPMorgan Chase &
Co. He would like to put more
of his cash to work, but
doesn’t know where to deploy
it. “I'm a little leery about get-
ting into the market right

now,” said Mr. Catella, an 83-
year-old attorney from Illinois.

In January, when stocks
started falling, Mr. Catella
moved more of his retirement
portfolio to bonds—a move he
said he now regrets given the
performance of bonds this
year. “They say bonds are a
good protection, but it seems
that they’ve never helped me
much,” he said.

Individual investors aren’t
the only players who are per-
plexed about where to shelter,
especially amid expectations
of more pain ahead.

“There’s still a lot of air to
come out of the market,” said
Charlie McElligott, a strategist
at Nomura Securities.

Watch a Video

Scan this code
for a video on
why cash is king
on Wall Street
right now.
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UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO

La campaiia jeremiaca

Las truculentas admoniciones

de la izquierda llevan a Vox

en volandas. El rechazo adversario
es siempre su mejor baza

L igual que sucedi6 en Castilla y Ledn,

en Andalucia el PSOE parece haber ci-

frado su maximo objetivo estratégico

en lograr que Vox llegue al Gobierno.
Con clara unanimidad demoscépica en contra'y
sus socios de izquierda radical enfrascados en
un fenomenal descalzaperros, los sanchistas s6lo
confian en que el partido de Abascal minimice
el previsible éxito de Juanma Moreno y les per-
mita asi organizar el ciclo electoral que viene en
torno a la agitacion del voto del miedo. En teo-
ria se trata de utilizar el espantajo de la extre-
ma derecha para movilizar a sus partidarios,
pero cualquier alumno de primero de Politicas
sabe que Vox es una fuerza que se estimula, se
impulsay crece con el rechazo. De hecho, el pro-
tagonismo que le concedié Susana Diaz en 2018
sirvié como palanca para su primer gran salto
de cero a doce diputados y el consiguiente final
de una hegemonia socialista de casi cuarenta
anos. Sin embargo lo que entonces fue un error
de cdlculo se repite ahora como un recurso de-
liberado, no tanto para evitar el fracaso como
para intentar que al menos el PP no pueda go-
bernar en solitario.

A tal efecto, Moncloa y Ferraz estan forzando
al candidato Espadas a representar un persona-
je que no cuadra con su trayectoria ni con su ta-
lante. Ya le hicieron lo mismo a Gabilondo en Ma-
drid, desdibujandole su perfil de politico serio y
responsable, y resulté una auténtica catastrofe.
Espadas fue un buen alcalde de Sevilla gracias a
su aire conciliador y su espiritu constructivo, y
en este nuevo guion se le nota rigido, incémodo,
a contraestilo, porque no es hombre de aspavien-
tos, dicterios ni gritos. Le han dicho que se pase
el dia repitiendo consignas y avisos teledirigidos
sobre el peligro de una especie de aquelarre de
la derecha neoliberal y el fascismo, y obedece con
disciplina pero transparenta un aire poco con-
vencido del papel de profeta jeremiaco. Ademas
es consciente de que el partido le va a vetar cual-
quier clase de entendimiento con Moreno, que
tal vez veria con buenos ojos, porque el propési-
to es exactamente el opuesto: que Vox alcance la
vicepresidencia y un niimero significativo de con-
sejeros. Esa es la ruta de Sdnchez para blanquear
sus vergonzantes acuerdos.

Asi que entre su propia pujanza y las ayudas
sobrevenidas, incluida la impugnacién de su em-
padronamiento cunero en Granada, Macarena
Olona ha arrancado en volandas, avanzando a
grandes trancos por la pista de una popularidad
regalada. No hay en la escena electoral espafno-
la una formacion que sepa explotar mejor la baza
de convertirse en la diana sobre la que el resto
dispara. S6lo que antes volaba bajo radar y aho-
ra se encuentra a sus anchas con todos los focos
concentrados en la candidata. Los rivales que la
han colocado adrede en el centro de la campa-
fla se arrepentiran a la larga. En esta clase de
maniobras siempre se acaba escapando un tiro
por la culata.
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Espafia, sumida en la "crisis de la verdad"

El Gobierno esta intentando cambiar la conversacion publica que gira en torno a la crisis
institucional y a la econdmica. Le perjudica. Procura instalar al pais en lo que se denomina
crisis de la verdad mediante el protagonismo artificial de cuestiones de orden secundario que
distraigan la atencion sobre aquellas que son esenciales y que conciernen a su competencia
y acierto politicos y gestores.

José Antonio Zarzalejos -« original
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EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

El Gobierno esta intentando cambiar la conversacién publica que gira en torno a la crisis
institucional y a la econdémica. Le perjudica. Procura instalar al pais en lo que se denomina
crisis de la verdad mediante el protagonismo artificial de cuestiones de orden secundario que
distraigan la atencién sobre aquellas que son esenciales y que conciernen a su competencia y
acierto politicos y gestores.

Porque, por relevante que pueda ser una baja médica especifica para las mujeres
laboralmente activas con menstruaciones invalidantes, que, ademas, financiara el Estado y no
las empresas, resulta poco realista intentar que el debate social gire en torno a las panfletarias
parrafadas de la ministra de Igualdad, Irene Montero, en detrimento de la galopante crisis
econdémica que empeora paso a paso.

La regla es politica (y no es azul)
Marta Garcia Aller

La agenda publica de preocupaciones tiene que ver con realidades no con virtualidades que
son urgentes, perentorias. En lo institucional, la crisis del Centro Nacional de Inteligencia es
decisiva y no ha hecho sino empezar tanto por los compromisos que ha asumido el presidente
del Gobierno de comparecer en el Congreso y de entrevistarse con Pere Aragonés como por
las consecuencias internacionales de este caso que todavia no se han manifestado en toda su
virulencia.

La galerna del CNI remite, ademas, a la propia estabilidad del Ejecutivo, |0 mismo que la
operacion clandestina de alterar sustancialmente las relaciones con Marruecos. Sin olvidar que
el programa legislativo gubernamental es materialmente inviable por la colision con sus aliados
parlamentarios, lo que a Sanchez le hace mas precisa la colaboracién del PP.

Feijoo da por amortizado a Pedro Sanchez y sugiere que no sera su rival en las urnas
Ana Belén Ramos

Al tiempo, las encuestas hunden las posibilidades del PSOE en las préximas elecciones
andaluzas que, sin haber comenzado la campara electoral, han destrozado la credibilidad de
la izquierda denominada Por Andalucia. La gran cuestion politica es que Pedro Sanchez ha
entrado en una situacion similar a la de Rodriguez Zapatero en la legislatura 2008-2011. Asi lo
explico el socidlogo José Luis Alvarez en su libro ' Los presidentes espafioles ' (editorial Cid):

Autodestruccion, aunque en menor medida que la del presidente Aznar, fue también la de
Rodriguez Zapatero, cuando tras una acumulacion sistematica de poder dentro del PSOE en su
primera legislatura como presidente, relativamente mayor incluso que la de Gonzalez, fue
incapaz de percibir que la crisis econémica era un problema de gravedad muy superior a los
retos que hasta entonces tan bien habia solventado con su espléndida agilidad tactica (pagina
167).
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La temeraria durabilidad de Pedro Sanchez y el temor a un escarmiento
Vicente Vallés

El parrafo anterior podria haberlo escrito nuestro autor referido a Pedro Sénchez porque
encierra las claves de su fracaso: un inmenso poder en el PSOE, una gran agilidad tactica y
una colosal crisis econémica. Esa es la verdad que los relatos ad hoc tratan de ocultar.

La inflacién se sitta en el 8,3%, ayer la Unién Europea rebaj6 al 4% el crecimiento del PIB
para este afo descabalando las previsiones presupuestarias, el andlisis de las cifras de empleo
(y desempleo) hay que examinarlas con un rigor preocupante porque las horas trabajadas
disminuyen y la productividad se resiente, las medidas del decreto ley anticrisis no estan
funcionando, el otro decreto ley que abaratara el recibo de la luz y beneficiara a la industria
por el tope del precio del gas esta pendiente de aplicarse a que la Comisiéon Europea dé su
visto bueno, lo que no sera tan inmediato como parece.

Ademas, el pacto de rentas ni esta ni se le espera porque los agentes sociales empresarios y
sindicatos no se ponen de acuerdo y el Gobierno no lo esta incentivando sea por temor a no
conseguirlo, sea por no ofrecer la sensacién de que el pais ha de hacer sacrificios a todos los
niveles en atencién a las malas expectativas sociales y econémicas que se ciernen en nuestro
horizonte.

Las crisis autoinducidas: cuerpo a tierra, que vienen los nuestros
Ignacio Varela

Sin embargo, el presidente del Gobierno no parece comprender la gravedad de la coyuntura.
Sus discursos son triunfalistas, eluden los datos que invitan a la preocupacién, sortean la
realidad apelando a los logros progresistas de la coalicidon y convierte sus comparecencias en
representaciones estomagantes de autocomplacencia.

La crisis de la verdad se extiende cuando la sociedad se desintegra en agrupaciones o tribus
entre las cuales ya no es posible ningun entendimiento, ninguna designacién vinculante de las
cosas. En la crisis de la verdad, se pierde el mundo comun, incluso el lenguaje comun. La
verdad es un regulador social, una idea reguladora de la sociedad.

Quien esto escribe es un filosofo de reconocimiento practicamente mundial, el coreano Byung-
Chul Han, cuyo ensayo titulado Infocracia (editorial Taurus) esta siendo una referencia para la
mejor interpretacién de los signos sociales, politicos, tecnoldgicos y econémicos de nuestro
tiempo. La cita anterior es genérica, pero se ajusta a nuestro pais a la perfecciéon. En general,
todo el capitulo de este libro titulado 'La crisis de la verdad' (paginas 71 a 92) ayuda a
comprender la irrealidad/la mentira en la que se quiere sumergir a la sociedad espafola.

El Gobierno esta intentando cambiar la conversacion publica que gira en torno a la crisis
institucional y a la econémica. Le perjudica. Procura instalar al pais en lo que se denomina
crisis de la verdad mediante el protagonismo artificial de cuestiones de orden secundario que
distraigan la atencién sobre aquellas que son esenciales y que conciernen a su competencia y
acierto politicos y gestores.
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El secretario general del PSOE y presidente del Gobierno, Pedro Sanchez. (EFE/José Manuel
Pedrosa)
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