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Iberostar), ya que habría supuesto 
que, por primera vez, presidiera el 
instituto una mujer. Los otros dos 
vicepresidentes son Juan March, 
presidente del Grupo March, y 
Miguel Abelló, presidente de To-
rreal. Los cuatro representan se-
gundas o terceras generaciones de 
sus grupos; pero, al final, los pro-
nósticos fallaron y recayó en Sen-
dagorta, también segunda gene-
ración del grupo de ingeniería y 
tecnología puntero en su sector. 
Sendagorta forma parte en la ac-
tualidad de la junta directiva, en 
la que además figuran los expresi-
dentes José Manuel Entrecana-
les (Acciona), Francisco Riberas 
(Gestamp), Simón Pedro Barce-
ló (Grupo Barceló) e Ignacio Os-
borne (Grupo Osborne) y María 
Helena Antolín (Grupo Antolín), 
Carmen Riu (Riu Hoteles), Vicen-
te Boluda (Boluda Corporación 
Marítima), Eloi Planes (Fluidra), 
Carlos Godó (Grupo Godó), Fer-
nando Rodés (ISP), Alfonso Sesé 
(Grupo Sesé) y Federico Michavi-
la (Torrecid).

En la regularidad con que sue-
le funcionar el IEF no se esperan 
cambios drásticos en la hoja de ru-
ta del nuevo presidente respecto a 
sus anteriores y al espíritu refleja-
do en el compromiso institucional 
firmado con las asociaciones terri-
toriales en el congreso celebrado 
el pasado otoño en Pamplona por 
su antecesor, Marc Puig. A este le 
tocó dirigir el instituto en el pe-
riodo más convulso por la pande-

mia, por lo que su protagonismo 
mediático se limitó prácticamen-
te a este evento, en el que recla-
mó al ausente Sánchez “fomentar 
la diversidad, la promoción de la 
igualdad entre los géneros, la in-
clusión social y la generación de 
empleo estable y de calidad ade-
cuado a las necesidades de las em-
presas”. Puig se ofreció además a 
liderar y participar de forma acti-
va en las inversiones de los fondos 
europeos, tarea que le queda pen-
diente a Sendagorta y que muchos 
empresarios consideran de estan-
camiento.

Otra de las claves del discurso 
del IEF ha sido siempre la defen-
sa de una fiscalidad favorable a la 
empresa para mejorar la compe-
titividad. En ese sentido, las con-
clusiones del informe de expertos 
encargado por el Gobierno cono-
cidas el pasado febrero han tran-
quilizado a los empresarios. El in-
forme señala que la actual fiscali-
dad es adecuada y que no tienen 
por qué tocarse ni el impuesto de 
patrimonio ni el de sucesiones. 

C
uestiones de agenda 
han impedido que 
Alberto Núñez Fei-
jóo pueda acudir el 
próximo 11 de mayo 
en Madrid a la Asam-

blea Anual de Socios del Instituto 
de la Empresa Familiar (IEF), co-
lectivo que la derecha suele cuidar 
con mimo. El político gallego, que sí 
estuvo en las jornadas organizadas 
por el Cercle d’Economia en Barce-
lona el viernes (recuperar el voto 
catalán es fundamental), ha delega-
do en la secretaria general del PP, 
Cuca Gamarra, pensando segura-
mente en no fallar al congreso que 
se celebra en otoño y al que, tanto 
en el Gobierno (Mariano Rajoy) 
como en la oposición (Pablo Ca-
sado), han sido habituales la pre-
sencia de los líderes populares. El 
propio Feijóo, siendo presidente de 
la Xunta de Galicia, fue muy activo 
en el que se celebró en 2016 en A 
Coruña. La asamblea del miércoles, 
en la que el empresario vasco An-
drés Sendagorta sustituirá en la 
presidencia del IEF al catalán Marc 
Puig, sí contará con la presencia 
de Yolanda Díaz, vicepresidenta 
segunda del Gobierno y ministra 
de Trabajo, a la que el nuevo presi-
dente seguramente le enviará sus 
objetivos y reivindicaciones: fiscali-
dad adecuada, reparto justo de los 
fondos europeos y cumplimiento 
de los objetivos de sostenibilidad. 

Los empresarios familiares 
siempre han mantenido el equi-
librio entre los dos principales 
partidos e invitado a sus gran-
des eventos anuales a sus líderes, 
y aunque Díaz sea de Izquierda 
Unida, se considera que no rom-
pe la costumbre por su pertenen-
cia al Gobierno. No obstante, no 
deja de chocar que no sea la vice-
presidenta primera y ministra de 
Economía, Nadia Calviño, la invi-
tada. Ha podido influir, según al-
gunas fuentes, que en los últimos 
años el IEF ha sufrido el plantón 
de Pedro Sánchez en los congre-
sos a los que suele ser habitual que 
acuda el presidente del Gobierno, 
además del Rey. Las incógnitas 
quedan en el aire. Por otra parte, 
para los dirigentes políticos resul-
ta importante confraternizar con 
este colectivo empresarial, que re-
presenta nada menos que el 60% 
del PIB, el 70% del empleo y el 90% 
de las empresas nacionales. 

El nombramiento de Senda-
gorta ha supuesto cierta sorpre-
sa, ya que se esperaba que la ins-
titución eligiera a uno de los cua-
tro vicepresidentes e incluso a una 
de las dos mujeres (Sol Daurella, 
presidenta de Coca-Cola Ibérica, 
y Sabina Fluxá, vicepresidenta de 

La elección de Andrés Sendagorta, presidente de Sener y de la Asociación de la Empresa Familiar de 
Euskadi (Aefame), aunque fue una sorpresa, no suscitó ninguna controversia en la junta directiva del 
Instituto de la Empresa Familiar. Y si bien no se cumplió la posibilidad de que fuera una mujer la que 
accediera a la presidencia por primera vez, sí será la primera vez que un empresario vasco asuma la 
responsabilidad en los 30 años de existencia de la institución.

Primer vasco al frente de la organización

L A  I M A G E N  D E  L A  S E M A N A

El instituto que aglutina a estos grupos trata de guardar equilibrio y pide una fiscalidad 
adecuada y el reparto justo de los fondos europeos. Por Miguel Ángel Noceda

NACHO URBON

Marc Puig cede la 
presidencia a Andrés 
Sendagorta tras un 
mandato convulso

La vicepresidenta 
Yolanda Díaz acude 
este año a la Asamblea 
Anual del colectivo  

Las sensibles relaciones políticas 
de la empresa familiar
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En Mayúsculas

► LAURA INÉS                     
FERNÁNDEZ                    
La fundadora y CEO 
de la consultora BLI 
MINDSET ha sido 
nombrada presiden-
ta de Dona’t un 
Impuls, la asocia-
ción sin ánimo de 
lucro que apoya a 
negocios de mujeres

►ROCÍO                                  
CARRASCOSA                
Tras sieta años 
como CEO de 
Alphabet, asumió el 
pasado 1 de mayo el 
cargo de Vice 
President del 
negocio de Vehícu-
los de Ocasión del 
Grupo BMW USA

►IGNACIO ELOLA                     
La Asamblea 
General de la 
Federación Nacio-
nal de Industrias 
Lácteas (FeNIL) ha 
decidido nombrar al 
CEO de Lactalis 
Iberia nuevo 
presidente de la 
patronal láctea 

►ANDRÉS SENDAGORTA                          
La Junta Directiva del Instituto 
de la Empresa Familiar (IEF) ha 
acordado por unanimidad 
proponer a la Asamblea de 
Socios su designación como 
nuevo presidente en sustitución                      
de Marc Puig
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Puig es mulla pels 
impostos de Madrid 

Protagonistes 

Marc Puig, president de 
l’empresa perfumera 
que du el seu cognom, 
sempre ha sigut una 

persona reservada amb 
els mitjans. Mai ha volgut 

ser president del Cercle d’Economia, 
per exemple, però sí que va acceptar 
la presidència de l’Institut de l’Em-
presa Familiar, càrrec que ocupa des 
del 2020 i que aviat abandonarà per-
què se li acaba el mandat. Ara que 
plega s’ha deixat anar i ha criticat la 
política de la Generalitat amb les em-
preses familiars. I ha passat més des-
apercebut, però també ha donat su-
port a la política fiscal de Madrid. En 
una entrevista a Actualidad Eco-
nómica fa uns dies, li van preguntar: 
“¿Creu que cal harmonitzar els im-
postos perquè la política fiscal de 
Madrid fa mal a Catalunya i a la res-
ta de comunitats?” La seva resposta 
va ser clara i concisa: “No”. En la se-
va opinió, “als EUA cada estat té im-
postos diferents, i a Espanya es pot 
funcionar també amb diferències”.
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Cataluña| Feijóo reconoce la «Nación Catalana» y el «catalán» en
la enseñanza: «Yo espero contribuir a ello»
Cercle d'Economia. Lasvocesdelpueblo (Ñ Pueblo) Redacción.- Barcelona (España), viernes 6
de mayo de 2022. El nuevo presidente del Partido Popular (PP), Alberto Núñez Feijóo, no ha
fallado en lo que se puede considerar su primer viaje oficial, como presidente nacional del
PP, a Cataluña. El nuevo jefe de Génova 13 ha apoyado al separatismo y ha mandado a
callar para «siempre» a los catalanes que sufren en sus carnes cada día las políticas
lingüísticas del Gobierno separatista de la Generalidad de Cataluña y rechacen la llamada
República Catalana (Nación Catalana).
Lasvocesdelpueblo  •  original

Redacción.- Barcelona (España), viernes 6 de mayo de 2022. El nuevo presidente del Partido
Popular (PP), Alberto Núñez Feijóo, no ha fallado en lo que se puede considerar su primer
viaje oficial, como presidente nacional del PP, a Cataluña. El nuevo jefe de Génova 13 ha
apoyado al separatismo y ha mandado a callar para «siempre»  a los catalanes que sufren en
sus carnes cada día las políticas lingüísticas del Gobierno separatista de la Generalidad de
Cataluña y rechacen la llamada República Catalana (Nación Catalana). Para el nuevo PP de
Feijóo, no hay debate ni sobre el uso del español/castellano en los centros educativos de
Cataluña ni sobre la «nacionalidad de Catalana»  porque, al juicio de la nueva dirección de los
populares, «Cataluña es una Nación»  al igual que «Galicia y Euskadi (País Vasco)», ha
manifestado Feijóo reiterando su defensa firme a la «Nacionalidad Catalana»  y al «catalán»
como lengua vehicular tanto en la enseñanza como en los espacios privados  de los vecinos
de Cataluña. Un radicalismo de los nuevos populares que su líder lo ha expresado así:
Nosotros los nacionalistas del PP, de ERC, JxCat, de CUP, de Eh Bildu y del PNV «nos
sentimos bien a gusto  en casa, expresando nuestros sentimientos en catalán, en euskera, en
gallego».
Ofrecemos más abajo el discurso íntegro del nuevo presidente del PP Alberto Núñez Feijóo,
tanto el texto como el vídeo, además de las declaraciones del presidente del Círculo de
Economía, Javier Faus Santasusana.
Con este nuevo discurso electoralista, el PP se adentra en el espectro político del Partido de
los Socialistas catalanes (PSC) la marca del PSOE en Cataluña y, por supuesto, el de los
Comunes la marca de los comunistas de Podemos e Izquierda Unida en Cataluña,
abandonando cualquier batalla por la unidad nacional y defensa de la cultural y idioma
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español/castellano en la Comunidad autónoma de Cataluña en mano del partido liderado por
Santiago Abascal Conde, convirtiendo una vez más en realidad una de los lema de los
verdes: Solo Queda VOX.
El todavía presidente de la «Nación Gallega», hasta al menos la próxima semana del 15 de
mayo, ha hecho estas declaraciones este viernes durante su participación, como líder de la
Oposición en España, en los debate del lobby de la Burguesía catalana, que integra a los
oligarcas catalanes, tanto separatistas como catalanes, conocido como Círculo de Economía
(Cercle dEconomia). De hecho, el presidente de este lobby catalanista Javier Faus
Santasusana le ha advertido al nuevo PP de que debe reconocer la Nación Catalana y
posicionarse al lado de los nacionalistas y defender la vía de diálogo del Procés porque lo
único que rechaza el Cercle dEconomia es cualquier «vía unilateral» del procés, sea pacífica o
con violencia.
DISCURSO DEL PRESIDENTE DEL PARTIDO POPULAR (PP) EN EL CERCLE
DECONOMIA EN BARCELONA, 06.05.2022
Buen día a todos,
Muchas gracias presidente, directivos del Círculo de Economía,
Queridos compañeros del Partido Popular, Sociedad Civil Catalana, señoras y señores,
No es la primera vez como se ha referido al presidente del Círculo de Economía (Javier Faus
Santasusana) que acudo, como invitado, al Círculo de Economía. En esta ocasión, lo hago en
el la 37 reunión anual. No en calidad de presidente de la Junta de Galicia, que todavía
ostento al menos hasta la próxima semana sino como presidente nacional del Partido Popular.
VÍDEO.
Este cambio no altera mi visión fundamental sobre la política y sobre la economía. Y, por
tanto, algunas de las consideraciones que haré a continuación ustedes las conocen dado que
me han invitado en otras ocasiones. Y, por tanto, esta coincidencia se debe a una convicción
a una convicción que a mi edad ya no voy a cambiar y por tanto que les pongo de 11:10
antemano desde mi primera toma de posesión como presidente de galicia hace 13 años he
11:17 procurado poner en valor la doble condición que ostenta un presidente de una
Comunidad Autónoma (Galicia) en España. Amén de ser el máximo mandatario de su territorio
ostenta la representación ordinaria del Estado en la Comunidad Autónoma.
Nación Catalana, Nación Gallega y Nación Vasca
Los constituyentes quisieron enfatizar así que el Estado y las Comunidades Autónomas no son
realidades yuxtapuestas. Por lo cual referencia al Estado y la Comunidad Autónoma es una
forma incorrecta de hablar. Se trata de una reiteración equivoca ya que la Comunidad
Autónoma es Estado. Sin las Comunidades Autónomas el Estado sería una carcasa hueca y
España sería una Nación pre constitucional.  En consecuencia una Comunidad Autónoma, una
nacionalidad histórica, como es el caso de Galicia, de Cataluña de Euskadi (País Vasco)
dialoga, acuerda, discrepa con el Gobierno central no con el Estado.
En mi concepción de la política territorial, las Autonomías no están en el Estado insisto; las
autonomías son el Estado y eso hace que hablamos con propiedad la política  autonómica. Es
una política nacional y, por tanto, la política autonómica es una política de Estado .
Bien, sé que desde posiciones  centralistas o independentistas este encaje que no es otro que
el diseñado en la Constitución es un encaje discutible, pero es el que me dio en mi trayectoria
como presidente de Galicia y me sigue guiando ahora y me guiará como presidente del
Partido Popular de España.
Al abordar la cuestión territorial de nuestro país, olvidamos que muchas de las soluciones
están ya de forma expresa o tácita en la Constitución a la que se refería el presidente del
Círculo. Ello es así debido que nuestra Constitución fue fruto de un acuerdo de un acuerdo del
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que formaron parte visiones diferentes sobre la organización territorial entre las que no faltaron
las del regionalismo,  la del nacionalismo moderado de entonces representado, por ejemplo, en
Cataluña por un político maduro de la talla de Miquel Roca Junyent  Convergencia Democrática
de Cataluña, uno de los «7 Padres de la Constitución» del 1978.
La España de las Autonomías es un feliz encuentro de ideas, de experiencias y de
aspiraciones que fraguaron en una fórmula, que en mi opinión, es plenamente vigente; vigente
no sólo por preservar la unidad nacional  sino también la identidad política, cultural y lingüística
de los territorios.
Tacha de «mentalidad centralistas o neucentralistas a quienes» rechacen el nacionalismo.
Además, Feijóo se enorgullece de quienes defienden el «catalán» en Cataluña «nos sentimos
bien a gusto en casa, expresando nuestros sentimientos en catalán, en euskera, en gallego»
Todas las autonomías son una buena prueba de ello. De ninguna se puede afirmar que el
sistema autonómico haya ahogado o sojuzgado su personalidad; una personalidad, permítame
el inciso, que no es caprichosa como algunas mentalidades centralistas o neocentralistas
afirman quienes poseemos el legado de una cultura propia a la par que la comune, no la
cultivamos animados por el deseo de hostigar a los demás sino por la necesidad de preservar
una herencia con la que contribuimos a enriquecer el acervo común.
Simplemente nos sentimos bien a gusto en casa, expresando nuestros sentimientos en catalán,
en euskera, en gallego o en español. No entiendo la identidad como una forma de rebeldía
arbitraria sino como una manera de reafirmar lo que cada uno es. Creo, por tanto, en que los
pueblos poseen sus propias identidades.
Más que utópico, me parece distópico un horizonte en el que las personalidades diferentes
quedarán diluidas en un magma global donde la diversidad haya desaparecido. Igualmente me
resulta ajeno a mi forma de pensar un mundo de identidades irreconciliables que se mirasen
con hostilidad.
La identidad fecunda es aquella que puede sumarse a otras complementarse, enriquecerse,
evolucionar y tender puentes.
He hecho este necesario preámbulo; necesario a causa de mi nueva condición política y el
lugar en el que me encuentro voy a recurrir a una reflexión realizado hace unos años por
profesor catalán vigués, (el Catedrático de Política Económica de la Universidad de Barcelona)
Antón Costas Comesaña, presidente en su día de este Círculo de Economía (de 2013 y 2016) y
actual presidente del Consejo Económico y Social de España. Advertía mi paisano en un
artículo de prensa que «tan perniciosa era una política que no tuviera en cuenta los
condicionamientos económicos como una economía que hiciera caso omiso de las
circunstancias políticas». Dicho de otra forma, el marco en el que se mueve una política que
no sea un mero voluntarismo es la economía y el marco en el que se mueve una economía,
que pretenda actuar sobre personas y no sólo sobre magnitudes, es la política.
Hay partidos e incluso Gobiernos como en el que ahora nos dirige, en el Gobierno central, que
suele considerar a la economía como un engorro, como un truco de los poderes ocultos para
impedir la realización de sus aventuras en su mundo nada es imposible parodiando al famoso
eslogan publicitario se trata de recrear el paraíso terrenal que nos describe en las sagradas
escrituras donde la abundancia no conoce límites y cualquier deseo puede ser realizado.
Por desgracia ese edén quedó atrás y el hombre y la mujer posteriores a él hemos de
arreglarnos la con recursos que son limitados y administrar tanto momentos de bonanza y
momentos de amenazas económicas como el que ahora estamos viviendo. Lo decía un
profesor de hacienda pública en la facultad de derecho de Santiago de Compostela: «El dinero
es un bien escaso susceptible de usos alternativos y la economía y la política tienen que ir de
la mano. Sin la economía, reinaría el caos». Pero con un economicismo tecnocrático que
olvide las pasiones humanas que influyen en los hechos económicos tampoco sería una guía
fiable a donde quiero llegar, estando como estoy ante un público mayoritariamente compuesto
por mujeres y hombres de empresa, economistas.
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Es la idea de que la economía y la política son las dos caras de un deseo que todos los
presentes compartimos que es la estabilidad, es compatible de la estabilidad económica con la
inestabilidad política. La respuesta es rotundamente no. Y es imaginable la estabilidad política
con la inestabilidad económica tampoco. Y lo que es aún peor, nuestro país está sufriendo en
la actualidad las dos inestabilidad política e inestabilidad económica y lamentablemente en
ambos casos cada vez con mayor virulencia.
Empezaré, si les parece, por lo político. España lleva demasiados años en medio de un clima
en el que reina básicamente el conflicto  y la trinchera. No tengo que recordar los modos y los
acontecimientos de los últimos años, de sobra conocidos por todos y más en esta tierra
(Cataluña), pero si quiero llamar su atención sobre el hecho de que las tensiones partidistas
en estos últimos tiempos se perciben también ahora en el seno del actual Gobierno central (de
Pedro Sánchez Pérez Castejón) lo que, para mí, es todavía más preocupante. Sin duda, el
enfrentamiento  y radicalidad que afecta de forma general a España, en Cataluña se añaden
los problemas generados por los políticos, por los políticos o algunos políticos, y todo lo que
ustedes han sufrido en los últimos tiempos.
Feijóo: «Llámeme loco si ustedes lo prefieren»
Yo no acudo a este foro con ánimo de repasar los males, que en mi opinión el pueblo catalán
ha sufrido de forma injusta por el Procés.  Bastante les ha tensionado ya, bastante les ha
hecho sufrir y bastante se les recuerdo, como para que yo dediqué mi primera intervención en
esta casa a la que soy invitado a ello.
Yo vengo a hacer algo, quizás, menos polémico y controvertido que ofrece menos titulares
gruesos por desgracia de algunos medios de comunicación, pero creo más necesario y útil
para Cataluña y para el resto de España.
Vengo, llámeme loco si ustedes lo prefieren, a reclamar, a defender y a ofrecer estabilidad.
Creo sinceramente que ese deseo de estabilidad es cada vez más claro en la mayoría de los
españoles y les aseguro que es mi proyecto político para esa mayoría para determinadas
concepciones políticas la convulsión no es un espacio transitorio sino una situación
permanente que entre otras cosas les permite ocultar la carencia de proyectos de futuro con
sus etapas con sus horizontes y con sus exigencias la agitación para estas formaciones
políticas es la materia prima, es el mayor deseo, es que las fricciones vayan, seguidas de más
fricciones de forma que se genere un malestar crónico y que la, sociedad civil quede
subyugada por un escaso número de población que se dedica a la política. La estabilidad, sin
embargo, es sinónimo de futuro y por eso entiendo que es un buen punto de encuentro entre
quienes quizá no compartimos plenamente posiciones políticas, tal vez, debamos dejar a un
lado las políticas del retrovisor y preguntarnos si en ese futuro en el que queremos forjar la
estabilidad no será mejor la cercanía entre Cataluña y el resto de España, que el alejamiento -
no solo es mi deseo como defensor de la Constitución y de la legalidad consiguiente- sino
que entiendo que las circunstancias de nuestro entorno lo exigen cada vez más estas
circunstancias están dominadas por la guerra desatada por Rusia en Ucrania, a la que se
refería al presidente del Cercle, uno de esos cisnes negros que irrumpen en un mundo en el
que conflictos semejantes parecían cosa del pasado. Ya tenemos pruebas concluyentes de
que la invasión forma parte de una estrategia global que tiene otros hitos como el
debilitamiento de la Unión Europea y el intento de fragmentar Estados como el Estado
Español mediante actuaciones insidiosas en este nuevo contexto el proceso pasa de ser un
instrumento supuestamente liberador a convertirse en una pieza para intentar subordinar las
democracias occidentales a una potencia autocrática paradójicamente acentúa la dependencia
y, sin ninguna duda, para Cataluña, al menos, es como lo vemos ese fuera.
El Procés ha sido un pésimo negocio. Ha dividido a la sociedad, ha deteriorado las
instituciones de autogobierno y se ha dejado de gobernar en favor de los intereses y las
necesidades de los ciudadanos para mantener un objetivo que los propios secesionistas saben
que es imposible y que sólo puede generar parálisis y frustración para una nacionalidad como
la catalana.
La opción más acorde con la preservación de la estabilidad y de su identidad es la
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recuperación de su liderazgo, la recuperación de su liderazgo en España y la contribución a
un Estado y a una Unión Europea vigorosa; caminar solos en este futuro hacia el que nos
dirigimos con una potencia que mantendrá sus amenazas lleva a un peligroso callejón sin
salida. Muchos de los que aquí presentes han sufrido por la pérdida del prestigio y de
atracción que ha hecho a esta Comunidad otrora uno de los referentes de España. Caer en
una decadencia innegable frente a otros lugares más dinámicos y más abiertos es posible que
en esa política de instintos a la que antes me refería haya quien lo celebre.
Yo les aseguro que me interesa y entiendo que mi deber es contribuir en lo posible a revertir
esta situación.
Feijóo: He sido presidente de una Nación, la Nación Gallega
Señoras y señores,
Cataluña no puede quedarse atrás.
Por entendernos, creo que Cataluña necesita hablar menos de política y más de economía, de
desconectar y más de reconectarse al progreso, al dinamismo que no debió de abandonar
nunca, esa es la Cataluña en la que creo. Es lo que ofrezco y es en lo que voy a trabajar con
la doble legitimidad de haberlo hecho como presidente de una nacionalidad histórica  también y
de candidato al ser presidente de una España que no concibo sin esta tierra, que no concibo
sin Cataluña al máximo de sus posibilidades, el dinamismo de su tejido empresarial, la
capacidad emprendedora y de iniciativa características de la sociedad catalana siguen estando
ahí.
Espero, además, que pueda beneficiarse en el futuro de oportunidades justas para Cataluña,
como el corredor mediterráneo o como la ampliación del Aeropuerto Internacional de El Prat,
pero, además de ello, necesita políticas públicas adecuadas que faciliten la atracción de
inversiones, la retención del talento que incentive la actividad económica y empresarial que
propician alianzas útiles para el pueblo de Cataluña.
No hay duda de que el Gobierno catalán tiene el deber inexcusable de contribuir a ello, haber
ejercicio el autogobierno de forma, en mi opinión, en los últimos años de forma poco
responsable, ha provocado daño, pero la utilidad del autogobierno sigue estando al alcance de
la mano y debe utilizarse sin ir más lejos: Andalucía; de actualidad política. Porque están en
periodo preelectoral. Mi opinión, si ustedes cogen los datos y los datos no son opinables, pues
ha ejercido con madurez, con responsabilidad y le va bien, le va bien en recaudación, le va
bien el empleo, le va bien en déficit, le va bien en producto interior bruto. La verdad es que en
tres años y medio ha acreditado que las políticas económicas son determinantes para los
territorios.
Sin embargo, sería incompleto descargar la responsabilidad de un futuro más esperanzador
exclusivamente en un Gobierno autonómico ya que en su momento como el que estamos
viviendo la acción del Gobierno central siempre es clave. Y en el momento en el que estamos
más me preocupa la actitud del Gobierno central en lo político, antes me refería a su división
interna, me parece lamentable como lo es también que día a día se le dé la espalda a los
consensos amplios; a los consensos básicos que siempre han dado los mejores resultados en
la historia de nuestro país. Este comportamiento alimenta la inestabilidad política, pero también
es el mejor aliado para acrecentar la otra inestabilidad: la inestabilidad económica.
La política ilusoria que nos gobierna en este momento empieza negando las dificultades. No
es la primera vez que nos ocurre en España y está volviendo a repetirse la misma
equivocación la realidad económica de España no tiene nada que ver con la irrealidad con la
que el Gobierno quiere que veamos las cosas.
Señoras y señores,
Y ustedes saben mejor que yo que tenemos una inflación desbocada, se nos ha dicho que es
por la guerra cuando todos sabemos que el último año antes de empezar la guerra tenemos
una inflación que superaba el 7% y en el colmo del surrealismo ahora se traslada que todo
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está bajo control porque ha bajado la inflación del 98 al 84 eso sí mientras tanto ha subido la
inflación subyacente y el encarecimiento de los productos en el último mes acompañado de un
pírrico crecimiento de la economía del 0,3 %.
En los últimos años la sostenibilidad de las cuentas públicas se ha visto comprometido. Nos
hemos endeudado en los dos últimos años en 200.000 millones de euros. Se retrasa de forma
permanente el diagnóstico sobre el empeoramiento de la economía.
No en vano, después de más de siete meses diciéndoselo, la realidad de la situación de
nuestro país ha obligado también al Gobierno a modificar a la baja en casi tres puntos, es
decir en un 40% a la baja la estimación del crecimiento económico para este año. Del 7 % al
4,3 % no es una pequeña equivocación y ahora la pregunta es: ¿de qué sirven los
presupuestos generales del Estado hechos con una previsión de inflación del 1 y pico y con
una previsión de crecimiento del 7%? Y para más inri  también se ha remitido a Europa
(Comisión Europea) en los últimos días un cuadro macroeconómico irreal que puede
condicionar la evolución futura de nuestro PIB (Producto Interior Bruto).
Permítanme algunos ejemplos. Aquí hay gentes de finanzas que lo saben mejor que yo. Este
cuadro macroeconómico hace una previsión optimista del precio del petróleo y del gas que
descenderán y en 2023 se mantendrán en niveles altos por encima de los del 2021. Este
cuadro macroeconómico utiliza previsiones de tipo de interés completamente desactualizadas
que no concuerdan con la evolución reciente de los mismos ni con las decisiones del Banco
Central Europeo, la Reserva Federal norteamericana ni con las decisiones que acaba de
adoptar esta mañana el Banco de Inglaterra ni, por supuesto, con las previsiones futuras
marcadas por el fin del programa de compra de activos del Banco Central Europeo que
obligará a todos los Gobiernos que tenemos deuda a dedicar una buena partida de nuestro
presupuesto, a los gastos financieros de la deuda.
Y, en cuanto al déficit, parece preocupante que la senda mostrada no rebaje el déficit
estructural y mantenga los niveles de deuda por encima del 100% incluso en el año 2025, el
109, 7 %: previsión para el año 2025. En las previsiones () a la reducción del déficit a una
serie de evaluaciones del gasto poco definidas y sin objetivo de ahorro y en un aumento de la
recaudación, es decir, en un aumento de la subida de impuestos, en nuestra opinión en mi
opinión, es un diagnóstico fallido supone más carga para los ciudadanos y los emprendedores
y no es el camino.Y, por eso, vemos contrapuesto ese modelo con otro alternativo que
ofrecimos a honestamente al Gobierno central.
Hemos planteado un plan para España. Les puedo asegurar que sobrepasa el ámbito de un
partido político del que represento porque está realizado como aportaciones de mucha gente
porque está realizado sobre previsiones estudios de varios gabinetes y porque este hecho
además por personas que han gestionado cuentas públicas en momentos de extraordinaria
dificultad, en los momentos en los que había que evitar la intervención de la economía
española. El resultado es un proyecto con cuatro objetivos claros que queremos razonable y
que seguimos defendiendo.
El primero es la racionalización del gasto burocrático. Es casi una cuestión de pudor reducir el
gasto superfluo que existe en el Gobierno central para que los ciudadanos que están
sufriendo, no se sientan insultados, he trabajado en el Gobierno central. Durante siete años
había más competencias en el año 1996 de las que hay en el año 2022, pero el Gobierno es
el doble en el año 2022 con la mitad de competencias que había que gestionar en el año
1996.
La propuesta la segunda es una propuesta fiscal. Llevamos nueve mil millones de recaudación
más en este primer trimestre del 2022 que en el primer trimestre del 2021. Estamos
multiplicando por cinco la previsión de recaudación del Gobierno central cuando presentó el
presupuesto del año 2022 y es inadmisible como mínimo no ajustar la tarifa del impuesto de la
renta que está sin ajustar desde el año 2008 y desde el año 2008 hasta ahora el IPC se
incrementó un 25 por ciento.Parece lógico que una parte del incremento de los ingresos
provocado por el aumento de los precios se retorne a las familias que lo han pagado sobre
todo a las familias de rentas medias y bajas -que saben ustedes que con una inflación
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desbocada no tienen posibilidades de llegar a fin de mes y tienen que estar tirando de sus
ahorros como acreditan las memorias de las entidades financieras- tampoco se entiende la
negativa urgente a bajar la inflación; bajar la inflación es bajar el IVA, como ha planteado la
Unión Europea, bajar el IVA al 5 por ciento en la energía eléctrica y en el gas. Así, desde
luego, mejor haríamos los datos de inflación, disminuiríamos las obligaciones de actualización
de IPC y la rueda comenzaría a funcionar.
Y tampoco nos parece inapropiado, por ejemplo, actuar sobre el Impuesto de Sociedades,
dando libertad para amortizar inversiones en eficiencia energética en transformación digital.
No creo que sea pedir mucho que se compense a quien peor lo está pasando el tercer
objetivo junto con la deflactación de la tarifa que no supone la bajada del impuesto a la renta
supone la actualización de la tarifa no la bajada de los tipos y lo supone con carácter
permanente sino con carácter temporal mientras la inflación sigue desbocada.
Digo que el tercer objetivo es rediseñar la ejecución de los fondos europeos se puede y se
debe aprovechar con eficacia y con agilidad la ayuda Europea (la Comisión Europea) que
estamos teniendo 140.000.000.000 de euros, 70.000 mas 70.000; productos no de grandes
gestas de líderes europeos sino de la decisión de los ciudadanos europeos de endeudarnos
con 750.000.000.000 euros que hemos de pagar paulatinamente hasta el año 2058.
Pues, bien esta deuda europea el año pasado España movilizó una cifra ridícula. La
administración general del Estado gestionó en todo el año 2021 un total de 2.964.000.000
euros en ayudas de los que solo 805 llegaron a su destinatario al final es decir un pírrico
27%. De esos 805 apenas 480 han llegado a las empresas.
Nosotros queremos dotar de más agilidad de estos fondos para que lleguen directamente a las
empresas y por ello hemos propuesto que un 7 por ciento de los fondos que serían alrededor
de 4.900.000.000 euros se destinen a un paquete fiscal y que puedan ser gestionados
directamente por los ciudadanos por las empresas el que hace la inversión la pueda desgravar
y no tener que sacar convocatorias y convocatorias con publicidad, con boletines oficiales, con
transferencias a las comunidades autónomas, con apertura de plazos de presentación, con
apertura de confirmación en la ejecución de los mismos con activar el tesoro para sus 38:13
pagos que cuando realmente se cobran ni ejecutaremos los fondos en plazo ni 38:19 llegarán
en plazo a las economías.
Y, finalmente, hemos propuesto reformas estructurales para incentivar la actividad económica y
el crecimiento es urgente que se reforme que se acometa estas reformas para reactivar la
economía encaminadas básicamente a la simplificación administrativa a la agilización de los
procedimientos que regulan la relación entre la administración y los ciudadanos es 38:46
imprescindible un cambio de cultura de la administración en un mundo digital 38:52 donde
todo está abierto las 365 días al año y las 24 horas al día como tienen ustedes abiertas sus
empresas y como tienen los ciudadanos acceso a la tecnología.
Amigos y amigas,
Voy a acabando.
Este plan es el que hubiéramos aprobado si estuviésemos en el Gobierno y que hemos
querido compartir con el presidente (de Gobierno Pedro Sánchez Pérez Castejón) para que lo
haga suyo y se beneficie en los ciudadanos y las empresas. Desgraciadamente, sea que no
se, ha querido aceptar ni en parte ni en nada. Se ha equivocado de aliados. Una vez más y,
creo que la mayoría de los ciudadanos no entienden por qué los grandes partidos no
hablamos de las grandes cosas -a todos nos hubiese gustado que los dos principales partidos
políticos están llamados a la alternancia nos hubiésemos puesto de acuerdo para acordar
soluciones conjuntas para sacar a nuestro país de la crisis cada vez más profunda en la que
vivimos- no ha sido posible; no por nosotros, les aseguro que lo hemos intentado, pero
también les aseguro que lo vamos a seguir intentando. Es la política en la que creo y,
además, es lo que sé hacer porque en los últimos 30 años de mi vida me he dedicado a
gestionar cosas públicas, salvo tres años y medio que he ejercido como líder de la oposición
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en Galicia, tenemos que ser capaces de poner remedio a los desencuentros; unos
desencuentros que se han visualizado sobre todo entrar en la clase política más que entre los
ciudadanos. En la mayoría de las ocasiones observan con asombro todo lo que los políticos
producimos a su alrededor el mejor termómetro de lo que digo se visualiza en el deporte. Si
me permiten ustedes este comentario. Es que yo veo seguidores del FC Barcelona en el
conjunto de España, desde luego en Galicia hay muchos, que pasan olímpicamente de
cualquiera orientación política sobre uno de los grandes clubs de fútbol del mundo o la
naturalidad con la que los ciudadanos catalanes vibran  cuando gana la Selección Española y
la lotería. Me comentaron un llenazo  que se registró en el Estadio de Cornellà de Llobregat
(Barcelona) RCDE Stadium, conocido popularmente como Estadio Cornellà-El Prat o
Corneprat, es un estadio de fútbol propiedad del Real Club Deportivo Espanyol y ubicado en
el área metropolitana de Barcelona, entre los municipios de Cornellá y El Prat. Fue inaugurado
el 2 de agosto de 2009 en el mes de marzo cuando se disputa un partido de fútbol en
Cataluña después de 18 años con una ausencia anómala de la selección en la comunidad o
como los catalanes, ustedes sienten los colores de España cuando se disputa la Copa Davis
o cuando juega (el tenista español) Rafael Nadal o cuando participa la Selección de
Baloncesto o Balonmano con jugadores enormes catalanas ahora y con estos relatos se
cumplen los 30 aniversario de la celebración de las Olimpiadas de Barcelona.
Recuperemos ese espíritu olímpico, esa enseña de identidad (que) Cataluña mostró a todo el
mundo. Ahí en la Barcelona olímpica se forjó la España que todos queremos recuperar, la
España diversa, la España diferente, pero unida en lo esencial. Es hora de que de una vez de
los políticos nos miremos en los ciudadanos porque son ellos los que cada día nos dan
lecciones de comportamiento es el reto que me fijado en esta nueva andadura que acabo de
iniciar.
Decía Konrad Hermann Joseph Adenauer  fue un político alemán, primer canciller de la
República Federal de Alemania y uno de los «padres fundadores de la Unión Europea» junto
con Robert Schuman, Jean Monnet y Alcide De Gasperi, así llamado por su papel relevante en
el surgimiento de las Comunidades Europeas del primer canciller que utilizó alemán y después
de la guerra y que consiguió desde las políticas centristas el milagro económico que asombró
al mundo que la historia decía Adenauer: «es la suma total de aquellas cosas que hubieran
podido evitarse».
Tenemos que evitar que acontecimientos de nuestra historia reciente se vuelvan a repetir, que
todos juntos, pensemos como pensemos, votemos a quien votemos, seamos capaces de
respetarnos de respetarnos para diseñar una nueva historia con una Cataluña pujante en una
españa pujante.
Feijóo: «La fuerza de una Nacionalidad como la Catalana estriba en la admiración y en la
simpatía que suscita fuera de Cataluña»
Nadie expresó mejor la relación que yo deseo entre Cataluña y el resto de España y el himno
que cantó, José María Carreras Coll y Sarah Brightman en las olimpiadas de Barcelona
«Amigos Para siempre«.
La fuerza de una Nacionalidad como la Catalana estriba en la admiración y en la simpatía que
suscita fuera de Cataluña: el llamado «soft power» (Poder Blando); Cataluña atesora mucho de
ese Poder Blando que hará posible que recupere su liderazgo a través de la estabilidad
política y a través de la estabilidad económica.
Yo espero contribuir a ello. Les aseguro que no tengo más objetivo que acertar y les aseguro
que no vengo a prejuzgar nada, vengo a aprender a estudiar y a comportarme como un
ciudadano que respeta a todo el mundo, pero que le ofrece a los ciudadanos para los que
trabaja estabilidad política y estabilidad económica.
Nada más y muchas gracias.
El lobby económico catalanista advierte a Feijóo que debe reconocer la Nación Catalana: «La
aspiración de un reconocimiento de nuestra realidad Nacional»
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El presidente de esta organización económica catalanista, las llamadas «oligarcas catalanas»
o «burguesía catalana», Círculo de Economía (Cercle dEconomia), Javier Faus Santasusana,
asistido en el cargo por los vicepresidentes  Jordi Gual Solé, actual presidente de CaixaBank,
el banco catalán: La Caixa; y Marc Puig Guasch, presidente del Instituto de la Empresa
Familiar (IEF) desde mayo de 2020, ha advertido en la presentación de Jordi Feijóo de que el
Círculo de Economía «es una institución con 65 años de historia. Somos una organización
transversal», es decir que integra tanto  separatistas como catalanes, «como lo es la misma
sociedad formada por empresarios profesionales académicos juristas y ex servidores de la
función pública. No defendemos intereses particulares por muy legítimos que éstos puedan ser
sino el interés público en el que en cada momento histórico su junta directiva considere sin
hipotecas ni condicionantes».

FOTOGRAFÍA. BARCELONA (ESPAÑA), 06.05.2022. El nuevo presidente del Partido Popular (PP), Alberto Núñez Feijóo
(i), es uno de los invitados de la última jornada del lobby de la burguesía catalana, conocida como Círculo de
Economía (Cercle dEconomia), que preside Javier Faus Santasusana (d), asistido en el cargo por los vicepresidentes
Jordi Gual Solé, actual presidente de CaixaBank, el banco catalán La Caixa; y Marc Puig Guasch, presidente del
Instituto de la Empresa Familiar (IEF) desde mayo de 2020, donde Feijóo ha reconocido la «Nación Catalana» después
de defender con firmeza el «catalán» como lengua vehicular en la enseñanza alegando «sentirse a gusto» al igual
que sus amigos nacionalistas de Cataluña y País Vasco hablando «el catalán, el gallego y el vasco en casa», tal y
como ha impuesto en la también «Nación Gallega», subrayó Feijóo tras reconocer también la «Nación Vasca» y su
leguen el «euskera». Cercle dEconomia. Lasvocesdelpueblo (Ñ Pueblo)

El presidente del Cercle dEconomia añadió que «hacemos defensa del interés general siendo
austeros en nuestras opiniones sin participar en el día a día del debate público. Hablamos, por
tanto, a través de nuestras notas de opinión pocas entre 2 y 3 al año y en estas jornadas
anuales nos posicionamos sobre temas que consideramos de trascendencia para el progreso
económico social y político de nuestro país aportando opinión y propuestas que quieran
contribuir a mejorar la sociedad defendemos en ese sentido los mismos valores desde nuestra
propia fundación los valores que representan las democracias  liberales, el europeísmo, la
economía de mercado, la búsqueda de la prosperidad compartida y la cohesión social».
«Como le dijimos a su majestad del rey en este mismo foro el año pasado, el Cercle
dEconomia se enorgullece de haber estado presente y comprometido con la transición con la
Constitución del 1978 y sus valores como institución catalana hemos debatido mucho sobre el
encaje de Cataluña en España prácticamente desde nuestra misma fundación en el año 57 y
hay dos elementos, presidentes, que se repiten desde hace décadas y que me gustaría
compartir contigo por un lado la aspiración de un reconocimiento de nuestra realidad Nacional
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que no pueda ser cuestionado coyunturalmente  por intereses electorales, una defensa de
nuestro autogobierno  que dé respuesta a las ambiciones de Cataluña siempre en el marco de
la Constitución interpretada, eso sí, bajo los mismos mimbres y consensos que hicieron posible
la Transición Española, es decir, desde una visión territorial basada en la pluralidad la lealtad
y la cohesión y, por otro lado, el establecimiento de una financiación más justa».
El lobby económico del catalanismo añadió que: «Hemos trabajado estudiado y escrito mucho
sobre el tema Cataluña está infrafinanciada y ese es un tema capital que debe resolverse
urgentemente.  Tú mismo presidente manifiesta hasta el año pasado en estas jornadas que
estabas de acuerdo en retomar una reforma de la financiación ya que a su juicio procedí a
afrontarlo. Te animamos a ello. Esos objetivos básicos que acabo de mencionar te han sido
siempre defendidos por el Círculo de Economía dentro de la legalidad y el respeto a la
Constitución».
«En ese sentido, hemos rechazado siempre y hoy no queremos volver a hacer cualquier
iniciativa de unilateralidad que esté fuera de la ley así como cualquier deriva que legitime la
desobediencia por muy pacífica que ésta pueda ser como explicábamos el año pasado», dijo
en referencia al golpe de estado separatista de 2017.
Aunque inmediatamente, para no molestar a los socios separatismo de la entidad y al
Gobierno separatista de Pere Aragonés García, matizó sus palabras, usando la palabra
«conflicto»  entre Cataluña y España; un conflicto que ni ha existido nunca ni en 2017 existió,
afirmando que: «Defender esta posición no es incompatible con buscar soluciones amparadas
en nuestro ordenamiento jurídico que favorezcan la paz social y el entendimiento no nos
resignamos a la cronificación del conflicto«.
«Por ello, seguiremos apelando y ayudando a que España y Cataluña encuentren el consenso
que según todas las encuestas y estudios de opinión desean la amplia mayoría de catalanes,
y nos atreveríamos a decir que también de españoles, queremos simplemente un mejor encaje
de Cataluña dentro de España y deseamos contribuir a conseguirlo. Querría también indicarte
que estos últimos años hemos incorporado algunas nuevas inquietudes ante retos que vemos
necesario y urgente abordar. El primero, la necesidad de que se produzca una mejor
distribución de los beneficios de la centralidad entre los pueblos de España», afirmó Javier
Faus Santasusana.
«Estamos convencidos que se hace más y mejor españa si distribuimos la productividad entre
todos que es muy diferente a concentrar la misma en un único lugar central para
posteriormente redistribuirla bajo un manto de solidaridad sus remanentes vía subsidios esta
distinción entre un centro más próspero y unas periferias alejadas de los beneficios de la
productividad genera ciudadanos de primera y de segunda y alimenta fenómenos de malestar
populista  como los que extienden por toda europa o favorecen la persistencia» del
expresidente de los Estados Unidos, «Donald Trump, en la política norteamericana», dijo
Javier Faus Santasusana.
Añadió que: «Basta verlo  sucedió en Francia con e ascenso» del patriotismo francés, liderado
por el partido Agrupación Nacional de la candidata Anne Perrine Le Pen (Marine Le Pen), «en
las pasadas elecciones  para comprender que hay que trabajar con eficacia para neutralizar
estos malestares sociales asociados a la cercanía o lejanía de los beneficios de la
prosperidad».
«El segundo reto está en la urgencia de acometer las reformas pendientes. Creemos que
españa agoto su proceso reformista hace 20 años desde entonces hemos dejado de converger
con los países más competitivos de europa e incluso se están acercando a nuestro PIB per
cápita los países bálticos y algunos del este de Europa; algo impensable cuando cayó el muro
de Berlín. España lleva 20 años sumido en una cierta parálisis política institucional territorial y
de modelo económico corremos el riesgo de estancarnos y aquí, estimado Alberto, ambos
Partidos (PP y PSOE) tienen la misma responsabilidad al haber gobernado por igual los
últimos 22 años, 11 años el Partido Popular y 11 años el Partido Socialista Obrero Español
(PSOE)».
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«En ese sentido que es urgente volver a acometer las reformas pendientes hoy con más
urgencia que nunca no podemos perder más tiempo especialmente ante la nueva realidad
geopolítica mundial que se suma a la crisis climática y los demás retos que fuerzan la
globalización,  la pandemia (del COVID 19), la guerra en Ucrania, la emergencia climática y  la
digitalización hacen que el mundo nunca más será como antes».
Javier Faus Santasusana dijo que: «La globalización se ha estancado, los bloques
comerciales se van a consolidar y vamos a perder algunos de los beneficios de la deflación
exportada por China durante 20 años».
«España debe estar preparada para afrontar esta nueva época que también ofrecerá
oportunidades a los países que las sepan aprovechar esos retos formidables necesitan. Por
tanto, reformas a la altura de los mismos unas reformas que no podrán afrontar se sin unidad
de acción entre los dos principales partidos políticos de España», dijo.
«En nuestra última nota de opinión de la semana pasada apelamos precisamente a esta
unidad de todos en favor de más Europa, pero también entre nosotros españoles en favor de
salidas consensuadas a muchos de los problemas crónicos que tiene nuestro país el reto
demográfico más bien la bomba demográfica que tú conoces bien en el norte de España»,
dijo.
Para Javier Faus Santasusana, «la sostenibilidad de las pensiones y de nuestra deuda
pública, la justicia, la educación, la política exterior y de defensa nuestra autonomía
estratégica, en clave energética, tecnológica y, muchos otros, hay temas fundamentales donde
el país necesita visión a largo plazo: a 10 y hasta 20 años vista. Por eso apelamos a la
unidad en lo grandes pactos de estado y aquí entendemos que una democracia necesita el
Gobierno y oposición y que la alternancia tiene que ser visible, pero nunca a cualquier precio
esa es una responsabilidad ineludible que tienen los partidos con vocación de Gobierno:
trabajar en competencias sí, pero realmente entre quienes se disputan ese objetivo que
sustenta de forma legítima la democracia esta lealtad significa estar de acuerdo con las reglas,
las prioridades y los objetivos. Se puede discrepar se debe discrepar pero no cuestionar por
eso solo habrá reformas con éxito si hay acuerdos con éxito. Te pedimos por consiguiente
desde la posición que el pueblo de España decida otorgarte, que trabajes en aras de
conseguir (). necesarios consensos».
«Por último, me voy a acabando, la centralidad. Estamos convencidos de que sólo
progresamos juntos desde la centralidad y ésta requiere moderación sabemos que tu presa en
ambas ideas y por eso te pedimos que trabajes en favor de ellas algo que no es sólo
responsabilidad tuya, lo sabemos perfectamente, pero es algo que debemos exigir de todos los
partidos con vocación de Gobierno, de Gobierno alineados con los principios de una
democracia liberal.  Por eso, te pedimos a ti como líder del Partido Popular (PP) y le pediremos
al líder del Partido Socialista Obrero Español (PSOE) y presente del Gobierno (Pedro Sánchez
Pérez Castejón), en unos minutos, que sigáis trabajando por esa centralidad y moderación.
Sólo desde ellas es posible gestionar la pluralidad de una sociedad abierta haciendo posible
que su complejidad no desemboque en conflictividad y polarización sino en tolerancia y
prosperidad».
«Muchas gracias, de nuevo estimado Alberto (Núñez Feijóo) te deseamos mucha suerte en
esta nueva andadura como presidente del Partido Popular».
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S in ánimo de lucro y con el fin de ayudar a ge-
nerar puestos de trabajo para contribuir a una 
sociedad mejor. Este es el pilar de Netmen-

tora. Una comunidad de empresarios que nació en 
Francia en el año 1986 de la mano del industrial An-
dré Mulliez para apostar por la generación de em-
pleo tras la situación vivida con la crisis de 1983, que 
llevó a muchas empresas a tener que realizar des-
pidos de plantilla. Este fue el origen de Netmentora 
by Réseau Entreprendre, que empezó posteriormen-
te a expandirse, estando ahora presente en diez paí-
ses como Bélgica, Italia, Portugal, Chile o Túnez, así 
como en España con la puesta en marcha de Net-
mentora Madrid y Netmentora Barcelona en 2016 y 
2012, respectivamente.  

Desde su llegada al país, “hemos premiado a 37 em-
presas y 64 emprendedores y ayudado a generar 
430 empleos” con la comunidad formada por 125 lí-
deres empresariales, explica Concha Guerra, direc-
tora general de Netmentora Madrid. Y, ahora, el ob-
jetivo es seguir ampliando estas cifras para alcan-
zar la generación de 1.000 empleos en el año 2025. 
Una cifra que la asociación ha ampliado, ya que an-
teriormente “nos habíamos fijado 500 puestos de 
trabajo pero, por la evolución de la pandemia, nos 
hemos propuesto alcanzar los 1.000 empleos”.  

Netmentora se centra en apoyar proyectos empren-
dedores de cualquier sector de actividad que tengan 
“potencial de creación de empleo. También que sea 
un proyecto escalable, pueda crecer, y que las per-
sonas sean acompañables. Ponemos el foco en las 
personas” con el fin de ayudar a los emprendedores 
“a crear las empresas y el empleo para mejorar la 
sociedad”.  

La intención de la asociación en Madrid también es 
seguir creciendo en su estructura para ampliar la 
red de empresarios, que mentorizan los proyectos 
emprendedores. La previsión es poder alcanzar los 
150 líderes empresariales solo para la zona de la co-
munidad madrileña. “El año 2022 es el año del más 
para alcanzar los objetivos de crecer” en directivos 
en la federación, proyectos empresariales y genera-
ción de empleo.  

Emprendedores

Netmentora ayudará a generar 1.000 
empleos con su apoyo a emprendedores
La comunidad de empresarios mentoriza gratis proyectos empresariales con potencial de crecimiento  
y generación de puestos de trabajo a través de su red de directivos. Ya se ha contribuido a impulsar  
64 proyectos emprendedores y generar 450 empleos en España.
Eva Sereno.

Concha Guerra, directora general de Netmentora Madrid. NetmentoraD
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Emprendedores

Para conseguirlo, Netmontora Madrid contará con 
la “palanca” de haber sido reconocida en noviembre 
de 2021 como asociación de “utilidad pública” por 
el Ministerio del Interior. Un reconocimiento que ya 
tenía desde el 15 de enero de 2003 en Francia por 
parte del Ministerio del Interior francés.  

La asociación -distinguida también recientemente 
por la Asociación de la Empresa Familiar de Madrid 
(ADEFAM) con la mención especial a la entidad que 
ha prestado un mayor apoyo al emprendimiento en 
2022-, recibe una media de 60 solicitudes de pro-
yectos cada año aunque, al final, suelen mentorizar-
se entre diez y 12 proyectos.  

El método de Netmontora tiene una alta tasa de su-
pervivencia, que se cifra en el 90% -a nivel interna-
cional, el 84% de las empresas premiadas conti-
núan existiendo a los cinco años de su creación-, 
gracias a un sistema basado en dos fases. En pri-
mer lugar, una vez recibido el proyecto emprende-
dor, es analizado y estudiado, siendo elegido por la 
posibilidad de crecer y el potencial de generar em-

pleo. Tras comprobar estos factores, se le asigna 
un mentor y se empieza a preparar el proyecto pa-
ra ser sometido al comité de aceptación. “Hay éxi-
to porque hay filtros”, añade Concha Guerra. La fe-
deración trabaja principalmente con iniciativas em-
presariales de la zona, aunque se está en contac-
to con la red mundial integrada por más de 65 
asociaciones territoriales, que suman 14.000 direc-
tivos y empresarios. A nivel mundial, se ha apoya-
do a más de 5.000 emprendedores, generando ca-
da año 6.000 empleos. 

“Nuestra propuesta de valor es quien mentoriza, 
nuestros mentores, y nuestro método”, afirma la di-
rectora general de Netmentora Madrid. Entre ellos, 
por ejemplo, figuran directores y primeros ejecuti-
vos de grandes compañías como Mahou, Alcam-
po, Seur, Valor, Babyliss, Axa, HP o Pascual, entre 
otros. Además, se cuenta con la colaboración de la 
Comunidad de Madrid y el ayuntamiento madrile-
ño, entidades como ONCE, escuelas de negocio, 
universidades y asociaciones empresariales.  

Dentro de los proyectos mentorizados, figura Bal-
bisiana, especializada en la fabricación y comercia-
lización de tartas y postres artesanales con alrede-
dor de 58 puestos de trabajo; Marsi Bionics, star-
tup de innovación social y conocida por el desarro-
llo de exoesqueletos, o Star Robotics, de fabricación 
de robótica móvil para la seguridad y el mercado 
industrial.  

Servicios a coste 
cero: ayuda al 
emprendimiento 
sin ánimo de lucro

El modelo de Netmento-
ra es diferenciado porque 
se basa en una asociación 
sin ánimo de lucro. Los 
emprendedores no tienen 
que realizar ningún abo-
no ni tienen costes. Por 
el contrario, los líderes 
empresariales que forman 
parte de la comunidad sí 
pagan una cuota por for-
mar parte de ella y por 
apoyar y ayudar a los em-
prendedores, quienes re-
ciben acompañamiento 
durante dos años, aunque 
este período se puede pro-
rrogar a tres. En este tiem-
po reciben servicios, cu-
yo valor se estima en unos 
60.000 euros. 

En este proceso, no solo 
hay mentoría individual 
por parte del ejecutivo o 
directivo, sino que tam-
bién hay acompañamien-
to colectivo porque se for-
ma parte del Club de Pre-
miados y se generan si-
nergias y ‘networking’. 
También hay respaldo fi-
nanciero con el apoyo de 
entidades como Banco 
Santander, entidad con la 
que se firmó un convenio 
para disponer de 300.000 
euros al año para présta-
mos.  

“La gratuidad es nuestro 
buque insignia. Somos co-
mo el amigo con yate que 
todo el mundo quiere te-
ner”, afirma Concha Gue-
rra. Los servicios gratui-
tos para los emprendedo-
res son uno de los cinco 
valores en los que se 
asienta Netmentora y en-
tre los que también figu-
ran las personas de ver-
dad, la reciprocidad y la 
solidaridad empresarial.  

El método de Netmentora tiene una alta tasa de supervivencia, que se cifra en el 90%. iStock

“Nuestra propuesta de valor  
es quien mentoriza, nuestros 
mentores y nuestro metodo”
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Valores humanos

Llega una edición más 
de Aragoneses del 

Año sin restricciones

EL PERIÓDICO 
eparagon@elperiodico.com 
ZARAGOZA

E
l evento social más espe-
rado regresa a su cita con 
la sociedad aragonesa y 
este año, sin restriccio-

nes. Después de los años duros de 
la pandemia, EL PERIÓDICO DE 
ARAGÓN y su grupo editorial, 
Prensa Ibérica, convocan sus pre-
mios Aragoneses del Año 2022, 
una edición que culminará con 
una gala de entrega y cena como 
en ejercicios anteriores. Estos ga-
lardones que llegan a su edición 
número XXVIII y que cuentan con 
el patrocinio de Telefónica, el ban-
co Sabadell, el Ayuntamiento de 
Zaragoza y el Gobierno de Aragón, 
tienen como objetivo reconocer a 
personas y entidades cuya labor 
diaria, desde distintos ámbitos, 
contribuyen al desarrollo y pro-
greso de la comunidad autónoma. 

EL PERIÓDICO DE ARAGÓN y Prensa Ibérica convocan la 
XXVIII edición de los premios Aragoneses del Año. Los 

lectores eligen con sus votos a los mejores en cada apartado

 Los premios Aragoneses del 
Año vienen con más ilusión si ca-
be después de haber superado los 
años más difíciles. EL PERIÓDICO 
DE ARAGÓN ha elegido cuatro 
candidatos en cada una de las ca-
tegorías: Valores Humanos, Cien-
cia y Tecnología, Deportes, Em-
presa y Cultura que se desvelan en 
estas mismas páginas. En esta 
nueva edición, los galardones 
mantienen su mecánica habitual 
tal como se estableció ya el año pa-
sado. Una vez más serán los lecto-
res del diario quienes, con sus vo-
tos, elijan a los ganadores en cada 
apartado. Desde hoy y hasta el 
próximo domingo, 5 de junio, se 
podrán realizar las votaciones a 
través de la página web del diario: 
www.elperiodicodearagon.com. 

No obstante, también se man-
tienen los votos en papel, a través 
de las hojas de candidatos que se 
publicarán en las páginas del dia-

Creada en 2005, es una pieza clave 
del dispositivo que actúa en caso 
de catástrofe, desde riadas y llu-
vias torrenciales a incendios fores-
tales. El pasado mes de diciembre, 
la UME, que dirige el  Teniente co-
ronel Manuel Montero Martín,  de-
sempeñó un papel fundamental  
en la erupción del volcán de La 
Palma. También han sido destaca-
das sus intervenciones en la pan-
demia y en las riadas del Ebro, así 
como en la borrasca Filomena. 

Unidad Militar de 
Emergencias (UME) 
CON BASE EN ZARAGOZA, AYUDÓ EN LA 

PALMA, EN LA PANDEMIA Y CON LAS RIADAS

La asociación Kumara, que presi-
de José Antonio Ruiz García,  lle-
va casi dos décadas luchando por 
la infancia en el mundo, centra-
do ahora en India y Nepal, donde 
trabajan por el cumplimiento de 
la agenda 2030, el respeto de los 
derechos humanos, sobre todo 
de la igualdad de género y defen-
sa de un hábitat digno. Sus pro-
yectos para este año son la ayuda 
al centro de salud de Nawabupe-
ta y la adecuación y mejora del 
colegio Little Flower en Kalluru. 

Kumara 
Infancia del Mundo
LA ASOCIACIÓN LUCHA POR EL RESPETO A 

LOS DERECHOS HUMANOS EN INDIA Y NEPAL

Accem nació en los años 50 del 
pasado siglo, por lo que acumula 
una gran experiencia con perso-
nas migrantes. Está desempeñan-
do una gran labor actualmente 
en la atención a refugiados ucra-
nianos, con un total de 800 perso-
nas procedentes del país del Este, 
de las que 400 se hallan en régi-
men de acogida. También intervi-
no en la atención a refugiados si-
rios y afganos. Julia Ortega Gar-
cía  es su  responsable territorial. 

Accem, una oenegé de 
ayuda a los migrantes 
SE HA VOLCADO CON EL ACOGIMIENTO  

DE REFUGIADOS UCRANIANOS EN ARAGÓN

A finales de 2021, Aragón se con-
virtió en la primera comunidad 
de España en eliminar la infec-
ción por VIH y sida como causa 
médica de exclusión en el acceso 
al empleo público. La justa medi-
da, reivindicada y liderada por 
Omsida Aragón, presidida por  
Juan Ramón Barrios, supone po-
ner fin a décadas de discrimina-
ción de estos pacientes en estas 
convocatorias. El hito de Aragón 
ya está siendo estudiado por 
otras comunidades. 

Omsida Aragón 

LA ASOCIACIÓN AYUDA A LAS PERSONAS  

CON LA INFECCIÓN DE VIH Y SIDA 

Ciencia y Tecnología

Araclon Biotech, subsidiara de 
Grifols, es una empresa zaragoza-
na dedicada a la investigación y al 
desarrollo de métodos para el 
diagnóstico precoz y el tratamien-
to preventivo de la enfermedad de 
alzhéimer. En estos momentos es-
tá desarrollando la vacuna AB-
vac40 frente al alzhéimer, de la 
que ya ha confirmado su seguri-
dad y constatado su fuerte res-
puesta inmunitaria. José Teren-
cio es el CEO de Araclon Biotech.

Araclon Biotech  

INVESTIGA EL DIAGNÓSTICO PRECOZ Y EL 

TRATAMIENTO PREVENTIVO DEL ALZHÉIMER

El centro de difusión y práctica 
de astronomía del Centro de Es-
tudios de Física del Cosmos, Ga-
láctica, que dirige Maribel Agui-
lar, nació con el afán de acercar la 
astronomía a la ciudadanía en ge-
neral, poniendo a su alcance en 
unas instalaciones semiprofesio-
nales para usos científicos, divul-
gativos y educativos. Ubicado cer-
ca del Observatorio Astrofísico de 
Javalambre, en sus instalaciones 
se descubrió una supernova el pa-
sado mes de abril. 

Centro astronómico  
de Galáctica de Teruel
DIFUSIÓN DE LA ASTRONOMÍA DEL CENTRO 

DE ESTUDIOS DE FÍSICA DEL COSMOS

Desde el Grupo de Investigación 
en Neurociencias del IIS Aragón, 
cuyo investigador principal es 
Javier Marta, pusieron en mar-
cha en 2021 un estudio para me-
dir la prevalencia y precisar las 
características del ictus isquémi-
co en pacientes menores de 50 
años, que lidera Herbert Tejada,  
neurólogo en el hospital Miguel 
Servet. El proyecto analiza datos 
de una cohorte de casi 800 adul-
tos jóvenes de entre 18 y 50 años.

Grupo de Investigación 
en neurociencias del IIS
ESTÁN REALIZANDO UN ESTUDIO SOBRE  

EL ICTUS EN MENORES DE 50 AÑOS

La misión de este instituto es la 
de  auxiliar a los juzgados con sus 
informes periciales en los que 
arrojan luz legal en un crimen,  
un accidente laboral, un sinies-
tro vial o identifican la edad de 
una víctima de explotación se-
xual cuando se cree que es me-
nor. Durante la pandemia pusie-
ron nombre a muchos fallecidos 
sospechosos de covid. Cuenta con 
83 profesionales y lo dirige  José 
Manuel Arredondo. Acaba de ser 
designado centro formador MIR. 

Instituto de Medicina 
Legal y Ciencias Forenses
REALIZA PERICIALES CLÍNICAS JUDICIALES Y 

ES PIONERO EN EL SERVICIO DE PATOLOGÍA 

Empresa

La Asociación de Empresa Fami-
liar de Aragón (AEFA), que presi-
de Alfónso Sesé, es una organiza-
ción independiente y sin ánimo 
de lucro creada en 1996. Cuenta 
con 86 socios que generan más de 
56.000 empleos. Las empresas fa-
miliares juegan un importante 
papel en el tejido productivo de 
la comunidad, por aportar traba-
jo estable, compromiso con el te-
rritorio y transmitir los valores 
familiares al ámbito laboral.

Asociación de Empresa 
Familiar de Aragón (AEFA)
POR SU COMPROMISO CON EL TERRITORIO Y 

EL EMPLEO ESTABLE EN TIEMPOS DE CRISIS

Esprinet, líder en el sur de Euro-
pa en la distribución de electróni-
ca de consumo y soluciones, es 
una de las mayores empresas 
asentadas en Aragón, donde tie-
ne su principal centro de opera-
ciones en España. La compañía, 
cuyo consejero delegado en el 
mercado ibérico es José María 
García, cuenta con unas instala-
ciones de 43.000 metros cuadra-
dos en la Plataforma Logística de 
Zaragoza (Plaza), donde  trabajan 
más de 300 personas.

Esprinet  Ibérica

UN CASO DE ÉXITO EN GESTIÓN LOGÍSTICA EN 

UNA FIRMA EN PERMANENTE CRECIMIENTO
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rio en distintas fechas (ver hoy en 
la página siguiente). 

El sistema para elegir a los ga-
nadores será el habitual. El candi-
dato con mayor número de votos 
en cada una de las categorías se al-
zará con el premio Aragonés del 
Año en la sección correspondien-
te. Y el premio Aragonés General 
del Año será aquel que consiga un 
mayor número de votos de cual-
quiera de las categorías. De esta 
manera el segundo más votado en 
el apartado del que salga el Arago-
nés General del Año será el que re-
sulte victorioso en esa categoría. 
Los galardones se desvelarán en la 
misma gala de entrega. Además, el 
propio diario entregará el premio 
de Aragonés de Honor que se dará 
a conocer en fechas próximas a la 
celebración de la gala. Los premios 
nacieron en el año 1994 y solo fue-
ron interrumpidos en 2020 por el 
covid. HAragoneses del Año nació en 1994 y solo se interrumpió en 2020 por el covid.

EL PERIÓDICO

La multinacional farmacéutica 
Teva, líder mundial del mercado 
de medicamentos genéricos, tie-
ne en Zaragoza uno de sus cen-
tros de referencia. Antonio Cabo-

devilla es el director de la planta, 
de 44.000 metros cuadrados in-
cluyendo el centro logístico. El 
pasado año produjo 7.100 millo-
nes de dosis y la empresa prevé 
invertir 40 millones de euros has-
ta 2025 para aumentar un 20% la 
capacidad de esta instalación.

Laboratorios Teva

UN REFERENTE DEL SECTOR FARMACÉUTICO 

EN ARAGÓN EN CONTINÚO CRECIMIENTO

El Clúster de la Salud de Aragón 
(Arahealth) nació hace ocho años 
con el objetivo de promover la 
competitividad y la innovación 
de un sector que ha pasado al pri-
mer plano con la crisis del coro-
navirus. Agrupa 44 socios (35 em-
presas y nueve entidades), y su 
presidente es Francisco Javier 

Ruiz Poza, una asociación que 
ahora está impulsando un ambi-
cioso proyecto para la digitaliza-
ción de los servicios sanitarios de-
nominado Aragón Medical City. 

Clúster de la Salud 

de Aragón (Arahealth)
TRABAJA PARA IMPULSAR LA INNOVACIÓN DE 

UN SECTOR DE FUTURO EN LA COMUNIDAD

Cultura

Si algo puede definir a la polifacé-
tica Ana Alcolea es su inquietud. 
Coordinadora del programa En-
cuentro con las letras que acerca 
la literatura a los centros educati-
vos, la escritora zaragozana, ga-
nadora del Cervantes Chico en 
2016 y del Premio de las letras 
aragonesas en 2019, ha publica-
do este año los exitosos Las chicas 
de la 305 y, en colaboración con 
David Guirao, El maravilloso mundo 
de los libros.

Ana Alcolea 

ES UNA DE LAS ESCRITORAS DE LITERATURA 

JUVENIL CON MÁS ÉXITO ENTRE LOS LECTORES

La zaragozana acaba de ser pre-
miada como mejor actriz prota-
gonista de teatro por la Unión de 
actores y actrices por su brillante 
interpretación del monólogo El 
caballero incierto. La intérprete, que 
ha cosechado este reconocimien-
to después de haber triunfado 
con su temporada en Madrid y 
tras un exitoso paso por el Teatro 
del Mercado, ha sido, además, 
candidata en los Max en una de 
las categorías de más renombre, 
la de actriz protagonista.

Silvia de Pé 

LA UNIÓN DE ACTORES Y ACTRICES LA 

RECONOCIÓ COMO MEJOR ACTRIZ DE TEATRO

Nacida por un impulso popular y 
no de la mano de las institucio-
nes, la Academia de las Artes del 

Folclore y la Jota, presidida por 
Carmelo Artiaga está siendo cla-
ve en la campaña emprendida pa-
ra que la jota sea declarada Bien 
Inmaterial de la Humanidad por 
la Unesco. La academia está for-
mada en la actualidad por casi 
400 miembros y trabaja en pro de 
dignificar y divulgar con diferen-
tes actividades.

Academia de las Artes 

del Folclore y la Jota  
IMPULSORA DE LA CAMPAÑA PARA QUE LA 

JOTA SEA DECLARADA BIEN DE LA HUMANIDAD

Acaba de cumplir 90 años y sigue 
tan activo como el que más. Car-

los Saura, amigo íntimo, entre 
otros, de Luis Buñuel, ha marca-
do el camino a varias generacio-
nes de cineastas que han bebido 
de su cine. Solo en 2021, el cineas-
ta oscense estrenó los cortome-
trajes Goya, 3 de mayo y Rosa rosae. 
La guerra civil y la película El rey de 
todo el mundo. Para este 2022 está 
previsto que por fin arranque su 
tan anhelado proyecto sobre Pi-
casso, 33 días. 

Carlos Saura 

EL CINEASTA OSCENSE, MAESTRO MUNDIAL, 

CUMPLE 90 AÑOS SIN PARAR DE TRABAJAR

Deportes

Central del Barcelona, Mapi Le-

ón, aragonesa de 26 años, se pro-
clamó en 2021 campeona de la 
Champions League con el Barce-
lona, uno de los clubs que está li-
derando la gran expansión del 
fútbol femenino en España y en 
Europa. Mapi consiguió también 
el título de Liga, que añadió a 
otros dos conquistados anterior-
mente. En su palmarés hay tam-
bién cuatro Copas de la Reina y es 
internacional con España.

Mapi León

CAMPEONA DE LA CHAMPIONS LEAGUE Y 

DE LA LIGA ESPAÑOLA CON EL BARCELONA

Siguiendo con su extraordinaria 
progresión deportiva, que le ha 
llevado a mejorar año tras año, 
Carlos Mayo firmó un 2021 de 
grandes éxitos. El atleta arago-
nés, de 26 años, se proclamó cam-
peón de España de 5.000 metros 
en Getafe, donde se impuso a Ka-
tir. Olímpico en Tokio, Mayo tam-
bién conquistó nuevamente el tí-
tulo de campeón de España de 
cross, con lo que revalidó el en-
torchado que había conseguido 
el año anterior en Zaragoza.

Carlos Mayo

SE PROCLAMÓ EN 2021 CAMPEÓN DE ESPAÑA 

DE 5.000 METROS Y DE CAMPO A TRAVÉS

Sergio Ibáñez (1999) es una de las 
grandes promesas del judo espa-
ñol. El deportista zaragozano 
conquistó una medalla de plata 
en los pasados Juegos Paralímpi-
cos de Tokio 2020, celebrados con 
un año de retraso. Ibáñez tiene 
un 79% de discapacidad visual y 
se subió al segundo cajón del po-
dio en la categoría de -66 kilos. En 
2020, en el Nacional absoluto, 
también logró una meritoria me-
dalla de bronce.

Sergio Ibáñez

MEDALLA DE PLATA EN JUDO EN LOS 

PASADOS JUEGOS PARALÍMPICOS DE TOKIO

En 1971 un grupo de amigos y 
«locos» del atletismo fundaron el 
Scorpio 71, que ha celebrado sus 
50 años bajo la presidencia de 
Rafa Guerras. Desde entonces 
han vestido de amarillo campeo-
nes y campeonas de España, in-
ternacionales y olímpicos como 
Montse Abelló, Toni Abadía, Isa-
bel Macías, Esther Lahoz, María 
José Poves, Salma Paralluelo y 
cientos de pequeños atletas que 
mantienen a diario la misma pa-
sión que sus pioneros.

Alcampo-Scorpio 71 

EL PRIMER CLUB DE ARAGÓN DEDICADO 

SOLO AL ATLETISMO HA CUMPLIDO 50 AÑOS

La gala regresa 

al Palacio de 

Congresos de la Expo

3 La gala de premios de esta 

XXVIII edición de Aragoneses 

del Año será otra vez en el Pa-

lacio de Congresos de la Expo. 

El acto tendrá lugar en la tar-

de-noche del jueves, 9 de ju-

nio, con la asistencia de todos 

los candidatos y en torno a mil 

invitados de todos los esta-

mentos sociales de Aragón. El 

nombre de los ganadores se 

desvelará en el transcurso de 

la gala. Después habrá un cá-

tering en el mismo palacio. Es-

ta fiesta social está considera-

da como la más importante de 

Aragón por el número de asis-

tentes.
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Más de 2.700 estudiantes conocen los valores y entresijos de la
Empresa Familiar
Bodegas Grupo Yllera protagoniza el último programa de emprendimiento en las aulas con
una charla a alumnos de 4º de la ESO de Tordesillas Ahora en portada Más leídas
Santiago Felipe  •  original

Visita de los alumnos de Tordesillas a la bodega del grupo en Rueda

El Programa Empresa Familiar en las aulas, que desarrolla Empresa Familiar de Castilla y León
en colaboración con la Consejería de Educación para fomentar el emprendimiento entre los
estudiantes de la Comunidad, regresó esta semana a Valladolid de la mano de Bodegas
Grupo Yllera.

El presidente de la compañía, Marcos Yllera, acudía esta semana a la localidad vallisoletana
de Tordesillas para ofrecer una charla a cerca de 40 estudiantes de 4º de ESO del IES Juana I
de Castilla de esta localidad, en la que trasladó a los alumnos la historia de emprendimiento
de esta bodega fundada en 1970 por su padre y su tío, Jesús y Pepe Yllera.
En la charla, Marcos Yllera relató cómo gracias a mucho trabajo, tesón y esfuerzo y a una
apuesta decidida por la calidad y la innovación, la bodega fue evolucionando y creciendo a
través de continuas inversiones y ampliaciones en sus bodegas y viñedos, siendo hoy un
referente en su sector con vinos de la D.O. Rueda, Vinos de la Tierra de Castilla y León, D.O.
Ribera del Duero y más recientemente, también de la D.O. Rioja.
El presidente de Bodegas Grupo Yllera también hizo hincapié en la ética, el compromiso, la
sostenibilidad y la responsabilidad como otros de los valores que forman parte de la esencia
de este grupo familiar. Además, animó a los estudiantes a emprender sus propios proyectos y
destacó la importancia de adquirir una buena formación y conocimientos para poder alcanzar
los objetivos.
Como complemento a la charla, los estudiantes hicieron una visita a la sede de Bodegas Grupo
Yllera en Rueda,  donde cuenta con unas modernas instalaciones dotadas de avanzada
tecnología que le permiten tener una capacidad de elaboración en acero inoxidable con control
automático de temperaturas de más de 6 millones de litros, y un parque de más de 5.000
barricas de roble francés y americano, sumando su bodega de Ribera de Duero.
En su visita, los estudiantes conocieron también algunos de los procesos del cultivo de la vid,
así como el proyecto de enoturismo El Hilo de Ariadna, que recorre un laberinto de antiguas
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bodegas mudéjares, situadas a 12 metros de profundidad, y recuperadas por la familia Yllera.
Junto a Bodegas Grupo Yllera, el programa Empresa Familiar en las aulas también ha contado
en Valladolid con la participación de las empresas Almacenes Javier, ESI Escuela Superior de
Diseño, Castilla Termal Hoteles y Madison MK, que han abierto sus puertas a cerca de 200
estudiantes de cuatro centros educativos de la provincia.

El programa finalizará en junio con  nuevas actividades con Bodega Dehesa de los Canónigos,
que permitirán a los estudiantes del IES Tudela de Duero adentrarse en la historia de la esta
empresa familiar.
En total, son 25 las empresas pertenecientes a EFCL que colaboran en el programa,  que busca
contribuir a reforzar de un modo práctico los contenidos de las asignaturas relacionadas con la
empresa y el emprendimiento de los cerca de 1.200 alumnos de Primaria, ESO y Bachillerato
de 27 centros educativos de toda la Comunidad que participan en esta edición.
Esta iniciativa está sirviendo también para orientar a los jóvenes sobre su futuro laboral y
demandas del mercado, dando a conocer las oportunidades que ofrece la Formación
Profesional y el emprendimiento como opciones de futuro.
Diseñado por EFCL, el programa Empresa Familiar en las aulas fue implantado por primera
vez en Castilla y León durante curso 2018-2019 y desde entonces más de 2.700 estudiantes de
toda la Comunidad han podido conocer los valores de la empresa familiar, así como su papel y
relevancia en la economía y sociedad.
En años posteriores, se extendió a otras comunidades autónomas como Navarra, Castilla-La
Mancha y Galicia y este curso también se está desarrollando en Asturias, Andalucía, Madrid,
Euskadi y Extremadura de la mano de las respectivas asociaciones territoriales de empresa
familiar.

 Medio      
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 U. únicos      

 Pág. vistas
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 Prensa Digital
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 20 488 EUR (21,611 USD)
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https://www.larazon.es/castilla-y-leon/20220508/jvdltcj23rblpm4nv77726jzfa.html

«-- Volver al índice



FISCALIDAD

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Expansión  General, 58

 Prensa Escrita

 36 629

 23 452

 129 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 09/05/2022

 España

 37 483 EUR (39,537 USD)

 480,11 cm² (77,0%)

 11 668 EUR (12 307 USD) 

L Establecimiento de una tributa-
ción mínima, con independencia de 
la base imponible del IRPF, e incluso 
con independencia del límite con-
junto que opera en el Impuesto so-
bre el Patrimonio. 

Aunque la normativa sobre el im-
puesto haya estado vigente durante 
todo este tiempo, la historia reciente 
ha provocado una especial trascen-
dencia. En los ejercicios 2008 a 2010, 
ambos inclusive, se suprimió total-
mente el impuesto. Posteriormente, 
se restableció temporalmente en los 
ejercicios 2011 y 2012, prorrogándo-
se hasta el ejercicio actual. Esta pró-
rroga tuvo carácter temporal hasta el 
ejercicio 2020, a partir del ejercicio 
2021, se reestablece el impuesto con 
carácter definitivo. De esta manera: 

L La Ley 4/2008, de 23 de diciem-
bre, suprime la tributación por el 
Impuesto sobre el Patrimonio. Con 
efectos a partir del 1 de enero de 
2008 establece una bonificación del 
100% de la cota íntegra a los sujetos 
pasivos con obligación personal o re-
al de contribuir. En palabras del le-
gislador, “en el actual contexto, re-
sulta necesario suprimir el grava-
men derivado de este impuesto me-
diante la fórmula más idónea para 
asegurar su eliminación efectiva e 
inmediata. Dicha eliminación del 
gravamen se produce tanto para la 
obligación real como para la obliga-
ción personal de contribuir”. 

L El Real Decreto-ley 13/2011, de 
16 de septiembre, restablece el IP 
con carácter temporal. Este carácter 
temporal lo justifica la norma dicien-
do: “En cualquier caso, el restableci-
miento del impuesto tiene carácter 
temporal ya que se contempla exclu-
sivamente en 2011 y 2012, debiéndo-
se presentar las consiguientes decla-
raciones, respectivamente, en 2012 y 
2013, años en los cuales se ha de con-
tinuar con el desarrollo de las políti-
cas públicas y con el esfuerzo para 
reducir el déficit en todos los niveles 

de la Administración”. No obstante, 
con efectos a partir del 1 de enero de 
2013 se establece de nuevo la bonifi-
cación del 100% de la cuota íntegra.  

La exposición de motivos de este 
Real Decreto-ley 13/2011 dice: “La 
necesidad de asegurar la estabilidad 
de nuestra economía y favorecer la 
recuperación y el empleo aconseja la 
adopción de nuevas medidas tribu-
tarias que refuercen los ingresos pú-
blicos. (…). Así, las circunstancias ac-
tuales y los efectos de la crisis econó-
mica hacen necesario el restableci-
miento efectivo del IP, de tal manera 
que quienes más tienen contribuyan 
en mayor medida a la salida de la cri-
sis reforzando el cumplimiento de 
los objetivos de estabilidad presu-
puestaria asumidos por España”. 

L La Ley 16/2012, de 27 de diciem-
bre, prorroga durante el ejercicio 
2013 la vigencia del IP, restablecido 
con carácter temporal, para los años 
2011 y 2012, por el Real Decreto-ley 
13/2011, de 16 de septiembre. 

L La Ley 22/2013, de 23 de diciem-
bre, prorroga durante el ejercicio 
2014 la vigencia del IP, restablecido 
con carácter temporal, para los años 
2011 y 2012, por el Real Decreto-ley 
13/2011, de 16 de septiembre. 

L La Ley 36/2014, de 26 de diciem-
bre, prorroga durante el ejercicio 
2015 la vigencia del IP, restablecido 
con carácter temporal, para los años 
2011 y 2012, por el Real Decreto-ley 
13/2011, de 16 de septiembre. 

L La Ley 48/2015, de 29 de octu-
bre, prorroga durante el ejercicio 
2016 la vigencia del IP, restablecido 
con carácter temporal, para los años 
2011 y 2012, por el Real Decreto-ley 
13/2011, de 16 de septiembre. 

L La Ley 16/2012, de 27 de diciem-
bre, prorroga durante el ejercicio 
2013 la vigencia del IP, restablecido 
con carácter temporal, para los años 
2011 y 2012, por el Real Decreto Ley 
13/2011, de 16 de septiembre. 

L El Real Decreto-ley 3/2016, de 2 

de diciembre, prorroga durante el 
ejercicio 2017 la vigencia del IP, res-
tablecido con carácter temporal, pa-
ra los años 2011 y 2012, por el Real 
Decreto-ley 13/2011, de 16 de sep-
tiembre. 

L La Ley 6/2018, de 3 de julio, de 
Presupuestos Generales del Estado 
para el año 2018, con el objeto de 
contribuir a la reducción del déficit 
público, prorroga durante el año 
2018 la vigencia del IP. 

L El Real Decreto-ley 27/2018, de 
28 de diciembre, por el que se adop-
tan determinadas medidas en mate-
ria tributaria y catastral, prórroga 
para 2019 el mantenimiento del gra-
vamen del Impuesto sobre el Patri-
monio.  

L El Real Decreto-ley 18/2019, de 
27 de diciembre, por el que se adop-
tan determinadas medidas en mate-
ria tributaria, catastral y de seguri-
dad social, prorroga para 2020 el 
mantenimiento del gravamen del 
Impuesto sobre el Patrimonio para 
el ejercicio 2020. 

L La Ley 11/2020, de 30 de di-
ciembre, de Presupuestos Generales 
del Estado para el año 2021 (BOE del 
31), en su disposición derogatoria 
primera sustituye el carácter hasta 
ahora temporal que se dio al Im-
puesto sobre el Patrimonio por Real 
Decreto-ley 13/2011, de 16 de sep-
tiembre (BOE del 17) y que exigía su 
prórroga año a año, y establece, a 
partir del 1 de enero de 2021, su ca-
rácter indefinido.  

2 

Concepto y naturaleza 
del impuesto (art. 1 LIP) 

La estructura y caracteres generales 
del Impuesto sobre el Patrimonio 

(IP) se regula por la Ley 19/1991, de 6 
de junio, del Impuesto sobre el Patri-
monio (LIP), cumpliendo, de esta 
manera, una función de carácter 
censal y de control del Impuesto de 
la Renta de las Personas Físicas 
(IRPF), pues tiene como objetivo 
principal la consecución de una ma-
yor eficacia en la utilización de los 
patrimonios, la obtención de una 
mayor justicia redistributiva dando 
cumplimiento a lo que deben ser sus 
objetivos principales de equidad, 
gravamen de la capacidad de pago 
adicional que la posesión del patri-
monio supone, de utilización más 
productiva de los recursos, de la me-
jor distribución de la renta y la rique-
za y de actuación complementaria 
del IRPF y del Impuesto sobre Suce-
siones y Donaciones (ISD). 

Sin embargo, una vez comproba-
da la pérdida de su capacidad para 
alcanzar eficazmente los objetivos 
señalados, se procedió a suprimir el 
gravamen derivado de este impues-
to tanto para la obligación personal 
como para la obligación real de con-
tribuir, con efectos desde el 1 de ene-
ro de 2008, pero no a través de su de-
rogación, sino por medio de una bo-
nificación del 100% sobre la cuota 
íntegra del impuesto, así como por la 
eliminación de las obligaciones for-
males de los sujetos pasivos, tales co-
mo el nombramiento de represen-
tante por no residentes, autoliquida-
ción del impuesto, presentación de 
la declaración y, en su caso, ingreso 
de la deuda tributaria. 

No obstante, las actuales circuns-
tancias y el objetivo de contribuir a la 
reducción del déficit público han he-
cho necesario restablecer el grava-
men por el impuesto.  

Con carácter general, el IP grava el 
patrimonio neto del que fuesen titu-
lares las personas físicas a 31 de di-
ciembre de cada año, entendiendo 
por patrimonio neto el conjunto de 
bienes y derechos de contenido eco-

nómico de que sea titular el contri-
buyente, con deducción de las cargas 
y gravámenes que disminuyan su va-
lor, así como de las deudas y obliga-
ciones personales de las que deba 
responder. 

Constituyen, en base a la defini-
ción ofrecida, algunas de sus princi-
pales características las siguientes: 

a) Se trata de un tributo de carác-
ter directo, al gravar exclusivamente 
aquellos bienes y derechos de los 
que el sujeto pasivo es titular. 

b) Posee una naturaleza personal 
al gravar el patrimonio neto de las 
personas físicas teniendo para ello 
en cuenta las circunstancias perso-
nales del sujeto pasivo (si bien para 
aquellos que tributen por obligación 
real se trata de un impuesto de ca-
rácter real), aunque se excluye cual-
quier alternativa de imposición fa-
miliar conjunta. 

c) Se trata además de un impuesto 
periódico con devengo anual a 31 de 
diciembre. 

d) Es configurado como un im-
puesto general, en tanto que grava el 
patrimonio neto de las personas físi-
cas, es decir, todos sus bienes y dere-
chos de contenido económico. 

e) Recae únicamente sobre las 
personas físicas, no gravando por 
tanto los bienes o derechos de las 
personas jurídicas. 

f) Es un tributo en el que se cede a 
las comunidades autónomas el ren-
dimiento de sus residentes, con in-
dependencia de dónde radiquen sus 
bienes. 

g) Se trata, finalmente, de un im-
puesto progresivo por tramos cuyos 
tipos impositivos crecen a medida 
que se incrementa la base; aunque si 
bien los tipos aplicables a éstos son 
muy bajos, ya que el efecto recauda-
torio de este impuesto está dirigido a 
obtener la contribución de un núme-
ro relativamente reducido de contri-
buyentes, con una especial capaci-
dad económica. 
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cia y Portugal, la sociedad -sostie
ne- reclama ya medidas urgentes y 
eficaces. Así, la Proposición no de 
Ley pide aprobar de forma inm e
diata: (1) la deflactacion de la tari
fa del IRPF en los tres primeros tra
mos, específicamente a las rentas 
medias y altas; una nueva figura en 
el mínimo personal y familiar; (2) 
un  im puesto negativo articulado 
como pago anticipado para perso
nas especialmente desprotegidas 
por el incremento del IPC para las 
rentas de trabajo y de actividades 
de trabajo más bajas, y sobre las que 
no hay obligación de retener -co-

El presidente del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo. l u i s  m o r e n o

El PP presenta su plan fiscal en el 
Congreso como Proposición no de Ley
Feijóo busca que Sánchez y el PSOE se ‘retraten’ rechazando las rebajas tributarias

Carmen Obregón m a d r i d .

Alberto Núñez Feijóo no se da por 
vencido. A pesar de que Pedro Sán
chez le repitió su célebre no es no, 
tanto en el salón de plenos del Con
greso, como antes en La Moncloa, 
el líder del Partido Popular persis
te, y ya el 28 de abril, su grupo po
lítico registró en el Congreso de los 
Diputados una Proposición no de 
Ley de medidas en defensa de las 
familias, para su debate en la Co
misión de Hacienda y Función Pú
blica. Se trata en su conjunto de un 
plan fiscal selectivo en las figuras 
tributarias y en el tiempo de su apli
cación, valorado en 15.000 millo
nes de euros, entre rebajas fiscales, 
ayudas directas y reformas estruc
turales y mejora en la gestión de los 
fondos europeos.

Firmado por la portavoz del Gru
po Popular, Cuca Gamarra, y los di

putados Carolina España, Javier 
Bas y Mario Garcés, la proposición 
persigue que el Gobierno devuelva 
a las familias la recaudación resul
tante de los dos primeros meses de 
2022, de manera que ese importe 
se quede en el bolsillos de los con
tribuyentes, mitigando así los efec
tos de la inflación.

En este caso, la cantidad estima
da es de 7.500 millones de euros, 
una cifra que se ajusta a cuatro de 
las actuaciones recogidas en el do
cumento de 41 páginas, enviado por 
Alberto Núñez Feijóo a Pedro Sán
chez el 22 de abril.

Según los cálculos de la contabi
lidad nacional, el Ejecutivo ha re
caudado en los meses de enero y de 
febrero de 2022, 7.500 millones de 
euros, una cantidad respetable te
niendo en cuenta que el equipo eco
nómico de Pedro Sánchez estimó 
que, a final de año, obtendría 9.000

200.000
MILLONES DE EUROS

Pese al entorno adverso, se
ñala el PP, el Gobierno de Pe
dro Sánchez ha dispuesto es
tos últimos años de 200.000 
millones de euros adicionales, 
gracias a la suspensión tem
poral de las reglas fiscales 
acordadas con Bruselas. Y  
ello, remarca, mientras el res
to de Europa bajaba impues
tos, y España subía, entre 
otros: "IRPF, IVA, Ahorro, Pa
trimonio, Sociedades, Primas 
de Seguros, Matriculación de 
Vehículos, Residuos, Plásticos 
de un solo uso, Transacciones 
financieras, Servicios Digita
les y, Cotizaciones Sociales".

millones más de recaudación. En 
opinión de los populares, el resul
tado de la inflación desbocada -la 
más alta en cuatro décadas- es la 
causa que explica el aum ento de 
esa recaudación en las arcas públi
cas, y que podría crecer hasta los
18.000 millones, según estimacio
nes de la AIReF.

Parejo al incremento recaudato
rio, la inflación -mantienen- tam 
bién es uno de los motivos por el 
que los españoles han visto como 
han mermado tantos sus ingresos 
brutos, como su poder adquisitivo 
y el valor de sus ahorros.

En este contexto, y partiendo co
mo señala el Grupo Popular, que te
nemos el mayor índice de miseria 
de toda la OCDE (Índice de Okan), 
que también sufrimos un paro que 
duplica a la media europea, y que 
nuestra inflación prácticamente du
plica la de nuestros vecinos, Fran

La propuesta 
tendría un impacto 
económico de 
7.500 millones, 
según los populares

ordinado con las ayudas que se pue
den recibir, desde el Ingreso Míni
mo Vital, el Bono Social Eléctrico, 
al Bono Social Térmico, así como 
al resto de las presentaciones socia
les y; una rebaja de los tributos in
directos del IVA e impuestos espe
ciales que gravan el consumo ener
gético, pasando, del 21% del IVA al 
5%, mínimo ya permitido por la Co
misión Europea.

CCAA y Ayuntamientos
El Partido Popular acordó este vier
nes presentar el plan económico y 
fiscal que remitió, Alberto Núñez 
Feijóo, a La Moncloa, a todos los 
parlamentos autonómicos y ayun
tamientos de España, para que se 
eleve en forma de proposición no 
de ley con el objeto de instar al Go
bierno a bajar los impuestos a fa
milias con rentas inferiores a los
40.000 euros.

La decisión se adoptó este vier
nes, tras una reunión que mantuvo 
la secretaria general, Cuca Gama- 
rra, en Génova, con los portavoces 
parlamentarios autonómicos, cita 
a la que también asistieron el coor
dinador general, Elías Bendodo, el 
vicesecretario de Coordinación de 
Política Autonómica y Local, Pedro 
Rollán y, el vicesecretario de Eco
nomía, Juan Bravo.
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Fiscalidad que asfixia a la empresa
Las empresas españolas no han superado todavía los 
estragos provocados por la pandemia. Lo confirman 
los datos de la Agencia Tributaria, que revelan que en 
2021 los beneficios seguían un 6,8% por debajo del ni
vel previo al estallido de la crisis sanitaria, pese a ha
ber aumentado un 32% con respecto al desplome de 
2020. Sin embargo, los impuestos sí se han disparado. 
En el pasado ejercicio la recaudación por Sociedades 
se incrementó más del doble, un 68%, y ya supera en 
2.894 millones la obtenida en 2019. De hecho, la base 
imponible consolidada crece un 4,7%. Esta situación 
pone en evidencia las consecuencias del excesivo cas
tigo fiscal sobre las empresas. España es uno de los 
países del entorno europeo que más penaliza con ta
sas la actividad empresarial. Sus recetas impositivas, 
tanto las puestas en marcha como las que prevé apli
car en su, de momento, postergada reforma tributa
ria, no solo amenazan a la competitividad de las fir-

La recaudación 
del Impuesto de 
Sociedades crece 
el doble que los 
beneficios empre
sariales y lastra la 
recuperación

mas respecto a la de otros países: 
también hunden la capacidad de 
España para atraer las inversio
nes productivas que tanto nece
sita. En un contexto de incerti
dum bre como el del inicio de 
2022, en el que variables como 
la inflación disparada, los costes 
de la energía y la guerra de Ucra

nia ensombrecen el panorama de miles de compañías, 
esta injusta persecución fiscal resulta aún más inex
plicable por la elevada factura que tiene en la evolu
ción de la economía y el empleo. Hasta el punto de que 
hace insostenibles incluso las propias previsiones eco
nómicas del Gobierno, sustentadas en un dinamismo 
de la actividad empresarial que resulta imposible ba
jo una fiscalidad que las asfixia, guiada por la dema
gogia antes que por el sentido común económico.
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ABC VALLADOLID  

La debacle en los resultados empre-

sariales en Castilla y León durante 

el primer trimestre del año por la 

crisis energética, de materias pri-

mas e inflacionista, potenciada por 

la guerra de Ucrania y las moviliza-

ciones del sector del transporte, im-

pactó de llenó en la recaudación del 

Estado en la Comunidad, en Socie-

dades, que fue negativa en 9,2 mi-

llones de euros, cuando un año an-
tes se ingresaron 129,34 millones, 

un escenario que lleva a CEOE en 

Castilla y León a exigir una rebaja 

de la presión fiscal a las empresas 

en un contexto económico «crítico». 

IRPF e IVA tuvieron un buen, pero 

no pudieron compensar el impac-

to del escaso dinamismo empresa-

rial y los ingresos totales del Esta-

do alcanzaron los 1.234,99 millones 

de euros, que representan una mer-

ma del 0,3 por ciento respecto a los 

mismos meses de 2021, frente a una 

subida en España del 20,2 por cien-

to, hasta los 54.749,3 millones. En 

concreto, el tributo por la Renta de 

las Personas Físicas supuso unos 

ingresos para el Estado en la Comu-

nidad por 724,79 millones de euros, 

que representan un crecimiento del 

8,2 por ciento en comparación a 

2021. Por lo que se refiere al IVA, im-

pulsado por la escalada de precios, 

se disparó en la Comunidad un 19,5 

por ciento, hasta los 495,83 millo-

nes. Los impuestos especiales me-

joraron, pero siguieron en negati-

vo durante los meses del estudio 

analizado por Ical, hasta apenas me-

nos 34.000 euros, frente a los me-

nos 3,95 millones de un año antes. 

Por lo que se refiere al impuesto 

de la Renta a los no residentes, se 

incrementó un 65,5 por ciento, has-

ta los 5,42 millones; y el de tráfico 

exterior, un 56,8 por ciento, con algo 
más de cuatro millones.  

Rebajar impuestos 
CEOE Castilla y León puso de relie-

ve que estos datos reflejan cómo las 

empresas, que estaban «tímidamen-

te» iniciando la recuperación de su 

actividad, truncada por el duro im-

pacto del Covid-19, «ven de nuevo 

cómo el desarrollo de sus negocios 

no puede seguir un curso normal 

ante la aparición de situaciones gra-

ves y críticas como es la invasión 

de Rusia a Ucrania». Al mismo tiem-

po, lamentaron que «se ha agudiza-

do el crecimiento de los precios 

energéticos y al «crítico escenario 

económico se le une también la im-

portante presión fiscal», por lo que, 

entre otras medidas, urgen la re-

ducción impositiva.

Los malos datos 
empresariales 
dejan en negativo 
la recaudación  
por Sociedades

EN EL PRIMER TRIMESTRE
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La patronal 
pide menos 
impuestos ante 
el escenario 
tan «crítico»

S. Felipe.-VALLADOLID

Los empresarios están vivien-
do con incertidumbre el pa-
norama económico actual en 
España, que sigue agravándo-
se con una infl ación que sigue 
disparada, con uns precios 
energéticos y del combustible 
por las nubes y con un futuro 
más que inquietante e incier-
to por la invasión rusa en 
Ucrania y la inestabilidad po-
lítica que vive el país.

Un escenario complicado, 
más bien «crítico» según la 
CEOE Castilla y León, que ad-
vierte también de que estos 
factores han provocado unos 
«malos» resultados empresa-
riales en el primer trimestre de 
este año que han dejado en 
negativo la recaudación por el 
Impuesto de Sociedades has-
ta marzo. Especialmente en 
Palencia y Valladolid, donde 
la recaudación se redujo un 
13,9 y un 10 por ciento respec-
tivamente.

Ante esta tesitura, la patro-
nal CEOE Castilla y León tiene 
claro que lo que hay que hacer, 
y así se lo pide al Gobierno de 
Pedro Sánchez, es, sobre todo, 
reducir la presión fi scal de las 
empresas españolas, ya que, 
según advierte la patronal, al 
encontrarse esta presión fi scal 
por encima de la media de la 
Europa de la Unión les resta 
competitividad.

Asimismo, la CEOE de Cas-
tilla y León, que preside el so-
riano Santiago Aparicio, recla-
ma una mayor lucha contra la 
economía sumergida «que 
sigue teniendo un gran peso 
en nuestro país», alertan en la 
patronal, desde donde apelan 
también a la necesidad de que 
se incremente la seguridad 
jurídica del sistema tributario 
español. Por otro lado, de-
mandan también que se re-
duzcan y se simplifi quen los 
trámites administrativosy el 
entramado normativo exis-
tente, además de avanzar con 
mayor agilidad en la consecu-
ción de la unidad de mercado 
y extender la cobertura digital 
a todo el territorio de Castilla 
y León.
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La recaudación fiscal subió 
un 28% el primer trim estre
El aumento supera en Ourense la media gallega y española, debido al incremento de la inflación

El aumento de  p recios, com o  el de lo s com bustibles, favorece el aum ento de  la recaudación.

ANTONIO NESPEREIRA. OURENSE
locai@iaregion .net

■■■Ourense es una de las provin
cias españolas en las que más ha 
subido la recaudación fiscal entre 
enero y finales de marzo, según 
los datos de la Agencia Tributaria. 
Con unas aportaciones a la caja 
central de Hacienda de 151 millo
nes de euros, supera en un 28,1% 
lo abonado en el mismo periodo 
del año pasado, cuando se recau
daron 117,9 millones.

No solo supera la media galle
ga, que fue de un 10%, sino que 
pulveriza también la española, que 
fue de un 20,2% en el trimestre. 
De hecho solo otras cuatro dele
gaciones déla Agencia Tributaria 
consiguieron más ingresos que la 
de Ourense: Cartagena (36,4%), 
Álava (48,9%), Cádiz (29,1%) y Te
nerife (31,8%).

Sobre las razones que explica
rían este incremento recaudatorio, 
el análisis prácticamente es unáni
me: la i nflación. Es decir, si suben 
los precios hay más recaudación. 
José Manuel Díaz Barreiros, direc
tor de la gestoría Marcelino Díaz, 
concluye que “con el incremento 
de los precios las administracio
nes hacen más caja”. Razona que 
“hay sectores como la hostelería 
y el comercio que han subido pre- 
eiosyeso supone más tributación”.

Alberto Vaquero, del departa
mento de Economía Aplicada de la 
Facultad de Empresariales, indica 
que “si el precio sube la base impo
nible aum entayla recaudación es 
mayor”, pero también percibe que 
“la inflación ya venía de atrás, no 
es un desencadenante directo de 
la guerra en Ucrania”. Ve que el 
conflicto “incentivó el comporta
miento expansivo de la brubuja de 
precios, pero ya estaba ahí”.

Entre los tributos con más in
gresos está el IVA, con 82,9 millo

nes recaudados en Ourense hasta 
finales de marzo. Vazquero adelan
ta que “si la inflación se contiene a 
medio plazo el efecto recaudatorio 
del IVA bajará claramente”. Lase- 
gunda modalidad con más ingre
sos ha sido el IRPF, que recaudó 
64,5 millones de euros, mientras 
que el im puesto de sociedades, 
apenas ha supuesto120.000euros.

Díaz Barreiros también cree que 
el aumento de la recaudación está 
relacionado “con cierta recupera
ción de la actividad económica, co
mo en el sector de la ali mentación 
o en servicios profesionales porque 
se ve más consumo”.

Sin embargo, llama la atención 
también sobre “el incremento del 
interés por la digitalización de las 
empresas, las tram itaciones que 
se están haciendo de los fondos

europeos relacionados con el Kit 
Digital”. Por el contrario, ve otras 
actividades con menos latido, “co
mo la construcción, por la crisis de 
suministros y el descenso de obra 
pública”.

Otras fuentes no descartan tam
bién que el aumento de los ingresos 
tenga que ver con los expedientes 
sancionadores que tram ita  H a
cienda en las sucesivas campañas 
de inspección tributaria.

Y si el incremento de la racauda- 
ción fiscal ha sido especialmente 
acusado en el trimestre, lo ha sido 
especialmente en marzo, donde la 
inflación yase asomaba al 10%. La 
Agencia Tributaria metió en caja 
26,2 millones de euros de los bol
sillos ourensanos, un 83,2% más 
que los 14,3 millones del mismo 
mes del pasado ejercicio. ■

LAS C IFRA S

PARTIDAS FISCALES 

82,9 millones
E s  la  r e c a u d a c ió n  d e l IV A  

e n  e l tri m e stre ,  e l c a p itu lo  

d e  i n g r e s o s f  i s c a le s  m á s  

im p o rta n te .  E l m e s  c o n  m á s  

r e c a u d a c ió n  fu e  fe b re ro ,  c o n  

56 ,6  m illo n e s

64,5 millones
S o n  lo s  in g r e s o s  q u e  tu v o  el 

E s t a d o  p o r  e l im p u e s t o  a b o n a d o  

e n  c o n c e p to  d e  IR P F .  E n e r o  fu e  

el d e  m á s  re c a u d a c ió n ,  c o n  40,1 

m illo n e s .

26,4 millones
S o n  lo s  in g r e s o s  d e  la  A g e n c ia  

T r ib u ta r ia  o b t e n id o s  e n  m a rzo ,  

c o n  u n  a u m e n to  d e l 8 3 , 2 % .
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Fortuna, Algar, 
Águilas B y Cieza 
vencen y aspiran 
al ascenso a 
Tercera RFEF
C.M.

n Tras la finalización de la tempo-
rada regular llegan los play off de 
ascenso a Tercera RFEF. Muleño y 
Alcantarilla ya lograron dar el sal-
to tras ser campeones de sus res-
pectivos grupos. Fortuna, Algar, 
Águilas B y Cieza, tras vencer en 
sus respectivos duelos, aspiran al 
ascenso de categoría. Fortuna-Al-
gar será una semifinal, y Águilas 
B-Cieza, la otra. 

Por un lado, el Fortuna fue ca-
paz de dejar en la cuneta a la SFC 
Minerva con un solitario gol de 
Juanjo a los siete minutos. En el 
campo Municipal de Churra, el 
Algar realizó un gran partido y 
también sigue vivo. Se adelantó 
Barriles a los veintitrés minutos, 
empató poco después Garre, y así 
se llegó al descanso. Pagán, de ca-
beza, logró desnivelar el encuen-
tro a favor del Algar. 

Por el otro lado del cuadro, el 
Águilas B ganó con apuros a un 
combativo Molina San Miguel. 
Álex Montero, nada mas iniciarse 
el partido, adelantó a su equipo, 
pero los visitantes empataron an-
tes del descanso. En la segunda 
parte, Pilas, de penalti, dio la vic-
toria a los costeros. 

En la Arboleja, el Cieza dio bue-
na cuenta del Mar Menor B. La 
primera parte fue muy igualada, 
pero en la segunda, los ciezanos 
se desmelenaron, remontando al 
conjunto marmenorense.

SFC Minerva-Villa de Fortuna 0-1 

Churra-Algar 1-2 

Águilas B-Molina San Miguel 2-1 

CD Cieza-Mar Menor B 3-1

PREFERENTE AUTONÓMICA
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Casos prácticos de la declaración de renta 2021 (XIV): Claves
sobre los patrimonios protegidos de personas con discapacidad
Es preciso conocer a fondo los límites anuales de los beneficios fiscales Si concurren varias
aportaciones y se supera el límite, la reducción es proporcional
original

Foto: Fotolia

La Ley 41/2003, que regula los patrimonios protegidos de las personas con discapacidad,
favorece la regulación de los fondos patrimoniales vinculados a la satisfacción de las
necesidades vitales de las personas con discapacidad, lo que supone la aportación de
beneficios fiscales para estos contribuyentes en el Impuesto sobre la Renta.
Están exentos los rendimientos del trabajo derivados de las prestaciones obtenidas en forma
de renta por las personas con discapacidad correspondientes a las aportaciones a los
sistemas de previsión social, hasta un importe máximo anual de tres veces el indicador público
de renta de efectos múltiples (para el año 2021 la cuantía del Iprem de 7.908,60 y el límite
máximo es de 23.725,80 euros).
Igualmente están exentos, con el mismo límite que el señalado en el párrafo anterior, los
rendimientos del trabajo derivados de las aportaciones a patrimonios protegidos.

Sistemas de previsión social
En el caso de los rendimientos del trabajo derivados de las prestaciones obtenidas en forma
de renta están exentos siempre y cuando tales prestaciones deriven de aportaciones
realizadas a planes de pensiones constituidos a favor de personas con un grado de minusvalía
física o sensorial igual o superior al 65%, psíquica igual o superior al 33% o con una
incapacidad declarada judicialmente.
Si en el momento de percibir la prestación tiene reconocido un grado de minusvalía psíquica
inferior al 33%, aunque las aportaciones al plan de pensiones se hayan realizado bajo el
régimen especial, no res aplicable la exención.
Asimismo, no se pueden acoger a esta exención las prestaciones que deriven de aportaciones
realizadas a planes de pensiones conforme al régimen general, aunque el contribuyente tenga
reconocida una incapacidad.
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Los derechos consolidados o económicos generados con aportaciones realizadas a planes de
pensiones del régimen general en ningún caso pueden acogerse al régimen especial previsto
para planes de pensiones a favor de personas con discapacidad, ya que la opción del régimen
especial debe ser previa a la realización de aportaciones.
Es importante tener en cuenta que en la disposición de bienes o derechos homogéneos se
entiende que fueron dispuestos los aportados en primer lugar.

Aportación de personas físicas
Cuando los aportantes a los fondos son personas físicas, tienen la consideración de
rendimientos de trabajo hasta el importe de 10.000 euros anuales por cada aportante y 24.250
euros anuales en el conjunto de todos los aportantes.
Estas aportaciones pueden ser dinerarias o no y dan derecho a reducir la base imponible del
aportante, con el límite máximo establecido, en ambos casos, de 10.000 euros.
Cuando concurran varias aportaciones al mismo patrimonio protegido y se supere el límite de
24.250 euros, la reducción se hacede forma proporcional al importe de las mismas.
Si estas exceden de los límites previstos o en los casos en que no procede la reducción por
insuficiencia de la base imponible, se tiene derecho a reducir en los cuatro periodos
impositivos siguientes, hasta agotar en cada uno de ellos los importes máximos de reducción.
En caso de concurrencia se aplica en primer lugar la reducción de ejercicios anteriores.
En el caso de aportaciones no dinerarias, la persona con discapacidad, titular del patrimonio
protegido, se subroga en la posición del aportante sobre la fecha y valor de adquisición de los
bienes y derechos aportados, sin que, a efectos de posteriores transmisiones, resulten de
aplicación, en su caso, los coeficientes reductores previstos.

Sociedades aportantes
Cuando quienes aportan a los patrimonios protegidos son empresas, sujetos pasivos del
Impuesto sobre Sociedades, tienen la consideración de rendimientos de trabajo siempre que
hayan sido gasto deducible en el Impuesto sobre Sociedades, con el límite de 10.000 euros
anuales.
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Un dato importante a tener en cuenta a la hora de hacer la declaración de la Renta de este
año para la persona afectada por discapacidad es que este límite es independiente de los
aportados por las personas físicas.
Cuando estas aportaciones se realicen a favor de los parientes, cónyuges o personas a cargo
de los empleados del aportante, únicamente tienen la consideración de rendimientos de trabajo
para el titular del patrimonio protegido.
Las cantidades que tienen esta consideración no están sujetas a retención o a ingreso a
cuenta.
Por otra parte, las aportaciones que no tenga la consideración de rendimientos del trabajo
están sujetas al Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

Integración en base imponible
La integración de los rendimientos del trabajo en la base imponible del IRPF del contribuyente
con discapacidad, titular del patrimonio protegido, se efectua sólo por el importe en que estos
rendimientos excedan de tres veces el indicador público de renta de efectos múltiples (Iprem),
importe éste que en 2021 asciende a 23.725,80 euros.
La cuantía anual del Iprem es de 7.908,60 euros, de acuerdo con lo previsto en la disposición
adicional centésima vigésima primera de la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Presupuestos
Generales del Estado para el año 2021.

Fallecimiento del titular
La regularización no se producirá en caso de fallecimiento del titular del patrimonio protegido,
del aportante o de los trabajadores de la sociedad.

Disposición anticipada
No pueden ser objeto de disposición en el período impositivo de la aportación o en los cuatro
siguientes, los bienes y derechos aportados al patrimonio protegido de personas con
discapacidad.
No, obstante, no se considera disposición anticipada los actos que, cumpliendo el régimen de
administración de la Ley 41/2003, de 'Protección patrimonial de las personas con
discapacidad', suponen una administración activa del patrimonio protegido para mantener la
productividad e integridad de la masa patrimonial.
El gasto de dinero y el consumo de bienes fungibles, cuando se hagan para atender

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Economista

 Prensa Digital

 984 000

 1 247 778

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 09/05/2022

 España

 18 886 EUR (19,921 USD)

 5972 EUR (6299 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=675287789

«-- Volver al índice

https://www.eleconomista.es/declaracion-renta/noticias/11750332/05/22/Casos-practicos-de-la-declaracion-de-renta-2021-XI-Novedades-sobre-operaciones-con-criptomonedas-y-criptoactivos.html


necesidades vitales del beneficiario, no se consideran disposición de bienes o derechos a
efectos de su mantenimiento durante los cuatro años siguientes.
No obstante, dado que los beneficios fiscales quedan ligados a la constitución efectiva de un
patrimonio, debe constituirse este último, lo que implica que, salvo en circunstancias
excepcionales, el gasto de dinero o bienes fungibles antes no debe impedir la constitución y
mantenimiento del patrimonio protegido.
Relacionados

Casos prácticos de la declaración de renta 2021 (VII): Cómo arreglar los errores en la declaración
sin sobrecostes ni sanciones

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Economista

 Prensa Digital

 984 000

 1 247 778

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 09/05/2022

 España

 18 886 EUR (19,921 USD)

 5972 EUR (6299 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=675287789

«-- Volver al índice

https://www.eleconomista.es/declaracion-renta/noticias/11743039/04/22/Casos-practicos-de-la-declaracion-de-renta-2021-VII-Como-arreglar-los-errores-en-la-declaracion-sin-sobrecostes-ni-sanciones.html


"No se puede obligar a subir impuestos a Madrid si no se hace
con País Vasco y Navarra"
Francisco de la Torre (Madrid, 1972), inspector de Hacienda, secretario general y portavoz de
la Organización Profesional de Inspectores de Hacienda del Estado (IHE) entre 2008 y 2012,
fue diputado en el Congreso por Ciudadanos y presidente de la Comisión de Presupuestos
entre 2016 y 2019. En la actualidad, está destinado en el gabinete técnico del director de la
Agencia Tributaria.
original

Francisco de la Torre (Madrid, 1972), inspector de Hacienda, secretario general y portavoz de
la Organización Profesional de Inspectores de Hacienda del Estado (IHE) entre 2008 y 2012,
fue diputado en el Congreso por Ciudadanos y presidente de la Comisión de Presupuestos
entre 2016 y 2019. En la actualidad, está destinado en el gabinete técnico del director de la
Agencia Tributaria.  En 2014 publicó ¿Hacienda somos todos? Impuestos y fraude en España
(Penguin Random House), un libro que acercaba el mundo de los impuestos a un lector no
especializado y lo hacía en un momento en el que la economía empezaba a recuperarse y
cuando, tras una batería de subidas de impuestos masivas, el Gobierno de Mariano Rajoy
preparaba una reforma fiscal para bajarlos. El cambio de percepción de la sociedad sobre la
evasión de impuestos que se dio en la crisis financiera, que ya no se tolera, se mantiene hoy,
pero muchos de los asuntos que trata el libro han evolucionado, y De la Torre ha decidido
actualizarlo en su cuarta edición, versión que ya está en las librerías. En estos momentos, con
dos crisis más de bagaje, un debate sobre los efectos de la inflación en la recaudación que
Hacienda niega y que De la Torre ve evidentes, y una nueva reforma fiscal en el horizonte,
ahora para subir impuestos, si la coyuntura y las elecciones lo permiten.
Pregunta (P). ¿Cómo surge la actualización del libro?

Respuesta (R). Había muchos lectores que me lo han pedido. En general, buena parte del
contenido está vigente pero un lector no experto no sabe qué está vigente y qué no. Es un
libro de la historia reciente y exigía un esfuerzo de actualización.
P. ¿Qué ha cambiado y qué no?

R.  La situación económica no es la de 2014, cuando estábamos saliendo de la crisis e
iniciando la recuperación económica. Ahora, creyendo que habíamos salido, nos hemos metido
en una crisis energética y de inflación. Uno de los motivos por los que escribo este libro es
que hay un déficit de información y claridad en cuestiones fiscales y, en segundo lugar, mucho

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Vozpópuli

 Prensa Digital

 224 666

 16 764 328

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 09/05/2022

 España

 9 806 EUR (10,343 USD)

 3310 EUR (3491 USD) 

https://www.vozpopuli.com/economia_y_finanzas/no-obligar-subir-impuestos-madrid.html

«-- Volver al índice

https://www.vozpopuli.com/economia_y_finanzas/no-obligar-subir-impuestos-madrid.html
https://www.congreso.es/
https://www.vozpopuli.com/tag/mariano_rajoy


populismo rampante en cuestiones económicas y fiscales. Hay quien se cree que se pueden
llevar los impuestos a cero y no pasa nada, y que además se recauda más, creyentes
absolutos en la curva de Laffer, y en sentido contrario, los que defienden que no tiene efecto
subirlos y se garantizan todo tipo de servicios públicos. Ni una cosa es cierta ni la otra
tampoco. Intento seguir aportando en un debate para adultos agradeciéndole a los lectores que
hayan leído las anteriores ediciones y que me hayan pedido que lo actualice, y creo que ha
merecido la pena.

Hay mucho populismo rampante en cuestiones económicas y fiscales. Hay quien se cree que
se pueden llevar los impuestos a cero y no pasa nada, y que además se recauda más,
creyentes absolutos en la curva de Laffer, y en sentido contrario, lo mismo"

P. ¿Cuál ha sido su trayectoria durante estos años?

R. Entre que terminé de escribir el libro en 2014 hasta ahora, además de estar en dos
periodos en la Agencia Tributaria, he estado una temporada en la Abogacía del Estado en el
departamento de arbitrajes internacionales y, como muchos lectores sabrán, estuve unos años
en política: tuve el honor de ser diputado en el Congreso y el honor de presidir la Comisión de
Presupuestos y aprobar dos Presupuestos Generales del Estado, una de las leyes más
importantes.
P. ¿Qué balance hace de su etapa en Ciudadanos? ¿Cómo ve al partido ahora?

R. Pensé en 2019 que se habían tomado decisiones muy equivocadas para España y el
propio partido y por esa razón me fui y se acabaron materializando poco después de que lo
abandonara. Cualquier ciudadano puede pensar que si se hubieran tomado otras decisiones,
el partido y España estarían en otras circunstancias, basta ver el resultado de las últimas
elecciones y de las encuestas para ver el estado en el que está el partido. No puedo añadirle
mucho más, hace bastante que dejé la actividad política.

Si se hubieran tomado otras decisiones, Ciudadanos y España estarían en otras
circunstancias"

P. Mantiene la dedicatoria a "quienes se han equivocado honestamente gestión de esta crisis".
¿Quiénes son? ¿Aplica la frase a la crisis actual?

R.  No está en este libro, probablemente estará en el próximo, hablo de Pedro Solbes en la
Comisión de Investigación de la crisis en el Congreso. Le pregunté y reconoció que en 2008 y
2009 se tomaron decisiones que no compartía y consideraba equivocadas y tuvo la única
intervención autocrítica. Le dijo a Ana Oramas que los 400 euros y el cheque bebé  fueron
errores importantes. Me parece un ejercicio de honestidad reconocer que se tomaron
decisiones equivocadas. Ahora mismo, en la gestión de la crisis del coronavirus sí hay
algunas cuestiones que se han aprendido: el procedimiento de ayudas, los ERTE o el que el
BCE comprase toda la deuda que emitieron los Estados permitió reducir el coste de la crisis.
Esas decisiones eran más fáciles que las que toca tomar ahora, que son mucho más
complicadas. En la pandemia, al principio no sabíamos nada, se tomaron decisiones erróneas
en todos los ámbitos y por prácticamente todos los gobiernos.
P. ¿Por qué es ahora mismo más difícil?

R. Es mucho más sencillo dar todas las facilidades de financiación y mantener tipos bajos que
recortar financiación en el sector público y privado, es una decisión más dura para los
banqueros centrales, pero hay que tomarla. La inflación es un impuesto, como señalaba
Keynes, determinados niveles acaban siendo terriblemente perniciosos para la economía.
Decía Lenin citado por Keynes, en un librito llamado Las consecuencias económicas de la
paz, que la forma más segura de destruir las bases del capitalismo es la corrupción de la
moneda y hay casos como el de Venezuela recientemente que son paradigmáticos.
P. "Burbuja fiscal, inmobiliaria. Espejismo fiscal, recaudación" es otro de los capítulos. El
Gobierno niega ahora el efecto de la inflación en la recaudación, el PP pide que se use para
bajar impuestos a rentas bajas, ¿qué le parece?
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R. En el libro explico que hubo inflación en la burbuja inmobiliaria, pero que se concentró
básicamente en la vivienda, que salvo el alquiler y la compra es un activo de inversión no
incluido en el IPC, pero todos tuvimos la impresión al cambiar pesetas por euros de que todo
subía de precio. Durante esos años hubo una recaudación muy fácil, con una crisis fiscal
latente: en el momento en que se cortó el flujo del dinero a la economía española, se
materializó en una crisis fiscal sin precedentes. Ahora mismo, tenemos una inflación que sí
afecta a los precios de productos de consumo, empezó como energética y está entrando en
casi todos los productos y servicios. Es evidente que supone una mayor recaudación fiscal, las
bases de los impuestos, todas las que son monetarias, aumentan con el aumento de los
precios. El más evidente es el IVA, y el aumento de salarios también impacta en el IRPF. Las
empresas tienen más beneficio monetario, las que pueden subir precios, y todas estas
variables en realidad son para el mismo poder económico y de compra, pero el Estado
recauda más, con la única excepción de los Impuestos Especiales de base no monetaria:
alcohol, carburantes, como han estado varios años sin actualizarse con la inflación, su poder
recaudatorio ha disminuido. Lo que pasa es que no sólo hay que tener en cuenta el ingreso,
también el gasto. Durante 2020 y 2021 aumentó por encima del 50% del PIB por primera vez
en la historia, cantidad que nunca nos hemos acercado a recaudar, el año pasado batimos el
récord por encima del 43%. La pandemia ha supuesto mayores necesidades de gasto en
sanidad y también en pensiones, se venía arrastrando, lo que se está materializando ahora en
un mayor gasto en pensiones y también el gasto que ha supuesto mantener la actividad, hacer
posibles las restricciones y un mínimo nivel de subsistencia. Con todo este paisaje hay dos
conclusiones: si la inflación es coyuntural, los ingresos extraordinarios lo serán, y seguimos
teniendo un problema grave de déficit público, se sitúa por encima del 6% incluso con estos
ingresos, lo que debe influir a la hora de tomar decisiones fiscales.

La inflación es un impuesto. Es evidente que supone más recaudación fiscal"
P. ¿Cree que hay margen para deflactar la tarifa del IRPF y crear impuestos negativos para
rentas bajas como pide el PP?

R. Es una decisión política que estos ingresos coyunturales se dediquen a bajar
temporalmente algunos impuestos o a tomar acciones de gasto específicas o para reducir el
déficit. Es una decisión fundamentalmente política, estas opciones tienen carga ideológica,
suponen que se perjudique más a unos ciudadanos que a otros, España, como economía, se
ha empobrecido, la factura energética que estamos pagando es esencialmente importada,
pagamos mucho más por una energía que necesitamos a otros países, el país es más pobre.
Hay que ver cómo nos recuperamos y repartimos los sacrificios, me gustaría ser más optimista.
P. Titula un capítulo: "Sociedades un impuesto en crisis". Poco ha cambiado el escenario...

R. Sigo estando contento con el capítulo sobre Sociedades, que lo puede entender cualquier
lector medio. Sociedades no se ha adaptado al mundo más moderno, internacionalizado. Para
entender esta crisis, hay que considerar que el mundo es más pequeño y las grandes
empresas obtienen cada vez más porcentaje de beneficio fuera de España, proceso que ha
continuado y disminuye la recaudación de Sociedades. Otra cuestión es que las
multinacionales acaban pagando impuestos en el país de nunca jamás, se acaban llevando
beneficios a territorios de muy baja tributación, no siempre paraísos, un problema de
competencia: estas muy grandes empresas a veces son muy eficientes y tenemos empresas
españolas que tienen que competir con empresas que apenas pagan. Europa no tiene
fronteras y las empresas se aprovechan y van a lugares mucho más competitivos y,
últimamente, también en el IRPF, pensemos en el caso andorrano de atracción de youtubers.
Sociedades sigue teniendo problemas de diseño y la Administración Tributaria no cuenta con
medios suficientes para realizar suficientes inspecciones a contribuyentes con capacidad
económica y buenos asesores. En 2021, batimos récord de recaudación, menos en
Sociedades. Aunque fue un buen año, se recaudó un 40% menos que en 2007. Y el beneficio
declarado de las empresas españolas fue el más elevada de la historia.

Las multinacionales acaban pagando impuestos en el país de nunca jamás. Y tenemos
empresas españolas que deben competir con multinacionales que apenas pagan. Las
españolas pagan más, hay que decirlo todo"
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P. ¿Cómo con el beneficio más elevado de la historia no se recauda por encima de 2007?

R. Voy a poner un punto de optimismo. En 2008, se declara 2007, y en 2007, 2006, sobre
todo cuando no había pagos fraccionados, y 2007 fue un año récord y en 2008 cayó un 40%
porque había un problema grave de fraude del que advertimos los inspectores. Ahora tenemos
un impuesto lastrado por graves problemas. Los beneficios exteriores de las empresas
españolas tributan en el exterior, lo que refleja el Informe País por País  o Country by Country
Report  (CBC), por ahí fuera pagan poco, pero viceversa, hay empresas que deberían declarar
sus beneficios en España y acaban declarándolos en países de baja tributación. Es un
problema mundial, esperemos que el nuevo acuerdo que impulsa Biden y que han firmado 136
países, no sólo la OCDE, el 90% PIB mundial, sea un éxito y buena parte de estas
multinacionales acabe tributando en donde genera beneficios, son las grandes ganadoras en
la pandemia. Es una cuestión clave para remontar estos problemas. Pero también hay
problemas internos en la estructura del impuesto, algunos se explican en el libro, como la
subcapitalización, el más importante, la concentración de gastos financieros en España o en
Estados de baja tributación cuando en paralelo obtienen dividendos que no están sometidos al
impuesto.
P. Y está la acumulación de bases negativas

R.  El problema es la propia estructura del impuesto heredada de hace muchos años. Hemos
pasado dos crisis económicas, en las que muchas empresas acumulan bases negativas, lo
que implica menor capacidad de recaudación futura. Ahora mismo no sabemos cuáles son las
bases negativas que han acumulado las empresas en la pandemia, no van a ser precisamente
pequeñas.
P. Hacienda 'cocina' las cifras del CBC para que le salga que pagan de media cinco puntos
menos. ¿Qué le parece?
R. Por intentar aclarar conceptos. El CBC es un modelo para empresas que facturan más de
750 millones de euros, es un instrumento para las Administraciones Tributarias, para ayudarlas
en la inspección de estos grandes grupos. La metodología difiere de la forma de presentación
de la Agencia Tributaria española. La diferencia más importante es para un grupo que tiene
varias filiales en otro país. Respecto del beneficio, se puede informar de dos maneras: en
función del beneficio neto o agregado. En el neto, si tiene pérdidas, se resta. En el agregado,
sólo suman las que tienen beneficios. En España, para la información sobre las ratios de
impuestos sobre beneficios, se toma el beneficio contable positivo, sólo sumar con beneficios y
no restar las pérdidas. Habitualmente sólo pagas si tienes beneficios en el régimen de
consolidación fiscal, no te resta si tienes pérdidas. La Hacienda española presenta el CBC en
función de los beneficios netos positivos, mientras que la OCDE y EEUU lo hacen en función
del resultado neto en cada país. El resultado neto en EEUU es inferior, siempre hay filiales en
algún sitio que pierden si su beneficio es comparativamente inferior, el método hace mayores
las ratios en cada uno de los casos. Lo que sí que puedo decir, en términos generales el
beneficio, las ratios de empresas más grandes en función del beneficio y más
internacionalizadas, son inferiores a las de las empresas de menor tamaño y de los
ciudadanos. Sí es cierto pero son ratios de impuestos muy superiores a los de multinacionales
de otros Estados, y eso creo que también habría que decirlo: a un ciudadano de renta media
alta le puede fastidiar que el porcentaje de impuestos sobre su renta que paga sea superior al
de una multinacional española, pero al final está compitiendo con algunas multinacionales de
otros países, y algunas empresas entre las que más ganan del mundo son las que
proporcionalmente menos tasa efectiva pagan por sus beneficios, la realidad siempre hay que
contarla completa. La presentación de la Agencia Tributaria, es su responsabilidad, yo no la
represento, obedece a intentar homogeneizar esto con su información interna. En EEUU, los
principales impulsores del CBC, intentan homogeneizar a nivel mundial cómo se tienen que
comparar estas cuestiones.

Abordar reformas de Sucesiones y Patrimonio cuando no hay consenso me resulta chocante"
P. ¿En qué quedan los trabajos del comité de expertos? En el Programa de Estabilidad, el
Gobierno dice que no va a subir impuestos hasta 2025, pero también dice que las pensiones
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necesitan más ingresos, y enumera los impuestos verdes comprometidos con Bruselas. ¿Son
posibles las dos cosas a la vez?

R. La sensación es que el Programa de Estabilidad es un problema, la situación es muy
cambiante y en estas circunstancias es muy complicado preparar algún tipo de Plan de
Estabilidad, la previsión económica a corto y medio plazo está muy condicionada a si siguen
las restricciones por civid en China y a cómo y cuándo acabe la guerra en Ucrania. En estas
circunstancias, es muy complicado decir qué se debe hacer, no sabemos muy bien cuál es el
corto plazo y cuál el medio. Y qué se tiene que hacer en fiscalidad respecto a la transición
ecológica. Sí tenemos muy claro que queremos una sociedad descarbonizada, deberíamos
avanzar, pero no sabemos cuándo, ahora mismo con la crisis energética, ésta es la razón
fundamental por la que estoy escribiendo mi siguiente libro,  Y esto quién lo paga. Algunas
figuras necesitan una revisión. Muchos impuestos tendrán que ajustarse. Cuando haya una
menor tensión geopolítica, abastecimiento garantizado y esté estabilizado el IPC, podremos
dejar de hacer política de coyuntura y se podrá hacer reformas.
P. La principal conclusión de los expertos de Montero, además de que hay que subir una
catarata de impuestos verdes, es que hay que obligar a Madrid a subir impuestos, la llamada
armonización fiscal. ¿Qué le parece?

R. Los impuestos sirven para recaudar, es más importante concentrarnos en Sociedades o
IRPF, donde hay más capacidad recaudatoria, o en el consumo, que en impuestos que
recaudan bastante poco. La imposición patrimonial tiene unos retos francamente complicados,
hay que determinar qué imposición se quiere hacer y cuál es posible, sigue sin haber un
consenso claro, para que las reformas de los impuestos perduren, tiene que haber cierto
consenso, en otros países hay más en Sucesiones, y Patrimonio no está vigente en casi
ningún país. Abordar reformas de Sucesiones y Patrimonio cuando no hay consenso me
resulta chocante. La cuestión fundamental es si se quiere que la estructura impositiva continúe
un tiempo, habría que ver qué pasa con la financiación autonómica y dentro de ella colocar
estos impuestos. Por sintetizar, no me parece que sea la máxima prioridad, es deseable mayor
consenso técnico y político que dista de existir y esto debe acompañar a la financiación
autonómica. Hay obstáculos importantes para las reformas como explico en mi libro y con esa
idea debemos quedarnos e intentar acuerdos de mínimos, hay 18 impuestos de Sucesiones y
18 formas distintas de equivocarse.

Las Diputaciones forales tienen una tributación privilegiada. Si se establece un mínimo común,
es muy complicado explicar que se aplique a unas sí, a Madrid, pero no a País Vasco y
Navarra"

P. ¿Pueden impulsarse estas reformas sin que afecten a País Vasco y Navarra? Se oyen
muchas voces en este sentido, pero políticamente sólo he escuchado a Ciudadanos defenderlo

R. Sólo habrá escuchado a Ciudadanos hablar de esto, la única enmienda a la totalidad al
Concierto y a la Ley del Cupo de la historia de la democracia la redacté yo. En la reforma de
la fiscalidad de los impuestos cedidos, y doy una respuesta como ciudadano, es muy
complicado de explicar si se deja a unos territorios al margen y tampoco se consigue el
objetivo previsto. En Sucesiones, se oyen muchísimas quejas por la fiscalidad en Madrid por la
bonificación del 99% entre familiares directos, mientras que en las Diputaciones Forales
vascas el tipo general es del 1%, una tributación privilegiada. Si se establece un mínimo
común, es muy complicado explicar que se aplique a unas sí, a Madrid, pero no a País Vasco
y Navarra. Si hacemos eso, es difícil de entender que entre cónyuges en Navarra se pague un
0,65% de tipo general. Si se establece un tipo mínimo, es una decisión política en el
Congreso, es muy complicado que en un territorio sí se aplique y en otro no, seguiría
habiendo efectos de desplazamiento, reales y ficticios, buscando estos tipos más bajos donde
los sigue habiendo. Hubiese preferido, como muchos ciudadanos, que el comité de expertos lo
hubiera abordado, si quieren ir a esa armonización, tendrán que ir a todos los territorios. En
esta cuestión tomé partido políticamente. Sigo pensando que la Constitución establece que las
diferencias entre los Estatutos, el artículo 138.2, no pueden implicar beneficios o privilegios
para una parte de los ciudadanos.
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El control del gasto público es imprescindible e irrenunciable, pero no es verdad que se
puedan recortar decenas de miles de millones, es otra forma de populismo"

P. Ignacio Zubiri dijo en estas páginas sobre el Libro Blanco: "No se puede subir impuestos sin
plantear un control del gasto público"

R.  El control del gasto público es imprescindible e irrenunciable. Abro el libro con la cita de
Oliver Wendell Holmes de que los impuestos son el precio que pagamos por la civilización,
cualquier aumento tiene que estar justificado con gasto público de forma justa y eficaz. En
estas circunstancias, en España seguimos con récord de gasto público, justificado por la
pandemia, pero es evidente que tenemos que reconducir los niveles de gasto público que
seamos capaces recaudar y hasta ahora no hemos sido capaces de recaudar niveles del 50%
de gasto público. Sí me gustaría destacar que exigirá esfuerzos y sacrificio, no nos creamos
que se pueden recortar cuantías siderales de gasto sin que los ciudadanos perciban peores
servicios, hay mucho gasto público no recortable y los ciudadanos no quieren que se recorte,
pero seamos conscientes de que no es verdad que se pueden recortar decenas de miles de
millones, es otra forma de populismo.
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Los estímulos fiscales sí son responsables de la inflación
Los partidarios de los megaplanes de estímulo de 2020 y de 2021 han estado durante
muchos meses negando la realidad de que esas políticas excesivamente expansionistas
hayan sido corresponsables de la históricamente alta inflación actual. Primero le echaron
convenientemente la culpa a los cuellos de botella ocasionados por la pandemia y después
trataron de convertir la invasión de Ucrania por parte de Rusia en el nuevo chivo expiatorio
con el que dar una explicación a todas las subidas de precios.
Juan Ramón Rallo  •  original

Por
Juan Ramón Rallo
09/05/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
Los partidarios de los megaplanes de estímulo de 2020 y de 2021 han estado durante muchos
meses negando la realidad de que esas políticas excesivamente expansionistas hayan sido
corresponsables de la históricamente alta inflación actual. Primero le echaron
convenientemente la culpa a los cuellos de botella ocasionados por la pandemia y después
trataron de convertir la invasión de Ucrania por parte de Rusia en el nuevo chivo expiatorio  con
el que dar una explicación a todas las subidas de precios. Y, desde luego, ambos factores han
influido en la inflación  actual, pero es dudoso que lo puedan explicar todo, sobre todo dado el
claro sobrecalentamiento que exhibe la economía estadounidense (los empleos vacantes en
EEUU alcanzan la cifra de 11,5 millones, mientras que el número total de parados es de 5,9
millones: a saber, aun cuando todos los parados encontraran empleo, seguiría habiendo 5,6
millones de puestos de trabajo sin cubrir).
Tan es así que durante los últimos días los artífices de esos megaplanes de estímulo han
pasado de negar absolutamente cualquier tipo relación con la alta inflación actual a admitir
con la boca chica que sí tienen su parte de culpa.
La primera en hacerlo fue la directora gerente del FMI, Kristalina Georgieva, cuando hace un
par de semanas reconoció que "no estamos prestando suficiente atención a la ley de las
consecuencias no intencionadas. Tomamos decisiones con un objetivo en mente y rara vez
pensamos sobre qué otras cosas que no son nuestro objetivo podrían llegar a ocurrir.
Tomemos como ejemplo cualquier decisión que sea una decisión masiva: como la decisión de
que teníamos que gastar para apoyar la economía. En ese momento sí intuíamos que eso podía
llevar a que demasiado dinero estuviese persiguiendo demasiados pocos bienes, pero no
analizamos las consecuencias de un modo exhaustivo, lo que podría haber informado mejor
nuestras decisiones". Es decir, que no tuvieron suficientemente en cuenta el riesgo de inflación
en su toma de decisiones y, al despreocuparse por la inflación, terminaron alimentándola.
El BCE tendrá que subir tipos
Juan Ramón Rallo
Más explícita todavía ha sido la secretaria del Tesoro estadounidense (y antecesora de Jerome
Powell al frente de la Reserva Federal), Janet Yellen. A pesar de que su jefe, Joe Biden, ha
negado en muy numerosas ocasiones que sus planes de estímulo tuviesen algún tipo de
relación con la alta inflación que están experimentando los estadounidenses, Yellen por fin ha
reconocido en una reciente entrevista para el 'Wall Street Journal' que, por necesidad, algo
habrá tenido que ver: "La inflación es un fenómeno explicable por la demanda y por la oferta,
y  todo el gasto que se ejecutó a través del American Rescue Plan ciertamente alimentó la
demanda". Pese a ese comedido 'mea culpa', Yellen sigue justificando su plan de estímulos
por los altos riesgos a los que aparentemente se exponía la economía estadounidense al
comienzo del mandato demócrata.
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Obviamente, se trata de dos debates distintos: por un lado, cuáles son los costes de los
planes de estímulo y, por otro, si esos planes de estímulo generan beneficios que cubran
ampliamente los costes. El problema reside en que, hasta el momento y debido a que la
inflación se había mantenido muy baja, llevábamos años escuchando que los estímulos
estatales son almuerzos gratuitos que no es necesario pagar nunca de ningún modo. De ser
así, poca justificación resultaba necesaria para impulsar el endeudamiento público: por
escasos que fueran sus beneficios, como sus costes eran iguales a cero, el análisis coste-
beneficio se superaba por defecto.
Ya no es el caso. La presente inflación nos ha recordado una importante elección que jamás
deberíamos haber olvidado: la deuda pública se termina pagando tarde o temprano (salvo
acaso aquella que permanezca estructuralmente como reserva de liquidez en los saldos de
tesorería de los agentes). Y se paga con menos gasto, con más impuestos o con más
inflación. De hecho,  la inflación no es más que el impuesto sin legislación con el que
amortizamos la deuda pública, diluyendo su valor. Es decir, un impuesto sobre el patrimonio
que recae únicamente en quienes poseen pasivos estatales (aun cuando estas no sean sus
únicas consecuencias distributivas). Un impuesto muy distorsionador al que sería preferible no
recurrir aun cuando se quieran sufragar determinados programas estatales. Vamos, justamente
aquello que se nos había estado negando durante más de una década y cuya negación
también es corresponsable de la alta inflación actual.
Los partidarios de los megaplanes de estímulo de 2020 y de 2021 han estado durante muchos
meses negando la realidad de que esas políticas excesivamente expansionistas hayan sido
corresponsables de la históricamente alta inflación actual. Primero le echaron
convenientemente la culpa a los cuellos de botella ocasionados por la pandemia y después
trataron de convertir la invasión de Ucrania por parte de Rusia en el nuevo chivo expiatorio  con
el que dar una explicación a todas las subidas de precios. Y, desde luego, ambos factores han
influido en la inflación  actual, pero es dudoso que lo puedan explicar todo, sobre todo dado el
claro sobrecalentamiento que exhibe la economía estadounidense (los empleos vacantes en
EEUU alcanzan la cifra de 11,5 millones, mientras que el número total de parados es de 5,9
millones: a saber, aun cuando todos los parados encontraran empleo, seguiría habiendo 5,6
millones de puestos de trabajo sin cubrir).
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Kristalina Georgieva, directora gerente del FMI. (EFE)
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Los hogares soportan una presión fiscal ochenta veces más
intensa que las fortunas
Las rentas familiares soportan una presión fiscal ochenta veces más intensa que las
fortunas. Esa es la magnitud que alcanza la desproporción entre los tipos efectivos de los
impuestos que soportan unas y otras, según indican los datos de la Agencia Tributaria. El
Informe Anual de Recaudación referente al ejercicio de 2021, publicado este viernes, sitúa en
el 13,17% el tipo efectivo del IRPF y en el 15,3% el del IVA, que gravan, respectivamente, las
rentas personales y familiares (según se haga declaración individual o conjunta) y el
consumo.
original

Varias personas esperan en una oficina de la Agencia Tributaria un día antes de que dé comienzo el inicio por
internet de la Campaña de la Renta 2021, a 5 de abril de 2022.

Las rentas familiares soportan una presión fiscal ochenta veces más intensa que las
fortunas. Esa es la magnitud que alcanza la desproporción entre los tipos efectivos de los
impuestos que soportan unas y otras, según indican los datos de la Agencia Tributaria.
El Informe Anual de Recaudación  referente al ejercicio de 2021, publicado este viernes, sitúa
en el 13,17% el tipo efectivo del IRPF y en el 15,3% el del IVA, que gravan, respectivamente,
las rentas personales y familiares (según se haga declaración individual o conjunta) y el
consumo.
Los tipos efectivos son un indicador de la presión fiscal o carga tributaria que efectivamente
soportan los contribuyentes, al señalar el porcentaje de la renta o el consumo gravados que se
paga como impuesto; es decir, que Hacienda se lleva 13,17 de cada cien euros que gana
quien debe hacer la declaración de la renta, y 15,30 de cada cien que se gasta en sus
diferentes consumos.
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"Se estima que el tipo medio efectivo sobre la renta y el gasto en 2021 fue del 15,3%, con un
incremento del 1,8% con respecto a 2020", indica el informe, que sitúa en el 9,15% el del
Impuesto de Sociedades si se calcula sobre los beneficios de las empresas y en el 21,43 si
se hace sobre la llamaba base imponible, que es la cantidad resultante de aplicar las
reducciones y deducciones a la primera. La horquilla de los impuestos especiales sobre la
energía, el alcohol y el tabaco va del 0,09% al 9,49%.
Eso, tal y como refleja un cuadro  elaborado por la propia Agencia Tributaria deja claro que la
presión fiscal sobre las rentas de los hogares resulta hasta un 43% superior a la que se
aplica a la de las empresas, aunque en el consumo la presión es ligeramente inferior por la
mayor demanda familiar que empresarial de bienes de primera necesidad gravados con los
tipos superreducidos del IVA.
Sin embargo, la gran diferencia entre cargas tributarias no es la que se da entre hogares y
empresas, con desigualdades dentro de estas al ser más intensa cuanto menor el tamaño,
sino entre las familias y las fortunas: ahí la brecha alcanza una desproporción de 82 veces.

Esa estimación, que alcanza desequilibrios de 95 veces con el consumo (IVA) y de 57 con las
ganancias empresariales (Sociedades), sale de comparar la presión fiscal de esos impuestos
con la carga impositiva del Impuesto de Patrimonio, que se queda en el 0,16% según los
datos de la propia Agencia Tributaria: en los últimos cinco ejercicios con datos disponibles, la
recaudación derivada de bienes y derechos -que han pasado de sumar 582.612 millones a
alcanzar los 730.474 (+147.862)- solo ha crecido en 216, al pasar de 1.003 a 1.219 anuales
entre 2015 y 2019, periodo en el que esa presión incluso se redujo en una centésima.
El principal motivo de esas diferencias se encuentra en la baja tributación a la que están
sometidos los grandes patrimonios, a unas exenciones que alcanzan a casi el 60% de esos
bienes y derechos  y a las bonificaciones que aplican algunas comunidades, que reducen
casi a la mitad la recaudación.
En este sentido, la misma Comunidad de Madrid, cuya presidenta, Isabel Díaz Ayuso, acaba
de reclamar al Gobierno central "más de mil millones" de los fondos europeos para paliar los
efectos de la subida de la luz en el metro y para financiar la acogida de los refugiados
ucranianos,  acumula el 96,8% de esas bonificaciones al perdonar a los ricos 989 de los
1.021 millones de euros  que eluden pagar en toda España en este impuesto.
Distintos organismos internacionales, entre ellos la OCDE y el Banco Mundial, así como
numerosos expertos y think tanks, entre los que se incluye el comité de sabios que ha
elaborado las bases para la reforma fiscal en España, coinciden en abogar por dos recetas, a
las que en España se añade la armonización  de las normas entre territorios, para intentar
garantizar las necesidades de recursos de los Estados (y de sus ciudadanos) ante las
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exigencias de las crisis desatadas por  la pandemia, la inflación y el gripado de la
globalización: establecer un tipo global en Sociedades  para frenar la elusión hacia los países
con sistemas tributarios low cost  y ampliar las bases impositivas aumentando la presión sobre
las grandes fortunas.
"Ahora no se puede pensar en bajar impuestos, sino en aumentar las bases donde hay
margen", señala Susana Ruiz, responsable de Justicia Fiscal en Oxfam-Intermón, que aboga
por hacerlo "por las rentas más altas" y sus patrimonios.
"Esta inflación le recorta la capacidad de gasto y de ahorro a medio país, pero no a la otra
mitad", indica, algo de lo que da fe el crecimiento de los depósitos bancarios en 45.000
millones en el último año mientras las familias se ven obligadas a hacer malabares para llegar
a fin de mes  y las pymes se enfrentan a un descenso del consumo tras haber elevado su
endeudamiento durante la pandemia.
"La acción pública durante la pandemia se focalizó en sostener las rentas familiares y en
mantener las pymes a flote  con los ERTE y los avales del ICO, pero eso, que también
aguantó un consumo que después ha facilitado la recuperación, se hizo generando deuda y
déficit, y ahora los mecanismos que se van habilitando para contener los precios cuestan
mucho dinero. Y todo eso hay que compensarlo", explica Ruiz, que advierte de que, además,
"si finalmente suben los tipos de interés va a haber un freno en el crecimiento".
Eso, sin olvidar otros dos factores como la inflamación que la inflación causa en la
recaudación tributaria, y también en las estimaciones del PIB, y el efecto de arrastre de todo
el paquete de medidas frente a la crisis pandémica y el alza de los precios.
"Posiblemente, lo que tenemos ahora es una especie de burbuja fiscal en la que mayores
ingresos no van a redundar en más servicios públicos, porque una parte de ese dinero
tendrá que ir a paliar la deuda y el déficit  que se generaron para pagar esas medidas",
concluye Ruiz.
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Pasos para acceder a

los fondos europeos

Fuente: Elaboración propia

Entender cómo funcionan
los fondos europeos y el procedimiento

Paso 0

Paso 1
Identificar la convocatoria en el 
portal del plan de recuperación, 

pero esto está limitado porque ahí no 
están todas.

En su lugar, se puede acudir a 
organizaciones empresariales, 
bancos y asesorías / gestorías / 
consultoras que acompañen en 

todo el proceso; por lo general ese 
servicio es de pago

Paso 2
Chequear que el objetivo 

que tiene la empresa encaje 
en la convocatoria

Paso 3
Presentación del 

proyecto, de manera 
telemática, con toda 

la documentación

Paso 4
La Administración evalúa 

si la empresa cumple los 
requisitos. Puede dar 10 
días a la empresa para 

subsanar defectos de forma

La orden 

de bases
incluye toda la 

regulación del 

procedimiento

Publicación de

la convocatoria
En este momento 

se abre
el procedimiento

SUSANA ALCELAY / DANIEL CABALLERO 

MADRID 

P
apeles, trámites, plazos, cos-

tes... Acceder a los fondos eu-

ropeos se ha convertido para 

las empresas en un quebrade-

ro de cabeza, en un proceso falto de 

transparencia que puede terminar ha-

ciendo perder a España el tren de la 

transformación económica. La hoja 

de ruta trazada por el Gobierno está 

empedrada de complicaciones, de una 

burocracia asfixiante que puede alar-

gar el proceso de concesión de ayudas 

hasta ocho meses. Este sudoku está 

provocando un efecto desánimo en el 

tejido productivo, especialmente en 

las pymes, y no solo por la maraña ad-

ministrativa, también por el coste que 

supone en muchas ocasiones tener que 

acudir a una gestoría que guíe en el 

proceso. Muchas empresas ya miran 

a países vecinos, como Francia y Por-

tugal, con trámites más sencillos y pro-

cesos de ejecución muy adelantados. 

Fernando Santiago, presidente del 

Consejo General de Colegios de Ges-

tores Administrativos, constata que 

«el tiempo ha mostrado el poco inte-

rés de las pymes. Las razones: requi-
sitos que cierran las puertas directa-

mente a un porcentaje importante de 

estas, una elevada burocracia, falta de 

información, etc. Las pymes piensan 

que los Next Generation están diseña-

dos para las grandes empresas que 

cuentan con recursos para dedicarse 

a buscar las convocatorias». Santiago 

denuncia que el Gobierno aún no en-

tiende que las pymes no tienen la mis-

ma capacidad que las grandes compa-

ñías. Sin embargo, no está todo perdi-

do, aunque el camino sea tortuoso.  

Lo primero que debe entender una 

empresa que quiera optar a los fondos 

europeos en España es que los contra-

tos públicos y las subvenciones se re-

parten a partes iguales y que no todas 

las empresas participan en los contra-

tos, pese a la petición reiterada de Bru-

selas de que se abran a las pymes. Hoy 

estos están ceñidos al ladrillo, en un 

proceso que recuerda mucho al Plan 
E de Rodríguez Zapatero. 

A diferencia de lo que ocurre con 

los contratos públicos, todas las em-

presas pueden optar a las subvencio-

nes, sobre las que pymes y autónomos 

deben poner el foco. Una vez detecta-

das, habrán de seguir la ruta de la con-

vocatoria con la presentación de un 

proyecto.  

Este es el vía crucis que debe seguir 

una empresa que pretenda recibir fon-

do europeos –centrado en las subven-

ciones, el verdadero nicho de las pymes 

y autónomos–, teniendo en cuenta que 

el paso cero es entender el complejo 

funcionamiento del proceso:   

1 IDENTIFICAR LA CONVOCATO-
RIA. La empresa debe acudir a las 

fuentes de información y en este paso 

cuenta con varias opciones. Puede con-

sultar el portal del plan de recupera-

ción, pero el problema es que este no 

incluye todas las convocatorias esta-

tales, ni las de ámbito local, y solo al-

gunas autonómicas. Refleja, en parte, 

las de ámbito nacional, que suponen 

entre el 40 y el 45% del total. Otras vías 

alternativas para encontrar informa-

ción es recurrir a fuentes empresaria-

les como la CEOE, que fue pionera en 

ayudar a las empresas, y otras fuentes 

de información como las entidades fi-

nancieras; estas últimas buscan cofi-

nanciar la parte económica que no da 

el Estado a cambio de ofrecer aseso-
ramiento gratis durante el proceso. 

Las entidades cuentan con las herra-

mientas suficientes para ayudar a las 

empresas en todo el camino hacia las 

ayudas y, además, están hasta en el úl-

timo rincón de España. Por ello, la 

CEOE, junto con las patronales finan-

cieras AEB y CECA, están intentado 

Un laberinto burocrático 
de hasta ocho meses 
para acceder a los  
fondos europeos

19.000 
Las entregas del ‘maná europeo’ 
vienen condicionadas a cómo se 
hayan empleado los fondos. 
España ha recibido ya 19.000 
millones y una vez analizados los 
deberes, nuestro país seguirá 
recibiendo remesas.  

Reformas de pensiones  
y del mercado laboral 

España ha pedido otros 12.000 
millones que estaban condiciona-
dos a que España realizara las 
reformas laboral y de pensiones.  

84.000 
España aspira a recibir 14.000 
millones extra entre ayudas y 
créditos por no alcanzar el PIB 
precrisis, que se sumarían a los 
70.000 previstos en créditos.

LAS CIFRAS

∑ Cunde el desánimo entre las pymes 
por la dificultad para presentarse a las 
convocatorias de la Administración  

∑ Muchas empresas miran a países como 
Francia, con trámites más sencillos y 
procesos de ejecución más adelantados
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Paso 6

Resolución definitiva
La empresa ya adquiere 

derechos y puede 
ejecutar el proyecto

Paso 8

Justificación, con la memoria técnica, la 
memoria económica y la documentación 

de todo el procedimiento.
Si no se justifica bien la Administración 

puede pedir el reintegro de
la subvención

Paso 5

Resolución 
provisional

Paso 7

Ejecución

El pago de la subvención suele 
ocurrir tras la ejecución, pero en 

algunos casos se realiza antes.
Todo el proceso suele durar 

entre seis y ocho meses

que sean parte del proceso, aunque el 
Gobierno no parece estar por la labor 
de dar participación a la banca en los 
fondos que llegan de Europa. La ter-
cera fuente de información son las con-
sultoras y gestorías, aunque este ser-
vicio tiene un coste. 

2
 CHEQUEAR LOS OBJETIVOS CON 
LA CONVOCATORIA. Pongamos el 

ejemplo de una compañía que quiere 
instalar en su empresa puntos de recar-
ga de vehículos eléctricos. Lo primero 
que debe de hacer es buscar la convo-
catoria adecuada. Una vez localizada, 
realizar un primer chequeo para com-
probar que encaja con lo que tiene pen-
sado. Y en este paso hay que diferenciar 
dos cosas: la orden de bases de la con-
vocatoria y la propia convocatoria. Se 
dan, generalmente, en momentos dis-
tintos, con cierto decalaje entre ambas. 
La primera regula el total del procedi-
miento, el régimen jurídico; y la segun-
da abre la ventanilla para presentar el 
proyecto. En la orden de bases hay que 
confirmar una ‘check list’ de varios pun-
tos. El primero será identificar el tipo 
de beneficiario (pyme, autónomo, gran 
empresa, ubicado en qué región, si se 
presenta de forma individual o colecti-
vo, en consorcio, etc.). Segundo, detec-
tar el tipo de ayuda (cuantía y condicio-
nes); tercero, el objeto subvencionable, 
es decir, comprobar que lo que tiene en 
la cabeza encaja con el proyecto. Este 
paso da pie a veces a que se tenga que 
modular en parte el proyecto para que 
se ajuste a lo que se pide. Así, la empre-

sa que quiere poner puntos de recarga 
de vehículos tendrá que garantizar que, 
por ejemplo, ese proyecto no es limita-
do solo a comunidades de propietarios. 
Así, la excesiva atomización de las con-
vocatorias supone una de las principa-
les barreras para pymes y autónomos, 
asegura a ABC Luis Socías, jefe de la ofi-
cina de proyectos europeos de la CEOE. 

Es muy importante conocer el plazo 
de presentación del proyecto y el plazo 
de ejecución. Este último tiene, a su vez, 
varias derivadas: cuándo empieza, des-
de cuándo es subvencionable y hasta 
cuándo. Y aquí aparece una figura muy 
relevante que está dando muchos que-
braderos de cabeza a las empresas, que 
es ‘el principio del efecto incentivador’; 
se produce cuando una convocatoria 
solo subvenciona acciones que se em-
piecen a ejecutar después de la publi-
cación de la convocatoria. Es decir, que 
no hay opción de recibir subvenciones 
para inversiones que ya se han ejecuta-
do o están en marcha. Esta era la nor-
ma hasta hace poco más de un mes, pero 
ahora ha empezado a eliminarse por-
que el Gobierno ve que es necesario ser 
más laxo con el fin último de acelerar 
el ritmo de ejecución de los fondos. 

El último punto, esencial, es si la con-
vocatoria de subvenciones está sujeta 
o no a las ayudas de Estado, sobre todo 
al ‘régimen de minimis’. Según este ré-
gimen, Bruselas veta la opción de que 
una empresa privada reciba hasta 
200.000 euros de ayudas en los últimos 
tres ejercicios contables. Si la empresa 
en cuestión ha recibido este montante 

no podría acceder a fondos. ¿Problema? 
Los créditos con aval del ICO computan 
dentro de este régimen. Así, la empre-
sa debe chequear estos puntos antes de 
plantearse la opción de acudir a una 
convocatoria de subvenciones. Puede 
hacer esta consulta en la web de la base 
de datos nacional de subvenciones. 

3
 LA PRESENTACIÓN. Una vez está 
claro todo lo anterior y se ha reco-

pilado la información necesaria, la em-
presa ya se presenta a la convocatoria 
para recibir la subvención. En este caso 
es importante que la compañía no se 
encuentre en lo que se denomina ‘si-
tuación de crisis’. Esto incluye no es-
tar inmerso en concurso de acreedo-
res, entre otros asuntos; además, se 
requiere estar al corriente de pago de 
cotizaciones a la Seguridad Social y 
con Hacienda. Sin embargo, Socías, de 
la CEOE, señala que esta verificación 
podría agilizarse obligando a las em-
presas a entregar una declaración res-
ponsable de que cuenta con todo en 
orden, para presentarlo más adelante 
con la justificación. Asimismo, es cla-
ve contar con firma digital para pre-
sentar las solicitudes.  

4
 EVALUACIÓN. Tras la presenta-
ción, la pelota ya está en el campo 

del sector público. La Administración 
competente en la subvención evalúa 
que la compañía ha presentado bien 
toda la documentación y si es apta 
para poder recibir el dinero. En caso 
de que haya defectos de forma en la 

solicitud, la Administración puede 
dar diez días a la compañía para sub-
sanarlos.   

5
 LA RESOLUCIÓN PROVISIONAL. 
Realizada la evaluación, la Admi-

nistración competente emite una re-
solución provisional con la aproba-
ción. Un paso previo en el que la em-
presa aún no puede poner en marcha 
su maquinaria de inversión. 

6
 LA RESOLUCIÓN DEFINITIVA. 
La resolución provisional se con-

vierte en definitiva. Es en este instan-
te en el que la empresa ya tiene dere-
chos como perceptor de una subven-
ción. Es el momento clave a partir del 
cual se puede comenzar con el proyec-
to planteado. Con todo, la Administra-
ción no actúa de una misma forma en 
el desembolso de los fondos. En algu-
nos casos se dan antes de la ejecución 
y en otros después de la misma.  

7
 EJECUCIÓN DEL PROYECTO. La 
empresa pone en marcha la ejecu-

ción del proyecto en los plazos y con 
los objetivos marcados. Es esencial 
guardar toda la documentación de las 
inversiones que se van haciendo, ya 
que el dinero que se recibe no es un 
cheque en blanco.  

8
 RENDIR CUENTAS A LA ADMI-
NISTRACIÓN. Tras la ejecución, la 

Administración pide a la empresa jus-
tificar todo lo que se ha hecho. ¿Cómo? 
Se debe entregar una memoria técni-
ca, una memoria económica y toda la 
demás documentación –facturas, en-
cargos, etc.– que justifique el destino 
del dinero. En suma, rendir cuentas 
para que el sector público pueda con-
trolar que los fondos se han emplea-
do para lo que se pidió. 

Fábrica de palas para aerogeneradores en la provincia de Navarra  // EFE
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BRUNO PÉREZ 
MADRID 

E
l potencial cobro de comisio-

nes por parte de intermedia-

rios ‘facilitadores’ con contac-

tos en la Administración para 

propiciar la obtención de un contrato 

público no figura entre los principa-

les focos de riesgo señalados por el Mi-

nisterio de Hacienda en su guía de re-

comendaciones para detectar y, en la 

medida de lo posible, atajar posibles 

fraudes en la gestión y administración 

de los fondos europeos del Mecanis-

mo de Recuperación y Resiliencia. 

Pese a la alarma social causada por 

el llamado caso de las mascarillas y  

por las millonarias cuantías ingresa-

das por los comisionistas Luis Medi-

na y Alberto Luceño, que encarecie-

ron de forma sustancial un contrato 

público de adquisición de material sa-

nitario en plena pandemia, el docu-

mento de recomendaciones de Hacien-

da –que aspira a actuar de guía para 
los planes antifraude de todas las Ad-

ministraciones Públicas– no mencio-

na de forma expresa el control de este 

tipo de comisiones o de la operativa 

de los comisionistas ni en las 67 pági-

nas de la guía del Servicio Nacional de 

Coordinación Antifraude –el órgano 

reforzado para vigilar la correcta asig-

nación de los fondos europeos– ni en 

las 18 del anexo de banderas rojas. 

Esas banderas rojas tratan de iden-

tificar las prácticas de riesgo más ha-

bituales en la contratación pública o, 

al menos, las que Hacienda considera 

más prioritario perseguir y constitu-

yen la referencia para que las diferen-

tes Administraciones Públicas dise-

ñen sus propios mecanismos de con-

trol y minimicen el riesgo de que se 

aproveche el millonario flujo de sub-

venciones, ayudas públicas y contra-

tos del Plan de Recuperación para tra-

tar de sacar tajada de forma irregular. 

Fuentes de Hacienda explican que 

la guía sí pone en el objetivo la even-

tual percepción de comisiones irregu-

lares por parte de miembros de los ór-

ganos de contratación por facilitar la 

adjudicación de contratos a un aspi-

rante concreto y que si no se hace re-

ferencia expresa a la participación de 

intermediarios, tan de actualidad es-

tos días, es porque la guía «está desti-

nada a los órganos de contratación», 

ya que son ellos los que tienen la po-
sibilidad de denunciar los indicios de 

irregularidades cuando las observen. 

Además, señalan que otras alertas 

tempranas definidas en la guía, como 

la existencia de ofertas ganadoras de-

masiado elevadas en relación al coste 

inicial del contrato, o el control de las 

adjudicaciones en que haya una con-

currencia limitada, ya  acotan ese ries-

go, aunque sea de forma indirecta. 

Comisionistas, en el objetivo 
Sin embargo, la posible intervención 

de comisionistas que obtengan un be-

neficio económico al margen del nor-

mal proceso de adjudicación de los 

contratos de la Administración sí se 

señala como riesgo en los planes ela-

borados por la Comunidad de Madrid 

y el Gobierno de Aragón. 

En ambos, se insta a sus servicios 

de contratación y lucha contra el frau-

de a fiscalizar la existencia de víncu-

los familiares, sociales o empresaria-

les entre miembros de los órganos de 

contratación y potenciales adjudica-

tarios, los aumentos de valor injusti-

ficados en los contratos e incluso la 

imagen social de los potenciales adju-

dicatarios por si tuvieran «fama en el 

sector de pagar comisiones ilegales». 

Sus recomendaciones van en línea 

con las realizadas por la Comisión Eu-

ropea a los países miembros para evi-

tar fraudes en la gestión de los Fon-

dos Feder, los recursos del Fondo So-

cial Europeo y de los Fondos de 

Cohesión. 

La Comisión Europea ha hecho es-

pecial hincapié en que los países más 

beneficiados por los fondos del Meca-

nismo de Recuperación, Transforma-

ción y Resiliencia, entre los que figu-

ra España, apuntalen sus dispositivos 

El plan para detectar 
fraudes en los fondos UE 
olvida a los comisionistas

∑ La guía de Hacienda insta a rastrear los 
vínculos familiares y sociales para 
evitar adjudicaciones sospechosas pero 
ignora a los cazadores de comisiones 

∑ Madrid y Aragón advierten de forma 
expresa sobre estos perfiles de riesgo

Cerco a los comisionistas 

Madrid y Aragón instan a 
sus servicios antifraude a 
vigilar los encarecimientos 
injustificados de los 
precios de los contratos 

Hacienda mira hacia dentro 

El plan de Hacienda se 
centra en fiscalizar que no 
haya contraprestaciones 
irregulares a los miembros 
de órganos de contratación 

Bruselas vigila 

La Comisión Europea ya 
dio un toque a España el 
pasado mes de diciembre 
por la fragilidad de su 
dispositivo antifraudeD
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de lucha contra el fraude para evitar 

que una mala aplicación de esos fon-

dos erosione el mayor intento realiza-

do jamás desde Europa para mutuali-

zar los costes de una crisis. 

El primer informe de evaluación de 

Bruselas sobre la gestión de los fon-

dos por parte del Gobierno de España, 

difundido el pasado mes de diciem-

bre, incidió de forma expresa en este 

asunto y le exigió reforzar sus meca-

nismos de lucha contra el fraude e 

identificar a todos los destinatarios 

de fondos procedentes de la UE. 

La guía de medidas de lucha contra 

el fraude en los fondos del Plan de Re-

cuperación es uno de los frutos de esa 

presión y fue editada menos de un mes 

después del toque de Bruselas. El do-

cumento pone especial énfasis en evi-

tar los conflictos de interés entre ad-

judicadores y adjudicatarios e insta a 

las Administraciones Públicas a exi-

gir a todos los actores implicados en 

la contratación una Declaración de 

Ausencia de Conflictos de Interés 

(DACI), una especie de declaración res-

ponsable que es la clave de bóveda de 

todo el sistema antifraude. 
El plan gubernamental insta a vigi-

lar la existencia de vínculos de cual-

quier naturaleza que deriven en un tra-

to de favor hacia un aspirante en con-

creto. La obsesión de Bruselas con este 

asunto ha sido una de las causas de 

que el Gobierno haya tenido que mo-

dificar la naturaleza de los Perte, que 

se concibieron en origen para impul-

sar proyectos concretos, vinculados a 

empresas determinadas, pero que las 

reservas de Bruselas han obligado a 

convertir en procesos competitivos. 

El documento de Hacienda advier-

te sobre la opacidad en la licitación y 

adjudicación de contratos, sobre in-

cumplimientos del régimen de ayudas 

de Estado, la falsificación de documen-

tación y los posibles pactos entre lici-

tadores para repartirse contratos. 

Calviño y Montero en la presentación 

del Plan de Recuperación  // EFE
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Gobierno y
CEOE chocan
por el plan de
recuperación

Esun choque que se repite regu-
larmente desde prácticamente el
arranquedelaejecucióndelosfon-
dos.Españaconsiguiódeentradael
estatus de primero de la clase en el
arranque de este paquete financie-
ro.Fueelprimerpaísqueconsiguió
laaprobacióndelplanderecupera-
ción, el primero en recibir un pri-
merpagosemestralyhasidoelpri-
merpaísensolicitarel segundopa-
go semestral, los 12.000 millones
de euros que pidió el 30 de abril,
una vez cumplidos los 40 hitos y
objetivos comprometidos durante
la segundamitaddel 2021. Por este
lado, la hoja de ruta es impecable y
daaccesoarecibirmás fondos.
Noloesencambioensudistribu-

ción, para que lleguen sobre el te-
rreno e impacten en el tejido pro-
ductivo. Aquí, hay dos plantea-
mientos enfrentados. Por parte del
Gobierno,sedestacaqueenapenas
diezmesessehaautorizadoel60%
de los fondosdel plande recupera-

Jaume
Masdeu
Madrid

Esla joyade lacoronade larecupe-
racióneconómicay lagranoportu-
nidad para España de volver a los
niveles de crecimiento previos a la
pandemia. Los fondos Next Gene-
rationEU son tan indiscutibles co-
modiscutidos. La unanimidad que
suman su planteamiento inicial y
su objetivo desaparece cuando se
habladesuaplicación.
Mientras que elGobiernopresu-

medeunaejecuciónrápidadelpri-
mer tramo de fondos recibidos de
laUniónEuropea, laCEOEseque-
ja de que este dinero no llega a la
economía real; donde la vicepresi-
denta primera y ministra de Eco-
nomía, Nadia Calviño, afirma que
este año se alcanzará la velocidad
de crucero de su despliegue, la pa-
tronalsequejadequetienenunim-
pactomás limitadodelprevisto.

Calviño mantiene que se ha autorizado
el 60% de los fondos, pero la patronal
dice que no llegan a las firmas

ción previstos en los presupuestos
del2021yel2022.Parasermáspre-
cisos, en el 2021 se autorizó el 91%
del total presupuestado y hasta
abril, enel 2022sehaautorizadoel
29%. Sumando los dos ejercicios,
de un total de 52.156millones pre-
supuestados, se han autorizado
52.156, lo que suponemás del 58%
del total. Además, Nadia Calviño
subrayaqueyahay13.000millones
facilitadosa lascomunidadesautó-
nomas, para financiar actuaciones
ensu territorio.
Sinembargo,sonunascifrascon-

testadas por la patronal, que limita
la ejecución a un 27% comomáxi-
mo. Solo uno de cada cuatro euros
procedentesdeBruselashallegado
a las empresas, afirma Luis Socías,
jefe de la Oficina Técnica de Fon-
dosEuropeosde laCEOE.Laclave
de la diferencia reside en que una
parte importantede los fondosque
Economía da por autorizados son
transferencias a otras administra-
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ministración, condificultadespara
canalizar tanto dinero en tan poco
tiempo, y los procesos de control
paraasegurarelbuendestinodelos
fondos. “Hay que evitar que los
proyectos sean a muy pequeña es-
cala”, añadeRaymondTorres.
Se multiplican las críticas a la

burocracia, a las que Calviño res-
ponde que “estamos tratando de
aliviar, en un contexto que viene
marcado por los reglamentos co-
munitarios,por lasnormasquenos
hemos dado para la gestión admi-
nistrativa y por la necesidad de ga-
rantizar que no haya corrupción,
ningún tipo de conflicto de interés
yquenohayadoble financiación”.
Pero esta tesis no convence a la

oposición, que critica “la concep-
ción centralista del plan cuando
Europahapedido lo contrario, que
el plan fuese negociado con las co-
munidades autónomas”, en pala-
bras de Juan Bravo, el nuevo vice-
secretario de economía del PP. El

ÀLEX GARCIA

ciones públicas, principalmente
comunidades autónomas, las cua-
les, a su vez, tendrán que publicar
sus convocatorias y desembolsar
los fondos, un proceso que no está
aún terminado. “No se trata de lle-
gadadirectade fondosa lasempre-
sas”, apunta laCEOE.
Afaltadeinformaciónmáspreci-

sa,elcálculoquerealiza lapatronal
se basa enquede los casi 3.000mi-
llones que el Estado gestiona de
manera directa se han ejecutado
805 millones, un 27% del total. A
partirdeaquí, trasladaelporcenta-
jealtotaldelosfondos,enloquesu-
poneunaprevisióndemáximos.
Dado que juegan con datos dis-

tintos,ministerio ypatronal nopo-
díancoincidireneldiagnóstico.“El
ritmo de ejecución se ha acelerado
radicalmenteapartirde lasegunda
parte del añopasado”, dijoCalviño
esta semana en el Senado, aunque
reconociendo que el proceso es
complejoyenél“elEstadotieneun

El oxígeno que viene de Europa

La patronal critica el
retraso en la ejecución
y calcula que solo un
euro de cada cuatro ha
llegado a las empresas

“De transformador no
tiene nada, el riesgo
es que se convierta en
un gran plan E”, dice
Juan Bravo, del PP

En julio del 2020, el Consejo Europeo
acordó un instrumento excepcional
de recuperación temporal conocido
comoNext Generation EUdotado
con750.000millones de euros para

el conjunto de estadosmiembros. La
mayor parte de esos recursos se
enmarcan en elMecanismode
Recuperación y Resiliencia, con una
asignación estimadapara España de

140.000millones. A su vez, los
fondos REACT-EU se crearon para
ayudar a los territorios a fortalecer el
Estado del bienestar y blindar los
servicios públicos.

dirigente popular denuncia que se
acumula el retraso. “El Gobierno
dice que España es el país queme-
jor va en conseguir el anticipo de
los fondos. La teoría la están ha-
ciendo, pero Europa no pregunta
por la ejecución. Por eso sale tan
positivo.Venden la teórica, pero se
olvidan de la ejecución”, dice Juan
Bravo.

Otra crítica que añade es la falta
de capacidad de transformación
delplan. “Detransformadornotie-
nenada,elriesgoesqueseconvier-
ta enungranplanE… lomás trans-
formador que tiene son los Perte
[proyectos estratégicos para la re-
cuperación y transformación eco-
nómica] y en la práctica no funcio-
nan. Mucho anuncio, pero poca
ejecución”, reiteraBravo.
Unelementoque lastrael impac-

todelplaneslainflación,quehalle-
vadoa laAutoridadIndependiente
deResponsabilidadFiscal (Airef) a
rebajar el impactodelosfondos en
el crecimiento económico en el
2022, del 2,5% del PIB al 1,8%, ya
que los recursos van a llegar a la
economía en un entorno más ad-
verso. A causa de los cuellos de bo-
tella y las presiones inflacionistas,
el factor multiplicador del plan se
revisa del 1,2 anterior al 0,9, según
indicó laAiref en suúltimaactuali-
zacióndeprevisiones. !

8.188

Reparto del plan de recuperación (fondos Next Generation)

Anna Monell / LA VANGUARDIAFUENTE: Informe de situación del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia

Asignación de fondos en millones de euros, a 21 abril del 2022

Se destinarán 30.000 millones de euros a inversión pública
En millones de euros

Vehículo eléctrico
4.300

Naval 310

Aeroespacial
2.193

Fabricación
de chips
11.000

Salud de vanguardia 900

Cadena agroalimentaria 1.000

Nueva economía de la lengua 1.100

Economía circular 492

Digitalización
del ciclo del agua
1.940

Economía
social y de los
ciudadanos
-

Energía e hidrógeno renovables
6.920

P E R T E A P R O B A D O S EN PREPARACIÓN

Total Catalunya
2.711 millones de euros

Gestión de la Generalitat
1.930

Ejecución del Estado
781

1.706

Fondos
React UE

Plan de recuperación
En millones de euros

Presupuestado
24.198

22.128
Autorizado

2021

27.958

Galicia
818

Canariaaas
675

Baleares
380

Murcccia
444400001

a encia
.254

Asturias
348

Cantabria
207

País Vasco
550

Ara ón
487

Castil -La Ma a
688

Extremadura
496

Andalucía
2.258

Castilla León
78

Mad id
46

j
157

Navarra
255

Ceuta
22

Melilla
20

Catalunya
1.930

+

Total presupuestado: 52.156 millones

Total autorizado: 30.316 millones

2022

*)('&% $"7
#!) 6!5!7 5

4!#)" 32710!/.
!7 !& -!)1&!
!(,% (!+%7%

papel, y las comunidades autóno-
mas,otro,quees fundamental”.
Por su parte, la CEOE da cuatro

razonespara explicar lo que consi-
dera un retraso en la ejecución de
estos fondos. De entrada, un siste-
madegobernanza ineficaz,porque
hay una centralización que le resta
operatividad, y “eso impide que se
pueda adaptar las necesidades a la
realidad territorial; no hay opción
de adaptar”, cuenta Luis Socías.
Otros factores que ralentizan el
proceso son la atomización de las
convocatorias, demasiado peque-
ñas, y la falta de agilidad adminis-
trativa para su gestión, además del
enfoque poco transformador que
tiene el destino de parte de los
fondos.
“Las licitaciones de contratos

públicos tienen que ir dirigidas a
proyectosconunenfoquetransfor-
mador, a fin de evitar un segundo
Plan E [el que lanzó José Luis Ro-
dríguez Zapatero en el 2008]”, di-
cen en la patronal, señalando que
un25%delas licitacionessecanali-
za a través de ADIF (Administra-
dor de Infraestructuras Ferrovia-
rias). Es el resultado de un mues-
treo que la CEOE realizó de casi
300 licitaciones. “En ocasiones, el
presupuesto se destina a actuacio-
nes que carecen de esencia trans-
formadora”, indican.
“Calviño lo que hace es asignar

los fondos entre las administracio-
nespúblicas,yestoseproducearit-
mo elevado, en coherencia con el
plan de recuperación. Pero tam-
bién es cierto que estos fondos que
ya tienen las comunidades autóno-
mas tardan en llegar a la economía
real”, afirma Raymond Torres, de
Funcas.
Diferencias de cálculo aparte,

Torres apunta a retrasos en la eje-
cución porque el programa se ini-
ció tarde.ElGobiernoesperóaque
el plan de recuperación se aproba-
raenjunio,yaquellegaraelprimer
pago, en agosto. “Entiendo que el
nivel de ejecución tiene que ir
acompasado a la capacidad de ab-
sorcióndelaeconomía”,añadeeste
economista. Además, existen tam-
bién los cuellos de botella en la ad-
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El fiasco de los fondos europeos se agrava: hasta marzo se ha
ejecutado un 4,7% de lo previsto para 2022
Y, según la IGAE, hasta marzo el Gobierno ha comprometido el gasto del 4,7% del total de
los fondos disponibles para este 2022. En los tres primeros meses del año el Ejecutivo tiene
comprometido el gasto de 1.315 millones de euros de los 27.920 millones presupuestados, el
citado 4,7%. La cifra de pagos realmente realizados es aún menor, de acuerdo a la misma
fuente: 682 millones de euros.
Carlos Ribagorda  •  original

Pedro Sanchez y Nadia Calvino

Frente a los informes  de entidades independientes como la CEOE, que sacan a la luz el
retraso del Gobierno en repartir los fondos europeos  a las familias y a las empresas, y a los
documentos del Gobierno, que asegura que ya ha autorizado el 60% de los fondos disponibles
para este año, están los datos reales de la Intervención General de la Administración del
Estado (IGAE), organismo público dependiente del Ministerio de Hacienda. Y, según la IGAE,
hasta marzo el Gobierno ha comprometido el gasto del 4,7% del total de los fondos disponibles
para este 2022.
En los tres primeros meses del año el Ejecutivo tiene comprometido el gasto de 1.315 millones
de euros de los 27.920 millones presupuestados, el citado 4,7%. La cifra de pagos realmente
realizados  es aún menor, de acuerdo a la misma fuente: 682 millones de euros. La cifra inicial
presupuestada eran 26.900 millones aunque, como ha señalado públicamente estos días la
vicepresidenta de Asuntos Económicos, Nadia Calviño, España va a recibir otros 4.000
millones extra de fondos europeos por la ralentización de la recuperación económica fruto de
la invasión de Ucrania por Rusia, según pactaron los países miembro de la UE. El resultado
final es que España dispondrá este año de unos 31.000 millones de Europa  para inyectarlos en
la economía.
Pero el dinero no llega, como denuncian los empresarios -y niega el Gobierno-. La ejecución
de los fondos europeos está siendo hasta ahora un fiasco según informes de varias
instituciones, incluido uno muy reciente de E&Y que concluía que muchos fondos se están
repartiendo para proyectos de construcción. En 2021, según también los datos de cierre de
año de la IGAE, sólo llegaron a la economía real un 45% de los fondos disponibles, 11.000
millones de euros de los 25.000 millones existentes, como publicó  este diario.
Al principio de ponerlos en marcha, a mediados del año pasado, el Gobierno pidió tiempo y
paciencia para engrasar el mecanismo de las licitaciones y las adjudicaciones de los
proyectos y agilizar el sistema. Pero tres meses después de iniciado ya el 2022 las cifras
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muestran que la situación, como poco, no ha mejorado.
La prueba es que los organismos que han analizado la situación económica nacional han
sembrado dudas sobre la aportación real de estos fondos al crecimiento del PIB este año.
Tanto el Banco de España  como la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF)
han criticado la falta de transparencia en la gestión de los fondos y han reducido la aportación
de estos fondos al PIB.
El último informe del Gobierno sobre la ejecución de los fondos es de abril de este año y
señala que se están desarrollando a «velocidad de crucero», asegurando que es el Ejecutivo
europeo que más pronto ha cumplido con Bruselas y el primero en recibir las ayudas.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Ana Medina. Madrid 

El Covid ha contribuido a los 
cambios en el mercado y en 
las empresas, acelerando el 
paso de un capitalismo cen-
trado en los accionistas al cen-
trado en los grupos de interés. 
La temporada de juntas de 
2021 reveló una mayor aten-
ción a las cuestiones ambien-
tales, sociales y de gobierno 
(ESG), como el cambio climá-
tico, la diversidad, la igualdad 
y la inclusión en el consejo de 
administración, así como en 
los sueldos de los directivos. 
La firma Diligent, proveedor 
de soluciones de riesgo, cum-
plimiento y ESG, ha destaca-
do las cinco prioridades que 
impulsarán el buen gobierno 
este año y que los consejos, di-
rectivos y expertos en la ma-
teria deben tener en cuenta. 

1
Los principios ESG si-
guen siendo el centro de 

atención. Las organizaciones 
deberán ser conscientes de 
los cambios en las expectati-
vas y de su papel en la socie-
dad, y tener en cuenta a los 
grupos de interés en la toma 
de decisiones, no solo porque 
sea justo, sino porque los in-
versores lo exigirán. Con la 
probable aprobación de la 
normativa sobre divulgación 
de la información de ESG en 
2022 (en Estados Unidos y 
Europa), aumentará la aten-
ción sobre los informes de 
sostenibilidad. Por eso, deben 
identificar los datos y herra-
mientas que necesitarán para 
ofrecer más información. Los 
consejos deben asegurarse de 
que los equipos de gestión fi-
jan los objetivos ESG correc-
tos; y la dirección tomar me-
didas para poner en práctica 
esos objetivos en cada área de 
forma cuantificable. Esto im-
plicará hacer de la sostenibili-
dad una prioridad, reevaluar 
las operaciones y la gestión de 
la cadena de suministro desde 
un punto de vista ético, apor-
tar más transparencia a las 
prácticas empresariales y 
adoptar medidas frente a la 
desigualdad, reduciendo las 
diferencias salariales. 

2
La diversidad, la igual-
dad y la inclusión no son 

negociables. Será necesario 
abordar la discriminación ra-
cial, de género y étnica. El Co-

Cinco prioridades para 
impulsar el buen gobierno
CUESTIONES ESG/ La firma Diligent destaca las tendencias en gobierno corporativo 
que los consejos de administración, directivos y expertos deben tener en cuenta.
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Según Diligent, en las 

juntas de accionistas de 

2021 se aprobaron 30 

propuestas ambientales y 

sociales, el mayor número 

registrado hasta entonces 

y el doble que en 2020. 

Más de un tercio de las 

propuestas relacionadas 

con el medio ambiente de 

los accionistas fueron 

aprobadas. También se 

registró un apoyo récord a 

las propuestas de los 

accionistas centradas en 

la diversidad de los 

consejos y las 

contribuciones políticas.

Récord de 
propuestas ESG 

vid y el movimiento Black Li-
ves Matter han hecho más 
acuciante la necesidad de di-
versidad en las empresas y 
puestos directivos. Los conse-
jeros deben demostrar su in-
tención de seguir dándole 
prioridad, pedir estadísticas 
sobre el progreso y asegurarse 
de que la dirección aplique 
políticas prácticas. Gobiernos, 
inversores y reguladores co-
mo la CNMV exigen mayor 
diversidad en los consejos y 
estos deben prepararse para 
elaborar informes sobre sus 
estadísticas de diversidad, 
una práctica que debería ex-
tenderse a toda la compañía.  

3
Las compensaciones de 
los directivos sujetas a 

un mayor escrutinio. Las es-
tructuras de compensación 
de los ejecutivos, que depen-
den de las votaciones de los 
accionistas, deben responder 
al panorama actual, caracteri-
zado por la evolución de las 
estrategias de la mano de 
obra, la transformación digi-
tal, la resiliencia empresarial y 
la mayor exigencia de los gru-
pos de interés. Al plantearse 
las estrategias de remunera-
ción de 2022, los consejos de-
berán decidir cómo compen-
sar a los ejecutivos y evaluar si 
estas compensaciones se vin-
culan a los resultados que 
controla cada directivo. Mu-
chos grupos vinculan las esta-
dísticas de ESG y diversidad a 
las compensaciones. A abril 

híbridos. En tanto las empre-
sas comienzan a aplicar sus 
estrategias de regreso a la ofi-
cina, los consejos y equipos 
directivos necesitarán los re-
cursos digitales adecuados 
para llevar a cabo sus activi-
dades, detectar oportunida-
des y tomar decisiones. 

5
La resiliencia digital si-
gue siendo un elemento 

diferenciador. Mientras las 
empresas hacen la transición 
a nuevos espacios de trabajo, 
la resiliencia digital sigue 
siendo clave para definir las 
estrategias empresariales a 
largo plazo. Las empresas de-
berán priorizar las iniciativas 
tecnológicas clave en relación 
con las operaciones digitales 
que permitan y mejoren la 
productividad, la capacidad 
de respuesta y la colaboración 
entre los equipos remotos. El 
término gobierno corporativo 
operacional ha sido clave en 
2021 a medida que las organi-
zaciones empezaron a anali-
zar de manera más integral 
los procesos como la gestión 
de datos, la seguridad y la co-
laboración. La tecnología 
puede también estimular la 
eficiencia en las organizacio-
nes y reducir la carga del per-
sonal en relación con los pro-
blemas regulatorios y de cum-
plimiento normativo median-
te la optimización de los pro-
cesos y la implementación de 
controles para la supervisión  
continua de los riesgos.

de 2021, el 58% de las empre-
sas de S&P 500 ligaba la ESG a 
sus planes de incentivos 
anuales, según Meridian 
Compensation Partners. 

4
La eficacia de los conse-
jos será más decisiva 

para el éxito. Los miembros 
de los consejos vivieron una 
transformación virtual du-
rante la pandemia. Según el 
reciente Director Confidence 
Index de Diligent, sólo el 32% 
de los consejeros prevén vol-
ver al 100% de las reuniones 
presenciales y los otros dos 
tercios optan por modelos 
completamente virtuales o 

La nueva normativa sobre información ESG aumentará la atención sobre los informes de sostenibilidad.
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Salvador Arancibia

El alza de tipos  
de la Fed complica  
la inflación P17
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La subida de tipos de la Fed complica  
el descenso de la inflación

L
a feria de la subida de los tipos de interés 
por parte de la Reserva Federal de Es-
tados Unidos (Fed) siguió su curso tras 

la última reunión, al elevarse en medio punto el 
precio oficial del dinero en aquel país, con lo 
que ello implica de mayor fortaleza del dólar y 
sus consecuencias sobre la economía mundial. 
Mientras tanto, en España los analistas aún si-
guen sorprendidos por la nueva disparidad en-
tre el crecimiento económico y las cifras de de-
sempleo. El euro se deprecia, la prima de riesgo 
aumenta y el euribor mantiene su tendencia al-
cista. 

La Fed ha subido medio punto el precio del 
dinero, hasta el rango 0,75%-1%, y lo más pro-
bable, según los mercados, es que esta decisión 
sea seguida por cuatro o cinco alzas sucesivas 
hasta finales de año con el objetivo de frenar la 
elevada tasa de inflación en Estados Unidos, 
que es la más alta desde hace muchos años. 

El movimiento era esperado y anunciado, lo 
mismo que buena parte de los que seguirán en 
el futuro más cercano, y tendrá efectos sobre 
el tipo de cambio de la divisa de Estados Uni-
dos (además de los previstos sobre la tasa de 
inflación, que algunos expertos temen que 
pueda llegar a generar una recesión de la eco-
nomía), sobre todo si, al tiempo, se cumplen 
las expectativas de los mercados, que estiman 
que el Banco Central Europeo llegaría, como 
mucho, a subir el precio del dinero en la zona 
euro en dos ocasiones, por entender que el ci-
clo económico camina algo más despacio que 
en Estados Unidos. De esta forma, la probabi-
lidad de que al final del año el euro y el dólar 
alcancen la paridad aumenta de forma signifi-
cativa. 

Una mayor depreciación del euro de la que 
ya ha registrado en los últimos meses tendría 
efectos positivos sobre un probable aumento 
de las exportaciones europeas, pero al tiempo 
impulsará un encarecimiento de las importa-
ciones (especialmente las referidas a los hidro-
carburos y el resto de materias primas), por lo 

que las tensiones inflacionistas existentes en la 
zona euro se verían reforzadas. 

Disparidad 
Mientras esto ocurre, los principales centros 
de análisis nacionales aún tratan de entender la 
nueva disparidad entre las cifras oficiales de 
crecimiento económico (el avance del INE so-
bre lo que ha pasado en el primer trimestre) y 
las facilitadas sobre la evolución del empleo 
tanto por el propio INE, según la encuesta de 

población activa, como por las estadísticas del 
Gobierno sobre evolución del empleo a través 
del paro registrado. 

El PIB español creció el 0,3% en el primer tri-
mestre, según el avance del INE, cuando, por 
ejemplo, tanto en el Banco de España como en 
BBVA esperaban que fuera del 0,9% y del 1,4%, 
respectivamente. Un elemento relevante para 
el cálculo de estas dos entidades de análisis eran 
las cifras conocidas hasta entonces del empleo, 
que mostraban una fuerte pujanza. 

Es probable (lo señala el propio INE) que, 
cuando en junio dé a conocer su primera revi-
sión de las cifras avanzadas hace unos días, se 
proceda a elevarlas, porque entonces habrá re-
cibido más información sobre lo ocurrido en el 
primer trimestre del año, como todo lo relacio-
nado con los datos de la Agencia Tributaria 
con los que no ha contado ahora por la comple-
jidad de su elaboración. 

En todo caso, lo que constatan en las dos ins-
tituciones es que, de nuevo, la brecha entre las 
cifras de crecimiento económico y las de evo-
lución del empleo ha vuelto a abrirse, como 
ocurrió durante una buena parte del pasado 
año. 

Vuelta a 2021 
Efectivamente, en la primera parte de 2021 las 
cifras de paro crecieron mucho más que las del 
PIB, pero a medida que transcurrió el año, y 
con las revisiones al alza que el INE fue reali-
zando al tener más información, la brecha se 
fue cerrando hasta prácticamente desaparecer 
y volver a estar en línea con lo ofrecido por las 
dos estadísticas. Ahora, con la elevada dispari-
dad entre lo esperado y lo calculado en el avan-
ce oficial, se vuelve a una situación similar a la 
de principios de 2021. 

La pregunta pertinente es saber si, a la luz 
de lo estimado por el INE, los departamentos 
de análisis van a ajustar, con todas las incerti-
dumbres existentes, especialmente las conse-
cuencias que la prolongación de la invasión 
de Ucrania por parte de Rusia puede seguir 
provocando, a la baja sus propios cálculos so-
bre lo que puede ocurrir en el conjunto del 
año. 

El Banco de España hará su nueva evalua-
ción sobre las magnitudes macroeconómicas a 
lo largo del mes de junio, una vez que el BCE 
haga públicas las suyas, y será el momento de 
ver si lo hace o no por entender que haya nueva 
información que les lleve o no por ese camino. 

BBVA, por su parte, entiende que, precisa-
mente por las incertidumbres actuales, se ha-
bía dejado dentro de sus estimaciones un ele-
vado margen, hacia arriba y hacia abajo, que 
compensaría desviaciones tan relevantes co-
mo las existentes entre su distribución trimes-
tral y la proporcionada por el avance del INE.

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

Comparecencia de Jerome Powell tras la reunión de la Fed el miércoles pasado. 
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La brecha entre las cifras del PIB 
y las de la evolución del empleo 
ha vuelto a abrirse

El euro cae, el euribor                    
evoluciona hacia arriba                  
y la prima de riesgo aumenta
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La vicepresidenta Nadia Calviño
(A Coruña, 1968) parece inasequi-
ble al desaliento y al ruido políti-
co. Aunque no desdeña el contex-
to de guerra e incertidumbre, no
duda de que la inflación ha empe-
zado a descender. Argumenta
que la recuperación es sólida, y
que el despliegue de los fondos
europeos va a un ritmo impresio-
nante. Subraya que este es un Go-
bierno reformista. Y aunque cons-
tata un cambio en el tono del PP,
no cree que lo sea en la sustancia.

Pregunta. ¿Ha sido espiada?
Respuesta.Hemos hecho veri-

ficaciones.No tengoninguna indi-
cación de que haya sido espiada.

P. ¿Amenaza esta turbulencia
la recuperación económica?

R. No veo por qué.
P. El ruido tapa el silencio.
R. Esta cuestión está atrayen-

do mucha atención. Pero yo veo
que el Gobierno está reaccionan-
do correctamente, dando toda la
información en los foros adecua-
dos. Se están esclareciendo los he-
chos sin dejar lugar a dudas.

P. El ruido daña la economía.
R. Afortunadamente, desde el

Gobierno nos hemos centrado en
trabajar para construir, pensando
en el interés general. Gracias a
eso, ahora vemos una recupera-
ción económica fuerte.

P. Pero si flaquean sus alia-
dos… Hay reformas por aprobar.

R.Hemos dado un enorme im-
pulso a las reformas, y espero que
a mediados de año hayamos cul-
minado las más importantes. Es-
tán en tramitación parlamentaria
la ley Crea y Crece, la de startups,
la reforma concursal, la del audio-
visual, de telecomunicaciones y
todas las demejora de la justicia y
la ciencia. Son reformas importan-
tes, además de necesarias para
que sigan fluyendo los fondos eu-
ropeos por estar incluidas en el
Plan de Recuperación. Tendrían
que quedar al margen de la con-
frontación política.

P. ¿Se ampliarán más allá de
junio las medidas de choque con-
tra la inflación?

R. Vamos a evaluarlas en fun-
ción de su eficacia. Algunas tie-
nenun impacto fiscalmuy signifi-
cativo. Por ejemplo, la bonifica-
ción de los carburantes. Tenemos
que ver si están funcionando co-
mo deberían para lograr amorti-
guar los precios.

P. ¿Tiene dudas?
R. Puede haber un riesgo de

que las empresas internalicen
esas subvenciones y al final no ba-
jen sus precios. He instado aCom-
petencia para que lo analice, y es-
tán en ello.

P. El Programa de Estabilidad
dice que con las reformas el PIB
sumará 3 puntos más.

R.Creoqueel paquete de refor-
masque recoge el PlandeEstabili-
dad no tiene precedentes. Esmuy
ambicioso. Ya hay reformas im-
portantes en vigor. La de Forma-
ción Profesional y la Laboral son
de las más importantes. Estamos

viendo ya su impacto, especial-
mente en el empleo, y nos llevan
a un cambio de modelo económi-
co más sostenido y sostenible. A
la de FP se incorpora además to-
do el trabajo que llevamos hacien-
do para modernizar el catálogo
de titulaciones y la inversión para
crear más de 200.000 plazas y re-
forzar la capacitación digital. Pe-
ro son probablemente las dos
más transformadoras.

P.Enelmercado laboral, ¿sere-
mos un poco más alemanes?

R. El objetivo de la reforma es
europeizar nuestromercado labo-
ral y los resultados positivos ya
son visibles. Se está creando em-
pleo a buen ritmo y de más cali-
dad. Prevemos una reducción im-
portante de la tasa de desempleo
por debajo del 10% en 2025, un
patrón de crecimiento mucho

más equilibrado, conun sector ex-
terior que tiene una contribución
positiva, con un peso de la cons-
trucciónmuy inferior al que tenía-
mos antes de la crisis financiera.

P. ¿Son sostenibles los 20millo-
nes de empleos?

R. La reforma laboral ha su-
puestouncambio estructural y es-
tamos viendo una aceleración de
la contratación indefinida. Desde
suaprobación, 1,8millones deper-
sonas tienen empleo indefinido y
esos datos son vidas, familias que
tienen una perspectiva completa-
mente distinta de la que tenían
antes. Los contratos de menos de
siete días, los más precarios, han
pasado en abril de ser tres cuar-
tas partes a una cuarta parte. Ya
hay y habrá más oportunidades,
sobre todo para los jóvenes.

P. En abril se firmaron

700.000 contratos indefinidos, un
éxito. Pero, ¿una parte de los tem-
porales no se convierten en fijos
discontinuos o a tiempo parcial?

R. Tenemos que seguir en un
proceso que mejore las condicio-
nes de trabajo y que sigamejoran-
do las salariales. Todo esto se pro-
duce en un contexto de fuerte in-
versión, crecimiento y transfor-
mación estructural de la econo-
mía, con un peso creciente de las
nuevas tecnologías, la digitaliza-
ción, la ciencia. No depende solo
de un texto normativo, sino del
cambio estructural que estamos
impulsando con el Plan de Recu-
peración.

P. ¿Por qué se recupera antes
el empleo que la economía?

R. El crecimiento de las varia-
bles reales, como el empleo, la re-
caudación, la inversión, no está
del todo alineado con la evolución
del PIB. Eso sorprende a los ana-
listas. Tenemos que ver si es algo
metodológico o si hay una cues-
tión sustantiva que ha cambiado
por la pandemia. Se han puesto
en marcha grupos de trabajo con
el INE para revisar las metodolo-
gías y tratar de modernizarlas.

P. Salvo catástrofe, ¿descarta
un estancamiento con inflación,
la temida estanflación?

R. Todos los organismos pre-
vén para España un fuerte creci-
miento este año y el próximo. Y
esperamosque cuanto antes se va-
ya desacelerando la inflación. To-
do eso depende en gran medida
de factores exógenos, claro, como
el impacto de la guerra y las cade-
nas de valor globales. La pande-
mia sigue afectandomucho aChi-
na. Todo eso cuenta. Pero los ciu-
dadanos y las empresas están
viendo una recuperación y una
creación de empleo muy fuertes.

P. ¿Descarta rotundamente un
escenario de estancamiento?

R. Ningún organismo contem-
pla ese escenario.

P. ¿Estamos preparados para
la próxima subida de tipos?

R.Yahace tiempoque anticipa-
mos que iba a haber una subida
de tipos progresiva. En estos últi-
mos años hemos aprovechado pa-
ra ampliar la duración de la deu-
da y seguir reduciendo la carga
financiera por debajo del 2% del
PIB. Es decir, hemos mejorado la
sostenibilidad fiscal a largo plazo.
El tipo de interésmedio de la deu-
da española seguirá bajando in-
cluso en un contexto de progresi-
vo aumento de los tipos porque
quedan títulos que serán reempla-
zados por otros a tipos más bajos.
Y, además, recordemos que la res-
puesta a la crisis generada por la
covid ha supuesto que el sector
público ha protegido al privado,
provocandounaumento significa-
tivo de la deuda pública. Pero a
cambio tenemos un sector priva-
do saneado con un nivel muy ele-
vado de ahorro y una mejor sol-
vencia de las empresas.

P. Sí, pero muchos ciudadanos
dicen en las encuestas que su si-
tuación económica es buena... y
que la general es mala.

R. Entiendo que los ciudada-
nos estén cansados y sientan zozo-
bra, como en otros países, des-
pués de dos años tan duros. Pero
los ciudadanos saben muy bien
que la respuesta que hemos dado
a la pandemia es muy diferente
de la de crisis anteriores. Gracias
a la reacción de Europa, hemos
podido proteger a las empresas,
el empleo, las rentas de las fami-

NADIA CALVIÑO Vicepresidenta y ministra de Asuntos Económicos y Transición Digital

“No hay espiral: la inflación bajará
en la segunda mitad de este año”

La ministra de Asuntos Económicos y Transición Digital, Nadia Calviño. / SAMUEL SÁNCHEZ

XAVIER VIDAL-FOLCH
ANTONIO MAQUEDA, Madrid

“Los ciudadanos
sienten zozobra,
pero saben que
respondemos”

¿Descarta una
estanflación?
“Ningún organismo
la contempla”
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lias. Hemos tomado medidas
muy ambiciosas, muy eficaces, y
esohace que ahora tengamos una
base sólida para la recuperación,
comovemos en elmercadode tra-
bajo o la inversión. Este añopreve-
mos un crecimiento de más del
7% de la inversión. Y la de bienes
de equipo supera el 10%. Solo aho-
ra estamos recuperando niveles
de inversión pública comparables
a 2012, después de una década
perdida. Y todo esto no se explica
si no es con lasmedidas que adop-
tamos para proteger la economía
y el Plan de Recuperación.

P. ¿Permea eso en la oposi-
ción? El PP cambia el tono.

R. Parece que cambia el tono,
pero la sustancia es la misma. El
PP se opuso a la convalidación del
Real Decreto Ley de Medidas de
Choque de Respuesta a la Guerra.

P. Tampoco el Gobierno dialo-
gó ni aceptó propuestas suyas.

R. No es cierto. Hemos estado
abiertos a hablar de todas las pro-
puestas del PP, sobre todo de lo
que pueda ser bueno para la eco-
nomía. Pero esa no era la cuestión
aquel día, sino la de la convalida-
ción del real decreto ley en el que
se adoptabanmedidas para amor-
tiguar el impacto de la guerra so-
bre los ciudadanos. Varias de las
cuestiones que proponían
ya estaban incorporadas:
la bajada de los precios y
de impuestos a la energía,
la agilización de inversio-
nes del Plan de Recupera-
ción. Y otras cuestiones
que planteaban serían en
este momento contrapro-
ducentes.

P. La recaudación está
que se sale y así se pueden
financiar mejor las políti-
cas. Pero cargamucho so-
bre el IVA y el IRPF, que
afectan más a las clases
populares y medias.

R.Hemos vistouname-
jora de la recaudación de
todos los impuestos, inclu-
yendo el de sociedades,
un síntomade la fuerte re-
cuperación. Más del 80%
del incremento de recau-
dación, según la Agencia
Tributaria, viene del au-
mento de actividad. Tam-
bién la creación de em-
pleo tieneun efecto positi-
vo sobre la financiación
de la Seguridad Social. Y
todo ello refuerza las fi-
nanzas públicas. Más de
la mitad de lo recaudado
va a las comunidades au-
tónomaspara financiar sa-
nidad y educación, y más
del 60%del gasto público sonpen-
siones y políticas sociales.

P. El Pacto de Rentas se cae.
R. El lunes me reúno con los

agentes sociales y analizaremos
la situación. Se trata de evitar una
espiral inflacionista que, según la
última información disponible,
en principio no se está producien-
do en nuestro país. Pero en este
momento es importante que
cuanto antes hagamos todo lo po-
sible por cambiar esta tendencia
de los precios, sabiendo que hay
una buena parte que viene de fue-
ra. Tenemos que actuar sobre lo
que está bajo nuestro control.

P. ¿Dice que no estamos en
una espiral inflacionista?

R. La información que tene-
mos no apunta a que España esté
en una espiral inflacionista. Va-
mos a tratar de atajar cuanto an-

tes las causas subyacentes, sobre
todo el contagio de los precios de
la energía en los mercados inter-
nacionales sobre el mercado ma-
yorista ibérico. Y eso ya nos va a
permitir amortiguar los impactos
más directos en nuestro país.

P. Pero la inflación está en ré-
cords, en el 8,4% interanual.

R. Nuestro análisis apunta a
que, aunque pueda haber repun-
tes, ya habríamos dejado atrás el
pico y a partir del segundo semes-
tre iniciaremos la senda de desa-
celeración de los precios. Todos
los organismos, incluido el FMI,
prevén que la inflación vuelva a
situarse en torno al 2% en 2023,
por debajo de la media europea.

P. ¿Cómo va la negociación de
la “excepción ibérica” para elmer-
cado eléctrico que la rebajaría?

R. Hemos enviado la propues-

ta conjunta de España y Portugal
y la Comisión Europea está anali-
zándola. Espero que entre en vi-
gor cuanto antes. Esun factor fun-
damental para atajar la inflación
en la Península. Y seguiremos
adoptando las medidas para in-
tentar que su desaceleración sea
lo más intensa posible.

P. ¿Y para este año?
R. Prevemos que el deflactor

del consumo privado quede en
una media en torno al 6%. Ade-
más, estamos trabajandoparame-
jorar la metodología de cálculo
del IPC, para tratar de reducir esa
sobreponderación del precio ma-
yorista de la energía.

P. Un dilema: mantener el po-
der adquisitivo de las pensiones o
intentar reducir los precios. Lo
primero es una promesa del Go-
bierno y se convirtió en ley. Lo

segundo evitaría que la bola de la
inflación engorde. Y ahora que el
BCEdeja de comprar deuda, ¿qué
señal se da a losmercados actuali-
zando las pensiones con el IPC?
¿Se las dejaría al margen de un
pacto de rentas?

R. La señal es la de la certeza
de que somos un Gobierno que
cumple sus compromisos. Hay un
acuerdo unánime en el Pacto de
Toledo, que hemos plasmado en
una ley que establece la revalori-
zación de las pensiones con arre-
glo al índice de precios al consu-
mo. Es lo que vamos a hacer.

P. ¿Cómo lleva elGobierno que
empresas de servicio público, aun-
que sean privadas, sean tan insen-
sibles, incluso ofensivas, con los
consumidores? ¿No urge crear
una autoridad para proteger al
cliente de las energéticas como
han hecho con los de la banca?

R.Hay instrumentos deprotec-
ción y defensa del consumidor
que hemos reforzado en la ley. Y
en general ha habido un cambio
de actitud. En estos cuatro años la
mayoría de las compañías energé-
ticas son plenamente conscientes
de que deben abordar este cam-
bio tecnológico y la reforma ener-
gética, que tienen que apoyarla,
que tenemos que ir a un sistema

con una mayor penetra-
ción de renovables y más
sostenible.

P. Con la conducta de
algunas eléctricas, ¿no le
hierve la sangre?

R. Ya he expresado mi
rechazo absoluto a la falta
de empatía, sensibilidad y
sentido del interés gene-
ral de algunos represen-
tantes de grandes eléctri-
cas. Las compañías ener-
géticas tienen un papel
fundamental en este mo-
mentopara controlar el al-
za de los precios y, en ge-
neral, para encauzar bien
la transición ecológica.
Tienen una responsabili-
dad especial y deben arri-
mar el hombro.

P. No tomanmedidas...
R. Yo creo que hemos

tomado medidas decidi-
das, como reducir los be-
neficios caídos del cielo.

P. ¿Y ante el vaciado ar-
bitrario de pantanos?

R. También tomamos
medidas. Se puso una san-
ción y ha habido un cam-
bio normativo.

P.El programade esta-
bilidad enviado a Bruse-
las no contempla en su re-
caudación la reforma fis-

cal ni los peajes comprometidos,
¿qué ocurrirá con esas reformas
pensadas para bajar el déficit?

R. En primer lugar, ya hemos
empezado a bajar el déficit y la
ratio de deuda. Incluso más rápi-
do que en nuestras previsiones.
En este momento, nuestra priori-
dad es impulsar el crecimiento y
la creación de empleo y frenar la
subida de precios.

P. Bankia cumple ahora diez
años. ¿Ya está claro cuál es el des-
tino de la participación del Esta-
do, y en qué plazo?

R. No tenemos prisa. El objeti-
vo sigue siendo maximizar la re-
cuperación de las ayudas. En ese
sentido, es clave reconocer que el
valor de la acción de CaixaBank
desde la fusiónha sidomuypositi-
vo, conuna revalorización por en-
cima del Ibex.

P. Usted recuerda que España
fue pionera en pedir los fondos
europeos, y en recibirlos. Pero
¿de dónde saca que es el país
más avanzado en la ejecución?

R. Somos el primer país que
está pidiendo un segundo pago
porque hemos cumplido un
segundo grupo de hitos. La
propia presidenta de la Comi-
sión Europea ha reconocido en
público ese liderazgo de Espa-
ña. Somos, además, el país que
ha tenido mayor ambición
concentrando inversiones y
reformas en los primeros años,
a diferencia de otros. Y por eso
España es el país más avanza-
do. Hemos previsto un plan
con un ritmo de ejecución más
elevado. Y lo que ya tenemos
son esos 13.300 millones trans-
feridos a las comunidades
autónomas, unos 8.500 millo-
nes en convocatorias ya resuel-
tas por el Estado y, sobre todo,
los 11 proyectos estratégicos,
los PERTE, de los que ya están
en marcha nueve, para energía

renovable, almacenamiento del
hidrógeno verde, vehículo
eléctrico, salud de vanguardia,
modernización del sector
agroalimentario... El ritmo de
despliegue del plan está siendo
francamente impresionante.

P. Autorización, compromi-
so, pago... El proceso es largo.

R. El Plan de Recuperación
ya ha tenido un impacto muy
significativo en 2021 por las
expectativas. Si no, no se en-
tiende el ritmo de la recupera-
ción, del empleo, y tiene un
impacto muy importante sobre
la inversión. Fíjense en que
Volkswagen ha anunciado una
inversión importantísima en
nuestro país para desarrollar
una parte de su producción de
vehículos eléctricos. Por su-
puesto, esto se debe al Plan de
Recuperación y al intensísimo
trabajo previo. Otras muchas
empresas se aproximan a Espa-
ña y anuncian inversiones por
esos proyectos estratégicos. No
podemos reducir el impacto

del plan a aquella parte que se
haya desembolsado. El impacto
está siendo muy significativo
ya de antes.

P. ¿Cómo incentivar a las
autonomías para que aceleren?

R. Las comunidades tienen
todo el interés en ejecutar
estas inversiones porque es
una gran oportunidad para
desarrollar aquellos proyectos
que tienen en su territorio.

P. ¿Cuál es la líder?
R. En la gestión de los fon-

dos transferidos, Baleares.
P. ¿Porque tiene una conse-

jería específica para ello?
R. La capacidad institucio-

nal es clave para la gestión.
P. ¿Y los otros 70.000 millo-

nes en préstamos de la UE?
R. A final de junio será la

asignación definitiva de recur-
sos a España. Sobre esa base
presentaremos una adenda,
con las posibles transferencias
adicionales. Hay que orientar
muy bien los créditos porque
hay que devolverlos y, por
tanto, aumentan la deuda
pública. Hay que centrarse en
inversiones productivas, en
proyectos que estén teniendo
más éxito y en las prioridades
estratégicas para el futuro.

“La ejecución de los fondos
europeos es impresionante”

Nadia Calviño, durante la entrevista en su despacho del ministerio. / S. S.

Los 70.000 millones
adicionales de la UE
“irán a los proyectos
de mayor éxito”

“Hemos dialogado
con el PP; cambia el
tono, pero no la
sustancia”
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Nadia Calviño asegura que la inflación bajará "en
la segunda mitad de este año"
E X P A N S I Ó N . C O M 8 MAY. 2022 - 10:55

ECONOMÍA

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Económicos y para
la Transformación Digital, Nadia Calviño, ha asegurado que España no está en una
"espiral" y que la inflación bajará "en la segunda mitad de este año".

"Nuestro análisis apunta a que, aunque pueda haber repuntes, ya habríamos
dejado atrás el pico y a partir del segundo semestre iniciaremos la senda de
desaceleración de los precios. Todos los organismos, incluido el FMI, prevén que la
inflación vuelv

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Económicos y para la Transformación Digital
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que no habían tenido tiempo 
de analizar un documento de 
41 folios y hasta la fecha no 
nos ha llamado nadie para re-
unirnos y analizar la propues-
ta. Lo que sí hemos visto es 
que hasta Felipe González 
avala las medidas. Y los datos 
del primer trimestre arrojan  
9.200 millones de euros más 
de recaudación, con lo cual 
hay margen para hacer lo que 
planteamos.   
– La ministra de Hacienda le 
trasladó su interés en llegar 
a acuerdos económicos, ¿ve 
espacio para lograrlo?  

Tiene que haber espacio 
para acuerdos económicos, 
de reforma de gasto, del uso 
del Next Generation... Esta-
mos esperando. Los datos de 
crecimiento económico, in-
flación y tipos de interés  
apuntan a que la situación no 
es excesivamente buena y re-
quiere medidas.  
– Una de sus principales pro-
puestas es deflactar la tarifa 
de IRPF, ¿la referencia para 
actualizarla serían los sala-
rios o la inflación?  

Si hablamos del impuesto 
de la renta parece más lógico 
vincularlo a la evolución de 
los salarios, aunque hay mar-
gen porque lleva años sin ac-
tualizarse. Necesitaríamos los 
datos de la Agencia Tributaria 
para concretar, pero el objeti-
vo es el máximo que se pueda 
sin comprometer las cuentas 
públicas.  
– ¿Sería entonces entre el 
1,5% de alza salarial pactada 
de 2021 y el 2,5% que calcula 
Hacienda a inicios de 2022?  

Ese sería el margen en que 
tendríamos que trabajar, entre 
el 1,5% y el 3%. Se dice que de-
flactar es bajar impuestos pero 
lo que hace es intentar que no 
suban: si a un señor le suben el 
sueldo 100 euros y su tipo de 
IRPF era del 25%, que por el 

“Si el Gobierno no deflacta el IRPF,  
las CCAA del PP tomarán medidas”
ENTREVISTA CON JUAN BRAVO Vicesecretario económico del PP y consejero de Hacienda de Andalucía/ “Se dice que deflactar el Impuesto de la 
Renta es bajar impuestos pero lo que hace es intentar que no suban”, defiende, apuntando a una actualización de hasta el 3%.

Juande Portillo. Madrid  

“Ante la inflación, todos tene-
mos que hacer esfuerzos, pe-
ro el Gobierno debe ser el pri-
mero”, asevera a EXPAN-
SIÓN Juan Bravo, consejero 
de Hacienda de Andalucía y 
nuevo vicesecretario econó-
mico del PP de Alberto Nú-
ñez Feijóo. Licenciado en De-
recho e inspector de Hacien-
da, Bravo (Palma de Mallorca, 
1974) es el principal artífice 
del plan económico que el PP 
ha propuesto al Gobierno 
abogando por impulsar reba-
jas fiscales por 10.000 millo-
nes de euros aprovechando el 
excedente de recaudación y 
reorientando 5.000 millones 
de la ayuda europea como in-
centivos fiscales. Bravo recla-
ma evitar la progresividad en 
frío (el salto de tramo de IRPF 
por un alza salarial pese a la 
pérdida adquisitiva que gene-
ra la inflación) con una deflac-
tación que actualice la tarifa 
del impuesto a los precios de 
hoy y rebajar el gasto super-
fluo. Convencido de la impor-
tancia de los pequeños gestos, 
Bravo suele contar que cuan-
do llegó a la Consejería anda-
luza encontró que la luz de la 
sede permanecía encendida 
día y noche. Le puso fin a la 
práctica y recuerda que la 
Junta de Andalucía tiene 
12.000 edificios oficiales a los 
que aplicar el ejemplo, lo que 
permite que un ahorro sim-
bólico cobre importancia y  se 
mande un mensaje a la ciuda-
danía: “Usted paga impues-
tos, hace un esfuerzo, pero 
para mí su dinero es sagrado”. 
– Si pudiera tomar una única 
medida económica estatal 
urgente , ¿cuál sería? 

Para este momento, nues-
tro plan económico. Es difícil 
hablar de una sola medida 
porque ingresos y  gastos y tie-
nen que estar en equilibrio. 
Por eso nuestro plan lleva a la 
economía la sobrerrecauda-
ción pero también mira el gas-
to público. Y luego tenemos 
un impulso que nunca había 
existido, las ayudas del Next 
Generation, que requiere ace-
lerar su ejecución.   
– ¿Han recibido ya respues-
ta del Gobierno a  su pro-
puesta económica? 

No, solo las conversaciones 
de las que habéis tenido cono-
cimiento los medios. Dijeron 

salto y ante la subida de la infla-
ción no se vaya a un 30%, sino 
que siga pagando un 25% so-
bre esos 100 euros. Que no le 
suban los impuestos que es lo 
que está provocando la infla-
ción. La ministra de Hacienda 
dice que la recaudación sube 
por el crecimiento económico, 
que será una parte, pero pre-
veían ingresar 9.000 millones 
más en el año con un creci-
miento del 7% y ahora que lo 
bajan al 4,3% ya ha tenido 
9.200 millones de más en tres 
meses. Eso está claramente li-
gado a la inflación.  
– ¿Qué coste tendría?  

Todas las medidas serían 
entre 7.500 y 10.000 millones. 
La deflactación, dependiendo 
del cálculo, entre 500 y 1.000 
millones.     
– ¿Por qué cree que el Go-
bierno se niega?  

Por una cuestión ideológi-
ca. Consideran que es una ba-
jada de impuestos y que eso 
no es de izquierdas. No es ver-
dad. El Gobierno de Portugal 
acaba de bajar el impuesto de 
hidrocarburos. Y luego el Go-

bierno habla de un pacto de 
rentas, pidiendo  a los trabaja-
dores contención salarial y a 
la patronal invertir parte de 
los beneficios, pero la Admi-
nistración tiene que hacer su 
parte de esfuerzo. Y sería una 
ayuda: al trabajador le da 
igual si le suben salario o le ba-
jan impuestos., y así la Admi-
nistración colaboraría en la 
contención salarial y en la me-
jora de la productividad.  
– Si es tan necesaria la de-
flactación, ¿por qué no la 
aplican las CCAA del PP en 
su tramo autonómico?  

Es que las cinco comunida-
des del PP, Galicia, Castilla y 
León, Murcia, Madrid y An-
dalucía, hemos establecido 
bajadas de impuestos para 
2022 antes de todo esto. Con 
lo cual de alguna manera ya lo 
estamos haciendo, indepen-
dientemente de que se tenga 
que hacer más. El presidente 
Feijóo siempre ha marcado 
que no quiere ni plantear una 
sola medida que si él mañana 
fuera presidente del Gobier-
no no pudiese aplicar.  

– Pero ninguna deflactó y 
esas medidas se tomaron an-
tes de que la guerra agravara 
aún más la inflación...  

La inflación ya viene de an-
tes, de cuando elaborábamos 
esos Presupuestos. Eso no qui-
ta, como bien plantea, que  ha-
gamos o no esta medida, pero 
es que nosotros no podemos 
actuar sobre las retenciones, 
entonces si hacemos la deflac-
tación sería para junio del año 
que viene. No digo que no, pe-
ro lo podemos hacer el 31 de 
diciembre porque el efecto se-
ría el mismo. Por lealtad esta-
mos esperando a ver qué hace 
el Gobierno, que es el que tiene 
competencia para que los 
efectos sean desde este mismo 
mes. Cuando el Gobierno de-
cida actuaremos nosotros. 
– Entiendo entonces que no 
cierra la puerta a una deflac-
tación autonómica antes de 
fin de año si el Gobierno se 
niega a una estatal, ¿no? 

Si el Gobierno no actúa y la 
situación sigue en esta línea 
evidentemente tomaremos 
medidas.   

– Piden deflactar la tarifa de 
los tres primeros tramos pa-
ra ayudar a las rentas bajas 
pero hasta los sueldos más 
altos pasan por ahí, ¿no hay 
alternativa más quirúrgica?  

Nosotros proponemos una 
ayuda directa de 200 a 300 
euros, como impuesto negati-
vo, a rentas de hasta 14.000 
euros (o 17.000 si tienen hi-
jos) y ampliar el mínimo per-
sonal y familiar temporal-
mente para las de 14.000 a 
20.000 euros, pero entende-
mos que la deflactación es pa-
ra todo el mundo porque es 
para que no les suban los im-
puestos. Pero si fuera un pro-
blema se puede hacer una ta-
rifa específica para los que co-
bren hasta 40.000 euros.  
– Sus críticos alegan que 
esas medidas elevarían el 
consumo y agravarían la in-
flación, ¿qué les responde?  

Si lo ven solo como concep-
to de masa monetaria pueden 
pensarlo, pero es ayudar a las 
familias más necesitadas a lle-
gar a fin de mes. La bonifica-
ción de 20 céntimos en carbu-

Tiene que haber 

espacio para llegar a 
acuerdos económicos 

con el Gobierno. La 

situación lo requiere”

“
Las previsiones han 

perdido credibilidad. Este 
es el único país que acaba 

2022 sin recuperar el PIB 

previo a la crisis”

“

Juan Bravo, vicesecretario económico del PP y consejero de Hacienda de la Junta de Andalucía.
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“Era necesario adelantar las elecciones 
andaluzas para tener Presupuestos”
J. Portillo. Madrid  

Juan Bravo compagina ahora 
su labor como consejero de 
Hacienda de Andalucía y 
nuevo vicesecretario econó-
mico del PP. A caballo entre 
Sevilla y Madrid, Bravo recibe 
a EXPANSIÓN en su despa-
cho de Génova, en cuya mesa 
descansa un único libro: Es-
paña, claves de prosperidad, 
del exministro de Economía 
Luis de Guindos, prologado 
por el expresidente del Go-
bierno, José María Aznar. No 
hay calendario a la vista, pero 
él dibuja una fecha clave: el 19 
de junio, las elecciones anda-
luzas que apoyó adelantar.   
– ¿Era necesario el adelanto 
electoral en Andalucía?  

Sí, por los Presupuestos. El 
de 2021, que hemos prorroga-
do en 2022, se trabaja en 2020 
y la situación ha cambiado. 
Necesitábamos adelantar las 
elecciones, son apenas cuatro 
meses pero nos permite cum-
plir el compromiso que tiene 
Hacienda con el presidente 
[de la Junta andaluza] Juan-
ma Moreno, de tener Presu-
puestos en diciembre. Si ha-
cíamos las elecciones en octu-
bre o noviembre, el Presu-
puesto no hubiera estado has-
ta marzo o abril. Si a eso le su-
mas que tenemos la ejecución 
de los fondos europeos, el 

Podemos asegurar que, si 

gobernamos, no vamos a subir los 

impuestos y que cuando la situación 

económica lo permita, los bajaremos”

“
Rebajas de impuestos

rantes se aplica a todo el mun-
do y no decimos que genere 
más consumo.  
– Pide bajar el IVA de la luz 
al 5% y usar la ayuda euro-
pea para dar incentivos fis-
cales, ¿lo avalaría Bruselas?  

El IVA se puede bajar al 5% 
con la nueva directiva de la 
UE, que la lanzó para evitar 
que todo el mundo pida auto-
rización, y nos hemos ofreci-
do a apoyar su transposición.  
En segundo lugar, en el Plan 
de Recuperación ya hay in-
centivos fiscales en Renta [pa-
ra rehabilitar vivienda]. La 
UE lo que quiere es que el di-
nero se ejecute cuanto antes y 
así sería más rápido.  
– Finalmente piden recorte 
del gasto, ¿en qué partidas?  

Ahora mismo tenemos 22 
ministerios y antes teníamos 
13. Eso son cientos de millo-
nes que si los ahorramos no se 
arregla el problema pero sería 
un gesto claro. Luego, hay 
más asesores que nunca y el 
Gobierno ha sacado un con-
trato de licitación de  vehícu-
los de más de 600 millones en 
un momento en que la gente 
no puede coger su coche... 
Planteamos eficiencia. Sani-
dad, Educación, Políticas So-
ciales y pensiones son los cua-
tro pilares que hay que prote-
ger por encima de todo. A par-
tir de ahí la transformación 
digital nos permitiría un aho-
rro: traslademos el personal a 
donde aporte. No nos puede 
pasar lo mismo que le has pa-
sado a las entidades financie-
ras, tenemos que buscar un 
equilibrio, pero hay que libe-
rar recursos para ponerlos 
donde aporten, como en el 
cuidado de los mayores. 
– ¿Su propuesta es comple-
mentaria al plan de choque 
del Gobierno ante la guerra? 

Hay medidas que van en la 
misma línea. Podemos discu-
tir en su gestión o sobre ener-
gía. Si Europa ha dicho que el 
gas y las nucleares son ener-
gías de transición, no puede 
ser que por ideología España 
se eche atrás cuando el resto 
de países lo están planteando, 
y mientras los españoles si-
guen pagando más.   
– ¿Si comparten buena parte 
del plan no fue temerario 
votar en contra del decreto a 
riesgo de tumbar todas las 
medidas de golpe?  

No había riesgo porque Bil-
du dijo abiertamente que les 
apoyaba. Votar que no era lo 
más coherente ante un Go-
bierno que plantea un blo-
queo a nuestras propuestas. 
– Si Bildu no hubiera apoya-
do al Gobierno, ¿habría cam-
biado el PP su voto? 

En esa circunstancia, el 
PSOE habría aceptado nues-
tras medidas. Cuando estaba 
desesperado nos llamó. Como 
no nos necesitó no ha habido 
más acercamiento. Ahora se 
va a tramitar como proyecto 
de ley e intentaremos incluir 
las medidas vía enmiendas.   

– ¿Es creíble el nuevo cuadro 
macro del Gobierno? 

Es incierto. Cada vez que 
han dado una imagen no ha 
respondido a la realidad, con 
lo cual las previsiones han 
perdido credibilidad y este 
país va a ser el único [de la 
UE] que acabe 2022 sin ha-
berse recuperado de la caída 
[de PIB que causó la pande-
mia de Covid].  
– ¿Mantendría el PP la reva-
lorización de las pensiones 
con el IPC que marca la últi-
ma reforma pese a su coste?   

Es una ley que hay que res-
petar, pero es una subida que 

busca rédito sin pensar si es lo 
mejor para los pensionistas. 
Nosotros planteábamos un 
índice de sostenibilidad que 
permitiese que en ningún ca-
so se volviesen a congelar las 
pensiones, pero que creciesen 
más o menos  atendiendo a las 
posibilidades, a lo que permita 
pagarlas. Eso es lo que segui-
mos defendiendo. Y actuar en 
los ingresos, sin subir impues-
tos, generando más actividad 
y eficiencia. Llevamos 14 tri-
mestres de pérdida de pro-
ductividad.  
– ¿Bajaría los impuestos el 
PP si gobierna?  

Lo que podemos asegurar 
es que no vamos a subir los 
impuestos, que no le vamos a 
pedir más esfuerzo a los espa-
ñoles, y que cuando la estabi-
lidad presupuestaria y la si-
tuación económica lo permi-
tan, bajaremos impuestos. 
Haremos ese esfuerzo redu-
ciendo el gasto político super-
fluo. Y hay que dar incentivos 
a la innovación, la digitaliza-
ción, el I+D+i y la natalidad. 
Pero recordemos que cuando 
llegó al Gobierno [de Maria-
no] Rajoy se encontró 40.000 
millones de caída de ingresos 
tributarios y 30.000 millones 

de facturas en los cajones. En-
tonces vamos a ver, cuando 
lleguemos nosotros, qué en-
contramos...   
– Ante lo que se encontró, 
Rajoy aprobó una histórica 
subida de impuestos...  

Evitó la intervención de es-
te país, que en Portugal supu-
so una bajada del 30% en la 
nómina de pensionistas y fun-
cionarios de un día para otro. 
Hubo subida de impuestos, 
los españoles tuvimos que ha-
cer mucho esfuerzo, pero 
cuando se marcha Rajoy deja 
los impuestos más bajos que 
cuando llegó. 

El consejero de Hacienda andaluz asegura que el PP aspira a gobernar en solitario.
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adelanto era más necesario 
que nunca.  
– ¿Qué tiene que incluir ese 
Presupuesto para 2023?  

Tiene que adecuarse a las 
necesidades del año 2023 e 
incorporar los fondos euro-
peos, pues de otra manera to-
do es mucho más lento. En un 
Presupuesto prorrogado no 
puedes incorporar los ingre-
sos hasta que llegan, por lo 
que con el que llega en octu-
bre, noviembre o diciembre 
no tienes prácticamente ca-
pacidad de ejecución. Y un 

reajuste porque las necesida-
des en Sanidad y Educación 
no son las mismas. Cuando 
estaba la pandemia había 
unas necesidades para el año 
2020 y 2021 centradas en la 
atención hospitalaria y ahora 
donde tenemos que focalizar 
la ayuda es en la primaria. Y 

los Presupuestos también sir-
ven para focalizar las inver-
siones y contrataciones.  
– ¿Está el PP dispuesto a sus-
tituir a Cs por Vox para se-
guir a frente de la Junta?  

Nuestro principal objetivo 
es intentar gobernar solos. 
Por eso el presidente está di-
ciendo hasta a aquellos que 
lógicamente no se sienten 
ahora mismo identificados 
con el PSOE que nos presten 
el voto. Queremos continuar 
la gestión que hemos hecho 
durante cuatro años, que ha 

puesto Andalucía de una ma-
nera muy diferente a la que 
había anteriormente, con una 
mayoría consensuada, tran-
quila, moderada, y que nos 
permita hacer esas reformas 
que estábamos haciendo. Y si 
no podemos gobernar solos, 
creo que Juanma Moreno ha 
demostrado ser capaz de con-
sensuar. Hemos hecho Presu-
puestos admitiendo enmien-
das del PSOE o de Adelante 
Andalucía, y hemos firmado 
acuerdos con Vox y no ha pa-
sado absolutamente nada.  
– Mencionaba la importan-
cia de las ayudas europeas, 
¿cómo avanza su ejecución?  

El Gobierno ha diseñado 
un sistema tan complicado 
que no funciona. Llevamos 
diciéndolo mucho tiempo. Y 
no hay transparencia en los 
datos.   
– ¿No se ha generado un cue-
llo de botella en las CCAA? 

El Gobierno manda el dine-
ro a las CCAA, les dice qué 
convocatorias hacer, con qué 
condiciones y cuándo abrirlas 
sin escuchar sus especificida-
des. Hasta las del PSOE piden 
más cogobernanza. Hemos 
sido meros gestores adminis-
trativos, un órgano de gestión 
del Gobierno de España, no 
tenemos capacidad para ha-
cer nada. 

En las ayudas 

europeas, las CCAA 
somos un mero órgano de 

gestión del Gobierno, no 

podemos hacer nada”

“

La reforma hay que respetarla, 

pero defendemos que las pensiones, 

sin congelarlas, tienen que crecer 

atendiendo a las posibilidades”

“
Revalorizar las pensiones

La UE ve la nuclear como energía 

de transición. No puede ser que, por 

ideología, España se eche atrás y los 

españoles sigan pagando más”

“
Transición energética
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La subida de tipos de la Fed complica  
el descenso de la inflación

L
a feria de la subida de los tipos de interés 
por parte de la Reserva Federal de Es-
tados Unidos (Fed) siguió su curso tras 

la última reunión, al elevarse en medio punto el 
precio oficial del dinero en aquel país, con lo 
que ello implica de mayor fortaleza del dólar y 
sus consecuencias sobre la economía mundial. 
Mientras tanto, en España los analistas aún si-
guen sorprendidos por la nueva disparidad en-
tre el crecimiento económico y las cifras de de-
sempleo. El euro se deprecia, la prima de riesgo 
aumenta y el euribor mantiene su tendencia al-
cista. 

La Fed ha subido medio punto el precio del 
dinero, hasta el rango 0,75%-1%, y lo más pro-
bable, según los mercados, es que esta decisión 
sea seguida por cuatro o cinco alzas sucesivas 
hasta finales de año con el objetivo de frenar la 
elevada tasa de inflación en Estados Unidos, 
que es la más alta desde hace muchos años. 

El movimiento era esperado y anunciado, lo 
mismo que buena parte de los que seguirán en 
el futuro más cercano, y tendrá efectos sobre 
el tipo de cambio de la divisa de Estados Uni-
dos (además de los previstos sobre la tasa de 
inflación, que algunos expertos temen que 
pueda llegar a generar una recesión de la eco-
nomía), sobre todo si, al tiempo, se cumplen 
las expectativas de los mercados, que estiman 
que el Banco Central Europeo llegaría, como 
mucho, a subir el precio del dinero en la zona 
euro en dos ocasiones, por entender que el ci-
clo económico camina algo más despacio que 
en Estados Unidos. De esta forma, la probabi-
lidad de que al final del año el euro y el dólar 
alcancen la paridad aumenta de forma signifi-
cativa. 

Una mayor depreciación del euro de la que 
ya ha registrado en los últimos meses tendría 
efectos positivos sobre un probable aumento 
de las exportaciones europeas, pero al tiempo 
impulsará un encarecimiento de las importa-
ciones (especialmente las referidas a los hidro-
carburos y el resto de materias primas), por lo 

que las tensiones inflacionistas existentes en la 
zona euro se verían reforzadas. 

Disparidad 
Mientras esto ocurre, los principales centros 
de análisis nacionales aún tratan de entender la 
nueva disparidad entre las cifras oficiales de 
crecimiento económico (el avance del INE so-
bre lo que ha pasado en el primer trimestre) y 
las facilitadas sobre la evolución del empleo 
tanto por el propio INE, según la encuesta de 

población activa, como por las estadísticas del 
Gobierno sobre evolución del empleo a través 
del paro registrado. 

El PIB español creció el 0,3% en el primer tri-
mestre, según el avance del INE, cuando, por 
ejemplo, tanto en el Banco de España como en 
BBVA esperaban que fuera del 0,9% y del 1,4%, 
respectivamente. Un elemento relevante para 
el cálculo de estas dos entidades de análisis eran 
las cifras conocidas hasta entonces del empleo, 
que mostraban una fuerte pujanza. 

Es probable (lo señala el propio INE) que, 
cuando en junio dé a conocer su primera revi-
sión de las cifras avanzadas hace unos días, se 
proceda a elevarlas, porque entonces habrá re-
cibido más información sobre lo ocurrido en el 
primer trimestre del año, como todo lo relacio-
nado con los datos de la Agencia Tributaria 
con los que no ha contado ahora por la comple-
jidad de su elaboración. 

En todo caso, lo que constatan en las dos ins-
tituciones es que, de nuevo, la brecha entre las 
cifras de crecimiento económico y las de evo-
lución del empleo ha vuelto a abrirse, como 
ocurrió durante una buena parte del pasado 
año. 

Vuelta a 2021 
Efectivamente, en la primera parte de 2021 las 
cifras de paro crecieron mucho más que las del 
PIB, pero a medida que transcurrió el año, y 
con las revisiones al alza que el INE fue reali-
zando al tener más información, la brecha se 
fue cerrando hasta prácticamente desaparecer 
y volver a estar en línea con lo ofrecido por las 
dos estadísticas. Ahora, con la elevada dispari-
dad entre lo esperado y lo calculado en el avan-
ce oficial, se vuelve a una situación similar a la 
de principios de 2021. 

La pregunta pertinente es saber si, a la luz 
de lo estimado por el INE, los departamentos 
de análisis van a ajustar, con todas las incerti-
dumbres existentes, especialmente las conse-
cuencias que la prolongación de la invasión 
de Ucrania por parte de Rusia puede seguir 
provocando, a la baja sus propios cálculos so-
bre lo que puede ocurrir en el conjunto del 
año. 

El Banco de España hará su nueva evalua-
ción sobre las magnitudes macroeconómicas a 
lo largo del mes de junio, una vez que el BCE 
haga públicas las suyas, y será el momento de 
ver si lo hace o no por entender que haya nueva 
información que les lleve o no por ese camino. 

BBVA, por su parte, entiende que, precisa-
mente por las incertidumbres actuales, se ha-
bía dejado dentro de sus estimaciones un ele-
vado margen, hacia arriba y hacia abajo, que 
compensaría desviaciones tan relevantes co-
mo las existentes entre su distribución trimes-
tral y la proporcionada por el avance del INE.

POR DESCONTADO

Salvador Arancibia

Comparecencia de Jerome Powell tras la reunión de la Fed el miércoles pasado. 
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La brecha entre las cifras del PIB 
y las de la evolución del empleo 
ha vuelto a abrirse

El euro cae, el euribor                    
evoluciona hacia arriba                  
y la prima de riesgo aumenta
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La vicepresidenta Teresa Ribera y la ministra de Hacienda, María Jesús Montero, pilotan el proyecto de ahorro energético. e p

El Gobierno impulsará el teletrabajo 
y autoconsumo para ahorrar energía
El Ejecutivo estudia recomendar una reducción Ribera y Montero estudian las opciones que ha 
de la velocidad en las autovías y ciudades puesto sobre la mesa la Agencia de la Energía

Rubén Esteller M a d r i d .

El Gobierno prepara una plan de 
ahorro para reducir el consumo de 
energía y hacer frente con mayor 
facilidad a la crisis que puede pro
vocar una interrupción del sumi
nistro de petróleo y gas desde Ru
sia en toda Europa.

El Ministerio de Transición Eco
lógica y el Ministerio de Hacienda, 
preparan una batería de medidas 
que se espera que sigan las direc
trices planteadas por la Agencia In
ternacional de la Energía para re
ducir el consumo de energía.

La propuesta, en la que están tra
bajando los técnicos de la adminis
tración, podría darse a conocer en 
los próximos días e incluirá medi
das generales y otras centradas en 
la Administración del estado.

El Gobierno se plantea incremen
tar el teletrabajo de los funciona
rios de modo que pueda facilitar el 
cierre de oficinas que no sean ne
cesarias para la atención al públi
co. Asimismo, se ha puesto en mar
cha un plan para impulsar el auto- 
consumo en los edificios de la ad
ministración.

El Ministerio ha puesto en m ar
cha ayudas por valor de 660 millo
nes, ampliables a 1.320 millones, pa
ra este tipo de instalaciones, alma
cenamiento detrás del contador y 
climatización con energías renova
bles, y ha publicado la Hoja de Ru

ta del Autoconsumo, un documen
to con 37 medidas de sensibiliza
ción, formación a profesionales o 
divulgación, con el fin de mejorar 
el conocimiento y la aceptación del 
autoconsumo por la población. Asi
mismo, el Ejecutivo acaba de pu
blicar una Guía para facilitar la pues
ta en funcionamiento de este tipo 
de instalaciones en los municipios.

El Gobierno está estudiando, al 
igual que ya hizo en 2011, volver a 
reducir la velocidad en las autopis
tas para contener el consumo. La 
propuesta que hay sobre la mesa es

Otros países 
europeos ya han 
aprobado medidas 
de ahorro 
energético

ahora más restrictiva, según indi
can fuentes consultadas por este 
diario, mientras en aquel momen
to el límite para las autovías fue de 
110 kilómetros por hora, la propues
ta en estos momentos sería fijar el 
límite en 100 kilómetros por hora. 
La reducción también se aplicaría 
en las ciudades con límites de 30 
kilómetros por hora.

Otra de las propuestas que gana 
peso es el Día sin coche. La AIE y

la Comisión Europea aconsejan a 
las ciudades promover los domin
gos sin automóviles. Bruselas, Edim
burgo, Milán, París los han utiliza
do para promover la salud pública, 
espacios orientados a la com uni
dad y eventos culturales.

A lo largo de las últimas semanas 
son ya varios países los que han op
tado por proponer medidas de aho
rro a sus ciudadanos para contener 
la demanda energética como un me
nor uso del vehículo privado o una 
contención en la climatización.

Decálogo de medidas
La Agencia Internacional de la Ener
gía ha puesto sobre la mesa desde 
el pasado mes de marzo un decálo
go de opciones que los diversos es
tados pueden adoptar para hacer 
frente a esta crisis.

Según la AIE, bajar el termosta
to un grado ahorraría alrededor del 
7% de la energía que se usa para ca
lefacción. Por cada grado que se re
duzca la calefacción se podría re
cortar más de 70 euros la factura 
anual de un hogar. Asimismo, ajus
tar el aire acondicionadoun grado 
podría reducir la electricidad utili
zada casi un 10% y supondría un 
ahorro de 20 euros al año.

Otra de las propuestas que po
dría afectar a la administración es 
el ajuste de la tem peratura de las 
calderas. En muchos hogares y lu
gares de trabajo, la configuración

predeterm inada de las calderas a 
menudo se puede ajustar para au
mentar la eficiencia y ahorrar has
ta un 8% de la energía utilizada pa
ra calentar las habitaciones y el agua 
si tiene una caldera de condensa
ción. “La instalación adecuada de 
su caldera podría ahorrar alrede
dor de 100 euros cada año. Si no sa
be cómo hacerlo, consulte el m a
nual de su caldera o solicite aseso- 
ramiento durante el mantenimien
to anual de su caldera”, recomienda 
la AIE.

El organismo opta también por

El próximo 18 de 
mayo, la Comisión 
Europea quiere 
tener listo su 
paquete RepowerEU

algunas de las propuestas habitua
les como utilizar el coche compar
tido. Asimismo, ajustar el aire acon
dicionado del coche 3°C más ca
liente “también mejorará inmedia
tamente la economía de combustible 
del automóvil”. La AIE calcula que 
estas acciones combinadas podrían 
suponer un ahorro cercano a los 
100 euros anuales.

El Ministerio de Transición Eco
lógica ha insistido ya en alguna oca

sión en que alrededor de un tercio 
de los viajes en coche en la Unión 
Europea son de menos de 3 kilóme
tros, lo que facilita el uso de la bici
cleta o andar. Catorce países de la 
UE tienen al menos un incentivo 
fiscal o un subsidio de compra pa
ra bicicletas o bicicletas eléctricas.

El Gobierno puede también im
pulsar el transporte público. La ca
pacidad excedentaria del transpor
te público durante los períodos de 
máxima actividad varía según el sis
tema, el país y la ciudad. Sin embar
go, normalmente hay capacidad dis
ponible en los períodos de menor 
demanda que se puede utilizar pa
ra “distribuir” el pico si los emplea
dores perm iten horarios de traba
jo flexibles. Las autoridades públi
cas pueden desempeñar un papel 
im portante a través de incentivos 
temporales para reducir las tarifas 
de los autobuses públicos, los sis
temas de metro y el tren ligero.

La Agencia In ternacional de la 
Energía advierte que para distan
cias inferiores a 1.000 km, los tre
nes de alta velocidad proporcionan 
un sustituto de alta calidad para vo
lar. En el caso de Europa, organiza
ciones como Transport & Environ- 
m ent ha propuesto la creación de 
un impuesto de emergencia para 
los billetes de avión de modo que 
se pueda reducir su uso y limitar los 
viajes para reducir el consumo de 
queroseno.
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Luis Garicano 
“El Gobierno ha 
apostado a la lotería 
de los tipos bajos y 
la emisión de deuda  
sin hacer reformas”

Considera que la economía española va camino de la 
estanlación y está dependiendo de la caridad del BCE y 
de los mercados � En materia energética, España no se 
puede permitir la frivolidad de cerrar las nucleares 

Entrevista Economista y eurodiputado por Ciudadanos

Con la actual 
indexación de las 
pensiones a la 
inflación el Gobierno 
está cometiendo un 
suicidio económico

P
erfecto conoce-

dor de la gue-

rra de Ucrania, 

donde reciente-

mente ha visi-

tado Kiev,  Luis 

Garicano ofre-

ce una visión ciertamente dra-

mática de los problemas tanto 

sociales como económicos que 

puede tener para Europa este 

conflicto y en particular para 

España. Este economista, ahora 

en el Parlamento Europeo, se ha 

reunido con el equipo económico 

del presidente Zelenski y pese 

a que considera que la ofensi-

va rusa ha fracasado, opina que 

el principal riesgo reside en que 

las hostilidades pasen a una fase 

de estancamiento “a la Siria” por 

mucho tiempo.

Después de dos meses de guerra 
en Ucrania, las medidas adopta-
das contra Rusia ¿están tenien-
do los efectos deseados?
La realidad es que las sanciones 

adoptadas sobre la tecnología 

rusa sí va a tener efectos, pero 

a medio plazo. Sin embargo, lo 

que pensábamos que íbamos a 

conseguir con las acciones para 

romper financieramente la eco-

nomía rusa en el corto plazo, no 

ha funcionado.

¿Por qué están fracasando las 
medidas?
Las sanciones están siendo con-

trarrestadas por las enormes ga-

nancias económicas derivadas 

de las exportaciones energéti-

cas rusas, que son prácticamente 

el doble de lo que ganaba el año 

pasado. La subida de precios ha 

sido tan enorme que han com-

pensado las caídas de volumen 

de las exportaciones de petróleo 

y gas. Rusia está percibiendo dia-

riamente 1.000 millones de eu-

ros por sus ventas energéticas. 

La UE ha dado 12.000 millones 

de euros de ayuda a Ucrania y 

llevamos unos 54.000 millones 

de pagos a Putin, cuatro veces y 

media más.

Usted ha lanzado recientemente 
una propuesta para aplicar un 
arancel a las importaciones pro-
cedentes de Rusia. ¿De qué ma-
nera funcionaría esta medida?
Mientras que la prohibición com-

pleta se pone en marcha y se lle-

ga a un acuerdo entre los países 

europeos, la puesta en marcha de 

un arancel tiene la ventaja de que 

aquellos países que realmente no 

pueden vivir sin el petróleo y el 

gas ruso lo pueden seguir com-

prando mientras se va incenti-

vando la sustitución. La ventaja 

del arancel es que nos permite 

transferir parte de las ganancias 

que está obteniendo Putin por los 

altos precios de la energía a los 

consumidores, recuperar parte 

de esas ganancias extraordina-

rias y dárselas a los consumido-

res europeos.

¿Y la energía nuclear, qué pa-
pel juega en medio de esta cri-

todo el mundo está en casa con 

su aire acondicionado, se gene-

raría un grave problema.

Como conocedor del conflic-
to, ¿podemos vaticinar cuán-
do podría darse por finalizada 
la guerra?
La ofensiva rusa en el este ha fra-

casado, pero hace falta una supe-

rioridad muy fuerte para hacer 

una gran ofensiva que no tienen 

ni rusos ni ucranianos. Por ello, 

la guerra podría ir a una fase de 

estancamiento a la Siria, en la que 

a base de artillería se mantiene 

una frontera caliente en Europa 

durante mucho tiempo y con mu-

cho desgaste para los dos países, 

con una fuerte hemorragia de vi-

das y de dinero e incertidumbre 

para todos. Las perspectivas para 

la guerra son malas en general. Lo 

que falta es un discurso honesto 

de los Gobiernos europeos, expli-

cando lo que está en juego. Hay 

que reconocer que estamos en 

una economía de guerra.

¿Qué le parece el acuerdo de Es-
paña junto a Portugal para bajar 
la factura de la luz?
El objetivo máximo de Europa es 

aumentar las interconexiones, in-

crementar el mercado único eléc-

trico, permitir que el gas que falta 

de un país venga de otro país. Es 

lo contrario de lo que está inten-

tando hacer España con la isla 

energética. Es un proceso que va 

en la dirección contraria de lo que 

quiere Europa. Se van a producir 

impactos muy pequeños de pre-

J E SÚS GA RC Í A
M A D R I D

cios, se va a fragmentar el mer-

cado único y, encima, no están 

completamente pensadas. Hay 

que invertir en fuentes de ener-

gía Es una huida hacia adelante.

¿Son tontos los consumidores 
que siguen con la tarifa regula-
da, como dijo la semana pasa-
da el presidente de Iberdrola?
Fueron unas declaraciones im-

presentables, si bien ya ha pedido 

disculpas por ello. Pero lo cierto 

es que en el fondo subyace que la 

gente no entiende lo que es la tari-

fa regulada porque se lo explican 

mal. Si como consumidor me ha-

blan de la tarifa regulada, me ima-

gino que es la protegida, no que la 

regulada es la que va con el mer-

cado día a día. Los consumidores 

están engañados. Lo segundo, en 

septiembre cuando empezó todo 

esto y vimos que Portugal tenía 

una inflación muy diferente por-

que los consumidores no están en 

sis energética que vive Europa?
Parece una frivolidad para un 

país como España, con el proble-

ma energético que tiene y sin in-

dependencia energética, elimi-

nar una de las soluciones que 

es la energía nuclear. No hemos 

hablado de la oferta de energía, 

ni hemos hablado de demanda 

y se están poniendo parches. En 

la oferta la clave es la nuclear, te-

nemos plantas, habría que realizar 

nuevas inversiones y no cerrar-

las. España no se puede permitir 

esa frivolidad de cerrar nuestras 

fuentes de energía cuando esta-

mos con el agua al cuello. 

¿Pero las energías renovables no 
son la solución al problema?
El mensaje para la gente tiene que 

ser muy claro, las renovables no 

nos pueden resolver el problema 

mientras no se pueda almacenar 

la energía. Puedes tener todo el sol 

que quieras a las tres de la tarde, 

pero si una noche de agosto a las 

tres de mañana no hay viento y 
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LUIS LÓPEZ LATORRE (DEL EQUIPO DE COMUNICACIÓN DE C’S EUROPA)

España tiene un 
déficit público 
estructural muy 
grave, seguramente 
del orden del  
4% del PIB

4% del PIB, del que seguramen-
te 2,7 puntos provienen de las 
pensiones. Hasta ahora el Ban-
co Central Europeo (BCE) nos ha 
comprado todo lo que hemos emi-
tido. La economía española está 
dependiendo de la caridad del 
BCE y del mercado.

Pero esta política del BCE tiene 

fecha de caducidad próxima...

Todo va mucho más despacio de lo 
que imaginas hasta que de repen-
te todo va muchísimo más deprisa 
de lo que nadie podría imaginar. Es 
cuando, de repente, se produce el 
primer informe de los analistas, 
que dice que la deuda española 
no es sostenible a estos tipos... no 
hay compras, la prima de riesgo 
se dispara y entonces todo es ya 
insostenible. Creo que el Gobier-
no español ha apostado todo a la 
lotería de los tipos bajos, tirando 
de deuda. No se ha hecho ninguna 
reforma, no ha mejorado el déicit 
estructural, más al contrario, se ha 
empeorado con una reforma de las 
pensiones nefasta, que pone el fu-
turo de España en peligro.

El BCE también tiene fecha de 

subida de tipos, ¿en qué afec-

tará esta medida a la economía 

española?

Este año ya ha dicho que van a 
acabar las compras de activos y 
van a subir los tipos previsible-
mente para julio. Puede volver la 
fragmentación financiera, la pri-
ma de riesgo, y si esto sucede, qué 
herramientas, una vez que no se 
hacen compras de deuda, pue-
den utilizarse. El BCE no compra 
deuda para ayudar a financiarse 
al país. Compró deuda porque la 
inflación estaba demasiado baja, 
aunque en realidad todos sabía-
mos que era para ayudar a supe-
rar el Covid. Legalmente, la única 
justificación era que la inflación 
estaba baja. No puede decir que 
como a España le suben los ti-
pos va a seguir comprando deu-
da, no es legal. Lo puede hacer si 
los tipos bajan o si nos metemos 
en un programa de rescate, una 
intervención. 

¿Y no hay otras herramientas 

que pueda emplear el BCE para 

aliviar a la economía española?

Aunque el BCE no haga compras 
netas de deuda, va a vender y 
deshacer deuda alemana para 
comprar deuda española y sin te-
ner más programas de compras 
ayudar a Italia y España. A mí me 
parece que políticamente es muy 
dudoso que el BCE se convierta 
en un hedge funds de deuda es-
pañola e italiana. Yo creo que los 
alemanes no lo van a permitir. 

¿Y en materia de pensiones 

cómo ve la reforma?

Yo no veía demanda social para  
que se hubiese procedido a una 
indexación de las pensiones en 
el momento que se hizo, porque 
no había inflación, nadie estaba 
preocupado por este tema. Cuan-
do el Gobierno lleva a cabo una 
reforma que reindexa las pensio-
nes está cometiendo un suicidio 
económico.

el minuto a minuto del mercado 
eléctrico, el Gobierno podía haber 
empezado a cambiar todo el mer-
cado minorista. Ahora habríamos 
tenido los efectos de esa medida.

El mal de la economía española 

es la inflación, y el PIB es otro 

motivo de preocupación. ¿Pode-

mos decir que estamos cerca de 

una situación de estanflación?

Los datos indican que estamos 
caminando hacia la estanflación 
de manera clara. Vemos un nivel 
de desempleo alto, con un creci-
miento todavía por debajo del 
nivel de antes de la pandemia y 
con una inflación de las más ele-
vadas de las grandes economías. 
Además, hemos acumulado un 
importante nivel de deuda públi-
ca en relativamente pocos años, 
al pasar del 35% al 120% del PIB. 

¿Y cómo hemos llegado a esta 

situación?

El modelo de la economía espa-
ñola estos años ha sido sustituir 
reformas y crecimiento por deu-
da. Es como si una familia que no 
llega a fin de mes, en vez de bus-
carse un nuevo empleo o irse a 
otra ciudad, no busca un cambio 
estructural y se siguen endeu-
dando. España tiene un déficit 
público estructural muy grave, 
seguramente será del orden del 
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“¿A quién tengo que llamar si
quiero hablar con Europa?”, se
preguntó sarcásticamente Henry
Kissinger, secretario de Estado de
Richard Nixon, para caricaturi-
zar la compleja estructura organi-
zativa de una UE en plena cons-
trucción. Con los años, los estado-
unidenses aprendieron que hay
un teléfono que les conviene te-
ner anotado: el del comisario de
Competencia. Esta figura clave to-
ma decisiones trascendentales,
como aprobar o impedir fusiones
y multar a compañías por abuso
de posición.

No es casualidad que la comi-
saria de Competencia, Margrethe
Vestager, lleve en su cargo la pos-
tilla “vicepresidenta de la Comi-
siónpara la Europade la EraDigi-
tal”. La UE se está tomando muy
en serio la construccióndeunmo-
delo único en el mundo, en el que
las garantías de privacidad y de
respeto al usuario estén por enci-
ma del resto de intereses. Si eso
implica limitar el uso de alguna
tecnología, se hará; si se tiene que
poner coto a empresas, también.

El despliegue normativo para
este escudo de protección frente
al poder de las grandes tecnológi-
cas tiene por ahora tres patas: La
primera, el Reglamento General
de Protección de Datos (RGPD),
entró en vigor en 2018. La segun-
da, el paquete compuesto por la
Directiva de Servicios Digitales
(DSA) y la Directiva de Mercados
Digitales (DMA), se acordó hace
dos semanas y está pendiente de
pequeños trámites. La tercera, el
Reglamento Europeo de la Inteli-
genciaArtificial (AI), se está discu-
tiendo ahora mismo y, previsible-
mente, estará lista a lo largo del
año que viene.

Defensa de la privacidad de
los datos. El RGPD establece un
principio fundamental tan senci-
llo como inédito en el resto mun-
do: los ciudadanos tienen dere-
cho a saber qué datos se recogen
de ellos. Las empresas deberán
pedir permiso para recopilar in-
formación y tendránque decir pa-
ra qué la quieren usar.

Ningún otro país o unión de
países ha implementado hasta
ahora una regulación tan ambi-
ciosa. Eso ha provocado tensio-
nes con algunas grandes empre-
sas. Como Google, Facebook o
Apple alojan los datos de sus
usuarios en EE UU, país con una
normativa más laxa, Bruselas ha
exigido que se garantice que los
datos de sus ciudadanos se trata-
rán de acuerdo con los estánda-
res europeos. Pese a que en un
primermomento enEEUU se vio
el RGPD como un ejemplo de la
legendaria sobrerregulación eu-
ropea, California aprobó hace po-
co una normativa casi idénticam
y hay voces en Washington que
abogan por replicar la norma eu-
ropea a escala federal.

A pesar de llevar cuatro años
en vigor, la aplicación del RGPD
todavía no es exhaustiva. El Su-
pervisor Europeo de Protección
de Datos ha dicho que las propias
instituciones europeas incum-
plen algunos preceptos. Con todo,
se considera la norma más avan-
zada de su tipo y fue la primera
señal de que Bruselas estaba re-
suelta a abordar los efectos de la
digitalización.

Pero hay sectores que abogan
por deshacer el RGPD. “Debería-
mosmodernizar la norma. Los al-
goritmos son buenos solo si traba-
jan con buenos datos. Necesita-
mos un cambio de mentalidad: si
no se deja que se procesen datos
personales, no avanzaremos”, ex-
plica el eurodiputado alemán
Axel Voss, del Partido Popular Eu-
ropeo (PPE), que cree que lamira-
da de Europa debe ser “menos
restrictiva y más abierta”. O di-
cho de otra forma: si queremos
que surjan empresas tecnológi-
cas europeas hay que poner me-
nos límites a su capacidad para
tratar datos personales sensibles.

Transparencia y rendición de
cuentas. Proteger los derechos
de los ciudadanos sin cortar las
alas a la innovación no es senci-
llo. Es uno de los puntos de fric-
ción entre las dos grandes fami-
lias políticas europeas: conserva-
dores y socialistas. La Directiva
de Servicios Digitales (DSA), acor-
dadahace dos semanaspor el Par-
lamento Europeo y el Consejo y
queprevisiblemente entrará en vi-
gor en 2024, establece una serie
demedidas de transparencia a las
empresas. Estas tendránque cum-
plir una serie de requisitos, como
abrir sus algoritmos y someterlos
a auditorías para comprobar que

no se discrimine a ningún colecti-
vo o retirar rápidamente los con-
tenidos ilegales. “Lo que es ilegal
offline también lo será online”,
proclamó Vestager cuando se ce-
rró el acuerdo de la DSA.

Consensuada en marzo, la Di-
rectiva de Mercados Digitales
(DMA) tiene como objetivo aca-
bar con los monopolios de las big
tech. Se centra en empresasdigita-
les con una facturación anual su-
perior a los 8.000 millones y un
valor bursátil de más 80.000 mi-
llones. Reunen esas condiciones
Meta, Amazon, Alphabet (matriz
deGoogle), Apple yMicrosoft, ade-
másde alguna compañía china co-
mo Alibaba y la europea SAS.

Las grandes tecnológicas pre-
fieren mantener un perfil bajo
hasta que las directivas sean una
realidad. Preguntadas por EL
PAÍS, Meta y Apple prefieren no
hacer comentarios. “Acogemos
con satisfacción los objetivos de
la DSA. A medida que la ley se
vaya ultimando y aplicando, los
detalles importarán. Esperamos
trabajar con los legisladores para
conseguir los detalles técnicos res-
tantes para garantizar que la ley
funcione para todos”, dice un por-
tavoz de Google. Desde Amazon y
Microsoft remiten a comentarios
no oficiales de portavoces en los
que se congratulan de que se re-
fuerce la protección de los consu-
midores europeos.

Acotar los usos de la inteligen-
cia artificial. El tercer pilar, en
plena construcción, es el Regla-
mento Europeo de la Inteligencia
Artificial. La norma, que se prevé
aprobar el año que viene, ordena-
rá los usos de una tecnología que
la UE considera fundamental pa-
ra la competitividad, pero tam-
bién es consciente de que hay que
limitar sus usos más lesivos.

La negociación de este aparta-
do no está siendo sencilla. Esta
semana se ha aprobado enEstras-
burgo un informe especial sobre
IA que fija la posición del Parla-
mento Europeo de cara a las con-
versaciones entre los grupos polí-
ticos, ya en marcha. En el docu-
mento se recomienda aumentar
las inversiones hasta los 20.000
millones anuales, pero también
se incide en que hay que contro-
lar los efectos adversos de la IA
con un enfoque de riesgos pro-
puestopor laComisión. Las tecno-
logías inofensivas pueden operar
sinproblemas, pero segúnaumen-
ten sus peligros potenciales son
sometidas a más controles o has-
ta virtualmente prohibidas.

Entrarían en este último capí-
tulo el reconocimiento facial en
espacios públicos, exceptopor “ra-
zones de seguridad nacional”; las
que traten con informaciónmédi-
ca o las armas autónomas que no
tengan ningún control humano
en el proceso. “Estamos de acuer-
do con la aproximaciónde evalua-
ción de riesgos, pero creemos que
hay que incluir más medidas de
transparencia y explicar bien có-
mo se usan los datos recogidos”,
subrayaAlexAgius Saliba, eurodi-
putado del grupo Socialistas y De-
mócratas. “También queremos
que se den las garantías necesa-
rias para demostrar que las bases
de datos en las que se apoyen es-
tas herramientas no generen dis-
criminaciones por género, raza o
renta”, añade.

La negociación del determi-
nante reglamento de la IA
tiene varios puntos calientes.
Uno de los principales es qué
hacer con el reconocimiento
facial, una aplicación útil
para unos y paradigmática
del Estado de la vigilancia
para otros. Los Verdes abo-
gan por su prohibición sin
condiciones. Los populares no
le tienen tanto miedo: “Debe-
ríamos ser abiertos. Se puede

usar el reconocimiento facial
respetando la privacidad de la
gente”, opina Voss, del PPE.

La postura intermedia, la
que se ha impuesto por el
momento, es la de los socialis-
tas. “Yo no soy partidario de
la prohibición de las herra-
mientas: creo que hay que
acotar muy bien quién las
puede usar y para qué”, ilus-
tra el eurodiputado por el
PSOE Ibán García del Blanco.

“Cuando hay probabilidades
de que algún derecho funda-
mental decaiga por un interés
público mayor, tiene que
haber un control judicial.
Igual que, para entrar en un
domicilio, la policía necesita
una orden”, razona.

Otro elemento que todavía
no se ha acordado es el de la
gobernanza. Los socialistas
defienden la creación de una
especie de agencia europea de
la IA que vele por el buen uso
de los algoritmos; los popula-
res no ven necesidad de ello.
De lo que acuerden unos y
otros dependerá el futuro
más inmediato.

El reconociminto facial y la
gobernanza, puntos calientes

Bruselas quiere limitar los efectos adversos de la
inteligencia artificial y los abusos de las grandes empresas

El triple blindaje de la UE
contra las tecnológicas

MANUEL G. PASCUAL, Estrasburgo

La comisaria europea de Competencia, Margrethe Vestager, el lunes pasado en Bruselas. / LUKASZ KOBUS (DPA)

En EE UU, hay quien
pide una norma de
protección de datos
como la europea

Los algoritmos serán
auditados para evitar
discriminación y
contenidos ilegales
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FÉLIX CEREZO  MADRID 

Los coches híbridos enchufables (o 
PHEV en el argot) son la transición 
lógica hacia la descarbonización, in-
siste parte de la industria europea. Y 
es que su motor de combustión les 
permite obviar los inconvenientes de 
una red de recarga aún escasa. 

Las cifras de Acea, la patronal de 
los fabricantes, desmontan la argu-
mentación. En los tres primeros me-
ses de 2022, se han vendido en la UE 
325.285 automóviles de pilas, con 
una cuota del 10% y una subida del 
53%; y 236.991 vehículos PHEV, con 
una participación del 8,9% (caida del 
6,1%)  No solo eso: si se considera 
todo el Viejo Continente, incluyendo 
mercados tan proclives como Norue-
ga o Reino Unido, el diferencial cre-
ce: 11,8% de cuota frente al 8,6%. 

Más datos, ahora de la consultora 
Jato Dynamics. En marzo, el modelo 

más vendido en la región fue el Tes-
la Model 3, eléctrico, seguido por el 
Peugeot 208 (también con versiones 
a pilas) y el Tesla Model Y, tercero. 

«La llegada de cada vez más mo-
delos, las mayores ayudas e incenti-
vos a la compra y uso les favorecen 
frente a los PHEV, más complejos [ 
llevan doble propulsión] y por tanto, 
también costosos de adquirir» seña-
la Jato. Habría que añadir el impacto 
de la brutal subida de los carburan-
tes y el menor tiempo de espera ya 
que a los fabricantes, con una pro-

ducción limitada por los chips y la 
guerra de Ucrania, les interesa dar 
salida a sus modelos a pilas por su 
precio y nulas emisiones de CO2. En 
este sentido,  Arval –la compañía de 
renting de BNP Paribas– revelaba 
que, en 2021, el plazo para recibir un 
eléctrico se redujo un 20%; pero su-
bió en la misma proporción para un 
híbrido enchufable. Y un 40% en un 
gasolina o un diésel. 

Aunque la fotografía por países no 
es homogénea. Los grandes volúme-
nes corresponden a Alemania, Reino 
Unido o Francia. Pero es que, en No-
ruega, ocho de cada 10 automóviles 
vendidos desde enero, eran de bate-
rías. En Suecia, casi tres de cada 10 
para ir bajando hasta el 4,4% de cuo-
ta en España o el 3,3% de Italia. 

Esto último tiene mucho que ver 
con la red de recarga. Especialmen-
te, la pública, ya que en España se 

estima que hasta el 70% 
de los coches duermen en 
la calle, sin un enchufe 
propio al que conectarse. 

Pues bien, el último Ba-
rómetro de Electromovili-
dad de Anfac señala que 
seguimos a la cola de Eu-
ropa: teniendo en cuenta 
las ventas de eléctricos 
respecto al total; y los pos-
tes de recarga en relación 
a la población motoriza-
ble, España logra una va-
loración de 27,5 puntos 
sobre 100, cuando la me-
dia europea fue 61,2.  

El caso de la red es san-
grante, ya que si 2021 de-
bería haber acabado con 
28.240 puntos públicos, lo 
hizo con 13.411. Y el 88%, 
de 22 kWh o menos. Es 
decir, de carga lenta que 
eterniza la recarga.  

Esto, unido a que los 
eléctricos son todavía más caros pa-
ra un español que para nuestros ve-
cinos más ricos; y a que los PHEV 
gocen de la misma etiqueta CERO, 
hace que en España se hayan vendi-
do más que modelos a pilas (10.451 
por 7.253) en 2022. 

Así, suena a risa el llamamiento 
del presidente Sánchez en la presen-
tación de la gigafactoría de baterías 
de VW y Seat en Sagunto: «todos te-
nemos que comprar eléctricos», dijo. 
Podría aplicarse el cuento y empezar 
por los coches oficiales del Gobierno. 

Los coches 
100% eléctricos 
ganan la guerra 
del enchufe 
Su cuota de mercado en Europa llega al 
11,8%, aunque en España apenas es el 4,4%

Aparte de colocar a dos de sus modelos en 
primera y tercera posición en marzo,  
la compañía presidida por Elon Musk, 
matriculó casi 42.000 unidades ese mes, 
superando a Skoda, Seat, Nissan, Dacia  
o a todas las marcas de Stellantis, con la 
excepción de Peugeot. Este efecto se 
diluye en los resultados del trimestre, 
donde cae hasta la décimo octava 
posición, aunque se coloca en el Top Ten 
en nueve mercados. Asimismo, el Model 3 
se ve superado por otros 15 automóviles 
en un cómputo que encabeza el Peugeot 
208 (51.890 unidades) seguido por el 
Dacia Sandero (47.491) y el VW Golf 
(46.323 coches). Tesla, por cierto, cuenta 
con un importante factor de crecimiento: 
su fábrica de Berlín, que ya entregó sus 
primeros vehículos a finales de marzo.

TESLA, POR ENCIMA DE 
MARCAS HISTÓRICAS

FUENTE: Jato Dynamcis, ACEA y elaboración propia. M.Vaquero / EL MUNDO

VENTAS DE COCHES ALTERNATIVOS EN EUROPA
Datos enero-marzo 2022

Unidades

Unidades

REPARTO POR TECNOLOGÍAS

LOS MERCADOS DONDE SE MATRICULAN MÁS TURISMOS A PILAS

LOS CINCO ELÉCTRICOS MÁS VENDIDOS

LOS CINCO HÍBRIDOS ENCHUFABLES MÁS VENDIDOS

32.652

25.952

13.651

12.721

10.876

11.296

10.957

9.803

8.368

7.232

Tesla model 3

Tesla model Y

Fiat 500

Kia Niro

VW ID.4

Ford Kuga

Peugeot 3008

Volvo XC40

BMW Serie 3

BMW X1

Gasolina
36%

Híbridos
25,1%

Diésel
16,8%

Eléctricos
10%

PHEV
8,9%

Gas 0,3%

Otros
3%

100%

% sobre el total de ventas en ese país
Entre paréntesis en número

Alemania

13,4%

(83.744)

Noruega
82%

(26.803)
Reino Unido

15,4%

(64.165)

Francia

11,9%

(43.510)

Suecia

27,5%

(19.175)

Holanda

15,8%

(12.397)

Italia

3,3%

(11.289)

España

4,4%

(7.253)
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El 91%de la inversión
inmobiliaria ya es extranjera
Los edificios poco sostenibles no encuentran compradores

"! /%-+%)*" ,*)('&%$*

Elcapital internacionalrealizóel
91% de la inversión inmobiliaria
enEspañaenelprimer trimestre
delaño,segúnlosdatosdelacon-
sultoraCushman&Wakefield.
Eusebi Carles, socio de la con-

sultora en Barcelona, señala que
los inversores españoles tienen
menosmúsculo financiero “yes-
tán cómodos con la compra de
inmueblesdeentre10y20millo-
nes de euros”, mientras que las
grandes gestoras internaciona-
lesdisponendemuchaliquidezy
para maximizar la eficiencia
buscan grandes operaciones.
“Hay fondos que ya no conside-
raninversionesdemenosde80o
100millonesdeeuros”, explica.
El sector inmobiliario cerró el

primer trimestre del 2022 con
una inversión de 3.600 millones
de euros, un 50% más que en el
mismo periodo del 2021 y un
28% por encima de la media del
primer trimestre de los últimos
cinco años. La consultora prevé
que la inversiónen todos los seg-
mentosdelsectorpodríasuperar
los 12.500millones de euros este
año y situarse en niveles simila-
res a los del 2021, uno de losme-
joresañosde laúltimadécada.
Carles explica que, superada

ya lapandemia, havuelto el inte-
rés de los inversores por el mer-
cado de oficinas. “Aún no sabe-
moscómoserálanuevanormali-

Unos ejecutivos pasean por el 22@de Poblenou, en Barcelona
#"!10/%&!)/" . "(-,&+)

dad, qué porcentaje quedará de
teletrabajo, pero si se imponeun
modelo híbrido, como parece, la
demanda de espacio de las em-
presas se reducirá muy poco,
apenasun10%oun15%”,dice.
Uncambioquehasacudidode

manera radical el mercado es la
exigencia de que los edificios
sean sostenibles. “Prácticamen-
te todos los fondos internaciona-
les asumen ante sus inversores
un compromiso ESG (responsa-
bilidad ambiental, social y de go-
bernanza), de manera que solo
inviertenenedificios concertifi-

cación ambiental o que sean ca-
pacesdeconseguirla, para loque
handeasumiruna inversiónadi-
cionalensureforma.Estamosen
unpunto enque esdifícil encon-
trar compradores para los edifi-
cios que no cumplen requisitos
medioambientales: se han con-
vertido en una inversión poco
líquida”.
Los inversores buscan edifi-

cios de alta calidad en Madrid
(dentrodelaM-30)yenBarcelo-
na, enel 22@yenel centro, pero

La inversión alcanza
los 3.600millones
de euros hastamarzo
y podría cerrar el año
en 12.500millones

antelafaltadeproducto,queestá
haciendobajarlasrentabilidades
y subir los precios, buscan tam-
biénenzonasdescentralizadas.
La recuperación postcovid ha

llegado a las rentas en Madrid,
quehanvueltoasubirporprime-
ravezdesdeel iniciodelapande-
miayalcanzanya los35€/m2.En
Barcelona, en cambio, las rentas
se mantienen estables, en 27,25
€/m2 en los mejores edificios, y
“no descartamos que bajen in-
cluso un poco en los próximos
meses”,advierteCarles.Enlaca-
pital catalana se prevé que este

año salgan al mercado 311.000
m²deoficinas, el 32%de las cua-
les está ya prealquilado. “La ab-
sorcióndeoficinasdependedela
vitalidad de la economía, y la in-
vasióndeUcrania la frenará”, re-
conoce Carles. Por el momento,
la absorción de oficinas sigue
siendomuy alta: 92.000m2 en el
primer trimestre, un 9% supe-
rior a lamedia del 2021, con una
buena parte de demanda neta,
procedente de la implantación
denuevasempresas."

Las rentas enMadrid
han vuelto a subir,
hasta los 35 euros/m2,
y semantienen en
27,25 enBarcelona
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MARÍA JOSÉ PÉREZ-BARCO 

 

S
i se dieran el ‘sí 

quiero’ se converti-

rían en un matri-

monio de conve-

niencia perfecto 

cuando se casan en 
armonía las energías renova-

bles con los usos tradicionales 

de nuestros campos. Es decir, 

cuando alrededor o debajo de 

los paneles solares se cultivan 

plantas aromáticas y medici-

nales, árboles frutales, verdu-

ras y hortalizas, pastan ovejas 

o polinizan abejas, compartien-

do, y no compitiendo, por el uso 

del suelo. Pero esta nueva prác-

tica, o modelo de negocio u 

oportunidad, según como se 

mire, es tan incipiente en nues-

tro país que incluso todavía no 

goza de un término consensua-

do para nombrarlo. Agrovoltai-

ca, agrivoltaica o agrofotovol-

taica son las denominaciones 

que podemos encontrar. Ni si-

quiera tiene una definición. Algo 

que sí ocurre en países como 

Francia, Alemania e Italia que 

incluso lo han regulado y em-

piezan a extender estos proyec-

tos por sus territorios. Si toma-

mos ejemplo de los vecinos eu-
ropeos, la agrovoltaica es un 

maridaje perfecto que bien po-

dría revitalizar la España va-

ciada y aliviar tensiones que se 

están empezando a producir en 

algunas zonas con la instala-

ción de macroparques solares. 

Algún futuro tendrá este nue-

vo modelo cuando ya hay gran-

des empresas que están incor-

porando soluciones agrovoltai-

cas a sus megaconstrucciones 

renovables.   

El potencial que tiene la 

agrovoltaica en España es in-

discutible. Primero, porque 

contamos con una tradición 

agrícola ancestral. Segundo, 

porque en la transición ener-

gética a una economía soste-

nible, la generación de energía 

renovable es el camino. Y con 

tantas horas de sol como dis-

frutamos, la fotovoltaica es una 

de nuestras grandes apuestas. 

Es una energía limpia, barata 

y sostenible. Por ahora hay ins-
talados 15 GW y el objetivo es 

llegar a 39 en 2030, según re-

coge el Plan Nacional Integra-

do de Energía y Clima (PNIEC).  

Tensiones por el suelo 
Además, parece que no nos fal-

ta terreno para conseguirlo. 

«Hay potencial y hay suelo dis-

ponible, porque los cambios 

tecnológicos han triplicado la 

producción por hectárea, pro-

duciendo un descenso en la su-

perficie cultivada del 15%», in-

dica Paloma Rodríguez, res-

ponsable de Proyectos de APPA 

Renovables. La superficie agra-

ria útil de España supone más 

de 23 millones de hectáreas: 17 

millones son de cultivo y otras 

seis ganaderas. En el hipotéti-

co caso de que toda la energía 

fotovoltaica necesaria para 

cumplir con las previsiones del 

PNIEC fuese instalada en sue-

lo agroganadero, «ocuparía el 

0,21%», defiende José Donoso, 

director general de la Unión 

Española Fotovoltaica (UNEF). 

Pero no hay que obviar que 

algunas zonas rurales se están 

tensionando porque agricultu-

ra y grandes parques fotovol-
taicos entran en competencia 

por llevarse su tajada del sue-

lo disponible, como reconoce 

gran parte de este sector y han 

denunciado diversas organiza-

ciones profesionales de agricul-

tores. La última vez, la semana 

pasada, las asociaciones de Cas-

tilla y León Asaja, COAG, UPA 

y Urcacyl registraron en el Mi-

nisterio de Agricultura y en el 

de Transición Ecológica un do-

cumento para «no permitir la 

instalación de parques de ener-

gía fotovoltaica (...) en zonas 

tradicionales de cultivo, en te-

rrenos de transformación en 

regadíos, en pujantes tierras 

productivas o en terrenos muy 

útiles desde el punto de vista 

agronómico». Un portavoz de 

ASAJA aseguraba a este perió-

dico que «se está aprobando la 

construcción de nuevos macro-
parques sin tener en cuenta las 

tierras que son improductivas 

o dónde tienen menos impac-

to. No hay un control y ordena-

ción del territorio. Hay mucha 

gente mayor y pueblos peque-

ños con escasos recursos que 

ven en los macroparques una 

vía rápida de ingresos». 

La rentabilidad del suelo es 

una de las claves por las que la 

agricultura pierde la batalla en 

favor de los parques fotovol-

taicos. «La renta media de un 

agricultor por cultivar tierras 

de secano está entre 100 y 400 

euros por hectárea al año, los 

alquileres que pagan las empre-

sas por instalar plantas foto-

El matrimonio ideal entre renovables 
y campo no pasa de la primera cita
Al margen de algunos proyectos pioneros, España ya 
llega tarde al desarrollo de un modelo que consigue 
maximizar las posibilidades de ambos mundos

RETRASADOS 

Alemania, Francia e 
Italia ya regularon la 
agrovoltaica, pero 
España ni siquiera 
tiene una definiciónD
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Pastoreo y cultivos 

Parque de Valdecaballeros: 
arriba, cultivo de tomillo e, 
izquierda, un rebaño de 
ovejas descansa bajo la 
sombra de los paneles

Un desbroce natural 

En las plantas solares de Alcalá de Guadaira pastan ovejas para desbrozar la vegetación y 
no tener que utilizar maquinaria ni productos químicos

Apicultura para mejorar los ecosistemas 

Colmenas en la planta Nuñez de Balboa (Badajoz), donde se pretende demostrar que las 
abejas potencian el rendimiento de los cultivos cercanos y mejoran los ecosistemas

Reducto de 
biodiversidad 

Derecha y foto de portada, 
planta de Talayuela donde 
se han adoptado medidas 
para conservar el entorno

voltaicas oscila entre 1.500 y 
2.000 euros», sostiene José Do-
noso. Desde luego, unos tenta-
dores ingresos extras que po-
cos se atreverían a rechazar. Y 
eso tiene sus consecuencias. 
«Muchos agricultores están ce-
diendo sus terrenos para la pro-
ducción fotovoltaica. Les com-
pensa cobrar el alquiler que le 
da una empresa generadora, 
con la que se comprometen du-
rante 20 o 30 años, dejando de 
producir el terreno durante todo 
ese tiempo. Esto reduce el nú-
mero de terrenos disponibles 
para cultivar y sube el precio 
del alquiler en los terrenos que 
necesitan otros productores. 
Por eso es necesario algún tipo 
de regulación que proteja la 
agricultura», indica Miguel Án-
gel Muñoz, profesor de la Es-
cuela Técnica Superior de In-
geniería Agronómica, Alimen-
taria y de Biosistemas de la 
Universidad Politécnica de Ma-
drid (UPM). El propio director 
general de la patronal UNEF lo 
reconoce: «Puede haber sitios 
determinados con alguna ma-
yor concentración de plantas». 
Aún así, insiste, en que «no hay 
ninguna colisión entre sobera-
nía energética y alimentaria».  

Una solución podría ser ins-
talar los parques fotovoltaicos 
en zonas baldías. «Hay muchos 
campos abandonados. Solo que 
con los que se han abandona-
do en Cataluña en los últimos 
años habría para cumplir los 
objetivos de PNIEC de toda Es-

paña», asegura Donoso. La 
UNEF ya ha hecho sus cálcu-
los. Existen dos millones de 
hectáreas clasificadas como 
erial. Teniendo en cuenta este 
dato y que cada megavatio fo-
tovoltaico necesita dos hectá-
reas de terreno, «la energía fo-
tovoltaica contemplada en el 
PNIEC se podría instalar en 
todo el terreno del erial y solo 
ocuparía 2,1% de ese espacio», 
explica UNEF. 

Quizá esa tampoco sea la so-
lución para las empresas ge-
neradoras, porque si esos te-
rrenos no cultivables «están 
en zonas escarpadas o aleja-
das de las líneas de distribu-
ción, tendrán sobrecostes», de-
talla Miguel Ángel Muñoz.  

Diferentes modelos 

En este panorama la agrovol-
taica sí podría jugar un gran 
papel relevante. «Si un agricul-
tor puede dar un doble uso al 
terreno que explota, esto per-
mitirá generar empleo y rique-
za a la vez que disminuimos la 
dependencia energética», cree 
Paloma Rodríguez. 

Aunque todavía esté por de-
finir qué es y qué requisitos 
debe cumplir. Por eso, los ex-
pertos debaten sobre varios mo-
delos. «En el modelo agroso-
lar, menos exigente, pueden 
instalarse placas en el suelo e 
introducir ovejas, en lugar de 
maquinaria, para desbrozar la 
hierba. O poner paneles en una 
nave agrícola, que no es muy 
distinto de una nave industrial. 
Pero en un modelo agrovoltai-
co tiene que existir sinergía y 
un beneficio mutuo. Se trata 
de que los paneles mejoren un 
cultivo a campo abierto o en 
un invernadero», explica Álva-
ro Larraza, miembro de la Pla-
taforma por un Nuevo Mode-
lo Energético. «La clave es que 
siga habiendo tareas agrícolas 
con unas condiciones mínimas 
de producción. Hay ciertas ta-
reas que apenas tienen inter-
ferencia con los paneles como 
la apicultura y el pastoreo», 
añade Miguel Ángel Muñoz. La 
tendencia más purista consi-
dera que una planta agrovol-
taica es aquella donde los pa-
neles favorecen, sirven y me-
joran la producción agrícola. 

Los beneficios potenciales 
de la agrovoltica están ahora en 
estudio. El equipo de Sosteni-
bilidad, Calidad y Hortofrutí-
cola del IMIDA (Instituto Mur-
ciano de Investigación y Desa-
rrollo Agrario y 
Medioambiental), formado por 
Pilar Flores y Viginia Hernán-
dez, y Fulgencio Contreras, tam-
bién del IMIDA, explica algu-
nas de las bondades que se in-
vestigan. Por ejemplo, jugar con 
el sombreado de los 
paneles es beneficio-
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so para los cultivos. 
Evita el exceso de ra-

diación en las plantas y pue-
de mejorar la humedad del 
suelo, con el consiguiente aho-
rro de agua en el riego, algo de 
suma importancia en zonas 
de estrés hídrico. Además, los 
paneles protegen del granizo 
o de otras inclemencias me-
teorológicas que pueden da-
ñar los cultivos. Y las placas 
también se benefician de los 
procesos de evapotranspira-
ción de las plantas. Se genera 
un microclima debajo de ellos 
que contribuye a que bajen su 
temperatura, evitando así que 
los paneles pierdan eficiencia 
si se sobrecalientan.  

Mayor producción 
Nos obstante, no sirve el mis-
mo modelo para todos los em-
plazamientos. «La agrovoltai-
ca requiere estudios muy es-
pecíficos de cada zona para 
seleccionar las especies más 
adecuadas, para evaluar el 
efecto de las placas sobre 
ellas...», señala este grupo del 
IMIDA. Este equipo está con-
vencido de que si con los pa-
neles «se consigue disminuir 
todos los estrés que reducen 
la producción, se logra mayor 
rendimiento y calidad en los 
cultivos». Otra de las ventajas 
que esgrimen los defensores 
de la agrovoltaica: puede au-
mentar la producción. 

Es de suponer que el dise-
ño de la instalación es tam-
bién clave. «Hay que elevar los 
paneles a más altura (entre 4 
y 5 metros), para realizar las 
labores propias de agrícolas 
y dejar pasar la maquinaria. 
Realizar estructuras de pane-
les que permitan cambiar la 
orientación, no siguiendo el 
sol para producir más ener-
gía sino adaptando la radia-
ción que llega al cultivo en fun-
ción de su crecimiento con lo 
cual se genera menos electri-
cidad. Se puede espaciar más 
los paneles, utilizarlos semi-
transparentes, o bifaciales...», 
explica el profesor Muñoz. Y 
esto se traduce en un sobre-
coste. «En torno a un 20% 
más», calcula. «La innovación 
puede venir por el lado de las 
estructuras de soporte, por el 
de los paneles o por el agríco-
la», añade Álvaro Larraza. 

Proyectos 
Aunque parezca que la agro-
voltaica esté en el aire, ya se 
realizan los primeros ensa-
yos en España. Endesa está 
incorporando diferentes cul-
tivos en las plantas de Valde-
caballeros y Augusto, en Ex-
tremadura; Totana, en Mur-
cia, y Las Corchas, en 
Andalucía. Desde pimiento 
rojo, brócoli y berenjena has-

ta tomillo, pitaya, orégano... 
«Son medidas basadas en los 
cultivos de cada zona, invo-
lucrando a la comunidad lo-
cal y a centros tecnológicos 
que conocen las soluciones 
más viables. Están acompa-
ñados de propuestas para 
promover la biodiversidad y 
salvaguardar recursos como 
el agua y el suelo. Promove-
mos el pastoreo, damos so-
luciones a nidificaciones de 
aves protegidas, escogemos 
especies que evitan la esco-
rrentía...», cuenta Roberto 
Andrés, responsable de In-
novación de Proyectos Agro-
voltaicos de Endesa. «Hay 
que apostar por soluciones 
agrovoltaicas para dar con-
tinuidad a los sectores asen-
tados», mantiene. 

Biodiversidad 
También está el ejemplo de la 
planta de Talayuela Solar (Cá-
ceres), gestionada por la em-
presa noruega Statkraft, don-
de entre un millón de paneles 
fotovoltaicos se multiplican 
las encinas. Está previsto que 
generen 600GWh/año para 
dar servicio a 150.00 hogares. 
Esta misma semana entrarán 
500 ovejas para desbrozar de 
forma natural la vegetación. 
De las 820 hectáreas que ocu-
pa (como 1.600 campos de fút-
bol), en 312 se han adoptado 
medidas para conservar la bio-
diversidad (vallado que per-
mite el paso de animales, is-
las flotantes de vegetación 
para especies...). «Es una for-
ma de integrar una energía 
sostenible con la actividad del 
sector primario, dando opor-
tunidades a los ganaderos lo-
cales, además de conservar el 
entorno», indica Erika Mora-
les, responsable de Sostenibi-
lidad en Statkraft.  

Iberdrola es otra de las em-
presas que trabaja en inicia-
tivas agrovoltaicas. En las 
plantas de Puebla de Guzmán 
(Huelva) y en Nuñez de Bal-
boa (Badajoz), ha desplegado  
270 colmenas de abejas. «El 
proyecto persigue demostrar 
cómo la ubicación de polini-
zadores en instalaciones re-
novables puede mejorar la es-
tabilidad de los ecosistemas 
y potenciar el rendimiento de 
los cultivos de las tierras agrí-
colas circundantes. Son terre-
nos libres de herbicidas y quí-
micos porque el crecimiento 
de hierbas se controla median-
te el pastoreo de ganado», 
cuentan desde la compañía. 

Está claro que nadie quie-
re renunciar a una energía 
limpia y barata, ni abandonar 
nuestra tradición agrícola ni 
al mundo rural. La agrovoltai-
ca puede ser la puerta para 
mantener toda esa riqueza.
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Guerra in Ucraina 
Pronta la rete Ue 
contro cyberattacchi 
e fake news russe.

v  f  *  i  i .  <  *  -  f  1 1  i  *  i !  *

Bruxelles attiva squaar^ 
anche con la Nato: per oÁ 
da gruppi privati. Sanzioi

" % •
di Marina Castellaneta e Antonio Teti — a pagina 3
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M a trix  resu rrec tio n  (2 0 2 1 ). Neo (Keanu Reeves) un hacker, nel quarto film  della saga; guerra contro le m acchine nel m ondo v irtua le crea to per contra llare gli uom ini

La Ue affila le armi informatiche 
contro cyberwar e false notizie
Guerra con  altri m cxzi. All’azione bellica tradizionale della Russia si aggiunge sempre piü quella digitale 
L’Unione europea, anche in coordinamento con la Nato, ha c o s í  attivato una serie di task forcé di difesa

M arina Castellaneta

Guerra sul campo, ma anche nel 
mondo digitale. Con cyberattacchi e 
una campagna di disinformazione 
senza precedenti, condotta anche via 
web, diretta dalla Russia non solo nel 
confronti dell’Ucraina ma anche dei 
Paesi Nato e delle istituzioni Ue. Al- 
l'azione bellica tradizionale che, al
meno per ora, é predominante - oggi 
vedremo quali novita sul campo si af- 
flancheranno alia parata a Mosca per 
il 9 maggio, annivcrsario della vitto- 
ria contro il nazismo - si aggiunge 
quindi una battaglia di supporto at- 
traverso gli strumenti digitall.

In questo scenario l'Unione euro
pea si e attrezzata attivando alcuni 
meccanismi perassicurare Iaprote- 
zione degli Statl membri e delle stes- 
se istituzioni, predisponendo un ar- 
senale di misure di vario genere che 
servono per disinnescare l’azione 
russanelw eb.

Gli attacchi cyber
Per quanto riguarda gli attacchi cy
ber, giá prima delgiom o dell’inva- 
sione, ossia il 24 febbraio, diverse 
istituzioni, aziende e banche ucrai- 
ne erano state colpite da attacchi in- 
form atici e questo aveva spinto 
l’Unione a rafforzare il dialogo con 
Kiev. É stato attivato, per la prima 
volta in un contesto operativo, un 
team per le risposte rapide agli at
tacchi cyber in Ucraina, il “Cyber ra- 
pid response teams and mutual as 
sistance in cyber security” (Crrts), 
coordinato dalla Lituania, che agi- 
sce nell’ambito di un progetto Pesco 
(cooperazione strutturata perm a
nente nel quadro della política di si- 
curezza e di difesa Ue) proprio per 
assicurare una risposta unitaria agli 
incidenti informatici. La squadra é 
composta di esperti nelle reazioni 
agli incidenti e nella valutazione del 
livello di vulnerabilitá. E il Parla
mento europeo ha chiesto, con la ri - 
soluzione del 1° marzo, un esame 
urgente della candidatura del- 
l'Ucraina al Centro di eccellenza per 
la ciberdifesa cooperativa della Na
to, struttura che ha sede in Estonia. 
Poco dopo, lo Steering committee 
ha accolto la richiesta.

Ad oggi la guerra é stata sul cam
po, con limitad attacchi via web. Ma 
-  come si vede anche dall’approfon- 
dimento pubblicato qui a destra -  il 
rlschio e di un’escalation proprio in

questo campo e in ámbito globale. 
Microsoft, ad esempio, ha appena 
pubblicato un rapporto dal quale ri- 
sulta che almeno 237 operazioni d - 
bernetiche sono State condotte, dal- 
llnizio della guerra, contro l’Ucraina 
e che gli attacchi non hanno riguar- 
dato soltanto istituzioni o strutture 
statali, ma anche servizi e infrastrut- 
tureperidvlli.

Si proflla, dunque, uno scenario di 
guerra su due fronti: quello conven- 
zionale in Ucraina e quello digitale 
allargato verso i Paesi Nato e verso la 
Ue. Con un rischio alie porte, dovuto 
al verificarsi di danni collaterali o 
fiutto di scelte strategiche, perché gli 
attacchi della Russia potrebbero col- 
pire e danneggiare i cavi sottomarini 
che permettono la comunicazione 
via internet e le telecomunicazioni 
internazionall.

Le sanzionf al digitale
Anche le sanzioni Ue colpiscono in 
parte il mondo digitale, con il divieto 
di esportazione verso la Russia di 
tecnología dual-use. Vengono colpiti, 
cosí, i prodotti tecnologici avanzad -  
come droni e software per i droni, 
software per i dispositivi di cifra tura, 
semiconduttori ed elettronica avan- 
zata -  e la fornitura di servizi di assi- 
stenza técnica da parte di imprendi- 
tori che fomiscono alio Stato russo 
servizi militan e tecnologie.

La disinform azione
Per fronteggiare la disinformazione 
russa sin dal 2014 la Ue ha schierato 
una task forcé, denominata “ East 
stratcom” (strategíccommunícatíon), 
operativa all’intemo del servizio eu
ropeo per l’azione esterna, che colla- 
bora con Stad e organismi interna- 
zionali come 11 “G7 rapid response 
mechanism”. Al centro del sistema di 
reazione, II Rapid alert system (Ras) 
attivo da marzo 2019 e oggi focaliz- 
zato sulla guerra in Ucraina. East 
stratcom é fondato su una piattafor- 
ma che coordina punti di contatto 
nazionali. II database é stato reso 
pubblico e conta 13 .831 casi di disin
formazione pro-Russia, con una 
campagna in tutto il mondo giá par- 
tita, sin dal 2014, proprio per colpire 
l’Ucraina. Con l’attuale invasione, la 
campagna di disinformazione russa 
ha fatto un salto per quantitá e quali- 
tá delle azioni.

Proprio per questo, per la prima 
volta, 11 Consigno, II2 marzo 2022,

DECRETO AIUTI

Italia, difesa 
militare ampliata 
al la cibernética

In Italia, con il decreto legge 
Aiuti, approvato dal Governo il 
5 maggio scorso, viene raffor- 
zato il perímetro della sicurez- 
za informática nazionale; i 
domini cibernético e aerospa- 
ziale sono inserid tra gli ambi- 
t¡ di intervento degli strumen
ti militan connessi alia difesa 
nazionale e alia partecipazio- 
ne a missioni, anche multifun- 
zionali, a supporto della pace. 
La modifica consente di 
tenere conto delle nuove 
minaccc c delle possibili 
risposte, attraverso gli stru
menti individuad nel Códice 
dell'ordinamento militare 
(Dlgs 6 6 / 20 1 0 ) che prevedo- 
no la disponibilitá «di struttu
re di comando e controllo di 
Forza armata e interforze», 
anche in contesti multinazio- 
nali, tramite «unitá terrestri, 
navali e aeree di ¡ntervento 
rápido».
Con il nuovo decreto si allarga 
quindi il campo d'azione: viene 
inclusa la disponibilitá di unitá 
cibemetiche e aerospaziali; e
-  oltre ai domini tradizionali 
(terrestre, marittimo e aereo
-  vien esplicitamente citata la 
difesa «delle infrastrutture 
spaziali e dello spazio ciber
nético in ámbito militare».

—Mar.Ca.
©R1PROOUZIONE RSERVATA

nel primo pacchetto di misure re- 
strittive e sanzioni, ha sospeso la 
trasmissione nel territorio Ue delle 
attivita televisive di Sputnik e Russia 
Today (organi di informazione pub- 
blici), incluse quelle debe controlla- 
te come RT-Francia, Germania, Re- 
gno Unito e Spagna. II Tribunale Ue, 
con ordinanza dell’8 marzo 2022 
(causa T-125/22), ha respinto 11 ri- 
corso di RT France (il cui Capitale é 
di un ente russo) che aveva chiesto 
I’annullam ento della decisione 
(Pese 2022/35), sostenendo che il 
divieto di trasm issione era in con
trasto con il diritto alia liberta di 
espressione riconosciuto dall’arti- 
colo n  delia Carta dei diritti fonda- 
mentali Ue. Secondo i giudici, la mí- 
sura decisa dal Consigno vuol pro- 
teggere la Ue dalla campagna di di
sinformazione e destabilizzazione 
attraverso i media controllati dal 
Cremlino che minaccia l’ordine e la 
sicurezza pubblica nell’Unione. Per 
la Corte propaganda e disinforma
zione fanno parte dell’arsenale di 
guerra e un intervento dell’Unione 
serve a tutelare gli obiettivi della 
stessa Ue: interesse che prevale su 
quelli dei privad che possono subiré 
un danno económico dalle misure 
sanzionatorie.

Sanzioni alie p iattaform e
La portata della disinformazione 
usata come arm a dalla Russia ha 
spinto anche ad aggiungere una nor
ma nel Digital Services act, con l’ac 
cordo político raggiunto dal Parla
mento europeo e dal Consiglio il 23 
aprile e che ha portato aiTinserimen- 
to di un meccanismo che, in caso di 
disinformazione, attribuisce una 
competenza alia Commissione an
che nella previsione di sanzioni nei 
confronti di piattaforme che opera- 
no su vasta scala e permettono la dif- 
fusione di informazioni false. II Par
lamento, intanto, ha deciso di istitui- 
re una nuova Commissione speciale 
sulle ingerenze straniere in tutti i 
processi democradci dell’Unione 
europea, inclusa la disinformazione 
(Inge2), cheavrá competenza anche 
in materia di cybersicurezza in pre- 
senza di un collegamento con i pro
cessi democradci.

Un insieme di intervend che do- 
vrebbe trovare pronta I’U nione nel 
caso di un’escalation della guerra 
cibernética.

© «PfiOOUZIONE «SERTATA

Attacchi hacker 
abassaintensitá, 
ma la svolta é attesa

Conflittiviaweb

Le offensive hanno ancora 
scarsa rilevanza ma ci sono 
segnali di una escalation

Antonio Teri

L ’annunciata guerra informática 
tra Ucraina e Russia non si é ma- 
nifestata (o non ancora) in quella 
che doveva essere la prima auten
tica cyberwar del secoio, anche se 
da gennaio scorso una settantina 
di sití web ucraini -  tra cui il mini- 
stero degli A ffari Esteri e quello 
dellTstruzione -  sono stad messi 
fuori uso grazie ad attacchi infor
matici m ultipli provenienti da 
gruppi di hacker legad a M osca e 
alia Bielorussia.

Le poche evidenze accertate 
testim onlano cyber attacchi di 
scarsa rilevanza, come quello del 
29 aprile scorso quando il primo 
m inistrodelia Rom ania, Nicolae 
Cluca, annunció che alcuni siti 
w eb del governo avevano súbito 
un attacco DDos, distributed de
nial of Service (blocco del sito), tra 
cui il pórtale della Polizia di fron- 
tiera e la com pagnia ferroviaria 
nazionale. L ’attacco aveva pro- 
dotto l’indisponibilitá dei sid solo 
per poche ore e l ’intelligence ru- 
mena aveva puntato 11 dito contro 
un gruppo di hacker vicino al go- 
vem o russo noto come Killnet, fa
m oso anche per aver hackerato 
sid ubicad negli Stati Unid, Esto
nia, Polonia, Repubblica Cecae ri- 
condudblli alia Nato. In effetti 
Killnet ha poi rivendicato l’azio
ne, afferm ando che era la diretta 
conseguenza dell’ intenzione ru- 
m ena di fornire un m aggior so- 
stegno all’Ucraina attraverso la 
fornitura di arm i.

Secondo il recentissim o rap
porto «Q 1/2022» elaborato da 
Avast, prim aria societá di cyber- 
security, il gruppo Gamaredon e il 
gruppo Conti -  crim inali in for
matici russi tra i piü potenti e fi- 
dati sostenitori del governo di 
Mosca -  conducono quotidiana- 
mente attacchi contro siti gover- 
nativi ucraini, e lo stesso gruppo 
Conti ha promesso ritorsioni di ti
po ransomware contro chi unque 
conduca attacchi informatici con
tro la Russia. Nel primo trimestre 
2022 aumentano gli hackeraggi in 
Ucraina, Russia e B ielorussia: 
+50% di attacchi di tipo remóteac- 
cess trojan (Rat), +30% di botnet e 
+20% di spyware per azioni di cy
ber espionage.

II 30  m arzo scorso, infine, il 
Threat analysis group di Google 
ha confermato che un gruppo di 
hacker con sede in Russia, noto 
come Coldriver o Callisto, avreb- 
be tentato di penetrare le red in
formatiche della Nato e delle for- 
ze arm ate di alcuni Paesi dell’Eu- 
ropa oriéntale.

Tuttavia, tutte queste eviden
ze s i riferiscono a gruppi di hac
ker non al com ando del governo 
di Mosca, che agiscono da sé sen
za essere inserid in una vera stra- 
tegia di guerra.

A fine m arzo scorso Jerem y 
Fleming, capo del Gchq (Govern
m ent Com m unications hea- 
dquarters), la struttura britannica 
specializzata in signal intelligen- 
ce, ha afferm ato che, sebbene vi 
fossero forri aspettative sulla vo- 
lontá della Russia di condurre un 
grande attacco informático in se
no alia cam pagna m ilitare con
dotta in Ucraina, in realta l ’azione 
non era m al stata seriam ente

contemplata nel program m a di 
guerra “standard” preparato da 
Mosca, volto (in base a i segnali 
raccolti dall’intelligence) a di- 
struggere il governo ucraino im- 
piegando esclusivamente mezzi e 
tecnologie mllitari.

Sembra, in effetti, che f inora la 
Russia abbia trascurato le opera
zioni di guerra cibernética. Tre le 
possibili motivazioni del Cremli
no: 1) la convinzione che la tradi
zionale guerra convenzionale sia 
m aggiorm ente efficace, oltre al 
fatto che una cyberwar, basata in
vece su  bersagli non esclusiva
mente ucraini, possa inasprire ul
teriormente i rapporti con gli Stad 
Unid; 2) I’attesa che un rapidissi- 
m o successo sul campo delle pro- 
prie forze arm ate rendesse gli at
tacchi cibernedci non indispensa- 
bili; 3) l'idea che bombardare le 
cittá ucraine avrebbe reso inutili 
le attivita di annientamento delle 
infrastrutture tecnologiche.

La situazione, pero, potrebbe 
rápidam ente cambiare. Theresa 
Payton, esperta di cyber security 
della Casa Bianca, ha dichiarato 
che sul piano della cyberw ar «le 
cose si stanno scaldando», ag- 
giungendo che «dovrem m o pre-

é Gli attacchi sono stati 
finorarealizzati 
da gruppi criminali 
non al comando diretto 
del governo di Mosca

pararci al peggio per operare al 
m eglio». E sem pre Jerem y Flem 
ing del Gchq ha confermato che ii 
Regno Unito e altri alleati occi- 
dentali condnueranno a sostene- 
re l ’Ucraina nel rafforzam ento 
delle sue difese di sicurezza infor
mática, precisando: «Abbiamo 
analizzato degli indicatori atten- 
dibili che suggeriscono che i cyber 
hacker russi stanno cercando 
obiettivi in quei Paesi che si op- 
pongono alie loro azioni». Va ri- 
cordato che nel 2014, anno del- 
l’annessione della Crimea da par
te dei russi, g li Stati Unid finan- 
ziarono il progetto «U said -  
Ukraine cybersecurity challenge» 
che prevedeva la form azione di 
oltre 125  docend e 700 studenti 
ucraini nel settore della cyber se
curity. La capacita di Kiev di con
trastare gli attacchi informatici da 
allora é quindi aum entata in m a
niera esponenziale, grazie anche 
al sostegno tecnológico e técnico 
fornito dai governi occidentali.

<0 RPROOUZIONE R1SERVATA

IL MONITORAGGIO

+50%
A ttacchi con trojan
•  Secondo il rapporto 
«Q l/2022» elaborato dalla 
societá Avast, nel primo 
trimestre 2022 si sono 
intensificad gli hackeraggi in 
Ucraina, Russia e Bielorussia.
•  Si é regístrate+50% di 
attacchi di tipo Rat (remóte 
access trojan), +30% di 
botnete +20% di spyware per 
azioni di cyberspionaggio.
•  II gruppo Gamaredon 
(alias Primitive Bear) e il 
gruppo Conti, entrambi russi 
e fidati sostenitori dei 
governo di Mosca, 
conducono quotidianamente 
attacchi DDoS contro siti 
governativi ucraini.D
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Rischio super Irpef per 4,5 milioni
Fisco e Comuni

II decreto Aiuti permette 
alie cittá in crisi di aumentare 
l’addizionale oltre 1’8 per mille

Interventi possibili 
anche a MUano, Genova, 
Firenze, Catania e Venezia

C onil decreto Aiuti la possibilitá di al
zare l'Irpef lócale oltre al tetto di legge 
si a llarga ad  alm eno  4,5 m ilioni di 
contribuenti, che risiedono nelle cittá 
con déficit oltre i 500 euro ad abitante 
o  debito  oltre i m ille euro pro  capite. 
In questo second o gruppo, che con
tem pla anche Milano, Firenze, Geno
va, Catania e  Venezia, Faumento Irpef 
pu ó  essere  affiancato o  sostitu ito  da 
una tassa da 2 euro per chi si im barca 
in  porti o  aeroporti. N ei patti per il ri- 
sanam ento anche la rateazione in tre 
anni per i debiti con  il fisco  lócale.

T ro v a d  —apag3
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Comuni, nel salva conti 
deroga al tetto Irpef 
per 4,5 milioni di italiani

Decreto Aiuti. Aumenti di alm eno il 2 per mille anche oltre i limiti nazionali 
e addizionale d’im barco nelle cittá che firm ano il paito per il risanam ento

G ian n lT ro v atl
ROMA

L’im planto rígido del Asco tócale sul 
redditi si aw ic in a  al quarto di secolo. 
E com incia a zoppicare in m odo vi
stoso. N ell’attesa eterna del federali
sm o  fiscale, che anche l’am bizíone 
del P nrr relega alie ultim e caselle del 
cronoprogram m a nel 2026, per pun- 
te llare ico n tid ellecittain diffico ltási 
é deciso di andaré in  deroga. Ha in i- 
ziato Roma, quando nel 2010 per evi
tare 11 fa llim ento della Capitale il g o- 
vem o Berlusconi chiuse 11 vecchio de
bito  del Cam pidoglio nello  scatolone 
della gestione com m issariale da fl- 
nanziare con la super-addizionale Ir- 
p e f e  la tassa d ’im barco a  Fium icinio 
e  Ciam pino. Ma ora quel m odello, rí- 
m asto único a lungo, fa sc u o la  L'ul ti
ma legge di bilancio ha perm esso  di 
sforare con  l ’lrpef com un ale  il tetto 
nazionale  dell’8 per m ille a  N apoli, 
Torino, Palerm o e  Reggio Calabria, le 
quattro cittá oggetto  dei Patti c on  il 
g ovem o  per il risanam ento dei conti. 
E nel decretó Aiuti che dopo d ue  con- 
sigli dei m inistri é ancora in  fase di 
com plessa gestazion e técnica e  fi- 
nanziaria l’accoppiata di Irpef in d e
roga e  tassa di im barco si allarga a 
tutti i capoluoghi di Provincia che ab- 
biano nei rendiconti del 2020 una 
delleduecaratterísticheseguenti: un 
déficit superiore ai 500 euro  ad  ab i
tante o  u n d ebito  sopra i m ille euro  
pro  capite. É un  panoram a che com e 
m ostra la tabella in pagina riguarda 
alm eno 6,5 milioni di italiani, dunque 
in tom o a¡4,S milioni di contribuenti.

II doppio parametro
La spinta alie addizionalí non é  obbli- 
gatoria. E non sará usata da tutti. Ma 
com e sem pre nelfisco, e  in  particola- 
re in  quello  lócale dove la rigid itá dei 
bilanci cresce insiem e alie spese che 
aum entano (basta pensare a  quelle di 
persónate gonfiate da rinnovi con- 
trattuali e  assunzioni Pnrr) a  d iffe- 
ren za delle entrate, é  im portante pri
m a d i tu n o  cogliere u na tendenza. 
C h esi pu ó  poi sviluppare negli anni.

II decreto Aiuti, com e anticipara 
sul Solé 24 O re di m ercoledi scorso, 
estende a tutti i capoluoghi di Provin
cia il m odello  dei Patti govern ativi 
con le grandi cittá in crisi pensara dal
la m anovra per Napoli, T orin o, Reg
gio  Calabria e Palerm o. C on  la diffe- 
renza, non piccola, che fuori da quei 
quattro casi iniziaü il Patto n on  potra 
poggiare su  un flnanziam ento statale

com ei 2,67miliardi in venfanni messi 
a disposizione dalla legge di bilancio. 
Anche perché il decreto Aiuti h a  giá  
piü di un  problem a a trovare la qua- 
dra delle coperture delle altre misure, 
en o n h acerto g lisp a zip e ru n  ulterio- 
re aiuto statale a i Com uni in crisi.

Dareeavere
Di quel m odello resta pero la filosofía 
d i base: piü  leve per il risanam ento 
dei conti in cambio di piü responsabi- 
litá per gli am m inistratori, chiam at i 
a  ridurre la spesa corrente e  a d  a u 
mentare investim enti e  capacitádi ri- 
scossione, m a anche per gli am m ini-

II criterio legato al debito 
permette l'intesa 
anche a Milano,
Genova, Firenze, 
CataniaeVenezia

CALENDARISFORTUNATI

DaAlessandria 
a Rieti ¡I piano 
inciampa nel voto

A Genova l'addizionale da 2  
euro per ogni passeggero che si 
im barca al porto (o  in aeropor- 
to )  puó daré una m ano utile alia 
gestione del debito. Ad A les- 
sandria, in crisi perenne dopo la 
scoperta dei falsi nei conti 
2 0 1 0  che sono costati una 
condanna a tre  anni in Cassa- 
zione per l’ex sindaco Piercalo 
Fabbio, un piano di risanam en
to  stru ttura le sarebbe utile 
com e il pane; com e anche a  
Rieti e Catanzaro, dove i livelli di 
d éfic it non p erm ettono certo di 
tirare a campare.
Ma peraderire alia proposta del 
decreto Aiuti, secondo le ultime 
bozze, i Comuni avranno 6 0  
giom i. M a a  giugno in quelle cittá  
si vota. É parecchio improbabile 
che i sindaci uscenti chiudano ¡I 
m andato con un bell’aum ento  di 
tasse. M a tra  primo turno e 
ballottaggio il term ine rischia di 
scadere prim a ancora che le 
nuovegiuntesiano insediate.

«nmoouaotcnsEnvATA

strati, che si possono trovare costretti 
a  m ettere m ano al portafoglio.

1 Comuni interessati
N elle  cittá in  cu i a  e sse re  ecce ssiv o  
é  il d éficit, la  sce lta  di f irm are  l ’ac- 
c o r d o c o n  il g o v e rn o  p e r il r isa n a 
m ento  dei con ti im po n e  di au m e n 
tare  l ’ad d izionale  Irpef d i alm eno  il
2 p e r m ille. Q u an d o  il p ro b lem a é 
invece rappresentato  dal deb ito  su 
perio re  ai m ille  eu ro  ad  ab itan te, la 
m o ssa  p u ó  e sse re  so stitu tita  (m a 
an ch e affiancata) d all’in trod uzione 
d i u n ’a d d iz io n ale  su i d ir itti d ’ im 
barco  portuale o  aeroportuale  d i a l
m e n o  d u e  e u ro  a p a sseg g ero .

Fra le cittá interessate dalla nuova 
norm a, u na p rim a rassegn a sui C o 
m uni sede di cittá m etropolitana in 
dica  che i livelli d i debito  m aggiori si 
incontrano a  M ilano, che con  i su oi 
qu asi 3,6 m iiiardi di d eb ito  v iag g ia  
poco  sopra i 2.550 euro  di passivo ad 
abitante. E d ove, pero, il qu ad ro  
strutturale dei conti resta solido  no- 
nostante la crisi che h a frenara id ivi- 
d end i delle partecipate  e  il gettito  d i 
alcuni tributi local!. M ilano é  an ch e 
nel cuore dell’alta norm a in se rta  nel 
decreto Aiuti, quella che perm ette di 
applícare  sú bito  al p reventivo  gli 
«avanzi» dell’anno precedente e  che 
a P alazzo  M arino libera 145 m ilioni. 
Appena dietro c ’é  Genova, dove il de
bito  da 566 m ilioni vale  1.917 euro  ad 
ab tan ti: bastan o n ozion i m inim ed i 
geografía per capire il possibile inte- 
resse del capoluogo ligure per l’addi
zionale  d a 2 euro  chiesta  a  chi s i im 
b a rca in porti e  aeroporti. II criterio  
del debito fa rientrare poi nel raggio 
d ’azione d ella n u ova regola  anche 
Firenze (1.339 euro  ad  abitante), C a- 
tan ia (1.108 euro  pro capite) e  V ene- 
z ia  (1.040 euro).

Ma se la g ravitá  dei d eb ito  d ipen
de d a l su o  rap po rto  con  le  entrate 
stru ttu rali p iü  che con  ii nu m ero  di 
abitanti, u n  d isav an zo  an n uale  da 
500 euro  a  cittadin o  ó un pro blem a 
sem pre. In q u esto  caso , o ltre  alie 
quattro  cittá  d ella  m an ovra la qu e- 
sü one riguarda 14 capoluoghi, a par
tiré  da Sa lern o  d ov e  lo  sb ilancio  del 
2020 éstato  da 1.562 euro pro capite, 
in feriora so lo  ai record  di N ap oli e 
R eggio  C alab ria , p e r p a ssare  da 
Chieti, P otenza, R ieti fin o  a  N uoro, 
che con i su oi 534 euro  di déficit a re
sidente si colloca appena sopra il pa
rám etro  ch e  accende la sp ia  d e t a l 
larm e e ap re  le p orte  al piano.

©RWOOUBONEBSERVATA

Fisco lócale. Verso un nuovo cambio delle rególe per gestire i conti nei Comuni

In d eroga

I capoluoghi in teressati dai d u e p aram etri c h e p erm etto n o  di superare  
il te t to  dell'addizionale Irp e f all'8 per m ille e  di in trodurre la tassa di sbarco

0  700 1400 2100 2800

COMUNE

DEFICIT > 500 EURO AD ABITANTE

DEFICIT 
PRO CAPITE

ABITANTI

9 2 2 .0 9 4

R eg g io  C a la b ria * 1 .9 5 9 ,2 1 7 3 .0 2 6

S a le rn o 1 .5 6 2 ,6 1 2 9 .2 0 6

C h ie ti ! 1 .5 0 9 ,2 4 9 .1 3 9

P o te n za ■ ■ ■ 1 .2 2 0 ,9 6 5 .4 2 0

R ieti 1 .1 2 1 ,8 4 5 .9 0 7

T o rin o * i '« 1 .0 3 5 ,2 8 5 8 .2 0 5

V ib o  V a le n tía 1 .0 2 6 ,7 3 1 .7 5 3

P a le rm o * 9 7 5 ,1 6 3 7 .8 8 5

L ecce 8 7 6 ,3 9 5 .0 3 7

C a ta n za ro 8 2 2 ,8 8 6 .1 8 3

A n d ria i—  ii 8 0 8 ,7 9 7 .4 8 9

A les sa n d ria 7 7 3 ,4 9 1 .0 8 9

A ve llin o 7 2 7 ,4 5 2 .8 1 9

A g rig e n to 6 9 0 ,6 5 5 .8 7 2

F ro s in o n e l 6 3 4 ,2 4 4 .4 9 1

B rind is i 5 7 1 ,3 8 3 .6 9 0

N u o ro 5 3 4 ,8 3 4 .6 6 0

DEFICIT > 1.000 EURO AD ABITANTE

M ila n o 1 .4 0 6 .2 4 2

G e n o v a 1 .9 1 7 ,3 5 6 5 .7 5 2

F ire n ze 1 .3 3 8 ,7 3 6 6 .9 2 7

C a ta n  ia 1 .1 0 8 ,2 2 9 6 .2 6 6

V e n e z ia 1 .0 4 0 2 5 8 .6 8 5

Nota: (*) Comuni interessati dalia deroga al limite dell'addizionale Irpef prevista in legge 
di bilancio 2022; (••) La tabella considera solo i capoluoghi sede di cittá metropolitana; 
Fonte: Elaborazione del Solé 24 Ore su dati Ifel, rendiconti 2020 dei Comuni e Istat

DOMENICA 5 GIUGNO

Cittá e mobilitásostenibile 
al Festival dell’Economia di Trento

Dom enica 5  Giugno, aT re n to , si 
discuterá di “C ittá  del fu tu ro  e 
m obilitá sostenibile” con Elena 
Granara, Politecnicodi Milano; 
Gabriele B enedetto .am m inistra- 
to re  delegato  Telepass; Marco 
Cantam cssa, Politécnico di Tori

no; Paola Dezza, Solé 2 4  Ore; 
Franco laneselli.s indacodiTrento; 
Alessandro Maggioni, presidente  
coop Ccl; Carlos M oreno, U niversi- 
tá  La Sorbona di Parigi; M atteo  
Robiglio, Politécnico di Torino; 
Diego C attoni, p residente A iscat

©

ELENA GRANATA
Scrittricee 

i professoressadi 
1 Progettazicne 
f urbanística al 

Politécnico MI

C |
'* 9 #

GABRIELE
BENEDETTO

Amministratore 
delegato di 

Telepass

t e
M

FRANCO
IANESELLI
Sindaco di 

Trento ■

*31*

CARLOS
MORENO

Urbanista, 
insegna alia 
Sorbonne a 

Parigi

MATTEO
ROBIGUO

Architetto, 
insegnaal 

Politécnico di 
Torno % %

DIEGO
CATTONI

Presidente di 
Aiscat, 

associazione dei 
concessionari 

autostradali
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Brisa na corrida por 
autoestrada na Grecia
É urna das oito interessadas em operar por 25 anos a via que circunda Atenas.
EMPRESAS 14 e 15
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INFRAESTRUTURAS

Brisa na corrida por 
autoestrada na Grecia
A concecsionária portuguesa é urna das oito interessadas a operar pelo prazo de 25 anos a 
principal autoestrada que circunda Atenas. A Brisa, que assumiu a estratégia de voltar aos 
negocios ¡nternacionais, enfrenta neste concurso a concorréncia da Abertis, Vinci ou Ardian.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negodo5.pt

Antonio P ires de Lim a, CEO da Brisa, assum iu no plano estratégico até 2025 o regresso da concessionária aos negocios ¡nternacionais.

O consorcio da Brisa 
e do seu  m aior 
acionista, a Rubi- 
cone, é un í dos oito 
interessados na 

nova concessáo da autoestrada 
Attica, tuna das mais im portantes 
in fraestru turas rodoviárias da 
Grecia, por um  prazo de 25 anos.

D e acordo com  o Fluido de 
D esenvohim ento  de Ativos da 
República Helénica, que lancou 
este concurso inteniacional em j a- 
neiro passado. forani oito as em 
presas e consorcios que formali- 
zaram  a m anifestadlo de interes- 
se para o novo contrato de conces
sáo desta autoestrada que perten- 
ce á primeira geracáo de projetos 
cofinanciados 11a Grecia nos anos 
9 0 .0  concluso envolve o finan- 
cianiento. operacáo. manutencáo 
e exploracáo desta concessáo com 
70 quilómetros, que em  2019. an
tes da pandemia, gerou receitas de 
193 milhóes de eiuos.

A Elisa, que é agora controlada 
em  81.19c pela Rubicone. um  agra- 
paniento internacional composto 
pela holandesa .APG. o National 
Pensión Sen ice da C oreia do Sul e 
a Sviss Life, e temAntónio Pues de 
Lima como CEO. assumiu no ano 
passado. no seu plano estratégico 
até 2025. o desejo de voltar ao 
mapa da internacionalizadlo.

.Aínda em  2021, o grupo apre- 
sentou urna proposta náo vincu- 
lativa para a com pra de 509c da 
Odinsa. gestora de concessóes de 
autoestradas da Colombia, m as 
acabou por náo avancar com luna 
proposta final.

A Biisa cliegou a ter. durante 
10 anos, luna participacáo na b ra

sileña CCR -  C ompanliia de C 011- 
cessóes Rodoiiárias. mas acabou 
por. em  2010. concretizar a venda 
dos seus 16.359c p o r cerca de 1.3 
milmillióes de euros. Tambémnos 
EUA o grupo ganhou em  2007 
tuna concessáo rodoviária no Es
tado norte-americano do Colora- 
do. a Northwest Parkway (NW P), 
que \endeu  em  2017 a um consor
cio de fluidos de investimento em 
infraestruturas por 6 60  millióes 
de eiuos.

Vinci, Abertis e Ardian 
entre os interessados
Agora, a concessionária portugue
sa en tra  n a  corrida por urna au-

Esta autoestrada 
que circunda 
Atenas entrou 
totalmente 
em operacáo 
em 2004. 0 custo 
de construyo 
foi de 1,3 mil 
milhóes.

toestrada que serve a área m etro
politana de Atenas, nm n  conclu
so que. segundo fontes do setor. 
pode atingir os 2 mil m illióes de 
eiuos.

Nesta disputa, a Brisa enfren
ta  a concorréncia da espanliola 
.Abertis. assim  como dos consor
cios da Maequarie Asset M anage
m ent e da Vinci. Na corrida está 
anida a A ktor Concessions e a 
Avax. que tém  o contrato de con
cessáo desta autoestrada até 2024. 
a que se aliou agora o grupo fran
cés Ardian, que em  Portugal de
tém a. Ascendí Também a Vauban. 
que com prou no final de 2 0 2 0  a 
Sociedade Portuguesa p ara  a

C onstincáo e Exploracáo Rodo- 
riária (SPERi. que gere a subcon- 
cessáo rodoviária do Baixo .Alen- 
tejo. integra o litro consocio que 
m anifestou m teresse nesta via. o 
mesmo acontecendo com a italia
na Fininc e o grupo de constracáo 
local GEK Tema, que se aliou ao 
finido de investimento First Sen- 
tier FS  Ark Holdco.

Os assessores do Fluido de 
Desenvohimento de Ath’os da Re
pública Helénica váo agora avahar 
as m anifestacóes de in teresse e 
apresentar as suas recomendacóes 
á administracáo sobre os candida
tos que se qualificampara a fase de 
apresentacáo de ofertasvinculad-
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70
EXTENSÁO
A autoestrada Attica 
tem urna extensao 
de 70 quilómetros 
e em 2019 gerou 
receitas de 193 
milhóes de euros.

Pedro Catarino

vas, devendo a “short list" ser co- 
nhecida no final de junho.

A autoestrada Attica foi lanca- 
da em regime de concessáo diñan
te a década de 1990. tendo entr a
do em  operacáo com pleta em 
2004. som ando o seu custo total 
de construcáo cerca de 1.3 mil mi- 
llióes de euros. Esta concessao faz 
parte do eixo rodoriário  que liga 
Atenas ás principáis cidades da 
Grecia, incluindo Pairas e Salóni
ca. É urna autoestr ada u rbana 
com duas faixas de rodagem. cada 
runa com  trés rúas e luna ría  de 
emergencia. A ferroria suburba
na de Atenas foi construida na re
serva central desta autoestrada. ■

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Financial Times  Reino Unido, 1

 Prensa Escrita

 234 193

 233 139

 699 417

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 09/05/2022

 Reino Unido

 10 036 EUR (10,586 USD)

 168,08 cm² (27,0%)

 2373 EUR (2503 USD) 

US hits Gazprombanlc bosses as 
fresh sanctions focus on Services
+■  Consultan ts barred from work »  EU struggles with oil ban »  Victory Day in Moscow
FELICIA SCHWARTZ — WASHINGTON 
SAM FLEMING — BRUSSELS 
MARTON DUNAI — BUDAPEST

The US sought to  tighten sanctions on 
Rnssia yesterday by blacklistí ng a  swath 
of financial executives and restricting 
the provisión of professional Services, 
even as the EU struggled to  fmalise its 
latest package ofpenalties.

The US ta rge ted  executives a t  
Gazprombank for the first time, while 
also barring companies from providing 
Rnssia with corporate Services such as 
accountingand Consulting.

However, diplomats said Hungary 
continued to holdbackprogress inBrus- 
sels on the EU’s proposed sixth package 
of sanctions, which will inelude a 
phased-in oil embargo aimed at squeez- 
ingMoscow's sources ofeash.

With Russia preparing for Victory 
Day celebrations today, the  G7 and its 
allies are seeking to  barden the  eco- 
nomic pressure on President Vladimir 
Putin’s regime. US president Joe Biden 
met his G7 counterparts and Ukraine’s 
president Volodymyr Zelensky yester
day as p a rt o f a  co-ordinated show of 
suppoit forthe war-tom country.

A sénior Biden administration offleial 
said the  new US sanctions targeted 27 
executives of Gazprombank, Russia’s 
third-largest lender and a subsidiary of 
state-owned energy company Gazprom. 
But the measures d id not freeze the 
company’s assets o r prohibit transac- 
tions with it since it is the main way Rus
sia sells gas to Europe.

“We’re  sanct ioning some of their top 
business executives, they’re the people 
who sit a t the top of the organisation, to 
createachillingeffect. . .  wedon’twant 
Gazprombank to  be seen as a  safe 
haven,” a  sénior offleial said.

Also targeted are executives of Sber- 
bank, while Russian officials accused of 
human rights violations will face visa 
restrictions. The new US package pro- 
h ibits companies from providing 
accounting, Consulting and other Serv
ices to  Russia to try  to  prevent Moscow

Show of support: 
US First Lady Jill 
Biden greets 
Olena Zelenska, 
wife of President 
Volodymyr 
Zelensky, a t  a 
school in 
Ukraine near 
theborder with 
Slovakia
Susart Walsh/AP

from reformulating business strategies 
to  drcumventthe west’s  sanctions.

The EU yesterday continued its 
attempt to push through its latest sanc
tions package, which would inelude a 
phased-in ban on Russian crude, as well 
as measures on professional Services. 
However a  meeting of ambassadors in 
Brussels finís hed without a deal, mean- 
ing the 27 member States will continué 
to negotiate this week.

Diplomats stressed there had been 
progress but Hungarian foreign minis- 
ter Péter Szijjártó said Budapest was still 
not ready to agree to theoilban.

“We have voted in favour of all the 
sanctions packages so far, but this latest 
one would destroy th e  security  of 
energy supply in Hungary, which is still 
on solid feet,” Szijjártó wrote on Face-

book. “As long as there is no solution to 
the problem posed by  the Brussels pro
posa], we will not be voting in favour of 
this package.”

Under the EU’s proposals, mostcoun- 
tries would have to  ban Russian crude 
within six months but Hungary and Slo
vakia would have until the end of2024 
and the  Czech Republic would be 
offered until June2024.

US first ladyjill Biden made a  surprise 
trip  to  Ukraine yesterday, in  another 
signal o f Washington’s backing after the 
US stepped up  aid to  Ukraine in recent 
weeks. She m et Ukraine’s first lady 
Olena Zelenska in a  town near the bor- 
der with Slovakia.

The US professional Services ban 
affeets the Big Four accounting firms 
and consultancies, which have started

to  pulí o u t o f Russia. The exits could 
take several months, officials a t the 
firms have said.

Legal Services will be excluded from 
the ban, the sénior administration offl
eial said, so that companies seeking due 
process through US lawyers can con
tinué to  do so. The offleial added that 
this could change in the future.

The US package includes export Con
trols, and sanctions on three of Russia’s 
most popular State televisión channels. 
It is also banning the export of industrial 
engines, bulldozers and other industrial 
supplies, the  offleial said. “These new 
Controls will further lim it Russia’s 
access to  components that it needs to 
replenish and restock its military capa- 
bilities.”
Reports & analysls page 2
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Germany

Scholz pledges to continué arming Kyiv
We must not be paralysed 
by fear, says chancellor 
in anniversary speech
GUY CHAZAN — BERLIN

Chancellor Olaf Scholz said Germany 
would continué to  send heavy weapons 
to  Ukraine, saying it was its historical 
responsibility to  help Kyiv defend the 
country against Rnssian aggression.

In a  speech to  mark the 77th anniver- 
sary of the Allied victo ry in the second 
world war, Scholz said: “We have 
learned a central lesson from the disas- 
trous history of our country between 
1933 and 1945. No more war. No more 
genocide.Nomoretyranny.

“In the present situation th a t can 
mean only one thing: we defend justice 
and freedom — at the side of the victim. 
We support Ukraine in its fight against 
the aggressor.” Not doing so, he added.

would be like “capitulating to  brute 
forcé”.

Scholz’s speech reflected the shift in 
his thinkingon arming Ukraine. He had 
initially ruled out providing Kyiv with 
heavy weapons such as tanks and 
armoured vehicles, saying this could 
make Germany a  party to  the war and 
trigger a nuclear conflict with Russia.

But in recent days he changed his 
tune. On Friday, the  government 
announced that it would be providing 
Ukraine with seven self-propelled how- 
itzers, atypeofartillerypieceknownas 
the PzH 2000.

That followed a  decisión to  give Kyiv 
around 50 Gepard (“Cheetah”) anti-air- 
craft guns. Officials have made clear 
th a t these will no t be the  last such 
deliveries.

“For the first time in our postwar his
tory we have sent weapons — including 
heavy weapons — into a  war zone, on a 
large scale and ahvays carefully weigh-

ing it up,” Scholz said. “And we will con
tinué todo so.”

The decisión to step up military aid to 
Kyiv has been  controversial. The 
renowned feminist Alice Schwarzer was 
one of a  num ber of intellectuals who 
signed an open letter to the government 
late last month expressing the fear that 
delivering heavy weapons would lead to 
an expansión of the war.

Scholz acknowledged that many Ger- 
mans had “concems that the war will 
spread and that our peace could be jeop- 
ardised”. People should be allowed to 
express such fears, he said. “But a tth e  
same time it is important to say that fear 
mustn’tparalyse us.”

Scholz insisted that Germany would 
“take no decisions that would tum  Nato 
into a party to  this war”. Berlín would 
also not do anything that “harmed us 
and our paitners more than Russia”.

Scholz's opinión poli ratings have 
fallen in recent days amid mounting

“We defend 
justice and 
freedom 
al the side 
ofthe 
victim. We 
support 
Ukraine in 
its fight 
against the 
aggressor

scrutiny of his policies in Ukraine, with 
critics accusing him of hesitancy and 
indecisión overarmingKyiv.

Early projections of results from a 
regional electrón yesterday in the north- 
em  State of Schleswig-Holstein saw his 
Social Democrats slumping nearly 12 
points to  its worst result in the  State, 
coming third behind the Christian Dem
ocrats and the Greens.

The Germán chancellor said this 
year’s commemoration of the end of the 
second world war “was like no other”. 
Seventy-seven years after the capitula- 
tion of Nazi Germany, “brute forcé” was 
once again laying waste to  a  European 
country, with Russia’s army “murdering 
men, women and children, completely 
destroying dties and even attacking ref- 
ugees”.

Scholz said the fact that Putin was try- 
ing to  justify Russia’s  attack on Ukraine 
as a  fight against Nazism was “disgrace- 
ful” and a  “falsification of history”.
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UK rejeets claim that nationalist win  
raises pressure for Irish unification
GEORGE PARKER — LONDON 
JUDE WEBBER — BELFAST 
SAM FLEMING — BRUSSELS 
FELICIA SCHWARTZ — WASHINGTON

The suggestlon that Sinn Féin’s  electrón 
victory in Northern Ireland heralds the 
break-up of the  UK has been rejected 
by London, in spíte of the nationalist 
party ’s  push for a  referendum  on a 
United Ireland within fiveyears.

Brandon Lewis, Britain’s  Northern Ire
land secretary, will today begin the 
palnstaking process o f trying to  coax 
pro-UK unionists to  join the  region’s 
govemment, which nowhas a  pro-Irish 
unification party claiming the role of 
first minister for the first time.

Lewis has threatened to  rip  up  the 
post-Brexit trading arrangements for 
Northern Ireland th a t are hated by 
unionists, in an attem pt to  bring the

Democratic Unionist party—which fin
ís hed second in  Thursday’s elections 
behind Sinn Féin — into the  region’s 
powersharing executive.

But British ministers were adamant 
that Sinn Féin’s emergente as the largest 
party at Stormont did not make it inevi
table that a referendum would soon be 
held on  whether to  transfer rule over 
Northern Ireland to Dublin.

“Sinn Féin haven’t  gained seats,” 
Lewis told the BBC, noüng the 27 seats 
won by  the party was exactly the same 
as it secured in 2017, in the last round of 
elections. “We haven’t  seen a  growth in 
the  nationalist vote and indeed the 
unionist vote is still larger and the 
number of seats held by unionist parties 
is still larger.”

M ary Lou McDonald, president of 
Sinn Féin, said after the elections that 
she believed a  referendum on a  United

Ireland — a  poli to  be held on both sides 
of the  border — “would be possible 
within a five-yeartimeframe”.

British ministers insist they want to 
negotiate changes with the EU to  the so- 
called Northern Ireland protocol that 
covers post-Brexit trading arrange
ments, butsay time is runningout.

But Maros Sefcovic, the EU lead nego- 
tiator on Brexit and the Northern Ire
land protocol, said yesterday that Brus
sels had alreadyshown “alo tof flexibil- 
ity”. He called on the UK to  “dial down 
the rhetoric, be honest about the deal 
they signed and agree to find Solutions 
within its framework”.

The US urged the  UK and the  EU to 
reach a  compromise on the protocol, 
saying Washington’s priority was pro- 
tecting “the  gains” o f the  1998 Good 
Friday Agreement that ended three 
decades of armed conflict in the región.
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El pago a plazos se extiende en las 
fusiones y adquisiciones españolas

R
emco Westermann, el 
consejero delegado de 
Media and Games In-

vest (MGI), tiene claro que 
“ha hecho feliz a mucha gen-
te” en Sevilla, según dijo hace 
unos días a los inversores en su 
grupo. La compañía ha paga-
do 55 millones de euros por  
AxesInMotion, un fabricante 
andaluz de viedeojuegos fun-
dado hace ocho años por dos 
ingenieros (Jesús Casas y Ale-
jandro Molina), que junto al 
resto de la plantilla habían 
mantenido hasta ahora el con-
trol del capital. 

Pero además, opina Wes-
termann, el acuerdo garantiza 
“la motivación” del equipo de 
AxesInMotion para seguir 
trabajando duro en su nueva 
casa, ya que sus miembros 
pueden llegar a recibir otros 
110 millones de euros en tres 
años si el beneficio bruto ope-
rativo (ebitda) que generan 
sus juegos se multiplica. 

Este pago aplazado en fun-
ción de objetivos financieros o 
comerciales (earn out, en la 
jerga anglosajona) es habitual 
en las compras de tecnológi-
cas, ya que es difícil valorar un 
negocio incipiente cuando sus 
futuros resultados son muy in-
ciertos.  

En otro ejemplo reciente en 
España, el grupo noruego Vis-
ma pagó 120 millones de euros 
por Holded, un fabricante ca-
talán de software empresarial 
lanzado en 2016 por Javi Fon-
devilla y Bernat Ripoll. Ade-
más, podrían recibir otros 71 
millones en los próximos años. 

En el caso de Qustodio, una 
aplicación española para que 
los padres controlen el uso del 
móvil por sus hijos, un 48% de 
la valoración de 49 millones 
pactada con el grupo australia-
no Family Zone depende de 
la trayectoria futura del nego-
cio. 

Los grandes grupos tam-
bién usan esta estructura. Te-
lefónica, que está engordando 
su división tecnológica con ad-
quisiciones, incluye un earn 

out en la integración de la fir-
ma escocesa Incremental, 
que podría llevar la transac-
ción hasta los 190 millones de 
euros.  

Este tipo de estructuras de 
precio es habitual también en 
la industria de la salud y bio-
tecnología, ya que la valora-
ción de las empresas puede 
variar mucho en función del 

EL DESPEGUE DE LOS 'EARN OUT'

El pago aplazado en Europa
Porcentaje de adquisiciones con una parte del precio en
función de objetivos

Los sectores más precavidos
Porcentaje de operaciones con 'earn out' en
cada sector, en 2021.

Fuente: CMS, basado en 500 transacciones de 2021
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LA PRÓXIMA FUSIÓN

Roberto Casado 

José María Álvarez-Pallete,  
presidente de Telefónica.
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La incertidumbre del 

Covid hizo que un 

26% de las compra-

ventas europeas de 

2021 tuvieran ‘earn 

out’, según CMS, 

récord de la década. 

Ucrania puede elevar 

ese porcentaje.

RÉCORD

ligados al transporte. Ferro-
vial, al pactar la compra del 
60% del aeropuerto turco de 
Dalaman, ha incluido un pago 
aplazado en función del tráfi-
co. También hay un earn out 
en el acuerdo de traspaso de la 
división de servicios de in-
fraestructuras a Portobello 
Capital.  

El aumento de costes ener-
géticos por la invasión rusa de 
Ucrania, también hace que se 
incluyan cláusulas con pagos 
contingentes en la venta de 
grupos industriales. Es el caso 
de la compra del fabricante de 
encimeras Neolith por CVC.   
También hay un earn out en la 
absorción del constructor de 
remolcadores de camión Gui-
llén por el grupo polaco Wiel-
ton. 

Según un estudio del bufete 
CMS, el porcentaje de com-
praventas en Europa con ese 
tipo de cláusulas subió al 26% 
en 2021 (récord de la década), 
porcentaje que alcanza el 32% 
en el sur del continente, conse-
cuencia sobre todo de la incer-
tidumbre creada por el Covid, 
y también por el mayor núme-
ro de transacciones en el sec-
tor tecnológico.  

Diversos inversores, ejecu-
tivos y abogados consultados 
por EXPANSIÓN consideran 
que los pagos aplazados son 
una buena solución cuando es 
difícil valorar un negocio, el 
vendedor tiene poca capaci-
dad de negociación o cuando 
el comprador quiere asegurar-
se la continuidad del equipo 
adquirido.  

Pero también tiene sus con-
traindicaciones. Por ejemplo, 
puede llevar a disputas incluso 
legales por la dificultad de di-
ferenciar el beneficio de un  
activo una vez integrado en un 
grupo (caso de Merlin Pro-
perties con Loom). No sirve 
en pujas con varios competi-
dores, ya que el vendedor 
siempre opta por quien le ga-
rantiza los ingresos cuanto an-
tes. En ofertas públicas de ad-
quisición (opas) sobre firmas 
cotizadas tampoco es viable. 

Según un experto en fusio-
nes, “tras la pandemia se espe-
raban más earn out, pero 
cuando hay mucha incerti-
dumbre se ha preferido cance-
lar la operación, salvo cuando 
hay mucha necesidad de ha-
cerla”. 
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éxito o fracaso de sus proyec-
tos de investigación. Frese-
nius acaba de adquirir el 55% 
de la biofarmacéutica leonesa 
Mabxience por 495 millones 
de euros. Existe un pago adi-
cional en función de objetivos 
“comerciales y de desarrollo”, 
y el grupo alemán tiene una 

opción de compra sobre el 
45% restante del capital.  

Al final del año pasado, Vi-
for Pharma compró Sanifit 
Therapeutics con un pago ini-
cial de 205 millones, con otras 
entregas aplazadas de 170 mi-
llones y un potencial bonus 
adicional en función de las 

ventas futuras de sus medica-
mentos. 

Pero quizá lo más novedoso 
de los últimos meses es la apa-
rición del earn out en sectores 
donde era muy poco habitual. 
Es el caso de la energía y las in-
fraestructuras. Ante la carrera 
por desarrollar renovables, 

hay transacciones en las que el 
precio se amplía según los pro-
yectos van poniéndose en 
marcha. Es el caso del acuerdo 
de venta de Cobra, filial de 
ACS, a Vinci.  

La pandemia del Covid ha 
introducido una incertidum-
bre sin precedentes en activos 

Los ‘earn out’ son habituales 
sobre todo en el sector 
tecnológico, por la 
incertidumbre al estimar los 
futuros beneficios de las 
empresas. Telefónica, por 
ejemplo, acordó en marzo 
pagar hasta 175 millones de 
libras por la firma escocesa 
Incremental, con una parte 
del precio vinculada a la 
trayectoria en los próximos 
años. Empresas españolas 
vendidas recientemente con 
pagos contingentes son 
Adamo, Qustodio, 
AxesInMotion, Holded, 
Deporvillage, Web Financial 
Group y Tiendeo.

Estructura común 
en el sector ‘tech’

Florentino Pérez, presidente  
del grupo ACS.
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En la industria de las energías 
renovables, el pago aplazado 
se utiliza para premiar al 
vendedor cuando cumple 
determinados hitos en el 
desarrollo de instalaciones, 
Vinci entregará 40 millones 
de euros a ACS por cada 
gigavatio que Cobra logre 
dejar preparado para 
construir (con permisos y 
financiación), hasta un 
máximo de 600 millones. 
También hay ‘earn out’ en 
función de los precios por la 
electricidad generada en el 
futuro. Es el caso de la venta 
del proyecto solar andaluz 
Greco al fondo Aquila Capital.

Premio por los 
desarrollos solares

Rafael del Pino, presidente de 
Ferrovial.

Ferrovial ha vendido el 75,1% 
de su negocio de servicios a 
infraestructuras en España a 
Portobello, en una operación 
que valora esa actividad en 
170 millones de euros. Pero 
este precio no incluye otros 
50 millones de euros que 
podría recibir el grupo que 
preside Rafael del Pino “en 
función del cumplimiento de 
ciertos requisitos”. Además, 
Ferrovial ha incluido un ‘earn 
out’ de 5 millones de euros en 
la adquisición del aeropuerto 
turco de Dalaman, en función 
de la evolución de pasajeros. 
Hasta el Covid, eran raras 
estas cláusulas en el sector.

La cláusula llega  
a los aeropuertos

Stephan Sturm, consejero  
delegado de Fresenius.

Las entregas aplazadas se 
emplean también en el sector 
farmacéutico, para 
recompensar el posible éxito 
de la investigación en nuevos 
medicamentos. El grupo 
alemán Fresenius acaba de 
pactar la compra del 55% de 
mAbxience, firma de León 
que ha participado en la 
vacuna de AstraZeneca 
contra el Covid, por 495 
millones de euros. este 
importe será incrementado, 
en función de “estrictos 
objetivos comerciales y de 
desarrollo”. Vifor Pharma 
incluye elevados ‘earn out’ en 
la compra de Sanifit.

Cómo pagar por  
la investigación
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Mercadona y Carrefour ganan cuota a 
sus rivales ante la subida de los precios
La valenciana suma casi dos puntos de participación en un año y llega al 26,5%

Cuotas de mercado de los supermercados en España
En porcentaje

Primer trimestre 2021 Primer trimestre 2022

MERCADONA Carrefour < f ^

26 ,5
0 0 2 2 2 1 < ? Alcampo

MERCADONA CARREFOUR LIDL DIA EROSKI CONSUM ALCAMPO
Fuente: Kantar Worldpanel. elEconomista

Javier Romera /  Javier Mesa M a d r i d .

La escalada de los precios y el en
carecimiento de la cesta de la com
pra ha acelerado el crecimiento en 
España de Mercadona y Carrefour, 
que controlan ya en conjunto más 
del 36% de cuota de mercado. En 
el último año la cadena de super
mercados valenciana ha incremen
tado su participación en casi dos 
puntos, hasta el 26,5% y la france
sa en uno, alcanzando el 9,7% del 
total del mercado, según los datos 
de Kantar Worldpanel al cierre del 
primer trimestre del ejercicio.

Lidl, especializado en el segmen
to del descuento y que era hasta 
ahora una de las que más estaba 
creciendo, se ha estancado y sube 
su participación en solo una déci
ma, hasta el 5,3%. Dia y Eroski, que 
ocupan la cuarta y la quinta posi
ción respectivamente, pierden cuo
ta; Consum repite con el 3,2% y Al- 
campo apena sube una décima, has
ta el 3,1%.

Platos preparados
M ercadona y Lidl se imponen en 
un momento en el que el comercio 
minorista registró en marzo un re

troceso de sus ventas del 5,5% en 
relación al mismo mes de 2021, la 
caída más acusada desde febrero de 
2021, cuando se desplom aron un 
9,5%, según el Instituto Nacional de 
Estadística (INE).

Las ventas de alimentos en el sec
tor minorista bajaron, en concreto, 
un 0,8% y todo indica, además, que 
las caídas se m antendrán  ante la 
fuerte subida de los precios. El in
dicador adelantado del Indice de

Precios al Consumo (IPC), princi
pal indicador de la inflación, se si
tuó en abril en el 8,4%, 1,4 puntos 
porcentuales menos que el mes pa
sado por la bajada del precio de la 
luz, pero con la cesta de la compra 
todavía al alza.

Además de la subida de los pre
cios, uno de los principales obstá
culos en el crecimiento de los su
permercados está siendo la recupe
ración del consumo en la hostele

ría, que poco a poco va alcanzando 
otra vez los niveles previos al inicio 
de la pandemia en 2020.

La gran distribución se está po- 
sicionado precisamente por ello en 
alimentación fuera del hogar y ca
da vez cada vez gana más terreno, 
según los datos correspondientes 
al mes de marzo de The NPD Group. 
Así, tanto los platos listos para co
m er como los que se preparan pa
ra llevar a casa, experimentaron en

ese mes un aumento del 25% res
pecto a marzo de 2019, último ejer
cicio sin Covid-19.

Comida preparada
En este terreno, Mercadona tam 
bién tuvo visión de futuro al refor
zar su posición con el lanzamiento 
en el verano de 2018 de su sección 
‘Listo para Comer’, una sección de 
platos preparados en el momento 
dentro del propio supermercado y 
que en estos momentos cuenta con 
35 especialidades.

Precisamente, el pasado viernes 
la cadena valenciana anunciaba que 
había empezado implantar en es
ta sección el libre servicio para evi
tar esperar a los clientes. La com
pañía daba este paso tras probar en

La recuperación de 
la hostelería obliga 
a los súper a tomar 
medidas con los 
platos preparados

algunos de sus establecim ientos 
durante más de cuatro meses este 
nuevo modelo de venta que irá im
plantando de forma progresiva las 
más de 800 tiendas que cuentan 
con esta sección. La compañía que 
preside Juan Roig se marca como 
objetivo que esté disponible en to
das a final de año y que los nuevos 
superm ercados que se abran con 
esta sección, ya lo hagan con este 
modelo de venta.
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Un Gobierno nacido de una idea 
temeraria sólo puede acabar 

atrapado en una espiral de 
perturbación sistemática 

C
UANDO un Gobierno nace de una ano-

malía, como es el caso de este sanchis-

mo surgido de un pacto con partidos que 

aspiran a liquidar el Estado, es natural 

que toda su actuación acabe convertida en una 

extravagancia integral, en un fárrago de desór-
denes temerarios. La lógica de la ilógica forma 

una implacable secuencia de crisis encadena-

das, una gradación de situaciones contradicto-

rias, un círculo (vicioso) de paradojas. El enre-

do de Pegasus ha puesto de manifiesto el desva-

río esencial de este mandato, el originario, que 

consiste en la condición turbia de esa alianza 

con fuerzas rupturistas cuyos dirigentes habían 

sido condenados por la justicia y/o eran objeto 

de vigilancia por su presunta implicación en ac-

tividades ilícitas. El inconveniente de la conde-

na lo resolvió Sánchez ‘a posteriori’ con un in-

dulto que incluso el Tribunal Supremo conside-

ró fruto de un ‘quid pro quo’, es decir, de un 

contrato político espurio. El seguimiento me-

diante escuchas telefónicas autorizadas se man-

tenía en secreto para no perturbar el acuerdo, 

pero al saltar a público conocimiento ha dado 

lugar a otra espiral de contrasentidos entre es-

trafalarios y patéticos. Y ha abocado esta fase de 

la legislatura a un espectáculo insólito, descon-

certante, de trastorno institucional que tendría 

la comicidad involuntaria de un esperpento si 

no hubiese puesto los fundamentos de la segu-

ridad nacional en juego. 

En sólo dos semanas, los españoles hemos vis-

to al poder Ejecutivo dando explicaciones a unos 

tipos que los servicios de inteligencia conside-

ran un peligro objetivo. El presidente que niega 

información al Parlamento sobre sus viajes ofi-

ciales envía a la directora del CNI a dar cuenta 

con todo detalle de unas escuchas jurídicamen-

te impecables mientras él mismo denuncia ha-

ber sido víctima de un confuso episodio de es-

pionaje. Los ministros de Podemos, que Sánchez 

no puede despedir porque su cese equivaldría a 
la ruptura del acuerdo, exigen la cabeza de su 

colega de Defensa mientras ésta a su vez se faja 

en un toma y daca con el de Presidencia sin que 

nadie ponga orden en la trifulca interna. La des-

preciada oposición de derechas salva al Gabine-

te del acoso de su propio bloque de socios, sin 

recibir ni por cortesía el más mínimo gesto de 

gratitud hacia su apoyo. Y finalmente el jefe del 

Gobierno se humilla haciendo la pelota a los se-

paratistas para que depongan su actitud conflic-

tiva y olviden que ordenó investigarlos al tiem-

po que les pedía sumarse a la formación de una 

mayoría. El cénit del absurdo, la excepcionali-

dad por sistema, una incongruencia dentro de 

otra como matrioskas huecas hasta componer 

una metaanomalía perpetua: la expresión com-

pleja del caos elevado a la enésima potencia. Una 

fábrica de problemas instalada dentro de un la-

berinto sin puertas. Qué podía salir mal de la bri-

llante idea de gobernar una nación con quienes 

se proponen deshacerla.

IGNACIO  
CAMACHO

La metaanomalía

UNA RAYA EN EL AGUA
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La crisis del espionaje 
confirma que la hora  

de la autocrítica del 
separatismo catalán llegó 

U
na de las cosas que ha cam-

biado en España es que lo 

que hace dos años podía ha-

ber sido motivo de orgullo para los 

separatistas –como es ser declara-
dos enemigos del Estado por el CNI– 

ahora les genera una vergonzante 

incomodidad. Casi podría decirse 

que a Pere Aragonès le ofende que 

le recuerden sus actuaciones sepa-

ratistas, de las que altos cargos del 

último Gobierno de Mariano Rajoy 

tienen un recuerdo muy fresco, por-

que le entorpece volver al autono-

mismo que le garantiza su sueldo. 

La democracia española ha sido 

extraordinariamente generosa con 

los separatistas, como la II Repúbli-

ca lo fue con Sanjurjo, pero eso no 

significa que, como planteaba con 

extraordinaria lucidez el otro día el 

periodista catalán Manel Manchón, 

no sea ya la hora de asumir en pú-

blico los errores que se cometieron 

en aquel extravío de 2017, al cual lle-

gamos porque hubo gente que así lo 

planificó y otra que se lo permitió. 

Entre los que se lo toleraron, es-

tán los miembros del mismo Cer cle 

d’Economía a los que el viernes les 

enrojecían las manos de tanto aplau-

dir al nuevo líder del PP, Alberto Nú-

ñez Feijóo. Se trata de una élite in-

telectual y empresarial que todavía 

no ha tenido el valor de admitir con 

todas sus letras que cometieron un 

error estrepitoso fiándose de una 

clase política mediocre a la que han 

alimentado y mimado, poniendo 

paños calientes y soportando sus 

desplantes y tonterías. 
Nadie como ellos para iniciar un 

proceso profundo de autocrítica, 

pero ni están ni se les espera. Cata-

luña, una potencia económica por 

sí sola, cada año desde 2017 crece 

menos y es menos relevante en el 

PIB español. Mientras, la economía 

va soltando periódicamente su ve-

redicto: Madrid supera con clari-

dad a Cataluña en términos de cre-

cimiento, su PIB per cápita es más 

de 4.000 euros mayor, su deuda pú-

blica per cápita casi 5.000 euros 

menor y en el periodo 2010-2018, 

Madrid creció un 1,8% frente al 1,1% 

de Cataluña. Y no, no es el cacarea-

do efecto capitalidad, refugio de los 

incompetentes: entre 1987 y 1993 

Madrid crecía mucho menos que 

Cataluña y ya era la capital de Es-

paña. jmuller@abc.es

La cuadratura 
del Cercle

AJUSTE DE CUENTAS

JOHN 
MÜLLER
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A
los 32 años Bill Clinton se
convirtió en el gobernador
electomás joven de la histo-
ria en Estados Unidos. Co-
rría el año 1979 y a medida

queavanzaba sumandato se sentíamejor
comogobernadordeArkansas.Habíaen-
furecido a las élites y los grupos de pre-
sión, sí; cada vez había más quejas por el
aumentodel impuestopormatriculación,
sí; la Casa Blanca de JimmyCarter rom-
pióunayotravezsupromesadenoenviar
refugiadoscubanosalabasedeFortChaf-
fee,provocandogranrechazosocial, tam-
bién; pero Clinton había logrado sacar
adelanteuna larga listade leyes e iniciati-
vasprogresistasde lasqueestabaorgullo-
soyteníangranaceptación,enmateriade
empleo, educación y asistencia social. Lo
que nunca pudo imaginar sucedió contra
pronósticoensureelección:unaderrota.
En política, el fracaso enseña lo que el

éxito oculta, y la noche de las elecciones
estaba tan hecho polvo que no se veía ca-
paz de afrontar a la prensa. Era el primer
gobernador de Arkansas en no conseguir
un segundomandato en 25 años.Muerto
en vida. Agradeció a todos su labor, ofre-
ció su cooperación al republicano gana-
dor,FrankWhite, y lamentónopoderse-
guir haciendo el trabajo que tanto le gus-
taba. Encontró un nuevo hogar, una
pequeñacasaysepusoabuscar trabajo.
Como en tantas ocasiones en política,

surgieron los monstruos entre sus antes
supuestos amigos o aliados. En ese mo-
mento, Bill no sabía diferenciar unos de
otros,soloeltiempolospondríaatodosen
su sitio: “¿Porquéno te vas fueradeEsta-
dos Unidos?”, “¿por qué no te vas de Ar-
kansas?”, “¿por qué no te vas a presidir la
WorldWildlifeFund,esegrupodedefen-
sa medioambiental de Washington DC,
cuya laborsiemprehasadmiradotanto?”.
“Endefinitiva,Bill, ¿porquéno tevas?”.

Como un pez fuera del agua, Clinton
parecíaquesobraba.Ensuestado,Arkan-
sas, solo recibió una oferta: la del bufete
Wright, Lindsey& Jennings. Tenía gran-
des propuestas fuera, pero tras hablarlo
conHillary, tomó la decisiónmás impor-
tante de su vida: saber volver es siempre
una vuelta a lo básico. Primer punto: ha-
bíaqueserhumildeyolvidarsedequefue
gobernador. No abandonar su territorio
niasímismo.Yaceptólaofertadeldespa-
cho. Le permitiría seguir siendo útil a su
comunidadyenraizarsemáscomociuda-

dano. Segundo punto: preguntó a su en-
tornomesesdespuéspor las causas de su
derrota. Y las respuestas le sorprendie-
ron.Más allá de los refugiados, lasmatrí-
culas o la enemistad de los lobbies, estas
fueron algunas de las razones: “Después
de ser gobernador jamásmepreguntaste
pormishijos”, “tequejabasdemasiadode
tus circunstancias sobrevenidas, pero no
teconcentrasteenresolvertusproblemas
políticos”, “estabas obsesionado por lo
quequerías hacer y ajeno a lo quequería-
mos que hicieras”, “¡la gente pensó que

eras, lisa y llanamente, un gilipollas!”.
Bill se percató de que tenían algo de ra-

zón. Pensó en lo que podría haber hecho
mejoryencontróeltercerpunto: lamayo-
ría votócontra élparaenviarleunmensa-
je, pero no lo habrían hecho de saber que
iba a perder. El voto de castigo tuvo parte
deculpa, perono fue loquemarcó ladife-
rencia.Enpolítica, lasociedadsoloacepta
undeterminadonúmerodecambios, yun
gobierno ha de saber identificar cuáles
acometerycuándo.Nohayquefallarnien
lacantidad(demasiados)niencuáles(im-
prescindibles).Siestásen la izquierda, los

cambios son unos con unas mayorías
(perestroika), y si estás en la derecha,
otros con otras mayorías (restauración).
Conclaridadsemarca ladiferencia.
En España hemos llegado al punto en

queunamayoríademoscópicapiensaque
la derecha arrasará en las generales. Son-
deosymás sondeosen losquenohaymás
gasolinanicoche.Peronotieneporqué:la
izquierda puede vencer. Hay que saber
volver,esdecir,volveraver (larealidad)y
verte volver (a la realidad). La política da
muchas oportunidades pero hay que sa-
bervolverabuscarlas.Sabervolveresvol-
ver siendo otro, comoClinton, quenunca
lo olvidó desde que en 1983 juró el cargo
por segunda vez como gobernador hasta
alcanzar la presidencia, y terminó ven-
ciendoa todos.

Ivan Redondo

Sabervolver

Enpolítica, lasociedadsolo
aceptaundeterminado

númerodecambios,hayque
identificarcuálesycuándo

+*)(+'&%$&%*)"%7#)&%"!7%6

Bill Clinton supo volver después de su derrota electoral
en Arkansas, con varios aprendizajes bajo el brazo. En
España, unamayoría demoscópica augura que la derecha
arrasará en las generales, pero no tiene por qué ser así.

Bill Clinton, en 1988, en su segunda etapa como gobernador deArkansas

THE SITUATION ROOM
SALA DE SITUACIÓN
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Saber tornar
Als 32 anys, Bill Clinton es va convertir en el governador electe més jove de la història als
Estats Units. Corria lany 1979 i així com avançava el seu mandat se sentia millor com a
governador dArkansas. El que no va poder imaginar mai va passar contra pronòstic en la
seva reelecció: una derrota.
original

09/05/2022 07:48
Als 32 anys, Bill Clinton es va convertir en el governador electe més jove de la història als
Estats Units. Corria lany 1979 i així com avançava el seu mandat se sentia millor com a
governador dArkansas. Havia enfurismat les elits i grups de pressió, sí; cada vegada hi havia
més queixes per lincrement de limpost per matriculació, sí; la Casa Blanca de Jimmy Carter va
trencar un cop i un altre la promesa de no enviar refugiats cubans a la base de Fort Chaffee,
amb la provocació dun gran rebuig social, també; però Clinton havia aconseguit tirar endavant
una llarga llista de lleis i iniciatives progressistes, ben orgullós, i que tenien gran acceptació
en matèria d ocupació, educació i assistència social. El que no va poder imaginar mai va
passar contra pronòstic en la seva reelecció: una derrota.
En política, el fracàs ensenya el que lèxit oculta, i la nit de les eleccions estava tan fet pols
que no es veia capaç dafrontar la premsa. Era el primer governador dArkansas en no
aconseguir un segon mandat en 25 anys. Mort en vida. Va agrair a tothom la seva tasca, va
oferir la seva cooperació al republicà guanyador, Frank White, i va lamentar no poder continuar
fent la feina que tant li agradava. Va trobar una nova llar, una petita casa, i es va posar a
buscar feina.
En política, la societat només accepta un determinat nombre de canvis, en cal identificar quins i
quan
Com tants cops en política, van sorgir els monstres entre els seus anteriors suposats amics o
aliats. Llavors, Bill no sabia diferenciar els uns dels altres, només el temps els posaria tots al
seu lloc: Per què no ten vas fora dels Estats Units?, per què no ten vas dArkansas?, per què
no ten vas a presidir el World Wildlife Fund, aquell grup de defensa mediambiental de
Washington DC que fa una tasca que sempre has admirat tant?. En definitiva, Bill, per què no
ten vas?.
Com un peix fora de laigua, Clinton semblava que sobrava. Al seu estat, Arkansas, només va
rebre una oferta: la del bufet Wright, Lindsey & Jennings. Tenia grans propostes fora, però
després de parlar-ho amb Hillary, va prendre la decisió més important de la seva vida: saber
tornar és sempre una tornada al que és bàsic. Primer punt: calia ser humil i oblidar-se que va
ser governador. No abandonar el seu territori, ni a si mateix. I va acceptar loferta del despatx.
Li permetria continuar sent útil a la seva comunitat i arrelar-shi més com a ciutadà. Segon
punt: va preguntar al seu entorn mesos després per les causes de la seva derrota. I les
respostes el van sorprendre. Més enllà dels refugiats, les matrícules o lenemistat dels lobbies,
aquestes van ser algunes de les raons: Després de ser governador no em vas preguntar mai
pels meus fills, et queixaves massa de les teves circumstàncies sobrevingudes, però no et vas
concentrar a resoldre els teus problemes polítics, estaves obsessionat pel que volies fer i aliè
al que volíem que fessis, la gent va pensar que eres, ras i curt, un carallot!.

Bill Clinton el 1988 en la seva segona etapa com a governador dArkansas

Bill es va adonar que tenien una mica de raó. Va pensar en el que podria haver fet millor i va
trobar el tercer punt: la majoria va votar contra ell per enviar-li un missatge, però no ho haurien
fet de saber que perdria. El vot de càstig en va tenir part de culpa, però no va ser el que va
marcar la diferència. En política, la societat només accepta un determinat nombre de canvis i
un govern ha de saber identificar quins escometre i quan. No sha de fallar ni en la quantitat
(massa) ni en quins (imprescindibles). Si estàs a lesquerra, els canvis són uns amb unes
majories (  perestroika ), i si estàs a la dreta, daltres amb altres majories (restauració). Amb
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claredat es marca la diferència.
A Espanya hem arribat al punt que una majoria demoscòpica pensa que la dreta arrasarà en
les generals. Sondejos i més sondejos en què no hi ha més gasolina ni cotxe. Però potser no
serà així: lesquerra pot vèncer. Cal saber tornar, és a dir, tornar a veure (la realitat) i veuret
tornar (a la realitat). La política dona moltes oportunitats, però cal saber tornar a buscar-les.
Saber tornar és tornar sent un altre, com Clinton, que no ho va oblidar mai des que el 1983 va
jurar el càrrec per segona vegada com a governador fins a aconseguir la presidència, i va
acabar vencent tothom.
Mostrar comentarios
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