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Un grupo de estudiantes del instituto Ezequiel González de Segovia visitó las instalaciones de la empresa en Sanchonuño. EJ

‘Empresa Fam iliar en las Aulas’ 
se clausura en Naturpellet
Un centenar de alumnos han participado en este programa que pretende fomentar el emprendimiento

SANCHONUÑO

EL ADELANTADO
SANCHONUÑO

■ ■■ A lrededor de un  cen ten ar 
de a lum nos de P rim aria , ESO 
y B ach illerato  de Segovia han 
partic ipado  en este curso  en el 
program a ‘Em presa Fam iliar en 
las aulas' que desarrolla Empre
sa F am iliar de C astilla  y León 
(EFCL) en colaboración con la 
Consejería de Educación, para 
fom entar el emprendí m icnto en
tre  los es tu d ia n te s a través del 
ejem plo de este tipo  de com pa
ñías. La iniciativa, que ha cum 
plido su cuarta  edición, finalizó 
ayer sus ac tiv idades en la p ro 
vincia de Segovia con la v isita 
de un  grupo de alum nos del IES 
Ezequiel González de la capital 
a las instalaciones de la em pre
sa N aturpellet en Sanchonuño.

Allí fueron  recib idos por la 
CEO de la compañía, M aría José 
Tapia, quien en el mes de abril 
había im partido una charla a los 
alum nos en una p rim era  sesión 
de trab a jo  celebrada en el in s
titu to . y que sirvió para que los 
es tu d ia n te s conocieran  la t r a 
yectoria de esta em presa fam i
lia r d ed icada  a la e laboración 
de pellet.

M aría  Jo sé  T apia d e ta lló  a 
los e s tu d ian te s los orígenes de 
N aturpellet y explicó que el na
cim ien to  de es ta  em presa está 
v incu lado  a P alle t T am a, o tro

proyecto em presarial im pulsa
do tam bién  por su padre, Juan  
A ntonio Tapia.

F u n d ad a  en 1987, P allet T a
ma generaba una gran  cantidad 
de vi ru ta  y astilla  en su proceso 
de fabricación de palés, m a te 
rial que decidieron aprovechar 
y revalorizar como base para la 
producción de pcllets, poniendo 
en m archa N aturpellet.

Desde entonces, gracias a m u
chas horas de trabajo, esfuerzo y 
tesón, am bas em presas han ido 
incrementado su actividad hasta 
convertirse en dos de las fábri
cas m ás g randes de E spaña en 
su sector, con una producción de 
10.000 palés d ia rio s y 6 0 .0 0 0  
toneladas de pellet.

La CEO de N aturpellet desta
có tam bién  la calidad, la soste- 
nibilidad y el arraigo como otros 
de los valores de este grupo em 
presarial, que, según indicó, fa
vorece el desarrollo  y la fijación 
de población en el ám bito ru ral 
a través de la generación de em 
pleo en su entorno  y trabajando  
con em presas locales, an im an 
do a los es tud ian tes a poner en 
m archa sus propios proyectos.

G R U P O  T E JE D O R  LÁ ZA R O  
Ju n to  a N atu rpelle t, ‘E m presa 
Familiar en las aulas’tam bién ha 
contado en Segovia con la p ar
ticipación de la em presa Grupo

LA CIFRA

160
Es el núm ero de em presas  
fam iliares de Castilla y León 
que form an parte de EFCL.
Se tra ta  de industrias líderes 
en sus respectivos sectores, 
cuya facturación global 
equ ivaleal 19,50p o r ciento  
del PIB y dan em pleo al 10,5 
por ciento d é la  población  
ocupada de Castilla y León en 
el sector privado.

Tejedor L ázaro, que en m arzo 
recibió la v isita de un grupo  de 
alum nos del CEIP Santa C lara 
de Cuéllar.

G racias a esta  activ idad, los 
e s tu d ia n te s  pud ieron  conocer 
la h is to ria  de es ta  em presa fa
m iliar con sede en Fuentepela- 
yo, así com o las in sta lac io n es 
de D ibaq Group, uno de los dos 
grandes g rupos que in teg ran  la 
compañ ía, y cuya actividad pri n- 
eipal es la fabricación de alim en
tos para  perros y gatos y para  la 
acuicultura .

Diseñado por EFCL, el P ro
gram a ‘Em presa Fam iliar en las 
aulas’fue im plantado en Castilla 
y León d u ran te  el curso  2018-

2019 y desde entonces m ás de 
2.700 estudiantes de toda la Co
m unidad han podido conocer los 
valores de la em presa fam iliar, 
así como su papel v relevanciaen 
la econom ía v sociedad.

Adem ás de acercar el m undo 
de la em presa a los estudiantes, 
esta iniciativa tam bién persigue 
proporcionar a los jóvenes una  
o rientación  sobre su fu tu ro  la
boral y dem andas del m ercado, 
dando  a  conocer las o p o rtu n i
dades que ofrece la Form ación 
Profesional y el em prendim iento 
como opciones de fu turo .

En años posteriores, el p ro
g ram a se ex tend ió  a o tra s  co
m u n id a d e s  au tó n o m as com o 
N avarra, C astilla-La M ancha y 
Galicia y este curso  tam bién  se 
está desarro llando en A sturias, 
A ndalucía , M adrid , E uskadi y 
E xtrem adura de la m ano de las 
respectivas asociaciones te rrito 
riales de em presa fam iliar.

Fundada en junio  de 1997 con 
el objetivo de trabajar para favo
recer la continuidad de las em 
presas fam ilia res  de la región, 
EFCL es tá  constitu ida por m ás 
de 16o de em presas fam iliares 
de to d a  la región líderes en sus 
respectivos sectores, cuya factu
ración global equivale al 19,50 
por ciento del PIB y dan empleo 
al 10,5 por ciento de la población 
ocupada de C astilla y León. ■D
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La bonificación del impuesto de donaciones beneficiará a
un millar de personas

La práctica eliminación del impuesto de donaciones (la bonificación es del 99%) puede beneficiar a un millar de
extremeños. Si tomamos como referencia el año 2019, el anterior a la pandemia, esa es la cifra aproximada de
personas que tributarán en el presente año aunque, a diferencia de hace tres ejercicios, apenas tendrán que pagar.

Según

Extremadura Semana Santa en Extremadura Crónica Negra Extremadura en femenino Sucesos Fotos Vídeos
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La Empresa Familiar extremeña aplaude la bonificación del

Impuesto de Donaciones
Será un impulso para el relevo generacional

original

La Asociación de Empresa Familiar, presidida por Miguel Ángel Leal, se muestra muy
satisfecha por la aprobación del decreto-ley ómnibus de carácter urgente para bonificar en un

99% el Impuesto de Donaciones  en el caso de padres, hijos y cónyuges, hasta un máximo
de 300.000 euros y de hasta 450.000 en el caso de que sea la donación a un hijo con
discapacidad.

Según el Presidente, "Se trata de una propuesta que, desde la Asociación Extremeña de la
Empresa Familiar, venimos defendiendo desde hace tiempo porque favorecerá el relevo

generacional de las empresas familiares extremeñas  y la planificación de la continuidad".

"Esta medida, además de mejorar la liquidez, la competitividad y la capacidad de generación

de empleo  de este tipo de organizaciones, supone una apuesta importante del ejecutivo
regional por la empresa familiar". En este sentido, el presidente de AEEF agradece la
sensibilidad mostrada por el presidente de la Junta y su ejecutivo con las empresas familiares
y también la aplicación retroactiva de la medida.

La AEEF anima al gobierno regional a continuar poniendo en marcha políticas económicas y
fiscales que promuevan el desarrollo del tejido empresarial extremeño, en general, y de la
empresa familiar, en particular, y destaca la importante interlocución entre el mismo y la
Asociación Extremeña de la Empresa Familiar en beneficio del desarrollo económico y social
de Extremadura.

Sobre la AEEF

La Asociación Extremeña de la Empresa Familiar está formada por 98 familias empresarias,

que engloba un total de 350 empresas. Con una facturación agregada de 3.100 millones de
euros, representa el 20% del PIB privado regional.
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Rocío Lucas inaugura este viernes la jornada Formación Dual y
Empleo en Castilla y León de EL ESPAÑOL
Celeste Martín  •  original

La consejera de Educación de la Junta de Castilla y León, Rocío Lucas Navas,  será la
encargada de abrir este viernes 6 de mayo, a las 10 horas, la jornada sobre 'Formación Dual y
Empleo en Castilla y León' que organiza  EL ESPAÑOL-Noticias de Castilla y León en el salón
de actos del Consejo Económico y Social de Castilla y León.

Tras el saludo y bienvenida de la directora de EL ESPAÑOL-Noticias de Castilla y León,
Silvia García, la consejera de Educación inaugurará esta jornada y tras ella tomará el testigo
Enrique Cabero, presidente del Consejo Económico y Social de Castilla y León.

Un encuentro con mesas redondas y debates con invitados que deliberarán y analizarán la
situación actual de la formación dual  en Castilla y León, para llegar a un consenso acerca de
las oportunidades y modos de afrontar la promoción y el desarrollo de este sistema educativo
en la Comunidad.

En primer lugar, en formato de mesa redonda, Agustín Sigüenza Molina, director general de
Formación Profesional, Régimen Especial y Equidad Educativa de la Junta de Castilla y León,
Alberto Guerra, director de la Fundación Empresa Familiar de Castilla y León, y Lorenzo Alonso

Nistal, director de Grupo Aspasia, detallarán experiencias  reales de la formación profesional
dual en Castilla y León y ahondarán en la practicidad de la misma.

Tras ellos, José Luis Hernández de Luz, jefe de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social de

Salamanca, se encargará de esclarecer el funcionamiento de los contratos formativos tras la
reciente reforma laboral.

Posteriormente se desarrollará otra conversación en la que se examinará el desarrollo y

posibilidades de la formación dual universitaria en Castilla y León. Esta vez a cargo de Enrique

Cabero Morán, presidente del Consejo Económico y Social de Castilla y León, Blanca Ares,
directora general de Universidades e Investigación de la Junta de Castilla y León, Emiliana

Pizarro Lucas, directora del Servicio de Inserción Profesional, Prácticas, Empleo y
Emprendimiento (SIPPE) de la Universidad de Salamanca.

Ponentes de la jornada 'Formación Dual y Empleo en Castilla y León'

El objetivo general de la jornada es evaluar el estado de la formación dual en Castilla y León  y
su contribución a la satisfacción de las necesidades de empleo  en la comunidad autónoma

La denominada 'formación dual', poco a poco se va abriendo camino en nuestro país y afecta
tanto a los estudios de formación profesional como a los universitarios. Se trata de aunar a
empresas, instituciones, universidades y centros educativos  en general para favorecer un
modelo formativo híbrido  entre los conocimientos académicos y los conocimientos prácticos
vinculados a una profesión o ámbito laboral.

En nuestra comunidad autónoma, la FP dual fue regulada mediante el Decreto 2/2017, de 12 de

enero, por el que se organiza la Formación Profesional Dual del Sistema Educativo en la
Comunidad de Castilla y León.

A grandes rasgos, la FP dual consiste en un programa de formación  que va a desarrollar el
alumnado a lo largo del ciclo formativo en el centro educativo y en la empresa. Nos hallamos
inmersos en estos momentos en los inicios del proceso de puesta en marcha de este nuevo
tipo de formación.

A todo ello, se suman los cambios  introducidos por Real Decreto ley 32/2021, de 28 de
diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantía de la estabilidad en el
empleo y la transformación del mercado de trabajo, que establece una nueva regulación de los

contratos formativos.
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Conscientes de la importancia de estas materias para nuestro desarrollo social y económico,
desde EL ESPAÑOL-Noticias de Castilla y León  promovemos esta jornada para poner de
relieve la situación actual de la formación dual en Castilla y León y la incidencia en el
desarrollo de la misma de la nueva legislación laboral.

Puede ver el programa completo de la jornada aquí.

La consejera de Educación, Rocío Lucas

Ponentes de la jornada 'Formación Dual y Empleo en Castilla y León'
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Asamblea General de Kimua 2022 13 y 14 de mayo en Eibar
Los días 13 y 14 de mayo (viernes y sábado) tendrá lugar en Eibar la Asamblea General y
Extraordinaria de Kimua, el acto más relevante del año para nuestro Fórum. Como sabréis,
Kimua es el grupo de jóvenes de Aefame, orientado a formar y preparar a los nuevos
integrantes de las empresas familiares asociadas, para así colaborar en el proceso de
continuidad de las mismas.

original

Los días 13 y 14 de mayo (viernes y sábado) tendrá lugar en Eibar la Asamblea General y

Extraordinaria de Kimua, el acto más relevante del año para nuestro Fórum.

Como sabréis, Kimua  es el grupo de jóvenes de Aefame, orientado a formar y preparar a los

nuevos integrantes de las empresas familiares asociadas, para así colaborar en el proceso de

continuidad de las mismas.

Este año hemos querido acercarnos a Eibar, cuna de grandes empresas familiares y lugar

donde se respira la historia de la industria vasca y el emprendimiento. Para empaparnos de la

cultura industrial, hemos preparado el siguiente programa  para los dos días de jornada:

PROGRAMA

VIERNES, 13 DE MAYO

Parte dirigida a los miembros de Kimua Ubicación: Estadio de Ipurua

9:30h 10:00h  Recepción de asistentes

10:00h 10:45h Parte privada
Reunión de la Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Kimua, exclusiva para sus miembros

Parte abierta Ubicación: Estadio de Ipurua
Podrán asistir todos los miembros de la empresa familiar que así lo deseen, así como amigos

de Kimua y Aefame.

10:45h 11:00h  Coffee break

11:00h 12:00h  Visita por el Estadio de Ipurua
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12:00h 13:00h  Diálogo sobre Empresa Familiar.

Ponentes:

Dª Maite de Aranzabal, Consejera de La Rioja Alta S.A., pediatra y patrona de honor de Save

the Children España

Dª Amaia Gorostiza, Presidente del club de fútbol Sociedad Deportiva Eibar y consejera del

Grupo Amaya Telleria (CIE Automotive)

D. Aner Garmendia, CEO de EGA Master

13:00h 14:30h Lunch  informal en el Estadio de Ipurua

15:00h 16:30h Visita a la empresa Schaeffler

16:45h 18:15h  Visita a la empresa Cometel

18:30h 21:00h Descanso y paseo por el centro

21:00h  Cena en Sociedad Kerizpe

SÁBADO, 14 DE MAYO

10:30h 12:30h  Visita guiada en el Museo de la Industria Armera

12:45h 14:15h  Visita al Grupo Unceta

14:30h  Subida al Santuario de Arrate y comida en el restaurante Kantabria

¡Nos vemos en Eibar!

Relacionado
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PortCastelló entregará mañana su Medalla de Honor a Francisco

Toledo y los VII Premios Faro
La sala Varadero del Grau de Castelló acogerá mañana, viernes 6 de mayo, el acto de

concesión de la Medalla de Honor a Francisco Toledo Lobo, así como la entrega de los VII

Premios Faro PortCastelló. Es la primera vez que la Autoridad Portuaria otorga este galardón,

y lo hace en reconocimiento a la labor de Francisco Toledo al frente de Puertos del Estado,

cargo que un castellonense ha ostentado por primera vez.

original

Público asistente a la última entrega de los Premios Faro PortCastelló. Foto FV.

La sala Varadero del Grau de Castelló acogerá mañana, viernes 6 de
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mayo, el acto de concesión de la Medalla de Honor a Francisco Toledo
Lobo, así como la entrega de los VII Premios Faro PortCastelló.

CASTELLÓN. Es la primera vez que la Autoridad Portuaria otorga este galardón, y lo hace en
reconocimiento a la labor de Francisco Toledo al frente de Puertos del Estado, cargo que un
castellonense ha ostentado por primera vez. Este galardón reconoce además su implicación
con PortCastelló en su etapa como presidente de la Autoridad Portuaria entre 2015 y 2020.

Por otro lado, se entregarán los VII Premios Faro PortCastelló, que tienen como objetivo
reconocer el trabajo realizado por personas o empresas relacionadas con el recinto portuario y
reforzar el sentido de pertenencia a la Comunidad Portuaria. El acto dará inicio a las 19:30
horas y será retransmitido en directo por las redes sociales de PortCastelló.

Los premiados han sido propuestos por un jurado paritario conformado por más de 50
personas, en su mayoría ajenas a la Autoridad Portuaria de Castellón y procedentes del
Consejo de Administración de la Autoridad Portuaria, la Comunidad Portuaria, el gobierno
valenciano, el Ajuntament de Castelló, así como representantes de los sectores empresarial,
económico, sindical y social de la provincia de Castellón.

Esta edición de los premios retoma su fecha original de entrega, el mes de abril, cuando se
celebra la conmemoración hace 120 años de la creación del puerto de Castellón.

Premiados

Los premios Faro PortCastelló se integran en la línea estratégica de impacto social del Plan
Estratégico 2024 que tiene como objetivo la mejora de la convivencia puerto-ciudad y puerto
provincia. Las candidaturas seleccionadas han sido:

Faro Comunicación: Medi TV

Es una televisión de ámbito local que nace en 2019. En 2021 estrenó el programa Coneix el
port de Castelló, de carácter quincenal, que ha permitido acercar a los castellonenses el puerto
de Castellón a través de sus protagonistas, oficios, su Comunidad Portuaria, sus mercancías y
sus acciones medioambientales. También ha apostado en su programación por la
retransmisión en directo de eventos vinculados con PortCastelló, como los premios Faro,
Escala a Castelló o la llegada de los Reyes Magos.

Faro Cultura: Escala a Castelló

Organizado conjuntamente con el Ajuntament de Castelló y la Generalitat Valenciana a través
de la Agencia Valenciana de Turismo y el respaldo de la asociación marítima que organiza
Escale à Sète, está ya considerado como el encuentro más importante de barcos tradicionales
de época de la fachada mediterránea y desde su primera edición en 2018 ha logrado situarse
como un evento diferenciador que ha situado al Grau de Castelló y su puerto en el epicentro
del ocio y el turismo.

Compromiso social: Cáritas Diocesana de Segorbe-Castellón y Asociación Española

contra el Cáncer

De forma conjunta para ambas entidades por sus campañas específicas para atender a
diversos colectivos afectados por la pandemia. En el caso de la AECC ha centrado su
voluntariado en la protección de hogares de personas afectadas de cáncer al borde de la
pobreza. En el caso de Cáritas por el impulso a un Fondo Diocesano ante el COVID-19
destinado a prestar ayuda a las familias más necesitadas por la crisis sanitaria.

Protección medioambiental: Consulmar

Se establece en el puerto de Castellón como empresa de amarre y servicios portuarios en
1965 y ha conocido tres generaciones de la familia Zubiaga. Está comprometida con la
sostenibilidad del mar, reduciendo su huella de carbono mediante tecnologías de propulsión
con cero emisiones. Su objetivo es renovar el 50% de su flota en el puerto de Castellón para
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2030 y ya ha encargado la construcción de la primera embarcación multipropósito para uso
portuario de Europa de propulsión 100% eléctrica.

Seguridad Laboral: Remsa

Remolques del Mediterráneo S.A. es una empresa dedicada al servicio portuario de remolque,
asistencia marítima y lucha contra la contaminación que presta su servicio en el puerto de
Castellón. Hoy forma parte de Boluda Towage Spain, la filial de la actividad de remolque con
una plantilla de 30 empleados. La compañía cuenta con certificados en ISO 9001 e ISO 14001
e impulsa una política rigurosa en materia de prevención de accidentes en el trabajo y
protección del medioambiente.

Innovación: XarxaTec Activa

Se trata de un proyecto de capacitación tecnológica que forma en emprendedurismo y
habilidades profesionales con una clara orientación a la inserción laboral. Con sede en el
CEEI de Castellón, tiene como objetivo generar talento y favorecer un ecosistema
emprendedor orientado a la inserción laboral. Entre su ciclo de actividades destaca las
realizadas en el puerto de Castellón mediante jornadas específicas destinadas a conocer en
sector marítimo y portuario.

Trayectoria Empresarial: Raminatrans Castellón

Es una empresa de transporte y logística integral creada en el año 2000 y con una plantilla en
la actualidad de veinte profesionales. Está vinculada al Grupo Raminatrans, con delegaciones
en USA, México, China, India y Brasil. Unos días después de decretarse el estado de alarma,
Puertos del Estado encargó a Raminatrans Castellón la gestión aduanera y logística de
distribución por todo el territorio nacional de lo que iba a ser un primer envío de 8 millones de
mascarillas para combatir la COVID19.

Iniciativa Empresarial: Movimiento Quiero corredor

El Movimiento #QuieroCorredor es una iniciativa empresarial y social impulsada por la
Asociación Valenciana de Empresarios desde 2016. Su objetivo es reivindicar la culminación
del Corredor Mediterráneo en 2025, y que esta infraestructura sea una prioridad en la agenda
política. En esa línea, PortCastelló acogió en enero unas jornadas bajo el título El futuro del
Corredor Mediterráneo para abordar el estado de ejecución y debatir sobre su importancia.

Igualdad: Asociación Networking Directivas Castellón

Esta entidad tiene como misión visibilizar e impulsar el talento de empresarias y directivas
vinculadas a la provincia de Castellón para liderar el cambio en las organizaciones y la
sociedad en general. Nació en 2010 y actualmente está integrada por más de 50 empresarias
de diferentes sectores productivos, entre ellos los portuario-logísticos y, de hecho, promueve
acciones, encuentros y formaciones en el entorno de PortCastelló.
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Comendador conoce la rompedora iniciativa de una empresa

familiar que ha elegido el Toledo rural para su proyecto

tecnológico
Comendador conoce la rompedora iniciativa de una empresa familiar que ha elegido el

Toledo rural para su proyecto tecnológico. Comendador conoce la rompedora iniciativa de

una empresa familiar que ha elegido el Toledo rural para su proyecto tecnológico.

Comendador se ha interesado por esta iniciativa familiar, liderada por los hermanos Jesús y

Cecilia Jiménez, en la que también participa Miguel Miñambres, esposo de Cecilia, además de

un cuarto socio, Rubén Omaña.

Publicado por: CLMPRESS  •  original

Comendador conoce la rompedora iniciativa de una empresa familiar que ha elegido el Toledo

rural para su proyecto tecnológico

Comendador conoce la rompedora iniciativa de una empresa familiar que ha elegido el Toledo

rural para su proyecto tecnológico

El portavoz de Ciudadanos en la Diputación, Julio Comendador, ha conocido en Calera y

Chozas el proyecto de los responsables de la empresa Univers Inside Games, quienes

han abandonado la gran ciudad y han elegido la localidad toledana para desarrollar un

novedoso proyecto que relaciona videojuegos, investigación, educación y tecnología,

con múltiples posibilidades para su aplicación en la vida cotidiana.

Comendador se ha interesado por esta iniciativa familiar, liderada por los hermanos Jesús y

Cecilia Jiménez, en la que también participa Miguel Miñambres, esposo de Cecilia, además

de un cuarto socio, Rubén Omaña. Su formación en informática, recursos humanos,

tecnología y psicología, además de su afán por emprender, son las claves que empujan  un

proyecto llamado a romper moldes en el mundo tecnológico.

En este sentido, Cecilia Jiménez ha explicado al portavoz de Cs que la empresa desarrolla

juegos destinados a la investigación empresarial y social y al desarrollo humano. Lo que
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pretendemos es, a través del juego, hacer investigación social que luego se pueda utilizar

para mejorar la educación y la calidad de vida  de las personas, pero con una base

científica y tecnológica.

Aunque ninguno de estos emprendedores es oriundo de Calera y Chozas, fue hace diez años

cuando conocieron el municipio,  al trasladarse a vivir los padres de Miguel Miñambres por

cuestiones laborales. Desde entonces, anduvieron dándole vueltas a la posibilidad de

cambiar su domicilio, desde una urbe cercana a Madrid, donde residían, al campo, que

permite pasear, mantener un trato directo con los vecinos y que nuestros hijos

conozcan la naturaleza.  En definitiva, hemos conseguido una mejor calidad de vida, señala

Cecilia.

El precio de la vivienda en la localidad, mucho más asequible que en Madrid y sus

alrededores, además de la posibilidad de contar con fibra de alta velocidad, fueron otros de

los factores que les empujaron definitivamente a cumplir su sueño tecnológico en el

Toledo rural, donde la pareja y sus hijos recalaron antes de la pandemia. Posteriormente,

Jesús Jiménez, abandonó Valencia y se sumó al proyecto empresarial y vital de la

familia en Calera y Chozas.

Comendador ha reconocido el espíritu emprendedor y la sensibilidad de esta familia, que

ha iniciado una nueva etapa, eligiendo un entorno rural incomparable, aunque es evidente que

las soluciones a la España vaciada no solo han de consistir en proyectos particulares,

sino que es preciso que sean respaldados por las administraciones, con ventajas y apoyos

para estos autónomos que muestran su valentía y coraje.
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Jordi Tarragona detalla a la Cambra de Reus com muntar una

empresa familiar i no morir en lintent (o sí)
Si la teva empresa és petita, el problema és teu; si és mitjana, ho és del banc, i si és gran,

ho és de lEstat. Amb aquest to entre sincer i burleta, el conseller de famílies empresàries

Jordi Tarragona desgranava els drames que han de viure les empreses familiars al nostre

país en la presentació del seu quart llibre, Empresa familiar con humor.

original

Desquerra a dreta, Emili Correig, Jordi Tarragona i Jordi Just. Foto: Tots21

Si la teva empresa és petita, el problema és teu; si és mitjana, ho és del banc, i si és gran, ho

és de lEstat. Amb aquest to entre sincer i burleta, el conseller de famílies empresàries Jordi

Tarragona desgranava els drames que han de viure les empreses familiars al nostre país en la

presentació del seu quart llibre, Empresa familiar con humor.

Lobra és una suma de conflictes, problemes i malsdecaps que viuen les empreses familiars

relatada amb la col.laboració del conegut dibuixant José Luis Martín -editor dEl Jueves i

creador de Quico el progre i Dios mío-. I és que lhumor és una cosa seriosa, ja ho vèiem amb

lEugenio, Grouxo Marx i Woody Allen, deia Tarragona. El volum dissecciona les cent principals

qüestions sobre les que el propietari duna empresa familiar ha de reflexionar. I és que quan

lempresa té èxit, lèxit és absorvent, i quan fracassa, també.

No tot són drames, però, per a les petites empreses: La seva agilitat i la seva adaptabilitat no

les tenen les grans empreses, subratllava leconomista. Ara bé, moltes delles es troben o es

trobaran amb el gran dilema: Continuem?, La venem? La tanquem? Diuen que a Catalunya, la

primera generació crea lempresa, la segona lexpandeix i la tercera se la poleix, recordava

Tarragona, per apostillar: Conec un empresari que quan veia entrar els seus nets per la porta

deia: Aquí ve la comissió liquidadora. La dita serà certa o no, però les estadístiques no

menteixen i ens diuen que les empreses familiars duren més anys que les que no ho són: I

això vol dir que quan una empresa tanca, és molt probable que sigui familiar.

La lletra petita dels contractes, el lideratge, la implicació dels treballadors, els valors que

transmet lempresa, el canvi climàtic, les crisis, les situacions concursals, i fins i tot la covid

apareixen en el llibre, com també la gran qüestió que hauran dafrontar: el testament. Diuen

que quan el príncep Carles dAnglaterra va anar al notari, li va dir: Vinc a fer testament. Ho

dono tot a la meva mare, la incombustible Isabel II.

El públic va intervenir per saber, per exemple, com el comerç de Reus es pot defensar davant

la invasió de les franquícies i dinternet: No hi ha fórmules màgiques. Quan un entorn canvia

de forma radical -que és el que està passant- només hi ha tres estratègies possibles: resistir, si

el canvi és temporal; reinventar-se, la qual cosa és molt fàcil de dir, o retirar-se. Ja se sap que

una retirada a temps és una victòria, i plegar pot voler dir tornar a obrir, no implica un fracàs,

necessàriament, com la cultura mediterrània sembla professar. Conclusió -que els
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nordamericans saben aplicar a la perfecció-: Limportant no és com caus, sinó com taixeques

Jaume Garcia
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Los empresarios piden cambios fiscales y 
medidas para poder retener el talento

EVENTOS CERCLE D’ECONOMÍA

❘ BARCELONA ❘Los empresarios re-
clamaron ayer en la XXXVII 
Reunió Cercle d’Economia una 
reforma de las medidas fiscales 
que “armonicen” el Impuesto 
de Patrimonio entre comunida-
des autónomas y con Europa. 
Así como la puesta en marcha 
de un plan que ayude a crear, 
retener y atraer el talento, con 
el fin de dar respuesta a los re-
tos actuales de la industria en 
Catalunya y el resto de España.

La jornada de ayer contó con 

la asistencia del rey Felipe VI, 
que durante su ponencia afir-
mó que el contexto económi-
co y geopolítico actual obliga 
a la sociedad a realizar un 
“extraordinario esfuerzo” de 
adaptación y colaboración. El 
jefe del Estado, que entregó los 
premios “José Manuel Lara” a 
la ambición empresarial, recla-
mó “voluntad y conciencia” en 
el mundo social y empresarial 
ante un momento “cambiante”. 
Al acto no asistieron ni el pre-

sident de la Generalitat, Pere 
Aragonès, ni la alcaldesa de 
Barcelona, Ada Colau. Ara-
gonès sí que coincidirá hoy en 
el acto de clausura del evento 
con el presidente Pedro Sán-
chez, en medio de la polémica 
entre los dos Ejecutivos por el 
espionaje mediante Pegasus. 
Ambos asistirán al acto de en-
trega del premio a la Construc-
ción Europea, otorgado a la 
presidenta de la Comisión Eu-
ropea, Ursula von der Leyen.
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El Círculo de 
Empresarios Vasco 

pide eliminar 
Patrimonio

BARCELONA – El presidente del Cír-
culo de Empresarios Vascos, José 
Galíndez Zubiría, defendió ayer eli-
minar el Impuesto sobre el Patrimo-
nio en Euskadi porque, según afir-
mó, “espanta” a los directivos que 
esta organización pretende atraer a 
la CAV. 

Galíndez participó ayer en la jor-
nada “Retos de la economía españo-
la” desarrollada en el transcurso de 
la XXXVII Reunió Cercle d’Econo-
mia en Barcelona con una interven-
ción en la que afirmó que en Euska-
di “el Impuesto sobre el Patrimonio 
es del 1% en el País Vasco y ha espan-
tando a todos los directivos que qui-
siéramos atraer”. 

También calificó de “terribles” las 
relaciones laborales en Euskadi y 
pidió a los sindicatos que, “en lugar 
de hacer política, se dediquen a 
mejorar” el diálogo. – N.G.

Su presidente asegura que 
este tributo “espanta” a los 

directivos que la organización 
pretende atraer a Euskadi
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- Publicidad -

Eva Maldonado
Redactora en Diario16, Asesora de

la Presidencia de la Conferencia
Eurocentroamericana.

 

análisis

L
a Agencia Tributaria abre el plan ‘Le Llamamos’
de confección de declaraciones de Renta
por teléfono, de manera que los
contribuyentes que requieran una asistencia

personalizada y soliciten cita, podrán ser atendidos desde
ahora y hasta el final de la campaña sin necesidad de
desplazamientos y de manera personalizada.

La apertura del ‘Le Llamamos’ llega cuando la
campaña de declaración del Impuesto sobre la
Renta de las Personas Físicas de 2021 (IRPF 2021)
cumple su primer mes y ya han presentado su declaración
por internet más de 6.330.000 contribuyentes, en línea con
las cifras de la pasada campaña en las mismas fechas
(-0,35%).

Hasta hoy, la Agencia ha devuelto 2.414 millones de
euros a 3.610.000 contribuyentes, de forma que ya
han sido abonadas el 72,7% de las solicitudes de devolución
realizadas por el momento y el 66,8% de los importes a
devolver que se han solicitado. La Agencia ha abonado
hasta ahora un 2% más de devoluciones en número
que el año pasado en las mismas fechas, y un 1%
más en importe, superando la evolución de las
propias presentaciones con solicitud de devolución,
que descienden un 1,8% en número y un 1,9% en
importe.

Al mismo tiempo, se han presentado ya más de 1.021.000
declaraciones con resultado a ingresar (+5,1%) por parte de
contribuyentes que han optado por agilizar la presentación,
ya que no tienen que realizar los primeros pagos hasta el
final de la campaña.

Por vías de presentación, además de la página web de la
Agencia Tributaria como canal telemático principal, se han
presentado también más de 300.800 declaraciones a través
de la aplicación móvil de la Agencia, de las cuales 87.800 se
corresponden con presentaciones ‘en un solo clic’ y el resto
son contribuyentes a los cuales la ‘app’ ha derivado a la
web de la AEAT para realizar alguna modificación y han
vuelto a la aplicación para concluir la presentación.
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- Publicidad -

En el conjunto de la campaña está prevista la
presentación de 21.921.000 declaraciones, un 0,9%
más que el año pasado, y de ese total se espera que
14.350.000 den derecho a devolución (dos tercios
del total y un 1,1% más que el año anterior) por un
importe estimado de 11.122 millones de euros (5,8%
más). También se prevén 5.971.000 declaraciones a
ingresar (un 1,5% menos), por importe de 13.400 millones
de euros.

Arrancan las presentaciones de Renta por
teléfono

El plan ‘Le Llamamos’ que arrancó este jueves mantendrá
la misma capacidad de asistencia personalizada que el
pasado año permitió realizar por esta vía el 70% de todas
las declaraciones que se presentaron con asistencia
personalizada. Así, los contribuyentes menos habituados a
las nuevas tecnologías contarán con una potente
alternativa a la asistencia en oficinas que comienza en
junio, pudiendo acelerar la presentación y, de esta forma,
también la devolución que corresponda.

El funcionamiento es el ya habitual para un servicio que el
año pasado utilizaron más de 1.153.000 declarantes: una
vez que el contribuyente pide cita (se recomienda la
solicitud por internet o mediante servicio automático en el
91 535 73 26, o en el 901 12 12 24) y elige horario de
mañana o de tarde, el sistema le propone un día y una hora
en la que recibirá la llamada de la Agencia Tributaria.

En favor de la propia agilidad del servicio, resulta muy
conveniente que el contribuyente tenga disponible la
información y documentación necesaria para realizar la
declaración cuando le llame la Agencia. Al objeto de mitigar
una eventual pérdida de citas en perjuicio del conjunto de
los contribuyentes, los ciudadanos que decidan no hacer
uso de su cita deben anularla por la misma vía por la que la
obtuvieron.

‘Informador’ de Renta
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La principal novedad de la campaña es la puesta en marcha
de una versión renovada y ampliada del ‘Informador’ de
Renta y la creación de otro específico sobre actividades
económicas. Esta herramienta, disponible en la web de la
Agencia, incluye los bloques de ayuda en Renta
estructurados y sistematizados para ofrecer la información
solicitada a partir de preguntas sencillas realizadas por el
‘Informador’, que también permite conservar el diálogo y la
respuesta dada en formato PDF.

El ‘Informador’ de Renta es un servicio integral de
asistencia en línea con más de 800 respuestas a las dudas
más destacadas de todo el impuesto en materias tales como
las novedades de campaña, la obligación de declarar,
opciones de tributación y situaciones personales y
familiares, beneficios fiscales, inmuebles y productos
financieros, así como las incluidas en el ‘Informador’
específico sobre actividades económicas. Todo ello a partir
de 23 apartados iniciales de contenidos.

A su vez, los distintos bloques de información se conectan
a un chat que atienden especialistas de la Administración
Digital Integral (ADI) en horario de nueve de la mañana a
siete de la tarde, permitiendo así una asistencia
personalizada para las cuestiones que hayan quedado
pendientes de resolver en las respuestas del ‘Informador’.

Quiénes no están obligados a declarar

En términos generales, no están obligados los
contribuyentes con rentas exclusivamente procedentes del
trabajo hasta un importe de 22.000 euros anuales. Sin
embargo, este límite se reduce si los rendimientos
proceden de más de un pagador (salvo excepciones), o
también cuando el pagador no está obligado a retener y
cuando los rendimientos están sujetos a un tipo fijo de
retención. En tales casos, el límite es de 14.000 euros
anuales.

Ambos límites siguen siendo válidos para no declarar si el
contribuyente cuenta, en su lugar, o además, con los
siguientes rendimientos íntegros:

Dividendos, intereses y ganancias patrimoniales
sometidos a retención con un tope conjunto de 1.600
euros.
Rentas inmobiliarias imputadas, rendimientos íntegros
del capital mobiliario no sujetos a retención derivados de
letras del Tesoro y subvenciones para la adquisición de
viviendas de protección oficial o de precio tasado, y
demás ganancias patrimoniales derivadas de ayudas
públicas, con el límite conjunto de 1.000 euros.

- Publicidad -
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Igual que el año anterior, tampoco estarán obligados los
contribuyentes que cuenten con rendimientos del trabajo,
capital y actividades económicas, así como ganancias
patrimoniales (subvenciones, premios y otras), con el
límite conjunto de 1.000 euros, junto con pérdidas
patrimoniales inferiores a 500 euros.

Se recuerda que los beneficiarios del Ingreso Mínimo Vital
deben presentar la declaración, de acuerdo con la
normativa que establece el IMV.

Revisión de datos personales y económicos

Siempre resulta conveniente revisar el borrador de
declaración que ofrece la Agencia Tributaria. A través
de RENTA WEB la información será la más actualizada
posible pero, en todo caso, la Agencia puede no disponer de
todos los datos con trascendencia en la declaración, datos
que quizá el contribuyente deba incorporar al borrador de
declaración.

Algunos casos típicos que aconsejan esta revisión son los
siguientes:

Inmuebles y sus referencias catastrales
Circunstancias personales y familiares (si cambiaron en
2021)
Arrendamientos de inmuebles
Transmisiones
Aportaciones a planes de pensiones
Cuotas sindicales
Percepción de prestaciones por ERTE
Percepciones por subvenciones
Deducciones familiares y por maternidad
Deducción por inversión en vivienda habitual
Deducciones autonómicas

¿Cómo obtener ‘Clave PIN’ y el número de
referencia?

El número de referencia y ‘Clave PIN’ siguen siendo, junto
al certificado y el DNI electrónicos, los sistemas de acceso a
RENTA WEB y a otros servicios de Campaña de Renta,
como la consulta de datos fiscales y del estado de
tramitación de la devolución.

- Publicidad -
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La obtención de Clave PIN requiere un registro previo
único y una solicitud posterior cada vez que lo necesite el
contribuyente. El registro previo se podrá efectuar por
internet, siguiendo las instrucciones de la carta que la
Agencia remitirá a quienes la soliciten a través de la opción
ofrecida en el apartado ‘Clave PIN’ de su web, facilitando el
DNI, fecha de validez y el número de móvil. También es
posible el registro por videollamada, o en las oficinas de la
Agencia, aportando el DNI y un número de móvil.

Una vez registrado en el sistema, cuando el contribuyente
desee realizar algún trámite, podrá solicitar el PIN de
acceso desde el enlace disponible en el propio trámite, o
desde la ‘app’. Para ello deberá consignar el NIF y la fecha
de validez del DNI, a lo que se añade una contraseña de
cuatro caracteres que ya le vendrá dada para cada solicitud.
A continuación, recibirá por SMS un PIN de tres caracteres
que, junto con la contraseña, forman el código de acceso
necesario para realizar sus trámites.

Para la obtención del número de referencia mediante
el servicio REN0 en la página de la Agencia, se solicitará el
NIF, la casilla 505 de la Renta 2020 y la fecha de validez del
propio DNI. A los no declarantes en el ejercicio anterior, o
con la casilla de su Renta 2020 con valor cero, en lugar de
la casilla 505 se les solicitarán los últimos dígitos del
código de una cuenta bancaria de la que sea titular el
contribuyente. Al objeto de facilitar su uso, el número de
referencia estará formado por sólo seis caracteres.

Principales servicios de asistencia e
información

Internet y ‘app‘
(ofrece información y gestiones sin horarios).
Teléfono solicitud ‘Le Llamamos’ (a partir del 3 de
mayo):
91 535 73 26 y 901 12 12 24 (servicio automático, 24
horas)
91 553 00 71 y 901 22 33 44 (operador, de 9 a 19 horas, L-
V)
Teléfono Renta Información: 91 554 87 70 y 901 33 55 33
(para resolver dudas; de 9 a 19 horas, L-V)
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Madrid aplicará la nueva rebaja en el impuesto de
Sucesiones entre tíos y sobrinos en 2023

La presidenta recuerda su triunfo el 4-M tras una campaña que «quisieron reventar con navajas y balas» y en la que «el
sanchismo colapsó»

Primer año de Ayuso en solitario: ocho leyes aprobadas y un cisma interno

Sara Medialdea SEGUIR

Actualizado:04/05/2022 14:09h GUARDAR

La presidenta regional cumple un año desde las elecciones del 4-M y lo hace
presumiendo de «músculo político». Díaz Ayuso se presenta como la artífice de «un
revulsivo» que «dejó al sanchismo al desnudo» hace un año. Y desliza su crítica: «La
izquierda española ha perdido el sentido de la realidad». Quiere seguir dando la
batalla y ofreciendo su modelo como alternativa: «El camino a deshacer es enorme».

Díaz Ayuso pide al Gobierno central 1.000 millones de euros para ayudar a hacer frente a pagos extraordinarios
sobrevenidos como los de la factura de luz de Metro o la ayuda a refugiados ucranianos. Y anuncia que aprobará en
breve su prometida bonificación en el Impuesto de Sucesiones entre tíos y sobrinos, que se aplicará ya el año que
viene.

Sobre su equipo, no descarta introducir algún cambio pero será «en puestos intermedios», y no en los consejeros, ha
dicho.

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, participa en un desayuno informativo - EP
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LO MÁS LEÍDO EN ABC

Ayuso ha destacado su plan de natalidad, la rebaja fiscal, las leyes de Mercado Abierto, Maestra o de Farmacia, o la
contratación de 3.000 nuevos profesores como logros de este primer año de su segunda legislatura. En su resumen,
«más del 95% de mi programa electoral está cumplido o en desarrollo».

Ayuso ha descartado someter su móvil a examen para ver si ha sido espiado por el programa Pegasus, como el de Pedro
Sánchez: «A buenas horas, es mejor dejarlo estar», ha ironizado.

La presidenta regional, en un acto informativo organizado por Europa Press, ha vuelto a mostrar su rechazo a la
Ley Celáa, y apuesta por un modelo que prime el esfuerzo y el mérito. Está dispuesta a modificar la nueva ley
educativa «hasta la última coma» que le permita la normativa para adaptarla a sus exigencias.

Sobre la nueva estructura del PP de Madrid que pondrá en marcha cuando presida el partido, ha adelantado que será
más reducida, incluirá nuevas figuras jóvenes y hará guiños hacia los municipios del sur.
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Arranca el Plan Le Llamamos de la Renta 2021: plazos, cita previa

, documentación y quién no puede usarlo
Este jueves 5 de mayo la Agencia Tributaria empieza a llamar a los contribuyentes que

soliciten confeccionar su declaración de la Renta por teléfono Ahora en portada Más leídas

Inma Bermejo  •  original

Una contribuyente procede a realizar la declaración de la Renta FOTO: PEXELS PEXELS

Este jueves 5 de mayo arranca el Plan Le Llamamos para confeccionar la declaración de la

Renta 2021 por teléfono. El pasado 3 de mayo se abrió el plazo de solicitud de cita previa

para presentar la declaración por teléfono, un servicio que se prestará hasta el último día de la

campaña (30 de junio), aunque el plazo para concertar cita termina un día antes, el 29 de

junio. Pero los interesados en el funcionamiento de este sistema en el que la Agencia

Tributaria se pone en contacto con los contribuyentes deben saber que no en todos los casos

podrán recurrir a este método. Cómo pedir cita previa, quién puede usar este servicio y qué

documentación necesita cuando le llamen, son algunas de las cuestiones principales que

resuelve este artículo.

¿Cómo solicitar el servicio Le Llamamos?

Tiene estas tres vías para pedir cita previa:

-Por internet con NIF/NIE o DNI electrónico, certificado electrónico, Cl@ve PIN o referencia.

-Mediante la  app Agencia Tributaria.

-Por teléfono:  901 12 12 24 o 91 535 73 26 (servicio automático); o si prefiere que le atienda

un trabajador de la Agencia deberá llamar al 901 22 33 44 o 91 553 00 71. Estos dos últimos

números están disponibles de lunes a viernes de 9:00h a 19:00h.

Todos los contribuyentes que pidan cita para ser atendidos por este servicios deberán elegir

entre horario de mañana o tarde y el sistema (internet o llamada) les propondrá día y horario

en el que recibirán la llamada de la Agencia Tributaria.

¿Cuántas citas se pueden pedir en una misma llamada?

Si quiere solicitar varias citas previas en una misma llamada telefónica para contribuyentes que

no pertenecen a la misma unidad familiar, por ejemplo, porque quiere fijar una fecha para sí

mismo y otra para que llamen a sus padres, solo podrá pedir un máximo de seis citas en una
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llamada, con los correspondientes 6 números de NIF/NIE. Para ello, deberá llamar a los

teléfonos de cita previa con atención personal, ya que en el servicio automático solo se puede

concertar una cita.

La cita quedará registrada y la Agencia Tributaria se lo hará saber mediante un SMS o email

que contendrá los datos de su cita y un enlace a la documentación necesaria para

confeccionar su Renta. Además, se enviará un segundo recordatorio por SMS a todos los

contribuyentes que hayan solicitado su cita para el Plan Le Llamamos dos días antes de la cita.

No obstante, no todos podrán llegar a este punto, ya que ciertos perfiles de contribuyente no

pueden usar este método para hacer la declaración.

¿Desde qué número llama Hacienda?

La Agencia Tributaria le llamará desde el teléfono 810520052  al número de teléfono que les ha

facilitado o desde el 917276222  si les ha facilitado un número de teléfono extranjero.

¿Quién puede y quién no puede usar Le Llamamos?

No todos los contribuyentes pueden beneficiarse de los servicios de ayuda para confeccionar

la declaración, ya sea por teléfono o de manera presencial. Pueden hacer uso del Plan Le

Llamamos los contribuyentes con rentas de trabajo inferiores a 65.000 euros, así como aquellos

con un rendimiento del capital mobiliario inferior a 15.000 euros  y con rendimientos del capital

inmobiliario, con un máximo de dos inmuebles alquilados o dos contratos de alquiler. En

cambio, si superan estos límites no podrán hacer la declaración por teléfono. Tampoco se

confeccionará las declaraciones con alquileres de más de dos inmuebles, dos contratos de

alquiler o con alquileres turísticos con plataforma tipo Airbnb; las de contribuyentes que ejerzan

actividades profesionales o empresariales en estimación directa; las que contengan la

transmisión en 2021 de bienes que se hayan adquirido por herencia o donación; las que

contengan más de dos transmisiones patrimoniales por venta de acciones y/o de inmuebles; ni

las declaraciones complementarias de ejercicios anteriores.

Sí se atenderá a los contribuyentes con ganancias y pérdidas patrimoniales sujetas a retención

o ingreso a cuenta  (como fondos de inversión y premios), subvenciones (salvo de actividades

económicas) y transmisión de la vivienda habitual. Por otro lado, también se gestionarán las

declaraciones con rentas procedentes de rendimientos de actividades empresariales en

módulos, incluidas sus subvenciones; y del resto de ganancias y pérdidas patrimoniales, como

la transmisión de inmuebles acciones u otros bienes, con un límite máximo de dos operaciones.

¿Qué documentación necesita cuando le llamen?

Para cuando le llame Hacienda, debe tener a mano la siguiente documentación: el número de

referencia; el DNI de todos los que figuran en la declaración; el número IBAN de cuenta

bancaria; y las referencias catastrales de todos los inmuebles de tu propiedad o en los que

viva de alquiler o en otras circunstancias, que encontrará en el recibo del IBI. Además,

necesitará toda la documentación que le pidan si tiene algún inmueble alquilado, ha obtenido

alguna ganancia de patrimonio, así como los justificantes si tiene derecho a aplicar cualquier

deducción o beneficio fiscal.

Además, debe preparar los documentos siguientes si ha percibido el tipo de renta o rentas

durante el año 2021 y no aparecen imputadas en los datos fiscales:

Por rendimientos del trabajo:

-Certificado emitido por el pagador.

-Importe de las cuotas satisfechas a sindicatos y de las cuotas satisfechas a colegios

profesionales (si la colegiación es obligatoria).

-En el supuesto que la colegiación sea obligatoria, el importe de las cuotas satisfechas a

colegios profesionales.
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-Los gastos de defensa jurídica por litigios suscitados en la relación del contribuyente con la

persona de la que percibe los rendimientos.

Por rendimientos del capital inmobiliario:

-Justificantes de ingresos (contratos) y gastos deducibles (facturas) por los alquileres de pisos,

locales, plazas de garajede los que sea propietario o usufructuario.

Por rendimientos del capital mobiliario:

-Certificados de empresas, entidades financieras y de seguros, contratos, recibos de gastos en

las transmisiones de letras del tesoro, obligaciones o de otros activos financieros, etc.

-Si ha percibido un seguro contratado antes de 31/12/1994, el importe del capital recibido.

Ganancias y pérdidas patrimoniales por venta de vivienda habitual:

-Escrituras de compra y de venta. -Fechas de adquisición y transmisión.

-Importes reales, gastos y tributos de compra y venta.

-Las declaraciones de los ejercicios en los que se practicaron deducciones por la vivienda

transmitida.

-Datos de préstamos hipotecarios y el capital pendiente de amortizar a fecha de venta.

Ganancias y pérdidas patrimoniales por ventas de acciones, inmuebles u otros bienes, fondos

de inversión, premios, subvenciones etc.:

-Escrituras y/o documentación acreditativa.

-Fechas de adquisición y transmisión.

-Importes reales, gastos y tributos de compra y venta.

-Certificados de fondos de inversión.

-Justificante de premios.

-Justificante de subvenciones.

Regularización por devolución de intereses percibidos de cláusulas suelo:

-Certificado de la entidad financiera indicando los ejercicios a los que corresponde el interés

excesivo cobrado por cláusulas suelo nulas.

-Declaraciones de ejercicios no prescritos en los que se practicó deducción por vivienda

habitual, o se incluyeron dentro de los gastos deducibles de rendimientos de actividades

económicas o capital inmobiliario.
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La supresión del impuesto de donaciones a los hijos se aplicará

desde enero
La Junta elimina de facto el impuesto de donaciones en Extremadura. El Consejo de

Gobierno celebrado esta mañana en Mérida ha aprobado un decreto ley que incluye la

bonificación del 99% hasta 300.000 euros en el traspaso de padres a hijos y de hasta 450.000

en el caso de que sea la donación a un hijo con discapacidad.

CELESTINO J. VINAGRE J. M. M.  •  original

La Junta elimina de facto el impuesto de donaciones en Extremadura. El Consejo de Gobierno

celebrado esta mañana en Mérida ha aprobado un decreto ley que incluye la bonificación del

99% hasta 300.000 euros en el traspaso de padres a hijos y de hasta 450.000 en el caso de

que sea la donación a un hijo con discapacidad. La bonificación se aplica con carácter

retroactivo desde este mes de enero. Las cuentas del Gobierno autonómico es que por este

concepto las arcas públicas de la Administración regional dejarán de ingresar dos millones de

euros en este año.

Este era un compromiso del presidente de la Junta, Guillermo Fernández Vara, tras el debate

del estado de la región pero que no se ha puesto en marcha en este primer trimestre  porque

no había informe del Consejo de Estado sobre la ley de mejora de respuesta administrativa

que lo iba a establecer. En vista del retraso de esa ley por no estar aún ese informe, el

Ejecutivo regional ha decidido incluir esa exención impositiva a través de un decreto le. «Es

una buena noticia porque armoniza el impuesto en Extremadura con el de otras regiones y

porque facilitará la transmisión de empresas de padres a hijos. Era un compromiso

específicamente del presidente de la Junta con la Asociación de la Empresa Familiar y se va

a cumplir de manera inmediata», ha indicado el portavoz del Gobierno regional, Juan Antonio

González. Será una forma, ha agregado, de inyectar más liquidez y mejorar la competividad de

empresas familiares y también de las pymes.
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El efecto de esa bonificación, casi supresión del impuesto, es evidente. En estos momentos, si

un padre le dona a su hijo 250.000 euros, tiene que pagar por el tributo de donaciones 42.316

euros. A partir de ahora, solo deberá abonar por ese impuesto 427 euros. Como ha expresado

González, la aplicación de la bonificación tiene carácter retroactivo en todas las operaciones

realizadas a partir del pasado 1 de enero.

A partir de los 250.000 euros y hasta los 600.000, se aplicará la bonificación del 50%.

De otro lado, el Gobierno regional también modifica otro impuesto, el de matriculación. La

Junta adaptará rebajará en unos casos, en otros los subirá conforme a una ley estatal los tipos

mínimos que hasta ahora debía pagar un contribuyente a los establecidos por el Gobierno, que

cogestiona este impuesto.

Según especificó la Junta en nota de prensa posterior al Consejo de Gobierno, se modifican

los tipos de gravamen correspondientes a aquellos vehículos con mayores emisiones de C02

(dióxido de carbono) o de más elevado valor.

Para el resto de vehículos se aplicarán de los tipos de gravamen generales establecidos en la

ley de impuestos especiales de 1992. El nuevo procedimiento de medición de gases

contaminantes provoca en estos momentos el aumento de las calificaciones de dióxido de

carbono. Esto quiere decir que determinados vehículos que anteriormente estaban exentos con

las nuevas mediciones pasarán al tramo siguiente y tributarán a un tipo del 5,20%.

Para adaptar la carga impositiva al nuevo sistema de medición, el Gobierno extremeño

«mantiene el aumento del tipo de gravamen exclusivamente a los medios de transporte más

contaminantes», subraya el Ejecutivo.

Esta medida entrará en vigor a lo largo de los meses de verano, todavía sin especificar,

dependiendo de cuándo salga publicado en el Diario Oficial de Extremadura.
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La reducción de los impuestos en el documento de Feijóo
Presiento que Nuñez Feijóo va a complicar la vida a Sánchez. Difícilmente este va a poder

seguir manteniéndose en ese doble papel de, por una parte, gobernar autocráticamente sin

dar cuenta a nadie y, por otra, echar la culpa a la oposición de que no colabora. Feijóo ha

presentado frente al plan del Gobierno un documento con 41 folios, lleno de medidas con

sus respectivas justificaciones.

Juan Francisco Martín Seco  •  original

Presiento que Nuñez Feijóo va a complicar la vida a Sánchez. Difícilmente este va a poder

seguir manteniéndose en ese doble papel de, por una parte, gobernar autocráticamente sin dar

cuenta a nadie y, por otra, echar la culpa a la oposición de que no colabora. Feijóo ha

presentado frente al plan del Gobierno un documento con 41 folios, lleno de medidas con sus

respectivas justificaciones. Medidas muy discutibles, como también lo son las aprobadas por el

decreto-ley del Gobierno. Precisamente porque todas son discutibles se deberían haber

discutido y no presentar el asunto como un trágala, un plan para la adhesión. Cuando no se

está dispuesto a cambiar una línea del propio programa y no se quiere aceptar ninguna de las

medidas propuestas por la oposición, no se puede echar las culpas a los demás de no llegar

a acuerdos.

Pero dicho esto, en el documento de Feijóo, tal como se ha señalado, hay muchas cosas

discutibles y otras, claramente erróneas o falsas. El análisis económico que se hace como

introducción es correcto. La situación de España no es buena, mantiene uno de los

endeudamientos públicos más altos de Europa, cercano al 120%, que limita enormemente las

finanzas públicas. Su economía, en el 2020, con la epidemia, se hundió más que ninguna otra

de la Eurozona y va a ser la única que hasta 2023 no llegará a alcanzar el nivel de 2019. Y

si aparentemente se ha recuperado el empleo es tan solo porque los ERTE y los contratos

fijos discontinuos permiten que no figuren como parados los que en realidad lo son. Los

resultados son muy distintos cuando se consideran las horas trabajadas. De todos modos, de

lo que no hay duda es que nuestro país tiene la tasa de paro más elevada de la Eurozona; y,

en cuanto a la inflación, España está a la cabeza de la Unión Europea, muy superior a la

media y doble que, por ejemplo, Francia.

Pero una cosa es acertar en el diagnóstico y otra cosa distinta en la medicina. El documento

parte de una premisa falsa. La inflación ha enriquecido al Gobierno y ha empobrecido a las
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familias y a las empresas. En cuanto a la primera parte, es verdad que la inflación ha

incrementado los ingresos del Estado, pero es tan solo nominalmente y tiene su correlato en el

aumento que deben sufrir los gastos para mantener el mismo valor real. Desde que se disparó

la inflación son muchas las voces que cuestionan la revalorización de las pensiones y estiman

que van alcanzar un monto inasumible para el sector público. Hace poco lo hacía el

presidente de la patronal, sin tener en cuenta que si la inflación incrementa los gastos públicos

también aumenta los ingresos. Es paradójico que se diga, por una parte, que el Estado no va

a poder cumplir sus obligaciones con los pensionistas y, al mismo tiempo, anuncie que

presenta un excedente desproporcionado de ingresos.

Ese excedente, como la mayoría de todo aquello que tiene que ver con la inflación, es pura

ilusión, ya que solo se puede hablar de excedente si el Estado no cumple con sus

obligaciones. Las compras del sector público también subirán al mismo ritmo que los precios,

las inversiones públicas estarán sometidas a la cláusula contractual de revisión de precios, y

por lo tanto su cuantía aumentará a medida que lo haga la inflación. Si no se quiere que las

prestaciones de los pensionistas se reduzcan en términos reales hay que actualizarlas con el

IPC. No hay ninguna pensión pública por encima de 40.000 euros anuales. Los empleados

públicos: sanitarios, profesores, policías, etc., la mayoría de ellos con un sueldo inferior a

40.000 euros anuales, exigirán también la actualización de sus retribuciones con tanta o más

razón en cuanto que arrastran por término medio la minoración del 5% del sueldo que les

sustrajo Zapatero y que nunca les ha sido reembolsado.

No parece que tenga demasiada justificación quitar el dinero a los pensionistas o a los

empleados públicos para gratificar de forma indiscriminada a todos los contribuyentes, tanto

personas físicas como empresas. De forma indiscriminada porque, aunque el papel pretende

indicar que se ha puesto un límite en las rentas de 40.000 euros anuales, en la realidad no es

así. Quizás esos técnicos que cita Feijóo no se lo hayan explicado adecuadamente, pero,

dada la estructura del impuesto sobre la renta, la deflactación de los tres primeros tramos de la

tarifa beneficia a todos los contribuyentes, incluso a los de mayores ingresos.

A menudo existe una cierta confusión creyendo que el tipo marginal se aplica a la totalidad de

la renta, pero no es cierto. Por ejemplo, los contribuyentes con una renta superior a 300.000

euros anuales tributan al 47% solo por la parte de su renta que exceda de esa cantidad,

300.000 euros. En cambio, aquella comprendida entre 60.000 a 300.000 euros lo hará al 45%,

que es el quinto tramo, y así sucesivamente en todos los tramos hasta los 12.500 euros

primeros que se gravan al 19%, absolutamente en todos los contribuyentes.

Aquellos que pertenecen a un determinado tramo se ven afectados por todo lo que se aplica a

los tramos inferiores, ya sean subidas o bajadas. Lo mismo cabe afirmar del límite exento.

Además, como se trata de un impuesto progresivo, la deflactacion de la tarifa en el IRPF no

beneficiará a todos por igual, sino a unos más que a otros, en función de los ingresos. En este

caso, esta relación se cumple hasta los 40.000 euros de renta, y a partir de ahí todos reciben

la cantidad máxima.

Los autores anónimos del documento eran conscientes de que aquellos ciudadanos que están

exentos de tributar o cuya tributación era muy reducida, los del primer grupo, los de menores

renta, apenas salían beneficiados con la medida y por eso señalan sin concreción, porque los

casos pueden ser muy variados, un impuesto negativo sobre la renta. A Feijóo no le han

explicado bien lo que esto significa. Es lo que nos faltaba después del ingreso mínimo vital

del ingenioso Escrivá, que también se diseñó como impuesto negativo sobre la renta y que ha

sido un total fracaso, teniendo enormes dificultades de gestión y que enfanga en tareas no

propias a la Agencia Tributaria. Armonizar ambas ayudas entre sí con las rentas mínimas de

las distintas Autonomías, con lo bonos sociales, etc., sería una tormenta perfecta.

La segunda parte de la premisa que citábamos antes también es errónea. La suposición de

que la inflación ha perjudicado a todas las empresas y a todos los ciudadanos está

equivocada. Precisamente el peligro de la inflación radica siempre en que tiene un

componente explosivo, una espiral que no solamente se cumple en la dinámica beneficios-

salarios, sino entre las propias empresas. Cada sujeto económico se defiende de la elevación

de sus costes subiendo sus precios, pero nada garantiza además que muchos de ellos no
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aprovechen la ocasión para fijarlos en una cuantía superior al que les fuerza el incremento de

sus inputs.

El origen de esta inflación se encuentra ciertamente en el exterior, en la subida del gas, del

petróleo, etc., pero más tarde tomó fuerza en los precios interiores. No hay un solo precio, sino

tantos como productos y servicios, y cada sector pugna por trasladar a ellos la elevación de

sus inputs. Sin embargo, no todos tienen la misma facilidad. Aquellos sometidos a la

competencia exterior, bien porque exporten gran parte de su producción, bien porque puedan

ser sustituidos por productos exteriores, tendrán muchos más problemas para resarcirse. Otros,

por el contrario, contarán con mayores oportunidades, incluso pueden caer en la tentación de

obtener una ganancia fácil subiendo los precios más que los costes.

No todas las empresas y negocios, tal como se nos quiere hacer creer, están teniendo graves

dificultades. Incluso muchos de ellos han podido obtener un beneficio extraordinario.

Precisamente por ello la inflación alcanza valores tan altos, que no obedecen únicamente a la

subida del valor de la energía, sino también a la reacción en cadena de empresas y

autónomos para ajustar sus precios a sus costes.

No tiene sentido hablar de perjudicados con carácter general, y mucho menos plantear una

rebaja en el impuesto de sociedades. Este impuesto grava exclusivamente a los que obtienen

resultados positivos y por lo tanto las rebajas en este tributo irían dirigidas a los que tienen

beneficios, es decir, a los que no han salido perjudicados. Por el contrario, no ayudaría a los

que han sufrido pérdidas, que serían los verdaderamente damnificados. Por otra parte, el

procedimiento escogido, la libertad de amortización, es de los más dañinos para la hacienda

pública, aunque quizás de los más beneficiosos para los empresarios. Si acaso, tan solo

podría estar justificado en momentos en que se precisase incrementar fuertemente la inversión.

No parece que sea este el caso. Hoy, el objetivo principal es defenderse de la inflación.

Plantear la solución del problema bajo la forma de ayudas directas a las empresas y a las

familias tiene el enorme inconveniente de que se dispara a ciegas con dinero público, sin

saber muy bien quién lo necesita. Una vez que la inflación se ha extendido es difícil conocer a

quién ha perjudicado y en qué medida. El proceso inflacionario es complejo como compleja es

la multitud de productos y precios. Resulta en extremo complicado averiguar cómo están

reaccionando los empresarios y trabajadores de los distintos sectores.

Plantear la rebaja del IRPF y de Sociedades despide un cierto tufillo a que en el documento

ha participado el Instituto de Estudios Económicos, organización dependiente de la CEOE. El

escrito insinúa que la finalidad de las ayudas a las empresas y a las familias es reducir el

impacto que el incremento de los precios pueda tener en sus presupuestos, sin que tengan

que demandar subidas salariales desproporcionadas, que se trasladarían a los costes

empresariales. Es decir, que el objetivo que se percibe es el pacto de rentas y que las

negociaciones colectivas se aprueben con salarios más bajos. Siempre he sospechado que las

múltiples rebajas fiscales del IRPF de Solchaga, Solbes, y Rato se han transmitido en buena

parte a los beneficios de las empresas. Existe un cierto espejismo en los trabajadores a la

hora de negociar los salarios, ya que con frecuencia piensan en retribuciones netas.

Si se quiere combatir la inflación con recursos públicos el camino correcto y más rápido es la

reducción de la imposición indirecta. Constituye una acción directa sobre los precios. Feijóo lo

plantea como una segunda vía, parece que le da un carácter secundario, sin concederle la

misma importancia que a la primera, las ayudas directas. De hecho, se debía haber actuado

de este modo desde el principio, reduciendo selectivamente los gravámenes indirectos antes

de que la subida del precio de la energía se hubiese trasladado al de otros muchos artículos,

que es lo que ha hecho explosiva la inflación. La disminución de los impuestos indirectos

tiene la ventaja de que actúa a priori para evitar la subida de los precios y no a posteriori

como la reducción de los tributos directos, concediendo ayudas para los damnificados por la

inflación, sin saber muy bien quiénes son.

Ahora bien, dado el elevado nivel que alcanza el endeudamiento público, la reducción de los

impuestos indirectos ligados a los distintos tipos de energía debería acompañarse de la

correspondiente financiación, bien por la reducción del gasto público bien por el incremento de
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otros ingresos. Lo primero no parece demasiado aconsejable, porque si bien hay partidas de

las que se podría prescindir hay otras que deberían ser reforzadas. Pero este tema merece

otro artículo, seguramente la semana que viene. En cuanto al asunto de los ingresos, aun

sabiendo la oposición que levanta, lo cierto es que hay margen dentro de la imposición

directa, incluso y con mayor razón en los momentos de crisis, para aumentarla, por ejemplo en

lo referente a las rentas de capital. Si en la sociedad española hay muchas personas muy

necesitadas, incluso en situación de pobreza, existen también otros muchos ciudadanos con

rentas elevadas y con capacidad tributaria. Hay pobres, pero también ricos, aunque estos

últimos no se tengan por tales y se consideren a sí mismos rentas medias.
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Los diferentes tipos de impuestos que existen en España
España es uno de los países con más presión fiscal sobre particulares y empresas, los

diferentes tipos de impuestos han ido en aumento durante los últimos años. Los impuestos

se dividen en directos o indirectos, los que recaen directamente al contribuyente o los que

no. Dependiendo del tipo de trabajo que tengamos, en caso de tenerlo, de los servicios que

ofrecemos o de las cargas que tengamos en casa, el pago de estos impuestos será mayor o

menor.

Gemma Meca  •  original

Los diferentes tipos de impuestos que existen en España

España es uno de los países con más presión fiscal sobre particulares y empresas, los

diferentes tipos de impuestos han ido en aumento durante los últimos años. Los impuestos se

dividen en directos o indirectos, los que recaen directamente al contribuyente o los que no.

Dependiendo del tipo de trabajo que tengamos, en caso de tenerlo, de los servicios que

ofrecemos o de las cargas que tengamos en casa, el pago de estos impuestos será mayor o

menor. Si quieres saber todo sobre impuestos  en España, toma nota de esta lista en la que

aparecen todos.

Estos son los diferentes tipos de impuestos que existen en España

Impuestos directos:  Son aquellos que gravan directamente la riqueza que se tiene. Es decir,

aquello que va generando el contribuyente. Son estos impuestos que toda persona que vaya

generando dinero podrá obtener, un elemento que necesitamos y que sin él es imposible que

podamos vivir.

IRPF

Impuesto sobre la Renta de no Residentes

Impuesto sobre Sociedades

Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

Impuesto sobre el Patrimonio

Impuestos indirectos: Son los que se aplican sobre la forma de invertir esa riqueza. Es decir,

las compras o las ventas que se van recibiendo a lo largo de una vida. En caso de una

empresa los puede aplicar y también pagar, con lo cual, deberá poner sobre la mesa un

equilibrio que se deberá recuperar.

IVA

Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Jurídicos Documentados

Renta de Aduanas
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Impuestos Especiales

Dependiendo de cada comunidad autónoma, la carga es mayor de lo que se está

estableciendo. Es decir, existen una gran variedad de elementos que pueden influir en los

contribuyentes.

Casi en 4 puntos supera la carga fiscal en España la media de Unión Europea, con unos

sueldos y unos gastos que tampoco tienen que ver con los países que se superan en carga.

Una larga reivindicación es la que pide una rebaja  de determinados impuestos. La subida del

IVA fue uno de los que más se hizo notar en empresas y particulares.

Hay algunos impuestos que difícilmente pagaremos y otros que formaran parte del día a día.

España seguirá aplicando una carga enorme sobre sus contribuyentes en busca de invertir de

la mejor manera posible ese dinero que se obtiene de ellos. Los impuestos se destinan a una

serie de actividades y de inversiones públicas que de otra forma sería imposible poder

conseguir. La finalidad de estos impuestos es ofrecer mayores servicios para todos.
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Más Vale Tarde

Más Vale Tarde Isabel Díaz Ayuso amplía la rebaja en el impuesto de sucesiones: aumenta la bonificación

para hermanos, tíos y sobrinos a partir de 2023.

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=673353771
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CUATRO AL DIA

 para celebrar este primer año de mandato. Después de las elecciones anticipadas ha hecho un nuevo

anuncio, una rebaja fiscal a Nunca sé Joaquín, la presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Díaz

Ayuso, sigue con su promesa de bajar los impuestos. En este caso ha anunciado una rebaja en el

impuesto de sucesiones. Será una bonificación entre tíos y sobrinos. Hay que recordar que actualmente

esta bonificación es del 10 por ciento y la idea es

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=673440210
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El Cascabel

 justificación al impuesto sobre patrimonio y donaciones y en particular la armonización, no? Entonces yo

pensé

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=673524998
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ECONOMÍA

El Gobierno oculta a Bruselas el impacto de los fondos
europeos tras el '�asco' del primer año

En el Programa de Estabilidad de este año el Ejecutivo omite el impacto económico de los
Next Generation EU tras cuanti�carlo en dos puntos el año pasado en ese mismo

documento y en los Presupuestos de 2021

BARRA LIBRE  El suelo del PP para evitar a Vox en Andalucía, Podemos y ERC usarán Pegasus y el
Bachillerato de Ayuso

→

 
 El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, y la vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Económicos y

Transformación Digital, Nadia Calviño. EP
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PUBLICADO  06/05/2022 04:45

El Gobierno omite en el Programa de Estabilidad enviado a la Comisión Europea el impacto que

tendrán los fondos europeos en la economía tras el '�asco' de 2021, cuando la ejecución real fue

muy inferior a la comprometida pese a ser el primer país en desbloquear el dinero. En el

documento de 151 páginas, el Ejecutivo se limita a comentar que uno de los factores que

determinarán el crecimiento en 2022 será el Plan de Recuperación, al que están asociados estos

fondos europeos, pero no concreta en qué medida lo harán.

MÁS INFO

Los economistas ven "demasiado optimista" la con�anza de Calviño en la inversión
empresarial

El Gobierno oculta la cifra real de fondos europeos que han llegado a las empresas

BEATRIZ TRIGUERO
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En el Programa de Estabilidad de 2021, el Gobierno aseguró que los fondos europeos generarían

"una inversión pública adicional de 2 puntos de PIB al año en promedio en el período 2021-

2023". "Los efectos del Plan se esperan ya en la segunda parte de 2021, con un multiplicador a

corto plazo ligeramente por encima de 1. En términos agregados, el Plan supondrá unos 2

puntos adicionales de crecimiento y la creación de más de 800.000 puestos de trabajo en los

próximos tres años", aseguró entonces.

En línea con lo que meses antes había estimado en los Presupuestos de 2021, el Gobierno

también concretó en el Programa de Estabilidad enviado a Bruselas en abril de 2021 que en el

largo plazo, conforme tomaran forma los efectos estructurales, el Plan permitiría una mejora del

crecimiento potencial de hasta 4 décimas, "a través de un impulso a la productividad y a la

competitividad de las empresas españolas".

Sin embargo, la ejecución de los fondos en 2021 fue lenta y las empresas han ido perdiendo

interés. El Gobierno se ha negado en varias ocasiones a desvelar cuánto dinero ha llegado

realmente al tejido productivo, más allá de las transferencias que ha hecho a las comunidades

autónomas y otros organismos gestores, o de los compromisos adquiridos con los mismos. En

este sentido, se esperaba que revisara el impacto previsto de los Next Generation EU (NGEU) en

la actualización del Programa de Estabilidad presentado ahora.

Sin datos en el nuevo Programa de Estabilidad
Sin embargo, en el citado documento sólo comenta que "los primeros efectos del Plan de

Recuperación ya se percibieron en 2021 y alcanzará en este ejercicio su velocidad de crucero".

"Las inversiones y reformas en marcha están impulsando el crecimiento tanto a corto plazo, a

través de las inversiones públicas y el apoyo a la inversión privada, como a largo plazo,

mediante el carácter transformador y el aumento de la productividad y el crecimiento

potencial", añade, sin dar cifras concretas.

Al preguntar por este asunto, desde el Ministerio de Asuntos Económicos que capitanea Nadia

Calviño remiten a lo que la ministra dijo en el Senado y en la rueda de prensa para presentar

este documento la semana pasada, en la que comentó que el Plan de Recuperación permitirá

aumentar el potencial de crecimiento de la economía. Sin embargo, no detallan qué impacto

maneja ahora Economía y por qué no se incluye en el documento enviado a Bruselas«-- Volver al índice
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maneja ahora Economía y por qué no se incluye en el documento enviado a Bruselas.

Los principales organismos económicos ya han advertido del limitado impacto que los fondos

europeos están teniendo en la economía hasta ahora. Hace sólo unas semanas, en la

actualización de sus previsiones, la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal

(AIReF) señaló que el impacto del Plan en 2021 ha sido "prácticamente nulo" y reclamó al

Gobierno información completa sobre su ejecución. Para este año, revisó a la baja el impacto en

el PIB al 1,8%; así como su efecto multiplicador, pasando del 1,2 al 0,9.

Asimismo, BBVA Research denunció en su último informe macroeconómico, publicado en marzo,

que "las ayudas están tardando en llegar a hogares y empresas, trasladando su impacto hacia

los últimos años de vigencia del Plan", señala. En este sentido, para este año, el servicio de

estudios de la entidad bancaria calculó un impacto en el Producto Interior Bruto (PIB) de entre

medio punto y un punto, lejos de los dos puntos que prometía el Gobierno.

El Banco de España (BdE) también avanzó en diciembre que rebajaba el impacto en 2022 del

2,4% estimado en junio al 1,3%, es decir, 1,1 puntos menos. En su última actualización de las

previsiones económicas, realizada en abril, apenas ha incrementado este porcentaje en una

décima, hasta el 1,4%. En cuanto al impacto en el PIB de 2021, los NGEU apenas aportaron 0,3

puntos al crecimiento de la economía, según el BdE.

Retrasa a 2023 el impacto de los fondos
europeos
En este contexto, el Gobierno retrasa a 2023 en el tiempo el impacto de los fondos al asegurar a

Bruselas que si bien en 2021 "el Plan tuvo un impacto material al estimular las expectativas y la

con�anza de los agentes", este año "la aceleración de las inversiones y la culminación de las

principales reformas estructurales dará lugar a un impacto macroeconómico muy signi�cativo a

partir del segundo trimestre de 2022", distribuyéndose "hasta 2025".

En este sentido, sólo especi�ca las previsiones generales de crecimiento del PIB, que rebaja

hasta el 4 3% para este año y hasta el 3 5% para 2023 En ese punto el Gobierno señala ahora

La AIReF ha alertado de que el impacto de los fondos
europeos fue "prácticamente nulo" en 2021
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hasta el 4,3% para este año y hasta el 3,5% para 2023. En ese punto, el Gobierno señala ahora

que para 2023 espera "un impacto superior al previsto del Plan de Recuperación, que

contrarrestará el efecto negativo residual que el alza estructural de los precios del gas y del

petróleo puede tener sobre la economía española.

"A partir de 2024, los efectos positivos del Plan de Recuperación irán trasladándose desde la

demanda hacia la oferta, gracias al impacto positivo sobre el PIB potencial que se deriva de las

reformas y el carácter transformador de las inversiones acometidas. De esta forma, el

crecimiento observado irá convergiendo con el propio crecimiento potencial de la economía

española, que irá acercándose al 2%", sentencia.
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Bruselas autoriza a España a destinar 30 millones de Next

Generation a cheques sociales para internet
La Comisión Europea ha autorizado este jueves a España a destinar 30 millones de los

fondos europeos Next Generation para dar cheques sociales a ciudadanos u hogares

económicamente vulnerables con el fin de que puedan pagar el acceso a internet de alta

velocidad. Los cheques se entregarán a los beneficiarios a finales de cada mes y su importe

total anual ascenderá a 240 euros por beneficiario.

Juan Sanhermelando  •  original

La Comisión Europea ha autorizado este jueves a España a destinar 30 millones de los

fondos europeos Next Generation  para dar cheques sociales a ciudadanos u hogares

económicamente vulnerables  con el fin de que puedan pagar el acceso a internet de alta

velocidad. Los cheques se entregarán a los beneficiarios a finales de cada mes y su importe

total anual ascenderá a 240 euros por beneficiario.

"El objetivo del plan es ayudar a los consumidores individuales o a los hogares que tienen

problemas financieros para adquirir o mejorar servicios de acceso a internet de banda ancha

que brinden velocidades de descarga de al menos 30 megabits por segundo (Mbps)", ha

explicado el Ejecutivo comunitario en un comunicado. El plan estará en vigor hasta el 31 de

diciembre de 2023.

Tras examinar el plan, Bruselas ha llegado a la conclusión de que el sistema no es

discriminatorio, ya que cualquier compañía de telecomunicaciones capaz de suministrar

internet de alta velocidad puede ofrecer los cheques sociales a los usuarios que cumplan los

criterios.

Además, la Comisión considera que este plan "es necesario y adecuado para lograr el objetivo

de reducir la brecha digital" en España. También contribuirá a los objetivos estratégicos de la

UE relacionados con la transición digital.

Finalmente, el Ejecutivo comunitario sostiene que la ayuda es "proporcionada" y que "cualquier

efecto negativo sobre la competencia y el comercio en la UE será limitado" debido a las

características del sector y al bajo importe de los cheques sociales.

Todas las inversiones y reformas que supongan ayudas estatales incluidas en los planes

nacionales de recuperación presentados en el contexto de Next Generation deben notificarse a

la Comisión para su aprobación previa. El Ejecutivo comunitario debe garantizar que se

preserve la igualdad de condiciones en el mercado único y que los fondos se utilicen de

manera que sea mínimo el falseamiento de la competencia y no se desincentive la inversión

privada.

Hasta ahora, España ha solicitado 70.000 millones en subvenciones del fondo Next

Generation. Nuestro país ha recibido ya los dos primeros tramos: un anticipo de 9.000 millones

en agosto de 2021 y otro pago de 10.000 millones en diciembre del año pasado. El Gobierno

de Pedro Sánchez acaba de pedir un tercer tramo por valor de 12.000 millones.
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Bruselas autoriza a España a destinar 30 millones de Next Generation a cheques para acceso
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RADIO 5 TODO NOTICIAS

 Esta planta forma parte de un plan mayor que pasa también por electrificar las fábricas de Navarra y

desead en Martorell y cuya puesta en marcha depende de que reciba las ayudas europeas del porte del

vehículo eléctrico. Sin embargo, dichas ayudas aún no se han otorgado y de hecho, el plazo para

presentar las solicitudes termina el 17 de mayo. Por tanto, la presencia de Sánchez implicaría que el

proyecto de Volkswagen será uno de los elegidos. Un proyecto que

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=673038421
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El Grupo Euskaltel reconocido por su gestión medioambiental de

cero emisiones de carbono
El certificado de cero emisiones ha sido expedido por Ceroco, perteneciente a la Fundación

Ecodes, cuyo objetivo es lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de París.

Conseguir cero emisiones netas de carbono significa, además de tener un balance neutro de

CO2, reducir las emisiones de carbono al máximo y, al menos, con una trayectoria

consistente en limitar el calentamiento global a 1,5 ºC.

original

(05/05/2022) - El Grupo Euskaltel ha sido reconocido por su gestión medioambiental al

alcanzar el objetivo de cero emisiones netas de carbono y con el certificado de Gestión

Energética ISO 50001, una norma que refleja el buen desempeño energético de la

organización y ayuda a gestionar y reducir el consumo de energía.

El certificado de cero emisiones ha sido expedido por Ceroco, perteneciente a la Fundación

Ecodes, cuyo objetivo es lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de París.

El Grupo Euskaltel ha reducido sus emisiones de carbono en un 96% en solo tres años 2019,

pasando de unas emisiones de 22.832 toneladas en 2018 (aplica a Alcance 1 y 2, con

Alcance 3 sólo para agua, papel y tóner), a menos de mil de toneladas en 2021, que la

compañía ha compensado a través de un proyecto de plantación de árboles.

Conseguir cero emisiones netas de carbono significa, además de tener un balance neutro de

CO2, reducir las emisiones de carbono al máximo y, al menos, con una trayectoria consistente

en limitar el calentamiento global a 1,5 ºC. Para una empresa, alcanzar las cero emisiones

netas de carbono implica reducir sus emisiones de carbono y lograr un estado en que su

cadena de valor no dé lugar a ninguna acumulación neta de dióxido de carbono en la

atmósfera, compensando las emisiones residuales a través de proyectos de plantación de

árboles.

Además del certificado de Gestión Energética ISO 50001, el Grupo Euskaltel ha superado con

éxito la auditoría de seguimiento y renovación de las certificaciones ambientales con las

normas ISO 14001 de Gestión Ambiental, Reglamento Europeo EMAS. Una auditoría que ha

incluido la verificación de las Declaraciones Ambientales de Euskaltel y R y Telecable.

Referente en el sector en materia de Medio Ambiente

Estas certificaciones posicionan al Grupo Euskaltel como un referente en el sector de las

telecomunicaciones en materia de medio ambiente, responsabilidad social y buen gobierno

corporativo. Además, permiten al Grupo Euskaltel y cada una de sus marcas, demostrar el

compromiso del Grupo con el medio ambiente y la lucha contra el cambio climático buscando

una gestión eficiente de los recursos, como se recoge en la Política de Sostenibilidad de la

compañía.

Este objetivo de cero emisiones netas se ha alcanzado mucho antes del año 2050, objetivo
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fijado en el Acuerdo de París, y se trata de otro ejemplo del compromiso de la empresa con

las mejores prácticas medioambientales.

La estrategia del Grupo Euskaltel en materia medioambiental se basa en su transformación

hacia un modelo de negocio responsable, que priorice la neutralidad de carbono y la

reducción de emisiones mediante el empleo de energías menos contaminantes y el uso

eficiente y responsable de los recursos. La compañía desarrolla esta estrategia a través de tres

líneas principales de actuación: lucha contra el cambio climático y consumo eficiente de

recursos; circularidad y gestión de residuos electrónicos priorizando la reutilización de los

equipos frente al reciclado o la eliminación; y fomento de certificaciones e iniciativas

medioambientales.

Euskaltel en la "Alianza por la Recuperación Verde"

Así, el Grupo Euskaltel se sumó a la "Alianza por una Recuperación Verde" para una

recuperación económica de la Unión Europea más sostenible tras el fuerte impacto provocado

por la crisis del covid-19

Este manifiesto se apoya en el Pacto Verde Europeo (European Green Deal) como estrategia

de crecimiento basado en tres pilares: digitalización, descarbonización y resiliencia,

entendiendo que la competitividad y el medio ambiente van de la mano, porque si no hay

sostenibilidad ambiental no hay sostenibilidad económica o social.

Todos los firmantes de este manifiesto, empresas, instituciones, ONGs, personalidades del

ámbito público y privado y ciudadanos anónimos, apoyan una recuperación hacia una

economía más sostenible y robusta y reclaman a los Gobiernos y a los líderes europeos que

diseñen políticas que nos permitan transitar hacia una economía y una sociedad más verde,

más próspera, saludable y sostenible en el tiempo.

En todo el desarrollo de nuestra estrategia empresarial, el Grupo Euskaltel se guía por las

directrices proporcionadas por el Pacto Mundial, el Acuerdo del Clima de París, la Agenda

2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible como palancas transformadoras hacia un mundo

más sostenible.

Euskaltel fue el primer operador de telecomunicaciones en firmar un PPA

Euskaltel firmó con Iberdrola el primer acuerdo de compraventa de energía (en inglés, PPA,

Power Purchase Agreement) a largo plazo para el suministro de electricidad en base a activos

renovables en España, entre una empresa energética y un operador de telecomunicaciones.

Los denominados PPAs son acuerdos de compraventa de energía a largo plazo que

proporcionan estabilidad a las inversiones de los generadores de energía, mientras aseguran a

grandes consumidores el suministro de energía renovable, a precios competitivos y

predecibles. Una fórmula que, además, les ayuda a cumplir con sus objetivos de sostenibilidad

y lucha contra el cambio climático, a través de una certificación del origen de la energía

asociada a estos contratos.

En este caso, el 100% del suministro de energía para Euskaltel es renovable y procede de la

planta solar Nuñez de Balboa en Usagre (Badajoz), la mayor planta fotovoltaica de Europa.
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La paradoja del empleo: 3 millones de 
parados y 110.000 puestos sin cubrir

P26 y 28 a 31 /EDITORIAL

 Las bajas laborales se disparan 
un 30% y cuestan 39.000 millones  

 El BCE prevé subidas salariales 
del 3% para este año en Europa

 Fracasa la negociación salarial 
entre empresarios y sindicatos
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La gran paradoja del empleo en España:  
3,1 millones de parados y 109.000 vacantes
FALTA MANO DE OBRA/ El reto demográfico y una formación que no se ajusta al mercado laboral explican parte del 
problema. La ministra de Trabajo reconoce que existe “inquietud” y convocará a los agentes sociales para abordarlo.

Carlos Polanco. Madrid 
Desarrolladores web experi-
mentados, especialistas en in-
teligencia artificial, mozos de 
almacén que sepan manejar 
robots, montadores de facha-
da técnica en promociones in-
mobiliarias... El mercado de 
trabajo está en constante evo-
lución. Las empresas buscan 
empleados con conocimien-
tos y habilidades que no se 
consideraban relevantes hace 
unos pocos años. Pero ahora 
lo son, hasta el punto de que 
condicionan el proceso de se-
lección de personal. 

Pero no se trata solo de es-
tas profesiones, con un com-
ponente de formación en nue-
vas tecnologías que pocos do-
minan. También hacen falta 
operadores de grúa, recolec-
tores, camareros o carpinte-
ros, profesiones consideradas 
tradicionales y que para las 
empresas también suponen 
un quebradero de cabeza por 
no encontrar candidatos.  

Mientras la gráfica del de-
sempleo describe una trayec-
toria mayoritariamente des-
cendente a partir de 2014, con 
una economía en recupera-
ción tras la crisis, la de otra es-
tadística, a priori proporcional 
a la primera, realizaba el viaje 
inverso: las vacantes sin cubrir 
por las empresas españolas no 
paran de aumentar. 

De hecho, en lo que lleva-
mos de década tampoco ha 
dejado de hacerlo. 2021 cerró 
con 3,1 millones de parados y a 
la vez con 109.000 vacantes 
que las empresas no son capa-
ces de cubrir. Es el doble de 
puestos huérfanos que en el 
primer trimestre de 2014, 

cuando la EPA registraba 5,9 
millones de desempleados y la 
encuesta de coste laboral 
55.000 vacantes. Por sectores, 
el de servicios concentra el 
87,6% de las vacantes no cu-
biertas, 95.600, mientras que 
el resto de plazas están en in-
dustria (7.200) y construcción 
(6.300). Cataluña, la Comuni-
dad de Madrid y Andalucía, en 
este orden, son las tres comu-
nidades autónomas con más 
vacantes: juntas concentran el 
60% de todas las de España. 

Este miércoles, la ministra 
de Trabajo, Yolanda Díaz, 
afirmó que los empresarios le 
han transmitido “inquietud” 
por esta cuestión y anunció 
que convocará a los agentes 
sociales “en las próximas se-
manas” con el objetivo de es-
tudiar las zonas y sectores más 
afectados y tomar medidas en 
consecuencia. 

En un contexto de creación 
de empleo hay más ofertas, por 
lo que es comprensible que ha-
ya empresas con vacantes sin 
cubrir por el simple hecho de 
que están en un proceso de se-
lección. Algunos estudios en la 
materia aseguran que la media 
para cubrir una plaza es de 
aproximadamente un mes. 

“Estas plazas se acaban cu-
briendo”, explica Valentín Bo-
te, director de Randstad Re-
search. “El problema es el 
tiempo que transcurre hasta 
que se cubren, en el que se ex-
perimenta un impacto en la 
productividad y la competiti-
vidad de la compañía. Estos 
tiempos varían en función del 
tipo de puesto, pero en perfiles 
técnicos sin duda han aumen-
tado. En cualquier caso las 

MENOS PARO,MÁS VACANTES DE EMPLEO
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Juan Carlos Escuder, del sector de la hostelería 

y la restauración, es uno de esos empresarios 

que tiene trabajo que ofrecer, pero no 

encuentra empleados. “El problema de mi 

empresa y todas las de este entorno (la 

provincia de Teruel), es la mano de obra. Una 

empresa puede ser muy tecnológica, pero sin 

esa mano de obra cualificada no puede 

desarrollarse como debería”, apunta. La 

empresa de Escuder, muy dependiente del 

desarrollo del turismo, ha vivido unos buenos 

meses tras otros tantos no tan buenos, por el 

Covid y su influencia en la economía y las 

empresas, especialmente las de este sector. La 

falta de trabajadores en zonas alejadas de los 

grandes núcleos ha impedido aprovechar del 

todo esta coyuntura. “Hemos salido bastante 

fortalecidos turísticamente tras el Covid, pero 

el problema de esta provincia es que tenemos 

una carencia de casi 5.000 trabajadores, y no 

sólo camareros o personas para trabajar el 

campo, sino también ingenieros”, asegura.  

“Nuestra empresa no puede 
crecer si no tiene mano de obra”

Para David Esteban Alonso, empresario 

familiar de la provincia de Guadalajara, la 

distancia con grandes núcleos poblacionales 

también es un problema. Su caso es el de una 

empresa que aglutina una tienda de 

alimentación, un restaurante y una tienda de 

muebles. En lugares como el que la empresa 

desarrolla su actividad, asegura, el 

envejecimiento de la población afecta mucho 

al empleo. “Abrimos todos los días. 

Necesitamos cuatro personas, pero la 

población esta envejecida, no hay gente joven y 

la distancia a las poblaciones más próximas es 

muy importante: provoca que gente que se 

interesa por una de nuestras ofertas de 

empleo se acabe echando para atrás. No 

encontramos a nadie”, se lamenta. 

Precisamente el sector servicios es el más 

afectado por las vacantes de empleo sin 

cubrir: suma 95.000, el 88% de estos puestos, 

Esta cifra se ha duplicado en tan solo ocho 

años.

“Necesitamos a cuatro personas, 
pero no encontramos a nadie”

empresas tardan más en con-
tratar”, añade. Un informe re-
ciente de IESE revela que un 
75% de las empresas en Espa-
ña se han encontrado con se-
rias dificultades para contra-
tar, lo que explica en parte la 
dilatación de los tiempos. 

Además, patronales, em-
presas y reclutadores han al-
zado la voz en los últimos 
tiempos sobre una serie de 
problemas enraizados en el 
mercado laboral que provo-

can esta disonancia entre nú-
mero de parados y número de 
vacantes. Jesús Echevarría, 
presidente ejecutivo de 
Randstad, enumera tres cau-
sas: “el reto demográfico, una 
tasa de actividad baja y la ne-
cesidad de mejorar la forma-
ción”. Ninguno de estos pro-
blemas da signos de mejora, 
por lo que, como vaticina 
Echevarría, “el déficit de ta-
lento irá a más con los años”. 

En el aspecto del reto de-

mográfico influyen factores 
como la baja tasa de natalidad, 
“la mitad de la que debería 
ser”, y que configura una pirá-
mide poblacional en un equi-
librio precario. Pero también 
la despoblación, que “genera 
cierres de empresas que eco-
nómicamente van bien pero 
no tienen relevo en puestos 
clave” según Gerardo Cueva, 
presidente de la Confedera-
ción Española de la Pequeña y 
Mediana Empresa (Cepyme). 

El 70% de las vacantes de em-
pleo se producen, precisa-
mente, en las pequeñas y me-
dianas empresas. 

Sectores como agricultura 
y ganadería se ven muy afec-
tados. “Ya estamos viendo 
problemas de falta de mano 
de obra, causada entre otras 
cosas por el éxodo de la gente 
joven”, explica Juan José Ál-
varez, director general de 
Asaja. 

En cuanto a la necesidad de 
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mejorar la formación, los in-
formes sobre la materia son 
aplastantes: es, por ejemplo, 
una de las razones por las cua-
les la precariedad en el empleo 
juvenil es tan elevada, ya que 
en España está situada muy 
por encima del nivel de la 
Unión Europea. 

Se da también el condicio-
nante de que los jóvenes si-
guen prefiriendo los estudios 
universitarios por encima de 
la FP, mientras que el merca-
do laboral no lo tiene tan claro. 
Según Adecco, los titulados en 
FP son más demandados que 
los universitarios, ya que el 
41,3% de las ofertas de trabajo 
optaban por este tipo de estu-
dios. Por su parte, la titulación 
universitaria es un requeri-
miento en sólo tres de cada 
diez ofertas de empleo. 

En este contexto cobra mu-
cha importancia una correcta 
formulación de la FP en Espa-
ña, algo que, según coinciden 
los expertos, no está pasando. 
En la ley de FP, aprobada por el 
Senado en marzo, “las empre-
sas han tenido una participa-
ción minúscula. Sin un papel 
destacado de las empresas, no 
habrá una solución duradera y 
eficaz a este problema”, desta-
ca Jordi Canals, profesor del 
IESE. Francisco Aranda, presi-
dente de la patronal de la logís-
tica UNO, opina que “necesita-
mos soluciones muy rápidas, 
porque los catálogos de políti-
cas activas de empleo tienen 
que modernizarse cada año”. 

Cabe preguntarse si, del 
mismo modo que los parados 
tienen que ponerse al día pare 
resultar atractivos al mercado 
laboral, las empresa pueden 
poner también de su parte. La 
necesidad de ofrecer mejores 
condiciones laborales tienen 
más importancia hoy en día 
que nunca, cuando dos años 
de pandemia han dejado claro 

El 70% de los 
puestos sin cubrir 
está en empresas  
de menos de  
200 trabajadores

El sector sufrió una sangría de empleados jóvenes por la crisis de 2008: perdió 300.000 en sólo seis años.

Tres de cada cinco 
vacantes se 
encuentran en 
Madrid, Cataluña  
y Andalucía

Alicia González, propietaria de una empresa que se dedica al 

transporte de vehículos de importación y exportación, expresa 

su contrariedad por una insólita situación: no falta trabajo, pero 

hay un parón en la actividad de su compañía. “No encontramos 

conductores cualificados. Tenemos diez camiones parados, 

cuando hay trabajo que hacer”, explica. González asegura que 

su empresa ha contratado conductores en el extranjero para 

solucionar la escasez de mano de obra, pero la documentación 

necesaria para que puedan conducir se retrasa mucho. 

“Llevamos gastados 6.000 euros en alguien que hemos 

contratado, pero lleva 170 días sin poder trabajar”.

“Tenemos 10 camiones 
parados y hay trabajo” 

Gerardo Oliver, empresario con un aserrado de madera para la 

fabricación de palés en la provincia de Teruel, afirma que buscan 

“gente para la tala de pinos e incluso para trabajar en el 

aserradero, pero no hay”. Al igual que la empresaria del sector 

del transporte, asegura que han intentado recurrir a la 

empleados extranjeros, pero se encuentran importantes trabas 

burocráticas. “Hemos intentado traer a trabajadores de fuera, 

pero Extranjería pone freno”, denuncia. “Empleamos a 17 

personas pero podríamos tener a 24. En la provincia vemos que 

el resto de empresas están en la misma tesitura, es un 

problema generalizado”, sentencia.

“Buscamos empleados 
en el extranjero”

Félix Cuadrado Duque, empresario de la construcción, asegura 

que llevan casi cuarenta años en el sector. Empezó con una 

empresa con dos trabajadores y hoy emplea a 18. 

“Recientemente ha sido el cumpleaños de nuestro trabajador 

más joven. Ha cumplido 40 años”, explica con acidez para dar 

cuenta de la pérdida de atractivo de un sector productivo que 

antes llamaba la atención de muchos jóvenes.  “Tenemos un 

problema de personal, no encontramos mano de obra 

cualificada. Hoy ya nadie quiere entrar en la construcción”, 

añade. A su juicio, no todas las carencias son de formación, pues 

oficios como el suyo “no se aprenden en cursos de 150 horas”. 

“Hay oficios que no se 
aprenden en cursos”

que muchos trabajos pueden 
realizarse en remoto. Así, es 
posible trabajar desde España 
para una empresa estadouni-
dense, que fácilmente puede 
superar la oferta económica.  

A este respecto, la ministra 
de Trabajo considera que su-
bir los salarios es fundamen-
tal para evitar que los perfiles 
más atractivos abandonen el 
país. “No podemos prescindir 
de ese talento. Hay un cambio 
de cultura en el mundo del 
trabajo que tenemos que 
atender. Mejorar los salarios 
de los trabajadores es mejorar 
la economía del país”, precisó. 

“Fortalecer la propuesta de 
valor de las compañía puede 
ser diferencial en un entorno 
tan competitivo como el ac-
tual. Pero no nos centremos 
únicamente en el salario, hay 
otras muchas cuestiones que 
son decisivas a las hora de to-
mar la decisión de aceptar un 
cambio o permanecer en una 
compañía: flexibilidad, tele-
trabajo, desarrollo formativo 
y profesional o alineamiento 
con su cultura”, desarrolla Pa-
blo Gómez, director de servi-
cio corporativo de Adecco. 
Frente a esto, el presidente de 
Cepyme cree que la falta de 
candidatos adecuados “es un 
problema real que no vale 
despejarlo como ha hecho la 
ministra de Trabajo, diciendo 
que para encontrar trabajado-
res hay que subir los sueldos”. 

En cualquier caso, conver-
tirse en una empresa en la que 
los recién graduados quieran 
trabajar puede ayudar a solu-
cionar este problema: según 
Adecco, un 9% de las vacantes 
disponibles en el mercado de 
trabajo se queda sin cubrir, un 
porcentaje que puede llegar a 
ser del 60% en puestos y zo-
nas específicas del país. 
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La construcción ve venir un serio 

inconveniente para su desarrollo. Este 

es un momento fundamental para el 

sector, en medio de la ejecución de los 

fondos europeos, que destinan 6.800 

millones de euros en rehabilitación de 

vivienda entre 2021 y 2023. Además, el 

pasado año, la ejecución de obra nueva 

volvió a niveles prepandemia, tras un 

2020 complicado, según el Consejo 

Superior de los Colegios de Arquitectos 

de España. Pedro Fernández, 

presidente de la Confederación 

Nacional de la Construcción (CNC) 

advierte de que la falta de mano de 

obra puede truncar la marcha del 

sector: “La gran mayoría de las 

empresas tendrá problemas para 

encontrar trabajadores, especialmente 

las pequeñas y medianas. Encargados 

de obra, capataces, carpinteros, 

montadores de fachada técnica, 

operadores de grúa son los perfiles más 

complicados de encontrar”, asegura 

Fernández. A los problemas de personal 

se suma la inflación. Los costes de 

algunos materiales han crecido de 

forma considerable, hasta tal punto que 

de media han aumentado un 23,5% en 

2021 en el ámbito residencial. 

Según los cálculos del sector, serán 

necesarios 700.000 trabajadores en los 

próximos años para cubrir toda la 

demanda que habrá en España. Porque, 

como recuerda Fernández, es hora de 

dejar atrás la concepción tradicional de 

la construcción. Hay puestos de trabajo 

de muchos tipos. “El sector también 

son las obras del Bernabéu o las de 

Plaza España, que contó con tecnología 

GPS para no afectar a ninguno de los 

edificios históricos de alrededor. La 

construcción también es la utilización 

de nuevos materiales, para cuya 

instalación es necesario recualificar a 

los trabajadores”. 

Un informe de BBVA Research 

publicado este miércoles revela que el 

crecimiento salarial pactado por 

convenio del sector de la construcción 

es mayor que en otros sectores en lo 

que va de año. Estas subidas se han 

producido en respuesta a las 

“restricciones de capital humano” con 

las que se encuentra la construcción. 

“La prolongación de esta situación 

podría condicionar la débil 

recuperación de la actividad 

constructora y reducir todavía más la 

oferta de vivienda nueva, ya de por sí 

escasa en algunas áreas geográficas”, 

señala el informe”. 

Fernández opina que existe una visión 

negativa de trabajar en la construcción 

que provoca que los jóvenes, en los 

primeros 2000 muy interesados por el 

sector, ya no se sientan tan atraídos. En 

2007, la construcción empleaba a 

345.000 jóvenes. Pasó a tener 206.000 

en 2008, tras el estallido de la burbuja, 

y para 2013 ya eran menos de 30.000. 

“No quieren el trabajo por la dureza y la 

siniestralidad, pero una vez que entran 

en el sector, ya no lo abandonan. La 

visión negativa se produce sólo desde 

fuera de la construcción”. 

Junto al grupo de población más joven, 

que corre el riesgo de convertirse en 

una “generación perdida que no ha 

cotizado nunca”, Fernández también 

señala la problemática de otra 

generación. “Estamos creando familias 

en las que los mayores de 50 no 

trabajan”, se lamenta. Para estas 

personas que pasan un momento 

complicado para reincorporarse al 

mercado laboral, Fernández solicita 

“menos subsidios y más formación. 

Necesitamos urgentemente personas 

cualificadas y recualificadas”.

La construcción pide 700.000 trabajadores
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la patronal no acepta las cláu-
sulas de revisión “para evitar 
que los salarios pierdan poder 
adquisitivo”, se producirá “un 
incremento sustancial de la 
conflictividad laboral”. 

La negociación colectiva 
amenaza así con convertirse 
en una bomba de relojería, en 
un contexto en el que el líder 
de CCOO, Unai Sordo, admi-
tió abiertamente que no des-
carta la convocatoria de “pa-
ros o huelgas” para “tensionar 
las negociaciones” con la pa-
tronal y forzar así un acuerdo 
salarial. En su última pro-
puesta a los sindicatos, recha-
zada por estos, CEOE plan-
teaba una subida salarial del 
8% repartida en tres años: un 
3,5% en 2022, un 2,5% en 
2023 y un 2% en 2024, pero 
sin incluir ningún tipo de 
cláusula de revisión. Por su 
parte, las organizaciones sin-
dicales reclamaban un alza 
del 3,4% para este año, un in-
cremento mínimo del 3% pa-
ra 2023 en función del IPC, y 
otra mejora mínima del 
2,25% en 2024 según la infla-
ción de 2022 y 2023. 

Con acuerdo o sin él, lo 
cierto es que la inflación, que 
cerró marzo en el 9,8% antes 
de moderarse al 8,4% en abril, 
ya ha calado en la negociación 
colectiva. De hecho, en los 
convenios registrados hasta 
marzo más de 79.000 empre-
sas pactaron con sus trabaja-
dores subidas salariales del 
5,75%, afectando a más de 
950.000 empleados. A su vez, 
las cláusulas de revisión prác-
ticamente se duplicaron, al 
pasar del 17% a finales de 2021 
a casi el 30% en marzo. 
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J. Díaz. Madrid 
El pacto de rentas que desde 
octubre reclama con insisten-
cia el Banco de España para 
hacer frente al tifón inflacio-
nista y que en marzo pasado 
prometió impulsar el propio 
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sánchez (aunque después 
se relegó a un segundo plano), 
entró ayer en un callejón sin 
salida tras naufragar las con-
versaciones para un acuerdo 
salarial. Después de semanas 
de reuniones, sindicatos y pa-
tronal no han logrado acercar 
posiciones y ayer dieron prác-
ticamente por cerradas las ne-
gociaciones salariales para es-
te año sin haber consensuado 
una hoja de ruta general para 
el alza de los sueldos en los 
próximos años. Queda así en 
el limbo la renovación del 
Acuerdo para el Empleo y la 
Negociación Colectiva 
(AENC) tras haber expirado 
el anterior en 2020 y en vía 
muerta el pacto de rentas que 
pidió Sánchez. 

El gran escollo ha sido (y si-
gue siendo) la cláusula de re-
visión salarial, que las organi-
zaciones sindicales conside-
ran indispensable para rubri-
car un pacto y que los empre-
sarios rechazan porque revi-
sar los sueldos conforme al 
IPC en un escenario inflacio-
nista como el actual sería co-
mo echar gasolina al fuego. 
Esto es, contribuiría a alimen-
tar los efectos de segunda 
ronda, reforzando el compo-
nente estructural de la crisis 

Patronal y sindicatos fracasan en el 
pacto de rentas que pidió Sánchez
BLOQUEO/  Los agentes sociales dan por perdido un acuerdo salarial para este año por la diferencia 
“insalvable” sobre las cláusulas de revisión, que los sindicatos exigen y los empresarios rechazan.

Los sindicatos avisan 
de movilizaciones e 
incluso “paros o 
huelgas” para forzar 
un acuerdo salarial

Los presidentes de Cepyme, Gerardo Cuerva, y de CEOE, Antonio Garamendi, antes de una reunión con la vicepresidenta segunda y ministra 
de Trabajo, Yolanda Díaz, y los líderes de CCOO, Unai Sordo, y UGT, Pepe Álvarez.

E
fe

de precios. Máxime en un 
contexto en el que la propia 
vicepresidenta económica, 
Nadia Calviño, sigue defen-
diendo la transitoriedad del 
fenómeno, hasta el punto de 
afirmar ayer que la inflación 
“en la segunda parte del año 
se irá moderando para llegar 
al 2% el año próximo” (ver in-
formación en página 32).  

En este contexto, en el que 
el objetivo es evitar una espi-
ral precios-salarios, “las cláu-
sulas de revisión constituyen 
una línea roja para la patro-
nal”, señalaron ayer a este dia-
rio fuentes de la negociación, 
que admitieron que ése es el 

gran obstáculo que impide 
avanzar. De hecho, CCOO 
también atribuyó a ese recha-
zo “la diferencia insalvable” 
que ha llevado a las partes a 
dar “por cerrada la negocia-
ción para este año”. Menos ta-
jante se mostró UGT, sindica-
to que si bien reconoció que 
las conversaciones están “to-
talmente paradas”, consideró 
que aún no están rotas. Pri-
mero, porque al margen de 
los salarios hay otras cuestio-
nes que negociar en el marco 
del AENC, por lo que previsi-
blemente las reuniones pro-
seguirán. Y segundo, porque 
la organización sindical no 

descarta que el tema salarial 
se retome antes de final de 
año, aunque los efectos de 
cualquier posible acuerdo no 
se dejarían notar en este 2022. 

También contemporizador 
se mostró el presidente de 
CEOE, Antonio Garamendi, 
quien aseguró que la patronal 
“no se levanta nunca ni rom-
pe nada, pero, lógicamente, si 
una oferta que te plantean no 
es negociable...” Previamente, 
la patronal había admitido 
que “las posiciones siguen 
muy alejadas entre las partes 
y el acuerdo no parece posible 
en estos momentos”. 

Pero sea una ruptura o un 

paréntesis, lo cierto es que el 
bloqueo de la negociación sa-
larial existe y amenaza con 
provocar una ola de tensiones 
y conflictividad laboral en las 
empresas, donde a falta de 
una referencia general sobre 
cómo abordar la negociación 
de los convenios, la batalla se 
librará compañía a compañía 
y sector a sector. “En caso de 
que no sea posible un pacto 
con sindicatos, se formulará 
un documento propio de re-
comendaciones para la nego-
ciación colectiva”, señalaron 
ayer desde CEOE. Y otro tan-
to se hará desde los sindica-
tos, que ayer reiteraron que si 
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Andrés Stumpf. Madrid 

El Banco Central Europeo 
(BCE) ha desarrollado un ras-
treador experimental de ten-
dencias en los salarios con el 
que confía en aclarar la densa 
niebla que hasta ahora le ha 
dificultado predecir el rumbo 
de la inflación.  

Tras entonar una suerte de 
mea culpa en un informe en el 
que reconocía que había falla-
do en sus predicciones, el 
banco toma medidas para 
asegurarse de tener sus datos 
en orden para afrontar el pro-
ceso de normalización de su 
política monetaria en los pró-
ximos meses. 

Y la nueva herramienta 
transmite a la institución que 
la presión en los salarios no 
exige un endurecimiento ace-
lerado de la política moneta-
ria para combatir a la infla-
ción. Según reconoció Philip 
Lane, economista jefe del or-
ganismo europeo, “los datos 
nos indican que los salarios 
subirán alrededor de un 3% 
en 2022 y un 2,5% en 2023”. 

Estas subidas, considera-
das moderadas, se encuen-
tran según el banquero cen-
tral en línea con obtener una 
inflación del 2% en el largo 
plazo, justo el objetivo que 
busca la institución con sede 
en Fráncfort. 

“El hecho de que el creci-
miento de los salarios caiga en 

El BCE desarrolla una herramienta 
que prevé subidas salariales del 3%
MENOS PRESIÓN PARA EL AJUSTE MONETARIO /  El economista jefe sostiene que este rastreador de tendencias 
en los salarios permitirá hacer un análisis más preciso de las perspectivas de la inflación.

Philip Lane, economista jefe del BCE. Fabio Panetta, miembro del Comité Ejecutivo del BCE.

2023 sugiere que en las nego-
ciaciones salariales también 
se piensa que la inflación tiene 
un gran componente transito-
rio”, explica Lane. 

Las palabras del economis-
ta jefe llegan en un momento 
clave para el BCE en el que los 
diferentes miembros del Con-
sejo de Gobierno discuten la 
conveniencia de acelerar la 
normalización monetaria y 
subir los tipos ya en julio o si 

esperar para ello a la reunión 
de septiembre o más adelan-
te. 

“Es importante tomarse 
cierto tiempo en observar el 

impacto de los cambios de las 
condiciones de financiación 
en las dinámicas de la infla-
ción”, advirtió ayer Lane, una 
intervención por la que pare-
ce inclinarse hacia el bando 
que aboga por la cautela. 

 Si el BCE subiera los tipos 
de interés en julio, lo haría 
apenas un par de semanas 
después de haber puesto fin a 
su millonario programa de 
compras de deuda lo que po-

dría entenderse como un 
tiempo escaso para valorar 
sus efectos sobre la inflación. 

Gran debate 
Fabio Panetta, miembro del 
Comité Ejecutivo del BCE y el 
mayor representante de las 
palomas en el BCE –los ban-
queros más focalizados en 
preservar el crecimiento eco-
nómico– abogó en su entre-
vista con La Stampa por no 
subir los tipos de interés en la 
reunión de julio. 

Para el banquero italiano,  
“sería imprudente actuar an-
tes de ver los datos del PIB 
del segundo trimestre”. Esta 
cifra se conocerá el 29 de ju-
lio, lo que, de seguir la pauta 
marcada por Panetta inhabi-
litaría al organismo a elevar el 
precio del dinero antes de la 
cumbre de principios de sep-
tiembre. 

Para el miembro del Comi-
té Ejecutivo, el BCE tiene po-
co que hacer para calmar una 
inflación causada por ele-
mentos internacionales y no 
europeos, pero sí tiene la ca-
pacidad de dañar enorme-

Panetta considera 
“imprudente” subir 
los tipos sin antes 
conocer el PIB del 
segundo trimestre

El debate sobre el 
alza de tipos en julio 
se recrudece en el 
seno del Consejo  
del BCE

La herramienta antici-
pa tendencias con una 
media ponderada  
de datos con mucha 
capilaridad de las 
subidas salariales  
pactadas en 
Alemania, Italia, 
España y Países Bajos.

ASÍ FUNCIONA

mente la economía si se pasa 
de frenada. Por ese motivo, 
Panetta, aunque reconoce 
que éste puede ser el princi-
pio del fin de los tipos negati-
vos que imperan en Europa 
desde 2014, apuesta por ac-
tuar según los datos económi-
cos que vayan llegando y no 
de forma preventiva. 

Pero no todos están de 
acuerdo con esta postura. A 
los halcones, que llevan sema-
nas pidiendo subir los tipos en 
julio se le han sumado algu-
nos miembros del BCE que 
siempre han sido considera-
dos palomas y ahora miran 
también al séptimo mes del 
año. 

Oli Rehn, gobernador del 
Banco de Finlandia, ha sido el 
último en hacer este llama-
miento. A su juicio, “estaría 
justificada una subida de la ta-
sa de depósito de 25 puntos 
básicos y que este indicador 
llegara a cero en otoño”.  

Esta afirmación supone un 
importante viraje de uno de 
los grandes adalides de los es-
tímulos monetarios en Fránc-
fort. El debate es ahora total y 
los distintos banqueros cen-
trales van posicionándose de 
cara a la decisión clave. 

“Hablar ya no es suficiente. 
Hay que actuar”, aseguró 
también recientemente Isa-
bel Schnabel, miembro del 
Comité Ejecutivo del BCE.
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Editorial

E
spaña, con más de tres millones de parados, es el país con 
mayor tasa de paro dentro de la OCDE, y, sin embargo, 
hay casi 110.000 empleos sin cubrir. Esto es debido a va-

rios problemas que se han convertido en estructurales, a los que 
las autoridades deberían prestar una mayor atención. El prime-
ro y quizás más importante sigue siendo la brecha existente en-
tre los conocimientos que adquieren los jóvenes en los centros 
de formación y los requerimientos y habilidades que demanda  
el mercado laboral. En España, quizá por convencionalismo so-
cial, la formación universitaria  sigue imponiéndose sobre la for-
mación profesional cuando es esta última la que presenta prácti-
camente el 40% de la oferta laboral. Se da la paradoja de que la 
actual sea quizá la generación de jóvenes mejor preparada de la 
historia, pero en muchas ocasiones en especialidades que ape-
nas tienen salida laboral. Una mayor información a los jóvenes y 
una mejor orientación a lo largo de su ciclo formativo podría 
ayudar a corregir este claro desequilibrio.   

Además del problema que supone la escasa apuesta por la for-
mación profesional, los  españo-
les siguen arrastrando un im-
portante déficit de preparación 
en nuevas tecnologías. La velo-
cidad de transformación del 
modelo productivo y la apuesta 
por la digitalización a nivel glo-
bal requieren de nuevas habili-
dades a las que el sector de la 
educación no ha dado aún suficiente respuesta. De nuevo aquí 
es necesario que los centros de formación adapten sus progra-
mas a las nuevas necesidades que están identificando ya las em-
presas y el mercado laboral. Y para ello es imprescindible que la 
Administración impulse el diálogo permanente y los canales de 
colaboración entre la empresa, la universidad y demás centros 
formativos.    

 Para cubrir los puestos de trabajo vacantes España tiene ade-
más otros hándicaps sobre los que necesita actuar. Uno de ellos 
es la baja disposición a la movilidad geográfica, sobre todo si se 
trata de cubrir puestos de trabajo alejados de núcleos urbanos, 
que carecen cada vez más de población joven. Esto hace que 
muchas pequeñas empresas, sobre todo en esas zonas, tengan 
verdaderos problemas para encontrar mano de obra. Poner en 
marcha políticas e incentivos que frenen la despoblación y la re-
ducción de trabas burocráticas para la contratación pueden ser 
ese primer paso para cerrar esta incomprensible brecha. 

L
a inflación que amenaza con reventar las costuras de la 
economía española requeriría consensos de los grandes 
partidos, pero también una respuesta coordinada y res-

ponsable de los agentes sociales que permitiera minimizar los 
efectos de la crisis. Trasladar directamente a los salarios en las 
cláusulas de revisión el incremento disparado de los precios pa-
ra mantener el poder adquisitivo de los trabajadores animaría 
aún más la espiral inflacionista, logrando el efecto contrario al 
que se pretende, que no es otro que enfriar la economía. De ahí 
que el Banco de España pidiera a sindicatos y empresarios un 
pacto de rentas para contrarrestar la coyuntura. No será posible. 
Los representantes de la patronal y los trabajadores han roto las 
conversaciones que mantenían para fijar un acuerdo salarial 
que permitiera diferir en varios años los efectos de la inflación. 
Los sindicatos, en especial Comisiones Obreras, exigen que se 
garantice desde ya el poder adquisitivo de los trabajadores, lo 
que choca con la negativa de la patronal, partidaria de aprobar 
una fórmula correctora que permita asumir el impacto de la su-
bida de precios en varios años, para no penalizar la productivi-
dad y la competitividad, que es en definitiva lo que garantiza la 
sostenibilidad de las empresas. Ahora tanto la patronal como los 
sindicatos trasladarán a los centros de trabajo sus recomenda-
ciones, lo que abre un periodo de incertidumbre. Como ocurre 
con el clima político, sindicatos y patronal parecen cada vez más 
distantes, y esto amenaza con disparar la conflictividad laboral 
en el peor  momento de la crisis. Habría que evitarlo. 

Hay que reorientar  
la formación de los 
jóvenes para facilitar 
su acceso al nuevo 
mercado laboral

La brecha del empleo 
sin cubrir en España

Responsabilidad para 
garantizar la paz social
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Calviño pide a “una 
gran eléctrica” datos 
para revisar el IPC 

Nadia Calviño, vicepresidenta primera. PABLO MONGE

/ Carburantes. La ayuda podría 
eliminarse si no bajan los precios 
—P28
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C I NCO D Í A S

M A D R I D

Si los operadores petrolí-

feros absorben la ayuda de 

20 céntimos con la que el 

Gobierno persigue un aba-

ratamiento del precio de los 

carburantes para los ciuda-

danos, el Gobierno sencilla-

mente eliminará la medida. 

Así de contundente fue la 

advertencia que lanzó ayer 

la vicepresidenta primera 

del Gobierno y ministra de 

Asuntos Económicos, Nadia 

Calviño. En una entrevista 

en RNE, en respuesta a una 

pregunta sobre la posibili-

dad de alargar las medidas 

puestas en marcha por el 

Gobierno más allá del 30 

de junio previsto, dijo que 

se procederá a un análisis 

de qué medidas del decreto 

están siendo más eficaces 

para analizar y proceder a 

su prórroga. 

L a  v i ce p re s i d e nt a 

aprovechó también para 

realizar un llamamiento a 

la responsabilidad de las 

empresas, sobre todo las 

energéticas, para que “arri-

men el hombro”, rebajen 

el precio de la electricidad 

y faciliten al INE los datos 

que se les ha reclamado 

para acabar con la sobre-

ponderación del precio 

del gas en el IPC y que este 

pueda reflejar fielmente el 

precio de la electricidad.

De hecho, el dardo lan-

zado por Calviño tenía un 

destinatario. Tras los me-

ses que se llevan trabajan-

do para tener este detalle, 

dijo que “hay una empresa 

que no ha dado los datos 

y necesitamos que todo el 

mundo ayude para que baje 

el precio de los carburantes 

para que baje el precio de 

la energía en el mercado 

mayorista y para que el IPC 

refleje bien los precios rea-

les”. La respuesta de Iber-

drola fue que el pasado 24 

de abril recibieron una car-

ta solicitando información 

adicional, que están reca-

bando. Dada la complejidad 

de los datos, han pedido 

una ampliación del plazo 

otorgado y espera que la 

información la tenga el INE 

en los próximos días. Las 

empresas eléctricas  llevan 

más de dos años plantean-

do la desagregación del IPC 

teniendo en cuenta los con-

tratos a precio fijo y no solo 

la tarifa regulada.

Investigación de la CNMC
Calviño insistió en que 

desde el Gobierno se van 

a utilizar todos los instru-

mentos disponibles para 

que las empresas no frenen 

las bajadas de precios y re-

cordó que ya se ha instado 

a la Comisión Nacional de 

los Mercados y la Compe-

tencia (CNMC) a investigar 

cualquier posible conducta 

que pueda estar impidien-

do que bajen los precios.

En relación con el tope 

al precio del gas en el mer-

cado ibérico, Calviño espera 

que pueda aprobarse la me-

dida en el Consejo de Mi-

nistros del próximo martes 

una vez se perilen todos 

los detalles de la propuesta 

con Portugal y se reciba el 

visto bueno de Bruselas. El 

Gobierno de España apo-

yará “sin matices” la nueva 

ronda de sanciones a Rusia 

para prohibir su petróleo 

en Europa, y añadió que los 

países más reticentes son 

aquellos que dependen en 

mayor medida del crudo 

y el gas ruso. Hasta estos 

momentos España ha apo-

yado todas las sanciones 

llevadas a cabo y siempre 

apoyará las propuestas eu-

ropeas “siempre y cuando 

se mantenga la unidad”, ex-

plicó Calviño. No obstante 

especiicó que estas sancio-

nes a Rusia tienen que ser 

“inteligentes” para asegurar 

que “tienen  el máximo im-

pacto sobre las decisiones 

de Putin y el mínimo impac-

to negativo sobre las econo-

mías europeas”.

Otro de los temas que 

abordó la vicepresidenta 

económica fue precisa-

mente el de la inflación. 

Reconoció que España 

ha dejado atrás el pico de 

inlación, esperando que 

se inicie un recorrido a la 

baja en la segunda mitad 

del año, La vicepresidenta 

advirtió, no obstante, que 

el golpe de la variante ómi-

cron en Shanghái y el cierre 

del puerto que ha provo-

cado, puede retrasar unos 

meses estas previsiones. 

“Si los barcos no pueden 

venir desde China se pue-

de producir un alza de los 

costes del transporte y una 

restricción de los suminis-

tros”. Considera que si esto 

es así “se notará entonces 

unos meses más tarde, pero 

se notará”, airmó Calviño.

Evolución de los precios 
Calviño acusa a “una 
eléctrica” de no colaborar 
para revisar la luz en el IPC

Iberdrola aportará 
sus datos al INE  
a lo largo de los 
próximos días

Eliminará los  
20 céntimos  
si las petroleras  
lo absorben  
en el precio

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Económicos, Nadia 
Calviño. EFE

Galán: “Solo los 
tontos pagan 
más por la luz”

� Tarifa regulada. El 

presidente de Iberdro-

la, Ignacio Sánchez Ga-

lán, ha manifestado que 

el 80% de los españoles 

está pagando menos 

por la electricidad que 

en 2018 porque han 

bajado los impuestos, y 

únicamente pagan más 

aquellos que siguen 

con la tarifa regulada, a 

los que ha calificado de 

“tontos”. Según datos 

difundidos esta semana 

por la Comisión Nacio-

nal de los Mercados y la 

Competencia (CNMC), 

a 31 de diciembre de 

2021 había en España 

10,07 millones de con-

sumidores acogidos 

a la tarifa regulada de 

electricidad o PVPC 

(precio voluntario para 

el pequeño consumi-

dor), que está vinculada 

directamente con la 

evolución de los precios 

en el mercado eléctrico 

mayorista, frente a los 

19,8 millones que con-

tratan su suministro en 

el mercado libre.
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Depósitos: cómo conseguir una rentabilidad del 1% para los

ahorros
Los mejores intereses para suavizar el golpe de la inflación se encuentran en las entidades

extranjeras

Miriam Calavia  •  original

El dinero en depósitos  continúa creciendo. Roza los 974.000 millones de euros, según los

últimos datos del Banco de España correspondientes a marzo. La cifra es un 5,5% superior a

la de hace un año. Los españoles siguen confiando en este producto de ahorro sin riesgo,

que actualmente ofrece rentabilidades algo por encima del 1% en el mejor de los casos.

Aunque ni de lejos consiguen batir la elevada inflación, que se sitúa en el 8,4%, sí permiten

suavizar la pérdida de poder adquisitivo.

Hoy por hoy, únicamente se pueden encontrar remuneraciones del 1% o superiores en bancos

extranjeros por medio de la plataforma Raisin, 100% online. Algunas de sus entidades

colaboradoras, como Banco Progetto o Haitong, han realizado pequeñas subidas en los

intereses en las últimas semanas. El mercado ya descuenta un incremento de los tipos

oficiales de interés por parte del Banco Central Europeo (BCE) este verano. Con todo, y

aunque la rentabilidad de la deuda soberana ha subido con fuerza, los expertos avisan de que

los depósitos, salvo excepciones, tardarán en trasladar a las remuneraciones el alza de tipos.

"Desde comienzos de año hemos visto cómo varios de nuestros bancos colaboradores han

incrementado los tipos de interés de sus productos más populares para captar liquidez en el

mercado español. Han experimentado subidas los plazos más largos, pero también hemos

observado subidas de las ofertas de uno y dos años en nuestra plataforma", señala Mónica

Pina, directora general de Raisin España, que sostiene que "estas subidas obedecen a

necesidades de liquidez de los bancos".

En estos momentos, es el italiano Banco Progetto  el que comercializa el depósito más rentable

del mercado, con un interés del 1,30% TAE a 36 meses a partir de 10.000 euros. Por esa

cantidad, al cabo de tres años se obtendrían 390 euros brutos. En el caso de invertir 30.000

euros, la rentabilidad alcanzaría los 1.170 euros, y por 75.000 euros se ganarían 2.925 euros.

En Italia no se realiza retención fiscal a los no residentes en el país. A un plazo de 24 meses,

paga el 1,21% TAE. Para ambos periodos, la entidad ha elevado recientemente la rentabilidad

en 10 puntos básicos.

Privatbanka, de Eslovaquia, da un 1,23% TAE a 36 y 48 meses, un 1,22% TAE a 60 meses y

un 1,14% TAE por 24 meses. El importe mínimo requerido es de 5.000 euros.

Por su parte, el banco francés Younited  dispone un plazo fijo desde 2.000 euros a 36 meses

al 1,18% TAE y a 24 meses al 1% TAE.

El portugués Haitong  renta el 1,16% TAE a un plazo de 36 meses. En el caso de 24 meses,

el interés ha subido del 1,07% TAE al 1,11% TAE. La cantidad mínima requerida para

contratar estos depósito es de 10.000 euros.

J&T Banka  (República Checa) ofrece el 1,14% TAE a 36 meses, el 1,09% TAE a 30 meses y

el 1,04% TAE a 24 meses, también desde 10.000 euros.

La entidad Banca Sistema, de Italia, da un 1,14% TAE pero a un plazo largo, de 120 meses,

aunque desde 5.000 euros.

BlueOr Bank  (Letonia) cuenta con un plazo fijo al 1,10% TAE a 36 meses. Solo hace falta un

euro para contratar este depósito. Y el belga CKV  da el 1% tanto a medio como a largo plazo,

a partir de 5.000 euros.

Todas estas entidades están respaldadas por los Fondos de Garantía de depósitos de sus

respectivos países, que cubren hasta 100.000 euros por cliente y banco.
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En España, los intereses medios de los depósitos a plazo fijo son del 0,01% hasta un año, del

0,22% entre más de un año y hasta dos años, y del 0,04% en más de dos años. Los expertos

apenas atisban mejoras de las rentabilidades en el corto plazo, aunque sí empezarán a ser

algo más atractivas conforme suban gradualmente las tasas rectoras. Estiman que, salvo

ofertas puntuales, no se verán cambios significativos antes de 2023.

"Los primeros indicios ya los estamos viendo en los tipos a largo plazo, pero no

necesariamente vamos a ver grandes subidas, ya que partimos de una tasa de depósito del -

0,5% y los tipos han estado bajos durante 10 años", apunta Pina.

Marta Alberni y María Rodríguez, del área de banca de Afi (Analistas Financieros

Internacionales), sostienen que los bancos no tiene problemas de liquidez, gracias no solo a

las operaciones de financiación con el BCE sino también al aumento de los depósitos durante

la pandemia, de manera que "no es previsible que se produzca un tensionamiento en la

liquidez del sistema que dé lugar a un endurecimiento de la competencia en precios por el

lado del pasivo".

A su juicio, "el traslado del incremento de los tipos a los depósitos podría ser más lento que el

que está sufriendo el activo", dada la fuerte competencia que se está vivienda en el segmento

hipotecario en los últimos meses. Explican que trasladar el repunte de la curva a los tipos de

remuneración de los depósitos de una manera rápida limitaría el efecto positivo de la subida

de tipos en los márgenes bancarios por las hipotecas.

Tributación de los plazos fijos

Retención fiscal.  En Europa, los intereses generados por depósitos y cuentas de ahorro de

particulares, independientemente del país donde se invierta, tienen retención fiscal. Por lo

general, está retención está armonizada y los tipos son muy similares. Los residentes en

España tendrán que declarar los intereses de los plazos fijos contratados a través de Raisin

cuando hagan la declaración de la renta. Y en caso de tener más de 50.000 euros invertidos

en el extranjero, también hay que presentar el modelo 720. Para anular o reducir la retención

fiscal en el país extranjero donde se haya depositado el dinero se debe presentar un

certificado de residencia fiscal expedido por la Agencia Tributaria. Es un trámite 100% online y

sencillo que tiene como fin no hacer pagar impuestos dos veces, sino únicamente en España.

En la mayoría de los países se puede anular la retención del depósito con el citado certificado.

En otros países, la retención se aplicará, aunque se podrá compensar en España al realizar la

declaración del IRPF. En España, el tipo impositivo oscila entre el 19% y el 26%. En Austria,

la retención fiscal estándar es del 25%; en Bélgica, del 30%; en Eslovaquia, del 19%; en

Chequia, del 15%, y en Bulgaria, del 10%.
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El PIB pierde un motor clave
El Gobierno reconoce en la última actualización del Programa de Estabilidad 2022-2025 que el

sector exterior restará medio punto al PIB nacional hasta 2024. Esta negativa previsión está

muy lejos de generar sorpresa. De hecho, España cerró los dos primeros meses del año con

un déficit de 10.774,7 millones.

original

El Gobierno reconoce en la última actualización del Programa de Estabilidad 2022-2025 que el

sector exterior restará medio  punto al PIB nacional hasta 2024.

Esta negativa previsión está muy lejos de generar sorpresa. De hecho, España cerró los dos

primeros meses del año con un déficit de 10.774,7 millones. Además, organismos como el FMI

ya se han adelantando al propio Ejecutivo augurando que el superávit exterior será inexistente

este año y en 2023 y hasta 2027 no alcanzará cotas en el entorno del 1,5%, más cercanas

aunque todavía inferiores a las registradas antes de la irrupción del Covid. La razón es que,

en buena medida, la inflación y el mal comportamiento de sectores tan relevantes para el peso

exterior de la economía española como el motor, aún afectado por la crisis de

semiconductores, truncarán el positivo efecto del repunte del turismo. Las exportaciones fueron

claves en la recuperación tras la crisis de 2008-2013. De ahí que su pérdida suponga un duro

golpe para nuestras expectativas económicas. Más aún si se tiene en cuenta que el consumo

interno también está dando sobradas muestras de flaqueza, al sufrir un descenso del 3,7% en

el primer trimestre. A pesar de este preocupante panorama, el Gobierno aún prevé en un alza

del PIB del 4,3% para este año. La mayor inversión empresarial, la llegada de fondos

europeos y, sobre todo, el impacto positivo que en la economía tendrá la creación empleo por

la reforma laboral son las variables en las que Moncloa basa su optimismo. Pero sobre estos

factores pesan incertidumbres económicas globales, que ponen en seria duda su capacidad

para compensar el lastre que para la recuperación supone la pérdida de un motor fundamental

del PIB nacional, como es el sector exterior.
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La gran remontada... de los tipos de interés ante la inflación
Da la sensación de que solo una recesión de calado frenaría a la Reserva Federal. Y ese no

es el escenario que contempla Jerome Powell. El Banco Central de Estados Unidos continúa

con su gran remontada: la de subida de los tipos de interés ante la inflación. Para el hombre

que maneja la política monetaria de los EEUU, en este momento es más peligro que la

inflación arraigue que los riesgos reales de frenazo económico o de deterioro del mercado

laboral.

original

Rodrygo Goes

Da la sensación de que solo una recesión de calado frenaría a la Reserva Federal. Y ese no

es el escenario que contempla Jerome Powell. El Banco Central de Estados Unidos continúa

con su gran remontada: la de  subida de los tipos de interés ante la inflación.

Para el hombre que maneja la política monetaria de los EEUU, en este momento es más

peligro que la inflación arraigue  que los riesgos reales de frenazo económico o de deterioro del

mercado laboral.

Te lo contamos en este podcast  de Luis Vicente Muñoz y Laura Blanco.

Podcast: La gran remontada... de tipos de interés

Luis Vicente Muñoz y Laura Blanco analizan los mensajes de Powell tras el anuncio de

subida de tipos, abordan el problema de las vacantes laborales en EEUU y en España y

explican los orígenes de la inflación siglos atrás
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Jerome Powell

Fortaleza del mercado laboral en EEUU

Uno de los síntomas que alega Powell para señalar la fortaleza del empleo en EEUU es el

hecho de que a las empresas les esté costando encontrar trabajadores. De hecho, los último

datos señalan que hay 11,5 millones de vacantes laborales en el país en el marco del

fenómeno conocido como "la gran dimisión".

El origen de la inflación moderna

La inflación se ha convertido en el gran dolor de cabeza económico en 2022. En esta ocasión,

la subida de los precios de materias primas, el shock de oferta, la reactivación post covid y la

política fiscal y monetaria expansiva explican la escalada de precios. Pero, ¿cuál es el origen

de la inflación tal y como la entendemos hoy día?

Aunuqe que fue Milton Friedman quien señaló que la inflación era un fenómeno monetario,

hay que viajar al siglo XVI para encontrar al primer analista, el francés Jean Bodin, que

explica el origen de la inflación. Y este no es otro que el mayor poder adquisitivo que dio a la

sociedad sevillana la llegada de plata y oro del Nuevo Mundo.
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te, la venta masiva de bonos sobe-
ranos no daba tregua. La rentabili-
dad del treasury de EEUU, inversa 
a la evolución de los precios, salta-
ba por encima del nivel psicológi-
co del 3%, máximo desde noviem-
bre de 2018. El aumento en los 

rendimientos a largo plazo es im-
portante para el panorama econó-
mico, ya que influyen en el coste  
de endeudamiento para las em-
presas y los hipotecados. Las tasas 
hipotecarias en EEUU se están en-
careciendo significativamente y ya 

han alcanzado máximos desde 
agosto de 2009, informa Bloom-
berg. En la zona euro, el rendi-
miento del bund alemán subía del 
0,971% al 1,044%, y el del bono es-
pañol a 10 años, al 2,147%, máxi-
mos desde el 3 de julio de 2015.

EL IBEX CAE UN 0,77%, HASTA 8.434 PUNTOS/ El Nasdaq Composite aceleró sus caídas hasta el 4,99%, en su peor sesión desde el 
11 de junio de 2020. El S&P y el Dow Jones bajaron más del 3%. El mercado teme que la Fed no pueda evitar la recesión.

S. Pérez. Madrid 

El optimismo que dejó la Reserva 
Federal de EEUU el miércoles 
tras lanzar un mensaje moderado  
sobre las subidas de tipos de inte-
rés oficiales (descartó repuntes de 
75 puntos básicos) e intentar alejar 
el fantasma de la recesión se borró 
ayer. No duró ni 24 horas. Las bol-
sas europeas, muy animadas en las 
primeras horas de negociación,   
fueron perdiendo pie (ver infor-
mación adjunta) a medida que las 
alarmas se encendían en Wall 
Street desde la apertura. 

El Nasdaq Composite se des-
plomó un 4,99%, hasta 12.318 pun-
tos, en su peor jornada desde el 11 
de junio de 2020. El S&P 500 se 
depreció un 3,56%, hasta 4.147 
puntos, en su segunda mayor caí-
da de 2022, y con más del 90% de 
sus cotizadas en números rojos. El 
Dow Jones retrocedió un 3,12%, 
hasta 33.000 puntos, la pérdida 
más cuantiosa desde el 28 de octu-
bre de 2020. Las caídas eran gene-
ralizadas entre los 30 valores que 
integran el índice más tradicional 
de la Bolsa neoyorquina. Nike, 
Home Depot y Apple se dejaron 
más del 5%. Microsoft y Gold-
man Sachs se depreciaron en tor-
no a un 4%. Junto a las dos mayo-
res compañías del mundo por ca-
pitalización (Apple y Microsoft) se 
hundieron otros gigantes tecnoló-
gicos: Nvidia, Tesla y Amazon 
perdieron más del 7%.  
 
Señales preocupantes. Además 
de caer con fuerza en el día, los 
tres índices más representativos 
no sólo están en zona de mínimos 
anuales sino que se situaron por 
debajo de los niveles del cierre del 
martes, una “mala señal”, según 
Jorge Lage, de CM Capital Mar-
kets. El índice “del miedo” VIX, 
que mide la volatilidad implícita 
del S&P 500, se disparaba un 24%.  

A los operadores les preocupa 
que la Fed pueda tener dificulta-
des para combatir la inflación per-
sistentemente alta en medio de la 
persistente amenaza de una rece-
sión. “Mientras la inflación no dé 
síntomas de reversión, y para eso 
pueden quedar meses, los inverso-
res pueden seguir tentados a apro-
vechar los repuntes de la renta va-
riable para vender cómo se está 
viendo en las últimas semanas. El 
problema es que al ritmo que es-
tán corrigiendo la Bolsa estadou-
nidense, hay margen para que las 
caídas continúen”, asegura Lage. 
El mercado teme que el escenario 
que pintó Powell sea ficticio, y la 
Fed acabe por ser más agresiva.  
 
Ventas de deuda. Paralelamen-

Wall Street se hunde y arrastra a Europa

DEBILIDAD Intradía Ibex 35, en puntos • 05/05/2022
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Sesión de más a menos en las bolsas europeas
Las bolsas europeas, que 

llegaron a avanzar en torno  

al 1,5% siguiendo la estela de  

los fuertes ascensos la víspera  

en Wall Street, se fueron 

desinflando. La presión 

vendedora en la apertura de la 

Bolsa estadounidense aceleró  

la salida de papel en ambos 

lados del Atlántico. 

Los principales índices del Viejo 

Continente cerraron con 

pérdidas moderadas, aunque 

cerca de mínimos de la jornada. 

El Ibex se dejó un 0,77%, hasta 

8.434 puntos. El EuroStoxx 50 

restó un 0,76%; el Ftse Mib de 

Milán, un 0,6%; el Dax Xetra de 

Fráncfort, un 0,49%;  

y el Cac 40 de París, un 0,43%. 

El Ftse 100 de Londres se 

descolgó, incluso, con un 

ascenso del 0,13%, impulsado 

por la depreciación de la libra 

esterlina. Al cierre de los 

mercados europeos, la libra 

esterlina caía un 2,26% frente  

al dólar, hasta 1,233 dólares,  

el nivel más bajo desde junio  

de 2020, ya que los inversores 

miraron más allá del aumento  

de tipos de interés del Banco  

de Inglaterra (25 puntos básicos, 

hasta el 1%, como estaba 

previsto) y centraron su atención 

en los pronósticos de una 

recesión en 2023. La divisa 

británica se depreciaba un 1,2% 

respecto a la moneda única, 

hasta 1,174 euros, mínimo desde 

el pasado 20 de diciembre. 
Las acciones de Inditex y Grifols 

destacaron en el Ibex con alzas 

de más del 2%. La peor parte  

fue para Siemens Gamesa,  

que se desplomó un 8,08% tras 

presentar resultados, “perdida 

en su laberinto para reconducir 

su estrategia”, comentan en 

Bankinter. Los bancos, muy 

volátiles en las últimas semanas,  

sufrieron, con caídas de más  

del 3,7% para BBVA y Sabadell  
y el 2,98% para Santander. 

 COTIZACIONES

Ibex 35                   8.434,70        -0,77       -3,20 

Euro Stoxx 50       3.696,63        -0,76     -14,00 

Dow Jones            32.997,97        -3,12        -9,19 

Nikkei 225                Festivo        0       -6,85 

Brent                          108,31        -1,68       43,72 

EURO

1,24

1,18

1,10

1,02

Evolución del euro, en dólares.

Fuente: Bloomberg

5 MAY 20222 ENE 2017

1,058

                                                        Última                         Variación (%)       
Título                                         cotización         Ayer             2021          2022

Acciona                                  181,70       -2,31        48,54         8,09 
Acerinox                                     9,73      -0,43         31,63      -14,55 
ACS                                          24,40      -0,08         -5,04         3,52 
Aena                                       136,65        0,22         -2,39        -1,55 
Almirall                                     11,94      -0,58           4,93         5,66 
Amadeus                                59,86        1,39           0,13         0,37 
ArcelorMittal                          26,41        -2,11         50,11       -6,93 
B. Sabadell                                0,69       -3,71         73,75       16,73 
B. Santander                             2,69      -2,98        20,84       -8,54 
Bankinter                                   5,31        -1,41        38,65        17,72 
BBVA                                          4,59       -3,77        39,76      -12,57 
CaixaBank                                  3,01       -1,60         21,63       24,57 
Cellnex Telecom                    43,56       -0,27         12,53      -14,89 
Cie Automotive                      19,79      -2,03        26,58     -26,70 
Colonial                                      7,84        0,45           5,37        -4,91 
Enagás                                      21,01        0,43        23,52         2,99 
Endesa                                     19,85       -1,24          -1,55         -1,73 
Ferrovial                                  24,39       -0,41        24,33      -11,50 
Fluidra                                     24,26        0,33        70,03     -31,08 
Grifols                                       17,02        2,47       -28,17         0,86 
IAG                                               1,69        -1,51         -4,86        -0,67 
Iberdrola                                  10,82        -1,73         -5,98         3,89 
Inditex                                     20,88        2,65         14,76      -26,81 
Indra                                           9,62       -1,08        36,39          1,05 
Mapfre                                         1,71      -0,70         21,81        -5,18 
Meliá Hotels Int.                       7,90        -1,19           4,93       31,62 
Merlin Properties                   10,13        0,30         29,12         5,85 
Naturgy                                    28,74       -0,76         63,91         0,38 
Pharma Mar                            71,90              =        -19,17       26,10 
Red Eléctrica                          19,30        0,10        22,32          1,42 
Repsol                                      14,40        0,81         33,77       37,98 
ROVI                                         63,50         1,44        95,72      -13,96 
Siemens Gamesa                  14,00      -8,08      -36,33     -33,55 
Solaria                                     20,65       -2,91       -27,58      20,62 
Telefónica                                  4,77         1,55        29,66       23,83 

Fuente: Bolsa de Madrid

 DE UN VISTAZO 

Cotización en euros

 Variación (%) 
                                                       Cierre                         En el día      En el año

Euro/Dólar                    1,0568          0,35% 

Euro/Yen                         137,18          0,25% 

Bono español               2,149%          0,08pb 

Prima de Riesgo         111,51pb          1,90pb 

                                                               Cierre                          Variación diaria
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CASAS Y ESTILO 

La edad dorada de 

las fincas rústicas
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PA B LO  S E M P E R E

M A D R I D

Una localidad cualquiera de 

España externaliza a enti-

dades privadas parte de los 

servicios de inspección de 

los tributos locales ante la 

falta de medios y de perso-

nal funcionario especializa-

do. A cambio, la empresa en 

cuestión recibe comisiones 

de hasta el 30% del fraude 

detectado. Ocurre en ciuda-

des y pueblos de todos los 

tamaños y colores políticos 

y, según denuncia la Asocia-

ción Nacional de Inspectores 

de la Hacienda Pública Local 

(ANIHPL), conlleva una im-

portante pérdida de recau-

dación y el riesgo de dejar en 

manos privadas una base de 

datos que en ocasiones es de 

carácter sensible.

Este tipo de externa-

lizaciones, insisten los 

inspectores, suponen una 

“práctica fraudulenta” que 

menoscaba la labor de las 

haciendas públicas y trans-

iere potenciales ingresos 

de las arcas locales a manos 

privadas. Así lo explicaron 

ayer Arturo José Delgado 

y Antonio Arenales, presi-

dente y vicepresidente de la 

ANIHPL, en una jornada or-

ganizada conjuntamente con 

la Asociación de Periodistas 

de Información Económica 

(APIE).

La fórmula de la exter-

nalización, explicó Delgado, 

acumula varias sentencias 

en contra, falladas en 2015 

y 2016 contra una serie de 

localidades vascas que re-

currían muy a menudo a 

esta práctica. El problema, 

continuó, es que varios go-

biernos locales traspasan 

todavía “líneas rojas” al 

suscribir contratos no muy 

distintos, e incluso iguales, 

a los que previamente han 

sido anulados por resolución 

judicial.

Antes de esta serie de 

sentencias las comisiones 

que se llevaban las empre-

sas podían alcanzar incluso 

el 80% del fraude detecta-

do. Ahora las mordidas son 

“más prudentes, del 15%, 

el 25% o el 30%”, pero “se-

guimos apreciando que se 

está sustituyendo la labor 

pública”. 

Desde los ayuntamien-

tos y empresas especiali-

zadas, prosiguió Delgado, 

camulan estas prácticas y 

salvan los muebles gracias 

a la irma funcionarial ne-

cesaria en cualquier tipo 

de inspección, pero “toda 

la labor la realizan traba-

jadores de empresas pri-

vadas”. Así, amparándose 

en términos como “apoyo”, 

“asistencia”, “colaboración” 

o “soporte” a la inspección 

local, las entidades priva-

das desarrollan potestades 

públicas de inspección que 

legalmente están vedadas a 

las empresas.

“Es un problema que nos 

preocupa seriamente y que 

creemos que los poderes pú-

blicos deberían abordar, ya 

que la lucha contra el fraude 

en el ámbito local también 

es importante desde el pun-

to de vista constitucional”, 

añadió.

No en vano, recuerdan 

desde la ANIHPL, cerca de 

25.000 millones de euros 

anuales –14.000 millones 

vinculados directamente 

al impuesto de bienes in-

muebles (IBI)– en ingresos 

dependen directamente de 

estas haciendas locales. La 

cifra, insistieron Delgado y 

Arenales, podría ser mayor 

si los inspectores contasen 

con más personal para com-

batir el fraude, algo que a su 

vez evitaría que parte del 

dinero alorado acabase en 

manos privadas.

Los representantes de 

los inspectores locales tam-

bién insistieron en que las 

sentencias pioneras que 

cargaron contra estos con-

tratos llegaron “porque con 

la externalización algunos 

pueblos estaban dejando en 

manos de empresas priva-

das información muy con-

creta y datos reservados”. 

Así, todavía hoy, las tareas 

de los adjudicatarios no se 

limitan únicamente a asistir 

a los funcionarios, sino que 

los trabajadores de estas 

compañías llegan incluso 

a conocer los planes reser-

vados de la inspección, se-

leccionando a su vez a los 

contribuyentes que pueden 

ser objeto de vigilancia.

Esquemas caducos

La ANIHPL denunció a su 

vez que, junto a la falta de 

medios y de personal, par-

te de los problemas de las 

haciendas locales obedecen 

al hecho de que funcionan 

con esquemas tributarios 

que datan de mediados del 

siglo XIX. Por eso, en ciertos 

tributos hay una suerte de 

“tutela” estatal que condicio-

na el buen funcionamiento 

de la gestión e inspección y 

repercute en una inseguri-

dad jurídica constante.

Los casos del impues-

to sobre el incremento del 

valor de los terrenos de na-

turaleza urbana, la conoci-

da plusvalía; el impuesto 

sobre construcciones, ins-

talaciones y obras (ICIO); 

el impuesto sobre vehícu-

los de tracción mecánica 

(IVTM); o el de actividades 

económicas (IAE) ilustran 

bien esta falta de claridad, 

ya que dependen conjun-

tamente de las haciendas 

locales y de otra serie de 

organismos como el catas-

tro, la Agencia Tributaria o 

las jefaturas provinciales 

de tráico. Esto, explicaron, 

resta agilidad e iniciativa a 

la labor inspectora.

Haciendas públicas 
La inspección local denuncia la 
externalización de sus servicios 
y la pérdida recaudatoria

Las adjudicatarias 
reciben 
comisiones del 
30% del fraude 
detectado

Llegan a operar 
con datos 
sensibles de los 
contribuyentes

Arturo José Delgado y Antonio Arenales, presidente y vicepresidente de la Asociación Nacional de Inspectores de 

Hacienda Pública Local. APIE

Agujeros 
negros y ritmos 
demasiado 
lentos

� Pérdidas. La falta 

de medios y un diseño 

caduco en ciertos tribu-

tos, advirtió ayer la Aso-

ciación Nacional de Ins-

pectores de la Hacienda 

Pública Local (ANIHPL), 

provoca que haya “agu-

jeros negros y prácticas 

fraudulentas” alrededor 

de varios impuestos, 

algo que menoscaba la 

recaudación pública. 

Sucede, por ejemplo, en 

el de bienes inmuebles 

(IBI), ya que no siempre 

es fácil perseguir a los 

contribuyentes que no 

comunican los cambios 

en el edificio, como las 

construcciones de pis-

cinas o la elevación de 

plantas. También ocu-

rre, esta vez por un mal 

diseño, en el impuesto 

sobre los vehículos de 

tracción mecánica, ya 

que el domicilio que 

consta a la hora de apli-

car el tributo es el que 

aparece en el permiso 

de circulación, que no 

siempre es el de la loca-

lidad en la que reside y 

conduce el titular.

� Plusvalía. Otros pro-

blemas se derivan de 

los plazos y ritmos que 

maneja la Administra-

ción local. Aunque los 

ayuntamientos debían 

adaptar sus ordenanzas 

fiscales antes del 9 de 

mayo a la reforma del 

impuesto municipal de 

plusvalía, los inspecto-

res admitieron que la 

inmensa mayoría de los 

consistorios no han ela-

borado todavía la orde-

nanza fiscal que recoja 

la modificación, por lo 

que todavía aplican la 

norma estatal.

Cerca de 25.000 
millones anuales 
de recaudación 
dependen de  
estas Haciendas
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Ante la imposibilidad de alcanzar
unacuerdo, sindicatos y empresa-
rios decidieron ayer suspender
las negociaciones para definir
una senda de crecimiento de los
salarios para los próximos años
con la que hacer frente a la eleva-
da inflación. Las diferencias entre
los agentes sociales sobre la incor-
poración de cláusulas que permi-
tan incrementar los salarios de
acuerdo con el IPC anual al co-
mienzo de cada ejercicio han re-
sultados claves para dar por con-
cluida cualquier posibilidad de se-
llar un pacto que pueda tener
efectos en 2022. Esta decisión,
adoptada tras el nuevo fiasco del
encuentro de ayer, no implica que
las conversaciones entre centra-
les y patronales sobre esta mate-
ria se hayan cancelado indefinida-
mente. Seguirán hablando en el
futuro, pero las condiciones del
hipotético acuerdo no se aplica-
rán este año.

“Para CC OO, teniendo en
cuenta el crecimiento de la infla-
ción, la inestabilidad e incerti-
dumbre de los precios, la cláusula
de revisión salarial es fundamen-
tal, como única garantía de man-
tenimiento del poder de compra
de los salarios”, aseguraron fuen-
tes del sindicato. “Las organizacio-
nes empresariales mantienen su
postura de no contemplar en un
acuerdo general dicha cláusula
de revisión, por lo que las partes
han dado por cerrada la mesa de
negociación para este año”, aña-
dieron. Fuentes deUGTconfirma-
ron que el de ayer fue el último
capítulo de los encuentros con la
patronal, y señalaron que “más
adelante” verán “si se retoma el
tema”.

Un portavoz de la Confedera-
ción Española de Organizaciones
Empresariales (CEOE) justificó el
cese de las reuniones asegurando
que “las posiciones siguen muy
alejadas entre las partes”, lo cual

hace imposible que se pueda al-
canzar un acuerdo “en estos mo-
mentos”. Su presidente, Antonio
Garamendi, quiso descargar de
responsabilidades al organismo
que dirige asegurando que “la
CEOE no se levanta [de la mesa
de negociación] nunca, ni rompe
nada”, aunque señaló que en este
caso no les ha quedado otro reme-
dio. “Lógicamente, si la oferta que
te plantean no es negociable...”,
añadió antes de que comenzara
su visita al Centro de Recepción,
Atención y Derivación (Creade)
de Fira de Barcelona. Sin embar-
go, desde el órgano de representa-
ción empresarial avanzaron que
en el caso de que no sea posible
llegar a un pacto con los sindica-
tos en los próximos meses formu-
larán “un documento propio de

recomendaciones para la negocia-
ción colectiva”.

Es la primera vez, con la salve-
dad de las últimas subidas del sa-
lario mínimo interprofesional
(SMI), que el diálogo social fraca-
sa estrepitosamente tras dos años
más que fructíferos acordando
fórmulas (como la expansión de
los ERTE) con las que contener
los estragos económicosde la pan-
demia. Cinco meses de desen-
cuentros han bastado para que
sindicatos y patronales hayan evi-
denciado su incapacidad para re-
novar el Acuerdo para el Empleo
y la Negociación Colectiva
(AENC), caducado desde 2020.
Un chasco que deja sin hoja de
ruta que oriente las negociacio-
nes sobre la actualización o pró-
rroga de los convenios para este

año, y que, como adelantaron los
sindicatos en lamanifestación del
Primero de Mayo, derivará en
una mayor conflictividad social a
partir de la convocatoria demani-
festaciones.

A pesar de que el punto de par-
tida de esta negociación eviden-
ciaba un complejo desarrollo de
las reuniones, la realidad es que
los puntos de vista de los agentes
sociales apenashan variado en to-
do este tiempo. Las cláusulas sala-
riales, una fórmula por la cual los
sueldos serían revisados a final de
cada año e igualados de acuerdo
con la inflación, han supuesto un
muro infranqueable para repre-
sentantes de trabajadores y em-
presarios. Ha dado igual que la
senda de crecimiento de los suel-
dos para los próximos tres años
—de alrededor de un 9%—, fuera
un marco asumible por ambos.

Incertidumbre

De hecho, tanto UGT como
CC OO eran conscientes de que la
situación de incertidumbre ac-
tual, generada, principalmente,
por los efectos de la ofensiva rusa
en Ucrania, exigía un aumento
moderado de los sueldos para
2022, que iría incrementándose
para los siguientes dos años. La
exigencia para este ejercicio era
de un alza del 3,5%, muy alejada
del dato de inflación de abril, que
se situó en el 8,4%.

Esta propuesta del 3,5% sinto-
nizaba con la oferta realizada por
la CEOE en una de las anteriores
reuniones, en la que se recogía
también una actualización del
2,5% para 2023, y del 2% para
2024. Sumando los tres ejerci-
cios, a lo largo del trienio los sala-
rios se incrementarían en un 8%,
pero sin posibilidad de revisión
mediante cláusulas de salvaguar-
da. La resistencia de los patronos
residía a que por medio de estas
cláusulas ya en los primeros dos
años pudiera superarse el mon-
tante final, algo que, de ser así,
generaría en su opinión un dese-
quilibrio en el reparto de los cos-
tes de la inflación que pondría en
serio riesgo la subsistencia demu-
chas compañías. A esta circuns-
tancia se le uniría la inmovilidad
de los sindicatos en lo que defi-
nían como “una línea roja”, que
ha terminado por propiciar un
bloqueo insalvable.

Sindicatos y empresarios rompen las
negociaciones para subir los salarios
Las diferencias hacen imposible un pacto que pueda entrar en vigor en 2022

GORKA R. PÉREZ, Madrid

Antonio Garamendi, en un discurso pronunciado a finales de abril en la sede de la CEOE. / C. LUJÁN (EUROPA PRESS)

La CEOE asegura
que “las posiciones
siguen muy alejadas
entre las partes”

“La cláusula de
revisión salarial es
fundamental”, creen
fuentes de CC OO
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En plena definición del veto eu-
ropeo al petróleo ruso, losminis-
terios de Transición Ecológica y
Hacienda ultiman estos días
una batería de medidas de aho-
rro y eficiencia energética, so-
bre todo en edificios de la Admi-
nistración pública.

Esta serie de acciones, que el
Gobierno vincula a la necesidad
de reducir el consumo de ener-
gía por la guerra de Ucrania, re-
cibirá el visto bueno del Consejo
de Ministros “en las próximas
semanas”, según explican a EL
PAÍS fuentes del Ejecutivo.

La Comisión Europea nego-
cia medidas similares a escala
continental. Y otros países del
bloque, como Italia y Alemania,
yahan tomado cartas en el asun-
to, con regulaciones de tempera-
tura en interiores para evitar el
despilfarro energético. A dife-
rencia de ellos, España es uno
de los países de la UE que me-
nos combustibles rusos consu-

me. Aunque sí está expuesta al
descontrol de las materias pri-
mas de la energía, que se han
disparado en los últimos meses
y han agudizado su espiral alcis-
ta tras la invasión rusa de Ucra-
nia.

El plan que prepara el Go-
bierno de Pedro Sánchez ten-
drá, según explican desde el Mi-
nisterio para la Transición Eco-
lógica y el Reto Demográfico,
dos objetivos fundamentales: la
racionalización en el uso de los
edificios administrativos y de
sus instalaciones, y la facilita-
ciónde la prestaciónde los servi-
cios públicosmediante “diferen-
tes fórmulas organizativas que
garanticen plenamente la aten-
ción a la ciudadanía”.

El Ejecutivo establecerá, en-
tre otras cosas, horarios específi-
cos de encendido y apagado de
luces—para evitar consumos in-
necesarios de electricidad du-
rante la madrugada—, así como
una regulación más estricta de
la luz en los edificios públicos.
También impulsará el autocon-
sumo en dependencias públi-
cas, que hoy —salvo contadísi-
mas excepciones— brilla por au-

sencia. E incluirá actuaciones es-
pecíficas para “reforzar” el tra-
bajo a distancia —una modali-
dadque, tras su obligada popula-
rización durante la pandemia,
ha retrocedido en los últimos
meses— y para promocionar el
uso del transporte público.

En plena sacudida de precios
en los mercados energéticos, y
con la seguridad de suministro
en el aire en varios países, la
Agencia Internacional de la
Energía (AIE) lleva meses pi-
diendo a autoridades y ciudada-
nos gestos para reducir el consu-
mo de energía: teletrabajo hasta
tres días a la semana;mayor uso
del transporte público, y menor
del automóvil y el avión; uso
compartido del coche; reduc-
ción de los límites de velocidad
en carretera; y menos calefac-
ción y aire acondicionado, entre
otras medidas.

Hasta ahora, los resultados
son bastante discretos: con el
embargo al crudo ruso a punto

y el veto al gas en agenda, hacer
más es un imperativo. Más aún
cuando quedan solo unas pocas
semanas y la llegada del calor
dispara el consumo por el ma-
yor uso de los aires acondiciona-
dos.

El incentivo ciudadano para
reducir el consumo de energía
es triple: unos precios por las nu-
bes que ya están empezando a
destruir demanda; la voluntad
de no financiar la guerra de Vla-
dímir Putin (en los dos prime-
ros meses de invasión, Rusia re-
cibió 63.000millones de euros a
cambio de su petróleo, su gas y
su carbón); y reducir su huella
ambiental, en un momento en
el que la lucha contra el cambio
climático parece haber pasado a
un discreto segundo plano en el
discurso público.

El Alto Representante de la
UE para la Política Exterior, Jo-
sep Borrell, llegó a pedir a los
europeos que “bajen la calefac-
ción” para ayudar a “cortar el
cordón umbilical” con Rusia.
“Corten el gas en sus casas, dis-
minuyan la dependencia de
quien ataca a Ucrania”, dijo ha-
ce unas semanas.

El Gobierno lanza un
plan de autoconsumo
en edificios públicos
Transición Ecológica y Hacienda estudian
medidas de ahorro y eficiencia energética

Instalación de placas solares este febrero en Vic (Barcelona). / C. CASTRO

IGNACIO FARIZA, Madrid
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ALEJANDRA OLCESE MADRID 

La ralentización económica, el fin 
de las ayudas y la subida de los 
precios y los costes ha provocado 
en los primeros cuatro meses del 
año el cierre de 12.611 empresas, 
un 11% más de las que se vieron 
obligadas a bajar la persiana en el 
mismo periodo del año anterior, 
según datos de la consultora In-
forma publicados ayer. 

Ocho de cada diez cierres que 
se han producido en este periodo 
han sido de forma voluntaria, por-
que el empresario comprendía 
que no podía seguir adelante con 
su actividad; un 10,7% de las de-
sapariciones se han producido 

porque la empresa se ha fusiona-
do con otra; un 7% han sido diso-
luciones judiciales –convocadas 
por un administrador y decreta-
das por un juez– y un 4% se han 
producido por otras causas. 

La construcción y el sector in-
mobiliario son las actividades en la 
que se han perdido más compa-
ñías (3.309 en total: 1.681 dedica-
das a actividades inmobiliarias y 
1.148 a la construcción); seguida 
del comercio, donde ha habido 
2.480 cierres –1.135 en el comercio 
al por menor, 1.055 en el comercio 
al por mayor y 290 en venta y re-
paración de vehículos de motor y 
bicicletas–. Además, ha habido 

1.862 compañías dedicadas a ser-
vicios empresariales en general que 
también han cesado su actividad. 

La mayor parte de las desapari-
ciones han afectado a microem-

presas. En total, las firmas que 
han dejado de operar en estos 
cuatro meses empleaban a 29.131 
trabajadores, así que de media ca-
da empresa tenía solamente 2,3 
empleados, y facturaban en con-
junto 6.308 millones de euros. 
Aunque en el mismo periodo de 
2021 cerraron menos empresas 
que este año, tenían de media más 
personal, ya que los trabajadores 
afectados ascendieron a 37.249. 

Las disoluciones de compañías 
han aumentado en doce comuni-
dades autónomas, siendo Extre-
madura la región que ha experi-
mentado el mayor repunte (del 
32,5%), seguida de la Comunidad 
Foral de Navarra (+32,1%), Casti-
lla y León (+25,6%) y Cataluña 
(+17%). En términos absolutos, la 
Comunidad de Madrid es la que 
ha sufrido más cierres en los pri-
meros cuatro meses del año 
(3.553, un 28,2% del total), por de-
lante de Andalucía (1.747, un 
13,8%), la Comunidad Valenciana 
(1.473, un 11,7%) y Cataluña 
(1.031, un 8,2%).

DATOS 

3.309 
De la construcción. Un 26% 
de las compañías que se han 
disuelto pertenece al sector 
inmobiliario o de la 
construcción. El siguiente con 
más cierres es el comercio. 

3.553 
En Madrid. Es la región con 
más cierres en los primeros 
cuatro meses del año, un 
28,2% del total, seguida de 
Andalucía, la Comunidad 
Valenciana y Cataluña.

El cierre de empresas 
se dispara un 11% 
Crece el número de sociedades que han tenido  
que cesar su actividad en el primer cuatrimeste
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DIEGO G. CAMPORRO  MADRID 

La industria del combustible no 
comprende las declaraciones de la 
ministra de Asuntos Económicos 
y Transformación Digital, Nadia 
Calviño, quien acusó al sector de 
absorber en el precio la bonifica-
ción de 20 céntimos impuesta por 
el Gobierno. En su intervención en 
RNE, Calviño aseguró que tumba-
ría la rebaja si esto se produjese, 
aunque no concretó si han detec-
tado conductas ilícitas por parte 
de las compañías. 

Fuentes del sector aseguran a EL 

MUNDO que la aplicación de este 
descuento no mantiene ninguna 
correlación con el volátil contexto 
del mercado internacional y, por 
ende, aseguran que las subidas en 
los monolitos atienden a la crítica 
situación que atraviesan las gasoli-
neras desde el estallido del conflic-
to en Ucrania. «Los precios son los 
que son y la bonificación se aplica. 
Que el Gobierno subvencione 20 
céntimos no afecta al mercado in-
ternacional», aseveran. 

Esta semana, el petróleo ha 
vuelto a marcar registros cercanos 

a los máximos históricos en su co-
tización. Además, la tesitura que 
atraviesan los tipos de cambio 
también les perjudica puesto que 
las compras de abastecimiento de-
ben ejecutarse en dólares y no en 
euros. Para más inri, el biodiésel 
con el que operan tampoco escapa 
a la inflación y marca cifras muy 
por encima de la media habitual. 
«Entendemos la frustración del 
Gobierno porque los combustibles 
estén caros, pero han de mirar a 
otro lado. El precio del petróleo y 
del biodiésel está disparado. Las 

políticas que se deben aplicar qui-
zás no sean las de subvención, si-
no de un plan renove para que se 
consuma menos o ayudas para 
que la gente coja el transporte pú-
blico», indica Manuel Santiago, 
CEO de Petroprix. 

La medida entró en vigor el pa-
sado 1 de abril y no ha estado 
exenta de controversias desde en-
tonces. Las gasolineras denuncia-
ron a comienzos del mes pasado 
que el Gobierno no cumplió con el 
plazo en el que garantizaron el pa-
go de los anticipos, mermando las 

reservas de las empresas. Las dis-
tintas patronales también han 
transmitido, desde que la norma 
entrase en funcionamiento, su dis-
conformidad con las cuantías con-
templadas en el adelanto otorgado 
por el Ejecutivo, ya que este ape-
nas cubrió el 60% del mes en la pe-
queña y mediana estación de ser-
vicio, situación que se agravó en 
las grandes plataformas, donde es-
ta inyección de liquidez se agotó 
en una semana. 

En lo referente a una posible ex-
tensión de la medida, las fuentes 
consultadas por EL MUNDO man-
tienen, del mismo modo que han 
hecho desde que se publicase el 
Real Decreto, que existen muchas 
posibilidades de que esta continúe 
durante el periodo estival.

Las gasolineras, a Calviño: «Que mire a otro lado» 
La industria del combustible se defiende: «Entendemos la frustración, pero los precios son los que son»
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tinente ha de calibrar su peso y
soberanía en este escenario.
Porotro lado, el presidentede

CaixaBank urgió a los organis-
mosreguladoresaestablecer las
mismas reglas de juego para la
banca tradicional y los nuevos
actores del ecosistema tecnoló-
gico que operan en el sector fi-
nanciero. “Esuntemaalquehay
que enfrentarse y los regulado-
res lo tienen que hacer y cuanto
antes, mejor”, dijo. En este sen-
tido, explicóque el sector finan-
ciero ha vivido en los últimos
años la entrada de nuevos acto-
res como start-ups y empresas
fintech que “legítimamente”
quieren romper el statu quo del
sector, aumentando así la com-

petencia. Pero si bien considera
positiva una mayor competen-
cia, reclamó las mismas reglas
del juego para todos, porque la
arbitrariedad regulatoria es una
“semilla de inestabilidad”.
Álvarez-Pallete, por su parte,

subrayóquelaactualrevolución
tecnológica “ha creado un nue-
vofactordeproducción,queson
los datos”, cuyo valor la pobla-
ción no conoce. “Se nos tiene
que decir el valor de nuestros
datos; si no, es vasallaje digital”,
advirtió. A su juicio, los datos
que genera una persona en la
red “no se pueden expropiar sin
contrapartida, y la contraparti-
da no puede ser un producto
gratuito”."

Goirigolzarri yPallete urgen a reforzar
la autonomía económica europea
El presidente de CaixaBank y el de Telefónica piden reducir la dependencia exterior

%!A>- ;9>A766-3
-+*('&%$+

La pandemia primero y la inva-
sióndeUcraniadespuéshanex-
puestocontodalacrudezalade-
pendencia industrial, energéti-
ca y tecnológica deEuropa.Una
situación que urge revertir
cuanto antes mejor, porque el
mundo ha cambiado y no volve-
rá al estadio anterior a la crisis
de la covid y de la agresión rusa,
coincidieron José Ignacio Goi-
rigolzarri, presidente de Caixa-
Bank, y JoséMaría Álvarez-Pa-
llete, presidente ejecutivo de
Telefónica, enunencuentrodu-
rante las jornadas del Cercle
d’Economia para analizar los
desafíos de esta nueva época.
Los dos directivos señalaron

que nos encontramos ante cam-
bios estructurales para los que
España y Europa han de prepa-
rarse.Las roturasde las cadenas
de suministro que han causado
tantos problemas a empresas y
consumidores, la falta de chips
procedentes de Asia y ahora el
conflicto para desconectarse
delgasydelcrudorusodemues-
tran que el continente ha de re-
forzarse de manera estratégica.
“A esto hay que sumar que esta-
mos viviendo la mayor revolu-
ción tecnológica de la historia”,
añadió Álvarez-Pallete. En este
contexto, Europa “no puede
depender de entornos que no
comparten nuestros valores”,
insistió.
Goirigolzarri alabó la reac-

cióndelaUEantelainvasiónru-
sa de Ucrania. Ahora bien, sub-
rayóquedebeavanzarengober-
nanza, con una mayor acción
comúnde los estadosmiembros
de laUnión, unavisiónygestión

comunitaria de las haciendas y
un refuerzo de la autonomía
energética, tecnológica y de se-
guridad. Porque el mundo pue-
de encaminarse de nuevo a la
creación de dos bloques, el de
las democracias liberales y el li-
bre mercado, y el de los países
con gobiernos iliberales y pro-
teccionistas, continuó. Y el con-

“Se nos tiene que
decir el valor de
nuestros datos; si no,
es vasallaje digital”,
dice Álvarez-Pallete

Goirigolzarri, presidente de Caixabank, y Álvarez-Pallete, presidente ejecutivo de Telefónica
#"!/.,).,!.,"
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La remontée des taux 
d’intérêt s’amplifie

l La Réserve fédérale a relevé ses taux 
et va réduire son soutien à l’économie.

l La nervosité s’est accentuée sur 
les marchés et Wall Street s’est enfoncé 
dans le rouge.

l En France, les taux des crédits 
immobiliers commencent à remonter. 
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Vincent Juvyns de JP Morgan AM. 
Si la Fed frappe trop fort et trop vite,
elle risque de casser la croissance, 
un dilemme qui inquiète les inves-
tisseurs. « La politique monétaire est
un outil brutal, dont les effets se font 
sentir avec des délais variables et sou-
vent longs », explique-t-il. Selon lui, 
le resserrement « agressif » de la Fed
« risque toujours de faire basculer 
l’économie en récession en 2023 ».

D’autres s’inquiètent au con-
traire de voir la Fed écarter aussi 
facilement l’hypothèse d’une 
hausse de taux de 75 points de base
cet été. Après tout, l’inflation pour-
rait encore surprendre à la hausse 
alors que la guerre en Ukraine 

maintient la pression sur les cours 
des métaux, de l’énergie et des 
matières premières agricoles, tout 
comme les confinements chinois 
sur les chaînes d’approvisionne-
ment. Compte tenu de ces éléments,
« la trajectoire des taux est loin d’être
certaine », rappelle Christian 
Scherrmann de DWS.

La défiance des investisseurs vis-
à-vis des obligations d’Etat améri-
caines s’est ainsi intensifiée jeudi. 
Le rendement des Treasuries d’une 
maturité de 10 ans a bondi de 
15 points de base sur la séance pour
s’installer au-dessus du seuil sym-
bolique des 3 %, accentuant la pres-
sion sur les valeurs technologiques,

les plus vulnérables face à la 
remontée des taux.

Il faut dire que les perspectives
économiques restent toujours 
aussi incertaines, aux Etats-Unis 
mais aussi en Europe ou en Chine. 
Les trois grands pôles de l’économie
mondiale font chacun face à des 
défis complexes – inflation, guerre 
en Ukraine ou encore coronavi-
rus –, ce qui pousse les investisseurs
à la prudence. Tant que l’horizon 
reste bouché, la volatilité devrait 
rester le maître-mot sur les mar-
chés.

Cela place les investisseurs dans
une position très inconfortable. Le 
traditionnel portefeuille diversifié 

entre actions et obligations n’offre 
actuellement quasiment aucune 
protection. Depuis le début de 
l’année, les deux classes d’actifs ont 
en effet tendance à évoluer en tan-
dem. « Vous ne pouvez pas imaginer
de pire environnement pour les actifs
financiers »,  s’est récemment 
lamenté le milliardaire et gérant de 
hedge funds Paul Tudor Jones à la 
télévision américaine. « De toute 
évidence, vous ne voulez pas détenir 
d’obligations ni d’actions », a-t-il 
ajouté.

(
Lire l’éditorial 

d’Alexandre Counis

Page 16

Bastien Bouchaud

 @BastienBouchaud 
et Marion Heilmann

 @MarionHeilmann

Les marchés mondiaux sont repar-
tis pour un tour de montagnes rus-
ses. Wall Street s’orientait jeudi vers
sa pire séance en près de deux ans 
après avoir inscrit sa plus forte 
hausse sur la même période la 
veille. Le S&P plongeait de près de 
4 % alors que le Nasdaq à forte colo-
ration technologique s’enfonçait de 
plus de 5 % au moment de la clôture
en Europe, effaçant tous leurs gains
de la séance précédente. Le CAC 40 
a quant à lui abandonné 0,43 % à 
6.368 points après avoir grimpé jus-
qu’à 2,4 % dans la journée.

Certes, la Fed s’est montrée
moins agressive que ne le redou-
taient les marchés. Préparés au 
pire, les investisseurs ont ainsi 
accueilli avec soulagement les 
déclarations de Jerome Powell, qui 
a écarté l’hypothèse d’une plus forte
accélération du resserrement 
monétaire cet été malgré la persis-
tance des pressions inflationnistes 
outre-Atlantique.

Un outil brutal

Mais les investisseurs doutent 
encore de la capacité de la Fed à 
orchestrer un « atterrissage en dou-
ceur » de l’économie américaine. 
Pour calmer les pressions inflation-
nistes, – la hausse des prix a atteint 
8,5 % en mars aux Etats-Unis –, la 
banque centrale américaine dis-
pose en effet de très peu d’instru-
ments, le principal étant ses taux 
directeurs.

« Le comité de politique monétaire
utilise un marteau pour une procé-
dure qui nécessite un scalpel », cingle

BOURSE

Les investisseurs 
doutent de la capacité 
de la Fed à orchestrer 
un « atterrissage 
en douceur » 
de l’économie 
américaine. 

« Le comité 
de politique 
monétaire utilise 
un marteau 
pour une 
procédure 
qui nécessite 
un scalpel. »
VINCENT JUVYNS

Analyste chez JP Morgan AM

Les marchés boursiers déboussolés par
des taux d’intérêt américains
l La Réserve fédérale américaine s’est montrée moins agressive que ne le redoutaient les marchés, 
mais les incertitudes restent élevées sur les perspectives mondiales. 
l Le taux à 10 ans américain a bondi au-dessus des 3 %, alors que Wall Street s’orientait jeudi vers sa pire séance.
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Gabriel Nedelec

 @GabrielNedelec

A priori, la hausse du taux direc-
teur de la Fed n’a pas de consé-
quence pour les particuliers en 
France. Et pourtant si, de façon 
indirecte. Elle pèse sur les taux des
crédits immobiliers accordés par 
les banques françaises. En effet, 
depuis le début de l’année, les taux
des prêts à l’habitat sont repartis à
la hausse, après deux ans de baisse
quasi continue et des planchers 
historiques atteints en 2021.

Selon les chiffres de la Banque
de France publiés jeudi, les taux 
moyens pratiqués par les banques
au mois de mars ont atteint 1,14 %, 
contre 1,10 % en décembre. Pour le
mois d’avril, l’institution s’attend à
un niveau de 1,17 %. Pour l’Obser-
vatoire Crédit logement/CSA, la 
hausse des taux est encore plus 
marquée : ils sont passés de 1,06 %
en décembre à 1,27 % en avril.

La Fed, pas étrangère
à ce mouvement
« Les derniers barèmes indiquent à 
nouveau une tendance haussière 
assez nette, commente Maël Ber-
nier, directrice de la communica-
tion et porte-parole de Meilleur-
taux. Cette augmentation franche 
s’est sentie dès le début du mois de 
mars et se confirme au mois d’avril 
et à nouveau en mai. Après les 
niveaux à 1 % auxquels nous nous 
étions tous habitués, il est clair que 
la donne a changé. »

Comment s’explique ce change-
ment d’ère ? Plus que l’inflation, 
c’est la remontée du taux des Obli-
gations Assimilables au Trésor 
(OAT) qui tire vers le haut les inté-
rêts demandés par les banques sur
le crédit immobilier. Les OAT 
atteignent aujourd’hui 1,49 % alors
qu’elles étaient encore en terrain 
négatif il y a quelques mois. Con-
crètement, cela signifie que le coût

Plus que l’inflation, c’est 
la remontée du taux des 
OAT qui tire vers le haut 
les intérêts demandés 
par les banques 
sur le crédit immobilier.

de refinancement des banques a 
augmenté. Une hausse qu’elles 
sont obligées de répercuter sur 
leurs clients si elles souhaitent 
protéger leurs marges.

Or, la Fed n’est pas étrangère à ce
mouvement. En relevant ses taux 
en mars, pour la première fois 
depuis 2018, la banque centrale 
américaine avait enclenché un 
premier resserrement, qu’elle a 
amplifié mercredi soir en les rele-
vant à nouveau de 0,50 point de 
pourcentage. D’où le mouvement 
global de remontée des taux 
d’emprunt des Etats, auquel les 
OAT françaises n’ont pas échappé.

Cette tendance, qui pèse sur les
taux du crédit immobilier fran-
çais, devrait même s’accentuer. 
Pour le moment, la Banque cen-
trale européenne n’a en effet pas 
bougé ses taux directeurs. Mais du
fait de l’inflation galopante, qui 
atteint 7,5 % dans la zone euro, une
remontée des taux est désormais 
attendue d’ici à la fin de l’année.

Mécaniquement, cela va parti-
ciper à l’ambiance générale de 
hausse des taux que les banques 
vont devoir répercuter à leurs 
clients. Du moins en partie. Car 
pour l’instant, les banques con-
tiennent cette hausse. « La dernière
fois que les OAT ont atteint 1,50 %, 
c’était en 2014 et les taux d’intérêt 
des crédits immobiliers étaient alors
à 3 % », constate Maël Bernier. Il y a
donc toutes les chances que les 
taux poursuivent leur hausse. n

 la hausse 

En France, le taux 
des crédits immobiliers 
progresse déjà

« La dernière fois 
que les OAT ont 
atteint 1,50 %, 
c’était en 2014 et 
les taux d’intérêt 
des crédits immo-
biliers étaient 
alors à 3 %. »
MAËL BERNIER

directrice de la 
communication et porte-
parole de Meilleurtaux
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Caso Parque Escolar 
conta com 11 argüidos
Número de investigados subiu de quatro para 11, confirma o Ministério Público. 
Adjudicares realizadas desde 2010 em escolas públicas estáo sob escrutinio.
EM PRESA S 16 e 17
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EMPRESAS PÚBLICAS

Caso Parque Escolar já  
conta com 11 argüidos
Todas as adjudicaqóes realizadas desde 2010 pela Parque Escolar para as obras das escolas públicas 
estáo a ser investigadas. O inquérito teve inicio em 2016 e ainda há “diligencias em curso", com 
o número de argüidos a subir de quatro para 11, revela ao Negocios o Ministerio Público.

AN A P ET R O N ILH O
anapetronilho@negocios.pt

S úbiu de quatro para 11 
o núm ero de argüidos 
no proeesso da Parque 
Escolar, que envolve 
suspeitas de corrupcáo 

ativa e passiva através de tun  es
quem a de viciacáo na  contracáo 
de em presas para as obras de re- 
qualificacáo das escolas públicas.

O Ministerio Público revelou 
ao Negocios que ainda corre te r
mos o inquérito aberto em  2016 
pelo D epartam ento  C entral de 
Investigacáo e Acao Penal 
(D CIA P) havendo “diligéncias 
em  curso". Dos 11 argüidos qtte fo- 
ram  constituidos, há “dez pessoas 
singulares e tuna coletiva".

O caso foi tom ado público em 
2018 e. de acordo com as noticias 
publicadas á data, a em presa que 
foi constituida argüida será tuna 
construtora. Entre os argüidos es
táo ainda atuais ou antigos altos 
quadros da Parque Escolar, que 
foi tuna das bandeiras do Partido 
Socialista.

Os responsáveis da em presa 
pública teráo. alegadamente. re- 
cebido dos empreiteiros dinlieiro. 
cairos e imóveis como contrapar
tidas pela aprovacao de projetos e 
adjudicacáo de sen icos. revelou 
ainda na altura o Correio da M a
nila. Com este esquema, o Estado 
“terá  sido lesado em  mais de dez 
millióes de eraos assim  como as 
restantes construtoras". escreveu 
ainda o jornal.

A Parque Escolar -  em presa 
pública, criada em  2007  durante 
o govenio de José Sócrates para 
requalificar 332 escolas públicas 
-  está envolvida em  varias polé
micas. Xeste caso, as suspeitas re-

Em causa está 
o alegado 
pagamento 
de “luvas” por 
empreiteiros 
a responsáveis ou 
ex-quadros da 
Parque Escolar.

caem. sobretudo. em  15 obl as de 
escolas de Lisboa e do Porto.

Rendas na m ira 
do M in istério  Púb lico
Além disso. estáo a ser investiga
das suspeitas “de irregularidades 
na execucáo de contratos de ma- 
nutencáo de escolas", como avan- 
cou na altura o M inistério Públi
co ao jo rnal i.

C ada escola requalificada pela 
Parque Escolar paga tuna renda 
anual de cerca de 500  mil euros á 
em presa pública para que sejani 
realizadas pequeñas obras de re-

paracáo e de manutencáo dos edi
ficios. N o entanto , no  final de 
2016. várias escolas denunciaram 
que apesar de pagarem  á Parque 
Escolar a renda anual nao soffe- 
ram  qualquer tipo de m anu ten 
cáo dos edificios, tendo contacta
do a empresa.

D ias antes de o caso ter sido 
tornado público, a Polícia Judi- 
ciária realizou “sete buscas do- 
m iciliárias e seis a sociedades", 
de acordo com  fonte oficial do 
M inistério  Público. U m  dos al
vos das buscas foi a Parque Esco
lar. que. na altura, fez saber que

“prestou toda a eolaboracáo que 
llie foi solicitada".

H á cerca de seis anos que o 
DCIAP está a passar a pente fino 
todas as obras realizadas através 
da Parque Escolar, estando em  
análise as adjudicacóes realiza
das desde 2010.

Derrapagens no Liceu 
Passos Manuel
Urna das obras sob investigacáo -  
o único caso que foi tom ado pú 
blico n a  com unicacáo social -  
será  a do Liceu Passos M anuel, 
em  Lisboa, segundo o Expresso.
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15 6
ESCOLAS
As suspeitas do 
Ministério Público 
recaem sobretudo 
em 15 obras de Lisboa 
e do Porto que foram 
alvo de obras de 
requalificacao.

DERRAPAGEM
O Liceu Passos Manuel 
será urna das obras 
investigadas. Foi 
o único caso tornado 
público de buscas 
da PJ, depois de as 
obras terem derrapado.

que em  2013 deu contas de bus
cas da P J  naquela instituiqao. As 
obras deste liceu -  urna das ban- 
deiras da Par que Escolar -  foram 
distinguidas em  2013 pela L E.

A requalificacao do Liceu 
Passos M anuel foi runa das qua- 
tro obras que in tegraram  o pro- 
je to -p ilo to  da Parque E scolar, 
cuja obra foi executada pela 
M ota-Engil. E stá entre as inter- 
veneóes que m ais derraparam . 
tan to  no  período de execucáo 
com o nos custos. A obra arras- 
tou-se duran te  trés anos (entre  
2 003  e 2011). sendo que a despe

sa inicial rondara os 17 millióes 
de euros e acabou  nos 23 m i- 
llióes. por causa de runa serie de 
"trabadlos a m ais” sem  justifi- 
cacáo. aponta luna auditoria do 
Tribim al de C ontas (TdC).

.Além disso. a auditoria refe
re  aínda que as a lteracóes ao 
contrato com a construtora vio- 
lam  a lei. tendo  em  conta que 
nao foram  subnretidos á apro- 
vacáo prévia do T ribunal de 
Contas. para o qual militas das 
despesas efetuadas e pagas re 
sultaran! n iun  "daño para o era 
rio público", frisa o documento.

Menor dotacáo 
do OE em 10 anos

para este ano, a  dotacáo prevista 
para a Parque Escolar é de cerca de 
8,6 milhóes de euros, segundo a nota 
explicativa do Ministerio da Educa- 
cao (ME) da propostado ornamen
to do Estado (OE) para 2022. É a me
nor dotacáo para a empresa desde, 
pelo menos, 20x2, segundo as notas 
explicativas disponiveis no site do 
parlamento, nao estando publica
dos relatónos de anos anteriores. A 
dotacáo deste ano traduz urna redu- 
cáo de 2,3 milhóes race aos 10,9 mi
lhóes da dotacáo do 0E2021. Mas a 
m aior quebra na dotacáo foi para 
2021. Em 2020 , segundo os docu
mentos do m e , a empresa contava 
com mais de 190  milhóes, entre re- 
ceitas próprias, verbas europeias e 
empréstimos bancários. A partir de 
2021, deixou de haver referencia a 
verbas europeias e a dotacao ficou 
nos 10,9 milhóes. o  mesmo aconte
ce para o OE2022, náo havendo indi- 
cacao de transferencia europeia. o  
Negocios questionou o m e  sobre a 
inexistencia de fundos europeus 
mas até á hora de fecho desta edicáo 
náo houve qualquer resposta.

Além da 
investigado 
em curso pelo 
DCIAP, a Parque 
Escolar está 
aínda envolvida 
na Opera^áo 
Marqués.

O trib u n a l apon ta  m esm o o 
exemplo de varios m ateriais de 
luxo utilizados 11a obra, como é 
o caso de 72 unidades de ar con
dicionado topo de gam a, cujo 
cenário  os aud ito res do TdC 
com param  a um  hotel de cinco 
estrelas.

E stes aparelhos tiveram  de 
ser desligados porque a escola 
nao tinlia verbas suficientes para 
suportar os custos de eletricida- 
de provocados pelo ar condicio - 
nado.

O p e rad o  Marqués
Além da investigacáo em  curso 
pelo DCIAP. a Par que Escolar 
está aínda envolvida na Opera- 
cao M arqués por causa das 
obras contr atadas pela empresa 
pública ao grupo Lena. E stes 
dois inquéritos sao autónomos.

De acordo com o Ministério 
Público, entre 2 0 0 9  e 2015. o 
grupo gerido por Carlos Santos 
Silva -  suspeito de ser o testa de 
feiTO de José Sócrates -  conse- 
giúu 11 contratos para obras com 
a Parque Escolar, tendo arreca
dado 133,7 millióes de euros. Os 
procuradores acreditam . alias, 
que a Parque Escolar foi urna das 
grandes fontes dos contratos pú 
blicos para o Grupo Lena: cerca 
de 60%  dos contratos públicos 
da constru tora v inham  da em 
presa pública que requalifica as 
escolas, refere o despacho de acu- 
sacao.

E 111 dezembro de 2019. a an- 
tiga ministra da Educacao e atual 
reitora do ISCTE. M aría de L in
des Rodr igues, foi interrogada 
como testeniiuiha. no ámbito do 
alegado envohimento da Parque 
Escolar -  que tutelou enquanto 
m inistra no caso M arqués. O 
interrogatorio decorreu no Tri
bunal Central de Instrucáo Cri
m inal e foi a pedido de José Só
crates. ■
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ARASH MASSOUDI, SCOTT CHIPOLINA 

AND JOSHUA OLIVER — LONDON 

JAMES FONTANELLA-KHAN AND 

ANTOINE GARA — NEW YORK

Elon Musk has raised $7.14bn of funding 
for his $44bn buyout of Twitter from 
investors including Oracle co-founder 
Larry Ellison, crypto exchange Binance 
and asset management groups Fidelity, 
Brookfield and Sequoia Capital. 

With the new financing, Musk will 
halve the margin loan he has taken with 
a group of lenders to $6.25bn and 
increase the equity portion to $27.25bn. 
The remainder of the purchase price 
will be paid with debt from global banks.

Binance chief executive Changpeng 
Zhao told the Financial Times his crypto 
exchange would offer Musk almost 
unconditional support for his takeover 

of Twitter, after a rapid deal that left the 
parties little time to discuss details. “It’s 
more of a blank cheque,” Zhao said after 
committing $500mn to Musk’s bid.

The Tesla chief has been engaged in a 
whirlwind effort to secure outside back-
ing to join his bid for the social media 
platform, despite traditional private 
equity groups largely eschewing the 
transaction. The deal would transform 
Musk, a self-declared “free speech abso-
lutist” with almost 91mn followers on 
the site, into a social media baron with 
control over how millions of people 
obtain news and information.

Saudi Prince Alwaleed Bin Talal Bin 
Abdulaziz Alsaud, already an investor 
in Twitter, will roll 35mn shares into the 
bid vehicle, which at the offer price 
equates to a $1.9bn stake.

“Great to connect with you my ‘new’ 
friend @elonmusk,” the Saudi prince 
wrote on Twitter. “I believe you will be 
an excellent leader for @Twitter to pro-
pel & maximise its great potential.” 

Twitter shares rose more than 3 per 
cent yesterday, defying a US markets 
trend of falling stocks. Twitter stock has 
remained below the $54.20-per-share 
offer made by Musk, as investors have 
worried that he would not complete the 
deal. The entrepreneur would pay $1bn 
if he abandoned the transaction.

The biggest new backing for his pur-
chase came from Ellison, who also sits 
on the board of electric-car maker 
Tesla, and is contributing $1bn. Venture 
capital business Sequoia is providing 
$800mn, and Dubai-based tech invest-
ment group Vy Capital $700mn. 

The QIA, Qatar’s sovereign wealth 
fund, is contributing $375mn and marks 
the first government-backed invest-
ment in Musk’s bid.

Zhao said Binance’s investment came 
together in just over a week. “We, from 
our friends, heard that [Musk] was 
looking for third-party investors, and 
are we interested? We immediately said 
that we are,” he said. “He didn’t have a 
plan for Twitter. There isn’t, like, a busi-
ness plan. So it wasn’t that type of
discussion.” 

Musk also revealed that he was work-
ing to bring in additional equity inves-
tors, including billionaire Twitter co-
founder Jack Dorsey, by giving existing 
shareholders an option to contribute 
their shares to the buyout. 
Lex page 18

Musk enlists Ellison, Saudi prince 
and Binance to back Twitter bid 
3 Tesla chief raises $7.1bn 3 Qatar fund contributes 3 Share price rise defies Wall St trend 

Whirlwind 
effort: Elon 
Musk has 
attracted 
enthusiastic 
backing, 
including ‘blank 
cheque’ support 
from Binance 
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Decades of low interest rates, now 
being rapidly unwound, created vast 
fortunes for risk asset holders. The 
breadth and depth of that wealth is 
apparent in the group that has agreed 
to buy Twitter alongside Elon Musk. 

On Thursday, a securities filing 
revealed the Tesla chief executive had 
more than $7bn in equity commitments 
to fund the $44bn deal, from top-tier 
venture capital firms, multibillionaires, 
sovereign wealth funds and crypto 
pioneers as well as more obscure 
operators. A privately owned Twitter 
may well be a good place to ride out the 
reckoning in public markets. And it 
might be fun going to board meetings 
chaired by the irascible Musk. One new 
Twitter backer, Binance, the crypto 
exchange estimated to be worth more 
than $100bn, admitted it had done 
little due diligence. 

Elon Musk secured $13bn of debt for 
the Twitter buyout lent against the 
company and then personally 
committed $33.5bn to the deal. 
Originally, that figure was a $12.5bn 
margin loan secured against his Tesla 
ownership. The rest was a $21bn equity 
commitment. Yesterday the 
breakdown changed as the loan was 
reduced to $6.25bn and the equity 
commitment raised by the same 
amount. Musk, according to filings 
from last week, sold $8.5bn-worth of 
his Tesla shares.

Among the boldfaced names 
announced as co-investors are the likes 
of Sequoia Capital, Andreessen 
Horowitz, Fidelity and Larry Ellison, 
the latter who committed $1bn. Prince 
Alwaleed Bin Talal of Saudi Arabia, 
also said he would contribute his 
existing shares at a value of $1.9bn.

Some of these firms have principals 
who are politically aligned with Musk. 
Still, their presence, along with debt 
investors, is likely to force him to run a 
commercially successful platform and 
plan an eventual liquidity strategy. 
Who knows where market valuations 
will be then. But for this group, it may 
be comforting that it will not affect 
their standard of living either way.

Musk/Twitter: 
backing band

value so far this year. Revenue from 
ICE’s mortgage technology unit — 
about a fifth of group total last year — 
fell 13 per cent during the first quarter. 

ICE will pay up to expand. Its $85 
cash and share offer represents a 33 per 
cent premium to Black Knight’s trading 
price before the deal was announced.

The bid values Black Knight at 
around 20 times 2022 adjusted ebitda. 
It paid around 23 times for Ellie Mae. 

Even so, taxed and capitalised, 
annual cost savings of $200mn tot up 
to perhaps $1.4bn, small compared to 
the $3.3bn in premium it is paying. 

To justify the deal, ICE will need to 
find ways to monetise the huge trove of 
data it has on borrowers. 

Otherwise, ICE will have mortgaged 
some of its future earnings on the 
outlook of the US housing market. 

including debt. Best known as an 
exchange operator, ICE has pushed into 
the mortgage market in recent years. 

It bought Black Knight rival Ellie 
Mae in 2020 for $11bn, including debt. 
It also owns Simplifile and Mers — both 
track mortgage records. 

The process of taking out a mortgage 
is tedious and time-consuming in the 
US. ICE has sensibly concluded that 
software that can quicken the process 
will be in demand, eventually.

But ICE cannot escape a shrinking 
mortgage market. Mortgage loan 
originations are expected to drop by 
35.5 per cent this year, according to the 
Mortgage Bankers Association. 

Shares in nonbank mortgage lenders 
— including Quicken Loan owner 
Rocket Company and UWN — have 
both shed about 39 per cent of their 

look increasingly unrealistic. Without a 
rise in buyers, the company’s only 
move is to claw back more from sellers.

The US mortgage industry is not an 
obvious place to put money right now. 
Rapidly rising interest rates, galloping 
house prices and still tight inventory 
have made it difficult for Americans to 
buy a home. 

Enter Intercontinental Exchange. 
The owner of the New York Stock 
Exchange has faith in the technology 
side of the housing market. It is buying 
mortgage software firm Black Knight in 
a cash and stock deal valued at $16bn, 

ICE/Black Knight: 
borrowed time

Macramé plant holder makers of the 
world unite. Online marketplace Etsy’s 
decision to raise transaction fees from 
5 per cent to 6.5 per cent last month led 
to a shortlived seller strike. The fight 
mirrors an argument over fees between 
app creators and the app platforms 
owned by Apple and Google. But while 
regulators bear down on app fees, Etsy 
sellers should brace themselves for 
even higher charges.

The 18,000 or so sellers who downed 
tools make up a tiny fraction of Etsy’s 
7.7mn active sellers. The bid to raise 
revenue has not been derailed just yet. 

Etsy would like to frame the increase 
as part of a plan to take on larger rivals 
such as Amazon. Chief executive Josh 
Silverman claims it will enable Etsy to 
increase marketing, which should raise 
sales all round. It also argues that it 
earns its fee by showcasing creators, 
processing payments and facilitating 
client engagement. But the move is also 
a buffer for Etsy against falling sales. 

Launched in 2005, Etsy has carved 
out a niche as a place where individuals 
sell handcrafted items. That helped 
growth at a time when larger retailers 
were struggling to manage supply 
chain problems. Sales of masks and 
homeowners stocking up on 
furnishings also bumped up revenue in 
the pandemic. The company’s share 
price rose more than 500 per cent 
between 2020 and late 2021, enabling 
it to spend $1.6bn accessing younger 
customers by buying second-hand 
shopping platform Depop. 

But buyer growth has slowed and is 
expected to go into reverse as inflation 
bites. That leaves Etsy to seek more 
revenue from sales. In the first quarter, 
the total value of sales rose 3.5 per cent 
while revenue rose 5.2 per cent, 
meaning Etsy’s take-rate has improved. 

In the second quarter the company 
forecasts that gross merchandise sales 
could be a tenth lower than the 
previous year. Claims of a total 
addressable market as large as $2tn 

Etsy: 
fee fighters 

It was a week of firsts for Shell. A new 
chief financial officer, Sinead Gorman, 
presented her first set of hard numbers 
in its first-quarter results yesterday. 
Those, too, set a precedent. The Anglo-
Dutch oil group boasted its best-ever 
ebitda result in that period and the top 
quarterly out-turn since June 2008. 

She must help her boss Ben van 
Beurden perform a tricky balancing 
act. Shareholders hunger for payouts, 
while some politicians hope to divert 
surfeit cash flow towards other 
perceived societal priorities.

Certainly, Shell gushes profit from 
every unit, including its downstream 
products division, which included a 
strong trading result. This business’s 
$2bn of ebitda gets credit for the 
group’s pleasant earnings surprise. 

Adjust its earnings for various write-
offs, including those for its abandoned 
Russian operations, and the oil major 
had returns on average capital 
employed of more than 10 per cent, 
well above its cost of capital. All this for 
3.4 times (including net debt) its 
estimated ebitda.

BP, too, had excellent quarterly 
results this week. And so, some in 
Westminster howl for windfall taxes. 
Lex generally opposes these as 
investment hindrances. But arguing 
that any such tax would curb 
production of oil and gas makes it 
sound like a carbon tax. 

That is not so far from the oil 
producer’s thinking process. Shell 
already weighs down any prospective 
project’s internal rate of return with 
carbon costs. It may well have its own 
global internal estimate but says it 
varies by country. That must be rising 
if Europe’s emissions trading system is 
anything to go by. Its carbon price 
topped €91 per tonne this week, up 
82 per cent over 12 months. The new 
UK contract trades at a similar value.

Just tipping its overflowing free cash 
flow coffers into the pockets of Shell 
shareholders via increased buybacks is 
hard for UK ministers to defend. A hint 
of better than expected payouts later in 
the year helped boost the share price 
4 per cent on the day, first among its 
peers. Yet a Janus-like approach by US 
and European governments to the 
energy sector — harangued over both 
climate change and supply shortfalls — 

Shell: 
seeking a tax pax

only encourages inertia. Eventually, 
worries about economic recession 
should temper commodity prices and 
any fury over Big Oil’s profits. No 
wonder investors are greedy for all 
they can get this year. 

Twitter: @FTLex 

Bank investors are not a complicated 
breed. They want minimal risk and 
steady returns. Chief executive 
Andrea Orcel delivered greater 
clarity on both in a matter of fact way 
at UniCredit’s first-quarter results 
yesterday. 

The plan set in motion last year to 
return €16bn of capital to 
shareholders by 2024 is still on track. 
He also reported progress in 
resolving one of the largest Russia 
exposures in European banking. 

That has been responsible for a 40 
per cent fall in the value of UniCredit 
shares since the invasion of Ukraine 
began. 

These are now trading at 0.4 times 
book value or around the lows of the 
pandemic. A commitment to begin 

the first €1.6bn tranche of buybacks 
imminently sent shares up 6 per cent 
yesterday. In market value, that is a 
modest rise compared with the 
magnitude of expected capital returns. 
That hints at the risk posed by second 
order impacts from the war in Ukraine.

UniCredit reduced its direct 
exposure to Russia by swapping cross-
border loans with unsanctioned 
Russian banks. That resulted in €2bn 
of de-risking. 

Total exposure to Russia fell from 
€7.4bn in March to €7bn which also 
includes losses on currency hedges. 

Of this amount, UniCredit thinks 
€5.2bn would be lost in the worst-case 
scenario, which assumes that 40 per 
cent of cross-border exposures could 
be recovered. 

That hit in full would be equal to 
128 basis points of common equity 
tier one capital. UniCredit chose, 
conservatively, to provide for 72 per 
cent of that in the first quarter.

Including confirmed buybacks and 
dividends, that leaves the CET1 ratio 
at 14 per cent, well above UniCredit’s 
12.5 per cent minimum target. That 
more than covers the planned 
additional €1bn of buybacks later 
this year. 

Investors should not count on that, 
even as the Russian risks recede.

Hindrances include more CET1-
eroding loan loss provisions or 
regulatory obstinance on signing off 
buybacks. The likelihood of both are 
increasing with the risk of a recession 
in Europe.

FT graphic   Sources: company; Refinitiv
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UniCredit: rushing out
The Italian bank has a sizeable exposure to Russia from its business in the country and related cross-border 

loans. It managed to reduce the latter by swapping some loans with Russian banks. The bank’s conservative 

provisioning provided reassurance about its plan to return capital to shareholders.

Lex on the web
For notes on today’s stories 
go to www.ft.com/lex
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Covid recount
Estimate of 
deaths triples
A delivery worker rides a motorcycle 
through an empty crossroads in Shang-
hai yesterday. Covid-19 cases in the Chi-
nese city, which is in its fifth week of 
strict lockdowns, have started to fall, 
suggesting that China’s extreme steps to 
contain an outbreak are succeeding.

The World Health Organization yes-
terday tripled its estimation of the 
number of people who have died as a 
result of the coronavirus pandemic by 
the end of last year to nearly 15mn.

The WHO calculation is based on 
excess mortality, which demographers 
use to measure the real impact of the 
health crisis by comparing average 
death rates with those recorded during 
the pandemic. 
Pandemic deaths page 4

Bloomberg
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OLIVER BARNES  — LONDON

The number of people who died as a 
result of the coronavirus pandemic by 
the end of last year may be nearly three 
times higher than previously thought, 
according to estimates by the World 
Health Organization.

The WHO calculation is based on an 
analysis of excess mortality, an 
approach used by demographers to 
measure the real impact of the health 
crisis that compares average death rates 

with those that were recorded during 
the pandemic. 

By the close of 2021, there were 
14.9mn excess deaths “associated 
directly or indirectly” with the pan-
demic recorded globally, according to 
the health body. That compares with the 
5.4mn officially confirmed Covid-19 
deaths in 2020 and 2021, according to 
research project Our World in Data. 

“These sobering data not only point to 
the impact of the pandemic but also to 
the need for all countries to invest in 
more resilient health systems that can 
sustain essential health services during 
crises, including stronger health infor-
mation systems,” said Tedros Adhanom 
Ghebreyesus, WHO director-general.

Tedros said the WHO was working 
with “all countries to strengthen their 
health information systems to generate 
better data for better decisions and bet-
ter outcomes”.

Just 10 countries, including India, the 
US and Russia, account for 68 per cent of 
the total excess deaths across the two-
year period. 

The excess mortality calculations 
capture deaths “due to the disease” and 
those “due to the pandemic’s impact on 
health systems and society”, the WHO 
added. 

A similar estimate from researchers 
at the University of Washington’s Insti-
tute for Health Metrics and Evaluation, 
published in the Lancet in March, put 

the number of excess deaths at 18mn by 
the end of 2021. An analysis by The 
Economist estimates there have been 
21.3mn excess deaths to date.

The range of the WHO estimate is 
from 13.3mn excess deaths in 2020 and 
2021 to 16.6mn. The global health body 
used a combination of national death 
records and statistical modelling to pro-
duce the estimate. 

Samira Asma, the WHO’s assistant 
director-general for data, analytics and 
delivery for impact, said excess mortal-
ity was “an essential component to 
understand the impact of the pan-
demic”.

“Because of limited investments in 
data systems in many countries, the 

true extent of excess mortality often 
remains hidden,” said Asma, stressing 
that the WHO used “a robust methodol-
ogy and a completely transparent 
approach”.

 Ibrahima Socé Fall, assistant direc-
tor-general of emergency response at 
the WHO, said: “Data is the foundation 
of our work every day to promote 
health, keep the world safe and serve 
the vulnerable. 

“We know where the data gaps are, 
and we must collectively intensify our 
support to countries, so that every coun-
try has the capability to track outbreaks 
in real time, ensure delivery of essential 
health services, and safeguard popula-
tion health,” he added.

Coronavirus

WHO estimates pandemic deaths at 15mn 
Health body says fatalities 
by end of 2021 were nearly 
three times the official toll 

Health check: 
testing under 
way in Shanghai, 
where a strict 
lockdown was 
ordered as part 
of Beijing’s 
zero-Covid 
policy
Bloomberg
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FT REPORTERS

US markets yesterday reversed their 
powerful rally of the previous day after 
the Bank of England followed moves by 
the Federal Reserve to raise interest 
rates and warned of a British recession, 
feeding fears of a global contraction.

The tech-heavy Nasdaq tumbled 5 per 
cent by midday trading, marking its 
steepest fall since the peak of the pan-
demic in 2020, while the S&P 500 slid 
almost 4 per cent with every major sec-
tor in the red. 

The S&P has fallen 13 per cent this 
year as prospects of higher borrowing 
costs and hot inflation have threatened 
corporate profits. The Nasdaq is down 
more than 20 per cent.

US government bonds also faced 
intense selling pressure, with the yield 
on 10-year Treasuries up to 3.1 per cent.

The sharp reversal from the previous 
session — when both US indices closed
3 per cent higher — comes as leading 
central banks withdraw crisis-era stim-
ulus measures while concerns over glo-
bal economic growth are mounting.

The BoE raised its main interest rate a 
quarter-point to 1 per cent yesterday, its 
highest since 2009. The increase came a 
day after the US Federal Reserve raised 
its rates by half a point — the first time it 
has done so in 22 years as the US also 
wrestles with soaring inflation.

Unlike the Fed, the BoE was not confi-
dent it could engineer a soft landing for 
the economy. Instead, gloomy BoE fore-
casts predicted the economy would con-
tract 1 per cent in the fourth quarter. It 
warned that soaring energy bills were 
likely to push inflation to 10.2 per cent in 
the fourth quarter — the highest level in 
40 years.

The bleak economic forecast took its 
toll on sterling, which was down more 
than 2 per cent against the dollar. 

Andrew Bailey, BoE governor, said 
there would be a “very sharp slowdown” 
and he understood that higher energy 
prices and borrowing costs would hurt. 
“I recognise the hardship that this will 
cause,” he said, blaming most of the pain 
on energy prices rather than higher bor-
rowing costs. 

Roger Lee, head of UK equity strategy 
at Investec, said the recession warning 
was “really the sum of all our fears” 
about the UK economy, adding: “Growth 
forecasts have been downgraded, infla-
tion expectations have been upgraded 
and interest rates are still going up.”
Reporting by Chris Giles, Adam Samson, 
Naomi Rovnick, George Steer and Ian John-
ston in London and Eric Platt in New York
Fed aggression page 2

BoE’s recession warning feeds market 
jitters as S&P and Nasdaq reverse rally
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Treasury. “I don’t think if you were to 
compare it to other Fed meetings, or Fed 
rhetoric over time, that this was a 
dovish Fed, but when you compare it to 
some of the expectations of the market 
and some of the worries that were in the 
market, it was not as hawkish as some 
had feared.”

The stock market rally ignited by 
scrapping the prospect of a larger rate 
rise undid some of the “good work” the 
Fed had accomplished in recent 
months, said Aneta Markowska, chief 
financial economist at Jefferies, as it 
guided financial markets to price in a 
much more hawkish policy path. 

“Everything’s rallying, but the more 
the markets celebrate, the more the Fed 
is actually going to have to lean against 
it,” she warned.

Liz Ann Sonders, chief investment 
strategist at Charles Schwab, added that 
should it persist and “froth” return to 
the market, the Fed would have to go “a 
little bit harder” to tighten financial 

conditions. Powell also stopped short of 
acknowledging that interest rates would 
need to rise to a level that actively con-
strains economic activity in order to 
bring core inflation — running at an 
annual pace of 5.2 per cent, according to 
the central bank’s preferred metric — 
back in line with its longstanding 2 per 
cent target. 

Rather, he only admitted it was “cer-
tainly possible” rates would need to 
move above neutral in order to tame 
inflation but that the Fed “can’t know 
that today”. He added, however, that if 
warranted by the data, the Fed “will not 
hesitate” to do so.

“The reality is that they will have to go 
past neutral in order to slow the econ-
omy,” said Seth Carpenter, who spent
15 years at the central bank but is now 
the global chief economist at Morgan 
Stanley. “The tricky part is slowing it 
that much, without slowing it so much 
that it tips over into a recession.”

Complicating matters is what exactly 

the neutral rate is today, a level Powell 
admitted on Wednesday was “not 
something we can identify with any 
precision”. 

Fed officials broadly view neutral to 
be about 2 to 3 per cent, when inflation 
is at 2 per cent, but some economists 
argue it is much higher — potentially as 
much as 5 per cent — given the magni-
tude of price pressures. 

Despite that challenge, Powell 
wavered little from his earlier optimism 
that the Fed can achieve a “soft or softish 
landing”, not least because of the 
strength of household and corporate 
balance sheets as well as the historically 
tight labour market.

“It just seems like he painted this sort 
of fictional Goldilocks scenario that is 
going to somehow fix inflation without 
the Fed having to overshoot the neutral 
rate significantly or maybe not at all,” 
Markowska said. “It doesn’t really add 
up.”
Gillian Tett see Opinion

US central bank. Inflation

Fed aggression fails to mask dovish undertones

COLBY SMITH — WASHINGTON

As Jay Powell tries to reframe how the 
Federal Reserve will tackle the highest 
US inflation in about 40 years, one of his 
most challenging tasks has been con-
vincing investors of the central bank’s 
commitment to doing so.

Having jettisoned an initially 
“patient” approach in favour of being 
“humble and nimble” about moving 
“steadily” towards tighter monetary 
policy settings, the Fed chair has 
embraced moving “expeditiously” 
towards “neutral” rates that will neither 
stoke demand nor constrain the 
economy. 

Powell repeatedly invoked that mes-
sage after Wednesday’s rate-setting 
meeting, as he explained the Federal 
Open Market Committee’s rationale for 
raising the federal funds rate by half a 
percentage point for the first time since 
2000, to a new target range of 0.75 to
1 per cent. 

But even as the Fed embraced a much 
more aggressive approach to tackling 
elevated inflation, investors detected 
dovish signals that suggested a less 
forceful central bank than financial 
markets had expected.

Heading into the meeting, the odds of 
the Fed delivering a 0.75 percentage 
point rate increase at a forthcoming 
meeting were creeping higher, as trad-
ers bet the Fed would keep all options on 
the table. 

When asked about that possibility, 
Powell in effect ruled out such a big 
adjustment and instead signalled half-
point rate rises at the next two meetings. 

That sent US stocks soaring, with the 
S&P 500 and technology-heavy Nasdaq 
Composite both closing about 3 per cent 
higher. Government bonds also rallied, 
with the yield on the two-year Treasury 
note, which is particularly sensitive to 
central bank policy, dropping 0.13 per-
centage points to 2.64 per cent. 

“Do I think that as Jay Powell entered 
the press conference that on his list of 
objectives was to ease financial condi-
tions? I don’t,” said Nathan Sheets, glo-
bal chief economist at Citigroup and a 
former under-secretary at the US 

Powell’s comments after rate 

rise calm traders’ fears over 

strength of future moves

Federal Reserve: 
chair Jay Powell 
wavered little 
from his earlier 
optimism of 
achieving a ‘soft 
or softish 
landing’
Win McNamee/Getty Images

‘The tricky 
part is 
slowing [the 
economy] 
that much, 
without 
slowing it 
so much 
that it tips 
over into a 
recession’
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Ukrainian soldiers in Kharkiv on Wednesday. The nation’s second-largest city has seen far less Russian shelling in recent days.

KHARKIV, Ukraine—Ukrai-
nian forces are ousting Russian
troops from a string of villages
that were used to strike the
country’s second-most-popu-
lous city, Kharkiv, regaining
strategic terrain that could
blunt Russia’s attempt to con-
quer the eastern Donbas region.

The recent Ukrainian gains,
to the north and northeast of
Kharkiv, build on previous suc-
cesses in forcing Russia’s mili-
tary from the immediate out-
skirts of the city, a major

industrial and transportation
hub with a prewar population
of 1.4 million.

Another setback for Russia
came when the European
Union proposed on Wednesday
a ban on Russian crude and
refined oil products, and pre-
pared to impose sanctions on
Russian military figures whom
EU officials accuse of war
crimes. With the tighter re-
strictions pending, Europe
stocked up on oil and natural
gas. Brent crude futures for
July delivery on Wednesday
gained $5.17 per barrel, or

4.93%, to $110.14.
On the battlefield, Ukrai-

nian troops captured on Fri-
day the village of Ruska Lo-
zova just north of Kharkiv,
according to residents and the
Ukrainian military. In the fol-
lowing days, a separate group
pressing northeast expelled
Russian forces from the village
of Kutuzivka. The group has
now reached the town of
Staryi Saltiv, some 25 miles
away, Ukrainian officials said.
Pursuing the offensive farther
east of Staryi Saltiv would
threaten Russian supply lines

toward Izyum, the staging
ground of Moscow’s main mili-
tary effort to seize Donbas.

While some Russian units
remain on the edge of Kharkiv,
these offensives have led to a
dramatic decrease in the shell-
ing of the city, said Oleh Syne-
hubov, the head of the Kharkiv

PleaseturntopageA8

BY YAROSLAV TROFIMOV

Ukrainians Reclaim Villages,
Easing Pressure on Kharkiv
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Only one axis of the initial
Russian advance, ending in the
village of Tsyrkuny, remains in
the immediate vicinity of the
city, Ukrainian officials said.
These positions are increasingly
threatened by Ukrainian ad-
vances in Ruska Lozova to the
west and Kutuzivka to the east.

Ruska Lozova, which sits on
the main highway from Kharkiv
to the Russian city of Belgorod,
was occupied by Russian forces
immediately after the war be-
gan on Feb. 24. For two
months, the village of 5,000
people was cut off from
Kharkiv and the rest of
Ukraine, and put under harsh
military rule, residents said.
Cellphone coverage was dis-
abled, food supplies stopped
and electricity disappeared.

Serhiy Shumov, 39 years old,
who worked before the war at a
nearby sausage factory that he
said has since been looted by
the Russians, said he weighed
212 pounds before the war. By
the time he fled Ruska Lozova
to Kharkiv on Friday, he was
165 pounds. “There was nothing
to eat for two months, everyone
was just scavenging for what-
ever they could find,” he said.

A succession of Russian
forces rotated through Ruska
Lozova—regular troops of dif-
ferent units, and then poorly
trained recruits from Russian-
controlled statelets in Donbas
who appeared in tracksuits and
torn sneakers, residents said.
While the Russians checked
residents’ homes and phones,
they didn’t steal from inhabited
houses. Those abandoned by
residents were another matter.

“They were taking every-
thing they could from these
empty homes: electronics, TV
sets, even half-empty perfume
bottles. They were saying: We

are going home on rotation
soon, and we need to bring
gifts,” said Vadim
Zhirnovnikov, a 52-year-old
truck driver who left Ruska
Lozova for Kharkiv on Sunday
because of Russian shelling.

The village, 13 miles from
the border crossing with Rus-
sia, is home to many ethnic
Russians. Perhaps half the pop-
ulation was sympathetic to
Moscow before the war, Mr.
Shumov said. Some, including
the mayor, chose to collaborate
with the Russians when they
invaded, Mr. Shumov and
Ukrainian military officials said.

When the occupation began,
Mr. Shumov said the mayor
told villagers, “Understand, the
Russian soldiers are good peo-
ple, work with them.” At an-
other gathering, a bearded
Russian commander urged resi-
dents to relocate to Russia, Mr.
Shumov recalled. “He told us:
We will soon liberate Kharkiv,
so please in the meantime go
to Russia because these Ukrai-
nian Nazis will shoot at you
and burn your cars.”

Mr. Synehubov, the head of
the regional administration,
wouldn’t comment on Ruska
Lozova’s mayor but said that
Ukrainian law enforcement is
investigating all alleged cases
of abetting the enemy. “We do
know that some collaboration
has occurred, including by
some people who held posi-
tions in local government au-
thorities,” he said.

More than half of Ruska Lo-
zova’s residents, including
most of the collaborators, had
escaped the village for Russia
by the time Ukraine began the
operation to retake it, resi-
dents and officials said.

—Thomas Grove
contributed to this article.

region’s military-civilian ad-
ministration. The number of
Russian shelling and rocket at-
tacks on Kharkiv in the past
week fell to between two and
five a day, he said, from be-
tween 50 and 80 before then.

“The successful offensive of
the Armed Forces of Ukraine
in the north of the city has
forced the enemy away. In sev-
eral areas, it is now out of
range to strike the city,” Mr.
Synehubov said. “Because of
this operation, the enemy’s
fire is no longer concentrated
on the peaceful residents of
Kharkiv, but on the positions
of our armed forces.”

Russia’s Defense Ministry
didn’t respond to questions
about the status of the villages
near Kharkiv or Moscow’s
strategy in and around the
northeastern city. Russian
state media aired an anony-
mous interview with a man
purported to be from one of
those villages in which he said
Russian troops were never
there to begin with.

Kharkiv’s northern neigh-
borhoods were obliterated in
the past two months by Rus-
sian shells, rockets and mis-
siles, with more than 2,000
high-rises rendered uninhabit-
able across the city, according
to the municipality. Residents
in the most affected areas, such
as Saltivka, spent weeks stuck
in basements without power
and water, forced to cook on
open fires in courtyards during
the lulls in shelling.

Despite continued Russian
attacks, city residents have re-
emerged on the streets. A
handful of restaurants and cof-
fee shops have reopened, with
traffic on some roads that had
been deserted during the war.

“Springtime has come, the
weather is nice, the sun is
shining and people want to eat
out again now that things have
calmed down in the city,” said
Stanislav Lubimsky, who re-
opened his downtown Pizzeria
22 on Monday. “Let’s hope ev-
erything stabilizes and contin-
ues like this, toward victory.”

ContinuedfromPageOne

The wife and daughter of a Ukrainian serviceman mourn his death.
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BY NICK TIMIRAOS

The Federal Reserve ap-
proved a rare half-percentage-
point interest-rate increase—
the largest since 2000—and a
plan to shrink its $9 trillion
asset portfolio as officials
kicked into higher gear a cam-
paign to slow inflation that is
running at a 40-year high.

The moves, approved unan-
imously at the end of a two-
day policy meeting Wednesday
by the Fed’s rate-setting com-
mittee, will raise the central
bank’s benchmark federal-
funds rate to a target range
between 0.75% and 1%.

Fed Chairman Jerome Pow-
ell said at a news conference
that officials broadly agreed
that additional half-point in-
creases could be warranted in
June and July given current
economic conditions. That
would lift the rate to a range
last seen in 2019, before the
pandemic prompted the central

bank to open its monetary
spigots, and would represent a
policy tightening pace as ag-
gressive as any since the 1980s.

Bond and stock prices ral-
lied Wednesday after Mr. Pow-
ell said officials aren’t consid-
ering an even larger increase of
three-fourths of a percentage
point, or 75 basis points, at the

PleaseturntopageA4

Fed Rate Rise Is Biggest Since 2000
Plan to shrink portfolio
kicks inflation fight
into higher gear; stocks
rise on reassurances
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in decades, aimed at rapidly re-
ducing the economic stimulus
that has contributed to rising
price pressures. The Fed, which
usually lifts rates in quarter-
point increments, last raised
rates by a half point in 2000.

“Inflation is much too
high,” Mr. Powell said at the
start of his news conference.
“And we understand the hard-
ship it is causing, and we’re
moving expeditiously to bring
it back down.”

Fed officials also said they
would start shrinking their
mammoth holdings of Trea-
sury and mortgage securities
passively—that is, by allowing
bonds to mature without rein-
vesting the proceeds into new
securities rather than by sell-
ing them in the open market.

Officials will allow as much
as $30 billion in Treasurys and
$17.5 billion in mortgage
bonds to roll off every month
in June, July and August. After
that, they will allow $60 bil-
lion in Treasurys and $35 bil-
lion in mortgage securities to
run off every month. Reducing
the portfolio serves as an ad-
ditional way to remove stimu-
lus and lift borrowing costs.

Investors are trying to figure
out how high the Fed might
raise rates over the next two
years after it repeatedly under-
estimated inflation pressures,
supply disruptions and domes-
tic economic demand last year.
Currently, investors expect the

icy intentions. That jawboning
is a big reason why longer-
term borrowing costs, such as
the 30-year mortgage rate,
have jumped sharply since the
beginning of the year even
though the Fed has raised its
benchmark rate only a bit.

This means borrowing costs
for home mortgages, auto
loans and business debt could
begin to slow economic growth
later this year. The average 30-
year mortgage stood at 5.36%
last week, up over 2 percentage
points since late last year, the
Mortgage Bankers Association
said Wednesday.

During the past 80 years,
the Fed has never lowered in-
flation as much as it is setting
out to do now—by 4 percent-
age points—without causing
recession. In this case, the
central bank would need a
number of factors out of its
control to break its way, in-
cluding help from abroad.

Fed officials have been bank-
ing on inflation diminishing
this year as supply chains stop
deteriorating, but the war in
Ukraine and sanctions against
Russia by the West have
pushed up prices for food, en-
ergy, and commodities. New
lockdowns in China threaten to
aggravate supply bottlenecks.

Demand has been stoked by
low interest rates and $6.4 tril-
lion of government borrowing
and spending since Covid-19
struck. Businesses and house-

holds spent money faster than
a pandemic-strained economy
could deliver goods and ser-
vices, so prices soared. The Fed
initially believed last year that
surging inflation would abate
on its own, but Mr. Powell
abandoned that view in Novem-
ber amid signs of growing la-
bor-market imbalances.

The danger of having waited
to withdraw stimulus until two
months ago is that the econ-
omy will now have to absorb
tighter policy in a shorter pe-
riod of time, Ms. Rajappa said.

Christopher Thornberg,
founding partner at Beacon
Economics in Los Angeles, said
policy makers are racing to fix
a problem of their own making
by waiting too long to remove
stimulus. “The Fed put way
too much cash into the econ-
omy. Preposterously large. We
didn’t need it,” he said.

Domestic sources of inflation
could keep prices high in the
coming months as tighter labor
markets and low housing va-
cancy rates push up wages and
rents, two sources of inflation
that tend to be more persistent
and harder to wring out of the
economy without a downturn.

Fed to raise rates to around
3.25% by the end of next year.

Mr. Powell left the door
wide open to raising rates to
levels aimed at slowing
growth but, with interest rates
still at historically low levels,
he said it wasn’t necessary for
the central bank to decide yet.
“If we do conclude that we
need to do that, then we won’t
hesitate,” he said.

Between 2004 and 2006,
the Fed raised its benchmark
rate by 4.25 percentage points
to a peak of 5.25%. Between
2015 and 2018, Fed officials
raised rates from near zero to
a range between 2.25% and
2.5% before Mr. Powell sig-
naled an abrupt end at the be-
ginning of 2019.

The Fed lifted interest rates
in March from near zero and

projected at that meeting a
path that would raise rates to
around 2% by December. The
path outlined by Mr. Powell on
Wednesday would put the Fed
there by July.

“You’ve got to really pity
poor Jay Powell because he
went into the March meeting
thinking they were going to
present a robust pivot,” said
Vincent Reinhart, a former se-
nior Fed economist who is now
chief economist at Dreyfus and
Mellon. “They thought they
were doing something really
heroic, and they just got ham-
mered. And now they’re in a
position of playing catch-up.”

Compared with periods of
rapid rate increases in the
1980s and the mid-1990s, the
Fed now communicates pub-
licly much more about its pol-

Federal-funds target rate

Note: Shows midpoint of range since 2008 Source: Federal Reserve

RECESSION
6.0

0

2.0

4.0

%

2000 ’05 ’10 ’15 ’20

CESSI

The Federal Reserve will raise
interest rates half a point to a
range between 0.75% and 1%.

Fed’s June meeting. Bond mar-
kets in recent weeks had begun
to bet on such a move.

“It was a relief rally on the
back of the 75s being taken off
the table,” said Michael de
Pass, global head of linear rates
trading at Citadel Securities.

The Dow Jones Industrial
Average gained 932.27 points,
or 2.8%, marking its biggest
one-day gain since November
2020. Treasury prices rose,
with the yield on the bench-
mark 10-year note at 2.914%,
compared with 2.957% Tues-
day. Bond yields and prices
move in opposite directions.

The reaction was a sign
that “the bond market had
gotten a little ahead of itself,”
said Subadra Rajappa, head of
U.S. rates strategy at Société
Générale. “It’s too soon to
ratchet it up. To do 75 at the
next meeting would be the Fed
admitting that there’s been a
policy mistake.”

The steps announced
Wednesday nevertheless mark
the steepest Fed tightening of
monetary policy at one meeting

ContinuedfromPageOne

Fed Boosts
Rates by a
Half Point

Watch a video
Scan this code
to see a video
on Jerome
Powell’s outlook
for rate hikes.
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Some U.S. companies are
warning that Covid-19 lock-
downs in Shanghai and else-
where in China are denting
sales, disrupting operations
and putting added strain on
supply chains that could be
felt well into the summer.

Apple Inc. said it could take
a sales hit of as much as $8
billion in its current quarter,
primarily because of the
Shanghai lockdowns. Indus-

trial giant Honeywell Interna-
tional Inc. said the Covid mea-
sures had curbed production
at half of its Chinese plants.
J.B. Hunt Transport Services
Inc. said the freight carrier’s
customers are worried about
deliveries scheduled for July.

Since the emergence of the
virus, China generally has
stuck to a zero-tolerance ap-
proach to dealing with flare-
ups, using mass testing and
travel restrictions along with
widespread lockdowns. The

latest wave in Shanghai
started in early March, closing
factories of companies includ-
ing electric-car maker Tesla
Inc. and consumer-products
maker Procter & Gamble Co.

Much of the rest of the de-
veloped world has adopted a
strategy of minimizing Covid
infections and managing waves
while avoiding severe disrup-
tions to business and daily life.
Given China’s role as a key
supplier to the world, the pol-

PleaseturntopageA7

BY THOMAS GRYTA

China’s Covid-19 Lockdowns
Reignite Supply-Chain Woes
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The company’s main China dis-
tribution center is in Shanghai.

“We are encouraged by
some recent signs that we’ve
seen in terms of some of the
cases coming down. But it’s
quite volatile,” Chief Financial
Officer Tracey Travis said.

P&G has two plants and a
contract manufacturer in the
Shanghai area that were shut
and it has tried to offset the
losses. The market size in its
sales categories in China was
flat for the first three months
of the year, and April will be
flat to negative, the company
reported in April.

Coca-Cola Co., which got
13% of its $10.5 billion in first-
quarter revenue from its Asia-
Pacific segment, had a strong
start to the year in the coun-
try before the restrictions
started. Operating income for
the three months dropped 3%
in the region.

“The lockdowns, particu-
larly Shanghai, took the steam
out of things,” CEO James
Robert Quincey said last week.
“We feel better prepared and
more resilient for the Covid
journey of 2022 in China than
we did in 2020.”

—Sharon Terlep
contributed to this article.

be felt for months as many of
the cargo ships currently wait-
ing outside Shanghai will make
their way to the U.S., where
ports are starting to improve
after months of congestion.

“That certainly is going to
make its way back into the
U.S. here this summer,” J.B.
Hunt Chief Commercial Officer
Shelley Simpson said. The
freight carrier transports
goods by truck and rail, and
its operations include last-mile
delivery services.

“Our customers are con-
cerned about the July time
frame,” Ms. Simpson said.

Industrial supplier W.W.
Grainger Inc. also said it ex-
pects the shutdowns to hit
supply lines in the coming
months, and the company has
been increasing inventory lev-
els since the middle of 2021 to
maintain service.

Aside from supply chains,
companies were hurt by the
shutdown of the regional econ-
omy itself as China is a key con-
sumer market for many multi-
national companies. Estée
Lauder Cos. expects bleak weeks
ahead as lockdowns hurt de-
mand and prevented the beauty
company from getting products
to stores and online shoppers.

mand, citing disruptions from
Covid lockdowns and semicon-
ductor shortages. The com-
pany said both problems are
centered on the Shanghai cor-
ridor. Apple had $97.3 billion
in second-quarter revenue.

Apple and other companies
said they have restarted some
operations that had been
closed, as falling Covid case
numbers have allowed more
than half of the city’s resi-
dents to leave isolation.

Silicon Valley neighbor Intel
Corp. said assuming the re-
strictions in Shanghai are
nearing an end, the disruption
to its business would be rela-
tively contained. “Even under
a short lockdown, we antici-
pate it will take some time for
the supply chain to normalize,”
Chief Financial Officer David
A. Zinsner said last week.

“If the lockdowns persist or
spread beyond Shanghai,” he
said, “we could see more mate-
rial impacts to our outlook.”

Honeywell said about half
of its 20 manufacturing facili-
ties in China aren’t fully oper-
ational, a situation it expects
to improve in May with a re-
turn to normal production in
June. CEO Darius Adamczyk
said the cost of the disruption

icy disparity has created an
imbalance. Shanghai, a manu-
facturing and shipping hub of
25 million residents, accounted
for 3.8% of China’s gross do-
mestic product in 2021 and
7.2% of the country’s exports,
according to Bank of America.

The Institute for Supply
Management said its index of
U.S. manufacturing activity in
April hit its lowest level since
July 2020, and the average time
to receive production materials
increased to 100 days in April,
its longest span ever. In the sur-
vey, 15% of panelists expressed
concern about the ability of
partners in Asia to reliably
make deliveries in the summer
months, up from 5% in March.

Apple said it expects to lose
$4 billion to $8 billion in sales
during its fiscal third quarter
ending in June because of its
inability to meet customer de-

ContinuedfromPageOne

Lockdowns
Put Strain
On Supplies

“I don’t think our crystal
ball on that is any better than
anyone else’s,” he said.

While China’s government
can boost GDP through stimu-
lus measures, analysts at Bank
of America expect that it will
be harder to restore the confi-
dence of the private sector af-
ter such severe measures.
“Supply-chain relocation out
of China may accelerate, un-
less there is a timely relax-
ation of the zero-Covid pol-
icy,” the analysts wrote.

Even if the lockdowns lift
soon, the ripple effects might

is impossible to quantify but
that Honeywell’s second-quar-
ter financial projections de-
pend on that timeline for pro-
duction resuming.

Industrial peer General
Electric Co. also said it was af-
fected by the shutdowns in the
first quarter, mostly in its
healthcare division, both for
production and delivery of
products. Chief Executive
Larry Culp said the uncer-
tainty that comes with China’s
Covid policies makes it diffi-
cult to predict how the Shang-
hai shutdown would play out.

Shanghai’s Covid-19 wave has closed Chinese factories including
Tesla’s, one of whose cars drives off a carrier in Shandong province.
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Los socios de Sánchez son tan  
fiables que un juez autorizó su 

vigilancia por constituir elementos 
objetivos de amenaza 

S
I no estamos «en la fase de ceses», como 
ha dicho el portavoz socialista en el Con-
greso, es que se trata de una cuestión de 
tiempo. El que necesite el Gobierno para 

elaborar el ‘relato’ con el que seleccionar una ca-
beza de turco y entregársela a sus aliados. Antes 
probará otras vías, otras fases, por si Esquerra y 
compañía se conforman con eso: genuflexiones, 
gestos, peloteo y con alta probabilidad nuevos 
privilegios. Y si la jauría sigue reclamando car-
naza le servirán a la directora del CNI en bande-
ja de plata para que se entretengan en devorarla 
mientras Bolaños y Robles dirimen su pulso de 
influencias jerárquicas. En caso necesario –para 
la supervivencia de Sánchez, no para el interés 
del Estado– el presidente reforzará el poder in-
terno de su jefe de pretorianos y colocará en el 
servicio de inteligencia a una nueva Lola –o ‘Lolo’– 
Delgado: alguien de confianza que acepte sin re-
milgos las instrucciones del mando. No es que 
Paz Esteban no lo haya hecho, porque su cargo 
reporta obligatoriamente a la superioridad di-
recta; se trata de que su eventual sustituto, o ella 
misma si al final se queda, deje de obedecer a la 
ministra de Defensa y pase a recibir órdenes di-
rectas de Presidencia. 

Lo que ningún relevo va a lograr es que un jefe 
del espionaje que se precie de serlo revele infor-
mación ultrasensible en una comisión del Parla-
mento. Rufián y sus colegas recién incorporados 
comprendieron ayer, menudo descubrimiento, 
que en esas sesiones no van a tener acceso a ver-
daderos secretos. Ni el más sumiso de los servi-
dores del sanchismo sería capaz de entregar da-
tos comprometidos a unos políticos que los res-
ponsables de la seguridad nacional consideraban 
objetivos susceptibles de escrutinio. Ése es el 
punto flaco de todo el escándalo Pegasus: cómo 
es posible que el presidente haya pactado con 
unos socios tan fiables que era menester espiar-
los. Qué clase de confianza inspira esta gente para 
que un juez del Supremo autorice su vigilancia 
por entender que existen en su conducta inme-
diata elementos razonables de amenaza. Por qué 
y a cambio de qué unos tipos que ayer delinquie-
ron contra la convivencia democrática y se pro-
claman dispuestos a reincidir mañana se han 
convertido en el sostén de la gobernabilidad de 
España.  

Lo demás, incluida la insólita admisión por el 
Ejecutivo de su vulnerabilidad a la intrusión de 
un virus, es sólo ruido. Alboroto efectista, postu-
reo sesgado, hiperventilación, bullicio, histeria, 
victimismo. La anomalía esencial que necesita 
explicación es el contrasentido de un Estado vo-
luntariamente supeditado a sus declarados ene-
migos. El recurso a la estrategia de la confusión 
generalizada es un punto de fuga para nublar la 
evidencia de ese desvarío. Pero se está acercan-
do la ‘fase’ en que el abuso de la sinrazón enfren-
te al Gobierno consigo mismo. Esa clase de con-
flictos con olor a podrido que preludian los fina-
les de ciclo.

IGNACIO  
CAMACHO

Punto de fuga

UNA RAYA EN EL AGUA
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Las crisis autoinducidas: cuerpo a tierra, que vienen los nuestros
Este chiste no lo contó Eugenio, sino Bolaños (eso salimos perdiendo). Y no produjo risa,

sino estupor. No quiero ni pensar en el tenor de los despachos de los embajadores

occidentales a sus gobiernos esa mañana. Y qué decir de los reportes de los agregados de

Inteligencia a sus centrales: no os lo vais a creer, colegas: que a estos 'pringaos' les han

chuleado los teléfonos, ¡y van y lo cuentan!

Ignacio Varela  •  original

Por

Ignacio Varela

06/05/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores

¿Saben aquel 'que diu' que un Gobierno convoca a los medios de buena mañana en un día

semifestivo  para contarles que acaba de enterarse de que hace un año un agente externo

tomó el control de  los teléfonos del presidente del Gobierno y de la ministra de Defensa y que

no tiene ni pajolera idea de quién lo hizo y qué información comprometedora les robaron?

Este chiste no lo contó Eugenio, sino Bolaños  (eso salimos perdiendo). Y no produjo risa, sino

estupor. No quiero ni pensar en el tenor de los despachos de los embajadores occidentales a

sus gobiernos esa mañana. Y qué decir de los reportes de los agregados de Inteligencia a sus

centrales: no os lo vais a creer, colegas: que a estos 'pringaos' les han chuleado los teléfonos,

¡y van y lo cuentan!

Pegasus abre una brecha entre Bolaños y Robles y ahonda la crisis con Podemos

Pilar Gómez

¿Saben aquel 'que diu' que la oposición defiende el buen hacer de quien dirige los servicios

de información dependientes del Gobierno mientras este y sus aliados la ponen públicamente

en el disparadero  y el portavoz de un grupo gubernamental exige responsabilidades políticas?

Este tampoco lo contó Eugenio, sino Echenique,  al que Margarita Robles  trató en vano de

explicar  que hay cinco miembros de su partido con asiento fijo en el Consejo de Ministros.

Digo yo que nadie tiene tan fácil como Unidas Podemos provocar una crisis de gobierno: para

que suceda, basta una llamada.

¿Saben aquel 'que diu' que la reunión de una comisión autodenominada de secretos oficiales

fue seguida de un alud de ruedas de prensa para contar lo que la ley prohíbe contar? Ninguna

comisión parlamentaria en la legislatura tuvo tanta difusión como esta. Antes, cuando había

pudor, los secretos se filtraban. Ahora se cuentan en ruedas de prensa, se tuitean o ambas

cosas a la vez.
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Bolaños, en el punto de mira por el espionaje de Pegasus

Por último, ¿saben aquel 'que diu' que el presidente del Gobierno sostiene que se enteró ayer

mismo, por la indiscreción de sus señorías, de que los servicios de información bajo su mando

solicitaron y obtuvieron autorización del Tribunal Supremo para intervenir 20 teléfonos de

dirigentes políticos, entre ellos el presidente de la Generalitat? Menos mal que es tan falso

como los chistes de Eugenio, aunque mucho menos divertido.

Cuando un Gobierno o una coalición política entran en descomposición,  el primer síntoma

suele ser un rosario de lo que Pablo Pombo llama crisis autoinducidas. No aquellas que

derivan de circunstancias externas o de la acción de los adversarios, sino las que germinan,

se desarrollan y finalmente estallan en tu propio organismo. Pues bien, desde el tumultuoso

cambio de ministros del mes de julio  que estaba llamado a relanzar la acción del Gobierno (la

relanzó, pero hacia el precipicio), el artefacto político que lidera Pedro Sánchez ha reunido  una
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hermosa colección de crisis autoinducidas, de esas cuya única solución posible sería no

haberlas provocado y que solo reportan perjuicios sin mezcla de beneficio alguno.

El CNI alertó a Moncloa del riesgo de Pegasus un año antes del espionaje a Sánchez y

Robles

José María Olmo

Esta última de los espionajes telefónicos  es de las que se estudian en los libros: cuando te

metes en un lío y, para resolverlo,  te metes en uno mayor y así progresivamente, hasta que ya

solo importa salvar el cuello al jefe y terminas a trompadas con tu propio equipo, tras meter

varios goles en tu portería. Todo eso sin que los rivales hagan otra cosa que contemplar el

espectáculo. Cuando la 'merdé' ya te llega al cuello, dices que la culpa es de la derecha, que

no arrima el hombro, esperas que pase la ola y a por la siguiente pifia. Lo malo de los

estropicios sanchistas es que suelen llevarse por delante la integridad de alguna de las

instituciones del Estado. Esta vez le ha tocado al CNI,  pero la lista viene siendo ya

abrumadora.

En este momento, el Gobierno de Sánchez produce la impresión del conductor que ha perdido

el control de su vehículo  y va dando volantazos para no salirse de la carretera o estrellarse

con cualquier objeto que se interponga en su camino. Es inútil tratar de interpretar su

comportamiento con criterios estratégicos, porque ni siquiera tienen ya tiempo para la

estrategia: únicamente para salir con vida del embrollo de cada día.
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Robles respalda a la directora del CNI y UP le sugiere a la ministra de Defensa que dimita

El descontrol se manifiesta, en primer lugar, en el interior del Consejo de Ministros, y va

mucho más allá de las disensiones entre los dos componentes de la coalición. El mapa de los

conflictos declarados entre distintos componentes del Gobierno  se va haciendo cada día más

denso y opera en todas las direcciones: Sánchez contra Yolanda y contra Margarita, Yolanda

contra Belarra y Montero, Margarita contra Marlaska, Escrivá contra Yolanda y Calviño, Calviño

contra Ribera y Bolaños contra todos y todas, como siempre sucedió en España con los

validos que se exhiben como tales.

Pero también se multiplican las grietas en la mayoría: aquel legendario bloque de la moción de

censura (luego de la investidura y de los presupuestos) que, según el diseño inicial de Iglesias

y Redondo, estaba llamado a perpetuar a Sánchez en el poder y proscribir a la derecha para

toda esta década y parte de la siguiente.

La directora del CNI admite el espionaje a 18 independentistas, incluido Aragonès

Ana Belén Ramos

El bloque entra en barrena fundamentalmente porque se han evaporado los tres presupuestos

estratégicos que lo sostenían: primero, que la alianza compactada de la izquierda y los

nacionalismos resultaría electoralmente imbatible. Segundo, que el crecimiento económico

pospandémico, añadido a un reparto políticamente orientado de los fondos europeos, crearía

euforia social y una sólida base de respaldo clientelar al Gobierno. Tercero, que, en última

instancia, siempre sería buen negocio estimular la crecida de la extrema derecha para

trompetear en su momento la alerta antifascista y provocar un reagrupamiento reactivo del voto

del mal menor. Todo ello está ahora mismo en cuestión, y los primeros en saberlo son los

socios.

Se dice que, pese a todo, el temor a un Gobierno de la derecha  mantiene unido el

Frankenstein. Yo lo veo de otra manera. Si continúa la deriva actual, llegará un momento en

que los actuales socios del PSOE  vean más oportunidades en reactivarse desde la calle

combatiendo a un Gobierno del PP especialmente si está acompañado por Vox que en seguir

amustiándose en los despachos oficiales sin obtener nada sustancial a cambio, asociarse a

las medidas económicas desagradables que inevitablemente habrá que tomar en los próximos

meses y acompañar a Sánchez hasta los pies del catafalco. Más pronto que tarde, el saldo

coste-beneficio de sostener esta coalición les saldrá desfavorable. Ese será el momento del
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abandono.

Serán Iglesias y Yolanda, Junqueras y Otegi, y no Abascal y Feijóo, quienes extiendan el

certificado de defunción del sanchismo  cuando certifiquen que hay más riesgos para ellos en

permanecer junto a él que en dejarlo en la cuneta. Contra la derecha viviremos mejor,

pensarán: visto con su óptica, tendrán razón.

¿Saben aquel 'que diu' que un Gobierno convoca a los medios de buena mañana en un día

semifestivo  para contarles que acaba de enterarse de que hace un año un agente externo

tomó el control de  los teléfonos del presidente del Gobierno y de la ministra de Defensa y que

no tiene ni pajolera idea de quién lo hizo y qué información comprometedora les robaron?

El ministro de la Presidencia, Félix Bolaños. (EFE/Rodrigo Jiménez)
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