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EMPRESA FAMILIAR
25 anos de compromiso

Un aniversario con la mirada en el futuro

La organizacion corporativa conmemora un cuarto
de siglo de vida que confirma su enorme peso en la
economiay el desarrollo de la Comunidad

IGNACIO MIRANDA
nidos potenciamos las virtudes
que hacen de la empresa fami-
liar de Castilla y Ledn un activo
de mucho valor que aporta cons-
tantemente a la sociedad. Uni-

dos potenciamos el arraigo a nuestra tierra

y a nuestras raices, las que nos han incul-

cado el respeto hacia un legado extraordi-

nario y nos han ido marcando la senda. Una

senda que hemos sabido ir recorriendo y

modelando con flexibilidad». Asi se expre-

saba el pasado dia 19 de abril la presidenta
de Empresa Familiar de Castilla y Leén, Ro-
cio Hervella Durantez, en la gala de celebra-
cion de los 25 afios de la organizacién, que
tuvo lugar en el Palacio de Congresos de Sa-
lamanca, la misma ciudad donde vio la luz
en 1997, con la asistencia de mas de 200 em-
presarios de toda la comunidad auténoma.

Un periodo en el que este tipo de compa-

nias han afrontado situaciones de todo tipo

y «todas han supuesto una oportunidad para

exhibir musculo y salir adelante», aseguré

la presidenta.

Empresa Familiar de Castillay Leon en-
globa a mas de 160 empresas familiares de
toda la regién lideres en sus respectivos sec-
tores. «Aportamos mas del 70% del Produc-
to Interior Bruto de Castilla y Ledn. Ofrece-
mos 8 de cada 10 empleos privados en esta
tierra en la que el 90% de las empresas son
de origen familiar. Y somos un activo, total-
mente imprescindible, para la estabilidad
economica de Castilla y Leon», sefialé Ro-
cio Hervella, quien record¢ las «tormen-
tas» sorteadas en estos cinco lustros y
advirtio de las que vienen, «porque nos
enfrentamos a una época de grandes
incertidumbres en la que una guerra
remueve los cimientos del mundo,
nos devuelve a una bipolaridad que
creiamos superada, encarece las ma-
terias primas, en especial la ener-
gia, y hace saltar todas las alarmas
disparando los costes logisticos
hasta niveles que hace décadas que
no padeciamos».

Captar talento

Ante este complejo panorama in-
ternacional, y con la ensefianza
aprendida de la situacion de excep-
cionalidad que ha supuesto la pan-
demia, Empresa Familiar de Cas-
tillay Ledn ha destacado su capa-
cidad para reescribir los planes
estratégicos, adaptarse a la trans-
formacion digital, garantizar la se-

«SOLO EL.
ESFUERZO ES
CAPAZ DE
INVERTIR
TENDENCIAS,
ORIENTAR EL
MUNDO EN LA
DIRECCION
CORRECTA»

CASTILL

Homenaje

Empresa Familiar homenajeé a las
27 compaiiias que participaron en
1997 en el acto de constitucion:

Burgos
Pascual y Restaurante Ojeda

Ledn
Auto Palacios y Bio3

Palencia
Grupo Siro

Salamanca

Beher, Carnicas Mulas, Grupo
Ediesa, Hijo de Nicolas Benito,
Plasticos Durex, Promociones y
Contratas Curto, Mirat, Transportes

Mateo Sevillay Zaldi
Segovia
Grupo Dibaq
Soria
Cartonajes Izquierdo, Alejandro
del Amo y Grupo Villar
guridad de las personas y afrontar la esca-
Valladolid sez de mano de obra especializada, entre
Vega Sicilia, Cancio Muebles, otras vicisitudes. Ante esta dltima dificul-
Collosa, Helios, Emilio Esteban, tad, la organizacién apuesta por captar ese
Grupo Yllera, Quesos Entrepinares talento «que estaba ahi y que debiamos de-
y Zarzuela tectar. Estamos plantando en los jovenes
semillas de emprendimiento que pronto flo-
Zamora receran y nos haran mejores», apunté Her-
Quesos El Pastor vella, quien también resalté el valor de «una

marca muy poderosa construida en estos
veinticinco afios de la que cada vez se espe-
ra mas».

En su intervencioén, recordé que desde
la génesis del proyecto se ha podido com-
probar que «solo el esfuerzo de todos es
capaz de invertir tendencias, de orientar
el rumbo en la direccién correcta y lograr
un efecto verdaderamente transformador»,
ademads de apelar a la importancia de la
unidad, porque «juntos somos mas fuer-
tes. Todos nosotros somos el ejemplo». La
maxima responsable de Empresa Familiar
de Castilla y Leén no solo recalcé el com-
promiso y la responsabilidad de la asocia-
cién con los entornos donde ejerce su ac-
tividad, sino que también mencion¢ el acier-
to de «saber conservar un legado guiados

EH PHES“ FA“ l Llhn por un propésito claro y unas fuertes con-

3 vicciones», y al «espejo» que representa,
AY LE (N en el que muchos se miran. Al respecto,
Rocio Hervella reconocié que la entidad
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debe seguir siendo «un faro de referencia.
Hemos de afrontar el desafio de continuar
yendo por delante y siendo ariete de com-
petitividad, innovacién y desarrollo sos-
tenible», en un contexto muy delicado como
el actual, en el que la empresa familiar si-
gue confirmando su peso en el crecimien-
to de la economia. «Nuestra voz es consi-
derada y respetada en los lugares donde
se toman las decisiones que a todos nos
afectan. Pero es nuestra obligacién conti-
nuar, siempre, siendo reivindicativos, pues
de la empresa familiar dependen miles de
familias y personas de esta tierra, como
una realidad tractora inmensa, absoluta-
mente imparable».

El acto conmemorativo conto con la pre-
sencia del presidente de la Junta de Casti-
llay Le6n, Alfonso Fernandez Mafiueco, y
el presidente del Instituto de la Empresa
Familiar, Marc Puig, a través de sendos men-
sajes de felicitacién que fueron proyecta-
dos durante el evento; del director territo-
rial en Castilla y Le6n del Banco Santander,
Javier Martin Clavo, y del alcalde de Sala-
manca, Carlos Garcia Carbayo. Ademas,
prestaron su colaboracién Garrigues y AON.
Puede que veinte anos no sean nada, como
dice el bolero, pero veinticinco de apuesta
decidida por el desarrollo de Castilla y Leén
si son algo. O bastante.

Sobre estas lineas, las empresas homenajeadas en la gala. A la
izquierda, la presidenta de Empresa Familiar, Rocio Hervella // Fotos: icaL

LAS EMPRESAS
FAMILIARES
OFRECEN OCHO
DE CADA DIEZ
EMPLEOS
PRIVADOS EN
CASTILLAY
LEON, Y SUMAN
EL 70% DEL PIB

Encuentro nacional en el
Cerrato palentino

n pleno corazon de la comarca
- palentina del Cerrato, concreta-
mente en el monasterio de San
| Pelayo de Cevico Navero que es
sede de la Fundacion Grupo Siro, se ce-
lebro el pasado sabado el encuentro de
los presidentes de las Asociaciones Te-
rritoriales de Empresa Familiar de todo
el pais, constituidas por cerca de 1.800
companias familiares lideres en los dis-
tintos sectores de sus respectivas regio-
nes, y que generan mas de 1,38 millones
de puestos de trabajo. La reunion permi-
ti6 analizar diferentes cuestiones de in-
terés relativas a la fiscalidad, sobre todo
ala que afecta directamente a la conti-
nuidad de la empresa familiar, plasma-
da en los impuestos de Sucesiones y Do-
naciones y sobre el Patrimonio.

Con Rocio Hervella como anfitriona, se
desplazaron hasta Palencia los presiden-
tes de las asociaciones de Madrid (ADE-
FAM), Victoria Plantalamor; Castilla-La
Mancha (AEFCLM), Juan Ignacio de Mesa;
Pais Vasco (AEFAME), Andrés Sendagor-

ta; Cataluna (ASCEF), Amadeu Jori Armen-
gol; Baleares (ABEF), Esther Vidal; Cana-
rias (EFCA), Manuel del Valle Lopera; Ali-
cante (AEFA), Maite Anton; Murcia (AME-
FMUR), José Maria Tortosa, y Andalucia
(AAEF), José Luis Martinez Lazaro.

Los asistentes analizaron diversas ac-
tuaciones de formacion impulsadas a tra-
vés de la Red Catedras de Empresa Fa-
miliar vinculadas al Instituto de la Em-
presa Familiar y en las que reciben
docencia unos 2.200 alumnos al afio. Ade-
mas de valorar las actividades formati-
vas que desarrollan las propias asocia-
ciones a través de sus respectivos Forums
de Jévenes, los presidentes conocieron
de primera mano la marcha del progra-
ma ‘Empresa familiar en las aula’, crea-
do en 1998 por Empresa Familiar de Cas-
tillay Leén y ahora implantado en otras
ocho comunidades, y conocieron los ob-
jetivos del proyecto ‘Tierra de Saber’ que
promueve EFCL a través de su Fundacién
para la retencion de talento e impulso de
la FP Dual.
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La empresa familiar espafnola repasa su
evolucion en la convencion de las Asociaciones
Territoriales

* Reunen en conjunto a 1.800 empresas familiares. La Asociacién Andaluza de la Empresa Familiar
renueva su junta directiva

Los presidnetes territoriales de la empresa familiar, en la convencién. / M. G.

A EY.
26 Abril, 2022 - 18:28h

La empresa familiar espafiola ha repasado su evolucion en la convencion de las
Asociaciones Territoriales, que rednen en conjunto a 1.800 empresas familiares.

El Monasterio de San Pelayo de Cerrato, situado en la localidad palentina de Cevico
Navero y sede de la Fundacién Grupo Siro, acogio el pasado sabado la Reunion de
los presidentes de las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar de Espafia. Ultimas noticias

Abril se despide con
cabaret y rock en el
Teatro TNT

(O MAS INFORMACION Estas asociaciones estan constituidas
por cerca de 1.800 empresas familiares

lideres en los distintos sectores de

actividad de sus respectivas regiones, La emocidn del Rugby y

el sabor de las

que generan mas de 1,38 millones de hamburguesas
puestos de trabajo.
3 Todo lo que representa la
= | caida de Belén Esteban

La reunion tuvo como finalidad analizar
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U momento de I oharia que I gereniede diferentes cuestiones de interés para este

T frutalla, Begofia R i tid alos al . o
ransfrutalla, Begofia Romero, impartio a los alumnos tIpO de companias, como son la 4 Asi es la nueva Serie 7:

mas grande, eléctrica y
convertible en un cine
con ruedas

©® Transfrutalla lleva la filosofia de la
empresa familiar a las aulas

fiscalidad y en especial la que afecta
directamente a la continuidad de la
empresa familiar, como son los
impuestos de Sucesiones y Donaciones y sobre el Patrimonio.

Asi es el RZ 450¢, el
primer SUV de Lexus
eléctrico de la nueva
generacion

Durante el encuentro, los presidentes de las asociaciones territoriales también
examinaron las diferentes actuaciones de formacién impulsadas a través de la Red e
Catedras de Empresa Familiar vinculadas al Instituto de la Empresa Familiar y en

las que reciben docencia unos 2.200 alumnos al afio.

Asimismo, valoraron las actividades formativas que desarrollan las propias
asociaciones a través de sus respectivos Férums de Jévenes, que relinen a cerca de
1.600 miembros de las nuevas generaciones de las familias empresarias, con una
edad media de 31 afios.

También estudiaron la evolucion del Programa Empresa familiar en las Aulas,
creado en 1998 por Empresa Familiar de Castilla y Ledn (EFCL) y actualmente
implantado en otras 8 comunidades autdbnomas; y conocieron los objetivos del
proyecto Tierra de Saber que promueve EFCL a través de su Fundacion para la
retencion de talento e impulso de la FP Dual, y que fue presentado por Rocio Hervella,
presidenta de EFCL.

Ademas de la presidenta de EFCL, la reunién conté también con la presencia de los
presidentes de las asociaciones de Madrid (Adefam), Victoria Plantalamor; Castilla-
La Mancha (AEFCLM), Juan Ignacio de Mesa; Pais Vasco (Aefame), Andrés
Sendagorta; Catalufia (Ascef), Amadeu Jori Armengol; Baleares (Abef), Esther Vidal;
Canarias (Efca), Manuel del Valle Lopera; Alicante (Aefa), Maite Antdn; Murcia
(Amefmur), José Maria Tortosa; y Andalucia (Aaef), José Luis Martinez Lazaro.

Retrato de la empresa familiar espanola

Las Asociaciones Territoriales de la Empresa Familiar son una red de 18
agrupaciones sin animo de lucro vinculadas al Instituto de la Empresa Familiar, que
nacen para apoyar y defender a las empresas familiares de Espafia, contribuyendo a
su impulso y fortalecimiento.
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«EL IMPACTO DEL COVID-19 EN LA ECONOMIA ALICANTINA>»

El director gener:

iy A il _Jl

al de Contenidos de INFORMACION, Juan R. Gil, y el presidente de la Generalitat
Valenciana, Ximo Puig. Atras, la directora de gabinete de Presidencia, Esther Ortega; y la secre-

El presidente de la Diputacion de Alicante, Carlos Mazon; el gerente general de Prensa Ibérica
para la Comunidad Valenciana, Andrés Sanchez; el alcalde de Elche, Carlos Gonzdlez; y la sub-

taria autonémica de Cooperacion y Calidad Democratica, Toiii Serna.

delegada del Gobierno en Alicante, Araceli Poblador.

El alcalde de Elche, Carlos Gonzalez; la presidenta de la Asociacion de Periodistas de la Provin-
cia de Alicante, Rosalia Mayor; y el director de la Universidad CEU Cardenal Herrera de Elche,
Francisco Sanchez.

M.A.RIVES

M Lapresentacion del anuario E/
impacto del covid-19 en la econo-
mia alicantina, en un acto orga-
nizado este miércoles por INFOR-
MACION, reunié en Casa Medi-
terraneo a destacados cargos del
ecosistema institucional, social,
académico y empresarial de la
provinciayla Comunidad Valen-
ciana. La exposicién de las prin-
cipales claves que recoge este es-
tudio pionero, elaborado por el
Instituto de Economia Interna-
cional (IEI) de la Universidad de
Alicante, recibié el respaldo ma-
sivo de numerosas personalida-
des. La ocasién lo merecia. No en
vano, se presentaba el primer es-
tudio sobrelas consecuencias de-
rivadas de la pandemia de coro-
navirus y su impacto econémico
en el territorio alicantino, con una
adenda sobre las derivadas de la
invasién de Rusia a Ucrania. En-
tre los asistentes se encontraba el
presidente de la Generalitat,
Ximo Puig; el presidente dela Di-
putacion de Alicante, Carlos Ma-
z6n; el conseller de Hacienda y
Modelo Econémico, Vicent So-
ler; el conseller de Economia Sos-
tenible, Sectores Productivos, Co-
mercio y Trabajo; Rafa Climent;
la consellera de Agricultura, De-
sarrollo Rural, Emergencia Cli-
matica y Transicién Ecolégica,

rolina Pascual.

Respaldo masivo a una
investigacion pionera

» Representantes del ecosistema institucional, social, politico y
empresarial asisten a la presentacion del dosier en Casa Mediterraneo

Mireia Molla; el conseller de Po-
litica Territorial, Obras Publicasy
Movilidad, Arcadi Espaiia; y la
consellera de Innovacién, Uni-
versidades, Ciencia y Sociedad
Digital; Carolina Pascual. Tam-
bién se cont6 conlaasistenciadel
alcalde de Elche, Carlos Gonza-
lez; la subdelegada del Gobierno
en Alicante, Araceli Poblador; el
presidente del Puerto de Alican-
te, Julian Lépez; el director de
CasaMediterraneo, Andrés Pere-
116; el exdirector del Instituto de
EconomiaInternacional delaUA,
Antonio Escudero; el director ge-
neral de Contenidos de INFOR-
MACION, Juan R. Gil; yel geren-
te general de Prensa Ibérica para
la Comunidad Valenciana, An-
drés Sanchez.

Elevento, presentado por el di-

rector del Club INFORMACION,
Toni Cabot, reuni6 arepresentan-
tes del tejido empresarial como el
presidente de CEV Alicante, Joa-
quin Pérez; la secretaria general
de CEV Alicante, Esther Guila-
bert; el secretario provincial de
CEV Alicante, Rubén Garcia; el
presidente de la Cimara de Co-
mercio de Alicante, Juan Riera; y
la presidenta de la Asociacién de
Empresa Familiar de la provincia
de Alicante, Maite Antdn. Igual-
mente, el presidente de Facpyme,
Carlos Baiio; asi como el respon-
sable de Comercializacién e Inter-
nacionalizacion de Avecal, Joa-
quin Marco; el director general de
Carmencita, Jesuis Navarro; el
presidente de Ineca, Ignacio Ami-
rola; acompanado del vicepresi-
dente, Miguel Quintanilla. Entre

los asistentes se conté también
con el presidente de Adempa,
Francisco Domene; el director de
AEFA, Juan José Caston; el direc-
tor de relaciones con los medios
de Hidraqua, Martin Sanz; el vi-
cepresidente consejero delegado
de Vectalia, Antonio Arias; el di-
rector de comunicacién de Vecta-
lia, Ezequiel Molt6; el director
provincial de relaciones externas
de Mercadona, Luis Consuegra;
el director del Plan Vega Renhace,
Antonio Alonso; y Ramén A.
Alonso, del departamento de Co-
municaciony Relaciones Externas
de Coca Cola. También acudi6 el
director delInstituto de Economia
Internacional, José Manuel Casa-
do. El evento contd igualmente
con la presencia de representan-
tes sindicales, como el secretario

El empresario Antonio Arias; el director general del Instituto Valenciano de Finanzas (IVF),
Manuel Illueca; y la consellera de Innovacion, Universidades, Ciencia y Sociedad Digital, Ca-

general de CC OO en I'Alacanti-
Les Marines, Paco Garcia; ylase-
cretaria territorial de UGT enl'Ala-
canti-Les Marines, Yaissel San-
chez.

Asistié ala convocatoria el Sin-
dic de Comptes, Antonio Mira-
Perceval; la secretaria autonémi-
ca de Cooperacién y Calidad De-
mocratica, Toii Serna; la directo-
ra del Gabinete de Presidencia,
Esther Ortega; el director general
delInstituto Valenciano de Finan-
zas (IVF), Manuel Illueca; la di-
rectora general de Andlisis y Poli-
ticas Publicas, Ana Berenguer; la
directora general de Coordina-
cién del Didlogo Social, Zulima
Pérez; y el director general de Re-
laciones Informativas, Pere Ros-
toll. Entre los asistentes, se conté
de igual forma con el director ge-
neral delaSociedad Proyectos Te-
maticos Comunidad Valenciana,
Antonio Rodes, y la responsable
de Espacios y Empresas de Distri-
to Digital, Blanca Gonzdlez.

A la exposicién del informe
elaborado por 22 investigadores
acudié igualmente el gerente de
INFORMACION, Angel Angulo;
el director general audiovisual de
Prensa Ibérica, Adrian Ivorra; la
vicesecretaria general del PSOE
de Alicante, Sandra Martin; la
exdiputada y expresidenta del
PSPV-PSOE Juana Serna; el por-

«-- Volver al indice



Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 19 492
Difusién 16 026
Audiencia 80 000

Informacién Alicante, 37

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

28/04/2022
Espafia

509,04 cm? (81,6%)
2700 EUR (2862 USD)

17 225 EUR (18,258 USD)

Instituto de la

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

\

El conseller de Politica Territorial, Obras Ptblicas y Movilidad, Arcadi Espaiia; la consellera de Agri-
cultura, Desarrollo Rural, Emergencia Climatica y Transicion Ecoldgica, Mireia Molla; y el conseller de

Economia Sostenible, Sectores Productivos, Comercio y Trabajo, Rafa Climent.

De izquierda a derecha, Ana Ramén, Angel Sanchez, y José Manuel Casado, director del Instituto
de Economia Internacional de la UA, todos ellos autores del anuario, con Antonio Alonso, direc-
tor del Plan Vega Renhace, en la fila de delante.

REPORTAJE FOTOGRAFICO: RAFA ARJONES Y AXEL ALVAREZ

El director general de la Sociedad Proyectos Tematicos Comu

quiel Molto.

El presidente de la Autoridad Portuaria de Alicante, J
sier como investigador del Instituto de Economia Internacional, junto a Antonio Escudero, cate-
dratico emérito y exdirector de ese instituto.

tavozdel PSOE en el Ayuntamien-
to de Alicante, Francesc Sangui-
no; la diputada autonémica del
PSPV Laura Soler junto a Emilio
Soler; el exsenador Angel Fran-
co; el secretario general del PSPV
en Alicante, Miguel Millana; el
portavoz de Compromis en Ali-
cante, Natxo Bellido; asi como el
concejal de Promocién Econémi-
ca del Ayuntamiento de Elche,
Carles Molina.

Del entorno académico acu-
dieron de la Universidad de Ali-
cante, entre otros, el decano Fa-
cultad Ciencias Econémicas y
Empresariales, Raul Ruiz; el vi-

cerrector de Ordenacién Acadé-
mica, Luis A. Martinez; el vice-
rrector de Investigacion delaUA,
Juan Mora;lavicedecana de Pos-
grado y Coordinacién de Estu-
dios del Departamento de Anali-
sisy Economia Aplicada, Begoia
Fuster; el vicerrector de Planifi-
cacién Econémica, Angel San-
chez; y la vicerrectora de Trans-
ferencia, Innovacién y Divulga-
cion Cientifica, Maria Jesus Pas-
tor. Ademds, se personaronla ca-
tedratica de Economia Aplicada
Ana Ramén; el profesor de Dere-
cho Constitucional Manuel Alca-
raz; y el profesor del Departa-

ulian Lépez, que ha participado en el do-

mento de Analisis Econémico
Aplicado Carlos Gémez Gil. Tam-
poco faltaron otros autores del
anuario, entre ellos, la profesora
titular del Departamento de Ana-
lisis Econdmico Aplicado Adelai-
da Lillo; el ingeniero técnico de
Obras Publicas y colaborador de
la UA Jairo Casares; la profesora
titular del Departamento de Ana-
lisis Econémico Aplicado de la
Universidad de Alicante, Teresa
Torregrosa; la doctorando en
Economia de la UA Raquel Si-
mon; la profesoratitularen el de-
partamento de Anélisis Econ6-
mico Aplicado de la UA Gloria

1 - ¢ L =
La presidenta de la Asociacion de la Empresa Familiar, Maite Anton, ojea el anuario editado por
INFORMACION. A su lado, el presidente de la Cdmara de Comercio de Alicante, Juan Riera; y el
director general audiovisual de Prensa Ibérica, Adrian Ivorra.

Pardo; el catedratico de Econo-
mia Aplicada y miembro del Ins-
tituto de Economia Internacional
de la UA Hipdlito Simén. De
igual modo, el profesor del De-
partamento de Ingenieria Civil de
la UA Armando Ortuiio; el pro-
fesor asociado de la Universidad
de Alicante en el Departamento
de Andlisis Econémico Alexan-
dre Pereto; el profesor asociado
del Departamento de Analisis
Econdémico Aplicado dela UA Je-
sus Navarro; el doctorando en
Economia Aplicaday premio ex-
traordinario del Master en Eco-
nomia Aplicada porla UA Adrian

1 Al

nidad Valenciana, Antonio Rodes, sa-
luda al conseller de Hacienda y Modelo Econdmico, Vicent Soler. A su derecha, la exdiputada y ex-
presidenta del PSPV-PSOE, Juana Serna, y el portavoz de Compromis en Alicante, Natxo Bellido.

La secretaria general de Confederacion Empresarial de la Comunitat Valenciana (CEV), Esther
Guilabert; el empresario Miguel Quintanilla; y el responsable de Comunicacion de Vectalia, Eze-

Mais. Del mismo modo, el vicede-
cano del Colegio de Economistas
de Alicante, Antonio Segarra.

Elacto contéigualmente conla
participacién del director de la
Universidad CEU Cardenal Herre-
ra, Francisco Sdanchez; y la presi-
denta de la Asociacién de Perio-
distas de la Provincia de Alicante,
Rosalia Mayor.

El dosier completo con las
principales conclusiones del es-
tudio elaborado porlosinvestiga-
dores de la Universidad de Ali-
cante se entregara este domingo,
1 de mayo, junto al ejemplar de
INFORMACION.
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Por la izquierda, Pablo Junceda, tras recibir el premio; su esposa, Maria Cosmen; el macero del acto, José Pi-

lofieta (detras); José Agustin Cuervas-Mons y Manuel Angel Menéndez. | Irma Collin

Pablo Junceda: “"Debhemos aspirar
a una sociedad que esté
movilizada de forma permanente”

El banquero recibe el premio del Rotary Club en
un acto que reunid a la élite politica y empresarial

Franco Torre

Maria Isabel Moreno, la madre
de Pablo Junceda, se gané ayer el
aplauso entregado de los cerca de
150 participantes en la gala de entre-
ga del premio “Paul Harris”, que
otorga el Rotary Club y que distin-
guio, precisamente, al director gene-
ral del banco SabadellHerrero. Fue
por una leccion, una de esas pildoras
de sabidurfa popular, que Marfa Isa-
bel Moreno transmitié a su hijo, y
que Pablo Junceda compartié ayer
con todos los que le acompaiiaron
en la ceremonia, celebrada en el Sa-
16n Covadonga del Hotel de la Re-
conquista. “Mi madre, que estd por
ahi”, sefial6 Junceda, “con sus ya 87
afos, siempre nos dice —y nos sigue

repitiendo todavia hoy— esa frase
tan inteligente como lapidaria de
que ‘la caridad con trompeta no me
peta’”. La frase generd primero una
risa cémplice y después un estruen-
doso aplauso toda vez que, ademads
de ingeniosa, estaba bien traida. Y es
que el Rotary Club de Oviedo dona
1.000 délares a la Fundacién Rota-
ria para proyectos solidarios, y toda
la recaudacion de la cena de gala se
destinard por expreso deseo de Jun-
ceda a la Asociacion espaiiola con-
tra el cancer (AECC), con la que el
banquero acredita una dilatada cola-
boracion.

Junceda recibi6 el premio “Paul
Harris” de manos de José Agustin
Cuervas-Mons, presidente del Ro-
tary Club de Oviedo, y de Manuel

Angel Menéndez, gobernador del
Distrito Rotario al que pertenece el
ovetense. Acto seguido, Junceda to-
mo la palabra para agradecer un re-
conocimiento del que, asegurd,
“tengo dudas de si soy merecedor”,
y para reivindicar esa vocacion
compartida por los rotarios y por la
AECC por, sencillamente, “hacer el
bien”.

En su discurso, Junceda reivindi-
c6laoleada de solidaridad asociada
ala invasién de Ucrania, aseguran-
do que “debemos aspirar a una so-
ciedad que esté movilizada de for-
ma permanente”, y puso el ejemplo
de Paul Harris, el fundador de los ro-
tarios, para animar a “‘una sociedad
civil que apenas opera en Asturias,
tantas veces adormecida por el peso

Junceda aplaude la glosa de su per-
sona que hizo Margarita Fuente. | 1. C.

de lo publico siempre tan preocupa-
do por sobrevivirse a si mismo para
que todo cambie sin cambiar nada’.

La intervencion de Junceda, co-
ronada con la sabia perla que le en-
tregé su madre, coseché los aplau-
sos de los asistentes a la cena, entre
los que se encontraban los alcaldes
de Oviedo, Alfredo Canteli, y Gijén,
Ana Gonzilez; la presidenta del PP
de Asturias, Teresa Mallada; el vice-
presidente de la Junta General del
Principado, Pablo Alvarez-Pire; el
consejero de Medio Ambiente de
Castillay Le6n, Juan Carlos Sudrez-
Quifiones; la jefa superior de Policia
de Asturias, Luisa Maria Benve-
nuty; la presidenta de la Federacion
Asturiana de Empresarios (FADE),
Maria Calvo; los presidentes de las
Cémaras de Comercio de Oviedo
(Carlos Paniceres), Avilés (Luis No-
guera) y Ledn (Javier Vega); el pre-
sidente de la Asociacion de Empre-
sas Familiares de Asturias (AE-
FAS), José Maria Salazar; el presi-
dente y la directora de la Fundacion
Princesa de Asturias, Luis Fernan-
dez-Vega y Teresa Sanjurjo; el pre-
sidente de la Fundacién Opera de
Oviedo, Juan Carlos Rodriguez-
Ovejero; o el presidente del Foro
Jovellanos, Ignacio Garcia-Arango;
y la expresidenta de la AECC en
Asturias, Margarita Fuente, encar-
gada de glosar la figura de Junceda.

De arriba abajo, Margarita Fuente, de la AECC; la madre de Junceda, Maria
Isabel Moreno; Canteli y Ana Gonzalez, y Teresa Mallada. Sobre estas lineas,
Teresa Sanjurjo habla con Alvaro Platero, con Luis Fernandez-Vega a la dere-
cha. A la izquierda, por la izquierda: Juan Carlos Suarez-Quiiiones (consejero
de Medio Ambiente de Castilla y Ledn), Carlos Paniceres, Maria Calvo, Pablo
Junceda, Luis Noguera y Javier Vega, en el hall del Reconquista. | Irma Collin
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Empresas familiares de Castilla y Ledn envian material de primera

necesidad a Ucrania

Tanto el Ayuntamiento de Lodz como el pueblo ucraniano han agradecido enormemente el
gesto el gesto que, segun ha indicado el director de EFCL, Eduardo Estévez, es una pequefa
aportacion para ayudar a las familias ucranianas afectadas por el conflicto, del que deseamos
su pronto final. Estévez también agradecio a Granalu esta iniciativa, asi como al resto de
empresas que han querido colaborar con esta actuacion solidaria y entre las que se
encuentran Hijos de Teodoro Muioz, Cancio, Dulces el Toro, Montenevado, Terrabuey y
Eufon, todas ellas socias de EFCL.

original

=

El camion con productos de primera necesidad a su llega

da al Polideportivo de Mosir en la localidad polaca de Lodz

Un grupo de empresas de Castilla y Ledn, encabezadas por Granalu y con la colaboracién de
la asociacién Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL), se han unido para ayudar a las
victimas de la guerra de Ucrania a través del envio de material de primera necesidad a
Polonia destinado a los refugiados en ese pais.

Ayer llegd al Polideportivo de Mosir en la localidad polaca de Lodz, que hace de recepcién de
materiales humanitarios, un semirremolque de Granalu cargado con 11.000 kilos de ropa,
juguetes, alimentos y productos de higiene, con el que se quiere ayudar a los miles de
personas que han tenido que huir de sus casas en Ucrania a causa de la invasion rusa.

Tanto el Ayuntamiento de Lodz como el pueblo ucraniano han agradecido enormemente el
gesto el gesto que, segln ha indicado el director de EFCL, Eduardo Estévez, es una pequena
aportacién para ayudar a las familias ucranianas afectadas por el conflicto, del que deseamos
su pronto final.

Estévez también agradecié a Granalu esta iniciativa, asi como al resto de empresas que han
querido colaborar con esta actuacion solidaria y entre las que se encuentran Hijos de Teodoro
Mufoz, Cancio, Dulces el Toro, Montenevado, Terrabuey y Eufon, todas ellas socias de EFCL.

También han participado en esta donacién Hyva, Fradejas, Hortalizas las Adoberas,
Cuellarana de Patatas, Tabuenca, Mariano Rico, Federacién Espafola de Belenistas, G-
Sancho, GLS Acueducto y Cuéllar, Rodriguez Sacristan, CyP Brands, Grafieda, Colorbaby y
Geoda Design, asi como los vecinos de la comarca del Carracillo en Segovia, a través de
donativos.

Por su parte, Alberto Guijarro, director general de Granalu, destacé la ayuda recibida por parte
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de todas estas empresas participantes asi como de EFCL para poder llevar a cabo esta
iniciativa solidaria.
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Adefan reclama un entorno que favorezca los negocios

pamplona La Asociacion para el Desarrollo de la Empresa Familiar Navarra (Adefan) celebro
ayer su asamblea general, en la que reclamé de las autoridades forales y espanolas un
entorno "que facilite la creacion y el crecimiento de los negocios y la transmision del
conocimiento”. "Aprovechemos el momento para competir mejorando nuestra capacidad de
atraccion y generacion de valor"”, insté su vicepresidente, Inaki Ecay, en un acto que ha
contado con la intervencion del exfutbolista y entrenador, Juan Carlos Unzué, con una
ponencia titulada Vivir con el viento en contra.

\x{2013} diario de noticias -+ original

pamplona La Asociacién para el Desarrollo de la Empresa Familiar Navarra (Adefan) celebr6
ayer su asamblea general, en la que reclamé de las autoridades forales y espafolas un
entorno "que facilite la creacion y el crecimiento de los negocios y la transmisién del
conocimiento".

"Aprovechemos el momento para competir mejorando nuestra capacidad de atraccion y
generacion de valor", inst6 su vicepresidente, Iiaki Ecay, en un acto que ha contado con la
intervencion del exfutbolista y entrenador, Juan Carlos Unzué, con una ponencia titulada Vivir
con el viento en contra. Los responsables de Adefan quieren que las administraciones y los
partidos "sean conscientes" de la aportacién que la empresa familiar realiza a la generacion
de tejido econdmico y social, por lo que piden a una administracion "mas optimizada, eficaz y
mas pegada a la realidad".
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Juan Carlos Unzué, con la junta
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Adfan. Foto: Pat Cacante
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Las empresas familiares de CyL reunen 11 toneladas de
solidaridad para los refugiados ucranianos

NCYL - original

Un grupo de empresas de Castilla y Ledn, encabezadas por Granalu y con la colaboracién de
la asociacién Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL), se han unido para ayudar a las
victimas de la guerra de Ucrania a través del envio de material de primera necesidad a Polonia
destinado a los refugiados en ese pais.

Ayer lleg6 al Polideportivo de Mosir en la localidad polaca de Lodz, que hace de recepcién de
materiales humanitarios, un semirremolque de Granalu cargado con 11.000 kilos de ropa,
juguetes, alimentos y productos de higiene, con el que se quiere ayudar a los miles de
personas que han tenido que huir de sus casas en Ucrania a causa de la invasion rusa.

Tanto el Ayuntamiento de Lodz como el pueblo ucraniano han agradecido enormemente el
gesto el gesto que, segun ha indicado el director de EFCL, Eduardo Estévez, es una pequefa
aportacién para ayudar a las familias ucranianas afectadas por el conflicto, del que deseamos
su pronto final.

Estévez también agradecié a Granalu esta iniciativa, asi como al resto de empresas que han
querido colaborar con esta actuacién solidaria y entre las que se encuentran Hijos de Teodoro
Mufoz, Cancio, Dulces el Toro, Montenevado, Terrabuey y Eufon, todas ellas socias de EFCL.

También han participado en esta donacion Hyva, Fradejas, Hortalizas las Adoberas,
Cuellarana de Patatas, Tabuenca, Mariano Rico, Federacién Espafola de Belenistas, G-
Sancho, GLS Acueducto y Cuéllar, Rodriguez Sacristan, CyP Brands, Grafieda, Colorbaby y
Geoda Design, asi como los vecinos de la comarca del Carracillo en Segovia, a través de
donativos.

Por su parte, Alberto Guijarro, director general de Granalu, destacé la ayuda recibida por parte
de todas estas empresas participantes asi como de EFCL para poder llevar a cabo esta
iniciativa solidaria.

Fundada en junio de 1997 con el objetivo de trabajar para favorecer la continuidad de las
empresas familiares de la region, EFCL engloba a mas de 160 empresas familiares de toda la
region lideres en sus respectivos sectores, cuya facturacion global equivale al 19,50 por ciento
del PIB y dan empleo al 10,5 por ciento de la poblacion ocupada de Castilla y Ledn en el
sector privado.
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Carmen Lence: "E importante contar a historia de superacién do

sector lacteo"

A conselleira delegada de Leche Rio aposta por comunicar contando historias en troques de
centrarse nos numeros, o mais habitual no sector. Entre centrarse nos nimeros e contar
historias, Leche Rio optou pola segunda alternativa a hora de fixar a sua estratexia de
comunicacion. Un relato, concretamente, baseado na historia de superacion do fundador da
empresa, Jesus Lence, pero tamén a historia do sector lacteo galego.

Chus Gomez - original

% il
Carmen Lence durante a conferencia que impartiu este martes na Facultade de Ciencias Sociais. DUVI

A conselleira delegada de Leche Rio aposta por comunicar contando historias en troques de
centrarse nos numeros, o mais habitual no sector

Entre centrarse nos numeros e contar historias, Leche Rio optou pola segunda alternativa a
hora de fixar a sua estratexia de comunicacion. Un relato, concretamente, baseado na historia
de superacion do fundador da empresa, Jesus Lence, pero tamén a historia do sector lacteo
galego. Esta idea constitie a base da comunicacién de Leche Rio, explicou este martes a sua
conselleira delegada, Carmen Lence, nun coloquio patrocinado pola Catedra Empresa Familiar
da Universidade de Vigo e inserido na programacién de Culturkata 2022, que se celebrou na
Facultade de Ciencias Sociais e da Comunicacion. A idea é que o alumnado cofieza de
primeira man a profesionais da comunicacion.

"Nés non queremos comunicarnos como unha empresa de leite, queremos comunicarnos como
unha filosofia de vida, porque a final a superacion é unha filosofia de vida", salientou a
empresaria, que o pasado ano foi escollida unha das cen mulleres lideres mais influentes do
pais, segundo informou o Duvi. Baixo o titulo Como empregar o storytelling na empresa
familiar, Lence destacou que este xeito de comunicacion é o que permite "relacionarte coas
persoas de maneira emocional".

Na actividade participaron tamén a decana, Emma Torres; o vicerreitor do campus, Jorge Soto;
a codirectora da Catedra Empresa Familiar, Elena Rivo, e o presidente da Asociacién Galega
de Empresa Familiar, Victor Nogueira.

Despois de vivir e traballar en sete paises, Carmen Lence situouse en 2019 & fronte de Leche
Rio tras o falecemento de seu pai, Jesus Lence, fundador "dunha das empresas lacteas mais
poderosas do pais”, a Unica galega que se sitla entre as dez firmas mais importantes deste
sector en Espana, e que lideraba "dunha forma moi personalista”, polo que a stia morte xerou
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"incertezas" respecto da continuidade da compania.

Asi, a empresaria destacou a importancia de "crear confianza", para o que é vital a
comunicacion. "A xente non ten porque saber quen son. E o meu traballo contalo e pér en
valor o que somos e 0 que nos fai diferentes”, salientou.O primeiro factor diferencial era o
propio feito de "ser unha empresa familiar galega" e que a partir de ai "é importante contar a
historia de superacion do sector lacteo” nunha comunidade "que produce o 40% do leite que
se consume en Espafia e que € a oitava rexiéon europea” con maior produciéon. Non obstante,
en Galicia "transformamos menos do 50% do leite que producimos", mentres que a outra
metade "esta pagando impostos e creando emprego féra" 0 que ao seu xuizo supén "unha
traxedia que hai contar".

Ser a Unica empresa galega entre os dez principais produtores do sector en Espafa é a
terceira que mais leite recolle en Galicia é algo que, afirma, "fainos Unicos". Asi mesmo incidiu
na importancia da empresa para o sector como algo que "hai que pér en valor". Mais, alén
disto, o grupo ten tamén outra "historia Unica", a do seu fundador, que comezou "por
casualidade" neste sector tras recibir tres camidns cisternas como pago a unha débeda cando
rexentaba unha pequena gasolineira.

"Cinco valores fundamentais", a coraxe, a perseveranza, a iniciativa, a colaboracién e a
excelencia motivaron o éxito do proxecto empresarial impulsado polo seu pai. Esa historia de
superacion, explicou, represéntase tanto no embalaxe dos seus produtos como nas suas
campanas publicitarias, coas que buscan que o consumidor non os relacione cun produto,
sendn "coa historia do sector lacteo galego, dos gandeiros e dunha empresa de tamafio medio
que se pelexa con multinacionais".

Importancia da empresa familiar

Rivo lembrou a importancia que ten en Galicia a empresa familiar, que abrangue desde pemes
ata multinacionais e que "representan mais do 80% do empresariado en Espana e preto do
93% en Galicia". Nesa mesma lina pronunciouse tamén Nogueira, que apuntou que "o 86% do
emprego privado xerado" na comunidade corresponde as empresas familiares, ao igual que "o
85% do valor engadido bruto xerado na economia”.
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muy bonito en el que salia mi padre. Somos una empresa familiar, yo soy tercera generacién y generacion
dice que es la clave. La tercera me dice para lo bueno y para lo malo. Y sali en ese video con un edificio
atras muy antiguo y decia Mi padre dice este edificio lo construi mi padre el afio 70 y ese que hay en la
esquina lo construi yo en el 2005 y lo hicimos de la misma forma, con los

http://a.eprensa.com/view pdf.php?sid=12736&cid=668196347
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1

Concepto

de rendimientos
de actividades
econdémicas
(arts.271y 2 LIRPF)

11. Conceptoy delimitacion
delos rendimientos
de actividades econémicas

Deacuerdo con el articulo 27 LIRPF
se consideran rendimientos integros
de actividades econémicas aquellos
que, procediendo del trabajo perso-
naly del capital conjuntamente, o de
uno solo de estos factores, supongan
por parte del contribuyente la orde-
nacién por cuenta propia de medios
de produccién y de recursos huma-
nos o de uno de ambos, con la finali-
dad de intervenir en la produccion o
distribucion de bienes o servicios.

En particular tienen esta conside-
racion aquellos rendimientos prove-
nientes de actividades de extraccion,
fabricacion, comercio o prestacion
de servicios. Actividades tan diver-
sas que incluyen todas aquellas rela-
cionadas con la artesania, activida-
des agricolas, forestales, ganaderas,
pesqueras, de construccion, mineras
e incluso aquellas relacionadas con
el ejercicio de profesiones liberales,
artisticas y deportivas.

Por tanto, este concepto viene de-

Dreamstime

limitado por la concurrencia de las
siguientes notas:

® Existencia de una organizacion
auténoma de medios de produccion
o de recursos humanos (asuncién de
riesgo).

® Finalidad de intervenir en la
produccion o distribucion de bienes
oservicios (finalidad lucrativa).

Casos especiales
derendimientos de actividades
econémicas:

| Rendimientos obtenidos por
socios en sociedades profesionales
(art.271LIRPF)

Tienen la consideracion de rendi-
mientos de actividades econdmicas
aquellos en los que concurran las si-
guientes circunstancias:

® Que procedan de una entidad en
la que sea socio el perceptor de los
mismos, con independencia de su
porcentaje de participacion.

® Que deriven de la prestaciéon de
servicios profesionales, es decir de
actividades incluidas en la Seccién
Segunda de las Tarifas del IAE, por
parte del contribuyente ala sociedad
enlaque participe.

® Que el socio que recibe los ren-
dimientos se encuentre dado de alta
en el Régimen especial de la Seguri-
dad Social de los trabajadores por
cuenta propia o autonomos (RETA)
oenunamutualidad de prevision so-
cial alternativa.

Sin perjuicio de lo anterior es ne-
cesario precisar que con indepen-
dencia de la naturaleza que corres-
ponda a la retribucion de dichos ser-
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vicios, debera tenerse en cuenta que
al tratarse de operaciones entre per-
sonas o entidades vinculadas su va-
loracion se realizara por su valor
normal de mercado, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 18 delaLey
27/2014, de 27 de noviembre del Im-
puesto sobre Sociedades.

I Rendimientos procedentes
delarrendamiento deinmuebles
(art272 LIRPF)

Hasta el 31 de diciembre de 2014, la
normativa del IRPF consideraba el
arrendamiento de inmuebles como
actividad econdémica siempre y
cuando se cumplieran los siguientes
requisitos:

® Que se dispusiera de un local
destinado exclusivamente a realizar
lagestion de laactividad.

® Que se contaraal menos conuna
persona empleada a jornada com-
pleta.

Tras la entrada en vigor de la Ley
26/2014, de 27 de noviembre, se eli-
mina el requisito de disponer de un
local destinado exclusivamente a la
actividad, por lo que desde el 1 de
enero de 2015 se considera que el
arrendamiento de inmuebles se rea-
liza como actividad econdémica, tini-
camente cuando para su desarrollo
se utilice al menos una persona em-
pleada con contrato laboral y jorna-
dacompleta.

Es preciso comentar que la califi-
cacion del arrendamiento de inmue-
bles como actividad econémica es
cambiante en funcién del impuesto
ante el que nos encontremos. De este
modo, a efectos del IVA, el arrenda-
miento de inmuebles tiene la consi-
deracion de actividad econémica en
todo caso, mientras que a efectos del
IRPF solo tendra esta consideracion
si se cumple el requisito de personal
contratado comentado anterior-
mente.

I Distincién entre actividades
econdémicasy actividades
profesionales
Por otra parte, dentro de la defini-
cion de rendimientos provenientes
de actividades econdmicas es preci-
so diferenciar los rendimientos deri-
vados del ejercicio de actividades
empresariales y profesionales y den-
tro de las primeras las de naturaleza
o no mercantil. La LIRPF establece
como reglas generales de diferencia-
cion las siguientes:

® Son rendimientos de activida-
des profesionales los que deriven del
ejercicio de las actividades incluidas
en las Secciones 22y 32 de las Tarifas
del TAE, mientras que son rendi-
mientos de actividades empresaria-
les los que procedan de actividades
incluidas como tales en la Seccion 12
delas mencionadas Tarifas.

® No se consideran rendimientos
de actividades profesionales las can-
tidades que perciban las personas
que, asueldo de una empresa por las
funciones que realizan en la misma,
vengan obligadas a inscribirse en sus
respectivos colegios profesionales y,
en general, las derivadas de unarela-
cién de caricter laboral o depen-
diente.

® Son rendimientos empresaria-
les los derivados, entre otras, de las
siguientes actividades: mineras, de

Dreamstime

fabricacion, construccion, servicios
de alimentacion, de transporte, etc.
De acuerdo con la normativa mer-
cantil, no tienen la consideracion de
actividades empresariales mercanti-
les las agricolas, las ganaderas y las
actividades de artesania. El resto de
actividades empresariales se repu-
tan mercantiles.

2

Elementos
patrimoniales afectos
(arts. 28y 29 2 LIRPFy 22RIRPF)

2.1. Concepto

La LIRPF considera elementos pa-
trimoniales afectos a los necesarios
para el desarrollo de la actividad. Se
citan los siguientes:

© Bienes inmuebles en los que se
desarrolla la actividad del contribu-
yente.

© Bienes destinados a los servicios
econdmicos y socioculturales del
personal al servicio de la actividad.

® Cualesquiera otros elementos
patrimoniales que sean necesarios
para la obtencién de los respectivos
rendimientos. En ningun caso ten-
dran esta consideracion los activos
representativos de la participaciéon
en fondos propios de una entidad y
delacesion de capitales a terceros.

Por tanto se van a considerar afec-
tos aquellos elementos cuya utiliza-
cién sea necesaria para la obtencién
de los rendimientos de las activida-
des econémicas. A los efectos de de-
terminar el cardcter de afecto de un
elemento patrimonial es necesario
tener en cuenta los siguientes aspec-
tos:

® Afectacion alternativa: No es
posible un uso alternativo, para acti-

vidades privadas y econémicas, sal-
vo los supuestos reglamentariamen-
te previstos. No se permite el uso al-
ternativo para los automoviles de tu-
rismoy sus remolques, motocicletas,
aeronaves y embarcaciones deporti-
vas o de recreo. Por excepcion, po-
dran considerarse afectos, a pesar
del uso alternativo irrelevante, entre
otros, los vehiculos mixtos destina-
dos al transporte de mercancias, los
destinados a la prestacion de servi-
cios de transporte de viajeros me-
diante contraprestacion, a presta-
cién de servicios de ensefianza de
conductores o pilotos mediante con-
traprestacion y a los desplazamien-
tos profesionales de los representan-
tes 0 agentes comerciales.

® Afectacion parcial: La afecta-
ci6n parcial sélo se admite cuando
un bien es divisible, de forma que se
pueda entender afecto de forma ex-
clusiva la parte del mismo que real-
mente se utilice en la actividad de
quese trate.

© Contabilizacién: Han de figurar
“en la contabilidad o los registros ofi-
ciales de la actividad econdémica que
esta obligado allevar el contribuyen-
te” (art. 22.2.2° RIRPF), aunque se
admite prueba en contrario.

© Titularidad: La afectacién a la
actividad econémica es indepen-
diente del régimen econémico-ma-
trimonial. La Ley impide considerar
que exista cualquier cesion de bienes
o derechos comunes entre conyuges
cuando uno de ellos los utiliza en su
explotacion (art. 30.2.3° LIRPF).

2.2. Afectaciony desafectacion
de elementos patrimoniales

Los bienes y derechos afectos pue-
den transferirse al patrimonio per-
sonal o por el contrario pasar de este
ultimo al patrimonio empresarial o
profesional. En todo caso, la afecta-
ci6n o desafectacion por el contribu-
yente no constituyen alteracion pa-
trimonial siempre que los bienes o

derechos continten formando parte
de su patrimonio (art. 28.3 LIRPF).

Se entendera que no ha existido
afectacion si se llevase a cabo la enaje-
nacion de los bienes o derechos antes
de transcurridos tres afios desde ésta.

Se tomaran como valores de afec-
tacion y desafectacion los siguientes
(art. 23 RIRPF):

® Las afectaciones se realizaran
por el valor de adquisicion que tuvie-
ran los elementos patrimoniales en
ese momento. Se trata, en transmi-
siones onerosas, del importe real sa-
tisfecho en la adquisicién més el cos-
te de las inversiones y mejoras efec-
tuadas y los gastos y tributos inhe-
rentes a la adquisicion, menos las
amortizaciones y, en las transmisio-
nes lucrativas, el valor a efectos del
ISD.

® En las desafectaciones de bie-
nes o derechos afectos a actividades
econdmicas al patrimonio personal,
se tomard a efectos de este Impuesto
su valor contable en dicho momen-
to, calculado de acuerdo con las
amortizaciones que hubieran sido
fiscalmente deducibles, computén-
dose en todo caso la amortizacion
minima.

En relacién con los requisitos
temporales, se contempla un perio-
do minimo de tres afios para que la
afectacion sea efectiva, ya que si se
produce la transmision del elemento
patrimonial antes de dicho plazo, no
se consideraria afecto. Cuando se
trate de transmisiones lucrativas in-
ter vivos de empresas que se benefi-
cien de la reduccion del 95 por cien-
to de labase imponible prevista en el
articulo 20.6 LISD es necesario que
la afectacion se haya realizado, al
menos, cinco afios antes de la trans-
mision.

La desafectacion no precisa trans-
curso de tiempo alguno para que se
entienda producida desde el mo-
mento en que ésta se realiza. No obs-
tante, en el caso de que el elemento
desafectado se transmita antes de

que hayan transcurrido tres afios
desde su desafectacion, para el cal-
culo de la ganancia patrimonial ob-
tenida no resultaran aplicables los
porcentajes reductores contenidos
en la disposicion adicional novena
LIRPF. (Laaplicacion de estos coefi-
cientes se explica con detalle en la
entrega 8 de esta coleccion Ganan-
ciasy pérdidas patrimoniales).

2.3. Transmision
de elementos afectos
[arts.371.n) LIRPFy 40 RIRPF]

Las ganancias y pérdidas patrimo-
niales derivados de la transmision de
elementos afectos no se incluirdn en
el rendimiento neto de la actividad.
Su célculo se realizara de acuerdo a
las normas que la Ley del IRPF esta-
blece a tal efecto y que se estudiaran
enlaentrega8.

3

Reglas comunes
ala determinacion
del rendimiento neto

3.1. Individualizacién
eimputacién de rendimientos
(arts. 114y 30.2.2.2y 32 LIRPF)

© Individualizacién en general: El
articulo 11.4 LIRPF sefala que los
rendimientos de las actividades eco-
némicas se consideraran obtenidos
por quienes realicen de forma habi-
tual, personal y directala ordenaciéon
por cuenta propia de los medios de
produccién y los recursos humanos
afectos alas actividades. Se presumi-
r4, salvo prueba en contrario, que di-
chos requisitos concurren en quie-
nes figuren como titulares de las ac-
tividades econémicas.
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Como ya se ha comentado, el re-
quisito esencial es la ordenacién por
cuenta propia de los medios de pro-
duccion, presumiéndose dicha con-
dicién en quien figure como titular
de la actividad, salvo prueba en con-
trario.

® Individualizacién en el ambito
familiar: El caso mas problematico
suele ser el de las relaciones interfa-
miliares y particularmente entre
conyuges que, para amortiguar la
progresividad del impuesto, preten-
den distribuir las rentas entre am-
bos. Sobre la posible existencia de
una comunidad de bienes conyugal,
cabe indicar que la simple realiza-
cién de un trabajo en comtin, sin for-
malizacién alguna, no da lugar a la
existencia de un ente independiente.

LaLIRPF contempla normas para
laindividualizacién de rentas dentro
delasrelaciones entre conyuges e hi-
jos en el seno de la familia y en el
marco de las actividades econémi-
cas:

a) Si el conyuge o los hijos meno-
res (de edad y no emancipados) que
convivan, trabajan habitualmente y
con continuidad en las actividades
economicas del contribuyente, seran
deducibles para el calculo del rendi-
miento neto empresarial o profesio-
nal las retribuciones estipuladas con
cada uno de ellos, “... siempre que no
sean superiores a las del mercado,
correspondiente a su cualificacion
profesional y trabajo desempefiado”.
Debe acreditarse la existencia de
unarelacion laboral, con el oportuno
contrato.

b) Cuando el conyuge o los hijos
menores del contribuyente que con-
vivan con él realicen cesiones de bie-
nes o derechos que sirvan al objeto
de la actividad econémica de que se
trate, se deducird, para la determina-
ci6n de los rendimientos del titular
delaactividad:

® La contraprestacion estipulada,
siempre que no exceda del valor de
mercado y, a falta de aquella, podra
deducirse la correspondiente a este
altimo. Esta regla no sera de aplica-
cién cuando se trate de bienes y de-
rechos que sean comunes a ambos
conyuges.

© Lacontraprestacién o el valor de
mercado se consideraran rendi-
mientos del capital del conyuge o los
hijos menores a todos los efectos tri-
butarios.

3.2. Imputacién temporal
deingresosy gastos
[arts.14.1b. LIRPFy 7 RIRPF]

El principio general regulado en el
articulo 14.1.b) LIRPF establece que
los rendimientos de actividades eco-
ndémicas se imputaran conforme alo
dispuesto en la normativa regulado-
radel IS, sin perjuicio de las especia-
lidades que reglamentariamente
puedan establecerse, aunque admi-
tiendo las especialidades que pue-
dan establecerse por via reglamenta-
ria. Se pueden destacar como crite-
rios bésicos dentro de los previstos
enelarticulo11 delaLey 27/2014 del
IS los siguientes:

a) Regla general de imputaciéon
segun el principio de devengo: Los
ingresos y gastos derivados de las
transacciones o hechos econémicos

se imputaran al periodo impositivo
en que se produzca su devengo, con
arreglo a la normativa contable, con
independencia de la fecha de su pa-
goodesucobro.

Desde el 1 de enero de 2020 las
ayudas publicas para la primera ins-
talacion de jovenes agricultores pre-
vistas en el Marco Nacional de Desa-
rrollo Rural de Espafia podran im-
putarse por cuartas partes, en el pe-
riodo impositivo en el que se obten-
gany en los tres siguientes.

b) Criterio de registro o recono-
cimiento contable: Los cargos o
abonos a partidas de reservas, regis-
trados como consecuencia de cam-
bios de criterios contables, se inte-
graran en la base imponible del pe-
riodo impositivo en que los mismos
se realicen. No obstante, no se inte-
graran en la base imponible los refe-
ridos cargos y abonos a reservas que
estén relacionados con ingresos o
gastos, respectivamente, devenga-
dos y contabilizados de acuerdo con
los criterios contables existentes en
los periodos impositivos anteriores,
siempre que se hubiesen integrado
en la base imponible de dichos pe-
riodos. Tampoco se integraran en la
base imponible esos gastos e ingre-
sos contabilizados de nuevo con oca-
sion de su devengo, de acuerdo con
el cambio de criterio contable.

©) Se admite la imputacién de in-
gresos con anterioridad a su de-
vengo y de gastos con posterioridad
si de dicha actuacion no se deriva
una tributacion inferior a la que hu-
biera correspondido por las normas
generales anteriores.

d) En las operaciones a plazos o
con precio aplazado se entenderan
obtenidas las rentas de forma pro-
porcional a los cobros correspon-
dientes, salvo que se produzca la ce-
sién, descuento o cobro anticipado.

e) Los gastos por provisiones y
fondos internos para la cobertura
de contingencias idénticas o andlo-
gasalas que son objeto del Texto Re-

Dreamstime.

fundido de la Ley de Regulacion de
los Planes y Fondos de Pensiones,
seran imputables en el periodo im-
positivo en que se abonen las presta-
ciones. La misma regla se aplicara
respecto de las contribuciones para
la cobertura de contingencias analo-
gas a la de los planes de pensiones
que no hubieren resultado deduci-
bles.

f) Lareversion de un deterioro o
correccion de valor que haya sido
fiscalmente deducible, se imputara
en labase imponible del periodo im-
positivo en el que se haya producido
dicha reversion, sea en la entidad
que practicd la correccién o en otra
vinculada con ella. La mismaregla se
aplicara en el supuesto de pérdidas
derivadas de la transmision de ele-
mentos patrimoniales que hubieren
sido nuevamente adquiridos.

£) Cuando se eliminen provisio-
nes, por no haberse aplicado a su fi-
nalidad, sin abono a una cuenta de
ingresos del ejercicio, su importe se
integrara en la base imponible de la
entidad que las hubiese dotado, en la
medida en que dicha dotacion se hu-
biese considerado gasto deducible.

h) Cuando la entidad sea benefi-
ciaria o tenga reconocido el derecho
de rescate de contratos de seguro
de vida en los que, ademas, asuma el
riesgo de inversion, integrara en to-
do caso en la base imponible la dife-
rencia entre el valor liquidativo de
los activos afectos ala poliza al final y
al comienzo de cada periodo imposi-
tivo.

i) Las rentas negativas generadas
en la transmision de elementos del
inmovilizado material, inversiones
inmobiliarias, inmovilizado intangi-
ble y valores representativos de deu-
da, cuando el adquirente sea una en-
tidad del mismo grupo de socieda-
des segun los criterios establecidos
en el articulo 42CCo, con indepen-
denciade laresidenciay de la obliga-
cién de formular cuentas anuales
consolidadas, se imputaran en el pe-

riodo impositivo en que dichos ele-
mentos patrimoniales:

1. Sean dados de baja en el balance
delaentidad adquirente.

2. Sean transmitidos a terceros
ajenos al referido grupo de socieda-
des.

3. Cuando la entidad transmitente
o la adquirente dejen de formar par-
te del mismo.

En el caso de elementos patrimo-
niales amortizables, las rentas nega-
tivas se integraran, en los periodos
impositivos que restaran de vida atil
alos elementos transmitidos, en fun-
cién del método de amortizacion
utilizado respecto de los referidos
elementos.

Jj) Las rentas negativas generadas
en la transmision de valores repre-
sentativos de la participacion en el
capital o en los fondos propios de en-
tidades, cuando el adquirente sea
una entidad del mismo grupo de so-
ciedades, se imputaran en el periodo
impositivo en que dichos elementos
patrimoniales sean transmitidos a
terceros ajenos al referido grupo de
sociedades, o bien cuando la entidad
transmitente o la adquirente dejen
de formar parte del mismo, minora-
das en el importe de las rentas positi-
vas obtenidas en dicha transmisién a
terceros. No obstante, la minoracion
de las rentas positivas no se produci-
ra si el contribuyente prueba que
esas rentas han tributado efectiva-
mente a un tipo de gravamen de, al
menos, un 10 por ciento.

El articulo 7.2 RIRPF exige para
aplicar los criterios de imputacion
temporal previstos en la Ley del Im-
puesto sobre Sociedades los siguien-
tes requisitos:

® Que desarrollen actividades
econdmicas en las que se han de
cumplimentar las obligaciones con-
tables y registrales de acuerdo conlo
previsto en los apartados 3, 4,5y 6
del articulo 68 RIRPF, es decir, que
no deben llevar contabilidad ajusta-
daal Cco.

® El criterio de caja se entendera
aprobado automaticamente por la
Administracion tributaria por el solo
hecho de asi manifestarlo en la co-
rrespondiente declaracion.

® La opcion debera mantenerse
durante un plazo minimo de tres
afios, salvo que posteriormente, co-
mo se ha sefalado, el contribuyente
debiera cumplimentar sus obligacio-
nes contables y registrales de acuer-
do conlo previsto en el CCo.

3.3. Reglas especiales
de valoracién: operaciones
vinculadas (art. 41 LIRPF)

El régimen de operaciones vincula-
das queda regulado en el IRPF en el
art. 41. Las reglas de valoracion de
estas operaciones entre personas o
entidades vinculadas se realizara por
su valor normal de mercado, en los
términos previstos en el articulo 18
LIS. La valoracion a precios de mer-
cado de los bienes o servicios objeto
de la actividad que el contribuyente
ceda o preste a terceros de forma
gratuita o destine al uso o consumo
propio es una regla contemplada en
elart. 28.4 LIRPF como regla para el
célculo de los rendimientos netos
procedentes de actividades econd-

micas. Respecto al valor de mercado
cabe sefialar que el articulo 28.4
LIRPF se remite a él también cuan-
do medie contraprestacion pero ésta
sea notoriamente inferior al valor
normal de mercado de los bienes y
servicios de que se trate. Esta regla
no constituye una presuncion que
admita prueba en contrario, sino
que, independientemente de que el
contribuyente acredite, por ejemplo,
que por la prestacion de un servicio o
una entrega de bienes aun cliente no
ha percibido cantidad alguna, dicha
prestacion o entrega se valorara a
precio de mercado.

A

Regimenes

de determinacion
de los rendimientos
de actividades
econémicas

(arts.16.2 LIRPFy 27 RIRPF)

Los métodos aplicables para la de-
terminacion del rendimiento neto
de actividades econdmicas se encua-
dran en alguna de las siguientes cate-
gorias:

® Estimacién Directa (ED), que
comprende dos modalidades la nor-
mal y la simplificada. El contenido
de ambas modalidades se desarrolla-
rdacontinuacion.

® Estimacion Objetiva (EO), de
cardcter voluntario y basado en la
aplicacion de determinados indices,
signos o0 modulos representativos de
la actividad econémica que mantie-
nen una correlacion significativa con
el rendimiento de la misma, todos
ellos de facil control y registro por el
contribuyente. El estudio de este
método se desarrollara en la entrega
6 de esta coleccion.

4.1. Método de estimacion
directa

Se trata del método general de calcu-
lo del rendimiento de las actividades
previsto en la Ley del IRPF, basado
en el registro y computo real o direc-
to de las distintas partidas de ingre-
sos y consumos que dan lugar al be-
neficio empresarial o profesional.
Las normas de aplicacion van a ser,
por tanto, las del Impuesto sobre So-
ciedades, con las especialidades pre-
vistas en la propia Ley del IRPF que
detallaremos a continuacion. En la
modalidad de estimacién directa
simplificada ademas, se permite re-
ducir en un 5 por ciento el rendi-
miento neto en concepto de provi-
siones y gastos de dificil justificacion
y se reducen las obligaciones regis-
trales de los empresarios.

4.1.1. Ambito de aplicacién
de la estimacion directa normal

La estimacion directa normal sera
de aplicacion obligatoria para aque-
llos contribuyentes que cumplan
cualquiera de los siguientes requisi-
tos:

® Que el importe neto de la cifra
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de negocios del afio anterior, corres-
pondiente al conjunto de todas las
actividades econémicas desarrolla-
das supere los 600.000 euros anua-
les.

® Que se renuncie a la modalidad
simplificada del método de estima-
cién directa.

4.1.2. Ambito de aplicacion

de la Estimacion Directa,
modalidad simplificada, renuncia
y exclusion (arts. 28y ss RIRPF)

El régimen de estimacién directa
simplificada tiene caracter volunta-
rio, por lo que el contribuyente po-
dra renunciar a su aplicacién. En ca-
so de no renunciar a su aplicacion,
este método podra ser utilizado por
contribuyentes que desarrollen acti-
vidades econémicas que cumplan
los siguientes requisitos:

® Que los rendimientos netos de la
totalidad de actividades econdmicas
del contribuyente no se determinen
mediante estimacion objetiva.

® Que el importe neto de la cifra
de negocios del conjunto de estas ac-
tividades no supere los 600.000 eu-
ros anuales en el afio inmediato an-
terior. El importe neto de la cifra de
negocios que se establece como limi-
te para la aplicacion de la modalidad
simplificada del método de estima-
cion directa, tendra como referencia
el afo inmediato anterior a aquél en
que deba aplicarse estamodalidad.

® No renuncien a esta modalidad
expresamente.

® Ninguna actividad desarrollada
por el contribuyente se encuentre en
la modalidad normal del régimen de
estimacion directa.

La renuncia a la modalidad sim-
plificada del método de estimacion
directa debera efectuarse durante el
mes de diciembre anterior al inicio
del afio natural en que deba surtir
efecto. La renuncia tendra efectos
para un periodo minimo de tres
afios. Transcurrido este plazo, se en-
tendera prorrogada tacitamente pa-
ra cada uno de los afios siguientes en
que pudiera resultar aplicable la mo-
dalidad, salvo que en el plazo previs-
to en el parrafo anterior se revoque
aquélla.

Sera causa determinante de la ex-
clusién de lamodalidad simplificada
del método de estimacion directa
haber rebasado el limite menciona-
do. La exclusion producira efectos
desde el inicio del afio inmediato
posterior a aquel en que se produzca
dicha circunstancia.

La modalidad simplificada del
método de estimacion directa sera
aplicable para la determinacion del
rendimiento neto de las actividades
economicas desarrolladas por las
entidades en régimen de atribucion
de renta siempre que: i) Todos sus
socios, herederos, comuneros o par-
ticipes sean personas fisicas contri-
buyentes por este Impuesto; ii) La
entidad cumpla los requisitos men-
cionados para acogerse a este régi-
men.

Tanto la renuncia como la exclu-
sién deberan efectuarse mediante la
presentacion del modelo censal
036/037. La consecuencia principal
de ambas es que el rendimiento neto
de todas las actividades econdmicas
que haya llevado a cabo el contribu-

Cuadro 1. METODO DE ESTIMACION DIRECTA

Estimacion directa (modalidad normal)

INGRESOS

(+) Ingresos de explotacion

(+) Ingresos financieros derivados del aplazamiento o fracciona-
miento de operaciones realizadas en desarrollo de la
actividad

(+) Ingresos de subvenciones corrientes

(+) Imputaciones de ingresos por subvenciones de capital

(+) Autoconsumo de bienes y servicios

(+) IVA devengado (por ejemplo, recargo de equivalencia y recar-
go de agricultura, ganaderia y pesca)

(+) Otros ingresos

(+) Transmision elementos patrimoniales que hayan gozado liber-
tad amortizacion: exceso amortizacion deducida respecto
amortizacion deducible

(+) Variacion de existencias (solo si hay un aumento de existen-
cias al final del ejercicio)

Estimacion directa (modalidad simplificada)

(+) Ingresos de explotacion

(+) Ingresos financieros derivados del aplazamiento o fracciona-
miento de operaciones realizadas en desarrollo de la
actividad

(+) Ingresos de subvenciones corrientes

(+) Imputaciones de ingresos por subvenciones de capital

(+) Autoconsumo de bienes y servicios

(+) IVA devengado (por ejemplo, recargo de equivalencia y recar-
go de agricultura, ganaderfa y pesca)

(+) Otros ingresos

(+) Transmision elementos patrimoniales que hayan gozado liber-
tad amortizacion: exceso amortizacion deducida respecto
amortizacion deducible

(+) Variacion de existencias (solo si hay un aumento de existen-
cias al final del ejercicio)

GASTOS

(-) Compra de mercaderias

(-) Variacion de existencia de mercaderias (solo si hay una dismi-
nucién de existencias al final del ejercicio)

(-) Otros consumos de explotacion

(-) Sueldos y salarios

(-) Seguridad Social a cargo de la empresa

(-) Seguridad Social o aportaciones a mutualidades alternativas
del titular de la actividad

(-) Indemnizaciones

(-) Dietas y asignaciones de viaje del personal asalariado

(-) Aportaciones a sistemas de prevision social constituidos a
favor de trabajadores

(-) Otros gastos de personal

(-) Gastos de manutencion del titular en el desarrollo de su activi-
dad

(-) Arrendamientos y canones

(-) Reparaciones y conservacion

(-) Suministro (luz, agua, gas, telefonia e Internet)

(-) Otros suministros

(-) Servicios de profesionales independientes

(-) Primas de seguro

(-) Otros servicios exteriores

(-) Gastos financieros

(-) IVA soportado (por ejemplo, recargo de equivalencia y recargo
de agricultura, ganaderia y pesca)

(-) Otros tributos fiscalmente deducibles

(-) Dotaciones del ejercicio para amortizacion del inmovilizado
material

(-) Dotaciones del ejercicio para amortizacion del inmovilizado
inmaterial

(-) Pérdidas por insolvencia de deudores

(-) Incentivos fiscales al mecenazgo: convenios de colaboracion
en actividades de interés general

(-) Incentivos fiscales al mecenazgo: gastos en actividades de
interés general

(-) Otros gastos fiscalmente deducibles (excepto provisiones)

(-) Compra de mercaderias

(-) Variacion de existencia de mercaderias (solo si hay una dismi-
nucion de existencias al final del ejercicio)

(-) Otros consumos de explotacion

(-) Sueldos y salarios

(-) Seguridad Social a cargo de la empresa

(-) Seguridad Social o aportaciones a mutualidades alternativas
del titular de la actividad

(-) Indemnizaciones

(-) Dietas y asignaciones de viaje del personal asalariado

(-) Aportaciones a sistemas de prevision social constituidos a
favor de trabajadores

(-) Otros gastos de personal

(-) Gastos de manutencion del titular en el desarrollo de su activi-
dad

(-) Arrendamientos y canones

(-) Reparaciones y conservacion

(-) Suministro (luz, agua, gas, telefonia e Internet)

(-) Otros suministros

(-) Servicios de profesionales independientes

(-) Primas de seguro

(-) Otros servicios exteriores

(-) Gastos financieros

(-) IVA soportado (por ejemplo, recargo de equivalencia y recargo
de agricultura, ganaderia y pesca)

(-) Otros tributos fiscalmente deducibles

(-) Dotaciones del ejercicio para amortizacion del inmovilizado
material

(-) Dotaciones del ejercicio para amortizacion del inmovilizado
inmaterial

(-) Pérdidas por insolvencia de deudores

(-) Incentivos fiscales al mecenazgo: convenios de colaboracion
en actividades de interés general

(-) Incentivos fiscales al mecenazgo: gastos en actividades de
interés general

(-) Otros gastos fiscalmente deducibles (excepto provisiones)

PROVISIONES

(-) Provisiones fiscalmente deducibles

(-) Conjunto de provisiones deducibles y gastos de dificil justifica-
cion (limite 5% sobre la diferencia positiva entre ingresos y
gastos anteriores con un méaximo de 2.000 euros)

= RENDIMIENTO NETO

Fuente: Agencia Tributaria

yente debera determinarse por el
método de la estimacion directa nor-
mal durante los 3 siguientes afios a
la renuncia o exclusion del régimen
simplificado de determinacion de
los rendimientos netos.

4.1.3. Incompatibilidades entre

los regimenes de estimacion

(arts. 35y 36 RIRPF)

Los métodos de estimacion de los
rendimientos netos (método objeti-
voy el de estimacion directa) se dife-

rencian por una serie de incompati-
bilidades fijadas en la normativa. Por
este motivo, cuando un contribu-
yente determina un rendimiento ne-
to de alguna de sus actividades eco-
némicas por uno de los dos métodos,

debera determinar el resto de sus ac-
tividades econémicas a través de la
misma modalidad elegida. Es decir,
el contribuyente no puede determi-
nar unos rendimientos econdémicos
mediante un método de determina-
cién y otros por otro método. Sola-
mente puede utilizarse una unica
metodologia para el conjunto de
rendimientos.

Las incompatibilidades existentes
entre los dos regimenes son las si-
guientes:

® Cuando concurra la incompati-
bilidad prevista en el articulo 35
RIRPF para acogerse al régimen de
EO. Es decir, cuando los contribu-
yentes que determinen sus rendi-
mientos netos obtenidos mediante
actividades econdmicas lo hagan por
elmétodo de estimacion directa.

® Cuando se produzca la exclu-
sion del régimen especial simplifica-
do en el IVA o del IGIC Canario, si-
tuacién que supondri la exclusion
del método de estimacion objetiva
por todas las actividades econémicas
ejercidas por el contribuyente.

Sin embargo, respecto de la in-
compatibilidad, si ocurriera que du-
rante el transcurso del afio se iniciara
una actividad econémica por la que
se renunciara al régimen de estima-
ci6n directa simplificada, se aplicard
unaexcepcion alaincompatibilidad.
Esta no surtira efectos para el afio en
cuestion en que se inicie la actividad.
Con lo cual, de forma excepcional,
ese ejercicio de renta, se podra com-
patibilizar el uso de dos métodos de
determinacion de los rendimientos
de actividades econémicas. Por tan-
to, se dara el uso simultaneo del mé-
todo de estimacién directa normal
para determinar la actividad que se
inicia y el método de estimacion di-
recta simplificada para determinar
elresto de actividades ya existentes y
que estaban acogidas a esta tipologia.
No obstante, de cara al ejercicio si-
guiente, solamente podra utilizarse
una unica modalidad, que serd la de
estimacién directanormal.

4.14. Determinacion
del rendimiento de la actividad

La determinacién del rendimiento
neto de la actividad econémica en
ambas modalidades se determinara
aplicando lanormativa del Impuesto
sobre Sociedades (LIS) prevista en
materia imponible y aplicando las
reglas especiales establecidas en los
articulos 28 y 30 de la Ley del IRPF.

El esquema de célculo de la cuan-
tia del rendimiento neto de la activi-
dad por los dos métodos de estima-
cién directa se recoge en el cuadro 1.

4.14.1. Determinacién
delrendimiento neto

El rendimiento neto de la actividad
resultara de reducir los ingresos
computables obtenidos en el ejerci-
cio en el importe de los gastos dedu-
cibles y las amortizaciones.

A este respecto, tienen la conside-
racion de ingresos integros compu-
tables derivados del ejercicio de ac-
tividades econdmicas, empresaria-
les o profesionales, los siguientes:

© Ingresos de explotacion: tienen
esta consideracion la totalidad de los
ingresos integros derivados de la
venta de bienes o prestaciones de
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servicios que constituyan el objeto
propio de la actividad, incluidos, en
su caso, los procedentes de servicios
accesorios alaactividad principal.

Cuando medie contraprestacion y
ésta sea notoriamente inferior al va-
lor normal en el mercado de los bie-
nes vendidos y de los servicios pres-
tados, la valoracion de los mismos se
efectuara por su valor normal en el
mercado.

© Ingresos financieros deriva-
dos del aplazamiento o fracciona-
miento de operaciones realizadas
en desarrollo de la actividad: con-
traprestacion obtenida por el aplaza-
miento a fraccionamiento del precio
de las operaciones que se realicen en
desarrollo de la actividad econémi-
ca.

© Ingresos por subvenciones co-
rrientes y por subvenciones de ca-
pital.

No se integraran en la base impo-
nible las subvenciones concedidas a
quienes exploten fincas forestales,
que cumplan determinadas condi-
ciones, siempre que el periodo de
produccién medio, segtin la especie
de que se trate, sea igual o superior a
20 afios.

No se incluiran entre los ingresos
de las actividades profesionales que,
en su caso, puedan desarrollar quie-
nes tengan reconocida la condicién
de deportistas de alto nivel las ayu-
das econdmicas de formacion y tec-
nificacion deportiva, con el limite de
60.100 euros anuales.

Tampoco se integraran en la base
imponible las rentas positivas que se
pongan de manifiesto como conse-
cuencia de la percepcién de deter-
minadas ayudas de la politica agraria
comunitaria, determinadas ayudas
de la politica pesquera comunitaria,
ayudas publicas que tengan por ob-
jeto reparar la destruccion, por in-
cendio, inundacién, erupcion volca-
nica u hundimiento, de elementos
patrimoniales, ayudas al abandono
de la actividad de transporte por ca-
rretera satisfechas por el Ministerio
de Fomento (actualmente, Ministe-
rio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana) a transportistas que
cumplan determinados requisitos,
entre otras.

® Autoconsumo de bienes y ser-
vicios: Se incluye tanto las entregas
de bienes y prestaciones de servicios
que se destinen al patrimonio priva-
do del titular de la actividad o de su
familia, como las que se realicen a
otras personas de forma gratuita.

® IVA devengado: Entre los in-
gresos integros debe incluirse el IVA
devengado y las compensaciones
percibidas que no se incluyan en las
liquidaciones de IVA (RE Recargo
de Equivalenciao RE de Agricultura,
Ganaderiay Pesca).

® Variacion de existencias: Dife-
rencia existente entre las existencias
iniciales y finales del ejercicio conta-
ble valoradas por su precio de adqui-
sicion.

© Transmision elementos patri-
moniales que hayan gozado liber-
tad amortizacion: exceso amortiza-
cion deducida respecto amortiza-
cion deducible. Cuando el ejercicio
2021 se produzca la transmision de
elementos patrimoniales que hayan
gozado de la libertad amortizacion

Dreamstime

prevista en la disposiciéon adicional
undécima del texto refundido de la
LIS, para el célculo de la ganancia o
pérdida patrimonial a que, en su ca-
so, pueda dar lugar la transmision el
valor de adquisicion no se minorara
en el importe de las amortizaciones
fiscalmente deducidas que excedan
de las que hubieran sido fiscalmente
deducibles de no haberse aplicado
aquélla. El citado exceso tendra, pa-
ra el transmitente, la consideracion
de rendimiento integro de la activi-
dad econdmica en el periodo impo-
sitivo en que se efecte la transmi-
sion.

® Otros ingresos: entre otros se
incluiran los excesos y aplicaciones
de provisiones y pérdidas por dete-
rioro, indemnizaciones percibidas
por siniestros que afecten a produc-
tos de explotacion cuando se pro-
duzca su destruccion, etc.

Respecto a los gastos fiscalmente
deducibles, es necesario precisar
que para que un gasto tenga esta
consideracion debe cumplir los si-
guientes requisitos: i) Estar contabi-
lizado o en los libros-registro que
con caricter obligatorio deben llevar
los contribuyentes que desarrollen
actividades econdmicas ii) Que sea
propio de la actividad y iii) Que esté
debidamente justificado.

Son gastos fiscalmente deduci-
bles, entre otros, los siguientes:

© Compra de existencias: Se in-
cluyen las adquisiciones corrientes
de bienes realizas para la obtencion
delosingresos.

® Variacidn de existencias si
existe disminucion al final del ejerci-
cio.

® Otros consumos de explota-
cion: se incluyen dentro de este con-
cepto las adquisiciones de combusti-
bles, elementos y conjuntos incorpo-
rables, envases, embalajes, material
de oficina, etc., consumidos en el
ejercicio.

® Sueldos y salarios: cantidades
devengadas por terceros en virtud a
una relacion laboral (sueldos, sala-
rios, dietas, asignaciones para gastos
de viajes). Seran gasto deducible las
retribuciones satisfechas a otros
miembros de la unidad familiar del
titular, siempre que trabajen habi-
tualmente y con continuidad en la
actividad empresarial o profesional;
que cényuge o el hijo menor del titu-
lar de la actividad convivan con este
ultimo; que exista un contrato labo-
ral; que el conyuge o hijo menor es-
tén afiliados al régimen correspon-
diente de la Seguridad Social y que

biegagtngey
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las retribuciones estipuladas no sean
superiores a las de mercado. Si fue-
ran superiores, el exceso sobre el va-
lor de mercado no sera gasto deduci-
ble parael pagador.

® Seguridad Social a cargo de la
empresa: seran deducibles las cuo-
tas ala Seguridad Social a cargo de la
empresa incluidas las cotizaciones
del titular. No obstante, el articulo
30.2 LIRPF considera como no de-
ducibles las aportaciones a mutuali-
dades de prevision social del propio
empresario o profesional. Téngase
en cuenta que la exclusion total o
parcial del pago de las cuotas del
RETA, como consecuencia de la
aplicacion de las medidas urgentes
extraordinarias para hacer frente al
impacto econémico y social del co-

vid-19, no tiene incidencia en el im-
puesto, por tanto, en estos casos, no
se considera ni ingreso ni gasto de-
ducible.

® Indemnizaciones: se incluyen
entre otras indemnizaciones por
despidoy jubilacién anticipada.

® Dietas y asignaciones de viajes:
cantidades satisfechas por la empre-
sa para sufragar los gastos de manu-
tencion y estancia en restaurantes,
hoteles, etc.

® Aportacion a sistemas de pre-
visién social constituidos a favor
de los trabajadores: aportacion em-
presarial a planes de pensiones, se-
guros colectivos de dependencia y
otras contribuciones efectuadas pa-
ra dar cobertura a contingencias
analogas a las de los planes de pen-
siones.

® Otros gastos de personal: se in-
cluyen en este apartado los gastos de

formacion del personal, primas por
contratos de seguros de vida, acci-
dente, etc.

® Arrendamientos y cianones: se
incluyen en este apartado los gastos
por alquileres, canones y asistencia
técnica satisfechos por el contribu-
yente y que se encuentren afectos a
laactividad.

Es preciso hacer una mencion es-
pecial alos casos de cesion de bienes
y derechos entre los miembros de la
unidad familiar. Cuando el conyuge
0 los hijos menores del contribuyen-
te que convivan con él, realicen ce-
siones de bienes o derechos que sir-
van al objeto de la actividad econd-
mica de que se trate, el contribuyen-
te podra deducir, la contrapresta-
ci6n estipulada por dicha cesién,

siempre que no exceda del valor de
mercado y, a falta de aquélla, podra
deducirse este tiltimo.

La utilizacion de elementos patri-
moniales comunes a ambos conyu-
ges por parte del conyuge que desa-
rrolle una actividad econémica no
tiene la consideracién fiscal de ce-
sién ni generaretribucion algunaen-
tre ellos.

© Reparaciones y conservacion:
Se incluyen dentro de estos gastos
los efectuados regularmente con la
finalidad de mantener el uso normal
de los bienes materiales, asi como los
de sustitucién de elementos no sus-
ceptibles de amortizacién y cuya
inutilizacién sea consecuencia del
funcionamiento o uso normal de los
bienes en que estén integrados y los
de adaptacion o readaptacion de ele-
mentos materiales del inmovilizado,
cuando no supongan incremento de
suvalor o capacidad productiva.

® Servicios de profesionales in-
dependientes: Se incluye dentro de
este concepto los honorarios de eco-
nomistas, abogados, auditores, nota-
Tios, etc., asi como las comisiones de
agentes mediadores independien-
tes.

© Suministros: gastos de electrici-
dad, agua, gas, telefonia, Internet,
etc. que no tengan la cualidad de al-
macenables y otros suministros.

© Primas de seguros: cantidades
satisfechas en concepto de primas
de seguros, excepto las que se refie-
ranal personal de laempresa.

® Otros servicios exteriores:
Dentro de este apartado se incluiran
los gastos de investigacion y desarro-
llo, transporte, servicios bancarios,
publicidad, propaganda y relaciones
publicas, éstos tltimos limitados al
1% de la cifra neta de negocios del
ejercicio, asi como otros gastos de
oficina no incluidos en otras rubri-
cas.
© Tributos fiscalmente deduci-
bles: Son deducibles los tributos y
recargos no estatales, exacciones pa-
rafiscales, tasas y contribuciones es-
peciales, que no tengan caracter san-
cionador. Asi, no seran deducibles
las sanciones, recargo de apremio o
recargo por presentacion de decla-
raciones fuera de plazo.

© Gastos financieros: Son deduci-
bleslos gastos derivados de la utiliza-
cién de financiacion ajena (intereses
de préstamo, descuento de efectos,
de aplazamientos o fraccionamien-
tos de deudas tributarias). Se esta-
blece un limite a la deducibilidad de
los gastos financieros netos, estable-
cida en el 30% del beneficio operati-
vo,con un maximo de 1 millén de eu-
ros. Por tanto, hasta1 millon de euros
los gastos financieros seran siempre
deducibles.

© Pérdidas por deterioro de va-
lor de elementos patrimoniales: no
son deducibles las pérdidas de valor
de elementos patrimoniales a excep-
cion de las pérdidas por deterioro de
los créditos derivados de insolven-
cias de deudores, siempre que se
cumpla alguna de las siguientes con-
diciones:

* Que la antigiiedad de la deuda
sea superior a 6 meses. Para los ejer-
cicios 2020 y 2021, son deducibles
los saldos de deudores con antigiie-
dad superior a 3 meses para aquellos
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contribuyentes del IRPF que tengan
la consideracion de empresa de re-
ducida dimensién, conforme a lo
dispuesto en el articulo 14 del RDL
35/2020.

* Que el deudor esté declarado en
concurso

* Que el deudor esté procesado
por alzamiento de bienes

* Que la deuda haya sido reclama-
da judicialmente o sea objeto de liti-
gio judicial o procedimiento arbitral
de cuya resolucion dependa su co-
bro

No seran deducibles las pérdidas
por deterioro de créditos correspon-
dientes a deudas entidades de dere-
cho publico; las adeudadas por per-
sonas o entidades vinculadas y las
correspondientes a estimaciones
globales del riesgo de insolvencias de
clientes.

© Provisiones: Se reconoce exclu-
sivamente la deducibilidad de las
provisiones para actuaciones me-
dioambientales y la provision para
gastos por operaciones de trafico. En
estimacion directa simplificada se
permite la deduccion de gastos de
dificil justificacion resultado de apli-
car el 5% sobre el rendimiento neto
positivo (diferencia entre ingresos
integrosy gastos fiscalmente deduci-
bles incluidas amortizaciones), hasta
el importe méximo de 2.000 euro s
anuales.

Tratandose de trabajadores autd-
nomos, la Ley 6/2017, de 24 de octu-
bre, de Reformas Urgentes del Tra-
bajo Autéonomo introduce las si-
guientes medidas en cuanto a los
gastos deducibles:

® Se aclara la deducibilidad de los
gastos de suministros correspon-
dientes a la parte de la vivienda que
se encuentra afecta a la actividad
econdmica desarrollada por el con-
tribuyente. Asi, los gastos por sumi-
nistros (tales como agua, gas, electri-
cidad, telefénica e Internet) seran
deducibles en la cuantia que resulte
de aplicar el 30 por ciento de la pro-
porcién existente entre los metros
cuadrados de la vivienda destinados
alaactividad respecto asu superficie
total, salvo que se pruebe un porcen-
taje superior o inferior.

® Se consideran deducibles los
gastos de manutencién en los que
incurre el propio contribuyente en el
desarrollo de la actividad econ6mi-
ca, con el limite diario de las mismas
cuantias que para gastos de manu-
tencion se establecen para trabaja-
dores por cuenta ajena como dietas
exentas en el Reglamento del Im-
puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas. Es decir, con caracter ge-
neral, 26,67 euros diarios si el gasto
se produce en Espafia o0 48,08 euros
si es en extranjero, cantidades que, a
su vez, se duplican si ademds como
consecuencia del desplazamiento se
pernocta.

Por otra parte, tienen la considera-
ci6n de gastos fiscalmente no dedu-
cibles los recogidos en el articulo 15
de la Ley del Impuesto sobre Socie-
dades, siendo éstos los siguientes:
Retribucion de fondos propios; mul-
tas, sanciones y recargos; pérdidas
del juego; liberalidades; gastos con-
trarios al ordenamiento juridico;
gastos de servicios realizados directa
o indirectamente con paraisos fisca-

les; gastos financieros derivados de
deudas con partes vinculadas; in-
demnizaciones por despido que ex-
cedan de 1 millén de euros y aporta-
ciones a mutualidades de prevision
social del propio empresario o profe-
sional que den derecho a reducir la
base imponible del conyuge.

Por otra parte, ladeducibilidad fis-
cal de las amortizaciones del inmo-
vilizado material, intangible y las in-
versiones inmobiliarias estd condi-
cionada a que resulten efectivas y se
hallen contabilizadas.

Se considera que la depreciacion
es efectiva cuando sea el resultado
de aplicar alguno de los siguientes
métodos:

® Amortizacion segun tablas de
amortizacién oficialmente aproba-
das

© Amortizacion segin porcentaje
constante

® Amortizacién segtin niimero di-
gitos

® Amortizacién segun plan espe-
cial

® Amortizacion segun justifica-
cion ejercicio a ejercicio

Constituird la base de la amortiza-
cion el precio de adquisicion del ele-
mento incluidos los gastos adiciona-
les necesarios para su puesta en con-
diciones de funcionamiento o bien
su coste de produccion.

Desde el 1 de enero de 2016, todos
los inmovilizados intangibles pasan
a considerarse activos de vida util
definida y seran amortizados aten-
diendo a su vida itil, o bien en los ca-
sos en que ésta no pueda estimarse
de manera fiable, con el limite anual
maximo del 5%, al igual que el fondo
de comercio.

La amortizacion se efectuara a
partir de la puesta en condiciones de
funcionamiento o desde el momento
en que esté en condiciones de pro-
ducir ingresos.

En el caso de elementos patrimo-
niales del inmovilizado material que
se adquieran usados, el cilculo de la

amortizacién se efectuara sobre el
precio de adquisicion, hasta el limite
resultante de multiplicar por 2 la
cantidad derivada de aplicar el coefi-
ciente de amortizacion lineal méxi-
mo. No tendréan la consideracion de
usados los bienes inmuebles adquiri-
dos con una antigiiedad inferior a 10
afos.

Para los contribuyentes acogidos
al régimen de estimacién directa
simplificada, las amortizaciones del
inmovilizado material se realizaran
de forma lineal de acuerdo a la tabla
de amortizaciones simplificada
aprobada por la Orden de 27 de mar-
z0de 1998 (ver cuadro 2).

Los contribuyentes que determi-
nen el rendimiento neto de su activi-
dad por el método de estimacion di-
recta tanto en modalidad normal co-
mo en la modalidad de estimacion
directa simplificada, y cuando las
mismas tengan la consideracion de
empresas de reducida dimension,
podrén aplicar los incentivos fisca-
les que la Ley del Impuesto sobre
Sociedades recoge en sus articulos
102y siguientes.

A este respecto, tendran la consi-
deracion de entidades de reducida
dimension aquéllas en las que el im-
porte neto de su cifra de negocios en
el periodo impositivo inmediato an-
terior haya sido inferior a 10 millo-
nes de euros, cualquiera que sea el
importe neto e la cifrade negocios en
el propio ejercicio.

En los casos de entidades de nue-
va creacion, el importe neto de la ci-
fra de negocios se referira al primer
periodo impositivo en que se desa-
rrolle efectivamente la actividad,
elevandose dicha cifra proporcio-
nalmente al afio si el tiempo de ejer-
cicio hubiera sido inferior a 12 me-
ses.

Si el periodo impositivo inmediato
anterior hubiera tenido una dura-
cion inferior al afio, o la actividad se
hubiera desarrollado durante un
plazo también inferior, el importe
neto de la cifra de negocios se eleva-
ra proporcionalmente al afio.

En el supuesto de que una persona
fisica, por si sola o conjuntamente
con el conyuge u otras personas fisi-
cas unidas por vinculos de parentes-

Cuadro 2. TABLA DE AMORTIZACIONES SIMPLIFICADA

i Coeficiente lineal eriodo
Edificaciones y otras construcciones 3 68
Instalaciones, mobiliario, enseres y resto
de inmovilizado material 10 20
Maquinaria 12 18
Elementos de transporte 16 14
Ordenadores y programas informaticos 26 10
Utiles y herramientas 30 8
Ganado vacuno, porcino, ovino y caprino 16 14
Ganado equino y frutales no citricos 8 25
Frutales y vifiedos 4 50
Olivar 2 100

co en linea directa o colateral, con-
sanguinea o por afinidad, hasta el se-
gundo grado inclusive, se encuentre
con relacion a las entidades de las
que sean socios en alguno de los ca-
sos a que se refiere el articulo 42 del
Codigo de Comercio, con indepen-
dencia de la residencia de las entida-
des y de la obligacion de formular
cuentas anuales consolidadas, el im-
porte neto de la cifra de negocios se
referira al conjunto de las entidades
o empresas pertenecientes a dicho
grupo teniendo en cuenta las elimi-
naciones e incorporaciones que co-
rrespondan por aplicacién de lanor-
mativa contable.

En el supuesto de que una misma
persona fisica desarrolle varias acti-
vidades econémicas, el importe neto
de la cifra de negocios se referira al
conjunto de todas las realizadas.

En los casos de entidades en régi-
men de atribucién de rentas: el im-
porte neto de la cifra de negocios se
determinard teniendo en cuenta ex-
clusivamente el conjunto de las acti-
vidades econémicas ejercidas por
dichas entidades.

Los incentivos fiscales aplicables a
las entidades de reducida dimensién
son los siguientes:

I Libertad de amortizacién

con creacién de empleo (art. 102 LIS)
Podrén acogerse a este incentivo los
titulares de actividades econémicas
cuyo rendimiento neto se determine
en estimacion directa, en cualquiera
de sus dos modalidades, y en las que
concurran todos y cada uno de los
requisitos que a continuacion se
enumeran.

® Que la actividad econémica ten-
gala consideracion fiscal de empresa
de reducida dimension en el ejerci-
cio en que serealice lainversion.

A estos efectos, se entender4 reali-
zada la inversién cuando los bienes
se pongan a disposicion del titular de
laactividad.

® Que se trate de elementos nue-
vos del inmovilizado material y de
inversiones inmobiliarias, afectos a
actividades econdmicas, puestos a
disposicion del contribuyente en el
periodo impositivo en que la activi-
dad econémica tenga la considera-
ci6n de empresa de reducida dimen-
sion.

La inversion también podra reali-
zarse en elementos encargados en
virtud de un contrato de ejecucién
de obra suscrito en el periodo impo-
sitivo, siempre que su puesta a dispo-
sicion sea dentro de los 12 meses si-
guientes a su conclusion.

La inversion también podra reali-
zarse en elementos del inmovilizado
material y de las inversiones inmobi-
liarias construidos por la propia em-
presa, siempre que la finalizacion de
la construccion tenga lugar dentro
de los 12 meses siguientes o en el pe-
riodo impositivo en que la actividad
economica tenga la consideracion
de empresa de reducida dimension.

Si los elementos del inmovilizado
material nuevos y las inversiones in-
mobiliarias se adquieren mediante
un contrato de arrendamiento finan-
ciero, sera necesario que se ejercite
laopcion de compra.

® Que durante los 24 meses si-
guientes a la fecha del inicio del pe-
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riodo impositivo en que los bienes
adquiridos entren en funcionamien-
to, la plantilla media total de la em-
presa se incremente respecto de la
plantilla media de los 12 meses ante-
riores, y dicho incremento se man-
tenga durante un periodo adicional
de otros 24 meses

Para el célculo de la plantilla me-
dia total de la actividad econoémica y
parala determinacion del incremen-
to se tomaran las personas emplea-
das en los términos que disponga la
legislacion laboral, teniendo en
cuentalajornada contratadaen rela-
cién a la jornada completa. Deben
incluirse, pues, los trabajadores con
contrato indefinido, de duracién li-
mitada, temporales, de aprendizaje,
para la formacién y a tiempo parcial.

® Que la cuantia maxima de la in-
version que se amortice libremente
no supere el importe resultante de
multiplicar la cifra de 120.000 euros
por el incremento de la plantilla me-
dia total de la actividad econémica
calculado con dos decimales.

Cumpliéndose todos y cada uno
de los anteriores requisitos, la liber-
tad de amortizacion podra aplicarse
desde la entrada en funcionamiento
de los elementos susceptibles de
acogerse alamisma.

Los trabajadores contratados que
denderecho aladeduccion por crea-
cién de empleo para trabajadores
con discapacidad (articulo 38 de la
LIS) no se computaran a efectos de
lalibertad de amortizacién con crea-
ci6n de empleo para empresas de re-
ducida dimensién del articulo 102 de
laLIS.

En el supuesto de que con poste-
rioridad a la aplicacion del beneficio
fiscal se incumpliese la obligacion de
incrementar o mantener la plantilla,
debera ingresarse la cuota integra
que hubiere correspondido ala canti-
dad deducida en exceso, méslos inte-
reses de demora correspondientes.

El ingreso de la citada cuota y de
los intereses de demora se realizara
conjuntamente con la autoliquida-
cién correspondiente al periodo im-
positivo en el que se haya incumpli-
dounau otraobligacion.

| Amortizacién acelerada
de elementos nuevos
del inmovilizado material
y delas inversiones inmobiliarias
ydelinmovilizado intangible
(art.103LIS)
Los titulares de actividades econd-
micas, cuyo rendimiento neto se de-
termine mediante el método de esti-
macion directa, en cualquiera de sus
dos modalidades, en las que concu-
rran todos y cada uno de los requisi-
tos que a continuacion se sefialan,
podran amortizar de forma acelera-
da, a efectos fiscales, los elementos
nuevos del inmovilizado material y
de las inversiones inmobiliarias y del
inmovilizado intangible, en los tér-
minos que a continuacion se sefia-
lan.

® Que la actividad economica ten-
galaconsideracion fiscal de empresa
de reducida dimension en el ejerci-
cio en el que se produzca la puesta a
disposicion de los elementos a que se
refiere este beneficio fiscal.

® Que se trate de elementos nue-
vos del inmovilizado material y de

inversiones inmobiliarias, asi como
de elementos del inmovilizado in-
tangible, afectos a actividades eco-
némicas.

Si los elementos son encargados
en virtud de un contrato de ejecu-
cion de obra suscrito en el periodo
impositivo, es necesario que su pues-
ta a disposicion sea dentro de los 12
meses siguientes a su conclusion.

La inversion también podra reali-
zarse en elementos del inmovilizado
material, intangible y de las inversio-
nes inmobiliarias, construidos o pro-
ducidos por la propia empresa,
siempre que la finalizacion de la
construccion o produccion tenga lu-
gar en el periodo impositivo en que
la actividad econémica tenga la con-
sideracion fiscal de empresa de re-
ducida dimensién o en los 12 meses
siguientes a la conclusion del perio-
do impositivo.

| Amortizaciénacelerada
deducible

Los elementos nuevos del inmovili-
zado material y de las inversiones in-
mobiliarias, asi como los elementos
del inmovilizado intangible podran
aplicar el porcentaje que resulte de
multiplicar por 2 el coeficiente lineal
maximo previsto en las tablas de
amortizacion oficialmente aproba-
das.

I Pérdidas por deteriorode
créditos por posibles insolvencias
de deudores (art. 104 LIS)

Ademis de las pérdidas individuali-
zadas por deterioro de los créditos
por insolvencias de deudores a que
serefiere el articulo 13.1 de la LIS, los
titulares de actividades econdmicas
cuyo rendimiento neto se determine
en el método de estimacion directa,
en cualquiera de sus dos modalida-
des, podran deducir la pérdida por
deterioro sobre el saldo de deudores
no afectados por la provision indivi-
dualizada con arreglo a los siguien-
tes requisitos:

® Que la actividad econémica ten-
gala consideracion fiscal de empresa
de reducida dimensi6n en el ejerci-
cio enel que se deduce la pérdida.

® Que la pérdida por deterioro de
los créditos por posibles insolvencias
de deudores no supere el limite del
1% sobre los existentes a la conclu-
sion del periodo impositivo.

A estos efectos, no se incluiran los
siguientes deudores: a) Los deudo-
res sobre los que se hubiese recono-
cido de forma individualizadala pér-
dida por deterioro de los créditos
por insolvencias establecida en el ar-
ticulo 13.1 de la LIS; b) Los deudores
cuyas pérdidas por deterioro no ten-
gan el caracter de deducibles segtin
lo dispuesto en el articulo 13.1 de la
LIS. De conformidad con el citado
articulo, no resultan deducibles las
siguientes pérdidas por deterioro de
créditos:

1.° Las correspondientes a crédi-
tos adeudados por entidades de de-
recho publico, excepto que sean ob-
jeto de un procedimiento arbitral o
judicial que verse sobre su existencia
ocuantia.

2.° Las correspondientes a crédi-
tos adeudados por personas o enti-
dades vinculadas, salvo que estén en
situacion de concurso y se haya pro-

ducido la apertura de la fase de liqui-
dacién por el juez, en los términos
establecidos en la Ley 22/2003, de 9
de julio, Concursal y, desde el 1 de
septiembre de 2020, en el Real De-
creto legislativo 1/2020, de 5 de ma-
yo, por el que se aprueba el texto re-
fundido de laLey Concursal.

3.° Las correspondientes a esti-
maciones globales del riesgo de in-
solvencias de clientes y deudores.

Hay que tener en cuenta que, para
los ejercicios 2020 y 2021, el Real
Decreto-ley 35/2020, de 22 de di-
ciembre reduce de 6 a 3 meses el pla-
zo que ha de transcurrir desde el
vencimiento de la obligacion para
poder deducir las pérdidas indivi-
duales por deterioro de los créditos
derivadas de las posibles insolven-
cias de deudores a que se refiere el
articulo13.1delaLIS.

4.14.2. Reducciones

del rendimiento neto

(arts. 32 LIRPFy 25y 26 RIRPF)

El resultado neto reducido es el re-
sultado de minorar el rendimiento
neto en la reduccion por rendimien-
tos con periodo de generacion supe-
rior a 2 afios u obtenidos de forma
notoriamente irregular.

Un rendimiento irregular es aquel
obtenido en un intervalo de genera-
cién superior a dos afios. Esto sola-
mente es posible cuando estos rendi-
mientos se den dentro de la propia
actividad econémica mediante ci-
clos de aplicacion y obtencion de
fondos que transcurran en un plazo
superior a dos afos desde la inver-
sion inicial hasta que se produce y
obtiene el rendimiento. Y es que los
rendimientos netos con un periodo
de generacion superior a dos anos,
asi como aquéllos que se califiquen
reglamentariamente como obteni-
dos de forma notoriamente irregular
en el tiempo, se reducirdn en un 30
por ciento cuando, en ambos casos,

se imputen en un tnico periodo im-
positivo. La cuantia del rendimiento
neto a que se refiere este apartado
sobre la que se aplicar4 la citada re-
duccién no podré superar el importe
de 300.000 euros anuales. Ya no se
tiene en cuenta el computo del pe-
riodo de generacion, en el caso de
que los rendimientos se cobren de
forma fraccionada, para tener en
cuenta el niimero de afios de fraccio-
namiento.

Cuando se perciban de forma
fraccionada, los rendimientos irre-
gulares no daran derecho ala aplica-
cién de lareduccion. Sin embargo, la
Disposicion Transitoria vigésima
quinta, en su apartado tercero, esta-
blece que los rendimientos distintos
delos procedentes de indemnizacio-
nes por extincion de larelacién labo-
ral, comun o especial, o de larelacion
mercantil a que se refiere el articulo
17.2 e) de esta ley, que se vinieran
percibiendo de forma fraccionada
con anterioridad alde enero de 2015
con derecho a la aplicacion de la re-
duccion del articulo 32.1 LIRPF, po-
dran seguir aplicando la reduccion a
cadauna de las fracciones que se im-
puten a partir de 1 de enero de 2015,
siempre que el cociente resultante
de dividir el nimero de afios de ge-
neracion, computados de fecha a fe-
cha, entre el ntimero de periodos im-
positivos de fraccionamiento, sea su-
periorados.

En relacién con los rendimientos
previstos en el parrafo anterior deri-
vados de compromisos adquiridos
con anterioridad alde enero de 2015
que tuvieran previsto el inicio de su
percepcion de forma fraccionada en
periodos impositivos que se inicien a
partir de dicha fecha, la sustitucién
de la forma de percepcion inicial-
mente acordada por su percepcion
en un tnico periodo impositivo no
alterard el inicio del periodo de gene-
racion del rendimiento.

Debe considerarse el ejercicio en
el que se tributa aquel en el que se
produce la actividad que genera la
renta. Los rendimientos irregulares
deben tomarse de una forma genéri-
ca, global, teniendo en cuenta que és-
ta se concibe a partir de una serie de
inversiones, de gastos e ingresos que
no dan como resultado la obtencion
periddica de rendimientos. Por tan-
to, la reduccién por rendimientos
irregulares no podra aplicarse cuan-
do, aunque se trate de rendimientos
derivados de estas inversiones y de-
sinversiones a lo largo de un lapso
superior a dos afios, en definitiva,
procedan de una actividad econ6mi-
ca que regularmente genere tales
rendimientos.

El articulo 25 del Reglamento del
IRPF (Real Decreto 439/2007, de 30
de marzo) asi como las consultas de
la Direccién General de Tributos de-
finen, de forma mas especifica, qué
tipo de actividades se tiene la certeza
de que se obtienen de forma notoria-
mente irregular en el tiempo. A efec-
tos de la aplicacién de la reduccion
prevista en el articulo 32.1 de la Ley
del Impuesto, se consideran rendi-
mientos de actividades econémicas
obtenidos de forma notoriamente
irregular en el tiempo, exclusiva-
mente, los siguientes, cuando se im-
puten en tnico periodo impositivo:

® Subvenciones de capital para la
adquisicion de elementos del inmo-
vilizado no amortizables.

® Indemnizaciones y ayudas por
cese de actividades econdmicas.

® Premios literarios, artisticos o
cientificos que no gocen de exencién
en este Impuesto. No se consideran
premios, a estos efectos, las contra-
prestaciones econémicas derivadas
de la cesion de derechos de propie-
dad intelectual o industrial o que
sustituyan a éstas.

© Las indemnizaciones percibidas
ensustitucién de derechos econémi-
cos de duracion indefinida.

4.14.3. Determinaciéndel

rendimiento neto reducido total

I Reduccion para trabajadores
auténomos econémicamente
dependientes o con untinico
cliente vinculado

(arts.32.21°y 2°LIRPFy 26 RIRPF)

Los contribuyentes podréan reducir
el rendimiento neto de las activida-
des econémicas en 2.000 euros
siempre y cuando se cumplan los si-
guientes requisitos: 1) Que el rendi-
miento neto de la actividad se deter-
mine con arreglo al método de esti-
macion directa; ii) que la totalidad de
los ingresos procedan de una tinica
persona fisica o juridica; iii) que el
conjunto de gastos deducibles de to-
das las actividades economicas desa-
rrolladas por el contribuyente no ex-
cedan del 30% de los ingresos inte-
gros declarados; iv) que no se perci-
ban rendimientos del trabajo en el
periodo impositivo; v) que al menos
el 70% de los ingresos del periodo
impositivo estén sujetos a retencion
o ingresos a cuenta y vi) que no se
realice actividad econémica algunaa
través de entidades en atribucién de
rentas; vii) que, durante el periodo
impositivo, se cumplan todas las
obligaciones formales previstas en el
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articulo 68 del Reglamento del
IRPF.

| Reduccién adicional para
contribuyentes con rendimientos
netos inferiores a14.450 euros
El rendimiento neto de estas activi-
dades econdémicas podra aplicar re-
ducciones adicionales cuando los
rendimientos netos de actividades
econdmicas sean inferiores a 14.450
euros, siempre que no tengan rentas,
excluidas las exentas, distintas de las
de actividades econémicas superio-
resa 6.500 euros, siendo estas reduc-
ciones las siguientes:

® Para contribuyentes con rendi-
mientos netos de actividades econ6-
micas iguales o inferiores a 11.250
euros: 3.700 euros anuales.

® Para contribuyentes con rendi-
mientos netos de actividades econ6-
micas comprendidos entre 11.250 y
14.450 euros: 3.700 euros menos el
resultado de multiplicar por 1,15625
la diferencia entre el rendimiento de
actividades econdmicas y 11.250 eu-
ros anuales.

I Reduccién adicional
parapersonas con discapacidad
Cuando se trate de personas con dis-
capacidad que obtengan rendimien-
tos netos derivados del ejercicio
efectivo de estas actividades econd-
micas, 3.500 euros anuales. Dicha
reduccion seréd de 7.750 euros anua-
les, para las personas con discapaci-
dad que ejerzan de forma efectiva
estas actividades econdmicas y acre-
diten necesitar ayuda de terceras
personas o movilidad reducida, o un
grado de discapacidad igual o supe-
rior al 65 por ciento.

| Reduccién para contribuyentes
conrentas no exentas inferiores
a12.000 euros (art. 32.2 3° LIRPF)
Cuando no se cumplan los requisitos
enumerados anteriormente, los con-
tribuyentes con rendimientos netos
de actividades econdmicas, no exen-

tas, que sean inferiores a 12.000 eu-
ros, incluidas las de la propia activi-
dad econémica, podran reducir el
rendimiento neto de las actividades
econdmicas en las siguientes cuan-
tias:

© Cuando la suma de las citadas
rentas sea igual o inferior a 8.000 eu-
ros anuales la reduccion se establece
en1.620 euros anuales.

© Cuando la suma de las citadas
rentas esté comprendida entre
8.000,01 y 12.000 euros anuales, la
reduccion serd de 1.620 euros menos
el resultado de multiplicar por 0,405
la diferencia entre las citadas rentas
¥ 8.000 euros anuales.

Esta reduccion tiene como limite
la cuantia de los rendimientos de ac-
tividades econdmicas de los contri-
buyentes que generen el derecho a
suaplicacion.

Es importante destacar que bajo
ninguin concepto la aplicacion de es-
tas reducciones aplicables sobre los
rendimientos netos de actividades
econdmicas pueda desembocar en
un rendimiento neto negativo de ac-
tividades econémicas.

4.14.4. Reduccionde
determinados rendimiento
deactividades econémicas

Para la aplicacion de la reduccion de
articulo 32 LIRPF, serd necesario el
cumplimiento los requisitos sefiala-
dos y las obligaciones formales pre-
vistas en el articulo 68 RIRPF. A
efectos de la aplicacion de la reduc-
cién, cuando el contribuyente opte
por la tributacion conjunta, tendra
derecho a la misma cuando indivi-
dualmente cumpla con los requisitos
anteriormente descritos. En este ca-
50, la cuantia de la reduccién a com-
putar en ladeclaracion conjunta sera
Unica, sin que su importe pueda ser
superior al rendimiento neto de las
actividades econdémicas de los
miembros de la unidad familiar que
cumplan individualmente los cita-
dos requisitos, y se calculard tenien-

do en cuenta las rentas de la unidad

familiar.

4.14.5. Reduccion por inicio
denuevas actividades

Los contribuyentes que hubieran
iniciado el ejercicio de una actividad
econodmica a partir de 1 de enero de
2013 tendran derecho ala aplicacion
de la reduccién prevista en el art.
32.3 LIRPF (DA 382 LIRPF).

El importe de la reduccion es del
20 por ciento del rendimiento neto
positivo de la actividad econdmica,
pero no se aplica necesariamente el
afio en que se inicie dicha actividad,
sino que la norma prevé su aplica-
cién el primer afio en que el rendi-
miento neto sea positivo y en el si-
guiente. Las demas caracteristicas
son las siguientes:

® Se aplica sdlo para contribuyen-
tes que apliquen el método de esti-
macion directa.

® Se aplica sobre el rendimiento
neto ya reducido por periodo de ge-
neracion superior a dos afios u ob-
tencion de forma irregular en el
tiempo o reducido por la reduccion
variable en funcién de los rendi-
mientos netos

® Se entendera que se inicia una
actividad econémica cuando no se
hubiera ejercido actividad econémi-
caalgunaen el afio anterior ala fecha
de inicio de lamisma.

® El importe méaximo del rendi-
miento neto positivo que puede be-
neficiarse de reduccion es de
100.000 euros.

® La reduccion no sera de aplica-
cién si en un periodo impositivo mas
del 50 por ciento de los ingresos de la
nueva actividad econémica proce-
den de una persona o entidad de la
que el contribuyente hubiera obteni-
do rendimientos del trabajo en el
afio anterior a la fecha de inicio de la
actividad. Si el ejercicio siguiente al
primero en que se practique reduc-
cién el rendimiento neto no fuera
positivo, se perderia el derecho a re-

ducir por el segundo ejercicio, pues
nada hay previsto al respecto.

5

Obligaciones formales,
contables y registrales

Las obligaciones contables y regis-
trales de los contribuyentes que de-
terminan el resultado neto de su ac-
tividad por el método de estimacion
directa varian en funcion del tipo de
actividad que desarrollen y de lamo-
dalidad en base ala cual determinan
elresultado neto de lamisma. Asi po-
demos distinguir los siguientes ca-
S0s:
® Contribuyentes que desarrollan
una actividad empresarial de natu-
raleza mercantil en estimacion di-
rectanormal: estaran obligados a lle-
var una contabilidad ajustada al C6-
digo de Comercio y al Plan General
de Contabilidad.
® Contribuyentes que desarrollen
actividades empresariales no mer-
cantiles en estimacién directa nor-
mal : estaran obligados a la llevanza
de los siguientes libros registros:
* Libroregistro de bienes de inver-
sién
* Libro registro de ventas o ingre-
s0S
* Libro registro de compras y gas-
tos
® Contribuyentes que desarrollen
actividades empresariales con o sin
naturaleza mercantil, en estimacién
directa simplificada: estaran obliga-
dos a la llevanza de los siguientes li-
bros registros:
* Libroregistro de bienes de inver-
sién
* Libro registro de ventas o ingre-
s08
* Libro registro de compras y gas-
tos

® Contribuyentes que desarrollen
actividades profesionales en estima-
ci6n directa normal o estimacion di-
recta simplificada: estaran obligados
a la llevanza de los siguientes libros
registros:

* Libro registro de ingresos

* Libro registro de gastos

* Libroregistro de bienes de inver-

sién

* Libro registro de provisiones de

fondosy suplidos

Salvo los contribuyentes que desa-
rrollen actividades empresariales
cuyo rendimiento se determine en la
modalidad normal del método de es-
timacion directa, el resto de contri-
buyentes que realicen actividades
econdmicas estan obligados, a llevar
los libros registros que en cada caso
se determinen, aun cuando lleven
contabilidad ajustada al Codigo de
Comercio.

Desde el ejercicio 2020, en el
apartado de rendimientos de activi-
dades econémicas en estimacion di-
recta, se permite que los contribu-
yentes puedan importar a Renta
‘Web los datos consignados en los li-
bros registro del Impuesto sobre la
Rentade las Personas Fisicas.

De esta forma, los contribuyentes
que realicen actividades econémicas
y estén obligados a llevar libros regis-
tro de acuerdo con lo dispuesto en el
articulo 68 del Reglamento del im-
puesto, podran trasladar el contenido
del Libro registro de ventas e ingresos
y del Libro registro de compras y gas-
tos a su declaracion, facilitando la
cumplimentacion de este apartado.

Este traslado o importacién queda
supeditado técnicamente a que el
formato de los libros sea el formato
tipo de libros registros publicados
por la Agencia Tributaria en la pagi-
naweb.

Mafiana:

Rendimientos de actividades
econdémicas (y II).
Estimacién Objetiva
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Hacienda empana la subida de beneficio de Microsoft con otra

inspeccion fiscal

Microsoft ha vivido un fuerte crecimiento de los ingresos y las ganancias en Espaina, debido
a su cambio de modelo corporativo y una mayor facturacion de servicios desde la filial del
pais. Sobre estas cifras vuelve a cernirse la alargada sombra de la Agencia Tributaria, que ha
abierto la cuarta gran inspeccion fiscal de los ultimos afos.

Jesus Martinez - original

4

Satya Nadella, presidente de Microsoft.

Microsoft ha vivido un fuerte crecimiento de los ingresos y las ganancias en Espana, debido a
su cambio de modelo corporativo y una mayor facturacion de servicios desde la filial del pais.
Sobre estas cifras vuelve a cernirse la alargada sombra de la Agencia Tributaria, que ha abierto
la cuarta gran inspeccion fiscal de los Ultimos afos. Pone el foco, principalmente, en el
Impuesto de Sociedades y el IVA declarados por la compania. Esto sucede después de que
perdiera uno de los pleitos histéricos y de que mantenga abiertos otros dos frentes que suman
mas de 35 millones de euros entre sanciones, liquidaciones e intereses de demora. Es, junto
con Oracle, la multinacional tecnolégica que mas visitas ha recibido con diferencia de los
inspectores en las dos Ultimas décadas.

La compania presidida desde EEUU por Satya Nadella modificé su funcionamiento interno en
Espafa en abril de 2018. Hasta ese momento la practica totalidad del dinero que declaraba
como ingresos en su filial correspondia a refacturaciones de servicios de marketing, ventas y
demads a firmas con sede en Dublin (Irlanda). Esto permitia reducir de manera muy importante
la factura fiscal, como hacen otras compafias como Google o Facebook. En ese afo decidié
que la espanola fuera la distribuidora directa en la venta de licencias de programas Microsoft u
Office en la nube y en la venta al por menor a los clientes locales. Esto sélo iba a engordar la
cifra de negocio declarado, pero no iba a suponer un incremento fiscal significativo.

Este cambio de modelo no ha desincentivado a la Agencia Tributaria, que casi tres afios
después ha vuelto a abrir una investigacion respecto a todos los grandes impuestos:
Sociedades, IVA y otros. Y precisamente una parte de esas pesquisas se estan centrando en
los ejercicios en los que ya se han llevado a cabo este cambio de facturacion, tal y como queda
reflejado en documentos publicos registrados por la filial espafola Microsoft Ibérica. Ain no
hay ningun resultado definitivo de estos trabajos, aunque no ha habido ni uno solo de los
procesos abiertos en el pasado que se hayan quedado sin sancion y liquidacién firmada por
tributos no abonados durante anos.
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La nueva inspeccion es la cuarta que se ha llevado a cabo por la AEAT en los ultimos 15 afos
a la filial tecnolégica, una de las mas veteranas del sector. La primera destacada que suponia
el pago de casi 12 millones de euros entre intereses y deuda la perdié en el Tribunal Supremo
en uno de los casos mas sonados. Otra de las histéricas fue abierta en la Navidad de 2012 y
también fue judicializada en una primera fase. Suponia el desembolso de 18,6 millones.
Finalmente hace tres afios y medio se arranc6 un proceso amistoso que pese al periodo ya
transcurrido no ha desembocado en ningun acuerdo formal. Este recurso de la negociacién no
lo suelen tomar estas multinacionales tecnolégicas que en caso de acudir a los tribunales
suelen mantener el pulso hasta el final.

El ultimo frente fiscal procede de una inspeccion global que se abrié en el mes de julio de 2017.
Desembocd en dos procesos diferentes. Uno de ellos acabd con el pago en disconformidad de
11 millones de euros. Lo impugné pero abrié inmediatamente después un nuevo procedimiento
amistoso. El otro desemboca en una sancion de 5 millones. El pago se encuentra actualmente
suspendido después de que se haya presentado un nuevo escrito de alegaciones.

Hacienda ha abierto cuatro grandes inspecciones en los Ultimos afos a Microsoft, con pagos
de casi 50 millones

Ni en esta ultima ni en el resto de inspecciones fiscales se ha llevado a cabo una provision de
dinero en sus cuentas para hacer frente a un potencial desembolso en caso de perder los
litigios abiertos. Esto no es lo habitual. En el caso del proceso amistoso y en el resto lo
justifica en que no pueden estimar confiabilidad los resultados de los diferentes
procedimientos. Esto no es especialmente bien visto por la auditora de las cuentas, Deloitte,
que no incluye ninguna salvedad pero si que apunta un parrafo de énfasis en el que sefialan
una "incertidumbre” clara respecto a los procesos.

Microsoft no se ha caracterizado por ser una compaiiia con una factura fiscal relevante, debido
precisamente a su estructura de 'revendedor' de servicios que son adquiridos a compafhias con
sede en Estados Unidos y en Irlanda. Pese a que en los dos ultimos afios sumoé una
facturacion de mas de 1.200 millones de euros, el Impuesto de Sociedades apenas alcanzo los
20 millones de euros entre ambos. Son uno de los grandes contribuyentes de la conocida
como 'Tasa Google' aprobada por el Gobierno de Pedro Sanchez para gravar los servicios
digitales. Sin embargo, en sus cuentas no hace distincién de este pago y las cantidades.

Guinos de Sanchez

La compania duena de Windows y Office es otra de las grandes tecnolégicas cuya cupula se
ha reunido con el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, que ha desplegado una estrategia
de acercamiento en los dos ultimos afnos. Después de senalar con el dedo en sede
parlamentaria a Netflix por los pocos impuestos abonados en el pais ha ido haciendo un 'tour'
por las principales compafias. La Ultima es la propia Microsoft. Esta misma semana, Sanchez
se encontrd por videoconferencia con el presidente ejecutivo, Satya Nadella, el vicepresidente,
Brad Smith, y el maximo responsable de la divisién espariola, Alberto Granados. Como hiciera
con Facebook recientemente, agradecid la inversion de la compania con su regién de datos y
el 'hub' de I+D en Inteligencia Artificial.

Mas alla del caso de Microsoft, otras compafias tecnolégicas también se han visto las caras
con Hacienda en los ultimos anos, cuando el escrutinio se ha acrecentado. Google pag6 en
2018 mas de 3 millones de euros para ponerse al dia. Facebook abond dos afos mas tarde
una cifra elevada de 34 millones desde una filial con sede en Irlanda. La dltima que ha
pasado por caja es IBM. Se batieron todos los récords: abond a mediados del afio pasado
mas de 50 millones de euros después de una 'megainspeccion'.
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Hacienda ultima el diseno para declarar aportaciones a los planes

de empresa

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT) ha lanzado a consulta publica la
orden por la que se aprobara el nuevo modelo 345 para las declaraciones informativas de los

planes, fondos de

pensiones y otros productos de ahorro. Se trata de un formulario que ya

existia hasta ahora pero que incorpora las novedades fiscales que entraron en vigor este

ano.

Olga Rodriguez - original

<

El director general de la Agencia Estatal de Administracion Tributaria, Jesus Gascon.

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT) ha lanzado a consulta publica la orden
por la que se aprobara el nuevo modelo 345 para las declaraciones informativas de los planes,
fondos de pensiones y otros productos de ahorro. Se trata de un formulario que ya existia
hasta ahora pero que incorpora las novedades fiscales que entraron en vigor este afo. En
concreto, se incluye la reduccion de las aportaciones deducibles para planes privados a la vez
que se incorpora que ese limite se pueda incrementar con planes de empresa ya sea por la
via del empleador o con aportaciones del trabajador.

Se trata de una declaracion de caracter anual, que se presenta de forma electrénica y que
tienen que rellenar las gestoras de fondos de pensiones y las promotoras de planes de
pensiones que efectien contribuciones a los mismos. Es decir, aunque un trabajador realice
aportaciones a un plan de pensiones, éstas se incluiran en la declaracion del impuesto sobre
la renta de las personas fisicas (IRPF). Este modelo lo presentan Unicamente las compafias
responsables de los fondos y deberan incluir "la informacién sobre participes y aportaciones en
los planes, fondos de pensiones y sistemas alternativos, mutualidades de prevision social,
planes de previsién asegurados, planes individuales de ahorro sistematico, planes de prevision
social empresarial y seguros de dependencia”.

La misma orden actualiza el modelo 187, relativo al patrimonio de las sociedades de inversion
de capital variable (Sicav). En enero, entr en vigor una nueva ley con medidas para prevenir
y evitar el fraude fiscal. En ella, se establece que las sicav que no cumplan el requisito de que
cada uno de sus al menos 100 socios alcancen una inversion minima de 2.500 euros pasaran a
tributar al 25% en el Impuesto de Sociedades, frente al 1% al que lo hacen actualmente. El
cambio normativo establece un régimen transitorio durante este afo, por el que se puede
acordar la disolucién y liquidacién de estas sociedades sin costes fiscales y trasladar el
patrimonio a otras inversiones, siempre que los accionistas reinviertan la totalidad de su cuota
de liquidacion en otras instituciones de inversién colectiva (lIC) espafiolas.
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Para identificar las operaciones de los socios que reinviertan el capital de las sociedades en
disolucién y el resumen anual de retenciones e ingresos a cuenta del IRPF, Sociedades y del
impuesto sobre la renta de no residentes, la AEAT ha lanzado a consulta publica el nuevo
modelo 187. En el formulario, se debera identificar el tipo de operacion, asi como la sociedad
en liquidacién o liquidada. Segun calculos de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
hasta el 77% de las sicav prevé liquidarse o transformarse ante el cambio fiscal de la ley
antifraude.

Fondo publico de pensiones

Desde este afo, tal como se recoge en los Presupuestos Generales del Estado (PGE), se ha
rebajado a 1.500 euros la aportacion deducible de los planes de pensiones privados. Los 500
euros que se ha reducido la desgravacion se han trasladado a los planes de empresa, cuyo
maximo deducible asciende 8.000 euros. Ante estos cambios y el impulso que el Gobierno
quiere dar a los planes de empresa con la puesta en marcha del fondo publico de pensiones,
la Agencia Tributaria considera necesario adaptar el modelo de declaracién que entrara en
vigor una vez se publique en el Boletin Oficial del Estado (BOE).

Seguridad Social espera que los activos en planes de pensiones de empresa representen el
31% del PIB en 2050

Si los planes del Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones se cumplen, los
planes de pensiones de empresa serdn mas habituales en los préximos anos, al contar con
mayores ventajas fiscales. En el Plan de Recuperacion, el departamento de Escriva cifra el
objetivo en lograr los 13 millones de trabajadores cubiertos por estos planes, frente a los dos
que lo estan en la actualidad. En el largo plazo, el ministerio espera que el 80% de la
poblacion activa cuente con un producto de ahorro de este tipo. En términos de activos,
Seguridad Social espera que pasen de representar menos del 3% del producto interior bruto
(PIB) hasta el 31% en 2050.

El anteproyecto de ley relativo al fondo publico de pensiones fue aprobado por el Consejo de
Ministros a finales de febrero, con las criticas de las gestoras que esperaban contar con mas
incentivos fiscales. En marzo, logré pasar el primer trdmite en el Congreso y ahora, la norma
ya ha concluido el proceso de enmiendas y se encuentra pendiente del debate y la votacion
en la Comisién de Trabajo, Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. A continuacién, se
remitira al Senado. Aunque todavia quedan algunos pasos, desde el Ministerio confian en que
el fondo publico de pensiones vera la luz en el primer semestre de este afo.

Pese a las enmiendas de los grupos, Seguridad Social ha dejado para una orden posterior
aspectos como los requisitos que deberan cumplir las gestoras que quieran ofrecer planes de
pensiones dentro del fondo publico, cuestiones como el patrimonio gestionado o la presencia
geografica de las mismas. En la misma linea, el departamento de Escriva eliminé las
referencias a las comisiones de estos productos. Una vez se apruebe el fondo, también esta
pendiente la creacion de una plataforma digital Unica en la que tanto los beneficiarios como
los promotores de planes de pensiones de empleo intercambien informacion.
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Sobre el patrimonio de Su Majestad el Rey

En un ejercicio innecesario (¢y acomplejado?) de transparencia, la Casa Real ha emitido un
comunicado, fechado el 25 de abril, en el que se da informacidon acerca del patrimonio y de
las retribuciones percibidas por Su Majestad el Rey de Espaina, al que en lo sucesivo
llamaremos Felipe VI. En un primer escrito, iniciado con una serie de excusatio non petitas
acerca de la finalidad de llevar a cabo ese esfuerzo democratico de supuesta transparencia,
se acaba informando de que el patrimonio del Rey asciende a la cantidad de 2.573.392,80
euros.

original

15 min

En un ejercicio innecesario (¢y acomplejado?) de transparencia, la Casa Real ha emitido un
comunicado, fechado el 25 de abril, en el que se da informacién acerca del patrimonio y de
las retribuciones percibidas por Su Majestad el Rey de Espafa, al que en lo sucesivo
llamaremos Felipe VI.

En un primer escrito, iniciado con una serie de excusatio non petitas acerca de la finalidad de
llevar a cabo ese esfuerzo democratico de supuesta transparencia, se acaba informando de
que el patrimonio del Rey asciende a la cantidad de 2.573.392,80 euros.

Asimismo, en una nota adjunta a dicho documento --ambos figuran en la pagina web oficial de
la Casa Real--, se dan una serie de explicaciones adicionales acerca no solo del patrimonio
real, sino de sus emolumentos.

Asi, en primer lugar, se expone que Felipe VI presenta anualmente la declaracién de renta y
de patrimonio. jNos ha jodido!, que diria aquél. |Solo faltaba que el maximo representante del
pueblo espanol no cumpliera con sus obligaciones tributarias mas basicas! |Ni que fuera
Enrique IV de Castilla! Ya saben, aquél que protagonizé las coplas del Mingo Revulgo.

Otra cosa, que no se explica en la nota, es si esas declaraciones le salen a pagar o a
devolver, o cuota cero. No obstante, puedo adivinar que su declaraciéon de patrimonio sera con
cuota cero, porque probablemente esté domiciliado fiscalmente en Madrid y, como es sabido,
en esta comunidad existe una bonificacion total en dicho tributo. Si el hombre hubiera tenido la
mala idea de cambiar su residencia a Catalufia, donde tanto se ha denostado al Borbén en
otra época, soportaria un gravamen anual por dicho tributo de unos 25 mil euros, por mor de
las ansias recaudatorias de muchos de los gobiernos autonémicos, como el catalan, que
obligan a sus subditos a pagar por un impuesto anacrénico, contrario a la capacidad
contributiva y discriminatorio.

En segundo lugar y para la mayor de las sorpresas de un colaborador tributario como el que
esto suscribe, la nota continta diciendo que para la preparacion, elaboracion y presentacion
de dichas declaraciones, Su Majestad es asistido por los servicios competentes de la
Delegacién Especial de Madrid de la Agencia Estatal de la Administracion Tributaria.

Lo primero abracadabrante es que una figura como Felipe VI no se encuentre encuadrado
tributariamente en la Oficina Nacional de Inspeccién, a la que Zapatero --con ese animo de
sustraer todo término de lo publico que incluyera algo nacional-- cambié de denominacién por
la de Delegacion de Grandes Contribuyentes, donde estan asignadas las empresas mas
importantes y las figuras mas influyentes del pais.

En efecto, a pesar de que el rimbombante nombre de Delegacion Especial de la AEAT, que
parece otorgar cierto caché al lugar asignado tributariamente al Rey, como si se tratara de un
lugar fantastico en el que un ujier de V.E.R.D.E. recibe al ciudadano con una copa de cava al
entrar, resulta que no es mas que la Administracion de Hacienda chusquera, de barrio, de toda
la vida que serda, probablemente, la mas cercana a la Zarzuela. jA ver si Felipe y yo vamos a
compatrtir inspectores y yo con estos pelos!
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En definitiva, el comunicado nos esta sefialando aqui que el Rey se va con sus papeles a la
delegacion que le toque --¢ Fermin Caballero?-- de Madrid, pidiendo cita previa, y que después
de que un trabajador de seguridad privada --la Guardia Civil ha dejado de prestar el servicio
de vigilancia, al menos en Cataluna, en estos recintos, ¢por qué sera?-- le permita el acceso,
se sienta delante de un personal contratado eventualmente para la campana de renta para que
le confeccione su declaracién. Todos mis respetos por ese xixarel-lo o pardillo tributario: yo fui
uno de ellos y, en el cursillo previo a la campafa, aprendi mas que en todo el master de
derecho tributario.

¢De verdad tan mala fama tiene la figura del asesor fiscal como para que se coarte su
mencion en un escrito de este calado? ¢ Alguien se cree que una persona con un patrimonio y
unos rendimientos como los que acredita Felipe VI no cumpla sus obligaciones tributarias a
través de un profesional especializado? ;No serd que, en su caso, quien le haga la
declaracion no sea el personal que cominmente se la hace al vulgo, sino alguien de las altas
capas de la AEAT cuyas funciones organicas escapan a tal labor y se lo hacen como
prebenda por su condicién real? No seré yo quien critique ni una cosa ni la otra, pero si que
resulta defectuosa su deliberada omision en un comunicado sedicentemente destinado a la
ejemplaridad. No conozco a nadie que gane 250.000 euros al afo y presente impuesto de
patrimonio y que vaya a Hacienda a que le hagan la renta. iNo fastidiemos que el unicornio
tributario va a ser el mismisimo monarcal

A partir de aqui, el escrito de la Casa Real empieza a facilitar detalles sobre las retribuciones
y el patrimonio del Rey. Fijese el lector que nada se dira sobre los emolumentos y patrimonio
del resto de familia real, aunque si se ha dado a conocer también la retribucién de la Reina.
No estaria de mas informar acerca de si los hijos de los monarcas perciben algun tipo de
remuneracion, presupuestaria o0 no, en aras de la completitud de la informacion.

Sobre el patrimonio del Rey, el documento anejo al comunicado lo desglosa en fondos, la
gran mayoria, y bienes suntuarios --obras de arte, joyas y antigliedades, que se dice que han
sido objeto de tasacidn--. Debe entenderse que la valoracion es a la fecha del comunicado y
que la tasacién debe de ser reciente. Digo yo, no vaya a ser que estemos jugando, cual
trileros, con los valores reales.

Nada se dice de inmuebles, ni de vehiculos, ni de embarcaciones, ni de aviones, ni de
equinos, con lo que les gustan a los nobles. Raro, 4no? Bueno, pues no, no es nada
extravagante. Lo cierto es que el monarca disfruta, por su condicién de tal, de una serie de lo
que tributariamente llamamos retribuciones en especie, que consisten en el disfrute de un
conjunto patrimonial que, siendo titularidad del Estado, es de uso exclusivo --0 no-- de la
familia real.

Ese patrimonio no forma parte, stricto sensu, del caudal patrimonial de Felipe VI, si bien su
disfrute daria lugar, en las personas que no tenemos la sangre azul, a su inclusion como renta
en especie en la declaracién del IRPF. Y, hablando de palacios, se pagaria un auténtico
pastdn de impuestos por su uso exclusivo y personal.

Cabe entender que, por las funciones constitucionales que el monarca tiene atribuidas, que
practicamente hacen que su vida privada sea inexistente, se considere que el uso de esos
bienes no sea de ningin modo particular, sino empresarial. En otras palabras, que cuando
duerme en el lecho real o Venancio le sirve las gulas en vajilla de plata acompafadas de vino
en cristal de bohemia, en el salén dorado, lo hace en su condicién de mas alto representante
de la nacion y no para su uso particular.

Tampoco voy a ser yo el que, mas alla de la caricatura expuesta, critique la ausencia de
gravamen de esta vida a cuerpo de rey, nunca mejor dicho, pero si que voy a aprovechar para
lanzar una propuesta lege ferenda al respecto.

Asi como en la ley que regula el IRPF si que existe un vergonzante precepto que permite a
los diputados autodeclararse juanapalomisticamente parte de sus retribuciones como exentas -
-puede leerse aqui una opinién al respecto que redacté hace unos anos... y la vida sigue
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igual--, lo cierto es que no soy conocedor de la existencia de una paralela exoneracién de
gravamen de las retribuciones en especie por el disfrute de bienes del Patrimonio Histérico por
parte de la familia real, por lo que no estaria de mas regular esta situacién, introduciendo un
cambio normativo en este sentido en la ley que regula el IRPF. Para evitar suspicacias futuras,
vamos, aunque ello pueda ir en contra del principio constitucional de generalidad del sistema
tributario.

En el fondo, ¢y qué mas da, en un pais en el que ningun partido politico con representacién --
ni PP ni PSOE, vamos-- remite al Tribunal Constitucional una ley catalana que permite que
todo donativo a cajas de solidaridad para politicos secesionistas esté exento de gravamen?

Por ultimo, el comunicado se refiere también a las retribuciones, que ascienden --en tiempo
verbal presente-- a algo més de cuatro millones de euros. Sin embargo, antes de esta frase se
incluye otra de la que se intuye que esa cantidad no es la que percibe actualmente, sino la
suma de lo que ha percibido en los ultimos 25 afios principalmente de los presupuestos del
Estado.

Es decir, que Felipe VI no ha percibido Unica, sino principalmente, esos cuatro millones, que
se corresponden con las asignaciones presupuestarias. Se deja en el aire, al menos
gramaticalmente, que haya percibido otras remuneraciones de las que no se da informacién
alguna. Espero que no procedan de la famosa empresa de intermediaciéon deportiva Kosmos...
Por lo demas, la redaccién es mejorable, pues da la sensacién de que cobra --deberia haber
dicho "han ascendido"-- cuatro millones de euros al afo, lo que resulta poco menos que
imposible, teniendo en cuenta el escaso patrimonio que ha ahorrado en este tiempo. A no ser
que tenga la capacidad de dilapidarlo en una vida disoluta como la tiene su padre y la tuvo su
abuelo.

En realidad, como ha aparecido en algin medio de comunicacién, el Rey cobra anualmente
de los presupuestos un cuarto de millon de euros, |0 que no resulta una cantidad irrazonable.

Que disponga de un patrimonio de dos millones y medio de euros significa que tiene cierta
capacidad de ahorro, lo cual no es extrafno dado que su quehacer diario es tax free, como se
ha visto: probablemente se alimenta de comida que o bien obedece a invitaciones o bien
pertenece al presupuesto de la Casa Real, no al suyo propio; disfruta de bienes del Patrimonio
Real, no del suyo propio; no tiene hipotecas, ni corinnas, y ademas es muy trabajador, por lo
que dispone de una gran capacidad de ahorro ya que no le queda mucho tiempo libre para
holgar con el trajin que comportan los compromisos internacionales.

Puede resultar sorprendente que todo un monarca, imagen de una nacién como Espana y
cuyos antepasados han capitaneado, con mejor o peor ventura, los episodios histéricos de
nuestra patria desde hace cientos de afnos, tenga un patrimonio tan pacato.

En realidad, ello tiene facil explicacion. En primer lugar, debe tenerse en cuenta que la
tradicion borbonica se rompié con la llegada de Primo de Rivera y se mantuvo en hibernaciéon
durante todo el régimen del general Franco, por lo que los tesoros del pasado debieron
perderse, fuera del patrimonio de la actual familia real. A ello se le une la prodigalidad de su
abuelo, que debié dejar poca herencia, y que su padre el Emérito, que aparenta haber
amasado un buen patrimonio, sigue vivo y, por lo que parece, con pocas ganas de seguir este
ejemplo de transparencia. {Qué 720 mas bonito debe(ria) presentar!

Preparemos las palomitas para cuando fallezca, cuanto mas tarde mejor, el Emérito. En ese
momento podremos ver si, realmente, nuestra realeza --valga el retruécano-- es la mas pobre y
mal retribuida del mundo occidental. Porque de regimenes autoritarios y cleptocracias asiaticas
y arabes, no toca hablar, no?
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Sanchez retratado: 7 paises europeos ya utilizan fondos europeos

para rebajar impuestos como pide Feijoéo

El Gobierno en bloque lleva semanas negandose a bajar impuestos para paliar el desorbitado
incremento de la inflacion que lleva meses produciéndose y que lastra a ciudadanos y
empresas. Una negativa que se contrapone a la propuesta de Alberto Nuiez Feijoo, que
defendia que a esta rebaja de impuestos podrian destinarse 4.000 millones adicionales de los
fondos europeos que Espana recibira de Bruselas.

Beatriz Jiménez - original

Espaiia fondos europeos

El Gobierno en bloque lleva semanas negandose a bajar impuestos para paliar el desorbitado
incremento de la inflacién que lleva meses produciéndose y que lastra a ciudadanos y
empresas. Una negativa que se contrapone a la propuesta de Alberto Nuiez Feijoo, que
defendia que a esta rebaja de impuestos podrian destinarse 4.000 millones adicionales de los
fondos europeos que Esparia recibira de Bruselas. Algo que se alinea con las actuaciones de
otros paises europeos como Francia, Italia, Portugal o Grecia, entre otros.

El presidente del Partido Popular se reuni6é a principios del mes de abril con Sanchez que
bajar cualquier tipo de impuestos, rechazando la iniciativa de deflactar el IRPF para devolver
liquidez de empresas y familias. Ahora, la Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), en su Informe de seguimiento de los fondos Next Generation en Espafa
ha dado la razén al lider de los populares y que debe ser una prioridad para Espafia
incorporar una bajada de impuestos e impulsar incentivos fiscales con cargo a los fondos
europeos, especialmente en momentos econdémicos como los actuales. Algo que ya hacen
otros siete paises europeos.

En el caso de Portugal, el Gobierno luso ha destinado parte de los fondos europeos para
aplicar rebajas de impuestos en beneficio del usuario del transporte publico, como la
deduccion fiscal del impuesto sobre el valor anadido asociado a la compra de billetes de
transporte publico mensual, asi como para evaluar los incentivos fiscales que podrian mejorar
la sustitucion de recursos naturales no renovables por otros recursos biologicos.

Con la partida europea, ltalia ha impulsado un plan de apoyo al sector turistico, que contempla
un credito fiscal para las obras destinadas a mejorar las instalaciones de alojamiento, al
contrario que Espana, que dentro de los fondos destinados al turismo, solamente el 18,4% va
dirigido directamente al sector privado, lo que limita la capacidad de transformacion del sector.

Por su parte, el Gobierno del reelecto Emmanuel Macron ha utilizado una partida procedente

«-- Volver al indice


https://okdiario.com/economia/sanchez-retratado-7-paises-europeos-ya-utilizan-fondos-europeos-rebajar-impuestos-como-pide-feijoo-8981430
https://okdiario.com/economia/otro-fiasco-sanchez-ceoe-alerta-que-solo-27-fondos-europeos-llegado-empresas-8981002

Medio OK diario Fecha 28/04/2022

T

LT

l'./ Soporte Prensa Digital Pais Espana ,_ﬁgg:’
0. L % |ar| O U. Unicos 627 253 V. Comunicacion 12 391 EUR (13,134 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 50 179 583 V. Publicitario 5032 EUR (5333 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=668627918

de los fondos europeos para dar un credito fiscal que asciende al 30% de los gastos de las
acciones subvencionables -como aislamiento de tejados, muros, etc., calentador de agua solar
colectivo y bombas de calor-, con un limite maximo de 25.000 euros por empresa. Este
regimen esta abierto a los gastos efectuados desde el 1 de octubre de 2020 hasta el 31 de
diciembre de 2021. El credito fiscal se imputa al impuesto sobre la renta o al impuesto sobre
sociedades adeudado por el contribuyente correspondiente al ano natural en el que se haya
incurrido el gasto subvencionable, es decir, 2020 o 2021.

Grecia ha puesto en marcha un gran programa de incentivos fiscales para pymes, auténomos y
empresas a cargo de la partida econémica europea, en materias relacionadas con la inversion
en equipos relacionados con la adaptacion al cambio climatico, la promocion de la economia
circular y la digitalizacion, asi como mejoras fiscales para animar a los trabajadores autonomos
y a las microempresas y las pequenas y medianas empresas a aumentar las economias de
escala a traves de fusiones, conversiones, adquisiciones y sistemas y plataformas de
cooperacion tales como empresas conjuntas, agrupaciones que tambien promoveran una
mayor productividad y un aumento de las exportaciones.

Otros paises como Suecia, Dinamarca y Austria también han usado los fondos europeos para
suprimir los ingresos calculados procedentes de las plusvalias diferidas, incentivar la inversion
para tecnologias respetuosas con el clima y el apoyo a la expansion de la economia circular
mediante la concesion de un trato fiscal preferente a las tecnologias y productos con
emisiones bajas o ampliar la base de amortizacion y la base de deduccion de todos los gastos
de investigacion y desarrollo del sector privado en un 130% del ejercicio 2022.

De esta forma, Sanchez vuelve a quedarse rezagado en comparacion con sus homaélogos, en
unas ayudas europeas que ni rebajan la fiscalidad, ni llegan al sector privado: la CEOE
calcula que solo uno de cada cuatro euros recibidos de los fondos europeos Next Generation
EU, es decir el 27% ha llegado a las empresas.
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Plusvalia municipal: cascada de reclamaciones para los
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David Garcia Vazquez - original

Plusvalia municipal: cascada de reclamaciones para los ayuntamientos
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Iruarrizaga no ve concrecidn suficiente en el acuerdo de OCDE en

Impuesto de Sociedades para un planteamiento normativo

En el pleno de control de este miércoles en las Juntas Generales de Bizkaia se ha debatido
una interpelacion de EH Bildu al diputado de Economia y Hacienda, José Maria Iruarrizaga
Artaraz, en torno a establecer y garantizar un tipo efectivo minimo en el Impuesto de
Sociedades. Urkaregi ha puesto el ejemplo de Amazon, que facturé el aho pasado 51.300
millones de euros en Europa y no pago ni un solo euro en impuestos.

original

BILBAO, 27 (EUROPA PRESS)

El diputado de Hacienda y Finanzas de Bizkaia, José Maria lruarrizaga, ha valorado como muy
positivo el acuerdo alcanzado en la OCDE para imponer a partir de 2023 un tipo minimo del
15% en el Impuesto de Sociedades a las empresas que facturen mas de 750 millones de
euros, pero cree que no es el momento de hacer un planteamiento normativo, debido a que no
hay concrecién suficiente.

En el pleno de control de este miércoles en las Juntas Generales de Bizkaia se ha debatido
una interpelacion de EH Bildu al diputado de Economia y Hacienda, José Maria Iruarrizaga
Artaraz, en torno a establecer y garantizar un tipo efectivo minimo en el Impuesto de
Sociedades.

La juntera de EH Bildu Arantza Urkaregi ha interpelado al Ejecutivo foral por como se va a
establecer y garantizar un tipo efectivo minimo en el Impuesto de Sociedades, tras el acuerdo
alcanzado en la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) que
logré en octubre el compromiso de 136 paises de imponer a partir de 2023 un tipo minimo del
15% en el Impuesto de Sociedades a las empresas que facturen mas de 750 millones de
euros.

Urkaregi ha puesto el ejemplo de Amazon, que factur6 el afo pasado 51.300 millones de
euros en Europa y no pag6 ni un solo euro en impuestos.

El tipo minimo en Bizkaia, ha sefialado Urkaregi, es méas alto, el 17%, pero este no se cumple.
Asi, ha apuntado que de las casi 35.000 declaraciones presentadas en el Impuesto sobre
Sociedades en el ejercicio 2019, el tipo efectivo de 4.254 declaraciones se situé por debajo
del 15%.

En este dato, hay mas razones que las deducciones, segun Urkaregi, quien ha pedido un tipo
minimo en funcién de los ingresos de las empresas y no de la cuota liquida imputable.

En su respuesta, el diputado de Hacienda y Finanzas, José Maria lruarrizaga, ha valorado
como muy positivo el acuerdo alcanzado en la OCDE, que es politico y no es juridicamente
vinculante. El responsable de la Hacienda de Bizkaia cree que debe adaptarse de forma
coordinada en el marco de la UE para evitar disimetrias, si bien ha afirmado que no estamos
en el momento de hacer un planteamiento normativo, debido a que no hay concrecién
suficiente, algo que se preveia para este afo.

La propuesta final deberia ser aprobada antes por unanimidad por todos los paises miembros
de la Comision. En cuanto a las deducciones, Iruarrizaga ha sefialado que tras le revisién
fiscal de 2013, se han quedado sélo las inversiones estratégicas a medio plazo.

FONDO UDALKUTXA

En el pleno también se ha debatido una pregunta de Elkarrekin Bizkaia a la diputada de
Administracién Puablica y Relaciones Institucionales, Elixabete Etxanobe sobre el sistema de
financiacion municipal. La portavoz de Elkarrekin Bizkaia, Eneritz de Madariaga, le ha
preguntado sobre el trabajo que se va a desarrollar en la comision mixta que la Diputacién ha
puesto en marcha con el objetivo de revisar el sistema de financiacién municipal, mas
concretamente, el sistema de reparto del fondo Udalkutxa.
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Para su formacién, ha dicho De Madariaga, es importante conocer cudl es la propuesta o la
posicion que tiene la Diputacion foral porque resulta llamativo que apenas seis meses después
de la probacion de la nueva Ley de Aportaciones se decida poner en marcha una comisién
mixta.

También ha considerado llamativo que la Diputacién, que de forma reiterada ha negado la
infrafinanciacién de los municipios de Bizkaia ahora valore adecuado repensar este sistema.
Por ello, ha preguntado a Elixabete Etxanobe cudl es la propuesta de esta Diputacion Foral en
lo que a modificacién del sistema de financiacién municipal se refiere.

La diputada de Administracion Publica y Relaciones Institucionales ha respondido que la
Diputacién no parte de una propuesta concreta. Segin ha indicado, espera la elaboracién de
un estudio para alcanzar el maximo acuerdo posible con los municipios y, posteriormente, en
las Juntas Generales de Bizkaia, para elaborar un marco juridico nuevo que sustituya a la
actual Norma Foral de Haciendas Locales, y abordar, entre otros, la revisién de los criterios de
reparto de la financiacién ordinaria de los municipios de Bizkaia.

La portavoz del grupo morado ha pedido abrir un espacio para poder llevar a cabo sus
aportaciones, entre ellas, que ese fondo esté mejor dotado. Ante este planteamiento, Etxanobe
ha respondido que la Diputaciéon no tiene un punto de partida de como debe ser ese fondo.

AGUAS RESIDUALES

En otra iniciativa, EH Bildu ha preguntado a la diputada de Sostenibilidad y Medio Natural,
Amaia Antxustegi, acerca de las aguas residuales de Arrankudiaga-Zollo y Arakaldo.

El juntero de EH Bildu Zigor Isuskiza, ha senalado que las aguas residuales de los municipios
de la comarca de Hego Uribe se canalizan a la estacién depuradora de aguas residuales de
Galindo, pero el colector que encauza las aguas hasta alli Unicamente fue construido hasta
Ugao, y alli se pard, no se prolongd mas.

Al mismo tiempo, ha indicado, las aguas residuales de los municipios alaveses del Alto
Nervidén se canalizaran a la depuradora de Basaurbe que se construird en Llodio, en el limite
entre Bizkaia y Alava y sera el gobierno espafiol el que se encargue de su construccion,
ademas de aportar varios millones para la construccién de diversos colectores.

El juntero de EH Bildu ha sefialado que los municipios de Arrankudiaga-Zollo y Arakaldo,
situados en medio, no tienen posibilidad alguna de canalizar sus aguas residuales, por lo que
ha preguntado a Amaia Antxustegi qué piensa hacer la Diputacion Foral de Bizkaia ante la
situacién que sufren estos dos municipios vizcainos.

La diputada foral de Sostenibilidad y Medio Natural ha adelantado que el Consorcio de Aguas
Bilbao Bizkaia ha realizado un estudio de detalle que aldna una resolucién con tres
actuaciones para Arrakundiaga-Zollo, un interceptor general desde Gastaka-Bekoa hasta
Bakiola para captar las aguas de nucleos que se encuentran junto al rio Nervion; otro colector
para dirigir las aguas de los barrios del sur a la futura depuradora; y una tercera medida con
la instalacién de depuradoras compactas para donde no lleguen las mencionadas
canalizaciones.

Una solucién, ha apuntado, que tiene un coste de mas de 21 millones de euros que se
podrian aprovechar para el caso de que Arakaldo decidiera también solicitar el ingreso en el
Consorcio. En ese sentido, ha animado a ambos municipios a adherirse a este ente, una
estrategia de o lo tomas o lo dejas, que el juntero de EH Bildu ha calificado de chantaje
politico.
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¢, Como se declaran en la Renta 2021 las ventas por Wallapop?

La declaracion de la renta de 2021 despierta una duda habitual entre los que tienen que
ponerse al dia con el fisco: hay que declarar las ventas entre particulares realizadas por
Wallapop, eBay, Milanuncios, Vinted u otros portales de venta. La compraventa de objetos de
segunda mano tiene cada vez mas relevancia y la tecnologia ha facilitado mucho las cosas

entre quienes vender y los que quieren comprar.

original

Si el producto vendido supera el valor de la venta debe ser declarado en la Renta 2021

La declaracién de la renta de 2021 despierta una duda habitual entre los que tienen que
ponerse al dia con el fisco: hay que declarar las ventas entre particulares realizadas por
Wallapop, eBay, Milanuncios, Vinted u otros portales de venta.

La compraventa de objetos de segunda mano tiene cada vez mas relevancia y la tecnologia

ha facilitado mucho las cosas entre quienes vender y los que quieren comprar. En apenas
unos clics se acuerda un precio, se hace el envio y hasta se pueden hacer devoluciones.

Requisitos

El problema llega cuando hay que hacer la Renta 2021. Muchos contribuyentes dudan sobre
qué hacer con estas ventas. Hacienda marca los requisitos de una manera muy clara: solo se
deben declarar las ventas sin se ha obtenido un beneficio mayor al de la compra del producto.

Esto es algo que no se suele dar porque la mayoria de los usuarios venden ropa, tecnologia,
muebles por debajo del precio de compra porque el fin no es hacer negocios, tan solo buscan

dar una segunda vida a su producto y recibir un dinero a cambio.

En el caso de los coches o las viviendas, donde si se puede vender por encima del precio,

ya hay impuestos que regulan la venta como el de transmisiones o las plusvalias.

Si se vende por encima del precio de compra, Hacienda fija unos tramos para declarar esa
ganancia: menos de 6.000 euros al 19 %; hasta 50.000 al 21 %; entre 50.000 y 200.000 al

23% y superiores a 200.000 al 26 %.

Auténomo

Si estas ventas y sus beneficios se hacen de una manera periddica es recomendable que el

implicado formaliza su alta como auténomo y declare el IVA de los productos que vende.
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El Ejecutivo
ha autorizado
va el 60%

de los fondos

curopeos

HUGO GUTIERREZ, Madrid
El Gobierno ha autorizado ya
30.301 millones de los fondos
europeos: esa cifra supone el
58.8% de lo presupuestado pa-
ra 2021 y 2022. Cuatro de ca-
da diez euros estan en manos
de las autonomias. La patro-
nal y la oposicion piden que se
acelere el proceso para que el
dinero llegue cuanto antes a
las empresas. PAGINA 39
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El Gobierno autoriza el 60% de los
fondos europeos previstos hasta 2022

Las comunidades reciben 13.386 millones, la mitad de los recursos comprometidos

HUGO GUTIERREZ, Madrid
El Gobierno trata de insuflar rit-
mo a la concesion de los fondos

Reparto de la inversion publica y privada en los PERTE

sobre todo, de ejecucién. “Con lo
que hay no se puede conectar
con la realidad de la ejecucién”,
critica Torres, que forma parte
del grupo de expertos que aseso-
ra a Calvifio.

Sin esta informacién, sostie-
nen los expertos, se dificulta la
labor de control. Sobre ello, por
ejemplo, derivado de la elevada
inflacién, los servicios de estu-
dios de varias instituciones ya
avisan de que el impacto de los
fondos europeos sera menor del

140.000 millones de fondos europeos
europeos. Hasta la fecha, ya ha previsto. Por ejemplo la Autori-
autorizado 30.311 millones eu- Ayudasdirectas 69.528 dad Fiscal (Airef). “El entorno
ros, un 58,8% de lo presupuesta- | macroeconémico en que los fon-
do para los afios 2021 y 2022. De 51.528, dos llegaran a la economia real

estos, cuatro de cada diez euros
se han transferido a las comuni-
dades auténomas (13.386 millo-
nes), que seran las encargadas
de canalizar esa parte. Si se com-
para la evolucién del gasto com-

Presupuestados |

Autorizados

30.311!

13.262 millones transferidos a las comunidades

ha cambiado y su impacto multi-
plicador podria ser menor”, sos-
tenia a inicios de abril. Y el Ban-
co de Espafia también incluyé a
principios de mes la ejecucién y
el impacto sobre la economia co-

prometido —cuando se adjudica  En millones de euros Pais mo una de las incertidumbres pa-
el contrato a la empresa o se con- Asturias  Cant Vasco ra los préximos meses.

cede la subvencién—, supone al- 293 A G0 R Torres justifica esta rebaja
go mas de la mitad de los recur- : del impacto por la inflacién.
sos europeos presupuestados, L Prisia o1 “Tendran un menor efecto de
adelantan fuentes gubernamen- Castillay Ledn - ) Catalufia arrastre en la economia por dos
tales. Sin embargo, esto no supo- - 112 Aragon ) motivos principales: con el mis-
ne que ese dinero ya se haya gas- 411 1579 mo dinero se podra comprar me-
tado. Es decir, todavia no ha lle- Madid nos e incluso pueden quedar de-
gado a pie de calle porque no se :.'1:.} siertas convocatorias por el in-
ha abonado (al menos no en su = cremento de los costes”, sostie-
totalidad). C. Vglenciana Baleargs ne. Elvira Rodriguez afiade otra

Cast.-La Mancha

{

Esa es ahora la gran tarea Extremadura 5 st razén mas: “Ha rebajado el im-
pendiente para cerrar el circulo 438 602 LOEK pacto de los fondos para este aiio
de un proyecto que debe trans- porque va todo con mucho retra-
formar la economia del pais: ha-  2.111 milones estan Andalui so, aunque es cierto que ha habi-
cer que las ayudas aterricen pendientes de asignar ndalucta Murcia do problemas con la crisis de su-
cuanto antes en las empresas. 1016 339 - ministro y la guerra de Ucrania”.
La patronal CEOE reclamaba Canarias L.
ayer que se acelere esa ejecu- - Proyectos estratégicos
= cién de los fondos. Al igual que & Céita En este punto, los proyectos es-
15} la oposicién: Elvira Rodriguez, - 20 Melilla tratégicos (Perte) han ganado re-
é vicesecretaria de Politica Secto- 18 levancia por varios motivos: por
= rial del PP, reconoce el acelerén un lado, son los planes que de-
E que se dio en diciembre, pero  Inversién por sectores ben dar un vuelco a la economia.
5 critica el retraso en la ejecucion. Pablica Privada (Estimacion) Total Ademas, englobaran una canti-
2] “Sino llega el dinero, aunque ha- dad de ayudas muy superior. Y
8 ya proyectos, no se genera creci-  Vehiculo eléctrico 4.295,00 19.714,00 24.009,00 son los que generaran una ma-
S miento econdémico”, justifica. Salud 982,00 487,00 1469,00 yor 'inversi(‘m privada por su ca-
—_ Fuentes de las grandes consulto- pacidad de arrastre. Hasta la fe-
5] ras que han participado en el di-  Energia renovable e hidrogeno 6.920,00 9.450,00 16.370,00 cha se han aprobado nueve Perte
E sefio de los fondos europeos  agroalimentario 1.027,48 2.000,00 3.027,48 y se han anunciado otros dos.
n coinciden en que la ejecucién va . Dentro del Plan de Recupera-
15} con retraso. “Las ayudas estan Nueva economia de la lengua 1.100,60 435,40 1.536,00 cién, Transformacion y Resilien-
) tardando en llegar més'de"lu de-  Economia circular 492,00 1.200,00 1.692,00 cia, ya ha pasado por el Consejo
o= s_eado al tejido productivo”, sos- Sector naval 310,00 1150,00 146000 de_ Ministros el del} vehiculo eléc-

tienen. trico, salud, energias renovables,

Sin embargo, el Gobierno de-  Sector aeroespacial 2.125,85 2.340,57 4.466,42 agroalimentario, nueva econo-
fiende la velocidad de crucero Digitalizacién del ciclo del agua 1.840,00 1.020,00 2.860,00 mia de lalengua, economia c@rcu-
que ha alcanzado la gestion de lar, sector naval, aeroespacial y
los fondos desde finales del afo ~ Microelectrénica® 11.782,50 Se desconoce 11.782,50 digitalizacién del ciclo del agua.
gg;azdo- Un r?tmo que len este  Economia social y de los cuidados* 702,68 Se desconoce 702,68 Cf;‘_'l ell(l’;’ géZGOb‘ilTrno “-‘SP“-‘;?

se mantiene o, incluso, se movilizar 19. millones de di-
ha acelerado. De hecho, la vice- Total 31.578,11 37.796,97 69.375,08 nero publico de los fondos euro-
presidenta primera del Gobier-  *Anunciados pero no aprobados peos y 37.800 millones de inver-
no, Nadia Calvifo, dard cuenta sion privada. Ademds, ya ha
de ello hoy en el Senado, donde  Fuente: Gobierno de Espafia y elaboracién propia. ELPAis  anunciado otros dos proyectos:
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explicara el informe de ejecu-
cién del plan. “El arranque fue
muy complicado, sobre todo por
las negociaciones con Bruselas.
Ademas, se trata de unas canti-
dades incomparables con inver-
siones anteriores en toda la his-
toria”, recuerda un alto cargo
del Ejecutivo, que insiste en que
Espafa va muy por delante del
resto de paises comunitarios.
Los fondos europeos son un
arma de doble filo para el Go-
bierno. Por un lado, Espafia con-
tard con una cantidad ingente
de dinero para transformar su
tejido productivo. Pero esto es-
conde una cara mas exigente: la
gestion de estas ayudas supone
un reto mayusculo para las Ad-
ministraciones publicas. Una
vez superado un inicio titubean-
te, especialmente con los proyec-
tos estratégicos (Perte) cuya

aprobacion se demoro en Bruse-
las, el reto ahora es tener tino a
la hora de seleccionar las inver-
siones.

Un examen complicado para
la Administracién. Fuentes gu-
bernamentales explican que ali-
near toda la maquinaria puabli-
ca era como hacer pasar el Tita-
nic por un rio, cualquier movi-
miento en falso haria fracasar
la operacién. Una prueba que
creen haber superado tras al-
gun escollo con Bruselas: el cho-
rro de dinero contante y sonan-
te ya debe de llegar sin interrup-
cién. Para ello, los Perte seran
muy relevantes, por las cantida-
des que aglutinardn y por su ca-
pacidad de arrastre. Eso si, el
éxito depende de si se consi-
guen crear planes detallados y
adecuados.

De lo presupuestado en los
ejercicios 2021 y 2022 (51.528
millones de euros), Bruselas ha
transferido 19.037 millones.
Ademas, el Gobierno va a solici-
tar esta semana el segundo de-
sembolso semestral por un im-
porte de 12.000 millones de eu-
ros, segiin avanzoé ayer la vice-
presidenta Nadia Calvifio. Y en
la segunda parte del afio pedird
6.000 millones mas.

Otra de las grandes reclama-
ciones sobre los fondos es la falta
de informacién. Si existen datos
sobre los programas que se lici-
tan vinculados al plan de ayudas
europeo, pero ni estd todo ni se
encuentra de forma ordenada.
Raymond Torres, director de Co-
yuntura Econémica de Funcas,
pide mas transparencia para co-
nocer el ritmo de concesiones y,

Calvino solicitara
esta semana a la UE
el pago de otros
12.000 millones

Las ayudas
constituyen un arma
de doble filo

para el Ejecutivo

el de la economia social de los
cuidados (la prevision es que ten-
ga una inyeccién publica de 700
millones) y el de los microchips
(con una inversion publica de ca-
si 11.800 millones mas un arras-
tre enorme esperado en la parte
privada).

En total, la inversién publica
escalard hasta los 31.578 millo-
nes. Y si se le afade la parte priva-
da, la cifra sube hasta los 69.375
millones a falta de conocer la
cuantia adicional que captaran
los dos Perte que tienen que pa-
sar todavia por Consejo de Minis-
tros. “En la parte privada, en al-
gunos casos creo que nos hemos
quedado cortos con la prevision.
Por ejemplo, con el vehiculo eléc-
trico o con el de los microchips,
que va a ser revolucionario y su-
peraré todas las expectativas”, in-
cide un alto cargo publico.
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La CEOE
denuncia que
fondos de la UE
se desvian al

sector publico:
«Es frustrante»

ALEJANDRA OLCESE MADRID
La patronal dice que sélo el
25% de los fondos ha llegado a
las empresas y pide evitar un
nuevo «Plan E». PAGINA 34
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«Hay frustracion en las empresas»

CEOE denuncia que los fondos europeos se quedan en lo publico y pide «evitar un Plan Ex»

ALEJANDRA OLCESE MADRID
Rehabilitar un antiguo hospital de
Ciudad Real para convertirlo en un
edificio administrativo y destinar a
esa obra casi 28 millones de euros
no parece una inversion util para
transformar la economia espanola.
Asi lo denuncia la CEOE, que pide
una mejor ejecucion de los fondos
europeos Next Generation.

«Es necesario subrayar la im-
portancia de que las licitaciones
de contratos publicos vayan dirigi-
das a proyectos con un enfoque
transformador, a fin de evitar un
segundo Plan E (...) El presupues-

to asignado a licitaciones se estd
destinando en ocasiones a actua-
ciones que carecen de una esencia
transformadora», lamenta la pa-
tronal en su segundo informe de
seguimiento de los fondos euro-
peos en Espana, publicado ayer.

Pese a que el ritmo de ejecucion
ha mejorado en el primer trimes-
tre de 2022 respecto al afno pasa-
do, cuando apenas 801 millones
de euros llegaron a la economia
real, estos fondos estan destinan-
dose ahora principalmente al sec-
tor publico.

ADIF (Administrador de In-

fraestructuras Ferroviarias) esta
siendo el principal ente del Estado
al que se adjudican los fondos; se-
guido del Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas (CSIC);
la Direccién General de Carrete-
ras; el Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y
Tecnoldgicas (CIEMAT); el Insti-
tuto de Salud Carlos Il y el Insti-
tuto de Astrofisica de Canarias.
«Sélo uno de cada cuatro euros
procedentes de Bruselas ha llega-
do a las empresas, lo que limita el
impacto de los fondos europeos
para la recuperaciéon econémica.

Ademas, la informacion oficial no
se actualiza desde agosto de 2021»,
se ha quejado la patronal, que ad-
mite que «la lentitud en la llegada
de los fondos a las empresas esta
generando frustracién en el tejido
productivon.

A ojos de la institucion que diri-

Fondos europeos.
La patronal lamenta
quesololdecada4
euros procedentes
delaUEhallegadoa
las empresas.

ge Antonio Garamendi, «la ten-
dencia en cuanto a las inversiones
genera cierta inquietud en las em-
presas, puesto que una proporcion
considerable de las convocatorias
publicadas hasta la fecha no se di-
rigen a las empresas como benefi-
ciarios directos, sino a otros agen-
tes, fundamentalmente vinculados
con el sector publico», como enti-
dades locales, universidades pu-
blicas o centros publicos de I+D.

Esto es asi, por un lado, porque
se esta priorizando el envio de di-
nero al sector publico y, por otro,
porque el propio diseno de las
convocatorias destinadas al sector
privado dificulta el acceso a los
fondos a las pymes y auténomos.
También influye la propia coyun-
tura econdémica, «la inflacién o la
insuficiente mano de obra», re-
cuerda la CEOE.
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Bruselas activa el mecanismo que
dejaria a Hungria sin fondos europeos

La UE notifica formalmente a Orbdn sus dudas sobre el respeto al Estado de derecho

ESTHER HERRERA
Bruselas. Servicio especial

La Comisién Europea anuncio
ayer la activacion formal del pro-
cedimiento contra Hungria que
podria culminar en una suspen-
sion de los fondos europeos. Un
movimiento que se produce casi
un mes después de que la presi-
denta del Ejecutivo comunitario,
Ursula von der Leyen, anunciara
las intenciones de Bruselas.

La Comisién envid ayer a Hun-
gria una “notificaciéon formal”
que activa el conocido como me-
canismo de condicionalidad, que
entrd en vigor hace ya mas de un
afo. Lo estrena Budapest ante las
preocupaciones de Bruselas, y
que fue avalado por lajusticia eu-
ropea recientemente a pesar de
los recursos del gobierno de Vik-
tor Orban y el de Polonia porque
lo consideraban discriminatorio.

En concreto, el Ejecutivo co-
munitario advierte a Budapest de
que debe solucionar deficiencias
en el Estado de derecho, con los
procesos de contratacién puabli-
ca, corrupcién, prevencion del
fraude y falta de transparencia o
rendicion de cuentas. De lo con-
trario, estard sujeta a una conge-
lacion de fondos.

A Bruselas le preocupa la ges-
tion que hacen las autoridades
hungaras del presupuesto euro-

S
ANDREW MEDICHINI/ AP

Elprimer ministro hiingaro, Viktor Orban, llegando al Vaticano el 21 de abril para reunirse con el Papa

peo, su control, auditoriay super-
vision. También ha alertado de la
ausencia de un marco adecuado
de lucha contrala corrupciéony el
fraude, —con casos sobre précti-
cas clientelistas y nepotismo-, asi
como de sistemas efectivos de in-
vestigacion y  enjuiciamiento.
Vulneraciones que llevan afios en
el punto de mira de Bruselas, “ig-

noradas afio tras afo”, segun
fuentes comunitarias. La cues-
tion de la corrupcion, por ejem-
plo, fue una de las razones por las
que se activo el articulo 7 del tra-
tado que, en ultima instancia, po-
dria dejar al pais sin voto en las
decisiones en el Consejo.

Ahora, conlacartaenviadaeste
miércoles, empieza un procedi-

miento que puede durar hasta
nueve meses y podriallevar auna
congelacion de los fondos de re-
cuperacién (Hungria es uno de
los paises a los que no se ha des-
embolsado atin ni un euro) o tam-
bién el dinero proveniente del
presupuesto comunitario. A tra-
vés de intercambios formales en-
tre capitales durante varios me-

ses, tanto Bruselas como Buda-
pest tendran la posibilidad de
explicarse y mostrar sus dudas,
un procedimiento parecido al
que se produce en las aperturas
de expedientes de infraccion.
Perosiningunarespuestasatis-
face a Bruselas, podra proponer
lacongelacion delos fondos euro-
peos que considere, y seran los
Estados miembros los que deci-
dansiloaprueban ono. Unadeci-
sion que puede tomarse por ma-
yoria cualificada, y no por unani-
midad —como el articulo 7- que
provoca que hasta ahora ni Polo-
nia ni Hungria se hayan quedado
sinvoto gracias asu ayuda mutua.
En caso de que saliera adelante
la congelacion de fondos, Hun-

El procedimiento
puede durar hasta
nueve meses y
Budapest se juega
20.000 millones

gria podria quedarse sin las cuan-
tiosas ayudas agricolas, los fon-
dos de cohesion o el de recupera-
cién, superando los mas de
20.000 millones de euros.

La activacion de este mecanis-
mo puede afiadir atin mas lefia al
fuego a las tensas relaciones con
Orban, y se suma a otras preocu-
paciones que tiene Bruselas des-
de hace afios contra Hungria por
su persecuciéon a las personas
LGTBI (conunapolémicaley que
llevé a referéndum el mismo dia
que las elecciones, pero que no
consiguid el quorum), problemas
con la justicia, y el cerco contra
oenegés que ayudan a migrantes
yrefugiados.e
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La directora adjunta de EL PERIODICO, Gemma Martinez, moderé el acto en el que participaron el director
de Centros de Empresas de la Direccion Territorial de CaixaBank en Barcelona, José Manuel Garcia Trany;
el director de Consultoria Estratégica y Financiacién de Pimec; el manager de la oficina Next Generation

d’Accid, Xavier Elizondo; y el sénior advisor de la consultora EY, Ignacio Nifio.

Judit Figueras
Barcelona

La reconstruccién europea tras la
pandemia de coronavirus llegadela
mano de los Fondos Europeos Next
Generation EUy lo hace a través de
dos ejes fundamentales: la sos-
tenibildiad y la digitalizacién. Un
plan de recuperacién para la Unién

El pasado 26 de abril se celebrd en el Palau Macaya de Barcelona una mesa re-
donda en la que representantes de Caixabank, Pimec, EY y Accid debatieron sobre

las claves que tienen que tener en cuenta las empresas a la hora de presentarse a
las convocatorias publicadas para acceder a las ayudas que ofrecen los Fondos Europeos Next Generation
EU, un plan para la recuperacion econémica de Europa tras la crisis provocada por la pandemia.

Los Fondos Europeos
enclave empresarial

Europea (UE) que cuenta con un
presupuesto total de 672.500 mi-
llones de euros, de los que 140.000
millones se destinaran a Espafia, y
através de los que se apoyaran re-
formas e inversiones emprendidas
desde los estados miembros. Asi,
las ayudas que se destinaran a tra-
vés de los Fondos Europeos se han
convertido en una oportunidad pa-
ramuchas empresas, cuya impor-

tancia es vital para la economia de
cualquier pais.

En este contexto, el pasado 26 de
abril se celebro en el Palau Maca-
ya de Barcelona una mesa redon-
da sobre los Fondos Europeos Next
Generation EU desde el punto de
vista empresarial. En el acto, que
fue moderado por la directora ad-
junta de EL PERIODICO, Gemma
Martinez, participaron el director

de Centros de Empresas de la Di-
reccién Territorial de CaixaBank
en Barcelona, José Manuel Garcia
Trany; el director de Consultoria
Estratégica y Financiacién de Pi-
mec (Petita i Mitjana Empresa de
Catalunya) ; el manager de la ofi-
cina Next Generation d’Acci6 del
Departament d’Empresa i Treball
dela Generalitat de Catalunya, Xa-
vier Elizondo; y el sénior advisor de

la consultora EY, Ignacio Nifio.
Oportunidad histérica. Asi es co-
mo describid el representante de
CaixaBank el impulso econémico
que va a suponer este fondo para
las compaiiias. “Como entidad fi-
nanciera tenemos la capacidad de
acompafiar a nuestros clientes en
el seguimiento de las ayudas pt-
blicas, ya sean grandes empresas o
pymes”, explicé José Manuel Gar-
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JORDI COTRINA

cia. Para ello, CaixaBank ha habili-
tado una herramienta on line en la
se facilita la informacién necesaria
para poder acceder a las diferentes
convocatorias, realizar busquedas
y generar alertas segtin las tema-
ticas de interés de cada compaiiia:
“Hemos recibido mas de 145.000
consultas y, ahoramismo, estamos
llevando a cabo 1.800 operaciones”.
Desde el punto de vista de la con-
sultoria, Nifio, en representacion
de EY, destacé dos factores que di-
ficultan el acceso a estos fondos y
que requieren de un soporte exter—
no, ya sea por parte de entidades,
consultoras o la misma adminis-
tracién. Por un lado, “no es facil se-
guir el ritmo de las convocatorias,
yaque se publican en mltiples ad-
ministraciones y a través de formas
diferentes”. Por otro lado, “es im-
portante acompariar alas empresas
a traducir el lenguaje burocratico
propio de las administraciones: el
proceso administrativo, los plazos,
las exigencias, la documentacién
requerida, etc. Las empresas ne-
cesitan un acompafiamiento para
no tener que afrontarse solas estos
procedimientos”, afiadié Nifio.
Por parte de Pimec, Pere Cots

Promover
las empresas
catalanas

Con el objetivo de identificar y dar
a conocer las diferentes convoca-
torias empresariales de los Fon-
dos Europeos Next Generation EU,
la Agéncia per la Competitivitat de
I’Empresa (Accid), que depende del
Departament de Empresa i Treball
de la Generalitat de Catalunya, ha
lanzado la oficina Next Genera-
tion. Asi, el manager de esta ofici-
na, Xavier Elizondo, inaugurd el
acto explicando el funcionamiento
del organismo y su labor enfocada
afomentar la participacién de em-
presas catalanas en proyectos es-
tratégicos.

Tal y como sefialé Elizondo, en
el primer afio de ejecucién del plan
de recuperacién de la UE, “se han
registrado en la pagina web de
Accié un total de 92 convocatorias
empresariales en las que han re-
sultado ganadoras 163 empresas
catalanas”. Una de las oportuni-
dades que destacé el representante
de la Generalitat es la de KIT Di-
gital, un programa de ayudas que
forma parte del Plan de Recupe-
racién impulsado por el Gobierno
que ya ha beneficiado a un millén
depymesy através del cual se han
destinado 3.000 millones de euros
con el objetivo de apoyar la trans-
formacién digital de las pequefias
empresas, las microempresas y los
auténomos.

aportd una vision realista sobre el
acceso alos fondos: “Es primordial
que las pequefias empresas prio-
ricen la planificacion estratégica
antes de pensar en obtener ayudas
econdmicas de los fondos Next Ge-
neration”. Ademas, Cots también
hizo un llamamiento a no confun-
dir los fondos como una solucién de
rescate: “El objetivo de los fondos
es poner en marcha la reestrategia
empresarial en unas determinadas
direcciones, como la digitalizacién
ylasostenibilidad”. Lalabor que se
lleva a cabo desde la entidad patro-
nal es la de “analizar, diagnosticar
y establecer la capacidad de inver-
si6n, el soporte financiero requeri-
doy, a partir de aqui, llevar a cabo
una preparacion para simplificar a
la empresa la implementacién de
los planes de actuacién”, explic
el representante de Pimec.
Enestalinea, Xavier Elizondo re-
marco que las empresas deben te-
ner sus propias estrategias y, des-
pués, ver el encaje a las diferentes
convocatorias y evitar condicionar
la estrategia al plan de recupera-
ci6n. Asi, Elizondo subrayé varios
consejos que deberian seguir las
pequenas organizaciones antes

LOS EXPERTOS

“Es unaoportunidad
historica.
CaixaBanktienela
responsabilidad

de acompaniara
susclientesenel
seguimientodelas
ayudas publicas de
losfondos”

JOSE MANUEL GARCIA

DIRECTORDE CENTROS DE
EMPRESAS DE CAIXABANK

“LosFondos
Europeosvande
digitalizacion
sostenibilidad.
Estos sonlos ejes
bajolos quelas
empresastienen
que centrar su
estrategia”

XAVIER ELIZONDO

‘MANAGER’ OFICINA NEXT
GENERATIONDEACCIO

“Como consultora,
ayudamosa
lasempresasa
entender ellenguaje
burocratico propio
delaadministracién

ainteractuar con
os organismos
publicos”

IGNACIO NINO

SENIOR ‘ADVISOR’ DE LA
CONSULTORAEY

“Las pymestienen
que priorizar su plan
estratégicoantes
depresentarsea

las convocatorias
publicadas para
accederaestas
subvenciones
publicas”

PERE COTS

DIRECTORDE CONSULTORIA
ESTRATEGICA DEPIMEC

El video completo del

coloquio se puede consultar

en www.elperiodico.com

de presentarse a una convocato-
ria: “Conocer bien el plan de re-
cuperacion, informarse mediante
todos los canales de informacién
disponibles, revisar convocatorias
anteriores y analizar los proyectos
ganadores, consultar las proxi-
mas convocatorias en el calenda-
rio de futuro habilitado en la web
de Moncloa, y, sobre todo, pensar
en los fondos no solo como una
via para obtener un beneficio sino
también como una oportunidad de
negocio”. En relacién con este tl-
timo punto, el director de Centros
de Empresas de la Direccién Te-
rritorial de CaixaBank sefial6 que
“através de las convocatorias, las
empresas pueden detectar los sec-
tores de expansion y posicionarse
en ellos. Quizas no reciban laayuda
econdmica, pero seguro que se van
abeneficiar de algin modo”.

Financiacién y recursos

Uno de los aspectos en los que en-
fatizé el representante de Pimec,
Pere Cots, fue la relevancia de la
financiacién: “Para poder optar a
las subvenciones, la empresa de-
be disponer entre el 70% y el 80%
del presupuesto del proyectoy, en
muchos casos, tendran que abonar

“Parapoder
optaralas
subvenciones, las
empresas deben
contarcon el70%
del presupuesto
del proyecto”

la parte subvencionada durante el
periodo de ejecuciéon”. Por su parte,
José Manuel Garcia, destacd la pre-
paracién como la clave para acceder
alos fondos europeos: “Tienes que
ser capaz de ver cdmo te presen-
tas a un proyecto y captar qué esta
pasando en tu entorno”. Asi, ade-
mas de remarcar laimportancia del
papel de las entidades financieras
para complementar la financia-
cién de los proyectos, Igancio Ni-
fio, de EY, sefiald que “es esencial
tener las iniciativas planificadas,
trabajadas y disefiadas y no espe-
rar a que se publique la convoca-
toria para hacerlo. En muchos ca-
s0s, estas se anuncian con 10 dias
de antelacion, la clave es tener una
memoria técnica disefiada”. Por
ultimo, Elizondo recalcé que estos
procesos ‘“cuestan personas”. “Es
el recurso mas importante”, afiadié
el representante de Accid. En este
sentido, Nifio insistié en que “es
rentable invertir en una persona,
yaseainterna o externa, que realice
un seguimiento de las convocato-
rias, ya que este instrumento de la
UE esta previsto para los proximos
siete afios”.
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BARRA LIBRE — Foro Gastronémico Gentleman, entrevista con Pedro Subijana y Podemos ante el decreto

anticrisis

ECONOMIA

Las empresas exigen al Gobierno que revise los contratos
de los fondos UE con la inflacién

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi y el presidente del Gobierno, Pedro Sanchez.
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La inflacién es otra piedra en el camino de las empresas que se platean acudir a las
convocatorias de los fondos UE, que cada vez son menos (apenas un 17% pretende solicitarlos,
segun el Banco de Espaia). Las compafiias reclaman al Gobierno que revise al alza los contratos
publicos en linea con la subida de los precios energéticos para poder asumir el incremento de
los costes de produccién. De no ser asi, hay riesgo de que algunos proyectos sufragados con
fondos europeos queden desiertos y de que el Plan fracase, alerta CEOE.

MAS INFO

R
=T

Espaiia se distancia de Italia, Grecia y Portugal al no haber pedido atn los préstamos de la
UE

Los empresarios pierden interés por los fondos europeos: s6lo un 17% pretende solicitarlos
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oy wa nisoriciente mano ae opraT estan "inciaienao negativamente” en Clertos

sectores como la construccidn "sin que se tenga en cuenta en el disefio de las licitaciones". "EL
Gobierno ha dejado fuera de la revision de los contratos publicos la subida de la energia, a pesar

del evidente impacto en la viabilidad de los contratos”, afiade.

La inflacion se suma a otras problematicas como los breves plazos para presentar propuestas,
la exigencia de financiar de su bolsillo mas de la mitad del presupuesto de los proyectos o el
limitado peso del sector privado entre los destinatarios de las subvenciones. De esta forma, las
empresas denuncian que el aumento de costes "supone un condicionante mas para el
desarrollo del Plan ya que, de no actualizarse los contratos, parte de los proyectos sufragados
con fondos europeos podrian quedar desiertos".

CEOE asegura que las empresas ya venian denunciando esta situacion desde hace meses, pero
se ha agudizado con la crisis energética generada por la guerra en Ucrania. En esta linea, a
principios de afio la Confederacion Nacional de la Construccion (CNC) advirtié de que el pasado
afo alrededor de 500 proyectos de obras publicas valorados en 230 millones quedaron
desiertos al no recoger los pliegos el impacto de la inflacién.

Las empresas recuerdan que el sector de la construccidn es clave en la ejecucidn efectiva de los
fondos europeos, pues esta "enteramente conectado” con las iniciativas mas estratégicas del
Plan, como la eficiencia energética, la digitalizacion y creacidn de infraestructuras para
fortalecer la cadena de suministro, etc. De momento, CEOE calcula que apenas el 27% del
dinero recibido desde Europa (19.000 millones hasta ahora) ha llegado realmente al tejido
productivo.

Las reformas también amenazan los fondos UE

Hay que recordar que el Gobierno no aporta cifras actualizadas de ejecucidn real de los fondos
europeos desde el pasado mes de agosto. EL Gobierno se ha marcado como obijetivo la
movilizacién de 24.000 millones de estos fondos europeos entre enero y junio, pero la guerra
podria dificultar la ejecucidn de los proyectos. Ademas, una parte importante del dinero se
arrastra de 2021, puesto que el pasado afio la Administracidn Central sélo desembolsdé 11.000

millones a las CCAA (un 45% de lo previsto).
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Europa, el tramo mas voluminoso del calendario; pero la "insostenible" reforma de las
pensiones es uno de los aspectos que podria complicar el desembolso. CEOE también advierte
que por el momento estan "lejos" de alcanzar un acuerdo sobre otras reformas comprometidas
con Bruselas para este 2022 a cambio de desbloquear mas dinero, como el régimen de
cotizacion de los auténomos, los planes de empleo, la ley de empleo y la reforma fiscal. Sin
embargo, Bruselas ha dejado claro en varias ocasiones que ese consenso es importante.

Asimismo, el Gobierno trabaja en el disefio de la adenda al Plan de Recuperacién que
presentara a la Comisién Europea para solicitar 70.000 millones en créditos blandos que se
sumaran a los otros 70.000 millones que Espaia recibira a fondo perdido. En este sentido, el
Ejecutivo va un paso por detras de Italia, Grecia y Portugal, que ya han solicitado estos
préstamos. Las economias del Mediterraneo han sido las mas perjudicadas por el impacto de la
pandemia en el turismo, y por esa razon son las que mas apoyo recibiran si lo solicitan en

tiempo y forma.

CEOE Contratos publicos Dinero publico empresas Fondos europeos
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Sanchez paga su "soberbia" con el PP y la "deslealtad" de sus socios en el decreto de la
guerra
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Economia.- Calvino debate hoy con CCAA sobre fondos europeos

en una comision del Senado sin presidentes autonémicos

Este foro de trabajo del Senado llevaba sin reunirse desde abril del aiho 2020, cuando los
Ejecutivos regionales, el Gobierno central y los grupos parlamentarios abordaron la situacion
de la pandemia del coronavirus. En cualquier caso, fuentes de la direccion del Grupo Popular
afearon al Gobierno que esta convocatoria de la comision general llegara una vez estan
impuestos los criterios para repartir estos fondos europeos y no al reveés.

original

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital, Nadia Calvifio, a
su llegada a una sesion de control al Gobierno en el Senado, a 5 de abril de 2022, en Madrid (Espafa). EI PP ha
centrado sus iniciativas en

MADRID, 28 (EUROPA PRESS)

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Econémicos, Nadia Calvifo,
abordara este jueves el reparto de los fondos europeos junto a los Ejecutivos autonémicos y a
los grupos del Senado en la Comision General de las Comunidades Auténomas, que ha
quedado descafeinada por la ausencia de los presidentes regionales, que han delegado este
debate en sus consejeros del ramo.

A las 13.30 horas de este jueves, Calviio comenzara con su exposicion en esta Comisién
general de las comunidades autbnomas, que es el Unico grupo de trabajo de las Cortes en el
que pueden debatir publicamente el Gobierno, las comunidades auténomas y los grupos
parlamentarios que tienen representacién.

El Gobierno de Pedro Sanchez decidié reactivar esta Comisién General de las comunidades
auténomas el pasado mes de febrero, cuando la propia Calvifio trasladé al portavoz del PSOE
en este grupo de trabajo, Juan Espadas, su intencion de comparecer a cuenta propia para
abordar el reparto de los fondos europeos ante las criticas de algunas comunidades
autobnomas.

Este foro de trabajo del Senado llevaba sin reunirse desde abril del afio 2020, cuando los
Ejecutivos regionales, el Gobierno central y los grupos parlamentarios abordaron la situacién
de la pandemia del coronavirus.

EL PP PEDIA QUE FUERA SANCHEZ EL QUE COMPARECIERA

En cualquier caso, fuentes de la direccién del Grupo Popular afearon al Gobierno que esta
convocatoria de la comision general llegara una vez estan impuestos los criterios para repartir
estos fondos europeos y no al revés.

Ademas, pedian que fuera el jefe del Ejecutivo, Pedro Sanchez, y no Calvino, el que
compareciera en este foro para que asi puedan participar mas presidentes autonémicos, algo
que finalmente no ha acabado ocurriendo.

De hecho, ningun presidente autonémico ha comunicado al Senado su intencién de acudir a
esta comisién general de las comunidades auténomas, por lo que han delegado en sus
consejeros del ramo el debate con la vicepresidenta primera.

Quién si que ha confirmado su presencia ha sido el consejero andaluz de Hacienda, Juan
Bravo, que a su vez es vicesecretario de Economia del PP, por lo que previsiblemente sera
una de las voces mas representativas de la formacién presidida por Alberto Nufiez Feijéo para
insistir en las 'recetas' econémicas.

MAS DE 12.000 MILLONES

De acuerdo con los Ultimos datos dados a conocer sobre el despliegue de Plan de
Recuperacion, el Estado habia asignado --hasta el 15 de marzo de 2022-- un total de 12.442
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millones de euros a las comunidades autbnomas, siendo Andalucia (2.113 millones), Catalufia
(1,754 millones) y la Comunidad de Madrid (1.314 millones) las regiones que mas fondos han
percibido.

A estas comunidades le siguen Comunidad Valenciana (1.169 millones); Castilla y Leén (816
millones); Galicia (759 millones), Castilla-La Mancha (660 millones); Canarias (630 millones);
Pais Vasco (516 millones) Extremadura (477 millones); Aragén (456 millones); Region de
Murcia (373 millones); Baleares (348 millones); Asturias (330 millones); Navarra (238 millones)
Cantabria (188 millones); La Rioja (145 millones); Ceuta (21 millones) y Melilla (19 millones).

Ademas, a principios de este mismo mes de abril el Gobierno remitié6 sendas cartas a los
presidentes autonémicos para facilitar el despliegue de las inversiones del Plan de
Recuperacion. Las misivas detallaban las acciones puestas en marcha en cada comunidad en
2021 y orientaban a los gobiernos autonémicos para que los proyectos alineados con los
componentes del Plan de Recuperacion puedan acceder a la financiaciéon de los fondos 'Next
Generation EU'".

En concreto, se indicaba el procedimiento y punto de contacto para poder participar en los
Proyectos Estratégicos para la Recuperacién y Transformaciéon Econémica (PERTEs), en las
licitaciones competitivas generales o recibir financiacion a través de las transferencias
remitidas a las comunidades y ciudades autonomas, de acuerdo con la normativa aplicable a
cada caso.

PROXIMA SOLICITUD DE LOS 12.000 MILLONES DE FONDOS EUROPEOS Y ADENDA

Y es que, aunque el shock causado por la invasion de Ucrania por parte de Rusia ha
golpeado a la economia, el Ejecutivo mantiene su voluntad de que el Plan de Recuperacién
alcance una "velocidad crucero" en su despliegue, para lo que ha previsto movilizar durante el
primer semestre del afno convocatorias por 24.000 millones de euros.

Para ello, el Gobierno ya ha anunciado que prevé solicitar en las préximas semanas la
solicitud de pago vinculado a los fondos europeos 'Next Generation EU' correspondiente al
segundo semestre del afo, que supone el desembolso mas elevado de recursos, 12.000
millones de euros, ligados al cumplimiento de algunos de los hitos de mayor trascendencia del
Plan de Recuperacion, como es la aprobacion de la reforma laboral.

Ademas, en este contexto cobra especial importancia complementar y prolongar la accion del
Plan de Recuperacion con la ya anunciada solicitud de préstamos vinculados a los 'Next
Generation EU', de los que Espana puede recibir hasta 70.000 millones de euros.

Para esto, el Ministerio que encabeza Nadia Calvifio ya estd empezando a trabajar con los
departamentos del Gobierno para preparar la adenda al Plan de Recuperacion en la que ya
que incluyan los créditos a solicitar.
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Fondos europeos Next Generation: todo para los grandes

Este es el tercer articulo sobre los fondos Next Generation y su distribucion, aunque no va a
ser el ultimo, ni mucho menos. Como indiqué en el primero de mis articulos sobre los
Fondos Next Generation, el 6 de abril, tengo tabulados 100 pliegos de los 305 publicados. 2)
El Estado es responsable de adjudicar 8.952 millones, el 98,4 %, y las Comunidades
Autonomas son responsables de gestionar 144 millones, 1,6 %.

original

La ministra de Asuntos Econdmicos, Nadia Calvifio, en el Senado, donde debate hoy con las comunidades autonomas

sobre el reparto de fondos europeos.

Este es el tercer articulo sobre los fondos Next Generation y su distribucién, aunque no va a
ser el Gltimo, ni mucho menos. Como indiqué en el primero de mis articulos sobre los Fondos
Next Generation, el 6 de abril, tengo tabulados 100 pliegos de los 305 publicados.

2) El Estado es responsable de adjudicar 8.952 millones, el 98,4 %, y las Comunidades
Autdnomas son responsables de gestionar 144 millones, 1,6 %.

3) También vimos que de los 9.096 millones para pymes y auténomos solo se habian
dedicado en total 206 millones de euros, lo cual hasta ahora representaba un mindsculo 2,3 %
de estos fondos.

En este tercer articulo vamos a revisar los 64 pliegos restantes, que suman entre todos 1.202
millones de euros. Los responsables de gestionarlos son las comunidades.

Podemos ver la distribucién de estos fondos por comunidades, con la informacién de la tabla
anterior, donde podemos apreciar que el mayor receptor de estos fondos es Andalucia, con
casi 231 millones, el 19,2 %, seguido por la Comunidad Valenciana, con casi 188 millones, el
15,6 %, la tercera es Catalufia, con casi 182 millones, el 15,1 %, y la cuarta Madrid, con 140
millones, y solo le llega un 11,7 %.

Las comunidades peor tratadas en este analisis son La Rioja, con 2,1 millones, Cantabria, con
5,3 millones, y Baleares, con 16,4 millones.

Si a estos fondos le sumamos los 144 millones de euros que vimos en el articulo del dia 6 de
abril, la mas beneficiada es Andalucia, que se llevaria el 21,3 % de los 1.346 millones, y la
mas perjudicada seria Madrid, que se quedaria con la misma cifra y un escaso 10,4 % de
esos fondos.

Si ahora realizamos un anélisis de a qué se van a dedicar estos fondos, los resultados los
podemos agrupar en los siguientes tipos de actividades: energias renovables, movilidad
eléctrica, coches eléctricos, recarga de vehiculos, flotas de transporte, emprendimiento, empleo,
paro juvenil e investigacion e innovacién.
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Si estos conceptos los agrupamos por lo que el Gobierno denomina Agenda 2030, vemos que
a lo denominado «Verde» se le van a dedicar 1.079,3 millones de euros, que equivalen al
89,8 % del total de estos 1.202,5 millones, mientras que a la generacién de empleo, a la
reduccion del para juvenil, al emprendimiento y al [+D+i le damos 123,2 millones, que supone
el 10,2 % de este monto.

Antes de llegar a las conclusiones, nos queda por analizar al tipo de empresas que van
dedicados estos fondos. Los hemos dividido entre Administraciones Publicas, Grandes
Empresas, Pymes, Autbnomos, Hogar, ONG, personas en paro y la categoria de «para todos»,
porque oficialmente puede acudir cualquiera. La realidad es justo lo contrario: quien realmente
puede acudir a por estos fondos son las grandes empresas.

Segun consta en los pliegos, los mas favorecidos en este reparto son los hogares, que pueden
optar a 443,4 millones de euros para adaptar los hogares a energias renovables,
fundamentalmente placas solares para las viviendas. Lo que esto quiere indicar es que el
receptor final de este importe son las empresas especializadas en la instalaciéon de placas
solares, que normalmente son medianas y grandes Empresas.

Como casi siempre, los grandes perdedores de este dinero que viene de Europa son las
pymes y los autbnomos. Solo van a poder optar a 55,2 y a 27 millones de euros
respectivamente, mientras que la Administracion Publica se lleva otro 11 % del total de esta
partida.

Mi gran duda después de analizar esta partida, es si, en la situacién en la que estamos, el 90
% de estos 1.200 millones deben ir al negocio verde, mientras que para paliar el paro juvenil
y para fomentar el empleo y el emprendimiento llega un escaso 9 %, y, sobre todo, si esto es

lo razonable en estos momentos.

Realmente después de releer lo que he escrito, me siento defraudado, ultrajado y violentado
por la incompetencia que reina en quien maneja este dinero. Las pymes y los autonomos,
que generan mas del 75 % del empleo nacional, van a recibir unos escasos 300 millones para
todos ellos, de los mas de 10.000 millones de esta partida. Las grandes empresas se llevan el
76 % y las Administraciones Publicas el 9 %.

Esto es intolerable, discriminatorio; es demostrar que Pedro Sanchez, el mayor «yonqui del
despilfarro», no tiene ningun interés por los pequefios empresarios y los autbnomos, y que
hara lo que pueda por quebrarlos.

Empresarios y autbnomos de Esparfia, unios: no tenéis nada que perder contra este tipo que
quiere hundiros en la miseria. Es la hora de alzar la voz y exigir elecciones anticipadas ya.
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Las empresas valencianas alertan: faltan profesionales

cualificados para los Next Generation

Después de la euforia con que administraciones, empresarios y agentes sociales recibieron la
creacion de los fondos europeos Next Generation para la recuperacion tras la pandemia, las
empresas consideran que ejecutar en los plazos exigidos las inversiones puede convertirse
en un auténtico problema.

original

Un momento de la jornada.

Después de la euforia con que administraciones, empresarios y agentes sociales recibieron la
creacion de los fondos europeos Next Generation para la recuperacion tras la pandemia, las
empresas consideran que ejecutar en los plazos exigidos las inversiones puede
convertirse en un auténtico problema. Y uno de los motivos fundamentales son las
dificultades para encontrar mano de obra cualificada en algunos sectores para afrontar el
ingente volumen previsto.

Unos problemas que afectan tanto a las empresas que tienen una vertiente mas tecnoldgica,
como el alicantino Verne Technology Group, como a grandes fabricantes industriales como
Power Electronics, o firmas presentes en servicios y sectores mas tradicionales, como Grupo
Gimeno.

"Hay que ejecutarlo en dos y tres anos y hay que hacerlo con personas. Hoy no tenemos
técnicos, no encontramos electricistas, ni camareros, ni fontaneros, ni informaticos. Y
tenemos que ejecutar los fondos en tres afos", explico el director general de Grupo
Gimeno, José Luis Vilar, durante el encuentro E/ impacto de los fondos Next Generation EU en
la Comunitat Valenciana, organizado por APD y Deloitte en Valencia .

En esa misma linea se pronuncié el CEO de Verne, Gianni Cecchin, que trabaja en uno de
los negocios con mayor escasez de mano de obra cualificada actualmente, el tecnolégico. "Es
necesario conseguir que las carreras Stem atraigan a mas jévenes", explic6. En su casa el
grupo ha lanzado Verne Academy para ofrecer formaciéon y que Cecchin resumié en que su
sueio es "transformar camareros en informaticos". Segln el directivos, para hacer factible
la digitalizacion, "necesitamos que los profesionales sean digitales y formar al capital humano".

Mas proyectos que capacidad de gente

Power Electronics, el fabricante de equipos energéticos que lidera uno de los proyectos
presentados al Perte para el almacenamiento eléctrico, también reconocié que la captacion de
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talento es uno de los posibles cuellos de botellas. "Hay mas proyectos que capacidad de
gente para ponerlos en marcha", reconoci6 su director financiero, Daniel Soler que también
apunté que la llegada de nuevas empresas de digitales a Valencia también supone un
reto para lograr atraer y retener talento. "Por un lado la mayor competencia supone subidas
de sueldos por la mayor demanda de ese personal cualificado. Pero también es una
oportunidad para atraer talento de otros partes al convertirse en un destino mas atractivo",
resalto.

El director general de Gimeno también destacod que para ejecutar los fondos son necesarios
cambios regulatorios que debido a la burocracia puede que no cumplan los plazos. "Por
ejemplo, para utilizar residuos a los que ahora se dan otros usos para producir energia”,
apunté. Vilar comentdé que "si todos sabemos que conseguir una licencia para una obra menor
cuesta meses, hacer esto en semanas con la misma Administraciéon para actuaciones de
rehabilitacién o energias renovables se antoja dificil". Por ello propuso que se plantee desde
las administraciones delegar la gestion, "como pasé con los préstamos ICO" lanzados
durante la crisis del Covid en que se realizaron a través de la banca.

En general las empresas valencianas consideraron que las exigencias de los Perte en algunos
casos, como el proveedor textil Jeanologia o el fabricante de plastico Erum, no casan con el
tamafio de sus empresas. Ademas consideraron que siguen sin concretarse muchos aspectos
después de meses y luego se pide una gran celeridad para presentar toda la documentacion y
ejecutarlo.

En el caso de Vicky Foods, el fabricante alimentario de Dulcesol, que participa en una de las
propuestas valencianas al Perte agroalimentario, considera que el dinero previsto para todo el
sector se quedara corto.

Relacionados
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Un consejo eficaz, clave parala
buena gestion ambiental y social

PRAcTICAS/ Un estudio compara la actividad de los consejos de mas de 5.000
empresas de 50 paises, incluida Espafa, con el desemperio en materia ESG.

A.Medina. Madrid

Tener consejos de adminis-
tracién mas grandes, contar
con un consejero indepen-
diente coordinador (CIC),
mas mujeres en este organo
de gestion y una mayor diver-
sidad de edad y experienciase
relacionan con un mejor de-
sempefio ambiental y social
(E&S). Son algunas de las con-
clusiones del informe Conse-
Jjos de administracion E&S
Friendly, elaborado por el
Centro de Gobierno Corpora-
tivo de Esade y Diligent, pro-
veedor de soluciones de ries-
go, cumplimiento y ESG. El
estudio compara el desempe-
fio en esta materia con la acti-
vidad y composicion de sus
consejos de 5.295 empresas
de 50 paises, incluida Espafia.

Los resultados muestran
que las précticas de diversi-
dad en los consejos, tanto de
género como de nacionalidad,
edad y experiencia profesio-
nal, son los factores que tie-
nen un mayor grado de corre-
lacién positiva con el desem-
pefio medioambiental y so-
cial. Los consejos mas diver-
sos demuestran mayor preo-
cupacion y se posicionan a la
hora de tratar las desigualda-
des sociales, las cuales, estan
muy relacionadas con los pi-
lares ambientales, sociales y
de gobierno (ESG). De entre
todos, destaca la diversidad
de género, que contribuye de
forma muy relevante al de-
sempeno E&S.

También hay otras practi-
cas que impactan en este de-
sempefio sostenible. Por
ejemplo, la existencia de un
consejero independiente co-
ordinador (CIC), ya que esta
figura puede reflejar mejor un
mayor grado de independen-
cia que tener muchos conse-
jeros independientes.

Mas expertos
En los resultados se observa,
asimismo, cémo los consejos
de mayor tamafio, tradicio-
nalmente vinculados con una
menor eficacia, se asocian con
un mejor desempenio. Esto es
debido, apunta el estudio, a
que si aumenta el niimero de
vocales crece la probabilidad
de contar con algtin o con méas
expertos en ESG.

En relacion al apartado de
buen gobierno del ESG, el es-

Dreamstime.

- S

La diversidad de género, nacionalidad y experiencia contribuye a consejos mas eficientes en temas ESG.

El papel de la comision de sostenibilidad

Una de las consecuencias
del auge de los temas ESG
en el consejo es la creacion
de comisiones de
sostenibilidad, el principal
organo responsable de la
supervision de los asuntos
ambientales y sociales. El
estudio analiza la presencia
de estos comités, su
tipologia y solapamiento
con otras comisiones

del consejo, asi como su
relacion con el desempefio

tudio hace un retrato de los
consejos mas eficaces. Estos
son de tamafio no excesiva-
mente grande, pero muy di-
versos en cuanto a franjas de
edad, nacionalidad y expe-
rienciay cercanos ala paridad
de género.

También constata una me-
jor gestion en los casos en los
que existe un plan de suce-
si6n del primer ejecutivo y en
los que se cuenta con un ni-
mero importante de conseje-
ros independientes, mientras
no den indicios de falta de in-
dependencia debido a su ele-
vada antigiiedad. Por el con-
trario, el exceso de ocupacion
de los consejeros, el hecho de
que algunos pertenezcan a
varios consejos de adminis-
tracion o que no se utilicen
modelos de renovacién anua-
les (practica que se denomina
classified board), conducen a
unamenor eficacia.

E&S.Y concluye que, en
general, contar con una
comision de sostenibilidad
es determinante paraun
mejor desemperio E&S.

Con datos de marzo de
2022, sélo el 12% de las
5.295 compaiiias de la
muestra han creado esta
comision, principalmente de
tipo especializada y con un
alto grado de solapamiento
con la comisién de auditoria.
Normalmente, la comisién

Espafia, segundo
pais cuyas empresas
tienen mejor
rendimiento social

y medioambiental

El estudio muestra dispari-
dades entre los diferentes ti-
pos de paises en cuanto a la
relacion de las variables de
eficacia del consejoy el rendi-
miento ambiental y social.
Asi, los paises con origen legal
civil, como Francia, Suiza, Es-
pafia o Alemania, tienen me-
jor evaluacion en el desempe-
fio E&S que aquellos con ori-
gen legal comtin y mayor pro-
teccion de los accionistas mi-
noritarios u orientados hacia
la maximizacion del valor ac-
cionarial o financiero en el
corto plazo, como los anglosa-
jones. Entre los primeros, Es-
pafia puntiia en segundo lu-

de sostenibilidad suele
integrarse con lade
nombramientos,
retribuciones y gobierno
corporativo. Por paises, Italia
es el que cuenta con mayor
porcentaje de compafiias
con una comisién de
sostenibilidad (66,3%),
seguido de Francia

(37.3%) y Canada (32,1%).
En Espania sélo el 14%

de las compaiiias
analizadas la tiene.

gar, por detras de Francia, y
por delante de Suiza o Alema-
nia. Destaca que Estados Uni-
dos obtiene una baja clasifica-
cién dentro del grupo de los
paises con origen legal co-
mun, con una evaluacién muy
por detras de sus homologos.

Eficacia

También existen diferencias
por paises en cuanto a las
précticas asociadas con la efi-
cacia del consejo y su relacion
con el desempefio E&S. La
més notoria es que laigualdad
en cuanto a nacionalidad de
los consejeros en los paises de
origen legal civil no esta rela-
cionada con el desempefio
ambiental “posiblemente por
falta de consejeros extranje-
ros en paises como Japon, Ita-
lia y Espafia”, mientras que si
lo esta “y muy positivamen-
te”, en el caso de los paises de
origen legal comuin.

«-- Volver al indice

mpresa Familiar



Medio El Economista Fecha 27/04/2022

- - - . = s
cl i C( jﬂ(}]']’llﬁl‘l Soporte Prensa Digital Pais Espafa )
J ey L s U. Unicos 984 000 V. Comunicacién 14 706 EUR (15,588 USD) Instituto de la
Pég. vistas 1247778 V. Publicitario 5972 EUR (6330 USD)

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=667983075

L]
Empresa Familiar
—

Un 85% de las empresas del Ibex o grandes empresas
consultadas declara tener dificultad para encontrar perfiles

relacionados con sostenibilidad y negocio
Los green Jobs son los trabajos vinculados a las principales areas de la economia verde

original

Un 85%1 de las empresas del Ibex y grandes empresas consultadas, para la elaboracion del
Libro Blanco de la Sostenibilidad en Recursos Humanos en Espana, declara tener dificultad
para encontrar perfiles muy especificos relacionados con sostenibilidad y negocio. El Libro
Blanco de la Sostenibilidad en Recursos Humanos en Espafna es una publicacion del Work of
the Future Centre de EAE Business School, enClave De Personas e Inserta. El objetivo del
informe es mostrar las acciones més relevantes llevadas a cabo en sostenibilidad desde el
area de Recursos Humanos en Espana.

Para ello se entrevisté a 17 empresas del Ibex u otras grandes empresas para que
compartieran sus experiencias en sostenibilidad en los recursos humanos. Las empresas
participantes han sido Acciona, Airbus, Alcampo, BBVA, Cepsa, EY, FCC, GSK, Iberdrola,
Ibermutua, Inditex, Mapfre, Microsoft, Pascual, Radisson Hotels, Repsol y Vodafone.

"Las compafias que se han adaptado rapidamente al Greenness sostenibilidad
medioambiental y social- atraen y retienen méas facilmente el talento. Las nuevas generaciones
(Generacién Y y Z) tienen en cuenta todas las acciones de sostenibilidad realizadas por las
companias a las que presentan su candidatura. En una década en la que la atraccién y la
retencién de talento se hace cada vez mas compleja, dar visibilidad a la estrategia de
sostenibilidad de la organizacién debe ser parte del branding como empleador”, explica la
autora del Libro Blanco y directora del Work of the Future Center de EAE Business School,
Pilar Llacer.

Todos los datos estan basados en las entrevistas realizadas a 17 grandes empresas, algunas
de ellas pertenecientes al IBEX 35. Las empresas participantes han sido Acciona, Airbus,
Alcampo, BBVA, Cepsa, EY, FCC, GSK, Iberdrola, Ibermutua, Inditex, Mapfre, Microsoft,
Pascual, Radisson Hotels, Repsol y Vodafone.

Asimismo, casi un 30% de las organizaciones del IBEX y grandes empresas consultadas para
el estudio estan trabajando hacia un GHRM (Green Human Resource Management), es decir,
hacia una gestion verde de las personas. "EI GHRM puede definirse como el conjunto de
politicas y practicas de recursos humanos que incentivan la conducta verde para crear una
organizacioén concienciada, eficiente en la optimizaciéon de recursos y socialmente
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responsable”, explica la autora del estudio y directora del Work of the Future Centre de EAE
Business School.

"Las estrategias de sostenibilidad que involucran a los empleados suelen generar un
compromiso mas alto de los mismos, asi como un mayor orgullo de pertenencia. El valor
anadido de estas acciones es su resonancia social y medidtica, y el consiguiente impacto en
la imagen de marca como empleador y el potencial de atraer talento”, afade Llacer.

Las acciones vinculadas a la sostenibilidad y cumplimiento de ODS que se estan llevando a
cabo desde el area de Recursos Humanos son, en el 90% de las ocasiones, formacion,
acciones de voluntariado y concienciacién. En este sentido, destaca el impulso al ODS 5
Igualdad de Género en la que muchas empresas cuentan con programas especificos
orientados a eliminar la brecha de género.

Por otro lado, un 50% de las companias mencionan acciones de incorporacion de perfiles FP
a través de programas especificos que contribuyen al ODS 4: educacion de calidad. Otro dato
que contempla el informe es que un 20% de las companias incluyen objetivos de
sostenibilidad en sus valoraciones de desempefio.

Los puestos de trabajo generados por la enomia verde

La economia verde ha impulsado el desarrollo de nuevos puestos de trabajo y el upskilling de
posiciones ya existentes. El Libro Blanco recoge una estimacion, realizada por el International
Labor Organization, que indica la creaciéon de 24 millones de puestos de trabajo en todo el
mundo para 2030. En LinkedIn, la ratio de puestos vinculados a energias renovables frente a
las tradicionales se ha incrementado en casi 3 puntos entre 2015 y 2020.

Los green Jobs son los trabajos vinculados a las principales areas de la economia verde
(energias renovables, reciclaje y gestion de residuos, formacién y consultoria
medioambientales), asi como por extension del concepto-, aquellos empleos dignos que
permiten una buena calidad de vida a sus trabajadores, se expanden a numerosos sectores y
no solo a energéticos o renovables. "Las companias financieras, de moda, tecnologia,
alimentacién, grandes superficies, aseguradoras y transporte mencionan la creacién de nuevos
puestos ligados a sostenibilidad”, detalla Llacer.

Un 90% expresa que, ademas que la creacion de nuevos puestos de trabajo, las estrategias
de sostenibilidad implican incluir nuevas funciones vinculadas a posiciones ya existentes.
Diversas areas corporativas tales como la legal, compras, property y facility, demandan cada
vez mas conocimientos relacionados con la sostenibilidad.

Por otro lado, en lo relativo a puestos de trabajo directamente ligados al empleo sostenible, las
areas con mayor demanda son las relacionadas con hidrégeno verde, eficiencia energética,
gestion de residuos, economia circular y ultima milla, diversidad e inclusion o salud y bienestar
laboral. Asimismo, casi un 70% de las companias han creado departamentos y puestos
especificos vinculados a la sostenibilidad.

La sostenibilidad y su capacidad para atraer y retener talento

Un 42% de las organizaciones analizadas incluyen su estrategia de sostenibilidad y acciones
vinculadas a ODS en su Propuesta de Valor para el Empleado. "Vemos una oportunidad de
crecimiento en este aspecto en buena parte de las organizaciones analizadas", sefala la
directora del Work of the Future Centre de EAE Business School.

El 80% de las empresas desarrolla regularmente formacién en sostenibilidad para sus
empleados, asi como acciones de concienciacién. Un 30% de las empresas estan certificando
a los puestos con mas impacto en los temas relaciones con la nueva legislacién derivada de
la taxonomia y los fondosNext Generation. Todas las organizaciones estan trabajando reskilling
y upskilling entre su fuerza de trabajo en lugar de buscar estas competencias.

Espafa estima que, en los préximos 2 afos, sera necesario capacitar a unos 15000
trabajadores para hacer posible su adaptacion a puestos de trabajo ligados a la "economia
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verde" y la transicion energética, fundamentalmente en el sector de la energia renovable
(edlica y fotovoltaica) y movilidad eléctrica.

Por ultimo, el Libro Blanco recoge algunas de las competencias técnicas que se requeriran, en
funcion del sector. En ingenieria, las capacidades seran identificacién de fuentes de emision,
descarbonizacion de operaciones, infraestructuras o equipamientos autosuficientes, estrategias
de descarbonizacién; en el sector financiero, analisis de riesgos climaticos, evaluador de
oportunidades y empresas Zero, criterios de compra incluyendo carbono; tecnologia,
reduccion de cargas, optimizacidén de recursos, ciberseguridad y proteccion de datos, entre

otros.
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79.000 empresas
suben los salarios
cerca de un 69 .o
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El IPC acelera los salarios: mas de 79.000
empresas pactan alzas proximas al 6%

TENDENCIA/ Mas de 950.000 trabajadores cobraran este afio un 5,75% mas, segun los convenios registrados hasta marzo.
LLas comparifas que suben salarios cerca de un 6% crecen un 62% respecto a febrero y casi se cuadruplican sobre enero.

J.Diaz. Madrid
Labola de nieve de los salarios
es todavia pequefia si se com-
para con la magnitud que ha
alcanzado la inflacion, que en
marzo se dispar6 hasta el
9,8%, pero ya ha comenzado a
rodary a ganar tamafio poco a
poco, evidenciando que el
mercado laboral no es inmune
al contagio del virus inflacio-
nista. Aunque los sueldos de
los espafioles siguen clara-
mente rezagados frente al ver-
tiginoso avance de los precios,
lo que se traduce en una clara
pérdida de poder adquisitivo
de las familias, el germen de la
inflacién ya se propaga por el
tejido productivo, inoculando
aunvolumen creciente deem-
presas. Asi, aunque la mejora
salarial media pactada en los
convenios registrados hasta
marzo fue del 2,36%, 7,4 pun-
tos por debajo del TPC, un total
de 79.162 empresas acordaron
con sus empleados subidas
proximas al 6% (del 5,75%,
concretamente), distribuidas
entre 548 convenios que afec-
tan a 950.915 trabajadores,
mas del 19% del total de em-
pleados concernidos por esos
convenios, segun se despren-
de de las tltimas estadisticas
del Ministerio de Trabajo.
Esta ciframuestraunanota-
ble progresion respecto a me-
ses anteriores. En enero, las
empresas que pactaron alzas
medias del entorno del 6%
apenas ascendian a 20.890,
afectando aun total de 413.890
trabajadores. En febrero ya
habia cerca de 49.000 empre-
sas con alzas del 5,6%, mas del
doble que en enero, con méas
de 744.000 empleados benefi-
ciados. En marzo, la tendencia
se ha consolidado y acelerado:
el nimero de empresas con
subidas cercanas al 6% practi-
camente se ha cuadruplicado
respecto a eneroy se ha dispa-
radoun 62% sobre febrero, au-
mentando en 30.408 compa-
fias. Estas cifras muestran
que, pese a la enorme brecha
quelos sueldos atin mantienen
respecto a los precios, la me-
cha inflacionista ha prendido
con fuerza en los salarios, que
desde diciembre han escalado
de media 0,89 puntos, hasta el
2,36%, sumayor aumento des-
de 2008, cuando subieron un
3,6%. La diferencia es que ese
afio la inflacién se situ6 en el

CUANTO SUBEN LOS SUELDOS EN LAS PROVINCIAS ESPANOLAS

Subidas salariales medias pactadas en los convenios registrados hasta marzo de 2022. En %
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Expansion Fuente: Ministerio de Trabajo
TRAYECTORIA ASCENDENTE Los aumentos
Subida salarial media pactada en convenio en Espafia. En % salariales aceleran
sobre todo en
236 la construccién
y la industria
Valencia y Guiplizcoa
son las provincias
158 155 156 156 154 155 en que mas suben
% 150 446 los salarios: un
6,78% y un 6,27%
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Palencia, Lleida
y Cérdoba, donde
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2021 2022 1,23%, un 1,32%
Expansion Fuente: Ministerio de Trabajo yun 1,33%

1,4% interanual al cierre del
ejercicio.

Otro dato que da fe del con-
tagio de las presiones inflacio-
nistas a los sueldos son las
clausulas de revision salarial,
que en marzo casi se han du-
plicado respecto a finales de
2021, al pasar del 17% entonces

a casi el 30% en la actualidad,
un salto cuantitativo que, co-
mo advirtié el martes el gober-
nador del Banco de Espana,
Pablo Hernandez de Cos, que-
da ain mas patente en el he-
cho de que la presencia de di-
chas clausulas se dispara hasta
casi el 50% en los convenios

convigenciaen 2023.

La marea salarial sube y,
previsiblemente, atin lo hara
mas en los proximos meses
ante la creciente presion de los
sindicatos para recuperar las
clausulas derevisiénenlanue-
va negociacion colectiva, hoy
encallada, y elevar los sueldos

para amortiguar el impacto
del IPC sobre el poder adquisi-
tivo de los trabajadores. Las
organizaciones sindicales
amenazan a la patronal con
una primavera torrida si no se
logra un pacto. “La CEOE de-
be de ser consciente de que si
no hay acuerdo, la situacion de

conflictividad va a crecer”, ad-
Virtio e'l lunes el lider de UGT,
Pepe Alvarez. La ministra de
Trabajo, Yolanda Diaz, echd
ayer mas lefa al fuego del de-
bate al sefialar que las grandes
cotizadas tienen margen para
subir salarios tras elevar sus
beneficios.

En este contexto, el Banco
de Espaiia cree indispensable
y urgente un pacto de rentas
en el que empresas y hogares,
pero también las administra-
ciones publicas, compartan los
sacrificios de afrontar el shock
inflacionista para evitar una
espiral de precios-salarios que,
en ausencia de medidas, po-
dria restar 1,5 puntos de PIB
(unos 18.000 millones) de aqui
a 2024 por su impacto en acti-
vidady empleo.

Por grandes sectores de ac-
tividad, las mayores subidas se
registran en construccion e in-
dustria, con incrementos me-
dios del 3,15% y 3,06%. En los
servicios, la mejora es del 2%,
inferior al promedio general, y
en el sector agrario de apenas
el 1,58%. En los territorios, los
incrementos son igualmente
heterogéneos. Por provincias,
lamayor mejora salarial media
de toda Espaiia se registra en
Valencia, donde el convenio
de transporte por carretera re-
coge aumentos del 6,5% este
afio. Alli, precisamente, tiene
susede Mercadona, la prime-
ra gran empresa que dio un
paso al frente y anuncié que
sus 93.000 trabajadores co-
brarian un 6,5% més este afio.
Le sigue Guiptizcoa, donde la
subida media de salarios as-
ciende al 6,27%, impulsada en
gran medida por la mejora del
6,5% en el sector del metal. La
tercera en el ranking es Ledn,
conun alza de 4,83%, donde el
convenio siderometalurgico
prevé clausulas de revision
con el IPC. En Sevilla, la mejo-
ra asciende al 4,76%, gracias,
por ejemplo, al nuevo conve-
nio de limpieza de la provin-
cia, que prevé alzas de hasta el
7,4%. Le siguen Vizcaya, con
un aumento del 4,69% y Can-
tabria (+4,15%). En el reverso
de la moneda, las provincias
donde menos suben los suel-
dos son Palencia (+1,23%),
Lleida (+1,32%) y Cérdoba
(+1,33%).
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Editorial

Peligroso contagio de la
inflacién a los salarios

n ausencia del pacto de rentas prometido por el Gobierno
E ylargamente reclamado por el Banco de Espaiia, el conta-

gio de la elevada inflacion a los salarios se extiende a mas
empresas y sectores cada mes a mayor ritmo. En marzo, 30.000
empresas mas pactaron subidas salariales en el entorno del 6%,
mientras los precios alcanzaban su maximo en décadas, tras
crecer un 9,8%. Sibien lamayoria de acuerdos salariales se man-
tiene en niveles muy inferiores y mas prudentes, pues la subida
media fue del 2,36% el mes pasado, ya hay 79.000 compaiiias en
toda Espafia que han asumido incrementos retributivos que tri-
plican esa referencia, que afectardan a 950.000 trabajadores. Esa
traslacion del alza de los precios esté siendo asimétrica, pues re-
gistra una intensidad mayor en sectores como la construccion y
laindustria, algunos de los més afectados por el severo encareci-
miento de la energia para producir. El riesgo de que esta tenden-
cia siga en alza es que se generen los temidos efectos de segunda
ronda, que prolongarian el impacto en la economia espafiola de
una inflacién desorbitada, que también erosiona la competitivi-
dad empresarial debido a un di-
ferencial de precios con la zona e
euroqueya eI; de 2,4 puntos. Por La aeelgraclon de
eso, resulta sorprendente que la las s"'b'd?s salariales
vicepresidentasegundayminis- eleva el riesgo
trade Trabajo, YolandaDiaz,en de generar efectos
contra del criterio del equipo cle segunda ronda
econ6mico del Ejecutivo, insista
en que las empresas tienen mar-
gen para subir los salarios basdndose en que los beneficios de las
mayores cotizadas y las grandes eléctricas han crecido con fuer-
za. Esa buena evolucion, que se debe en buena parte a su fructi-
fera actividad en el exterior, sin embargo no es la ténica general
del tejido productivo en Espafia, compuesto mayoritariamente
por pymes que, sin haber logrado recuperar los ingresos previos
alapandemia, estan sufriendo en los ultimos meses un grave de-
terioro de sus margenes por la veloz escalada de los costes. De
ahi que el Banco de Espafia haya alertado de que los beneficios
empresariales van a deteriorarse en los proximos meses, sobre
todo los de las empresas mas dependientes del precio de la ener-
gia y las materias primas, ya sea por una caida de sus ventas en
caso de que trasladen los costes mas elevados a sus precios o por
un ajuste ain mayor de sus margenes. Por otro lado, el endureci-
miento de la politica monetaria del Banco Central Europeo pro-
vocara un alza de los gastos financieros de las empresas, lo que
impone un control de costes, también los salariales, mas estricto.

Europa no debe admitir
el chantaje de Rusia

| a Uni6n Europa se revolvi6 ayer contra la decision de Ru-

sia de cortar el suministro de gas a Polonia y Bulgaria por

no pagar en rublos, como les exigia Moscu para sortear las
sanciones occidentales por la invasién de Ucrania. Una represa-
lia ante la que las autoridades comunitarias van a proponer a los
gobiernos europeos actuar contra lo que calificaron de “chanta-
je” del Kremlin con nuevas sanciones. El drastico movimiento
de Putin es un intento descarado por fracturar la unidad de ac-
ci6n exhibida hasta ahora por los paises europeos en defensa de
Kiev, presionando a los gobiernos mas vulnerables a los sumi-
nistros energéticos procedentes de Rusia. Pero, a su vez, puede
servir de acicate para que los miembros més reacios hasta ahora
a prohibir las importaciones de hidrocarburos rusos accedan a
las presiones lideradas por Francia y Bruselas. De hecho, el Go-
bierno aleman admite ya que seria manejable prescindir del gas
suministrado por Rusia. Ademas, el resto de los miembros de la
UE se ha comprometido a surtir de gas a los paises que sean pe-
nalizados por Mosc, que también estan aumentando las cone-
xiones para lograr suministros alternativos. Por otro lado, la Co-
mision Europea estudia la formula legal para usar los bienes in-
cautados a los oligarcas vinculados al Kremlin en la reconstruc-
cién de Ucrania cuando acabe la guerra. Para ello, serd esencial
acabar con los vacios regulatorios que puedan servirles a eludir
las sanciones, como el denunciado por los registradores respec-
toalaopacidad delos socios de las sociedades limitadas en nues-
tro pais. La presion a Putiny sus secuaces no debe aflojar.
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El gasto publico espanol se
instala por primera vez por
encima del 50% del PIB

Los ingresos del Estado apenas llegan al 43,7%

El gasto ptiblico de Espafa bate ré-
cord v se instala por primera vez
por encima del 50% del Producto
Interior Bruto (PIB). El pais acu-
mula asi dos afios consecutivos
-2020y 2021- en los que el desem-
bolso alcanza el 51,5%, tras rebasar

todos los hitos historicos de gasto.
Sin embargo, las cifras de ingresos
no acompafian y ahondan en el dé-
ficit pablico. En 2021, con récord
de presion fiscal y de recaudacion
del Estado, los ingresos no superan
el 43,7% del PIB. PAG. 22
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El gasto publico espanol se instala por
primera vez por encima del 50% del PIB

La factura alcanza el 51,5% en los ejercicios de ‘
2020y 2021y los ingresos no superan el 43,7%

Ignacio Faes MADRID.

Elgasto publico de Espafia bate ré-
cord y se instala por primera vez
por encima del 50% del Producto
Interior Bruto (PIB). El pais acu-
mula asi dos afios consecutivos
—-2020y 2021- en los que el desem-
bolso medio alcanza el 51,5%, tras
rebasar todos los hitos histéricos
de gasto. Sin embargo, las cifras de
ingresos no acompafan a los gas-
tos y ahondan en el déficit pablico.
En 2021, conrécord de presion fis-
caly de recaudacion del Estado, los
ingresos no han logrado superar el
43.7% del PIB.

Asilo ponen de manifiesto los da-
tos de la Intervencion General de
la Administracién del Estado. En
2020, el pasivo llego al 52,4% del
PIByen2021al50,6%. Unas cifras
que ahondan en el desajuste de las
cuentas publicas. Desde 2007, Es-
pafia no ha tenido superavit, aun-
que el déficit entre 2017 y 2019 fue
moderado.

El desajuste acelerd a partir de
2020 como consecuencia de la pan-
demia. Los afios anteriores a 2019,
el gasto se situaba en torno al 42%
del PIB, casi diez puntos por deba-
jo de las cifras actuales. En el afio
2021, Espafia cerr6 el déficit en el
6,76% del PIB después de firmar un
10,08% del afio anterior.

Pese a la leve correccién del afio
pasado, el gasto en 2021 se situd un
15,8% por encima del de 2019, con
un dinamismo notable de los com-
ponentes no ligados al Covid-19
(6,9% conrespecto a 2020). Al mis-
mo tiempo, la deuda publica se si-
tud en el 1184% del PIB, reducién-
dose 1,6 puntos con respecto a 2020.
Las ultimas proyecciones del Ban-
co de Espafia (BAE), publicadas el

Ingresos y gastos publicos en Espana

Total administraciones ptiblicas
s Gasto % PIB
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Ingresos % PIB
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Asi se dividen los ingresos del Estado

Impuestos Impuestos
Personales corporativos
23,8% - 54% -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Y2021

Cotizaciones a Impuestos Impuestos
la Seguridad Social a la propiedad al consumo  Otros
- 26,7% - 0,0%-

37,5% 6.7%

Fuente: Intervencién general de la administracién del Estado y OCDE.

En 2021, Espafia
cerré el déficit en el
6,76% después de
firmar un 10,08%
del afio anterior

pasado 5 de abril, anticipan una con-
tinuacién en la mejora del saldo de
la Administracién. No obstante, el
BdE calcula que permanecera en

niveles elevados en todo el horizon-
te de proyeccién

Segiin un informe publicado ayer
por el BAE, estas proyecciones —que
no incluyen medidas de consolida-
cién, al no existir todavia ningtin
plan aprobado alrespecto— sitdian
el déficit de las administraciones
publicas en 2024 claramente por
encima de sunivel previo ala pan-
demia, en consonancia con el défi-
cit estructural espafiol.

Precisamente, el déficit estruc-
tural —el que no depende de las fluc-

elEconomista

tuaciones econémicas si no de los
gastos fijos— estd en miximos en
Espafia. El FMI calcula que Espa-
fia ha salido de la pandemia con un
saldo estructural negativo de has-
tael 4%.

La cifra serd dificil de corregir en
el corto plazo. Segtin las estimacio-
nes del Banco de Espafia, en 2024
seré todavia superior al 3%. En es-
te sentido, la invasion de Ucrania
ha supuesto no solo un escenario
macroeconémico mas negativo a
corto plazo, sino también una ma-

Antes de la crisis del Covid, el pasivo se situaba
casi 10 puntos por debajo en el entorno del 42%

yor presion sobre el gasto ptiblico.
Esto se ha traducido, de momento,
en laaprobacién por el Gobierno, a
finales de marzo, de un Plan de cho-
que que elevaria el déficit en 0,5
puntos del PIB, sibien su vigencia
es temporal. Pese a ello, la deuda
publicaregistrard un cierto descen-
50, hasta situarse algo por encima
del 110% del PIB, como consecuen-
cia del crecimiento del PIB nomi-
nal, que més que compensaria el
efecto de los saldos negativos pre-
vistos en estos proximos afos.
“En ausencia de un plan de con-
solidacién y dado el previsible in-
cremento de los gastos ligados al
envejecimiento de la poblacidn, la
deuda publica tenderd a mantener-
se 0 a aumentar en afios posterio-
res, lo que supone un claro riesgo
para la economia espafiola y para

Desde 2007 no hay
superavit en las
cuentas espafiolas,
que encadenan 14
afios de desajuste

sus agentes”, apunta el BAdE en el
informe publicado ayer. “Reforzar
la sostenibilidad de las cuentas pt-
blicas espafiolas exigird implemen-
tar con rigor un plan de consolida-
cién fiscal plurianual”, aflade. “Di-
cho plan deberia poner especial én-
fasis en la composicion del ajuste
entre los ingresos y los gastos, en
tanto que esta resulta determinan-
te para minimizar los efectos ad-
versos sobre el crecimiento econé-
mico de una consolidacién fiscal”,
concluye.
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La subida de tipos desequilibrara todavia mas las cuentas

1. F. MADRID.

Ll déficit estructural de los tiltimos
afos estaba compensado por unos
tipos de interés inferiores al creci-
miento potencial de la economia.
Sin embargo, el aumento de la in-
flacién en la mayor parte de las eco-
nomias emergentes llev) a los ban-
cos centrales a acelerar, desde me-
diados de 2021, el ciclo de subidas
de tipos de interés oficiales. Esto
dio lugar a un fuerte repunte de los

tipos de interés a largo plazo en mo-
neda local, agudizado en algunos
casos por tensiones sociales y poli-
ticas.

“De esta forma, este diferencial
favorable puede ir desapareciendo
en los proximos afios”, alerta el Ban-
co de Espafia (BAE). “Por eso, cuan-
to mas se tarde en anunciar medi-
das que contrarresten el actual dé-
ficit estructural y los crecientes gas-
tos por el envejecimiento de la
poblacién, més probable serd que

los agentes comiencen a desconfiar
de la aplicacion efectiva de dichas
medidas o més probable ser4 la apa-
ricién de una nueva perturbacién
econdémica negativa, ala que nues-
traeconomia se enfrentaria con una
limitada capacidad de maniobra”,
afiade.

Los bajos niveles de los tipos de
interés registrados en los tiltimos
afios propiciaron un descenso con-
tinuado de la carga de intereses en
porcentaje del PIB, al tiempo que

el alargamiento del plazo medio de
la deuda limita el impacto a corto
plazo de aumentos en los s de
emisién. En un escenario base con-
sistente con las tltimas proyeccio-
nes de la economia espafiola en el
que los tipos de interés de merca-
do se elevan de acuerdo con las ex-
pectativas de los agentes, la carga
financiera de la deuda dejaria de
reducirse, en porcentaje del PIB en
los préoximos afios, segtin apunta el
Supervisor.

Por otra parte, la invasién rusa
de Ucrania también pondran pre-
sion sobre el gasto publico a corto
ymedio plazo. “En concreto, lare-
duccién de la dependencia energé-
tica exterior de Europa podria sig-
nificar una aceleracion del proce-
so de transicion hacia un aparato
productivo més respetuoso con el
medio ambiente”, destaca el Ban-
co de Espafia en su Giltimo informe
sobre la estabilidad financiera de
las cuentas espafiolas.

«-- Volver al indice



Publicacién Cinco Dias General, 1 Fecha 28/04/2022

& » Soporte Prensa Escrita Pais Esparfia . E
CincoDias g o= Foomason 20 8 st st X s rmite
Audiencia 38 000 V.Publicitario 1564 EUR (1658 USD)

Fuerte reduccion
de la deuda
corporativa con
tipos negativos
—P19

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

«-- Volver al indice



Publicacién Cinco Dias General, 19 Fecha 28/04/2022
. » Soporte Prensa Escrita Pais Espafia r,
CIHCODlaS Circulaci6n 30 782 V. Comunicacién 23 822 EUR (25,250 USD) ) -
Difusion 21772 Tamafio 487,49 cm? (78,2%) Instituto de la_J_Empresa Familiar
Audiencia 38 000 V.Publicitario 8573 EUR (9087 USD)

A media sesi6n

PUNTOS PUNTOS DOLARES/EURO iNDICE PUNTOS  VARIACION  ANO
88146 84777 392803 373464 10838 10527 DOW JONES* 33.639,75 +1,20% 743%
+0,46% +0,36%
9 9 FTSE 742561  +0,53% +0,56%
EX 35 Enelafo -2,71% EURO STOXX50  Enelafo-1312% EURO En el ano -741% Dax 13793.94 10.27% 13.16%
:d_me ne an;4-7’770 I fdice ne a"‘; aacs a7 Dolares . nelano i - BONOESPANOL  1,793% -0,005pts.  +1,228 pts.
477, 734, por unidad 1,0527
[ ] ..
n ﬁ Laexpectativa
o de alzas de tipos
o impulsalas
- [ V4 ° a1s
: La deuda con interes negativo rentabihdaes
o g
hel Santander ha
4 reducido su pasivo
2 e 1as 11irmas ae ex contipos negativos
3 enun 84%
S
[}
° mengua un 40% en 14 meses
2 (o)
o
Q
k)
lg L.SALCES / G. ESCRIBANO BBVA, por su parte, acumula Por tipologia de emisio- Deuda en negativo de las empresas del Ibex .
D) MADRID 9.920 millones de pasivo con nes, las de cédulas hipote- " P Cuenta atras
T > > i En millones de euros Red Eléctrica 15,0
= rendimientos negativos en  carias son las que mas co- Solaria 348 parasu
E Elrepunte de las rentabilida- oc_ho emisiones disti.ntas, tizan en negativo, gl estar ToTAL 71.513,5 Repsol 300:0 desapar
O des de la deuda soberana y mientras que Bankinter respaldadas por activos de Ferrovial 500,0
o la expectativa de subida de cuenta con 8.850 millones maxima calidad de clientes _ Amadeus 1.000,0
o tipos por partedelaReserva  en 11 colocaciones. Sabadell ~ variadosy que son conside- & Telefénica 1.489,7 » Cifras en descenso.
% Federal de Estados Unidos y carece ya de emisiones con radas de bajo riesgo. — 1.700.0 " RursRORN Cellnex 1.650,0 Elimporte de deuda
= el Banco Central Europeoes-  estas caracteristicas. Detrés del fin de las emi- en negativo de la zona
8.850,0 -
o tan dando al traste con la ilu- En total, los bancos siones de deuda con tipos . . ban kl nter: euro ha caido en picado
ﬁ sién de las emisiones corpo- amasan el 90,6% de todas negativos esta la subida 12,4% : desde los 10 billones de
° rativas con tipos negativos. las emisiones que aun coti- de las rentabilidades de la euros de diciembre de
— Las empresas del Ibex han zan con tipos negativos. Tras deuda soberana al calor de 9.920.0 2020 alos 300.000 mi-
8 visto cémo sus emisiones ellos se situan Iberdrola y la escalada de la inflacién, N 4 I B BVA llones de euros actuales
.= conrentabilidades negativas Cellnex, con cuantias de que ha llevado a los ban- 13,9% ante la expectativa de
E han caido hasta los 71.513,5 deuda con interés por de- cos centrales a acelerar el © que la erade los tipos
= millones de euros, segiin da- bajo de cero de 1.700 y 1.650 proceso de normalizacién e de interés en negativo
&
= tos de Bloomberg. Estoes,si ~ millones, respectivamente. ~ monetaria. Con el IPC de el 12.379,0 .& S t d termine a finales de
2 los inversores mantuvieran Por detras se sitiia Te Estados Unidos en el 8,5%. & _ ' antander este afo. El consenso
172} - ,5%, IS .
(=] estos bonos hasta su venci- lefénica, que amasa aun maximos desde 1981, el mer- g 17,3% de mercado prevé que
8 miento recuperarian menos 1.489,7 millones de euros de cado espera que la Fed suba % la tasa de depésito del
—_ de lo que pagaron por ellos pasivo en negativo, y que ha tipos la préoxima semana en s BCE a la banca trepe del
o cuando los adquirieron. pasado de ser la cuarta firma 50 puntos basicos, mientras 2 -0,5% actual a hasta el
] Enlos Gltimos 14 meses  del Ibex con méas deudaen  hay voces dentro del banco 3 1,5% a finales de 2023.
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el vencimiento de las emisio-
nesy enun contexto marca-
do por el fin de la era de los
tipos de interés ultrabajos.
Santander ha sido la entidad
que mas deuda con rentabi-
lidades negativas ha visto
esfumarse. Si en febrero del
ano pasado sumaba emisio-
nes por 76.015,8 millones de
euros en tasas por debajo
de cero, esa cuantia se ha
reducido en un 84%, hasta si-
tuarse enlos 12.379 millones
de euros y ha pasado de ser
la firma que mas volumen
de pasivo en negativo tenia
a ser la segunda, superada
por CaixaBank.

El banco presidido por
José Ignacio Goirigolzarri
acumula 33.675 millones de
deuda con tipos negativos,
un 29% menos, repartidos
en 17 emisiones distintas.

do. También figuran grandes
empresas del Ibex como In-
ditex y Naturgy, junto a Sie-
mens Gamesa, Endesa, Aena
o Grifols.

En la zona euro, la
deuda en negativo
ha caido un 97%
desde maximos
de 2020

Laeradelos
tipos bajo cero
arranco en 2014
con la tasa de
depdsito al -0,1%

el 7,5%, pero el BCE —que ha
reconocido por primera vez
que subira tipos este ano—
reitera que los precios se
moderaran en la recta final
de ano y que su escenario de
normalizacién de la politica
monetaria es muy distinto al
de la Fed.

Un entorno en el que la
subida de las rentabilidades
de la deuda —impulsado por
la guerra en Ucrania— halle-
vado al bono espanol a diez
anos a escalar al 1,8%, la deu-
da soberana alemana a una
década ha llegado arozar el
1% y el bono de Estados Uni-
dos con vencimiento en 2032
amenaza con tocar el 3%.
Niveles que podrian favo-
recer una correccién en los
mercados de renta variable
Vv que por el momento han
provocado que las empresas

471%
del total

Fuente: Bloomberg

tecnoloégicas encuadradas
en el Nasdaq retrocedan un
19% en el afo.

“Lasubida de la inflacién
v las consecuentes reaccio-
nes de los bancos centrales,
que provocan la actual vo-
latilidad en tipos, junto ala
publicacion de resultados
empresariales —que hacen
que las Bolsas puedan en-
contrar nuevas razones para
reaccionar con un mayor
componente fundamental—,
junto ala evolucién del con-

BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

flicto y del Covid en China
marcan en la actualidad de
manera mas clara lo que
pasa en el mercado secun-
dario en todos los formatos
de deuda”, reconoce Jesus
Saez, responsable de mer-
cado de capitales de Natixis
en Espana.

Elfenémeno de las emi-
siones con tipos en negativo
surgié cuando el BCE recor-
t6 por primera bajo cero, el
-0,1%, la facilidad de deposi-
to, en junio de 2014.

tras dia y se sitta ya por
debajo de los 3 billones
de ddlares, frente a los
18,38 billones de déla-
res (16,1 billones de eu-
ros) que llegé a alcanzar
en diciembre de 2020.
Los programas de com-
pra de activos desple-
gados por los bancos
centrales para impulsar
la recuperacion y con-
tener el repunte de los
costes tras el estallido
de la pandemia del Co-
vid-19 fueron los gran-
des motores para esos
récords.
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El repunte de la inflacion puede comprometer
el pago de deudas de las familias vulnerables

CINCO DiAS
MADRID

El Banco de Espana alerté
ayer de que el intenso au-
mento de los precios de la
energiaregistrado en 2021y
enla parte transcurrida de
2022 podria comprometer
la capacidad de repago de
las deudas de los hogares
de rentas bajas.

Asi se desprende del
Informe de estabilidad fi-
nanciera publicado ayer
por el organismo que dirige
Pablo Hernandez de Cos,

en el que se advierte de que
la persistencia de la infla-
cién en niveles elevados
esta erosionando la renta
de las familias y también
esta restando dinamismo
a la recuperacion de su
consumo.

Segun alerta el Ban-
co de Espana, las conse-
cuencias econémicas de
la guerra en Ucrania in-
tensificaran y prolonga-
ran el aumento que venia
observandose en los pre-
cios energéticos y de otras
materias primas antes de

la invasioén, lo que afectara
a las decisiones de consu-
mo e inversién de familias
y empresas y limitara el
crecimiento econémico.
Ademas, avisa de que si
las presiones sobre los cos-
tes de las empresas acaban
trasladandose plenamente
alos precios finales, las ma-
yores demandas salaria-
les podrian desencadenar
efectos de segunda ronda
de una intensidad notable,
lo que se traduciria en un
repunte inflacionista méas
acusado y mas prolonga-

do que el anticipado hasta
ahora.

“Si bien la moderacién
dela actividad derivada del
conflicto podria reducir las
presiones inflacionistas en

El BdE teme que la
subida de precios
se prolongue si
hay efectos de
segunda ronda

el medio plazo, la magni-
tud y persistencia del in-
cremento de la inflacién
va observado en el corto
plazo aumenta los riesgos
de materializacién de los
efectos de segunda ronda
sobre los salarios y sobre
los margenes empresaria-
les”, advierte el informe.
Aunque la exposicion
directa comercial y finan-
ciera de Espana a Rusia y
Ucrania es muy reducida, el
Banco de Espanarecuerda
que algunos de los princi-
pales socios comerciales

en la UEM estan mas ex-
puestos a ambos paises,
por lo que una caida de su
demanda podria lastrar las
exportaciones espanolas.

En sentido contrario,
otros factores actuaran
de soporte para el creci-
miento econémico, como
la liberacion parcial de la
bolsa de ahorro generada
por las familias durante la
pandemia, el desarrollo de
los proyectos vinculados
al fondo Next Generation
EU y cierta normalizacién
de los ingresos turisticos.
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El IBEX 35 remonta con Putin cortando el gas. Analisis de BBVA
y Telefénica Caixabank ganara 617M a la espera de un mayor
impacto del euribor Telefénica se atasca por la pausa en las
fusiones entre telecos Banco Santander: Brasil destruye su
prometedor rally alcista La inflacion pone otra prueba a la
resistencia del IBEX 35 De Paris a Pekin: analisis de un dia
trepidante en los mercados Las claves de Axie Infinity: Origin El
IBEX 35 mas potente en 2 meses y un Netflix como las puntocom
Banco Santander y BBVA, ante la estanflacion. El IBEX 35 se
adentra en los 8.700 El IBEX 35 cede, varapalo del FMI... ¢Y el

rebote pos-coronavirus?

La primera gran oleada de resultados en el IBEX 35 llevo al selectivo espafiol hasta unas
ganancias moderadas. La sesion fue mas psicologica que otra cosa, con una mejora del 0,46
por ciento. A bandazos todo el dia, el indice logré romper la ultima racha de pérdidas el dia
que Vladimir Putin decidio cortar el gas a varios paises europeos por no pagar en rublos.

finanzas.com finanzas.com Cristina Casillas Ulises lzquierdo José Jiménez finanzas.com finanzas.com finanzas.com finanzas.com
finanzas.com finanzas.com -« original

La primera gran oleada de resultados en el IBEX 35 llevé al selectivo espafiol hasta unas
ganancias moderadas. La sesién fue mas psicolégica que otra cosa, con una mejora del 0,46
por ciento. A bandazos todo el dia, el indice logré romper la Ultima racha de pérdidas el dia
que Vladimir Putin decidié cortar el gas a varios paises europeos por no pagar en rublos. El
director de analisis de renta variable en Singular Bank, Nicolas Lopez, reconstruye e interpreta
la sesion del 27 de abril de 2022. También anticipa su sentimiento sobre los resultados de
Telefénica y BBVA.

Ucrania. La escalada del tono bélico cada vez va a mas. Hoy hubo muchos nervios tras el
corte del gas a Polonia y Ucrania. ¢Pueden ir a peor las tensiones y suponer mas presién
para el mercado?

Telefénica es otros de los blue chips que aun no ha presentado resultados, pero parece que el
negocio en Espana no serd muy boyante. ;Qué esperais de la compania?

BBVA es el banco bajo escrutinio tras los resultados de Banco Santander. ;No es demasiado
el riesgo que estda asumiendo en Turquia con la inflacion y el tipo de cambios descontrolados?
¢ Cémo esperais los resultados de este jueves?

IAG sigue sin despegar y cada vez tiene més problemas para regresar a los dos euros. ¢Han
mejorado algo sus perspectivas de cara a los préximos trimestres?

Anada las noticias de finanzas.com a sus redes sociales: Twitter | Facebook | Linkedin |
Flipboard. También en su app de mensajeria: Telegram

finanzas.com, integrado en Grupo ED, es el portal decano del periodismo financiero esparol.
Su trayectoria, palmarés, niveles de audiencia e influencia lo ubican como el referente en
Internet de la comunidad inversora.
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Ajuste en el ‘pool Lasempresas
¢ s A 4 Getmercadolibre
La ‘subvencion’ al gas costara
° ° Quedapor ver
a las comercializadoras en rereaderapuiado
. asumen el coste
torno a los 5.000 millones
CARMEN MONFORTE En principio, entre la
banas comercialzadoras de Elacuerdo
El mecanismo del tope al referencia que suministran SObre Ia qu
precio del gas enunamedia  conla tarifaregulada (PVPC) bajaré elIPC

de 50 euros/MWh acordado
por Espana y Portugal con la
Comisién Europea supon-
dra una compensacioén a
las centrales de ciclo com-
binado (que, pese al limi-
te, cobraran el precio real)
de unos 5.600 millones de
euros durante los 12 meses
de su aplicacion. A ese pre-
cio, el precio mayorista se
situara en unos 150 euros/
MWh, més algo mas de 20
euros para compensar al
gas, que dejara, por contra,
de marcar un marginal alto
del que se beneficia el resto
de energias.

Dicho céalculo se basa
enun precio del gas para el
proximo ano de 80 euros/
MWh y teniendo en cuenta
la produccién de electri-
cidad con gas en Espana
(256 TWh) y el destinado
a las interconexiones con
Francia y Marruecos (otros
34 TWh). Este coste lo asu-
mira “la demanda”, segin
un primer borrador sobre
el mecanismo, esto es, las
comercializadoras, que los
trasladaran alos clientes del
mercado libre. El coste por
cliente superalos citados 20
euros/MWh al afio.

v que no pueden trasladar
dicho coste a sus clientes.
Si pueden hacerlo los libe-
ralizados, pues incluyen en
sus contratos clausulas de
revision del precio en el caso
de “cambios regulatorios”
que apruebe el Gobierno. A
falta de conocer los detalles
de lamedida, que aprobara
el Consejo de Ministros el
proximo martes, es unain-
cégnita coOmo asumiran el
coste las COR, que cobran,
a cambio del servicio, un
margen comercial.

Ayer abundaron las de-
claraciones de la vicepre-
sidenta para la Transicién
Ecolégica, Teresa Ribera,
sobre un mecanismo que
calificé6 como “un reaseguro
para los consumidores ibé-
ricos”, y explicé que “habra
que distribuir” el ajuste en-
tre el tope fijado y su precio
real “entre los consumidores
de energia”. En su interven-
cién en el pleno del Congre-
s0, la vicepresidenta record6
que el sistema se financiara
a través de una reduccién
muy importante de los be-
neficios extraordinarios de
las eléctricas que emplean
otras tecnologias que no se

La vicepresidenta de
Transiciéon Ecolégica,
Teresa Ribera, a su
llegada al pleno del
Congreso, ayer. EFE

La vicepresidenta
dice que al
Gobierno le toca
defender al
consumidor

han visto afectadas en sus
costes y son retribuidas al
maximo precio”.

Sobre las criticas al me-
canismo por parte del presi-
dente de Iberdrola, Ignacio
Sanchez Galan, durante la
presentacién de resultados
trimestrales de la companiia,
que calificé de “contrario al
mercado Unico”, Ribera dijo
que “el senor Galan defiende
los intereses de sus accio-
nistas, pero al Gobierno le
corresponde defender los
intereses de los espanoles”.

Respecto a la hipotéti-
careduccién de impuestos,

planteada por el PP, la vice-
presidenta considera que
“no basta con sustituir el
pago de los consumidores
por el pago de los contribu-
yentes, dejando unas arcas
publicas lastradas, sino
que es importante definir
de modo distinto el precio
de referencia que marca la
electricidad en el mercado
mayorista. Y anadié que
“es légico que paguemos
el gas al precio del gas na-
tural, pero no que el resto
de tecnologias vean incre-
mentados enormemente sus
beneficios”.

La vicepresidenta para
la Transicion Ecolégica,
Teresa Ribera, aseguré
ayer a RNE que el acuer-
do con Bruselas para
limitar el precio del gas
“es muy buen acuerdo”
para los paises ibéricos,
pues no solo rebajara

la factura de la luz, sino
que también contribui-
ra a reducir la inflacion,
lo que a su vez tendra
un efecto positivo “en
cadena” sobre el con-
junto de la economia.
“El hecho de conseguir
que el precio mayorista
de la electricidad sea
mas bajo nos ayudara a
bajar la inflacién y nos
permitira introducir ese
impulso para que los
consumidores domésti-
cos e industriales pue-
dan tener otras ofertas
de precios a las que
hoy estan teniendo en
un mercado muy poco
liquido como el espariol
y el portugués”, senalé.
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Oposicion y socios usan el decreto
anticrisis para castigar al Gobierno

El PSOE busca a la desesperada en el Congreso la abstencién de ERC, Bildu o el PP

JAVIER CASQUEIRO, Madrid
El Gobierno de Pedro Sanchez se
enfrenta hoy en el Congreso a
otra prueba de fuego para la esta-
bilidad de la legislatura con la con-
validacion del decreto anticrisis
para amortiguar los efectos de la
guerra en Ucrania. Y lo hace casi
en solitario y soportando el casti-
go, las cuentas pendientes y una
bateria de criticas desde casi to-
dos los frentes. El socio menor de
la coalicién, Unidas Podemos, y
aliados parlamentarios habitua-
les han ido acrecentando su dis-
tanciamiento y “desconfianza”
con el sector socialista del Ejecuti-
vo por el llamado caso Pegasus, el
presunto espionaje a lideres inde-
pendentistas, y por la actitud desa-
fiante mostrada por la ministra
de Defensa, Margarita Robles. Exi-
gen dimisiones. La oposicion de
derechas, en particular PPy Ciu-
dadanos, aprovecha esa crisis en
el bloque progresista de investidu-
ra para cobrarse aunque sea una
victoria parlamentaria simbdlica.

El Ejecutivo busca a la desespe-
raday en todos los recovecos ideo-
l6gicos del hemiciclo apoyos —en
forma de voto afirmativo o
abstencion— para este decreto,
mas que simbdlico, que contiene
medidas como el descuento de 20
céntimos por litro de gasolina o
diésel hasta el 30 de junio o el
limite a las subidas de los alquile-
res. El objetivo de minimos, cuya
negociacién podria prolongarse
hasta el final de la mafana de
hoy, es que partidos tan heterogé-
neos como PP, ERC o EH Bildu
pasen de su posicién contraria a
revalidar ese decreto a la absten-
cién. A PP, Bildu e incluso a Coali-
cion Canaria el Gobierno les ofre-
ci6 el gesto de tramitar el decreto
como proyecto de ley, como ha-
bian reclamado, para discutir sus
ideas, pero mas para retratarles
si optaban por el no y dejarles sin
argumentos.

Esa fue la estrategia que se
concentro sobre el PP. Los popula-
res habian insistido, en una nego-
ciacién bilateral que protagonizo
el vicesecretario de Economia,
Juan Bravo, con la ministra de Ha-
cienda, Maria Jesis Montero, en
que se atendiera alguno de los
planteamientos sobre bajada o
deflactacion de impuestos para
los tramos medios y bajos del IR-
PF que el lider popular, Alberto
Nuiez Feij6o, envi6 por carta al
presidente con su plan alternati-
vo. El PP conté que Montero le
pidi6 el voto a Bravo sin mucho
debate y le dijo que no habia teni-
do tiempo de leer esos 41 folios. El
equipo de Feijoo se tomd esa sali-
da como un desaire y no descarté
votar en contra del decreto, inclu-
so pese a que algunos dirigentes y
barones populares veian la abs-
tencién como una oportunidad
para profundizar en la idea de
que con el lider gallego habia lle-
gado otro modelo de hacer politi-
ca, mas dialogante e institucional,
alejado del obstruccionismo del
pasado o del no a todo de Vox.

Gabriel Rufian, portavoz de ERC, ayer durante el pleno en el Congreso de los Diputados. / cLAUDIO ALVAREZ

Del precio de la
gasolina al del alquiler

El decreto de medidas econé-
micas para afrontar la crisis
derivada de la guerra de Ucra-
nia fue aprobado por el Gobier-
no el 29 de marzo y esta en
vigor, a la espera de ser convali-
dado por el Congreso. Estas
son las principales medidas que
recoge, y que decaerfan si la
convalidacién no se produce:

Descuento a la gasolina.
Hasta el 30 de junio habra una
bonificacién minima de 20
céntimos por cada litro de
combustible, tanto para particu-
lares como para profesionales.

Limite a la subida del alquiler.
Los alquileres cuya revision se

produzca entre el 1 de abril y el
30 de junio (un plazo que po-
dria extenderse) no podran
subir mas de un 2%.

Restricciones al despido. Las
empresas que reciban algin
tipo de ayuda no podran justifi-
car un despido por el aumento
de la factura de la luz.

El precio de la luz. El bono so-
cial eléctrico se extiende a

600.000 familias més, y se pro-
rroga la rebaja del IVA en la factu-
ra de la luz hasta el 30 de junio.

Ingreso minimo. La cuantia del
ingreso minimo vital aumenta
un 15% en abril, mayo y junio.

Ayudas a sectores. La agricul-
tura, la ganaderia, el sector
pesquero y el de los transportis-
tas reciben ayudas directas.

Esquerra elude
avanzar su voto a la
espera de consignas
desde Barcelona

El socialista Héctor
Gomez sondea

a Espinosa de los
Monteros, de Vox

La ministra Montero replicd
anoche a esa postura escéptica
con una carta, que se hizo publi-
ca, para remachar al popular Bra-
vo “toda la disposiciéon” del Go-
bierno para tragar esos asuntos
adelantados por Feij6o a Sanchez,
pero también los 11 pactos de Es-
tado que el presidente le deman-
do, como renovar el atascado Con-
sejo General del Poder Judicial.

En cualquier caso, si el Gobier-
no suma al final hoy mas sies que
noes a su decreto, salvaria in ex-
tremis uno de sus proyectos mas
relevantes en el actual contexto
politico nacional e internacional,
en plena incertidumbre sobre la
duracion de la guerra en Ucrania
y con la inflacién casi en el 10%.

Distintos ministros y dirigen-
tes del PSOE se afanaban ayer
con enorme presion a negociar a
varias bandas la votacion de ese
decreto. El marcador esta tan
apretado que se podrian repetir
las escenas de tensién que se vi-
vieron en el Congreso para sacar
adelante la reforma laboral el pa-
sado 3 de febrero. Aquella vota-
cién se solventd con 175 votos a
favor frente a 174 en contray gra-
cias al error informatico del dipu-
tado del PP Alberto Casero. Ayer,
en plena sesion de control al Go-
bierno, el portavoz de ERC, Ga-
briel Rufian, se permitié bromear
con el presidente, Pedro Sanchez,
al recomendarle: “Pidale el teléfo-
no al sefior Casero”. La gracia no
enamord a los negociadores socia-
listas, que desplegaron durante to-
da la jornada sus contactos con
todo tipo de portavoces para in-
tentar atraer algin voto desde el
no al menos a la abstencién. Has-
ta el portavoz del PSOE, Héctor
Gomez, telefoned al portavoz de
Vox, Espinosa de los Monteros,
con el que mantiene buena rela-
cibn, para interesarse por su voto.

Reserva ultra
Vox esta en el no al decreto, como
dejo claro este miércoles su lider,
Santiago Abascal, en su pregunta
al presidente, pero formalmente
el partido ultra se reserva su posi-
cion hasta escuchar cémo trans-
curre hoy el debate. Varios parti-
dos avisaron ayer de que esa se-
sién volvera a ser de infarto. La
votacién estd prevista para el fi-
nal de la mafana. El Gobierno,
por el momento, solo tiene bastan-
te asegurados 169 votos afirmati-
vos, que podrian no resultar sufi-
cientes si al final confluyen en el
no todas las revanchas y asuntos
pendientes que ha ido acumulan-
do este Ejecutivo de coalicién en-
tre el PSOE y Unidas Podemos,
que suman 154 escafos. Algunos
socios habituales e importantes
del Gobierno, como PNV (cinco
actas), PDeCAT (cuatro) Mas Pais
(dos) y Compromis, Nueva Cana-
ria y Partido Regionalista de Can-
tabria (una cada uno), han expre-
sado estos dias sus dudas y criti-
cas, sobre todo por lo tarde que
entienden que se ponen en con-
tacto con ellos los negociadores
de La Moncloa. Es un problema
endémico de casi toda la legislatu-
ra. Pero también matizan que esa
queja no les llevara a votar hoy
contra el decreto antiguerra, por-
que desligan esos dos escenarios.
Formaciones como ERC (13
diputados), Junts (cuatro) y EH
Bildu (cinco) se aferran a la “rup-
tura de confianza” y “falta de leal-
tad” que achacan al Ejecutivo por
el caso Pegasus para desmarcarse
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Sanchez pospone
un viaje para
ir a la votacion

La tensién que se vivié ayer en
el Gobierno, en vilo por la vota-
ci6n del decreto de hoy, tuvo
una consecuencia de agenda
importante: el presidente, Pe-
dro Sanchez, decidié posponer
un relevante viaje que tenia
previsto a Moldavia y Polonia
porque tenia que volar a medio-
dia y era muy probable en ese
caso que se perdiera la vota-
cién. Sanchez es diputado, y el
escenario de que se reproduzca
una situacion como la de la
reforma laboral, que sali6é por
un voto, y el escaiio del presi-
dente fuera decisivo, fue argu-
mento mas que suficiente para
posponer el viaje. Hasta tltima
hora La Moncloa no queria
darlo por cancelado, o no por
completo —tenia previsto viajar
hoy a Moldavia y maifiana a
Polonia— pero todo apuntaba a
un retraso sin fecha de un viaje
que es relevante para el presi-
dente, que ya ha estado en
Ucrania y quiere reforzar al
maximo su perfil internacional
en una crisis que afecta directa-
mente a Espafia pero cuya solu-
cion solo pueda llegar en la
politica internacional. Sanchez
compagina la agenda de viajes
cada vez mas intensa con la
politica nacional, pero la ten-
sién creciente y el periodo elec-
toral que ya arranca complican
esa agenda externa. / C.E.C.

to expreso del duefio de los derechos de autor.
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de esta votacién, aunque con ma-
tices. Los partidos independentis-
tas catalanes se ubicaron de entra-
da en el no al decreto. ERC eludi6é
avanzar su voto hasta conocer
cudl es el mandato que reciben de
su direccién hoy desde Barcelona
v para dejar algin resquicio a la
rectificacion del Gobierno. El pre-
sidente de la Generalitat, Pere
Aragones, exigi6 ayer la dimisién
de Robles, y el Parlament catalan
aprobo llevar el caso Pegasus a los
tribunales con el voto del PSC. El
PSOE se volcé mucho anoche en
presionar a Bildu para se moviera
del no al menos a la abstencion.
Fuentes abertzales admitieron
que aunque ain no habian toma-
do la decisién, su intencién era
que se pueda tramitar “el plan de
choque porque, aunque sea insufi-
ciente, contiene avances sociales
y algunas medidas positivas”.
Esos cinco escafos de Bildu po-
drian resultar determinantes pa-
rainclinar el panel del empate téc-
nico que se registraba anoche en
los despachos del Congreso.

En el otro lado del hemiciclo
estan PPy Ciudadanos, con postu-
ras similares. El ministro de la
Presidencia, Félix Bolafios, inter-
cambi6 criterios con su interlocu-
tor en Cs. Edmundo Bal le pidi6é
apoyo a ideas de un documento
que Bolafios no se habia leido. Cs
pedia que el Gobierno se abriera
a alargar la vida de las centrales
nucleares. Bolafios lo descarté y
Bal avis6 de que Cs votara no. En
esa tesitura de exigir reivindica-
ciones territoriales para pasar del
no a la abstencién se fijaron
Teruel Existe y BNG, ambos con
un voto. La diputada de Coalicién
Canaria dijo que se abstendra.
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El Banco de Espana
ve riesgo de impago
en créditos por
94.000 millones

El supervisor avisa de que la mora puede
crecer con el alza de precios de la energia

H. G., Madrid
El contexto econémico ha dado
un vuelco con la guerra de Ucra-
nia. La recuperacién econémica
tomaba cuerpo y la situacion fi-
nanciera de las familias y empre-
sas cogia aire. Pero el conflicto
bélico y la crisis energética agra-
vada por la invasién rusa entor-
pecen la recuperacién. “La com-
binacién en el corto plazo de una
inflacién mas elevada, que erosio-
na las rentas reales de hogares y
empresas, y un aumento de los
tipos de interés podrian mermar
la capacidad de pago de estos
agentes”, avisa el Banco de Espa-
fia en su ultimo Informe de Esta-
bilidad Financiera (IEF). De ahi
que el supervisor reclame pru-
dencia a la banca y que no libe-
ren las provisiones realizadas
por la pandemia.

En esta pérdida de capacidad
de pago influye especialmente la
incertidumbre generada por la
ofensiva rusa. Esta provocara,
ademas del alza de la inflacién y
el acelerén en el aumento de los
tipos de interés, una reaccién en
la politica monetaria. Sobre el po-
sible crecimiento de los impagos
también jugara un papel relevan-
te el vencimiento de los periodos
de carencia de los préstamos ICO
atn en vigor, que cumplirdn a
final de verano. Por tanto, como
sostuvo ayer en rueda de prensa
Angel Estrada, director general
de Estabilidad Financiera, Regu-
lacién y Resolucion del Banco de
Espaiia, todos estos hitos “van a
afectar significativamente, de
una forma u otra”.

En las carteras de crédito, se-
gan recoge el informe, todavia
existen deterioros latentes que

podrian materializarse en los
préximos trimestres. El supervi-
sor calcula que hay un aumento
de los préstamos que estdn a un
paso de ser considerados moro-
sos: unos 94.000 millones de eu-
ros, el 8% del total de las deudas
de hogares y empresas. Estos es-
tén en lo que el Banco de Espana
denomina como vigilancia espe-
cial. Aqui se incluyen los que to-
davia no han impagado, pero ya
se ha apreciado un mayor riesgo
de pasar a moroso. En concreto,
han subido un 14,3% durante el
altimo trimestre de 2021, mien-
tras la morosidad ha decrecido.

Ademas, en el texto se recuer-
dan otros desafios: “La evolucion
reciente confirma la necesidad
de abordar los desafios estructu-
rales que ya existian en el sector
bancario y en otros segmentos
del sistema financiero. En par-
ticular, la creciente competencia
de empresas tecnoldgicas y auge
de los criptoactivos, el incremen-
to de los ciberriesgos, agravado
ahora por la tensién geopolitica,
y los potenciales efectos negati-
vos asociados a los riesgos clima-
ticos”.

En este informe, el Banco de
Espafia ha incluido asimismo
una prueba de estrés al sector
financiero con un escenario ad-
VErso y otro severo para consta-
tar si la banca espanola resistiria
los estragos que podrian derivar
de la guerra. Un examen que el
sector aprueba en su conjunto,
aunque con resultados heterogé-
neos. Es decir, no todas las enti-
dades lo pasarian con la misma
holgura para absorber el impac-
to, aunque no se detalla qué enti-
dades son las que mas sufririan.

Los préstamos en
peligro subieron

el 14% en el ultimo
trimestre de 2021

“Las sanciones son
necesarias, pero
tienen efectos”,
avisa la instituciéon

El mercado de la Boqueria, en Barcelona, en marzo de 2020. / v. P. (EFE)

El posible aumento de los im-
pagos tampoco serd homogéneo
en el tejido productivo: los secto-
res que mas lo sufriran seran los
que todavia no se han repuesto
de la crisis del coronavirus. Es
decir, los que seguian con unas
cuentas fragiles y ahora, con un
nuevo incremento de los costes,
su situaciéon se puede hacer in-
sostenible. “Focalizamos la aten-
cién en los sectores que se vieron
muy afectados y que ahora les
afecta también la crisis energéti-
ca: transporte, hosteleria, cons-
truccién y agricultura, entre

otros. También sufrirdn los hoga-
res mas vulnerables, de menor
renta, porque el esfuerzo que rea-
lizan en la compra de estos pro-
ductos esenciales serd mayor”,
explico Estrada.

Antes de la guerra ya habia
dudas sobre una inflacién que
crecia, pero con el conflicto béli-
co los riesgos se multiplican: en
materia geopolitica, con la citada
inflaciéon que amenaza con ser
mads persistente y, ademads, con la
evolucion del coronavirus. El su-
pervisor avis6 en otofio de la
amenaza de la espiral alcista de
precios, aunque desde entonces
la situacién se ha agravado. Asi-
mismo, se ha elevado “la aver-
sién al riesgo”, con la “consi-
guiente subida de las primas aso-
ciadas” a estos activos”, recoge el
informe.

Sanciones econéomicas

“El principal riesgo es el geopoli-
tico, asociado con la invasion de
Ucrania”, afirmé el director gene-
ral de Estabilidad Financiera, Re-
gulacién y Resolucion del super-
visor. Y de ahi se derivan el resto
de amenazas: “No tenemos gran-
des exposiciones directas, pero
las implicaciones para la estabili-
dad financiera se deben a los
efectos indirectos: tanto Rusia co-
mo Ucrania son productores de
materias primas relevantes que
con la guerra se estan encare-
ciendo. Esto eleva la inflacién,
que ya estaba alta, y ademads hay
un menor crecimiento de las ren-
tas porque son materias primas
importadas que hay que pagar”,
ha relatado Estrada.

A esto hay que anadir la ma-
yor incertidumbre y el efecto que
tienen las sanciones econémicas
a Rusia: “Son necesarias, pero tie-
nen efectos a nivel global”, avisé
ante los medios. Es decir, se trata
de un arma de doble filo con la
que Europa también sufre.

El otro gran nubarrén en el
que lleva semanas incidiendo el
Banco de Espaia son los temidos
efectos de segunda ronda en la
inflacion. Es decir, que haya al-
zas de los salarios vinculados al
IPC, que convertiria la espiral al-
cista en todavia mds persistente,
como volvié a recordar en rueda
de prensa el director general de
Estabilidad Financiera, Regula-
cién y Resolucién del supervisor,
Angel Estrada.
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«Nuestra respuesta
sera inmediata»

® Bruselas se prepara ante nuevos cortes de gas por parte
de Putin tras la interrupcion del suministro a Polonia y Bulgaria

PABLO R. SUANZES BRUSELAS
CORRESPONSAL
Durante semanas, Europa y Esta-
dos Unidos han castigado la econo-
mia rusa con sanciones, restriccio-
nes comerciales y bloqueos finan-
cieros. El golpe ha sido duro, mas
de lo esperado en Moscu al empe-
zar la invasién de Ucrania, pero
tras evaluar danos, hacer calculos
y sopesar sus fuerzas, Vladimir Pu-
tin ha decidido esta semana elevar
el tono de las réplicas. El anuncio
de que el suministro de gas a Polo-
nia y Bulgaria quedaba interrumpi-
do ha provocado una sacudida no-
table en el Viejo Continente, en los
mercados y las cancillerias. La pri-
mera, pero no la tltima.

Los contratos de futuros del gas
natural se dispararon un 20% en la
jornada de ayer ante el temor a que
el cerrojazo ruso se multiplicara a
otros gobiernos, si bien al
cierre la subida se habia
contenido en un 8%, por en-
cima de los 116 euros el
MWh. El euro registré al
mismo tiempo su caida mas
fuerte respecto al délar en
cinco anos.

La excusa del Kremlin es
que Polonia y Bulgaria no
han hecho los pagos en ru-
blos, tal y como exige la ley
aprobada recientemente en
Rusia. Pero en realidad es
s6lo un pretexto. El grueso
de la UE ha dejado claro
que no va a pagar en divisa
rusa, que los contratos es-
tan denominados en euros
o doélares y que asi seran
abonados ahora y mas ade-
lante. «Pagar en rublos se-
ria violar nuestras sanciones», ha
recordado la presidenta de la Comi-
sién Europea, Ursula von der Le-
yen, condenando el «chantaje».
Fuentes comunitarias asumen que
habra méas amenazas, mas chantaje
y cortes selectivos, pero insisten en

que las reservas son suficientes pa-
ra hacer frente a desafios puntuales.

El Gobierno de Putin ha presio-
nado, avisado y amenazado con
cortes como los hechos estos dias,
pero es un juego de faroles por to-
das partes. La UE no puede prescin-
dir del gas ruso, no muchos de sus
miembros al menos, pues dependen
completamente de los combustibles
fésiles del Este para calentar hoga-
res y mantener abiertas las empre-
sas. Pero Rusia tampoco puede re-
nunciar de golpe a su principal
fuente de ingresos, que aporta unos
700 millones de euros diarios en un
momento critico para su economia.
La jugada es clara. Rusia ha castiga-
do a Polonia, el vecino mas hostil y
el que lidera en Bruselas la presién
para sanciones mucho mas agresi-
vas, para el envio de mas armas a
Ucrania y para forzar ya una prohi-

EL GAS RUSO SUPERA EL
50% EN 14 PAISES EUROPEOS

La dependencia del gas ruso supera el 50% en
catorce paises europeos. Moscu es uno de los
principales proveedores de este combustible
para mas de una veintena, en un suministro
que esta en entredicho por la amenaza del
Kremlin a todo aquel pais que no pague sus
facturas en rublos. Segin la Agencia Europea
para la Cooperacion de Reguladores de
Energia, correspondientes en su mayor parte
al cierre del ejercicio 2020, paises como
Finlandia y como Letonia estan por encima
del 90%. Y con porcentajes superiores al 70%
estan Estonia, Bulgaria y Eslovaquia. Por
detras, Croacia (68%), Republica Checa
(66%), Austria (64%) y Grecia (51%).

bicién total de compras de hidrocar-
buros y gas ruso. Y apunta también
a Bulgaria porque ambos son paises
de transito para los combustibles.
Con eso quiere asustar a los demas,
transmitir que esta dispuesta a un
corte generalizado si no se afloja en

Occidente y ademas, forzar una di-
vision entre los 27.

Ya hay desde febrero posiciones
encontradas. Un grupo encabezado
por Varsovia y los balticos quiere
desconexion y choque abierto. Otro,
con Alemania o Austria, muy de-
pendientes energéticamente, dicen
que estan de acuerdo, pero no pue-
den hacerlo; no todavia. Piden tiem-
po, y paciencia y tratan de diluir un
poco las iniciativas. Parecen ir acep-
tando que medidas contra el petr6-
leo son inevitables, si bien piden pe-
riodos de transicion y que el proce-
so sea muy secuencial. Estan luego
los menos afectados, desde Espana
y Portugal a Irlanda, que se ajustan
un poco segun el dia. Y luego quie-
nes, como Hungria, juegan incluso
a dos bandas, diciendo que no les
importaria pagar en rublos, afir-
mando que no estan dispuestas a
aprobar sanciones al gas
ruso (algo que requiere
unanimidad) y entrando in-
cluso en el juego de Moscu.

Hasta cuatro comprado-
res de gas ruso, segtn fuen-
tes de Gazprom recogidas
por Bloomberg, habrian pa-
gado en rublos hasta la fe-
cha, si bien no hay confir-
macién ni detalles. «El
anuncio de Gazprom de que
suspendera unilateralmente
el suministro de gas a cier-
tos Estados miembros de la
UE es otra provocacion del
Kremlin, pero no sorprende
que utilice los combustibles
fésiles para tratar de chan-
tajearnos. Esto es algo para
lo que la Comisién Europea
se ha estado preparando, en
estrecha coordinacion y solidaridad
con los Estados miembros y los so-
cios internacionales. Nuestra res-
puesta sera inmediata, unida y coor-
dinada», asegur6 Von der Leyen.
«Alrededor del 97% de todos los
contratos estipulan explicitamente

El primer ministro de Polonia, Mateusz Morawiecki, ofrece una rueda de prensa, ayer,

pagos en euros o délares, por lo que
estd muy claro. La solicitud de la
parte rusa de pagar en rublos es una
decision unilateral (...) Las empre-
sas no deben acceder a las deman-
das rusas, seria una violacion de las
sanciones», aviso la presidenta.

Tras una reunién de urgencia
del llamado Grupo de Coordina-
ci6én del Gas, Polonia y Bulgaria
empezaron a recibir ayer mismo
envios de gas de sus vecinos de la
UE. «Esto muestra, en primer lu-
gar, la inmensa solidaridad entre

«-- Volver al indice
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tras el anuncio de Rusia

!

nosotros, pero también muestra la
eficacia de las inversiones pasadas,
por ejemplo, en interconectores y
otras infraestructuras de gas», ana-
di6 la alemana.

La unidad, sin embargo, es méas
complicada en este tema. Polonia,

del corte de suministro de gas a su pais. JANEK SKARZYNSKI / AFP

que hace dos afos recibia casi la mi-
tad de su gas de Rusia, dice estar
preparada para combatir «el impe-
rialismo gasistico» y desconectar del
todo este mismo afo. Pero Hungria
o Eslovaquia estan en mucha mas
sintonia con Moscu.
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El lider de los socialistas valencianos, Ximo Puig, saluda al portavoz en las Cortes, Manol

0 Mata. KAI FOSTERLING / EFE

Una trama corrupta pago gastos
electorales al PSOE en Valencia

El portavoz socialista defiende al cabecilla de ‘Azud’, que sobornd a cargos de PP y PSPV

NOA DE LA TORRE

INMA LIDON VALENCIA

La trama de corrupcién bautizada
como Azud presenta varias para-
dojas. Vinculada al cobro de comi-
siones ilegales por parte de cargos
publicos y funcionarios por facili-
tar operaciones urbanisticas y con-
tratos publicos, tiene como epicen-
tro el Ayuntamiento de Valencia
entre los anos 2004 y 2011 —con Ri-
ta Barbera de alcaldesa-, pero se
extiende a méas consistorios como
Xixona, Benicassim o Burjassot.
Como presunto cabecilla y arqui-
tecto de la trama figura el empre-
sario Jaime Febrer, que soborné

tanto a quienes entonces goberna-
ban (el ex vicealcalde Alfonso
Grau) como a quienes estaban en
la oposicion (el socialista Rafa Ru-
bio en aquella época, y hasta el ano
pasado subdelegado del Gobierno
en Valencia). El barro de Azud
ha manchado tanto a PP como a
PSOE, al que incluso se apunta co-
mo beneficiario de una trama que
acabd pagando gastos electorales.

Asi lo revela el sumario del caso,
cuyo secreto ha levantado parcial-
mente la juez del Juzgado de Ins-
truccion nimero 13 de Valencia. La
Fiscalia Anticorrupcién considera
que Febrer «ha venido colonizando»

diversas instituciones publicas me-
diante el pago de importantes can-
tidades de dinero y regalos de lujo,
esto es, mediante «la compra de
funcionarios» y de altos cargos pa-
ra obtener adjudicaciones. El entra-
mado empresarial gira alrededor
del Grupo Axis y de su empresa
matriz, Construcciones Valencia
Constitucién (CVC), en manos del
promotor, a quien defiende en esta
causa el actual portavoz socialista
en las Cortes y hombre de confian-
za de Ximo Puig, Manolo Mata.

La juez pone el acento en esta
«tela de arafna» empresarial que
permiti6 el pago de «comisiones ili-

citas en metalico» por valor de 7 mi-
llones de euros. Junto a Rubio, entre
los investigados figuran también el
abogado vinculado al PSPV, José
Luis Vera, y el que fuera responsa-
ble de finanzas del partido hasta
2004, José Maria Cataluna. No solo
fueron agasajados con relojes o vi-
no, sino que, segln apunta el fiscal,
«una parte del soborno abonado en
la consecucion de contratacién pu-
blica, tanto en Jijona, como en Bur-
jassot y Benicassim, habria sido pa-
gada mediante el abono de gastos
electorales solicitados indiciaria-
mente» por Vera, Catalufa y Rubio.

A pesar de que Mata ha negado

la financiacion ilegal del PSPV, la
juez subraya que Febrer «vinculd
siempre» a Vera con el PSOE, ade-
mas de que sus actuaciones «siem-
pre han tenido lugar en ayunta-
mientos o entidades publicas vincu-
ladas a dicho partido politico». Y
anade: «Teniendo en cuenta que en
el ano 2007 [el lider socialista era
Joan Ignasi Pla] tuvieron lugar las
elecciones municipales y a las Cor-
tes Valencianas, el grupo Axis pro-

Varios investigados
alquilaron cajas de
seguridad para
guardar el dinero

cedi6 a través de las mercantiles in-
terpuestas a ingresar las cantidades
de dinero a las empresas de publici-
dad que figuran como perceptoras
de fondos provenientes del PSOE».
Es mas, la juez destaca las «nu-
merosas reuniones» que mante-
nian Febrer y Catalufia. Uno de
esos encuentros junta en 2005 en
el restaurante Berenice de Valencia
a Febrer, Rubio, Cataluna y Vera. El
motivo no era otro que la inquietud
que gener6 en el promotor la de-
nuncia publica de Rubio —entonces
portavoz del grupo municipal so-
cialista en la oposicién- de un pe-
lotazo urbanistico en el que esta-
ban implicados el Ayuntamiento y
CVC. «Febrer no estaba dispuesto
a que esta operacién pudiera ser
objeto de informaciones en pren-
sa» y, de hecho, la magistrada con-
sidera que ahi se pact6 la comisién
de 300.000 euros que pudo haber
ingresado Rubio por su silencio.
Aun asi, se calcula que Grau,
compinchado con Febrer en el con-
sistorio valenciano, obtuvo mas de
dos millones de euros en comisio-
nes. Tanto Grau como Rubio llega-
ron a alquilar cajas de seguridad pa-
ra guardar el dinero negro. Otro que
cobr6 de la trama fue José Maria
Corbin, cunado de Barbera, que a
través de su despacho percibié
«602.156,48 euros por facturaciones
ficticias». De hecho, la causa se ini-
ci6 por la investigacién de la rela-
ciones que se establecieron entre
varias empresas y Corbin, que con-
tact6 con Febrer a través de Grau.

«-- Volver al indice



LAVANGUARDIA

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

La Vanguardia General, 43
Prensa Escrita

132 882

107 599

472 000

Fecha 28/04/2022

Pais Espafia

V. Comunicacién 61 360 EUR (65,040 USD)
Tamafio 756,12 cm? (68,6%)
V.Publicitario 26 534 EUR (28 126 USD)

b’
Instituto de la
—

presa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Ribera conf

irma que los consumidores

pagaran el coste de la rebaja del recibo

Los clientes del mercado regulado serdn los beneficiados por el descenso de la luz

PILAR BLAZQUEZ
Madrid

El ajuste para poder retribuir la
diferencia entre el precio de lo
que cuesta el gas en los mercados
internacionales y el tope medio
de 50 euros MWh que Espafia
aplicara durante los préoximos 12
meses, tras conseguir el placet de
la Comision Europea, “lo paga-
ran los consumidores”. Asi de
claro lo dejo ayer la ministra de
Transicion Ecoldgica, Teresa Ri-
bera, que no explicé el mecanis-
mo con el que se aplicara.

La medida estd disefiada para
rebajar el precio de la electrici-
dad a los que més han sufrido el
impacto de la volatilidad de los
mercadosen el tltimo afio. Es de-
cir“el 40% delos clientes domés-
ticos y mas del 70% de los indus-
triales”, que no tienen contratos a
precio cerrado, sefiald.

“Se van abeneficiar los que tie-
nen la tarifa regulada y es logico
porque son los que mas han sufri-
doy han pagado durante los ulti-
mos meses mucho mas del coste
real de la electricidad”, puntuali-
z06 la ministra. En cuanto a quien
asumira la diferencia entre los 50
euros MWh del gas y el precio al
que esta materia prima cotice en
el mercado, Ribera asegurd que
serdn “todoslos que se beneficien
deella”. Esdecir, todoslos consu-
midores.

En una primera ronda de efec-
tos, seran ese 40% de los consu-
midores domésticos y el 70% de
los industriales. A falta de cono-
cer el desarrollo final de la medi-
da, se les cargard un prorrateo de
ladiferenciaentre el coste aplica-
doy el coste real del gas. El com-
puto final serd, segin explican
fuentes del equipo de Ribera, “un
ahorro”, puesto que el coste que
asumiran los consumidores no
serd, como hasta ahora sobre el
total de megavatios que se consu-
man en cada jornada, sino solo el
coste del los procedentes de los
ciclos combinados (los que usan

e W

ALBERTO ORTEGA/EP

Teresa Ribera, ministra de Transicién Ecolégica y Reto Demogrifico, ayer en el Congreso

el gas para producir electri-
cidad).

En el caso de calcularse por
dias, por ejemplo, habra dias que
no se pague nada porque la de-
manda se cubra con la produc-

“Nadie pide que se
venda a pérdidas,
pero si reducir los
beneficios
extraordinarios”

ciondeotras tecnologias diferen-
tes al gas. Otros en los que se pa-
gue muy poco porque entre muy
poco gas. En los dias que entre
mas gas, el diferencial que paga-
ran los clientes sera solo para cu-
brirladiferenciade esos megava-

tios generados extra por gas
mientras que el resto de MW ge-
nerados por las otras tecnologias
tendrén el tope de los 50 euros.
En el caso de los clientes del
mercado libre, con contratos con

La medida hara que
las eléctricas no
tengan incentivos
para subir precios,
segun la ministra

precio fijo, el efecto llegara cuan-
do tengan que renovar sus con-
tratos. Segun explico ayer la mi-
nistra, “el mercado estard dando
sefales para que las eléctricas no
tengan incentivos para subir los
precios asus clientes” ya que, por

m La energia nuclear perdi6
en el 2021 en favor de la
edlica el primer puesto del
ranking de la generacién
eléctrica en Espafia des-
pués de ocuparlo durante
diez afios consecutivos,
aunque esta energia sigue
produciendo la quinta par-
te (20,8 %) del total, segtin
informo ayer el presidente
del Foro de la Industria
Nuclear, Ignacio Araluce.

La nuclear pierde el liderazgo en Espaia

La explicacion de la pérdi-
da del primer puesto se
debe, a su juicio, a que
mientras la nuclear manti-
ene la misma potencia ins-
talada y la produccidn, si
las renovables aumentan
su potencia “iran crecien-
do; es 16gico”. A ello se
suma que de los siete reac-
tores operativos, en el 2021
coincidieron las paradas
programadas de seis de

ellos. Araluce incidi6 en
que la edlica produjo 2.100
horas del afio y la fotovol-
taica 1.400 horas ante las
casi 8.000 de la nuclear.
Por ello, apunté que para
suplir una central, seria
necesario instalar casi seis
veces la potencia actual
instalada en energia foto-
voltaica y solucionar los
“problemas de regulacion y
almacenamiento”.

un lado, el precio en el mercado
mayorista va a ser mas bajoy por
otro, si sube mucho el precio el
cliente doméstico siempre puede
volver a suscribir un contrato de
precio regulado y el industrial
acudir alasubasta.

No lo tienen tan claro otros
agentes del sector,aunque ayer el
Gnico que plant6 batallaala vice-
presidenta fue el presidente de
Iberdrola, Ignacio Sanchez Ga-
lan. Durante una conferencia con
analistas cuestion6 el argumento
de que Espafa y Portugal sean
“una isla energética” como han
esgrimido sus gobiernos para
justificarunamedidaque asujui-
cio atenta contra la unidad de
mercado. Ademads, advirtié que
su compaifiia ya tiene toda la pro-
duccion de energia vendida para
el 2022 y parte de la del 2023 en
contratos a precio fijo,por lo que
no espera impacto en sus cuen-
tas. Sanchez Galan recalcé que la
subidadelaluz también les dafia,
con una caida del 29% de los be-
neficios en el negocio espafiol.
“Quienes se estdn beneficiando
de la situacion son las gasistas y
las petroleras, las eléctricas esta-
mos también sufriendo”. asegurd

Ribera contesté con dureza
esas declaraciones. “El presiden-
te de Iberdrola defiende los inte-
reses de sus accionistas. Al Go-
bierno le corresponde defender
los intereses de los espafoles”,
asegurd en los pasillos del Con-
greso. Seran los detalles técnicos
que faltan por ajustar los que de-
finan quien gana estabatalla.e

«-- Volver al indice
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L'emploides cadres
reste adesti

- 281.300 g 282.000
266.400 269.100
240.100

- 228.700
218.800

Les recrutements de cadres
En nombre de CDI ou de CDD de plus d’un an

Source : APEC. Photos : Robert Kneschke et Shutterstock

2022 (prévision)

® A 282.000, les embauches devraient maintenir leur dynamique en 2022,
selon 'Apec. ® Clest autant qu'en 2019, mais 10.000 de moins que prevu

avant le déclenchement de la guerre en Ukraine. @ Huit ents
sur dix continuent d’anticiper des difficultés de recrutemen
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Cadres :les embauches bien orientées
mais ralenties par la crise ukrainienne

® L'Association pour 'emploi des cadres anticipe 280.000 recrutements en CDI ou CDD de plus d’'un an en 2022.
@® Soit autant qu’en 2019, mais 10.000 de moins que prévu avant le déclenchement de la guerre.

EMPLOI

Alain Ruello
@AlainRuello

Des signaux encore faibles qui ne
remettent pas en cause la bonne
dynamique d'ensemble, mais suffi-
sants pour confirmer que la guerre
en Ukraine commence a peser. Cest
ce qui ressort du baromeétre des
intentions de recrutements de
cadres pour 2022 publié mercredi
par I’Apec, I’Association pour
Temploi des cadres.

Sa direction études en anticipait
290.000 avant le déclenchement
des hostilités, CDI ou CDD d'un an
ou plus. Aprés actualisation de
l'enquéte en mars, le curseur a été
rabaissé de 10.000 environ, soit
autant-mais pasmoins-quen 2019.

« Les perspectives restent trés posi-
tives, bien dans les niveaux d’avant
I'épidémie, peut-étre méme légere-
ment au-dessus, mais on a perdu un
peu de I'élan du début de I'année », a
commenté son directeur général,
Gilles Gateau. Pour rappel, 'Apec a
comptabilisé prés de 270.000
embauches 'année derniére, mar-
quée par unetrés nette reprise. Aun
peu plus de 4 millions, les effectifs
de cadres dansle privé ont grossi de
pres de 64.000, compte tenu des
démissions et des départs a la
retraite.

Coté positif, les offres d'emploi
déposées sur le site de I'Apec, qui
représentent un peu moins de la
moitié du total, sont restées trés €le-
vées au premier trimestre, méme si
Clesten partie gracea un effetderat-
trapage post-confinement qui va
finir par sestomper. A cela sajoute

« Les cadres

sont moins sereins
dansleurs
recherches
d’emploi. Cest

un petit signal
faible a confirmer
malgré un marché
du travail qui reste
trés favorable. »

GILLES GATEAU
Directeur général de 'Apec

1

une baisse de la confiance des
entreprises dans leurs perspectives
d’activité liée aux conséquences de
la guerre en Ukraine. Cest particu-
lierement sensible dans I'industrie
(12 points en un trimestre).

Conséquence logique, les inten-
tions d'embauches ont fléchi en
quelques semaines. En mars, 58 %
des entreprises de plus de 250 sala-
riés envisageaient de recruter au
moins un cadre dans les trois pro-
chains mois, contre 67 % en décem-
bre dernier, soit 9 points de moins.
Le recul est trois fois moins pro-
noncé pour les PME (10 a 49 sala-
riés), tandis que la tendance est tou-
Jjoursalahausse pour les TPE, mais
qui ne représentent pas le gros des
volumes.

Pas d’effet élection

Cette préoccupation pour les
conséquences dela criseinternatio-
nale, les intéressés I'expriment
aussi,avec un effet direct : une envie
de changer d’'employeur stable
pour ceux qui sont en poste. Un sur
deux entrevoit un impact sur son
projet professionnel. « Les cadres
sontmoins sereins dans leursrecher-
ches d’emploi. C'est un petit signal
faible a confirmer malgré un marché
du travail qui reste trés favorable »,
analyse Gilles Gateau.

Doit-on aussi voir dans cet in-
fléchissement des intentions
d’embauche une conséquence de la
période électorale, susceptible
d'avoir favorisé un certain atten-
tisme de la part des employeurs ?
Non, estime le directeur des don-
nées et études de '’Apec, Pierre
Lamblain, qui n’a jamais observé
un tel effet depuis quarante ans que
Tétude est menée.

Pour le reste, les grandes tendan-
ces demeurent. Avec 212.000 inten-
tions dembauches, les services res-
tent de loin le premier secteur
recruteur de cadres, qui plus est en
progression de 3 % par rapport a
2019. La construction affiche un
score bien moindre (14.200), mais
une progression supérieure (+8 %).
L'industrie (33.800, -14 %) ou le
commerce (22.000, -3 %) marquent
en revanche le pas. En termes de
métiers, les moteurs traditionnels
restent ceux attachés a I'informati-
que, a I'ingénierie, au juridique, a la
comptabilité ou au conseil.

@ ‘ Lire Péditorial
d’Etienne Lefebvre
Page 14

Les recrutements de cadres

En nombre de CDI ou de CDD de plus d'un an

240.100

218.800

2016 2017

281.300

266,400

2018 2019

228700

2020

282.000

269.100

2021 2022 (prévision)

Malgré la guerre en
Ukraine, huit entreprises
sur dix continuent
d’anticiper des difficultés
de recrutement. La
proportion de celles

qui ont éprouvé des
difficultés 2 embaucher
lors du premier trimestre
a gagné 5 points.

Depuis la guerre en Ukraine, les
employeurs se montrent un peu
moins enclins a recruter des
cadres, sans pour autant remettre
en cause le dynamisme du marché
du travail pour cette catégorie de
salariés. L'inflexion est nette, souli-
gnel’Association pourl'emploi des
cadres (Apec), mais pas suffisante
pour fairebaisser d'un cranlesten-
sions de recrutements. Bien au
contraire, a observé mercredi son
directeur général, Gilles Gateau.
De fait, en mars, lorsque 'Apeca
actualisé son enquéte pour mesu-
rer leffet de la guerre, huit entre-

prisessurdixanticipaientdes diffi-
cultés a recruter un cadre dans les
trois prochains mois. Ce pourcen-
tage, trés élevé, n'a pas varié depuis
septembre. Celui des entreprises
quiontexpérimenté des difficultés
lors de leurs recrutements durant
le trimestre écoulé a, en revanche,
nettementgrimpé.Ilaatteint69 %,
soit 5 points de plus que durant les
trois derniers mois de 2021. Quels
quesoientleseffectifs desentrepri-
ses concernées, la majorité des
postes a pourvoir le sont depuis
plus de trois mois.

Perte de chiffre d’affaires

A cela s’ajoutent les entreprises
« qui ont renoncé entre-temps »,
insiste Gilles Gateau. Cétait le cas
d’une sur cinq I'année derniére.
Les conséquences de tout cela
sont faciles a deviner, de la sur-
charge de travail pour les équipes
enplacealadégradationdelaqua-
lité de service ou des délais de
livraison, sans oublier la perte de

«LES ECHOS »/ SOURCE : APEC / PHOTO: ISTOCK

Les difficultés de recrutement ne faiblissent pas

chiffre d'affaires, et donc de crois-
sance du PIB. Les raisons de ces
difficultés anticipées ou vécues
sontconnues et se mélangent bien
souvent. En téte et de loin, le man-
que de candidats, devant le déca-
lage avec le profil recherché, les
salaires demandés puisle manque

Jeunes diplomés
ou jusqu'adix ans
dans le statut
restent toujours
trés recherchés.

dattractivité de l'employeur ou du
territoire dans lequel il est
implanté. « Les entreprises qui ont
réussi a recruter ont souvent su
adapter leurs critéres », souligne
néanmoins le DG de I'’Apec,
d’abord en révisant a la baisse les
compétences recherchées.

Pour ce quiestderevoirlecritere
expérience, cestmoinslecas,silon

en juge par les chiffres de l'enquéte
Apec. Jeunes diplomés ou jusqua
dix ans dans le statut restent tou-
jours trés recherchés. Mais, de
maniére paradoxale étantdonnéla
pénurie de candidats, la catégorie
au-dessus et plus particulierement
celle des seniors restent les parents
pauvres des recrutements.

Les cadresseniors, dont100.000
sont inscrits a4 Péle emploi, ne
constituent « niunplan A, niméme
un plan B, dans les intentions
d’embauche en tout cas. Le regard
des employeurs ne change pas. C'est
préoccupant », déplore Gilles
Gateau. A tort, estime-t-il : les
employeurs peuvent craindre
qu'ils ne resteront pas longtemps
compte tenu de la proximité de
leur départalaretraite, etleur pré-
férer desjeunes. Sauf quentrerota-
tion naturelle ou quéte de sens
professionnel, il n’y a aucune
garantie que ces derniers restent
plus longtemps, pointe-t-il.

.R.
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Le imprese: no al ricatto del ministro

Lavoro

La proposta diOrlando:
aiuti subordinati
agli aumenti salariali

Per le aziende I'ipotesi
eirricevibile, occorre invece
agire sul cuneo fiscale

11 mondo delle imprese respinge
con forzalipotesidi scambiare aiu-
tianti crisi con la politica dell’incre-
mento salariale. La proposta eraar-
rivata dal ministro del Lavoro, An-
drea Orlando, secondo cui serve

«un patto, unaccordo, che dica: se
servono soldi per aiutare leimprese
con gli aumenti delle bollette e delle
materie prime, questi devono esse-
re subordinati anche al rinnovo e
all'adeguamento dei contratti». Per
il sistema Confindustria la propo-
sta «eirricevibile». Perchéla strada
per incrementare i salari & quella
pit volte indicata e cioe «un inter-
vento strutturale finalmente incisi-
vo sul cuneo fiscale». Secondo le
imprese, servono misure struttura-
li per far si che «non venga distrutto
in tutto o in parte il tessuto produt-
tivo. Le imprese, in questa con-
giuntura, non possono caricarsidi
ulteriori costi», altrimenti si perde-
rebbero ulteriori quote di competi-
tivita sui mercati internazionali.
Claudio Tuccl —apag 3
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| fattori che frenano le imprese italiane

1

1COSTI
Rincaridelgas e
dell’energia elettrica

2

GLIINPUT

Materie prime
difficili dareperire

3

L'EXPORT
Sanzioni, impatto
su settori specifici

4

COMPETITIVITA
Eccessivo peso
del cuneofiscale

I rincari di petrolio, gas,
b stanno f:

Laguerrastaamplificando le
i nel i di

crescere i costidelle imprese.
Il Centro Studi di
Confindustria ha stimato
«una crescita della bolletta
energeticaitalianadi 5,7
miliardi su base mensile,
ovvero in un maggior onere di
68 miliardi su base annua»

materie prime: carbone, argilla
(utilizzata nella ceramica),
nickel, platino, palladio e altri
semilavoratiin ferro e acciaio

L'impatto diretto delle
sanzioni alla Rusm, sull'export
italiano, &

Per contrastare questa
emergenzaleimprese

modesto. Il blocco riguarda
1'8,9% dell'export italiano nel
(I’1.5% del totale

per
eautomotive), grano, mais e
olio di semi, utilizzati
nell'industria alimentare

. Ma per
alcuni specifici prodotti italiani
oo Ebh i e

come un taglio del cuneo

fiscale (Initalia&al 46,1%

controil 34,6% dellamedia

Ocse) per dare ossigenoalle

imprese e potere di acquisto
i i P

(: P
il mercato russo superail 10%.

competitivitadel sistema

Le imprese: no alla proposta
di vincolare gli aiuti ai contratti

Lavoro. Dalla Lombardia a Toscana e Sicilia levata di scudi contro la proposta del ministro Orlando:
«Ipotesi irricevibile in una fase estremamente critica per I'industria. Priorita al taglio del cuneo fiscale»

Claudio Tuccl

I pro-
postadel ministro del Lavoro, Andrea
Orlando, direalizzareunaccordotra
governo e parti sociali che subordini
uninter ba

rinnovo e all'adeguamento dei con-
I Abi cat

ri. «Inunafase estremamente critica
perlindustr

nerata dall'aumento dei costi delle
materie prime, dalle speculazioni sui
prezzi dell'energia, dallesanzioni che
indirettamente impongonosacrificie
difficolta nell'approvvigionamento
anc on-
testo internazionaledi instabilita, vin-
colare gli aiuti economld al rinnovo

deic iaLom-
bardia uﬁcevlbl.le incalza il presi- olpisconodi nieprodotti, masoprattutto tutelare
dente di Ct ia L mentel a ha 1l do i dearischio oren-
Francesco Buzzella -. Questa impo- d - chiusurail 30% delle imprese a causa zo Poli, presidente di Assocarta -.
iale”,oltre  da,A pada-.1 dell'i dei costidi prod Q ostituiscela priorita
C ritici Ini- & A ne. Unc scenario che mette a serio W
:r non ta colpi e ir ..M.l e rischio la competitivita Paese dnelPaese E.Qson}a‘l, bisognaaffron:
se,ignorac ltadel aziende esl pavema ilrischio diuna pre-
chev rischio dimolte vistidair 3
chiusurail3o%delleimpreseacausa  imprese manl{anurlere lombarde, pili concreti e visibili».
dell’ 2 diprod una su 4 se il conflitto durera oltre i «Abrevedovremoiniziareformal-

zione.L condi- p _,mesl Laprioritaoradeve
nec 3 dei chiusura

salari per 0-

rator tedif- risisociale. Una

ficolta, oltre che per far - crisic

SC viaperl”

del salari, come ribadito piti volte da

toriche,attualmente,a causadiinfla-
zione e caro energia, vedono gia ri-

dursi quisto. Per

calex.

DallaLombardiaalla Sicilia il passo
ébreve, elallarmeidentico. Unaccor-
do fra governo e parti sociali che su-

voeall dei

chiamo misure strutturali come un
taglio contributivo del cuneo fiscale
per sostenere i redditi piu bassi e ri-

una semplificazione eccessiva che
nonrisolvele difficolta. Si concentra

igli effettimanonconsideralecause
del problema. Insomma sembra una
danzasul Titanic - ha aggiunto Ales-
sandro Albanese, presidente di Con-
findustria Sicilia -. Servono, quindi,
misure strutturali per far si che non

Stro tessuto produttivor.
Sulla stessa lunghezza d’onda il
loscana,
Maurizio Bigazzi: «<Ho appreso con
stuporela pmposta del ministro Or-

lando-had che

non tiene assolu:ameme conto del
momento di grande difficolta delle
lmprese schiacciate dall'aumentodei
imeedei prodotti

Per -ompeti-

tivitadel: sistema industrialeserveun

scaleec

anche’ by,

1lpuntoé checisonodifficoltaog-
gettive; 'aumento dei prezzi delle
materie primee dei costidei prodotd

iha dapprima

ripresa e oramette in grave pericolo
la tenuta e la competitivita della no-
stra manifattura. «Gli effetti della

guerrainc Europa

‘ Assclombarda. «lLavia

mente il negoziato per il rinnovo del
Cenlinsc
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AVIACAO

que

trafego aéreo
ultrapasse 2019
este verao

A NAV Portugal diz que a retoma do trafego aéreo esta a ser
sustentada e que em alguns dias ja se ultrapassaram os niveis de
2019. O verao ameaca voltar a ser de constrangimentos em Lisboa.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt

oprimeiro trimes-

tre deste ano o tra-

fego aéreo contro-

lado pela NAV

Portugal (aterra-
gens. descolagens e sobrevoos no
espaco aéreo portugueés) ficou
15% abaixo doregistado nosmes-
mos trés meses de 2019. E em
abril, nosultimos sete dias, a dife-
renca verificadana Regido de In-
formacaode Voo (RIV) de Lisboa,
em termos de média ponderada.
erade 1.1% face ao mesmo perio-
dodoano que antecedeu apande-
mia. “Ha inclusive dias que ja su-
plantaram o trafego registado em
2019", afirmou ao Negécios Pedro
Angelo, administrador daempre-
saresponsavel pelo controlo do
trafego aéreo, que acredita que a
retomaacontecamais cedo doque
o previsto.

“Nio quero ser apelidado de
otimista, mas face aquilo que esta-
mos aregistar no primeiro trimes-
tre — um periodo em que nao ha
tanta atividade — o que antecipo é
que provavelmente nos meses de
verio estejamos a trabalhar com
os niveis de trafego iguais aos de

2019 ouaté acima”, apontouores-
ponsavel. Uma recuperacio que,
perante a falta de capacidade ae-
roportuaria naregido de Lisboa —
que aguarda ainda a realizagdo da
avalia¢do ambiental estratégica
para decidir o novo aeroporto —,
leva o responsavel a admitir que
“em 2022 vamos assistir provavel-
mente aalgumas dasmesmas con-
sequéncias do passado, ou seja
atrasos que penalizam nio sé as
companhias mas também os pas-

122

LISBOA

Na RIV de Lisboa, a NAV
Portugal geriu 122 mil
VOOS no primeiro
trimestre, 17% abaixo
dos controlados em
igual periodo de 2019.

sageiros”. “Vamos ser confronta-
dos com essa realidade porque as
limitagdes que existiam em 2019
sdo as mesmas”, sublinha Pedro
Angelo, defendendo que “continua
aserurgente umatomadadedeci-
sdo, seja ela qual for, sobre 0 au-
mento dacapacidade aeroportua-
riadaregido de Lisboa”.

Retoma sustentada

A NAV Portugal controlou156,5
mil voos no primeiro trimestre
deste ano, um niumero que repre-
sentawmarecuperagio para 85%
dosniveisregistadosem 2019. No
meés de janeiro o trafego gerido
pela empresa puiblica apresenta-
vauma quebra de 21,3% face ao
mesmo meés de 2019. mas em
marco esse valorregistavaumre-
cuo de apenas10.3%. “Estamos a
assistir aumaretomasustentada,
que tem sido sempre no sentido
ascendente, sem grandes oscila-
¢oes, fruto do libertar das restri-
¢oes que os estados impuseram
por causa do contexto da pande-
mia”, afirmouPedro Angelo, dan-
do exemplosde dias, em abril, em
que se suplantou o trafego regis-
tado em 2019. De acordo com o
administrador da NAV Portugal,
sono passado sabado, dia 23, “fo-
ram controlados na RIV de Lis-
boa 2.069 movimentos, quando
nomesmosabado de 2019 tinham
sido 1.975". O mesmo aconteceu

portas de embarque &~
boarding gates

A NAV Portugal controla o trifego aéreo em mais de 5,8 milhdes de kmz2, divididos

34,5

SANTA MARIA

Na RIV de Santa Maria,
o trafego no primeiro
trimestre ficou

8,2% abaixo do periodo
homoélogo de 2019, com
34,5 mil movimentos.

no fim de semana da Pascoa, em
que “trabalhamos acimadosmes-
mos dias de 2019”, acrescentou o
gestor, realcandono entanto adi-
ficuldade de fazer a comparacao
por se tratar de um feriado movel.

Com esta aproximagio aos ni-
veis pré-pandemia, Pedro Angelo
consideraque “osreceios que exis-
tiam em 2020 e 2021, de que pro-
vavelmente iriamos viver numa
novaerae que aspessoasiriammu-
dar os seus habitos no que tocaa
viagensde avido, parece queniose
confirmam”. De acordo com o ad-
ministrador daNAV Portugal, “as-
sim que foramlevantadas asrestri-
¢Oes, as pessoas passaram a vigjar
como faziam no tempo anterior ao
dapandemia”. “Estamos avoltarao
normal”, frisou, salientando que o
nimero de movimentosdo primei-
ro trimestre foija “ligeiramente aci-
ma” do cendrio mais otimista do
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negocios

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 65 230
Difusién 64 936
Audiencia 194 809

Negocios Portugal, 19

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

28/04/2022
Portugal

295,00 cm? (53,9%)
4546 EUR (4819 USD)

N o
29 596 EUR (31,371 USD) . }‘ﬁ’%
Instituto de la

mpresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

pelas RIV de Lisboa e de Santa Maria.

Eurocontrol.

“Os sinais sdo encorajadores”,
apontouainda oresponsavel, dan-
do ainda o exemplo do aeroporto
Humberto Delgado em que no
passado sabado foram realizados
604 movimentos, quando, em ter-
mos homélogos, em 2019 foram
622. Também Faro e Porto, disse,
estio “muito proximo dos niveis
registados em 2019”.

Slots recusados

Sobre a falta de capacidade do ae-
roporto de Lisboa, o responsavel
destacou que as limitagdes que
existem “sdo muito na infraestru-
tura”, que conta com uma tnica
pista. Nashoras de pico, salientou,
a NAV consegue processar cerca
de 46 movimentos porhoramas fa-
zendo “um par certo entre aterra-
gensedescolagens”, o que dapou-
co mais de wum minuto por movi-

eé

Vemos com
preocupacao a falta

de capacidade em
Lisboa, pela perda
que vai existir para

o pais porque terao
necessariamente

de ser recusados slots.

PEDRO ANGELO
Administrador da NAV Portugal

mento. “E mesmo muito dificil
comoatual layout’ de Lisboa fazer
mais movimentos do que os que ja
fazemos emseguranca, e dissonao
vamos prescindir”, afirmou.

Para Pedro Angelo, a possibi-
lidade de s6 depois de 2025 are-
gido de Lisboa poder ver reforca-
da a capacidade aeroportuaria é
“uma preocupacio pelaperdaque
vai existir para o pais. porque te-
rio necessariamente de ser recu-
sados slots”. “Ira haver procura.
mas temos uma lista pendente de
pedidos de slots a que nao conse-
guimos dar resposta”, lamentou,
explicando que “isso verifica-se
em boa parte das horas de maior
procura”. Comisso, “as compa-
nhiasnovas que queiramentrarsé
poderao concorrer para as horas
menos competitivas”, apontou o
gestorda NAV, aentidade coorde-
nadora da atribuicao de slots.
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Gas price soars as Russia turns
off taps to Poland and Bulgaria

@ 10% rise in Europe & Kremlin accused of blackmail @ Gazprom wants rouble payment

NASTASSIA ASTRASHEUSKAYA — RIGA
SAM FLEMING — BRUSSELS

NEIL HUME AND

ROBERT WRIGHT — LONDON

EU leaders yesterday accused Moscow
of “blackmail” over gas exports after
Russia’s state-owned Gazprom sus-
pended supplies to Poland and Bulgaria,
sending prices up to 20 per cent higher.

The two nations are the first EU states
to have gas supplies from Russia cut off
since Moscow last month threatened to
withhold exports unless it was paid in
roubles. Russia made the demand after
the west imposed sanctions on the
Kremlin for its war in Ukraine.

In Russia’s starkest move yet to target
the EU’s reliance on its fossil fuels since
invading Ukraine, the interruption rip-
pled into markets, with the euro falling
to a five-year low against the dollar.
Futures contracts tracking Europe’s
wholesale gas price gained about
20 per cent, before paring gains to trade
10 per cent higher at €108.5 per mega-
watt hour. Prices are more than six
times higher than a year ago.

“Gazprom has completely suspended
gas supplies to Bulgargaz (Bulgaria) and
PGNiG (Poland) due to non-payment in
roubles,” Gazprom said.

Ursula von der Leyen, European
Commission president, accused Russia
of attempting to use gas as “an instru-
ment of blackmail”, saying its actions
were “unjustified and unacceptable”.

She said the EU had been working to
ensure alternative deliveries and the
“best possible” gas storage levels.

Von der Leyen added that Poland and
Bulgaria had received gas supplies from
other EU countries and that the bloc had
shown “immense solidarity”.

Germany, Europe’s largest economy,
which depends heavily on Russian gas,
said its supplies were flowing as normal.
“We are doing everything we can to
ensure it remains that way,” said Robert
Habeck, Germany’s economy minister.

Germany and Italy, the continent’s
two biggest importers of Russian gas,

Ursula von

der Leyen
said Russia’s
actions were

‘unacceptable’
Olivier Hoslet/AP

Lex.

Page 18

have said that their payment deadlines
are near the end of May.

Germany has indicated that a sanc-
tions-compliant payment method is
possible. “Germany will make its pay-
ments in euros and not in roubles, and
then it’s up to Gazprom how it converts

A face-saving compromise
is needed. The alternative
would be mutually assured
debilitation of Russia and
the European economies
dependent on its gas

the money. We have agreed on this
approach with the EU and we will con-
tinue to go down this route,” Habeck
said.

Hungary has struck a deal to pay into
a euro-denominated account with
Gazprombank, which will deposit the
amount in roubles to Gazprom Export,
Peter Szijjarto, foreign minister, said ina
video on Facebook. He added that Slo-
vakiahad reached the same deal.

Timm Kehler, head of Zukunft Gas, a
German trade body, said gas supplies
had “become a plaything of Russia’s
political calculus™.

Mateusz Morawiecki, Poland’s prime
minister, accused Russia of “gas imperi-

alism” but said that the nation, which
imported 45 per cent of its gas from Rus-
sia in 2020, could cope without Russian
hydrocarbons. “We will cope with this
blackmail, with this gun to our head, in
such a way that Poles will not feel it.”
Vladimir Putin, Russia’s president,
has said that Gazprom gas exported to
so-called unfriendly nations, including
EU members, would be sold only for
roubles. But multiple European buyers
refused to pay in the Russian currency,
saying that it would be a way to bypass
sanctions on the Russian central bank.
War in Ukraine page 2
Renault in Avtovaz talks page 6
Day in markets page 9
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Anti-Mafia laws offer model
to seize sanctioned oligarch
goods or central bank funds

SAM FLEMING — BRUSSELS
JAMES SHOTTER — WARSAW
AMY KAZMIN — ROME

Poland wants EU allies to agree new
powers making it easier for sanctions-
hit Russian assets to be seized and sold,
as members contemplate the vast costs
of rebuilding Ukraine after the war.

‘Warsaw says the property of Russian
oligarchs hit by sanctions, as well as the
hundreds of billions of euros of Russia’s
central bank reserves frozen by western
powers, should be available to help pay
for reconstruction.

“The most basic principle is that Rus-
sia started this war, so they need to pay
for it,” Pawel Jablonski, Poland’s deputy
foreign minister, said.

“We believe that a political decision
should be made that we want to go in
this direction, and that we are willing to
confiscate these assets permanently.
How it should be done, we are open for
discussion.”

EU officials warn of legal hurdles to
asset seizures in member states, includ-
ing safeguards and requirements on due
process that make it difficult to confis-
cate property outside the framework of
acriminal trial. Some lawyers warn that
going too far would set a dangerous
precedent and imperil property rights.

But the topic of asset seizures is gain-
ing ground in Europe, where Poland is
the most vocal advocate of an idea that
is also being examined by the European
Commission.

In the US, senators including Sheldon
Whitehouse of the Democrats and
South Carolina Republican Lindsey Gra-
ham are pushing legislation to broaden
confiscation powers to fund Ukraine
reconstruction. Brussels officials esti-
mate that reconstruction will cost hun-
dreds of billions of euros.

“Everyone is aware that itis a slippery
slope if authorities start to seize frozen
assets willy-nilly, but it is clear that
assets both of oligarchs and the Russian
central bank could usefully be used for
reconstruction and humanitarian
assistance to Ukraine,” said Nate Sibley,
aresearcher at the Hudson Institute.

Other ideas to ensure Russia contrib-
utes to rebuilding Ukraine include an

Destruction:

a cyclist passes
shattered
buildings in the
city of Kharkiv

this week
Vasilly Zhlobsky/EPA-EFE/
Shurterstock

Conflict fallout. Funding challenge

EU eyes Russian assets to help Kyiv rebuild

Estonian proposal for a portion of pay-
ments for Russian oil and gas to be put
into an escrow account for rebuilding.

‘While EU sanctions provide a legal
basis for freezing assets, they are not by
themselves grounds for confiscation,
Brussels said. Even so, officials are con-
sidering “whether and to what extent
the frozen assets can separately be sub-
ject to freezing and confiscation if they
meet the standards of the relevant
national criminal law”, an official
added.

An option is whether to clarify that
authorities can confiscate assets in cases
where an individual evades sanctions.
This would only be available in EU
countries where sanctions dodging is a
criminal offence.

In Italy, where authorities have frozen
superyachts and seaside villas worth
more than €1bn from sanctions-hit Rus-
sian oligarchs, tough anti-Mafia laws
offer a potential model of how such
assets may be confiscated and sold.

Rome has the power to confiscate and
dispose of assets of people with links to
organised crime if the person is deemed

a “social danger”. A veteran anti-Mafia
prosecutor said the concept could be
used to seize assets of Russian oligarchs
who have encouraged or benefited
directly from the war in Ukraine.

“If you want to apply something simi-
lar to the oligarchs, the social danger
must be based on a link with the regime
that ordered the war,” the prosecutor
said. “It cannot just be the fact that you
arerich and Russian.”

Property can also be confiscated in
Italy if a person’s assets exceed their
known sources of legal income or if their
wealth has its origins in an illegitimate
orillegal source.

For some Russian oligarchs, the Ital-
ian prosecutor said, a case could be
made for asset confiscation “if you can
prove that due to the link with Putin
they started being rich”.

Lawyers stress that oligarchs could
yet manage to overturn sanctions in the
courts, entitling them to the return of
frozen assets.

EU officials add that the amount that
could be recovered from oligarchs may
not be enough to make a large difference

‘The most
basic
principle is
that Russia
started this
war, so they
need to pay
forit’

Pawel
Jablonski,
Polish deputy
foreign
minister

inany reconstruction. For some, the pri-
ority is to properly enforce the sanctions
and successfully track down oligarchs’
assetsin the first place.

To some experts, the Russian central
bank reserves that were frozen last
month provide amore promising target.

There are few precedents for such
action, although some lawyers point to
the decision by the US to set aside $3.5bn
of frozen assets of the Afghan central
bank for needs including humanitarian
relief.

“They need tolook to the Russian cen-
tral bank assets if they want to make a
real difference,” said Sibley. “Selling
impounded yachts is more of symbolic
value.”

Asked about the central bank
reserves, Janet Yellen, US Treasury sec-
retary, last week said it was right to look
to Russia to cover some of the “enor-
mous” costs of rebuilding Ukraine.

However, she added that it was not
clear if fresh legislation would be
needed and that US coalition partners
needed to be comfortable. “I wouldn’t
want to doso lightly,” she added.
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Automobiles

Renault enters
talks on selling
Avtovaz stake
to Moscow for
one rouble

SARAH WHITE — PARIS
NASTASSIA ASTRASHEUSKAYA — RIGA

Renault is in talks to sell its majority
stake in Lada carmaker Avtovaz to a
Russian state research institute for one
rouble, in one of the starkest examples
of the dwindling exit options for for-
eign companies trying to leave Russia.

The French carmaker had already sig-
nalled that it was ready to offload the
68 per cent holding in Avtovaz. Negotia-
tions were moving towards a deal with a
state institution that would involve a
buyback option, a person familiar with
the matter said.

In comments reported by the Interfax
news agency, Denis Manturov, Russian
trade minister, said the Avtovaz stake
would “most likely” go to Nami, the
state-backed auto industry research
body. The carmaker would have the
option of a buyback within five or six
years, though the price of any transac-
tion would be affected by any invest-
ments made by Russia in the meantime.

Renault’s stake in its Moscow plant,
which makes vehicles under its own
brands, would also be transferred to
local government, Manturov was
quoted as saying.

Renault did not confirm or deny the
plans, while the French government, a
15 per cent shareholder in the company,
declined to comment.

‘If the company does not
have the ability to ensure
the supply of components,
we cannot wait forever’

The potential stake transfers high-
light how Moscow is ready to take con-
trol of assets that western groups are
seeking to sell, and might manage to do
so for next to nothing. Businesses from
banks to oil majors have been struggling
to find buyers for their Russia holdings.

Manturov said that the Renault oper-
ation was not a nationalisation, and
described the state’s role as more of a
custodial one. “Itis not in our plans to
buy or, even more so, to nationalise. But
if the company does not have the ability
to ensure the supply of components
today, we cannot wait for ever. This will
apply to all automakers who will take
their time with the decision.”

Renaultis one of the western multina-
tionals most deeply entrenched in Rus-
sia, with local manufacturing opera-
tions and a workforce of about 40,000.
Russia accounted for about 10 per cent
of its turnover and half its automotive
operating margin in 2021.

The group had warned that it could
take an accounting charge of up to
€2.2bn in its first-half results linked to
its Russian assets.

The carmaker has continued to pay
staff in Russia, although operations are
paralysed due to a lack of parts.
Avtovaz, which runs the Togliatti plant
roughly 1,000km east of Moscow, had
been struggling to source electronic
components.

Russia may have trouble sourcing
semiconductors from within the coun-
try even if it takes control of the Lada
maker, industry executives have said.

Renault would be unlikely to
provide parts or technology for the cars
once it had divested, according to a per-
son with knowledge of the group’s
thinking, potentially forcing Avtovaz to
re-engineer the vehicles.

Additional reporting by Peter Campbell
in London
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Time to start

afresh on reviving
City of London

William Wright
Markets Insight

n the latest round of self-flagella-
tion over the state of the UK stock
market and the City of London, it is
worth remembering the words of
American writer HL. Mencken that
“for every complex problem there is an
answer that s clear, simple and wrong”.

It is easy to dump on the stock
exchange and argue — wrongly — that it
is becoming a global backwater. And itis
easy to point fingers at who or what is
responsible and to come up with some
easy solutions.

The trouble with this approach is that
the stock market is a symptom of the
UK’s economic malaise, not the illness
itself.

The underlying challenges facing the
UK market are to be found much fur-
ther upstream than the listing regime or
the mores of the country’s asset manag-
ers fixated on dividends over growth.

The argument about the decline of the
UK market is well-rehearsed.

Over the past 25 years, the number of
UK companies listed on the stock
exchange has virtually halved and the
number of new issues each year has
dropped by about three-quarters
(although there has been a welcome
bounce in activity in the past year —
relative to gross domestic product,
companies raised more money on the
UK marketlast year than in the US).

The UK is drifting backwards on
the global stage with an increasingly
analogue market and rule book unfit for
adigital age while the US and China race
offinto the distance.

Tech stocks represent less than 2 per
cent of the UK market compared with
nearly 30 per cent in the US.

The stock market is not, of course, an
end in itself. It is a microcosm of the
structural challenges facing the UK

economy and the City in the wake of
Brexit and the pandemic. That is why
rebooting equity markets in the UK is
one of the main areas of focus in our
report, The Future of UK Banking and
Finance, published today in partnership
with US think-tank the Atlantic Council.

Public equity markets sit at the heart
of capital markets in the UK and they
feed through into every corner of the
economy. Fix equity markets and the
rest begins to fall into place.

What is immediately clear is that
adjusting regulation is an important
starting point but only a start. The UK
needs to go further and faster than the

The stock marketis a
symptom of the UK’s
economic malaise,
not the illness itself

30 or so government consultations and
reviews into different aspects of
banking and finance published in the
pasttwo years.

Ultimately, the question is how can we
reverse a vicious circle and reconnect
equity markets and the City with the
wider economy and with society?

To do that, we need to encourage
more companies to launch, scale, grow,
list and stay in the UK. And we need to
get UK investors — institutional and
retail — more engaged to provide these
companies with the capital they need
for the benefit of the UK economy.

The UK may be blessed with a pool of
£6tn in long-term capital through pen-
sions, insurance and retail investment
but how can we encourage more of these
investors to put more than a miserly

12 per cent of these assets to work in the
UK stock market?

How can we widen participation in
the UK equity market when just 8 per
cent of working-age adults directly own
individual stocks?

Last year, 20 per cent of UK adults
bought a cash Isa on which they are
guaranteed to lose money in real terms
but only one in 20 bought a stocks and
shares Isa despite huge tax incentives.

How can we encourage more UK
investors to put more of their money to
work in unlisted growth companies
when 90 per cent of the money raised by
UK growth funds comes from outside
the UK?

How can we narrow the tax
differential between debt and equity
funding, which means that equity
investment is taxed four times (on
actual earnings by a company, capital
gains, dividends and stamp duty) while
debtis tax deductible?

How can we narrow the disclosure
and governance gap between public and
private markets when the UK has had
more iterations of its corporate
governance code in the past 25 years
than it has had prime ministers?

And how can we ensure that, in the
rush to redesign the rule book
post-Brexit, we build one that is flexible
and forward-looking to embrace the
inexorable trends of tokenisation and
blockchain?

The UK has a once-in-a-generation
opportunity to start afresh. The best
time to address these problems would
have been a few decades ago before they
took root. The second-best time is now.

William Wright is the founder and
managing director of capital markets
think-tank New Financial
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Archegos founder Hwang arrested in
US on fraud and racketeering charges

ERIC PLATT — NEW YORK
OLIVER RALPH — LONDON

Bill Hwang, founder of collapsed family
office Archegos Capital Management,
has been arrested by US authorities
and charged alongside his former
finance chief with racketeering, securi-
ties fraud, wire fraud and market
manipulation.

The indictment unsealed yesterday
accused Hwang and ex-chief financial
officer Patrick Halligan of using Arche-
gos as an “instrument of market manip-
ulation and fraud” with “far-reaching
consequences for other participants in
the United States securities markets”.
The case, brought by federal prosecu-
tors in Manhattan, marks the first crim-
inal charges against Hwang, one of the
so-called Tiger Cub veterans of Julian
Robertson’s Tiger Management fund

whose little-known investment vehicle
rattled some of Wall Street’s biggest
banks when itimploded a year ago.

“The scale of the trading was stun-
ning,” said Damian Williams, US attor-
ney for the southern district of New
York.

While Archegos was a relatively
obscure family office, it attracted many
big lenders. Its capital swelled from
$1.5bn in March 2020 to $35bn a year
later, with the group’s positions balloon-
ingto as much as $160bn.

Archegos’s collapse created billions of
dollars of losses for investment banks
including Credit Suisse, UBS, Nomura
and Morgan Stanley after it defaulted on
margin calls, with more than $100bn
wiped from the valuations of nearly a
dozen companies as Archegos’s posi-
tions were unwound.

The group used borrowed money

from the banks to amass multibillion-
dollar positions in US-listed companies
such as ViacomCBS — now Paramount
— and online retailer Shopify and Far-
fetch. By using derivatives, where the
bank it traded with bought or sold stock
on Archegos’s behalf, the firm left no
visible footprint of its activity to the
investing public.

“This scheme was historic in scope,”
said Williams. “The lies fed the [stock
price] inflation and the inflation fed
more lies. Round and round it went. But
last year the music stopped, the bubble
burst, the prices dropped, and when
they did, billions of dollars nearly evap-
orated overnight.”

An attorney for Hwang said he was
“entirely innocent of any wrongdoing”
and the allegations were “overblown”.

An attorney for Halligan said he was
innocent and “will be exonerated”.
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Fear Grows for Ukraine’s Missing

By YArROSLAV TROFIMOV

VELYKYI BOBRYK, Ukraine—
Columns of Russian armor
streamed past this village in
northeastern Ukraine, with its
reed-fringed lake and a blue-
domed church, on the first day
of the war. For three weeks, it
was left alone.

The Russians came back on
March 16, this time looking for

anyone with mobile-phone
footage or anything else that
Ukrainian insurgents might
have used in a spate of hit-
and-run attacks on their sup-
ply lines. A tank had been de-
stroyed nearby. Russian
soldiers had killed the at-
tacker, a local man named Ivan
Demidov. They then went
house to house through
Velykyi Bobryk looking for po-

The Ukraine Crisis

4 Germany will send heavy

weapons to Kyiv... e A7
# Russian oil sale fa
curbs resonate

tential accomplices before
withdrawing from here and
the rest of northern Ukraine in
late March.

Only the wrecks of Russian
tanks and army rations serve
as a reminder of their pres-
ence here. But gone with the
Russians were six local men,
who are among the growing
number of people who have
disappeared from villages and
towns across Ukraine.

“The Russians have taken
my brother away, and we have

Pleaseturntopage A8
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Men Vanish
From Freed
Villages

Continued from Page One

no idea where he is, what hap-
pened to him. Is he alive? Is
he dead? Nothing,” said Nata-
lia Honcharuk, who works in a
village grocery store. “Mama
keeps calling authorities every
day and nobody can tell us
anything.”

During their 10-day occu-
pation of Velykyi Bobryk,
which had a prewar popula-
tion of about 1,000 people,
Russian forces didn’t engage
in the kind of killings that
marked their stay in towns
like Bucha, near Kyiv.

But during the occupation,
the Ukrainian resistance en-
couraged locals to pass on
images and GPS coordinates
of Russian positions and con-
voys. The information was
then used to organize am-
bushes or coordinate strikes
by long-range artillery or
Turkish-supplied Bayraktar
TB2 drones.

“Every old lady in every
village would send us photos
of Russian convoys. Everyone
was helping us,” said Thor, a
Ukrainian intelligence-service
official in the regional capital
of Sumy who isn’t allowed to
disclose his surname.

In Velykyi Bobryk, resi-
dents created a neighborhood
messaging group using the
Viber app, sharing news
about Russian movements in
the area and sometimes pho-
tos of Russian convoys. When
Russian troops began search-
ing the village, the first thing
they demanded to see was
the residents’ smartphones.
The Viber group was quickly
disbanded, but some of the
images had auto-downloaded
onto residents’ phones.

Ms. Honcharuk, who lived
with her mother and her
brother, Serhiy, 45 years old,
said she gladly showed the
Russians her smartphone,
which didn’t have anything il-
licit. She said her brother, who
was sickly after two severe
bouts of Covid-19, owned just
an old phone without a camera
or internet access. The Rus-
sians didn’t believe him. “Why
are you lying!” they shouted as
they dragged Serhiy out of the
house, put him atop an ar-
mored personnel carrier—a
common tactic of using civil-
ians to thwart attacks—and
drove him to their camp.

Ms. Honcharuk said she
tried to look for her brother
two days later at a Russian
checkpoint, but by then a dif-
ferent group of Russian
troops was there. They told
her that her brother was in
Boromlya, the nearest town
where Russian troops had set
up an interrogation facility in
a local egg-packaging factory.

“They said, he will be in-
vestigated by competent or-
gans and then sent back
home, don’t worry,” Ms. Hon-
charuk said. “Now I under-
stand they were telling every-
one the same thing.”

On the other side of the
village, the first Russian
search went well, thought
Vita Yurinova. The 36-year-
old, who likes to get around
on a bicycle, lives in one of
Velykyi Bobryk’s nicer homes
with her mother-in-law and
two daughters. Her husband,
Viktor, 48, worked as a truck
driver.

Nadia Velichenko, above, says
Russian soldiers took her
husband from Velykyi Bobryk,
while Natalia Honcharuk said
Russian forces looted the
grocery store where she worked.

“Will you shoot us?” Ms.
Yurinova said she asked when
Russian troops first appeared
at their gate. “No, we won’t,”
the Russians replied. They
searched the closets, the
kitchen, the shed, the cellar
and, after finding nothing in-
criminating, proceeded to the
next house, she said.

The next morning, Ms.
Yurinova said she saw a black
Russian drone hovering over
her courtyard. At about 11:30
a.m., a Russian armored per-
sonnel carrier roared up to
their gate. Several soldiers
with guns at the ready
pushed in and one of them
showed a phone, confiscated
from another villager, with
photographs of Mr. Demidov
and two other men.

“Demidov, we already
killed him,” the soldier said.
“Who are the other two with
him? Why did they have to
kill two of our tank crew?”
When Mr. Yurinov said he
didn’t know the two men, the
soldier cursed and hit him,
Ms. Yurinova said.

As the Russians led away
Ms. Yurinova’s husband, they
started interrogating her in

Vita Yurinova holds a picture of her husband, Viktor, who was

the courtyard. One of them
cracked a joke about their
age discrepancy. “What use
can you have for an old man
like that?” he asked.

Less than an hour later,
the Russians returned to de-
tain Ms. Yurinova. In their
headquarters, the basement
of a grocery and coffee shop
near the church on the main
square, an interrogator scru-
tinized her phone. He found a
photo of a friend wearing a
military uniform and the
number for a Territorial De-

o

taken by Russian soldiers in Velykyi Bobryk, and her daughter.

2
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fense member. He also found
a photo of a Russian convoy
that was auto-downloaded
from the neighborhood mes-
saging group.

“Shall we have our way
with her?” one of the soldiers
said, Ms. Yurinova recalled.
“No way, look at her, she
looks too old and haggard,”
another said. Instead, he sug-
gested bringing Ms.
Yurinova’s 16-year-old daugh-
ter to the base. She said she
pleaded with the guards to
leave her daughter alone.

The Russians then brought
Ms. Yurinova out of the base-
ment. Her husband was out-
side on his knees, his mouth
sealed with duct tape, his
hands tied, his nose bloodied
and broken. Three other vil-
lagers were in the same
group, with one of them try-
ing to persuade the troops
that he hadn’t meant any ill
intent in taking a snapshot of
the convoy. A Russian soldier
kicked Mr. Yurinov, another
fired a bullet into the ground,
she said.

She was then separated
from the others, waiting in
the dark of the basement un-
til she was released around
2:30 p.m. “Go home and edu-
cate your children, not in the
Nazi propaganda you have
been fed, but to be normal
people,” a soldier told her.

By then, Ms. Yurinova’s
husband and the other pris-
oners were gone.

Russian troops also came
to Nadia Velichenko’s home.
“Are there any Nazis in the
house?” she recalled them

asking. They took her son,
Yuli, away the next day after
learning he had previously
fought with Ukraine’s mili-
tary against pro-Russian
forces in the Donbas region
of Ukraine.

“Mother, if his hands are
not stained by blood, we will
let him go,” she recalled the
Russians telling her as they
drove off with her son.

Hungry Russian soldiers
begun breaking into empty
local homes and into shops,
taking everything they could.
At the store where Ms. Hon-
charuk worked, owner Yevhen
Demchenko said losses and
damages topped $10,000.

Ms. Yurinova continued
asking Russian troops about
her husband. On March 24,
she was told to inquire with a
Russian officer who went by
the name Travel and operated
out of Velykyi Bobryk’s
school.

“Don’t worry, he is in Bel-
gorod,” the Russian city
about three hours drive away,
Travel told her after making
inquiries, she said. “If he is
innocent, he will be freed,
and if he’s not he will be
traded in a prisoner ex-
change.”

“How can I not worry?”
Ms. Yurinova retorted, saying
that her husband suffers from
thyroid and liver disease.

Meanwhile, Russian forces
had stepped up their sweep
of their area.

At their interrogation site
at the packaging factory in
Boromlya, Russian troops
used sophisticated equipment
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to examine detainees’ phones
and ran their names through
intelligence databases, the
town’s mayor said.

In the nearby village of
Hrebenykivka, a resident
whom The Wall Street Jour-
nal agreed to identify by his
first name Serhiy, was picked
up on March 14 along with
four other men and taken for
interrogation across the bor-
der in Belgorod about possi-
ble connections with the
Ukrainian resistance. While
three men still remain in Rus-
sian captivity, Serhiy said he
and another villager were
cleared and sent back to
Ukraine on March 21, where
they were taken to the inter-
rogation site in Boromlya
while waiting to be taken
back to Hrebenykivka.

There he shared the base-
ment with Mr. Yurinov and
four other detainees from
Velykyi Bobryk before they,
too, were taken to Belgorod,
he said. They were in bad
shape, Serhiy said.

“One had a gunshot in the
foot, one had a torn and bro-
ken nose after they dragged
him with a hook, another had
torn ears. They had been
beaten into pulp,” he re-
called.

The Russian soldiers, by
then, were fearful of constant
ambushes and were taking it
out on their prisoners. Ukrai-
nian forces recaptured
Trostyanets, the next town
down the road from Borom-
lya, on March 25. Much of the
_ central square there is still
full of burned-out Russian ar-
mor and trash left by the re-
treating Russian soldiers,
who spray-painted slurs
about President Volodymyr
Zelensky of Ukraine on sev-
eral buildings.

The following day, the Rus-
sians left Velykyi Bobryk as
part of a wider withdrawal
from northern Ukraine.

Residents wrote “Glory to
Ukraine” once again on the
side of a central shop by the
church where the Russians
had painted over the previous
version of the slogan. Some-
one had put a sign on the
road saying “Marauders’
street” where the Russians
used to have their headquar-
ters.

“Occupation was such a
terrible thing, it’s as if they
strangle you and cut off the
oxygen,” said Natalia Varyon-
ova, 47, as she was restocking
the empty central shop with
freshly arrived supplies.
“Thank God we have survived
this, we are a strong nation. I
hope they never come back
here.”

Ms. Velichenko, tearing up,
said she had been told that
her son had been taken to
Russia and his name had
been put on a list of prison-
ers eligible for exchange. It
was unknown when he might
be traded.

Ms. Yurinova said she was
heartened by a recent call
from Serhiy, the man who
was imprisoned with her hus-
band in Boromlya.

“At least we know that my
husband is alive,” she said.
“Now we just sit by the
phone, waiting for someone
to call.” As she showed a
faded photo of her husband,
her 16-year-old daughter,
Katya, thrust forward her
iPhone. “Please have a look at
this one instead. My daddy
doesn’t look like that old
photograph anymore,” she
said.

Ms. Honcharuk said she
still has no news of her
brother.
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Russia Says NATO Is Fighting
Proxy War With Rising Risks

By JAMES MAARSON

Russia’s top diplomat said
the West was engaged in a
proxy war with his country
that could escalate into a
global conflict with nuclear
weapons, as Western nations
elevated their commitment to
helping Ukraine defend itself.

“The risk is serious, real. It

should not be underesti-
mated,” Foreign Minister Ser-
gei Lavrov of Russia said in a
Russian state-television inter-
view broadcast Monday night.
“Under no circumstances
should a third world war be
allowed to happen,” he said,
adding that “there can be no
winners in a nuclear war.”
Mr. Lavrov said the West

was increasing the risk of a
bigger conflict by providing
arms to Ukraine: “NATO is, in
essence, going to war with
Russia through a proxy and
arming that proxy.”

U.S. Defense Secretary
Lloyd Austin, speaking at
Ramstein Air Base in Germany
on Tuesday, said “any bluster
about the possible use of nu-

clear weapons is dangerous
and unhelpful.”

Mr. Austin met with defense
officials from more than 40
countries in Germany on Tues-
day and said the U.S. and its al-
lies would continue to meet
Ukraine’s needs, adding that the
stakes of the conflict “reach be-
yond Ukraine and even Europe.”

PleaseturntopageA7
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Moscow
Warns War
Could Grow

Continued from Page One

President Vladimir Putin of
Russia has repeatedly raised
the specter of nuclear war, in-
voking his country’s atomic
arsenal in an effort to deter
the U.S. and the North Atlantic
Treaty Organization from get-
ting involved in the conflict.

The West, meanwhile, has
accelerated efforts to bolster
Ukraine with fresh supplies of
weapons and ammunition in a
bid to thwart Russia, but the
U.S. and NATO have said they
won’t deploy troops into di-
rect combat.

Russia’s attempt to oust
Ukraine’s elected government
through a rapid military inva-
sion at the end of February
failed, and Moscow is now fo-
cusing on trying to seize terri-
tory in Ukraine’s east with the
help of mass artillery and aerial
bombardments. Russian units
were pushing southwest from
the city of Izyum and attacking
the village of Barvinskove, the
General Staff of Ukraine’s
Armed Forces said on Tuesday.

On Tuesday, Germany said
it would refurbish and send to
Ukraine decommissioned anti-
aircraft cannon tanks known as
Flakpanzer Gepard, or Chee-
tah, ending its longstanding
reluctance to give tanks to the
country. Germany will provide
about 50 of the German-made
self-propelled guns, marking a
major delivery of non-Soviet
weapons systems by a Western
country to Ukraine, two gov-
ernment officials said.

Chancellor Olaf Scholz of
Germany said last week his
government was treading care-
fully to avoid a nuclear war.

The UK. signaled a more
aggressive stance on Tuesday
when a junior U.K. defense
minister, James Heappey, said
it was “completely legitimate”
for Ukraine to use Western
weapons to hit logistics and
supply lines in Russia.

For months, the UK. has
provided weapons on the pro-
viso that they are used to de-
fend Ukraine from Russian at-
tack rather than offensively.

“Things that the interna-

Russian Foreign Minister Sergei Lavrov, below right, and U.N. Secretary-General Antonio Guterres

met in Moscow on Tuesday, while Kyiv removed a sculpture lauding Ukrainian-Russian ties.

tional community are now
providing to Ukraine have the
range to be used over the bor-
ders,” Mr. Heappey, who is
U.K. minister for the armed
forces, told Times Radio. “That
is not necessarily a problem.”

Mr. Austin said Ukraine has
received more than $5 billion
of equipment to defend against
Russian forces, including two
U.S. packages of military aid
worth $800 million each.

President Biden has said the
administration would soon
submit a request to Congress
for more funding for Ukraine.

U.S. Secretary of State Ant-
ony Blinken testified on Tues-
day on the administration’s
budget blueprint and told sena-
tors that “fully funding it is crit-
ical, in my judgment, to ensur-
ing that Russia’s war in Ukraine
is a strategic failure for the
Kremlin and serves as a power-
ful lesson to those who might
consider following its path.”

A day earlier, Mr. Austin
said the U.S. aims to see Rus-
sia’s military capabilities de-
graded and Ukraine’s strength-
ened to prevent Moscow from
attempting to conquer terri-
tory by force in the future.

“We want to see Russia
weakened to the degree that it
can’t do the kinds of things that
it has done in invading Ukraine,”

Mr. Austin said after he and Mr.
Blinken became the highest-
level U.S. officials to visit
Ukraine’s capital, Kyiv, since
Russia invaded Ukraine Feb. 24.

Mr. Austin’s Tuesday meet-
ing with defense ministers at
Ramstein Air Base included
Ukraine’s Oleksii Reznikov, and
NATO Secretary-General Jens
Stoltenberg. The topics on the
agenda included updating the
officials about the latest intelli-
gence from the battlefield, se-
curity assistance and strength-
ening NATO’s defense-
industrial base in the long term

to support Ukraine’s defense, a
defense official said.

Speaking after the confer-
ence, Mr. Austin said U.S. and
European officials attending
agreed to meet monthly, either
virtually or in person, to dis-
cuss ways to support Ukraine.

Russia, meanwhile, said it
would halt gas flows to Poland
and Bulgaria starting on
Wednesday, the first time
Moscow has followed through
on a threat to cut off countries
that don’t pay for their gas on
new, wartime terms.

On the diplomatic front,

JUSTYNA MIELNIKIEWICZ FOR THE WALL STREET JOURNAL

MAXIM SHIPENKOV/PRESS POOL

United Nations Secretary-Gen-
eral Anténio Guterres met with
met with Messrs. Putin and
Lavrov in Moscow on Tuesday.

Mr. Guterres called for
group-led humanitarian corri-
dors, particularly in the south-
ern Ukrainian port city of Ma-
riupol, and for a swift end to
the war. Mr. Putin denied
there were problems with ci-
vilian evacuations, state-run
news agency Ria Novosti re-
ported. The U.N.s refugee
agency now estimates that 8.3
million people will flee
Ukraine by year’s end, up from
its forecasts in early March.

Mr. Guterres is scheduled to
meet with President Volod-
ymyr Zelensky of Ukraine in
Kyiv on Thursday.

In a telephone call on Tues-
day with President Recep
Tayyip Erdogan of Turkey, Mr.
Putin said the last remaining
Ukrainian troops in Mariupol
would be spared and offered
medical attention if they sur-
rendered to the Russian occu-
pying forces, the Kremlin said.
Ukrainian  officials  have
claimed that there are up to
2,000 Ukrainian fighters and
over 1,000 civilians holed up
in the Azovstal steel complex.

Mr. Putin told Mr. Erdogan
that Mariupol, which has suf-
fered immense death and de-
struction after two months of
Russian shelling, was now en-
tirely under Russian control,
the Kremlin said.

In his Monday interview, Mr.
Lavrov said there has been no
progress in peace talks with
Kyiv, but that the conflict would
end in a treaty that would de-
pend on the situation on the
ground. A senior U.S. official on
Monday said the U.S. aimed to
ensure that Ukraine “has the
strongest possible hand” in any
such peace negotiations.

Russia has removed some of
its forces from around cities in
northern Ukraine and focused
instead on the eastern Donbas
region, in a high-stakes conflict
on wide-open terrain.

As Mr. Putin’s army has
faced fierce resistance from
Ukrainian forces strengthened
by large infusions of Western
weaponry, concerns have
grown that Russia could con-
sider using a so-called tactical
nuclear weapon to gain the up-
per hand on the battlefield.

—Bojan Pancevski,

Max Colchester

and Nancy A. Youssef
contributed to this article.
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Beijing Orders Mass Testing to Contain La

IN LINE: Residents wait for Covid-19 testing outside a hotel in Beijing on Tuesday, after the capital rolled out citywide test-
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ing and closed access to some neighborhoods to fight a new outbreak amid concerns for China’s economic growth. A9
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Xi Demands Faster Growth

China’s president calls
on officials to ensure
GDP expands 5.5% in
2022, topping the U.S.

By Jason DoucGLAs

SINGAPORE—Chinese Presi-
dent Xi Jinping has told offi-
cials to ensure the country’s
economic growth outpaces the
U.S.’s this year, people familiar
with the discussions said, even
as its economy sags under its
worst Covid-19 outbreak since
the pandemic began.

In meetings over the past
few weeks, Mr. Xi told senior
economic and financial officials
that ensuring the economy is
stable and growing is important
because it is critical to show
that China’s one-party system
is a superior alternative to
Western liberal democracy, and
that the U.S. is declining both
politically and economically.

In response to Mr. Xi’s call
to rev up growth, Chinese gov-
ernment agencies are discuss-
ing plans to accelerate big con-
struction projects, especially
in the manufacturing, technol-
ogy, energy and food sectors,
as well as to issue coupons to
individuals to spur consumer
spending, the people said.

The U.S. economy outpaced
China’s economy in the final
quarter of 2021, growing 5.5%
year-to-year compared with
China’s 4%. President Biden
claimed credit at the time by
saying it was the first time in
20 years the U.S. economy grew
faster than the Chinese econ-
omy, which raised hackles
among senior officials in Beijing.

China’s cabinet, the State
Council, didn’t respond to a
request to comment.

China should adopt “more
vigorous” macro policies to
hedge the impact of the pan-
demic, said Wang Yiming, a
member of the monetary-pol-
icy committee of China’s cen-
tral bank.

The authorities should
“make sure the economic
growth rate in the second quar-
ter can return to more than 5%,

which is particularly important
for laying the foundation for
the country to achieve the ex-
pected target of 5.5%,” Mr.
Wang told attendees at an eco-
nomic forum in Beijing this
week. China’s GDP grew 4.8% in
the first quarter, though many
economists say that number
likely overstates the strength of
the country’s economy.

Mr. Xi’s push for bolder
stimulus highlights how Chi-
nese officials face a major test
this year to keep the economy
firing and meet Beijing’s 5.5%
annual growth target, a figure
officials have repeatedly reaf-
firmed despite signs growth
is faltering. As the Communist
Party’s most powerful leader
in decades, Mr. Xi’s instruc-
tions carry a great deal of
weight, even if they are often
hazy in their details.

Even so, many economists
are skeptical that the target is
achievable as long as Beijing
sticks with its zero-tolerance

China’s moves to contain Covid-19, including a lockdown in Shanghai, have taken a toll on the economy.

approach to Covid-19, which is
hurting consumer spending
and industrial production in
an economy already struggling
with a real-estate slump and
fading demand for its exports.

At the same time, Chinese
officials are proposing meet-
ings with foreign investors
and companies in an effort to
mollify those that have been
rattled by Beijing’s crackdown
on the private sector, people
familiar with the meetings
said.

Beijing is also reversing its
policies in other sectors, such
as real estate, to prop up the
economy. Some local govern-
ments have in recent weeks
eased their restrictions on
home purchases, while China
has also put off plans to ex-
pand a trial of a property tax,
part of a push to restore confi-
dence in the sector.

Official data show that
China’s economy expanded in
the first quarter but that lock-

Ay

downs hit trade, retail spend-
ing and factory output in
March as restrictions spread to
major cities, highlighting the
tension between stamping out
infections and spurring growth.

Many economists are skepti-
cal that China can meet the gov-
ernment’s 5.5% goal, darkening
the outlook for a global econ-
omy that must also digest the
expected rapid withdrawal of
easy-money policies in the U.S.

“With the 5.5% target,
they’ve set themselves up for
some real difficulty,” said
Mary Lovely, senior fellow at
the Peterson Institute for In-
ternational Economics, who
heads the Washington think
tank’s China studies program.

Watch a Video
E E Scan this code
= =.=® for a video on
the impact of
& China’s latest
£ Covid-19 surge.
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El IPC acelera los salarios: mas de 79.000
empresas pactan alzas proximas al 6%

TENDENCIA/ Mas de 950.000 trabajadores cobraran este afio un 5,75% mas, segun los convenios registrados hasta marzo.
LLas comparifas que suben salarios cerca de un 6% crecen un 62% respecto a febrero y casi se cuadruplican sobre enero.

J.Diaz. Madrid
Labola de nieve de los salarios
es todavia pequefia si se com-
para con la magnitud que ha
alcanzado la inflacion, que en
marzo se dispar6 hasta el
9,8%, pero ya ha comenzado a
rodary a ganar tamafio poco a
poco, evidenciando que el
mercado laboral no es inmune
al contagio del virus inflacio-
nista. Aunque los sueldos de
los espafioles siguen clara-
mente rezagados frente al ver-
tiginoso avance de los precios,
lo que se traduce en una clara
pérdida de poder adquisitivo
de las familias, el germen de la
inflacién ya se propaga por el
tejido productivo, inoculando
aunvolumen creciente deem-
presas. Asi, aunque la mejora
salarial media pactada en los
convenios registrados hasta
marzo fue del 2,36%, 7,4 pun-
tos por debajo del TPC, un total
de 79.162 empresas acordaron
con sus empleados subidas
proximas al 6% (del 5,75%,
concretamente), distribuidas
entre 548 convenios que afec-
tan a 950.915 trabajadores,
mas del 19% del total de em-
pleados concernidos por esos
convenios, segun se despren-
de de las tltimas estadisticas
del Ministerio de Trabajo.
Esta ciframuestraunanota-
ble progresion respecto a me-
ses anteriores. En enero, las
empresas que pactaron alzas
medias del entorno del 6%
apenas ascendian a 20.890,
afectando aun total de 413.890
trabajadores. En febrero ya
habia cerca de 49.000 empre-
sas con alzas del 5,6%, mas del
doble que en enero, con méas
de 744.000 empleados benefi-
ciados. En marzo, la tendencia
se ha consolidado y acelerado:
el nimero de empresas con
subidas cercanas al 6% practi-
camente se ha cuadruplicado
respecto a eneroy se ha dispa-
radoun 62% sobre febrero, au-
mentando en 30.408 compa-
fias. Estas cifras muestran
que, pese a la enorme brecha
quelos sueldos atin mantienen
respecto a los precios, la me-
cha inflacionista ha prendido
con fuerza en los salarios, que
desde diciembre han escalado
de media 0,89 puntos, hasta el
2,36%, sumayor aumento des-
de 2008, cuando subieron un
3,6%. La diferencia es que ese
afio la inflacién se situ6 en el

CUANTO SUBEN LOS SUELDOS EN LAS PROVINCIAS ESPANOLAS

Subidas salariales medias pactadas en los convenios registrados hasta marzo de 2022. En %
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1,4% interanual al cierre del
ejercicio.

Otro dato que da fe del con-
tagio de las presiones inflacio-
nistas a los sueldos son las
clausulas de revision salarial,
que en marzo casi se han du-
plicado respecto a finales de
2021, al pasar del 17% entonces

a casi el 30% en la actualidad,
un salto cuantitativo que, co-
mo advirtié el martes el gober-
nador del Banco de Espana,
Pablo Hernandez de Cos, que-
da ain mas patente en el he-
cho de que la presencia de di-
chas clausulas se dispara hasta
casi el 50% en los convenios

convigenciaen 2023.

La marea salarial sube y,
previsiblemente, atin lo hara
mas en los proximos meses
ante la creciente presion de los
sindicatos para recuperar las
clausulas derevisiénenlanue-
va negociacion colectiva, hoy
encallada, y elevar los sueldos

para amortiguar el impacto
del IPC sobre el poder adquisi-
tivo de los trabajadores. Las
organizaciones sindicales
amenazan a la patronal con
una primavera torrida si no se
logra un pacto. “La CEOE de-
be de ser consciente de que si
no hay acuerdo, la situacion de

conflictividad va a crecer”, ad-
Virtio e'l lunes el lider de UGT,
Pepe Alvarez. La ministra de
Trabajo, Yolanda Diaz, echd
ayer mas lefa al fuego del de-
bate al sefialar que las grandes
cotizadas tienen margen para
subir salarios tras elevar sus
beneficios.

En este contexto, el Banco
de Espaiia cree indispensable
y urgente un pacto de rentas
en el que empresas y hogares,
pero también las administra-
ciones publicas, compartan los
sacrificios de afrontar el shock
inflacionista para evitar una
espiral de precios-salarios que,
en ausencia de medidas, po-
dria restar 1,5 puntos de PIB
(unos 18.000 millones) de aqui
a 2024 por su impacto en acti-
vidady empleo.

Por grandes sectores de ac-
tividad, las mayores subidas se
registran en construccion e in-
dustria, con incrementos me-
dios del 3,15% y 3,06%. En los
servicios, la mejora es del 2%,
inferior al promedio general, y
en el sector agrario de apenas
el 1,58%. En los territorios, los
incrementos son igualmente
heterogéneos. Por provincias,
lamayor mejora salarial media
de toda Espaiia se registra en
Valencia, donde el convenio
de transporte por carretera re-
coge aumentos del 6,5% este
afio. Alli, precisamente, tiene
susede Mercadona, la prime-
ra gran empresa que dio un
paso al frente y anuncié que
sus 93.000 trabajadores co-
brarian un 6,5% més este afio.
Le sigue Guiptizcoa, donde la
subida media de salarios as-
ciende al 6,27%, impulsada en
gran medida por la mejora del
6,5% en el sector del metal. La
tercera en el ranking es Ledn,
conun alza de 4,83%, donde el
convenio siderometalurgico
prevé clausulas de revision
con el IPC. En Sevilla, la mejo-
ra asciende al 4,76%, gracias,
por ejemplo, al nuevo conve-
nio de limpieza de la provin-
cia, que prevé alzas de hasta el
7,4%. Le siguen Vizcaya, con
un aumento del 4,69% y Can-
tabria (+4,15%). En el reverso
de la moneda, las provincias
donde menos suben los suel-
dos son Palencia (+1,23%),
Lleida (+1,32%) y Cérdoba
(+1,33%).
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ANALISIS / CLAUDI PEREZ

La serpiente y las conwradicciones de Eui __ a

1 inicio de la crisis ucra-
nia, hace ya mas de 10
afios, Angela Merkel ha-

blé por teléfono con Vladimir
Putin. La UE estaba en pleno
trastorno autista, después de la
austeridad recetada por Merkel
al Sur para pagar sus pecados
econémicos. Ni Bruselas ni los
aliados movieron un solo dedo
cuando Putin ya se habia anexio-
nado Crimea, mas alld de mani-
festar su decepcion. Al término
de la conversacién, la canciller
alemana dijo tener la sensacion
de que el presidente ruso vivia
“en otro planeta”.

Desde ese planeta, Putin ha
demostrado un gran talento pa-
ra poner de manifiesto las con-
tradicciones de Europa, que son
poco mas o menos las contradic-
ciones de Alemania: Berlin lleva
semanas anunciando que envia-
ra armamento hacia Ucrania, pe-
ro el canciller Olaf Scholz se las
ha arreglado para demorar esas
entregas una y otra vez —aun-
que el aviso del martes desde la
base de Ramstein de que manda-
ra 50 carros de combate Gepard
se parece mucho a un giro de
180 grados—; Alemania lleva me-
ses prometiendo que se desen-

ganchara de la energia rusa, pe-
ro hay que acordarse de que la
ultima crisis del gas acabd con
un viaje de Merkel hacia el Este
en el que pacté con Putin, a es-
paldas de los socios europeos, la
construccién del gasoducto
Nord Stream.

Esas contradicciones vienen
de lejos, pero se acenttian con la
guerra. Y no son solo alemanas.
Europa sabe que hay que aplicar
sanciones durisimas tras el ata-
que del Kremlin a Ucrania, pero
a su vez es muy dependiente del
gas y el petréleo rusos: corre el
riesgo de un efecto bumeran po-

r

derosisimo. La industria alema-
na lleva tiempo anunciando el
apocalipsis si eso se produce, a
pesar de que los think tanks ger-
manos y el propio Bundesbank
limitan la recesiéon alemana aso-
ciada a esa medida a una pérdi-
da del 2% del PIB; las recetas
alemanas recortaron un 25% la
economia griega hace 15 afos, si
se me permite un punto de de-
magogia.

Los cortes de suministro son
palabras mayores para los ciuda-
danos europeos, pero esconden
varias batallas interesantes.
Una de ellas es fundamental:

tanto Europa como EE UU han

ado hacia otro lado hasta
-uy con respecto a los pagos en
rublos de la energia rusa. En teo-
ria, eso viola las sanciones que
los propios aliados han impues-
to; en la practica, ni Washington
ni Bruselas han dicho esta boca
es mia.

La negativa de Polonia y Bul-
garia a pagar el gas ruso en ru-
blos —y el consiguiente castigo
del Kremlin de parar el suminis-
tro— supondrd, por un lado, un
litigio con Moscu. Pero, por otro
lado, Varsovia esta poniendo al
resto de Europa ante el espejo:
Alemania y compaifiia incum-
plen las sanciones a sabiendas, y
estan financiando la guerra de
Putin con una mano mientras
con la otra le dan armas a Ze-
lenski para luchar contra Rusia.
Polonia tiene grandes reservas
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de gas y puede permitirse ese
o6rdago: para otros paises eso su-
pondria un invierno muy, muy
frio. Un embargo total al gasy al
petroéleo rusos seria el botén nu-
clear de Europa para la econo-
mia rusa, pero los dirigentes eu-
ropeos temen una recesion que
provoque un invierno del des-
contento en un continente muy
castigado por tres crisis mayo-
res en 20 anos: Gran Recesion,
Gran Confinamiento y una gue-
rra en el vecindario.

La estrategia de Putin ha si-
do siempre la misma: sus armas
son el obstruccionismo, la im-
previsibilidad y la capacidad pa-
ra mostrar al mundo que la ca-
careada unidad europea es a me-
nudo una fachada Potemkin co-
mo las que le ponian a Catalina
de Rusia —precisamente en Cri-
mea— a finales de siglo XVIII

para que creyera que el imperio
no se desmoronaba. El peligro
de este ultimo movimiento es
una escalada en las sanciones
por las dos partes. Pero el ma-
yor riesgo es que a las tradicio-
nales divisiones de Europa (nor-
te-sur, grandes-pequefios, acree-
dores-deudores y demas corte-
sias de la crisis pasada) se sume
ahora una fractura entre los pai-
ses que cumplen las sancionesy
los incumplidores. Los anglo-
sajones tienen una palabra for-
midable para estos tltimos: free
riders. En roman paladino, go-
rrones. Putin acaba de poner el
huevo de la serpiente en la uni-
dad europea, la mejor baza de la
UE. Berlin tiene ahora la pala-
bra. Esperemos que Scholz no
salga por la tangente merkelia-
na con la excusa de que Putin
vive “en otro planeta”.
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= -"t!! AJUSTE DE CUENTAS | ‘Esperaré a que pase un perro -se dijo- y tomaréla | los méviles. Ahora, Augusto sale al portal y busca
?9 1 direccién inicial que él tome’». en Google Maps o en Waze la forma maés rapida de
= L L Recuerdo perfectamente cuando hace més de | llegar a cualquier parte.
,;w- JOHN MULLER | cuatro décadas el profesor de castellano de mi co- Se especula mucho sobre por qué Elon Musk ha
X : legio en el sur de Chile se detuvo en este parra- comprado Twitter. La red del trino es donde se des-
fo. «¢Qué nos quiere decir el autor?», pre- pliega el discurso, el argumentario social, bajo to-
El per]_'o de Unamuno gunto ante unos adolescentes a los que les das sus formas. Dice Jonathan Haidt que la men-

y el movil existencial

Si la mente no esta hecha para conocer
sino para argumentar, como dice
Haidt, los datos de Twitter son claves

L hilo de la venta de Twitter y de que hay
4.000 millones de personas en la Tierra col-
gadas a los moviles y a las redes sociales,
Raul del Pozo escribe una frase para el bron-
ce: «Los ciudadanos van hablando solos por la ciu-
dad, enviando fotos y mensajes, entre el estupor de
los perros». Su columna me evoca el arranque de
‘Niebla) la ‘nivola’ de Unamuno, cuando Augusto se
asoma a la puerta de su casay el orvallo le obliga a
abrir el paraguas. «"..Y ahora, ¢hacia dénde voy?
Jtiro a la derecha o a la izquierda?” Porque Augus-
to no era un caminante, sino un paseante de la vida.

sonaban las tripas porque era mediodia y

se acercaba la hora de comer. Como todos =

pensaban en filetes y patatas, tuvo que con-
testarse a si mismo: «Nos habla de la falta
de voluntad de Augusto, tiene que esperar a
que un perro decida en qué direccién va a
caminar, no tiene un destino ni un pro-
poésito en el mundo». El resto de la
clase la continué caracterizando al |
hombre de principios del siglo XX
al hilo del relato de Una-
muno, su falta de volicién,
y el nacimiento del Fl
existencialismo %
cristiano con Kier-
kegaard o Marcel.
Es comprensible el
estupor de los perros que
antes nos marcaban el ca-
mino al comprobar que
han sido sustituidos por

Elon Musk
// REUTERS

te humana no estd hecha para conocer sino

- para argumentar. Por lo tanto, si Facebook ex-
- plota la nostalgia y la soledad, e Instagram la

vanidad y la belleza, no hay un lugar mejor
para conocer la mente humana que
Twitter. Con las nuevas tecnolo-
gias, siempre hay que mirar a los
datos y a la explotacion que la
Inteligencia Artificial puede
hacer de ellos. El propésito
explicito de Musk puede ser
tener una plataforma para
la libertad de expresiéon
global, pero lo que real-
mente tiene interés son
los datos. Estamos ante
una version moderna de
‘La fabula de las abejas’ de Man-
deville, donde los vicios priva-
dos pueden trocarse en virtudes
publicas. jmuller@abc.es
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UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO
El cardenal que
L3 » »
interpelo a Cain

Al revés que Bergoglio, Carlos Amigo
era un franciscano que llevaba

un alma de jesuita encerrada

bajo el habito

ON su compas lento y triste, las campa-

nas de la Giralda doblaron ayer a muer-

to como lo volverdn a hacer el sébado,

cuando la Catedral hispalense acoja los
restos del cardenal que goberné la didcesis du-
rante 27 anos. El riosecano Carlos Amigo Valle-
jo fue el paradigma del rumbo estratégico que el
Vaticano I quiso imprimir al perfil del lider ecle-
sidstico moderno: mediador, tolerante, compro-
metido, abierto. Al revés que el Papa Bergoglio,
que es mas franciscano que jesuita, llevaba un
alma de jesuita encerrada en el habito de fran-
ciscano. Refinado de pensamiento, inteligente,
elegante de traza, un punto sinuoso a la hora de
solucionar con diplomacia conflictos delicados
sin perderle la cara al deber solidario ni renun-
ciar a imponer cuando lo creia preciso -en el de-
bate sobre las mujeres nazarenas, por ejemplo-
la autoridad expeditiva de un baculazo. No se le
cay6 nunca el anillo por visitar los extrarradios
de la pobrezay el paro, ni por recibir a los sindi-
catos, ni por negociar con los socialistas la ven-
ta de San Telmo a cambio de restauraciones pa-
trimoniales y la construccion de un nuevo semi-
nario, ni por convertir en hotel una parte de su
palacio con tal de allegar fondos con los que so-
correr a unas parroquias a punto de colapso. En
tiempos de la cultura del pelotazo hizo de la ‘teo-
logia de la financiacién’, como la bautizo Javier
Rubio, un recurso pragmatico de apostolado para
que los perdedores de la prosperidad no se que-
dasen fuera del reparto.

Acogié dos veces en Sevilla a Juan Pablo [Ty
particip6 en los conclaves que eligieron a dos
Pontifices. Lo recuerdo bajo la columnata de San
Pedro al acabar el tltimo; me agarré del brazoy
en cinco minutos me trazo las coordenadas del
nuevo Papado con exacta visién de futuro. Po-
seia dotes politicas y finura perceptiva pero su
estilo encajaba poco con la linea que durante su
mandato episcopal predominaba en la ctipula de
la jerarquia. Eran los tiempos en que Rouco se
las tenia tiesas con Zapatero y a Amigo le toco
ejercer de contrapeso y mantener contactos dis-
cretos para no romper el hilo de didlogo con el
Gobierno. Su mensaje estuvo siempre impregna-
do de espiritu de concordia. Lo mismo visitaba
en Los Corrales al cura Diamantino, un lider jor-
nalero de escasa ortodoxia, que dedicaba tarde
tras tarde a recorrer conventos de monjas don-
de su apariencia distante se derretia en un hali-
to de humanidad consoladora. Los sevillanos no
olvidaremos la firmeza con que en el funeral del
matrimonio Jiménez Becerril, caido junto a su
despacho, troné con la voz del Dios de las Escri-
turas: «Cain, ¢dénde esta tu hermano?». Retira-
do como estaba en los dltimos afios me quedé sin
saber qué pensaba al saber que los autores del
asesinato, que lo habian seguido a él mismo, go-
zan hoy de beneficiarios penitenciarios. Entre
los que aquel dia le escuchamos quiza haya sido
el tinico capaz de perdonarlos.
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El PP teme que Olona movilice a la izquierda y remueva a los
abstencionistas contra Vox

Macarena Olona no contestaba este miércoles los mensajes en su moévil. Entre wasaps de
felicitacion y requerimientos informativos, su teléfono era, seguro, un hervidero. Era un
secreto a voces que iba a ser la candidata de Vox a la Junta de Andalucia, aunque en las
ultimas semanas el nucleo duro de Santiago Abascal dejé entrever dudas ante el agujero que
se les abre en el Congreso, su primera linea de la trinchera nacional.

Isabel Morillo - original

Por

Isabel Morillo

28/04/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

Macarena Olona no contestaba este miércoles los mensajes en su movil. Entre wasaps de
felicitacién y requerimientos informativos, su teléfono era, seguro, un hervidero. Era un secreto
a voces que iba a ser la candidata de Vox a la Junta de Andalucia, aunque en las Ultimas
semanas el nucleo duro de Santiago Abascal dejé entrever dudas ante el agujero que se les
abre en el Congreso, su primera linea de la trinchera nacional. Su irrupcién en la campafa ha
generado cierto temor en el PP, que cree que su nombramiento puede movilizar a la izquierda
y jugar en contra del bloque de la derecha.

Vox deja ya poco lugar al misterio y asume que Olona sera la apuesta. Juega una de sus
mejores cartas en un envite electoral que abre el ciclo que conducira a las generales, el gran
objetivo de este partido. Las encuestas dicen que la formacién esta fuerte en Andalucia. Los
sondeos lo sitian por encima de los 20 diputados (hay 109 en el Parlamento). Hace casi
cuatro afos irrumpié en las instituciones con 12 escanos. Fue la gran sorpresa. La division de
la derecha favorecié sus intereses. Por primera vez en la historia autonémica, la suma de PP y
Cs con Vox como socio externo permiti6 un cambio después de 37 afos de hegemonia
socialista.

El PP de Feijoo se examina en Andalucia frente a una izquierda rota y sin opciones
Isabel Morillo. Sevilla

En los siguientes comicios autonémicos, del 19 de junio, los pronésticos son distintos. Sefalan
que Cs esta al borde de la desaparicidén, un importante crecimiento del PP y Vox en auge. El
objetivo del popular Juan Manuel Moreno es tener un resultado por encima de la suma de toda
la izquierda y no necesitar a Vox para formar Gobierno, como hizo Isabel Diaz Ayuso en
Madrid. Las encuestas dibujan otras posibilidades: la mas repetida, que Vox sea de nuevo,
como en Castilla y Leén, imprescindible para la investidura.

Meses postulandose

En octubre, durante la celebracién del Dia de la Hispanidad, Olona celebré un mitin en Sevilla
que dejé muchas pistas sobre el escenario. Al término, cuando ya habia amagado y recogido
velas, se postulé como candidata a la Junta de Andalucia. También en ese mitin dejé clara
cudl era la hoja de ruta de Vox: no darian mas gobiernos al PP si no era con este partido
formando parte de los ejecutivos en coalicion.

Olona se enzarza con Yolanda Diaz y se erige como 'la salvadora' de la Feria de Abril de
Sevilla

Isabel Morillo
Ya en ese mismo momento el PP, desde Andalucia y Madrid, consideré un error que Olona
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fuera candidata. Una tesis en la que se han mantenido hasta la fecha. En las filas populares
estan convencidos de que es un perfil que moviliza al electorado de izquierdas. Las elecciones
andaluzas se mueven en dos coordenadas importantes. PP y PSOE estan convencidos de que
deben pelear en el centro para ganar los comicios. EI PP cree que una movilizacién de la
izquierda le resta posibilidades y el PSOE esta convencido de que su gran reto es conseguir
que los mas de 400.000 andaluces que se quedaron en casa en diciembre de 2018 y optaron
por la abstencion vuelvan a coger la papeleta socialista.

En el PSOE creen que Macarena Olona obliga a Juan Manuel Moreno a cambiar su estrategia
y salir de su zona de confort. Habia disenado una campana presidencialista, fuera del debate
ideolégico, de marca Juanma, como muestra la propia carteleria, muy parecida a la que ya
habia hecho Alberto Nufez Feijéo en Galicia, y la candidata de Vox va a zarandear todos
estos supuestos. Olona va a polarizar la campafa y sera un caso inverso al de Pablo Iglesias
en Madrid, sefala un dirigente socialista. Moreno va a tener que enfrentarse a las acusaciones
y agresiones politicas de sus eventuales socios. Olona va a poner en evidencia al candidato
que rehlye la guerra cultural e ideoldgica porque Moreno no es un perfil que se mueva
cdémodo en ese discurso, mas propio de su companera Ayuso en Madrid.

Vox calienta la campafa en Andalucia con una manifestacion en Cadiz el 1 de mayo
Ignacio S. Calleja

El candidato del PP se ha construido una imagen de centro moderado, pese a sus pactos con
Vox. Quiere convencer a exvotantes socialistas de que escojan su papeleta. En las filas
populares, estiman que hasta 90.000 votantes que en su dia optaron por el PSOE podrian irse
a su partido. Repiten que Moreno ha desmontado el miedo a la derecha con el que los
socialistas consiguieron que el PP no ganara durante décadas. El presidente de la Junta repite
que ya ha quedado demostrado que ellos no desmontan el estado de bienestar, ni acaban con
los servicios publicos, ni cierran colegios u hospitales frente a las reiteradas advertencias de la
izquierda. Es una de las grandes bazas del cambio tranquilo por el que Moreno opté al llegar
a San Telmo. El PP andaluz tiene disefnada una campaiia sin estridencias, que defienda el
cambio politico para el avance de Andalucia, alejando el miedo a la extrema derecha de Vox,
partido al que piensan ignorar todo lo posible.

Sus vinculos con Granada

Olona es diputada nacional por Granada y esta censada desde hace meses en esta provincia,
por la que posiblemente sea candidata a la Junta. Es el Unico requisito que debia cumplir.
Segun la ley electoral andaluza, es incompatible ser diputado andaluz y nacional, pero no es
inelegible. Puede ser el cartel de Vox y no dejar su escafo hasta que tome posesion del nuevo
sillén en el Parlamento andaluz. Es una decision que desde Vox aseguran que aun no esta
tomada. El partido mide sus tiempos y los controla férreamente.

La futura candidata de Vox en Andalucia, si nada se tuerce en el Gltimo momento, tiene un
discurso vehemente y sin complejos. Ella se rie de que la llamen facha y responde con fiereza
a los ataques. Cuando concedid su primera entrevista como candidata de Vox en las listas de
Granada, al periédico Ideal, ni siquiera tenia Twitter, red en la que hoy es una de las mas
poderosas de su partido. Olona es funcionaria y abogada del Estado. Su carrera se forjé entre
el Pais Vasco y Madrid.

Andalucia, tres claves preelectorales
Javier Caraballo

Fue letrada jefa de la Delegacion del Gobierno en Euskadi, desde donde logré poner contra las
cuerdas al PNV por casos de corrupcion y cobro de comisiones. Fue cesada en 2017 por el
Gobierno de Mariano Rajoy. Esa suspensién, que se produjo cuando populares y nacionalistas
negociaban varios acuerdos, marco su carrera. Recalé entonces en Madrid, en Mercasa, una
empresa publica vinculada al Ministerio de Agricultura, donde también abrié una investigacion
por corrupcion. La aparté en este caso el Ejecutivo de Pedro Sanchez tras un asalto a su
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despacho que acabé con su ordenador robado y un importante arsenal de pruebas
desaparecido.

Olona recalé en Granada de la mano de los hijos de Luis Portero, fiscal asesinado por la
banda terrorista ETA, con quienes tiene amistad personal. La persona que montd Vox en
Granada es Manolo Martin, concejal de este partido por Salobrefia tras décadas en el PP y
amigo personal del padre de Santiago Abascal. Cerré en ocasiones las listas del Pais Vasco
en los afos mas duros de ETA. A su vez, es amigo de Onofre Miralles, portavoz de Vox en el
Ayuntamiento de Granada. Ellos forman el circulo que piden que sea la actual secretaria del
partido en el Congreso quien se presente por Granada, una provincia conservadora donde
estaban convencidos de que podia obtener representacién. Por motivos personales que nunca
desvela, Olona tenia proximidad con esta provincia.

Lo que saben Sanchez y Feij6o: sin Andalucia, no hay Moncloa
Ignacio Varela

Se convirtié en candidata de Vox en las generales y protagonizé una campana dura, con un
enfrentamiento muy directo con el entonces candidato del PSOE por la provincia, José Antonio
Montilla, catedratico de Derecho Constitucional y afin a Carmen Calvo. En |la segunda camparna
de las generales, la dirigente de Vox ni siquiera pis6 la provincia porque enfrentaba un
embarazo de alto riesgo. Después, fue designada interlocutora para negociar los
ayuntamientos andaluces, pero la direccién del PP la salté. Nunca se lo perdonaria a los de
Génova.

La presencia de Olona ha sido mucho mas intensa en Andalucia desde hace un afo. Primero
en visitas privadas y ya después en actos publicos. Ha trabajado durante meses una
conversion andaluza que ademas ella teatraliza muy bien, sin apuros para vestirse de gitana,
hacerse devota de sus virgenes o defender la Toma de Granada como la gran fiesta regional.
La misma vehemencia en su discurso publico la tiene para ponerse al frente de retos dificiles,
y la candidatura de Andalucia la quiere y asume desde hace ya mucho.

La izquierda gana una baza

El PSOE vy el resto de partidos a su izquierda haran gran parte de su campafna azuzando el
miedo a que Macarena Olona sea la vicepresidenta de la Junta de Andalucia. Su perfil es
duro, es una candidata con un discurso lleno de aristas. Un cafién electoral, como la sefialan
en Vox, pero también capaz de generar un fuerte rechazo en el electorado contrario. Levanta
pasiones en uno y otro sentido. Y eso al PP no le interesa nada.

Este es el tablero electoral que maneja Juanma Moreno para gobernar en solitario
Francisco Jerez Carles Salom

Este jueves, Vox retine su Comité Ejecutivo Nacional y hara formal el nombramiento. Abascal,
tras interpelar a Pedro Sanchez en la Camara Baja, la sefialaba con una frase muy clara:

¢ Usted me pregunta por Macarena Olona? Cada vez le veo mas cara de presidenta. Casi a la
vez, en la sala de prensa del Parlamento andaluz, el otro aspirante, Manuel Gavira, portavoz
en Andalucia, seguia echando balones fuera. Es cierto que entre los diputados andaluces de
Vox la duda seguia abierta. Muchos contestaban con un porcentaje elevado a favor de Olona,
pero sin atreverse a dar nada por cerrado.

"A Macarena se le esta poniendo cara de presidenta”.

pic.twitter.com/LhvlyurKVI
VOX (@vox_es) April 27, 2022

Es el propio funcionamiento del partido el que manda. Es desde Madrid, como en otros muchos
asuntos, donde adoptan las decisiones en una estructura piramidal y jerarquica. Ha ocurrido
igual con el resto de decisiones en el Parlamento autonémico. Desde la investidura hasta cada
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presupuesto pactado con el PP, han sido acuerdos y negociaciones dirigidas desde la
direccién nacional de Santiago Abascal. Vox es un partido que no cree en el Estado de las
autonomias y propugna una centralizacion que practica de forma férrea en su organizacion.

Macarena Olona no contestaba este miércoles los mensajes en su movil. Entre wasaps de
felicitacién y requerimientos informativos, su teléfono era, seguro, un hervidero. Era un secreto
a voces que iba a ser la candidata de Vox a la Junta de Andalucia, aunque en las Ultimas
semanas el nucleo duro de Santiago Abascal dejé entrever dudas ante el agujero que se les
abre en el Congreso, su primera linea de la trinchera nacional. Su irrupcién en la campafa ha
generado cierto temor en el PP, que cree que su nombramiento puede movilizar a la izquierda
y jugar en contra del bloque de la derecha.

La diputada de Vox Macarena Olona, durante un pleno en el Congreso. (EFE/Mariscal)
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