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«Los Fondos Arraigo están alineados y coinciden con nuestros
valores»
El Palacio de Congresos-Auditorio de Navarra, Baluarte, acogió el 7 de abril la jornada
Fondos Arraigo: una oportunidad de crecimiento para la empresa familiar de Navarra. Una
cita organizada por la Asociación para el Desarrollo de la Empresa Familiar (ADEFAN), en
colaboración con el Gobierno de Navarra y Sodena.
original

De izquierda a derecha: Emilio Manzón (Nazca Capital), Marisa Sáinz y Francisco Esparza (ADEFAN), Mikel Irujo,
Pablo Baroja (Stellum) y Pilar Irigoien (Sodena). (Foto: Víctor Ruiz).

El Palacio de Congresos-Auditorio de Navarra, Baluarte, acogió el 7 de abril la jornada
Fondos Arraigo: una oportunidad de crecimiento para la empresa familiar de Navarra. Una cita
organizada por la Asociación para el Desarrollo de la Empresa Familiar (ADEFAN), en
colaboración con el Gobierno de Navarra  y Sodena.

La cita supuso la presentación de los denominados Fondos Arraigo  de capital riesgo y gestión
público-privada. Se trata de dos vehículos de financiación cuyo objetivo es impulsar el
desarrollo de empresas asentadas en el territorio y que tengan una ventaja sostenible y
competitiva en el mercado. Ambos estarán gestionados por  Nazca Capital y Stellum.  Cada una
dispondrá de  7,5 millones de euros aportados por Sodena, tras haber obtenido su compromiso
de que invertirán dos euros por cada uno aportado por la sociedad pública.
Los encargados de presentar las oportunidades y beneficios que representan estos productos
fueron Emilio Manchón  (Nazca Capital) y Pablo Baroja (Stellum). Junto a ellos, el consejero de
Desarrollo Económico y Empresarial, Mikel Irujo, recordó que dichos fondos constituyen una
oportunidad para anclar y favorecer el crecimiento de las empresas familiares navarras. Estas,
según datos aportados por el propio Irujo, representan el  86 % del tejido productivo de la
región, generan el 50 % de su valor añadido bruto  y más del 60 % del empleo. Tenemos el
convencimiento de que estos Fondos Arraigo contribuirán a apoyar a nuestras empresas
tractoras con potencial de crecimiento, añadió.
Francisco Esparza en un momento de su intervención
Por su parte, Francisco Esparza, en nombre de ADEFAN, valoró que se trata de un proyecto
de sumo interés para las familias empresarias de Navarra. En este encuentro se nos han
presentado dos vehículos que apuestan por la  visión a largo plazo y la vinculación al territorio.
Ambos coinciden y están alineados plenamente con nuestros valores, señaló.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 www.adefan.es

 Prensa Digital

 143

 

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 08/04/2022

 España

 489 EUR (532 USD)

 150 EUR (163 USD) 

https://www.adefan.es/los-fondos-arraigo-estan-alineados-y-coinciden-con-nuestros-valores/

«-- Volver al índice

https://www.adefan.es/los-fondos-arraigo-estan-alineados-y-coinciden-con-nuestros-valores/
https://www.adefan.es/
https://navarracapital.es/navarra-moviliza-30-millones-para-apoyar-el-crecimiento-y-el-arraigo-de-empresas/


Mientras que la directora general de Sodena, Pilar Irigoien, dijo que la doble propuesta de
financiación que plantean desde la sociedad pública en colaboración con Nazca Capital y
Stellum tiene una enorme trascendencia  para Navarra. Constatan una vez más nuestro interés
por  estar cerca de nuestras empresas, por conocer y atender sus demandas y por poner a su
disposición un amplio abanico de oportunidades para que no se quede atrás ningún proyecto
que objetivamente sea positivo, concluyó.
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Stellum espera concretar los primeros Fondos Arraigo antes de
final de año
El Gobierno de Navarra presentó hace apenas tres semanas dos Fondos Arraigo de capital
riesgo y gestión público-privada. Su objetivo es impulsar el desarrollo de empresas
asentadas en el territorio y que tengan una ventaja sostenible y competitiva en el mercado.
Ambos estarán gestionados por Nazca Capital y Stellum.
original

Autoridades y responsables de Nazca Capital y Stellum presentaron este jueves los 'Fondos Arraigo' a las empresas
familiares. (Foto: Víctor Ruiz)

El Gobierno de Navarra  presentó hace apenas tres semanas dos Fondos Arraigo  de capital
riesgo y gestión público-privada. Su objetivo es impulsar el desarrollo de empresas asentadas
en el territorio y que tengan una ventaja sostenible y competitiva en el mercado. Ambos
estarán gestionados por  Nazca Capital y Stellum.  Cada una dispondrá de 7,5 millones de euros
aportados por Sodena, tras haber obtenido su compromiso de que invertirán dos euros por
cada uno aportado por la sociedad pública.
Uno de los socios de Stellum,  Pablo Baroja, avanzó este jueves que esperan concretar una
primera inversión de estos Fondos Arraigo antes de final de año. En estos momentos estamos
trabajando con tres o cuatro proyectos, dijo. Las manifestaciones de Baroja se produjeron
durante la jornada Fondos Arraigo: una oportunidad de crecimiento para la empresa familiar de
Navarra. Una cita organizada por la Asociación para el Desarrollo de la Empresa Familiar
(ADEFAN), en colaboración con el Gobierno de Navarra  y Sodena, y que se celebró en
Baluarte. En dicho encuentro, la otra gestora de estos fondos, Nazca Capital confirmó que
tienen identificadas en torno a un centenar de compañías de la Comunidad foral. Aunque
todavía es muy pronto para adelantar una posible primera inversión, aseguró su socio, Emilio
Manchón.

Francisco Esparza: Los Fondos Arraigo coinciden y están alineados plenamente con los
valores de la empresa familiar.
Previamente, el consejero de Desarrollo Económico y Empresarial, Mikel Irujo, recordó que
estos vehículos financieros, cuyo desarrollo forma parte del acuerdo programático para la
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presente legislatura, constituyen una oportunidad para anclar y favorecer el crecimiento de las
empresas familiares navarras. Estas, según datos aportados por el propio Irujo, representan el
86 % del tejido productivo de la región, generan el 50 % de su valor añadido bruto y más del
60 % del empleo. Tenemos el convencimiento de que estos Fondos Arraigo contribuirán a
apoyar a nuestras empresas tractoras con potencial de crecimiento, añadió.
ADEFAN Y SODENA

Francisco Esparza, como presidente de ADEFAN, valoró que se trata de un proyecto de sumo
interés para las familias empresarias de Navarra. En este encuentro se nos han presentado
dos vehículos que apuestan por la  visión a largo plazo y la vinculación al territorio. Ambos
coinciden y están alineados plenamente con nuestros valores, señaló.
Finalmente, la directora general de Sodena, Pilar Irigoien, dijo que la doble propuesta de
financiación que plantean desde la sociedad pública en colaboración con Nazca Capital y
Stellum tiene una enorme trascendencia  para Navarra. Constatan una vez más nuestro interés
por  estar cerca de nuestras empresas, por conocer y atender sus demandas y por poner a su
disposición un amplio abanico de oportunidades para que no se quede atrás ningún proyecto
que objetivamente sea positivo, concluyó.
Entra aquí para leer más sobre empresa en Navarra.
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l Director General 
de Sabadell Herre-
ro y Director Gene-
ral Adjunto de Ban-
co Sabadell, Pablo 
Junceda Moreno, 
conoce bien el 
mundo de las em-

presas y los empresarios ya que 
ha estado muy pendiente de sus 
necesidades en las últimas tres dé-
cadas. 
-Usted siempre ha defendido pú-
blicamente a las empresas fami-
liares, ¿cuál es el motivo? 
–Muchas veces nos olvidamos que 
la economía asturiana y española 
están formadas básicamente por 
Pymes y éstas en casi todos los ca-
sos son empresas familiares. Siem-
pre he considerado a las empresas 
familiares como el verdadero ba-
luarte de la economía asturiana y 
española, donde las sagas familia-
res de empresarios constituyen una 
herramienta básica en el desarro-
llo de su tejido productivo. Desde 
Sabadell Herrero somos testigos 
privilegiados de la labor que reali-
zan los empresarios, grandes hé-
roes cotidianos y auténticos garan-
tes de la creación de riqueza y pues-
tos de trabajo en una sociedad de-
sarrollada. Conviene repetir sin des-
canso que no hay otro camino que 
el emprendimiento permanente y 
continuado de los empresarios para 
establecer las cotas que bienestar 
que deseamos, y en este proceso 
las organizaciones familiares des-
tacan de forma especial. 
–Hace años que ustedes patroci-
nan el Premio a la Empresa Fami-
liar en Asturias que promueve la 
Asociación. 
–Así es. Y para explicarle el por qué, 
le diré que una de las principales 
características de los propietarios 
de una empresa familiar es que les 
motiva en mayor grado el sentido 
de trascendencia de la empresa, y 
por ello, el compromiso en mante-
ner y mejorar el legado recibido e 
impulsarlo en clave de futuro. Es 
decir, que, aun siendo propieta-
rios de la empresa, saben que no 
es suya de forma completa, sino 
que son el eslabón de una larga ca-
dena generacional. Precisamente, 
este sentido de permanencia, de 
continuidad, de mejorar lo que te-
nemos y de hacerlo más grande en 
la medida de nuestras posibilida-
des es lo que hace a Sabadell He-
rrero sentirse participe y apoyar con 
decisión las iniciativas que promue-
ve la Asociación Asturiana de la Em-
presa Familiar y en concreto el Pre-
mio al que hace usted referencia; 
porque creemos en las empresas, 
en su permanencia y en su futuro 
en la medida en que nosotros tam-
bién somos empresa y hablamos el 
mismo lenguaje. Ese apoyo decidi-

do es nuestro pequeño tributo a to-
das ellas.  
–Además de ese mantenimiento 
del legado al que hace referencia, 
¿qué más caracteriza a una empre-
sa familiar? 
–Pienso que también se caracteri-
zan de forma singular por su apego 
al territorio que les ha visto nacer y 
desarrollarse. De ahí que su voca-
ción de servicio se extienda tam-
bién a la defensa de los intereses 
de ese territorio gracias al arraigo.  
Y hablo de sus contribuciones al 
empleo y a la economía, pero tam-
bién a la sostenibilidad del territo-
rio a través de potentes políticas de 
responsabilidad social corpora-
tiva. Por eso es tan importante que 
este tipo de empresas -que además 
de crear riqueza, bienestar, gene-
rar empleo y mejorar el medio am-
biente, en definitiva, servir a la so-
ciedad-, reciban el apoyo de las ad-
ministraciones públicas con toda la 
fuerza que sea posible.  
–¿A qué tipo de apoyos se refiere 
concretamente? 
Toda acción empresarial supone un 
riesgo, y éste ha de tomarse en las 
mejores condiciones fiscales, de 
apoyo a la innovación o la forma-
ción y, ahora especialmente, en lo 
que hace referencia a los costes ne-
cesarios para el desarrollo de su ac-
tividad. Sólo de esta manera, estas 
empresas, y todo el tejido produc-

tivo y empresarial, podrán crecer, 
acudir a nuevos mercados y ser más 
competitivas. Las administraciones 
deben incentivar la creación de em-
presas. Legislando o favoreciendo 
que estas puedan encontrar en la 
Universidad o en los Centros de For-
mación Profesional aquellos perfi-
les labores que necesitan. Hay em-
presarios que no encuentras traba-
jadores con los que cubrir estas ne-
cesidades, lo que merma de forma 
clara su competitividad y retrasa 
que puedan acometer nuevos pro-
yectos. Reforzar esta coordinación 
es una urgencia. Hago esta men-
ción expresa a lo que considero obli-
gado apoyo de las administracio-
nes porque en muchas ocasiones 
cuando se habla de macro y micro 
economía, se hace de forma ge-
nérica, pero rara vez se alude, de 
forma específica al papel de la em-
presa familiar en la estructura eco-
nómica de los territorios. Conviene 
recordar que no hablo de cosas ex-
traordinarias, ya que los datos son 
muy elocuentes: en torno al 80% 
de las empresas españolas son fa-
miliares, cifra que se dispara hasta 
el 90% en el caso de Asturias.  
–Usted también ha dicho que este 
tipo de empresas utilizan la ‘luz 
larga’ 
–Sin ninguna duda, pues este tipo 
de organizaciones puede permitir-
se pensar a largo plazo. En un mun-

do global que amplía las posibi-
lidades de explorar nuevos merca-
dos, pero que cercena de forma 
drástica cualquier atisbo de certe-
za a medio plazo, las empresas fa-
miliares son algo así como islotes 
de cordura donde un proyecto debe 
pasar por todas las fases de madu-
ración que son necesarios para ha-
cerlo viable sin agobios. Con la luz 
larga la carretera se ve mucho me-
jor. 
–¿Cree que empresa familiar y ca-
lidad empresarial en el territorio 
están unidos? 
–Las empresas familiares aportan 
calidad, gracias a su dilatada histo-
ria, pero en buena medida por su 
capacidad de innovar y de crecer, 
de salir al exterior y de saber com-
patibilizar mirar por el retrovisor a 
la vez que se acelera con decisión; 
es decir, la defensa de un patri-
monio familiar y un proyecto que le 
trasciende. Y con este bagaje, la ma-
yoría de ellas contribuyen a refor-
zar la marca Asturias como sinóni-
mo de calidad; muy pocas veces 
ocurre que el hecho de que un pro-
ducto se haga en determinada zona 
geográfica suponga un valor añadi-
do de por sí. Pues bien, Asturias es 
uno de esos casos. Eso sí, esto no 
se puede improvisar de un día para 
otro: el éxito de los gestores de hoy 
es también un homenaje a los ges-
tores de ayer. 

–¿Es el empresario, según su cri-
terio, un hombre o mujer de acción? 
El clásico de las letras León Tols-
tói dejó escrito que ‘Cualquier ac-
ción, incluso la peor, es preferible 
a la inacción’. Cualquier empresa-
rio –y especialmente el que se en-
cuentra al frente de una empresa 
familiar—tiene la obligación de si-
tuarse siempre en el campo de los 
hombres o de las mujeres de ac-
ción; lo contrario es un lujo que no 
está a su alcance si quiere que su 
organización sea viable o competi-
tiva. Y esta necesidad de acción per-
manente ha de sustentarse, a mi 
juicio, en tres pilares: Compromi-
so-sacrificio-legado.  El compromi-
so con un proyecto propio en el que 
los que tienen las responsabilida-
des han de compartirlas y asumir 
las decisiones que afectan a los 
miembros de la familia. Sacrificio 
como el de cualquier empresario, 
es cierto, pero con el añadido de 
que los días pueden ser jornadas 
laborales completas, sin límites, sin 
desconexiones. Y el legado, aquel 
que hace al directivo tener la mira-
da puesta en el pasado que repre-
sentan sus antecesores, y en el ho-
rizonte de sus sucesores; es decir, 
marcado por ese espíritu trascen-
dente al que me refería antes. 
–Y ello imagino que supone un mi-
rar hacia delante de manera per-
manente… 
Las empresas familiares deben es-
tar en permanente evolución -como 
cualquier otra compañía, eso resul-
ta obvio-, pero sabiendo combinar 
el legado que las ha conformado, a 
veces de forma muy peculiar, con 
la necesidad de adaptar esa estruc-
tura a mercados innovadores, alta-
mente tecnologizados y globales y 
en los que no se suelen mirar los 
apellidos de sus directivos.  
Las empresas familiares son esen-
ciales para sostener el tejido eco-
nómico de un territorio, pues su 
apuesta viene engarzada por gene-
raciones de personas que han con-
siderado en cada momento histó-
rico, que esta gran tierra merecía la 
oportunidad de que ellos siguiesen 
aquí. Creo que ha dejado bastante 
claro el por qué el banco que usted 
dirige apoya a este tipo de empre-
sas… Desde Sabadell Herrero com-
partimos el orgullo de que las em-
presas familiares de Asturias sean 
ejemplo de excelencia en todo el 
mundo. Somos absolutamente res-
ponsables de la estrategia de Sa-
badell Herero en esta tierra, porque 
pertenecemos a un Grupo que sabe 
muy bien cuál es el verdadero va-
lor añadido de cualquier compañía: 
la cercanía con las personas para 
conocer de primera mano cuáles 
son sus necesidades y los proble-
mas que tienen que resolver.

Pablo Junceda Moreno. Director General del Sabadell Herrero

«Las empresas familiares son esenciales para 
sostener el tejido económico asturiano»

E
 

Pablo Junceda, Director General del Sabadell Herrero. 
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cercar los valores de 
las empresas fami-
liares así como su 
importancia en el de-
sarrollo económico 
de Asturias. Este es 
el objetivo que per-
sigue el programa 

‘Empresa Familiar en las Aulas’, 
una iniciativa puesta en marcha 
por Caja Rural de Asturias y la Aso-
ciación Asturiana de Empresa Fa-
miliar (AEFAS).  

A través de esta iniciativa, cer-
ca de 350 estudiantes asturianos 
participarán en un programa que 
busca fomentar el emprendimien-
to entre ellos.  

Dirigido a estudiantes de Educa-
ción Secundaria Obligatoria (ESO) 
y Bachillerato, persigue promover 
vocaciones empresariales a partir 
del ejemplo de la trayectoria de des-
tacadas empresas familiares astu-
rianas. Los participantes conocerán 
el papel y la relevancia de estas 
compañías en la economía regional 
y en la sociedad, así como los valo-
res que las caracteriza, como el es-
fuerzo, la constancia, el compromi-
so o el arraigo.  

Para ello, prevé una serie de ac-
tuaciones que permitirán el acer-

camiento de los estudiantes y do-
centes a las empresas, y que tam-
bién servirán para reforzar los con-
tenidos previstos en el currículo aca-
démico de las asignaturas relacio-
nadas con la empresa y el empren-
dimiento. 

Desde Caja Rural de Asturias, su 
director de Empresas, Rafael Gon-
zález afirma que «las empresas fa-
miliares mantienen un compromi-
so constante con el territorio, cer-
canía y profesionalidad. Con las em-
presas de AEFAS nos identifica no 
solo el fondo, también la forma». 

 A su juicio, la profesionalidad de 
este tipo de empresas, al igual que 
la oferta de productos y servicios 
de Caja Rural de Asturias «va más 
allá de la oferta especializada ya 
que el conocimiento mutuo y del 
entorno nos permite customizar 

nuestras ofertas financieras o de 
bienes y servicios en el caso de los 
miembros de AEFAS y adecuarlas 

a las demandas de los clientes». 
«Hablar el mismo idioma que los 

socios de AEFAS facilita una rela-

ción muy fluida con las empresas 
familiares», afirma Rafael Gonzá-
lez.

EMPRESA FAMILIAR EN LAS AULAS. Programa de educación impulsado por Caja Rural de 
Asturias y la Asociación Asturiana de Empresa Familiar (AEFAS)

La promoción de vocaciones empresariales 
tomando como ejemplo grandes familias asturianas

A
 

Miembros de Caja Rural de Asturias y de AEFAS. 
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El alcalde de Elda, con el de Oviedo, regalándole la famosa corbata. INFORMACIÓN
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■ La corbata de los zapatos de Elda con la 
que el Ayuntamiento obsequia a los visi-
tantes más ilustres se ha puesto de moda. 
A los alcaldes de Oviedo, Vitoria y Ponte-
vedra les cautivó el elegante regalo que les 
hizo el alcalde Rubén Alfaro, durante su 
periplo por la cornisa cantábrica el pasa-
do mes de noviembre. De hecho, desde 
entonces han lucido la prenda en varios 
actos oficiales. Y el martes pasado el pre-
sidente de la Diputación de Alicante y del 
PPCV, Carlos Mazón, presumió de corba-
ta ante la escritora Espido Freire. «A ella 
le encanta el calzado alicantino y espe-
cialmente el de Elda. Por eso adora mi cor-
bata de hoy», indicó el máximo responsa-
ble de la Corporación Provincial tras pre-
sidir, en Madrid, la presentación de la 
obra ganadora del Premio Azorín de No-
vela 2022, «La biblioteca de fuego», de la 
escritora María Zaragoza Hidalgo. Un 
acto que también contó con la presencia 
de la diputada de Cultura, Julia Parra, y de 
los directores de Comunicación y Rela-
ciones Externas del Grupo Planeta,  Patri-
ci Tixis y Carlos Creuheras. 

Tan a gusto se siente Mazón con su cor-
bata zapatera que la escogió, entre dece-
nas, para llevarla en la visita de Felipe VI 
a València, el pasado mes de febrero, don-
de el rey clausuró la asamblea de la Aso-
ciación Valenciana de Empresarios con 
motivo de su 40 aniversario. Pero con an-
terioridad Alfaro ya había hecho entrega 
del mismo detalle institucional al exmi-
nistro José Luis Ábalos, al exsecretario au-
tonómico de Promoción Institucional y 
Cohesión Territorial de la Generalitat Va-
lenciana, Alfred Boix, y al presidente Ximo 
Puig, que fue el primero en recibirla. 

La decisión de regalar corbatas como 
formalidad del protocolo, al tiempo que 

se promociona el icono eldense que es su 
calzado de señora, surgió en el año 2019, 
unos meses antes de la pandemia. A las 
autoridades femeninas se les podía aga-
sajar con un par de zapatos de máxima ca-
lidad fabricados en la ciudad. Pero con las 
autoridades masculinas la fórmula no 
funcionaba, por razones obvias. Fue en-
tonces cuando se pensó en corbatas ador-
nadas con zapatos. Los asesores de la Al-
caldía se lanzaron entonces a la búsque-
da del novedoso artículo. Acudieron a co-
mercios del sector de la moda masculina 
de toda España, incluso a tiendas espe-
cializadas. Encontraron decenas y dece-
nas de corbatas con figuras de todo tipo 
pero ninguna con la silueta del zapato.  

Agotada la vía privada decidieron asu-
mir el reto desde la esfera pública.   

Pero lo que pocos saben es que, tanto 
la idea como el diseño, fue obra del pro-

pio alcalde, que decidió encargar-
le la confección a la eldense Ma-
nuela Laguna, experta en moda y 
coordinadora de la Gala de la Me-
jor Calzada de Elda. De momento 
se han fabricado 150 corbatas de 
tres modelos diferentes. La institu-
cional es de color marino con sti-
lettos en rojo y las otras dos, más 
informales, son la granate con los 
adornos en blanco y la azul con los 
zapatos en colorines.  

El detalle está suscitando tanto interés 
que el Ayuntamiento ha decidido vender 
los dos modelos no institucionales en la 
Oficina de Turismo. En los próximos días 
se fijará un precio público y con los fon-
dos que se obtengan se financiará la ela-
boración de más corbatas. 

El objetivo del primer edil es poder en-
tregársela también personalmente al pre-

si-
dente del Go-

bierno, Pedro Sánchez, y 
al Rey Felipe VI por la re-
lación que su familia 
siempre ha tenido con el 
calzado «Made in 
Elda». Cabe señalar 
que la actual reina Le-
tizia, la reina madre 
Sofía y las infantas 
Elena y Cristina 
siempre han calzado 
zapatos elaborados 
en la ciudad. Ade-
más, con marcas 
como Magrit 
mantienen una 

relación de déca-
das. Así las cosas, 

ante el éxito que está 
teniendo el preciado ar-

tículo,  Alfaro tendrá que 
ir pensando también en 

enviarle una corbata al pre-
sidente de EE UU, Joe Biden, porque su 
mujer calzó unos zapatos modelo pirata, 
fabricados en Elda por Jon Josef con com-
ponentes de Textilin, cuando realizó su 
primer viaje en familia como primera 
dama hace ahora justo un año.

Una corbata «de moda» 

PÉREZ GIL

Alfaro con uno de los dos modelos de corbata. INFORMACIÓN

Mazón, entre Julia Parra y Espido Freire, luciendo su corbata de Elda. INFORMACIÓN

u El regalo institucional del alcalde de Elda se extiende y el Ayuntamiento opta por empezar a vender la icónica prenda 
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Las empresas familiares generan el 60% del empleo en la
Comunidad
pamplona El consejero de Desarrollo Económico y Empresarial, Mikel Irujo, explicó ayer ante
la Asociación de Empresas Familiares de Navarra (Adefan) los fondos arraigo, que
"constituyen una oportunidad para anclar y favorecer el crecimiento del tejido empresarial
navarro". Estos fondos, que estarán gestionados por las firmas Nazca Capital y Stellum, se
presentaron el pasado 18 de marzo y dispondrán de un mínimo de 30 millones de euros para
invertir en Navarra.
\x{2013} diario de noticias  •  original

pamplona El consejero de Desarrollo Económico y Empresarial, Mikel Irujo, explicó ayer ante
la Asociación de Empresas Familiares de Navarra (Adefan) los fondos arraigo, que
"constituyen una oportunidad para anclar y favorecer el crecimiento del tejido empresarial
navarro".
Estos fondos, que estarán gestionados por las firmas Nazca Capital y Stellum, se presentaron
el pasado 18 de marzo y dispondrán de un mínimo de 30 millones de euros para invertir en
Navarra.
En la sesión de ayer, celebrada en Baluarte, participaron también Pilar Irigoien, directora
gerente de Sodena; Emilio Manchón, socio de Nazca Capital; Pablo Baroja, socio de Stellum;
y Francisco Esparza, presidente de la asociación de empresas familiares.
"ventaja sostenible" Según explicó el Ejecutivo foral en una nota de prensa, la creación de
dichos fondos de capital riesgo, y gestión público-privada forman parte del acuerdo
programático para la presente legislatura del Gobierno de Navarra. Su principal objetivo es
impulsar el desarrollo de empresas asentadas en el territorio que cuentan con una "ventaja
sostenible y competitiva" en el mercado. En concreto, contemplan apoyar a compañías
navarras, de tamaño mediano o grande, que hayan abordado o pretendan afrontar procesos de
crecimiento orgánico o inorgánico "significativos y sostenibles".
"Tenemos el convencimiento de que estos fondos arraigo contribuirán a apoyar a nuestras
empresas tractoras con potencial de crecimiento e incrementará el atractivo de Navarra como
destino de nuevas inversiones. De hecho, en nuestro territorio hay un total de 319 compañías
que podrían formar parte de la masa objetiva de estos fondos", aseguró Irujo.
casi nueve de cada diez El 86% de todas las empresas de Navarra se consideran familiares,
generando alrededor del 50% del valor añadido bruto de la Comunidad Foral y más del 60%
del empleo.
Con los fondos arraigo, la entrada en las empresas se realizará mediante tomas de
participación, que en algunos casos podría llegar hasta el 100% de la propiedad. Esta
iniciativa, explican desde Sodena, puede resultar especialmente útil en procesos de relevo
generacional en las empresas.
acelerar el crecimiento La actividad de M&A y el capital riesgo (private equity) presentan
"diversas ventajas" para el tejido empresarial, que han sido "ampliamente contrastadas" por el
mercado, como acelerar el crecimiento de las empresas, generar empleo de forma
"consistente", mejorar la rentabilidad de las empresas o apoyarlas en periodos de crisis.
más de 180 proyectos apoyados Sodena, en sus 36 años de historia, ha apoyado más de 180
proyectos con herramientas de capital riesgo y "los resultados han confirmado" que dichas
iniciativas lograron "mejores tasas de crecimiento en las empresas, mayor creación de empleo,
mayor intensidad de investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) o incluso compañías más
internacionalizadas", entre otros aspectos.
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Emilio Manchón, Marisa Sainz, Patxi Esparza, Mikel Irujo, Pablo Baroja y Pilar Irigoien, en la
presentación de los fondos arraigo. Foto: cedida
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La Fundación Eusebio Sacristán, Premio Castilla y León de
Valores Humanos y Sociales
original

La Fundación Eusebio Sacristán ha sido reconocida con el Premio Castilla y León de Valores
Humanos y Sociales, en su edición correspondiente a 2021. El jurado acordó ayer, por
unanimidad, concederle este galardón por «la innovación en el desempeño de diferentes
herramientas para trasladar valores humanos y sociales, comunes en muchos ámbitos de la
sociedad, y por su capacidad para implicar a todos los sectores, tanto colectivos como
individuales».
El jurado también quiso resaltar el hecho de que la Fundación Eusebio Sacristán ha sabido
«contagiar con pasión la idea de que el deporte y el uso del tiempo libre» es la mejor vía para
la inclusión y la promoción social.
El jurado del Premio Castilla y León de Valores Humanos y Sociales 2021 estuvo compuesto
por el secretario de Cultura y Movimientos Sociales de CC.OO. Ignacio Fernández; la
presidenta de la Empresa Familiar de Castilla y León, Rocío Hervella; el presidente del Banco
de Alimentos de Valladolid, Jesús Mediavilla; el secretario de la Fundación Hombre Nuevo,
Juan José Benito; la profesora de Lenguaje Musical del Conservatorio de Valladolid, Angelines
Porres; el presidente de la Federación de Deportes de Montaña, Escalada y Senderismo de
Castilla y León, Javier González y como secretario del jurado, Carlos Travesí.
Por su parte, la Fundación Eusebio Sacristán consideró «un honor y un orgullo» que se
reconozca su trabajo realizado para «ayudar a través del deporte el ocio saludable a las
personas más vulnerables, especialmente a la infancia», con la concesión del Premio Castilla
y León de Valores Humanos y Sociales 2021.
El presidente de la Fundación, Alberto López Moreno, agradeció en nombre del patronato, del
equipo y del propio Eusebio la recepción del premio, concedido por la Junta de Castilla y
León, bajo el prisma de que siempre han «tratado de devolver a la sociedad lo que el deporte
nos ha dado», en relación a valores como «el respeto, la convivencia y el compañerismo».
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Los corredores andaluces analizan los nuevos requisitos de
formación y el relevo generacional
La Asociación de Corredores de Seguros de Andalucía (ACSA) ha convocado su Asamblea
General Extraordinaria el próximo 22 de abril en Antequera. En en el encuentro, Rafael
Rodríguez, presidente de la Federación de Mutualidades de Andalucía, expondrá los nuevos
requisitos sobre formación establecidos por la DGSFP.
Redacción  •  original

ACSA Sebastian-Cordero-m
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La Asociación de Corredores de Seguros de Andalucía (ACSA) ha convocado su Asamblea
General Extraordinaria  el próximo 22 de abril  en Antequera.
En en el encuentro, Rafael Rodríguez, presidente de la Federación de Mutualidades de
Andalucía, expondrá los nuevos requisitos sobre formación  establecidos por la DGSFP.
Por su parte, Antonio López, abogado, hablará acerca del relevo generacional y la transmisión
de la sociedad  en las empresas familiares.
Por último, se celebrará la mesa redonda El cambio generacional en las corredurías de
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seguros, en la que participarán: David Salinas, corredor de seguros y miembro de la Junta
Directiva Familiar (AAEF); Juan Antonio Marín, corredor de seguros y presidente de Fecor, y
Francisco Alcaide, corredor de seguros y adjunto a la Directiva de ACSA.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 SegurosNews

 Prensa Digital

 247

 

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 07/04/2022

 España

 497 EUR (540 USD)

 180 EUR (195 USD) 

https://segurosnews.com/mediacion/acsa-analiza-los-nuevos-requisitos-sobre-formacion-y-el-relevo-generacional

«-- Volver al índice



La Asociación Extremeña de la Empresa Familiar promueve el
emprendimiento en los colegios
El programa arrancó con la charla de la CEO de Transportes Frigoríficos Narval, Marta
Sánchez, a los alumnos de 6º de Primaria del colegio Suárez Somonte de Mérida, y llegará a
15 centros escolares y a más de 300 alumnos. Empresarios de la región acudirán a las aulas
para explicar qué hacen y cómo lo hacen, así como para hablar de los retos y valores de sus
empresas familiares.
original

Foto: Cedida

La Asociación Extremeña de la Empresa Familiar (AEEF)  ha puesto en marcha el programa
Empresa familiar en las aulas con el apoyo de la Junta de Extremadura y BBVA, con el
objetivo de poner en valor el papel de la empresa y del empresario familiar así como promover
el emprendimiento, especialmente entre los más jóvenes.
Se trata de un programa educativo de fomento del emprendimiento a través del ejemplo de las
empresas familiares y cuyos objetivos son dar a conocer a los escolares el papel y relevancia
de la empresa familiar en la economía y en la sociedad ha explicado el presidente de la
Asociación, Miguel Ángel Leal.
El programa arrancó con la charla de la CEO de Transportes Frigoríficos Narval, Marta
Sánchez, a los alumnos de 6º de Primaria del colegio Suárez Somonte de Mérida, y llegará a
15 centros escolares y a más de 300 alumnos.
Empresarios de la región acudirán a las aulas para explicar qué hacen y cómo lo hacen, así
como para hablar de los retos y valores de sus empresas familiares. Después, los escolares
serán los que visiten esas empresas para conocer, en primera persona, su funcionamiento así
como su organización y características.
Se pretende, además, reforzar los contenidos de los currículos académicos relacionados con la
empresa y el emprendimiento de Primaria, Secundaria y Bachillerato, y fomentar el contacto
directo de los estudiantes y de sus profesores con el mundo empresarial.
Además se convocará el concurso Sueña tu empresa para reforzar la educación
emprendedora, las vocaciones y el espíritu empresarial. Estará dirigido a los alumnos de 5º y
6º de Primaria, 3º y 4º de Secundaria y 1º y 2º de Bachillerato de los centros educativos que
participan en el programa.
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Para el BBVA apoyar esta iniciativa es clave para acercar a nuestros jóvenes al empresario,
que puedan vivir su experiencia en primera persona, entender su aportación a la sociedad, y
especialmente para que los alumnos puedan conocer el emprendimiento y tomar diferentes
decisiones en su camino hacia adelante ha indicado el director territorial sur de BBVA,
Francisco Javier Jerez Basurco.
Somos conscientes de que la educación es un factor clave para preparar a la sociedad ante
los retos presentes y futuros y es siempre llave de oportunidades. Considero fundamental
acercar las habilidades del empresario familiar a los alumnos y por ello aunamos esfuerzos
con esta iniciativa llevada a cabo por la Asociación con el apoyo de la Junta de Extremadura,
que ayuda a forjar criterio en las edades más tempranas con perspectiva de futuro, ha
añadido.
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LAB Mediterráneo, AccenT, AVE y Fprjise unen para fomentar
conexiones entre empresarios e investigadores
En el encuentro han participado cerca de una treintena de investigadores y medio centenar
de empresas líderes en sus respectivos sectores. En el encuentro han participado cerca de
una treintena de investigadores y medio centenar de empresas líderes en sus respectivos
sectores, así como otros representantes de la sociedad civil de la Comunitat Valenciana.
original

- 7 abril, 2022 -

En el encuentro han participado cerca de una treintena de investigadores y medio centenar de
empresas líderes en sus respectivos sectores
Castellón Información
Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de
Empresarios (AVE), ha organizado hoy un encuentro entre investigadores y empresarios, junto
con LAssociació de Científiques i Científics dExcel·lència del Pla GenT (AccenT), AVE y la
Fundación Premios Rei Jaume Primer (FPRJI), con el objetivo de fomentar sinergias entre los
empresarios y los investigadores.
En el encuentro han participado cerca de una treintena de investigadores y medio centenar de
empresas líderes en sus respectivos sectores, así como otros representantes de la sociedad
civil de la Comunitat Valenciana.
El acto, que ha tenido lugar en El Telar de Miguel Martí, ha sido inaugurado por Raúl Martín,
vocal de la Comisión Ejecutiva de Fundación LAB Mediterráneo, director de Personas y
Sistemas de Grupo Martínez y CEO de KM ZERO, quien ha recalcado que Fundación LAB
nació y desarrolla su actividad con una clara vocación de sumar y aglutinar y, con el acto de
hoy, pretende convertirse en punto de encuentro para mejorar una de nuestras asignaturas
pendientes, la mayor y mejor interacción entre la investigación y la empresa, para impulsar la
I+D+i en la Comunidad Valenciana y acercarnos a los líderes nacionales y europeos.
Por parte de AccenT, ha dado la bienvenida su presidente, Gonzalo Abellán, quien ha afirmado
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que uno de los sueños de Accent es fomentar la interacción de los científicos con empresas y
mejorar la transferencia. Gracias a AVE, Fundación LAB y FPRJI este sueño comienza a ser
una realidad.
Tras la bienvenida, ha tenido lugar un diálogo en torno a la conexión entre ciencia y empresa
entre Ángela Pérez, vicepresidenta ejecutiva de Health in Code, y Daniel Ramón, fundador de
Biopolis y director científico de la Plataforma de Microbioma de ADM, moderado por Xavier
Borràs, responsable de Relaciones Institucionales y Proyección Internacional del Instituto de
Ciencia Molecular (ICMol), quien ha señalado que escuchar a investigadores que emprenden y
crean empresas es el primer paso para conseguir conectar a la comunidad científica y a
empresarios.
Para Ángela Pérez es muy importante la conexión entre las universidades y la empresa, y ha
destacado que nos hacen falta traductores que conecten el lenguaje empresarial y el de los
centros de investigación, las universidades. Lo ha ejemplificado con Health in Code, un
proyecto en el que, según ha relatado, hemos ido creando empresa partiendo de una
investigación científica. Nos enorgullece formar y retener talento desde la comunidad
valenciana, ha concluido.
Según Daniel Ramón, la pandemia de Covid-19 ha demostrado que para asegurar la salud de
un país lo más eficaz es invertir en investigación, y ha remarcado que en este país y en esta
comunidad hay talento científico y relevancia empresarial, se ha de tratar que entre las dos
partes consigan un diálogo más fluido para que puedan construir soluciones juntos.
A continuación, siete investigadores distinguidos, miembros de AccenT, han presentado sus
respectivas áreas de trabajo y las aplicaciones prácticas para el mundo de la empresa: Isabel
del Pino (CIPF/IN CSIC-UMH) sobre biomedicina y neurociencia traslacional; Víctor Sans (UJI)
sobre materiales avanzados; Belén Franch (UV) sobre teledetección y agricultura; Víctor Jesús
Gómez (UPV) sobre chips semiconductores; Gonzalo Abellán (UV) sobre energía, química y
nanomateriales; Bryan Zaldívar (IFIC-CSIC) sobre inteligencia artificial, optimización y
computación cuántica; y, Carlos Escobar (IFIC-CSIC) sobre análisis de datos, inteligencia
artificial y detectores de silicio.
La ponencia de cierre de la jornada, bajo el título Caso práctico: la importancia de utilizar la
ciencia para resolver los retos empresariales, ha corrido a cargo de Teresa Cercós, directora
general de Calidad, I+D+i y Medio Ambiente de Importaco. Nuestra vinculación con el mundo
científico nos ha permitido resolver numerosos retos de calidad y seguridad alimentaria con el
foco en las necesidades del cliente. Las habilidades que estos profesionales adquieren en la
investigación, como el pensamiento a largo plazo o la interrelación de conceptos, nos ayudan
a crear proyectos innovadores que nos diferencian en el mercado, ha subrayado.
Fundación LAB Mediterráneo
Fundación LAB Mediterráneo es un proyecto que nace desde AVE con la misión de posicionar
a la Comunitat Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovación, tecnología e investigación.
Sus objetivos son fomentar la creación y la atracción de startups tecnológicas; trabajar para
atraer empresas tecnológicas, nacionales e internacionales, para que se instalen en la
Comunitat y creen un efecto tractor; promover el apoyo a empresas de sectores no
tecnológicos de la Comunitat para acelerar su transformación digital; contribuir a aumentar la
inversión privada en innovación e I+D y ayudar a potenciar la investigación.
Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicación, la generación de conocimiento y el
apoyo a iniciativas existentes, Fundación LAB Mediterráneo apoya la divulgación en materia de
emprendimiento, innovación, tecnología e investigación para cumplir con su misión de convertir
a la Comunitat Valenciana en un referente nacional y europeo en esas cuatro áreas.
El Patronato de la Fundación está integrado por las siguientes entidades: Aceitunas Cazorla,
Aquaservice/Plug and Play, AVE, Baleària, Banco Sabadell, Boluda Corporación Marítima,
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CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos Martínez/KM ZERO, Fundación Torrecid, GDES, Grupo
AZA, Grupo Bertolín, Grupo Gimeno, Helados Estiu, Importaco, Lanzadera, Logifruit, Nunsys,
Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity, TIBA/Romeu y Verne Technology Group.
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Las ventas de Comertia ralentizaron su recuperación en marzo
con un crecimiento del 0,9 %
Las ventas de los establecimientos adheridos a Comertia, la Asociación Catalana de la
Empresa Familiar del Retail, se elevaron un 0,9 % en marzo en comparación con el mismo
mes de 2019, antes de la pandemia, según el informe mensual presentado por la agrupación.
Por sectores, el de alimentación básica disparó la media, con un aumento de las ventas
cercano al 28 %, mientras que el resto se mantuvieron estables o en descenso.
Eva Gracia Morales  •  original

Las ventas de los establecimientos adheridos a Comertia, la Asociación Catalana de la
Empresa Familiar del Retail, se elevaron un 0,9 % en marzo en comparación con el mismo
mes de 2019, antes de la pandemia, según el informe mensual presentado por la agrupación.

Las ventas de Comertia ralentizaron su recuperación en marzo con un crecimiento del 0,9 % - Pexels

Desde la asociación empresarial consideran este incremento insuficiente para recuperar la
competitividad y señalan a la invasión rusa de Ucrania y sus consecuencias (aumento de los
costes energéticos y de la inflación) como principal causa junto a una mala climatología y la
consecuente disminución del tráfico a las tiendas.
Por sectores, el de alimentación básica disparó la media, con un aumento de las ventas
cercano al 28 %, mientras que el resto se mantuvieron estables o en descenso.
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En lo que a la venta online respecta, el crecimiento se estabiliza y, en comparación con el
mismo mes de 2021, se elevó en marzo un 0,8 % de media y supuso un 6,9 % del total de la
facturación. La moda, con un alza del 3,9 %, fue uno de los sectores que más creció.
A pesar de todo, los empresarios de Comertia son optimistas en sus expectativas y confían en
que la recuperación del turismo en Semana Santa haga mejorar el consumo, con una
previsión de aumentar un 15 % las ventas en abril, concluye el informe mensual.
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Las empresas familiares de Almería conquistan mercados
internacionales en Alimentaria Barcelona
Con tu permiso, podemos utilizar datos de localización geográfica precisa e identificación
mediante las características del dispositivo. Algunas compañías requieren de tu
consentimiento y otras se basan en el interés legítimo, pero podrás oponerte a dicho
tratamiento. Además de los propósitos anteriores, pedimos tu consentimiento para compartir
los perfiles obtenidos a partir de tu navegación entre las empresas del Grupo Atresmedia
para mostrarte publicidad personalizada.
original

En Atresmedia nos preocupamos por su privacidad
Nosotros y nuestros socios utilizamos cookies e identificadores para almacenar y acceder a
información en tu dispositivo y recabar datos personales sobre la audiencia, desarrollar y
mejorar productos así como servir y medir anuncios y/o contenido personalizados basándonos
en tu navegación (por ejemplo páginas visitadas).
Con tu permiso, podemos utilizar datos de localización geográfica precisa e identificación
mediante las características del dispositivo. Algunas compañías requieren de tu consentimiento
y otras se basan en el interés legítimo, pero podrás oponerte a dicho tratamiento.
Además de los propósitos anteriores, pedimos tu consentimiento para compartir los perfiles
obtenidos a partir de tu navegación entre las empresas del Grupo Atresmedia para mostrarte
publicidad personalizada.
Puedes aceptar y cerrar o configurar el uso de cookies para esta web o aplicación en el botón
correspondiente. Podrás modificar tu elección en Configuración de privacidad / Cookies.
Más info Política de Cookies.
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MERCADO ABIERTO
 Siguiendo el ejemplo de Emilio Botín, mantiene la política de empresa familiar cuando la realidad es que
no tiene la propiedad de la compañía del vino. Pero en Ferrovial, a través de la Sociedad de Patrimonio en
Neerlandesa hay J. NBV a un montón de aglutina desde 2015 la mayoría de su participación y la de
servicios, un porcentaje valorado a precio actual de mercado en cerca de 4000 millones de euros de la
mano de Del Pino. Esta empresa ha pasado

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=656541478
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    • Nacimiento o adopción de hijos
    • adopción internacional de niños
    • Acogimiento familiar de menores
    • Acogimiento no remunerado de mayores de 65 años y/o con 
discapacidad
    • Gastos educativos
    • Cuidado de hijos menores de 3 años
    • Familias con dos o más descendientes e ingresos reducidos

• Arrendamiento de la vivienda habitual     • Inversión  en la adquisición de acciones y participaciones 
sociales de nuevas entidades o de reciente creación
    • Fomento del autoempleo de jóvenes menores de 35 años
    • Inversiones realizadas en entidades cotizadas en el mercado 
alternativo bursátil
    • Donativos a fundaciones y clubes deportivos

Fuente: AEAT.

Deducciones autonómicas
COMUNIDAD POR CIRCUNSTANCIAS PERSONALES Y FAMILIARES RELATIVAS A LA VIVIENDA HABITUAL OTROS CONCEPTOS DEDUCIBLES

    • Nacimiento o adopción de hijos
    • Adopción de hijos en el ámbito internacional
    • padre o madre de familia monoparental y, en su caso, con 
ascendientes mayores de 75 años
    • Contribuyentes con discapacidad
    • Contribuyentes con cónyuges o parejas de hecho con 
discapacidad
    • Asistencia a personas con discapacidad
    • Ayuda doméstica
    • Familia numerosa

    • Los beneficiarios de las ayudas a viviendas protegidas
    • Inversión  en vivienda habitual que tenga la consideración de 
protegida y las personas jóvenes.
    • Cantidades invertidas en el alquiler de la vivienda habitual

    • Inversión  en la adquisición de acciones y participaciones 
sociales como consecuencia de acuerdos de constitución de 
sociedades o ampliación de capital en las sociedades mercantiles
    • Trabajadores gastos de defensa jurídica de la relación laboral

    • Nacimiento o adopción del tercer hijo o sucesivos
    • Nacimiento o adopción de un hijo con un grado de discapacidad 
igual o superior al 33 100
    • Adopción internacional de niños
    • Cuidado de personas dependientes
    • Adquisición de libros de texto y material escolar
    • Mayores de 70 años
    • Nacimiento o adopción del primer y/o segundo hijo en 
poblaciones de menos de 10.000 habitantes
    • Gastos de guardería de hijos menores de 3 años

    • Adquisición de vivienda habitual víctimas del terrorismo
    • Adquisición o rehabilitación de vivienda habitual en núcleos 
rurales o análogos
    • Arrendamiento de vivienda habitual vinculado a determinadas 
operaciones de dación en pago
    • Arrendamiento de vivienda social (deducción del arrendador)

    • Inversión  en acciones de entidades que cotizan en el segmento 
de empresas en expansión del Mercado Alternativo Bursátil
    • Inversión  en la adquisición de acciones o participaciones 
sociales en entidades nuevas o de reciente creación
    • Inversión  en entidades de la economía social

    • Acogimiento no remunerado de mayores de 65 años
    • Adquisición o adecuación de la vivienda habitual contribuyentes 
con discapacidad
    • Adquisición o adecuación de la vivienda habitual contribuyentes 
con los que convivan sus cónyuges, ascendientes o descendientes 
con discapacidad
    • Adopción internacional de menores
    • Partos múltiples o dos o más adopciones constituidas en la misma 
fecha
    • Familias numerosas
    • Familias monoparentales
    • Acogimiento familiar de menores
    • Gastos de descendientes en centros de cero a tres años
    • Adquisición de libros de texto y material escolar
    • Nacimiento o adopción de segundo y sucesivos hijos en zonas 
rurales en riesgo de despoblamiento
    • Contribuyentes que se establezcan como trabajadores cuenta 
propia, o autónomos en zonas rurales en riesgo de despoblación
    • Gastos de transporte público residentes en zonas rurales en riesgo 
de despoblación
    • Gastos de formación en que hayan incurrido los contribuyentes 
que desarrollen trabajos especialmente cualificados, relacionados 
directa y principalmente con actividades de investigación y desarrollo, 
científicas o de carácter técnico
    • Adquisición o rehabilitación de vivienda habitual en zonas rurales 
en riesgo de despoblación contribuyentes de hasta 35 años, familias 
numerosas y monoparentales

    • Inversión  en vivienda habitual que tenga la consideración de 
protegida
    • Arrendamiento de vivienda habitual
    • Contribuyentes que trasladen su domicilio fiscal al Principado 
por motivos laborales, trabajos especialmente cualificados, 
relacionados directa y principalmente con actividades de 
investigación y desarrollo, científicas o de carácter técnico

    • Certificación de la gestión forestal sostenible
    • Obtención de subvenciones y/o ayudas paliar el impacto 
provocado la Covid-19 sobre los sectores especialmente afectados 
la pandemia
    • Donaciones con finalidad ecológica y en investigación y 
desarrollo científico y técnico
    • Donaciones de fincas rústicas a favor del Principado de 
Asturias

    • Gastos de adquisición de libros de texto
    • Gastos de aprendizaje extraescolar de idiomas extranjeros
    • Cursar estudios de educación superior fuera de la isla de 
residencia habitual
    • Declarantes con discapacidad física, psíquica o sensorial o con 
descendientes con esta condición
    • Gastos relativos a los descendientes o acogidos menores de 
seis años motivos de conciliación

    • Determinadas inversiones de mejora de la sostenibilidad en la 
vivienda habitual
    • Arrendamiento de la vivienda habitual en el territorio de 
Baleares a favor de determinados colectivos
    • Arrendamiento de bienes inmuebles en el territorio de Baleares 
destinados a vivienda (deducción del arrendador)
    • Arrendamiento de vivienda en el territorio de Baleares derivado 
del traslado temporal de residencia motivos laborales

    • Determinadas subvenciones y ayudas otorgadas razón de una 
declaración de zona afectada gravemente una emergencia de 
protección civil
    • Inversión  en la adquisición de acciones o de participaciones 
sociales de nuevas entidades o de reciente creación
    • Donaciones a determinadas entidades destinadas a la 
investigación, el desarrollo científico o tecnológico, o la innovación
    • Donaciones, cesiones de uso o contratos de comodato y 
convenios de colaboración empresarial, relativos al mecenazgo 
cultural, científico y de desarrollo tecnológico y al consumo cultural
    • Donaciones, cesiones de uso o contratos de comodato y 
convenios de colaboración, relativos al mecenazgo deportivo
    • Donaciones a determinadas entidades que tengan objeto el 
fomento de la lengua catalana
    • Donaciones a entidades del tercer sector

    • Gastos de estudios
    • Gastos de estudios en educación infantil, primaria, enseñanza 
secundaria obligatoria, bachillerato y formación profesional de 
grado medio
    • Nacimiento o adopción de hijos
    • Contribuyentes con discapacidad y mayores de 65 años
    • Acogimiento de menores
    • Familias monoparentales
    • Gastos de guardería
    • Familia numerosa
    • Contribuyentes desempleados
    • Gasto de enfermedad (general)
    • Familiares dependientes con discapacidad

• Inversión en vivienda habitual. 
• Obras de adecuación en vivienda habitual por discapacidad. 
• Arrendamiento de vivienda habitual.
• Obras de rehabilitación energética y reforma de la vivienda 
habitual. 
• Arrendamiento de vivienda habitual vinculado a determinadas 
operaciones de dación en pago.
• Arrendamientos a precios con sostenibilidad social (deducción 
del arrendador). 
• Gastos en primas de seguros de crédito para cubrir impagos de 
rentas de arrendamientos de vivienda (deducción del arrendador)

    • Trasladar la residencia habitual a otra isla del Archipiélago 
realizar una actividad laboral cuenta ajena o una actividad 
económica
    • Donaciones en metálico a descendientes o adoptados menores 
de 35 años la adquisición o rehabilitación de su primera vivienda 
habitual
    • Inversión  en vivienda habitual
    • Obras de rehabilitación energética y reforma de la vivienda 
habitual
    • Obras de adecuación de la vivienda habitual personas con 
discapacidad
    • Alquiler de vivienda habitual
    • Arrendamiento de vivienda habitual vinculado a determinadas 
operaciones de dación en pago
    • Gastos en primas de seguros de crédito cubrir impagos de 
rentas de arrendamientos de vivienda (deducción del arrendador)

    • Cuidado de familiares
    • Acogimiento familiar de menores
    • Gastos de enfermedad
    • Gastos de guardería
    • Familias monoparentales
    • Nacimiento y adopción de hijos
    • Gastos de guardería contribuyentes que tengan su residencia 
habitual en zonas rurales de Cantabria en riesgo de 
despoblamiento

    • Arrendamiento de vivienda habitual jóvenes, mayores y 
personas con discapacidad
    • Obras de mejora
    • contratos de arrendamiento de viviendas situadas en zonas de 
Cantabria en riesgo de despoblamiento y que constituyan o vayan 
a constituir la vivienda habitual del arrendatario
    • Gastos ocasionados al trasladar la residencia habitual a una 
zona de Cantabria en riesgo de despoblamiento motivos laborales 
cuenta ajena o cuenta propia

    • Inversión  en la adquisición de acciones y participaciones 
sociales de nuevas entidades o de reciente creación
    • Donativos a fundaciones o al Fondo Cantabria Coopera o a 
Asociaciones que persigan entre sus fines el apoyo a personas con 
discapacidad
    • Inversiones o donaciones a entidades de la Economía Social 
establecidas en Cantabria

Normas & Tributos GUÍA FÁCIL DE LA RENTA 2021 (IX)
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    • Nacimiento y adopción de hijos
    • Gastos en escuelas infantiles, centros de educación infantil o 
personal contratado el cuidado de hijos de 0 a 3 años 
contribuyentes que fijen su residencia habitual en pequeños 
municipios de La Rioja
    • Cada menor en régimen de acogimiento familiar de urgencia, 
temporal o permanente o guarda con fines de adopción
    • Cada hijo de 0 a 3 años de contribuyentes que tengan su 
residencia o trasladen la misma a pequeños municipios de La Rioja 
en el periodo impositivo y la mantengan durante un plazo de al 
menos 3 años consecutivos
    • Cada hijo de 0 a 3 años en escuelas infantiles o centros de 
educación infantil de cualquier municipio de La Rioja
    • Gastos contratación de personal el cuidado de familiares 
afectados la Covid-19

    • Construcción o rehabilitación de vivienda habitual en 
pequeños municipios de La Rioja
    • Suministro de luz y gas de uso doméstico los jóvenes 
emancipados
    • Inversión  en vivienda habitual de jóvenes menores de 36 años
    • Arrendamiento de vivienda habitual contribuyentes menores 
de 36 años
    • Cantidades invertidas en obras de rehabilitación de la vivienda 
habitual
    • Cantidades invertidas en adquisición o construcción de 
vivienda habitual jóvenes
    • Adquisición o rehabilitación de segunda vivienda en el medio 
rural
    • Obras de adecuación de vivienda habitual en La Rioja personas 
con discapacidad

    • Adquisición de vehículos eléctricos nuevos
    • Acceso a Internet los jóvenes emancipados
    • Adquisición de bicicletas de pedaleo no asistido
    • Donaciones irrevocables, puras y simples en materia de 
mecenazgo
    • Cantidades destinadas a investigación, conservación, 
restauración, rehabilitación o consolidación de bienes que formen 
parte del patrimonio histórico de La Rioja

    • Contribuyentes afectados discapacidad
    • Familia numerosa
    • Nacimiento o adopción de hijos
    • Partos múltiples o adopciones simultáneas
    • Cuidado de hijos menores
    • Gastos de adopción
    • Cuotas a la Seguridad Social de empleados del hogar

    • Adquisición o rehabilitación de vivienda jóvenes en núcleos 
rurales
    • Inversión  en instalaciones medioambientales y de adaptación 
a personas con discapacidad en vivienda habitual
    • Inversión  en rehabilitación de viviendas destinadas a alquiler 
en núcleos rurales
    • Alquiler de vivienda habitual jóvenes
    • Adquisición de vivienda de nueva construcción residencia 
habitual

    • Fomento de la movilidad sostenible
    • Fomento de emprendimiento
    • Cantidades invertidas en la recuperación del patrimonio 
histórico, cultural y natural de Castilla y León
    • Cantidades donadas a Fundaciones de Castilla y León y la 
recuperación del patrimonio histórico, cultural y natural
    • Cantidades donadas el  de la investigación, el desarrollo y la 
innovación

    • Nacimiento o adopción de un hijo
Pago  de intereses de préstamos los estudios de máster y 
doctorado
    • Contribuyentes que hayan quedado viudos en los ejercicios 
2019, 2020, 2021

    • Alquiler de la vivienda habitual
    • Rehabilitación de la vivienda habitual
    • Tramo autonómico de la deducción inversión en vivienda 
habitual

    • Inversión  un ángel inversor la adquisición de acciones o 
participaciones sociales
    • Obligación de presentar la declaración del IRPF en razón de 
tener más de un pagador
    • Donativos a entidades que fomentan el uso de la lengua 
catalana o de la occitana
    • Donativos a entidades que fomentan la investigación científica 
y el desarrollo y la innovación tecnológicos
    • Donaciones a determinadas entidades en beneficio del medio 
ambiente, la conservación del patrimonio natural y de custodia del 
territorio

    • Trabajo dependiente
    • Partos múltiples
    • Acogimiento de menores
    • Cuidado de familiares con discapacidad
    • Cuidado de hijos menores de hasta 14 años inclusive
    • Contribuyentes viudos
    • Compra de material escolar

    • Adquisición o rehabilitación de vivienda habitual jóvenes y 
víctimas del terrorismo
    • Arrendamiento de vivienda habitual

Inversión  en la adquisición de acciones y participaciones 
sociales como consecuencia de acuerdos de constitución de 
sociedades o ampliación de capital en las sociedades

    • Nacimiento o adopción de hijos
    • Familia numerosa
    • Acogimiento de menores
    • Cuidado de hijos menores
    • Contribuyentes con discapacidad, de edad igual o superior a 
65 años, que precisen ayuda de terceras personas

    • Alquiler de la vivienda habitual
    • Gastos dirigidos al uso de nuevas tecnologías en los hogares 
gallegos
    • Inversión  en instalaciones de climatización y/o agua caliente 
sanitaria que empleen energías renovables en la vivienda habitual 
y destinadas exclusivamente al autoconsumo
    • Rehabilitación de bienes inmuebles situados en centros 
históricos
    • Inversión  en empresas que desarrollen actividades agrarias
    • Obras de mejora de eficiencia energética en edificios de 
viviendas o en viviendas unifamiliares
    • Adquisición y rehabilitación de viviendas en los proyectos de 
aldeas modelo

    • Inversión  en la adquisición de acciones o participaciones 
sociales en entidades nuevas o de reciente creación
    • Inversión  en la adquisición de acciones o participaciones 
sociales en entidades nuevas o de reciente creación y su 
financiación
    • Inversión  en acciones de entidades que cotizan en el 
segmento de empresas en expansión del mercado alternativo 
bolsista
    • Determinadas subvenciones y/o ayudas obtenidas a 
consecuencia de los daños causados los incendios que se 
produjeron en Galicia durante el mes de octubre del año 2017
    • Paliar los daños causados la explosión de material pirotécnico 
que tuvo lugar en Tui durante el mes de mayo del 2018
    • Ayudas y subvenciones recibidas los deportistas de alto nivel 
de Galicia
    • Donaciones con finalidad en investigación y desarrollo 
científico e innovación tecnológica

    • Gastos en la adquisición de material escolar y libros de texto
    • Adopción o nacimiento
    • Contribuyentes con discapacidad
    • Conciliación
    • Acogimiento no remunerado de mayores de sesenta y cinco 
años y/o personas con discapacidad

    • Inversión  en vivienda habitual jóvenes de edad igual o inferior 
a 35 años
    • Régimen transitorio de la deducción Inversión  en vivienda 
habitual
    • Gastos de guardería
    • Inversiones en dispositivos domésticos de ahorro de agua
    • Inversión  en instalaciones de recursos energéticos renovables

    • Inversión  en la adquisición de acciones o participaciones 
sociales en entidades nuevas o de reciente creación
    • Inversión  en acciones de entidades que cotizan en el 
segmento de empresas en expansión del mercado alternativo 
bursátil
    • Donativos la protección del patrimonio cultural de la Región 
de Murcia o la promoción de actividades culturales y deportivas
    • Donativos la investigación biosanitaria

    • Nacimiento y adopción de hijos
    • Cada menor en régimen de acogimiento familiar de urgencia, 
temporal o permanente o guarda con fines de adopción
    • Cada hijo de 0 a 3 años de contribuyentes que tengan su 
residencia o trasladen la misma a pequeños municipios de La Rioja 
en el periodo impositivo y la mantengan durante un plazo de al 
menos 3 años consecutivos
    • Cada hijo de 0 a 3 años en escuelas infantiles o centros de 
educación infantil de cualquier municipio de La Rioja
    • Gastos contratación de personal el cuidado de familiares 
afectados la Covid-19

• Adquisición o construcción de vivienda habitual para jóvenes. 
• Adquisición o rehabilitación de segunda vivienda en el medio 
rural. 
• Rehabilitación de vivienda habitual. 
• Obras de adecuación de vivienda habitual para personas con 
discapacidad. 
• Adquisición, construcción o rehabilitación de vivienda habitual 
en pequeños municipios. 
• Arrendamiento de vivienda a jóvenes (deducción del 
arrendador). 
• Acceso a internet para jóvenes emancipados. 
• Suministro de luz y gas de uso doméstico para jóvenes 
emancipados. 
• Inversión en vivienda habitual de jóvenes menores de 36 años.

    • Adquisición de vehículos eléctricos nuevos
    • Acceso a Internet los jóvenes emancipados
    • Adquisición de bicicletas de pedaleo no asistido
    • Donaciones irrevocables, puras y simples en materia de 
mecenazgo
    • Cantidades destinadas a investigación, conservación, 
restauración, rehabilitación o consolidación de bienes que 
formen parte del patrimonio histórico de La Rioja

elEconomista

COMUNIDAD POR CIRCUNSTANCIAS PERSONALES Y FAMILIARES RELATIVAS A LA VIVIENDA HABITUAL OTROS CONCEPTOS DEDUCIBLES

    • Nacimiento o adopción de hijos
    • Familia numerosa
    • Familia monoparental
    • Gastos en la adquisición de libros de texto y la enseñanza de 
idiomas
    • Gastos de guardería
    • Discapacidad  del contribuyente
    • Discapacidad  de ascendientes o descendientes
    • Contribuyentes mayores de 75 años
    • Cuidado de ascendientes mayores de 75 años
    • Acogimiento familiar no remunerado de menores
    • Acogimiento no remunerado de mayores de 65 años o con 
discapacidad

    • Arrendamiento de vivienda habitual menores de 36 años
    • Arrendamiento de vivienda habitual vinculado a determinadas 
operaciones de dación en pago
    • Arrendamiento de vivienda habitual familias numerosas
    • Arrendamiento de vivienda habitual familias monoparentales
    • Arrendamiento de vivienda habitual personas con 
discapacidad
    • Residencia habitual en zonas rurales
    • Adquisición o rehabilitación de la vivienda habitual en zonas 
rurales
    • Traslado de vivienda habitual

Cantidades donadas la cooperación internacional al desarrollo y a 
las entidades la lucha contra la pobreza, la exclusión social y la 
ayuda a personas con discapacidad
• Donaciones con finalidad en investigación y desarrollo científico 
e innovación empresarial
• Donaciones de bienes culturales y contribuciones a favor de la 
conservación, reparación y restauración de bienes pertenecientes 
al patrimonio cultural de Castilla-La Mancha, y fines culturales, 
incluidos en el plan de mecenazgo cultural de Castilla-La Mancha

 Sábado, 9 de abril.  Tratamiento de las rentas inmobiliarias
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La primera entrevista de Alberto Nú-
ñez Feijóo, en calidad de presidente 
del PP, con Pedro Sánchez fue “cor-
dial” pero “poco fructífera”, según el 
líder gallego. No hubo ningún acuer-
do económico una vez que Sánchez 
se negó a toda rebaja fiscal. PÁG.  26

Sánchez da la espalda a Feijóo y 
se niega a reducir los impuestos
Su encuentro en La Moncloa se salda sin acuerdos económicos
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Carmen Obregón MADRID.  

Ayer tuvo lugar el primer encuen-
tro entre Pedro Sánchez y Alberto 
Núñez Feijóo -este ya como prin-
cipal líder de la oposición y nuevo 
presidente del Partido Popular-. Y 
al parecer, más allá de una reunión 
“cordial” -como el propio dirigen-
te gallego la calificó-, no fue nada 
fructífera. Este jueves, el flamante 
presidente del Partido Popular se 
fue de Moncloa con el convenci-
miento de que a Pedro Sánchez no 
le interesa ninguna de las propues-
tas económicas del PP para enri-
quecer el Real Decreto Ley que ver-
tebra el Plan Nacional.  

Así, y según relató a mediodía el 
todavía presidente de la Xunta, Sán-
chez dijo no a una rebaja del IRPF 
que podría devolver entre 3.500 y 
3.800 millones de euros al bolsillo 
de los contribuyentes, a pesar de 
que la recaudación en IVA y en im-
puestos especiales ha crecido en 
dos meses en 7.500 millones. 

 Dijo no a la rebaja del impuesto 
de hidrocarburos y a una disminu-
ción del IVA de la luz del 10% al 4%, 
y del  gas del 21% al 4%. Rechazó 
un ajuste de los gastos burocráticos 
y el exceso de desembolso público, 
y apenas dejó abierta una puerta, 
sin comprometerse, a una propues-
ta que permitiría que, al menos 5.000 
millones de euros de los fondos Next 

Generation actúen como paquete 
fiscal mediante deducciones para 
los ciudadanos en actuaciones re-
lativas a la eficiencia energética. De 
esta manera, las inversiones serían 
directamente de los ciudadanos, y 
el dinero llegaría a ellos rápidamen-
te, con menos trámites burocráti-
cos,  a través de desgravaciones fis-
cales. 

explicar sus posiciones si no se al-
canzan acuerdos. 

En opinión de Feijóo, la actitud 
de Sánchez respecto a las políticas 
económicas del PP constituye un 
error, porque, entre otras cosas, par-
te de un fallo en el diagnóstico, en 
las previsiones y en las soluciones 
a la actual situación económica.   
Malos datos de la deuda pública, 
malos datos de déficit, España tie-
ne una inflación un 40% superior 
que el resto de Europa y, como des-
taca Funcas, ha perdido 16.700 mi-
llones en poder adquisitivo, el pre-
sidente de la Xunta cree que Espa-
ña debe pedir a Bruselas licencia 
para redirigir los fondos y para ob-
tener el permiso que facilite la re-
baja del IVA de los combustibles 
que está reglado por la Comisión. 

Y así, y no habiendo considera-
do Pedro Sánchez, ninguna pro-
puesta económica, Alberto Núñez 
Feijóo sí manifestó en este encuen-
tro el rechazo absoluto a la invasión 
de Ucrania y el apoyo sin matices 
ni condiciones al Gobierno, “más 
firme que el de sus socios y aliados 
parlamentarios”. Además, y en lo 
relativo a Marruecos, criticó una 
política exterior unilateral y sin con-
sensuar, “rompiendo lo que habían 
hecho todos los gobiernos demo-
cráticos anteriores”, no sin avisar 
que “hay una cuestión innegocia-
ble que es la integridad territorial, 
protegida por la Constitución”. 

Asimismo, asumió que el PP re-
tomará las conversaciones con el 
Gobierno para la renovación del 
CGPJ y el TC,  y también abrió la 
puerta a  modificar el artículo 49 de 
la Constitución, si se hace con con-
senso, de acuerdo con el Cermi, y 
con un informe favorable del Con-
sejo de Estado. 

De este modo, la oposición de 
Sánchez deviene en una enmienda 
a la totalidad a las recetas econó-
micas del PP. Y no solo eso, es que 
a tenor de las declaraciones de Al-
berto Núñez Feijóo dejó claro por 
su silencio que no necesita el voto 

de los populares para el Real De-
creto Ley del Plan Nacional, y por 
tanto, no tiene intención de incluir 
en el periodo de tramitación parla-
mentaria ninguna de sus propues-
tas para mejorar la convalidación 
del decreto en el Congreso. 

Feijóo fue en este sentido cate-
górico, adelantando que no apoya-
rán este decreto. En rueda de pren-
sa señaló que su paquete de medi-
das fiscales no ha tenido ningún eco 
en Moncloa, luego “no puedo dar 
buenas noticias, porque mi priori-
dad era bajar impuestos a las fami-
lias”. Pese a ello, explicó que su in-
tención es completar estas inicia-
tivas y enviarlas con toda suerte de 
documentación al presidente del 
Gobierno. La posición de Alberto 
Núñez Feijóo es obstinada. 

Molesto con que el equipo del 
presidente ocultara el orden del día 
de la reunión, hasta el último mi-
nuto, y filtrando los 11 puntos a un 
medio de comunicación, el dirigen-
te popular reivindicó la seriedad de 
los políticos y su capacidad de pac-
tar, de negociar, y en su defecto, de 

Sánchez desoye a Feijóo y se niega    
a rebajar 3.800 millones en IRPF
Moncloa rechaza las propuestas fiscales del PP  
y no pide su apoyo al decreto del Plan Nacional

El líder popular se abre a negociar el artículo 49 de 
la Constitución, con consenso y acuerdo del Cermi

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, recibe al líder de la oposición, Alberto Núñez Feijóo, en La Moncloa. EFE

Fuente: Agencia Estatal Boletín Oficial del Estado. elEconomista

Propuesta del PP al ajuste del impuesto IRPF
Proposición de Ley del 5 de abril

BASE LIQUIDABLE
HASTA EUROS CUOTA ÍNTEGRA (€)

0

1.334,75

2.384,75

4.919,75

10.099,75

70.917,25

RESTO BASE
LIQUIDABLE (€)

14.050,00

8.750,00

16.900,00

28.000,00

270.300,00

En adelante

IRPF 2022
(%)

19,0

24,0

30,0

37,0

45,0

47,0

IRPF CON 
ACTUALIZACIÓN (%)

9,5

12,0

15,0

18,5

22,5

24,5

0

14.050,00

22.800,00

39.700,00

67.700,00

338.000,00

El guion de temas para el primer encuentro

Deflactar el IRPF con              
carácter retroactivo 

La medida estrella, o al menos la 

primera dada a conocer por parte 

de Feijóo, recibió un no rotundo de 

Pedro Sánchez. El líder del PP cree 

que, en estos momentos de grave 

crisis económica, sería crucial 

ajustar el IRPF, con carácter re-

troactivo a enero de 2021. En su 

opinión, lo que deja de recaudarse 

es sustancialmente inferior a la 

mejoría que experimentarían los 

bolsillos de los contribuyentes. 

Precisamente, el 5 de abril de 

2022, el Grupo Popular en el Con-

greso registró una Proposición de 

Ley para actualizar el IRPF a la in-

flación. El resultado queda refleja-

do en el gráfico superior donde se 

puede comparar el actual IRPF de 

2022 con el planteamiento del 

Grupo Popular de aplicar esa ac-

tualización del impuesto.  

Reducir el IVA de los              
combustibles del 21% al 4% 

Aunque es necesario el permiso 

de la UE, porque los impuestos es-

tán regulados por Bruselas, el Par-

tido Popular ha propuesto este 

jueves bajar el IVA de la luz del 

10% actual al 4% y, en el caso del 

IVA del gas, del 21% al 4% 

Fondo de Solvencia de 1.700 
millones de euros 

Alberto Núñez Feijóo abogó ayer 

por ejecutar un fondo de solvencia 

que, por errores de planificación, 

no se ejecutó en el pasado ejerci-

cio presupuestario y que asciende 

a 1.700 millones de euros a favor 

de pymes y autónomos 

Respetuoso con la política  
internacional del Gobierno 

El presidente nacional del Partido 

Popular ha manifestado este jue-

ves que va ser muy respetuoso en 

política exterior, aunque critica 

que “lo que ha hecho el Gobierno 

es inadmisible, porque Marruecos 

ha recuperado algo que pedía des-

de hace siglos, y España nada”. “El 

PP jamás va a boicotear la política 

exterior de España, pero para apo-

yarla necesitamos al menos cono-

cerla”, mantiene el dirigente galle-

go. 

Renovar el CGPJ y el              
Tribunal Constitucional 
Sin restarle importancia, pero en 

orden de prioridades después de 

la economía, Feijóo confesó ayer 

que se han retomado las conversa-

ciones para renovar el CGPJ y en el 

Constitucional. Eso sí, sin más de-

talles que el anuncio.
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n Carlos Prades (València, 1966) ocupa 
desde el año 2018 la presidencia de la 
patronal de transporte autonómica, 
que agrupa a 1.500 empresas y unos 
25.000 trabajadores. Es el director gene-
ral de la empresa familiar Grupo Torres. 
Ha participado en las recientes nego-
ciaciones para alcanzar el acuerdo del 
Gobierno con la Comisión Nacional del 
Transporte por Carretera (CNTC).  
P La pérdida de actividad en el trans-
porte por carretera por la pandemia 
y la subida de los costes de la energía 
impacta de lleno al sector. ¿Piensa que 
el acuerdo del Gobierno con el Comité 
Nacional de Transporte por Carretera 
(CNTC) pone fin a la grave crisis?  
R El acuerdo garantiza un paquete de 
medidas de unos 1.100 millones de eu-
ros. Entre las principales medidas se in-
cluye la rebaja de 20 céntimos por litro 
en el combustible así como ayudas di-
rectas por importe de 450 millones de 
euros en función del tipo de vehículo. 
En el caso de los camiones esta última 
medida representa unos 1.250 euros 
por camión. Desde luego más vale eso 
que nada. Nuestros costes de explota-
ción por la subida de los carburantes 
han crecido en un 30% durante el últi-
mo año. Eso supone pagar 750 euros 
más por vehículo cada mes, lo que re-
sulta insostenible, tanto para un autó-
nomo como para una empresa con una 
flota de camiones que tenga doscien-
tos. El pacto  es sólo un parche porque 
los problemas del sector no derivan sólo 
de la guerra de Ucrania o la subida de 
los precios de los carburantes. Hay pro-
blemas estructurales que siguen laten-
tes. 
P ¿Cuáles?  
R Necesitamos ser más competitivos, 
profesionalizar el negocio y concentrar 
empresas. Debemos sumar negocios 
para evitar debilidades y tener capaci-
dad de interlocución ante nuestros 
clientes: las empresas cargadoras, es de-
cir la gran distribución. 
P ¿Aumentarán los precios del trans-
porte ante sus elevados costes de ex-
plotación?  
R Son deberes que debemos  afrontar. 
Los transportistas somos parte funda-
mental de la cadena de valor y debe te-
nerse en cuenta su competitividad, efi-
ciencia y rentabilidad por parte de los 
cargadores. Los transportistas ya pode-
mos aplicar la ‘cláusula de revisión’ del 
precio del transporte por carretera en 
función de la variación del precio del 
combustible. La norma señala que, 
cuando el precio del combustible hu-
biese variado entre el día de celebración 
del contrato y el momento de realizar-
se el transporte, el porteador, así como 
el obligado al pago, incrementarán o re-
ducirán el precio inicialmente pactado. 
Con todo, eso me parece una debilidad 
por parte del sector. Deberíamos tener 
capacidad de negociar las tarifas con 
nuestros clientes más allá de si sube o 
no la energía.  
P ¿La huelga ha terminado o habrá 
más movilizaciones?  
R Ha sido un paro patronal. Ha habido 
actos de coacción y violencia por parte 
de algunos piquetes convocantes. No-

sotros, como patronal integrante en la 
CNTC,  hemos querido dialogar y no 
parar. Si pones sólo un parche quizá a 
algunos les resulte insuficiente. 
P Una plataforma de autónomos y de 
pymes, en teoría minoritaria, ha pues-
to el país patas arriba y provocado gra-
ves problemas de desabastecimiento.  
R Son los más débiles en la cadena de 
suministros. Ha sido una tormenta per-
fecta sobre la economía. Los agriculto-
res también están mal. Hay muchos 
sectores dañados por la grave crisis. 
P ¿Hay muchas empresas y trabaja-
dores en peligro?   
R Sí. Una reciente encuesta de la fede-
ración valenciana del transporte indi-
caba que el 70% de los asociados pien-
sa que las empresas estaban en peligro 
de extinción. Y se realizó antes de la gue-
rra en Ucrania. La situación en la actua-
lidad es peor. 
P ¿Es momento de bajar impuestos?  
R Es una de las soluciones que serviría. 
Dependemos de las pactos energéticos 
de la Unión Europea pero también ha-
bría que aliviar la presión fiscal. No se 
puede entender que el 57% del precio 
del gasóleo sean impuestos. Podría ba-
jarse el IVA aunque sea más bajo aquí 
que en otros países de Europa. También 
el impuesto de Sociedades podría re-
cortarse a cambio de reinversiones de 
las empresas.  Es  momento de bajar im-
puestos al transporte y reinvertir recur-
sos en sostenibilidad. 
P El Gobierno quiere implantar pea-
jes en las autovías.  
R No están implantados porque no tie-
ne apoyos parlamentarios. En cuanto 
los tenga lo podrá hacer. Dependerá de 
las prioridades políticas del Gobierno 
central. En mi opinión sería una nueva 
medida contra la competitividad del 
transporte por carretera. 
P Las infraestructuras, ¿puede man-
tenerlas el Estado?  
R Nos vendieron hace tiempo que se 
apostaría por la liberalización de las in-
fraestructuras y ahora el Estado no las 
puede mantener. La flota de camiones 
se renueva más que la de particulares y, 
por tanto, tampoco se puede cargar 
toda la responsabilidad de emisiones 
de CO2 al transporte profesional. 
P Puertos del Estado acaba de dar el 
visto bueno al proyecto constructivo 
de la nueva terminal norte del Puerto 
de València. Sin embargo, no irá acom-
pasada con la construcción del acce-
so norte terrestre.  
R Pues debería acompasarse. El tema 
del acceso norte está contaminado por 
los políticos y genera discusiones esté-
riles. Solo tenemos una entrada al Puer-
to de Valencia por la V-30 que está con-
gestionada tanto de salida como de en-
trada. La nueva terminal de contenedo-
res duplicará el tránsito de camiones. 
Por tanto, el nuevo acceso es prioritario. 
P ¿Debería ser solo ferroviario ese ac-
ceso norte al Puerto de València des-
de Sagunt?  
R La intermodalidad es necesaria. Los 
camiones no van a desaparecer, aun-
que lo diga el alcalde de València, Joan 
Ribó. Siempre habrá camiones para lle-
var las mercancías durante la llamada 
‘última milla’. ¿Cuántas vías harían falta 

para llevar todos los contenedores que 
depositen los camiones en una hipoté-
tica plataforma multimodal en Sagunt 
hasta el Puerto de València? ¿Y cuáles 
son los costes económicos de esas car-
gas? No salen los números, tal como de-
muestra un estudio de la Universitat Po-
litècnica de València. 
P ¿Qué inversiones acomete el sector 
del transporte valenciano para mejo-
rar la sostenibilidad de la flota de ca-
miones?  
R El sector sí acomete grandes inver-
siones en renovar su flota. Los motores 
son cada vez más eficientes y menos 
contaminantes. El problema es que nos 
dicen que hay que reinvertir pero no te-
nemos incentivos ni ayudas. Las admi-
nistraciones nos excluyen. 
P Ahí están los fondos Next-
Generation de la UE.  
R La Conselleria de Transportes ha 
convocado una partida de unos 19 mi-
llones de euros, que es muy limitada, 
para la renovación de la actual flota de 
transporte por carretera hacia vehícu-
los menos contaminantes. El problema 
es que solo se dan las subvenciones a 
cambio de llevar al achatarramiento los 
vehículos actuales, lo que requiere 
comprar otros. Y eso supone una gran 
inversión. Deberían también contem-
plarse fondos para reconvertir motores 
diésel en híbridos. Pero para eso no hay 
recursos públicos. 
P ¿Cuándo se extenderá el uso de 
los los vehículos eléctricos en el mun-
do del transporte de mercancías por 
carretera?  
R Los precios de los camiones todavía 
son muy elevados. Fabricantes como 
Hyundai ya se han lanzado al mercado. 
El problema es que cada camión eléc-
trico de gran tonelaje de esta marca 
puede costar entre 300.000 y 400.000 eu-
ros. Eso supone el doble que una uni-
dad de gasóleo. Mercedes y Volvo tam-
bién han iniciado las ventas en esta 
gama de camiones. La tecnología del hi-
drógeno para el transporte de mercan-
cías por carretera todavía está en man-
tillas. Fvet colabora con el proyecto 
H2Ports, coordinado por la Fundación 
Valenciaport, que incorpora la tecnolo-
gía del hidrógeno en las operaciones lo-
gísticas portuarias con el objetivo de re-
ducir su impacto ambiental e incluye la 
construcción de ‘hidrogeneras’ dentro 
del recinto del Grao.

«Es momento de 
bajar impuestos 
al transporte y de 
reinvertir en 
sostenibilidad»

Presidente de la patronal del transporte Fvet. 
Prades asegura que, más allá de la crisis por la 
escalada de los precios de los carburantes, el sector 
debe resolver también sus problemas estructurales.

u El dirigente del sector insiste en que el 
pacto con el Gobierno «es solo un parche»

Carlos PradesJOSÉ LUIS ZARAGOZÁ. VALÈNCIA

Carlos Prades,  junto a un camión de su empresa. M.A. MONTESINOS

«
  Deberíamos tener 
capacidad de 

negociar las tarifas con 
los clientes más allá de 
si sube o no la energía»

«
 Los camiones no 
van a desaparecer, 

aunque lo diga el 
acalde de València, 
Joan Ribó» 
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Indignación en Hacienda: España olvida 
de nuevo pelear el REF en Bruselas
El Ejecutivo censura que el Gobierno de Sánchez no defienda excepcionar a las 
Islas del mínimo del 15% en el impuesto de Sociedades para grandes empresas

Suma y sigue. La Consejería de 
Hacienda del Gobierno regional, 
que dirige Román Rodríguez (NC), 
vuelve a ser beligerante con la 
postura del Ejecutivo de Pedro 
Sánchez en su tibia comprensión 
y defensa del Régimen Económi-
co y Fiscal (REF) canario. Junto a 
su negativa a la ampliación de la 
Reserva de Inversiones para Cana-
rias (RIC) o las restricciones en el 
comercio triangular de la  Zona Es-
pecial (ZEC), el Ejecutivo de Espa-
ña ahora no está defendiendo en 
la Unión Europea que las Islas 
queden excepcionadas -en base al 
REF- en la tributación mínima del 
15% en el impuesto de Socieda-
des, que se aplicaría con carácter 
general a grandes empresas, con 
una facturación anual superior a 
los 750 millones de euros.   

«No hay por parte del Gobierno 
de España ninguna excepción pre-
sentada ante la UE para excluir a 
Canarias de la aplicación mínima 
de ese impuesto», espeta el vice-
consejero de Hacienda, Fermín 
Delgado. Cierto es que en los pre-
supuestos de 2022 del Estado, tras 
un rifirrafe con la Hacienda estatal 
-y por una enmienda de NC, recal-
ca-, se eximió a Canarias de que las 
grandes empresas tuvieran que 
pagar un mínimo del 15% en ese 
impuesto porque podía afectar a 
los incentivos de la RIC, la ZEC y a 
las deducciones a la inversión, ins-
trumentos centrales del fuero ca-
nario, pero ahora es la Unión Euro-
pea la que estudia establecer ese 
impuesto, principalmente para 
controlar a las multinacionales 
tecnológicas. 

Según Delgado, si llega aprobar-
se puede haber una veintena de 
grandes empresas en las Islas 
afectadas, sobre todo del sector  
turístico que tienen estableci-
mientos permanentes en Cana-
rias, pero el «verdadero problema» 
es el tratamiento incorrecto del 
fuero canario, sentencia. «No se 
trata de defender a los grandes o a 
los chicos sino que el REF no se 
debe aplicar según la facturación», 
sino para compensar la lejanía e 
insularidad de las Islas, enfatiza. 
«Sería la primera vez que el REF se 
ve limitado por la facturación de 
las empresas y eso es impresenta-
ble», remarca, porque sentaría un 
precedente introducir una limita-
ción del uso de los incentivos para 
las empresas en función de su fac-
turación.  

«Si aceptamos ahora 750 millo-
nes de facturación como causa de 
exclusión de los incentivos del 
REF, ¿por qué no se podría plan-
tear más adelante un tope, por 
ejemplo, de 100 millones de fac-
turación para poder acogerse a di-
chos incentivos?», cuestiona el vi-
ceconsejero de Hacienda. Esta li-

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

F. Marimón

| MIGUEL BARRETO/ EFEÁngel Víctor Torres, ayer, con Julio Pérez en el Consejo de Gobierno.

El consejero remite 
cartas a Montero y 
Calviño para que la 
directiva de la UE  
no afecte a Canarias  

>

Polonia da un respiro  
al frenar en el Ecofín 
el tributo, que trata 
de controlar a los 
gigantes digitales   

mitación la planteó la OCDE (Or-
ganización para la Cooperación y 
el Desarrollo Económicos) al obje-
to de controlar a los gigantes digi-
tales, y la Unión Europea está en la 
línea de regularla. Pero el pasado 
martes, Polonia bloqueó en el Eco-
fin, el órgano que agrupa los mi-
nistros de Finanzas europeos, el 
texto que traspone el acuerdo al-
canzado en la OCDE el pasado oto-
ño, un pacto de casi 140 países, pa-
ra fijar ese suelo en todo el mundo.  

Varsovia, que sí apoyó la inicia-
tiva hace meses, evitó de nuevo 
que los Veintisiete lleguen a un 
punto común para trasponerla a la 
norma europea. La aprobación, al 
tratarse de un asunto fiscal, re-
quiere que haya unanimidad en-
tre los Estados miembros. Ha sido 
la segunda vez que el Ecofin ha 
abordado este debate.  

Para Canarias, es «razonable esa 
tributación, pero se tienen que ex-
cepcionar a las RUP», recalca el vi-
ceconsejero. No se entiende muy 
bien que pese a las cartas que le ha 
mandado el vicepresidente y con-
sejero de Hacienda, Román Rodrí-
guez, a la ministra del área , María 
Jesús Montero, a la de Economía, 
Nadia Calviño, además de al secre-
tario de Estado para la Unión Eu-
ropea, junto a diversas comunica-
ciones y gestiones con la Unidad 
RUP de la Dirección General de Po-
lítica Regional de la Comisión Eu-
ropea y con los representantes es-
pañoles en la Reper (Representa-
ción Permanente), en las negocia-
ciones España no haya menciona-
do la excepcionalidad de Canarias 
en este asunto. 

El freno de Polonia ha dado un 
respiro a las expectativas de las Is-

las, pero está en el orden del día 
del Ecofin y, por tanto, desde Ca-
narias se reclama que el Gobierno 
de Pedro Sánchez no se olvide del 
Archipiélago y no trate este tema 
como un asunto menor. «Lo que 
hay que tener es voluntad política 
pero parece que España tiene 
asuntos más importantes», aposti-
lla Fermín Delgado. Y es una gran 
«preocupación», que comparten 
economistas y asesores fiscales 
promotores del Manifiesto del 
REF,  quienes entienden que se ha 
de excluir del ámbito de aplica-
ción de la directiva comunitaria a 
las entidades que desarrollen su 
actividad económica en una re-
gión ultraperiférica, sobre la base 
jurídica del artículo 349 del Trata-
do de la Unión Europea, que reco-
noce las especifidades de estas re-
giones de Francia, Portugal y Es-
paña, como Canarias.  

Los promotores del Manifiesto 
del REF muestran su preocupa-
ción porque esta propuesta de di-
rectiva, que va en la linea de la OC-
DE, de la tributación mínima , no 
toma en cuenta ningún matiz ni 
excepción. Aunque se haya dado 
un trato especial a las Islas en los 
Presupuestos estatales de 2022, a 
partir de 2023 habrá que aplicar la 
directiva europea -de salir adelan-
te-, que establece un margen más 
amplio, pero no contempla exce-
peciones para grupos nacionales 
con una cifra de negocios superior 
a 750 millones de euros. 

Respecto al posible impacto en 
los incentivos fiscales del REF, po-
drían verse afectados (tras el pe-
riodo transitorio de cinco años) los 
grandes grupos nacionales y mul-
tinacionales con una cifra de ne-
gocios de al menos 750 millones 
de euros anuales, con un efecto 
aún más importante en los gran-
des grupos canarios con actividad 
esencialmente en el Archipiélago, 
pero además supone un retroceso 
para conseguir inversores en las 
Islas, como grandes grupos tecno-
lógicos o energéticos interesados 
en los beneficios del REF, indican. 
Tanto los promotores del REF co-
mo la Consejería de Hacienda en-
tienden que la manera de evitar 
este impacto sería prever una ex-
cepción para las RUP en la propia 
directiva, como se ha hecho en los 
impuestos especiales o en la direc-
tiva del IVA.
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Los ingresos por patrimonio 
y sucesiones aumentan en 
La Rioja a casi 60 millones
La eliminación de bonificaciones y el incremento de expedientes propiciaron la 
mejora de la recaudación en estos tributos ] Estas subidas apenas compensan los 
descensos por el IVA ] El Gobierno regional defiende la progresividad fiscal LA RIOJA4Y5
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La presidenta de la comunidad 

de Madrid, Isabel Díaz Ayu-

so, aseguró ayer que la verda-

dera “armonización fi scal que 
se tiene que producir es la de 

la bajada absoluta de casi to-

dos los impuestos en España” 

para que el país sea competi-

tivo con otros países, especial-

mente de su entorno.

“Si no, nuestra empresa y 

el capital, que es libre, busca-

rá otros territorios donde sea 

mejor atendido”, manifestó 

durante su intervención en 

el segundo foro económico 

español “Wake Up Spain”, or-

ganizado por “El Español”, In-

vertia y D+I.

En este punto, señaló que si 

la región pasó de ser la cuarta 

a la primera economía es “por 

una política clara de menos 

impuestos, menos burocracia 

y más acompañamiento a las 

personas que con su patrimo-

nio crean en el empleo y le-

vantan España”.

“Yo sí que creo que bajando 

impuestos se recauda más, en 

unos límites evidentemen-

te, hay que pagarlos”, añadió, 

para destacar que el ejemplo 

está en Madrid.

“Llevamos ahora mismo 

diecisiete años bajando los 

impuestos de manera conse-

cutiva, hemos eliminado to-

dos los impuestos propios y, 

sin embargo, recaudamos más 

y gestionamos los servicios 

públicos de la misma manera 

y encima con superávit y sin 

deudas para las generaciones 

futuras”, fi nalizó. ●

EP MADRID

Ayuso pide que 
la armonización 
fi scal pase por 
una bajada de 
los impuestos
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Arranca la 
campaña de la 
renta y del 
impuesto de 
patrimonio
madrid. efe | La campaña de la 
renta y  el impuesto de patri
monio del ejercicio 2021 
arrancó ayer con un refuerzo 
en la  asistencia del contribu
yente y  un importante au
mento en los avisos para que 
los tenedores de criptomone- 
das y  viviendas en alquiler de
claren sus ganancias.

La Agencia Tributaria prevé 
recibir este año 21,9 millones 
de declaraciones, un 0,9 % 
más que en la  cam paña ante
rior, la mayor parte de ellas a 
devolver: 14,35 millones, un
I , 1 %  m ás, por un imp
II. 122 millones, un 5,8 %

También estima que recibi
rá 5,97 millones de declara
ciones a ingresar, un 1,5 % 
menos, por 13.400 millones 
de euros, un 10,8 %  más, una 
tendencia que, según ha 
apuntado el director general 
de la Agencia, Jesús Gascón, 
supone una normalización 
tras la  atípica cam paña de 
2020, que se vio afectada por 
la  pandem ia y, en especial, 
por las declaraciones de Ex
pedientes de regulación de 
empleo temporales (ERTE).

El resto de declaraciones 
son negativas u otras, 1,5 m i
llones, un 8,2 %  más, un re
punte que Gascón explicó por 
la obligación de que los bene
ficiarios del ingreso mínimo 
vital (IMV) presenten declara
ción aunque la  prestación no 
tribute. Tanto los beneficia
rios del IMV como los afecta
dos por ERTE contarán en es
ta cam paña de la  renta con 
una especial asistencia.
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n Ayer comenzó el plazo para pre-
sentar, vía internet, la declaración de 
la renta correspondiente al ejercicio 
2021 y las primeras devoluciones 
empezarán a llegar en 48 horas, a 
partir de este viernes. Así lo avanzó 
ayer el director general de la Agen-
cia Tributaria, Jesús Gascón, duran-
te la presentación de una  campaña 

que vigilará, de forma especial, la de-
claración de criptomonedas y de  in-
gresos por alquiler de vivienda. 

De forma anticipada, la AEAT ha 
enviado avisos a un total de 233.000 
contribuyentes para recordarles la 
obligación de tributar por los rendi-
mientos procedentes de monedas 
virtuales. De hecho, esta campaña, 
los modelos de declaración por pri-

mera vez incluirán casillas relacio-
nadas con las monedas virtuales. En 
Renta Web se ha generado una nue-
va clave para consignar las ganan-
cias o pérdidas patrimoniales deri-
vadas de las transmisiones de mo-
nedas virtuales. En Patrimonio, se 
introduce un nuevo apartado para 
identificar los saldos de monedas 
virtuales.

Hacienda envía avisos a 233.000 
contribuyentes con criptomonedas
ROSA MARÍA SÁNCHEZ. MADRID
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Segunda oportunidad fiscal
No siempre el devenir de los acontecim ientos cuadra con lo previsto, 
y menos aún con la planificación fiscal programada.

Juan Antonio Sánchez
Economista asesor fiscal. 

Socio d irector de 
TaxFarma Asesores

En nuestro sector empresarial de las oficinas de farmacia resulta bastante ha
bitual la siguiente situación: concesión de una nueva apertura de farmacia des
pués de haber sido solicitada «hace muchos años». Y durante ese amplio pe
riodo de espera, la persona afectada, como es normal, «ha hecho su vida», en 
numerosas ocasiones como titu lar «de otra oficina de farmacia». Pero, como 
decía el escritor japonés Haruki Murakami, «el destino se lleva siempre su par
te y no se retira hasta obtener lo que le corresponde», por lo que, en nuestro 
caso, podríamos no truncar lo que se había planeado fiscalmente, pese al acon
tecimiento de la apertura.

Nos situaremos en una nueva consulta vinculante, la V0108-22, con fecha de 
salida el pasado 24 de enero de 2022. En ella se plantea la situación antes des
crita: titu lar de farmacia de 66 años en la actualidad, que había solicitado una 
apertura que, tras años de espera, le conceden. La planificación era vender un 
50 % de dicha farmacia a sus hijos y donarles el restante 50 % con las bonifi
caciones en la transmisión de la empresa familiar.

Ya en la famosa vinculante V3106-18 se analizaba esta materia, con gran ri
gurosidad y acierto por parte de la Dirección General de Tributos: «La norma 
del artículo 20.6 responde al propósito de facilitar la transmisión intergenera
cional de actividades económicas, para los supuestos en que estas, unitaria y 
globalmente consideradas, se transmitan en favor del cónyuge, descendien
tes o adoptados del donante. Entiende esta Dirección General que la transmi
sión gratuita e ínter vivos de la mitad de un negocio de farmacia para ejercer 
un negocio de farmacia encaja en ese propósito, y ello aunque la otra mitad del 
negocio sea objeto de transmisión onerosa entre el donante y el donatario. De 
acuerdo con lo anterior, se considera procedente la aplicación de la norma
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Efectos colaterales... fiscales

«En nuestro sector empresarial de las oficinas 
de farmacia resulta bastante habitual la 

siguiente situación: concesión de una nueva 
apertura de farmacia después de haber sido 

solicitada "hace muchos años"»

mencionada aplicándose la reducción sobre el valor real 
de los elementos patrimoniales objeto de donación».

Pero en la consulta esta vez analizada se profundiza 
fiscalmente, cuestionando si es posible mantener di
chos beneficios si el/la donante posteriormente adquie
re una nueva farmacia, ya sea por apertura o por com
praventa.

Y las autoridades fiscales describen lo siguiente: 
« [...] las condiciones que exige al donante el artículo 

20.6 de la Ley 29/1987, para la aplicación de la reducción 
que dicho artículo y apartado prevé en la base imponi
ble del impuesto, se concretan en las letras a) y b), cuyo 
tenor es el siguiente:
• Que el donante tuviese sesenta y cinco o más años o 

se encontrase en situación de incapacidad permanen
te, en grado de absoluta o gran invalidez.

• Que, si el donante viniere ejerciendo funciones de di
rección, dejara de ejercer y percibir remuneraciones 
por el ejercicio de dichas funciones desde el momento 
de la transmisión. A estos efectos no se entenderá com
prendida entre las funciones de dirección la mera per
tenencia al Consejo de Administración de la sociedad.

Cumplidas tales circunstancias, como se afirma en el 
escrito de consulta, cabe señalar que las obligaciones 
para el mantenimiento de la reducción recaen exclusi
vamente sobre los donatarios, de modo que no consti
tuye obstáculo para ese mantenimiento que el donante 
adquiera otra oficina de farmacia distinta de la que fue 
objeto de la donación».

Nos encontramos, por tanto, ante una «vía libre» a po
sibles segundas oportunidades profesionales, que «no 
den al traste» con una planificación fiscal familiar pre
vista.

Tampoco podemos olvidar los matices de la Dirección 
General de Tributos sobre la exención de la ganancia pa
trimonial exenta en el Impuesto sobre la Renta de las 
Personas Físicas (IRPF) para el donante en la donación 
bonificada:

«Por otro lado, en relación con la parte de cada uno 
de los elementos patrimoniales que sea objeto de dona
ción, el artículo 33.3 de la Ley del Impuesto señala que:

3. Se estimará que no existe ganancia o pérdida patri
monial en los siguientes supuestos:

[...]
c) Con ocasión de las transmisiones lucrativas de em

presas o participaciones a las que se refiere el aparta
do 6 del artículo 20 de la Ley 29/1987, de 18 de diciem
bre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones.

Los elementos patrimoniales que se afecten por el 
contribuyente a la actividad económica con posteriori
dad a su adquisición deberán haber estado afectos inin
terrumpidamente durante, al menos, los cinco años an
teriores a la fecha de la transmisión.

El antes reproducido apartado 6 del artículo 20 de la Ley 
del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones establece 
una reducción en la base imponible de dicho Impuesto por 
la transmisión ínter vivos, en favor del cónyuge y determi
nados parientes, de una empresa individual, un negocio 
profesional o de participaciones en entidades del donan
te a los que sea de aplicación la exención regulada en el 
apartado octavo del artículo 4 de la Ley del Impuesto so
bre el Patrimonio y que cumplan determinados requisitos.

De acuerdo con la dicción literal del reproducido artí
culo 33.3.c) de la Ley del IRPF, debe considerarse que 
este artículo resulta aplicable a las transmisiones a las 
que se refiere el apartado 6 del artículo 20 de la Ley 
29/1987. Es decir, tal y como ha señalado este Centro Di
rectivo en la consulta V0480-12, de 5 de marzo, se refie
re a los requisitos de aplicabilidad del apartado 6 del ar
tículo 20 de la citada Ley 29/1987. Por tanto, en la 
medida en que se cumplan los requisitos establecidos 
en este último artículo, con independencia de que el do
natario aplique o no la referida reducción, se estimará 
la inexistencia de ganancia o pérdida patrimonial para 
el donante como consecuencia de la transmisión de la 
parte de cada uno de los elementos patrimoniales afec
tos que se dona, siendo irrelevantes a dichos efectos los 
requisitos que establezca la normativa autonómica [...]».

Como podemos apreciar, finalmente, la planificación 
fiscal familiar prevista puede ser compatible con esa se
gunda oportunidad final para el titu lar de farmacia. Ha
rina de otro costal será si la decisión, económicamente, 
da un resultado positivo. •
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Los empresarios ultiman una propuesta fiscal que rebaja el
Impuesto de Sociedades para favorecer la innovación
La organización empresarial vasca Confebask ultima una propuesta fiscal en la que se
incluye rebajar la presión tributaria que grava los beneficios a través del Impuesto de
Sociedades para favorecer las inversiones en innovación. Una petición que forma parte de
los ajustes fiscales que los empresarios vascos demandarán tanto al Gobierno vasco como a
las tres diputaciones como instrumentos que faciliten la recuperación tras dos crisis
económicas consecutivas.
JOSEAN IZARRA  •  original

Pascal Gómez, en el centro, junto a Antonio Garamendi y el lehendakari Urkullu en un acto de SEA Empresarios
Alaveses.Paulino Oribe

La organización empresarial vasca Confebask  ultima una propuesta fiscal en la que se incluye
rebajar la presión tributaria que grava los beneficios a través del  Impuesto de Sociedades para
favorecer las inversiones en innovación. Una petición que forma parte de los ajustes fiscales
que los empresarios vascos demandarán  tanto al Gobierno vasco como a las tres diputaciones
como instrumentos que faciliten la recuperación tras dos crisis económicas consecutivas.
"Nuestras empresas no ganan dinero",  ha advertido hoy el presidente de SEA Empresarios
Alaveses  Pascal Gómez que ha reclamado a las Juntas Generales su "obligación de
acompañar con la fiscalidad" a las empresas para mantener el empleo.
Los empresarios vascos sí que reclamarán utilizar la soberanía fiscal que garantiza el
Concierto Económico para facilitar la recuperación de la economía y el mantenimiento del
empleo. Pascal Gómez y el secretario general de SEA Juan Ugarte  han anunciado hoy en el
Legislativo alavés que Confebask  presentará en "breve" una batería de medidas fiscales pese a
que las diputaciones forales descartan cualquier tipo de modificación tributaria.
La iniciativa que preparan los empresarios también choca con la negativa del Gobierno vasco
a proponer rebajas fiscales para reactivar la economía que sí forman parte de las propuestas
que el grupo de PP+C's  ha incluido en el debate monográfico que se celebrará mañana en el
Parlamento Vasco. Ugarte, además, ha defendido hoy expresamente una  rebaja del IRPF
acorde con el incremento de la inflación  para favorecer especialmente a las familias que más
sufren con el incremento de los precios, otra de las propuestas anunciadas el pasado lunes
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por el presidente del PP  Carlos Iturgaiz.
Los cambios fiscales que, como ha adelantado Pascal Gómez, reclamarán los empresarios se
dirigen a facilitar la recuperación financiera de las empresas y permitir que reinviertan sus
beneficios sin tener que recurrir a subvenciones. "No queremos subvenciones sino que nos
dejen hacer lo que sabemos", ha subrayado Gómez en una comparecencia extraordinaria ante
las Juntas de Álava solicitada para explicar la "grave situación" de las industrias del territorio.
El 33% del Producto Interior Bruto (PIB) de Álava se genera por la industria y Gómez ha
advertido que una de cada tres empresas ha perdido dinero en 2021  por lo que presentará
declaraciones negativas del Impuesto de Sociedades. Una situación que puede suponer el
cierre del 38% de las empresas industriales si la 'tormenta perfecta' de costes de materia
prima, energéticos e alta inflación se mantiene durante los próximos meses cuando, además,
comienzan a negociarse convenios sectoriales y de empresa.
Tras dos años de crisis mundial por el Covid-19, la industria alavesa ha mantenido el 90% del
empleo  pero las alarmas se han disparado al cumplirse los plazos para la devolución de los
préstamos gestionados por Elkargi y por el Instituto de Crédito Oficial. Los responsables de
SEA reclaman que se facilite a las empresas retrasar la devolución de esta financiación sin
encarecerla. Porque, además, el tamaño multiplica las dificultades de las empresas de Álava
ya que el 93% tiene menos de 10 empleados, hay dos grandes factorías como Mercedes y
Michelín que suman casi 9.000 trabajadores  y, durante la crisis, han desaparecido un importante
número de empresas medianas de entre 150 y 300 empleados.
"Fabricar hoy es una aventura", ha confesado Gómez a los junteros alaveses para explicar
cómo los empresarios deben pagar al contado las materias primas que necesitan y que, tras
abonarlas, no tienen la absoluta seguridad de recibir íntegramente. Además, las industrias
electrointensivas han visto como se multiplicaba por 5 su factura energética. El presidente de
SEA ha explicado que en diciembre de 2021, el coste del megawatio era de 47 euros en un
sistema de compra centralizada de energía que la patronal alavesa impulsó como servicio a
sus empresas. Hoy el precio es de 180 euros el megawatio en industrias en las que la energía
supone el 50% de sus costes de producción. Incrementos que las empresas no pueden
repercutir en sus precios de venta en contratos ya cerrados y en mercados muy competitivos.
Las reclamaciones de los empresarios se hacen públicas tan sólo unas horas antes de que la
presidenta de Madrid Isabel Díaz Ayuso  comparta con 200 empresarios y directivos vascos su
modelo de captación de inversiones y desarrollo económico. Una estrategia que el lehendakari
Iñigo Urkullu cuestionó como  'dumping fiscal'. El presidente de Confebask  Eduardo Zubiaurre
reconoció, durante la polémica, el interés de los empresarios vascos en medidas como la
eliminación del Impuesto de Patrimonio adoptadas por Díaz Ayuso en Madrid.
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El impuesto de sucesiones a pagar de una herencia en cada
Comunidad Autónoma
El impuesto de sucesiones grava la transmisión de bienes y derechos entre personas cuando
esta cesión se produce por la muerte de su anterior titular, exista o no testamento. Se
caracteriza por ser un impuesto directo, personal, subjetivo, progresivo y autoliquidable,
aunque esto último puede variar según la Comunidad Autónoma.
original

Sonia Gago (Is Legal)
07/04/2022 07:00Actualizado a 07/04/2022 07:53
Listen now
Escuchar este artículo ahora
00:00
Suscríbete para escuchar
02:03
El impuesto de sucesiones grava la transmisión de bienes y derechos entre personas cuando
esta cesión se produce por la muerte de su anterior titular, exista o no testamento. Se
caracteriza por ser un impuesto directo, personal, subjetivo, progresivo y autoliquidable, aunque
esto último puede variar según la Comunidad Autónoma.
La normativa estatal establece un porcentaje que va desde el 8,65 % al 34 %, al que después
hay que aplicar las bonificaciones de cada Comunidad. A priori, cuanto más se heredase, más
se tendría que pagar.
Si bien la Ley del impuesto sobre sucesiones y donaciones aplica a nivel estatal, su
recaudación, comprobación y gestión están cedidas a las Comunidades Autónomas. Cada una
puede aplicar sus propias normas en cuanto a los tipos impositivos y a las posibles
reducciones de la base imponible.
El cálculo de la liquidación del Impuesto de Sucesiones es complejo: se tiene que calcular la
masa hereditaria y distribuirla entre los herederos. También se tiene en cuenta el parentesco
con la persona fallecida y el patrimonio de la persona heredera. Tomando todo este en cuenta
se obtiene una cuota tributaria a la que se le aplicarán las deducciones y bonificaciones de
cada Comunidad Autónoma.
tramita tu herencia
¿Dónde se paga el Impuesto de Sucesiones?
Al iniciar la aceptación de una herencia  es importante saber dónde se paga este impuesto
para evitar errores al hacer la liquidación. Este tributo se abona a la Comunidad Autónoma
donde se halle la residencia habitual de la persona que ha fallecido. Se considera residencia
habitual aquella en la que la persona difunta haya vivido un mayor número de días en los
cinco años anteriores a su muerte. Y aquí ya comienzan las diferencias autonómicas: en el
País Vasco y Navarra tan solo se contabiliza un año antes del fallecimiento.
Es importante contemplar la posibilidad de que el fallecido tuviera la residencia habitual en
una comunidad o país diferente al de quien va a heredar. La fiscalidad a tener en cuenta al
recibir una herencia  en estos casos también se verá afectada por el domicilio del heredero.
Así, pueden producirse las siguientes situaciones:

Si el fallecido no tenía su vivienda habitual en España, aplicará la normativa estatal del impuesto, y
se pagará al Estado Español, no a la Comunidad Autónoma.
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Si fallecido y heredero residen fuera de España, el segundo deberá tributar solo por los bienes
situados en España y se pagará al Estado.
Si el heredero vive fuera de España, aplicará la normativa estatal y se hará el pago directamente al
Estado Español.

Los herederos disponen de seis meses desde la fecha de fallecimiento para hacer la
liquidación del Impuesto de Sucesiones, aunque puede solicitarse una prórroga por otros seis
meses. La liquidación de este impuesto, resulte a pagar o no, es anterior al reparto de la
herencia y debe presentarse documento de liquidación como parte de la documentación
necesaria para tramitar una herencia.
Impuesto de Sucesiones en cada Comunidad Autónoma
Como mencionábamos anteriormente, las variaciones entre CCAA pueden ser importantes. En
este sentido, hay diferencias importantes según la Comunidad Autónoma en función de cada
grupo de parentesco:
-Herederos del grupo 1. Descendientes y adoptados menores de 21 años:

Pago de importe simbólico en Andalucía, Asturias, Baleares, Canarias, Cantabria, Castilla-La
Mancha, Galicia, Extremadura, Madrid, Murcia, Navarra y País Vasco.
No pagan en Castilla y León y La Rioja si no se superan los 400.000 euros y en Aragón si no se
superan los 3 millones
Bonificación del 20% al 90% en Catalunya y del 75% en la Comunidad Valenciana.

- Herederos de grupo 2. Descendientes y adoptados de 21 años o más, cónyuges,
ascendientes y adoptantes

Tributación mínima en Andalucía, Cantabria, Extremadura, Madrid, Murcia, País Vasco y Navarra.
Tributación mínima si no se supera un valor en la base imponible en Castila y León (400.000
euros), La Rioja (500.000 euros) y Asturias (300.000 euros) y Galicia (1 millón de euros)
Bonificaciones inversamente proporcionales a la base imponible en Canarias y Catalunya
Tributación del 1% hasta bases de 700.000 euros en Baleares
Bonificaciones del 80% al 100% en Castilla-La Mancha.

-Herederos de los grupos 3 y 4. Colaterales de segundo y tercer grado, ascendientes y
descendientes por afinidad y colaterales de cuarto grado, grados más distantes y extraños:

Canarias: si la cuota es menor a 55.000 , se regula una bonificación del 99,9 %.
Madrid: bonificación del 15 % para hermanos y 10 % para tíos y sobrinos.
Galicia: 300.00 de reducción para las personas discapacitadas de estos grupos
Cantabria: la bonificación puede llegar al 90 %.
Comunidades restantes: pequeñas reducciones.

Mostrar comentarios
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No todos los herederos forzosos podrán beneficiarse de la derogación del artículo 28 de la Ley
Hipotecaria
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CARLOS MANSO CHICOTE  MADRID  

La reunión de los ministros de Agri-

cultura europeos en Bruselas permi-

tió ayer al ministro español Luis Pla-

nas poner sobre la mesa, junto a otros 

12 países europeos, la necesidad de 

que la Comisión Europea permita usar 

parte del Fondo Europeo Agrícola de 

Desarrollo Rural (Feader), tal y como 

ocurrió en marzo de 2020 para hacer 

frente a la expansión del Covid-19. 

Este fondo financia las políticas de 

desarrollo rural, que constituyen el 

segundo pilar de la Política Agraria 

Común (PAC). De esta forma, España 

contaría con más recursos económi-

cos para apoyar a agricultores y ga-

naderos frente al impacto del conflic-

to en Ucrania.  

De cualquier forma, Planas tam-

bién pidió coherencia a la Comisión 

Europea en lo referente a la reforma 

de la directiva de emisiones y califi-

có de «irreal» que el proyecto consi-

dere, por ejemplo, que «una granja de 

150 vacas es una instalación indus-

trial sometida a las mismas normas 

que la industria química». Una pos-

tura que, aseguró, comparten otros 

países como Francia que presiden 

este semestre la Unión Europea.  

 El ministro también advirtió de la 

afectación sobre las exportaciones 

españolas que la entrada de mayores 

importaciones de terceros países por 

el cierre de los mercados ruso y ucra-

niano. Lo que afectaría especialmen-

te a la cuota de mercado de los cítri-

cos y hortalizas españolas. Por ello, 

pidió flexibilizar la aplicación de me-

didas de crisis como las retiradas de 

mercado y la ejecución de las inver-

siones previstas. 

Planas pide a Bruselas usar más 
fondos para ayudar al campo 
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Ximo Puig tira de fondos europeos para presentar su propio plan
'antiguerra'
En respuesta, Puig acusó a PP, Ciudadanos y Vox de "enfangar" y no interesarse por los
intereses de los ciudadanos. A continuación de marchó al Palau a presentar ante los medios
de comunicación el Plan ReActiva. El plan, dijo, contempla 45 acciones para dar una
"respuesta pública contundente" a la situación generada por la guerra en Ucrania y minimizar
su impacto en la Comunitat Valenciana.
original

Puig, con Salavador Navarro (CEV), Ismael Sáez (UGT) y Ana García (CCOO). (EFE)

Rodeado de la patronal autonómica CEV  y los secretarios generales autonómicos de las dos
principales centrales sindicales, UGT y Comisiones Obreras, el 'president' de la Generalitat
valenciana, Ximo Puig, trató este jueves de recuperar la iniciativa en la agenda política con la
presentación de un plan de ayudas de casi mil millones de euros dirigida a intentar compensar
económicamente al tejido productivo por el impacto de la invasión de Ucrania, especialmente
en la factura energética.
El barón socialista desplegó el programa de medidas justo después de la sesión de control en
las Cortes, donde recibió duros ataques de los partidos de la oposición por la situación judicial
de la vicepresidenta  Mónica Oltra y las dudas sobre la justificación de subvenciones de las
empresas de su hermano. En respuesta, Puig acusó a PP, Ciudadanos y Vox de "enfangar" y
no interesarse por los intereses de los ciudadanos. A continuación de marchó al Palau a
presentar ante los medios de comunicación el Plan ReActiva.
El plan, dijo, contempla 45 acciones para dar una "respuesta pública contundente" a la
situación generada por la guerra en Ucrania y minimizar su impacto en la Comunitat
Valenciana. Las líneas de ayudas se dividen en dos grandes bloques: 342 millones de euros
para la puesta en marcha de nuevas actuaciones, y 602 millones para la aceleración de
inversiones. Los recursos saldrán de fondos propios de la Generalitat y también de fondos
europeos y del Mecanismo para la Recuperación y Resiliencia. Se estructura en cuatro tipos
de medidas, entre las que se encuentran las dirigidas a la lucha contra la inflación, como la
rebaja de las tasas y los precios públicos de ámbito autonómico que son competencia de la
Generalitat, que contarán con 71 millones de euros.
La Generalitat destinará una partida específica de 45 millones de euros para los autónomos
más afectados por la crisis energética y 50 millones para empresas que dependen del gas y
no estén incluidas en las ayudas estatales. Fuentes de la Generalitat matizaron que este
paquete busca complementar el hueco que las medidas del Gobierno de España ha dejado en
una parte de la industria azulejera, concretamente en el subsector de las fritas y esmaltes, que
ha quedado fuera de las ayudas esatales.
Además, se la Administración valenciana incorporará audas a los autónomos "de los sectores
castigados y a los grupos de población más perjudicados por la subida de costes energéticos",
a las que se destinarán 425 millones; así como acciones para aumentar la eficiencia y el
ahorro energético, a lo cual se destinará 380 millones de euros, y medidas para acelerar la
transición energética y evolucionar hacia la autonomía energética de la Comunitat Valenciana,
que contarán con un total de 68 millones. El Instituto Valenciano de Finanzas (IVF) inyectará
110 millones en instrumentos financieros para apoyar a las empresas que han sufrido una
caída de ingresos
En el transcurso del acto, el jefe del Consell hizo hincapíe en que se trata del plan de ayudas
"más cuantioso puesto en marcha por la Generalitat o por cualquier otra autonomía". Supera
los 500 millones de euros del Plan Resistir o los 647milllones del Resistir Plus, desplegados
durante la pandemia y con muchos de sus recursos sin emplear por empresas por los
requisitos de entrada marcados por el Gobierno. Puig aseguró que se trata de una "primera
regulación de urgencia" que queda abierta a la incorporación de "nuevos actores y medidas
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suplementarias".

Puig, con Salavador Navarro (CEV), Ismael Sáez (UGT) y Ana García (CCOO). (EFE)
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Vox reclama a Bruselas que investigue a Calviño y a su marido
por "malversación" en el reparto de fondos europeos
El portavoz del partido en el Parlamento europeo, Jorge Buxadé, ha pedido a Bruselas que
investigue el reparto de ayudas a empresas para la digitalización, llamadas Kit Digital, que
lleva a cabo el Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital dirigido por
Calviño. Las ayudas pueden alcanzar los 12.000 euros por compañía hasta sumar un total de
3.000 millones de euros.
Maite Loureiro  •  original

Vox  ha dirigido un escrito a la Comisión Europea denunciando un posible delito de
"malversación" en el reparto de los fondos europeos Next Genereation por parte de la
vicepresidenta económica del Gobierno, Nadia Calviño, a la que acusan de "clientelismo" por
favorecer a la empresa Bee Digital en la que su marido, Ignacio Manrique de Lara, es directivo.
El portavoz del partido en el Parlamento europeo, Jorge Buxadé, ha pedido a Bruselas que
investigue el reparto de ayudas a empresas para la digitalización, llamadas Kit Digital, que
lleva a cabo el Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital dirigido por
Calviño. Las ayudas pueden alcanzar los 12.000 euros por compañía  hasta sumar un total de
3.000 millones de euros.
Para poder acceder a ellas, el Gobierno de Pedro Sánchez obliga a contratar antes lo que
llama "agente digitalizador", función que desempeña la empresa en la que trabaja el marido de
Calviño como directivo. Se trata, por tanto, de un requisito que beneficia directamente a esta
entidad por lo que Buxadé pide a la Comisión investigar si esta exigencia se ajusta al
Reglamento o se trata de una irregularidad.
Vox denuncia trato de favor

El eurodiputado adjunta un extracto incluido en la propia página web de la compañía Bee
Digital en la que se ofrece como intermediario para la obtención de los fondos europeos:
"Realizaremos, en tu nombre, toda la gestión administrativa para que puedas solicitar el bono
y te olvides de todo el papeleo", se anuncian en Internet.
Buxadé recuerda que la empresa dirigida por el marido de Calviño ya estuvo envuelta en la
polémica cuando se le otorgó la acreditación para poder gestionar fondos europeos a pesar de
acumular deudas con la Administración Pública por valor de 852.000 euros. Vox denuncia un
"conflicto de intereses" por el "estatus privilegiado" de la empresa y reclama a Bruselas que lo
investigue.
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Movilizar fondos europeos, a la espera de una oportunidad a la
paz
Más que nunca antes en la historia, urge un enfoque común y una respuesta coordinada de
la UE para hacer frente a las devastadoras consecuencias de la injustificable y brutal guerra
de agresión de Putin contra Ucrania y su pueblo. Como es conocido, la primera medida
puesta en marcha por las Instituciones decisorias ha sido la activación ¡por fin, por primera
vez, desde que entró en vigor hace más de 20 años!
original

Más que nunca antes en la historia, urge un enfoque común y una respuesta coordinada de la
UE para hacer frente a las devastadoras consecuencias de la injustificable y brutal guerra de
agresión de Putin contra Ucrania y su pueblo. Este enfoque unitario de la UE debe basarse en
los principios vinculantes de confianza mutua y solidaridad entre sus Estados miembros
(EEMM) y responsabilidad compartida (arts.80 y 81 TFUE) entre estos y las instituciones, con
la vista puesta en el aseguramiento de una política común sostenible y coherente con los
valores y el Derecho europeo legislado.
Como es conocido, la primera medida puesta en marcha por las Instituciones decisorias ha
sido la activación ¡por fin, por primera vez, desde que entró en vigor hace más de 20 años! de
la Directiva de Protección Temporal de 2001 (2001/55). La decisión se adoptó en la reunión
del Consejo de Ministros de Justicia e Interior celebrada en Presidencia de la UE el 4 de
marzo de 2022. La Comisión de Libertades, Justicia e Interior del Parlamento Europeo (Comm.
LIBE del PE) que tengo el honor de presidir saludó esa iniciativa, cuyo primer efecto reside en
exonerar a los casi 4 millones de personas desplazadas por la ferocidad destructiva del
conflicto al territorio de la UE, de modo que puedan disfrutar de derechos armonizados en
todos sus EEMM: derechos de entrada (con exención de visado) al territorio de la UE; libre
circulación; permiso de trabajo; acceso a vivienda, asistencia médica, educación para los
menores y residencia hasta tres años.
Los EEMM se obligan por la Directiva de Protección Temporal (2001/55) a un trato igualitario,
justo y sin discriminación para todas las personas ucranianas que lleguen de Ucrania o se
encontraran ya en la UE. La Comisión Europea que preside Von der Leyen (VDL) se
comprometía, por su parte, a proporcionar los recursos necesarios para la atención inmediata
de tales necesidades.

En el Parlamento Europeo somos muy conscientes del inabarcable sufrimiento causado por la
guerra de Putin en las fronteras de la UE. Trabajamos apretando el paso, sin perder un minuto

Dicho esto, hora es de subrayar hasta qué punto es crucial moral y jurídicamente imperativo
que la Comisión VDL se ponga cuanto antes al frente de la impostergable coordinación e
intercambio de información entre los EEMM que precede a la recepción e identificación de las
personas que llegan huyendo de la guerra de Putin, premisa sobre la que habrá de
sustentarse todo apoyo adicional. Tras solicitud de los EEMM, las agencias europeas (Frontex,
Agencia de Asilo, Agencia de Derechos Fundamentales/FRA, Europol y Eurojust) deben
proveer todo el apoyo operativo que requiera la atención a las situaciones planteadas,
especialmente las que indicien extrema vulnerabilidad (menores no acompañados, mujeres
expuestas a las redes de trata y explotación sexual que ya se han activado en todas las
fronteras de la UE con Ucrania). Máxime cuando son cada vez mayores las probabilidades de
que estas personas no puedan regresar con prontitud como sin duda sería su mayor deseo a
los lugares de los que proceden (muchas veces por el hecho de que sus hogares han
quedado completamente destruidos).
Pues bien, ante estas demandas urgentes, como Presidente de la Comm. LIBE intervine en el
Pleno del PE celebrado en Bruselas la segunda semana de marzo para solicitar el voto
favorable del procedimiento de urgencia para dos propuestas relevantes: a) Primera, la
aprobación del Acuerdo de la UE con Moldavia sobre actividades operativas de la Agencia
Frontex, teniendo en cuenta la perentoria oportunidad de ayudar a las autoridades moldavas a
verificar documentos de identidad, proveer o expedir cartillas de acceso a derechos y prestar
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asistencia a personas vulnerables, y hacerlo con los mismos estándares de protección y
garantía de derechos fundamentales consagrados en la Carta de Derechos Fundamentales de
la UE (CDFUE) que se exige a los EEMM; b) Segunda, el voto favorable al procedimiento de
urgencia para la modificación del Reglamento 514/3014 que establece el Fondo UE de Asilo,
Migraciones e Integración (conocido como AMIF, por sus siglas en inglés), así como del Fondo
de Seguridad Interior (ISF), por medio del Reglamento 2022/0077.
Con esta segunda iniciativa, se trata de hacer frente a las demandas humanitarias planteadas
por la guerra de Putin contra Ucrania mediante dos líneas de actuación: de una lado, la
movilización de todos los recursos financieros no consumidos en el Marco Financiero
Plurianual (MFF) 2014/2020 bajo las rúbricas del AMIF y el ISF (cerca de 420 millones de
euros, para aliviar la presión en frontera de los EEMM frontliners; Polonia, Hungría, Eslovaquia
y Rumanía); de otro, la maximización de la extensión y alcance de estos dos Fondos UE,
ampliando para ello el período de elegibilidad para su adjudicación y liberando las partidas no
consumidas para evitar su reversión (indeterminada en sus fines) al Presupuesto comunitario
2022.

Y, en el horizonte, la llama de la esperanza viva de la reconstrucción de una Ucrania
democrática, pluralista, respetuosa del Derecho internacional y humanitaria

Ambas propuestas que tuve el honor de defender ante el Pleno del PE en nombre de la
Comisión LIBE resultaron aprobadas por una amplia mayoría en su procedimiento de urgencia.
Pero es que, además, esta mayor flexibilidad en la gestión y sustanciación de los Fondos UE
(AMIF e ISF) permitirán materializar significativamente los objetivos proclamados en la
activación (por vez primera, insistimos, pese a las ocasiones en que lo habíamos urgido con
anterioridad, como he subrayado en anteriores escritos) de lo previsto en la Directiva 2001/55
de Protección Temporal, y hacerlo en complementariedad con la Propuesta de Reglamento de
un nuevo Cohesion´s Action for Refugees in Europe  (CARE) que contribuirá a paliar el
inmenso dramatismo de las personas desplazadas por la guerra contra Ucrania mediante todos
los remanentes disponibles de los Fondos de Cohesión.
En el PE somos muy conscientes del inabarcable sufrimiento causado por la guerra de Putin
en las fronteras de la UE. Trabajamos apretando el paso, sin perder un minuto, para reafirmar
nuestro compromiso colectivo e institucional con la ayuda humanitaria, financiera, política y
material que resulta impostergable, y hacerlo coordinadamente, apelando a la responsabilidad
que recae sobre los hombros de la Comisión VDL para evitar los efectos indeseados de una
over-reliance on volunteers  & NGOs  (esa encomiable oleada de voluntarios y ONGs que no
puede ni debe ser abandonada a su suerte sin una adecuada gobernanza y supervisión por
parte de las autoridades europeas).
Y, en el horizonte, la llama de la esperanza viva de la reconstrucción de una Ucrania
democrática, pluralista, respetuosa del Derecho internacional y humanitaria. Pero, mientras
llega esa oportunidad a la paz por la que invocando a John Lennon, aquella canción titulada
Give Peace a Chance!  que sigue siendo su himno más global, recordado y coreado clamaba
apasionadamente António Guterres, secretario General de la ONU, nada hay ahora más
urgente que proteger con todas nuestras fuerzas y medios a quienes huyen de esa guerra
injusta en la que, abruptamente, Europa entera ha sido arrastrada hacia los capítulos más
dolorosos y oscuros de su peripecia histórica.
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La AIReF exige a la ministra Montero «información detallada» de
los fondos europeos
El organismo fiscalizador de las cuentas públicas, la AIReF, se suma a las críticas
generalizadas al Gobierno sobre la falta de «información detallada» del destino de los fondos
europeos, que ascienden a 140.000 millones de euros. La AIReF ha añadido una
recomendación nueva al Ministerio de Hacienda en su último informe, presentado este
jueves, a este respecto: «Publicar información detallada sobre la ejecución» de estos fondos.
Carlos Ribagorda  •  original

María Jesús Montero, ministra de Hacienda.

El organismo fiscalizador de las cuentas públicas, la AIReF, se suma a las críticas
generalizadas al Gobierno sobre la falta de «información detallada»  del destino de los fondos
europeos, que ascienden a 140.000 millones de euros. La AIReF ha añadido una
recomendación nueva al Ministerio de Hacienda en su último informe, presentado este jueves,
a este respecto: «Publicar información detallada sobre la ejecución» de estos fondos.
La institución que preside Cristina Herrero  sostiene que el Gobierno no está dando la
información necesaria sobre la ejecución de los fondos que España está ya recibiendo de
Europa -en 2021 recibió ya 10.000 millones de euros-.
Es la misma crítica que ha realizado esta semana el Banco de España en su boletín
económico del primer trimestre, donde también rebajó su previsión del PIB, hasta el 4,5%. La
entidad que preside Pablo Hernández de Cos  pidió «información detallada» sobre el destino y
el uso de esos fondos.
Además de la AIReF y del Banco de España, empresarios y partidos políticos de la oposición
ha reclamado más transparencia al Gobierno y han criticado el retraso en la ejecución e
inyección en la economía real de estos fondos.
De hecho, el organismo fiscalizador también ha criticado ese retraso y ha calculado que el
impacto en el PIB de 2021 de estos fondos europeos fue «nulo». Para este año, la AIReF ha
reducido la aportación de estos fondos a la economía nacional del 2,5% al 1,8%.
Según los datos de ejecución presupuestaria de Hacienda, en 2021 la inyección de fondos a
la economía real fue de 11.003 millones de euros, un 45% de lo presupuestado por el
Ejecutivo, 25.000 millones de euros. Los llamados pagos comprometidos -no abonados
todavía- la cifra ascendía al 88% de lo presupuestado por el Gobierno.
Esta reclamación la ha realizado el organismo en un nuevo informe sobre la economía
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española, en el que ha rebajado dos puntos, hasta el 4,3%, el incremento del PIB en 2022.
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nada. Atrás quedaron órganos de administra-
ción integrados por consejeros poco involu-
crados o inapropiados, con retribuciones de-
sorbitadas; directivos y profesionales –en ca-
sos que no es preciso recordar– cuya falta de 
diligencia, ética y competencia pusieron en 
riesgo el sistema económico a escala global; 
asunción de riesgos desmesurada; impru-
dencia y falta de diligencia... 

Aquella situación puso de manifiesto el im-
pacto –a todos los niveles– que podía tener la 
falta de transparencia y rigor en las organiza-
ciones. Se produjo entonces un importante 
incremento de regulación en materia de go-
bierno corporativo, pasando de las recomen-
daciones a las normas de carácter vinculante. 
Sorprende recordar que, hasta la reforma de 
la Ley de Sociedades de Capital de diciembre 
de 2014, los consejos de administración de la 
gran mayoría de las compañías apenas se re-
unían una vez al año (para formular las cuen-
tas anuales, lo que es un imperativo legal). No 
existía un seguimiento de la gestión de la em-
presa, de la actuación de la dirección general, 
ni de la evolución del negocio. ¡Era imposible 
realizarlo con una reunión anual! En ese en-
torno, hablar del deber de diligencia y lealtad 
de los administradores resultaba excesiva-
mente remoto. La reforma legal obligó a que 
los consejos de administración se reunieran, 
al menos, una vez al trimestre, lo que preten-
día garantizar que el consejero mantenía un 
seguimiento constante de la compañía. 

Tampoco a fecha de hoy se puede afirmar 
que se esté atendiendo a esta obligación con 
la diligencia que requiere, pero, cuando me-
nos, sí hay una mayor consciencia del segui-
miento que los consejeros deben hacer de las 
compañías. Es innegable que gran parte de la 
exigencia de control y seguimiento depende-
rá de la estructura y composición de los órga-
nos de gobierno de la propia compañía (sus 
accionistas, órgano de administración y di-
rección general). Sin ninguna duda, el nivel 
de presión se relaja en organizaciones fami-
liares, en las que el rendimiento de cuentas de 
un órgano a otro tiende a ser inexistente por-
que las mismas personas ocupan los cargos 
de administradores y encargados de la direc-
ción, y además son socios. 

En consecuencia, cabe considerar que la 
regulación en materia de gobierno corporati-
vo se ha ido incrementando y que, por ahora, 
según lo expuesto, dar cumplimiento a los 
mecanismos de gobierno corporativo que 
son imperativos no parece una tarea excesi-
vamente compleja. 

Sin embargo, más allá de las exigencias 
normativas, la esencia del buen gobierno cor-
porativo se basa en una coordinación y en-
tendimiento entre los socios, los administra-
dores y las estructuras directivas. Cada una 
de estas capas de poder debe entender y te-
ner clara la misión y los valores de la empresa. 
Se trata de niveles de control que deben dotar 
a la compañía de los mecanismos de protec-

ción y creación de valor más allá de los puros 
intereses accionariales. 

Lo más relevante es que también la socie-
dad en general (clientes, empleados, pro-
veedores, inversores, e incluso los medios) 
penalizan a aquellas empresas que carecen 
de operativas y principios que ofrezcan se-
guridad y credibilidad en el mercado, soste-
nibilidad a largo plazo y creación de valor 
efectivo. Aquí es donde radica realmente la 
esencia y los beneficios del gobierno corpo-
rativo. 

Repercusión positiva  
La implementación de principios de buen 
gobierno repercute positivamente en las 
compañías en la media en que genera con-
fianza y garantiza un marco ético que se tra-
duce en: 

L Captación de inversores (huelga decir 
que muchas veces son los propios gestores de 
las inversiones los que están sujetos a sus pro-
pios controles) y acceso a financiación (nue-
vamente, las instituciones financieras están 
sometidas a controles y fiscalización, por lo 
que las operaciones deben estar debidamen-
te analizadas). 

L Atracción de talento, en la medida en que 
la empresa se proyecta con transparencia y 
rigor, con un proyecto sostenible a largo pla-
zo y considerando los intereses de los em-
pleados, así como los principios de igualdad y 
no discriminación. En este sentido, resulta 
básica una dirección de personas que ofrezca 
el desarrollo profesional en igualdad de opor-
tunidades, con retribuciones justas y posibili-
dades de aprendizaje y crecimiento. 

L Mejores relaciones comerciales, pues un 
proyecto a largo plazo se basa en fomentar 
relaciones sólidas y duraderas con proveedo-
res y clientes. 

L Mejora la reputación, ya que la compañía 
tendrá en cuenta el impacto de sus activida-
des desde una perspectiva social y medioam-
biental. 

Y es que, actualmente, los beneficios eco-
nómicos se entremezclan más que nunca 
con los beneficios sociales y medioambien-
tales. El concepto “generación de benefi-
cios” –como objetivo económico único basa-
do en la pérdida de bienestar y afectación al 
planeta– ha quedado superado por el de “ge-
neración de valor”. Ya no podemos permitir-
nos el lujo de crecimientos económicos ba-
sados en una falta de responsabilidad, de éti-
ca y moral. Las iniciativas y proyectos pro-
movidos en el seno de las compañías deben 
alinear las oportunidades y necesidades de 
negocio y sociales, los intereses empresaria-
les y la integridad como principio esencial. 
Es el momento de aunar objetivos económi-
cos y no económicos, de considerar la huella 
positiva que deja una compañía: a qué se de-
dica y cómo se dedica. 

Todo ello supone un reto considerable im-
posible de alcanzar si no se estructura bajo el 
paraguas de unas directrices operativas que 
garanticen un marco de buen gobierno que 
dirija el rumbo de toda la compañía. La pre-
sión cada vez será mayor, tanto desde un 
punto de vista regulatorio como también so-
cial. Los stakeholders serán cada vez más exi-
gentes porque hay una mayor consciencia 
social y medioambiental. Y no es temerario 
aventurar que el mercado irá castigando a 
las empresas que no se ajusten a estos princi-
pios y parámetros de gobierno corporativo. 

El buen gobierno corporativo 
marcará el futuro de las compañías

Socia y directora del Área Legal, 
DS Durán-Sindreu

Adriana  

Lafuente
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La Junta 
anima a 
desarrollar 
más proyectos 
sostenibles

El consejero de Fomento y Me-
dio Ambiente, Juan Carlos 
Suárez-Quiñones, destacó la 
apuesta por la descarboniza-
ción y animó a las empresas de 
la Comunidad a poner en mar-
cha más proyectos sostenibles. 
Así lo señalaba al clausurar del 
Clúster Hábitat Efi ciente (Aei-
ce), donde fue reelegido como 
presidente para otros cuatro 
años Ricardo Fortuoso.

Suárez-Quiñones ha subra-
yado la colaboración de la Jun-
ta con Aeice, que se ha tradu-
cido desde 2016 en ayudas que 
suman más de un millón de 
euros o con la Fundación La-
boral de la Construcción o el 
reciente Plan Hábital 2020-
2027, dotado con 393 millones 
y que marca la hora de ruta 
para la colaboración público-
privada de cara a la descarbo-
nización del sector de la cons-
trucción. 

Por último, el consejero re-
calcó que estas políticas de 
sostenibilidad también se apli-
can en  el parque público de 
viviendas.

La Razón. VALLADOLID
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J. Díaz. Madrid 

El sector turístico está someti-
do a la presión de fuerzas de 
muy diferente signo, provo-
cando que las expectativas 
para este año sean ambivalen-
tes o, si se prefiere, agrias y 
dulces al mismo tiempo. De 
un lado, el sector aprecia cla-
ros signos de recuperación de 
la actividad turística gracias al 
apetito y fortaleza de la de-
manda interna y a la gradual 
recuperación del turista forá-
neo, especialmente de Reino 
Unido, a pesar del estallido de 
la guerra en Ucrania y de los 
últimos coletazos del Covid. 
Pero, de otro, las empresas 
afrontan el futuro inmediato 
con un fuerte deterioro de sus 
márgenes por la espiral infla-
cionista, que ha disparado sus 
costes operativos y amenaza 
sus cuentas resultados. Así se 
desprende del informe pre-
sentado ayer por Exceltur, en 
el que la alianza turística, que 
agrupa a los mayores grupos 
empresariales vinculados con 
el sector (Meliá, NH, Hespe-
ria, Riu, Amadeus, Logitravel, 
Renfe o Iberia, entre otros) hi-
zo balance del primer trimes-
tre de 2022 y actualizó sus 
perspectivas para el conjunto 
del año tras la agresión de Ru-
sia a Ucrania, que ha puesto 

en jaque la recuperación eco-
nómica. 

En el lado positivo de la ba-
lanza, Exceltur prevé que, pe-
se al conflicto bélico, la activi-
dad coja velocidad de crucero 
en los próximos meses hasta 
llevar el PIB turístico por en-
cima de los 141.681 millones 
en el conjunto de 2022, 6.000 
millones más que en la previ-
sión anterior y 51.556 millo-
nes por encima del dato de 
2021 (una mejora del 57%), 
hasta recuperar el 91,6% del 
PIB previo a la pandemia. Pa-
ra alcanzar la plena recupera-
ción aún resta un 8,4% de PIB 
y todo apunta a que ésta no 
llegará hasta el primer semes-
tre de 2023. De hecho, el 
67,1% de las empresas turísti-
cas asume que será ese año 
cuando recobren la actividad 
total previa al Covid, según los 
resultados de una encuesta 
realizada por Exceltur. La 
buena noticia es que un 32,9% 
de las compañías confía en lo-
grarlo ya en 2022, en concreto 
las empresas hoteleras y de 
servicios de ocio, mientras 
que las agencias de viaje y las 
compañías de transportes de 
pasajeros retrasan a 2023 la 
salida final del túnel lastradas 
por los abultados costes ope-
rativos y la incertidumbre que 

LAACTIVIDAD TURÍSTICA RECUPERA EL PULSO

2022*2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

Evolución del PIB turístico, en millones de euros.

Fuente: INE y Exceltur

* Previsiones de Exceltur

119.185

126.305

141.053

147.075

154.738

61.406

90.125

141.681

El turismo elevará su PIB a 141.000 millones 
pero los costes hunden sus márgenes
EN 2022/  Exceltur prevé una Semana Santa muy favorable, con unas ventas próximas al 90% de los niveles prepandemia a 
pesar de la guerra de Ucrania. Espera que el PIB turístico alcance el 91,6% del nivel pre-Covid a finales de año.

persiste en el ámbito interna-
cional.  

Semana Santa en positivo 
Los pronósticos de Exceltur 
están supeditados a que el Co-
vid no dé nuevos sobresaltos y 
a que “el conflicto bélico en 
Europa sea de corto alcance 
temporal y territorial”. De he-
cho, la visibilidad es mayor a 
corto que a medio plazo. Así, 

los niveles de ventas y reser-
vas para Semana Santa se 
acercan ya en promedio al 
90% de los registrados en 
2019, según la alianza turísti-
ca, que ve muy posible que al-
gunas empresas y destinos su-
peren ese porcentaje “ante la 
creciente propensión a las 
ventas de último minuto”.  

La mejora de las perspecti-
vas se extiende por todo el te-

rritorio español, pero desta-
can destinos de interior como 
Extremadura, Navarra, Ara-
gón, Castilla-La Mancha y 
Cantabria. Todas esas regio-
nes prevén superar esta Se-
mana Santa los niveles de ven-
tas pre-Covid, mientras que 
Canarias estaría cerca (un 
0,7% por debajo) y Baleares a 
un 3,4% de lograrlo. A ello se 
une la gradual recuperación 

de la demanda foránea, con 
una mejora esperada de diez 
puntos en el segundo trimes-
tre, y el relativamente acotado 
impacto “que por el momento 
ha tenido el conflicto bélico 
sobre los niveles de reservas”, 
plasmado en una caída del 
7,7%. A pesar de ello, las ven-
tas en este segmento todavía 
seguirán un 19,2% por debajo 
de los niveles del mismo pe-
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riodo de 2019. 

Deterioro de márgenes 
En el otro fiel de la balanza, el 
de los contrapesos negativos, 
la mayor amenaza para el sec-
tor en estos momentos son los 
abultados costes operativos 
fruto de la desorbitada subida 
de la inflación por la energía, 
que la guerra en Ucrania ha 
exacerbado, y que están dete-
riorando “notable y acelera-
damente los márgenes y re-
sultados empresariales”. Una 
bola de nieve que crece y que, 
amén de disparar los costes de 
las empresas, encarece los 
desplazamientos turísticos y 
merma “la capacidad de con-
sumo y gasto turístico de ho-
gares y empresas” por su im-
pacto general sobre la econo-
mía, objeto ya de una avalan-
cha de revisiones a la baja en 
el crecimiento previsto para 
este año.  

Para el sector es una pésima 
noticia, porque llueve sobre 
mojado. Las empresas turísti-
cas denuncian caídas medias 
en ingresos del 55% respecto a 
los niveles de 2019, lo que, uni-
do a la anémica rentabilidad, 
“afectará de manera relevante 
a su recuperación de tesorería 
tras las notables caídas por la 
pandemia”. Máxime en un 
contexto en el que las compa-
ñías del sector solo serán “ca-
paces de trasladar a precios 
poco más de un cuarto de sus 
incrementos de costes (el 
26,3%)”, según una encuesta 
realizada en marzo por Excel-
tur, que muestra que, solo des-
de el inicio de la guerra en 
Ucrania, las empresas turísti-
cas afrontan subidas medias 
del 28,3% en gas y electrici-
dad; del 26,2% en costes del 
carburante; del 16,7% en sumi-
nistros y del 7,8% en costes sa-
lariales. Y es que a diferencia 
del PIB turístico, todavía un 
8,4% inferior al nivel prepan-
demia, el empleo en el sector 
se situó en marzo solo un 3,5% 
por debajo de las tasas del mis-
mo periodo de 2019 gracias a 
la mejora de la actividad y a las 
perspectivas favorables para 
Semana Santa y primavera. 

La alianza turística insistió 
ayer en la necesidad de un Per-
te específico para el turismo, 
un sector clave para la econo-
mía española y que se siente 
“agraviado por la existencia de 
siete u ocho Perte en sectores 
menos relevantes”, según de-
nunció el vicepresidente eje-
cutivo de Exceltur, José Luis 
Zoreda.

El sector asegura 
que solo podrá 
repercutir en precios 
una cuarta parte del 
alza de sus costes 

Editorial / Página 2
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Juande Portillo. Madrid 

La Autoridad Independiente 
de Responsabilidad Fiscal 
(Airef) se sumó ayer a la nue-
va ola de revisiones a la baja 
de las previsiones macroeco-
nómicas que vienen sellando 
organismos como el Banco de 
España, Funcas o BBVA Re-
search, ante la crisis inflacio-
nista agravada por la invasión 
de Rusia por parte de Ucra-
nia. Aunque admite que a cor-
to plazo el alza de precios ten-
drá un efecto positivo sobre 
las cuentas públicas, incre-
mentando la recaudación de 
impuestos en 2.000 millones 
de euros por cada punto de in-
flación, la autoridad fiscal 
alerta de que la rebaja del cre-
cimiento y la revalorización 
de las pensiones con el IPC 
vuelven a dibujar problemas 
en el horizonte.  

“La guerra ha sido el deto-
nante para revisar las previ-
siones macroeconómicas, pe-
ro en 2021 surgieron dos pro-
blemas que la invasión ha 
agravado pero que ya estaban 
ahí frenando el crecimiento”, 
expuso ayer la directora de la 
División de Análisis Econó-
mico de la Airef, Esther Gor-
do, al presentar el Informe so-
bre los presupuestos iniciales 
de las Administraciones Públi-
cas 2022. Se refería a los atas-
cos sufridos por las cadenas 
de suministro al atender la re-
cuperación de la demanda 
tras la parálisis productiva de 
la pandemia y al alza de los 
precios de la energía.  

Acentuado su efecto nega-
tivo tras iniciarse el conflicto, 
la Airef ha rebajado su pro-
yección de crecimiento de la 
economía española en 2022 
del 6,3% que dibujó en octu-
bre ya por debajo del 7% que 
aún hoy mantiene el Gobier-
no, al 4,3%. Dos puntos de ba-
jada de los que 0,6 responden 
al aumento de la factura ener-
gética; 0,7 al menor impacto 
positivo de la ayuda europea; 
0,4 a la exposición comercial 
a Rusia; 0,2 a los problemas de 
las cadenas de valor y otro 
tanto al resto de efectos. 

En paralelo, la Airef eleva 
su estimación de inflación 
media para 2022 del 1,8% al 
6,2%, un alza de 4,4 puntos. 
“Cada punto de inflación adi-
cional supone algo más de 
2.000 millones de recauda-
ción adicional”, calcula la Ai-
ref, lo que significa que 12.400 
millones de los ingresos tribu-

IMPACTO DE LA CRISIS INFLACIONISTA EN LAS CUENTAS PÚBLICAS

Crecimiento económico en 2022
En porcentaje del PIB.

Fuente: Airef
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Déficit presupuestario
En porcentaje del PIB.
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La Airef prevé que la inflación eleve la 
recaudación fiscal en 12.000 millones 
PREVISIONES/ La Autoridad Fiscal calcula que cada punto de IPC arroja 2.000 millones más de impuestos 
pero que el efecto positivo para las cuentas públicas se verá anulado en 2023 por el alza de pensiones.

J. Portillo. Madrid 

La Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad 
Fiscal (Airef) descarta que 
España se arriesgue a sufrir 
el temido escenario de es-
tanflación (estancamiento 
del crecimiento con alta in-
flación) puesto que pese al 
relevante alza de precios y a 
la ralentización de la recu-
peración, el PIB seguirá 
creciendo un vigoroso 
4,3%. Pese a ello, la Autori-

dad admite que “el escena-
rio es mucho más adverso 
de lo que esperábamos ini-
cialmente”, lo que más allá 
de lastrar la actividad redu-
cirá con fuerza el impacto 
positivo sobre la economía 
que se esperaba que tuvie-
ran las ayudas europeas li-
gadas al Plan de Recupera-
ción. “De momento el im-
pacto ha sido modesto”, 
con un impulso “práctica-
mente nulo” del PIB en 

2021 debido a “los retrasos 
en la ejecución”, que solo se 
aceleraron a final de año y 
en muchos casos solo supu-
sieron transferir fondos del 
Estado a las autonomías. La 
Airef reclama, de hecho, 
que el Gobierno sea “más 
transparente” con la ges-
tión de los fondos y desvele 
periódicamente, en térmi-
nos de contabilidad nacio-
nal, qué volumen de las 
ayudas está llegando ya a la 

economía real. A partir de 
ahí, agregan, el alza de pre-
cios y la complicada coyun-
tura económica que el con-
flicto en Ucrania dibuja pa-
ra 2022 les llevan a reducir 
el multiplicador de impacto 
de los fondos europeos de 
1,2 a 0,9, es decir, 90 cénti-
mos por cada euro inverti-
do. Aún así, calculan que 
aportará 1,8 de los 4,3 pun-
tos que crecerá el PIB este 
año, casi la mitad.

Sin estanflación, pero con menor 
impacto de los fondos europeos

tarios de 2022 serán achaca-
bles a la subida de precios, que 
tiene un impacto directo so-
bre el IVA fundamentalmen-
te, pero también sobre los Im-
puestos Especiales y el IRPF, 
que eleva su presión sobre los 
salarios que se aumenten 
aunque pierdan poder adqui-
sitivo. Frente a la anterior es-
timación de inflación, el in-
cremento de recaudación se-
ría de 8.800 millones.  

“Sin embargo, el menor 
crecimiento económico se 
traduce, a su vez, en un menor 
crecimiento de los ingresos 
impositivos. Adicionalmente, 
la inflación tiene también un 
impacto directo y automático 

sobre el gasto”, advierte la Ai-
ref, que cita específicamente 
los sobrecostes en intereses, 
compras de la Administra-
ción, y el acuerdo para revalo-
rizar las pensiones con el IPC. 
Este supondrá que las pensio-
nes protagonizarán una reva-
lorización, que se consolida 
en el tiempo, de unos 9.300 
millones en 2023 (6.600 más 
de lo previsto hasta ahora).  

A su vez, la Airef estima que 

el plan de choque del Gobier-
no, aunque podría lograr ami-
norar la inflación en torno a 
un punto, elevará el déficit en 
otras seis décimas de PIB co-
mo consecuencia de las ayu-
das directas y rebajas fiscales 
sobre la energía que incluye.  

En concreto, detalla, pro-
rrogar la rebaja del IVA eléc-
trico del 21% al 10% restará 
1.493 millones a la recauda-
ción; la rebaja del Impuesto 
especial, otros 859 millones, y 
la suspensión del de produc-
ción otros 2.987 millones. Es-
tas rebajas y la caída de la acti-
vidad rebajarían la recauda-
ción en 5.500 millones.  

De otra parte, el gasto se 

elevará en 4.266 millones por 
los paquetes de ayudas direc-
tas a sectores afectados y los 
1.653 millones destinados a 
bonificar los carburantes. 

Como resultado de todos 
estos factores contrapuestos, 
los ingresos públicos saltarán 
del 40,7% al 42% del PIB y el 
gasto del 45,5% al 46,2%, 
arrojando un déficit público 
del 4,2% al cierre de 2022.  

Aunque el dato supone una 
relevante mejora frente al 
6,9% de cierre de 2021, lo cier-
to es que el grueso del recorte 
(2,4 puntos) es achacable a la 
reducción de las ayudas des-
plegadas durante la pande-
mia. 

Rebaja del 6,3%  
al 4,2% el avance de 
PIB en 2022 y eleva 
la inflación del año 
del 1,8% al 6,2%
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Editorial

L
a profunda erosión que la histórica inflación está provo-
cando en el conjunto de la economía española tiene un re-
flejo fiel en la industria turística. Aunque las expectativas 

del sector han mejorado notablemente respecto al año pasado y 
prevé una temporada de Semana Santa muy favorable, con ven-
tas próximas al 90% de los niveles prepandemia pese a la incer-
tidumbre generada por la invasión rusa de Ucrania, sus costes se 
han disparado de tal manera que amenazan con minimizar la in-
tensa recuperación de su actividad. Las empresas turísticas afir-
man que solo podrán repercutir en sus precios una cuarta parte 
del alza de sus costes, lo que provocará un grave deterioro de sus 
márgenes. Y ello a pesar de la importante mejora esperada de la 
demanda también para los próximos meses, no solo nacional, si-
no también procedente de los principales destinos emisores co-
mo Reino Unido y Alemania, lo que permitirá elevar la aporta-
ción al PIB del sector hasta los 141.681 millones de euros, un 57% 
por encima de lo generado en 2021, aunque todavía un 8,4% por 
debajo de los ingresos anteriores al Covid. De hecho, el turismo 
será uno de los sectores, junto al 
inmobiliario, más dinámicos de 
la economía española e impul-
sará la mejora del crecimiento 
en la última parte del año tras el 
estancamiento que se producirá 
en el segundo y tercer trimestre, 
según BBVA Research. Este fre-
nazo más prolongado de la eco-
nomía que el previsto por Banco de España vendrá causado por 
un mayor impacto del extremo encarecimiento de los precios y 
de las sanciones impuestas a Rusia. Por eso los expertos de la en-
tidad, que han recortado hasta el 4,1% el avance del PIB este 
ejercicio y elevado al 7% la inflación media, urgen un pacto de 
rentas que afecte a los pensionistas para que toda la sociedad 
contribuya al objetivo de contener la espiral inflacionista, que es 
la principal amenaza al crecimiento. La otra cara de la moneda 
del incremento desaforado de los precios será el enorme creci-
miento de la recaudación fiscal, que según el ente fiscalizador de 
las cuentas públicas, la AIReF, aportará 12.000 millones extras a 
las arcas del Estado. Un margen que el Gobierno debería utilizar 
para rebajar los impuestos a la mayoría de los españoles y de las 
empresas como forma de aliviar la carga del aumento generali-
zado de los precios y los costes en vez de destinarlos a subsidios 
de corte populista y escaso impacto para los más afectados por la 
fuerte inflación o medidas de gasto improductivo. 

N
o hubo concertación ni imagen de unidad institucional 
tras la primera reunión entre el presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, y el nuevo líder del principal partido de 

la oposición, Alberto Núñez Feijóo. Mientras este acudía a la cita 
con el ánimo de conseguir que se incluyera su propuesta de re-
baja temporal del IRPF en el plan de respuesta a la crisis bélica 
del Ejecutivo, el anfitrión de la cita quiso centrarla en la renova-
ción de los órganos constitucionales, y en concreto del Consejo 
General del Poder Judicial y el Tribunal Constitucional. Una fal-
ta de sintonía en las prioridades de ambos pese a la cual se com-
prometieron a retomar el diálogo en busca de acuerdos de Esta-
do como el tan postergado nombramiento de los nuevos vocales 
del órgano de gobierno de los jueces, que no obstante el PP sigue 
condicionando a cambiar el método de elección de los mismos. 
Sin embargo, resulta decepcionante que cuando la economía es-
pañola encara una de las coyunturas más difíciles de las últimas 
décadas por las consecuencias de la crisis bélica que ha envalen-
tonado la subida previa de los precios y el atasco en el suministro 
de materias primas, no sea posible lograr un consenso entre los 
grandes partidos del país para poner en marcha las medidas que 
necesita nuestra economía con urgencia. El Gobierno descarta 
de plano atender el alivio fiscal inmediato para familias y empre-
sas que reclama el PP y pretende un apoyo sin añadidos a su es-
trategia frente a los altos precios de la energía y la electricidad en 
el que se adivina la intención de acusar a Feijóo de seguir los pa-
sos de Pablo Casado. Demasiado cortoplacismo.

El fuerte aumento de 
los costes reduce la 
mejora de márgenes 
del turismo pese a  
la mayor demanda

La profunda erosión de 
la espiral inflacionista

Diálogo hueco entre 
Sánchez y Feijóo
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En pleno debate sobre las razones de 

fondo que dispararon la recaudación 

el año pasado y que han permitido al 

Gobierno presumir de una reducción 

del déficit sin precedentes, del 10,3% 

al 6,9%, la Autoridad Independiente 

de Responsabilidad Fiscal (Airef) se-
ñaló ayer el papel fundamental que la 

inflación ha jugado en la mejora de la 

recaudación y desveló que según sus 

cálculos las arcas públicas ingresan 

en torno a 2.000 millones de euros ex-

tra por cada punto que sube la infla-

ción. Trasladado al año pasado, cuan-

do la inflación pasó de estar en el 0% 

a cerrar el año por encima del 3%, la 

recaudación extra para las arcas pú-

blicas ascendería a los 6.000 millones. 

El cálculo de la Autoridad Fiscal en-

mienda el relato que el área económi-

ca del Gobierno ha venido sostenien-

do hasta la fecha, en virtud del cual 

esa impulso recaudatorio se habría 

producido por el vigor de la recupera-

ción económica y el acierto de las po-

líticas de protección de rentas adop-

tadas en los últimos meses. 

La Airef explicó ayer buena parte  

la desviación a mejor del déficit públi-

co en 2021 por el fuerte incremento de 

los ingresos por impuestos a lomos de 

la subida de los precios y avanzó que 

esta inercia continuará facilitando la 

reducción de los números rojos del 

sector público español a lo largo de 

este año. La previsión que trasladó 

ayer, en el marco de la actualización 

de sus previsiones económicas y pre-

supuestarias sobre España, es que las 

Administraciones Públicas cierren este 

2022 con un desequilibrio del 4,2% del 

PIB en sus cuentas, cuando hace seis 

meses auguraba un 4,8%. 

Problemas a partir de 2023 
Los problemas para las cuentas públi-

cas vendrán a partir de 2023, cuando, 

entre otras cosas, se materializará el 

impacto sobre el presupuesto de la Se-

guridad Social de la actualización de 

las prestaciones con el IPC, según se es-

tableció en la recién aprobada reforma 

de pensiones del Gobierno. La Autori-

dad Fiscal estima que cada punto que 

sube la inflación añade 1.500 millones 

de coste a la nómina de las pensiones 

y que teniendo en cuenta la previsión 

de IPC para 2022 –que Airef sitúa en el 

6,2%– el gasto al que tendrá que hacer 

frente la Seguridad Social rondará en 

este supuesto los 6.000 millones. 

No será el único desafío al que se 

tendrán que enfrentar los gestores del 

área económica del Gobierno el pró-

ximo año. La Airef explicó ayer que 

igual que la inflación tiene un efecto 

positivo a corto plazo sobre las cuen-

tas públicas al mejorar de forma casi 

automática la recaudación por IVA, a 

medio plazo este se revierte por la ac-

tivación de los estabilizadores auto-

máticos y la filtración de las tensiones 

de precios a diversos componentes del 

gasto público, como el gasto en pen-

siones, los salarios públicos o los pro-

pios contratos de suministros, bienes 

y servicios de la Administración, que 

empiezan a reflejar el encarecimien-

to del coste de la vida. 

Crecimiento del 4,3% 
La espiral inflacionista también ten-

drá un impacto negativo sobre el cre-

cimiento. La Autoridad Fiscal comu-

nicó ayer un severo tijeretazo a sus 

previsiones de crecimiento para 2022, 

que ha recortado del 6,3% que preveía 

en octubre a un 4,3%, en el rango bajo 

de las previsiones que han presenta-

do hasta la fecha los diferentes insti-

tutos de análisis.  

Lo hace en un marco en el que es-
pera que la inflación media del año se 

dispare hasta el 6,2%. Los analistas de 

Airef explican este recorte por cuatro 

factores fundamentales: el impacto 

del incremento de los precios de las 

materias primas, el agravamiento de 

los desajustes en las cadenas de sumi-

nistro, la exposición al conflicto entre 

Rusia y Ucrania y el menor impacto 

sobre el crecimiento de los fondos eu-

ropeos del Plan de Recuperación. 

Su análisis es que la inflación y los 

problemas en las cadenas de suminis-

tro lastrarán la capacidad de los fon-

dos para generar crecimiento. Si hace 

seis meses se esperaba que su aporta-

ción al crecimiento de 2022 fuera de 

2,5 puntos, ahora ese objetivo se ha re-

cortado a 1,8 puntos,    

El Estado ingresa 2.000 millones 
extra por cada punto de inflación

∑ La Airef revela el efecto 
de la inflación en la 
recaudación y rebaja su 
previsión de PIB al 4,3%

Cristina Herrero, presidenta de Airef  // EFE

España se va a dejar por el 
camino en los dos próximos 
años el 40% del crecimiento 
que se preveía para ese 
periodo por culpa de la guerra 
y la escalada de los precios de 
la energía, según advirtió ayer 
BBVA que rebajó al 4,1% el 
crecimiento español para 
2022 y al 3,3%, el de 2023.  

Los analistas del banco ven 
urgente cerrar un pacto de 
rentas para evitar un brote de 
malestar social por el encare-
cimiento del coste de la vida y 
también instan al Gobierno a 
abordar una rebaja selectiva 
de impuestos para amortiguar 
el impacto de la situación 
sobre los más vulnerables.

BBVA urge un pacto 
de rentas contra  
el malestar social
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El Gobierno compensará el plan contra la guerra con dos puntos
de inflación
El plan de respuesta a la guerra de Ucrania tendrá un impacto de 4.266 millones de euros
sobre el déficit, pero bastará con que la inflación crezca dos puntos más para que el coste
quede prácticamente compensado. Así lo estima la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (Airef) que calcula que por cada punto que sube la inflación, el
Estado recauda 2.000 millones de euros más por impuestos.
Olga Rodríguez  •  original

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero

El plan de respuesta a la guerra de Ucrania tendrá un impacto de 4.266 millones de euros
sobre el déficit, pero bastará con que la inflación crezca dos puntos más para que el coste
quede prácticamente compensado. Así lo estima la Autoridad Independiente de
Responsabilidad Fiscal (Airef) que calcula que por cada punto que sube la inflación, el Estado
recauda 2.000 millones de euros más por impuestos. La Airef prevé que en 2022 el déficit
público se reducirá hasta el 4,2%, una cifra que es más optimista que la de Moncloa, que
asume que el déficit será del 5%.
Sobre el coste del plan, la institución que preside Cristina Herrero, prevé que la rebaja al
precio por litro de los combustible tenga un impacto de 1.053 millones de euros, frente a los
823 en que lo cifra el Gobierno. En el lado contrario, la subida del ingreso mínimo vital (IMV)
estima que costará dos millones menos que el Gobierno, 78 frente a 80 millones. El resto de
medidas, la ampliación de beneficiarios del bono social térmico o las ayudas directas tendrían
el impacto que había previsto el Ejecutivo, según los cálculos de la Airef.
Estos costes extraordinarios  no previstos en la elaboración de los presupuestos generales del
estado (PGE) sumarían seis décimas al déficit, según estima la Airef. Sin embargo, quedan
compensados porque la diferencia entre ingresos y gastos en 2021 fue mejor de lo previsto.
Cabe recordar que en 2021 el déficit cerró en el 6,7% del PIB, frente al 8,4% que incluía el
cuadro macroeconómico del Gobierno y que supone una reducción en más de tres puntos con
respecto al dato de 2020. Es decir, el mejor punto de partida de las finanzas públicas, junto
con una recaudación récord  que se ha mantenido en los dos primeros meses del año llevarían
a compensar el gasto del Estado en las medidas para paliar los precios de la energía.
El Gobierno asume que tendrá que despedirse de los abultados datos de ingresos una vez los
precios de los combustibles, la electricidad y el gas se moderen. Solo en el segundo mes del
año, la recaudación de la Agencia Tributaria fue un 15% superior a la de hace un año  hasta los
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23.361 millones de euros y según el informe mensual de recaudación "prácticamente la mitad
del crecimiento del periodo enero-febrero lo aportó el IVA". No obstante, tal como publicó este
periódico, no está claro a partir de qué fecha esto empezará a ocurrir al no conocer todavía
cuando se pondrá en marcha la medida más ambiciosa del plan del Gobierno: topar el gas a
30 euros  por megavatio/hora.
El año cerrará con una tasa de inflación media mucho más alta que la de 2021 -del 3,1%- si
no se produce una rebaja muy significativa de los precios. La Airef sitúa el IPC en el 6,2%,
Funcas, en el 6,8% y el Banco de España, en el 7,5%. Es decir, los ingresos tributarios
seguirán creciendo, no solo por los precios, sino también por la mejora del empleo, ya que
estos organismos también prevén tasas de paro inferiores a las de 2021 para este año. "La
mayor inflación se traduce en un incremento directo y automático de la recaudación,
principalmente y de manera directa en IVA y en la medida que se traslade a salarios en IRPF
y cotizaciones sociales", resume la Airef.
Por impuestos, la Airef cree que la recaudación del IVA seguirá al alza por la inflación  y
también la del IRPF por el buen ritmo del empleo, lo mismo incluye con las cotizaciones
sociales. En cambio, apuntan que la recaudación de los impuestos especiales será más
moderado al hallarse ligado al crecimiento real. Sobre Sociedades añaden que los pagos
fraccionados durante 2021 han incrementado el peso sobre el PIB de este impuesto.

Contraindicaciones y riesgos
Pero la inflación no solo tiene aspectos positivos para las arcas públicas. La Airef advierte que
es uno de los mayores riesgos para la economía española que esperan que crezca un 4,2%,
dos puntos menos que su previsión inicial. En este sentido, en el informe sobre los
presupuestos iniciales de las administraciones públicas 2022 añaden que "el menor
crecimiento económico se traduce, a su vez, en un menor crecimiento de los ingresos
impositivos". Además, "la inflación tiene también un impacto directo y automático sobre el
gasto en intereses asociado a los bonos indiciados a la inflación y, de manera indirecta, al
elevar los tipos de interés".
Más allá de la inflación y de la crisis energética que puede terminar lastrando la competitividad
de España frente a otras economías; la Airef también pone el foco sobre la persistencia de la
pandemia y su impacto sobre las cadenas de suministros que podrían perdurar más tiempo.
Por otra parte, ponen de manifiesto que los fondos del Plan de Recuperación  llegan en un
escenario macroeconómico más adverso y consideran que el efecto multiplicador pasará a ser
del 0,9 al 1,2%.
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La AIReF recorta dos puntos su previsión del PIB, al 4,3%, y eleva
la inflación hasta el 6,2% en 2022
La Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) ha presentado hoy su Informe
sobre los presupuestos iniciales de las Administraciones Públicas 2022 en las que rebaja dos
puntos las previsiones de crecimiento del PIB español al 4,3%, dos puntos por debajo de sus
previsiones de otoño. La inflación, el mayor riesgo para la coyuntura económica según
señala la auditora pública, alcanzaría un promedio del 6,2% que ralentiza una recuperación
lastrada más de dos años.
original

La Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) ha presentado hoy su Informe
sobre los presupuestos iniciales de las Administraciones Públicas 2022  en las que rebaja dos
puntos las previsiones de crecimiento del PIB español al 4,3%, dos puntos por debajo de sus
previsiones de otoño. La inflación, el mayor riesgo para la coyuntura económica según señala
la auditora pública, alcanzaría un promedio del 6,2% que ralentiza una recuperación lastrada
más de dos años.
La AIReF señala que España ya arrastraba problemas inflacionistas desde la segunda mitad
del pasado 2021, con tensiones globales en las cadenas de suministros. Así, con un enfoque
internacional, los ítems que más inciden en la reducción del PIB son el menor impacto y
puesta en marcha del Plan de Recuperación Next Generation EU, que resta un 0,7%
respecto a la previsible incidencia esperada el otoño, y la inflación, que recorta un 0,6%.
El impacto de la guerra ha provocado, según cita en informe, un alza del 15% de los precios
energéticos pese a que en materia comercial España no está expuesta a Rusia. La crisis
energética, ergo inflacionista, supone restar medio punto al crecimiento económico  que se
arrastrará aún en el trienio 2022-2024, aunque con un impacto paulatinamente menor.
Las encuestas de confianza empresarial arrastran y muestran una incertidumbre que, explican,
viene del 2021. Los problemas de suministro presionan hasta provocar un shock de
producción, con impacto tanto directo como indirecto, que recorta un 0,4% del PIB.
El plan de recuperación sufrió un duro golpe en 2021, cuando su despliegue fue más que
insuficiente y sumó únicamente un 0,1%. En la anterior observación de la AIReF, la institución
'trasladó' el impacto a 2022, cuando esperaba un impacto del 2,5% sobre el PIB. Ahora, de
nuevo recorta el impacto de los fondos europeos por el contexto económico nacional e
internacional que lastra el despliegue y, además, por la previsible subida de tipos que
enrocará los mercados.
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A su vez, la AIReF criticó la falta de transparencia e información del Gobierno con el plan que
ahora cumple dos años. Sin embargo, no critica que el Plan de Recuperación haya perdido
efectividad, sino que expone que el escenario macroeconómico actual es más
desfavorable.

Revalorización de pensiones y fiscalidad
La AIReF cifra en 1.500 millones  de euros la revalorización de las pensiones indexadas al
IPC por cada punto que sume la inflación. Es decir, tomando como referencia este dato e
incluyendo en la fórmula el dato de inflación media esperado para 2022 por la institución, el
gasto extraordinario que tendría que asumir la Seguridad Social superaría los 9.000 millones.
La mayor inflación en 2021, con un desvío de cuatro décimas hasta el 2,5%, incrementa el
gasto en pensiones este año por la mayor revalorización y la paguilla extra que, pese a estar
incluida en los Presupuestos Generales del Estado (PGE), eleva la partida de gasto de 2022.
La evolución de la inflación en 2023 se trasladará en 2023  con la actual reforma de
pensiones que indexa las retribuciones al IPC, mientras el buen ritmo de las cotizaciones
ejerce de balanza en este desquilibrio.
En 2022 no se consolida una transferencia del Estado a la Seguridad Social no esperada de
5.000 millones de euros de finales de 2021. El balance que hace la AIReF es que la reforma
de Escrivá provoca un coste mayor: el crecimiento del gasto en pensiones crecerá un 4,8%,
más de la mitad provocado por la revalorización de las pensiones.

BBVA Research también prevé a la baja
El think tank de la entidad bancaria, BBVA Research, recorta tres puntos el crecimiento del
PIB de aquí a 2023 como consecuencia del nuevo contexto. Esta rebaja se reparte en un
recorte de 1,4 puntos, hasta el 4,1%, al avance económico de 2022 y en otro 1,6% al del
próximo año, hasta el 3,3%. Además, ve posible encadenar trimestres negativos durante este
año.
La inflación media cerrará este año en el 7%  (dato algo más optimista que el del Banco de
España, pero mucho más negativo que el proyectado por la AIReF) y en 2023 bajará al 2,5%.
No obstante, si la Comisión Europea aprueba la propuesta de España y Portugal para
intervenir en el mercado de la electricidad el dato podría mejorar, tal y como explicaron.
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Pablo Cerezal. Madrid 

La invasión rusa de Ucrania 
está pasando una enorme fac-
tura a la economía española, 
que justo había comenzado a 
despegar en las últimas sema-
nas antes de la guerra. Esta es 
la visión del servicio de estu-
dios de BBVA, que ayer recor-
tó en 2,7 puntos sus previsio-
nes de crecimiento por la gue-
rra en Ucrania, hasta el 4,1%. 
Y este dato no será homogé-
neo ni a lo largo del año ni por 
sectores de actividad, ya que 
los expertos apuntan a un 
fuerte crecimiento en el pri-
mer trimestre del año seguido 
de un estancamiento o una 
caída de la actividad entre 
abril y septiembre y de un leve 
repunte en la recta final del 
año. Además, mientras que la 
industria sufrirá el grueso de 
las caídas, los servicios recibi-
rán un impacto mucho me-
nor, lo que también dará lugar 
a un distinto impacto por 
áreas geográficas (ver infor-
mación adjunta). 

La economía se las prome-
tía muy felices en el arranque 
del año, gracias a un impacto 
de la variante Ómicron mu-
cho menor de lo previsto an-
teriormente. Por ello, el servi-
cio de estudios de BBVA ha-
bría elevado sus previsiones 
de crecimiento en 1,2 puntos, 
hasta el 6,8%. Sin embargo, la 
guerra ha torcido estas previ-
siones, provocando un recor-
te de 2 enteros por la subida 
de precios, medio punto por 
el menor del comercio con 
Rusia, seis décimas por el au-
mento de la volatilidad y una 
décima adicional por el agra-
vamiento de los cuellos de bo-
tella. Y, a cambio, solo eleva 
medio punto el crecimiento 
por la mayor demanda prove-
niente de los estímulos euro-
peos frente a la guerra. En to-
tal, prevé que España crecerá 
un 4,1% este año. Pero este 
avance será muy desigual, ya 
que la economía avanzará un 
1,4% entre enero y marzo, 
“seguido de un moderado es-
tancamiento o caída de la acti-
vidad en el segundo y el terce-
ro y un crecimiento en torno 
al 0,5% en el cuarto trimes-
tre”, advirtió el economista je-
fe para España, Miguel Car-
doso. En otras palabras, la 
guerra podría desencadenar 
una recesión. Este freno se 
debe en gran medida a la esca-

FUERTE RECORTE DEL CRECIMIENTO
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BBVA apunta al estancamiento 
económico entre abril y septiembre
RECORTA EL CRECIMIENTO HASTA EL 4,1% PARA EL CONJUNTO DEL AÑO/  La renta disponible de los hogares se 
reducirá un 1,2% este año, a pesar del avance del empleo, lo que frenará el consumo.

lada de los precios. Con la in-
flación en el 7% este año, la 
renta disponible de los hoga-
res se contraerá un 1,2%, a pe-
sar del aumento del empleo 
(2,6%) y de los salarios, pero el 
consumo saldrá adelante gra-
cias al ahorro embalsado du-
rante 2020. Esto significa, 
además, que la economía reo-
rientará del consumo a la in-
versión, apoyada por los fon-
dos Next Generation EU. En 
concreto, BBVA Research es-
pera que las inversiones crez-
can un 60% en el periodo en-
tre el primer trimestre de 
2021 y el cuatro trimestre de 
2023, una cifra muy superior 
a la de otros ciclos expansivos, 
donde el incremento medio 
fue del 35%. En concreto, la 

inversión crecerá un 7% este 
año, seguido de un avance del 
18,1% en 2023, un avance cin-
co veces mayor que el del con-
sumo, lo que elevará significa-
tivamente el peso de la inver-
sión el PIB nacional. Rafael 
Doménech, responsable de 
Análisis Económico, señaló 
que este avance se debe en 
gran medida a la aceleración 
en la ejecución de los fondos 
europeos, si bien hasta ahora 
la ejecución ha ido muy por 
debajo de lo previsto. Ade-

más, también alertó del riesgo 
de que, con el incremento en 
el  precio de las materias pri-
mas y en los  materiales nece-
sarios para la digitalización y  
la transformación energética, 
una parte cada vez  mayor del 
gasto se vaya en bienes  im-
portados. 

Pensiones 
Precisamente para evitar que 
la inflación se lleve por delan-
te el crecimiento, tanto el pro-
veniente del consumo como 
el de la inversión y el de las ex-
portaciones (que se verán las-
tradas por la subida de cos-
tes), Doménech abogó por un 
pacto de rentas que afecte “a 
la mayor parte de la socie-
dad”, de forma que el impacto 

de la medida se diluya entre la 
mayor cantidad de gente po-
sible. “Cuantos más colecti-
vos incluya el pacto de rentas, 
mejor. Los pensionistas debe-
rían formar parte de él”, seña-
ló, si bien añadió que se po-
dría excluir a las pensiones 
mínimas. En la misma línea, el 
director de BBVA Research, 
Jorge Sicilia advirtió de que si 
los pensionistas se quedan 
fuera de este posible pacto de 
rentas, el coste de no incluir-
los tendrán que asumirlo em-
presas, trabajadores y el sec-
tor público a costa de un ma-
yor déficit y deuda. “Hay que 
tener muy buenas razones pa-
ra excluir a los pensionistas. 
Cuantas menos excepciones, 
mejor”, recalcó.

Los expertos del 
banco reclaman 
incluir a los 
pensionistas en              
el pacto de rentas

La guerra en Ucrania ha impactado en 

la economía española a través de 

varios canales, como son los precios, 

las exportaciones o la incertidumbre. 

Sin embargo, no se trata de un impacto 

homogéneo, ni mucho menos. De 

hecho, la principal vía de transmisión 

del impacto económico serán los 

precios de la energía, cuya repercusión 

es muy distinta entre unas 

comunidades autónomas y otras, ya 

que la industria (y especialmente, la 

industria electrointensiva), además de 

la agricultura en menor medida, 

necesita una mayor cantidad de 

energía para generar una misma 

cantidad de PIB. Por eso mismo, 

Asturias, Navarra y Cantabria serán 

probablemente las regiones más 

castigadas por la guerra en Ucrania, de 

acuerdo con los datos de BBVA 

Research, seguidas de Galicia, País 

Vasco, Murcia, Aragón, Castilla-La 

Mancha, Comunidad Valenciana, 

Castilla y León y Cataluña. En estas 

regiones, el consumo energético 

necesario para generar una unidad de 

PIB oscila entre el 2,1% de Asturias y el 

1% de Cataluña, que queda 

ligeramente por encima de la media 

nacional (0,9%). Sin embargo, hay que 

tener en cuenta que esta estadística se 

obtiene de los datos de 2019, que se 

pueden haber visto alterados por la 

subida de precios. En cambio, en el otro 

extremo de la balanza quedan 

Baleares, Canarias y Madrid, cuya 

economía apenas se verá afectada por 

la escalada de los costes energéticos, 

debido al elevado peso de los servicios 

y el turismo. Estas regiones van 

seguidas, aunque a bastante distancia, 

de Andalucía, Extremadura y La Rioja, 

que quedan por debajo, pero cerca, de 

la media.

Baleares, Canarias y Madrid, bastiones de la economía
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Los 27 abordarán el lunes dejar  
de comprar gas y petróleo a Rusia
ENERGÍA/  Tras poner fin a la adquisición de carbón, Borrell exige ampliar el bloqueo pese a los recelos de 
Alemania y Austria y la amenaza de veto del Ejecutivo húngaro, el mayor apoyo del Kremlin en la UE.

David Casals. Barcelona 

Tras anunciar el veto al car-
bón ruso, los ministros de Ex-
teriores del bloque comunita-
rio abordarán la extensión de 
esta medida a los principales 
carburantes que adquieren, 
gas y petróleo. Así lo discuti-
rán en un encuentro que 
mantendrán el próximo lu-
nes, según avanzó ayer el alto 
representante de la UE para 
política exterior y de seguri-
dad, Josep Borrell. 

El responsable de la diplo-
macia europea se mostró 
convencido de que “antes o 
después” se tomará esta deci-
sión. Sería la sanción que ma-
yor impacto tendría sobre la 
economía rusa, cuyos ingre-
sos por las exportaciones de 
gas y petróleo al resto del con-
tinente ascienden a 800 mi-
llones de euros diarios. Esta 
cifra equivale a 35.000 millo-
nes desde el inicio de la agre-
sión a Ucrania.  

En cualquier caso, este blo-
queo no va a ser una decisión 
fácil de adoptar, por las dife-
rencias entre los países 
miembros. Por ahora no figu-
ra en el quinto paquete de 
sanciones que busca frenar 
una guerra que ya ha causado 
más de 1.600 fallecidos, según 
el último balance de Nacio-
nes Unidas, que advierte que 
esta cifra podría ser mayor. 

La necesaria unanimidad 
La masacre a civiles por parte 
de las tropas rusas en Bucha, 
un suburbio situado muy cer-
ca de Kiev, ha generado un 
antes y un después, ya que 
por primera vez, la UE ha 
abierto la puerta a los embar-
gos energéticos, aunque sólo 
al carbón. Avanzar en esta di-
rección es todo un desafío di-
plomático, ya que cualquier 
decisión debe ser unánime.  

Alemania y Austria son al-
tamente dependientes del gas 
ruso, y se han mostrado reti-
centes a una medida de este 
calibre por su impacto econó-
mico y social. En cualquier 
caso, el principal foco de in-
certidumbre es el Gobierno 
húngaro que encabeza el ul-
tranacionalista Viktor Orbán, 
que amenaza con el veto.  

Orbán es el principal aliado 
de los intereses del Kremlin 
en el espacio comunitario, y 
se siente fuerte tras mantener 
su holgada mayoría en las 
elecciones legislativas del pa-
sado domingo, en las que 
consiguió el 53% de los sufra-
gios. Envalentonado tras ha-
ber vuelto a aplastar a las 
fuerzas de la oposición, su 
primera reacción fue cargar 
contra “los burócratas de 
Bruselas, los principales me-
dios de comunicación inter-

nacionales y el presidente 
ucraniano”, Volodímir Ze-
lenski. 

La relación entre la Hun-
gría de Orbán y las institucio-
nes comunitarias es todavía 
más tortuosa desde esta se-
mana, después de que la UE 
haya iniciado los trámites pa-
ra recortar sus fondos por los 
ataques del partido gober-
nante Fidesz al Estado de de-
recho y los valores democrá-
ticos. “El asunto es la corrup-
ción”, señaló la presidenta de 
la Comisión, Ursula von der 
Leyen, mientras que Buda-
pest la acusó de castigar a los 

ciudadanos húngaros por su 
amplio apoyo al primer mi-
nistro. 

El veto de Hungría haría 
saltar por los aires la voluntad 
sancionadora de Borrell, que 
lleva más de un mes insistien-
do en esta vía. Prueba de ello 
es el llamamiento que realizó 
a principios de marzo a todos 
los europeos a bajar la cale-
facción de sus hogares para 
“disminuir la dependencia de 
quien ataca a Ucrania”. 

“Cuestiones prácticas” 
Otro objetivo del alto repre-
sentante es consagrar el aisla-
miento internacional de 
Moscú. Ayer, antes de entrar 
en una cumbre de ministros 
de Exteriores en la OTAN, 
Borrell se congratuló por el 
gran apoyo que está recibien-
do Zelenski. Sin embargo, re-
cordó que “lo que realmente 

necesita es más armas y  me-
nos aplausos”. Agradeció las 
“buenas palabras” pero resal-
tó que “lo importante son las 
cuestiones prácticas”. 

Ello debe traducirse en dos 
consecuencias: “más recur-
sos y capacidad para resistir 
la agresión rusa” y endurecer  
las sanciones para disuadir la 
política expansionista del 
Kremlin en el este del conti-
nente, y que amenaza tam-
bién a otros países como Mol-
davia.  

A la espera de ver cuál es la 
reacción de los estados, las 
palabras de Borrell siguen la 
línea que estableció el presi-
dente del Consejo Europeo, 
Charles Michel, quien mani-
festó que las sanciones al gas 
y al petróleo “serán necesa-
rias tarde o temprano” y que 
no hay alternativas a este es-
cenario.

E
fe

El alto representante de la UE para Asuntos Exteriores y Política de Seguridad y vicepresidente de la Comisión Europea, Josep Borrell.

Ucrania necesita 
“más armas y menos 
aplausos”, señala el 
alto representante 
para política exterior
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por viviendas en España al tiempo 
que los ataques rusos se intensifi-
caban. 

Además, la tendencia en las bús-
quedas de vivienda en Google con-
firma los datos de la proptech in-
mobiliaria. El equipo de Sonneil Re-
search ha analizado el uso de más 
de 6.300 palabras clave relaciona-
das con la búsqueda de casa en Es-

paña desde el conjunto de los paí-
ses cercanos a Ucrania. En febrero 
de 2022 (último dato disponible), 
el uso de estas palabras clave cre-
ció más de un 67% respecto a febre-
ro de 2021 en el conjunto de los paí-
ses cercanos a Ucrania.  

¿Dónde ponen el foco? 
La zona litoral donde más han au-
mentado las búsquedas de vivien-
da a través de Google ha sido la Cos-
ta Blanca, con un crecimiento en 
febrero de 2022 del 108% respecto 
al mismo mes del año pasado. Es-
pecialmente relevante ha sido el in-
cremento del interés en vivienda 
en La Nucía (300% más respecto a 
2021), Moraira (133%) y Alicante 
(127%). A la Costa Blanca le siguen 

la Costa de la Luz (Huelva), con un 
aumento del 50%, y las Islas Cana-
rias, que han recibido un 39% más 
de búsquedas. También destaca el 
caso de Asturias, la única comuni-
dad autónoma del norte de España 
en la que ha aumentado el interés 
por la vivienda desde los países cer-
canos a Ucrania. Las ciudades es-
pañolas donde los residentes de es-
tos países han buscado más vivien-
das en febrero de 2022 han sido 
Marbella, Torrevieja y Málaga, aun-
que en las que más ha aumentado 
el interés con respecto a 2021 han 
sido Cadaqués (Gerona) y La Nu-
cía (Alicante), con crecimientos del 
500% y del 300% respectivamen-
te, seguidas de Chiclana (Cádiz) y 
la propia Málaga (200% cada una).

La localidad de Nucía, Valencia. ISTOCK 

Alba Brualla MADRID.  

El impacto social de la guerra de 
Ucrania también se está dejando 
notar en el sector inmobiliario, que 
puede convertirse en un valor re-
fugio para la inversión de los países 
vecinos al conflicto. Así se extrae de 
los datos que maneja la proptech es-
pañola, Sonneil Homes,  especiali-
zada en la venta de residencias a 
compradores extranjeros, que ha 
detectado que la búsqueda de vi-
viendas en España en el entorno de 
países cercanos a Ucrania ha au-
mentado tanto interanualmente co-
mo desde antes de la invasión has-
ta los últimos días de marzo.  

Concretamente, Sonneil Homes 
ha realizado un estudio de las peti-
ciones de información recibidas des-
de las zonas cercanas al conflicto 
que revela que las solicitudes des-
de el 1 de febrero al 27 de marzo de 
2022 han crecido un 134% frente al 
mismo periodo de 2021. 

Destacan las cifras de Polonia, 
donde el interés por viviendas en 
España desde este país ha crecido 
más de un 115%. También en Ru-
manía y República Checa el interés 
por residencias en nuestro país ha 
pasado de ser marginal a mostrar 
un aumento del 70% y el 71% res-
pectivamente, teniendo en cuenta 
que se partía de cifras muy bajas en 
2021.  

Estos crecimientos se confirman 
al realizar una comparativa de las 
primeras tres semanas de febrero 
de 2022 (del día 1 al 23, un día an-
tes de que se produjera la invasión) 
con el mismo período de marzo de 
2022, una vez que había empezado 
la guerra. En un mes, las solicitu-
des de información desde los paí-
ses cercanos a Ucrania han crecido 
un 330%. En Polonia un 160%, mien-
tras que desde Rumanía y Repúbli-
ca Checa alrededor de 500 perso-
nas más en cada país se interesaron 

Los países vecinos de Ucrania se lanzan 
a la búsqueda de vivienda en España
El interés crece un 134% con especial foco en La Nucía, Moraira y Alicante

Polonia registra un 
aumento del 115%, 
mientras que en 
República Checa el 
interés crece el 70% 
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C I NCO D Í A S

M A D R I D

La vicepresidenta tercera y 

ministra para la Transición 

Ecológica, Teresa Ribera, 

lamentó ayer que algunas 

empresas eléctricas no ha-

yan reaccionado “de forma 

acorde con la realidad so-

cial”, y les ha acusado de in-

tentar “hacer descarrilar” 

la propuesta de España y 

Portugal para desacoplar el 

precio del gas del de la luz y 

bajar su precio. 

En una entrevista con 

Efe, Ribera dijo que hay 

quien considera que con 

el mecanismo que España 

y Portugal han presentado 

a Bruselas para limitar a 30 

euros/MWh el precio del 

gas destinado a producción 

eléctrica en los mercados 

mayoristas, “pierden unos 

ingresos fantásticos y están 

ya intentando hacer desca-

rrilar esta propuesta, y lo 

lamentamos”.

“Cuanto más margen 

de beneficio obtienen a 

los precios actuales, más 

protestan”, subrayó la vice-

presidenta, que se mostró  

“decepcionada” con esas 

compañías, que tenían 

margen para haber sido más 

razonables” y que “no hubie-

ran podido jamás alegar que 

esperaban unos retornos, 

unos beneicios, unos pre-

cios como los que estamos 

viendo en estas semanas”. Y 

recalcó que el interés del Go-

bierno “es defender el inte-

rés de los consumidores, no 

el de las grandes empresas”.

 Asimismo, expresó su 

pesar porque “no hubieran 

reaccionado de una manera 

más acorde con la realidad 

reduciendo tarifas o hacien-

do ofertas de precios razo-

nables”. Según sus palabras, 

“el gas se va a pagar, pero 

lo que pretendemos es que 

no se siga pagando el resto 

de las tecnologías a precio 

de gas”. 

Ribera dice que las eléctricas quieren 
“hacer descarrilar” su propuesta 

Respecto al efecto que 

tendría la medida sobre la 

factura de la luz, dijo que si 

el límite se ija en los 30 eu-

ros/MWh, probablemente se 

vea una reducción de apro-

ximadamente el 50% para 

los consumidores con una 

tarifa indexada al mercado. 

“Nosotros vamos a seguir 

defendiendo la propuesta” 

que es “robusta” y “solvente”, 

señaló, aunque no descarta  

que la CE “nos haga algunas 

recomendaciones”, lo cual 

considera “normal”.  Bruselas 

no ha indicado todavía “nada 

a ese respecto”, lo cual cree 

que es una señal adecuada.

 En la entrevista también 

se reirió a la minoración que 

puso en marcha el Gobierno 

de los beneicios extraordi-

narios obtenidos por las 

compañías eléctricas debido 

al alza de los precios del gas, 

al cobrar las tecnologías que 

no lo usan, como hidráulica o 

nuclear, el mismo precio que 

los ciclos combinados. A su 

juicio, es un mecanismo que 

ha permitido preservar los 

precios de una buena parte 

de contratos bilaterales a 

plazo ya irmados.

Si se fija el límite  
de 30 euros/MWh 
al gas, la factura  
de los regulados 
bajaría un 50% 

Confía en que 
Bruselas haga 
“algunas 
recomendaciones” 
sobre la propuesta

Afirma que las 
grandes eléctricas 
deberían haber 
ofrecido precios 
razonables
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RAQUEL PASCUAL

M A D R I D

La patronal CEOE reúne hoy 

a la gran mayoría de sus or-

ganizaciones patronales 

para intentar llegar a una 

posición conjunta de cara a 

la negociación salarial que 

están manteniendo los em-

presarios con los sindicatos 

para alcanzar un Acuerdo de 

Empleo y Negociación Co-

lectiva (AENC), que incluya 

las directrices salariales 

para este año y el siguiente 

o hasta 2024. 

Lo que se pacte en esta 

reunión interna de la patro-

nal podría ser decisivo para 

el futuro del acuerdo sala-

rial, que ahora mismo esta 

muy en el aire y podría no 

llegar a irmarse si los em-

presarios se siguen negando 

a recomendar la inclusión de 

cláusulas de garantía salarial 

en los convenios, que es a lo 

que se aferran los sindicatos, 

como principal exigencia. 

Ante esta situación, am-

bas partes manejan el mis-

mo temor: que el resultado 

de la ausencia de un acuerdo 

salarial se traduzca en un 

estallido de la conlictividad 

laboral en sectores y empre-

sas, como acaba de verse en 

el transporte o como ya se 

produjo en noviembre con 

la huelga del metal en Cá-

diz, con las primeras alzas 

de precios. De hecho, ya el 

pasado año el número de 

horas perdidas por huelgas 

aumentó un 40% respecto  a 

2019, antes de la pandemia.

La tierra está más que 

abonada para este aumen-

to de la conlictividad. Sin 

haber salido del todo de los 

efectos de la grave crisis sa-

nitaria, las empresas se han 

visto azotadas por los des-

bocados niveles de inlación 

–9,8% en marzo y 7,5% de pre-

visión de media anual, según 

el Banco de España– y por 

la enorme incertidumbre 

generada por la guerra en 

Ucrania, que se desconoce 

cuánto durará. En este esce-

nario, el incremento medio 

de los salarios pactados está 

siendo del 2,26% con la con-

siguiente y fuerte pérdida de 

poder de compra.

Según las fuentes con-

sultadas, parece que unos 

y otros estarían empezan-

do a reconocer la diicultad 

de cerrar un pacto que ije 

incrementos concretos de 

aumentos salariales, “por-

que no hay garantía ninguna 

de que muchas empresas 

puedan cumplir con un dí-

gito  concreto que se pacte 

ahora, dada la elevada in-

certidumbre por la guerra 

en Ucrania”, indican desde 

una organización patronal. 

Y más allá de las subi-

das recomendadas patro-

nal y sindicatos tampoco 

se ponen de acuerdo sobre 

la fórmula para no perder 

poder adquisitivo o perder 

lo menos posible. De hecho, 

fuentes sindicales deien-

den que la actualización 

salarial no se puede hacer 

en 2024, al término del pla-

zo de vigencia del acuerdo, 

sino que “debería de haber 

algún tipo de revisión anual”, 

algo que respaldan desde el 

Gobierno, pero que no todos 

los empresarios comparten. 

Ante la divergencia de 

posturas y la posibilidad de 

que no haya un acuerdo, las 

patronales ya se plantean 

hacer sus propias recomen-

daciones con la inflación 

subyacente como referencia 

para las alzas salariales. El 

Banco de España ha calcu-

lado que este IPC sin energía 

ni alimentos frescos termi-

nará este año en una media 

del 2,8% y los dos próximos 

ejercicios en el 1,8% y 1,7%. 

Si bien ahora está en el 3,4%. 

Los sindicatos aseguran que, 

con esa recomendación, no 

habrá acuerdo y el conlicto 

está garantizado.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Conflictividad laboral
Trabajadores participantes en huelgas En 2021

Fuente: Ministerio de Trabajo y Economía Social

Jornadas no trabajadas de huelgas del sector privado

En 2021

Evolución de los trabajadores participantes en huelgas ordinarias

Evolución del número de horas no trabajadas por huelgas ordinarias

Motivos laborales
derivados

de procesos
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colectiva
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Motivos laborales
no derivados de
procesos de
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Motivos laborales
derivados

de procesos
de negociación

colectiva

26.772
89,3%

301
1,0%

2.894 9,7%
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procesos de
negociación colectiva

Motivos no laborales
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Retribuciones 
Empresas y sindicatos temen 
un aumento de conlictividad 
laboral si no hay pacto salarial

El acuerdo de 
salarios previo  
al pacto de rentas 
sigue en el aire

La patronal se 
reúne hoy para 
consensuar una 
postura común

Los sindicatos  
se aferran a las 
cláusulas de 
revisión, una línea 
roja de la patronal
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Como es habitual con AlbertoNú-
ñez Feijóo, la reunión política
más relevante tras ser elegidopre-
sidente del PP, la que mantuvo
ayer con Pedro Sánchez en La
Moncloa, se puede interpretar de
varias maneras. Se puede ver el
vaso medio lleno, porque se abre
la puerta a desbloquear la renova-
ción del Consejo General del Po-
der Judicial después de tres años
y medio; o se puede ver medio
vacío, porque el choque en políti-
ca económica fue rotundo.

Se puede poner el foco en que
Feijóo no dijo “no” a los 11 acuer-
dos que le planteó Sánchez con
undocumentodetallado, sino “ne-
cesitomás tiempo, déjamemirar-
lo”. O se puede destacar que en
estemomento LaMoncloa carece
degarantía alguna para la renova-
ción del Poder Judicial, y que en
el asunto más inminente, la con-
validación del decreto del plan de
choque frente a las consecuen-
cias económicas de la guerra,
Feijóo dijo queno lo apoyará si no
hay más bajadas de impuestos.
En definitiva, hubo un inicio de
deshielo, pero tibio y sin cerrar ni
un solo acuerdo.

Al terminar, el líder del PP fue
claro: “[Fue] una reunión cordial,
pero mucho menos fructífera de
loquemehubiese gustado”. ElGo-
bierno buscó transmitir optimis-
mo: “Ha sidouna reunión fructífe-
ra”, dijo la portavoz, Isabel Rodrí-
guez. Y en el avión que lo llevaba
a Marruecos, en conversación in-
formal con los periodistas, Sán-
chez también puso el foco en lo
positivo, que es el tono, aunque
reprochó a Feijóo que en la cita
había “concretado poco” porque
“le falta aterrizar en los temas”,
informa Miguel González.

En el PP se quejaban de que el
presidente solo les dio el docu-
mento de trabajo con los 11 pun-
tos durante la reunión, pero en
LaMoncloa contestaban que el je-
fe de la oposición no llevó ningún
papel, ni siquiera el de la propues-
ta de bajada del IRPF. En el avión,
Sánchez admitió que él había re-
chazado esta idea, y recordó que
ningún país europeo ha apostado
por rebajas generalizadas de im-
puestos, sino por medidas como
las que el Ejecutivo está promo-
viendo: bajadas selectivas de tri-
butos, sobre todo de los relaciona-
dos con la energía, y ayudas como
los 20 céntimos por litro de des-
cuento para las gasolinas.

En la cita sobrevoló, segúnSán-
chez, un asunto que Feijóo obvió
en la rueda de prensa: la sombra
de Vox, que el lunes llegará por
primera vez a un Gobierno auto-
nómico, el de Castilla y León, de
la mano del PP. El presidente le
explicó a Feijóo que en Europa
haymucha preocupación por que
la guerra pueda alentar a la extre-
maderecha, y le pidió una estrate-
gia clara frente a Vox, según con-
tó a los periodistas.

Sánchez reclamó al líder del
PPque elija entre defender el pac-
to de Estado contra la violencia
machista, en el que están los po-
pulares pero no Vox, o apoyar la
ley de violencia intrafamiliar que
quiere promover el partido de
Santiago Abascal en Castilla y
León y que está en sus acuerdos
de gobierno conel PP. El presiden-
te le solicitó que no apoyaran esa
ley, porque va contra el pacto de
Estado y los consensos ya asenta-
dos sobre la violencia machista.
Feijóo, según Sánchez, explicó
que ambas son compatibles, algo
que el Gobierno no comparte. Es-

ta relación con Vox será el asunto
más delicado en los próximosme-
ses.

Así, la primera reunión entre
el presidente del Gobierno y el
nuevo líder del PP ha dejado co-

mo resultado un tímido avance,
según las expectativas con las que
el Ejecutivo y el principal partido
de la oposición llegaban a la cita.
Tras tres horas de encuentro en
LaMoncloa, lomás parecido a un
acuerdo fue el pacto para “reto-
mar las conversaciones” paradas
sobre la renovación del Consejo
General del Poder Judicial, que
lleva con el mandato caducado
desde diciembre de 2018.

El presidente del PP confirmó
que los contactos se retoman de
forma inmediata y que la renova-
ción se va a hacer “rápido”, pero
no aclaró si antes del 12 de junio,
como le propuso el Gobierno. En
esa fecha se tiene que renovar el

Feijóo y Sánchez inician un tibio
deshielo entre el PP y el PSOE
El líder popular se abre a renovar el Poder Judicial pero exige bajar el IRPF. El presidente
replica que nadie en laUE apuesta por rebajas generalizadas y le reclamaque se aleje de Vox

C. E. CUÉ / E. G. DE BLAS, Madrid

El presidente del Gobierno,
Pedro Sánchez, y el del PP,
Alberto Núñez Feijóo, ayer en
La Moncloa. / ANDREA COMAS
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Tribunal Constitucional, y el Eje-
cutivo quiere aprovechar para ha-
cer un paquete con ambos.

Feijóo mantiene la apuesta de
la dirección anterior del PP para
cambiar el método de elección de
los vocales, pero no aclaró si eso
incluye la exigencia del expresi-
dente popular Pablo Casado de
que se modifique la ley para que
12 de los 20 vocales sean elegidos
exclusivamente por los jueces. En
LaMoncloahan visto aFeijóomu-
cho más dispuesto a la renova-
ción, pero de nuevo el líder del PP
ha pedido tiempo para poder ha-
blarlo en su partido. De hecho, ni
siquiera senombraron los interlo-
cutores para esta negociación.

La prioridad de Feijóo era cen-
trar el debate en la economía, se-
gún Sánchez porque quiere con-
frontar con él en este asunto. El
líder del PP llevó como gran pro-
puesta una bajada contundente
de impuestos. Ante la negativa
del Gobierno, deslizó que no ve
posible apoyar el real decreto de
medidas para paliar las conse-
cuencias de la guerra, aunque no
aclaró si votará en contra o se abs-
tendrá.

Feijóo tiene el inconveniente
de que ejerce de líder de la oposi-
ción desde fuera del Congreso, y
va a aprovechar todas las venta-
nas públicas para presentar su al-
ternativa. Ayer lo hizo en LaMon-

cloa. En su larga intervención
tras la reunión con Sánchez, dedi-
có más de media hora a explicar
la propuesta económica del PP.

Básicamente, esta consiste en
una rebaja generalizada de im-
puestos, entre ellos el IRPF, así
como un “ajuste importante de
conductas económicas”, que in-
cluye un plan de racionalización
del gasto burocrático del Gobier-
no, aunque no detalló qué parti-
das concretas recortaría. La pala-
bra “ajuste”, siempre delicada en
un país que sufrió uno durísimo
entre 2010 y 2014 —incluido el
que hizo Mariano Rajoy, con una
fuerte subida de impuestos y re-
corte del gasto en sanidad y
educación— la asoció esta vez
Feijóo a reducir “el gasto super-
fluo”, sin concretar québajaría pa-
ra compensar la caídade recauda-
ción por la bajada de impuestos.

El dirigente popular propuso
además utilizar el 7% de los fon-
dos europeos a sufragar deduccio-
nes fiscales para los ciudadanos,
una idea que, según Feijóo, Sán-
chez sí se ha mostrado dispuesto
a estudiar, aunque el presidente
le dijo que no tiene nada claro
que Europa pueda autorizar una
iniciativa así.

El barón gallego quería poner
el foco en la economía, donde va a
centrar su estrategia de oposición
al Gobierno, y soslayó el resto de
los 11 puntos de posibles pactos
que le había presentado el presi-
dente. Sin embargo, en La Mon-
cloa insisten en que toda la reu-
nión giró sobre ese documento,
entre otras cosas porque Feijóo
no aportó ningún otro.

El líder del PP semostró abier-
to a cerrar la negociación para el
cambiodel voto rogado yparamo-
dificar el artículo 49 de la Consti-
tución para sustituir el término
“disminuidos” por “discapacita-
dos”. En definitiva, la reunión fue
muchomejor que la propia comu-
nicación pública que hizo Feijóo,
que centró el foco en las diferen-
cias. Lo más sólido de momento
es pues el cambio de tono, y va-
rias puertas abiertas. La Moncloa
se da por satisfecha, y el PP tam-
poco trasladamalestar. Un nuevo
tiempo parece comenzar, pero
queda mucho por andar.

“Vamos a remitir al presiden-
te del Gobierno una propues-
ta concreta de rebaja del
IRPF, y lo haremos de forma
explícita” prometió ayer por
la noche Alberto Núñez
Feijóo en una entrevista de
TVE. El líder del PP parecía
responder así a las críticas de
la ministra portavoz, Isabel
Rodríguez, tras la reunión
con Pedro Sánchez. La porta-
voz afeó a Feijóo la inconcre-
ción en la propuesta de baja-
da de impuestos para inyectar
liquidez en las rentas bajas y
medias, su principal medida
contra los efectos negativos
de la guerra en Ucrania y la
escalada de los precios, y que
Feijóo llevó a su cita con el
presidente del Gobierno.

En TVE y antes en su com-
parecencia ante los medios en
La Moncloa, Feijóo insistió en
que su bajada de impuestos
tiene que ser “inmediata”,
con carácter retroactivo y
temporal, mientras dure la
tendencia inflacionista. No
obstante, evitó decir si su
partido respaldará en el Con-
greso el decreto ley de res-
puesta a las consecuencias
económicas y sociales de la
guerra.

Feijóo se refirió también a
la investidura como presiden-
te de la Junta de Castilla y
León de su compañero de
filas Alfonso Fernández
Mañueco, aupado por el
acuerdo del PP con Vox, el
primero para un Gobierno
autonómico. Feijóo no descar-
tó asistir, aunque apuntó que
la fecha, el lunes, coincide
con una reunión de su Ejecuti-
va. “Vamos a intentar norma-
lizar y darle estabilidad a la
Junta de Castilla y León”,
señaló tras ser preguntado
sobre si no le molestaba verse
en una foto con la ultradere-
cha de Santiago Abascal.

“Haremos una
propuesta fiscal
concreta”

El presidente cree
que a Feijóo
“le falta aterrizar
en los temas”

El líder del PP pide
tiempo para hablar
en su partido sobre
el Poder Judicial
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DANIEL VIAÑA MADRID 

Ligar las pensiones a la inflación 
desbocada que sufre España va a 
suponer un gasto ingente para las 
arcas públicas. Un coste, además, 
que quedará consolidado en la fac-
tura y que deberá ser sufragado 
por el resto de la población. Pero 
no sólo eso, sino que supondrá un 
agravio comparativo para los tra-
bajadores dado que se verán abo-
cados, en su inmensa mayoría, a 
un pacto de rentas para que la in-
flación no se enquiste. Por todo 
ello, desde BBVA Research esti-
man que los pensionistas deberían 

formar parte de ese pacto de ren-
tas y proponen que las prestacio-
nes se liguen a la inflación subya-
cente. De esta manera, el esfuerzo 
para frenar la espiral inflacionista 
se repartiría y permitiría ahorrar 
hasta 7.500 millones de euros.  

«A lo mejor conviene excluir a 
las pensiones más bajas. Pero todo 
lo que no sea pensiones mínimas y 
de viudedad, que se liguen a la in-
flación subyacente. Y si tenemos 
en cuenta que cada punto de infla-
ción supone unos 1.500 millones, y 
que nuestra estimación de infla-
ción anual media es del 7% y la 

subyacente del 2%, la diferencia es 
de 7.500 millones», explica Rafael 
Doménech, responsable de Análi-
sis Económico del servicio de estu-
dios de la entidad, en conversación 
con EL MUNDO. Doménech es 
consciente de que «es probable que 
no» se aplique esta medida, dado 
que políticamente es «difícil» que 
se pongan en suspensión la refor-
ma de las pensiones ya el primer 
año que se debería aplicar. Pero in-
siste en recordar que esos 7.500 
millones se traducen en un incre-
mento medio de unos 750 euros 
por pensión, lo que a su vez quiere 

decir que todas las mejoras futuras 
se aplicarán sobre esa cantidad. En 
definitiva, que es un coste consoli-
dado «que en términos de valor 
presenta varios puntos de PIB».  

«Un pacto de rentas que sea lo 
más amplio posible parece lo más 

aconsejable. Y la idea de un acuer-
do de este tipo es: la inflación im-
portada [la que está relacionada 
con la energía] no la vamos a apli-
car, no vamos a indexar precios y 
salarios a esa inflación porque no 
resolvemos el problema. Se inten-
ta proteger la capacidad adquisiti-
va, pero el país en su conjunto se 
empobrece», incide.  

Doménech tampoco es partida-
rio de una rebaja integral de im-
puestos. De hecho, así consta en el 
último informe sobre la economía 
española de BBVA Research, docu-
mento ayer publicado y en el que 

7.500 millones menos en pensiones 
L Revalorizarlas con la inflación subyacente, como propone BBVA Research, aliviaría sensiblemente el alza de su 
factura L La AIReF también hunde su previsión de crecimiento y advierte del «nulo» impacto de los fondos europeos

FUENTE: Exceltur.

EMPLEO TURÍSTICO DURANTE
LA COVID-19

EVOLUCIÓN DEL PRECIO DE LOS CARBURANTES EN 2022 PREVISIÓN DE LAS VENTAS EN
LA SEMANA SANTA DE 2022

LA SEMANA SANTA DE LA RECUPERACIÓN EN EL TURISMO CON EL COMBUSTIBLE A PRECIOS DE RÉCORD

Tasa de variación frente a 2019 (%) Tasa de variación de las ventas con
respecto a la Semana Santa de 2019 (%)

Total
sector

Alojamiento Transporte Ocio

Distribución Alquiler
vehículos

(Nº de afiliados y trabajadores en ERTE)
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Sector
turístico

Resto
economía

-10,9

-5,4

-23,6

-11,1

-9,3

-10,2

2020 2021 2022

3 410 1424 31 21 28 14 21 287 717

Enero

2022

Febrero Marzo Abril

Gasolina Diésel

En euros

1,48 1,49
1,50

1,52
1,53

1,55
1,57

1,59
1,60

1,68

1,84
1,81

1,81

1,61

1,34 1,36
1,38

1,40
1,42

1,44
1,46

1,47
1,49

1,58

1,81 1,79

1,83

1,64

Doménech: «Es mejor 
una rebaja selectiva  
de impuestos que una 
reducción general» 
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se ha rebajado en 1,4 puntos el cre-
cimiento esperado para este año, 
dejándolo en el 4,1%; y en 1,6 pun-
tos el de 2023, ejercicio en el que la 
economía repuntará un 3,3%.  

«Hay que evitar una reducción 
general de impuestos que compen-
sen el aumento de los costes ener-
géticos», se apunta en el informe. Y 
Doménech ahonda: «Uno se plan-
tea que a lo mejor tiene más senti-
do una rebaja más selectiva, no tan 
generalista. Este va a ser un año de 
crecimiento en su conjunto, de re-
ducción en la tasa de empleo, que 
estamos en una expansión de me-
nos intensidad, pero expansión. Así 
que con fines estabilizadores tam-
poco tiene sentido la medida por-
que estamos creciendo por encima 
de nuestro potencial», explica.  

¿Y actualizar el IRPF con la in-
flación?  

«Lo que dice la teoría es que pa-
ra frenar la presión fiscal en frío 
tienes que corregir los tipos. Pero 

eso es en una situación de equili-
brio presupuestario. Cuando no lo 
estás, tienes que plantearte las for-
mas de corregir ese déficit... Noso-
tros creemos que es mejor aplicar 
reformas para aumentar el empleo 
y la productividad, ensanchar las 
bases y que de esa manera se in-
grese más sin necesidad de tocar 
tipos. El segundo paso debe ser re-
visar las políticas de gasto. Y en to-
co caso, hay que tener en cuenta 
que España cerró el año pasado 
con la mayor presión fiscal de su 
historia. Un 43,3% del PIB, bastan-
te superior a la que teníamos en 
2007, en plena burbuja inmobilia-

ria. Estas cosas conviene saberlas. 
A lo mejor tenemos ya un nivel de 
presión fiscal superior al que la 
gente quiere y no tiene sentido 
mantener la progresividad fría».   

IMPACTO DE LOS FONDOS 
También ayer y prácticamente a la 
misma hora, la Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad Fiscal 
(AIReF) aplicaba recorte igualmen-
te notable a sus previsiones para 
España. Después de Funcas y del 
Banco de España, las dos nuevas 
correcciones a la baja de este jue-
ves confirman que el pesimismo no 
para de crecer como consecuen-
cia directa de la guerra desatada en 
Ucrania por la invasión de Rusia.   

Así, el organismo que dirige 
Cristina Herrero estima que la eco-
nomía crecerá dos puntos menos, 
un 4,3%. Y de forma paralela, ele-
va su previsión de inflación hasta 
el 6,2%, lo que supone un incre-
mento de cinco puntos.  

Pero además de estas cifras, el 
informe de la Autoridad Fiscal con-
tiene una advertencia muy impor-
tante: que la aportación de los fon-
dos europeos al crecimiento de 
2021 fue «prácticamente nula» La 
razón: los «retrasos» en la ejecu-
ción. Para este año, la estimación 
del propio organismo era que los 
fondos añadiesen un crecimiento 
de 2,5 puntos, dato que ahora se 
quedará en 1,8 puntos.  

Y aunque reconoce que la herra-
mienta estaba bien diseñada en un 
inicio, la AIReF advierte de que el 
actual contexto ha cambiado total-
mente las necesidades y añade que 
el Ejecutivo debería dar una infor-
mación más completa sobre el de-
sarrollo y aplicación de los fondos. 
Que falta más transparencia en la 
que se presumía una de las claves 
no sólo para salir de la crisis deri-
vada del covid, sino para moderni-
zar y sentar las bases de un nuevo 
modelo económico. 

4.050 estaciones de 
servicio. La ministra de 
Hacienda, María Jesús 
Montero, aseguró ayer que 
algo más de 4.050 gasolineras 
ya han recibido el anticipo por 
el descuento de 20 céntimos 
del precio de los combustibles, 
el 90% de las que lo han 
solicitado. 

Recurso ante los 
tribunales. De acuerdo con 
lo señalado por la titular de 
Hacienda, no existe «ningún 
motivo» para que los 
empresarios recurran esta 
medida ante los tribunales, 
como ha anunciado la 
patronal mayoritaria. 

ANTICIPO A LAS 
GASOLINERAS 

EL MUNDO

PIB TURÍSTICO AÑO 2020-2022PREVISIÓN DE LAS VENTAS DE ALOJAMIENTO EN LA SEMANA
SANTA DE 2022
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Madrid

España cerró el  
año pasado con  
la mayor presión 
fiscal de su historia
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L’industrie française 
relève la tête

l Les relocalisations ont atteint un niveau record en 2021, tout comme 
les créations d’emplois industriels, selon le cabinet Trendeo. 
l La France perd toutefois du terrain face à ses concurrents européens. 
l La baisse des impôts de production au cœur du débat présidentiel. 
l Les propositions des candidats sur l’énergie passées au crible.  // PAGES 4 ET 16
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son site de La Janais pour produire
son SUV électrique….

L’emploi industriel profite natu-
rellement de cette tendance avec 
32.155 créations nettes de postes 
annoncées l’an dernier (en tenant 
compte de l’emploi intérimaire), 
bien plus nombreuses que les 16.000
destructions nettes d’emplois réper-
toriées en 2020, quand la crise sani-
taire battait son plein. « Il s’agit de la 
meilleure année pour l’emploi indus-
triel depuis 2009 », souligne Tren-
deo. Toutes les régions en profitent.

Ralentissement
« Ces résultats sont encourageants », 
estime David Cousquer, fondateur 
du cabinet d’études qui évalue à près
de 66.750 les créations d’emplois 
industriels entre 2016 et 2021. Selon 
lui, plusieurs facteurs ont contribué 
à soutenir le retour des usines sur le 
territoire national : l’attrait du 
« Made in France » pour le public, la 
prise de conscience du risque de 
rupture des chaînes d’approvision-
nement, et aussi le soutien de l’Etat. 
La moitié des projets de relocalisa-
tion et 15 % des créations de sites 
répertoriés ont bénéficié du plan de 
relance. D’où la crainte exprimée 
par Trendeo de voir les relocalisa-
tions et les ouvertures d’usines 
ralentir une fois le plan mis en 
œuvre. Des signes apparaissent déjà
avec la baisse constatée au premier 
trimestre 2022 : seuls neuf projets de
relocalisation ont été relevés.

Le président de France Industrie,
Alexandre  Saub ot ,  se  garde 
d’ailleurs de crier victoire. « Il y a 
certes un mieux. Mais les soldes entre
relocalisations et délocalisations et 

2019 à 14,2 % en 2020 et 13,9 % en 
2021 », rappelle dans une étude 
récente l’institut Rexecode.

Devant le retard français, la réin-
dustrialisation est devenue un 
enjeu de la campagne présiden-
tielle. Le thème figure dans tous les 
p r o g r a m m e s .  D ’ E m m a n u e l 
Macron à Marine Le Pen en passant
par Valérie Pécresse ou Eric Zem-
mour, plusieurs candidats à l’Elysée
proposent une nouvelle baisse des 
impôts de production pour réduire 
l’écart de compétitivité avec les 
autres pays.

De fait, ces impôts représentent
encore 3,1 % du PIB en France,
contre 1,5 % en moyenne dans la 
zone euro et 0,5 % en Allemagne. 
Pour pallier l’écart, France Indus-
trie, comme le Medef, demande 
35 milliards d’euros d’allègements 
supplémentaires pendant le pro-
chain quinquennat en plus de la 
réduction de 10 milliards par an 
décidée par l’exécutif en 2020.

« La France a retrouvé sa compéti-
tivité en termes de coût du travail, elle
doit encore améliorer sa compétiti-
vité fiscale », insiste Olivier Lluansi. 
Selon lui, l’amélioration de la com-
pétitivité hors coût est un enjeu « au
moins aussi important » pour relan-
cer l’industrie en France. « Des 
sujets comme la territorialisation de 
la formation pour que les compéten-
ces soient disponibles localement, la 
difficulté à trouver du foncier indus-
triel, la complexité administrative et 
la durée des procédures ne font l’objet
d’aucune discussion de fond. Ils ont 
été trop peu abordés, et pendant le 
quinquennat qui s’achève et pendant
la campagne. » n

Nathalie Silbert

 @natsilbert

A deux jours du scrutin présiden-
tiel, c’est une photo qui va donner le
sourire au camp macroniste. L’état 
des lieux réalisé pour l’année 2021 
par la société Trendeo confirme le 
retour d’une dynamique positive 
dans l’industrie, après le creux de 
2020 lié à la pandémie de Covid. Il 
met aussi en évidence les effets du 
plan France relance, lancé en sep-
tembre 2020, dont un tiers de 
l’enveloppe de 100 milliards d’euros
est consacré à l’industrie.

Selon le pointage réalisé par
Trendeo à partir d’articles de 
presse, 87 sociétés ont ramené des 
activités dans l’Hexagone l’an der-
nier, un record. Les créations d’usi-
nes ont, elles aussi, augmenté : 176 
projets d’ouvertures ont été recen-
sés, soit trois fois plus que le nom-
bre de fermetures de sites indus-
triels (56). Zalendo, le spécialiste de
la vente de chaussures sur Internet
construit un deuxième entrepôt, 
Sanofi va créer un centre dédié à 
l’ARN messager, le constructeur 
automobile Stellantis investit dans 

EMPLOI

Selon le décompte 
de la société Trendeo, 
les relocalisations 
ont atteint un niveau 
record l’an dernier, 
tout comme 
les créations 
d’emplois industriels.

L’industrie française relève la tête, 
mais perd du terrain en Europe

ouvertures et fermetures d’usines 
restent faibles, observe-t-il. Il faut 
que la tendance se prolonge dans la 
durée si on veut que l’industrie pèse 
davantage dans le PIB. »

Plusieurs signes témoignent de
l’ampleur du chemin à parcourir. 
En sortie de crise, la production 
industrielle reste en deçà de 5 % de 
son niveau de fin 2019 du fait des dif-
ficultés de l’automobile et de l’aéro-
nautique. L’industrie tricolore perd 
du terrain face à ses concurrents 
européens.

Baisse des impôts 
de production
« Le nombre de projets industriels en
France augmente, mais nous ne rat-
trapons pas notre retard. Cela aug-
mente plus vite en Allemagne », 
alerte Olivier Lluansi, associé chez 
PwC Strategy &. Les chiffres parlent
d’eux-mêmes. « La part de la valeur 
ajoutée de l’industrie manufactu-
rière française dans celle des pays de 
la zone euro est passée de 14,7 % en 

« La France 
a retrouvé 
sa compétitivité 
en termes de coût 
du travail, elle doit 
encore améliorer 
sa compétitivité 
fiscale. »
OLIVIER LLUANSI

Associé chez PwC Strategy &
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Avec la flambée des prix et la guerre en Ukraine, l’énergie est devenue un sujet central de cette présidentielle. Photo iStock/Bloomberg Creative

est surtout question de maintenir 
une certaine indépendance énergé-
tique, mais la tonalité n’a pas 
changé.

Emmanuel Macron d’abord
revendique un virage pronucléaire 
depuis son discours de Belfort, 
début février. Il envisage de prolon-
ger la durée de vie de « tous les réac-
teurs qui peuvent l’être », et surtout 
de relancer la construction de 
nouveaux réacteurs avec le projet 
de construire jusqu’à 14 EPR.

Marine Le Pen abonde dans le
même sens mais elle veut aller plus
vite et plus loin. Son plan, baptisé 
« Marie Curie », prévoit la construc-
tion de 20 réacteurs de nouvelle 
génération : « cinq paires d’EPR 
pour une mise en service en 2031 et 
cinq paires d’EPR 2 pour 2036 ». Par
ailleurs, pour symboliser le retour 
en force de l’atome, elle plaide aussi
pour rebrancher la centrale de Fes-
senheim, fermée en 2020, au réseau
électrique… Valérie Pécresse et Eric
Zemmour veulent aussi faire renaî-
t r e  l e  f l e u r o n  i n d u s t r i e l  d u 

nucléaire français et lancer la cons-
truction de nouveaux EPR. La can-
didate LR table sur six nouveaux 
réacteurs mis en construction, con-
tre 14 pour le candidat Reconquête.

Pour réduire la part de l’atome
dans l’électricité française, Yannick 
Jadot est le plus offensif. Il plaide 
pour fermer d’ici 2035 « une dizaine
de réacteurs » – sur les 56 dont dis-
pose la France. Anne Hidalgo, en 
revanche, veut une sortie du 
nucléaire progressive « pour ne pas 
faire flamber le prix de l’énergie ». 
« Le nucléaire sera utilisé comme 
énergie de transition, sans sortie pré-
cipitée pour ne pas faire flamber le 
prix de l’énergie », dit-elle. Enfin, 
Jean-Luc Mélenchon veut tourner 
le dos à l’atome. « Il faut sortir du 
nucléaire. Pas par idéologie, mais 
parce que c’est dangereux, et de plus 
en plus », lance-t-il.

• ÉOLIENNES : 
STOP OU ENCORE ?
C’est l’un des sujets les plus clivants 
de cette campagne électorale. 

Marine Le Pen et Eric Zemmour 
sont les plus radicaux sur le sujet. 
Tous deux veulent arrêter les nou-
veaux projets de construction de 
parc éolien en mer ou sur terre. 
Pour la candidate du Rassemble-
ment national, il faudrait même 
« réfléchir » au démantèlement de 
« ces horreurs qui nous coûtent une 
fortune ».

Dans l’éolien terrestre exclusive-
ment, Emmanuel Macron et Valé-
rie Pécresse veulent aussi mettre le 
pied sur le frein. Dans son discours 
de Belfort, Emmanuel Macron a 
vanté l’éolien en mer et annoncé la 
construction de 50 parcs d’ici 2050,
mais il a revu drastiquement à la 
baisse les objectifs de développe-
ment de l’éolien terrestre. La candi-
date Les Républicains prévoit aussi 
de contraindre « tous les projets 
éoliens » à obtenir « l’adhésion des 
populations ». Une gageure pour les
énergéticiens…

Pour Yannick Jadot,  Anne
Hidalgo et Jean-Luc Mélenchon, les
éoliennes constituent en revanche 

un pilier de leur stratégie énergéti-
que. Le candidat EELV souhaite 
atteindre « l’objectif de production 
de 70 térawattheures par 12.000 
éoliennes en 2027 », soit plus de 
deux fois la production actuelle. Il 
veut par ailleurs installer sept parcs
éoliens en mer d’ici 2028. Jean-Luc 
Mélenchon plaide aussi pour « plus
que doubler l’éolien, qui pourra 
compter en 2050 sur environ 18.500 
éoliennes et 3.000 en mer ». Avec 
pour ce faire une nationalisation de
la branche « énergies marines 
d’Alstom, cédée à General Electric, et 
la branche éolienne offshore d’Areva,
cédée à Siemens ».

• CARBURANTS : 
LA BAISSE DES TAXES 
AU CENTRE DU DÉBAT
Pour la plupart des candidats, les 
mesures annoncées par le gouver-
nement pour faire face aux prix 
record du carburant – rabais de 15 
centimes par litre pendant quatre 
mois, chèque inflation… – ne sont 
pas suffisantes.

Valérie Pécresse prône une
réduction de 25 centimes, ce qui 
correspond, selon elle, au surplus 
de TVA sur les carburants engrangé
par les finances publiques pendant 
le quinquennat – un calcul contesté
par l’exécutif.

Anne Hidalgo veut réduire la
TVA sur l’essence et le gazole à 5,5 %
de façon « transitoire », tant que les 
prix restent élevés. Une mesure que
Marine Le Pen défend elle aussi, 
mais de façon définitive. La TVA sur
les produits pétroliers rapporte 
environ 9 milliards d’euros de recet-
tes pour les finances publiques, 
selon l’Institut Montaigne.

Eric Zemmour veut carrément
« bloquer » les prix des carburants 
et augmenter les indemnités pour 
frais kilométriques payées par les 
entreprises. Il prône aussi la prise 
en charge des frais de déplacement 
en voiture par l’employeur à hau-
teur de 50 %, avec un plafond de 
40 euros par mois, s’il n’existe pas 
d’alternative de transport en com-
mun. Cela coûterait 2,6 milliards 
d’euros par an aux entreprises, tou-
jours selon l’Institut Montaigne.

Jean-Luc Mélenchon et Yannick
Jadot  ne prop osent  r ien qui 
concerne directement le prix des 
carburants routiers. Le candidat 
écologiste veut porter le chèque 
énergie à 400 euros pour les six mil-
lions de Français les moins aisés et 
l’étendre, au-delà du gaz et de l’élec-
tricité, à toutes les dépenses énergé-
tiques, y compris les carburants.

Le camp d’Emmanuel Macron
promet de son côté une mesure 
« pérenne » pour « les gros rou-
leurs », qui prendrait le relais du 
rabais de 15 centimes après sa dis-
parition prévue le 31 juillet.

• GAZ, ÉLECTRICITÉ : 
COMMENT LIMITER 
LA HAUSSE DES FACTURES ?
De la baisse des taxes au blocage des
prix, les candidats multiplient les 
propositions pour limiter la facture
de gaz et d’électricité des Français. 
Emmanuel Macron, lui, rejette 
toute mesure fiscale sur l’énergie et 
met en avant le gel du tarif du gaz et
la limitation de la hausse du prix de
l’électricité à 4 %, instaurés de 
manière provisoire ces dernières 
semaines.

Valérie Pécresse propose de
réduire « la taxe sur la taxe » qui 
pèse sur l’électricité. La présidente 
de l’Ile-de-France vise ainsi la TVA 
sur la TICFE (taxe intérieure sur la 
consommation finale d’électricité), 
qu’elle veut faire passer de 20 % à 
5,5 %. L’Institut Montaigne estime 
que cette mesure coûterait 1,2 mil-
liard par an à l’Etat. Marine Le Pen 
et Anne Hidalgo vont plus loin : 
elles veulent réduire la TVA sur la 
facture de 20 % à 5,5 %, ce qui repré-
senterait un manque à gagner de 
10 milliards pour les finances 
publiques.

Yannick Jadot avance, lui, son
« chèque énergie » de 400 euros. Il 
prône aussi une « tarification 
sociale de l’énergie », avec un accès 
gratuit aux premiers kilowatt-
heures pour couvrir les usages les 
plus indispensables. Une proposi-
tion défendue aussi par Jean-Luc 
M é l e n c h o n ,  q u i  a j o u t e  u n e 
interdiction des coupures. Si le 
candidat La France insoumise était 
élu, le secteur serait bouleversé de 
fond en comble : annulation de 
libéralisation du marché du gaz et 
de l’électricité, annulation des haus-
ses des prix du gaz intervenues 
depuis 2017, blocage des prix… Les 
tarifs seraient désormais fixés par 
la loi. n

l Peu évoqués pendant la précédente campagne, en 2017, les prix des carburants, du gaz et de l’électricité 
occupent cette année une place centrale dans les programmes des candidats à l’élection présidentielle.
l La relance du nucléaire fait consensus à droite et dans le camp d’Emmanuel Macron, la gauche s’y oppose.

Nucléaire, éoliennes, factures… 
ce qu’en disent les candidats à l’Elysée

Vincent Collen
 @VincentCollen

Sharon Wajsbrot 
 @Sharonwaj

Dans la dernière ligne droite 
menant vers le scrutin présidentiel,
les regards se tournent plus que 
jamais vers la flambée des prix de 
l’énergie et les risques sur les appro-
visionnements pour l’hiver pro-
chain liés au durcissement de la 
crise russe. Comment les préten-
dants à l’Elysée comptent-ils limiter
l’explosion de la facture ? Sont-ils 
prêts à décider un embargo immé-
diat sur le gaz russe ? Comment 
comptent-ils malgré tout limiter les
émissions de CO2 ? Veulent-ils sor-
tir du nucléaire ? Tour d’horizon 
des lignes de fracture distinguant 
les différents camps politiques.

• GAZ ET PÉTROLE RUSSES : 
LES EXTRÊMES CONTRE 
L’EMBARGO
Faut-il arrêter d’acheter des hydro-
carbures de Russie ? Trois types de 
réponses apparaissent sur un sujet 
devenu central depuis l’invasion de 
l’Ukraine. Parmi les sept princi-
paux candidats ,  seuls  Anne 
Hidalgo et  Yannick Jadot  se 
prononcent pour un embargo 
complet.

Marine Le Pen, Eric Zemmour et
Jean-Luc Mélenchon n’en veulent 
pas. Ce serait « se faire hara-kiri », 
estime la candidate du Rassemble-
ment national. « Nous priver des 
approvisionnements de gaz et de 
pétrole russes serait un coup terrible 
pour le pouvoir d’achat des Français 
et encore plus pour celui de nos voi-
sins allemands », juge Nicolas Bay, le
vice-président du parti d’Eric Zem-
mour. Quant au candidat Insoumis,
i l  juge qu’un embargo serait 
« absurde », car il coûterait « très 
cher »  aux Européens tout en 
permettant aux Etats-Unis de 
« gagner des milliards ». « Que Total 
se retire de la Russie, je ne suis pas 
d’accord ! », a même lancé Jean-Luc
Mélenchon, qui défend, une fois 
n’est pas coutume, la position 
controversée du pétrolier tricolore.

Sans se prononcer contre un
embargo, Valérie Pécresse préfère 
rappeler que la mesure, forcément 
européenne, demanderait une 
décision à l’unanimité des Etats 
membres de l’Union européenne. 
« Il n’y a pas de consensus pour cet 
embargo car un certain nombre 
d’Etats sont totalement dépendants 
du gaz et du pétrole russe », a souli-
gné la candidate LR.

Une ligne qui n’est finalement pas
si éloignée de celle d’Emmanuel 
Macron. A Bruxelles, le président 
de la République n’a pas plaidé, jus-
qu’à présent, pour la mise en œuvre
immédiate d’un embargo, soucieux
de ne pas diviser l’UE sur ce sujet 
sensible. Il s’est déclaré lundi « favo-
rable » à de nouvelles sanctions, 
évoquant « le pétrole et le charbon ». 
Mais pas le gaz. « L’Europe ne peut 
pas se priver totalement de gaz russe 
dans l’immédiat », plaide-t-on à 
l’Elysée.

• RELANCE DU NUCLÉAIRE : 
UN PASSAGE OBLIGÉ 
À DROITE ET AU CENTRE
Faut-il prolonger le parc de réac-
teurs existants, voire le renouve-
ler ? Avant le début de la guerre en 
Ukraine, bon nombre de candidats 
répondaient par l’affirmative pour 
accélérer la lutte contre le réchauf-
fement climatique. Désormais, il 
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Bourse, taux, dette : 
le risque Le Pen
l La percée de la candidate RN dans les 
sondages inquiète les marchés financiers. 
l Les taux d’intérêt de la dette française 
au plus haut depuis 2015.

l La Bourse de Paris perd du terrain 
sur ses voisines européennes.  

l Le programme de Marine Le Pen
serait particulièrement coûteux 
pour les finances publiques.

 // PAGES 2 À 4, NOS INFORMATIONS PAGE 25, L’ENQUÊTE PAGE 13 
ET L’ÉDITORIAL D’ÉTIENNE LEFEBVRE PAGE 14

Le taux à 10 ans français
En %

 « LES ÉCHOS » / SOURCE : XXXXXX « LES ÉCHOS » / SOURCE : BLOOMBERG

–0,6

–0,3

0,0

0,3

0,6

0,9

1,2

1,178

2 janvier 2015 6 avril 2022

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Les Echos  Nacional, 2

 Prensa Escrita

 127 000

 126 429

 379 286

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 07/04/2022

 Francia

 25 500 EUR (27,840 USD)

 890,46 cm² (60,2%)

 6682 EUR (7295 USD) 

Candidats : l’envie 
est ailleurs

politique, et partant sans 
vraie envie non plus. 
Emmanuel Macron et Marine 
Le Pen sont bien sûr en tous 
points opposés. Le premier a 
choisi une non-campagne, 
perçue par beaucoup comme le 
refus de se mettre à leur 
hauteur ; la seconde a choisi de 
la faire souterraine, tout sourire 
sur les marchés, des selfies à 

Si Mélenchon et Zemmour ont animé la campagne 
présidentielle, mobilisé des fans et des idées, 
les deux candidats en tête des sondages que 
sont Macron et Le Pen ont fait le choix inverse.

LE FAIT

DU JOUR

POLITIQUE
de Cécile
Cornudet

O
n entend beaucoup
qu’il ne s’est rien passé
dans cette campagne

Marine Le Pen était en déplacement à Stiring-Wendel, en Moselle, le 1er avril dernier. Photo Alain Robert Sipa

d’usure, rien ne semble désormais 
affecter la figure de proue du RN : 
ni les défections, notamment de 
sa nièce Marion Maréchal, ni ses 
propos jadis conciliants à l’égard de
la Russie.  La radicalité d’Eric Zem-
mour lui sert de paratonnerre. 
Dans cette non-campagne, le fait 
d’être dans le paysage depuis long-
temps est devenu un atout. D’autant
plus qu’elle est parvenue à se posi-
tionner très en amont sur le pouvoir
d’achat, priorité des Français, avec 
une mesure simple : la baisse de la 
TVA sur l’énergie, plus crédible 
dans l’opinion que les incertaines 
promesses de hausse de salaires.

Une épée de Damoclès
Enfin, Marine Le Pen, le regard rivé
sur le second tour, a mené une 
habile campagne de proximité, à 
bas bruit, allant « voir le cul des 
vaches et la France des oubliés » 
(selon la formule d’un de ses pro-
ches) et se montrant souriante et 
apaisée, loin de sa « fureur » d’antan.
« Sereine », répète-t-elle, soucieuse 
de montrer qu’elle a changé. « Je 
n’aborde pas cette élection présiden-
tielle dans le même état d’esprit qu’il y
a cinq ans. Je suis au bout d’une 
forme de maturité, d’un parcours 
commencé il y a vingt ans. J’ai 53 ans.
J’ai acquis une expérience […]. Je suis
aujourd’hui prête à gouverner », a-t-
elle assuré dans une interview au 
« Figaro » publiée mercredi.

« Elle semble avoir réussi le double
pari d’avoir échappé à la diabolisa-
tion et à l’absence de crédibilité. La 
première lui faisait un plafond de 
verre et, à cause de la seconde, les élec-
teurs de droite la boudaient. Les deux
éléments sont aujourd’hui ébré-
chés », analyse le politologue Benja-
min Morel, jugeant sa troisième 
campagne présidentielle « maîtri-
sée ». « Elle a tiré les conséquences de
la crise majeure de la politique pour 
tenter d’établir, autour d’une for-
mule nationale – et même nationa-
liste – un lien direct entre le leader 
charismatique et le peuple d’en bas »,
précise Pascal Perrineau, profes-
seur des universités à Sciences Po.

Marine Le Pen tient ce jeudi son
dernier meeting avant le premier 

tour à Perpignan. La cité catalane, 
où elle avait cherché à relancer la 
machine en juillet dernier après le 
revers des régionales et départe-
mentales, est un symbole fort pour 
le Rassemblement national : elle 
constitue la seule ville de plus de 
100.000 habitants dans son escar-
celle. La candidate devrait y lancer 
un nouvel appel à aller aux urnes, 
l’abstention faisant encore figure, 
pour elle, d’épée de Damoclès.

« Si le peuple vote, le peuple
gagne », répète-t-elle en boucle dans
le sprint final. Dans une vidéo diffu-
sée sur les réseaux sociaux, Jordan 
Bardella, le président par intérim 
du parti, met en garde : « Un espoir 
se lève. […] Marine Le Pen peut 
gagner », mais « rien n’est joué ». n

l La candidate RN à l’Elysée aborde le premier tour avec des intentions de vote proches de son score de 2017. 
l Elle multiplie les appels à la mobilisation, assurant être « prête à gouverner ».

Marine Le Pen achève sa campagne 
électorale avec le vent en poupe

Pierre-Alain Furbury
 @paFurbury

« J’ai peur. » C’est un baron local de 
LR qui le dit et, contrairement aux 
membres du gouvernement, il ne 
peut être soupçonné de vouloir 
réactiver le front républicain à des 
fins stratégiques. Cet élu dit sentir, 
sur ses terres, la poussée d’une 
Marine Le Pen qui y avait obtenu à 
la dernière présidentielle un score 
très en deçà de sa moyenne natio-
nale et qui lui donne aujourd’hui le 
sentiment de « fendre les eaux ». 
Comme Emmanuel Macron il y a 
cinq ans, rappelle-t-il, mettant en 
garde : « Le dégagisme est ambiant. 
Et là, en plus, pour les Français, c’est 
l’occasion de dégager le dégageur. »

Dans cette fin de campagne, la
candidate du Rassemblement 
national est en dynamique dans les 
sondages et paraît très bien placée 
pour passer sans encombre l’écueil 
du premier tour. Malgré la concur-
rence d’Eric Zemmour, les inten-
tions de vote sont proches de son 
score de 2017 (21,3 %). A seulement 
quatre jours du scrutin, elle était 
même créditée mercredi de 23 % 
des voix dans le baromètre quoti-
dien OpinionWay-Kéa Partners 
pour « Les Echos » et Radio classi-
que. Soit un gain de 3 points depuis 
le début du mois d’avril et même de
6 points en trois semaines.

Un paratonnerre
El le  n’es t  p lu s  qu’à  4  p oi nts 
d’Emmanuel Macron dont la cote 
s’effrite et qui doit compter avec 
l ’ouverture,  mercredi,  d’une 
enquête du Parquet national finan-
cier sur l’affaire McKinsey et la 
plainte de la famille de Samuel Paty,
l’enseignant décapité par un isla-
miste en octobre 2020. A la mi-
mars, elle accusait 13 points de 
retard sur le chef de l’Etat. Mieux 
encore, pour elle, l’écart se réduit 
dans les intentions de vote de 
second tour (53 % contre 47 %).

Alors qu’elle était sortie affaiblie
des régionales et semblait victime 

POLITIQUE

Présidentielle 2022

« Elle a tiré les 
conséquences 
de la crise majeure 
de la politique pour 
tenter d’établir, 
autour d’une 
formule nationale, 
[...] un lien direct 
entre le leader 
charismatique et le 
peuple d’en bas. »
PASCAL PERRINEAU

Politologue

D
is

tr
ib

ui
do

 p
ar

a 
IE

F 
* 

E
st

e 
ar

tíc
ul

o 
no

 p
ue

de
 d

is
tr

ib
ui

rs
e 

si
n 

el
 c

on
se

nt
im

ie
nt

o 
ex

pr
es

o 
de

l d
ue

ño
 d

e 
lo

s 
de

re
ch

os
 d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Il Sole 24 Ore  Nacional, 1

 Prensa Escrita

 334 519

 333 014

 999 041

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 07/04/2022

 Italia

 19 665 EUR (21,470 USD)

 132,46 cm² (21,4%)

 3302 EUR (3605 USD) 

Debito giü al 147%, aiuti per 5 miliardi 
Draghi: unitá per emergenza e riforme
Via libera al Def

Inflazione al 5,8% e Pil in calo 
al 3,1%. II premier: un tavolo 
anti crisi con le forze sociali

Franco: sui carburanti 
accise ridotte di 25 centesimi 
fin oal2 maggio

II G o vem o  h a approvato all'unani- 
m itá il Docum ento di eco n o m ia e  fi
naliza (Def). I numeri risentono della 
congiuntura aw ersa , vedi post covid 
e  guerra: crescita del Pil program m a- 
tico fissata a l 3,1% (dal precedente 
4 7% ), déficit con ferm ato  al 5,6%, 
rapporto debito/Píl in Heve flessione

al 147% e  tasso  di in flazione indicato 
al 5,8% sotto la spinta dei rincari del- 
l ’energia. II testo  in dica u no  spazio  
fiscale dello  0,5% del Pil parí a circa 9 
m iliardi, m a d i questi p ero solo  4-5 
an dran no a  flnanziare  u n  nu ovo  in
tervento  di sostegno  all'econom ia.

II prem ier Draghi traccia II quadro 
delle difficoltá e fa appelio alia m ag- 
g loranza d i Governo per una coesa 
unitá davanti all’em ergenza e  per le ri- 
forme. E lancia una proposta: «Vedere 
se  si possa essere tutti insiem e, forze 
sociali e  govem o, per discutere di que- 
sto quadro e  trovare una strada com u- 
ne con successo, com e aw en u to  in 
passato m a su  alcuni temí spedfid». U 
m inistro Franco: proteggerem o lefa- 
sce plü deboli dalla perdita di potere 
d ’acquisto. Fino al 2 m aggio accise sui 
carburanti ridotte d i 25 centesim i.

F iam m erl, Patta, Rogar!,
Sera fín! e T ro va d  —allepagg.2e3
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Conti pubblici, le nuove stime

Gli indicatori di finanza pubblica 
nel quadro programmatico 
fissati dal Governo nel Def 2 0 2 2  
approvato ieri dal Consiglio 
dei ministri. In % del Pil

(*) Al netto delle misure una tantum 
e della componente cíclica 
Fonte: Def 2022

IN T ER E SS I PASSIV I DEFIC IT  STRUTTURALE VAR IAZ IO NE STRUTTURALE DEB ITO  PU BBL ICO

Debito giü a 147%, inflazione a 5,8 
II Pil punta al 3,1%, déficit al 5,6
II Def. La crescita tendenziale rallenta al +2,9%, due declmali di spinta attesi dai nuovi sostegni entro aprile 
Con il disavanzo invariato spazi fiscali per 9,5 miliardi, ma 4,5 sono giá ipotecati dal taglia-prezzi di marzo

M arco  Rogar)
G iannl T ro vad
ROMA

11 govern o  punta a daré un ’altra pic- 
colaspinta alTeconomia frenata dalla 
guerra in Ucraina, in atiesa dell’inter- 
vento  europeo. E lo fa  sen za alzare 
l'obiettivo d i déficit grazie  al traino 
arrivato dal 2021 eall’aiuto contabile 
dell’in flazione: che contribuisce an
che a spingere in basso il rapporto fra 
debito e Pil a  ritm i quasi invariati ri
spetto ai piani pre-bellici.

I num eri chiave del quadro p ro 
gram m atico nel Def approvato ieri dal 
consiglio dei ministri conferm ano che 
la corsa della crescita indam pa pesan
tem ente sulle ricadute econom iche 
deü’invasione russa in Ucraina, con un 
primo trim estre dell’anno che si chiu- 
de con  u n  Pil in arretram ento dello 
0,5%. Senza nuovi interventi la dina- 
m ica2022siferm erebbeal 2,9% (Solé 
24 O re del 22 marzo), offrendo solo sei 
decimal! aggiuntivial+2,3%giáacqui- 
sito con 11 rim balzone del 2021. Entro 
la fine del mese, con il Def approvato 
dal Parlamento, un nuovo decreto da 
5 m iliardi provera a limitare i danni 
con un effetto esp an sivo dadu ed eci- 
m aü che porta l’obiettivo di crescita al 
3,1 per cento (articolo in basso).

É sem pre l’ereditá del 2021, insie- 
m eail’effetto dell’inflazione che gon- 
fiando il Pil n om ínale riduce il peso

contabile di d ef id t  e  debito, a perm et- 
tere tu no  questo sen za lo scostam en- 
to che puré i partiti della maggioranza 
hanno quasi coralm ente chiesto a piü 
riprese. Perché lasciando turto cosí 
com ’é  II déficit di quest’anno scende- 
rebbe al 5,1%, m ezzo  pu nto  sotto  il 
previsto. Su questa base il governo 
puó  program m are le nu ove m isure 
sen za  rito ccare  l’o b ie ttiv o  del 
5,6%. per 1120 22ela discesa u lteriore 
nei prossim i anni fino  al 2,8% m esso 
in calendario per il 2025. Ma com e ac- 
cade orm ai ab itualm ente in  questi 
an n i com plicati tutti 1 num eri son o  
appesi ai forti rischi al ribasso legati 
alie tante variabili in gioco, che nel Def 
si traducono addirittura in un doppio 
scenario  a w e r s o . II prim o prevede 
parzlall insuccessi nei tentativi di d i
versificare le fonti dell’energia, che si 
tradurrebbe in una fiam m ata inflatti - 
va ulteriore tale da azzerare la crescita 
effettiva di quest’anno riducendola al 
2,3% g iá  acquisito  d al 2021 e  schiac- 
d a n d o  il tendenziale 2023 al +1,9% 
con tro  il +2,3% dello  scenario  base. 
Ma il colpo  sarebbe ancora peggiore 
con  uno  stop  secco all’im portazione

é Q ualche decim ale 
di défic it extra 
non  avrebbe  azzerato  
la d isc e sa  del deb ito  
m a c ’é l’incogn ita  m ercati

di gas russo che nelle stim e M ef por- 
terebbe il costo dell'elettricitá al Iivel- 
lo  stellare di 379 euro /M H w. La con- 
segu enza sarebbe una recession e di 
fatto, con u na crescita tendenziale 
m in im izzata  al 2,1% q u est’an no 
(quindi sotto  112,3% g iá  acquisito) e 
all’i,2% ilprosslm o.

Le stesse incognite coinvolgono le 
prospettive del debito, che nel pro- 
gram m a m esso  a  punto da M ef e  P a- 
lazzo  Chigi o ffre le notizie  m igliori. 
C onferm andocon variazioni m argi
nal! il ritm o di d iscesa in  rapporto al 
Pil d isegnato nel program m a dello  
scorsoottobre, che partiva peród a li- 
velli decisam ente piü al ti. N el nu ovo  
piano l’indicatore scend edal 150,8% 
del 2021 al 147% di qu est’an no (3,8 
punti in m eno in vece del 4,1 ipotizzati 
a  ottobre), p er poi planare fino al 
i4i,4% del 2025, u ltim o anno coperto 
dal Def. Una traiettoria di questo tipo 
perm ette al govern o  d i conferm are 
l’obiettivo cardine sul piano in tem a- 
zionale, qu ello  del ritorno ai livelli 
pre-crisi entro il 2030.1 num eri con
ferm ano insom m a che u n o  scosta- 
m ento  d i qu alch e  decim ale  non 
avrebbe cancellato la discesa del debi
to: m aavrebberischiatodiallarm are 
i mercati d ove anche ieri spread (167) 
e ren dim en to  del BTp d ecennale  
(2,32%) son o  andati in salita.
Anche in questo caso il Heno m esso in 
cascina l’an no scorso con  la crescita

extrae  le suericadutebenefiche sulla ----------------------
cassa si rivela decisivo. Ma I’alleato ^  
crucialeérappresentatodali'infiazio- 9 
ne, che con  il tasso del 5,8% previsto SPEN DING 
per il 2022 abbandona il ruolo margi- M ission i 
naleglocatonegliu ltim iannieaiutala rnilitari e 
discesadeldebitom oltopiüdiquanto contratti 
m inacdlarisalitadegliin teressi.P er- pubb lici non 
ché m entre  la crescita reale scende pe sa n o  s u ¡ 
dellT,6% rispettoalleprevisionidella s a |d¡ sa ra n n o  
Nadef, quella nom inale perde solo finariziati con 
quattrodecim ali passandodal + 6 / al |a  rev iS ione 
+ 6% .Laspesaperinteressisim antie- della sp e sa  
ne invece al 3,5% del Pil, an ch e se 
m anca la discesa prevista a l 2,9% per 
l’effetto com binara di riduzione della 
crescita e  spinta al rialzo per la chiusu- 
ra della fase pandém ica in Bce e  per i 
titoli indicizzati. P er il debito  questo 
dare-avere contabile si chiude in posi
tivo, con  un  effe tto  «palla di ne- 
ve» (rapporto fra  crescita nom inale e 
costo m edio del debito) che da solo ta- 
g lia il debito Pil d i 5 4  punti com pen
sando am piam ente II déficit primario.

Tutto questo pero da solo  o v i a 
m ente non basta. Al punto che 11 ten- 
d enzialeperesem pionontien econ to  
delle spese obbligatorie per i rinnovi 
conttattuallnelpubblicoimpiegoeper 
le m issioni m ilitan. Ma no n  é  u na di- 
menticanza: per finanziare queste vo- 
d é  prevista una «revisione della spesa 
corrente» che a v ia  l’obiettivo d i pro- 
durre «risparmi ae scen ti nel tempo».
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Presos sao as 
fraudes mais 
comuns com  
fundos da UE
ECONOMIA 12 e 13
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ECONOMIA

^  • t —

Fundos de coesáo sao os que reg is tam  m ais casos de fra u d e , dev ido  sob re tudo  á “ grande concentracáo de p ro je tos  de in fra e s tru tu ra s ” , d iz  estudo.

FUNDOS EUROPEUS

Subir presos e alterar projetos 
sao fraudes mais conuiiis
Portugal é um dos países com mais fraudes detetadas com fundos europeus. Gastos com 
formaqóes, consultoria e compra de equipamentos sao operaqóes que levantam mais 
suspeitas. Em toda a UE, estima-se que 0,27% dos fundos distribuidos foram alvo de fraude.

JO A N A  A L M E ID A
joanaalmeida@negocios.pt

P reeos inflacionados.
“ transacóes ficticias” 
e operacóes feitas 
fora do período ele- 
gível ou  fora do ám 

bito dos projetos aprcn’ados sao os 
tipos de fraude m ais comiuis em  
Portugal no que toca a fluidos eu

ropeus. Apesar das melliorias lias 
regl as antifraude, o Parlam ento 
Europeu alerta que subsistem di- 
ficuldades em  avaliar a "real di- 
m ensáo do problem a” e identifi- 
car padróes de atuacáo no pais. A 
fomiacao. a consultoria e a com
pra de equipam entos sao. porém. 
as operacóes mais suspeitas.

Só em  2019. estim a-se que 
0.27% dos fundos distribuidos pe
los 27 E stados-m em bros terao 
sido alvo de fraude. U m  estudo do 
Parlamento E uropeusobre ospa- 
dróes deste tipo de crime. divulga

do no filial de m areo, revela que 
foram encontradas 538 irregula
ridades em  fluidos europeus. com 
uní prejuízo estim ado de 253.5 
miUióes de euros. O valor pode, no 
entanto, ser mais elevado, dadas 
as difieuldades de algiuis países 11a 
detecao de fraudes.

É o caso de Portugal, onde, se
gundo o estudo. “a fraude declara
da nao  corresponde á situacao 
atual". A “falta de dados fiáveis” e 
inexistencia de um  con junto de re- 
gras que “articulem claramente as 
responsabilidades das diferentes

entidades envoliidas na gestáo e 
controlo” sao as principáis “ lad i
nas" identificadas e que obstam na 
identificadlo e combate á fraude 
com fluidos europeus.

.-rínda assim, “Portugal dete- 
tou  e deniuiciou casos fraudulen
tos com  m ontantes finalícenos 
elevados". E 111 algiuis casos, esse 
valor ultrapassou os “10 miUióes 
de euros” em  fluidos estruturais e 
de investtmento. através dos quais 
Portugal beneficia de 28.8m ilm i- 
llióes. ao abrigo do atual quadi o 
comiuiitário. o PT2020.

Os dados do estudo m ostram  
que 110 anterior quadro comunitá- 
rio (de 2007 a 2013). Portugal fi- 
cou em quarto lugai' entre os 27 no 
“ranking” de países com m aior 
percentagem de fluidos europeus 
que foram alvo de fraude (0.77%), 
á frente apenas da Eslováquia. Re
pública Checa e Roménia. M as 
esse valor mió traduz o voliune real 
de fraudes tendo em  consideracáo 
só os casos detetados. Isso signifi
ca que os países com melliores 
práticas sao tam bém  os que mais 
casos reportara, o que faz com que
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Pedro Elias

MILHOES DE EUROS
Montante total que se 
estima que a UE tenha 
perdido com fraudes 
nos fundos europeus 
em 538 irregularidades 
encontradas.

essa pereentagem  seja maior.
Embol a nao seja possível es- 

tabeleeer um  padrao de atuacáo. 
há detallies a que as autoridades 
estáo alerta. Por norm a, os eustos 
com fonnacáo. aquisicáo de equi- 
pam entos ou  consultoria sao as 
“desculpas" mais usadas para jus
tificar práticas fraudulentas como 
inflacáo de precos (em  alguns ca
sos com subcontratacáo) e opera
r e s  que n a  realidade nunca sai- 
ram  do papel. J á  os eonstrangi- 
mentos na compra de equipamen- 
tos industriáis é urna justificacáo

PRINCIPAIS FRAUDES DETETADAS COM FUNDOS
Lista de tipos de fraudes mais detetados em Portugal no PT2020

Presos acima do valor de mercado, “transares ficticias” e operares fei- 
tas fora do período elegível ou do ámbito dos projetos sao as fraudes mais 
detetadas em Portugal. Formado e consultoria levantam mais suspeitas.

PRESOS
INFLACION ADOS

•  Formado;
•  Consultoria;

Compra de equipamento industrial.

TRANSA0ES
FICTICIAS

•  Formado;
•  Consultoria;
•  Compra de equipamento industrial.

OPERALES Compra de equipamento industrial.

FORA DO 
PERÍODO DE 
ELEGIBILIDADE

OPERA0ES FORA © Compra de equipamento industrial. 

DO ÁMBITO 
DO PROJETO OU 
CONTRA AS REGRAS 
DE ELEGIBILIDADE

Fonte: Parlamento Europeu

ENTRE OS QUE DETETAM MAIS FRAUDES
Pereentagem de fraudes detetadas em fundos europeus entre 2007 e 2013

Portugal foi o quarto país da UE com maior pereentagem de fundos euro
peus que foram alvo de fraude (0,77%), no último quadro comunitario. 
Atrás ficaram apenas da Eslováquia, República Checa e Roménia.

especialm ente usada para expli
car derrapagens ñas operacóes e 
desvíos no ámbito dos projetos.

Incidencia na coesao
Entre os 27 Estados-membros da 
UE. a falsificacáo de documenta- 
cao (45%). violacáo de disposi- 
eóes contratuais (18%). a fraude 
para cum prir e ntélaos de elegibi- 
lidade (17%). violacáo de regias de 
contratacáo públic a (15%). con
tas incorretas. inexistentes ou fal
sificadas (5%), violacóes de ética 
e integridade (5%) e recurso a fi-

nanciamento miiltiplo (1%) sao os 
tipos de fraude mais comims.

O estudo do Parlam ento E u
ropeu indica que é nos fruidos de 
coesao que se verifica urna m aior 
incidencia de casos (39%) e onde 
se concentra o maior m ontante de 
verbas que sao alvo de fraude 
(72% do m ontante total dos flui
dos da U E ). A "grande concentra- 
cao de projetos de infraestrutura". 
que exigem a contratacáo de va
rias constn ito ras e aquisicáo de 
m ateriais. é luna das razóes apon- 
tadas para esta predominancia. ■
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NASTASSIA ASTRASHEUSKAYA — RIGA

NEIL HUME — LONDON

HENRY FOY — BRUSSELS

JAMES POLITI — WASHINGTON

Aluminium producer Rusal has become 
the first Russian company to call pub-
licly for an inquiry into alleged war 
crimes in Bucha, as Nato member states 
agreed to send more advanced weap-
onry to support Kyiv in meeting a fresh 
offensive by Russia in Ukraine’s east.

“Reports from the Ukrainian city of 
Bucha shocked us. We believe that this 
crime should be thoroughly investi-
gated,” Bernard Zonneveld, Rusal’s 
Dutch chair, stated on the group’s web-
site. The ex-banker called for an objec-
tive, impartial probe and “severe” pun-
ishment for the perpetrators. 

A civilian massacre in Bucha on the 

outskirts of Kyiv came to light after Rus-
sia retreated from the area. Kyiv has 
accused Russia of the murders, while 
Moscow has claimed the bloodbath was 
staged by Ukrainian forces. 

Nato member states pledged to sup-
ply new types of advanced weaponry to 
Ukraine, in response to a plea from the 
war-torn nation’s foreign minister for 
western countries to move faster with 
supplies or see “many people die . . . 
because this help came too late”.

Before the Nato meeting yesterday 
Dmytro Kuleba said that he would ask 
for aircraft, missiles, armoured vehicles 
and heavy air-defence systems.

Liz Truss, UK foreign secretary, said 
that member states had agreed to pro-
vide more weapons of “Nato standard” 
to help Ukraine “respond to these new 

threats from Russia” and move on from 
their “Soviet-era equipment”.

Antony Blinken, US secretary of state, 
said Washington was looking at sending 
“new systems” to Ukraine. “We are not 
going to let anything stand in the way of 
getting Ukrainians what they need.” 

Dmitry Peskov, President Vladimir 
Putin’s spokesman, admitted that Rus-
sia had suffered “significant” casualties 
in the Ukraine invasion, telling the UK’s 
Sky News: “It’s a huge tragedy for us.”

In a further move to cut Russia off 
from the international order, the UN 
General Assembly voted to suspend 
Russia from the Geneva-based Human 
Rights Council, in a new rebuke by the 
global community of Russia’s atrocities 
committed during the war. 

Rusal, the world’s biggest aluminium 

producer outside China, has been one of 
the businesses hardest hit by sanctions. 

Zonneveld said: “We all wish an early 
end to this fratricidal conflict, which 
destroys lives, families and entire cities. 
And we want those responsible for such 
crimes to be punished appropriately.” 

Rusal followed earlier statements of 
condemnation of the bloody conflict by 
Lukoil, Russia’s second-largest oil pro-
ducer, and Severstal, one of the largest 
steel producers. 

Although their statements were cau-
tiously worded, people close to the com-
panies said that their boards had been 
reprimanded by Moscow.
War in Ukraine pages 2 & 3

Banks face cyber reprisals page 8

EU growth impact page 9

David Asher page 19

Rusal becomes first Russian group 
to call for Bucha war crime inquiry
3 Aluminium maker breaks ranks 3 Nato pledges weapons for Kyiv 3 Kremlin admits casualties

Rusal stated: 
‘We all wish an 
early end to this 
fratricidal 
conflict . . . And 
we want those 
responsible for 
such crimes to 
be punished 
appropriately’ 
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ANDREW ENGLAND — LONDON

LAURA PITEL — ANKARA 

Mounting evidence of atrocities against 
Ukrainian civilians allegedly by y Russian 
troops has stalled Turkey’s efforts to
mediate a ceasefire and broader settle-
ment between the two countries, a sen-
ior Turkish official has said.

Ibrahim Kalin, a senior adviser to 
Turkey president Recep Tayyip
Erdogan, told the Financial Times that 
the horrific images of dead civilians in 
towns such as Bucha and Borodyanka 
had affected Ukraine’s willingness to 
continue negotiations.

In Ankara’sa  strongest condemnation
yet of the killing of civilians, Kalin said: 
“We are all outraged by the pictures
of . . . human rights violations and pos-
sible war crimes.” The atrocities risked
stalling the resumption of negotiations,
“especially on the Ukrainian side”, he”
said, adding they would “maybe take a 
pause for a few daysaa  and then regroup”.

“The developments on the ground, 
pictures coming out of Bucha and now a 
few ow ther places, make it of course more
difficult ft or the negotiationsff  to continue

as before,” he said. “The Ukrainians are
devastated, as we all are . . . these are 
really horrible, completely unaccepta-
ble, inhumane actions and whoever has
done that shouldbe brought to justice.”

However, Kalin said Turkey, whichyy
has hosted the highest-level Russian-
Ukrainian talks since the invasion 
began on February 24, was encouraging 
both sides to continue negotiations. 
Turkey’s defence ministry was also
engaging with itsRussian and Ukrainian
counterparts to secure the evacuation of 
civilians from the besieged southern 
city of Mariupol, he said. 

“We haveaa to give a chance to diplo-
macy and it is important to continue to 
talk to the Russian side. I’m not expect-
ing a major breakthrough over the next 
couple of daysaa  or even maybe a week or 
so. But maybe in a week or two we will
see some movement again.”

Turkey, a Nato member with close 
ties to Kyiv av nd Moscow, hosted facff e-to-
face talks last week between Russian 
and Ukrainian officials in Istanbul after 
a first round in Antalya. Following those
discussions, the parties had agreed to 
meet again in Istanbul, Kalin said.

After Russian troops were stopped in
their advance on Kyiv by Ukrainian 
forces on the outskirts of the capital,
Moscow said during last week’s negotia-
tions it would scale back its military 
activities in the area in what it described
as an attempt to build “trust”.

But as Russian forces pulled back 
from the capital’s suburbs, Ukrainians
discovered the bodies of many civilians
killed on the streets of towns such as

Bucha, north-west of the capital. The US
and the EU, which are sceptical of Rus-
sian president Vt ladimir Pr utin’s willing-
ness to engage seriously iy n peace talks,
responded by iy mposing more sanctions 
onMoscow. 

Kalin, who is also presidential spokes-
man, said Russia appeared to be as con-
cerned about the economic impact of 
western sanctions as it was about its mil-
itary operations. “They sy uffered a lot of 
losses there [in Ukraine], but the eco-
nomic losses are beginning to haveaa  an 
impact on the overall economic situa-
tion and policy thinking, probably.” .

He added that there would need to be
“some kind of a mutual, gradual process
of managing the sanctions package”, 
suggesting Moscow would want sanc-
tions relief if it took steps towards end-
ing the conflict. “From the Russian
point ot f view, that’s the only way they 
will probably make concessions.” 

Talks haveaa  focff used on neutral status
for Ur kraine and the security guarantees
it expects in return. Ukraine is insisting 
on guarantees froff m the five permanent 
members of the UN Security Council
and other countries, including Turkey 
and Germany, to prevent future attacks.

Kalin said discussions on a security 
guarantee were still at an early stage,
but he said “in principle we look at it 
favoaa urably by ecause we want to support 
Ukraine and we want to end this war”.

“We’ve had this discussion with
Ukrainians, with the Russians,” he said.
“We had some discussion with the
Americans and the French, but there 
are lots of military details that need to 
be worked out by oy ur mr ilitaries before 
we put our signature on it.” 

While details of Ukraine’s demilitari-
sation were still being worked out, there 
was a “wide gap” between the positions 
of Kyiv av nd Moscow on the matter. 

“The main Russian concern is that 
Ukraine should not haveaa  any fire capac-
ity ty hat may pose a threat tt o Russia,” he
said, adding that meant “things like
long-range missiles”.

“Ukraine wants a strong, serious mili-
tary,rr  with the normal capabilitit es of any 
army of any sovereign country.”yy

Security guarantees and territorial 
issues regarding Crimea and the Donbas
region “are the remaining two main
issues”. He said Russia ha ad not made its
demands clear br eyond recognition of its
annexation of Crimea, which Turkey 
considered an “unrealistic, maximalist 
demand” that neither Ur kraine nor the 
international community would accept.

“But if the de facto situation of Crimea 
is not going to change — and it looks like 
it’s not going to change at this point — 
then we can accept it t as a reality on the
ground and try to work something out in
terms of how we can bring a degree of 
resolution to the situation of Crimea.”

Discoveoo ry oy f 
atrocities delays 
peace talks, saysaa
Erdogan an ideaa
Turkey urges both sides to continue 
discussions despite ‘inhumane actions’ 

‘The main Russian 
concern is Ukraine should 
not haveaa  any fire capacity ff
that may pose a threat’

Inside and online

Companies & Markets,

Big Read, Notebook, Opinion

ft.com/war-in-ukraine
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JOHN REED — LVIV 

HENRY FOY — BRUSSELS

Ukraine’s military warned yesterday aa
that invading Russian troops were 
regrouping and preparing an offensive 
in the eastern Donbas region, aimed at 
seizing territory iy n the twott  administra-
tive regions that separatists have par-
tially occupied since a Moscow-backed 
uprising in 2014.

“The main efforts of the occupiers are 
focused on preparing for an aggressive 
operation in eastern Ukraine, which 
aims to establish complete control over 
the territory of the Donetsk and 
Luhansk rk egions,” the general staff of 
the armed forces said after Russian 
troops retreated from the suburbs of 
Kyiv and the north of the country in
recent days.aa

On Wednesday,a  Ukrainian military 
authorities called on residents living ig n 
Donetsk and Luhansk, as well as parts of 
the north-eastern Kharkiv region, to 
leaveaa  “while they still had the chance”.

Borys Filatov, mayor of the eastern 
Ukrainian city of Dnipro, recommended 
the evacuation of women, children and
the elderly from the city in anticipation 
of a flare-up in fighting in the Donbas 
region. The warning was reported
yesterday by ty he state broadcaster, Sus-
pilne.

Volodymyr Zelensky,kk Ukraine’s presi-
dent, has pleaded with the international tt
community to provide more military 
supplies and to impose tighter sanctions

get more oligarchs and ban coal imports
from Russia.

Calls to bolster Ukraine’s defences
and toughen sanctions on Russia haveaa
multiplied this week after evidence 
emerged of atrocities carried out by 
Russian troops before they pulled out ot f 
Kyiv’s outskirts. 

Ukrainian troops, government offi-
cials and journalists found the corpseff s
of hundreds of civilians, some with indi-
cations that they had been tortured, and
heard accounts of summary killings,
rape and other human rights abuses
from surviving residents.

Dmytro Kuleba, Ukraine’s foreign
minister, said yesterday that Ut kraine 
was still demanding a “full oil and gas 
embargo for ff Russia”.a He added that he
hoped it would not take more allega-
tions of war crimes to force the west to
take additional measures.

“Frankly speaking, I hope we will
never face a situation again when
we . . . need atrocities like Bucha to be
revealed and to impress and to shock 
other partners to thett  extent that tt hey sit tt
down and say,yy ‘OK, fine, we will intro-
duce new sanctions’,”Kuleba added.KK

Russia has denied the allegations and 
state media haveaa  accused Ukraine of 
faking the killings, including byey mploy-
ing actors. 

US president Joe Biden, French presi-
dent Emmanuel Macron and other lead-
ers haveaa called for an investigation of 
Russian officials responsible for what 
they called war crimes. 

Taking cover: residents run past a burning house after a Russian bombardment of Severodonetsk in the Donbas region on Wednesday — Fadel Senna/AFP/GPP etty Images

Donbas battleground

Zelensky py leads for more military support
and warns of big aa Russian offensiveii  in east

on Russia, saying failuff re to do so would
equate to giving Moscow “permission” 
to intensify its offensive.

Zelensky also called on individual 
Russians to demand an end to the war as
it entered its seventh week. 

“In demanding peace, it is better to
lose something, to face down the Rus-
sian repressive machine, than to be
equated with Nazis for the ff rest of your 
life,” he said in an address on Wednes-
day night. Zelensky said Moscow was
planning an “agga ressive operation in 
eastern Ukraine” aimed at aa establishing 

full control over the Donetsk and
Luhansk rk egions, parts of whose respec-
tive territories are occupied by My oscow-
backedkk  separatist states.

In addition to supplying Ug kraine with
weapons, western countries have 
sought tt o punish Russia withRR  economic 
sanctions.

Washington imposed its most severe
sanctions on Sberbank, Russia’saa  biggest 
financial institution, and Alfa-Bank, its 
biggest private bank, on Wednesday,
further tightening the economic pres-
sure on Moscow, as the EU moved to tar-
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JAMES POLITI  — WASHINGTON

HENRY FOY  — BRUSSELS

The US has moved to punish Russian 
airlines for violating export controls 
connected with the war in Ukraine, in a 
warning shot to Moscow and other 
countries that Washington intends to 
strictly enforce its sanctions. 

The commerce department yesterday 
said it was issuing new orders prevent-
ing Russian airlines, including Aeroflot, 
Azur Air and Utair, from purchasing 
parts from the US and other countries if 
they have components from the US. 

“We are cutting off not only their abil-
ity to access items from the US but also 
re-exports of US-origin items from 
abroad,” said Gina Raimondo, com-
merce secretary.

The EU, meanwhile, will discuss an 
embargo on imports of Russian oil next 
week, the bloc’s chief diplomat has said, 
amid pressure from Kyiv for Europe to 
stop buying energy from Moscow.

The EU was set to approve yesterday a 
fresh package of sanctions against Rus-
sia targeting more oligarchs, exports 
and banning coal purchases, but oil — 
and gas — are not included amid fears 
from some member states over finding 
alternative supplies.

“[An oil embargo] is not in the fifth 
package of sanctions, which is being dis-
cussed today, it is only coal,” said Josep 
Borrell, the EU’s high representative for 
foreign affairs. “But it will be discussed 
on Monday at the Foreign Affairs Coun-
cil ministers’ meeting. Sooner or later — 
I hope sooner — it will happen.”

Borrell was speaking ahead of a meet-
ing of Nato foreign ministers, which he 
is also attending. Ahead of the same 
meeting, Ukraine foreign minister 
Dmytro Kuleba said coal sanctions were 
“a step forward” but Kyiv was still 
demanding a “full oil and gas embargo 
for Russia”.

The US this year set a broad require-
ment that aircraft and parts could not be 
exported to Russia and in March speci-
fied that any domestic or foreign air-
craft with more than 25 per cent Ameri-
can-made content would need a licence 
from the US if it was “Russian-owned or 
operated and exported to Russia”.

Businesses and individuals in Russia 
and in other countries that ignore the 
US export controls run the risk of facing 
“jail time, fines, loss of export privileges, 
or other restrictions”, the commerce 
department said. 

Aeroflot, Azur Air and Utair “engaged 
in and continue to engage in recent con-
duct” that was prohibited by US export 
controls, the commerce department 
said. The department cited Aeroflot 
flights from Russia to China, India, Tur-
key and the United Arab Emirates as 
examples, as well as Azur Air flights to 
Turkey, the Maldives, the UAE and Viet-
nam and Utair flights to Tajikistan, 
Armenia, Azerbaijan, Saudi Arabia and 
Uzbekistan.

Parts supply

US to crack 
down on 
airlines over 
violation of 
export curbs
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MARTIN ARNOLD — FRANKFURT

European Central Bank policymakers 
were split at their last meeting over 
how to tackle soaring inflation, with 
some wanting interest rates to rise 
within months, setting up a more 
heated debate when they meet again 
next week.

A number of ECB rate-setters pushed 
for “a firm end date” on its net bond pur-
chases to prepare the ground for raising 
interest rates in the third quarter, warn-
ing that otherwise the bank risked “fall-
ing behind the curve” on inflation, 
according to the minutes of the govern-
ing council’s March meeting. 

But others argued for a “wait-and-
see” stance because of uncertainty over 
the economic impact on the eurozone of 
Russia’s invasion of Ukraine. They 
feared the war could “result in a techni-

cal recession”, which is defined as two 
consecutive quarters of negative growth 
rates.

The ECB decided on a “balanced com-
promise” to scale back its bond pur-
chases more quickly and to end them in 
the third quarter unless a sharp down-
turn occurs, while deferring the deci-
sion on potentially raising interest rates.

Analysts said the minutes showed 
ECB policymakers were shifting in a 
more “hawkish” direction in favour of 
more quickly removing its monetary 
stimulus. “The hawks have the upper 
hand,” said Frederik Ducrozet, a strate-
gist at Pictet Wealth Management.

Since last month’s meeting, annual 
inflation has hit a new eurozone record 
of 7.5 per cent. The figure for March is 
likely to strengthen calls from the 
hawks for the central bank to bring an 
end to nearly eight years of bond 

 purchases and negative interest rates. 
Investors are pricing in 0.6 percentage 

points of rate rises by the ECB before the 
end of this year, which would take its 
main deposit rate back into positive ter-
ritory for the first time since 2014, up 
from its all-time low of minus 0.5 per 
cent.

Several ECB policymakers have said 
they expect the central bank to raise 
rates this year. Some, such as Klaas Knot 
of the Netherlands and Pierre Wunsch 
of Belgium, have said it could do so twice 
this year.

Policymakers have been sparring 
ahead of their meeting next week. 
Joachim Nagel, president of Germany’s 
central bank, has said soaring inflation 
“worries us all” and predicted “savers 
may soon be able to look forward to 
higher interest rates again”.
Fed hopes to avert mayhem page 4

ECB hawks deepen rift over inflation 
by calling for rate rise within months
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Alexander Teplyakov wanted
to speak out against the war in
Ukraine but feared landing in
prison if he took part in a pub-
lic protest. So the Russian ac-
tivist designed an antiwar
sticker featuring Russian and
Ukrainian flags and the phrase
“NO TO WAR” and posted and
distributed thousands of them
around Moscow.

He got into trouble anyway.
Russian police hauled the 23-
year-old into the Presnensky

A building burns after shelling in Severodonetsk, in the Luhansk region, one of the areas where Ukraine called for evacuations.

district police station on
March 1, according to a copy
of his police records reviewed
by The Wall Street Journal.
Mr. Teplyakov said he was re-
peatedly beaten over the head
by one officer while in cus-
tody. A second officer pressed
a pistol to his leg and coerced
him into divulging the name of
a fellow activist, he said.

“He starts screaming at me
to start writing,” Mr.
Teplyakov said in a telephone
interview. He said the police
officer threatened him, saying,

“We will kill you right now.”
Mr. Teplyakov was sen-

tenced to 10 days in jail after
being convicted on a charge of
disobeying the police, accord-
ing to a copy of a court ruling.
He left for Tbilisi, Georgia, the
day after he was released from
custody—joining tens of thou-
sands of Russians who have
fled the crackdown on dissent
and the fallout of economic
sanctions following Russia’s
invasion of Ukraine.

A new Russian law prohibit-
ing referrals to the military

campaign in Ukraine as a war
or an invasion and mass ar-
rests of protesters have largely
eliminated visible signs of dis-
sent inside Russia against the
war. Large numbers of Rus-
sians opposed to the war have
chosen to be exiled.

The Kremlin has welcomed
the departures of critics.

“Many people are showing
themselves to be what we in
Russia like to call traitors,”
Kremlin spokesman Dmitry
Peskov said in mid-March.

PleaseturntopageA9

BY EVAN GERSHKOVICH

Moscow Silences Dissenters:
‘We Will Kill You Right Now’
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Tetiana and Volodymyr Yarosh remained in Kyiv to care for Ms. Yarosh’s 93-year-old mother.
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“Yes, our air-defense forces
are working perfectly, but any-
thing can happen. So I ask
people to be patient and not
come back.”

In the city center, shops
along the wide avenues are
shut, their windows boarded
and goods removed. On the
main roads, cars weave around
antitank obstacles, through
checkpoints built from cinder
blocks and sandbags. Trenches
are still being dug along the
roads’ grassy shoulders.

Down side streets, residents
have built their own barri-
cades from a jumble of satel-
lite dishes, office chairs and
tires that would do little to
obstruct a Russian tank. A
car’s front hood was spray-
painted with the words: “This
is our land.”

At a playground in the Svia-

toshynskyi district, Viktoria
Liashchevska was spinning her
daughter Lina on a merry-go-
round—the toddler apparently
oblivious to the thump of
shelling in the background.

When war broke out, Ms.
Liashchevska considered join-
ing the exodus of women and
children from Kyiv, but de-
cided it would be more stress-
ful to leave than stay. “It’s im-
portant to trust your own
instincts,” she said.

At first she was too fearful
to leave the house. But Lina
became restless, so Ms. Liash-
chevska began taking her out
to play whenever the shelling
subsided. For Lina’s sake, the
37-year-old pretended every-
thing was normal. Gradually,
she became accustomed to the
new reality too.

Seeing Russian missiles

downed by Ukraine’s air de-
fenses gave her confidence in
the capital’s defenses

Work has dried up, however.
Ms. Liashchevska and her hus-
band are now dependent on
support from a network of vol-
unteers that has mobilized to
help people in need citywide.

Many of those who stayed
were older residents who were
too frail to move, had nowhere
to go, or simply couldn’t face
the upheaval. Nadia Bessarab,
68, sleeps on a foldable bed in
the entrance hallway of her
apartment—the most pro-
tected spot should the win-
dows be blown in.

The TV is always on in her
apartment, which is decorated
with religious icons. She prays
for victory over Russia and
watches the news to learn
what is happening elsewhere

and to keep track of the nego-
tiations to end the war.

“The Russians say one thing
and do another,” Ms. Bessarab
said. “They’re wiping out
whole cities.”

Tetiana and Volodymyr
Yarosh’s world has shrunk to
the confines of a small apart-
ment from which they only
venture out to buy groceries.
They remained in Kyiv to care
for Ms. Yarosh’s 93-year-old
mother.

In the first days of the war,
Ms. Yarosh watched an online
tutorial, teaching herself how
to fortify the apartment win-
dows with Scotch tape.

Like many in this city, she
has learned to distinguish be-
tween the sound of outgoing
and incoming fire. “We’re
practically military experts,”
she joked.

sion, and now largely ignore
the air-raid sirens that punc-
tuate night and day.

Officials are planning to re-
open the road leading west
out of the city, which was cut
off by Russian troops. A ban
on the sale of alcohol imposed
in the first days of the war has
been lifted. Supermarket
shelves are well-stocked,
though some products are
hard to find because they have
been stored in warehouses in
areas where there is fighting.

Apart from a few burnt-out
vehicles on the roads, the
streets are largely clean in the
city’s center and municipal
services are operating.

Yet, the sense of relief in
Kyiv is tempered by the war
still raging in other parts of
the country. Ukrainian officials
also are urging caution, re-
minding residents the city is
still within reach of Russian
missiles even as Moscow shifts
its focus to the east.

Kyiv is heavily fortified by
its air defenses, which have
downed Russian missiles over
the city, while Ukrainian forces
harassed Moscow’s troops on
the ground.

Even so, some 339 people
have been killed as a result of
Russian attacks on Kyiv, in-
cluding four children, accord-
ing to city council member
Kseniya Semenova. Another
1,224 have been wounded, and
more than 150 residential
buildings have been damaged.

“We do not rule out the
possibility of rocket fire,” said
Kyiv Mayor Vitali Klitschko.

KYIV, Ukraine—On the night
Russia invaded Ukraine, Ta-
mara and Serhiy Rynk packed
their bags with a few essen-
tials including candles, tea and
medicine in preparation to flee
Kyiv.

More than a month on, the
threat to Ukraine’s capital has
receded, but the Rynks’ bags
remain ready by the door to
their apartment in this north-
western district of the city.

“We don’t trust the Rus-
sians,” Ms. Rynk said. “Nobody
does.”

The sense of imminent dan-
ger to Kyiv is fading as Rus-
sian forces draw back from the
city, but residents remain on
edge.

More than half of Kyiv’s
population of over three mil-
lion fled after Russian troops
reached the city’s outskirts in
February, fearing it would be
overrun. Ukrainian forces have
since beaten them back and
recaptured northern suburbs
where mass killings in the for-
merly Russian-held territory
are being unearthed.

More residents are return-
ing to Kyiv. Those who re-
mained have emerged from
subway stations and base-
ments where they sheltered in
the early days of Russia’s inva-

BY ISABEL COLES

Kyiv Residents
On Edge Despite
Moscow Retreat
Some locals return,
others emerge from
shelters; ‘We don’t
trust the Russians’
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Federal Reserve officials
signaled they could raise rates
by a half percentage point at
their meeting early next month
and begin reducing their $9
trillion asset portfolio as part
of their most aggressive effort
in more than two decades to
curb price pressures.

Minutes from the Fed’s
March 15-16 meeting, released
Wednesday, showed many offi-
cials were prepared last month
to raise rates by a half point
but opted for a smaller quar-
ter-point increase due to con-
cerns from the fallout of Rus-
sia’s invasion of Ukraine.

Stocks fell and bond yields
rose Wednesday amid expecta-
tions of a more aggressive Fed
policy tightening process than
previously anticipated. The
yield on the benchmark 10-
year Treasury note, which
rises when bond prices fall,
rose to 2.606%, a three-year
high, from 2.554% on Tuesday

 Greg Ip: Financial crisis gives
lesson about inflation........... A2

and 2.409% on Monday. The
Dow Jones Industrial Average
closed down 0.42%, the Nas-
daq sank 2.22% and the S&P
500 shed 0.97%.

Officials approved last
month their first interest-rate
increase in more than three

years, raising their benchmark
rate to a range between 0.25%
and 0.5%. They also penciled
in a series of additional rate

PleaseturntopageA2

BY NICK TIMIRAOS

Fed Signals a Faster Pace
Of Rate Hikes, Bond Trims

10-yearTreasury yield Nasdaq Composite

Sources: Tradeweb (yield); FactSet (Nasdaq)
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specific factors such as Presi-
dent Biden’s stimulus last
year may explain only 1 to 2
percentage points of the rise
in inflation. For the rest, we
need to look to global factors.

Mr. Carstens notes demand
bounced back far more
quickly after pandemic-related
shutdowns than expected, due
in part to ample fiscal and
monetary stimulus, which was
crafted with a much weaker
recovery in mind.

The pandemic also shifted
demand to goods from ser-
vices, and demand still hasn’t
fully shifted back. Prices
soared as demand for goods
outstripped capacity, yet this
wasn’t offset by deflation in
services, where demand was
sluggish and prices tend to be
“sticky.” Most economic mod-

els missed this because they
base inflation on the level of
aggregate demand rather
than its composition.

Most surprising was the
sluggish response of supply to
resurgent demand, which was
the opposite of what hap-
pened after the financial cri-
sis. “Staggered lockdowns dis-
rupted global value chains
and logistics networks, re-
vealing the ‘fragility’ of ‘just
in time’ manufacturing sys-
tems,” Mr. Carstens explained.

The supply of oil and other
commodities was held back
by a legacy of low invest-
ment. Some bottlenecks, such
as in the supply of semicon-
ductors, rippled far and wide
“because they occurred in
items at the start of produc-
tion chains, which are needed

to produce other goods and
services downstream,” Mr.
Carstens said. This is reminis-
cent of the financial crisis
when the Federal Reserve
first thought subprime mort-
gage defaults would be con-
tained because it didn’t real-
ize how an interconnected,
highly leveraged financial sys-
tem could amplify the effects.

The broader risks of sup-
ply-driven price jumps de-
pend on the overall environ-
ment. Statistically speaking,
in high-inflation environ-
ments prices are highly corre-
lated with each other: a rise
in one price spills over to oth-
ers, Mr. Carstens noted.

By contrast, he said, low-
inflation environments tend
to be largely self-correcting:
“Large price rises in individ-

CAPITAL ACCOUNT | By Greg Ip

Financial Crisis Gives Lesson About Inflation
The erup-

tion of the fi-
nancial crisis
14 years ago
and the surge
of inflation in

the past year both caught the
experts largely by surprise.
Both began in the U.S. then
spread around the world.

The return of inflation,
like the 2008 financial crisis,
may end up fundamentally
altering policy makers’ mind-
sets and priorities. That’s the
key takeaway from a note-
worthy speech Tuesday by
Agustín Carstens, general
manager of the Bank for In-
ternational Settlements.

“We need to be open to
the possibility that the infla-
tionary environment is
changing fundamentally,” Mr.
Carstens, a former head of
Mexico’s central bank, de-
clared. “The lens we used to
interpret economic develop-
ments since the 1990s may
no longer be adequate.”

Mr. Carstens doesn’t cite
any similarities between the
financial crisis and “the re-
turn of inflation,” as his
speech is called. The parallels
struck me immediately,
though. The financial crisis
was rooted in the assumption
that markets are largely self-
correcting, and individual
firms and sectors could col-
lapse without consequences
for the broader financial sys-
tem. Similarly, Mr. Carstens
argues, inflation was also

self-correcting in the decades
before the pandemic, with
price swings in one sector
seldom spilling over to
broader inflation trends.

“The low-inflation envi-
ronment gave central banks
great, if not unprecedented,
leeway to place more weight
on other objectives,” such as
economic growth and full
employment, he noted. True,
they recognized low interest
rates could foment financial
instability, something the
Switzerland-based BIS, a
consortium of central banks,
regularly warned of. “But in-
flation was not part of the
trade-off,” he said.

S
o what happened? First,
the return of inflation
was almost universally

unexpected, including by the
BIS. Inflation ended 2021 five
percentage points higher than
forecasters had expected at
the start of that year in the
U.S., and four points higher
in the eurozone. Forecasts
are often wrong, Mr. Carstens
noted, but last year’s errors
“went beyond what many re-
garded as plausible.”

Second, the return of infla-
tion, while most pronounced
in the U.S., is global. Inflation
is now over 5% in 58% of ad-
vanced economies and over
7% in 55% of emerging econ-
omies. This isn’t all due to
energy: Inflation excluding
energy has also accelerated
widely. This suggests U.S.-

ual items can increase infla-
tion for a while. But if other
prices don’t respond, infla-
tion will eventually come
down.” People don’t think
about low inflation when ne-
gotiating wages, so a sudden
shock that raises prices in
one sector doesn’t start a
wage-price spiral.

W
hether we are now
shifting from a low-
inflation environ-

ment to a high-inflation en-
vironment is the biggest
question facing central
banks. The Fed doesn’t think
so, citing still stable long-
run inflation expectations.
The BIS, though, sees some
troubling signs: Rising prices
in one sector are increas-
ingly spilling over to others.
And after several decades in
which the influence of prices
on wages steadily declined,
it is now rising.

If the public’s mind-set
about inflation has shifted,
so must central banks’, Mr.
Carstens advised. Inflation
must now take precedence
over the goals central banks
took on when inflation was
self-correcting.

If there’s a silver lining,
it’s that central banks saw in-
flation like this in the 1970s,
and know how to avoid a re-
peat, just as knowledge of
the Great Depression helped
them avoid a repeat in 2008.
That didn’t make the experi-
ence any more pleasant.

Share of goods in total
consumption, quarterly

Share of economies experiencing high inflation,monthly

Source: Bank for International Settlements
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a QR-code-reading app and a
number of other popular con-
sumer apps, according to two
researchers who discovered
the behavior of the code in the
course of auditing work they
do searching for vulnerabili-
ties in Android apps. They
shared their findings with
Google, a unit of Alphabet Inc.,
federal privacy regulators and
The Wall Street Journal.

Measurement Systems paid
developers around the world
to incorporate its code—known
as a software development kit,
or SDK—into their apps, devel-
opers said. Its presence al-
lowed the Panamanian com-
pany to surreptitiously collect
data from their users, accord-
ing to Serge Egelman, a re-
searcher at the International
Computer Science Institute
and the University of Califor-
nia, Berkeley, and Joel Reardon
of the University of Calgary.

Modern apps often include
PleaseturntopageA6

Google Yanks Apps
With Hidden Code
That Harvests Data

Google has yanked dozens of
apps from its Google Play store
after determining that they in-
clude a software element that
surreptitiously harvests data.

The Panamanian company
that wrote the software code,
Measurement Systems S. de
R.L., is linked through corpo-
rate records and web registra-
tions to a Virginia defense
contractor that does cyberin-
telligence, network-defense
and intelligence-intercept
work for U.S. national security
agencies.

The code ran on millions of
Android devices and has been
found inside several Muslim
prayer apps that have been
downloaded more than 10 mil-
lion times, as well as a high-
way-speed-trap detection app,

By Byron Tau
in Washington

and Robert McMillan
in San Francisco
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positivity into people’s feeds,”
he said.

There is no consensus on
the term’s origins, but its usage
jumped last year, when crypto-
currencies like bitcoin and
ether touched record highs.
Some 43 million gm references
showed up on Twitter last year,
nearly doubling from 2020 and
increasing more than threefold
compared with 2019, according
to social-media tracker Zignal.

In recent months, celebrities
including Serena Williams and
Snoop Dogg as well as busi-
nesses like PepsiCo Inc. have
jumped on the gm bandwagon.
The beverage giant said it be-
gan using the term to drum up
support for a digital art collec-
tion that it dropped on the
blockchain.

Former NBA player Sha-
quille O’Neal tweeted his own
“gm” in February, in what
quickly became his most liked
of the year. “It’s always a good
morning in crypto when you’re
this early!” Mr. O’Neal said in a
written statement. And “it’s al-
ways a good morning when
you’re around nothing but
good people.”

Raj Gokal, the co-founder of

the blockchain platform and
cryptocurrency Solana, was
about to take the stage at a
conference hosted by his com-
pany in Lisbon in November,
when he realized that his Twit-
ter account had been sus-
pended.

The culprit was a Twitter
feud the night before with Sam
Lessin, a former Facebook ex-
ecutive, who had called crypto
fans’ obsession with gm “unbe-
lievably stupid.”

“I’ll kill you,” Mr. Gokal re-
sponded in a tweet.

“It was just a joke,” Mr.
Gokal said in an interview, add-
ing that his old pal Mr. Lessin
was an early investor in So-
lana. Mr. Gokal made light of
the situation on stage.

Within hours, the hashtag
#FreeRaj began trending on
Twitter.

Dan Borovik, a 28-year-old
Solana fan, was watching the
drama unfold from his home in
Cleveland. Later that day, he
launched a new cryptocurrency
called gm as a show of support.
It closed at a market valuation
of more than $450 million
three days after its launch.

It got an unintentional push

the catchphrase so much he
had it tattooed on his arm. One
friend also has the term tat-
tooed on her ankle, he said, and
another has it on her finger.

Gmoney, a former financial
professional in his late 30s, fol-
lows a crypto enthusiasm for
anonymity. The fact that “gm”
matches the first two letters of
his childhood nickname, he
said, is a “cherry on top.” It
does cause some confusion
when his friends occasionally
post “gmoney” instead of “gm”
in long greeting chains, he
said, thanks to autocorrect.

The rise of gm, almost inevi-
tably, has birthed a countercul-
ture, with some tweeting “gm
to everybody except” a person
or a group of people they don’t
like.

A recurring target is the U.S.
Securities and Exchange Com-
mission, whose chairman has
called crypto the Wild West
and vowed to regulate the in-
dustry to the maximum extent
possible.

“ ‘Gm to everybody except
the SEC’ is a classic,” said Mr.
Versluis, the TikTok influencer.

Canadian reality-television
star Brock Pierson took regular

digs at “gm” when he began
using his dormant Twitter ac-
count again late last year. Mr.
Pierson’s family was the sub-
ject of a “Keeping Up With the
Kardashians”-styled TV series
on channel E!

“Gm gm gm. It pissed me
off. I was like, ‘What is this?
Some cult?’ ” he said. Then he
noticed the high engagement
those tweets got. He also be-
came a digital-art enthusiast.

The 36-year-old rebranded
his Twitter bio to call himself
the “gm to everyone except”
guy. Last month, Mr. Pierson
said gm to everybody except
Russian President Vladimir Pu-
tin; the U.S. Internal Revenue
Service, with tax deadlines
around the corner; and people
still tweeting about Will Smith
slapping Chris Rock at the Os-
cars.

People who don’t rack the
weights at the gym or speak
loudly on the phone while oth-
ers are working out are fre-
quent exceptions, too. The job
is tough, he said.

“There are days when, dude,
I got nothing,” he said. “I’m
starting to run dry. I need
some ideas.”

their own gms, accompanied by
photos of the sunrise from the
Swiss Alps, the Himalayas and
elsewhere.

Since it’s morning for some-
one, somewhere, in the com-
munity, the gm messages come
at all times of the day. “It’s al-
most like showing that you’re
a part of this movement,” said
Mason Versluis, a 21-year-old
blockchain investor with more
than a million followers on
TikTok. The good vibes are
also meant to keep people
from feeling discouraged as
their fortunes rise and fall
amid volatile market swings,
he said.

Mr. Versluis sends a daily
pick-me-up gm tweet even if
he’s feeling down. “You see a
lot of negative stuff so this is
my way of injecting a little

ContinuedfromPageOne

Crypto
Greeting
Goes Viral

when General Motors Co. an-
nounced a nationwide plan to
expand its electric-charging
stations around the same time,
boosting references to the
name of his currency. “It was
very easy to get the free pub-
licity,” said Mr. Borovik. Twit-
ter eventually reinstated Mr.
Gokal’s account, and the value
of Mr. Borovik’s meme coin has

since fallen to $20 million.
Mr. Lessin, the former Face-

book executive, who runs a
venture-capital firm now, has
taken to tweeting “gm” him-
self. He said he still thinks “the
crypto gm thing is stupid. But
so is so much of internet cul-
ture, so no reason to not tip
your hat now and again.”

A well-known investor in
nonfungible tokens and digital
art who goes by gmoney liked

Former NBA player
Shaquille O’Neal
tweeted his own ‘gm’
in February.
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A L F O N S O  S I M Ó N

M A D R I D

Tras la pandemia de Co-

vid-19 que impulsó el comer-

cio electrónico y castigó a 

las tiendas físicas, el interés 

de los inversores en activos 

inmobiliarios de retail ha 

vuelto. Nuveen va a testar 

el mercado con el proceso 

de venta de unos de los gran-

des centros comerciales de 

España, Islazul, que se ubica 

en el distrito de Carabanchel  

de Madrid, junto a la autovía 

de circunvalación M-40.

Esta irma de EE UU, que 

gestiona los activos inmo-

biliarios del fondo de pen-

siones de los profesores de 

California, ha encargado el 

proceso de venta a la consul-

tora Cushman & Wakeield, 

que declinó hacer comen-

tarios de igual forma que la 

propia Nuveen. El propie-

tario pide alrededor de 320 

millones de euros por ese 

activo, según fuentes de 

mercado.

Islazul es un complejo 

de 250.000 m2, con 90.700 

m2 de supericie bruta al-

quilable. Nuveen (entonces 

llamado TH Real Estate) lo 

adquirió en 2014 a Lar (50%) 

e Ivanhoé Cambridge (50%) 

por 230 millones. En 2017, 

compró a E.Leclerc la super-

icie del hipermercado, que 

reformó y ahora lo ocupa un 

súper de Lidl y otras tiendas.

Islazul, que en su web 

se anuncia como el centro 

comercial más grande de 

Madrid, cuenta con 180 

tiendas. Entre las marcas se 

encuentran Primark, Zara, 

H&M, Adidas, Levi’s y Kiabi. 

Igualmente dispone de casi 

50 locales de restauración, 

entre ellos Vips, Starbucks, 

Rodilla, Ribs, KFC, Foster’s 

Hollywood y Burger King.

Este proceso de venta de 

un centro viene a sumarse a 

otros como el de Ribera del 

Xúquer, en Valencia, donde 

CBRE IM ultima su traspaso 

a la sociedad Global Armó-

rica, tal como adelantó Cin-

coDías a inales de marzo. 

Igualmente, Bogaris vendió 

hace unos días por 172 millo-

nes su centro Torrecárdenas 

en Almería a un comprador 

sudafricano. 

Esta demanda por en-

trar de nuevo en el retail se 

ha comprobado, por ejem-

plo, en la feria inmobiliaria 

Mipim (Cannes, Francia), 

donde el capital ha mos-

trado de nuevo interés por 

estos activos, según los ex-

pertos consultados.

Nuveen, liderada por 

Marta Cladera de Codina 

como directora general 

para España y Portugal, 

pone a la venta Islazul 

para rotar su cartera de 

propiedades, de un activo 

que ya está maduro y pue-

de generar interés entre los 

inversores.

La gestora estadouni-

dense dispone en España 

de una cartera que supera 

los 2.000 millones. A ina-

les de 2021 formó una joint 

venture con la inmobiliaria 

Kronos para construir alre-

dedor de 5.000 viviendas de 

alquiler con una inversión 

aproximada de 1.000 millo-

nes. Cuenta también con el 

centro comercial Nervión 

Plaza (Sevilla), el 50% de 

Madrid Xanadú, y una joint 

venture con Nassica para la 

marca The Style Oultlets. 

Además, es propietaria de 

naves logísticas, una de ellas 

alquilada a El Corte Inglés.

Proceso de venta
Nuveen pide 320 millones 
por Islazul, uno de los 
mayores centros comerciales

La gestora de 
EE UU encarga la 
venta a Cushman  
& Wakefield

Vuelve el interés 
de los inversores 
por posicionarse 
en el ‘retail’

Centro comercial Islazul, en Madrid.
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Zara, la principal marca del gru-
po Inditex, abrirá hoy su tienda
más grande, un local de 7.700me-
tros cuadrados distribuidos en
cuatro plantas y un gigantesco al-
macén en el emblemático Edifi-
cio España de la Gran Vía de Ma-
drid. El establecimiento ha sido
diseñado para convertirse en el
buque insignia de la compañía en
el mundo, con la puesta en mar-
cha de nuevos servicios unidos a
la tecnología, como poder reser-

var turno para los probadores a
través de la app o desde la tienda
física, y escanear y pagar con el
móvil directamente sin tener que
pasar por caja para evitar colas.

Son dos de las principales no-
vedades que se introducen en la
tienda, y que poco a poco el gru-
po quiere generalizar en sus esta-
blecimientos, como parte de su
estrategia de integración de los
modelos de venta físico y en lí-
nea. Buscar locales en ubicacio-
nes premium sigue siendo uno de

los principales criterios de la em-
presa para situar sus tiendas.
Prueba de ello es que la cadena
de moda japonesa Uniqlo anun-
ció justo ayer la próxima apertu-
ra de su mayor establecimiento
enEspaña, con 2.000metros cua-
drados, en esta misma zona.

La estrategia de Inditex para
recortar costes fijos en los últi-
mos años, y que se ha acelerado
durante la pandemia, ha sido re-
ducir su número de tiendas. En
dos ejercicios, Inditex ha cerrado
casi 1.000 puntos de venta, espe-
cialmente en mercados con ma-
yor presencia, como España, Chi-
na, México, Italia, Portugal y Ru-
sia. De forma paralela, ha incre-
mentado el porcentaje de ventas
en internet hasta el 25% de la fac-
turación, con un sistema que
combina el modelo presencial y
el virtual.

La tienda más grande
de Zara integra la venta
física y la digital

CRISTINA GALINDO, Madrid

Un espacio de la nueva tienda de Zara en Madrid, durante la visita de ayer. / VÍCTOR SAINZ
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Para cerrar con el presidente 
un trato hay que haber sido 

terrorista o autor convicto de un 
golpe contra el Estado 

E
N tiempos del bipartidismo, esa reliquia 
que iban a regenerar los tribunos de la 
nueva política, el PSOE y el PP podrían 
alcanzar algún pacto de Estado sin gran-

des problemas. Ojo: no que necesariamente lo hi-
cieran sino que podrían hacerlo en tanto dueños 
de sus propias estrategias. Entonces, además, la 
sociedad veía bien la avenencia siquiera puntual 
de las dos grandes fuerzas. Ahora, aunque los lí-
deres de ambas quisieran alcanzar un cierto con-
senso –que no es el caso de Sánchez, al menos–, 
se hallan condicionados y constreñidos por la 
presión de agentes radicales externos que les dis-
putan la pesca de votos en sus respectivos cala-
deros. El jefe de la oposición siente el aliento de 
Vox en el cuello y el del Ejecutivo no está dispues-
to a soltarse del brazo de Podemos, de tal modo 
que sus mutuas ofertas de acuerdo no dejan de 
resultar mero postureo, tal vez algo más sincero 
en el caso de un Feijóo interesado en dirigir ges-
tos al electorado de centro. Ninguno de ellos quie-
re quedar como responsable del desencuentro 
pero lo cierto es que la política española se ha 
vuelto dependiente de los extremos. Es la conse-
cuencia de la polarización que el sanchismo ha 
venido agitando desde que llegó al Gobierno. 

A ello hay que sumarle la falta de crédito de 
un presidente con bien ganada reputación de in-
fiable. La fobia que suscita en ciertos sectores so-
ciales lo ha convertido en un personaje radiacti-
vo cuyo halo irresponsable acaba por contami-
nar a todo el que intenta aproximársele. De todas 
las propuestas que ha hecho –once en total– al 
nuevo dirigente de los populares la única que en 
realidad le interesa es la renovación de los órga-
nos judiciales, y porque por imperativo legal no 
puede llevarla a cabo sin la colaboración de la 
contraparte. Para el resto sólo reclama confor-
midad incondicional, asentimiento unánime. Sin 
reciprocidad ni compensaciones: su providen-
cial liderazgo no admite sugerencias ni enmien-
das de nadie. Porque él lo vale. 

Sucede que Feijóo no puede avenirse a nego-
ciar el Poder Judicial ni a participar en el repar-
to por cooptación de los magistrados sin obte-
ner nada a cambio. Eso es justo lo que Vox espe-
ra para etiquetarlo de criptosocialdemócrata, 
calzonazos, colaboracionista y blando. La con-
trapartida mínima es la modificación del proce-
dimiento, tal como demandan los jueces y soste-
nía Casado, y aun así el PP se arriesga a un des-
gaste innecesario porque el actual bloqueo, por 
irregular que sea, no le cuesta un solo sufragio. 
Otra cosa sería si el acercamiento empezase con 
una rebaja fiscal y un recorte del gasto que amor-
tigüen el impacto inflacionario, cuestión a la que 
Sánchez ha respondido con tajante rechazo. No 
ofrece transacciones ni compromisos, sólo exi-
ge respaldo. Ése es su estilo, su concepto del diá-
logo. Para cerrar con él un trato hay que haber 
sido terrorista o autor convicto de un golpe con-
tra el Estado.

IGNACIO  
CAMACHO

Requisitos para pactar 
con Sánchez

UNA RAYA EN EL AGUA
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Feijóo, la microeconomía y la gente de orden
Incluso para una portavoz como María Jesús Montero, con una relación tan problemática con
la sintaxis, era un juego de niños despacharlo con un jipío sobre la crispación del PP y las
alusiones de reglamento a la cosa de la ultraderecha. Comenzó su comparecencia Alberto
Núñez Feijóo constatando que solo habían transcurrido 20 minutos desde el final de su
larguísima reunión con el presidente.
Ignacio Varela  •  original

Por
Ignacio Varela
08/04/2022 - 05:00
EC EXCLUSIVO Artículo solo para suscriptores
Estoy seguro de que Pedro Sánchez  se encontraba mucho más cómodo en aquellos
encuentros navajeros con  Pablo Casado  que duraban menos de media hora en los que el líder
del PP se limitaba a decirle a todo que no y a continuación se iba a la sala de prensa a
disparar una ráfaga de interjecciones (un día llegué a contarle 15 en 30 segundos), para
regresar rápidamente a Génova a seguir contando con Teodoro tropas leales y desafectas.
Incluso para una portavoz como  María Jesús Montero, con una relación tan problemática con la
sintaxis, era un juego de niños despacharlo con un jipío sobre la crispación del PP y las
alusiones de reglamento a la cosa de la ultraderecha.
Comenzó su comparecencia Alberto Núñez Feijóo  constatando que solo habían transcurrido 20
minutos desde el final de su larguísima reunión con el presidente. A continuación, formuló una
exposición de casi 40 minutos, leída sin disimulo, que tenía detrás unas cuantas decenas de
horas de trabajo metódico. No tanto por la abundancia de información y de datos (esa es la
parte fácil), sino por el acabado perfecto de la forma discursiva  y el extremo cuidado de los
matices. Por momentos parecía un discurso de investidura. Ni una improvisación, ni un exceso,
ni un error. Ignoro si este señor tan formal y aparentemente desaborido tendrá éxito o fracasará
en una política tan barriobajera y cateta como la que padecemos en España desde hace años,
pero se agradece, después de tanta ingesta de garrafón, recuperar el sabor de lo sofisticado.
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"Ha sido una reunión muy cordial, pero menos fructífera de lo que me hubiese gustado".
Moncloa preparó el encuentro siguiendo el manual de la casa. Un contrato de adhesión, filtrado
previamente al diario del oficialismo, con un aparatoso listado de cuestiones preparadas para
que el invitado firmara sin rechistar so pena de quedar como un faccioso cerril, saboteador del
diálogo que generosamente se le ofrecía. Todas ellas habían pasado por un filtro: no resultar
conflictivas con los socios.
Me temo que, si en el futuro se producen más encuentros como este (puede que a Sánchez
se le hayan quitado las ganas para una temporada), van a tener que afinar más el tratamiento.
El resumen de la jornada, vista desde un punto de vista estrictamente profesional, es que el
equipo monclovita diseñó, como de costumbre, un acto de propaganda con apariencia de
propaganda, mientras Feijóo  realizó un acto de propaganda con apariencia de alta política.
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Sánchez pide a Núñez Feijóo que apoye su plan anticrisis.
No es ninguna sorpresa, pero hoy ya tenemos la certeza de que el nuevo líder de la oposición
se va a jugar todas sus fichas en la mesa de la economía. Más en concreto, de la
microeconomía. Y precisando aún más, de todo lo que toca directamente al bolsillo de las
familias de la clase media y media-baja, a los autónomos y a los empresarios pequeños y
medianos. Manteniendo siempre la pulcritud en las formas  no le apeó a Sánchez ni una sola
vez el tratamiento presidencial ni dejó de referirse a él con malévola exquisitez, en eso será
implacable. No solo porque sabe que esa herida es la que más duele hoy en la sociedad
española; sabe también que en ese terreno Sánchez está atrapado entre las exigencias de
una realidad que se hace angustiosa por días y las servidumbres derivadas de sus alianzas
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políticas. Si Feijóo insiste cual martillo pilón en aliviar la carga de los impuestos a la clase
media, no es tan solo porque esté convencido de su conveniencia, ni mucho menos por seguir
el catecismo neoliberal; es, sobre todo, porque sabe que ese discurso suena a música celestial
en millones de hogares, talleres y oficinas aterrorizados por la inflación  y que Sánchez no
puede dar un paso en esa dirección sin organizar una zapatiesta en su gallinero.
Feijóo plantea a Sánchez, como objeto de consenso, una revolución de su política fiscal. Le
admite la mayor: que el Estado está recaudando más de lo que jamás ha recaudado, entre
otras causas gracias a la espiral inflacionaria. Y le devuelve la pelota: ya que le rebosa el
dinero extraído de los ciudadanos, puede permitirse el lujo de aflojar las tuercas de la presión
fiscal a las familias sin que por ello sufran las cuentas públicas. Al menos, añade, mientras los
precios nos asfixien. Es decir, le ofrece el consenso en el único espacio en el que sabe de
antemano que Sánchez no se lo puede permitir. Y denuncia su cerrazón: el señor presidente ha
querido hablar de todo menos de la política económica, que es donde está prisionero. Por eso
se niega a aceptar cualquier sugerencia o enmienda a su decreto-ley, por razonable que sea.
Sánchez y Feijóo fracasan en la búsqueda de un pacto económico tras su primera cita en
Moncloa
Ana Belén Ramos Marcos Lema
Lo que hace Feijóo es formular un discurso clásico de centroderecha conservador, pero
desprovisto de toda pretensión ideologizante; añadir unas gotas de populismo, pero sin que
apenas se note; hablar desde la oposición con tono y ademán presidenciales, pero sin la
gestualidad petulante de su rival; expresarse como un burócrata, pero cuidando de que le
entienda el tendero de la esquina.
El presupuesto estratégico es que las próximas elecciones  no se van a resolver en la cabeza
de los ciudadanos, ni en el corazón ni en las tripas, sino en sus bolsillos y monederos. Que en
la batalla de la derecha, él ganará si prima la incertidumbre y se impondrá Vox si prevalece el
encabronamiento. Y que, precisamente por eso, tiene que hacerse creíble como proveedor de
certezas y no excitar más de la cuenta la ira del personal. De ahí también el cuidado de las
formas. Cada vez que se refiere a Sánchez como el señor presidente del Gobierno está
señalando lo que les falta al pícaro que gobierna y al basilisco de Vox: credibilidad
presidencial.
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Isabel Rodríguez tacha de ''imposición'' la rebaja de los impuestos que propone Feijóo.
En realidad, donde Casado quiso ser la versión pija de Sánchez, Feijóo trata de construir una
contrafigura: exactamente lo que hizo Biden para derrotar a Trump. También de él decían, con
razón, que era un tipo aburrido. Pero resulta que quizás haya llegado el momento en que la
sociedad esté harta de tanta diversión tóxica. Nada garantiza que salga bien, pero esa es la
apuesta. Al menos, hay que admitir que, para ese propósito, el producto está bien estudiado.
Fijado así el público objetivo y delimitado el terreno del combate verdadero, no le cuesta
ningún trabajo al líder del PP mostrarse razonable en lo institucional. Desbloquear los órganos
constitucionales, adecentar un par de palabras de la Constitución si ello no conlleva abrir el
melón entero, respaldar al Gobierno en tiempos de guerra  y recordarle de paso que la política
exterior es un asunto serio es lo que se espera de una persona de orden. Sospecho que lo
que intenta Feijóo es que siete u ocho millones de españoles deseen retornar a los tiempos
en que los presidentes, de izquierdas o de derechas, eran justamente eso: gente de orden.
Estoy seguro de que Pedro Sánchez  se encontraba mucho más cómodo en aquellos
encuentros navajeros con  Pablo Casado  que duraban menos de media hora en los que el líder
del PP se limitaba a decirle a todo que no y a continuación se iba a la sala de prensa a
disparar una ráfaga de interjecciones (un día llegué a contarle 15 en 30 segundos), para
regresar rápidamente a Génova a seguir contando con Teodoro tropas leales y desafectas.
Incluso para una portavoz como  María Jesús Montero, con una relación tan problemática con la
sintaxis, era un juego de niños despacharlo con un jipío sobre la crispación del PP y las
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alusiones de reglamento a la cosa de la ultraderecha.

El nuevo líder del PP, Alberto Núñez Feijóo. (EFE/Chema Moya)
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