v Bl
™ >
Instituto de la Empresa Familiar
e

Revista de Prensa
Del 05/04/2022 al 06/04/2022

OO
O HALLON



INDICE
# Fecha Titular Tipo
| #| Fecna | Medo | T [ Tipo |

NOTICIAS DE IEF

1 06/04/2022 La Voz de Galicia Santiago, 8 Cuatro paradas en el camino obligadas si uno pasa por Padron, Melide, A Bafia y Arzla Escrita

2 06/04/2022 EI Correo Gallego, 26 Nuevas generaciones de empresarios debaten sobre su futuro en Santiago Escrita

3 06/04/2022 EI Correo Gallego Nuevas generaciones de empresarios debaten sobre su futuro en Santiago Digital

4 05/04/2022 iefamiliar.com Las empresas familiares invierten un 66% mas en innovacioén que las no familiares en Espana Digital
ASOCIACIONES TERRITORIALES

5 06/04/2022 EI Mundo Soria, 4 Cartonajes Izquierdo fomenta el emprendimiento de alumnos Escrita

6 06/04/2022 Transporte XXI, 1,12-13 Volverem os a navegar a gas, su alto precio es coyuntural Escrita

7 06/04/2022 Transporte XXI, 7 Angel Lozano Escrita

8 06/04/2022 Cope Carlos Lagunas, conservas 'El Cidacos": "La AREF es un punto de encuentro con otras empresas Digital

familiares”
9 06/04/2022 Diario de Burgos Empresa Familiar pide una bajada de los impuestos energéticos Digital
10 06/04/2022 Diario de Burgos CyL pierde casi 2.000 directivas de empresas durante la covid Digital
11 05/04/2022 La Razén Estudiantes de Tordesillas se adentran en la trayectoria emprendedora de Castilla Termal Digital
12 05/04/2022 efcl.es PROGRAMA "EMPRESA FAMILIAR EN LAS AULAS": CARTONAJES IZQUIERDO-INSOCA VUELVE A Digital
FOMENTAR EL EMPRENDIMIENTO ENTRE LOS...

13 05/04/2022 esradioalicante.com Una delegacién del Férum de AEFA ha participado en el 182 Encuentro Nacional del Férum Familiar Digital
14 05/04/2022 Navarra Capital Presentacién Fondos Arraigo: Una oportunidad de crecimiento para la empresa familiar de Navarra Digital
EMPRESA FAMILIAR

15 06/04/2022 Cinco Dias Las empresas familiares son las mas innovadoras Digital
16 05/04/2022 Actualitat Valenciana La Camara de Comercio firma un nuevo convenio para el asesoramiento de la empresa familiar en Castell6 =~ Digital
17 05/04/2022 redaccion.camarazaragoza.com  De la Creme: Jévenes sucesores al cargo de la empresa familiar Digital
18 05/04/2022 Diffusion Sport Empresa familiar sin continuidad Digital
FISCALIDAD

19 06/04/2022 EIl Economista, 29 El PSOE se desmarca del nuevo impuesto para grandes fortunas que plantea Podemos Escrita
20 06/04/2022 El Pais Catalufa, 24 El Govern sube un impuesto a las plantas energéticas en plena crisis de precios Escrita
21 06/04/2022 El Pais, 40 El tipo del 15% del impuesto de sociedades se atasca en la UE Escrita
22 06/04/2022 El Mundo Soria, 4 La recaudacién del impuesto al juego se dispara un 200% en 2021 Escrita
23 06/04/2022 La Razén, 28 Renta 2021: el alza en los tramos del IRPF destrona a la covid Escrita
24 06/04/2022 La Voz de Galicia, 17 Acabemos con los impuestos Escrita
25 06/04/2022 EIl Diario Vasco, 29 Las empresas del territorio refuerzan su liquidez con tres nuevas medidas fiscales Escrita
26 06/04/2022 La Nueva Espafia Centro, 18 El Principado desliga las renuncias a las herencias del impuesto de sucesiones Escrita
27 06/04/2022 EI Confidencial La burocracia y la agresividad de Hacienda lastran las ayudas en |+D a las empresas Digital



28 05/04/2022 Cinco Dias Las criptomonedas se estrenan en la declaracién de la renta Digital
29 05/04/2022 Antena 3 Informativo Mediodia TV
30 05/04/2022 La Sexta Informativo Mediodia TV
31 06/04/2022 Onda Madrid Buenos Dias Madrid Radio
AYUDAS EUROPEAS

32 06/04/2022 La Vanguardia, 6 Bruselas se prepara para congelar los fondos europeos a Hungria Escrita
33 06/04/2022 OK diario Hernandez de Cos acusa al Gobierno de no dar «informacién detallada» sobre los fondos europeos Digital
34 06/04/2022 eldebate.com El trato miserable de Sanchez a las pymes con los fondos europeos Digital
GOBIERNO CORPORATIVO

35 06/04/2022 El Periédico de Catalufa, 45 La sostenibilidad y la digitalizacién configuran un binomio de presente y futuro Escrita
PERSPECTIVAS ECONOMICAS

36 06/04/2022 Expansién, 1,32-33 El Banco de Espafia rebaja el PIB y dispara la inflacion Escrita
37 06/04/2022 Expansién, 22 Las emisiones de deuda se hunden un 20% hasta marzo Escrita
38 06/04/2022 EIl Economista, 1,27 El IPC espafiol superara en un 50% la media de la eurozona en 2022 Escrita
39 06/04/2022 Cinco Dias, 2 Urge una politica antiinflacionista para navegar en un escenario incierto Escrita
40 06/04/2022 Expansién La economia se tambalea Digital
41 05/04/2022 El Economista La inflacién retrasa la recuperacion Digital
42 05/04/2022 Negocios.com El Ibex 35 conquista los 8.600 puntos con una subida del 1,2% en la sesién | Digital
ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA NACIONAL

43 06/04/2022 El Pais, 41 Si las demandas salariales son exageradas, los precios subiran Escrita
44 06/04/2022 El Pais, 42 Las empleadas de hogar, mas cerca de cobrar la ayuda por desempleo Escrita
45 06/04/2022 EIl Mundo, 33 La vivienda no toca techo: los precios subirdn un 10% este afo Escrita
46 06/04/2022 El Mundo, 34 El Sepe deja de adelantar pagos desde este mes Escrita
47 06/04/2022 ABC, 30 La industria del automévil deja a 5.000 empleados en ERTE por el alza de costes Escrita
ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA INTERNACIONAL

48 06/04/2022 Les Echos, 1,16-17 Amazon ofrece a Ariane el contrato del siglo Escrita
49 05/04/2022 Il Sole 24 Ore, 1,3 Hipotecas mas caras, el tipo fijo vuela Escrita
50 06/04/2022 Negocios Portugal, 1,15 Los hospitales privados pagan 450% mas en gas natural Escrita
51 06/04/2022 Financial Times Reino Unido, Grito de justicia Zelensky lamenta inacciéon de ONU Escrita

1,3,19
52 06/04/2022 Financial Times Reino Unido, La Fed hara recortes rapidos en el balance el préximo mes, dice un alto funcionario Escrita
1,11
53 06/04/2022  Financial Times Reino Unido, 1 El aumento tardio de Le Pens en la carrera presidencial sacude los bonos franceses y las acciones Escrita
bancarias

54 05/04/2022 Wall Street Journal USA, 1,6 Lideres exigen investigacion de crimenes de guerra Escrita
55 05/04/2022 Wall Street Journal USA, 1-2 Musk adquiere el 9% de Twitter y se convierte en su principal accionista Escrita



NOTICIAS CORPORATIVAS DESTACABLES

56 06/04/2022 Expansioén, 14 Amancio Ortega baja doce puestos entre los mas ricos Escrita
57 06/04/2022 Expansién, 16 El grupo chino Shein vale méas que Inditex y H&M juntas Escrita
OPINION

58 06/04/2022 EI Mundo 12 Edicion, 2 Ada Colau soplara velas Escrita
59 06/04/2022 EIl Mundo 1° Edicién, 2 La guerra de la paz Escrita
60 06/04/2022 ABC, 5 El héroe en directo Escrita

61 06/04/2022 EI Confidencial Blogs

Feij6o y los sustantivos

Digital



NOTICIAS DE IEF




Publicacion La Voz de Galicia Santiago, 8 Fecha 06/04/2022
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia r,
£ il o, = H a o . .
('g z;l 2 ﬂ @ r[ Circulacion 35 662 V. Comunicacién 5281 EUR (5,797 USD) i .
> ﬁ U G ﬂ Elﬂ Difusién 34341 Tamafio 423,53 cm? (67,9%) Instituto de la mpresa Familiar
Audiencia 175 952 V.Publicitario 1644 EUR (1805 USD)

A 1a altima ror patricia calveiro

patricia.calveiro@lavoz.es

Cuatro paradas en el
camino obligadas si
uno pasa por Padron,
Melide, A Bafia y Arziia

A Casa dos Martinez, Estilo, O Muifio y Casa
Chelo, elegidos entre los Soletes de carretera

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Para aquellos que se propo-

nen vivir disfrutando del ca-
mino hay cuatro paradas obli-
gadas que deben hacer si pasan
por Melide, Arzia, A Bafia o Pa-
drén. Son los establecimientos
de la zona que han sido premia-
dos por la Guia Repsol entre sus
Soletes de carretera, en los que
merece la pena hacer un alto
para recargar fuerzas antes de
continuar el viaje, por lo ape-
tecible y lo asequible. En la ca-
pital mas dulce del corazén de
Galicia esta uno de ellos, Estilo.
«Levamos 60 anos como cafe-
teria e 75 como pasteleria, téc-
nicamente toda a vida», expli-
ca Alberto Rodriguez, al fren-
te del negocio familiar que han
mantenido tres generaciones.
Ademas de ofrecer la santisi-
ma trinidad de la reposteria tra-
dicional melidense (melindres,
ricos y almendrados), también
son conocidos por sus elabora-
ciones con hojaldre artesanal.
«Somos un cruce de camifios
e notase esa afluencia de xen-
te que esta de paso e vén bus-
ciandonos», constata el nieto
de los fundadores de Estilo, la
sefiora Concha y el sefior Pe-
pe, cuya senda siguid su hijo
Jests, y ahora Alberto. En Ar-
z1a, el Solete que alegra cual-
quier viaje es Casa Chelo, en
donde la especialidad de la casa
es la carne d media hora acom-
pafiada con salsa de cebolla y
empanada casera. La bisabue-
la de Maria José Sanmartin
fue la que puso en marcha es-
ta casa de comidas centenaria,
que sigue apostando por la co-
cina de siempre y el recetario

familiar. También hay sitio pa-
ra los nuevos emprendedores
entre los Soletes de carretera,
que han ido a parar a un local
con menos de un afio en A Ba-
fa. Se trata de O Muifio, que en
mayo cumple su primer aniver-
sario. Su sefa de identidad es
un horno napolitano que Ra-
fael Vieito y Estefania Dol-
dan adquirieron incluso antes
de tener un lugar en el que me-
terlo. La pareja cuenta con un
chefitaliano e importa los pro-
ductos para que sus pizzas se-
pan como a los pies del Vesu-
bio. «Na pandemia apostamos
polo rural e instaldmonos na te-
rra dos meus pais porque é un
lugar estratexicamente situado
desde o que estamos cerca de
todo», cuenta él. «En realida-
de este era un sofio que tifla eu
dende pequenifio. Son fillo de
emigrantes e a muller que me
coidaba era italiana. Eu xogaba
coamasa e imaxinaba ter unha
pizzeria», relata Rafa, a punto
de cumplir los 39. «A mifa pa-
rexa, Fani, esta tan tola coma
min e non s6 me apoiou nis-
to senén que ten o mérito de
atender un local, estudar pa-
ra o mir e coidar do noso neno
de 5 anos», anade el responsa-
ble de O Muifio, «impresiona-
do» por la buena acogida que
han tenido en tan poco tiempo.
Y, para completar la constela-
cién de los Soletes de carrete-
ra, en Padrén esta A Casa dos
Martinez, un pequefo estable-
cimiento regentado por Enri-
que Castillo y su mujer, Ma-
rina Rial, en el que la cocina
de mercado es la protagonista.
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R;odrl’guez (;rriba ala izquierda)-

, Vieito y.DoId_ n (a su derecha), Castillo y Sanmartin (debajo).

Trescientos jovenes de familias empresarias de toda Espafia se reunieron en Santiag

o para hablar de futuro.

Marta Costas, sumiller. X. A. SOLER

Futuro del negocio familiar

Trescientos jovenes de fami-

lias empresarias asentadas en
distintos rincones de Espafia se
reunieron en Santiago para hablar
de las estrategias de futuro en un
encuentro organizado por el Ins-
tituto de la Empresa Familiar y la
Asociacién Gallega de la Empre-

sa Familiar. Su presidente, Vic-
tor Nogueira, dio la bienveni-
da a los asistentes y la perio-
dista Gladys Vazquez condu-
jo la jornada académica, en la
que intervinieron Inés Rovi-
ra, José Juan Pérez Taberne-
ro, Fernando Vazquez Cas-
tro, Maria Victoria Zingoni,
Patricia Riberas, César Cer-
nuda, Jaime Gorbeiia o Julio
Iglesias, entre otros.

Un talento reconocido

El Basque Culinary Center

ha incluido a Marta Cos-
tas, sumiller del restauran-
te santiagués Auga e Sal, en la
lista 100 Jovenes Talentos de la
Gastronomia 2022. La viguesa,
que estudio las carreras de Tra-

bajo Social y Criminologia an-
tes de embarcarse en el mun-
do del vino, particip6 en el en-
cuentro organizado por el pres-
tigioso centro de San Sebastian
e intervino en una mesaredon-
da sobre la hospitalidad mo-
derada por la profesora de sa-
la Maddi Echevarria. La su-
miller compartié espacio con
Joaquin Cufré (jefe de salaen
Normal, de Girona); Patricia
Lugo (propietaria de Hamabi,
en Pamplona) y Melanie Da
Conceigéo (directora y bar-
man de la cocteleria Salmén
Gur, en Madrid); y abordaron
cuestiones como la evolucién
v los retos a los que se enfren-
ta el servicio de sala, cambios
en el rol del sumiller o el mayor
protagonismo de la cocteleria.
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Futuros lideres empresariales espafioles durante la celebracién del Encuentro Nacional del Férum Famiiliar, que reunié a 300 participantes en Santiago. Foto: ECG

Nuevas generaciones de empresarios
debaten sobre su futuro en Santiago

Trescientos jévenes pertenecientes a familias emprendedoras se comprometen
con la sostenibilidad ambiental, lainnovacién y el compromiso con la sociedad

JOSEFA RODRIGUEZ
Santiago

Compostela acogié el en-
cuentro de trecientos jove-
nes pertenecientes a familias
empresarias de toda Espafia
para debatir sobre la mejor
estrategia de cara al futuro,
todo ello bajo el lema Traba-
Jjamos por una sociedad mejor.

El acto fue organizado por
el Instituto de la Empresa Fa-
miliar y la Asociacion Galle-
ga de la Empresa Familiar
(AGEF), anfitriona de la se-
sion, con la colaboracién de
Deloitte y Banco Santander.

Victor Nogueira, presidente
dela Asociacién Gallega de la
Empresa Familiar, compard
lo que es una empresa de es-
te tipo con las lecciones que
nos deja “el buen camino de
Santiago: legado, historia y
referencia de como hay que
hacer las cosas”.

Dicho congreso, que tuvo
como ejes principales la sos-
tenibilidad, la innovaciény el
compromiso social, ha servi-
do de escenario para que las
nuevas generaciones de la
empresa familiar reafirmen
su compromiso con laimple-
mentacion, en el dia a dia, de

los criterios ESG (Entorno,
Social y Gobernanza, en sus
siglas en inglés).

La ESG aboga el efecto que
la actividad de la compaiiia
tiene en el medio ambiente,
su impacto en el entorno so-
cialyen sucomunidad, asi co-
mo las mejores practicas de
gobierno corporativo, que
aluden, entre otras cosas, a la
composicion y diversidad de
su consejo de administracion,
las politicas de transparencia
en su informacién publica o
sus codigos de conducta.

Los participantes en el en-
cuentro visitaron las instala-

ciones de Finsa (Financiera
Maderera), empresa familiar
gallega dedicada desde 1931 al
universo de la madera, que
superalos 830 millones de eu-
ros en ventasy que ha coloca-
do la sostenibilidad como eje
principal de su estrategia.

La jornada académica, diri-
gida por la periodista Gladys
Vazquez, contd con la partici-
pacién de Victor Nogueira, pre-
sidente dela Ascociacién Galle-
ga de la Empresa Familiar;
InésRovira,directorade AATT
yFoérumdelInstitutodelaEm-
presa Familiar; José Juan Pé-
rez Tabernero, director de re-

laciones institucionales de San-
tander Espaiia; y Fernando
Vazquez Castro, socio de Em-
presa Familiar de Deloitte.

TECNOLOGIA. La transicién
energética-tecnolédgica que
atraviesa el mundo, y la ne-
cesidad de que este proceso
sea justo y eficiente, centra-
ron la primera sesion acadé-
mica, que corrio a cargo de
Maria Victoria Zingoni, di-
rectora general de cliente y
generacion baja en carbono
de Repsol. Bajo el titulo de
Tecnologiay globalizacion em-
presarial en un mundo sosteni-

ble: del conflicto a la oportuni-
dad, Patricia Riberas, directo-
ra de transformacion y orga-
nizacién de Gestamp, entre-
vist6 a César Cernuda, conse-
jero en Gestampy presidente
mundial de NetApp.

La tercera sesion estuvo
enfocada al papel de los jove-
nes CEOS en laempresa fami-
liar y cont6 con la participa-
ci6én de Jaime Gorbena, pre-
sidente ejecutivo de Bebé y
Cia; Julio Iglesias, consejero
delegado de Grupo Revi; Vic-
tor Leal, consejerode CL Gru-
poIndustrial,y Juan Moya, vi-
cepresidente de Persan, que
departieron sobre sus expe-
riencias a la hora de incorpo-
rarse a la primera linea de
gestion de sus compaiiias.

Gabriel Torres, director de
Pascual Innova; Carlos G6-
mez, cofundador de 7r Ven-
tures; y Cristian Ull, cofunda-
dor de Area 101, abordaron
en su panel los retos que tie-
nen las organizaciones en su
innovacién corporativa.

Osborne 250 afios. Legado y
Futuro fue el titulo de la si-
guiente mesa redonda, en la
que participaron cuatro desta-
cados miembros de esta saga
empresarial: Ignacio Osborne,
presidente del Grupo Osbor-
ne; Fernando Terry, conseje-
ro delegado; Rocio Osborne,
directora de comunicacién y
PR del Grupo, y Carla Terry,
relaciones institucionales. La
sexta sesion fue protagoniza-
daporun grupode emprende-
dores gallegos: Emilio Frojan,
CEO fundador de Velca; Cata-
lina Ferndndez, presidenta de
Hifas da Terra, y Cristina Ga-
mallo, socia fundadora de Si-
tum, actuando como modera-
dor José Miguel Alonso de
Ozalla, responsable de la Red
de Empresasy Servicios Espe-
cializados de Santander Espa-
fia. La jornada se completd
con la ponencia Una historia
de superacion y con el anun-
cio de que en 2023 este even-
to se celebrara en Zaragoza.

«-- Volver al indice
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Nuevas generaciones de empresarios debaten sobre su futuro en
Santiago

Trescientos jovenes pertenecientes a familias emprendedoras se comprometen con la
sostenibilidad ambiental, la innovacion y el compromiso con la sociedad. Compostela acogio
el encuentro de trecientos jovenes pertenecientes a familias empresarias de toda Espafa
para debatir sobre la mejor estrategia de cara al futuro, todo ello bajo el lema Trabajamos
por una sociedad mejor.
original

Trescientos jovenes pertenecientes a familias emprendedoras se

comprometen con la sostenibilidad ambiental, la innovacién y el
compromiso con la sociedad

Futuros lideres empresariales espafoles durante la celebracion del Encuentro Nacional del Forum Fam

reunio a 300 participantes en Santiago Foto: ECG

Compostela acogié el encuentro de trecientos jovenes pertenecientes a familias empresarias
de toda Espana para debatir sobre la mejor estrategia de cara al futuro, todo ello bajo el lema
Trabajamos por una sociedad mejor.

El acto fue organizado por el Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacién Gallega de la
Empresa Familiar (AGEF), anfitriona de la sesion, con la colaboracién de Deloitte y Banco
Santander. Victor Nogueira, presidente de la Asociacion Gallega de la Empresa Familiar,
compar6 lo que es una empresa de este tipo con las lecciones que nos deja el buen camino
de Santiago: legado, historia y referencia de c6mo hay que hacer las cosas.

Dicho congreso, que tuvo como ejes principales la sostenibilidad, la innovacion y el
compromiso social, ha servido de escenario para que las nuevas generaciones de la empresa
familiar reafirmen su compromiso con la implementacién, en el dia a dia, de los criterios ESG
(Entorno, Social y Gobernanza, en sus siglas en inglés).

La ESG aboga el efecto que la actividad de la compafia tiene en el medio ambiente, su
impacto en el entorno social y en su comunidad, asi como las mejores practicas de gobierno
corporativo, que aluden, entre otras cosas, a la composicién y diversidad de su consejo de
administracion, las politicas de transparencia en su informacién publica o sus codigos de
conducta.

Los participantes en el encuentro visitaron las instalaciones de Finsa (Financiera Maderera),
empresa familiar gallega dedicada desde 1931 al universo de la madera, que supera los 830
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millones de euros en ventas y que ha colocado la sostenibilidad como eje principal de su
estrategia.

La jornada académica,m dirigida por la periodista Gladys Vazquez, contdé com la participacion
de Victor Nogueira, presidente de la Ascociacién Gallega de la Empresa Familiar; Inés Rovira,
directora de AATT y Férum del Instituto de la Empresa Familiar; José JuanPérez Tabernero,
director de relaciones institucionales de Santander Espafa; y Fernando Vazquez Castro, socio
de Empresa Familiar de Deloitte.

Tecnologia. La transicion energética-tecnolégica que atraviesa el mundo, y la necesidad de
que este proceso sea justo y eficiente, centraron la primera sesién académica, que corrié a
cargo de Maria Victoria Zingoni, directora general de cliente y generacion baja en carbono de
Repsol. Bajo el titulo de Tecnologia y globalizacién empresarial en un mundo sostenible: del
conflicto a la oportunidad, Patricia Riberas, directora de transformacién y organizacién de
Gestamp, entrevisté a César Cernuda, consejero en Gestamp y presidente mundial de NetApp.

La tercera sesidon estuvo enfocada al papel de los jévenes CEOS en la empresa familiar y
contd con la participacién de Jaime Gorbena, presidente ejecutivo de Bebé y Cia; Julio
Iglesias, consejero delegado de Grupo Revi; Victor Leal, consejero de CL Grupo Industrial, y
Juan Moya, vicepresidente de Persan, que departieron sobre sus experiencias a la hora de
incorporarse a la primera linea de gestion de sus compaiiias.

Gabriel Torres, director de Pascual Innova; Carlos Gémez, cofundador de 7r Ventures, y
Cristian Ull, cofundador de Area 101, abordaron en su panel los retos que tienen las
organizaciones en su innovacién corporativa.

Osborne 250 afos. Legado y Futuro fue el titulo de la siguiente mesa redonda, en la que
participaron cuatro destacados miembros de esta saga empresarial: Ignacio Osborne,
presidente del Grupo Osborne; Fernando Terry, consejero delegado; Rocio Osborne, directora
de comunicacion y PR del Grupo, y Carla Terry, relaciones institucionales. La sexta sesién fue
protagonizada por un grupo de emprendedores gallegos: Emilio Frojan, CEO fundador de
Velca; Catalina Fernandez, presidenta de Hifas da Terra, y Cristina Gamallo, socia fundadora
de Situm, actuando como moderador José Miguel Alonso de Ozalla, responsable de la Red de
Empresas y Servicios Especializados de Santander Espana. La jornada se completé con la
ponencia Una historia de superacion y con el anuncio de que en 2023 este evento se
celebrard en Zaragoza.
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Las empresas familiares invierten un 66% mas en innovacidon que
las no familiares en Espana

Las empresas familiares invierten un 66% mas en innovacion que las no familiares en Espana
y son mas eficientes en esa gestion de la innovacion, segin un informe de EY e IE
University. Estas son son algunas de las conclusiones de la primera edicion del informe Las
empresas familiares ante el reto de la innovacion, elaborado por IE Center for Families in
Business de IE University para EY Empresa Familiar.

original

Las empresas familiares invierten un 66% mas en innovacién que las no familiares en Espana
y son mas eficientes en esa gestion de la innovacién, segin un informe de EY e IE University.
Estas son son algunas de las conclusiones de la primera ediciéon del informe Las empresas
familiares ante el reto de la innovacion, elaborado por IE Center for Families in Business de IE
University para EY Empresa Familiar. El estudio se ha elaborado a partir de informacion
extraida de 2.045 empresas del sector industrial que participan en la Encuesta de Estrategias
Empresariales de la SEPI, asi como de la informacién obtenida en 16 entrevistas con
propietarios y gestores de empresas familiares espafiolas lideres en innovacion. El trabajo
analiza de forma comparada las decisiones de inversion, asi como el proceso de gestiéon de la
innovacion, entre empresas familiares y las que no lo son.

innovacién empresarial?

i ufactor familia” a la
Como afecta el “fac

El Informe EY Empresa Familiar e IE Center for Families in Business Las empresas familiares
ante el reto de la innovacion ha analizado mas de 2.000 empresas familiares

e Su apuesta por la innovacion se traduce en un stock de I+D acumulado superior en un 56%.

e Esas inversiones les permiten obtener un 22% mas de patentes y un 14% mas de innovaciones de
producto.

e Son mas eficientes que las no familiares en la gestion de la innovacion: por cada millon de euros en
I+D consiguen un nimero mayor de patentes (16%) y un nimero mayor de innovaciones de producto
(23%).

e Convertirse en apostoles de la innovacion pero delegar su ejecucion, disefiar una estrategia de
innovacion transversal y consolidar el papel de las nuevas generaciones son algunas claves del
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decalogo de recomendaciones del informe para que los propietarios familiares impulsen la innovacion
en sus empresas.

El informe pone de manifiesto el menor tamafo generalizado de las EF en relacién con el de
las ENF. Casi la mitad de las EF tienen entre 10 y 49 empleados, mientras que solo el 23%
de las ENF pertenecen a esta franja. Ademas, las EF tienen una mayor concentracién en
sectores como el textil, el de la confeccién o el de los productos alimenticios, al tiempo que
cuentan con menor presencia en el sector quimico o el de productos farmacéuticos. Teniendo
en cuenta estas diferencias, el informe muestra que el factor familia es clave en la decision de
innovar: las empresas familiares invierten mas en innovacion para todos los grupos de tamano
sin excepcion. Asi, el gasto en innovacion en las EF es un 66% superior que en las ENF lo
que a lo largo del tiempo se traduce en un stock de I+D acumulado superior en un 56%.
Adicionalmente, gracias a estas inversiones en innovacion, este tipo de compafhias obtienen un
22% de patentes y un 14% mas de innovaciones de producto.

Oftro dato que aporta el estudio es que las EF gestionan la innovacion de forma mas eficiente
(calculado como el nimero de patentes e innovaciones de producto por millén de euros
invertido en innovacién). Como prueba adicional, el informe muestra como la eficiencia en la
gestion de la innovacion cae drasticamente cuando la empresa deja de estar controlada por un
grupo familiar. En media, la ratio de eficiencia baja en 19 patentes por milléon de euros
invertidos en [+D. Por contra, cuando la empresa pasa a ser parte de un grupo familiar, se
estima un aumento de ocho patentes por millén de euros invertidos en gastos de |+D.

Uno de los rasgos que distingue el tejido empresarial espafol frente al de otros paises es que
el 89% de las companias son familiares. Un entorno en el que, segun se deduce del informe,
el factor familia actia como impulsor de la innovacion, ya que, a igualdad de condiciones,
tamafio y estimulos, la empresa familiar innova mas y mejor que la no familiar. El analisis
también demuestra que las Empresas Familiares (EF) no sélo invierten mas en innovacion que
las Empresas No Familiares (ENF), sino que también son mas eficientes en la gestion del
proceso innovador.

Los datos de Eurostat muestran que el gasto de innovacion en Espana en relacién a su PIB
es un 41% inferior a la media europea. Segun afirma Juan Santalo, profesor de IE University y
coautor del informe: El déficit de innovacion en Espana viene en gran parte causado por el
menor tamafio medio de la empresa esparnola en un mundo donde las empresas grandes son
las que mas invierten en I+D. En este contexto, la capacidad de la empresa familiar esparola
de innovar mas y mejor en relacién con otras empresas no familiares de igual tamario
representa una gran oportunidad para tratar de aliviar el déficit de innovacién que existe en
nuestro pais.

Creemos que, en un mundo en el que los negocios cambian de forma permanente, las
empresas con una larga historia tienen éxito no por su aversién al cambio sino, al contrario,
porque saben adaptarse y aprovechar las nuevas tendencias y paradigmas producidos por la
tecnologia y el entorno econémico y social. Es decir, saben innovar y responder a las
demandas de un mercado y de unos clientes cada dia mas exigentes, explica David Ruiz-
Roso, socio responsable de EY Empresa Familiar.

En cuanto al efecto sobre la productividad, al aumentar dicho stock de 1+D, se eleva la
productividad empresarial media y este incremento es mas pronunciado en las EF.

Del estudio presentado por EY Empresa Familiar se desprende que el rasgo principal que
distingue al propietario familiar es la presencia de una serie de objetivos a alcanzar mas alla
de los puramente financieros. Entre ellos, destaca el deseo de mantener el control de la
empresa familiar y de trasmitir el legado familiar a generaciones futuras. Alcanzar estos
objetivos proporciona al accionista una riqueza socioemocional que quiere preservar por lo que
la innovacién se convierte en una estrategia de supervivencia no solo de la empresa sino del
legado familiar. La presencia de estos rasgos socioemocionales no solo impulsa la inversién
en innovacion, sino que también mejora la gestién de la innovacién, destaca David Ruiz-Roso.

Segun Cristina Cruz, profesora de IE University y coautora del informe: la presencia de esta

«-- Volver al indice



Medio iefamiliar.com Fecha 05/04/2022

- =y Soporte Prensa Digital Pais Espafa s
%
refumrfiur' Com U. Unicos 143 V. Comunicaciéon 392 EUR (430 USD) Instituto de 1o I:1'|||:|r|_'5.;| Familiar
Pag. vistas V. Publicitario 150 EUR (164 USD)

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=654908024

dualidad de objetivos financieros y socioemocionales implica que el gran reto de las familias
empresarias consiste en aprender a innovar desde la tradicién, es decir, a conservar valores y
tradiciones a la vez que transformar los modelos de negocio de la empresa para competir con
éxito. Es por ello, que los autores del informe destacan el papel relevante de las nuevas
generaciones como artifices del cambio, pero también como garantes del legado familiar.

El informe identifica algunas mejores practicas, entre las que cabe resefar:

e Las EF tienden hacia un modelo transversal de gestiéon de la innovacion que afecta a todas las
areas de la compaiiia.

e Las EF apuestan por la innovacion colaborativa en mayor medida que las ENF. El porcentaje de EF
que colabora con clientes, proveedores, competidores y universidades en materia de innovacion es
mayor que el de ENF.

e Las EF formalizan mas el proceso de innovacién que las no familiares, pero con matices. El analisis
comparado por tamano de las actividades de formalizacién muestra que un mayor porcentaje de EF
en cada grupo cuenta con comités de innovacién, asi como con indicadores y planes de innovacion.
Sin embargo, las entrevistas realizadas muestran que los procesos de toma de decisiones de estos
organos son muy flexibles para no restar agilidad a la toma de decisiones.

e Las empresas familiares exploran mas en materia de innovacién que las empresas no familiares
comparables por tamafo e industria. Aunque ponen mucho énfasis en su negocio tradicional y
potencian las innovaciones incrementales, las EF también son muy activas en la busqueda de
oportunidades fuera de la caja.

Estimular la innovacion en las EF, en la prdctica

El documento de EY Empresa Familiar e IE Center for Families in Business extrae, asimismo,
un decdalogo de recomendaciones clave para liderar la gestién de la innovacion en este tipo de
empresas. Destacan entre ellas, ser agente del cambio apasionandose por la innovacién;
disefar su estrategia con un enfoque transversal; aprender a delegar su ejecucion; impulsar el
intraemprendimiento o consolidar el papel de las nuevas generaciones para la innovacion siga
siendo una palanca de crecimiento por generaciones.

El papel relevante del factor familia como palanca de la innovacién apunta a la importancia de
prestar un apoyo claro mediante ayudas e incentivos econémicos y fiscales a la innovacion de
la Empresa Familiar que permita su crecimiento en tamano, su internacionalizaciéon y, por
tanto, su sostenibilidad en el medio plazo, lo que fortalecer4 aun més su papel como elemento
clave de vertebracién del territorio espafiol.

Sobre el informe

Se ha analizado informacién extraida de 2.045 empresas del sector industrial que participan en
la Encuesta de Estrategias Empresariales (EEE), llevada a cabo por la fundacion SEPI. El
periodo de estudio empieza en el afio 2006 y acaba en 2017, ultimo ejercicio disponible de la
EEE cuando se inici6 el informe.

Acerca del IE Center for Family in Business

IE Center for Families in Business es la iniciativa estratégica de Fundacién IE y la apuesta
diferencial de IE University para aportar valor a las familias empresarias. El Centro esta
constituido por un equipo de académicos internacionales que ofrecen investigacion de
vanguardia desde una perspectiva multidisciplinaria. La misién comudn es crear conocimiento
puntero y de referencia a nivel mundial, apoyado en la experiencia practica, en beneficio de
los socios involucrados, de la comunidad IE y de la sociedad en su conjunto.

Acerca de EY

EY es lider mundial en servicios de auditoria, fiscalidad, asesoramiento en transacciones y
consultoria. Los andlisis y los servicios de calidad que ofrecemos ayudan a crear confianza en
los mercados de capitales y las economias de todo el mundo. Desarrollamos lideres
destacados que trabajan en equipo para cumplir los compromisos adquiridos con nuestros
grupos de interés. Con ello, desempefiamos un papel esencial en la creacion de un mundo
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laboral mejor para nuestros empleados, nuestros clientes y la sociedad.

EY hace referencia a la organizacién internacional y podria referirse a una o varias de las
empresas de Ernst & Young Global Limited y cada una de ellas es una persona juridica
independiente. Ernst & Young Global Limited es una sociedad britanica de responsabilidad
limitada por garantia (company limited by guarantee) y no presta servicios a clientes.
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Cartonajes Izquierdo fomenta
el emprendimiento de alumnos

A través de la cuarta edicion del programa ‘Empresa familiar en las aulas’

SORIA
La empresa Cartonajes Izquierdo-
Insoca ha vuelto a ser la encargada
de fomentar el emprendimiento
entre los alumnos sorianos a través
de la cuarta edicién del Programa
‘Empresa Familiar en las aulas’,
impulsado por la asociacién Em-
presa Familiar de Castilla y Le6n
(EFCL) con la colaboracién de la
Consejeria de Educaciéon para
acercar a los estudiantes de la Co-
munidad la importancia y los valo-
res de la empresa familiar.

Como ya ocurriera en cursos an-
teriores, en esta iniciativa han to-
mado parte un grupo de alumnos
del 4° de ESO del IES Politécnico

de Soria, quienes, a través de una
charla con el director Comercial de
la empresa, Jesus Izquierdo Sanz,
han podido conocer la historia de
emprendimiento de Cartonajes Iz-
quierdo-Insoca, segin informé
EFCL en un comunicado.

Jests Izquierdo Sanz narré a los
estudiantes como la empresa fue
fundada en 1966 por su abuelo,
Orencio Izquierdo, quien trabajaba
en una imprenta y decidi6 crear su
empresa al detectar un nicho en el
mercado.

Agreg6 que, gracias a muchas
horas de trabajo tanto del fundador
como de sus hijos, la empresa fue
creciendo y ampliando su activi-

dad, construyendo en el ano 1986
su primera fabrica en la calle Fren-
tes y posteriormente otra en el po-
ligono industrial de Soria.

Actualmente, Cartonajes Iz-
quierdo-Insoca cuenta con dos
plantas en Soria con una capaci-
dad productiva al dia de 400.000
metros cuadrados de carton ondu-
lado. Ademas, cuenta con instala-
ciones en Zaragoza, Lleida y en
Francia y un moderno almacén de
palés automatizado de 20 metros
de altura también en la capital so-
riana. Con una facturacion de 42
millones de euros, la empresa ge-
nera mas de 120 puestos de traba-
jo directos.
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ADOLFO UTOR

Presidente de Balearia

“Volveremos

anavegar a
gas, su alto
precio es
coyuntural”
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Utor reflexiona sobre el
rumbo de la compaiia, en
la que mantendra su con-
trol accionarial absoluto,
defendiendo el papel de
“naviera local, con corazon
verde y espiritu inteligente”
ante la competencia.
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Antonio Martinez | Palma

» Crisis econémica, pandemia y, ahora,
una guerra. Tiempos dificiles, de mala
mar, jcémo navega hoy Balearia?
Hemos superado una dificil prueba de
estrés con buenos resultados, que van
a contribuir a compensar el ejercicio
2020 mejorando nuestra solvencia.
Nuestro Ebitda ha superado los 100 mi-
llones de euros por primera vez en
nuestra historia gracias al esfuerzo de
nuestros equipos y al buen comporta-
miento del precio de los combustibles
en los tres primeros trimestres.

» ;Cémo evolucionaron los traficos?
En 2021 hemos transportado un 38 por
ciento més de pasajeros, un 15 por
ciento mds de carga y un 29 por cien-
to méas de vehiculos gracias a la buena
respuesta de los traficos domésticos.
Transportamos casi 3 millones de pasa-

jeros, 765.000 vehiculos y 6,5 millones

de metros lineales de carga.

» ;Y las ventas, c6mo se comportaron?
El pasado afo obtuvimos unos resulta-
dos econémicos histéricos, con unos
beneficios de 49,7 millones de euros,
frente a los 15 millones de pérdidas de
2020. Los ingresos de explotacion se si-
tuaron en 396 millones de euros, un 16
por ciento mas que en 2020, pero por
debajo de los ingresos de 2019 que fue-
ron de 452 millones de euros.

» Pese a ello, han seguido acusando los
problemas de las restricciones.

Si. En los primeros meses del afio toda-
via habia una gran restriccién de movi-
lidad en Espafia y hemos acusado el
cierre de la frontera con Marruecos y
Argelia. Lo corregimos gracias al es-
fuerzo comercial que han hecho los
equipos de carga y pasaje. Logramos
que el total de la flota de la compaiiia
estuviera navegando con la apertura de
la linea Séte-Nador.

» Usted tom6 el 20 de octubre de 2021
el control del 100 por ciento de Ba-
learia tras la salida de Grupo Matutes.
La compaiiia absorbié el 42,5 por cien-
to del capital de mis anteriores socios,
convirtiéndome en accionista uniper-
sonal. Con la operacién reafirmé mi to-
tal confianza en el proyecto. Hemos re-
invertido siempre, sin diversificar. La

ADOLFO UTOR MARTINEZ
Presidente de Balearia

“Volveremos a navegar a gas,
su alto precio es coyuntural”

Utor reflexiona sobre el rumbo de la compaiiia espaiiola, en la que mantendra el control accionarial absoluto,
defendiendo su papel de “naviera local, con corazén verde y espiritu inteligente” ante la incipiente competencia

posibilidad de incorporar un nuevo so-
cio industrial o financiero se descart6é
al contar con el respaldo de nuestros
proveedores financieros.

» ;Podrfa entrar un nuevo accionista?
Si. Dependeré de las necesidades de ca-
pital si queremos emprender fuertes in-
versiones en barcos. No descartamos
buscar alguna férmula de capital que
nos permita un mayor grado de endeu-
damiento. De momento, no. Tampoco
tenemos decidido el modelo. En la ope-
radora vamos a mantener el control y
el modelo. Es muy importante. Hay que
trabajar para el balance, no para el re-
sultado. Una entrada de fondos supo-
ne forzar la maquina para repartir di-
videndos. Nuestro modelo es de per-
manencia. Vamos a preservar la opera-

En Baleares hay un
exceso de oferta
innecesario que

atenta al

medioambiente

dora y mantener el control absoluto.

» Su gran mercado es Baleares.
Hemos afianzado nuestro liderazgo y
continuamos estando por encima del
50 por ciento de la cuota en mercan-
cias. En los traficos nacionales hemos
crecido un 13 por ciento en 2020, aun-
que aun no hemos alcanzado el volu-
men que teniamos en 2019.

» El negocio ha cambiado. Han entra-
do Grimaldi y GNV (MSC), ¢es un es-
cenario de competencia sano?

Si se puede prestar el servicio con ocho
buques y ahora hay quince, hay un pro-
blema con el medioambiente. Pero yo
no voy a ser quien quiera coartar la li-
bre competencia, que es sacrosanta,
por una cuestién medioambiental. Pa-
ra eso estd el regulador. Hay barcos que
van con el 5 o 10 por ciento de ocupa-
cién y consumiendo combustible. Hay
un exceso de oferta innecesario que
atenta al medioambiente. Hoy, hay mas
oferta que demanda, lo que se traduce
en que el flete ha caido. En Baleares,
los precios en mercancias no los mar-
can los costes, sino el mercado. Es muy
dificil repercutir. Balearia ha crecido
siempre en un marco de fuerte compe-
tencia y lo seguird haciendo.

» ;Las alianzas navieras en el mercado
de Baleares son posibles, deseables?
Todo es posible. No sé ni cémo ni cudn-
do. GNV viene a abrir mercado, con el
musculo financiero de MSC, pero tam-
bién hay que ver si se puede mantener
con pérdidas mucho tiempo.

>Y estén situando mds barcos.

Con dos barcos no daban un servicio
integral. Colocaron dos mds, no han
conseguido viabilizar los otros dos. Di-
cen que van a estar uno o dos afios. Es-
taremos defendiendo el castillo. La lle-
gada de los dos operadores transnacio-
nales ha trastocado nuestros planes,
porque Baleares estd en continua ebu-
llicién. Estamos muy por delante, tie-
nen mucho musculo financiero, pero
aportan poco valor afiadido a lo que
habia. Solo una bajada de precios que
serd coyuntural.

» ;Se arrepiente de no haber puesto
mds carne en el asador en 2016 para
adquirir Trasmediterrdnea?

No. Tuvimos la posibilidad de comprar-
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la, lo hizo Armas y no le fue bien. Aho-
ra la ha adquirido Grimaldi. No me
arrepiento de nada.

>En el Estrecho de Gibraltar, Balearia
continta creciendo en mercancias.
Nuestro trafico internacional sigue te-
niendo mucho peso. Hemos crecido un
50 por ciento en los dos tltimos afnos.
El restablecimiento de las relaciones
con Marruecos puede dar lugar a abrir
las lineas desde Algeciras y Almeria y
a una reapertura de fronteras para pa-
sajeros, con Ceuta y Melilla. Es una
buena noticia, aunque tiene su contra-
partida, que es el coste del combusti-
ble y los tréficos con Argelia. Teniamos
un proyecto para aumentar a Barcelo-
na la linea de Argelia desde Valencia.
Ahora el escenario ha cambiado.

» ¢C6mo va la linea Huelva-Canarias?
Los indices de ocupacién son muy al-
tos. Hay un marco de competencia
complejo. Tenemos que ser cautos. Ex-
pandirse ahora cuesta, pero estamos
trabajando en poder crecer.

» ¢ Como pas6 en C4diz con Canarias se
puede establecer una linea de contene-
dor puro entre Peninsula y Baleares?
Hubo una evolucién en Cadiz de roda-
do a contenedor que estd ahora vol-
viendo. La distancia es distinta. Se pri-
ma la hora de llegada para que los li-
neales estén llenos a primera hora. Es
un nivel de servicio al que nadie quie-
re renunciar y eso el contenedor lo pue-
de prestar para un nimero limitado.
Ofrecemos tiempos de entrega express
en 24 horas. Fui escéptico con lo Cadiz.
No creo que hoy sea un modelo conso-
lidado. Transportar en contenedores es
mas barato. El barco lleva mds canti-
dad, pero requiere mas tiempo, mani-
pulacién y espacios en puerto. Eso afec-
ta al plazo de entrega. Canarias y Ba-
leares estan acostumbradas a plazos de
entrega muy exigentes, de ahi que uti-
licemos el transporte autopropulsado.
» ¢Cémo afectd el paro del transporte?
Ha afectado al suministro. Nuestras cai-
das estdn entre el 10 y 15 por ciento.
Ha afectado a las empresas que llevan
unos niveles de tensién desbordados.
Hay falta de camiones. Esperamos que
haya una punta de demanda para la
que estamos preparados.

» ¢Qué previsién tienen para 2022?

El entorno es complicado y la inflacién
esta disparada. Tenemos cuatro o cin-
co presupuestos. Confiamos estar por
encima de 500 millones de facturacién,
pero el peso del combustible sera de-
terminante, aunque no puede ser una
excusa. Balearia es solvente para resis-
tir esta situaciéon de aumento de los
precios del combustible.

» ¢Vendrfa bien un marco de ayudas?
Si, pero sabemos que la Administracién
es lenta a la hora de reaccionar y debe-
ria hacérselo mirar més alla de los dos
mil euros al mes de bonificacién en la
T-1 que hacen los puertos, cuando pa-

Adolfo Utor
Martinez nacio en
Alhucemas (Espana)
en 1961.

En 1984 se
incorporo a Flebasa
de la que fue
director general. Tras
la extincion de
Flebasa capitaned la
creacion de Balearia
en 1998.

Actualmente es el
presidente y Unico
accionista de la
naviera, tras haber
adquirido en 2021
las acciones que
detentaba Grupo
Matutes.

En el terreno
académico es
presidente del
Consejo Social de la
Universidad de
Alicante, miembro
de numero de la
Real Academia del
Mar.

En el campo
asociativo es
miembro de la Junta
Directiva de la
Asociacion
Valenciana de
Empresarios (AVE) y
preside la Comision
de Lineas Regulares
de Anave, de la que
fue presidente entre
2009 y 2015.

gamos 25 millones de euros al afio.

> Balearia es pionera en el uso del GNL
pero en octubre de 2021 dejaron de
emplear el GNL en mar abierto, ¢se
equivocaron de estrategia?

En 2021 aumentamos un 36 por cien-
to el consumo de gas, pese a que en el
ultimo trimestre optamos por reducir
su uso y priorizarlo en las maniobras y
estancias portuarias. En los udltimos

-

afos hicimos una inversién de 380 mi-
llones de euros con una apuesta deci-
dida por el GNL que mantenemos a pe-
sar de la actual coyuntura adversa con-
sistente en tres buques de nueva cons-
truccion, y seis buques que fueron so-
metidos a una remotorizacioén. La me-
dida fue adoptada por responsabilidad
y para preservar la viabilidad de la
compaififa ante la escalada del precio
de este combustible. No hay sostenibi-
lidad sin viabilidad. Y lo hemos hecho
gracias a la versatilidad de los motores
duales. Estan preparados para consu-
mir hidrégeno verde hasta en 25 por
ciento, y el 100 por ciento de gas reno-
vable neutro en emisiones de CO2, pro-
cedente de granjas animales o de diges-
tores de residuos. Volveremos a nave-
gar a gas, su alto precio es coyuntural.
» ¢Estén estudiando otras alternativas?
Para movernos en los pardmetros de un
negocio ético hay que ser ecoeficiente.
Esa es la clave de béveda de la sosteni-
bilidad: conjugar el uso de los combus-
tibles mds limpios con la apuesta por la
digitalizacién en todos los departamen-
tos de la compaiiia. Navegamos con el
rumbo mds verde posible que nos ofre-
ce la tecnologia. Estamos involucrados
en proyectos vinculados al hidrégeno
verde (Green Hysland) y el biometano
de origen renovable.

» ;Qué retos tiene Balearia?

El norte de nuestra brdjula es avanzar
hacia el objetivo cero emisiones en
2050. Descarbonizar el planeta es la
tnica forma de preservar nuestra casa.
No hay otra. Somos una naviera local,
con corazén verde y espiritu inteligen-
te. Nuestro reto es generar riqueza hoy
sin hipotecar el mafiana.

» Otro eje clave es la digitalizacién.

Si. Estamos trabajando en una APP mé-
vil llamada Torre de Control de Flota
que monitoriza en tiempo real diferen-
tes datos de la flota para tomar decisio-
nes agiles e inteligentes. Es una moni-
torizacién integral, sensores que se han
puesto en siete buques dentro de un
programa europeo “Green and Connec-
ted Ports”, orientado a la eficiencia
energética y a la reduc-
ciéon de emisiones de
CO2 y de gases conta-
minantes a la atmdsfe-
ra. Entendemos que la
digitalizaciéon es una
clave para la competiti-
vidad de la empresa y
para la lucha contra el
cambio climatico, al
tiempo que mejoramos
la experiencia del clien-
te. En lo referido al
transporte de mercan-
cias, el 76 por ciento de
las reservas en Baleares
estd automatizadas a
través del portal de car-
ga, un 58 por ciento en
el conjunto de rutas.

»Se van a dar ecoincentivos al ferroca-
rril de mercancfas, ;y qué hay para las
navieras espafiola de carga rodada?
Concluimos el ciclo de la carretera,
ahora estamos en el del ferrocarril, y
algtin dia nos llegara. Esperemos que
algun dia llegue el ciclo del mar.

“Sin marinos, no
puedo abanderar
en Espaina”

» ¢;Una de sus espinas clavadas es
que todos los buques no enarbolen
bandera espaiiola porque no es un
registro competitivo?

Tenemos un 50 por ciento de la
flota en Espafia y otro 50 por cien-
to bajo banderas europeas. Hay
muchas diferencias. En Espafia no
hay marinos y el registro no permi-
ten contratar marinos extranjeros.
Hay que pasar por un cupo y se ha-
ce todo mas complicado. Si ahora
todos nuestros barcos los abande-
rara en Espafa tendriamos un pro-
blema. Sin marinos, no puedo .
abanderar en Espafia. No es una
cuestién de coste, es una cuestién
de oferta y de competitividad por-
que puedes acceder a profesiona-
les mds preparados y productivos.
UGT esté4 a favor, pero CC.00 no.
¢Qué prefieres? El 50 por ciento
del cien por cien, o el cien del 20
por ciento. Eso es menos.
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Angel Lozano
Fundador de Redur

La Asociaciéon de la Empresa
Familiar de Madrid (ADEFAM)
ha otorgado el Premio Familia
Empresaria del Afio 2022 a la
familia Lozano Vazquez,
propietaria del grupo logistico
y de transporte Redur, en
plena fase de expansion.
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Carlos Lagunas, conservas 'El Cidacos': "La AREF es un punto de

encuentro con otras empresas familiares™

Carlos Lagunas, consejero de conservas 'El Cidacos', nos acerca a la realidad de esta
empresa familiar, la primera industria agroalimentaria de La Rioja. Una de estas empresas es
'El Cidacos', nacida en Autol en 1940 y dedicada a la fabricacion y comercializacion de
conservas vegetales en general. Actualmente, esta empresa familiar se encuentra en
sutercera generacion.

Carlos Cuartero - original

Carlos Lagunas, consejero de conservas 'El Cidacos’, nos acerca a la
realidad de esta empresa familiar, la primera industria agroalimentaria de
La Rioja

Seguimos conociendo en COPE Rioja a las empresas que forman parte de la AREF, la
Asociacion Riojana de la Empresa Familiar, que se cred en la Rioja en 1996, y que hoy
integran 55 firmas de todos los sectores, que generan mas del 8% del Producto Interior Bruto
de nuestra region, y que el aiho pasado dieron empleo a mas de 2.600 personas en nuestra
Comunidad.

Una de estas empresas es 'El Cidacos', nacida en Autol en 1940 y dedicada a la fabricacién y
comercializacion de conservas vegetales en general.

Actualmente, esta empresa familiar se encuentra en sutercera generacion. El consejero de
conservas 'El Cidacos' es Carlos Lagunas y con él hemos hablado este mediodia en COPE
Rioja. De su pertenencia a la AREF desde el afio 2004, "la AREF es un punto de encuentro
con otras empresas familiares de La Rioja", ha dicho, y de algunas de las claves del éxito de
esta importante conservera.

Desde su fundacion, en 1940, la familia Baroja Ezquerro se ha dedicado a la fabricacion y
comercializacion de conservas vegetales en general. Actualmente, es la principal empresa
agroalimentaria de La Rioja y la segunda o tercera en facturacion.

La plantilla media en Espafa ronda los 600 trabajadores, que es una cifra que fluctia en
funcién de las campanas. Sus ventas anuales superan los 300 millones de euros y la filosofia
del Grupo Cidacos se ha guiado siempre por dar prioridad a las materias primas, con el fin de
trabajar con productos lo mas frescos posible y conseguir una calidad final 6ptima.

En Espana tiene fabricas en Autol y Albelda, aqui en La Rioja. Pero también en Funes (Navarra),
La Puebla de Montalban (Toledo), Coria (Caceres), y Cistierna (Leén). La expansién
internacional de 'Cidacos' arrancé en 1999 y en la actualidad cuenta con sedes en China y
Peru, exportando sus productos a 34 paises de los cinco continentes.

La AREF

La Asociacion de la Empresa Familiar (AREF) es una asociacién empresarial, sin animo de
lucro.

Su misién es ser un punto de union entre las empresas familiares riojanas, la sociedad y los
organismos publicos.

Difunde una imagen realista del empresario familiar, del propésito de sus asociados y valores
que atesoran y de la riqueza que aportan continuamente a la sociedad. Y con sus actuaciones
y actividades contribuyen a la sostenibilidad econémica, medioambiental y social de la regién.

Su vision es ser la referencia en La Rioja de la Empresa Familiar.
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AREF trata de anticiparse a los problemas de las empresas familiares y contribuir a la solucién
de los problemas que puedan plantearse en el ambito de las empresas familiares riojanas
(confluencia de los ecosistemas familia, propiedad y empresa), colaborando asi en su
crecimiento y supervivencia.

Uno de sus principales instrumentos es |a creacion y mantenimiento de una red de contactos
con mas de 1.000 empresas familiares de toda Espafia pertenecientes a las asociaciones
territoriales, que se integran en el Instituto de Empresa Familiar (al que pertenecen 100
empresas destacadas de nuestro pais).

El principal objetivo de la AREF es escuchar a sus asociados, conocer sus problemas vy retos,
utilizar una Unica voz ante la administracion e instituciones para sensibilizarles sobre los
problemas que afrontan. Servir de ayuda a la solucién de los problemas que tienen y pueden
plantearse en el ambito de las empresas familiares riojanas.

Ademas la AREF persigue otros objetivos particulares: 1.- Representar los intereses de la
empresa familiar riojana desde el punto de vista fiscal, legal y econémico ante la
administracion publica. 2.- Difundir los valores y el propoésito de las empresas familiares en el
contexto econdémico riojano. 3.- Identificar el perfil de las caracteristicas singulares de la
empresa familiar riojana. 4.- En el continuo contacto con las instituciones y medios de
comunicacion, la asociacion utiliza la argumentacion técnica junto con un conocimiento muy
directo de la realidad empresarial, como medios para sostener la mejora continua de la
actividad empresarial dentro del marco legislativo. 5.- Contribuir a la formacion y actualizacion
del empresario familiar riojano para ayudarle asegurar el futuro de su empresa, desde la triple
perspectiva empresarial, familiar y como propietario. 6.- Promover la creacion de Catedras de
Empresa Familiar, en colaboracién con la Universidad de La Rioja para impartir asignaturas y
realizar proyectos de investigacién sobre temas de empresa familiar 7.- Fomentar el espiritu
empresarial entre la juventud de nuestra comunidad.

Instituto de la empresa familiar

El Instituto de la Empresa Familiar es una organizacién empresarial independiente, sin &nimo
de lucro y de ambito estatal, que agrupa a un centenar de empresas familiares lideres en sus
sectores de actividad.

Desde su fundacion en 1992, es un referente del ambito empresarial, volcado en defender los
intereses de la empresa familiar, identificar las mejores practicas en gobierno corporativo y
gestién, ademas de velar por la formacién de las siguientes generaciones. Ha establecido
lazos y relaciones con instituciones europeas e internacionales orientadas al analisis,
intercambio de ideas y busqueda de soluciones a los problemas de estas empresas en todo el
mundo.

Las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar estan formadas por empresas familiares
lideres en los distintos sectores de actividad de su regién. Asi, ser referente institucional,
social, econémico y académico de la realidad de la empresa familiar en su Comunidad
Autébnoma, son sus principales objetivos.

Catedra de empresa Familiar

La Catedra de la Empresa Familiar en la Universidad de La Rioja nace en el afo 2000,
impulsada por la Asociacion Riojana de las Empresa Familiar.

Su mision es el analisis de la problematica real y perspectivas de las empresas familiares, asi
pretende: 1.- Prestar apoyo en la solucién de cuantos problemas se presentan a las empresas
familiares. 2.- Estudiar y difundir los problemas que afectan a las empresas familiares riojanas.
3.- Asesorar a las empresas familiares en lo que respecta a: Solucién de conflictos, Disefio
organizativo, Problemas financieros, fiscales y comerciales, Preparar graduados universitarios
entrenados en técnicas de gestion de empresas familiares y Promover el desarrollo de cursos,
conferencias, encuentros y foros de discusion y debate con los empresarios familiares riojanos.
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La persona de contacto es Eduardo Rodriguez Osés, Director de la Catedra de Empresa
Familiar en la Universidad de La Rioja. Teléfono: 941299384.
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Empresa Familiar pide una bajada de los impuestos energéticos
"También lamentamos que el Gobierno haya adoptado estas medidas de forma tan tardia, en
lugar de haber reaccionado cuando comenzaron las dificultades para nuestras empresas,
como asi se lo hemos venido reclamando desde diferentes ambitos y sectores", destaco. Por
otra parte, cree que la regulacion de los precios de los alquileres no es una solucién
adecuada para hacer frente a la inflacion, y abogo por una libertad en el mercado.

Diario de Burgos - original

Empresa Familiar de Castilla y Ledn insiste en la necesidad de adoptar cambios mas
profundos como son la reduccién inmediata de los impuestos vinculados a los costes
energéticos (luz, gas, combustible), la desvinculacién el gas del actual sistema del "pool”
energético y la incentivacion de los sistemas de autoconsumo.

El colectivo consider6 que el Plan de Choque contra el impacto de la guerra de Ucrania,
aprobado el martes por el Consejo de Ministros, es "insuficiente” como actuacién de crisis, ya
que las medidas que incluye son "puntuales y cortoplacistas" y no tienen en cuenta las
necesidades actuales y futuras de las empresas y de los ciudadanos.

El colectivo reconoci6é que las medidas suponen un "avance y un ligero alivio para el
consumidor”, pero recordd que de los 16.000 millones que contempla dicho plan, 10.000
millones se corresponden a una nueva linea de avales de créditos ICO, por lo que solo son
6.000 los millones que se destinan para ayudas directas, cuantia que no es suficiente para
hacer frente a la situacién de crisis que se vive.

"También lamentamos que el Gobierno haya adoptado estas medidas de forma tan tardia, en
lugar de haber reaccionado cuando comenzaron las dificultades para nuestras empresas, como
asi se lo hemos venido reclamando desde diferentes ambitos y sectores", destaco.

En este sentido, y respecto a la alarmante subida del coste de la energia, consideré que la via
usada no es "eficiente”, pues la opcidén preferida seria no ingresar mayores impuestos sobre
hidrocarburos, para evitar asi que la industria que compite a nivel internacional continlde
sufriendo una pérdida de competitividad no recuperable a medio plazo.

Por otra parte, cree que la regulacion de los precios de los alquileres no es una solucion
adecuada para hacer frente a la inflacién, y abogé por una libertad en el mercado.

Finalmente, y en referencia al anuncio de la nueva prohibicién para aplicar despidos objetivos
en base al aumento de los precios energéticos, reiteré6 que ningin empresario quiere despedir,
y consider6 que es necesaria una mayor flexibilizacién del mercado laboral, porque de lo
contrario se puede poner en riesgo la viabilidad de muchas empresas, lo que tendria unas
consecuencias mucho mas graves para el mantenimiento del empleo.
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CyL pierde casi 2.000 directivas de empresas durante la covid

Las féminas asumen solo el dos por ciento de los altos cargos en grandes compaiias, segun
la EPA. La covid -19 también lleg6é para impactar en la igualdad laboral y dos anos de
pandemia se saldaron con la desaparicion de casi 2.000 directivas de empresas en Castilla y
Ledn. El dato lo revelan las variables de la submuestra de la Encuesta de Poblacion Activa
(EPA), correspondiente a 2021, del Instituto Nacional de Estadistica (INE), donde se precisa
que en 2021 se contabilizaron en Castilla y Leén, 18.300 directivas cuando en 2020 habia
20.200.

Diario de Burgos - original

Las féminas asumen solo el dos por ciento de los altos cargos en
grandes companias, segun la EPA

CyL pierde casi 2.000 directivas de empresas durante la covid - Foto: FS ICAL

La covid -19 también llegb para impactar en la igualdad laboral y dos afios de pandemia se
saldaron con la desaparicion de casi 2.000 directivas de empresas en Castilla y Ledn. El dato
lo revelan las variables de la submuestra de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA),
correspondiente a 2021, del Instituto Nacional de Estadistica (INE), donde se precisa que en
2021 se contabilizaron en Castilla y Ledn, 18.300 directivas cuando en 2020 habia 20.200.

El informe, recogido por Ical, precisa que el afio pasado, 18.200 mujeres ocuparon cargos de
direccion en pequenas empresas, departamento o sucursal, frente a las 20.000 de 2019; y otro
centenar, ostent6 el destino de grandes o medianas actividades, cuando antes de la pandemia
eran el doble, 200.

En términos relativos, las mujeres pasaron de asumir en 2019 el 30,4 por ciento de los 65.800
cargos directivos de pequenas empresas, al 29,9 por ciento de los 60.900 contabilizados en
2021; y del 7,4 por ciento de los 2.700 puestos de alta direccion en grandes y medianas antes
de la pandemia, al dos por ciento de los 5.000 en 2021.

Los porcentajes de mujeres directivas en 2021 contrastan con el peso del colectivo en el
conjunto de la ocupacién de la Comunidad, ya que el afo pasado las féminas sumaban
429.900 trabajadoras, el 44 por ciento del global de ocupados en Castilla y Leén (976.600),
siempre segun la EPA.

Las mujeres superaron ese porcentaje global de representacion dentro de los ocupados,
Unicamente en los puestos de empleado con jefes y sin subordinados, con 323.600 puestos de
los 657.500 totales, es decir, el 49,2 por ciento del total, segun informa Ical.

Por el contrario, en trabajos con mayor responsabilidad, la presencia del colectivo femenino
tiene un peso inferior al que le corresponderia por total de efectivos. Al respecto, el INE pone
de relieve que el afio pasado, habia en la Comunidad, 19.500 encargadas, jefas de taller o de
oficina, capataces o similar, el 33,8 por ciento del global de estos cargos. Asimismo, la EPA
indica que se contabilizaron 24.000 mujeres en mandos intermedios, que suponen el 35,9 por
ciento del total de estos empleos. En las dos categorias anteriores (jefe 0 mando intermedio),
también perdieron peso, respecto a porcentajes del 35 y 43.6 por ciento del periodo
prepandemia.

Por ultimo, las mujeres si ganaron presencia en el colectivo de ocupados independientes, sin
jefes ni subordinados, con 41.100 efectivas, el 33,5 por ciento del total de ocupados en esta
categoria en la comunidad (122.800); cuando en 2019, eran 40.100 y alcanzaban el 31,6 por
ciento.

Cambio generacional

La empresaria palentina Rocio Hervella, fundadora y CEO de Prosol y presidenta de Empresa
Familiar de Castilla y Leén (EFCL), expuso a Ical, que desde su perspectiva, que "nunca" ha
apreciado diferenciacion de género en los distintos ambitos empresariales por los que ha ido
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transitando a lo largo de su carrera.

Cree, eso si, que la sociedad esta inmersa en un cambio generacional que "esta propiciando
el avance hacia el equilibrio entre hombres y mujeres al frente de puestos de responsabilidad"”.
"Poco a poco se va corrigiendo y es cuestiéon de tiempo", sentencié. En este sentido, indicé
que en Prosol "hoy por hoy son 32 las mujeres en puestos de direccion y el 40 por ciento
tienen hijos menores de 12 afios".

Asimismo, puso de relieve que "hoy las mujeres son mayoria en multitud de titulaciones
universitarias y van ganando presencia en las llamadas titulaciones STEM donde, eso si,
todavia queda camino por recorrer”. "Las aptitudes y el talento no tienen género y desde el
mundo de la empresa tenemos la obligacién de poner en marcha todos los resortes necesarios
para retenerlo”, aseverd. Ademas, apunté que la conciliacién ha empezado a "dejar de ser
también territorio exclusivamente femenino". "Cada vez mas hombres concilian", dijo, para
agregar que "en la firma de nuestro Ultimo convenio afadimos cuatro nuevas medidas de

conciliacion para un total de 57 de las que se benefician padres y madres".

Por dltimo, manifestdé que "estaria bien que a los esfuerzos del sector privado sumaramos
politicas publicas que fomenten la aceleracion de este cambio que exige esfuerzos y
compromiso por parte de todos como las de apoyo fiscal a los gastos por cuidados de hijos
que faciliten que tanto una mujer como un hombre dejen lo que mas quieren, sus hijos, en
manos de profesionales y asi no tengan nunca que elegir entre carrera o familia por poder
compaginarlo”.

"Percepcion con naturalidad”

Experiencia dilatada como directiva tiene también la presidenta de CEOE Valladolid, Angela
de Miguel, quien ocupa el cargo desde que gand las elecciones el 29 de diciembre de 2014,
aunque era ya miembro del Comité Ejecutivo de la denominada CVE desde 2013, donde
ocup6 la Vicepresidencia. Socia fundadora de Negotia abogados, aseguré a Ical que los datos
de la EPA "hay que tomarlos con precaucién”, porque Eurostat sefala que en la UE el 36 por
ciento de puestos directivos en empresas corresponde a mujeres, porcentaje que se reduce
ligeramente en Espana.

Aunque reconocié que para romper ese techo de cristal "hay mucho camino por recorrer”, cree
que cada vez hay mas féminas directivas y se percibe con "mas naturalidad, ya no sorprende.
Es mas, anadié que diversos estudios demuestran que aquellos equipos con "diversidad de
hombres, mujeres, culturas, razas y aspectos sociales hace que la empresas tenga mejores
resultados econdmicos y mejora su cifra de negocio"." Eso hace que si cuatro ojos ven mas
que dos, como dice el dicho, si ademas tienen visiones diferentes y englobas un marco de

360 grados, eso te hace mas sensible, abarca mas clientes”, defendié.

En todo caso, opind que el cambio "esta siendo muy rapido”, pues "hace 40 afos" era muy
facil ver fotos de consejos directivos solo con hombres. Y explicéd que lo normal es "ver a una
mujer en determinados puestos, porque nadie duda de su capacidad". "Hay que analizar a la
persona, sus actuaciones y decisiones que toma, no por ser mujer", comento.

En todo caso, la abogada admitié que se trata de entornos masculinizados, "pero cuando
alguien ve con sorpresa la presencia de una mujer directiva, lo ve como algo positivo". "Se
agradece que la gente sea abierta a la diversidad, que es lo que buscan las empresas,
perfiles de este tipo. Lo que he percibido en los Ultimos afios es que la gente lo ve como
favorable, positivo y necesario”, sentencio.

Cierres y el rol de la mujer

Por ultimo, la secretaria de Igualdad de CCQOO en Castilla y Ledn, Yolanda Martin, relacioné la
reduccion de mujeres directivas durante la pandemia al cierre de empresas en esta complicada
etapa, muchas de ellas pequefas, de "autbnomas que han tenido que bajas sus persianas".
También lo achacé al teletrabajo y que "muchas mujeres han dejado su empleo para
dedicarse a los cuidados familiares". "Lamentablemente tenemos ese rol todavia. Y es un
handicap que se extiende también a la parte empresarial, porque saben que somos las que
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mas salidas pedimos, reduccion de jornadas y con todo ello dificulta llegar a puestos de
direccién”, explico.

Por ello, apel6 a la necesidad de "revertir esta situacion a través de la corresponsabilidad
entre todos los miembros del hogar", para que la mujer también "tengan autonomia plena".
"Mientras nosotras nos hemos incorporado al trabajo, ellos no lo han hecho de la misma
manera a la esfera privada", considerd.

Entre as razones positivas, invitd a buscar "fotos" de comités directivos de hace dos décadas,
en las que "no se veian mujeres”, cuando ahora "eso ha cambiado". Como ejemplo, menciona
a su propio sindicato, cuyos érganos de direccién se encuentran actualmente "en paridad,
frente a hace unos anos, cuando habia pocas mujeres". "El cambio ahora ha sido absoluto", si
bien concluye que la mujer se ha incorporado al trabajo "mas tarde que los hombres y se
premia mucho la presencialidad en vez de otras cosas".

Puestos de trabajo de las mujeres en Castillay Leon

¥ Porcentaje de mujeres sobre el total de cada puesto ¥ Puestos directivos por sexo*
Hombres: Muijeres:
51,1 49,2 47.600 18.300
43,6 72,2% 27,8%
35 35,9
L 04 299
74
. 2
—r

2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021
342800 323.600 20.100 19.500 28.200 24.000  20.000 18.200 200 100

Empleada (con  Encargada, jefa de Mando Directora pequefia Directora de
jefes y sin taller o de oficina, intermedio empresa, empresa grande
subordinados) capataz o similar departamento 0 media
0 sucursal

(*suma de los puestos de director de pequeria empresa, grande y media)
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica FS/ICAL

«-- Volver al indice



Medio La Razon Fecha 05/04/2022

Soporte Prensa Digital Pais Espana o 5 2 o
U. Unicos 924 640 V. Comunicacién 19 905 EUR (21,849 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 2902 579 V. Publicitario 5833 EUR (6402 USD)
https://www.larazon.es/castilla-y-leon/20220405/ruuzyeay2rbbpln2qvggsvejz4.html

Estudiantes de Tordesillas se adentran en la trayectoria

emprendedora de Castilla Termal

En su charla, Roberto Garcia destaco los valores que caracterizan este proyecto
emprendedor, que apuesta por la continuidad con la incorporacion de la segunda generacion.
Junto ello, cité el compromiso y la sostenibilidad como otros de los valores de Castilla
Termal Hoteles, que aboga por un modelo de negocio vinculado al desarrollo del patrimonio,
la economia local, el bienestar y las personas.

Raudl Mata - original

Emnpresa familiar
en las aulas

Programa "Empresa Familiar en las Aulas" FOTO: EFCL

El Hotel Castilla Termal de la localidad vallisoletana de Olmedo acogié una nueva sesion del
Programa Empresa Familiar en las aulas, con la que los alumnos del IES Alejandria de
Tordesillas se adentraron en la trayectoria emprendedora de Castilla Termal Hoteles, grupo de
establecimientos hoteleros termales ubicados en lugares embleméticos de Castilla y Le6n y
Cantabria.

El fundador y presidente de Castilla Termal Hoteles, Roberto Garcia, fue el encargado recibir a
los 40 alumnos de 4° de la ESO del centro educativo tordesillano que han tomado parte en
esta iniciativa, impulsada por la asociacion Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) con la
colaboracién de la Consejeria de Educacién para fomentar el emprendimiento entre los
estudiantes de la Comunidad a través del ejemplo y los valores de la empresa familiar.

A su llegada al establecimiento, los alumnos compartieron una charla con Roberto Garcia,
quien explicé a los estudiantes como desde joven quiso dedicarse a los negocios y emprender
Su propio proyecto, lo que hizo tras formarse en turismo y trabajar durante varios afos en
diferentes cadenas hoteleras.

Asi fue como fund6 en 2004 el Hotel Balneario en Olmedo, su localidad natal, y que seria el
primero que formaria parte del grupo Castilla Termal Hoteles, actualmente integrado por otros
tres hoteles termales de 4 y 5 estrellas en Burgo de Osma, Solares y Valbuena, y a los que se
unird este afo un nuevo establecimiento en Brihuega.

El presidente de Castilla Termal Hoteles y también vicepresidente de EFCL explicé que el
objetivo del grupo es continuar con este proceso de crecimiento para alcanzar en 2030 la cifra
de 14 hoteles, consolidandose de este modo como un referente en el ambito turistico, pionero
en un nuevo concepto de turismo de lujo.
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En su charla, Roberto Garcia destaco los valores que caracterizan este proyecto emprendedor,
que apuesta por la continuidad con la incorporacion de la segunda generacion.

Junto ello, citd el compromiso y la sostenibilidad como otros de los valores de Castilla Termal
Hoteles, que aboga por un modelo de negocio vinculado al desarrollo del patrimonio, la
economia local, el bienestar y las personas.

Esto se traduce en la dinamizacién de las zonas rurales en las que esta ubicado y en la
generacion de empleo en su entorno, actualmente 300 empleados en sus 4 establecimientos y
la prevision de alcanzar 1.100 puestos de trabajo directos en 2030.

Agregb que el objetivo del grupo es ser la primera cadena 100% sostenible de Espana, para
lo que lleva a cabo una serie de acciones como son la eliminacién de los plasticos de un solo
uso y disminucién del uso de papel, la promocion de proyectos colaborativos de economia
rural y el uso de energias limpias y renovables, para buscar la huella de carbono cero.

Tras la charla, los estudiantes pudieron conocer las instalaciones de Castilla Termal Balneario
de Olmedo, en un recorrido en el que el presidente del grupo fue explicando a los alumnos las
diferentes zonas del establecimiento y su organizacién.

En total, son 25 las empresas familiares pertenecientes de EFCL las que estan participando en
este programa, que busca contribuir a reforzar de un modo practico los contenidos de las
asignaturas relacionadas con la empresa y el emprendimiento del curriculo académico de los
estudiantes que participan en la iniciativa, cerca de 1.200 alumnos de Primaria, ESO y
Bachillerato de 27 centros educativos de la Comunidad.

Ademas, el programa también esta sirviendo para orientar a los jovenes sobre su futuro laboral
y demandas del mercado, dando a conocer las oportunidades que ofrece la Formacién
Profesional y el emprendimiento como opciones de futuro.

Disefiado por EFCL, el Programa Empresa Familiar en las aulas fue implantado por primera
vez en Castilla y Ledn durante curso 2018-2019 y desde entonces mas de 2.700 estudiantes
de toda la Comunidad han podido conocer los valores de la empresa familiar, asi como su
papel y relevancia en la economia y sociedad.

En afos posteriores, el programa se extendié a otras comunidades autdbnomas como Navarra,
Castilla-La Mancha y Galicia y este curso también se esta desarrollando en Asturias,
Andalucia, Madrid, Euskadi y Extremadura de la mano de las respectivas asociaciones
territoriales de empresa familiar.

Empresa Familiar de Castilla y Leon

Fundada en junio de 1997 con el objetivo de trabajar para favorecer la continuidad de las
empresas familiares de la region, EFCL esta constituida por mas de 160 de empresas
familiares de toda la regién lideres en sus respectivos sectores, cuya facturacién global
equivale al 19,50 por ciento del PIB y dan empleo al 10,5 por ciento de la poblacién ocupada
de Castilla y Ledn en el sector privado.
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PROGRAMA EMPRESA FAMILIAR EN LAS AULAS: CARTONAJES
IZQUIERDO-INSOCA VUELVE A FOMENTAR EL
EMPRENDIMIENTO ENTRE LOS ALUMNOS DE SORIA

Jesus lzquierdo Sanz narré a los estudiantes como la empresa fue fundada en 1966 por su
abuelo, Orencio lzquierdo, quien trabajaba en una imprenta y decidié crear su empresa al
detectar un nicho en el mercado. Agregé que, gracias a muchas horas de trabajo tanto del
fundador como de sus hijos, la empresa fue creciendo y ampliando su actividad,
construyendo en el aiio 1986 su primera fabrica en la calle Frentes y posteriormente otra en
el poligono industrial de Soria.

original

La empresa Cartonajes Izquierdo-Insoca ha vuelto a ser la encargada de fomentar el
emprendimiento entre los alumnos sorianos a través de la cuarta edicion del Programa
Empresa Familiar en las aulas, impulsado por la asociacién Empresa Familiar de Castilla y
Ledn (EFCL) con la colaboracién de la Consejeria de Educacion para acercar a los
estudiantes de la Comunidad la importancia y los valores de la empresa familiar.

Como ya ocurriera en cursos anteriores, en esta iniciativa han tomado parte un grupo de
alumnos del 4° de ESO del IES Politécnico de Soria, quienes, a través de una charla con el
director Comercial de la empresa, JesUs Izquierdo Sanz, han podido conocer la historia de
emprendimiento de Cartonajes Izquierdo-Insoca.

Jesus lIzquierdo Sanz narr6 a los estudiantes como la empresa fue fundada en 1966 por su
abuelo, Orencio Izquierdo, quien trabajaba en una imprenta y decididé crear su empresa al
detectar un nicho en el mercado.

Agregb que, gracias a muchas horas de trabajo tanto del fundador como de sus hijos, la
empresa fue creciendo y ampliando su actividad, construyendo en el afio 1986 su primera
fabrica en la calle Frentes y posteriormente otra en el poligono industrial de Soria.
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Actualmente, Cartonajes Izquierdo-Insoca cuenta con dos plantas en Soria con una capacidad
productiva al dia de 400.000 metros cuadrados de cartén ondulado. Ademas, cuenta con
instalaciones en Zaragoza, Lleida y en Francia y un moderno almacén de palés automatizado
de 20 metros de altura también en la capital soriana.

Con una facturaciéon de 42 millones de euros, la empresa genera mas de 120 puestos de
trabajo directos.

Durante la charla, el director comercial de Insoca explicé también a los estudiantes la
importancia de los valores en la trayectoria de la empresa, como son su vocacién de
continuidad y su responsabilidad y compromiso social, que se manifiesta a través de su
colaboracién con diferentes iniciativas.

También destac6 el arraigo de Cartonajes lzquierdo-Insoca con su entorno, donde insistié en
que seguird implantada la empresa, a pesar de que sus planes de crecimiento prevean seguir
consolidando su expansién fuera de Soria.

Finalmente, JesUs Izquierdo Sanz animé a los jévenes a emprender sus propios proyectos,
esforzandose y aprendiendo cada dia, y manteniendo siempre una actitud proactiva para poder
sobreponerse a los fracasos.

Como complemento a la charla, que tuvo lugar el pasado 22 de marzo, los alumnos del IES
Politécnico visitaron el 5 de abril a las instalaciones de Cartonajes Izquierdo-Insoca en Soria,
donde pudieron conocer en persona el proceso de fabricacién del cartén ondulado y la
organizacion de la empresa.

Disefiado por EFCL, el Programa Empresa Familiar en las aulas fue implantado por primera
vez en Castilla y Le6n durante curso 2018-2019 y desde entonces mas de 2.700 estudiantes
de toda la Comunidad han podido conocer los valores de la empresa familiar, asi como su
papel y relevancia en la economia y sociedad.

En anos posteriores, el programa se extendié a otras comunidades autdbnomas como Navarra,
Castilla-La Mancha y Galicia y este curso también se esta desarrollando en Asturias,
Andalucia, Madrid, Euskadi y Extremadura de la mano de las respectivas asociaciones
territoriales de empresa familiar.
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Una delegaciéon del Férum de AEFA ha participado en el 18°

Encuentro Nacional del Forum Familiar

Una delegacion del Forum de AEFA, formada por 30 jovenes empresarios de la provincia de
Alicante, ha participado en la 182 edicion del Encuentro Nacional del Forum de AEFA,
celebrada en Santiago de Compostela el pasado fin de semana. La delegacion alicantina ha
estado encabezada por el presidente del Forum de AEFA, Manuel Rios Arias, y ha sido la
delegacion territorial con mayor representacion en el acto.

Onda 15 - original

Tweet

Una delegacion del Férum de AEFA, formada por 30 jovenes empresarios de la provincia de
Alicante, ha participado en la 182 edicién del Encuentro Nacional del Férum de AEFA,
celebrada en Santiago de Compostela el pasado fin de semana. La delegacién alicantina ha
estado encabezada por el presidente del Férum de AEFA, Manuel Rios Arias, y ha sido la
delegacion territorial con mayor representacion en el acto. En total, cerca de 300 jovenes
miembros de familias empresarias, procedentes de toda Espafia, se han reunido para abordar
la sostenibilidad, la innovacion y el compromiso social de la empresa familiar. La cumbre
empresarial ha estado organizada por el Instituto de la Empresa Familiar y la Asociacion
Gallega de la Empresa Familiar, con la colaboraciéon de Deloitte y Banco Santander.
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El encuentro se ha desarrollado bajo el lema Trabajamos por una sociedad mejor. En él, las
nuevas generaciones de la empresa familiar han reafirmado su compromiso con la
implementacion de los criterios ESG, que abordan el efecto que la actividad de la compafia
tiene en el medio ambiente, su impacto en el entorno social y en su comunidad, asi como las
mejores practicas de gobierno corporativo, que aluden, entre otras cosas, a la composicién y
diversidad de su Consejo de Administracion, las politicas de transparencia en su informacion
publica o sus codigos de conducta.

La reunién ha permitido a los jovenes empresarios ampliar sus conocimientos sobre los retos
que plantea la gestion de la empresa familiar, asi como intercambiar experiencias
empresariales y personales entre los futuros lideres de las comparias familiares de Espana.
Durante el encuentro se han realizado visitas a empresas, mesas redondas y diversas
ponencias que se han centrado en materias como la transicion energética-tecnolégica, la
tecnologia y globalizacion, el papel de los jévenes CEOs en la empresa familiar, los retos de
las organizaciones en su innovacién corporativa, entre otras cuestiones. Por otro lado, se
anuncié la sede del 192 Encuentro Nacional del Férum Familiar, que tendra lugar en Zaragoza
en 20283.

Esta entrada pertenece a La Onda Digital.

«-- Volver al indice



Medio Navarra Capital Fecha 05/04/2022

1 . ; - EIE%%-
Soporte Prensa Digital Pais Espafa
q p N.’&?ﬁﬂ“h;ﬁ?”ﬂlﬂ U. tnicos 222 V. Comunicacién 474 EUR (520 USD) Instituto de la_R _Empresa Familiar

Pég. vistas 624 V. Publicitario 178 EUR (195 USD)
https:/epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=655253812

Presentacion Fondos Arraigo: Una oportunidad de crecimiento

para la empresa familiar de Navarra

Los Fondos Arraigo, dotados en su conjunto con 30 millones de euros, pretenden impulsar el
desarrollo de empresas asentadas en Navarra que cuentan con una ventaja sostenible y
competitiva en el mercado. En concreto, contemplan apoyar a companias navarras, de
tamafio mediano o grande, que hayan abordado o pretendan abordar procesos de
crecimiento organico o inorganico significativos y sostenibles.

original

Una oportunidad
de crecimiento para

la empresa familiar de Navarra

Fecha: 7 de abril de 2022 | hora: 9 - 10:30 h
Baluarte, sala Gola (planta -1)
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Los Fondos Arraigo, dotados en su conjunto con 30 millones de euros, pretenden impulsar el
desarrollo de empresas asentadas en Navarra que cuentan con una ventaja sostenible y
competitiva en el mercado. En concreto, contemplan apoyar a compafias navarras, de tamafio
mediano o grande, que hayan abordado o pretendan abordar procesos de crecimiento organico
o inorganico significativos y sostenibles.

Intervienen:

Mikel Irujo, consejero de Desarrollo Econémico del Gobierno de Navarra
Francisco Esparza, presidente de ADEFAN

Pilar Irigoien, directora gerente de Sodena

Maria Eugenia Lecumberri, directora de inversiones de Sodena

Carlos Pérez de Jauregui, socio de la gestora de la gestora privada Nazca Capital
Pablo Baroja, socio gestora privada Stellum Capital

MAS INFORMACION E INSCRIPCIONES

Detalles
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Las empresas familiares son las mas innovadoras
Las compaiias controladas por familias destinan de media mas dinero a I+D Combinan sus
objetivos econémicos con los que tienen que ver con preservar una riqueza socioemocional

Ixone Arana - original

Nivel de innovacion en las empresas familiares
Datos en miles de euros. Por tamaiio delas empresas M FAMILIARES [l NO FAMILIARES

Gasto promedio de |+D sobre ventas Ratio de ‘stock’ de capital tecnoldgico
por ‘stock’ de capital fisico
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Pulsar sobre el grafico para ampliar

La innovacién en las empresas espanolas, en general, escasea. La Comisién Europea sitta el
pais en el puesto 162 de los 27 de la UE en el European Innovation Scoreboard 2021, dos
puntos por debajo del afo anterior, y por detras de paises como Eslovenia, ltalia y Malta.

Hay un factor, aun asi, que actia como impulsor de la innovacién en Espafa: el familiar. Asi
lo han demostrado IE University y EY Insights a través de su estudio Las empresas familiares
ante el reto de la innovacién. Gracias a su andlisis han concluido que las empresas familiares
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no solo destinan mas dinero en este aspecto, sino que también son mas eficientes en la
gestion del proceso innovador.

Este tipo de compaiiias, que representan el 89% del tejido empresarial espafnol, también
suelen ser las mas pequenas. De hecho, casi la mitad tiene entre 10 y 49 empleados, mientras
que solo el 23% de las empresas no familiares pertenece a esta franja, lo que implica que el
gasto medio en |+D es muy superior en el caso de las segundas (3,22 millones frente a
430.000 euros). Sin embargo, en todos los grupos de tamano, las familiares gastan ligeramente
mas en innovacion que las que no lo son cuando se comparan con otras de tamafo similar,
segun explicd este martes la catedratica de Emprendimiento y directora del IE Center for
Families in Business, Cristina Cruz. Su gasto promedio en [+D es un 66% mayor, lo que a
largo plazo se traduce en un stock de capital tecnoldgico acumulado superior en un 56%,
asegur6 durante la presentaciéon del estudio de la que es autora.

Los resultados de apostar por la innovaciéon se aprecian mas tarde en el nimero de patentes
de cada categoria empresarial. Asi, el informe concluye que, teniendo en cuenta la produccién
obtenida por euro invertido, las empresas controladas por un grupo familiar son mas eficientes
en la gestién del proceso de innovacion. Suelen comprometerse mas con el proyecto
empresarial porque lo siente de alguna manera como suyo propio, advirtié Cruz.

Ademas, el rasgo principal que las distingue del resto de compafnias y las lleva a tomar la
decision de innovar, dijo, es lo que han bautizado como componente socioemocional. El
empresario familiar tiene una riqueza socioemocional que quiere preservar. Eso quiere decir
que ademas de ganar dinero y maximizar los resultados financieros, quiere mantener el control
de la compania y transmitir el legado a la siguiente generacién, asi como mantener la
reputacion y la imagen de la compafhia. Las empresas familiares lideres son capaces de
combinar esos dos tipos de objetivos sin sustituir ninguno, apunté.

El fabricante de colchones Flex es una de ellas y su consejero delegado, Rafael Gonzalez,
confirma esta teoria: Pensamos mucho mas a largo plazo que las compafias manejadas
estrictamente por profesionales o fondos de capital riesgo. La visién es radicalmente distinta en
ese sentido. Esto influye a la hora de ser paciente con respecto a esperar a que las
inversiones den su fruto.

Otra de las conclusiones es que estas empresas son muy activas en la busqueda de
oportunidades fuera de la caja. Esto, aseguran, conduce a una gestion de la innovaciéon donde
las actividades de explotacién de sus negocios actuales se combinan con las de nuevos
negocios y nuevas tecnologias. Ejemplo de ello fue la adquisicion de la startup Marmota por
parte del grupo Flex en junio de 2021. Con la pandemia, abrimos nuestro propio proyecto de
plataforma digital, pero eso lleva mucho tiempo, el coste de adquisicién de clientes es muy
caro y la competencia en internet es enorme. Cuando surgi6 la oportunidad de Marmota y
vimos que podia funcionar, paramos nuestro propio proyecto y la adquirimos. Al final, vas mas
deprisa si tienes un negocio ya en marcha, reconoce Gonzalez.

Las claves de la gestién de la innovacién en las empresas familiares se resumen en cuatro
puntos: la vision a largo plazo, la mentalidad emprendedora, la agilidad en la toma de
decisiones y el sentido de propésito que las guia. Si realmente son una palanca de la
innovacion, lo que tenemos que hacer es cuidarlas, advirti6 la catedratica. Por si ese no es
motivo suficiente, el informe recuerda que crean un 67% de empleo privado, mas de 6,58
millones de puestos de trabajo y representan un 57,1% del PIB del sector privado.
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La Camara de Comercio firma un nuevo convenio para el

asesoramiento de la empresa familiar en Castell6

El Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA) representa a mas de
400 empresas valencianas. La Camara de Comercio de Castelld ya cuenta con un nuevo
convenio de colaboracion con el Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar
(IVEFA) para realizar tareas conjuntas en asesoramiento a la empresa familiar, muy
tradicional de esta zona.

original

El Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA) representa a mas de
400 empresas valencianas
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La presidenta de la Camara de Comercio de Castellon, M2 Dolores Guillamén, y el presidente de IVEFA, Francisco
Vallejo.

La Camara de Comercio de Castelldé ya cuenta con un nuevo convenio de colaboracion con el
Instituto Valenciano para el Estudio de la Empresa Familiar (IVEFA) para realizar tareas
conjuntas en asesoramiento a la empresa familiar, muy tradicional de esta zona. El presidente
de IVEFA, Francisco Vallejo, y la presidenta de la Camara de Comercio, M2 Dolores
Guillamén, se han reunido en la sede de La Camara para firmar el pacto.

IVEFA, creada en 1997, es una asociacion independiente sin animo de lucro que pretende
ayudar a las empresas familiares, facilitar su desarrollo profesional, proteger sus intereses
econdémicos y apoyarlas en la prevencién de conflictos familiares. Actualmente, esta entidad
representa a mas de 400 empresas valencianas.
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De la Creme: Jovenes sucesores al cargo de la empresa familiar
Este nuevo formato identifica a lo mejor de la empresa zaragozana. Que una empresa familiar
perdure durante generaciones no es facil y, ain menos, que lo haga con éxito. Por eso, fue
el objeto de debate del ultimo de los encuentros de De la Créme, donde directivos de élite
estrechan lazos y comparten su conocimiento sobre una disciplina en la que destacan.

Redaccion - original

e Este nuevo formato identifica a lo mejor de la empresa zaragozana

Que una empresa familiar perdure durante generaciones no es facil y, ain menos, que lo haga
con éxito. Por eso, fue el objeto de debate del Gltimo de los encuentros de De la Créme, donde
directivos de élite estrechan lazos y comparten su conocimiento sobre una disciplina en la que
destacan. En esta sesién fue el turno de los Jovenes sucesores al cargo de la empresa
familiar donde Ruth Lazaro, directora general de Taisi, seleccioné a aquellos jovenes que ya
estan en la direccion de la empresa familiar o muy cerca de tomar el relevo: Laura Flamenco,
responsable adjunto en Flamen&Co; Beatriz Esteban, directora General y Comercial de Granja
Virgen del Rosario; José Manuel Tornos, CEO y Co-Owner de Grupo Ayrtac; David Asensio,
director general adjunto de Grupo Hierros Alfonso; Fernando Ortega, director gerente de Grupo
Orbe; Pablo Alvarez, director general de Mindual; y Edgar Pascual, consejero Ejecutivo de
Finanzas y Patrimonio de Integra. La sesion se llevd a cabo en el restaurante La Mafia, que
estuvo representada por Loli Requelme, directora general del Grupo LmssLm

En estos dos afios en Integracion he tenido la oportunidad de pasar por todas las empresas,
asi empez6 la ponencia Flamenco, indicando que desde el Gltimo mes estd mano a mano con
su padre, Antonio, un hombre con muchisimo olfato empresarial y del que tengo que aprender
infinito. De forma muy similar empez6 Esteban, quien en 2017 se inici6é en el departamento de
Administracion, pero en 2019, por una desgracia familiar, tuvo que tomar las riendas de la
empresa junto a su hermano y su tio.

Por su parte, Tornos, comentd que el proceso de relevo generacional en una pyme familiar es
un punto critico, pero que su padre nos lo ha hecho muy sencillo, refiriéndose a su hermano y
a él y, anadio, que un elemento muy importante ha sido la confianza y la transparencia con la
que han trabajado en todo este proceso. Y es que, el conocimiento interno de la familia en la
empresa es algo esencial, afirm6 Asensio, sefalando que es por eso por lo que, ademas,
tienen un director general externo que les apoya desde una perspectiva exterior. Ese binomio
entre la profesionalizacion y el conocimiento de la familia consigue explotar al méximo el
crecimiento de la compania, concluy6.

Ortega destaco la generosidad que en su momento tuvo su padre de apartarse, algo que
considera que fue, incluso, demasiado pronto, pero que le ha ensefiado a tomar decisiones
rapidas y eficaces, aunque se perdi6é parte del aprendizaje que podia haber experimentado si
hubiera tenido mas acompafniamiento en ese momento. Asi, fue Alvarez quien coment6 que la
segunda generacion de Mindual, la de su padre y sus tios, comenzaron a preparar el protocolo
familiar. Eso, junto al Programa de Desarrollo Directivo del IESE que realizé él, les ha dado
tiempo para preparar bien el proceso y hacerlo de una manera no traumatica para los
trabajadores, los proveedores, ni los clientes, insistio.

Por ultimo, Pascual resalté que su padre, el fundador de la empresa, todavia esta en activo,
pero que fue de la mano de su hermano y de él cuando la empresa se ha ido
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profesionalizando. Cada departamento tiene su profesional a cargo. Son los que, realmente,
estan dirigiendo, aseverd, indicando que ellos estan de consejeros de la Administracion.
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Empresa familiar sin continuidad

Jordi Tarragona es consejero de familias empresarias y abogado; profesor de Empresa
Familiar en ADE Universitat Central de Catalunya y coautor del libro Los Aristegui: una
familia, una empresa, publicado por Profit Editorial. Toda familia empresaria ha de plantearse
como minimo una vez en cada generacion, al planificar el relevo, si lo mas adecuado es
continuar, vender o cerrar.

original

Jordi Tarragona es consejero de familias empresarias y abogado; profesor de Empresa Familiar en ADE
Universitat Central de Catalunya y coautor del libro Los Aristegui: una familia, una empresa, publicado por
Profit Editorial.

Toda familia empresaria ha de plantearse como minimo una vez en cada generacion, al
planificar el relevo, si lo mas adecuado es continuar, vender o cerrar. Continuar es una opcion,
no una obligacion. Para que la opcidén de continuar sea la mas adecuada se precisa una serie
de cosas, empezando por que el negocio sea rentable y tenga futuro, y continuando por que
los continuadores estén capacitados y tengan voluntad de continuar, al menos como
propietarios.

Cerrar un negocio no es rapido, ni facil, ni barato; es como abrirlo, pero con muchas menos
alegrias

¢Qué hacer cuando lo mas acertado es no continuar? Pues solo quedan dos opciones, cerrar o
vender. Si no queremos continuar y no encontramos comprador ni por un euro, la opciéon que
queda es cerrar. Cerrar un negocio no es rapido, ni facil, ni barato; es como abrirlo, pero con
muchas menos alegrias. Y la carga emocional puede ser muy alta, especialmente para el
fundador o continuador familiar.

En el proceso de cierre, uno de los objetivos ha de ser generar la maxima caja libre después
de hacer frente a las obligaciones. Hay tres formas de cerrar: a tiempo, cuando aun se tiene
recursos para hacer frente a todas las obligaciones; concursal, cuando no se dispone de los
mismos; y «a pelo», que no es recomendable porque se puede tener que hacer frente con el
patrimonio personal a las deudas. En cualquiera de las opciones es recomendable acertar con
el asesor, que tal vez no es el mismo de siempre, al igual que el médico de cabecera no
suele ser quién nos hace una operacién a corazén abierto.

Para vender el negocio lo ideal es hacerlo cuando éste va «a todo tren», ya que el precio que se obtendra
sera mejor si los resultados son altos y hay planes de crecimiento. ¢Y cuanto vale la empresa? Ya dijo
Francisco de Quevedo que «solo el necio confunde valor y precio». El valor puede calcularse de distintas
formas. Hay mas de un pleito con importantes discrepancias de valoracion efectuadas por sesudos
catedraticos. El precio es fruto de una negociacién en la que interviene cuestiones como la prisa por
vender o las ganas de comprar. Entre los posibles compradores hay que tener en cuenta al equipo
directivo: si no hay directivos capacitados para comprar el negocio a lo mejor éste vale poco, por la falta
de equipo. Una vez mas, hay especialistas en acompafar en los procesos de compraventa de empresas.

Cerrar o vender la empresa familiar no es el fin del mundo. En ocasiones, es la decisién mas
acertada. Si estamos ante una familia empresaria, habra un espiritu emprendedor que podra
dar pie a nuevos proyectos. El hecho esencial de los fundadores que es importante tratar de
mantener no es tanto el negocio concreto que empezaron, sino el espiritu emprendedor que los
llevé a ello. Si bien el ADN no garantiza su transmision, se puede planificar un entorno que
favorezca su desarrollo, al igual que el del interés por el negocio para evitar la desafeccion, y
la profesionalizacién de los propietarios. Porque la no continuidad de la empresa familiar
puede ser debida a falta de planificacién con la antelacion debida.
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Articulo publicado en Channel Partner y reproducido con permiso expreso de su autor.

Pequeiias empresas, grandes empresarios y empresarias 5 abril, 2022

Base refuerza su imagen corporativa con cinco reformas 5 abril, 2022

China y Vietham quedan barridas como productoras de calzado 5 abril, 2022
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El PSOE se desmarca del nuevo impuesto
para grandes fortunas que plantea Podemos

Los socialistas afirman
que la iniciativa en
materia fiscal la asume
la ministra de Hacienda

elEconomista MADRID.

El portavoz del PSOE en el Con-
greso, Héctor Gomez, evito pro-
nunciarse sobre el impuesto a las
grandes fortunas impulsado esta
semana por Podemos, pero si qui-
so aclarar que es el Ministerio de
Hacienda, que dirige la socialista
Maria Jestis Montero, quien lide-
ra la politica fiscal del Gobierno.
Preguntado en rueda de prensa

este martes en la CAmara Baja por
la proposicién de ley registrada por
su socio de Gobierno, Gémez ha
dicho que “Hacienda viene traba-
jando intensamente, de manera
muy minuciosa, pormenorizada”
con el fin de “establecer un nuevo
marco” en el sistema tributario.
“Y esa es la linea que va a seguir
este Gobierno. Desde el trabajo se-
rio y riguroso, y no advirtiendo
oportunidades que puedan desvir-
tuar el carécter estructural de to-
das las medidas que estamos im-
plementando”, dijo. Asi las cosas,
se ha remitido a lo que decida el
Ministerio a raiz del informe de los
expertos sobre la futura reforma
fiscal: “Vamos a seguir trabajando

y cuando se den a conocer por la
ministra de Hacienda las medidas
en el ambito fiscal que se tengan
que trasladar, pues ya se daran las
conclusiones de ese trabajo a la opi-
nién publica”, concluydé.

El PSOE ya rechazd en el Pleno
del Congreso una proposicién no
de ley de Unidas Podemos con una
bateria de propuestas a tener en
cuenta en la reforma fiscal, alegan-
do en ese momento que Hacienda
estaba a la espera de conocer las
conclusiones de los expertos con-
vocados por el Ministerio para es-
ta reforma. Como ese trabajo ya
concluyd y se entregaron las con-
clusiones, Unidas Podemos entien-
de que su propuesta es oportuna.

Concretamente, la propuesta de
Unidas Podemos busca comple-
mentar el Impuesto sobre Patri-
monio con una tasa adicional pa-
ra gravar fortunas por encima de
10 millones de euros con un total
de ocho tramos y con unos tipos
marginales que van desde el 3,6%
hasta el 5%, que tendrian en cuen-
ta si estas fortunas ya tributan por
el impuesto vigente.

Al tener caracter estatal, el nue-
vo impuesto no podria ser bonifi-
cado por las comunidades auténo-
mas, con el fin de evitar “paraisos
fiscales a los que los multimillona-
rios se acaban mudando”, dijo ayer
su portavoz parlamentario, Pablo
Echenique.
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El Govern sube un impuesto
a las plantas energéticas
en plena crisis de precios

El Ejecutivo catalan prohibe repercutir el aumento en la factura

CAMILO S. BAQUERO, Barcelona
La produccién, almacenamiento
y transformacién de energia eléc-
trica en Catalufia serdn mas ca-
ros. El Consell Executiu aprobd
ayer un decreto que reforma el
impuesto sobre las instalaciones
con impacto en el medio ambien-
te para subir su tipo impositivo,
con especial repercusién en las
plantas nucleares. El president Pe-
re Aragoneés recordé que la ley
impide que el aumento repercuta
en la factura de la luz y lo ve asu-
mible por empresas que reportan
beneficios millonarios. Sin embar-
go, fuentes del sector energético
dudan que esa férmula sea posi-
ble y estan pendientes de conocer
la letra pequeiia.

El decreto ley aprobado modi-
fica la ley 5/2020, del 29 de abril,
que cred el impuesto y fija una
subida del 33% en los tipos impo-
sitivos. En el caso de instalacio-
nes como las nucleares, hasta los
0,00665 euros por kilovatio/hora
(kWh). En el caso de instalacio-
nes de ciclo combinado, la genera-

cién a partir de gas, es de 0,00133
euros kWh. El Govern espera re-
caudar 20 millones de euros adi-
cionales a los 155 millones calcu-
lados inicialmente en los presu-
puestos, que seran destinados in-
tegramente a un plan de plantas
fotovoltaicas en edificios ptiblicos
y que seran el embrién de la em-
presa eléctrica publica que el Go-
bierno cataldan proyecta crear.

Preguntado sobre si, visto el
contexto internacional, era un
buen momento para afadir un
coste adicional a la generacion de
energia, el jefe del Govern recor-
dé que la ley ya blinda que no
repercuta el coste en el cliente
final. “20 millones de euros son
una contribucién perfectamente
asumible viendo los beneficios de
miles de millones de euros de las
empresas propietarias de esas
plantas”, defendi6.

Varias voces del sector eléc-
trico y de abogados especializa-
dos en aspectos tributarios se
mostraron escépticas respecto,
no solo a la cobertura legal de

La oposicion
ve margen para
elevar el gasto

El president pidi6 al Gobier-
no que relaje el objetivo de
déficit pasando del 0,6% al 1%
del PIB. Eso le daria al Go-
vern 1.000 millones adiciona-
les. Los comunes mostraron
su sorpresa al recordar que
el Gobierno recomienda el
0,6% pero que el limite es del
1%. “Sorprende la demanda.
Si quiere puede llegar a esa
cifra”, dijo David Cid, de los
comunes, que recordé que
en 2021 el Govern cumplié el
0,3% de déficit cuando tenia
margen hasta el 0,6%. Para
el lider del PSC, Salvador
Illa, “no solo aconseja, sino
que hace imprescindible
ajustar algunas partidas
presupuestarias” y se ofre-
ci6 para pactarlas.

imponer que no repercuta en la
factura, sino sobre el control
real que se puede tener de ese
mandato.

Desde la Generalitat se mues-
tran confiados en la legalidad de
la medida y recuerdan que Extre-
madura tiene un impuesto casi
idéntico, que grava la incidencia,
alteracion o riesgo de deterioro
sobre el medio ambiente. El gra-
vamen fue recurrido y en 2018 el
Tribunal Constitucional avalé la
férmula de ecotasa planteada por
la Junta.

La decision del Govern va a
contracorriente de la politica fis-
cal en materia energética que ha
tenido hasta ahora el Gobierno
central, incluso antes de que los
precios se vieran afectados por el
conflicto bélico en Ucrania. El
IVA se bajo del 21% al 10% a fina-
les de junio pasado, un recorte
que se ha ido prorrogando en dos
ocasiones. El plan del Gobierno
es que se extienda hasta julio. Al-
go similar ha ocurrido con el im-
puesto a la generacion, que es del
7%. Pese a ello, segiin el Instituto
Nacional de Estadistica, las fami-
lias que cuentan con una tarifa
regulada (la PVPC) pagaron el
afo pasado un 35,6% mas que en
2020.

Las sociedades propietarias
de las instalaciones eléctricas, ex-
plican desde el sector, venderan
al pool la energia que generen
con el sobrecoste correspondien-
te por el impuesto. Las comercia-
lizadoras, las empresas con las
que los usuarios contratan el ser-
vicio, la tendran que comprar

mas cara y en algin momento el
precio se vera afectado.

La energia nuclear es la que se
lleva la peor parte en la subida
aprobada por el Ejecutivo cata-
lan. Voces del sector alertan de
que el incremento ademas le res-
ta competitividad a la produccién
de energia en Catalufa y eso pue-
de darle alas a instalaciones ubi-
cadas en otras zonas del Estado,
sin contar la posibilidad de aterri-
zaje de nuevas inversiones en
plantas de ciclo combinado.

La crisis de Ucrania

El cambio fiscal forma parte de
un amplio paquete de medidas
que la Generalitat toma para ha-
cer frente a las consecuencias de
la guerra en Ucrania. El Ejecuti-
vo destinara ahora 120 millones
de euros que permitirdn pagar la
acogida a los refugiados ucranios
(unos 16.000) e intentar aliviar
los efectos en la economia y los
precios de actividades clave co-
mo el transporte. Unos 2.300 ni-
fios y jovenes ya han sido escolari-
zados por la Generalitat y desde
los departamentos de Salud y de
Empresa y Trabajo ya se estan
ofreciendo servicios de asistencia
psicoldgica y laboral.

Otra medida fiscal importante
es la congelacion del impuesto al
CO2 para los vehiculos de trac-
cién mecanica y que implicara
que dejen de ingresar 80 millo-
nes de euros en las arcas publi-
cas. Aragones defendié la medida
como una manera de “no afiadir
costes a la movilidad” ante la cri-
sis del precio de los combustibles.
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El tipo del 15%
del impuesto de
sociedades se

atasca en la UE

M. V. GOMEZ, Luxemburgo
La Unién Europea sigue sin
aplicar el tipo minimo del 15%
en el impuesto de sociedades.
Polonia bloqueo6 ayer en el Eco-
fin, el 6rgano que agrupa a los
ministros de Finanzas euro-
peos, el texto que traspone el
acuerdo alcanzado en la OCDE
el pasado otofo. El pacto de
casi 140 paises fijaba ese suelo
en todo el mundo. Varsovia,
que si apoyo la iniciativa hace
meses, evitd de nuevo que los
Veintisiete lleguen a un punto
comun para trasponerla a la
norma europea, lo que requie-
re unanimidad. Polonia quiere
que se apruebe a la vez la tasa
a las grandes tecnolégicas.

El pasado marzo, cuando
se debatio el asunto, el bloque
del no era mas nutrido: Esto-
nia, Suecia, Hungria, Malta.
Ayer, casi todos estos paises
cambiaron de postura, ante un
nuevo texto presentado por la
presidencia francesa. Pero Po-
lonia puso objeciones. Segun
su representante, la secretaria
de Estado de Economia, Mag-
dalena Rzeczkowska, la pega
era que la aplicacion del tipo
minimo no va de la mano de
las tasas para que los gigantes
digitales paguen alli donde ob-
tienen sus beneficios y no don-
de les resulta mas ventajoso.
Este punto también formaba
parte del acuerdo de la OCDE,
pero hay detalles que todavia
se estan cerrando en este 6rga-
no internacional.

La solucién ofrecida a Polo-
nia es el compromiso de la UE
para presionar en la OCDE y
que asi avance esta otra pata
del acuerdo, la llamada Pilar 1.
Pero no fue suficiente. “No
comprendo la posicién de Polo-
nia”, comenté el ministro de
Finanzas francés, Bruno Le
Maire sobre la postura polaca.
“Dice que quiere luchar contra
la planificacién fiscal y esta di-
rectiva lo hace, dice que quie-
re luchar contra la evasion fis-
cal y esta directiva lo hace. Es
una cuestion de justicia”,
abundé.
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La recaudacion del impuesto al
juego se dispara un 200% en 2021

Hacienda explica que el incremento deriva de los aplazamientos por la crisis del covid en
2020/ Los ingresos tributarios de la Junta procedentes de la provincia aumentaron un 34,4%

JOSE SOSA SORIA
La Junta de Castilla y Leén, a tra-
vés de la consejeria de Hacienda,
ha hecho publicos esta semana
los datos de la recaudacién tribu-
taria correspondiente al afio 2021.
En Soria se registré un incremen-
to global del 34,4% ya que la re-
caudacién pasé de los 23,1 millo-
nes a superar los 31. En términos
porcentuales, el mayor incremen-
to estuvo en el impuesto al juego
que crecié un 200% segun la in-
formacién de la propia Junta.

Los documento publicados por
Hacienda indican que la pande-
mia ha tenido sus efectos en el
ambito de la fiscalidad. En el con-
junto de la Comunidad Auténoma
la recaudacion de 2021 creci6 un
32,51% sobre 2020 y en Soria el
porcentaje de incremento alcanza
el 34,4%. Desde Hacienda que ese
alza en la recaudacion se explica
por varios factores como la propia
recuperacién econémica o como
el «deslizamiento de los ingresos
de 2020 a 2021 como consecuen-
cia de las sucesivas prérrogas
aprobadas durante la pandemia
de los plazos de presentaciény
pago del impuesto sobre sucesio-
nes y donaciones y del impuesto
sobre transmisiones patrimonia-
les onerosas y actos juridicos do-
cumentados».

Los datos de la provincia de So-
ria indican que la Junta logré re-
caudar 31.078.710 millones de eu-
ros de los vecinos de Soria lo que
representa un incremento del
34,4% sobre las cifrad de 2020. El

Una maquina tragaperras en un bar de la ciudad. scARLET oRTIZ

ano del estallido de la pandemia
la recaudacién se ‘limité’ a
23.123.640 millones, segun la in-
formacién publicada por la Junta
de Castilla y Ledn.

Los ingresos tributarios de la
Junta proceden de cuatro tributos
principalmente. El primer aparta-
do corresponde al impuesto de
Sucesiones y Donaciones. En el
caso de la provincia de Soria el
Gobierno regional percibié en
2021 un total de 13,7 millones de

euros por los 10,3 millones del
ejercicio precedente. En términos
porcentuales, el incremento es del
32,47%. Hacienda justifica el in-
cremento en las moratorias en la
presentacién y pago de las autoli-
quidaciones presentadas en el
ano 2021 que corresponden a he-
chos imponibles de afio 2020y «al
incremento en el nimero de falle-
cidos por la situacion del covid».
Otra las fuentes de ingresos pa-
ra la Comunidad es el impuesto

de Patrimonio. En Soria la recau-
dacién del ejercicio 2021 alcanzé
los 1,1 millones de euros con una
subida del 9,09% sobre el 2020.
La recaudacién total por este im-
puesto ha sido de 38,60 millones
de euros, un 3,66% mas que en el
ano 2020.

El tercer impuesto propio de la
Comunidad Auténoma es el que
grava las transmisiones patrimo-
niales y los acto juridicos docu-
mentados. En el caso de la pro-

vincia de Soria las cifras aporta-
das por la Junta indican un creci-
miento del 27,75%. En nimeros
absolutos, la recaudacion en So-
ria pasé de los 9,96 millones a los
12,72.

El cuarto impuesto que propor-
ciona ingresos a la Junta son los
tributos sobre el juego que se
aplican tanto a los casinos como a
las maquinas tragaperras. La re-
caudacién en Soria creci6 un
200% y pas6 de los 791.720 euros
alos 2.380.270 euros, segun la in-
formacién publicada por la Junta.
A nivel autonémico en 2021 la re-
caudacién total se ha incrementa-
do un 71,27% respecto al ano
2020. «Esto es debido a que en el
ano 2020, al objeto de facilitar li-
quidez a estas empresas que tu-
vieron que cerrar varios meses
por la situacién excepcional del
COVID-19, se concedieron apla-
zamientos en el pago que se han
ido devolviendo en 2021», expli-
can desde Hacienda.

La recaudacién global del Eje-
cutivo autonémico ascendi6 el
ano pasado, a 817,54 millones de
euros, con un espectacular au-
mento del 32,6 por ciento, respec-
to a 2020. El dato, segtin pone de
relieve el Ejecutivo regional, es el
mas elevado desde 2007, cuando
ascendi6 a 1.047,3 millones, para
iniciar un desmoronamiento con
la crisis financiera y del ladrillo. Y
es que hasta el ano 2019, la recau-
dacion disminuy6 en casi 350 mi-
llones de euros, para volver a ba-
jar en més de 67 millones de eu-
ros en 2020 como consecuencia
del covid. La Junta remarca que
la recaudacion de 2021 supone un
24,34 por ciento més que el im-
porte presupuestado inicialmen-
te, y aclara que una parte de la
subida procede de expedientes
que deberian haberse cobrado en
2020, pero se ampliaron los pla-
zos ante la situacién excepcional.
Asimismo, afirma que el alza res-
ponde a la propia recuperacién de
la actividad econémica.
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Renta 2021: el alza en los tramos
del IRPF destrona a la covid

» La pandemia
pierde peso en una
campana critica
paralas rentas mas

Inma Bermejo. MADRID

Los efectos de la pandemia aban-
donan progresivamente la decla-
racién delaRentay, ensulugar la

dad se encuentra el alza de los
tramos del Impuesto sobrelaRen-
ta de las Personas Fisicas (IRPF)
para las rentas mas altas. En con-
creto,aumentados puntos deltipo
estatal que gravalasrentas del tra-

La herencia de
la caética
campana de 2020

» Los ERTE de la covid se

pensiones privados individuales
también protagoniza esta campa-
na. En 2021, se redujo de 8.000 a
2.000 euros el importe maximo
que los contribuyentes pueden
deducirse de planes de pensiones
privados en el IRPE En contrapo-
sicién, se elevd el limite conjunto
de reduccidn (participe y empre-
sa) de 8.000 a 10.000 euros en los
planes de empresa parapotenciar
las aportaciones empresariales y
corregir la «regresividad» de estos

Qe : - . . . . . . ) .
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suscrito por el érgano de administracién de la
Sociedad, de fecha 22 de marzo de 2022, que
ha quedado debidamente depositado en el
Registro Mercantil de Valencia el dia 29 de
marzo de 2022, y con el Informe previsto en el
articulo 96 LME.

Se deja constancia de que el domicilio social
de la Sociedad, sito en Gran Via del Marqués
de Turia 49, 52 4, 46005, Valencia, Espaiia, se
propone sea trasladado al nuevo domicilio en
16192 Coastal Road, Lewes 19958-9776, Estado
de Delaware, Estados Unidos.

Conforme lo dispuesto en el articulo 98.2
de la LME, se anuncia el derecho de los socios
y acreedores de la sociedad a examinar en el
domicilio social el Proyecto de Traslado y el
Informe del Administrador Unico, asi como
su derecho a obtener gratuitamente, si asi lo
solicitaren, copias de dichos documentos.

Asimismo, de acuerdo con el articulo 98.3
de la LME se deja constancia del derecho de
separacion reconocido a los Socios que voten en
contra del acuerdo del traslado internacional,
segin el articulo 99 de la LME (que remite a lo
dispuesto en el Titulo IX de la Ley de Sociedades
de Capital), y del derecho de oposicién que
corresponde a los acreedores, previsto en el
articulo 100 LME, que remite al articulo 44 del
mismo cuerpo Iegal en el plazo de 2 meses a
contar desde la publicacién del ultimo de los
anuncios de traslado internacional.

En Valencia, a 4 de abril de 2022.

El Administrador Unico de la Sociedad
VALENTIA INVESTMENTS, S.L.
Representada por:

Don Francisco Benedito Valentin

Este miércoles empieza la presentacion por internet, un medio que ya utilizan 9 de cada 10 contribuyentes

cios y, desde el 6 de octubre, las
deducciones por obras de mejora
de la eficiencia energética de vi-
viendas habituales o alquiladas.

Una de las novedades mas lla-
mativas de esta campana es una
casillaespecifica,la 1626, parade-
clararlas criptomonedas. Aparece
bajo el titulo de «saldos en mone-
dasvirtuales» dentro delapartado
de «otrasgananciasy pérdidas que
derivan de la transmisién de ele-
mentos patrimoniales».

La Agencia Tributaria ademas
ha anadido cambios para los tra-
bajadores extranjeros, alos que se
les aplicala Ley Beckham cuando
van a presentar su declaracién en
Espana este ano pero en los 10
anos anteriores no habian sido
residentes fiscales en el pais. En
este caso, deberan pagar un 24%
de IRPF por los primeros 600.000
euros ganados en el trabajo y, se
establece el nuevo tramo del 47%
a partir de los 600.000 euros.

«-- Volver al indice
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Acabemos con los impuestos

EL REINO DE LA LLUVIA

ERNESTO S. POMBO

o que falta en este pais es coraje.
Andan las clases politica y econ6-
mica enzarzadas en una pelea so-
re la necesidad o no de bajar los
impuestos. Y no se ponen de acuerdo en lo
que més nos conviene. O lo que les convie-
ne. Y si tuvieran arrojo, lo que harian seria
proponer directamente la supresion de to-
do tipo de tasas. Es una antigualla y un en-
gorro y le darfamos una leccién al resto del
mundo. Acabemos con los impuestos y que
sea lo que la providencia dicte. Eso si que
seria modernidad.
Porque lo que se escucha, por cierto por
boca de los que se hartaron de subirlos, vie-

ne siendo casilo mismo. En unos tiempos de
panico en el consumo doméstico, de bambo-
leo empresarial y de incertidumbre, se nos
habla de rebajar los tributos, sin iluminarnos
sobre cudles. ¢Los directos?, ¢Patrimonio, so-
ciedades, renta? ¢Los indirectos? ¢<IVA o espe-
ciales sobre gasolina y tabaco? ¢Los propios
de las comunidades auténomas, los provin-
ciales, o los locales? ¢Todos? Tampoco nos
especifican el volumen del descenso en la
recaudacion.

Hasta el mas romo sabe que un pais fun-
ciona a base de impuestos. Si lo recaudado
no se va por la alcantarilla, y se invierte con
provecho, se alimenta el estado de bienes-
tar. Pero resulta muy tentador lanzar el men-
saje de reducir impuestos en un momento
tan duro como el actual. Sin especificar que,
para que fuese eficaz para impulsar la pro-

duccidn y el empleo deberia de abordarse el
modelo productivo.

Quienes proponen bajar los impuestos no
hablan de fraude, evasioén y elusidon y que se
tragan 60.000 millones anuales. E170 %, cau-
sado por grandes empresas o grandes fortu-
nas. Y el doble de la UE. Pero de eso no se
habla. Ni de los paraisos fiscales. Como tam-
poco se refieren a los 90.000 millones que
cada aflo nos podriamos ahorrar de no ser
por las practicas corruptas. Ni de las gran-
des fortunas.

Rebajar impuestos, pero sin saber en qué
se quiere recortar el gasto estatal. ¢éEn em-
pleo publico? éMas todavia en sanidad y edu-
cacion? ¢En pensiones? ¢En infraestructuras?
¢En cultura? Ni nos dicen como van luego a
pagar las ciudades de la cultura, y la fiesta de
la alcachofa en la que tan bien se lo pasan.
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Las empresas del territorio refuerzan su
liquidez con tres nuevas medidas fiscales

Podran disfrutar de la
reserva especial para
nivelar beneficios, de la
libertad de amortizaciéon
extraordinariay dela
financiacion en 1+D+i

IMANOL LIZASOAIN

SAN SEBASTIAN. Las empresas de
Gipuzkoa dispondran de mayor
liquidez después de que la Dipu-
tacion foral aprobase ayer el De-
creto Foral-Norma que recoge, en-
tre otras, las medidas tributarias
anunciadas la semana pasada por
los diputados generales. En el caso

de nuestro territorio, la Hacienda
foral ha incorporado tres nuevas
medidas fiscales en el Impuesto
sobre Sociedades.

La primera esta centrada en la
reserva especial para nivelar be-
neficios. El objetivo, segtin expli-
c6 la portavoz foral, Eider Mendo-
za, es «dar liquidez a las empre-
sas». Para que una compania pue-
da aplicar esta medida es impres-
cindible que el ano pasado tuvie-
ra beneficios, y que espere
pérdidas en el futuro. «A través de
esta reserva especial, en el afo en
que tengan beneficios, las empre-
sas no tributaran por una parte
de esos beneficios (un porcenta-

je fijo) que compensaran cuando
tengan pérdidas en el futuro». Asi,
se incrementa el citado porcen-
taje sobre el resultado o base im-
ponible del ejercicio al 50% con
caracter general (ahora esta en el
10%) y al 75% para micros y pe-
quenas empresas (ahora estd en
el 15%). «<Esta medida serd apli-
cable a la campana del Impuesto
de Sociedades de 2021 que hare-
mos el proximo mes de julio», se-
nald la portavoz.

La libertad de amortizacién ex-
traordinaria —segunda medida fis-
cal- estard disponible para todas
las empresas. Esto permitira la li-
bre amortizacién de inmoviliza-

dos materiales (maquinaria, mo-
biliario, instalaciones) adquiridos
o puestos en marcha este ano.
Hasta ahora, las empresas solo
podian amortizar inmovilizado
material en un porcentaje anual
(dependiendo del tipo de empre-
sa). Ahora, podran aplicar todo el
gasto deducible el primer ano,
abriendo una nueva via de acce-
so ala liquidez.

En tercer lugar, se pone el foco
en la financiacion de proyectos de
1+D+i, a través del articulo 64 bis
del Impuesto sobre Sociedades.
Gracias a este punto, una empresa

La Diputacion foral
aprob¢ ayer el Decreto-
Norma que recoge las
ayudas directas para
auténomos y pymes

guipuzcoana puede contribuir a fi-
nanciar un proyecto de [+D+i de
una segunda compania y, como
contrapartida, recibir un incenti-
vo fiscal. «La medida que hemos
adoptado es la de flexibilizar los
plazos para la formalizacion de este
tipo de contratos».

Junto a estas tres nuevas me-
didas fiscales, el Decreto Foral-
Norma recoge también las medi-
das anunciadas la semana pasada.
Desde el aplazamiento sin intere-
ses en el pago de impuestos para
personas trabajadoras auténo-
mas, microempresas y pequenas
empresas, hasta la exencion de la
obligatoriedad de hacer los pagos
fraccionados de IRPF para auto-
nomos en los dos primeros tri-
mestres de 2022. La tercera me-
dida tiene por objetivo aumentar
el forfait de gasto para personas
autonomas (IRPF) y microempre-
sas (Impuesto de Sociedades).
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El Principado tesliga las renuncias a las
herencias del impuesto de sucesiones

La motivacion mayoritaria de los que desisten son “las deudas
bienes legados, sostiene la consejera de Hacienda

asociadas” a los

M. Palicio
Oviedo

Escarbando en las motivaciones
de las renuncias a las herencias, la
consejera de Hacienda del Principa-
do descarta que el problema sea la
carga del impuesto de sucesiones.
La motivacién mayoritaria de los
que desisten de heredar son “las
deudas asociadas a la herencia”. Eso
adujo Ana Cércaba en el pleno de
control al Gobierno de este martes
en la Junta, a pregunta de Ciudada-
nos y citando como fuente la esta-
distica del Consejo General del No-
tariado. El diputado de la formacién
naranja Manuel Cifuentes llevo al
parlamento la promesa de insisten-
ciade su grupo en la peticién de que
el Principado alivie la presion que

genera el tributo sobre las herencias,
a su juicio “injusto por la desigual-
dad que genera” entre las diferentes
comunidades auténomas y ‘“‘porque
castiga un estuerzo que hacen las fa-
milias por conservar su patrimonio”.
Aqui “‘el administrado siempre pier-
de”, aleg6 Cifuentes, “porque o pa-
ga o pierde su patrimonio”.
Carcaba quiso refutar estos argu-
mentos volviendo sobre las cifras
de los notarios y reafirmando su
constancia de que las renuncias han
aumentado desde 2007 “en todo el
territorio nacional, independiente-
mente de la politica fiscal que se ha-
ya seguido en las distintas comuni-
dades auténomas”. En Asturias, en
los afios 2020 y 2021, la cifra “dis-
minuy6 sin que hubiese ningin
cambio fiscal, en términos absolutos

y relativos”, mientras que en regio-
nes que los detractores politicos del
impuesto suelen poner como ejem-
plos a su favor, como la Comunidad
de Madrid o Andalucia, el recuento
se ha incrementado.

“No sirve cualquier argumento
para atacar al impuesto de sucesio-
nes”, protesté en su defensa y en la
del tributo, y no tardé en incorporar
a su alegato la certeza repetida de
que “la mayor parte de los contribu-
yentes asturianos no lo pagan”. El
tributo carga, afirma, a “menos del
uno por ciento de los herederos en
linea directa”, fundamentalmente a
“aquellos que reciben herencias en
cuantias muy elevadas”. Le sorpren-
de, por lo demas, que para denostar
esta figura impositiva se enarbole la
bandera de la injusticia, a la vista de
la defensa que hacen de €l ““organis-
mos tan poco sospechosos como el
Fondo Monetario Internacional o la
OCDE, que lo justifican precisa-
mente como medida para reducir la
desigualdad social”’, remato6.
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La burocracia y la agresividad de Hacienda lastran las ayudas en

I+D a las empresas

Espafia es generosa en las ayudas al 1+D sobre el papel, pero no 'de facto'. Esta es la
principal conclusion de un informe global de la consultora Ayming, que compara el volumen
de ayudas a la investigacion, el desarrollo y la innovacion entre diferentes paises. Los
expertos alertan también de un incremento de las inspecciones en esta materia que genera
incertidumbre en el sector empresarial.

Oscar Giménez - original
Exhibicion de robots. (EFE/Robichon)

Espafna es generosa en las ayudas al I+D sobre el papel, pero no 'de facto'. Esta es la
principal conclusién de un informe global de la consultora Ayming, que compara el volumen de
ayudas a la investigacién, el desarrollo y la innovacién entre diferentes paises. Los expertos
alertan también de un incremento de las inspecciones en esta materia que genera
incertidumbre en el sector empresarial.

La deduccion fiscal para actividades de 1+D en Espana es del 25% de forma general, aunque,
cuando el gasto excede el promedio de los dos anos anteriores, este exceso recibe una
deduccion del 42%. Asimismo, explica Ayming en su informe, hay disponible crédito fiscal
monetizado o cashback si hay aprobacion previa, aunque hay que esperar dos afos para
recibir el importe.

La ayuda media estaria en el 30% en términos fiscales, por encima de otros paises del
entorno. El problema es que es dificil acceder a las ayudas, segun advierte el andlisis de la
consultora, especializada en innovacién y fiscalidad. La definicion de 1+D aplicada para la
evaluacion de los proyectos es bastante estricta, exigiéndose un mayor grado de novedad,
avisa.

En contrapartida, existe la calificacion de los proyectos como innovacion tecnoldgica, siendo
mas facil por tener criterios de evaluacién mas ligeros, pero en este caso la deduccién fiscal
es del 12%, inferior a la de otros paises. De hecho, Espana es el Unico que distingue 1+D de
innovacion a la hora de otorgar ayudas diferentes.

En cualquier caso, son la burocracia exigida y el papel de Hacienda las barreras a las que se
enfrenta Hacienda. Fuentes consultadas coinciden en que es algo que pesa en las
multinacionales como desincentivo a la hora de elegir a Espafa para establecer centros de
I+D+i. En la comparativa internacional, Ayming deja a la cola a Espana por la facilidad de
aplicacion de las ayudas, a pesar de que solo Francia, Canada o Portugal tendrian ayudas
tedricas superiores en |+D.

Maria Jesus Montero, ministra de Hacienda. (EFE)

Hay en paises donde la aprobacién de la deduccion es ex ante, lo que elimina incertidumbre.
Pero en Espafia hay una posible fiscalizacion posterior por parte de Hacienda que pone en
riesgo la ayuda, ya que las inspecciones de la Agencia Tributaria pueden cuestionar la cuantia
deducida. De hecho, esto pasa cada vez mas, segun fuentes juridicas.

Existe la opcién de acogerse a un mecanismo mas complejo por los pasos que hay que
seguir, pero que arroja mas certidumbre, aunque no elimina el riesgo con Hacienda. Aun asi,
cada vez mas empresas optan por el esquema. Segun explica Javier Saldafa, director de
Innovacién de Ayming, existe la opcion de tener un certificado de 1+D para aplicarse la
deduccion.

Si se opta por esta via, la empresa solicita certificacion de un tercero. EIl mas comun es Aenor,
segln fuentes consultadas. Hay un pool de expertos que depende de criterios marcados por
ENAC. Si se da el visto bueno al proyecto, entonces se emite un informe vinculante que
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aprueba el Ministerio de Ciencia e Innovacion. Hacienda ya no puede discutir con sus
expertos la certificacion del proyecto de 1+D, pero 'a posteriori', las inspecciones pueden
cuestionar la base del gasto.

De esta forma, hasta cuatro afios después, plazo de prescripcion con Hacienda, las empresas
tienen incertidumbre sobre las deducciones aplicadas. Cada vez hay mas agresividad por parte
de las inspecciones en este tema, segun despachos consultados. Desde la Agencia Tributaria,
aseguran que "las comprobaciones inspectoras de las deducciones por I+D son las habituales.
Se comprueban las irregularidades que se detectan, las cuestiones que no se ajustan a la
norma".

Desde 2016, ha habido una actividad muy intensa de Inspeccion. Esta haciendo que muchas
empresas, cuando ven las dificultades de estos procesos, se planteen si es un retorno que vale
la pena. Hay multinacionales midiendo el riesgo y valorando si compensa, y en muchos casos
solo se considera innovacién [deduccion del 12%)], explica Javier Saldafia, de Ayming.

En 2003 se regulé la calificacion del gasto en 1+D, pero Hacienda dejé de considerarlo
vinculante hace algo menos de una década. Y desde 2016 hay una revision exhaustiva senala
Saldana. Coincidiendo con otros expertos, afade que es una tendencia que va a mas, con
inspecciones que empiezan con caracter amplio, mas comunes en grandes y medianas
empresas, y que ponen el foco en las deducciones en |+D y en otros incentivos a la
innovacion: Todo lo que es subjetivo lo atacan, critica un fiscalista.

Existe la opcién de los acuerdos previos de valoracion con Hacienda. El problema, advierte el
ejecutivo de Ayming, es que es dificil que no haya un desvio. Es decir, que se planifique un
gasto en un proyecto y que posteriormente el alcance sea muy diferente, punto que podria
atacar la inspeccién. Todo esto, resume, hace que el proceso para obtener ayudas sea mas
farragoso en Espafa que en la mayoria de paises.

De hecho, el apoyo a través del gasto fiscal articulado en forma de beneficios fiscales a la
I+D+i en la imposicién societaria es reducido en porcentaje del PIB en relacion con la ratio de
las principales economias avanzadas y de la Unién Europea, refleja el Libro Blanco para la
Reforma Tributaria presentado hace un mes por un comité de expertos designado por
Hacienda.

Estos investigadores sefalaron que los incentivos fiscales se situaron en 0,1 puntos
porcentuales del PIB en 2019, con un estancamiento en la Ultima década. La media de la
OCDE es del doble. Esto se produce pese a que las deducciones tedricas a las que tienen
acceso, como se ha dicho y como admiten los expertos, estan entre las mas altas.

La generosidad tedrica del beneficio fiscal a la I+D+i en Espaia contrasta con el escaso
impacto del mismo en términos recaudatorios. La explicacion de esta contradiccion fue
sefalada por la AIREF en su evaluacién de estos incentivos fiscales. Las conclusiones de la
AIREF sefialan que el actual disefio del incentivo limita su potencial, indica el informe.

La AIREF indic6 la necesidad de mejorar el proceso de certificacién de gasto en I+D+i
fiscalmente deducible, y valorar el impacto de las distintas reglas que se aplican, que limitan a
muchas empresas el acceso. El comité de expertos sefiala cuatro problemas actuales y cinco
vias de actuacién para llevar a cabo una reforma integral del sistema de ayudas al 1+D+i.

Entre las dificultades actuales, sefala, en primer lugar, que es ineficiente que la cualificacion
de gastos fiscalmente deducible requiera la certificacion del Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, siendo este proceso costoso, y que 'a posteriori' haya revisiéon de la Agencia
Tributaria. En segundo lugar, indica que un porcentaje de empresas innovadoras no esta dentro
del perimetro de aplicacion de los beneficios fiscales por barreras administrativas o falta de
informacion. Y, en tercera posicion, el informe alude a que entre las empresas sin derecho a la
deduccion destacan las que no conforman grupo fiscal y las de menor dimensién. Y, por
ultimo, hay evidencia de que el peso relativo que tiene el gasto en personal investigador
cualificado o en determinados activos intangibles seria menor en Espafa frente a un peso mas
elevado de gasto corriente.
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Entre los ambitos de reforma, el comité de expertos sefiala cinco: medidas que eviten la
limitacién de los incentivos si la base imponible previa no alcanza el 15% en sociedades,
medida introducida este afo para grupos que facturan mas de 20 millones; no discriminar por
tamafo empresarial; priorizar la seguridad juridica y reducir los costes e ineficiencias
asociadas al actual proceso de acreditacién; incrementar al 25% el porcentaje de deduccion
por el gasto en el personal investigador cualificado que esta adscrito en exclusiva a estas
actividades y al 10% en inversiones en inmovilizado, e integrar el 1+D con la innovacion
tecnolégica como una deducciéon del 25%.

Exhibicion de robots. (EFE/Robichon)
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Las criptomonedas se estrenan en la Renta: como declarar las

operaciones
La Agencia Tributaria incluye por primera vez una casilla especifica en el modelo
original

Los poseedores de monedas virtuales como el bitcoin tienen que cumplir, como el resto de los
contribuyentes del pais, con las obligaciones del impuesto sobre la renta de las personas
fisicas (IRPF) en la campafa que comienza este 6 abril y que se prolonga hasta el 30 de
junio. De hecho, debido al auge que estan teniendo estos activos, la Agencia Tributaria ha
decidido este ano incluir en el modelo un apartado que sirve para identificar los saldos de
monedas virtuales y que hasta ahora debian incluirse en el apartado genérico de demas
bienes y derechos de contenido econémico.

En otros casos, estas divisas también deberan tributar en Patrimonio y en Sucesiones y
Donaciones, siempre que se cumplan los requisitos establecidos para ello.

En lo que respecta a la declaracion de la Renta, los contribuyentes residentes en Espana que
hayan transmitido criptodivisas durante el afio 2021 deben tributar por ellas de la misma forma
que lo hacen por las acciones o los fondos de inversién. En concreto, la cantidad final
obtenida por la operacion de venta o por la generaciéon de rendimientos se debe declarar en la
base imponible del ahorro como ganancia o pérdida patrimonial a un tipo minimo del 19% vy
un maximo del 26%.

En paralelo, en este caso en Patrimonio, el residente fiscal en Espafa tendra que declarar la
posesion de estos activos en caso de superar el umbral legal minimo, fijado por norma general
en los 2 millones de euros. También tendra que declararse el valor de las monedas digitales
donadas o heredadas a unos tipos que oscilan entre el 7,65% y el 34%, si bien en este
apartado hay que tener en cuenta el disefio de estos tributos en cada comunidad auténoma,
asi como las posibles bonificaciones, en algunos casos del 99%.

IRPF

En el impuesto sobre la renta solo sera necesario declarar las ganancias que reporten los
rendimientos, transmisiones o ventas de criptomonedas. También, recuerda Raquel Jurado,
economista del Consejo General de Economistas experta en criptoactivos, las derivadas de
permutas, una actividad muy comun. Este ano, los impuestos sobre las inversiones estrenan
un nuevo tramo para las rentas del ahorro que superen los 200.000 euros, del 26%. Es decir,
ahora hay cuatro tramos y el tope maximo ya no esta fijado en el 23%, sino que se aplica un
incremento de tres puntos porcentuales para las ganancias mas altas.

Tal y como explica Jurado, los tipos aplicados varian en funcién de la cuantia de la ganancia
obtenida Asi, se aplicara el minimo del 19% sobre el primer tramo, que llega hasta los 6.000
euros; un tipo del 21% sobre el segundo tramo, que se encuentra entre los 6.000 y los 50.000
euros; otro del 23% para el tramo de 50.000 a 200.000 euros; y el maximo del 26% para
aquellas ganancias patrimoniales que superen los 200.000 euros.

El importe que hay que incluir en el IRPF, y que no esta sujeto a retencion, es la diferencia
entre el valor de transmision y el valor de adquisicién y los gastos asociados a la venta y a la
compra.

Ademas, se tienen que pagar impuestos por las criptodivisas con independencia de dénde se
localice la operacién, es decir, independientemente de que las transacciones se hagan en
exchanges extranjeros o se almacenen en monederos virtuales situados fuera de Espana.
También aplica en caso de intercambios de unas mondas virtuales por otras, aclara Ricardo
Garcia-Borregén, abogado del Departamento de Derecho Tributario de Ashurst.

En el caso de que el contribuyente registre pérdidas, es posible compensarlas en los cuatro
ejercicios siguientes de la Renta con las ganancias en concepto de transmision de otros
elementos patrimoniales.
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Staking

Los rendimientos obtenidos por la venta o transmision de criptomonedas no son los Unicos que
deben declararse, explica Raquel Jurado. Hay actividades como el staking o el farming que
también generan rendimientos y que estan sujetas a la declaracion.

La mayoria de la gente que hace staking es gente que tiene criptomonedas y las delega a un
validador, por lo que cobra recompensas en forma de moneda recién acufada, detalla. Es
decir, al mantener bloqueadas las criptodivisas en un monedero virtual se reciben ganancias o
recompensas que, de nuevo, se encuadrarian dentro de la base del ahorro y tributarian a un
tipo progresivo en funcién del importe de la ganancia, de nuevo entre el 19% y el 26%.

A esta actividad se le afade la propia mineria. Segun detalla Jurado, se entiende que los
mineros realizan una actividad econémica, por lo que tendrian que darse de alta como
empresarios y declarar las ganancias como rendimientos de actividades econémicas.

La posesion de criptomonedas estd cada vez mas bajo el radar de la Agencia Tributaria.
Desde el afio 2017, los Planes Anuales de Control Tributario y Aduanero de la AEAT hacen
mencion a las criptomonedas, estando bajo el foco de sus actuaciones, especialmente desde
2018, las operaciones sobre las mismas, a los efectos de realizar campafias de obtencion de
informacién asi como actuaciones de control destinadas a garantizar la correcta tributacién de
estas operaciones y verificar el origen de los fondos utilizados en la adquisicion de las
mismas.

A tenor del incremento exponencial de la inversion en monedas virtuales, esta previsto que la
Agencia Tributaria potencia este afio las herramientas informaticas necesarias para facilitar las
actuaciones de control de las transacciones con monedas virtuales, de manera que la

informacién de la que dispondra el fisco en relacién con los criptoactivos seguird en aumento.
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Bruselas se prepara para congelar
los fondos europeos a Hungria

La Comision utiliza por primera vez este mecanismo contra un pais miembro

ESTHER HERRERA
Bruselas. Servicio especial

Tan solo 48 horas después de
que Viktor Orban ganara las
elecciones tras una aplastante
victoria en Hungria, la presi-
denta de la Comision Europea,
Ursula von der Leyen, anuncid
ayer que, por primera vez, se ac-
tivard el proceso que debe per-
mitir la congelacion de los fon-
dos europeos por el incumpli-
miento del Estado de Derecho
en el pais.

El mecanismo de condiciona-
lidad, que entré en vigor a prin-
cipios del 2021, permite que se
paralicen los fondos comunita-
rios si se comprueba que hay
una violacién a los principios
del Estado de derecho. Von der
Leyen explicé ante el Parla-
mento Europeo que, tras la sen-
tencia de la justicia europea que
avalaba el nuevo mecanismo, se
estudio el caso de Hungria.

Tras el envio de una carta en
la que Bruselas mostraba su
preocupacién, recibieron una
respuesta del gobierno hiunga-
ro, que no convencié a la Comi-
sién Europea. Ahora el Ejecuti-
vo comunitario ha decidido dar
un siguiente paso: “enviar una
notificaciéon formal para iniciar
el mecanismo de condicionali-
dad”, resumié la alemana.

El proceso que se inicia aho-
ra, aunque puede durar meses,
envia un duro mensaje: no hay
dinero si no se cumplen las nor-
mas y principios basicos de la
Unién. Al Ejecutivo comunita-
rio le preocupa especialmente
la corrupcién, admitié Von der
Leyen. Por este mismo motivo
la Comisidén tiene abierto otro
procedimiento, el del articulo 7
del Tratado, que en ultima ins-
tancia podria dejar sin voto en
las decisiones del Consejo al go-
bierno hingaro. Pero en este ul-
timo caso, la unanimidad si es
necesaria, y hasta ahora Buda-
pest siempre ha tenido el apoyo
de socios como Polonia.

De seguir adelante el proceso,
Hungria —pais que absorbe una

#

Viktor Orban, tras votar el pasado domingo

La decision se
comunica un dia
después de que
Viktor Orban ganara
las elecciones

gran cantidad de fondos— po-
dria quedarse sin las cuantiosas
ayudas agricolas, los fondos de
cohesién o incluso el fondo de
recuperacion, mas de 20.000
millones de euros.

La Eurocamara llevaba meses
insistiendo en que se activara el
mecanismo de condicionalidad
en paises como Polonia y Hun-
gria, y aplaudi6 con vehemencia
a Von der Leyen al hacer el
anuncio. De hecho, el Parla-
mento Europeo denuncié al
Ejecutivo comunitario ante la
justicia europea el pasado octu-

bre por no poner en marcha el
procedimiento.

Pero el Ejecutivo comunita-
rio prefirié esperar a los comi-
cios y evitar lo que podria ha-
berse interpretado como una
interferencia. Mds atin cuando
Orbén en su discurso de victoria
sefiald a las instituciones euro-
peas, en concreto “a los buro-
cratas de Bruselas”, como a sus
rivales. Tras el anuncio de Von
der Leyen, el gobierno htiingaro
interpreté que se trata de un
castigo. “Que Bruselas no casti-
gue a los votantes hiingaros por
no haber expresado una opi-
nién que fuera de su agrado en
las elecciones”, rechazd el mi-
nistro de Gobernacion, Gergely
Gulyas, en declaraciones a la
agencia hingara MTT ayer.

La incomodidad con Orban
en la UE es notoria. El lunes re-
cibié la felicitacion de Vladimir
Putin. Y ese mismo dia volvié a

, -

LUIS LIDON / EFE

El gobierno hiingaro
pide que no se castigue
“alos hiingaros por

no votar lo que quiere
Bruselas”

cargar contra Volodimir Ze-
lenski, el presidente ucraniano.
Sin embargo, Hungria esta en la
Union Europeay la OTAN.

El mecanismo de condiciona-
lidad es ahora una batalla mas
en el pulso Bruselas-Budapest.
Su nacimiento ya fue polémico:
impulsado por el Parlamento
Europeo, acab6 aprobandose
tras unas negociaciones in ex-
tremis en las que Hungria y Po-
lonia lo bloquearon durante se-
manas, porque consideraban
que era una medida discrimina-
toria.e
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Hernandez de Cos acusa al Gobierno de no dar «informacion

detallada» sobre los fondos europeos

«La ausencia de informacion detallada dificulta el seguimiento del grado efectivo de
ejecucion del programa NGEU en 2021». La entidad que dirige Pablo Hernandez de Cos se
suma asi a otras voces, empresarios y oposicion politica del Ejecutivo, que estan exigiendo a
Sanchez mas transparencia en el reparto de los fondos europeos.

Carlos Ribagorda - original

o

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espaiia

«La ausencia de informacion detallada dificulta el seguimiento del grado efectivo de ejecucién
del programa NGEU en 2021». Con estas palabras alerta el Banco de Espafia en su ultimo
informe de la economia espafiola sobre la «escasa informacion» que esta dando el Gobierno
de Pedro Sanchez sobre el destino de los fondos europeos recibidos por Espafa, que el
ejercicio pasado ascendieron a 25.000 millones de euros y que en total sumaran 140.000
millones entre préstamos y transferencias.

La entidad que dirige Pablo Hernandez de Cos se suma asi a otras voces, empresarios y
oposicién politica del Ejecutivo, que estan exigiendo a Sanchez mas transparencia en el
reparto de los fondos europeos. También mas celeridad, ya que, como dice también el Banco
de Espafa en su informe publicado este martes, «la escasa informacion disponible apunta a
que los gastos financiados con transferencias del programa NGEU ejecutados en 2021 habrian
sido muy inferiores a lo previsto inicialmente por el Gobierno».

Y afnade: «De acuerdo con la informacién publicada por la Intervencién General de la
Administracién del Estado (IGAE), la evolucion de las partidas a través de las cuales deberia
contabilizarse la ejecucion de los fondos europeos apuntaria a un volumen de gasto ejecutado
muy inferior al inicialmente presupuestado (26.600 millones de euros), si bien la ausencia de
informacion detallada dificulta el seguimiento del grado efectivo de ejecucion del programa
NGEU en 2021».

En esta critica coincide también con empresarios y politicos de la oposicion. De hecho, como

ha publicado este diario este martes, segun los datos de ejecucién presupuestaria de la IGAE
de 2021, los pagos realizados de los fondos europeos en el ejercicio pasado fueron de 11.003
millones de euros, un 45% de lo presupuestado.

La CEOE pidi6 en enero al Gobierno acelerar el reparto de los fondos, ya que sé6lo habia
llegado hasta las empresas el 2% del total, seguin un informe que hicieron puablico en esas
fechas.
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Oscurantismo en la informacion y falta de celeridad en el reparto de los fondos. Son las dos
criticas del Banco de Espafa al Gobierno de Sanchez, lo que incide en la incertidumbre sobre
la evolucién de la actividad econdmica en Espana y de la inflacion. Si destaca la entidad en
su informe que en el primer trimestre del afio se han acelerado las convocatorias de esos
fondos y a 29 de marzo sumarian 24.000 millones de euros, 7.800 millones mas que en
diciembre.

Pero la incertidumbre sobre los fondos europeos se suma, segun el Banco de Espana, a la
que genera la invasion de Ucrania por Rusia, lo que lleva a la entidad a dejar en el aire el
impacto en la inflacién. El Banco de Espafa ha cifrado en el 7,5% el IPC medio para este
ano, el doble de lo que esperaba en su boletin econémico de diciembre. Y el PIB lo ha
rebajado casi un punto, hasta el 4,5%, en linea de nuevo con todos los organismos nacionales
e internacionales que ya han revisado sus previsiones sobre la economia nacional.
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El trato miserable de Sanchez a las pymes con los fondos

europeos

En los proximos dias iré publicando los resultados de una investigacion que, por su detalle y
trabajo, necesita muchos dias. Me estoy refiriendo a los Fondos Next Generation que, por fin,
parece que el Estado ha despertado y ha decidido poner en marcha. A la fecha de hoy, hay
305 convocatorias para poder acudir a solicitar estos fondos.

original

&r.‘. " = |
El presidente del Gobierno, Pedro SanchezEFE/Chema Moya

En los préximos dias iré publicando los resultados de una investigacién que, por su detalle y
trabajo, necesita muchos dias. Me estoy refiriendo a los Fondos Next Generation que, por fin,
parece que el Estado ha despertado y ha decidido poner en marcha.

A la fecha de hoy, hay 305 convocatorias para poder acudir a solicitar estos fondos. Dado que
revisar 305 anuncios de los Boletines Oficiales del Estado y de las Comunidades Auténomas
no es sencillo, ni facil, pero si es cuestién de horas, hoy voy a empezar a analizar los
primeros 100. Realmente en este articulo voy a referirme a 25, que he revisado y conseguido
tabular en una hoja electrénica y pongo a disposicién de los lectores de El Debate.

En estas 100 convocatorias se ponen a disposicion del pais y de sus diferentes agentes un
total de 10.299,3 millones de euros que equivalen al 54,2 % del total del dinero recibido hasta
la fecha por el Gobierno de la nacién. Hay que recordar que en agosto de 2021 recibimos los
primeros 10.000 millones y, justo antes de finalizar el afno, los 9.000 millones siguientes.

De estas 100 convocatorias, 25 de ellas tienen que ser adjudicadas antes de final de afo y
suman un importe de 4.932 millones de euros. Esto quiere decir que seguro que estos casi
5.000 millones llegaran a la economia real durante este ejercicio.

Veamos cémo se distribuyen, primero en los proximos meses, y en qué cantidades por mes se
van a recibir:

En el mes de abril se cierran y adjudican cinco pliegos, que suman 87,3 millones de euros.
En el mes de mayo se cierran seis pliegos, que suman 3.225,7 millones de euros.

En el mes de junio se cierran otros seis pliegos, que suman 884,2 millones de euros.

En el mes de septiembre se cierran dos pliegos, por importe 504 millones de euros.

En octubre solo se cierra un pliego, con 13,5 millones.

Y en diciembre cinco pliegos més, con 217.4 millones en licitaciones.
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A continuaciéon vamos a revisar donde va a llegar el dinero y desde qué parte del Estado se
va a hacer entrega de dichos fondos.

Podemos ver que de los 4.932 millones de euros que seguro tienen que adjudicarse este afo,
el 97 % lo va a manejar directamente el Gobierno; o sea, que deja a las Comunidades con un
residual del 3 %.

Debemos recordar, antes de seguir, que estos fondos tienen como objetivo ayudar a la
recuperacion del tejido empresarial afectado por la covid, que esta es la primera de las
premisas por las que se deben adjudicar estos fondos y, como segunda derivada, intentar
mejorar el mundo que Bruselas llama «verde» y que, sin querer entrar en diatribas sobre los
multiples errores de Bruselas, hoy la politica de lo verde es uno de los mayores culpables de
la crisis energética que estamos sufriendo.

Por ello, que el Estado se adjudique a si mismo 660 millones de euros para rehabilitar
edificios, suena cuando menos inaceptable considerando la situaciéon econémica en la que nos
encontramos.

Por otro lado, que se dediquen al Bono Cultural Joven 210 millones de euros, que desde
luego Europa no pensé en incluir entre sus ideas de para qué tuvieran que servir estos
fondos, y que a su vez destinen solo 1,2 millones de euros a ayudar a start ups y a sus
emprendedores a poder desarrollar sus proyectos empresariales, suena como un poco
irresponsable por parte de Moncloa. Que se dedique 175 veces menos dinero al desarrollo
empresarial de jévenes emprendedores que pueden crear empleo y riqueza en el pais que a
los jovenes que cumplen 18 afos en el 2022 y que van a tener derecho a votar en las
proximas elecciones, unos 525.000, da la sensacion de compra de votos desde el Estado
usando dinero publico. No soy abogado, pero si esto no es prevaricar, debe de estar muy
cerca, y si no, al menos, es inmoral.

Tenemos otra partida, que normalmente salia de los Presupuestos Generales del Estado y del
Ministerio de Cultura, mas concretamente del ICAA, Instituto de la Cinematografia y de las
Artes Audiovisuales, y son los 52 millones de euros para ayuda a producir largometrajes para
el cine. Esto me hace recordar que la «zapateriana ceja» produce muchos votos.

Tenemos también 500 millones en el famoso Kit Digital, tan nombrado y conocido porque en
su distribucién para las pymes compite el marido de la vicepresidenta Nadia Calvifio. Con
esta medida se pretende que las pymes soliciten hasta 12.000 euros, principalmente a grandes
empresas en los servicios profesionales, que son subvencionables y estas prestaran el servicio
y recibirdn el dinero directamente del Estado, previa homologacién que Bee Digital ha
conseguido sin problema alguno.

La partida mas importante es la de 2.975 millones de euros, que va directamente a los
fabricantes de coches eléctricos en Espafa para favorecer su produccion.

Y por ultimo, el Estado o su vicepresidenta tercera van a adjudicar 400 millones de euros para
la investigacion del hidrogeno como energia alternativa.

Como conclusion de estas partidas, podemos decir que al mundo verde le van a caer desde el
Estado espaniol, solo en estos 25 pliegos estudiados, 4.000 millones de euros, el 21 % del
total recibido desde Europa.

El 3 % restante de lo que se va a adjudicar seguro este ano, 144 millones, se reparten de la
siguiente manera entre las Comunidades Auténomas:

Solo nueve Comunidades Auténomas han publicado en total 13 pliegos que finalizan su
adjudicacién antes del 31 de diciembre. Sorprende mas que, la Comunidad de Madrid no
haya recibido ni un solo euro para gestionar con seguridad dentro de este afno.

Entre estos 13 pliegos y nueve Comunidades, hay en total 8 millones de euros en tres
posibles adjudicaciones que van directamente a las pequefnas y medianas empresas de este
pais. Las comunidades que publican estas ayudas son Aragén con 2,8 millones, Castilla-La
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Mancha con 1,8 millones y Navarra con 3,4 millones.

En lo que se refiere a la generacion de empleo, insercion laboral y paro juvenil, hay otros tres
pliegos con 44,6 millones que han sido publicados por Andalucia, 40,2 millones, Aragén, 2,8
millones y Navarra, 1,6 millones.

Hay otros dos pliegos dedicados a la insercion de las mujeres a la vida laboral, que suman
otros 20,5 millones, un pliego para Digitalizacién de Centros de Atencién a Mayores con cuatro
millones en Cantabria y otro pliego para ayudas a Auténomos con 36 millones de euros,
licitado en Castilla La Mancha.

En resumen, hoy hemos podido ver, con este andlisis, de las 25 licitaciones que estan en
marcha y que obligatoriamente tienen que adjudicarse antes del 31 de diciembre, a lo que
Pedro Sanchez y su equipo quieren dedicar a su pais.

Las pequenas y medianas empresas y los autdbnomos no existen en la cabeza del
presidente, no le importan. Para él son un engorro a los que todavia no se ha atrevido a
llamar ultra derechistas, pero que los considera la escoria no reciclable de la sociedad
espanola.

Al Sr. Sanchez se le olvida que las pymes y los autbnomos, aunque no huelan tan bien coémo
los presidentes del IBEX 35, con los que le gusta tanto fotografiarse, son los que mantienen a
flote a este pais. Son los que crean empleo a base de trabajar 14 horas al dia, sacan adelante
sus empresas, son los que se juegan su patrimonio y, sobre todo, son los que mas han sufrido
la pandemia y, por tanto, son los que mas dinero deberian recibir de las ayudas europeas y no
estos 50 miseros millones de euros.
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GOBIERNO CORPORATIVO




El Periédico de Catalufia

Publicacién Fecha 06/04/2022

General, 45 , .
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia
Circulacion 93 092 V. Comunicacion 37 139 EUR (40,765 USD) . del _ i
Difusién 72 254 Tamafio 517,53 cm? (83,0%) Instituto de la Empresa Familiar
Audiencia 326 000 V.Publicitario 22 339 EUR (24 521 USD)

“El Gobierno esta aprobando un nuevo paquete de medidas
extraordinarias de apoyo a la economia en el marco de la
crisis de Ucrania que prevé nuevas facilidades financieras”

BEATRIZREGUERO

DIRECTORA AREA CUENTA DEL ESTADO DE CESCE

“La sostenibilidad y la digitalizacion
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configuran un binomio de presente y futuro”

> CESCE ofrece soluciones integrales para la gestiéon del
crédito comercial en parte de Europa y Latinoamérica

> Hablamos con Beatriz Reguero sobre los desafios
alos que se enfrenta Cesce en el futuro

Gema Carrasco

os encontramos frente a

una agenda internacional

marcada principalmente

por el conflicto entre Ru-
sia y Ucrania.

-¢Qué peso tienen las operacio-
nes de las empresas esparolas en
ambos paises?

El peso de nuestro comercio bila-
teral con los paises afectados es rele-
vante, si bien no deja de ser también
un porcentaje reducido del total de
nuestras ventas al exterior. Existen
cerca de 15.000 empresas espafio-
las con relaciones comerciales de ex-
portacién o importacion con Ucrania
y Rusia. El conjunto de operaciones
comerciales, en 2021, sumaron un
valor superior a los 10.000 millones
de euros, lo que representa, sin em-
bargo, sélo un 1,5% del volumen
total del comercio exterior espafol.
El verdadero impacto proviene de
vectores indirectos como el encare-
cimiento de las materias primas y de
la energia. El aumento de la factura
energética esta pesando gravemente
sobre los costes de todas las empre-
sas en general y sobre el transporte
en particular. Por otro lado, el alza
del precio de otras materias primas
puede hacer sufrir de forma intensa a
otras industrias, como las de alimen-
tos, bebidas o piensos. El impacto
esta siendo relevante, aunque es di-
ficil de cuantificar y va a depender de
la duracién del conflicto.

-Venimos ademas de un periodo
de pandemia que ha dejado huella
en muchas empresas, ¢ qué meca-
nismos puso Cesce en marcha pa-
ra minimizarlo?

Tuvimos una respuesta agil frente
a la emergencia sanitaria. En el mes
de abril de 2020, pusimos en mar-
cha, de acuerdo con el Plan de Re-
cursos Econdémicos aprobado por el
Gobierno de Espana, una linea de co-
bertura aseguradora de créditos de
circulante, por Cuenta del Estado y
con caracter extraordinario, por valor
de 2.000 millones de euros, que tenia
como objetivo ayudar a las empresas
cuya actividad se habia visto afecta-
da por la COVID-19. Posteriormente,

en noviembre de ese mismo ano, la
Comision de Riesgos por Cuenta del
Estado (CRE) aprobd la activacion del
segundo tramo de 1.000 millones de
euros, cuya finalidad continuaba sien-
do cubrir las necesidades de finan-
ciacién de empresas internacionali-
zadas, pymes y no cotizadas de una
manera mas 4gil, flexible y sencilla.

-¢Qué escenario podemos es-
perar tras el fin de las ayudas
anunciado por el Gobierno para
finales del préximo junio?

En estos momentos el gobierno
esta aprobando un nuevo paquete
de medidas extraordinarias de apoyo
ala economia en el marco de la crisis
de Ucrania que prevé nuevas facilida-
des financieras y una extension de
las ayudas temporales hasta finales
de este ano, lo que propiciaré la po-
sible extension de los vencimientos
de los créditos concedidos al abrigo
de las lineas del ICO, pero también
de las lineas COVID de Cesce.

-El conflicto entre Rusia y Ucra-
nia, los coletazos de la pande-
mia... {qué otros riesgos deberia-
mos tener en cuenta a corto plazo?

Por ejemplo, en las cadenas de
suministros. Primero porque han de-
jado de recibirse productos tanto de
Rusia como de Ucrania (piénsese en
elimpacto sobre la industria del auto-
movil o de los fertilizantes); segundo,
por las dificultades que afectan a las
rutas de trasporte, terrestres, aéreas
y maritimas; y tercero, por el impacto
del aumento del coste de los com-
bustibles sobre el transporte. Otro
viene de los precios de la energia
—petréleo y gas- que ya registraban
una tendencia alcista, pero que con
la guerra se han disparado. Lo mis-
mo esta ocurriendo con el precio de
muchos alimentos, asi como de los
metales y de otras materias primas.
Todo ello se traduce en un aumento
de la inflacion. Esto nos sitia en un
contexto financiero méas complicado
que en los aflos anteriores, con un
coste de financiacion superior. Y, no
hay que olvidar tampoco los riesgos
sanitarios que, lejos de estar con-
trolados, siguen representando una
fuente de incertidumbre considera-
ble. El desigual acceso a las vacu-

¥ LA OPINION :

“La inflaccion,
debido ala
coyuntura
actual, nos sitaa
en un contexto
financiero mas
complicado

con un coste

de financiaciéon
superior”

nas contra el coronavirus hace que
la posibilidad de apariciéon de nuevas
cepas Y la transmisibilidad sigan sien-
do elevadas.

-Cesce acaba de lanzar dos
nuevos productos: Pdlizas Verdes
por cuenta del Estado y Factura
Segura Exprés, que inciden en la
sostenibilidad y la digitalizacion,
respectivamente ¢Estamos ante
una declaracién de intenciones?

La sostenibilidad y la digitalizacion
configuran un binomio de presente y
futuro. En ese escenario, y en linea
con el firme compromiso de la Ad-
ministracion espafola, Cesce apues-
ta por ambas estrategias tanto para
satisfacer la demanda de su carte-
ra de clientes como para hacer mas
competitivas a aquellas empresas
espafolas que operan en el merca-

do exterior. Por un lado, en el caso
de Pdlizas Verdes, tiene entre sus
objetivos ligar la marca Espana a la
sostenibilidad como valor diferencial.
Hemos puesto a punto condiciones
especiales para todas aquellas em-
presas consideradas verdes, como
el tratamiento prioritario en algunas
operaciones, la flexibilidad en las
normas de contenido nacional o la
bonificacion del precio de las cober-
turas mediante la aplicacién de los
descuentos permitidos en los acuer-
dos de la OCDE, entre otras.

Por otro lado, Factura Segura
Exprés nos posiciona como aban-
derado de la transformacion digital
del seguro de crédito y de caucion
en Espafa, mediante la puesta en
marcha de productos novedosos y
la modernizacién de procesos. En
este sentido, junto a nuestro socio
en este proyecto, Borrox, hemos
conseguido lanzar una solucion in-
novadora y flexible que permite a
nuestros clientes realizar el proceso
de contratacion integramente online
para hacer frente al impago de ventas
a crédito sobre facturas individuales
financiadas.

-Ambos productos aterrizan en
el afio del 50 aniversario de Cesce,
todo un hito que llega acompana-
do de unos resultados histéricos
para la compaiia: 63.500 MM en
operaciones empresariales en Es-
pafa, Portugal y América Latina
durante 2021. ;Cual es el secreto?

Probablemente el secreto sea la
capacidad de adaptacion a las ne-
cesidades del mercado financiero y
a los requisitos tanto de los exporta-
dores como de los bancos activos en
el mismo, como ha sucedido durante
los Ultimos 50 afos. A partir de aqui,
Cesce en los afios venideros seguird
apostando por la flexibilidad —dentro
de las normas que nos regulan—, la
provisién de coberturas de manera
agil, el empleo de herramientas digi-
tales y el &ngulo sostenible en todos
sus negocios. Con todo ello, segui-
remos estando a disposicion de las
empresas y de nuestros clientes para
cubrir todos sus riesgos, como he-
mos venido haciendo durante los Ul-
timos 50 afos.
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El Banco de Espaia rebaja
el PIB y dispara la inflacion

I Prevé que el crecimiento del
PIB se situe en el 4,5% frente

al 7% estimado por el Gobierno

El Banco de Espafa dibuja
un escenario muy poco hala-
gliefio para la economia es-
pafiola a causa del impacto
de la guerra y de las subidas
de precios. El organismo pre-
vé que el PIB crezca un 4,5%
este afio, que est4 lejos del 7%
previsto por el Gobierno en
los Presupuestos. Ademas,
estima que la inflacién termi-
nar4 el aflo en una media del
7,5%, lo que supondra que el
coste de las pensiones se ele-
ve en 13.500 millones de eu-
ros. P30-31/EDITORIAL

Pablo
Hernandez
de Cos,
gobernador
del Banco de
Espafia.

I Duplica sus previsiones de

inflacién y dice que el alza media

del IPC sera del 75% este afio

)

I La revalorizacion de las
pensiones con el IPC supone un
sobrecoste de 13.500 millones

JMCadenas

ANALISIS

I Cuatro
escenarios
adversos

y uno positivo
I La economia
se tambalea
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Banco de Espaiia rebaja la prevision
de PIB al 4,5% y ve la inflacion en el 7,5%

PRONOSTICOS MACROECONOMICOS PARA 2022/ E|organismo gobernado por Pablo Hernandez de Cos apunta un crecimiento muy
limitado en la primera mitad del afio, con la inflaciéon disparada en el entorno del 9% o 10% hasta junio.

P.Cerezal. Madrid

La gran pregunta que surge a
lahora de plantear unas previ-
siones macroeconomicas en
este momento es cudl va a ser
el impacto de la guerra en
Ucrania sobre el crecimientoy
durante cuanto tiempo se van
amantener las subidas de pre-
cios. Y las dos respuestas que
ofrecié ayer el Banco de Espa-
fia son muy desalentadoras.
En concreto, el organismo go-
bernado por Pablo Hernandez
de Cos recort6 ayer el creci-
miento del PIB en nueve déci-
mas este afio y un punto adi-
cional el proximo ejercicio,
hasta el 4,5%y el 2,9%, respec-
tivamente, al tiempo que du-
plicé sus previsiones de infla-
ci6n respecto a sus proyeccio-
nes de diciembre, hasta el
7,5%.

El Banco de Espaia hablo
ayer de un primer semestre
malo, con un crecimiento del
0,9% entre enero y marzo. Es-
to supone un duro revés, des-
pués de experimentarse un
aumento del PIB del 2,6% y
del 2,2% en los dos trimestres
anteriores, pero no es nada en
comparacion con el segundo
trimestre del afo, cuando la
economia llegard préctica-
mente al estancamiento, con

UNAS PREVISIONES NADA HALAGUENAS

> PIB

Variacién interanual, en %

51 45
29 25

-10,8
2020 2021 2022* 2023* 2024*

>IPC

Variacién interanual, en %

75

-03
2020 2021 2022* 2023* 2024*

> Tasa de paro
En % de la poblacién activa

15,5

2020 2021 2022* 2023* 2024*

> Déficit publico
En % del PIB

-10,3

2020 2021 2022* 2023* 2024*

*Previsiones
> Deuda publica
En % del PIB
120

2020 2021 2022* 2023* 2024*
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un avance del 0,1%. Después
del freno del primer trimestre
se espera “una nueva ralenti-
zacion en el segundo, cuando
el crecimiento seré ligeramen-
te positivo, del 0,1%, y a partir
de ahi el aumento sera mode-
rado pero ascendente”, sefiald
el director general de Econo-
miay Estadistica del Banco de
Espafia, Angel Gavildn, Aun-
que no hayun dato cerrado pa-
ralasegunda mitad del afio, las

previsiones apuntan a un
avance en el entorno del 0,3%
al 0,5% en estos dos tltimos
trimestres, muy por debajo de
las cifras de hace unos meses.
Con todo, “no se puede des-
cartar completamente la en-
trada en recesion”, advirtio
Gavilan, si bien sefialé que se
trata de un riesgo minimo.
Esto supondra un duro gol-
pe para el PIB, que registrara
un crecimiento del 4,5% este

afio. Aunque esta cifra pueda
parecer una buena noticia, no
lo es en absoluto cuando se tie-
ne en cuenta que la economia
nacional acumula una caida
del 6,3% con respecto a los ni-
veles previos al estallido de la
pandemia, porlo que el avance
de este afio seria insuficiente
para alcanzar las cifras de
2019. Es mas, el crecimiento
proyectado para 2024, del
2,5%, apenas le dejaria en la

misma casilla de cinco afios
antes. Por ponerlo en perspec-
tiva, el conjunto de los paises
europeos ya habia recuperado
en 2021 la actividad econémi-
ca previa a la pandemia y el
grueso de los paises que que-
dan por alcanzar este hito lo
logrard, muy probablemente,
este afio, siendo Espana el pais
que ha quedado mas desfasa-
doporlacrisis del coronavirus.

Sin embargo, quiza el ele-

Fuente: Banco de Espafa

mento donde mds se nota el
impacto de la coyuntura eco-
ndémica internacional es en la
inflacién, para la que el Banco
de Espaiia prevé una tasa me-
dia del 7,5% en el conjunto del
afio, el doble de lo que apunta-
ba hace apenas cuatro meses.
Las subidas de precios ya han
alcanzado el 9,8% anual en
marzo, pero segin el supervi-
sor lo peor esta por llegar. “La
inflacién se mantendra en tor-
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El alza de las pensiones
costara 13.500 millones

El afio pasado, el Gobierno consiguié de alguna forma
mitigar el descontrol sobre las cuentas publicas que habria
supuesto actualizar la némina de las pensiones con el dato
de la inflacién de final de afio y tomé, en su lugar, el del
conjunto del ejercicio. Pero, una vez gastada esta bala, ya no
tiene opciones: o cercena el poder adquisitivo de las
pensiones (algo complicado en visperas de un afio
electoral, y mas cuando el nticleo duro de la reforma de
Escriva pasa por mantener su poder de compra) o bien las
revaloriza con el IPC, con un consiguiente sobrecoste de
13.500 millones de euros, de acuerdo con los célculos del
Banco de Espaiia. Y, dado que la cifra servira de base para
el pago de pensiones en los afios posteriores, supondra un
gasto de 162.000 millones de euros mas alo largo de la
vida de los actuales pensionistas. Esto, junto con el elevado
coste de las medidas para parar la escalada inflacionista,
que tendran un coste de seis décimas del PIB pero sélo
impulsaran el crecimiento en dos décimas, impedira el
ajuste del déficit. En concreto, la senda proyectada
anteriormente planteaba un desfase del 4,8% del PIB este
afio, seguido del 4% del PIB en 2023 y del 3,4% del PIB el
afio siguiente, pero el aumento del gasto ptiblico hara que
el déficit quede en torno al 5% del PIB a lo largo de estos
tres afios. Y, aunque la inflacién servira para reducir en un
primer momento el volumen de deuda en relacién al
tamario de la economia nacional, este efecto se agotara en
2022, provocando un repunte de la deuda en los dos
préximos afios, hasta alcanzar el 113,5% del PIB en 2024,
ultimo afio de las proyecciones.

noal 9% 010% alolargo del se-
gundo trimestre, esperamos
que empiece a remitir en el
tercero”, sefialo Gavilan. Y si a
esto se suma un posible desvio
del escenario central a raiz de
un bloqueo del comercio ruso,
una mayor subida de los pre-
cios de la energia o el incre-
mento de salarios por parte de
las empresas, la escalada pue-
de ser demoledora, pudiendo
rebasar el 10% en el conjunto
del afio (ver informacién ad-
junta).

Ademis, lainflacién no es el
Unico gran canal de transmi-
sion de la guerra en Ucrania a
la economia espafiola, tam-
bién hay que tener en cuentala
inversion, muy lastrada por la
incertidumbre. “La inversion
de las sociedades no financie-
ras acusara en el corto plazo el
repunte de la incertidumbre
derivado de la guerra, el im-
pacto adverso del aumento de
costes de produccién sobre los
margenes empresariales y la
persistenciade las alteraciones
en las cadenas de suministro”,
sefiala el texto, alo que hay que
unir el retraso en la llegada de
los fondos europeos, que se
agrava ligeramente este afio.

Mejoradel empleo

A pesar de todo, la situacion
actual ofrece una nota positi-
va si se la compara con la de
crisis anteriores, ya que “no
tendra consecuencias dura-
deras”. Es decir, si se observa
la tendencia que el Banco de
Espafa dibujaba para el PIB
en diciembre y la que esboza

ahora, se ve un fuerte impacto
econdmico este afio y el pro-
ximo, pero el terreno perdido
se empieza a recuperar en
2024, de forma que a final de
ese afo se vuelve a converger
con las proyecciones de hace
cuatro meses, con apenas
unas décimas de diferencia.
En otras palabras, la mayor
parte del crecimiento no se
pierde, sino que se pospone.

“Aunque vemos una mayor
vulnerabilidad del tejido pro-
ductivo [por las subidas de
precios energéticos], no esta-
mos viendo destruccion de
empresas ni de empleo de lar-
ga duracién, por eso no pen-
samos que la crisis vaya a te-
ner impacto en el largo pla-
20”, explicd Gavilan, sefialan-
do que “el conflicto no resulta
en un deterioro del potencial
de crecimiento en el largo
plazo”.

La segunda buena noticia
es que el crecimiento del em-
pleo se mantiene relativa-
mente firme. “La trayectoria
ascendente de las horas tra-
bajadas y del nimero de ocu-
pados se prolongara alo largo
del horizonte de proyeccion,
aunque en el bienio 2022-
2023 su avance sera menos
intenso que el proyectado en
diciembre”, sefiala el informe.
Con ello, la tasa de paro, que
el ano pasado se situd en el
14,8% de la poblacion activa,
caera hasta el 13,5% este afio y
seguira reduciéndose en los
ejercicios posteriores.

Editorial / Pagina2
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Las emisiones de deuda se
hunden un 20% hasta marzo

EL PEOR ARRANQUE DE ANO DESDE 2017/ | 0s volUumenes se ven afectados por
la retirada de estimulos del BCE y la incertidumbre de la guerra en Ucrania.

Andrés Stumpf. Madrid
Arranque de afio complicado
para las emisiones de deuda.
En Espaila, los organismos
publicos, las empresas y los
bancos han colocado en el pri-
mer trimestre 26.175 millones
de euros en nuevadeuda.

Esta cuantia supone un
descenso de casi un 20% res-
pecto al anterior ejercicio y
prolonga la senda ala baja ini-
ciada tras 2020, cuando la
pandemia dispar6 las opera-
ciones de financiacion en el
mercado hasta casi los 48.000
millones de euros hasta mar-
Z0.

La retirada de estimulos
extraordinarios por parte del
Banco Central Europeo
(BCE) unido al fuerte repun-
te de la inflacion y a la guerra
de Rusia han tensado el mer-
cado de deuday practicamen-
te nadie ha querido salir a pes-
car en rio revuelto, pospo-
niendo sus operaciones.

Los registros de este afio
suponen alcanzar un volu-
men desconocido de emisio-
nes de deuda en Espafia des-
de 2017, es decir, hace ya seis
afos. Sin embargo, los exper-
tos recalcan que la situacién
no es para nada preocupante
como lo fue hasta ese afio y
aseguran que se trata solo de
una normalizacion.

“Los emisores tienen com-
pletamente abierto el merca-
do, lo que pasa es que a unos
intereses superiores a los que
han venido pagando en los til-
timos aflos”, asegura Francis-
co Chambel, responsable del
mercado de deuda de Iberia
en UniCredit.

Las empresas hicieron sus

DESCENSO DEL VOLUMEN

Cantidades emitidas en el primer trimestre, en

millones de euros

Empresas Banca [l Soberano TOTAL
27115
47.956 32.275 26.175
17.200
15.074 16199
8.5977 .
5.767 : 6.300
2.675
2020 2021 2022
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deberes durante los afios de
mayor expansion monetaria
y, recientemente, tras los pri-
meros meses de la pandemia.
Por ese motivo, no tienen tan-
ta necesidad de buscar finan-
ciacion en el mercado ahora
que las condiciones no son ya
tan atractivas.

Las compaiiias no financie-
ras apenas han captado 2.675
millones de euros en bonos en
estos tres primeros meses.

“Lo que si ha evitado la vo-
latilidad de los dltimos meses
es que los emisores aprove-
chen los ultimos coletazos de
esta era de deuda barata que
hemos vivido”, aseguran des-
de otro banco de inversion in-
ternacional.

La mayoria de bancos, ade-
mas, cumple ya con los reque-

Fuente: Dealogic

Los expertos
aseguran que los
mercados siguen
abiertos para
cualquier emisor

rimientos por parte de los su-
pervisores respecto a los fa-
mosos colchones anticrisis,
que se conforman de diferen-
tes clases de deuda. Por ello, y
teniendo en cuenta que ain
siguen disponiendo de la ba-
rralibre de liquidez dispuesta
por el BCE, sus necesidades
son minimas. En un primer
trimestre en el que basica-
mente se han dedicado a refi-
nanciar la deuda que poco a
poco va alcanzando su madu-
rez, las entidades han coloca-

do 6.300 millones de euros en
bonos, el peor registro de los
ultimos cinco afios. Con las al-
forjas llenas, los periodos de
grandes volumenes de emi-
si6n han quedado atras.

También para el Estado.
Aunque siguen y seguiran
siendo los grandes agitadores
del mercado de deuda en Es-
paiia, los organismos publicos
han emitido en estos primeros
tres meses 17.200 millones de
euros. La cifra es sustancial, y
de hecho es la tinica que crece
(un 6,17%) respecto a 2021, pe-
ro se encuentra muy lejos
(-36%) de los 27.115 millones
de euros colocados en el pri-
mer trimestre de 2020 en el
que, por la pandemia, el orga-
nismo acelero sus planes de
emision y duplico sus necesi-
dades de financiacion. Los ex-
pertos descartan ahora esas
cifras, salvo llegada de una
nueva crisis mayuscula.

Europa

En Europa la situacion es
muy similar. El efecto del
BCE es comuin a todos los pai-
ses que utilizan al euroylabo-
rrachera de emisiones de
deuda en condiciones ex-
traordinarias también ha que-
dado atras este afio.

En los primeros tres meses
de 2022, en el continente se
han colocado 385.708 millo-
nes de euros en deuda, lo que
supone un descenso del 15,5%
respecto a los datos del afio
anterior. En Europa el merca-
do de deuda vivio su ejercicio
de mayor actividad en 2021,
mientras que en 2020 la acti-
vidad se quedé en los 427.049
millones de euros.
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El IPC espainol superara
en un 50% la media
de la eurozona en 2022

De Cos pronostica una inflaciéon del 7,5%

La inflacion media espafiola llega- Espafia

ra al 7,5% en 2022, lo que implica

que el Banco de Espaiia duplica su 7, 5 %
anterior prevision y ahora rebasa- Eurozona §
5%

‘: L’
ra en un 50% el pronéstico del BCE |
para la eurozona. PAG. 27
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De Cos prevé un IPC del 7,5% en 2022,
un 50% superior al promedio europeo

El Banco de Espana duplica su proyecciéon de ‘
inflacién y rebaja al 4,5% el crecimiento del PIB

J. M. Arcos / V. Nieves MADRID.

El Banco de Espafia actualizé ayer
sus proyecciones macroecondémi-
cas hasta 2024 en las que otorga a
Espafia un IPC medio anual del 75%
este afio, duplicando la tasa espe-
rada en sus previsiones de diciem-
bre (3,7%). Asi, este nivel serd un
50% superior en Espafia frente a la
media de la eurozona, que segiin
anticipé en marzo la presidenta del
BCE, Christine Lagarde, ascende-
ra auna cota inédita desde la crea-
cién del euro, con un 5,1%. La bre-
cha de precios con respecto al res-
to de la Unién Monetaria jugara asi
en contra de la competitividad de
las exportaciones de nuestro pais.

Las previsiones lanzadas por el
supervisor espafiol amplian la dis-
tancia entre Espafia y la media ar-
monizada de los paises del euro has-
ta el 2,4%, por encima de labrecha
que, actualmente, presentan los da-
tos de Espafa (9,8% avanzado en
marzo) y la eurozona (7,5%).

El crecimiento del IPC en Espa-
fia, un alarmante 9,8%, supera en
mas de dos décimas la media euro-
pea, y se compara desfavorablemen-
te con Alemania (7,6%), Francia
(5,1%), Italia (7%) o Portugal (5,5%).
Solo los paises balticos y Holanda
tienen peores cifras. Y es que lama-
yor factura energética se deja no-
tar en los bolsillos de los espafioles.

El elevado peso de la energia en
nuestro aparato productivo es un
factor importante, confirma Fun-
cas, ya que amplifica el incremen-
to de los precios. Con todo, el Ban-
co de Espaifia confia en que el IPC
se modere en ejercicios posteriores
hasta situarse en el 2% el afio pro-
ximo, ya en linea con los objetivos
del BCE y retroceda atin més, has-

Evolucion de la inflacién en Espafia y la eurozona

Diferencial del IPC armonizado (%)

Espafa Eurozona 9,8
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Fuente: Banco de Espafia (BdE) y Banco Central Europeo (BCE)

ta el 1,6% en 2024. No puede ha-
blarse por tanto de estanflacion
stricto sensu, pese a que el regula-
dor financiero si que deja claro en

sus previsiones que el crecimiento
econdmico espaifiol desacelerara
notablemente.

En concreto, el organismo lide-

elEconomista

rado por Pablo Hernandez de Cos
calcula que el Producto Interior
Bruto (PIB), también afectado por
la invasién rusa y la inestabilidad

El regulador augura un estancamiento del nivel
de paro, que todavia rebasara el 12% en 2024

global, no solo crecerda mas despa-
cio de lo esperado en 2022 (casi un
punto menos de lo augurado en pri-
mavera, hasta el 4,5%). El proximo
afio (2023) el PIB avanzard un 2,9%
frente al 3,9% que se vaticiné en las
previsiones de diciembre de 2021.

Para el primer trimestre de este
afio se espera un timido crecimien-
to de solo el 0,9%. La incertidum-
bre y el alza de precios esta ralen-
tizando sobremanera la recupera-
cién de la economia. En el cuarto
trimestre de 2021, la actividad avan-
z6 un 2,2% y en el tercero un 2,6%
intertrimestral. Con estos datos, el
Banco de Espafia calcula que la eco-
nomia no recuperaré los niveles de
PIB real previos a la pandemia has-
ta principios de 2024. Por otro la-

Lagarde estimé en
marzo una inflacién
media anual del
51% para los paises
de la eurozona

do, observa estancamiento en el
mercado laboral: se espera que la
tasa de paro baje al 13,5% (media
anual) en 2022 frente al 14,2% au-
gurado en diciembre. Con todo, ain
rebasara el 12% en 2024, lo que im-
plica una tasa similar al desempleo
del 14% de la poblacién activa que
aun se prevé para este ejercicio.

Ademis, las horas de trabajo cre-
ceran a un ritmo inferior (un 1,9%
anual frente al 3,8%) de lo previsto,
por lo que se producira un reparto
del empleo ya existente mas que un
aumento real de los puestos de tra-
bajo.
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Editorial

Urge una politica
antiinflacionista
para navegar en un
escenario incierto

1 ultimo informe trimestral del Ban-

co de Espana sobre la evolucién de la

economia esparnola confirma la ralen-

tizacién de la actividad por los efectos

adversos de una coyuntura geoecono-

mica que condicionari el crecimiento
alolargo de los préximos meses. El supervisor au-
gura asi una tasa media de crecimiento del PIB del
4,5% para este ano, lo que supone nueve décimas
menos respecto a las proyecciones que presentd
en diciembre. La rebaja no ha sido mayor porque
el segundo semestre de 2021 ha resultado mas fa-
vorable de lo previsto. El informe prevé también
que el PIB crecera un 2,9% y un 2,5% en 2023 y 2024,
respectivamente, lo que sitia la linea de meta para
recuperar el nivel de actividad anterior a la pande-
mia en el tercer trimestre del afio que viene.

El analisis del Banco de Espafa augura que la
economia espanola convivira con una inflacién de
en torno al 7,5% este ano. El escaso impacto, hasta
ahora, de los efectos de segunda vuelta de la esca-
lada de los precios, junto a las sefiales de relajacién
que envian los futuros de la energia a partir de junio,
dibujan de momento un escenario de tensiones in-
flacionistas mas o menos controladas. Pero se trata
de un fragil equilibrio cuyo mantenimiento depen-
dera en buena parte de la moderacién salarial en las
empresas, como también de no ceder a la tentacién
de trasladar el aumento de costes a los margenes vy,
por tanto, a los precios finales. En este sentido, el
Banco de Espana ha hecho méas de un llamamien-
to en los ultimos meses a los agentes econémicos
para que suscriban una suerte de pacto de rentas
blando, es decir, un compromiso de contencién de
costes para evitar que el alza del IPC se capilarice y
contamine el conjunto de la economia. Pese a todo,
el entorno actual de incertidumbre es tan fuerte
que el informe no descarta la posibilidad de que
Espafa pueda entrar técnicamente en recesion.

Elrecorte general de previsiones de crecimiento
por parte de instituciones y de servicios de estudio
respecto ala economia, no solo espanola, sino tam-
bién europea, y la febril escalada de unos precios
que ha alcanzado ya cotas histéricas hacen urgente
disenar una politica econdémica que se tome en serio
la bomba silenciosa de la inflacién en un escenario
tenido de incertidumbre. Dado que ni la guerra de
Ucrania ni la crisis energética ni los graves proble-
mas de suministros y materias primas que aquejan
a la economia global tienen una solucién automa-
tica, parece aconsejable adoptar una estrategia de
equilibrio, contencién del gasto, apoyo a sectores
estratégicos y racionalizacién fiscal.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.
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DREAMSTIME EXPANSION

El Banco de Espaia ha publicado la revision de sus previsiones econémicas de
abril y muestra, claramente, que la economia se tambalea, de manera cada vez
mas clara, fruto de las multiples perturbaciones que han aparecido y de los serios
problemas estructurales con los que cuenta.

Dichos problemas estructurales son especialmente preocupantes en Espaia, que
hace que los desequilibrios sean mayores que en la mayoria de nuestros socios

europeos, tal y como muestran los datos.
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https://www.eleconomista.es/opinion-blogs/noticias/11704815/04/22/La-inflacion-retrasa-la-recuperacion.html

La inflacidn retrasa la recuperacion

El Banco de Espana duplica el incremento de la inflaciéon respecto a su anterior prevision de
diciembre. En concreto, estima que el IPC medio de 2022 sera del 7,5% frente al 3,7%
pronosticado anteriormente. El organismo avala este cambio por el impacto de la guerra de
Ucrania en los precios. El dato deja patente que Espafa se encuentra entre las economias
que sufren una mayor tasa de inflacion, sobre todo si se compara con el resto de la Union
Europea.

original

Pablo Hernandez de Cos, gobernador del Banco de Espaha

El Banco de Espafa duplica el incremento de la inflacién respecto a su anterior prevision de
diciembre. En concreto, estima que el IPC medio de 2022 sera del 7,5% frente al 3,7%
pronosticado anteriormente. El organismo avala este cambio por el impacto de la guerra de
Ucrania en los precios.

El dato deja patente que Espana se encuentra entre las economias que sufren una mayor tasa
de inflacién, sobre todo si se compara con el resto de la Unién Europea. De hecho, el
diferencial del IPC entre nuestro pais y la eurozona se amplia al 2,4% en 2022. La causa de
esta brecha proviene casi en su totalidad del componente energético. Asi lo demuestra el
hecho de que la factura eléctrica haya subido un 80% frente al 33% en Europa. Queda asi
patente que el impacto de los precios en Espaina es mayor que en otros paises, lo que
supone una muy mala noticia para el consumo, ya que lastra los presupuestos familiares.
También constituye un freno para la competitividad de las empresas frente al exterior.
Esto afecta a las exportaciones, que fueron claves para que Espafia superara la crisis
financiera y la generada por la pandemia del Covid.

El Banco de Espafa prevé un IPC para Espafa un 50% superior a Europa, lo que lastrara la
competitividad empresarial

La pérdida de estos motores lleva al Banco de Espaiia a rebajar las perspectivas de
crecimiento para la economia en 2022 en casi un punto, hasta el 4,5% frente al 5,4% de
diciembre, lo que augura un estancamiento del nivel del paro que, segun el regulador, ain
rondara el 13% en 2024. Ante este escenario, el plan de choque que propone el Gobierno
solo servira para reducir en menos del 1% la escalada de los precios. Esta falta de
soluciones seguira frenando el consumo, la actividad empresarial y retrasara la
recuperacion de los niveles de PIB previos a la pandemia hasta al menos principios de 2024.
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El Ibex 35 conquista los 8.600 puntos con una subida del 1,2% en

la sesidon

El Ibex 35 ha ampliado su avance al 1,2% y ha conquistado los 8.600 puntos en la sesion de
este martes, en un contexto marcado por las huevas sanciones a Rusia tras la masacre de
civiles en la ciudad ucraniana de Bucha. El selectivo ha finalizado la sesion en los 8.623,3
puntos, con Siemens Gamesa (+6,83%), Solaria (+6,33%), Iberdrola (+4,54%), Cellnex (+4,17%),
Naturgy (+3,09%), Acciona (+3,04%), Endesa (+2,86%) y Red eléctrica (+2,76%) a la cabeza de
los ascensos.

Agencias - original

MADRID, 5 (EUROPA PRESS)

El Ibex 35 ha ampliado su avance al 1,2% y ha conquistado los 8.600 puntos en la sesion de
este martes, en un contexto marcado por las nuevas sanciones a Rusia tras la masacre de
civiles en la ciudad ucraniana de Bucha.

El selectivo ha finalizado la sesién en los 8.623,3 puntos, con Siemens Gamesa (+6,83%),
Solaria (+6,33%), Iberdrola (+4,54%), Cellnex (+4,17%), Naturgy (+3,09%), Acciona (+3,04%),
Endesa (+2,86%) y Red eléctrica (+2,76%) a la cabeza de los ascensos.

Por el contrario, en el terreno negativo han destacado Arcelormittal (-3,77%), CIE Automotive (-
3,35%), Acerinox (-1,96%), Santander (-1,57%) y BBVA (-1,35%).

El secretario general de la OTAN, Jens Stoltenberg, ha hecho a Rusia responsable de la
matanza de cientos de civiles en la localidad ucraniana de Bucha y ha reconocido su temor a
que aln se vayan a descubrir mas masacres, mas ejemplos de crimenes de guerra, en zonas
que aun estan bajo control de las tropas rusas.

La presidenta de la Comisiéon Europea, Ursula von der Leyen, ha propuesto este martes un
embargo a la importacién de carb6n procedente de Rusia, como parte de la nueva ronda de
sanciones europeas por la masacre de civiles en Ucrania.

La medida supondra un impacto de 4.000 millones de euros al afio correspondientes al valor
de las importaciones anuales de carbdn de Moscu a la UE, una partida que supone una
importante fuente de ingresos para Rusia. Bruselas ha asegurado que ya trabaja en mas
sanciones que atafien a la importacién de petréleo y se basara en las ideas planteadas por
los Estados miembros.

En cuanto a referencias macroeconémicas, se ha publicado que el crecimiento de la actividad
del sector privado en la zona euro durante el pasado mes de marzo se moder6 ligeramente,
pero continué en niveles sélidos, a pesar de la incertidumbre por la guerra en Ucrania y las
presiones inflacionistas, segun el indice compuesto de gestores de compras (PMI), que bajé a
54,9 puntos desde los 55,5 del mes anterior.

Sin embargo, en Espafa, el crecimiento de la actividad del sector privado se desaceler6 en
marzo como consecuencia de la incertidumbre generada por la guerra, las presiones
inflacionistas y los problemas de suministro agravados por el paro de los transportistas, segun
refleja el indice PMI, que se situé en 53,1 puntos, frente a los 56,5 del mes anterior.

De su lado, el Banco de Espafa ha recortado su prevision de crecimiento de la economia
espanola al 4,5% para este afo, 0,9 puntos porcentuales menos que en sus anteriores
estimaciones de diciembre (5,4%), y ha elevado la tasa de inflacién media para el conjunto del
ano desde el 3,7% hasta el 7,5%.

En este escenario, el resto de bolsas europeas han presentado comportamientos dispares, con
subidas en Londres (+0,73%) y caidas en Paris (-1,28%), Francfort (-0,65%) y Milan (-0,86%).

El precio del barril de crudo Brent, de referencia para Europa, se situaba en 107,56 doélares,
con un ascenso del 0,04%, mientras que el barril de petréleo WTI, de referencia para EE.UU.,
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subia un 0,06%, hasta los 103,38 délares.

Por ultimo, la cotizaciéon del euro frente al délar se colocaba en 1,0921 billetes verdes,
mientras que la prima de riesgo espafola se situaba en 95 puntos basicos, con el interés
exigido al bono a diez afos en el 1,593%.
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Agustin Carsten en mayo de 2018, tras una conferencia en Estocolmo . / MIKAEL SJOBERG (BLOOMBERG)

AGUSTIN CARSTENS

Jefe del Banco Internacional de Pagos

IGNACIO FARIZA, Madrid
Con la inflacién desbocada y el
mundo preguntdndose qué ha-
cer, Agustin Carstens (Ciudad de
Meéxico, 63 afos) atiende a EL
PAIS por videoconferencia des-
de su amplio y luminoso despa-
cho en Basilea (Suiza): el del jefe
del Banco de Pagos Internacio-
nales (BIS, por sus siglas en in-
glés, el coordinador de los insti-
tutos emisores). Pide tino y tien-
to: “Mandar sefales de que se
estd actuando para que la infla-
cién retome su nivel”, pero sin
caer en reacciones “virulentas”.
Admite que el riesgo de estanfla-
cién [estancamiento econémico
con precios disparados] ha au-
mentado. Y llama a los agentes
econdémicos a sellar pactos de
rentas —como el que se negocia
ahora en Espafia— para evitar
una auténtica espiral inflacionis-
ta, el ogro temido por generacio-
nes de politicos y economistas.
Ahi se juega hoy el partido.
Pregunta. ;Sigue viendo la in-
flacién como algo transitorio o
ya es un fenémeno estructural?
Respuesta. Podriamos estar
en la caspide de una nueva era
de inflacion global. Sigue habien-
do elementos muy importantes
que son coyunturales, transito-
rios. Pero también hay otros un
poco mas perdurables y que tie-
nen que ver con la formacién de
expectativas. El escenario, sin
duda, se ha vuelto mas comple-
jo.La guerra de Rusia y Ucrania
esta afectando a la energia y, por
més que la politica monetaria
sea mas restrictiva, dificilmente
va a incidir sobre esos precios.
También hay aspectos que son
parte del legado de la covid-19,
como la disrupcién de las cade-
nas de valor, que se iran alige-
rando. Ahora, sin embargo, ya
estamos en una posicién de de-
cir que este tipo de factores ya
no son los Gnicos presentes: hay
otros que estdn afectando y que
sirequieren acciones mas preci-

“Si las demandas

salariales son
exageradas, los
precios subiran”

sas de la politica monetaria.

P. Poco puede hacer la politi-
ca monetaria para aliviar el en-
carecimiento de la energia.

R. Una aplicacién a rajatabla
de la politica monetaria sobre la
inflacién de corto plazo implica-
ria que otros precios en la econo-
mia tendrian que bajar. ;Qué se
necesitaria? Reducir muchisi-
mo la demanda. La virulencia
que se necesitaria seria contra-
producente. Lo que es importan-
te es precisamente que los pre-
cios energéticos no afecten a las
expectativas de inflaciéon, que
no empiecen a enraizarse en los
contratos y en las negociaciones
salariales. Eso podria dar un
brio adicional al proceso infla-
cionario. Que la gente mantenga
su confianza en que los bancos
centrales no va a dejar a la deri-
va el proceso inflacionario y que
este va a estar acotado. Cuando
hay choques tan fuertes sobre
algunos bienes o servicios en
particular, es prudente aceptar
algan tipo de desviacién en las
metas de inflacién. Pero los ban-
cos centrales tienen que mante-
ner ancladas las expectativas y
el cumplimiento de inflacién en
el mediano y largo plazo.

P. ;/Qué desviaciéon se puede
aceptar en Europa, por ejem-
plo?

“Podriamos estar
en la cuspide de
una nueva era

de inflacion global”

“Hay un mayor
riesgo ahora de que
se dé un proceso
de estanflacion”

“Es clave, sobre
todo, mandar
senales de que

se esta actuando”

R. La tolerancia es menor
que en paises emergentes, don-
de los actores econémicos estan
mas habituados a lidiar con pi-
cos de inflacién. En Europa se
ha vivido un periodo muy am-
plio de inflaciones bajas, dema-
siado bajas... Y eso hace que los
agentes no estén muy habitua-
dos a este tipo de fenémenos.
Eso recomendaria prudencia. Y
hay que explicar el fenémeno:
comunicar y educar a la gente
sobre la inflacién es muy impor-
tante.

P. ;En qué sentido?

R. En que hay fenémenos a
los que uno no esté acostumbra-
do, y entenderlos lleva un tiem-
po. Los bancos centrales, las au-
toridades, deben regresar, por
decirlo asi, al catecismo. La in-
sistencia en que el banco central
tiene que mantener la situacion
anclada puede no decir nada a
la gente cuando no hay infla-
cién. Pero, cuando hay infla-
cién, la gente tiene que escu-
charlo mas: hay que ser reiterati-
vo. No es facil explicar mejor el
fenémeno inflacionario, porque
en algin momento implica to-
mar decisiones...

P. ;Hacer sacrificios?

R. Tomar decisiones compli-
cadas.

P. Una subida demasiado ra-
pida de los tipos podria asfixiar
el crecimiento.

R. Esa posibilidad esta ahi. El
arte de la banca central es valo-
rar la situacién y establecer el
ritmo adecuado de ajuste de la
politica monetaria para minimi-
zar ese impacto. Es muy impor-
tante, sobre todo, mandar sefia-
les de que se esta actuando para
que la inflacién retome su nivel.
Que se vea que el proceso infla-
cionario no estd fuera de con-
trol.

P. Pero, ;pediria cautela a los
bancos centrales a la hora de en-
durecer la politica monetaria?

R. Sin duda. Su labor no es

cumplir a rajatabla con el objeti-
vo: si reaccionan demasiado
fuerte, queriendo neutralizar el
impacto de la energia en el muy
corto plazo habria que inducir
una verdadera recesion para
que los demds precios bajaran.
Y eso es indeseable. Hay que cali-
brar: sin duda hay que ponderar
mas las presiones inflaciona-
rias, porque hay mas riesgos, pe-
ro no se requiere un accionar
virulento ni de emergencia. Hay
que mantener la cautela.

P. ;Esta Europa en riesgo de
estanflacion?

R. Hay un mayor riesgo aho-
ra de que eso suceda, no solo en
Europa, sino en otras partes del
mundo. ;Por qué? Porque los
choques que hemos enfrentado
son muy severos. Sin duda esta-
mos en un escenario en el que la
inflacién va a ser mayor, por la
propia naturaleza de un choque
de oferta como este. Y habra
una cierta afectaciéon sobre el
crecimiento. ;Seré suficiente pa-
ra que se pueda llegar a calificar
de estanflacién? Habra que ver-
lo. Pero si podriamos decir que
en los seis ultimos meses han
aumentado las posibilidades de
ese escenario.

P. ;Se perciben ya efectos de
segunda ronda o atn ve la infla-
cién encapsulada?

R. Buscandole mucho, podria
haber algunas sefiales incipien-
tes. Pero no generalizadas: has-
ta ahora, nada que esté fuera de
control.

P. ;Como de importantes son
los pactos de rentas entre empre-
sarios y trabajadores en este mo-
mento?

R. Mucho. Hay que evitar es-
pirales inflacionistas: si las de-
mandas salariales son despro-
porcionadas, los precios van a
aumentar. Eso puede generar
mayores presiones salariales y
se entraria en un proceso que
cuesta mucho trabajo romper.
Aumentar los salarios reales o
precios reales bajo este escena-
rio no se logra.

P. ;Han desaparecido repenti-
namente las fuerzas deflacionis-
tas de las ultimas décadas o si-
guen ahi?

R. Creo que siguen ahi, pero
una vez que se asiente el polvo
habra que ver qué tanto se han
modificado. Si hay cierta pre-
sion para revisar el tema de la
globalizacién, las cadenas globa-
les de valor... Hay una tendencia
hacia repatriar ciertas activida-
des. Y si habra empresas que di-
gan: “Bueno, no quiero tener tan-
ta dependencia sobre chips en
Taiwan y, aunque me cuesten
un poco mas, los voy a producir
domésticamente”.

P. ;Y puede eso prolongar la
inflacién en el tiempo?

R. No, no creo que vaya a ser
un proceso tan dramatico.

P. Los alimentos han subido
con fuerza.

R. Es un tema que no se pue-
de ignorar. Sobre todo, si se pro-
longa el conflicto. Me preocupa
mucho el precio de los granos y
la oferta de fertilizantes, sobre
todo en los paises emergentes y
en desarrollo, donde el compo-
nente alimentario es mayor.

P. ;Ve riesgo de que haya un
enquistamiento de la inflacién,
especialmente en Europa, o to-
davia no?

R. Creo que no. Va a llevar un
tiempo, pero creo que no.

«-- Volver al indice
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El Gobierno inicia la via para que las
empleadas de hogar cobren el paro

El Ejecutivo ratifica el convenio de la OIT que lo reconoce y lo enviara a las Cortes

GORKA R. PEREZ, Madrid
Las trabajadoras del hogar estan
un paso mas cerca de conseguir
el derecho a percibir la presta-
cién por desempleo. El Consejo
de Ministros acordé ayer ratifi-
car el Convenio 189 de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo
(OIT), donde se reconoce esta rei-
vindicacion, y enviarlo a las Cor-
tes Generales para dar comienzo
al proceso de regularizacion de la
norma. Con ella se equipararia al
colectivo de empleadas domésti-
cas con el resto de trabajadores
en materia de proteccion laboral,
lo que permitiria que una vez con-
cluida su actividad pudieran co-
brar el paro, algo que la Ley Gene-
ral de la Seguridad Social (LGSS)
ahora no permite. “Es una cues-
tién de justicia, y algo mas: el
cumplimiento de nuestros com-
promisos y la confirmacién de
que el camino de los derechos la-
borales, emprendido por este Go-
bierno, ya nunca mas dejara
atras a las trabajadoras del ho-
gar”, sefial6 la vicepresidenta y
Ministra de Trabajo, Yolanda
Diaz.

La ratificacién de este conve-
nio en las Cortes Generales su-
pondra el primer paso en la ade-
cuacién de una normativa labo-
ral que ha sido catalogada recien-
temente de discriminatoria por
parte de la justicia. El Tribunal
de Justicia de la Unién Europea
(TJUE) consider6 en febrero que
el régimen laboral de las trabaja-
doras domésticas es contrario al
derecho comunitario por no reco-
nocer el derecho al desempleo a
este colectivo, integrado casi ex-
clusivamente por mujeres (mas

[ &, A

Una empleada del hogar realizaba su trabajo en un domicilio de Madrid en noviembre de 2020. / b. CABALLO (EFE)

de 9 de cada 10), lo que supone
una discriminacién indirecta por
razon de sexo. El pronunciamien-
to se produjo tras la consulta de
un juzgado de Vigo, que, inmedia-
tamente después de la respuesta,
reconoci6 el derecho de una tra-
bajadora gallega a cotizar por su
trabajo, y por ende, a recibir una
prestacion por desempleo.
Segtn los Gltimos datos del Mi-
nisterio de Seguridad Social, en
marzo habia 378.466 personas afi-
liadas en el Sistema Especial de
Empleadas de hogar; una cifra
que los sindicatos elevan en

200.000 personas mads, que son
las que trabajan sin contrato. Ade-
mas, se trata de un colectivo muy
dependiente del salario minimo
interprofesional, segin Trabajo,
y con una enorme presencia de
trabajadoras inmigrantes.

El articulo 6 del Convenio 189
de la OIT senala que “el Estado
que lo ratifique debera adoptar
medidas a fin de asegurar que los
trabajadores domésticos, como
los demas trabajadores en gene-
ral, disfruten de condiciones de
empleo equitativas y condiciones
de trabajo decente, asi como, si

“Es una cuestion de
justicia y algo mas”,
celebra la ministra
de Trabajo

En Espana hay
378.466 trabajadoras
afiliadas en el
sistema especial

residen en el hogar para el que
trabajan, de condiciones de vida
decentes que respeten su privaci-
dad”. Ademas, reconoce también
“la importancia de la contribu-
cién del trabajo doméstico a la
economia mundial, pese a lo cual
es objeto de infravaloracion y
afecta a un colectivo especialmen-
te vulnerable, sobre todo mujeres
V nifas y personas migrantes”.
“Hoy avanzamos en la ratifica-
cién del Convenio 189 de la OIT
de las trabajadoras del hogar. Un
impulso para equiparar sus dere-
chos y acabar con la situacién in-
justa que viven. Gracias a todas
ellas por empujar este avance
que nos hace un pais mejor”, se
felicité en las redes sociales Ione
Belarra, ministra de Derechos So-
ciales y Agenda 2030. Tras la reu-
nién del Gobierno, la portavoz
del Ejecutivo, Isabel Rodriguez,
considero, por su parte, esta ratifi-
cacién como “un elemento de jus-
ticia”, una forma de “corregir el
sistema”, que privaba a este colec-
tivo del derecho al desempleo.

Revés europeo

El revés de la justicia europea ha
obligado a Espafia a remodelar la
LGSS, en la que se aduce que pa-
ra acceder a las prestaciones por
desempleo es necesario haber co-
tizado previamente por dicha con-
tingencia, lo que a su vez esta ve-
tado para el colectivo de emplea-
das de hogar. Es por ello que las
demandas a este respecto han ido
dirigidas a revocar este veto, para
poder reclamar posteriormente
el derecho a cobrar el paro.

Con la decisién del Gobierno
se inicia un procedimiento que re-
querira de un cambio normativo
que, sin embargo, impedira que
aquellas trabajadoras que se en-
cuentren en estos momentos en
situacion de desempleo puedan
cobrar la prestaciéon. Aun asi,
fuentes del Ministerio de Trabajo
reconocen que los ajustes legisla-
tivos que exige la adecuacién al
marco internacional “se encuen-
tran ya en proceso”.
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LLa vivienda no
toca techo: los
precios subiran
un 10% este ano

El sector espera también un 33% mas de
operaciones pese a estar ya al nivel de 2007

MARIA HERNANDEZ MADRID
Nadie esperaba que tras la pande-
mia se despertara un fervor por com-
prar casas como hacia anos que no
ocurria en Espana; el mercado recu-
per6 pronto el ritmo después del pa-
rén del confinamiento, pero lo mejor
1leg6 en abril de 2021, cuando la re-
cuperacion se transformé en boom.
La inercia se ha mantenido hasta el
primer trimestre de 2022 y ni siquie-
rala invasion de Rusia en Ucrania
parece frenar la euforia.

«Sila guerra no se alarga, los tipos
de interés no pasan del 1% en el se-
gundo semestre, y Europa sigue
comprando gas a Rusia, 2022 sera
un magnifico afo para el sector in-
mobiliario», asegura Gonzalo Ber-
nardos, profesor de Economia y di-
rector del Master Inmobiliario de la
Universidad de Barcelona. Bernar-
dos asistio ayer a la presentacién del
Informe de Mercado 2021-22 de la

firma inmobiliaria Engel & Vélkers,
que pronostica en su balance que el
mercado inmobiliario espafol «man-
tendra el dinamismo de 2021, cre-
ciendo a un ritmo estable y alejado
de nuevas burbujas». En su analisis,
el ahorro acumulado y la inversion
internacional permitiran contrarres-
tar las tensiones inflacionistas y geo-
politicas y ambos se convertiran en
los principales impulsores del sector
durante 2022.

Bernardos se atrevié incluso a po-
nerle cifra a las previsiones: los pre-
cios podrian llegar a subir hasta un
10% y el nimero de transacciones,
un 32,6%, hasta alcanzar las 750.000
afinal de ano (frente a las 565.523 de
2021). «<Eso en el mejor de los esce-
narios. En el peor, el encarecimiento
llegaria al 5% y las operaciones se
quedarian en 710.000», detalla en
conversacion con EL MUNDO.

De esta manera, el boom de la vi-

las en venta en la ciudad gallega de Lu,

0. EUROPA PRESS

vienda sigue sin tocar techo y se pro-
longara, al menos, durante todo
2022 después de que el ano pasado
algunas variables como las compra-
ventas o la concesion de hipotecas
recuperasen niveles no vistos desde
la burbuja de los 2000.

RIESGOS

Los principales riesgos, en opinién
de Bernardos, vendran determina-
dos por la duracién del conflicto en
Ucrania, la decision de la UE de se-
guir comprando petréleo y gas a Ru-
sia y la accion del Banco Central Eu-
ropeo (BCE) respecto a la subida de
tipos en la Eurozona antes de final
de afio. «Cuanto mas larga sea la
guerra, mas incertidumbre habra en
el mercado; por otro lado, sila UE
deja de comprar gas a Rusia, eso po-
dria tener importantes repercusiones
para las economias de los paises
miembros y, por tanto, también para
Espana; y finalmente, si los tipos de
interés suben mucho mas del 1% en
el segundo semestre del afno, tampo-
co seria positivo».

El analista reconoce que el merca-
do hasta marzo casi no not6 el im-
pacto de la guerra porque muchas
operaciones ya estaban comprome-
tidas hasta ese momento, «pero lo
normal es que se ralentice entre abril
y junio» y luego vuelva a reactivarse
para cerrar «un afno magnifico muy
parecido a 2004».

Para Juan-Galo Macia, consejero
delegado para Espana, Portugal y
Andorra en Engel & Volkers, el la-
drillo espanol mantendra su atracti-
vo en los préximos meses apoyado
por «la intensa demanda interna en
el segmento residencial y el regreso
paulatino del comprador extranje-

EL ESTADO CONTROLA LA SAREB

El Frob supera el 50%. El Estado ha
tomado formalmente el control de la Sociedad de

Gestion de Activos Procedentes de la

Reestructuracion Bancaria (Sareh). Merced al
Real decreto-ley 1/2022, el Frob formalizo ayer la
adquisicion del 4,24% del capital social que le
permite alcanzar una participacion del 50,14%.

vivienda nueva vuelva a subir mas
que la segunda mano».

En cualquier caso, la escasez de vi-
vienda disponible sigue siendo uno
de los principales condicionantes pa-
ra el acceso a la propiedad en nues-
tro pais. Bernardos prevé que este
ano se inicien como maximo 145.000
casas, «una oferta completamente
insuficiente para el volumen de la
demanda». La falta de oferta es uno
de los principales problemas del

Los expertos no
descartan futuras
burbujas en Madrid,
Malaga y Palma

mercado residencial en la actualidad
y se nota especialmente en aquellas
urbes en las que la demanda es ma-
yory, por tanto, hay més tension.

ACELERACION EXCESIVA
«El mercado va excesivamente ace-
lerado en Madrid, Palma y Malaga»,
apunta el director del Master Inmo-
biliario de la Universidad de Barce-
lona. ¢Significa eso que hay riesgo
de burbuja en ellas? «Sin duda son
los mercados mas calientes en Espa-
fa. Son las tres ciudades con méas
peligro de una burbuja especulativa
y si siguen asi, en
2024, probablemente
la haya», asegura.
Madrid es la comu-
nidad donde mas ha
crecido el precio de la
vivienda en 2021, Gni-
camente superada por
Baleares. Las propie-
dades vendidas por
Engel & Volkers en la
capital han subido n
12%, hasta los 4.923

Un céntimo por 39.710 titulos. Para
superar el 50%, el Frob hizo una oferta a los
accionistas privados de Sareb (bancos y
aseguradoras) para adquirir sus acciones a
razon de | céntimo por cada 39.710 titulos. El
Frob consiguid la aceptacion para llegar al 50%
del capital de la Sareb, que se popularizé con el
nombre de ‘banco malo’ tras asumir los activos
toxicos bancarios en la recesion de 2008.

euros por metro cua-
drado, mientras que
en la periferia han
moderado su avance
desde el incremento
de doble digito regis-
trado en 2020. Cuatro
distritos de la capital
superaron ese nivel, li-
derados por Salaman-

Consejo de administracion. Tras la
operacion del Frob, la Sareb ha procedido a
modificar sus estatutos para acomodarlos a la
icion del acci iadoy se ha
formalizado la salida de los consejeros que
representaban a los accionistas privados. La
sociedad ha nombrado a Javier Torres nuevo
presidente ejecutivo, en sustitucion de Javier
Garcia del Rio, informa MARIA HERNANDEZ.

nueva cc

cay seguidos por Re-
coletos, Goya y Lista.
Y frente al vigor de
las compraventas se
sitaa el impacto de la
pandemia en el alqui-
ler, que ha impuesto
dos velocidades en las
capitales y sus areas
metropolitanas. Asi,

ro». Segun las previsiones de la fir-
ma, la obra nueva volvera a acapa-
rar el protagonismo ante la consoli-
dacién de la promocién en aquellos
mercados de elevado volumen de
poblacién.

No obstante, el desequilibrio entre
la oferta y la demanda de estos in-
muebles ha encarecido su precio en
las grandes ciudades y zonas de
atraccion turistica ante la falta de
suelo, «por lo que es previsible que la

en los alrededores de

Madrid el precio me-
dio ha subido un 9%, mientras que
el centro de la ciudad ha registrado
un descenso cercano al 2%. Tam-
bién en Barcelona ocurre algo muy
similar con alzas en el precio medio
del 6% en el area metropolitana,
hasta rozar los 14 euros por metro
cuadrado, frente a una estabilizacion
en la Ciudad Condal en torno a 17
euros. Solo en Valencia se detect6
un comportamiento similar en la ca-
pital y en la periferia.
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El Sepe deja de
adelantar pagos
desde este mes

Trabajo interpreta que el anticipo mensual de
la prestacion estaba vinculado a la pandemia

CESAR URRUTIA MADRID
El Servicio Estatal Publico de Em-
pleo (Sepe) dejara de abonar a partir
de mayo las prestaciones de desem-
pleo y ERTE por adelantado y se
atendrd a su obligacion legal, que es
a partir del dia 10 de cada mes. El or-
ganismo adscrito al Ministerio de
Trabajo comenzé en mayo de 2020 a
adelantar estos abonos a través de
las entidades financieras en una di-
namica similar a la que se lleva a ca-
bo con las pensiones y que supone
activar un procedimiento en el que
participa el Banco de Espafia como
intermediario entre la Administra-
ciény las entidades. Pero los adelan-
tos terminaran justo dos afios des-
pués, segin senalan fuentes conoce-
doras del procedimiento a este
diario.

Fuentes del ministerio dirigido por
Yolanda Diaz indicaron que el fin del
adelanto de prestaciones coincide
con el fin de los ERTE Covid el pasa-
do 31 de marzo. El SEPE paga a dia
de hoy néminas por prestaciones y
subsidios a 1881.880 beneficiarios
por conceptos como desempleo, ren-
ta activa de insercion o ayudas. El
gasto medio en marzo ascendi6 a
1.046 euros mensuales incluyendo
las cotizaciones y el grupo mas nu-
meroso es el de las prestaciones con-
tributivas -trabajadores que cobran
el paro por el derecho que han gene-
rado-y que asciende a 1,2 millones
de personas, alrededor de un 38% de
todas las que estan en paro.

Asi, el volumen transferido men-
sualmente se aproxima a los 2.000

euros en pago de prestaciones y el
procedimiento, que para el abono de
las néminas fija el dia 10 de cada
mes o, si es festivo, el siguiente dia
habil dejara de adelantarse al dia 5
de cada mes.

No obstante, los beneficiarios de
prestaciones abonadas por el SEPE
y la Tesoreria de la Seguridad So-
cial en los dos tltimos anos conser-
van un mal recuerdo de los procedi-
mientos del organismo. También su
propio personal, ya que desde abril
de 2020 los funcionarios se vieron
literalmente sepultados por una
avalancha de solicitudes de presta-
ciones que acabaron por colapsar el
sistema, provocando retrasos de
meses en el pago de néminas. En
mayo de 2020 habia 5,19 millones
de personas que cobraban desem-
pleo en Espana y sélo en el mes de
abril se habian reconocido 3,33 mi-
llones de prestaciones nuevas por
ERTE. A dia de hoy hay 79.000 per-
sonas en ERTE, segtn el Ministerio
de Seguridad Social.

El colapso de 2020 fue negado
reiteradamente por el Ministerio de

DEFENSA DEL
CLIENTE FINANCIERO

Autoridad independiente.
El Consejo de Ministros ha
aprobg ayer el anteproyecto de
ley para crear la Autoridad
Administrativa Independiente
de Defensa del Cliente
Financiero, cuyas resoluciones
seran vinculantes para las
entidades financieras cuando
los importes reclamados sean
inferiores a 20.000 euros.

Gratuito para el cliente.
El proyecto de ley se adoptara,

previsiblemente, en la segunda
mita de 2022 y el servicio sera

gratuito para los clientes.

Trabajo y al afo siguiente el Sepe
se vio afectado por un ataque infor-
matico que nuevamente paralizé
los ordenadores en su red de 700
oficinas. Ayer, un problema relacio-
nado con el envio de ficheros a las
entidades que participan en el ade-
lanto de néminas retrasé hasta hoy
los abonos y desaté el temor entre
los beneficiarios a nuevos retrasos
en las tramitaciones.

Fuentes de Trabajo negaron un
retraso explicando que mas que un
fallo se pudo producir un decalaje
por el efecto calendario de la entra-
da del mes de abril y se limitaron a
indicar que «la obligacion legal es
pagar el dia 10 de cada mes o, si es
festivo, el siguiente dia habil». Re-
cordaron también que «en pande-
mia se habilité el pago anticipado
ante la situacion de emergencia
que se produjo».

ALEJANDRA KINDELAN, PRIMERA MUJER AL FRENTE DE LA PATRONAL BANCARIA

x

EUROPA PRESS

Alejandra Kindelan (Caracas, 1971) toma el relevo y se convierte en la prime-
ra mujer al mando de la patronal bancaria que integra a los ‘cinco grandes’:
Santander, BBVA, Sabadell, Bankinter y Deutsche Bank. DIEGO 6. CAMPORRO

José Maria Roldan ha dejado la presidencia de la Asociacion Espaiiola de
Banca (AEB), tras un mandato de nueve afios que ha transcurrido entre los
ultimos vestigios de la crisis inmobiliaria y la recesion provocada por el Covid.

millones de euros. La principal parti-
da de gastos del organismo presu-
puesta este afno 24.000 millones de
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La industria del
automovil deja a 5.000
empleados en ERTE
por el alza de costes

» Los expedientes por
causa economica
suben un 51% en 2022,
y el 30% del total son
de fabricas de coches

GONZALO D. VELARDE
MADRID

La desbocada subida de precios por
efecto de la inflacién ya se deja notar
ademas de en la cesta de la compra en
el mercado de trabajo. Tanto, que el
incremento de los costes de las mate-
rias primas y de los suministros, car-
burantes y electricidad principalmen-
te, estd provocando que algunas lineas
de produccion industrial no estén pu-
diendo sostener todos los gastos, in-
cluyendo los de personal.

Ante esta coyuntura, en los prime-
ros tres meses del afio, los ERTE aso-
ciados a causas econémicas derivadas
del incremento de los costes de pro-
duccién -agravado con el impacto de
la guerra en Ucrania- han crecido un
51%, pasando de un total de 11.342 tra-
bajadores afectados por este tipo de
expedientes de regulacion de empleo
a comienzos de enero de 2022 a situar-
se en los 17.219 en el dltimo dia del pa-
sado mes de marzo. Es decir, 5.877 em-
pleados mas se han visto incorpora-
dos a estos planes.

Sin embargo, las cifras oficiales de
la Seguridad Social sobre esta tenden-
cia revelan que el impacto de la infla-
cién no es homogéneo entre los dife-
rentes sectores. Aqui, la actividad in-
dustrial y concretamente las fabricas
de automdviles son las que mayor nu-
mero de trabajadores han tenido que
enviar al ERTE por este alza de costes.
Ademads, se suma en este caso la falta
de componentes que viene de atras,
por los cuellos de botella que se gene-
raron tras la reapertura de la activi-
dad una vez superados los peores me-
ses de la pandemia, y que trajo consi-
go una fuerte subida de la demanday
el consumo privado.

Asi, el 30% del total de trabajadores
en ERTE por causa econdémica, un to-
tal de 5.013 personas, pertenecen a las
fabricas de vehiculos. Concretamen-
te, son 63 las compainias que han pres-
cindido temporalmente de esta bolsa
de empleados. Si bien, otras 44 empre-
sas de fabricaciéon de maquinaria y 11
mas de fabricacién de materiales de
transporte cuentan con 452 trabaja-
dores también afectados por expedien-
tes de regulacion de empleo.

Ahora bien, aunque para el sector

fabril de los automoviles la tormenta
es perfecta para favorecer el desplo-
me de la actividad, el encarecimiento
de las materias primas estad peinando
los margenes empresariales en la gran
mayoria de actividades. Sin ir mas le-
jos, también la industria de la meta-
lurgia mantenia a finales del pasado
marzo a 843 trabajadores en ERTE por
causa econémica.

Cabe recordar en este punto que las
fabricas son algunos de los centros de
trabajo que mads estdn sufriendo el en-
carecimiento de la electricidad y que
marzo de 2022 fue el més caro de la
historia de Espana. El precio medio
se dispard un 543% en comparacion
con el mismo mes del pasado afio, y
en el primer trimestre del ejercicio el
coste es un 411% mayor que hace un
afio.

Ademas, estos precios de la ener-
gia son histéricamente mayores en
las fabricas e industrias espafiolas
que en las francesas o alemanas, lo
que estd llevando a tener que incre-
mentar los precios manufactureros
mas que los vecinos europeos, y que
también conlleva una pérdida de com-
petitividad en los mercados interna-
cionales. Asi, los precios industriales
marcaron un nuevo maximo en febre-
ro al repuntar un 40,7% con respecto
al mismo mes de 2021, un récord que
supera en cinco puntos el anotado en
enero (35,7%) y que se debe principal-

Los precios manufactureros
repuntan un 40% respecto
al pasado afno y son los mas
altos desde que existen
registros historico en 1976

Daiios en el empleo
por la escalada de precios

Evolucion del niumero de Ertes / 2022

Ertes Covid [l Ertes no Covid
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40
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Las actividades mas afectadas
Total Ertes (media mensual)

Fabricacion
de vehiculos _ 5013
Metalurgia . 843

Servicios
de alojamiento . 839

Servicios de comidas
y bebidas l 77

Fabricacién productos I

minerales no metalicos 687

Comercio al por menor
(excepto vehiculos)

(excepto vehiculos)

Comercio al por mayor I
Fabricacion de I
productos metalicos

Fuente
Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones
ABC

LAS CIFRAS
100.043 expedientes

El mes de marzo dejo una media de
100.043 trabajadores afectados por
ERTE, tanto por causa econémica
como por el Covid.

26.775 empresas

Casi 27.000 empresas presentan en
estos momentos problemas para
mantener la totalidad de las
plantillas activas por la caida de
actividad y la subida de costes.

5.877 trabajadores

De los mas de 100.000 afiliados en
ERTE, algo mas de 17.000 son por
causas ajenas a la pandemia. Estos
han crecido en los primeros tres
meses del afio en casi 6.000 perso-
nas, aumentando desde los 11.343
ERTE por causa econémica a1lde
enero de 2022 hasta los 17.219
registrados el altimo dia de marzo.

mente al encarecimiento de la elec-
tricidad, segin apuntan desde Esta-
distica.

Comercio y alimentacion

Los otros grandes afectados por la in-
flacion y que ya estan trasladando los
efectos del encarecimiento de los cos-
tes de produccion al ajuste de planti-
1la por la via del ERTE son el comer-
cio al por menor y al por mayor, que a
finales de la pasada semana mante-
nian en suspension temporal de em-
pleo a 676 y 671 trabajadores, respec-
tivamente.

Por su parte, los servicios de comi-
das y bebidas han prescindido tempo-
ralmente de 771 trabajadores por cau-
sas econdmicas, y los servicios de alo-
jamiento otros 839 empleados.

La pasada semana el Gobierno re-
guld con caracter excepcional que las
empresas acogidas a ERTE por causa
econ6émica que deriven de la invasion
en Ucrania o que se acojan ayudas pu-
blicas no podran despedir trabajado-
res durante los proximos tres meses.
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Amazon offre a Ariane
le contratdu siecle

Lancé a la poursuite de SpaceX, Amazon a commandé
83 lancements de fusées en cinq ans.
Un contrat qui assure 'avenir du lanceur Ariane 6.
Pourquoi Jeff Bezos et Elon Musk investissent des dizaines
de milliards dans les constellations de minisatellites.

// PAGES 16-17, LEDITORIAL DE DAVID BARROUX PAGE 14 ET « CRIBLE » PAGE 32

UPI/Newscom/Sipa et Hector Retamal/AFP
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Amazon embarque lafusée Ariane ala pour

® Le géant de Seattle signe des

accords avec ULA, Arianespace et Blue
Origin pour déployer en cinq ans la
majorité de ses 3.236 satellites prévus.
® Comme le projet Starlink d’Elon
Musk, le projet Kuiper de Jeff Bezos vise
a fournir un Internet haut débit, notam-
ment dans les zones mal couvertes.

ESPACE

Anne Bauer
et Véronique Le Billon
—Bureau de New York

Jeff Bezos passe la vitesse supé-
rieure dans I'Internet spatial. Ama-
zon a annoncé mardi avoir signé
desaccordsavectrois opérateurs de
fusées pour son projet Kuiper, des-
tiné & mettre en orbite basse (a
550 kilometres de la Terre)
3.236 satellites et faciliter ainsi
T'acces en tout point du monde a un
Internet haut débit. Les accords
prévoient jusqua 83 lancements
surune péri decis quiper-

ment de Kuiper en demandant que
la moitié des satellites soit opéra-
tionnels d’ici 4 mi-2026. Dans ce
décor, Amazon fait le pari plus ou
moins osé de sappuyer sur trois
lanceurs qui n'ont pas encore volé.

18 lancements

pour Arianespace

Le montant des accords n'a pas été
divulgué, mais I'investissement
dépasserait les 10 milliards de dol-
lars, vu les prix pratiqués pour de
telslancements etle colitdes satelli-
tes. Dans le détail, Amazon com-
mande 38 lancements a la fusée
Vulcan Centaur de ULA, filiale de
Boeing et de Lockheed Martin, et
181 a Aria i

mettront de sécuriser l'accés a
T'espace « pour la majorité de sa
constellation ».

«Une fois déployé, le systéme Kui-
per aura la capacité de desservir des
dizaines de millions de foyers indivi-
duels, d’entreprises et de clients insti-
tutionnels dans des régions dépour-
vues de haut débit fiable », prévoit
Amazon.

Rattraper SpaceX
Les accords sont signés avec l'amé-
ricain United Launch Alliance
(ULA), l'européen Arianespace et
Blue Origin, l'activité spatiale ratta-
chée en propre au fondateur
d’Amazon, Jeff Bezos. Les satellites
de Kuiper monteront donc a bord
des principales fusées américaines
(a I'exception de celles de SpaceX,
celles du rival Elon Musk), eta bord
de la nouvelle fusée européenne
Ariane 6. « La sécurisation de la
capacité de lancement aupres de plu-
sieurs fournisseurs a été un élément
clé de notre stratégie dés le premier
jour », commente Rajeev Badyal,
vice-président technologie pour le
projet Kuiper chez Amazon. Le
recours a plusieurs fournisseurs est
essentiel pour espérer rattraper
SpaceX, dont la fusée Falcon 9 a
cc é a envoyer les i
du projet de constellation Starlink il
yapres de trois ans.

1l est aussi né ire pour res-

prévoit en parallele de confier
douze opérations au futur lanceur
de Blue Origin, New Glenn, avec
une option pour15lancements su
1é ires. Cette cc d
s'ajoute aux neuf lancements déja
réservés par le projet Kuiper a ULA
sur sa fusée Atlas V.

«Cecontrat, le plus important que
nous ayons jamais signé, est un
grand moment dans I’histoire
d’Arianespace », a salué Stéphane
Israél, son président exécutif. Pour
Ariane 6, cet accord est une vérita-
ble victoire commerciale. La valeur
du contrat n'a pas été rendue publi-
que mais elle est supérieure a celle
du précédent méga contrat conclu
avec la constellation OneWeb (a
bord de 21 fusées Soyouz commer-
cialisées par Arianespace) et qui

Avec ses 6 vols par an pendant trois ans pour le compte d’Amazon, la fusée européenne (ici Ariane 5) se met en bonne position pour atteindre son

annoncé qu'on entrait dans I'ére du
Big Space, dans une interview aux
« Echos », nous y sommes », com-
mente Stéphane Israél. « Je vous
parie qu’on pourra a terme aller jus-

selon les estimations
1,2 milliard de dollars. Avec ses
6 vols par an pendant trois ans pour
le compte d’Amazon, la fusée euro-
péenne se met en bonne position
pouratteindre son objectif de 11 vols
par an au total, ce qui est censé lui
permettre détre rentable.

Pour rappel, des négociations
ardues entreles paysmembresdela
fusée - notamment entre la France
et I'’Allemagne -, ont eu lieu au
cours des deux années passées
pour garantir au moins 7 lance-
ments par an a Ariane 6, dont4 lan-

de ites institution-

pecter les demandes du régulateur
(la Federal Communications Com-
mission), qui a autorisé le déploie-

nels européens, de peur que la
nouvelle fusée européenne nait pas
assez d’activité. « Je vous avais

quals paran».
Lesaccords ontété négociésdans
le secret. Jeff Bezos, qui a quitté la
direction opérationnelle de son
groupe I'an dernier pour mettre un
coup daccélérateur sur ses projets
spatiaux, aime ménager ses effets
dannonce, comme il Tavait fait I'été
dernier pour son premier voyage
dans I’'espace, concurrent de
Richard Branson et Virgin Galactic.
Pour se démarquer du projet de
Starlink, qui compte déja plus de
2.000 satellites déployés, Kuiper
défend l'expertise d’Amazon dans
ses métiers clés, de la logistique jus-
qu'a I'infrastructure d’AWS, sa
filiale de « cloud », en passant par sa
production de terminaux pour les

«Une fois déployé,
le systeme Kuiper
aura la capacité
de desservir

des dizaines de
millions de foyers
individuels,
d'entreprises

et de clients
institutionnels
dans des régions
dépourvues de
haut débit fiable. »

AMAZON
A

particuliers comme I'enceinte Echo
oula tablette Kindle. Avec plusieurs
projets d’'Internet haut débit par
satellite en concurrence (Starlink et
Kuiper, mais aussi OneWeb), le prix
du service final sera un détermi-
nant clé du succes.

«Encore beaucoup

de travail »

Le calendrier des premiers lance-
ments de Kuiper reste a préciser.
Deux premiers prototypes seront
envoyés cette année dans l'espace,
et le déploiement devrait démarrer
doucement en 2023 pour prendre
son envol a partir de 2024, 2025.
Amazon souhaite un service sim-
ple, qui puisse étre envoyé par colis
chez chaque utilisateur avec un kit
d’emploi. Le plus difficile est de
développer une antenne fiable et
maniable et Amazon semble avoir
trouvé lasolution avec une nouvelle

technologie pour réaliser une
antenne miniaturisée de quelque
30 centimétres. Plus de 1.000 per-
sonnes travaillent sur le projet
depuis plusieurs années.

« Nous avons encore beaucoup de
travail a accomplir », note dans le
communiqué Dave Limp, vice-pré-
sident senior d’Amazon Devices &
Services. Les lanceurs ne sont de
faitpasencoretous préts. Ladatedu
premier lancement d'une fusée
New Glenn n'est pas précisée.
Quant au premier lancement
d'Ariane6, il est prévu, selonle com-
muniqué, a la fin de cette année.
Certains évoquent toutefois un glis-
sement vers 2023, notamment en
raison des délais imposés par les
procédures.

() ‘ Lire Péditorial de
David Barroux page 14

et « Crible » page 32
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suite de SpaceX

objectif de rentabilité de 11 vols par an au total. Photo Stéphane Corvaja / AFP
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Mutui piu cari, vola il tasso fisso

Effetto inflazione

L’Eurirs (che determina
Ia rata dei mutui fissi)
eaumentato dioltre 40 punti

Su di 10 punti anche il tasso
variabile. Garanzie a rischio
per i giovani under 36

Linflazione mordeanche i mutui per
lacasa: dopoannidirecordal ribasso
per i tassi, il mercato fronteggia una
fasediinversione.Inpochesettimane
gli indici Eurirs (che determinano il
tassodei mutuiaratafissa)sonosaliti
di oltre 40 punti sulla scadenza a20
anni, da 0,85% a1,27% (+67 punti da
inizioanno). Piicariancheiprestitia
tassovariabile, conl'effetto Bee: gliin-
dici Euribor sisonomossidi1opunti,
da -0,56% a -0,46%. Il super tasso ri-
schia di bloccare le agevolazioni agli
under36,chenegliultimi mesi hanno
trainatoilsettore.Vito Lops —apag 3

IPOTESI SCALATA

PATRICK PLEUL / REUTERS

Al vertice. Elon Musk, fondatore diTesla, ha rastrellato il 9,2% del social network che ieri a Wall Street & salito di quasi il 30%

A Musk il 9,2% di Twitter, il titolo corre

Biagio simonetta —a pag. 20
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Mutui, il tasso fisso prende il volo

Finanziamenti. L'inflazione morde anche i prestiti per la casa: in poche settimane gli indici Eurirs salgono di 40 punti
sulla scadenza a 20 anni dopo anni di calma piatta. Piti caro anche il variabile con I'effetto Bce: Euribor in rialzo di 10 punti

Vito Lops

In queste prime giornate di aprile il
mercatoobbligazionario sta provando
araccogliereicoccidellafugadegliin-
vestitori registrataa marzo. Una delle
peggioridella storia peribond che ha
contagiatoaltrisettoridellafinanza, tra
cui il mercato dei mutui. Nell'ultimo
mese, infatti, gl indici Kurirs (utilizzati
perdeterminare il tasso finale deimu-
tuiaratafissa) hannopresoillargo con
la scadenza a 20 anni passata dallo
0,859 all'1,27%. Oltre 40 punti base in
pil1 in una manciata di settimane che
diventano 67se il conteggio partedallo
0,6%di inizio anno. Anche gli Euribor
(gli indici interbancari utilizzati per cal-
colare, mesedopomese, lerate deimu-
tui variabili)sisonomossi, passandoda
-0,56% a-0,46%. Unmini-scatto di1o
puntibase che potri giaimpattaresulle
prossimerate (seppurinmodolieve)di
chi sta rimborsando un mutuo a rata
indicizzata.

Dopo anni di calma piatta e di re-
cord su record al ribasso per i tassi il
mercato dei mutuisi trovaa fronteg-
giare quindi una fase di inversione. I
minimi sono stati toccati. A questo
punto il dubbio non & “se” i tassi sali-
rannodaqueiminimi, ma“quanto”e
“quando”. Ebene distinguere tranuovi
aspiranti mutuatari (categoria in cui
rientrasiachinon haancoraunmutuo
maanchechinestapagandounomae
interessatoad un'operazionedisurro-
ga)evecchi mutuatariatassovariabile
(iqualidovranno valutarese ripararsi
su un fisso pitl caro oppure adottare
unastrategia attendista).

Partendo dalle nuove offerte, & in
corsounriadeguamento del mercatoal

movimentodegliindid Eurirs. «Amarzo
lebanchehannoin partericaricatol'au-
mentodegli Eurirsdifebbraiosui propri
prodotti, eulterioriaumentisonoprevi-
sti nella prima meta di aprile - spiega
Stefano Rossini, ad di Mutuisuper-
market.it-.Peresempio, IntesaSanpa-
olohaaumentatoitassifissidicircazo
punti base, Bnl frai 20 e 40 punti base,
Bper dicirca 20 punti base». Se quindi
fino a un mese fa era ancora possibile
stipulareun fissoatassofinito ( o

La fotografia dei mutui

ANDAMENTO STORICO DELLA MEDIA DELLE 3 MIGLIORI OFFERTE DI
MUTUO IN TERMINI DI TAN PER MUTUI FINALITA ACQUISTO E MUTUI

FINALITA SURROGA

Richiesta di mutuo 140.000 euro a 20 anni su 200.000 euro valore immobile
TAN MUTUO SURROGA

TAN MUTUO ACQUISTO

— FISSO === VARIABILE = FISSO

2.0% 20%

sommando lo spread stabilito dalla
banca agli Eurirs di mercato) inferiore
all's(suunmutuostandarddiiéomila
europerunimmobiledizoomila, quin-
dichiedendoinprestitol'8ozdel valore
dellacasa)oranellamigiiore delleipote-
sisiriescea spuntarel',37¢%. Chivuole
risparmiare puo optare per la soluzione
a tasso variabile che per un finanzia-
mentodellestesse caratteristichesiat-
testaallo 0,59%, quasi 8o puntibase in
menodelfisso.Adifferenzadegliultimi
annidiquietesul frontedegli Euriborlo
scenariostaperdcambiandoanchesul
frontedeivariabili.I future sugli Euribor
azmesiscontanoil ritornodell'indicesu
valori positivigia per finedi quest'anno.
Spostandocipitlinlaneltempoeconla
sferadicristallo glistessi future proiet-
tanoil“moltiplicatoredelle rate variabi-
1i”all'l,3% nel 2024, Per poiassestarsisu
talilivellifinoal 2028. «Everoche negli
ultimianniifuturehannosemprepre-
visto rialzi degli Euribor che poi nonsi
sonoverificati, maquestavoltalecondi-
zioni perassisterea unaumentosem-
branoesseresolidee trovano conferma
nelledichiarazionidel governatoredel-
laBce ChristineLagardecheiliomarzo
difattiha detto chela politicamonetaria
dovra preoccuparsi dell'elevata infla-
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15%
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2021 2022

STIMADELL'AUMENTO DELLA RATA DI UN MUTUO A TASSO VARIABILE IN
DIVERSI SCENARI DI AUMENTO EURIBOR A 12 MESI

Mutuo a tasso variabile di importo 140.000 euro; tasso variabile alla
sottoscrizione pari a Euribor 3 mesi + spread dell'1%

MUTUO A
15 ANNI

Rata attuale alla sottoscriz. mutuo 805,07

CRESCITA EURIBOR + 0,25%

Aumento rata 1296

Nuova rata 818,03

Interessi aggiuntivi da pagare* 2.177,28

CRESCITA EURIBOR + 0,50%

Aumento rata 27,20

Nuova rata 832,27

Interessi aggiuntivi da pagare* 4.569,60

CRESCITA EURIBOR + 1,00%

Aumento rata 56,16

Nuova rata 861,23

Interessi aggiuntivi da pagare* 9.434,88 13.21032 17.09856 21.095/6

(*) calcolati su durata residua del mutuo dopo i primi 12 mesi di ammortamento mutuo

Fonte: MutuiSupermarket.it

zionerimandandoalle politiche fiscali
le azioni a sostegno dell'economia -
prosegueRossini-. Nonacasoéproprio
daalloracheepartitounnuovoimpulso
rialzista sui tassiinterbancariagganciati
ai mutui». Mentre gli Eurirs segueno
pittdavicinol'inflazionegli Euribor ri-
flettonolerealiprospettive diunrialzo
dei tassi della Bce. Quindi la palla éin
mano all'istituto di Francoforte che a
suavoltadeciderainbaseall'evoluzione
suidatidiinflazionedimedio periodo.
Ad inizio anno i mercati stimavano
un‘inflazioneas-10anniperl'Eurozona
dell'1,86¢6. Oraleaspettative sono pas-
sateal 2,26%. Nonsitrattadilivellid'al-
larme madiunoscenariocheallostato
attuale (quando l'inflazione a marzo &
passataal7,5%)sembraottimistico. «In
questecondizionichihaun mutuova-
riabiledilungadurata potrebbe valuta-
rel'opzione di una surroga a fisso, per
mettereinsicurezzais-20 annidiam-
mortamento residui - conclude Rossini
-. Evero che andrebbe a pagare sin da
subitounaratafissapiialtamaatende-
re la spesa interessi complessiva po-
trebbe essere menoonerosa, qualorala
Bee fosse costretta ad alzare i tassi pilt
volte per dover arginare I'inflaziones.
Una scelta non facile, anche perché i
mutuidisurrogacostanodi piti. Se per
unmutuod'acquistosi pagal'l,37%s, per
lasurroga ormai si vaal 2. Quindi chi
passaoggidavariabilea fissoin media
imbarca nella sua “assicurazione” gia
seirialzi dei tassi della Bce da 25 punti
base (passando dallo 0,5% al 2%). E il
prezzo da pagare per chi non vuole ri-
schiare di vedersi balzare la rata oltre-
modo nel caso la Bce dovesse alzare i
tassi molto piti disei volte.

GRIPRODUNONE RISERVATA|
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Hospitais privados pagam
mais 450% no gas natural

Associacao Portuguesa de Hospitalizacao Privada queixa-se que fatura disparou face ao inicio
de 2021. Unidades hospitalares estao a sentir “uma pressao muito grande sobre os custos”.

EMPRESAS 15
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Custo do gas natural
nos hospitais
dispara 450%

Aumento dos precos do gas natural e da eletricidade sao
“insustentaveis” para os hospitais que tém um consumo de energia
“permanente e elevado”, alerta o presidente da APHP.

O aumento dos pregos da ener-
gia estd a ter uum impacto “preo-
cupante” na fatura doshospitais,
com o pre¢o unitario do gas na-
tural adisparar449%.entreo fi-
nalde 2021 e o inicio deste ano.

Este foium dos alertaslan-
cados ontem em conferénciade
imprensapelo presidente da As-
sociagio Portuguesa de Hospi-
talizacdo Privada (APHP). Os-
car Gaspar considera que osva-
loressao “insustentaveis”.

O Negdcios teve acesso a
uma fattrade wmhospital priva-
do do Norte do pais onde se ve-
rificaque a faturapaga emjanei-
rodeste ano pelogasnaturaléde
43.5milhées de euros, mais 30,6
milhées face a0s12.8milhdesde
euros pagos pelaunidade hospi-
talar no periodo homélogo.

Mas também a eletricidade
temvindoa aumentarejadesde
o ano passado que os hospitais
comegaram a sentir “uma pres-
sdomuito grandenos custos”, fri-
sa ainda Oscar Gaspar que na
apresentacao dosresultados do
setor em 2021 lembrou que os
hospitais “sdao entidades que tra-
balham 365 diasporanoe 24ho-
ras por dia, com a climatizacio
sempre ativa”.

O representante frisa ainda
queao consumode energia “per-
manente e elevado” se somam
ainda “os outros consumos do
dia a dia dos hospitais, que tam-
bém nio param de awmentar”
como “alimentacdo, produtos
meédicos, veiculos, e atecnologia
que permite a realizacdo de
meios complementares de dia-
enostico”. Com todos estes au-
mentos estamos hoje a praticar
“pregos paraum nivel nio por-
tugués”, referindo que estes va-
lores estio aonivel de Oslo.

Sobre um possivel aumento
dospregos cobradosaosutentes,
para suportar estes custos, Os-

Jodo Miguel Rodrigues

Oscar Gaspar preside 2 APHP que rep: 129 k itais privad

car Gaspar dizque essas decisdes
resultam de negociagdes diretas
entre cada hospital e os seguros
de satide, mas lembra que “ em
diversos casos” oshospitais “tra-
balham com base em contratos
ouconvencoes queniopreveem
qualquer atualizaciode precos”.

Investimento cai 64 milhdes
em 2021

De acordo com os muneros di-
vulgados pela APHP, no ano
passado 0s 129 hospitais que fa-
zem parte da associaciio - cerca
de um terco da capacidade ins-

taladano pais - investiram cerca
de150milhéesde euros. Menos
64 milhoes face ao investimen-
todecercade 214 milhdesde eu-
rosregistado em 2020.

A quedadoinvestimentono
ano passado resulta de aleuns
projetosrealizadosem 2020 que
“estavam pensados na fase pré-
-covid”, explica Oscar Gaspar.
Aindaassim, orepresentante diz
que oinvestimento realizadoem
2021 é “bastante robusto” e que
resulta da constru¢ao de novos
hospitais e daaquisicio de equi-
pamento. MANA PETRONILHO
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Cry for justice
Zelensky rues
UN inaction

Volodymyr Zelensky speaks by video
link during a UN Security Council meet-
ing yesterday, where he called for Rus-
sian leaders to be “brought to justice”
over “the most terrible war crimes”
since the second world war in Ukraine.

The Ukrainian president also criti-
cised the Security Council’s inability to
stop the war in his country, pointing to
Moscow’s status as a permanent mem-
ber with a veto power over decisions.

He said the world had “yet tolearn the
full truth” of Russia’s actions in Ukraine,
as he shared a video with grim images of
mass graves and civilian casualties in
places including Bucha and Mariupol.
War in Ukraine page 3
Janan Ganesh &

Jonathan Haslam page 19

John Minchillo/AP Photo
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Security Council

Zelensky tells
UN Kremlin
must face
justice over
civilian deaths

JAMES POLITI — WASHINGTON

Volodymyr Zelensky has called for
Russia’s leaders to be “brought to jus-
tice” for committing “the most terrible
war crimes” since the second world
war, as he blasted the UN for failing to
prevent the conflictin Ukraine.

Speaking by videoconference at a meet-
ing of the UN Security Council yester-
day, Ukraine’s president called for
“complete truth and accountability” for
the attacks on civilians committed by
Russian forces in Ukrainian towns they
have occupied in recent weeks.

“The Russian military and those who
gave the criminals orders must be
brought to justice,” Zelensky said,
demanding proceedings akin to the
Nuremberg trials for Nazi criminals.

Zelensky on Monday visited the town
of Bucha on the outskirts of Kyiv, follow-
ing reports of a civilian massacre that
emerged after the Russian withdrawal
from the Ukrainian capital and the sur-
rounding region. He said Bucha was
“only one of many examples of what the
occupiers have done on our land”, add-
ing that “the world has yet to learn the
full truth” about Russia’s actions in
other towns they have assaulted.

Zelensky showed the Security Council
a video featuring gruesome images of
mass graves and civilian casualties in
towns including Bucha and Irpin near
Kyiv, but also the besieged coastal city of
Mariupol. The Ukraine president had
warned that Russia was trying to cover
up its crimes to “conceal their guilt”.

“They will do dozens of [staged] inter-
views, re-edited recordings and will
kill people specifically to make it look
like they were killed by someone else,”
hesaid.

The Ukrainian leader used his
appearance at the Security Council to
blast the body’s ineffectiveness in stop-
ping Russia’s invasion, pointing to Mos-
cow’s status as a permanent member
with a veto over any decisions.

Zelensky said that if Russia’s invasion
were allowed to go unpunished, other
countries might reasonably assume
they could rely only “on the power of
their own arms to ensure their security,
notinternational law”.

“Are you ready to close the UN?” Zel-
ensky asked, adding that if the answer
‘was no, the body should “act immedi-
ately” with regards to Russia’s actions.
He also argued that if violations of inter-
national law had been acted on in Syria,
Somalia, Afghanistan and elsewhere in
recent years, Russia might not have
dared to attack Ukraine.

“If tyranny had received a response, it
would have ceased to exist,” he said.

Earlier, UN secretary-general Anténio
Guterres lamented the “senseless loss of
life, massive devastation in urban cen-
tres and the destruction of civilian infra-
structure” brought by war in Ukraine.
He called for an “independent investiga-
tion to guarantee effective accountabil-
ity” for the alleged atrocities in Bucha.

“The war in Ukraine must stop now.
We need serious negotiations for peace,
based on the principles of the UN Char-
ter,” Guterres said. “I deeply regret the
divisions that have prevented the Secu-
rity Council from acting not only on
Ukraine but on other threats to peace
and security around the world.”
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Janan
Ganesh

rom 2026, if all goes well,

liquefied natural gas will

arrive via tanker on the

shores of northern Germany,

will pour into cryogenic stor-

age vats set to minus 160C, and then

“re-gasify” before coursing through the
gridin place of Russian imports.

Germany has no LNG terminal at

present. Within 72 hours of Vladimir

Putin’sinvasion of Ukraine, it expedited

the construction of two. Of the export-

ers that stand to profit, the US is nearer

than Australia and, unlike Qatar, won't

leave Berlin exposed to another erratic

autocracy. Itisa tasteless thing to argue,
and perhaps even to think, but America
will be the ultimate “winner” of the
Ukrainian crisis. Eight months after
its exit from Afghanistan suggested
imperial decline, the nation’s strategic
prospects are changing in ways that are
unrecognisably better. The “arsenal of
democracy” in the last century might be
its fuel source in this one.

And those exports are the least of it. If
Germany honours its recent pledge to
splurge on defence, then the US should
be able to share more of Nato’s financial
and logistical burden.

A Europe that is more tethered
to America and at the same time less
of a drain on it: no Kissinger could
have schemed what the Kremlin is
poised to achieve through accident. Far
from ending the US turn to Asia, the
war in Ukraine might be the event that
enablesit.

As for that part of the world, if the

Chinese aim is to exorcise at least the
Pacific Rim of US i the past

across from Ukraine, whose independ-
ent hood, unlike the island’s, is

six weeks have been an

At the least,

in

the size of the task. Japan could hardly

be doing more to side with Kyiv, and
therefore with Washington.

Yoon Suk-yeol, South Korea’s presi-

dent-elect, wants to meet Ukraine’s

president Volodymyr Zelensky. A rap-

No Kissinger could
have schemed what the
Kremlin is poised to
achieve through accident

prochement between these east Asian
friends of the US — but not always of
each other — has been helped by the
threat of China-Russia unity.

All of which leaves the question of
Taiwan. Itis easy to exaggerate the read-

in
though, the potential costs to China of
an attack — in lives, sanctioned trade
and moral standing — are now too plain
toneed spelling out by the US.

In retrospect, debacle though it was,
what happened in Afghanistan last
August obscured the underlying
strength of America’s place in the world.
We are living through a reminder of its
economic weight and natural resources,
as well as of the intelligence assets that
predicted the fact, if not the fitful
progress, of Putin’s invasion. At the
same time, the world’s memory is being
jogged as to the largest and most easily
forgotten of all US advantages: the
unpopularity of its rivals.

For the first time since the end of the
cold war, we have a glimpse of what an
alternative to a US-led world might look
like. An autocratic axis, in which strong-

The US will be the ultimate winner of the war in Ukraine

men support or at least overlook each
other’s depredations, is more than theo-
retical now. Not all countries flinch at
the sight: India and Israel haven't, at
least not as much as Washington had
hoped, and that is to cite examples
amongjust the democracies.

But even nations that are hedging are
having to squirm and consider the repu-
tational cost. It is not the US, the estab-
lished hegemon, that is on the moral
defensive. It is the revisionist powers.
‘When Russia attacked, the idea that a
world with a wider spread of power
would necessarily be more just lost what
spurious credibility it had.

Of course, people rallied to the US
after the attacks of September 11, too,
only to sour on it again. But al-Qaeda
were mere spoilers of the international
order, not realistic inheritors of it.

People could go back to being cynical
about the US (which, by invading
Iraq, gave them every excuse) in the

knowledge that no plausible usurper
of its global role skulked in the wings,
meriting scrutiny of its own.

Russia was still shaking off its turbu-
lent 1990s. China’s economy was a sliver
of its present size. The world had not
yet begun its 15 consecutive years of

ic retreat. Anti- icani
was highly affordable.

Well, as with so much else, the cost
has gone up of late. If there is such a
thing as the court of world opinion, it
now has to weigh the US against not
an abstract ideal but the reality of a
Moscow-Beijing partnership of une-
quals. More than the billions of cubic
metres in new gas orders, or even the
probable reprieve for Taiwan, it is this
change in the intellectual atmosphere
that leaves America enhanced. It need
only be better than the alternative to be
very attractive indeed.

janan.ganesh@ft.com
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Jonathan
Haslam

ust a few weeks before

Vladimir Putin launched what

he intended as a two-day Blitz-

krieg in Ukraine, taking by sur-

prise even some of his inner cir-
e met Xi Jinping for a summit in
\g. Itappeared to the world asif the
Chinese might have been implicated in
what is the foreign policy gamble of
Putin’s political career.

Had Putin succeeded, it might not
have mattered so much. The faitaccom-
pli would have driven a wedge through
Nato, sparking recriminations across
the Atlantic and on either side of the
Rhine. But Putin’s catastrophic failure is
embarrassing to Xi. For China, the

A wary China keeps its distance from Putin the gambler

ferocity of Putin’s revenge and the risk
of the slightest association with it have
made the crisis decidedly worse.

Look at it from Beijing’s point of view.
When all is well, Moscow is und

the west and starts projecting itself as
Eurasian, China can be excused for not
leaping into the Russian embrace.

In October 2020, as Russia was fast

strative; they don’t even ring. But when
Russia does something stupid without
‘warning and ends up in trouble, they
instantly call with pleas for help.

No problem arises when core com-
mon interests assert themselves against
militant Islam in central and south Asia.
But most of the time Russia is busy with
Germany and the EU, or America and
Nato — even when distracted by prop-
ping up the Syrian dictatorship, playing
deadly games in Libya or searching in
frustration for an answer to Turkish
expansionism to the south and east.

pariah for
and hospitals in Syria in a bid to win a

What has Beijing to gain
from becoming entangled
in the president’s relations

with the west?

botched war for Bashar al-Assad, Putin
suggested an alliance with China “could
not be ruled out”. The Chinese defence
ministry finally said no thanks. Today’s

Yet the fact of thy i Russia
faces west, but backs on to China. And
Beijing does not regard Moscow as any-
thing other than European. So when
Russia gets itself into difficulties with

ituation p L
‘When they met in early February,
Putin secured a joint from Xi,

existed. Nothing was “ruled out” for the
relationship, which might sound mean-
ingful to the desperate, though a tad
negative. What Xi argued was that since
the two are so close, they don’t really
need to formalise anything as their rela-
tionship is “superior to political and mil-
itary alliances of the cold war era”. Not
having an alliance is thus

commercial ties with the west? Afterall,
US president Joe Biden is easing back on
his predecessor’s protectionist meas-
ures. Even more Russian natural gas
and oil on favourable terms, welcome as
they may be, are no substitute. And are
Russia’s arms exports to China really
suchabargain?

There isalsoUkraine, whoseskill

more meaningful than having one —
which is, on reflection, a little deflating
even to the optimist.

What has China to gain from becom-
ing entangled in Russia’s relations with
the west? In reality, the Chinese have
everything to lose. The trade figures
spell out the bottom line for both par-
ties. Trade between Russia and China,
though rising last year to a record
$147bn, is far exceeded by the value of
China’s trade with the EU and the US, a

i Atnin2021

lauding greater friendship, that added
little in substance to what already

‘What has Russia to offer that would
offset the potential damage to China’s

not to be underestimated. It helped to
build China’s first aircraft carrier and
enabled the Chinese to reverse engineer
the Russian Su-27 fighter. China is
Ukraine’s largest trading partner and
Kyiv signed up for the Belt and Road Ini-
tiative, revitalising old Chinese trade
routes. Even while tensions between
Ukraine and Russia mounted from
2020, new contracts were agreed
between Kyiv and Beijing. But Moscow
seems about to complicate China’s rela-
tionships with the US and the EU
entirely on its own account.

At the war’s outset Beijing appeared

close to Moscow, but less than a month
later the tone shifted as Washington
bore down on it. China’s global televi-
sion network CGTN began reporting
extensive civilian casualties from Rus-
sian targeting.

Russian foreign minister Sergei Lav-
rov had his flight to Beijing on March 17
abruptly turned around en route, evi-
dently to avoid public embarrassment
at being disappointed by the Chinese.
On March 30 he finally made it, but
nothing positive emerged.

Now Sinopec, China’s state-owned
energy group, is freezing an investment
and marketing deal with Russia. At this
rate, Putin should not count on areturn
invitation soon. As he raises the stakes
at the table, the Chinese cannot get out
of the casino fast enough.

The author is emeritus professor in the
history of international relations at the
University of Cambridge
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Fed to make ‘rapid’ cuts to balance
sheet next month, says top official

@ ‘Stronger action’ on raising rates & Tackling inflation paramount & Treasuries sell-off quickens

COLBY SMITH — WASHINGTON

The Federal Reserve will begin a “rapid”
reduction of its $9tn balance sheet as
soon as its next policy meeting in May
and is prepared to take “stronger
action” when it comes to raising interest
rates to bring down inflation, a senior
US central bank official has said.

Lael Brainard, who sits on the Fed’s
board of governors and is awaiting Sen-
ate confirmation to become the next
vice-chair, said yesterday that the cen-
tral bank’s “most important task” was
to moderate the rise in consumer prices,
which had disproportionately burdened
low and middle-income families.

“Itis of paramount importance to get
inflation down,” she said at a conference
hosted by the Fed’s Minneapolis branch.

“Accordingly, the committee will con-
tinue tightening monetary policy meth-
odically through a series of interest rate
increases and by starting to reduce the
balance sheet at a rapid pace as soon as
our May meeting.”

She added that the Fed was prepared
to take “stronger action” when tighten-
ing monetary policy, suggesting support
for more aggressive moves including
doubling the pace at which the federal
funds rate is raised and delivering half-
pointrate rises at meetings.

Wall Street is anticipating at least two
such adjustments in 2022, as a growing
number of Fed officials signal their will-
ingness to reach a more “neutral” policy
level that neither aids nor constrains
growth by the end of the year. Estimates
of neutral range from 2.3 to 2.5 per cent.

Stronger action could also mean an
even faster contraction in the Fed’s
holdings of Treasuries and agency
mortgage-backed securities, which
swelled as the central bank sought to
shore up the economy and ensure the
smooth functioning of financial mar-
kets at the onset of the pandemic.

Jay Powell, Fed chair, suggested min-
utes from March’s policy meeting, to be
released today, would contain details on
how swiftly that process could occur.

Economists expect an eventual pace
of $60bn a month in Treasuries and
$45bn amonth in agency MBS.

Brainard warned that those most at
risk of soaring inflation were house-
holds with limited resources and tight
budgets. In a discussion following her
remarks, she noted that, for a “major-

Lael Brainard,
who sits on the
Fed board, says
rises in prices
outstrip wage
growth for

most workers,
with the result
their purchasing
power declines

ity” of workers, increases in consumer
prices outstripped wage growth, mean-
ing reduced purchasing power.

Brainard warned that Russia’s inva-
sion of Ukraine would put pressure on
inflation and probably raise already ele-
vated petrol and food prices. Supply
chain bottlenecks could worsen, espe-
cially given China’s Covid-19 lockdowns
thatunderscored the need to move inan
“expeditious” way to tighten policy.

A sell-off in the $22tn Treasury mar-
ket accelerated as Brainard spoke, with
the yield on the benchmark 10-year US
sovereign bond climbing 0.11 percent-
age points to 2.5 per cent. Two-year note
yields, which rise when a bond’s price
falls, also increased to 2.49 per cent.
Additional reporting by Eric Platt
Markets Insight page 11
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Normalising the
‘new different’ is
a Herculean task

Lena Komileva

Markets Insight

entral banks have made

heroic efforts to achieve a

rhetoric of normality in

bringing rates up from

emergency lows. But this
comes in a world still gripped by the
Covid-19 pandemic, while coping with a
war in Europe and dislocated commod-
ity markets.

This is a Herculean task, beyond the
capacity of most central bankers, to
avoid economic disaster and enable a
softlanding into a new normality.

Much more is asked of central banks
today than in the early days of the pan-
demic. Back in 2020, their policies could
focus on the objective — without any
reliable forecasts — of achieving a
speedy bounce in global nominal gross
domestic product to a self-sustained,
full-employment recovery.

But now, after the global vaccination
programmes and waves of new virus
mutations over the past year, the banks
face the unenviable task of feeling their
way towards a “new different” for econ-
omies. Bankers wish to avoid stifling a
self-sustained recovery without allow-
ing accelerating inflation to take hold.

A margin of error was inevitable. So
great was the early coronavirus eco-
nomic shock — and the costs to society
and public finances — that central banks
felt compelled to calibrate policy to
restore growth potential.

This remained the aim, even as the
social effects of government pandemic
mitigation and supply-chain disrup-
tions wreaked havoc on consumption
and investment across sectors and geog-
raphies. Inflation volatility followed,
matching the stop-go growth shocks.

Lack of visibility about the duration
of the pandemic — or what typical
labour markets and trade links would

look like — meant policy needed tolean
toward risk mitigation.

After all, higher inflation can be an
interim policy choice when central
banks have plenty of room to respond
by raising rates. Also, in a young recov-
ery, higher prices can actas an economic
rebalancing mechanism to spur expan-
sion of supply capacity and broaden the
growth base from consumption to
investment. While hardly a risk-free
strategy, interest rates are a tool that’s
available.

Secular stagnation, however, does not
offer a policy choice. The depression-
size pandemic shock was preceded by a

The only way to lower
inflation is via demand
destruction but this means
an impossible trade-off

decade of weak investment and produc-
tivity growth, following the global finan-
cial crisis and the latest great recession.
Moreover, policy interest rates already
sit at zero, after a decade of quantitative
easing, making it hard to provide the
necessary stimulus.

The magnitude of the risks that cen-
tral banks face as aresult of Russia’s war
on Ukraine, however, is of a very differ-
ent order, both for long-term inflation
and growth potential.

The west’s unprecedented sanctions
against Russia have taken the largest
exporter of energy, plus key industrial
and agricultural raw materials, off the
financial grid of the world.

Boycotts by western consumers, busi-
nesses and governments mean banks
have stopped financing Russian trade,
while ports refuse to unload cargoes.

As physical disruptions appear, cop-
ing with higher-for-longer energy costs
will become as important to managing
economies’ health as managing supply.
In effect, these cost surges amplify the
stagflationary shock of coronavirus-
related supply-chain distortions.

Surging global supply costs mean cen-
tral banks now have even less power to
bring down decade-high consumer
price readings. They also cannot easily
provide stimulus to businesses further
down supply chains that are forced to
ration production. Finally, itis harder to
restore the spending power of consum-
ers enduring a speedy erosion of their
pandemic savings and living standards.

Rerouting Russian exports, and global
commodities trade, will dictate new,
longer supply routes, and new, higher
global trade prices; in a word, deglobali-
sation.

That means a lasting shift towards a
higher equilibrium for raw material
prices, and a structural step change in
what businesses and households spend
on energy, metals and food.

With oil prices already far above all
big central banks’ targets for price sta-
bility, the only way to lower inflation is
viademand destruction.

But this means an impossible trade-
off, at a time when government budgets
face surging financing costs and house-
holds struggle with their own finances.

With the global financial system
becoming ever more fragile in a high
inflation, high debt and geopolitically
insecure world, managing in the “new
different” while avoiding extreme eco-
nomic volatility will be policymakers’
greatest challenge yet.

The writer is chief economist of G+ Eco-
nomics
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Le Pen’s late surge in presidential race
rattles French bonds and bank shares

SARAH WHITE AND
LEILA ABBOUD — PARIS
TOMMY STUBBINGTON — LONDON

Shares in French banks and infrastruc-
ture companies fell sharply and bond
spreads widened yesterday as investors
priced in a stronger showing in presi-
dential election opinion polls for
Marine Le Pen, Emmanuel Macron’s
far-right challenger.

The risk of a Le Pen victory in France
has come into sharp focus before the
first round of voting on Sunday as opin-
ion polls showed her gaining ground on
Macron, the incumbent, although he is
still favoured to win an April 24 run-off.
Shares in BNP Paribas, Société Géné-
rale and Crédit Agricole fell 4-6 per cent
in afternoon trading, while bonds were
buffeted by the heightened political
risks in Europe’s third-largest economy.

The CAC 40 blue-chip index fell about
1.3 per cent.

Shares in Vinci and Eiffage, French
infrastructure companies that would be
affected by Le Pen’s promise to rena-
tionalise the national highway system,
fell almost 5 per cent.

The spread between France’s 10-year
borrowing costs and those of Germany
— a market gauge of the riskiness of
holding French debt — widened to 0.53
percentage points yesterday from 0.41
percentage points last Thursday.

“These latest polls have worried the
market,” said Peter Schaffrik, a global
macro strategist at RBC Capital Mar-
kets. “It’s not just the threat of a lack of
continuity. Le Pen is a very different
proposition. People are fearing that
after a show of unity recently this could
open up anewriftinside the EU.”

Le Pen’s manifesto no longer includes

dropping the euro but she remains scep-
tical of free trade and open borders.
Jérome Legras, head of research at
Axios Alternative Investments, noted
concern that the EU’s co-ordinated
response to Russia’s invasion of Ukraine
might fall apart, adding that banks
tended to be a prime target for traders
betting against the French economy.
“There are expectations for a harmo-
nised European response to try and
blunt the economic shock . . . There’s a
fear that with Le Pen you wouldn’t have
the samelevel of co-ordination,” he said.
Le Pen’s platform focuses on boosting
funds for police and prisons while focus-
ing on working-class people worried by
the cost of living, with the rich probably
being hit with a wealth tax.
“Economically it could be a disaster,”
one banker in Paris said.
French campaign energised page 2

«-- Volver al indice



Wall Street fjournal

Publicacién Wall Street Journal USA, 1 Fecha 05/04/2022

Soporte Prensa Escrita Pais USA

Circulacién 1287 600 V. Comunicacién 58 151 EUR (63,830 USD)
Difusién 899 780 Tamafio 177,87 cm? (28,5%)
Audiencia 2217 800 V.Publicitario 14 173 EUR (15 557 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

9
a
4|
&
&
o
2
=
=
S
o
2
a
2
=
2
=
3
g
o=
2

Leaders Deman

A stands Mond

w—

v

Invasion Drives Countries

To Green Energy, but Not Yet

By JENNY STRASBURG
Anp PHRED DVORAK

Russia’s invasion of Ukraine
has led countries to tear up
their timelines to transition
from fossil fuels. In their quest
for more secure energy sup-
plies, they are simultaneously
rushing toward and away from
oil, gas and coal.

For the near term, many
countries are leaning even
more on fossil fuels. They are
in a race to lock up enough
supply from non-Russian
sources, including more coal,

to ensure that they can heat
homes, power factories and
transport goods over the next
few years.

At the same time, many, es-
pecially in Europe, are acceler-
ating plans to switch to green
energy such as wind and solar
power. The goal is to meet cli-
mate targets as well as perma-
nently reduce exposure to oil
and gas supplies that are geo-
politically volatile. Some are
revisiting nuclear power.

“It has to be a twin track,”
said Louise Kingham, the U.K.
business head for BP PLC.

The energy shock tied to
Russia’s war on Ukraine is
testing nations’ resolve to rap-
idly reduce carbon emissions
to combat global warming, as
more than 190 nations have
pledged to do under the Paris
agreement. The international
pact aims to limit global tem-
perature increases to below
two degrees Celsius by the
end of the century, compared
with preindustrial levels.

The shock comes on top of
rising inflation, snarled supply
chains and other problems re-
lated to the pandemic that al-

ready threatened the global
economy. Prices of oil, gas and
other vital commodities have
surged further since the out-
break of war. While European
leaders have been reluctant to
place sanctions on the Russian
energy supplies that the conti-
nent relies on, French Presi-
dent Emmanuel Macron called
for such a move on Monday,
citing evidence of war crimes
in Ukraine.

Please turntopage A10

4 U.N. panel urges faster shift
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d War-Crime Probe

Biden supports a trial;
West to aid Ukraine in
collecting evidence of
alleged Russian killings

By BRETT FORREST
AND IsABEL COLES

BUCHA, Ukraine—Western
leaders vowed to investigate
alleged war crimes in Ukraine
and impose new penalties on
Moscow over reports of Rus-
sian atrocities against Ukrai-
nian civilians that have
sparked international condem-
nation and outrage.

President Biden called for a
war-crimes trial over the ac-
counts of rape and killings of
hundreds of civilians in Bucha
and other formerly Russian-oc-
cupied towns around the
Ukrainian capital. He said Pres-
ident Vladimir Putin of Russia
must be held accountable.

“We have to get all the de-
tail so this can be an actual
war-crime trial. This guy is
brutal, and what’s happening
in Bucha is outrageous and ev-
eryone has seen it,” Mr. Biden
said at the White House on
Monday, adding that Washing-
ton was seeking additional
sanctions against Moscow. He
didn’t provide details.

The U.S. and European
Union said Monday that they
would assist Ukrainian author-
ities with investigations and
collecting evidence.

President Emmanuel Macron
of France called for additional
sanctions on Russian oil and
coal, despite the pain it would
inflict on Europe’s economies.

“It is very clear today that
there are clear indications of
war crimes,” Mr. Macron said
on French radio. “It was more
or less established that this is
the Russian army.”

The German government

Pleaseturntopage A6

The Ukraine Crisis

4 EU pressured to bolster
sanctions.. . A6
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EU Pressured to Bolster Sanctions

War-crime allegations
intensify calls for the
bloc to limit Russia’s
energy exports

By LAURENCE NORMAN
AND BoJAN PANCEVSKI

BERLIN—French President
Emmanuel Macron’s call Mon-
day for sanctions banning im-
ports of Russian oil and coal
into the European Union fol-
lowing the recent allegations
of atrocities in Ukraine is set
to trigger the most divisive in-
tra-EU clash yet about how to
respond to Russia’s invasion of
its neighbor.

European  governments,
some of them divided inter-
nally on the issue, have so far
tiptoed around energy imports,
with proponents of some form
of energy ban—including Po-
land, the Baltic states, Sweden
and the Netherlands—accept-
ing that opposition in other
capitals remained too strong.

The EU was preparing for a
sanctions package this week
that was set to avoid new en-
ergy sanctions, instead pro-
posing moves intended to re-
inforce previous measures.

Yet, the emerging reports of
potential war crimes commit-
ted in Bucha—a town near Kyiv
where the bodies of hundreds
of people killed during the war
were found over the week-
end—have shifted the debate

Germany said Monday that it would expel 40 Russian staff fro

about what the EU should do
to stop funding Russia’s war
effort. That has pushed capi-
tals that have so far trodden
carefully on energy sanctions
to be more openly supportive.

“What happened in Bucha
requires a new round of sanc-
tions,” Mr. Macron said. “Al-
ready on coal and oil, which
we know would be particularly
painful, we can act.”

Mr. Macron’s call came as
France and Germany became
the latest European countries
to expel dozens of Russian
diplomats. Last week, four EU

Iss

countries ousted 43 Russian
envoys, the latest in a coordi-
nated wave of expulsions
aimed at weakening Russian
intelligence networks in the
bloc, according to diplomats
involved in the decisions.
Berlin announced it would
expel 40 Russian officials who
must leave Germany within
five days. A government offi-
cial said they were intelligence
workers spying in Germany.
Mr. Macron’s government
announced the expulsion of
“numerous Russian officials”
whose activities threaten na-

m Moscow’s embassy in Berlin.

st R el

tional security. A French offi-
cial said the total number ex-
pelled was about 35. The
Lithuanian government also
said Monday it was ordering
home the Russian ambassador.

Moscow has said it would
respond in kind to the expul-
sion of more than 180 Russian
officials from EU countries
since the invasion of Ukraine.

The European Commission
had been expected to present
a new sanctions package dur-
ing the next couple of days, in-
cluding banking and other tar-
geted measures. However

FILIP SINGER/EPA/SHUTTERSTOCK

officials said Sunday they
were reviewing the work in
light of the reports from
Ukraine to make the new sanc-
tions package bolder.

European diplomats said
there is a range of options be-
ing discussed. One is to present
a separate package that could
include oil and coal sanctions,
which could be phased in. A
second possibility is that Euro-
pean leaders could be called to
discuss energy sanctions.

Among the ideas under con-
sideration is the possibility of
placing a significant tariff on
Russian oil and coal imports in a
bid to encourage member states
to rapidly reduce their use.

Germany, Austria and Hun-
gary’s newly re-elected gov-
ernment have led the opposi-
tion to energy-import bans,
although German officials
have signaled wiggle room on
oil and coal import bans. Ber-
lin has presented a plan to
phase out the use of Russian
coal by the summer and Rus-
sian oil by the end of the year.

Germany’s minister of the
economy, Robert Habeck, reit-
erated the government’s oppo-
sition to an immediate ban on
Russian gas and oil imports
because he said the German
economy needs time to find
alternative supplies.

“We are pursuing a strategy
to make ourselves indepen-
dent of Russian gas, coal, and
oil, only not immediately,” he
said in a Sunday TV interview.
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Musk Acquires 9% of Twitter,
Becoming Its Top Stockholder

By SARAH E. NEEDLEMAN
Anp WiLL FEUER

Elon Musk disclosed a 9%
stake in Twitter Inc., turning
one of the social-media com-
pany’s most famous users into
its largest shareholder.

The surprise move sent
Twitter’s stock up 27% Mon-
day, its largest one-day per-
centage gain on record. Still,
little is known about Mr.
Musk’s intentions. The Tesla
Inc. chief executive, and
world’s richest person, has pre-
viously reveled in the attention

from his more than 80 million
Twitter followers and has criti-
cized the service broadly.

In a securities filing Mon-
day, Mr. Musk reported own-
ing nearly 73.5 million shares
of Twitter as of March 14, rep-
resenting a stake valued at
$2.9 billion based on Friday’s
closing price. That gives Mr.
Musk more Twitter shares
than the company’s co-founder
and former CEQ, Jack Dorsey,
as well as large investors such
as the Vanguard Group.

Mr. Musk’s arrival as an in-
vestor adds a jolt to a social-

media platform that has at
times struggled to deliver
shareholder growth. The out-
spoken entrepreneur in recent
weeks has mused publicly
about Twitter’s commitment
to free speech and has said he
was considering starting a ri-
val social-media platform.

It also raises questions about
Mr. Musk’s plans with Twitter.
After he took a stake in the
company, he tweeted that he

PleaseturntopageA2

4 Heard on the Street: Musk’s
tantrum needs a timeout... B12
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Inflation Hits Sales of Consumer

By SHARON TERLEP

Household staples are no
longer immune to inflation.
American consumers are
starting to cut costs on main-
stays from toothpaste to baby
formula as inflation hits a
swath of the economy that had
thus far proved resistant to
substantial price increases.
Procter & Gamble Co., Clo-
rox Co., Kraft Heinz Co. and
other consumer-products gi-
ants have bet that consumers
will pay up for household
products even as inflation
takes hold. Over the past year,
the companies have seen prof-
its and market share grow as
they have raised prices on
products from detergent and
diapers to snacks and soda.
Now consumers are draw-
ing a line, analysts and retail-
ers say. Shoppers are buying
staples in smaller quantities,
switching to store-name
brands and more rigorously
hunting for deals. The shift is
especially pronounced among
lower-income consumers who
splurged on household prod-
ucts amid the heights of the

pandemic, they say.

Private-label brands, after
two years in which they lost
market share to brand names,
have begun to lure back buy-
ers. In the three-week period
ended March 13, edible pri-
vate-label brands increased
share slightly and non-edible
store brands held steady, ac-
cording to data from research
firm IRL

The most recently available
data from the Bureau of Labor
Statistics showed that the an-
nual inflation rate had risen to
7.9%, a four-decade high, with
oil and commodity market dis-
ruptions from the Ukraine cri-
sis expected to add more cost
pressures.

The consumer-staples in-
dustry “has crossed a thresh-
old,” said Krishnakumar
Davey, president of strategic
analytics for IRI. “Consumers
have been pinched for some
time, they are observing that
they are paying more and
more, and they are beginning
to drop some items from their
basket.”

Part of that shift is because
private-label options are more

Private-label brands’ share of sales, change from previous year

0.8 percentage points

0.6

0.4

-0.4

2017 18 19
Source: IRI

available now than during the
height of the pandemic, when
high demand and supply-chain
problems led manufacturers to
shift products away from store
brands in favor of pricier
name brands, Mr. Davey said.
But consumer demand for
cheaper items is also a factor,
he and other analysts say.
Another telling sign: Sales
volumes have begun to fall in
a number of categories, mean-

M Edibles Non-edibles

Three-weeks
ended
March 13

21 2

ing people are buying main-
stays in smaller quantities. Be-
fore and during the height of
the pandemic, sales volumes
of staples increased even as
prices rose. On Feb. 22, vol-
ume sales of cereal were down
7.2% on a two-year compound
basis; cleaning product volume
sales fell 5.1% in that period,
according to a Bernstein anal-
ysis of Nielsen figures. Prices
for those products rose 9.5%

and 7.2%, respectively, for
those categories.

RBC analyst Nik Modi said
cost-cutting on staples is most
pronounced among lower-in-
come Americans. In part that
is because income groups that
typically buy lower-priced
household goods switched to
pricier brands amid the pan-
demic, as homebound consum-
ers spent less on travel, dining
out and other perks. Now bud-
get-conscious consumers are
returning to discount brands,
he said.

P&G has reported gains in
both pricing and volume sales
since the start of 2019, mean-
ing consumers bought greater
quantities of items at higher
prices. The maker of Tide de-
tergent and Pampers cut dis-
counts and shifted to higher-
end products in an effort to
boost revenue. Consumers
were willing to pay more, a
trend that accelerated during
the pandemic, when high de-
mand led to product shortages
of mainstays from paper tow-
els to soap.

P&G executives say they are
prepared for a downturn in

Staples

consumer spending, but have
told Wall Street they believe
consumers will continue to
covet items like Tide laundry-
detergent pods, Gillette razors
and Pampers diapers, which
often are the priciest option
on store shelves.

“Consumers continue to
prefer P&G brands and supe-
rior performance they provide
even as inflation is impacting
household budgets,” P&G fi-
nance chief Andre Schulten
said in a January call with an-
alysts. The company declined
to comment on consumer
spending.

Kraft, maker of Oscar
Mayer meats and Jell-O des-
serts, is counting on price in-
creases to help offset the ef-
fects of inflation this year,
finance chief Paulo Basilio said
in a February call with inves-
tors. For the full fiscal year,
General Mills Inc. said it ex-
pects organic net sales to rise
by 5%, in part due to higher
pricing. The company previ-
ously said it expected a 4% to
5% increase in sales.

—Jaewon Kang
contributed to this article.
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Amancio Ortega baja doce
puestos entre los mas ricos

LIsTA“FORBES’/ Elfundador de Inditex desciende al puesto 23 de la clasificacion,
que encabeza Elon Musk después de arrebatar la primera posicion a Jeff Bezos.

A.Medina. Madrid
Elempresario espafiol Aman-
cio Ortega, fundador de Indi-
tex, vuelve a descender, por
segundo aflo consecutivo, en
la lista que elabora la revista
de negocios Forbes de las ma-
yores fortunas del mundo. En
la edicion de 2022, Ortega se
sitda en el puesto niimero 23,
doce posiciones menos que el
undécimo lugar de 2021, con
una fortuna estimada en unos
59.600 millones de ddlares
(cerca de 54.140 millones de
euros), un 22,6% menos que
un afo antes. El fundador del
grupo textil contaba el ejerci-
cio pasado con un patrimonio
de unos 77.000 millones de
dolares, segtin los calculos de
Forbes, que entonces situaba
a Ortega en el puesto 11 de los
millonarios internacionales.
Anivel global, la mayor for-
tuna corresponde al estadou-
nidense Elon Musk, el maxi-

Sandra Ortega es la
segunda de los 27
espafioles de la
lista, tras situarse
en el puesto 438

mo responsable de Tesla, que
acumula un patrimonio de
219.000 millones de ddlares
(199.824 millones de euros),
gracias a la subida del 33% de
las acciones del fabricante de
vehiculos eléctricos.

Al segundo puesto

Musk desplaza a la segunda
posicion a Jeff Bezos, funda-
dor de Amazon, cuya fortuna
ha bajado a 171.000 millones
(156.027 millones de euros),
debido ala caida del 3% de las
acciones de Amazon y al au-
mento de sus donaciones be-
néficas. A continuacion, el
francés Bernard Arnault, due-

La caida de la Bolsa,
la guerra y el Covid
reducen la lista de
ricos, que poseen en
total 11,58 billones

fio de Louis Vuitton, con
158.000 millones de ddlares
(144.165 millones de euros);
Bill Gates, con 129.000 millo-
nes (117.705 millones de eu-
ros); y el inversor Warren
Buffett, con 118.000 millones
(107.668 millones de euros).
La guerra, la pandemiay la
caida de los mercados bursa-
tiles hicieron mella en las for-
tunas del planeta, segtin For-
bes, que ha encontrado a
2.668 multimillonarios (mas
de 1.000 millones de ddlares
de patrimonio) para su lista
de 2022, por debajo del ré-
cord de 2.755 del afio pasado.
En conjunto, cuentan con 12,7

billones de ddlares (11,58 bi-
llones de euros), cifra también
por debajo del récord de 13,1
billones de ddlares de 2021.Y,
Ppese a ser un afio volatil, 1.050
multimillonarios son mas ri-
cos que hace unafio.

En total, 329 personas salie-
ron de la lista de este afo, la
mayor cantidad desde la crisis
financiera de 2009. Entre
ellos 169 ricos, como Whitney
Wolfe Herd, de Bumble, y
John Foley, de Peloton, que
debutaron hace un afio en la
lista pero que ya no estan ella.

De Rihannaa Trump
Por el contrario, se han incor-
porado 236 fortunas, incluida
la estrella del pop Rihanna; el
director de El Sefior de los
Anillos, Peter Jackson, y el in-
versor Josh Kushner, herma-
no de Jared Kushner, casado
con Ivanka Trump.

Amancio Ortega se coloca

LAS MAYORES FORTUNAS

En millones de délares

Origen de la riqueza

Elon Musk 219.000 EEUU Tesla, Space X
[ JeffBezos 17000 EEWU Amazon

Bernard Arnault y familia  158.000 Francia LVHM

Bill Gates 129000  EEUU Microsoft

Warren Buffett 118.000 EEUU Bershire Hathaway

Larry Page 111.000 EEUU Google
| SegeiBrin 107000  EEUU Google

Larry Ellison 106000  EEUU Software

Steve Ballmer 91400  EEUU Microsoft

Mukesh Ambani 90700 India Diversificado

Amancio Ortega 59.600 Espafia Zara

Sandra Ortega 5.800 Espafia Zara

Rafael del Pino 4100 Espafia Construccion

Fuente: Forbes

como la tercera fortuna de
Europa tras Bernard Arnault
ydelatambién francesa Fran-
coise Bettencourt, heredera
delimperio L’Oréal y la mujer
mas ricadel mundo.

Sandra Ortega, hija del em-
presario espafol, tiene segiin
Forbes el segundo mayor pa-
trimonio de Espaifia, con
5.800 millones de délares
(5.292 millones de euros).
Aparece en el puesto 438 dela
lista internacional, donde el
afio pasado ocupaba el 344.

Los siguientes espafioles en
este exclusivo ranking son el
presidente de Ferrovial, Ra-
fael del Pino, en el puesto 709,

con 4.100 millones de délares
(3.741 millones de euros); el
presidente de la cadena de su-
permercados Mercadona,
Juan Roig, en el 728, con
4.000 millones de délares
(3.650 millones de euros); y
Miguel Fluxa, presidente de
Iberostar, y Daniel Maté, an-
terior maximo responsable de
la division de zinc de Glenco-
re. Ambos tienen un patrimo-
nio de 3.600 millones de d6la-
res (3.285 millones de euros),
porlo que estin empatados en
la posicion 822.

En total, 27 espafioles, dos
menos que hace un afio, figu-
ranenlalistade Forbes.
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El grupo chino Shein
vale mas que Inditex
y H&M juntas

RONDA/ El gigante textil asiatico se valora en 91.000 millones y
supera alos dos mayores grupos mundiales del sector juntos.

A Fernandez. Madrid

La pujante cadena china de
moda online Shein ha alcan-
zado una valoracion de
100.000 millones de délares
(91.000 millones de euros) en
una ronda de financiacion.
Esta cifra supera la capitaliza-
cion conjunta de los lideres
mundiales del sector, Inditex
y H&M, que suman 83.000
millones de euros, y pone de
relieve el potencial de una fir-
ma que solo vende a través de
Internet, con precios muy ba-
jos, entregas rapidas y gran
predicamento en redes socia-
les como TikTok e Instagram.

Inditex, la matriz de Zara,
ha caido en Bolsa un 30% en
lo que va de afio y cerro ayer
con una capitalizacion de
62.426 millones de euros.
H&M, cuya cotizacion ha ce-
dido un 26% en 2022, marc6
una valoracién de 212.278 mi-
llones de coronas suecas
(20.500 millones de euros).

Larondade financiacién de
Shein, que no cuenta con una
red global de tiendas —abre
periédicamente algunas pop-
up o establecimientos efime-
ros—, se cerrd la semana pasa-
da y recaudé entre 1.000 y
2.000 millones de ddlares, se-
gun The Wall Street Journal.
El fondo General Atlantic
participé en la ronda junto a
otros inversores de la cadena
como Tiger Global y Sequoia
Capital China.

Shein, fundada en 2008, se
valor6 en 15.000 millones de
doélares en 2020, segun Pit-
chBook Data, y desde enton-
ces ha multiplicado casi por
siete la valoracion tras vender
su ropa y complementos en
mas de 150 paises. Este creci-
miento exponencial del valor
refleja un éxito fulgurante, es-
pecialmente entre la pobla-

La cadena de moda online Shein crece a gran ritmo a nivel mundial.

EXCEPCION

A pesar de su origen
y de que la mayor
parte de sus provee-
dores son chinos,
Shein no vende sus
productos en China,
donde hay una gran
competencia en el
sector. El grupo no
descarta una posible
OPV este afio, seglin
informd Reuters.

cién joven de bajo poder ad-
quisitivo y usuaria habitual de
las redes sociales.

Unos precios muy baratos
—el grupo ha recibido criticas
por las precarias condiciones

global cientos de prendas
nuevas cada semana, sus re-
galos cuando la compra supe-
raun precioy lapublicidad de
estrellas como Katy Perry
aceleran sumarcha.

Shein, que se benefici6 del
aumento de la venta online
durante la pandemia, lidera la
gama baja en EEUU y esta
creciendo de forma rapida en
Europa, donde cuenta con
poderosos rivales como Pri-
mark y, en un nivel superior
en calidad y precio, de Inditex
o H&M, que, a diferencia de
su rival, estan impulsando sus
negocios online pero sin dejar
deladolas tiendas fisicas.

Aungque no hay cifras ofi-
ciales, algunas fuentes apun-
tan que Shein factura unos
15.000 millones de euros, la
mitad de los 27.716 millones

laborales de sus contratas y  que alcanzé Inditex.
proveedores chinos-, la agili-
dad para poner enel mercado  Lallave/Pagina2
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SEGUN como se mida, prejuicios y des-
conocimiento incluidos, en Espafa prac-
ticar vela pasa por ser uno de los depor-
tes mas elitistas, si no el que mas, que
existen. Equitaciéon —salvo la doma clasi-
ca, por favor-, acrobacias aéreas, golfy
esqui de alto riesgo le van a la zaga. No
hay millonario de verdad que no tenga
una gran barcaza de vela con la que na-
vegar por los siete mares como mandan
los canones del viento. Cuando quieren
desconectar, los empresarios familiares
de abolengo y ejecutivos de primer nivel
se toman meses de excedencia o el mes
de agosto para cruzar los océanos. La Co-
pa de Vela mas importante de Espana la
patrocina una de las corporaciones nacio-
nales mas relevantes: Puig, lider en ela-
boracién de perfumes y moda.

Ya es paraddjico que sea la vela el de-
porte que esté saliendo al rescate de la
Barcelona de la alcaldesa Ada Colau, que
no ha tardado en colgarse una de las me-
dallas, aunque el trabajo en el Ayunta-
miento lo haya liderado Jaume Collboni
(PSC). La adjudicacion de la Copa Amé-

rica de 2024, un invento creado en 1851
que con el tiempo ha quedado en manos
de organismos de Nueva Zelanda, ha ge-
nerado renovadas ilusiones en cierta so-
ciedad civil que vivia cabizbaja. El domin-
go por la tarde, en el concierto de cele-
bracién del 175° aniversario del Gran
Teatro del Liceu, los corros formados en-
tre actos sirvieron para constatarlo. Ade-
mas de alabar a la soprano, se conversa-

La Copa América ha tenido sus idas y
venidas a lo largo de sus altimas compe-
ticiones. Valencia fue sede en 2007 y
2010, pueden atestiguarlo. En 2021 se ce-
lebr6 en Auckland, Nueva Zelanda, pais
devoto de la vela y, por encima de todo,
del rugby. En 2017 la sede fueron las Is-
las Bermudas, paraiso fiscal histérico de
las grandes aseguradoras y donde los ca-
balleros auin llevan pantalones cortos con

610,8 KM

MARTI
SABALLS

Ada Colau
| soplara velas

ba de vela y se bendecia la union de las
administraciones con la empresa privada,
representada por Barcelona Global. De
independencia y del procés ya no habla
nadie. Ya es de mal gusto sacar el tema.
Los lacitos y simbolos amarillos en las so-
lapas solo los mantienen las autoridades
de la Generalitat y alguna gente mayor.

chaqueta y corbata. Est4 previsto —opti-
mismo- que participen siete barcos en
una competiciéon que generara 40.000
empleos y 1.500 millones de impacto eco-
némico en los préximos dos anos. ¢Gas-
tos? Alrededor de 200 millones. A Barce-
lona le ha tocado una mini loteria antes
de las elecciones. Colau vuelve a sonreir.

«-- Volver al indice



EL£=MUNDO

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

El Mundo 1° Edicién General, 2 Fecha

Prensa Escrita Pais

147 850 V. Comunicacién
101 207 Tamafio

562 000 V.Publicitario

06/04/2022
Espafia
24 731 EUR (27,146 USD) Institato :l-.-FI:.-a.
101,14 cm? (16,2%)

12 602 EUR (13 833 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

ALGUNOS piensan que la llamada guerra
cultural es un articulo de lujo. Quiza por
eso cuando la economia viene mal dada
(las colas de hambre, las primas de riesgo,
la inflacién...) pensamos que los princi-
piosy los finales importan menos que es-
te presente que nos asfixia. Solo asi se ex-
plica que Rajoy dejase sin fondos la Ley de
Memoria Democratica en lugar de dero-
garla, prometi6. Sorprendentemente (o
no), los votantes de izquierdas tampoco
protestaron porque no hubiera dotacion
economica para desenterrar legitimamen-
te a «sus muertos de las cunetas». La teo-
ria era sencilla. Con el pais al borde de la
quiebra, a nadie le interesaban... Pues eso.
Lo mismo pensaran los votantes de los
20.000 millones de Montero en feminismo.

Sin embargo, la historia es conocida.
Salimos de la crisis y lo primero que hizo
Sanchez al llegar al Gobierno fue desen-
terrar a Franco y ordenar la redaccién de
una Ley de Memoria mucho mas restric-
tiva que la de Zapatero. Ahora, con la in-
flacién por la nubes y la depreciacién de
la riqueza de los espanoles, el cadaver de

Franco esta ya amortizado y nadie parece
dispuesto a hablar de gastar para resigni-
ficar el Valle de los Caidos. Aun asi San-
chez, arrobado en su arrobo, decidi6 seguir
con el guion de 2018 como demostré su
respuesta a Zelinski... con la que volvi6 a le-
vantar un trapo al que el PP no entrara.
Precisamente, Feijoo dijo ayer que «la in-
mersion lingistica» no es «cordial» y que
apoyaria a Sanchez (la renovacién del

se ha escrito en incontables ocasiones que
uno de los hechos fundacionales del procés
fue la huida en helicéptero de Artur Mas
porque los indignados del 15-M habian ro-
deado el Parlament. Puede ser una inter-
pretacion facilona, pero la salida de la cri-
sis fue el preludio del intento de secesién
de Cataluna. Otra posibilidad es que solo
las crisis hagan adultos a los ciudadanos.
El sdbado en Sevilla se presumié6 de que el

NADA POR ESCRITO

EMILIA -
LANDALUCE

La guerra
de la paz

CGPJ) si bajaba la inflacion. El razona-
miento parece no distar del que ya se hicie-
ra en 2011. La didealizada? independencia
judicial es menos importante que la bajada
de la «cesta de la compra». Quiza tengan
razo6n los que piensan que la guerra cultu-
ral se puede enterrar bajo paladas de de-
sastre econémico. Pero, al mismo tiempo,

PP habia sacado a Espana del atolladero
econdmico dos veces, pero ningiin partido
deberia aspirar a ser el partido de cuanto
peor, mejor. Otra cosa es que Feijoo logre
evidenciar que Sanchez prefiere pactar
con EH Bildu, ERC, Podemos... Y segura-
mente a la izquierda le dara igual porque
no deja de estar en guerra ni en paz.
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El héroe en directo

Zelenski infunde respeto.
Ante él hasta Sanchez hablé
por una maldita vez como

el presidente que merecemos

N un mundo de héroes de madera, Volo-

dimir Zelenski ha demostrado tener au-

téntica madera de héroe. En una época

en que los titanes sélo aparecen en el uni-
verso fantdstico de las teleseries, el presidente
de Ucrania le ha puesto cara de carne y hueso al
papel de hombre valiente. En una sociedad diri-
gida por enanos ha brotado donde menos se es-
peraba el liderazgo de un gigante capaz de ofre-
cer en el trance mas grave una leccion de entere-
za y de coraje. No tenia el perfil. Era un comico
metido en politica, uno de esos personajes adve-
nedizos subidos sobre la tabla de la fama a la ola
de la agitacién populista, pero se ha convertido
en el paradigma contemporaneo de como hacer
frente a una situacion critica. Podia haber sali-
do corriendo cuando sonaron los primeros tiros,
acogerse al asilo que le ofrecieron los Estados
Unidos y dirigir la resistencia, como De Gaulle,
desde el exilio. Pero escogi6 dar ejemplo quedan-
dose en su sitio. Y con sus apariciones en los prin-
cipales foros parlamentarios ha logrado no sélo
infundir a los suyos una extraordinaria dosis de
animo sino ganarle de largo la batalla del relato
a Putin y todo su ejército de ‘bots’ informaticos.

Hacia mucho tiempo que en el Congreso espa-
ol no hablaba nadie con ese lenguaje. En la so-
ciedad virtual del ecopacifismo y demas preocu-
paciones propias de circunstancias confortables
aparecio ayer tarde un tipo en uniforme de ca-
muflaje diciendo que necesita armas y pertre-
chos militares para defender las libertades. Las
suyas y las nuestras, mal que le pese a cierta iz-
quierda que apenas horas antes del discurso boi-
coteaba un comunicado de condena de un régi-
men responsable de crimenes de guerra. Qué le-
jos quedé de repente la logomaquia hueca de
nuestra dirigencia. Qué trivial parecio el fraseo
‘woke’ con que nos obsequian a diario los tribu-
nos del progresismo a la violeta. Qué incomodi-
dad reflejaron las caritas serias de ciertos dipu-
tados capaces de seguir poniendo pegas al ejer-
cicio ucraniano de legitima defensa.

En presencia -teleméatica- de Zelenski hasta
Sanchez supo contener su pulsiéon narcisista.
Aunque su trayectoria no ofrezca garantias de
sinceridad, dijo lo que habia que decir, lo que co-
rrespondia, 1o que se espera del gobernante de
una democracia solidaria con la nacién agredi-
da. Delante de un tio que se juega cada jornada
el pellejo bajo un turbiéon de bombardeos no ca-
bian imposturas trascendentes, ni adornos au-
tocomplacientes ni aspavientos épicos. Solo res-
peto. Por una vez, por una maldita vez, se com-
porté como el presidente del Gobierno que
merecemos y no pasa nada por reconocer que
hizo el discurso correcto; la ocasiéon tampoco per-
mitia menos. Y los demas deberiamos quedar-
nos con el llamamiento que quedo flotando bajo
las bovedas acribilladas por Tejero: «Dejen de te-
ner miedo». No hay muchas oportunidades de
escuchar en directo a un verdadero héroe de nues-
tro tiempo.
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Feijoo y los sustantivos

Tiene razon Rubén Amoén cuando detecta que Pedro Sanchez siempre estara mas a gusto
ante una oposicion vociferante, pirotécnica y desnortada. Es cierto que un politico tan poco
dado a los fuegos artificiales como el nuevo lider del PP le planteara un problema a este
presidente acostumbrado a llevarse el gato al agua a base de majezas y faroleos, ordagos y
senas falsas, como casi todos los componentes de su generacion politica.

Ignacio Varela - original

Por

Ignacio Varela

06/04/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

Tiene razén Rubén Amoén cuando detecta que Pedro Sanchez siempre estara mas a gusto ante
una oposicién vociferante, pirotécnica y desnortada. Entre otros motivos, porque vociferante,
pirotécnica y desnortada es la cultura politica que él mismo impuso desde que conquist6 el
poder en el antiguo Partido Socialista y mas aun en el Gobierno; y, jugando en ese campo, a
veces embarrado y a veces resbaladizo, pero casi nunca sembrado con pulcritud, ha
demostrado ser superior a todos. Es cierto que un politico tan poco dado a los fuegos
artificiales como el nuevo lider del PP le planteara un problema a este presidente
acostumbrado a llevarse el gato al agua a base de majezas y faroleos, 6rdagos y sefas
falsas, como casi todos los componentes de su generacion politica.

El problema consiste en que se trata de dos personajes que manejan codigos vitales opuestos
desde la raiz; y, para desgracia de Sanchez, todo en el ambiente hace sospechar que el viento
social esta cambiando de direccién y en la proxima temporada va a cotizar mas lo 'vintage',
pero auténtico, que las falsificaciones aparatosas de marcas de lujo. Ese contraste es lo que
puede desconcertar al chispero ventajista que habita la Moncloa. Es notable que, tras clavar el
analisis (como de costumbre), mi amigo se decepcione cuando, en su primera aparicion
mediatica como retropresidente del Partido Popular, Feijoo ejerce cabalmente de Feijéo.

"No comparto la politica econémica del Gobierno porque no funciona. Desde que ha llegado,
se ha disminuido el crecimiento de la economia, ha incrementado exponencialmente el déficit y
deuda publica y ha generado una inflacién del 10%".

@FeijooGalicia en @MasDeUno pic.twitter.com/DkotsMoc4H
Partido Popular (@populares) April 5, 2022

Tras casi media hora de entrevista con Alsina (primer buen sintoma: reaparecer en Las
Ventas), contemplo mi libreta y encuentro repleta la columna de los sustantivos y vacias la de
los adjetivos y la de los adverbios del tipo absolutamente, totalmente, radicalmente,
tajantemente y todos los pertenecientes a la misma familia, de los que el vocabulario politico
esta estragado. Cofo, me dije al escucharla, hacia tiempo que no escuchaba a un politico en
activo mas pendiente de la cosa que del adorno. Se agradece, qué quieren que les diga. Eso
si, el tipo no dio ni un pufetero titular. Si no se le recuerda ninguno en 12 afios como
presidente de Galicia, pasando por cuatro campanas electorales, no va a empezar ahora a
darle al 'sound bite'.

El primer sustantivo fue 'protocolario’, solo para enterados: si te convocan el jefe del Estado y
el del Gobierno, primero vas a la Zarzuela y después a la Moncloa. Ese y no otro es el motivo
de que la entrevista con Sanchez se haga el jueves y no el martes, como pretendi6 el
presidente. Como decia un viejo amigo, son detalles nimios, pero que hacen sefior. Una de las
cosas que tendra que aprender el monclovita al menos en su relaciéon con este lider de la
oposicién es a tener en cuenta esa extrafia mania de los politicos 'vintage' de cuidar las
formas y respetar las normas.
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Sanchez recibira a Feijéo con la urgencia de pactos de Estado: economia, CGPJ y Corona
I. Morillo

Por lo demas, con las precauciones del caso (la entrevista con el presidente del Gobierno es
mafana, no ayer), Feijéo fue marcando el territorio para quien quisiera fijarse:

Primero, ya sé que lo primero que me encontraré ser4 un mandato conminatorio para que
acceda inmediatamente a renovar el Consejo General del Poder Judicial en los términos que
me dicten, pero todo por su orden: en este momento, la prioridad de las prioridades es la
politica econdémica; y, dentro de ella, especificamente, la inflacion. Doblemente 16gico: porque
ciertamente esa es la prioridad de la sociedad en este instante y, ademas, porque sobre ese
terreno pretende el Partido Popular construir su futura mayoria electoral. ¢ Sobre cual otro
podria hacerlo? Arrumbada por la realidad la fantasia de un glorioso final de legislatura de
crecimiento disparado, reparto de fondos europeos a tutiplén y dispendios sin tasa, toca
tomarse en serio lo de la cesta de la compra.

Con caracter inmediato, si el Gobierno quiere que el PP convalide su decreto-ley de medidas
econdémicas, tendra que transformarlo en proyecto de ley, aceptar enmiendas de la oposicion y
atenerse a su compromiso de la Conferencia de Presidentes en cuanto a los impuestos.
Recordatorio oportuno: pueden bajarse los impuestos sin merma de la recaudaciéon porque la
subida de los precios, en si misma, ya es un poderoso factor recaudatorio para el Estado.

La posibilidad de acuerdo entre Sanchez y Feijéo inquieta a Podemos y a Vox
Isabel Morillo Ana Belén Ramos

La segunda prioridad (el gallego Feijéo dijo desconocer la agenda de la reunién, pero la dicté
de arriba abajo) es, para él, la politica internacional: la guerra de Ucrania y el quilombo del
Sahara. Cierre de filas en lo primero y demanda de explicaciones (no de explicaderas) en lo
segundo. Cinco décadas de consenso en esa materia no se echan a volar asi. Y otro
recordatorio: La politica exterior de un pais no puede ser la de un solo hombre.

En cuanto al CGPJ: se harg, claro. Lo de Casado era insostenible con la Constitucién en la
mano. Pero, entretanto, estaria bien que el Gobierno lo liberara del secuestro que tiene
colapsado, entre otros, al Tribunal Supremo, y permitiera al Consejo volver a ejercer sus
funciones.

Salié, naturalmente, lo de Vox Aqui fue donde mas brillé la férrea austeridad de Feijéo en
materia de adjetivos. Se aferro, casi desesperadamente, a los sustantivos: nosotros (el PP)
creemos en la causa europea y en el Estado de las Autonomias, y ellos no. Eso nos aleja
sideralmente. Por lo demas, anadidé, mi ocupaciéon no sera pactar o dejar de pactar gobiernos
con Vox, sino persuadir a los millones de votantes del PP que lo nutrieron de que regresen.
Se dira, con razédn, que es una forma de eludir una cuestién espinosa: pero también es la
unica forma inteligente de abordar el problema. Como de pasada, dejé caer de nuevo su
conocida tesis sobre la conveniencia de permitir gobernar al partido mas votado para no
depender de los flancos extremos.

Feij6oo se decepciona de Sanchez antes de llegar: "No quiere un nuevo tiempo politico"
Pilar Gémez

Por dltimo, al fin, un concepto que, ademas de ser atractivo, lo parece: el bilingiiismo cordial. Y
una posicion tajante, aqui si: la inmersién, como su propio nombre indica, no tiene nada de
cordialidad y mucho de imposicién. Realmente, afiado yo, quien se invent6 la palabra para
definir una politica educativa le hizo un flaco favor a la lengua catalana.

En su primera reunion oficial como lider de la oposicion, Feijéo probara la medicina favorita
del sanchismo: la inversion sistematica de la carga de la prueba. Consiste en que jamas es él
quien debe demostrar su voluntad de acuerdo pese a que su historial en la materia es
desolador, sino el otro. Se resume en un intercambio de esta naturaleza:
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Aqui te traigo esto para que lo firmes.

Ya, pero es que me he enterado por la prensa. Deberiamos haberlo hablado antes, o |0
hablamos ahora si prefieres.

Feijoo urge a Sanchez a un pacto de Estado para atajar la crisis social ante el auge de Vox
Pilar Gémez

jA arrimar el hombro, he dicho!

Pues, mira, de esta manera va a ser que no.

Lo de siempre. Ultraderecha, fascista.

Conviene no menospreciar el recurso: por basto que sea, lleva cuatro afos funcionandole.
Ahora bien, también hay que comprobar, si es que Feijoo persiste en su actitud inicial, qué tal
le sienta a Sanchez una dosis sostenida de sustantivos.

Tiene razén Rubén Amén cuando detecta que Pedro Sanchez siempre estard mas a gusto ante
una oposicién vociferante, pirotécnica y desnortada. Entre otros motivos, porque vociferante,
pirotécnica y desnortada es la cultura politica que él mismo impuso desde que conquisté el
poder en el antiguo Partido Socialista y mas aun en el Gobierno; y, jugando en ese campo, a
veces embarrado y a veces resbaladizo, pero casi nunca sembrado con pulcritud, ha
demostrado ser superior a todos. Es cierto que un politico tan poco dado a los fuegos
artificiales como el nuevo lider del PP le planteara un problema a este presidente
acostumbrado a llevarse el gato al agua a base de majezas y faroleos, érdagos y senas
falsas, como casi todos los componentes de su generacién politica.

.y
S

El presidente de la Xuntal, -Alberto NUﬁz Feij6o. (EFE/Lavandeira jr)
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