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Puig suspende inversiones en Rusia, desde donde controla 13
paises

Carles Huguet -« original

Instituto de la Empresa Familiar &Santonder
e

-

Marc Puig, presidente del Instituto de la Empresa Familiar y del grupo de perfumeria Puig. /EFE

El gigante de la perfumeria Puig se suma a la oleada de firmas occidentales que replantean
su infraestructura en Rusia. La compania gestiona desde sus cuarteles generales de Moscu
toda la operativa de 13 mercados en los que esta presente. Aunque su operativa en el pais es
limitada, si que funciona como centro neuralgico de toda la regién Ucrania incluida. Con el
estallido de la guerra, la empresa decididé suspender toda inversion planeada en el territorio.

Fuentes de Puig explican a Economia Digital que |a organizacion ha optado por replantear su
estrategia en Rusia. «<Hemos suspendido todas las inversiones directas asi como cualquier otro
gasto relacionado con las marcas presentes en este pais y estamos evaluando la situacion
constantemente», sefiala la empresa que comercializa marcas como Nina Ricci, Jean Paul
Gaultier, Carolina Herrera y Paco Rabanne.

El gasto se produce principalmente en acciones de marketing y publicidad, pues la empresa
no cuenta ni con fabricas ni ninguna tienda propia. Vende sus fragancias a través de terceros.

No obstante, Rusia es importante para la empresa que dirige Marc Puig porque alli esta
ubicada una de las 26 filiales que el grupo tiene repartidas por el planeta para nutrir a los mas
de 150 mercados en los que opera. Desde las oficinas de Moscu se cubre tanto el mercado
ruso, como el ucraniano y otros 11 territorios de la zona.

Segun los ultimos datos hechos publicos por Puig, en la capital rusa cuenta con 63
empleados. Al no tener ninguna fabrica en el pais, se trata de una sociedad de tamafio medio
dentro del entramado organizativo de la empresa. Por volumen de trabajadores es la nimero
13 en importancia de las 26.

Puig sigue los pasos del retail espanol

La decision del gigante de la perfumeria de suspender las inversiones en Rusia va en la linea
con las seguidas por las grandes companias de retail espanolas; como Inditex, Mango o
Tendam; que con el avance de la guerra y las dificultades para importar y exportar articulos
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optaron por bajar la persiana de forma temporal a sus tiendas.

El primer gran nombre espariol en anunciar el cierre de sus establecimientos fue Inditex, que
sumaba 502 locales en territorio ruso. El pais presidido por Vladimir Putin es el segundo
mercado de la cotizada y contribuye con alrededor del 8,5% del resultado neto de explotacion
de la compania. También se clausurd el e-commerce que servia a los ciudadanos de la region.

El mismo camino siguié Mango, que tenia eso si una presencia mas reducida en la zona.
Contaba con 55 tiendas propias, que la primera semana de marzo cesaron su actividad. La
firma catalana si dejé que los 65 establecimientos que operan en régimen de franquicia
mantuvieran abiertas sus puertas. Queda por ver cuanto tiempo podran mantenerse en
funcionamiento ante las limitaciones para conseguir nuevo stock por las sanciones de
Occidente.

El tercer gran grupo textil espafol, Tendam, cesé también su actividad en Rusia, donde
contaba con 50 tiendas propias, todas de Womensecret, y cuatro franquicias de Springfield.
Otras empresas, como Tous, también optaron por bajar la persiana a sus establecimientos.

Barcelona, 1992. Comencé a trabajar en Economia Digital en 2015. Y hasta hoy. Ahora
escribo sobre empresas. Si tienes mas informacion sobre este tema puedes contactarme de
forma segura a carleshuguet@protonmail.com.
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Los empresarios espanoles soportan mas carga de cotizaciones
que la media europea

original

—————— ]
La vicepresidenta segunda vy titular de Trabajo, Yolanda Diaz, y la ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero. | Europa

Press.

Los empresarios espanoles soportan una carga en cotizaciones 2,6 puntos superior a la media
europea, segun datos de Eurostat filtrados por el Circulo de Empresarios. El informe Una
Reforma Tributaria que Impulse la Competitividad, elaborado por la organizacién empresarial,
concluye, ademas, que la presion fiscal que soportan los contribuyentes en Espafia es superior
a la de la UE y que para atenuarla seria necesario incrementar el empleo, de modo que el
esfuerzo tributario se reparta entre mas personas ocupadas.

Esta aspiracion de elevar la recaudacion aglutinando un colectivo mayor de trabajadores se
torna mas dificil si los empresarios generadores de empleo soportan una factura por
cotizaciones mas alta, explican a THE OBJECTIVE los autores del informe.

Asi, Espana esta entre los cuatro paises con mas presion fiscal de las cotizaciones sociales a
cargo del empresario. La factura mas cara en cotizaciones la soportan los empleadores de
Estonia con un 11,1% de ingresos por este concepto en relacién al PIB- frente al 10,2% de la
Republica Checa y el 10% de Francia y Espafia y a una media de la UE de 7,4%. Asi, la
carga en cotizaciones que soportan los empresarios en nuestro pais es 2,6 puntos superior a
la media de nuestros socios europeos, mas que triplica la de Suecia (2,7%) y quintuplica la de
Ilanda (2%).

Mas cotizaciones, una barrera a la creacion de empleo

Esta realidad se refrenda con datos de la OCDE, segun los cuales las cotizaciones a cargo
del empleador suponen el 23% del coste laboral total, 9,7 puntos mas que la media de las
grandes potencias mundiales. El Circulo sefiala que este factor incide en la competitividad de
las empresas y en la contratacion porque ese mayor coste laboral es una barrera a la creacion
de puestos de trabajo.

Ademas, lejos de revertirse esa deriva al sobrecoste en cotizaciones abonadas por el
empresario, lo que hace es aumentar. Entre 2010 y 2020, el indicador de presion de las
cotizaciones que paga el empleador escald 1,7 puntos, certifica el informe del Circulo de
Empresarios. Y estos datos son anteriores a la aprobaciéon del Mecanismo de Equidad
Intergeneracional (MEI), el pasado diciembre, que supone una subida de cotizaciones de 0,6
puntos porcentuales de los cuales 0,5 los sufraga el empresario.

«-- Volver al indice


https://theobjective.com/economia/2022-03-15/empresarios-espanoles-mas-cotizaciones
https://circulodeempresarios.org/app/uploads/2022/03/Una-reforma-tributaria-que-impulse-la-competitividad.pdf
https://circulodeempresarios.org/app/uploads/2022/03/Una-reforma-tributaria-que-impulse-la-competitividad.pdf
https://theobjective.com

Medio The Objective Fecha 15/03/2022

- A
Soporte Prensa Digital Pais Espaia E},&%
U. Unicos 10 370 V. Comunicaciéon 1714 EUR (1 ,878 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 37 492 V. Publicitario 632 EUR (692 USD)

https:/theobjective.com/economia/2022-03-15/empresarios-espanoles-mas-cotizaciones

Por eso, el estudio de la organizacion empresarial, dirigido por Alberto Garcia Valera, afirma
que antes de modificar la fiscalidad de las rentas del trabajo en el IRPF para equiparar los
tipos marginales a la media de la OCDE es necesario incrementar el nimero de
contribuyentes a través de una reduccion de la tasa de paro espafola al promedio europeo,
una tarea nada facil teniendo en cuenta que la economia espafola y la griega repiten
reiteradamente el récord de tasa de desempleo de la UE, en el entorno del 13-, frente a la
media del 6,2% de la UE y del 6,8% de la eurozona.

Armonizacion si, pero con Europa

El Circulo de Empresarios es contundente en su postura sobre la reforma fiscal que necesita
Espafa y se desmarca de lo planteado por el Comité de Personas Expertas para la Reforma
Fiscal que convocé la ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, hace 10 meses, y que
desembocé en un Libro Blanco que solo dedica una frase de sus 788 paginas a la
reconsideracion del gasto publico mientras que preconiza subidas impositivas en distintas
figuras tributarias.

El Circulo considera que antes de abordar alzas tributarias es necesario acometer un profundo
anadlisis de la eficiencia del gasto publico y, a diferencia de lo propuesto por los expertos de
Montero, estima que en estos momentos no se deberian proponer subidas de impuestos ni
abordar armonizaciones fiscales entre autonomias sino entre paises europeos.

En la misma linea se pronuncia para este diario la profesora del CES Cardenal Cisneros
Monica Gomez De la Torre, quien llama la atencion sobre el hecho de que los expertos del
comité hablen de consolidacion fiscal pero se decanten solo por actuar desde el lado de los
ingresos y no desde el de los gastos.

Alto nivel de economia sumergida

Una vez concluido por el informe de la organizacién empresarial, a partir de datos tributarios
internacionales, que el esfuerzo fiscal en Espafa es superior al de la UE, el estudio avanza
un paso mas y explica que la razon del diferencial en recaudacion sobre PIB en Espaia
respecto a la UE a Veintisiete no son unos tipos impositivos inferiores sino que responde al
menor numero de contribuyentes ocupados, a una elevada tasa de paro, a la existencia de un
alto nivel de economia sumergida y a una progresividad del sistema por encima de los paises
del entorno.

Esa progresividad viene demostrada por un dato que revela el estudio: el 41% de la suma de
la recaudacién por IRPF y de las cotizaciones sociales a cargo del trabajador son satisfechos
en Espafa por las rentas altas, cuando apenas representan un 10% del total de
contribuyentes.

Por tanto, la institucion que preside Manuel Pérez-Sala considera que un aumento de la
presion fiscal provocaria el efecto contrario al perseguido, ya que elevaria los obstaculos a la
creacion de empleo y alentaria la economia sumergida, que ya supone un 17,4% del PIB en
nuestro pais.

Ademas, los empresarios llaman la atencién sobre el momentum que vive la economia
espanola -sin la recuperacién consolidada, alta inflacion y abultada deuda publica- para
desaconsejar medidas tributarias que perjudiquen la competitividad de nuestro tejido
productivo.

Al contrario, consideran que la fiscalidad debe promover el crecimiento econémico e impulsar
la actividad empresarial a través de un sistema tributario siempre, transparente, eficiente,
estable y neutral, sin efectos negativos en materia de seguridad juridica.

Doble imposicion

Por otra parte, destaca el informe el hecho «paradéjico» de que Espafia mantenga el Impuesto
de Patrimonio, «figura extinta en la mayoria de la UE y en buena parte del mundo», al tiempo
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que se gravan Sucesiones y Donaciones y las ganancias de capital con tipos superiores a los
de la UE. Ello hace que en el ranking de competitividad fiscal relativo a impuestos sobre la
propiedad Espafa ocupe el puesto 36 de los 37 paises analizados.

No es conveniente, infiere el informe, mantener figuras impositivas que no existen en el resto de
Europa o son residuales y que, ademas, suponen una doble tributacion. Por ello, el Circulo
reclama la supresion del Impuesto de Patrimonio y recomienda introducir elevadas exenciones
en Sucesiones y Donaciones de modo que no se entorpezca el relevo generacional en las
empresas familiares. Las empresas familiares representan el 90% del total, el 60% del valor
afadido y el 70% del empleo privado, segun datos del Instituto de la Empresa Familiar (IEF).
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»»AS PONTES
Alumnos ponteses en
el programa “Empresa
familiar nas aulas”

Mas de 500 estudiantes de
ESO, Bachillerato y FP de 15
centros educativos de toda Ga-
licia —entre ellos el IES Castro
da Uz, de As Pontes— partici-
pan en la segunda edicién del
programa “Empresa familiar
nas aulas’, una iniciativa de la
Asociacion Galega da Empre-
sa Familiar y de Afundacién
para fomentar el emprendi-
miento de la juventud a través
de tertulias con 15 empresa-
rios y empresarias familiares
de algunas de las compariias
mas relevantes de Galicia, en-
tre las que se encuentra Seve-
riano Servicios Moviles de As
Pontes.

«-- Volver al indice



Publicacién
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

Anuncios

Fecha
Pais

Anuncios General, 34
Prensa Escrita

9800 V. Comunicacién
9800 Tamafio
31400 V.Publicitario

15/03/2022
Espafia o o
48 116 EUR (52,726 USD) %

623,40 cm2 (100,0%) Instituto de I-‘\_

2730 EUR (2992 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

A FONDO

DIRECTORIO

Agencias
creativas

Se publican en estas paginas
los datos de mas de sesenta

agencias de publicidad
que han respondido al
cuestionario remitido al

efecto por Anuncios y en
el que se solicitaba de las
compainias informacion
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de su cuadro directivo y de
su cartera de clientes. Todo
ello proporciona un retrato
esquematico y util de la
situacion y actividad en el
mercado de cada agencia en
el momento presente.
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After

Denominacion social: Before Share S.L.
Denominacion comercial: After
Fecha de fundacion: 11 de abril de 2007

Direccion:

After Madrid: C. Veldzquez 46, eA. 3° 28001
+34 91 3604571

After Barcelona: C. Morales 40, Bajos 08029
+34 93 284 85 20

After Valéncia: C. Sorni 8, eA, 1° 2 46004
+34 96 381 66 10

Email: info@after.green
Web: https://after.green/es/

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 8

Cuentas: 25

Planificacion estratégica: 7
Creatividad: 29

Servicios generales: 6
Comunicaciény PR: 5
Produccion: 9

Medios: 3

TOTAL EMPLEADOS: 92

EQUIPO DIRECTIVO

Marc Ros, socio fundador y CEO; Risto Mejide,
socio fundador y presidente; Marta Pérez,
y directora general financiera y de operaciones;
Jordi Durén, socio y director general de Valéncia;
Jorge Solis, director general de Madrid; Alexis
Ferran, director general de Barcelona; Agnés Riba,
directora de estrategia; Natalia Pl4, directora de
comunicacion; Juanjo Casanas, director creativo
ejecutivo After; Charlie Pérez-Sauquillo, director
creativo ejecutivo Madrid; Toni Tugores, director
creativo ejecutivo Barcelona; Iker Mugica, director

socia

creativo ejecutivo Valéncia

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Madrid: Verti Seguros, Patatas Meléndez, Bezoya,
Pikolin Home, Enervit, Lasea (Schwabe Iberia),
Merck

Barcelona: Agbar, AECOC, Heycar, Tatay, Upfield,
Casumo

Valencia: Fundacién Trinidad Alfonso, Asociacion
Valenciana de Empresarios e Inprovo.

Arnold

Denominacion social: Arnold Madrid S.L
Denominacion comercial: Arnold Fullsix
Fecha de fundacion: 2006

Direccion: Eloy Gonzalo, 10. 28010 Madrid
Localidad: Madrid 28010
Provincia: Madrid

Teléfono: 91 330 21 21
Email: newbiz.arnold@arnoldfullsix.com
Web: https://arnoldfullsix.com/

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamentos)
Direccion: 3

Creatividad: 24

Servicios al cliente: 26

Planificacion estratégica: 2

CRM/Data: 6

Produccion on/off: 9

TOTAL EMPLEADOS: 74

EQUIPO DIRECTIVO

Cristina Barturen, CEO; Ton Valdés, director
creativo ejecutivo; Susana Puras, co-managing
director & new business; Isabel Rozas , head of
digital & social; Isabel Tardez, leader CX, head of
strategy & transformation; Javier Diaz, chief data
officer; Pilar Contreras, CRM specialist

CLIENTES ACTUALES

Almirén baby food, Milupa Portugal, Licor 43,
Amazon, Amazon Fresh, Pandora, Fronda, Repsol
Luz y Gas, Exolum, Banca March, March Risk
Solutions, Hitachi Aire, Aedas Home, Germinal
Gama, Couldina Gama, Aflorex, Seguros Pelayo,
Aldeas Infantiles, CAM, Vodafone, Multicanal
Iberia, DPD Group, Fundacién Seur

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital? Indicar en su caso compania propietaria
y porcentaje: 100% Havas Group - Vivendi

BAPConde

Denominacién social: C Grupo de Empresas de
Comunicaciéon, Marketing e Investigacion S.A.

Denominacion comercial: BAPConde
Fecha de fundacion: 05/11/1991

Direccién: C/ Enrique Marinas 36 dtico
Codigo postal: 15009
Localidad: A Coruna
Provincia: A Corunia

Teléfono: 981 216 470
Email: comunicacion@bapconde.com
Web: www.bapconde.com

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 9.444.621,91

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 10

Cuentas: 9

Planificacion estratégica: 1
Creatividad/Diseno/Estudio: 17
Tecnologia/Programacion: 1
Analisis y gestion de datos: 1
Servicios generales: 4

Medios: 5

Produccion: 3

Nuevo negocio: 3
TOTAL EMPLEADOS: 36

«-- Volver al indice
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EQUIPO DIRECTIVO

Miguel Conde Lobato, presidente y director creativo
ejecutivo; Arturo Lopez Lago, director financiero;
Ana Belén Vizquez, directora servicio al cliente
agencia creativa; Aldara Ferndndez, directora nuevo
negocio agencia creativa; Cristina Varela, directora
planificacién estratégica; Raquel Quintana,
supervisora creativa; Rubén Garcia, supervisor
creativo; Trini Corral, directora servicio al cliente
agencia de medios; Montse Martinez, directora
nuevo negocio e innovacién agencia de medios; José
Avecilla, director relaciones comerciales agencia de
medios.

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Xunta de Galicia (Xacobeo 21-22, PAN), Gadisa
(Gadis); Corp. Alimentaria Pefiasanta (Larsa), La Voz
de Galicia, Torre de Ntinez, Reganosa, Internaco

(El Sabio); Nueva Mutua Sanitaria (Calenda, Nueva
Mutua Sanitaria), Fontecelta, Galician Original
Drinks (Nordesia, Burla Negra, 25Lolita’s),

Merluza de Burela, Pez espada y Tintorera, Orpagu,
Formantia, Bodegas Masaveu, Martin Codax (Alma
Atlantica), Inveravante (Inveravante, Avantespacia,
Attica21, FM]J), Fademga, Agetan, Galifresh/

Frutas Nieves (Fuxe Fuxe), Fundacién Instituto

de Investigacion (Sensogenémica), Sanitaria

de Santiago de Compostela, Kalekoi, Daveiga
(Marineiras), HGA Bodegas y Vifiedos de Altura
(Altos de Torona), Vifia Costeira, Terra de preguntas,
Cluster audiovisual galego, Fundacién Knowcosters,
Seat, Maquinaria Agricola Cancela (TMC Cancela),
Pinturas Proa, Caeiro (Renault)

Bungalow25

Denominacién social: Bungalow25 S.L
Denominacién comercial: Bungalow25 S.L
Fecha de fundacion: 2003

Direccion: Calle Sagunto 17
Codigo postal: 28010
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: +34917023891
Email: pablo@bungalow25.com
Web: www.bungalow25.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 2

Cuentas: 8

Planificacion estratégica:1

Creatividad:16
Tecnologia/Programacion: 1

Servicios generales: 1

TOTAL EMPLEADOS: 29

EQUIPO DIRECTIVO

Pablo Pérez-Solero, CEO; Julio Galvez, director
creativo ejecutivo

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Lowi, Wallapop, Abante Asesores, Caser Seguros,
Corona, Budweiser, Sony Pictures, Tiendas CBWEED

Anuncios N° 1658

Butragueno & Bottlander

Denominacion social: Butragueno & Bottlinder, S.L.
Denominacion comercial: Butraguenio &
Bottldnder, S.L.

Fecha de fundacion: 2008

Direccidn: ¢/ Lazaga, 12
Codigo postal: 28020
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: 91 449 12 24
Email: descubre@butragueno-bottlander.com
Web: www.butragueno-bottlander.com

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 3,2 M euros

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 3

Cuentas: 16

Planificacion estratégica: 2

Creatividad: 10

Servicios generales: 3

TOTAL EMPLEADOS: 34

EQUIPO DIRECTIVO

Ricardo Sanchez Butragueno, socio; Mario Chavero
Bottldnder, socio; Blanca Sdnchez de Cos, socia
CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Pernod Ricard Espana (Beefeater, Ballantines,
Ruavieja, Absolut...), OPPO Mobile, FedEx, TNT,
Monte de Madrid, Grupo Prisa, Abbott Laboratorios,
Toluna

Cheil

Denominacién social: Cheil Spain, S.L.
Denominaciéon comercial: Cheil
Fecha de fundacion: 2011

Direccion: Avenida de la Transicion Espanola, 30
Codigo postal: 280108

Localidad: Alcobendas

Provincia: Madrid

Web: www.cheil.com/es

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 27M

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 3

Planificacion estratégica:1

Creatividad: 15

Retail & experiential: 16

Campaign: 16

Digital: 70

14/03/2022 A FONDO

Servicios generales: 9
TOTAL EMPLEADOS: 130
EQUIPO DIRECTIVO

Yeon Soo Kim, president & CEO; Alejandro Di
Trolio, executive creative director & European
creative chairman at Cheil Worldwide; Andrés
Ponce, head of digital transformation

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Samsung Electronics Iberia, Wizink, Hankook

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su

capital?; en caso afirmativo, :cual es la compaiiia
titular y en qué porcentaje? 100% Cheil Worldwide

China

Denominacion social: China Partners, S.L.
Denominacion comercial: CHINA-parte de LLYC
Fecha de fundacion: enero 2010

Direccion: Calle Almagro, 25
Codigo postal: 28010
Localidad: Madrid

Teléfono: 91 350 6508
Email: marta.aguirrezabal@chinamadrid.com
Web: www.chinamadrid.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamentos)
Direccion: 3

Creatividad: 10

Servicios al cliente: 6
Tecnologia/programacion: 1

Produccion: 1

Servicios generales: 1

TOTAL EMPLEADOS: 22

EQUIPO DIRECTIVO

Marta Aguirrezabal, socia fundadora y directora
ejecutiva; Rafa Antén, socio fundador y director
creativo ejecutivo; Pedro Calderdn, socio fundador y
director ejecutivo

CLIENTESY CUENTAS ACTUALES

Adolfo Dominguez; AMBILAMP, Aquaservice,

Cruz Roja (Sorteo de oro), Deoleo (Maestros de
Hojiblanca, Carapelli), El Corte Inglés (Campana

de Primavera), Festival de Cine Fantastico de

Sitges, Flex, Grupo Mahou-San Miguel (Cervezas
Alhambra, Campana “somos Familia” de Grupo
MSM), Orange (Orange Bank), Pernord Ricard
(Petroni, Seagram s Gin), Puig (Lineas de fragancias
masculinas y femeninas de Adolfo Dominguez),
WWF Espana.

OTROS DATOS

;Posee su agencia participacion extranjera en su
capital? Indicar en su caso compania propietaria
y porcentaje. Propietarios de la compaiiia (en
caso de ser empresa de capital nacional): LLYC
70%, socios 30%.
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CLv

Denominacion social: Casariego, Lopez y Velasco,
S.L

Denominacion comercial: CLV

Fecha de fundacion: 2014

Direccion: Alcald, 203 - 2B
Codigo postal: 28028
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: 912582518
Email: clv@clvmadrid.com
Web: www.clvmadrid.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 3

Cuentas: 3

Creatividad: 6
Tecnologia/programacion: 1
Servicios generales: 1
TOTAL EMPLEADOS: 14

EQUIPO DIRECTIVO

Inés Diaz-Casariego, directora general de cuentas;
Fran Lépez, director general creativo; Alfonso
Velasco, director general creativo

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Santalucia, Diamond Films, PlayStation, Disney+,
Leroy Merlin, Bit2Me, Sushita, Arkopharma,

ITP Aero, Cofares, Welnia, Labelium, Euro 6000,
Fundacion Pequeno Deseo, Mirazur (World best
restaurant 2020), Hubr, Sassola Partners, IRODDI

Comunica+A

Denominacién social: Comunica Mds A, Agencia
de Publicidad, S.L.

Denominacién comercial: Comunica+A

Fecha de fundacion: 1997

Direccion: Pradillo, 58
Caodigo postal: 28002
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: 91 296 07 00
Email: hola@comunicamasa.com
Web: www.comunicamasa.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion/planificacion estratégica: 16
Creatividad: 61

Servicios al cliente: 86

Digital/RRSS: 19

Produccion: 12

Servicios generales: 26

Retail y arquitectura: 15

TOTAL EMPLEADOS: 235

36

EQUIPO DIRECTIVO

Jaime Antonianzas, presidente; Javier Antonanzas,
vicepresidente; André Andrade, CEO Dentsu Iberia
& SSA; Cédric Bertin, director general; Nuria
Sancho, directora general financiera; Enrique

Roth, director general de cuentas; Javier Alvira,
director general de cuentas; Angel Canales, director
general de cuentas; Carlos Rico, director general
retail marketing; Lucas Delenikas, director general
drea de retail; Eduardo Balaguer, director general
drea digital; Nuria Santacruz, directora general
integracién media & creatividad; Maria José
Vazquez, directora creativa ejecutiva; Miguel Garcia,
director creativo ejecutivo; Alex Sierra, director
creativo ejecutivo; David Rodriguez, director
creativo ejecutivo.

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

CaixaBank, Orange, Mutua Madrilena
Automovilista, Endesa, Adeslas, Go Fit, Real
Madrid, NH Hotel Group, Bosch, Michelin, 888,
Lyntia, Ontier, Leroy Merlin, Calvo, Wilkinson,
IATA, Florette, Hawaiian Tropic, BP, AECC,
American Express, Vips, Pepe Jeans, Faconnable,
Hackett, Angelini Pharma, OneMillionBot, Orange
ATL, Ubikare, Imagin, DAZN, Decathlon, Xiaomi,
Simyo, Sodexo, Thales, Alcampo

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital?; en caso afirmativo, :cudl es la compania
titular y en qué porcentaje? Accionistas: Dentsu y
Brothers Publicidad, S.L

Contrapunto BBDO

Denominacion social: Contrapunto BBDO
Denominacién comercial: Contrapunto BBDO
Fecha de fundacion: 1974

Direccion: Madrid: Cardenal Marcelo Spinola, 4- 4" pl.
Barcelona: Tuset, 5-11, 6 planta
Cédigo postal: 28016 Madrid - 08006 Barcelona

Teléfono: Madrid: 91 787 20 00 -
Barcelona: 93 481 78 78

Email: contrapunto@contrapuntobbdo.es
Web: www.contrapuntobbdo.es
www.bbdoproximity.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 10

Estrategia: 7

Servicio al cliente: 40
Creatividad: 50

Social & media: 8

Tech & martech: 10

CRM, data & analytics: 5
Produccion audiovisual: 10
Produccion digital y gréfica: 5
Administracion: 15

EQUIPO DIRECTIVO

David Coral, President & CEO BBDO&Proximity
Espaia; Joaquim Calaf, chief operating officer
BBDO&Proximity Espana; Marta Bargallo,
managing director Contrapunto BBDO Barcelona;

Curro Palma, managing director Contrapunto
BBDO Madrid; Carlos Jorge, chief creative officer
Contrapunto BBDO Madrid; Tomads Ferrandiz,
executive creative director Contrapunto BBDO
Barcelona; Carlos de Javier, executive creative
director Contrapunto BBDO Barcelona; Jorge
Gutiérrez, chief financial officer BBDO&Proximity
Espana; César Torras, chief innovation officer
BBDO&Proximity Espana; Bibiana del Alcazar,
business development director BBDO&Proximity
Espana

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Amnistia Internacional, Asociacién Espanola Contra
el Cancer, Cepsa (Corporativo, Comercial), ColaCao,
Colgate Palmolive Europa (Sanex Global: Equity,
Sanex Biome Protect, Sanex Zero%), Correos, Down
Espana, FAADA, Google, Hillebrand, ITG/Altadis
(Mercados de Iberia (Esp, Port, And, Gib)), Jazztel,
Laboratorios Lacer (Thrombocid, Talquistina,
Anso, Primacol, Thrombescina), Legalitas, Lidl,
Mahou San Miguel (Magna), Mars (Social Media
Chocolates, Pet Care, Gum), Melia (Melia Hotels &
Resorts, Melia Rewards, Melia Hotels International,
Melid Pro, The Melid Collection), Mercedes Benz,
Naturgy, Naturgy (Nedgia), Nestlé (Litoral, Solis),
Nestlé Waters (Viladrau), Noel Alimentaria (Noel),
PepsiCo (Ruffles), Santander (Comunicaciéon

RRHH Internacional), SELAE (Sorteos Ordinarios,
Extraordinarios, Sorteos Extraordinarios (Navidad,
El Nifio)), Simon, Technal

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital?; en caso afirmativo, ;cudl es la compaiifa
titular y en qué porcentaje? Grupo Internacional:
Omnicom

Red Internacional de Agencias / Network: BBDO
Worldwide

D6

Denominacion social: Skandal d6 S.L.U.
Denominacién comercial: D6
Fecha de fundacion: 1999

Direccién: Conde de Aranda, 20. 5° dcha.
Codigo postal: 28001 Madrid

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 607620039
Email: jorge@dseis.com
Web: dseis.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 2

Cuentas: 3

Planificacion estratégica: 1

Creatividad: 5

Tecnologia/Programacion: 1

Servicios generales: 1

TOTAL EMPLEADOS: 13

EQUIPO DIRECTIVO

Chema Bernad, director creativo general; Jorge
Fernandez, director general

«-- Volver al indice
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CUENTASY CLIENTES ACTUALES

BSH Interncaional, Liberty seguros Espafia, Liberty
seguros Portugal, Decathlon Espana, Vorwerk
Espana, Fridays. Restaurantes y servicios Reyse,
Canales terra Media. Iberalia, Avatel Telecom, Sein
Tic, Mr. Darwin, Veridas.com

Darwin & Verne

Denominacién social: Darwin Social Noise, S.L.,
propietaria de Social Noise S.L. y Darwin Publicidad
S.L. (al 50%)

Denominacién comercial: Darwin & Verne

Fecha de fundacion: 2009

Direccion: C/ San Mateo, 15
Codigo postal: 28004
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: +34 913 605 990
Email: info@darwinverne.com
Web: https://darwinverne.com/

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 4.100.000€

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 4

Cuentas: 20

Planificacion estratégica: 4

Paid media: 1

Creatividad: 13

Contenidos: 6
Tecnologia/Programacion: 4
Anilisis y gestion de datos: 1
Servicios generales: 5
Produccién audiovisual: 2
Postproduccion: 2

TOTAL EMPLEADOS: 62

EQUIPO DIRECTIVO

Miguel Pereira, presidente ejecutivo; Carlos Sanz
de Andino, presidente creativo; Ignacio Huidobro,
consejero delegado y Alberto Martinez, director
general

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Acnur, Adecco, AliExpress, Arriaga, Bonduelle,
CAM, Canal de Isabel 11, Caser, Cristalbox, EDP, El
Confidencial, Estrella de Levante, Ibercaja, ICEX,
Igualdad Animal, Imperial Tobacco, Paradores, Ron
Diplomatico, Sanitas, Schweppes

David

Denominacion social: David The Agency Madrid S.L.
Denominacién comercial: David
Fecha de fundacion: septiembre 2019

Direccion: Calle Rios Rosas, 26 planta 6
Codigo postal: 28003

38

Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: 628515466

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 6

Cuentas: 9

Planificacion estratégica: 2
Creatividad: 19
Produccidn: 2

Social media: 3

Servicios generales: 2
TOTAL EMPLEADOS: 43

EQUIPO DIRECTIVO

Pancho Cassis, socio y chief creative officer global;
André Toledo, director creativo ejecutivo; Saulo
Rocha, director creativo ejecutivo; Maria Garcia
Herranz, head of accounts; Patricia Urgoiti, strategy
director; Gabriella Teixeira, strategy director

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Burger King (Espafia y Portugal), Milka (Mondelez),
Halls (Mondelez), Volvic (Danone), Yopro (Danone),
Twitter, Coca Cola, Netflix, Wallbox, Real Valladolid

DDB

Denominacién social: DDB TANDEM, S.A.
Denominaciéon comercial: DDB
Fecha de fundacion: 1971

Direccion: C/ Cardenal Marcelo Spinola, 4 y Marina,
16-18

Codigo postal: 28016 y 08005

Localidad: Madrid y Barcelona

Provincia: Madrid y Barcelona

Teléfono: 91 456 44 00 y 93 228 34 00
Web: www.ddb.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 6

Cuentas: 73

Planificacion estratégica: 13
Creatividad: 134
Produccion: 18
Administracién: 17
Servicios generales: 8
TOTAL EMPLEADOS: 269

EQUIPO DIRECTIVO

José M* Rull Bertran, president & CEO Grupo

DDB; José M* Roca de Vinals, vice president &
chief creative officer DDB Espana; Samanta Judez,
managing director DDB Espafia; Santiago Mufioz,
chief financial officer DDB Espafia; Cristiana Zito,
chief strategy officer DDB Espafia; Azahara Ramos,
head of production DDB Espafia; Jordi Ferndndez,
head of operations DDB Espana; David Majan, chief
digital officer DDB & Tribal WW Espania; Pedro
Gallardo, digital experience director DDB & Tribal
WW Espana

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Affinity Petcare, Aldi Supermercados, Airbnb, Audi,
C.R.D.O. Vinos de Jerez, D.O. Vino de Somontano y
J. de Teruel, Lactalis, El Ventero, Gran Capitan, Flor
de Esgueva, L’ Illa, MediaMarkt, Moritz Cervezas,
Philip Morris - IQOS, Phone House, Reckitt
Benckiser (Nenuco), Sabadell, Seat, Telepizza,
Universidad Int’1 de Valencia, Volkswagen

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital?; en caso afirmativo, ;cual es la compaiiia
titular y en qué porcentaje? DDB Worldwide 100%

. .
Dimension

Denominacion social: Dimension Ex Agencia de
Publicidad, S.L.

Denominacion comercial: Dimension

Fecha de fundaci6n: 1988

Direccion: Txingurri Pasealekua 27
Codigo postal: 20017
Localidad: Donostia - San Sebastidn
Provincia: Gipuzkoa

Teléfono: 943320310
Email: hola@dimension.es
Web: www.dimension.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 3

Cuentas: 14

Planificacion estratégica: 1

Creatividad: 13
Tecnologia/Programacion: 5

Servicios generales: 7

TOTAL EMPLEADOS: 43

EQUIPO DIRECTIVO

Guille Viglione, presidente; Paco Cabrera, director
general creativo; Aitor Markaida, director general

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Euskaltel, Cerveza Keler, EITB, Real Sociedad,
Laboral Kutxa, Saunier Duval, Cerveza Oro Bilbao,
Diputacién Foral de Gipuzkoa, Restaurante Arzak,
Ayuntamiento de Donostia-San Sebastian, Topa
Sukalderia, Kristau Eskola, Fundacién Tecnalia
Research & Innovation, Tabakalera, Garbera,
Eroski, Born Rosé, Antonio Bar, DYA, Telecable,
Virgin telco, Consejo Reguralador de la DOCa
Rioja, Mundukide, Segurma, Palacio Euskalduna,
ViveBiotech, Hazi, Ikerbasque, Euskaber.

El Cuartel
(RK People Group)

Denominacion social: El Cuartel Creativo S.L.
Denominacién comercial: El Cuartel
Fecha de fundacion: 2004
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Direccion: Calle Mundo Nuevo, 6
Codigo postal: 29012

Localidad: Mdlaga

Provincia: Mdlaga

Teléfono: 952121710
Email: info@elcuartel.es
Web: www.elcuartel.es

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 1.127.010€

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 3

Cuentas: 4

Planificacion estratégica: 3

Creatividad: 11
Tecnologia/Programacion: 2

An y gestion de datos: 2

Servicios generales: 2

TOTAL EMPLEADOS: 27

EQUIPO DIRECTIVO

Alfonso Pérez Castellano, director general; Luis
Ortiz, director creativo; Carolina Pérez Albalat, head
of business

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Grupo Bodegas Ordofiez, Dunkin’, Fontarel, PepsiCo,
Doritos, Heineken, Grupo StratoMille, Suse Software,
Gigas Telecom, Vegaverde, Aneto, Universidad de
Loyola, Inés Vega, Kare Home, Swaap

El Laboratorio

Denominacion social: El Laboratorio
Denominacion comercial: El Laboratorio
Fecha de fundacién: febrero 2001

Direccion: Calle Enrique Jardiel Poncela 6
Caodigo postal: 28016

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 913 10 72 60
Email: contacto@el-laboratorio.es
Web: www.el-laboratorio.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 2

Cuentas: 5

Planificacion estratégica: 2

Creatividad: 6

Tecnologia/Programacion: 1

Analisis y gestion de datos: 1

Servicios generales: 1

TOTAL EMPLEADOS: 18

EQUIPO DIRECTIVO
Miguel Madariaga, director general creativo

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Digi Spain Telecom, Chocolates Valor, Huesitos,
Direct Seguros, Clicars, La Unién SA, Garcia
Baquero, Shirtum

Anuncios

El Ruso de Rocky

Denominacion social: Ivandrago S.A.
Denominacion comercial: El Ruso de Rocky
Fecha de fundacién: 2014

Direccién: ¢/ Monte Esquinza 20, bajo
Codigo postal: 28010

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: +34 910 840 203
Email: hola@elrusoderocky.com
Web: www.elrusoderocky.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 4

Cuentas: 5

Planificacion estratégica: 3
Creatividad: 15

Servicios generales: 3
TOTAL EMPLEADOS: 30

EQUIPO DIRECTIVO

Paco Rodriguez, socio fundador y CEO; Amaro
Gonzélez, socio fundador y director de planificacién
estratégica; Angel Torres, socio fundador y director
creativo ejecutivo; Lucas Paulino, socio fundador y
director creativo ejecutivo.

CUENTAS Y CLIENTES ACTUALES

Abante, Abante; Acciona, Acciona; Altadis Imperial
Tobacco, Nobel; Arcos Hermanos, Arcos; Betway,
Betway Espafia; Correos, Correos; Diageo, J&B;
Diageo, Cacique; Getafe CF, Getafe CF; Giovanni
Rana; Fundacion Aladina, Fundacién Aladina;
Grupo Pascual, Leche Pascual; Grupo Pascual,
Bezoya; Mapfre, Mapfre; Ministerio Agricultura,
Pesca y Alimentacién, Alimentos de Espana;
Pepsico, Pepsi; Pepsico, Rockstar; Plus Ultra, Plus
Ultra Lineas Aéreas; Viajes Soltour, Soltour; Teka
Group, Teka; Telefonica, Movistar.

Evil Love

Denominacion social: Evil Love S.L.U.
Denominacién comercial: Evil Love
Fecha de fundacion: 2004

Direccién: Pl. Real 18 principal
Codigo postal: 08002
Localidad: Barcelona
Provincia: Barcelona

Teléfono: 934427409
Email: hello@evillove.com
Web: https://evillove.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 3

Cuentas: 4

Planificacion estratégica: 1

N° 1658 14/03/2022 A FONDO

Creatividad: 8
Tecnologia/Programacion: 1
Servicios generales: 1
TOTAL EMPLEADOS: 18

EQUIPO DIRECTIVO

Aleix Satorras Mas, director general; Gabriel Izard,
consejero delegado; Gabriel Silveira, director
creativo ejecutivo

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Udon, Corporaci6 Catalana de Mitjans Audiovisuals
(TV3, Catalunya Radio...), Barcelona Activa,
Patronat de Turisme Costa Brava Girona, Circuit

de Barcelona-Catalunya, Grupo Mas i Mas, Creu
Roja de Catalunya, Mercabarna, Generalitat de
Catalunya, Col.legi del Marketing, la Comunicacié
iles RRPP de Catalunya, Ajuntament de Barcelona,
Obra Social la Caixa, Ntfiez y Navarro, Ajuntament
de Matard, Perrigo, Fundacién Khanimambo,
Chichita, Associacié Vegana de Catalunya,
Caixabank Digital Business, Campari, Armand Basi,
Novamar

Fiverooms

Denominacion social: Marketing Advertising
Conceptual, S.L.

Denominaciéon comercial: Fiverooms

Fecha de fundacion: 2006

Direccion: Calle Eraso, 20
Cddigo postal: 28028
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: 914952969
Email: ana.lamas@fiverooms.es
Web: www.fiverooms.es

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Facturacion 2021: 2.987.531 euros

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 1

Cuentas: 4

Planificacion estratégica: 1

Creatividad: 5

Servicios generales: 3

TOTAL EMPLEADOS: 14

EQUIPO DIRECTIVO

Ana Maria Lamas, CEO; Pablo Alberto Moreno,
director creativo; Fernando Gonzalez, director de
cuentas; Marga Pérez, directora de produccién;
Franz Luepke, director financiero

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Taco Bell, Havaianas, Pablosky, Clarks, Turismo
Comunidad de Madrid, Wind Power
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Fuego Camina Conmigo

Denominacion social: Grom Place S.L.
Denominacién comercial: Fuego Camina Conmigo
Fecha de fundacién: 2010

Direccion: Calle Alegre de Datl, 55 3°B
Codigo postal: 08024
Localidad: Barcelona
Provincia: Barcelona

9328077 69
Email: info@fuegocaminaconmigo.com
Web: www.fuegocaminaconmigo.com

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 4,8M €

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(PERSONAS POR DEPARTAMENTO)

Direccion: 2

Cuentas: 10

Planificacion estratégica: 3
Creatividad: 12

Analisis y gestion de datos: 3
Servicios generales: 4
Medios: 4

Produccion: 3

Content: 5

Estudio: 3

TOTAL EMPLEADOS: 49

EQUIPO DIRECTIVO

Bruno Basanta Gonzalez, socio fundador - CEO;
Luis Conde Robles, socio fundador - Head of
Strategy

CUENTASY CLIENTES ACTUALES
Decathlon, Estrella Damm, Casa Tarradellas,
Cacaolat, Durex, Jumpers, Popitas, Marinas, Adolfo
Dominguez perfumes

Grow

Denominacion social: Grow
Denominacion comercial: Grow
Fecha de fundacion: diciembre 2007

Direccion: C/Milan 34/36
Codigo postal: 28043
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: 91 3886146
Email: grow@grow.es
Web: www.grow.es

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 8.750.000 euros
INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 8
Creatividad: 28

40

Arte y diseno: 33

Servicios al cliente: 20
Estrategia e innovacion: 4
Tecnologia/Programacion: 4
Social media: 3

Eventos: 9

Produccioén: 2

Audiovisual: 11

Otros: 5

TOTAL EMPLEADOS: 127

EQUIPO DIRECTIVO

Juanjo Arroyo, socio director; Pablo Garcia del Valle,
socio director; Jestis Romero del Hombre Bueno,
director de operaciones; German Cano, director
general creativo; Alejandro Sanchez-Brunete,
director de planificacién e innovacion; Rodrigo
Vicente, healthcare managing director; Francisco
Magallén, chief officer digital; Sandra Pinuaga, head
of events; Noelia Barrantes, desarrollo corporativo;
Sandra Polonio, directora de personas, cultura y
organizacion.

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Cruz Roja Espariola, Fundacién Once, Caritas,
Asociacién Espafola contra el cancer, Fad, Bankia,
BBVA, La Caixa, Iberinform, Northgate, Euromaster,
Leroy Merlin, Eroski, Dalsy, Laboratorios Janssen,
Roche, Gsk, Pfizer, UCB, Galderma, Celgene,
Servier, Teva Pharma, Faes Farma, CC.0O, Varilux,
Torre de Nufiez, Sorbos, Metro Ligero Oeste, Metro
de Madrid

Havas

Denominacion social: Havas Worldwide
Denominacion comercial: Havas
Fecha de fundacion: 1985

Direccién: Calle de Eloy Gonzalo, 10
Codigo postal: 28010

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 91 330 23 23

Direccién: Edificio L’ Illa Diagonal. Avda. Diagonal
575

Codigo postal: 08029

Localidad: Barcelona

Provincia: Barcelona

Teléfono: 93 341 02 00

Email:

carmen.falarcon@havas.com
alejandro.saracho@havas.com

Web: https://havasvillage.es/agencias/havas

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS

Direccion: 3

Creatividad: 45

Servicios al cliente/nuevo negocio: 38
Planificacion estratégica: 4
Produccion: 7

PR: 22
Some: 30
Finanzas:
Otros
TOTAL EMPLEADOS: 152

EQUIPO DIRECTIVO

Carmen Fernandez de Alarcén, CEO Havas Espana;
Alejandro Saracho, director general Espana; Jests
Lada, chief creative officer; Alberto Zschiesche,
director general de estrategia; Alfonso Aznar,
director Havas Studios Espafia; Raquel Pérez,
directora de produccion; Javier Alexandre, head

of digital & social media; Cristina Nufez, growth
director y Ana Pic6, directora general Havas PR

CLIENTESY CUENTAS ACTUALES

3M, Affinity, Alcon, Aural Widex, Banco Santander,
Bosch, Carrefour, Citroén, Connorsa, Coral
Homes, D.O. Ribera de Duero, Dalsy - Mylan
Pharmaceuticals, Desigual (Abasic), DKV, Entain,
Exolum (CLH), Flor de Esgueva (Grupo Lactalis),
Freixenet, Frosch, Gerblé - Nutrition et Santé,
Grupo Planeta, Huawei, Iberostar, Interprofesional
de Aceites de Oliva de Espana, Jacobs Douwe
Egberts, JDE, Joyeria Tous, Laboratorios Ordesa,
Lactalis Iberia, Mahou San Miguel, Mayoral,
Michelin, Mondelez, Natra Cacao, Ouigo, Perfetti
Chupachups, Prisa, Randstad, Reckitt Benckiser,
Reckitt Bensiker Health, Servihabitat, Sonae Sierra,
Steward Healthcare International, Telemedi,
Tetrapak, The Walt Disney Company, Thermomix -
Vorwerk, TotalEnergies y Vueling

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital? Indicar en su caso compaiiia propietaria
v porcentaje:

100% Havas Group - Vivendi

Indira

Denominacion social: Indira Grupo de
Comunicacion S.L.

Denominacion comercial: Indira
Fecha de fundacién: 2013

Direccion: Covarrubias, 1
Codigo postal: 28009
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: 911 257 875
Email: mamen@indiramadrid.com
Web: https://indiramadrid.com/

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 676.899€

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS

(Personas por departamento)

Direccion: 2

Cuentas: 4

Planificacion estratégica: 1

Creatividad: 6

Tecnologia/Programacion: 1

Andlisis y gestion de datos: 1

Servicios generales: 1

TOTAL EMPLEADOS: 16 ‘
[
i
|
|

EQUIPO DIRECTIVO

Mamen Rodrigo, directora general
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CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Hommess, Utépica (Grupo El Corte Inglés),
Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social,
Banco de Espana, Cesce, Luzil (Grupo Linasa),
Grupo Marcos Automocién, Mutua Madrid Open,
Asociacion Espanola del Aluminio

Innocean Worldwide
Spain

Denominacion social: Innocean Worldwide Spain S.L
Denominacion comercial: Innocean
Fecha de fundacion: 2009

Direccién: Avenida de Europa, n°4
Codigo postal: 28108

Localidad: Alcobendas
Provincia: Madrid

Teléfono: 914 900 594
Email: iwsp@innocean.eu
Web: www.innocean.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

TOTAL EMPLEADOS: 41

EQUIPO DIRECTIVO

Jeremy Seo, CEO; Nines Alcalde, directora general;
Oscar Lopez-Sainz, director creativo ejecutivo;
Santiago Saiegh, director creativo; Isabel Ocana y
Otto Exner, directores de cuentas; Olga Gutierrez
y Fernando del Rio, media managers; Francisco
Bravo, director financiero.

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Hyundai Motor Group; Kia Iberia, 3M, Fundacién
RAIS, Exner Cider, Helios, Lint Roller, Futuro,
Command de 3M, Caser. MAVIS, Arrow, Koptra.

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital?; en caso afirmativo, ;cudl es la compania
titular y en qué porcentaje? Si. 100%. Innocean
Worldwide.

Kastner

Denominacién social: Kastner Madrid S.L.
Denominacién comercial: Kastner
Fecha de fundacién: 1982

Direccion: Calle Alejandro Saint Aubin 2
Codigo postal: 28045

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 917 584 528
Email: email@kastner.agency
Web: www.kastner-madrid.agency
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INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 1.298.989 euros

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 2

Cuentas: 3

Creatividad: 7

Servicios generales: 1

TOTAL EMPLEADOS: 13

EQUIPO DIRECTIVO

Renata Prado Pastor, directora general creativa;
Pelayo Herrero, director de servicios al cliente
CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Red Bull Esparia, Red Bull Portugal, Lascaray
(Productos LEA), Miguelanez, Der Forthof, Max of
Mex, Quimicas Oro

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital?; en caso afirmativo, ;cudl es la compaiiia
titular y en qué porcentaje?

Flying Spirit, 100%.

Kitchen

Denominacion social: La agencia de publicidad
que tiene por nombre Kitchen, S.L.
Denominacién comercial: Kitchen

Fecha de fundacion: 2002

Direccion: C/ Ferraz, 11 — 1 Dcha
Codigo postal: 28008

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 91 310 40 48
Email: info@kitchen.es
Web: www.kitchen.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 4

Cuentas: 14

Planificacion estratégica: 4
Creatividad: 14

Servicios generales: 3
TOTAL EMPLEADOS: 37

EQUIPO DIRECTIVO

Inaki Bendito, presidente y director general
creativo; Gema Arias, directora general de estrategia
creativa; Nacho Tovar, director general de estrategia
de marcas; Antonio de Hoyos, director general
financiero

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Mondelez (Oreo, Chips Ahoy, Mikado, Milka,
Trident, Bites, Halls, Minis), Grupo Mahou San
Miguel (Cervezas Alhambra, Mahou 5* UK),
Euromaster, Melia (Gran Melia), Unicaja, Electrolux
(Electrolux, AEG, Zanussi), Grupo Vips (Starbucks),
Adams, Amazon, Cabify, Dojoblocks, Gobik

Lady Brava

Denominacion social: RZVL Asociados S.1.
Denominacion comercial: Lady Brava
Fecha de fundacion: Junio 2021

Direccién: Calle Mayor 66, 5
Codigo postal: 28013
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: +34 628 875 285

Email: hola@ladybrava.es

Web: www.ladybrava.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 1

Creatividad: 3

TOTAL EMPLEADOS: 4

EQUIPO DIRECTIVO

Hernéan Zamora, director contenido; Alba Vence,
directora creativa; Daniel Requena, head of art
CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Netflix, Movistar +, Movistar, Endesa, Johnnie
Walker Global, IAB Spain, Sayaka Producciones.

La Despensa

Denominacion social: La Despensa Ingredientes
Creativos S.L.

Denominacién comercial: La Despensa

Fecha de fundacion: 11/02/2003

Direccion: C/ Santa Cruz de Marcenado 4
Codigo postal: 28015

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 91 327 51 57
Email: miguel@ladespensa.es
Web: www.ladespensa.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 6

Cuentas: 12

Planificacion estratégica: 2
Creatividad: 21
Tecnologia/programacion: 1
Servicios generales: 3
TOTAL EMPLEADOS: 45

EQUIPO DIRECTIVO

Miguel Olivares, socio fundador y director general
creativo; Javier Carrasco, socio fundador y director
general creativo; Auxi Barea, directora de social
media y contenido; Teresa Lopez, directora
financiera; Sandra Pérez, directora de servicios al
cliente; David Ricoy, director creativo ejecutivo.
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CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Burger King, Bricomar, LaLiga, Aegon, Jdgermeister,

Netflix, Puig, La Casera, Schweppes, Vivo, Baileys,
Tanqueray 0,0, Lydia, Médicos del Mundo

La Mujer del Presidente

Denominacion social: La Mujer del Presidente S.L.
Denominacién comercial: La Mujer del Presidente
Fecha de fundacion: 2015

Direccion: Calle Almirante Cadarso, 11, pta. 7
Codigo postal: 46005

Localidad: Valencia

Provincia: Valencia

Teléfono: 963 013 413
Email: unacitacon@lamujerdelpresidente.com
Web: www.lamujerdelpresidente.com

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 534.000€

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Cuenta:
Planifi On estratégica: 1
Creatividad: 3

TOTAL EMPLEADOS: 5

EQUIPO DIRECTIVO

José Maza, director creativo y socio fundador;
Nacho Capelo, director creativo y socio; Daniel
Castillo Buj, director general y de proyectos; Maria
Moreno, ejecutiva de cuentas; Mel Rodriguez,
directora de arte

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

La Fallera, Energy Sistem, Horchatas Hisc, Cervezas
Ambar, Valencia World Design Capital, World
Paella Day Cup, Podcast Una ciudad para pasear,
Wikipaella

Leo Burnett

Denominacion social: Leo Burnett S.L.U.
Denominacion comercial: Leo Burnett
Fecha de fundacion: 1990

Direccién: Avenida Partendn, 12-14
Codigo postal: 28042

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 915905000
Email: leoburnett@leoburnett.es
Web: www.leoburnett.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 2
Cuentas: 18

L4y

Planificacion estratégica: 4
Creatividad: 20
Tecnologia/Programacion: 6
Analisis y gestion de datos: 4
Servicios generales: 6
TOTAL EMPLEADOS: 60

EQUIPO DIRECTIVO

Marta Ruiz-Cuevas, CEO (Publicis Groupe Espana);
Ricardo del Campo, CEO; Gastén Guetmonovitch,
CCO; Tomas Navarro, CSO; Ana Simoes, CFO

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

AXA, Endesa, Orange, Stellantis (Fiat, Fiat
Professional, Jeep, Alfa Romeo, Abarth), Pernod
Ricard, Beiersdorf (Nivea), Philip Morris, Kellogg’s,
P&G (Old Spice, Oral B, Fairy, Ariel), Junkers, WWF
Espana, Izadi

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital?; en caso afirmativo, ;cudl es la compaiiia
titular y en qué porcentaje? Si. Publicis Groupe.

LLYC

Denominacion social: Llorente & Cuenca Madrid,
SL.

Denominaciéon comercial: LLYC

Fecha de fundacién: 1995

Direccion: C/ Lagasca 88- 3°
Codigo postal: 28001
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

Teléfono: +34 91 563 77 22
Email: recepcion_madrid@llorenteycuenca.com
Web: www.llorenteycuenca.com/

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021 en Espana: 34.712.426

euros

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Consumer engagement: 20 Madrid + 18 Barcelona.
Total 38

Estudio creativo: 24

TOTAL EMPLEADOS: 332

EQUIPO DIRECTIVO

Jose Antonio Llorente, socio fundador y presidente;
Luisa Garcia, socia y CEO Europa; Jorge Lopez
Zafra, socio y director general Madrid; Maria

Cura, socia y directora general Barcelona; Marta
Guisasola, socia y CFO.

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Multiépticas, Fundacién BBK, Xiomi, NH, Netflix,
Intel, Deoleo, Delta Cafés

Lola MullenLowe

Denominacion social: Lola Mullenlowe, S.L.
Denominacién comercial: Lola
Fecha de fundacion: 2006

Direccién: Calle Marqués de Cubas, 4
Codigo postal: 28014

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 917 893 350
Email: hola@lola-mullenlowe.com
Web: www.lola-mullenlowe.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 6

Cuentas: 16

Planificacion estratégica: 7
Creatividad: 46

Servicios generales: 5
TOTAL EMPLEADOS: 80

EQUIPO DIRECTIVO

Miguel Simoes CEO; Tomas Ostiglia, director
creativo ejecutivo; Tom Elliston, managing director;
Lucas Rodriguez, head of strategy; Néstor Garcia,
director creativo ejecutivo; Nacho Onate, director
creativo ejecutivo; Yann Baudoin, global business
director; Gem Romero, head of strategy; Jordi
Llinares, head of innovation; Manolo Moreno, chief
financial officer; Fernando Benito, head of digital;
Saskia van Liempt, head of comms

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Magnum, Grom, Axe, Dove, Omo, Uber Eats, Leap,
Pg Tips, Oumph!, Hero, Bimbo, Kraft, Platano

de Canarias, Tous, Pescanova, Yosoy, Amplifon,
Bayer (Aspirina, Clarityn, Canesten, Bepanthen,
Euphytose, Iberogast, Supradyn)

M&C Saatchi

Denominacion social: M&C Saatchi Madrid S.L.
Denominaciéon comercial: M&C Saatchi Madrid /
M&C Saatchi Sevilla

Fecha de fundacion: 2014

Direccion: Gran Via, 27- 3% / 4*
Cddigo postal: 28013
Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Direccion: Calle Antonia Diaz, 33 1*
Cdédigo postal: 41001

Localidad: Sevilla

Provincia: Sevilla

Teléfono: 913 600 247

Email: hola@mcsaatchi.com
Web: www.mcsaatchi.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccidn: 4
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Cuentas: 14

Planificacion estratégica: 3

Creatividad y generacién de contenidos: 20
Medios: 10

Programacion, analisis y gestién de datos: 5
Redes sociales: 3

Servicios generales: 8

TOTAL EMPLEADOS: 67

EQUIPO DIRECTIVO

Vicente Herndndez, presidente; Andrés Martinez,
CEO y director creativo ejecutivo; Cristina Montero,
directora general; Alejandro Morales, business
development manager

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Grupo Vithas, Empresa Publica para la Gestion

del Turismo y del Deporte de Andalucia, Loterias

y Apuestas del Estado, JDE, Pepsico, Grupo
Emperador, Diputacién de Jaén, Junta de Andalucia,
Mercedes-Benz Vehiculos Industriales, Aguas de
Huelva, Universidad Internacional de Andalucia,
Grupo Tecsa, DOP Jabugo, Honor, Grupo Mugaburu,
Ayuntamiento de Sevilla, Incarlopsa, Visit Monaco,
Interaceituna y Angel Camacho

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital?; en caso afirmativo, ;cudl es la compaiiia
titular y en qué porcentaje? Si / M&C Saatchi
European Holdings Limited con una participacién
del 50,03%

Manifiesto

Denominacion social: Comunicacién Creativa
Manifiesto, S.L.

Denominacion comercial: Manifiesto

Fecha de fundacién: diciembre de 2003

Oficina Barcelona

Direccién: C/Trafalgar 38, 1 planta
Codigo postal: 08010

Localidad: Barcelona

Provincia: Barcelona

Teléfono: 933 091 299

Oficina Madrid

Direccion: Avenida de Pio XII, 44
Codigo postal: 28046

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 910 883 153

Email: info@manifiesto.biz
Web: www.manifiesto.biz

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccién: 3

Cuentas: 32

Planificacion estratégica: 2
Creatividad: 44
Tecnologia/Programacion: 7
Analisis y gestion de datos: 6
Servicios generales: 8

Otros: 35

TOTAL EMPLEADOS: 137

46

EQUIPO DIRECTIVO

Sergio Palomino, CEO; Jesus Ovejero, managing
director; Antonio Pacheco, chief creative officer

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Aedas Homes, Level Airlines, ASTON, MdsMovil,
Asus, Mediacrest, Bizum, Naturhouse, Caixabank,
Oive, ONCE, Proactiv, Danone Nutricia, El Pozo
Alimentacion, Restabell, Fundacién La Caixa, Sika,
Sofinco, Stellantis, GENIUX, Sunstar, Glovo, Sunstar
Iberia, Grupo Alsea, TikTok, Tressis Sociedad

de Valores, Unir, Verti, Haribo, Vichy Catalan
Corporation, Ilunion, Wevo Iberia, Zurich

MARCO

Denominacion social: MARCO de Comunicacion,
S.L.U.

Denominacién comercial: MARCO

Fecha de fundacion: 2002

Direccion: C. de Cardenal Marcelo Spinola, 42 PL 12
Codigo postal: 28016

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: +34 91 458 54 90
Email: info@marco.agency
madrid@marco.agency
Web: www.marco.agency

INFORMACION ECONOMICO-FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 13 M€

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 25

Cuentas: 75

Planificacion estratégica: 15

Creatividad: 30
Tecnologia/Programacion: 30

Analisis y gestion de datos: 10

Servicios generales: 8

TOTAL EMPLEADOS: 200

EQUIPO DIRECTIVO

Didier Lagae, founder & CEO; Xabier Olazabal,
managing partner MARCO Advertising; Noelia
Cruzado, senior partner, managing director
reputation; Diana Vall, senior partner, managing
director Brand; Jihane Kettani, chief operations
officer; Tomds Matesanz, junior partner, chief
innovation officer; José Joaquin Palacios, chief
finacial officer; Lucia Sixto, junior partner, head of
international; Carlos Garcia, junior partner, senior
consultant reputation; Estefania Rodriguez, junior
partner, senior consultant Brand

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Kraft Heintz (Orlando, Heintz), Mattel, Barbie,
DAZN, Audible, Canva, Snapchat, Amazon Prime
Video, Coinbase, Iberdrola, Share Now, Diageo
(J&B), Subway, Julidn Martin, Louis Roederer,
IWG, Iberdrola, EUIPO, Unién por el Mediterraneo,
Grundig, Dubai, Visit Finlandia, Ferrovial, Pro

Colombia, C&A, Applus, Friends of Glass, Applus,
MANGOPAY, Thermomix, Younited, Regus,
Packlink, Sage, Packlink, European Investment
Bank, Nickel, Prologis, N26, Ribera del Duero,
Bonduelle, TeamViewer, Idealo.

McCann

Denominacion social: McCann Erickson S.A.
Denominacion comercial: McCann
Fecha de fundacion: 1963

Direccion: ¢/ Enrique Jardiel Poncela, 6
Codigo postal: 28016

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Direccion: ¢/ Ciutat de Granada, 123
Codigo postal: 08018
Localidad: Barcelona
Provincia: Barcelona

Teléfono: 91 567 90 00 (Madrid) / 93 252 04 00
(Barcelona)

Email: hola@mccann.es

Web: www.mccann.es

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 5

Cuentas: 50

Planificacion estratégica: 7
Creatividad: 79

Servicios generales: 9
TOTAL EMPLEADOS: 150

EQUIPO DIRECTIVO

Marina Specht, CEO McCann Worldgroup Espana;
Vicky Nieto, directora general McCann; Emiliano
Gonzdlez De Pietri, chief creative officer McCann
Spain - chief creative integration officer McCann
Worldgroup Spain; Agustin Soriano, chief strategy
officer McCann Spain - chief strategy integration
officer McCann Worldgroup Spain; Enric Jové
Bosch, CEO McCann Worldgroup Barcelona - chief
innovation officer McCann Worldgroup Spain

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Campofrio Food Group (Campofrio, Salchichas
Campofrio, Finissimas, Revilla, Snack’ In, Vegalia),
Cereal Partners Espania (Chocapic, Nesquik, Fitness
gama, Crunch, Lion), Gullén, Lactalis (Nescafé
Shakkisimo - Chufi), Nestlé (Nescafé, Nescafé
Dolce Gusto, Bonka, Maggi, Nesquik y Buitoni),
SIGMA (La Villita), Maheso, Opel, Spoticar, Grupo
Mahou-San Miguel (Cervezas San Miguel (Europa)),
Chivite & Feudo, Coca-Cola Iberia (Espana y
Portugal) (Nestea, Royal Bliss), Juvé&Camps,
Jégermeister, Pernod Ricard (Beefeater), Vila
Viniteca, L’ Oréal (Productos Publico Coloracion,
Capilar, Fijacién, Maquillaje, Dermo Expertise,
Men Expert, Institucional, Maybelline New York),
Lysol, Festival de Sitges, Teatro Liceu Barcelona
(Liceu de Barcelona), Casa Ametller (Casa Ametller
Cadena de Supermercados), Ibil (servicios de
recarga de automoviles), Repsol Electricidad y Gas
(Repsol - Solmatch - Movilidad eléctrica - Tarifa

«-- Volver al indice
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Plana - Tarifa Familia - Vivit - Solify, Repsol

Repsol - Corporacién - Carburantes - EE.SS -
Autogas - Lubricantes- Patrocinio - Complejos
Industriales - Guia Repsol - Com. Interna - Eventos
- Merchandising - Ventas Directas - Medios de pago
- Solred - GLP), Repsol México (Repsol), Repsol
Portugal (Repsol), Cofidis (Campanas de Imagen,

Automoviles y Motos, Hogar, Salud, Vida, Empresas,

Asistencia, Planes de Pensiones, Performance),
Mapfre (Corporativo), Ikea, Tubacex (Soluciones
Tubulares), Fotocasa, Aena, AECOC Congresos,
CatSalut, Consejo Regulador del Cava (Do Cava),
Fundacién Repsol, Mémora (Servicios Funerarios),
North Sails, Happy Punt (Confeccién Textil),

Vialis, Iberia, Talento a Bordo Iberia (Talento a
Bordo), Prensa Ibérica (El Periodico de Espana),
080 Barcelona Fashion, Abacus, Base Sports, Casa
Batld, FIBA, Futur 36 (RRSS y PR: Pau y Marc Gasol),
History (RRSS Rafa Nadal), Majérica, Surco, Simplr,
Sendal Brokers, Circuit de Catalunya, Astralpool,
Vall d "Hebrén

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera en su
capital? Si. Compaiiia Propietaria y porcentaje:
The Interpublic Group of Companies, Inc (IPG)
100%

Mi Querido Watson

Denominacidn social: Mi Querido Watson
Comunicacion, S.L.U.

Denominacion comercial: Mi Querido Watson
Fecha de fundacion: 15 de julio de 2.004

Direccion: Calle Cristébal Bordiu 35. Local 1.
Codigo postal: 28003

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 914 137 577
Email: info@miqueridowatson.com
Web: miqueridowatson.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 4

Cuentas: 9

Planificacion estratégica:1
Creatividad: 13
Tecnologia/Programacion: 1
Andlisis y gestion de datos: 3
Servicios generales: 1
TOTAL EMPLEADOS: 32

EQUIPO DIRECTIVO

Antonio Pascual Ridruejo, CEO; Isamar Blanco
Alonso, direccién general; Miriam Martinez
Cifuentes, direccién creativa ejecutiva; Maria Zurro
Moruno, direccién financiera

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

AECC, Acciona, Alsea, Buy&Hold, CEOE, Eucerin,
Fundacién Repsol, Gestamp, Haier, HMY,
Inmoespacio, Las 3 Brujas, Lierac, Motorola, Nivea,
Once, Phytophanere, Pink Lady, Sanitas, Santalucia,
Santander, Solgar, The Style Outlets
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Mono Madrid

Denominacion social: Mono Collective S.L.
Denominaciéon comercial: Mono
Fecha de fundacion: 27 marzo 2019

Direccion: Calle Don Pedro 8, Local 1
Codigo postal: 28005

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: 623199818
Email: fesser@monomadrid.com
Web: https:/monomadrid.com/

INFORMACION ECONOMICO FINANCIERA
(Cifras en euros)

Ingresos brutos en 2021: 2.096.882

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 5

Cuentas: 3

Creatividad: 10

TOTAL EMPLEADOS: 18

EQUIPO DIRECTIVO

Jorge Fesser Lopez, managing director; Esteban
Franco Nieto, chief creative officer; Alfonso Morillo
Pena, chief creative officer; Fernando Vega Olmos,
chief creative officer y Javier Hildebrandet, finance
director

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Uber, Amstel, Wallapop, Correos, Ahorramas, Banco
Santander, Ole Mole

MUT

Denominacion social: MUT Marketing S.L.
Denominacion comercial: MUT
Fecha de fundacion: 2011

Direccion: C/ Sant Elies 6
Codigo postal: 08006
Localidad: Barcelona
Provincia: Barcelona

Teléfono: 931 868 008
Email: hola@mutagency.com
Web: www.mutagency.com/

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)

Direccion: 2

Cuentas: 10

Planificacion estratégica: 1
Creatividad: 18
Tecnologia/Programacion: 1
Servicios generales: 3
Social media: 7

Marketing experiencial: 4
TOTAL EMPLEADOS: 46

EQUIPO DIRECTIVO

Nacho Gémez CEO; Carlos Moreno de Barreda,
managing partner; Nuria de Arizén, creative
director; Sara Lucas, account director; Josep Pinos,
experiential marketing director; Carla Franco,
account director; Ricard Aparicio, social media head

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Sangre de Toro, Disney, Privalia, Uniqlo, TelcoDR,
Aldi, Acciona, Vina Esmeralda, NTT Data, José
Cuervo, Chupa Chups, Adam Foods, Dexeus, MAM
Baby, Pepsico

OTROS DATOS

:Posee su agencia participacion extranjera

en su capital?; en caso afirmativo, ;cudl es la
compaiiia titular y en qué porcentaje? No, agencia
independiente de capital 100% nacional.

Officer & Gentleman

Denominacion social: Officer & Gentleman S.L.
Denominacion comercial: Officer & Gentleman
Fecha de fundacién: 2015

Direccion: C/ Barbara de Braganza 10, 1° dcha.
Caodigo postal: 28004

Localidad: Madrid

Provincia: Madrid

Teléfono: +34 91 752 59 65
Email: info@offandgent.com
Web: www.offandgent.com

INFORMACION SOBRE EMPLEADOS
(Personas por departamento)
Direccion: 4

Cuentas: 4

Creatividad: 8

Servicios generales: 2

TOTAL EMPLEADO: 18

EQUIPO DIRECTIVO

José Ortiz, director general; Alex Katz, director
creativo ejecutivo; Javi [fiiguez de Onzofio, director
creativo ejecutivo; Marta Blanco, business director

CUENTASY CLIENTES ACTUALES

Colvin, Sony Pictures, Pull&Bear, Opera, Triumph,
Paddy Power, Booking, Betfair, Pornhub

Ogilvy

Denominacién social: Ogilvy & Mather Publicidad S.A.
Denominacién comercial: Ogilvy
Fecha de fundacion: 1981

Oficina de Madrid
Direccién: C/ Rios Rosas, 26
Codigo postal: 28003
Localidad: Madrid
Provincia: Madrid

«-- Volver al indice
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El Programa Empresa Familiar en las aulas inicia sus actividades
en Cuenca y Toledo

original

b N N N,

El Programa Empresa Familiar en las aulas inicia sus actividades en Cuenca y Toledo.

Wl 41:

JPUTACION DE

TOLEDO

i

ANl

www.diputoledo.es

Es momento
de dialogar
y trabajar unidos,
de escucharte y
de tenderte una
mano que
nos una para
crecer juntos

Responsables de Delaviuda Confectionary Group, Solulim Higiene Alimentaria, Junquera
Medina S.L. y get brit! han compartido su experiencia emprendedora con mas de un centenar
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de alumnos de 4 colegios e institutos

El programa, impulsado por la Asociacién de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha con
la colaboracién de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, cuenta con la participacion
de 15 empresas familiares y cerca de un millar de alumnos de 30 centros educativos de la
Comunidad

La segunda edicion del Programa Empresa Familiar en las aulas, impulsado por la Asociacion
de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha, con la colaboracion de la Consejeria de
Educacién, Cultura y Deportes, ha iniciado sus actividades en las provincias de Cuenca y
Toledo.

Gracias a esta iniciativa, mas de un centenar de alumnos de 4 centros educativos de estas
provincias ya han podido adentrarse en la historia de emprendimiento de 4 destacadas
empresas familiares de la Comunidad.

El programa arrancé el pasado 22 de febrero en Cuenca, donde el director gerente de Solulim
Higiene Alimentaria, Javier Lépez Cortés, impartié la primera de las charlas que prevé este
programa a 30 alumnos de 4° curso de ESO del IES La Hontanilla de Tarancén.

En ella, Javier Lopez Cortés narr6 a los estudiantes los origenes, trayectoria y valores de esta
compania familiar especialista en higiene en industrias alimentarias fundada en el afio 2014, y
cuyas instalaciones tendran la oportunidad de visitar el proximo 16 de marzo para conocer
sobre el terreno su actividad.

El director gerente de Solulim Higiene Alimentaria volvera a tener una nueva cita con los
estudiantes conquenses el proximo 24 de marzo, dia en que esta previsto que comparta una
nueva sesion de trabajo con 64 alumnos de 4° ESO del IES San Juan del Castillo de la
localidad de Belmonte.

También en Cuenca, 31 alumnos de 2° de Bachillerato del IES Diego Torrente de San
Clemente tuvieron la oportunidad de conocer la historia de emprendimiento, crecimiento y
propuesta de valor de Delaviuda Confectionery Group a través de una sesién online con
Virginia Lopez Guzman, miembro de la cuarta generacion de la familia fundadora de esta
compariia, lider en el sector del turrdbn, mazapan y otros productos de confiteria, que
comercializa con las marcas La Confiteria Delaviuda y EI Almendro.

Delaviuda Confectionery Group volvera a participar en el programa el 28 de marzo con la
videoconferencia que ofrecerd su presiente, Manuel Lépez Donaire, a 42 alumnos de 6° de
Primaria y 4° ESO del Colegio Salesiano Hermano Gérate de Ciudad Real.

En Toledo, el programa comenzé sus actividades el 23 de febrero de la mano de la familia
Junquera Medina, propietaria de El Foro de Toledo y de San Telesforo, la empresa familiar
més antigua de Toledo en la elaboraciéon de mazapan

Ese dia, Pablo Junquera Martinez y su hija Patricia Junquera, descendientes del fundador de
San Telesforo, acudieron al CEIP Conde de Orgaz para impartir una charla en la que
explicaron a 29 alumnos de 6° de Primaria los origenes y evolucion de esta empresa familiar,
que actualmente se encuentra en sexta generacion.

Posteriormente, el 9 de marzo los estudiantes visitaron el obrador que tiene la empresa en la
localidad de Olias del Rey y en el que produce mas de 25 toneladas de mazapan y otras
especialidades de confiteria al afno, y donde pudieron conocer los procesos que lleva a cabo
para la produccion de sus dulces.

La participacion de la familia Junquera Medina en el programa continuara el 23 de marzo con
una nueva charla en el IES Princesa Galiana de Toledo ante 45 alumnos de 4° ESO, que el 9
de marzo podran ir a visitar su obrador.

También en Toledo, el fundador y director general de get brit!, Victor Vicente, trasladd su
trayectoria emprendedora a 23 alumnos de 6° de Primaria del CEIP Catalina de Palacios de
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Esquivias, en el transcurso de una charla en la que estuvo acompafado de su hermano
Eugenio Vicente, responsable de Comunicacién.

Como continuacion a esta actividad, los estudiantes conoceran el 17 de marzo en la capital
toledana la sede central de esta compafia familiar, la primera empresa a nivel nacional en la
gestién de escuelas municipales de idiomas que presta sus servicios en nueve comunidades
auténomas, con cerca de 300 escuelas y mas de 350 empleados.

Con todas estas actuaciones, el programa persigue fomentar el emprendimiento entre los mas
jovenes mediante su contacto directo con el mundo empresarial y mostrarles el papel y
relevancia de estas compariias en la economia y sociedad y los valores que las caracterizan,
como son el esfuerzo, la constancia, el compromiso o el arraigo.

Ademas de estas empresas, en esta segunda edicion participan en el programa Gaséleos
Sanchez y Murcia, Grupo Candelo y Grupo Exojo (Albacete), Symaga Group, Garcia Baquero
S.A. y Grupo CV (Ciudad Real), Julian Soler S. A., (Cuenca), y Santo Tomé, Valquer
Laboratorios, Grupo San Roman y Tartaros Cantos S.L. (Toledo).

La Asociacion de la Empresa Familiar de Castilla-La Mancha La Asociacién de la Empresa
Familiar de Castilla-La Mancha esta constituida por 49 empresas familiares de toda la
Comunidad, cuya facturacién global equivale al 8,11 por ciento del PIB regional y dan empleo
directo al 2 por ciento de la poblacion ocupada de Castilla-La Mancha en el sector privado.
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APD y Fundacion ONCE plantean los retos y oportunidades de la
gestion de la diversidad en la Pyme y la empresa familiar

original

Fundacién ONCE-Inserta Empleo y la Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD), en
colaboracién con la Asociacion de la Empresa Familiar de Madrid (Adefam), han celebrado
hoy en Madrid una jornada titulada Retos y oportunidades de la gestién de la diversidad en la
Pyme y la empresa familiar en la que se ha tratado la discapacidad como factor clave de
competitividad en estas empresas.

Ha abierto el encuentro la directora Zona Centro APD, Loreto Sanmartin, quien ha asegurado
que la inclusion del talento con discapacidad en las pymes y empresas familiares es un factor
clave para impulsar la competitividad de estas comparias que representan el 99, 8% del tejido
empresarial en Espana. En este sentido, ha afadido que todavia queda mucho camino por
recorrer y necesitamos impulsar a la Pyme para que integre medidas que eviten los sesgos en
los procesos de seleccidn, asi como conseguir que sus lideres apuesten por la integracion y la
mejora de su formacion de las personas con discapacidad.

A continuacién, Mar Medeiros, directora del Area de Empresas, Alianzas Estratégicas y RSC-D
de Inserta Empleo-Fundacion ONCE ha explicado que aunque la legislacion espafola
establece que las pymes de mas de 50 trabajadores tienen obligacién de contratar
trabajadores con discapacidad, algunas empresas desconocen ciertos aspectos de cémo
aplicar esta normativa y la existencia de ayudas econémicas y ventajas fiscales.

Por ello, hemos puesto en marcha el programa Inserta Pyme que nace con la vocacién de
apoyar y ayudar a las pymes en el proceso de incorporacién de talento diverso y ofrece once
servicios a las empresas: asesoramiento experto; preseleccion de candidatos; acceso a una
bolsa de empleo de mas de 300.000 candidatos; acompanamiento; acciones formativas; guia
de simulacion de incentivos econémicos; jornadas de sensibilizacion; difusién y comunicacion;
apoyo en la acogida de comparneros con discapacidad; linea de asesoramiento Pyme y acceso
a la plataforma www. portalento.es.

A continuacién, se ha celebrado una mesa redonda que ha contado con las intervenciones de
Pedro Trolez, presidente de Perfumes y Disefios; Sonia Alias, directora de desarrollo de
talento Barrabés; Maria Teresa Gallego, técnico de prevencion de residuos Ecoembes y Marta
Garcia Valenzuela socia de Talengo.

En su intervencion Pedro Trolez, ha detallado que su empresa esta firmemente comprometida
con la discapacidad y por ello puso en marcha en el afio 1999 la Fundacién Arcoiris en la que
trabajan 80 personas con discapacidad, cifra que en los préximos dos afos llegara a las 150,
porque tenemos que devolver a la sociedad parte de todo lo bueno que ella nos da.

Sonia Alias, directora de desarrollo de talento Barrabés ha reconocido que, aunque la
discapacidad llegbé a su empresa como un requerimiento legal, en la actualidad la diversidad
es uno de nuestros pilares basicos, si bien nos enfrentamos al gran reto de encontrar perfiles
tecnolégicos y digitales para cubrir los puestos de trabajo que necesitamos.

Seguidamente, ha intervenido Maria Teresa Gallego, técnico de prevencion de residuos
Ecoembes, organizacion sin animo de lucro que cuida del medioambiente a través del reciclaje
y el ecodisefio de los envases domésticos ligeros en Espafa. Sabemos que la sostenibilidad
no solo es importante desde el punto de vista ambiental, sino también a nivel social. Por ello,
contamos con un proyecto de inclusion social Reciclar para cambiar vidas para lograr la
insercion laboral de personas en situacién de vulnerabilidad, como las personas con
discapacidad, ha explicado.

Marta Garcia Valenzuela socia de Talengo ha puntualizado que el compromiso con la
diversidad de las empresas se puede sostener en cuatro pilares: mejora de la competitividad;
imperativo legal, moral o econémico. En su opinién, tenemos que apostar por un liderazgo
sostenible que lleve a las compafias a comprometerse con la diversidad y ademas, no
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podemos permitirnos desperdiciar ningun tipo de talento.

El cierre de la jornada ha corrido a cargo de la secretaria general de Inserta Empleo y
secretaria general y directora de Transformacién y Excelencia de Fundacién ONCE, Virginia
Carcedo, quien ha explicado que Inserta ponemos en las plantillas a las personas que mejor
se ajustan a las necesidades de las empresas y las ayudamos en el analisis del ajuste
persona- puesto.

Por dltimo, Carcedo ha apostado la formacion como garantia de la consecucion de puestos de
trabajo cualificados y ha recordado el compromiso que tiene Fundacién ONCE con la creacién
de empleo verde, sostenible y digital.

Esta jornada se enmarca en el programa operativo de Inclusiéon Social y de la Economia
Social (Poises) que esta desarrollando Fundacion ONCE a través de Inserta, con la
cofinanciacion del Fondo Social Europeo, para incrementar la formacion y el empleo de las
personas con discapacidad.
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La OCDE insta a subir impuestos a las
eléctricas para aliviar al consumidor

crisis DE PRECIOS/ EI PSOE descarta elevar la presion fiscal sobre los grupos energéticos: “Esa propuesta
no ha sido estudiada” por el Gobierno, pero avisa de que si se actuara sobre los ‘beneficios caidos del cielo:

J.Diaz. Madrid

La crisis de los precios des-
controlados de la energia,
que se arrastra desde hace
meses, se ha visto agravada
por la brutal agresién de Ru-
sia a Ucrania, poniendo en ja-
que al tejido productivo y a
los consumidores de medio
mundo, para quienes los pre-
cios empiezan a ser inasumi-
bles. En este contexto, en el
que crece el temor a la parali-
zacion de industrias y nego-
cios por la falta de rentabili-
dad, la OCDE inst6 ayer a las
economias del club, entre
ellas a Espaiia, a elevar la pre-
sion fiscal sobre las compa-
fiias eléctricas y destinar par-
te de esos ingresos a mitigar
elimpacto del recibo de laluz
sobre los consumidores. Es la
receta que ayer defendio el
secretario general de la OC-
DE, Mathias Cormann. Lo
hizo en Madrid, durante su
participacién en el foro de
Nueva Economia y pocas ho-
ras antes de reunirse con el
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, en La Moncloa.
“A corto plazo, dado el bene-
ficio que estan obteniendo las
empresas energéticas, ahora
hay una capacidad de au-
mentar el nivel de impuestos
que pagan estas empresas y
redirigir parte del dinero ge-
nerado a medidas para amor-
tiguar el impacto de los altos
precios en los consumido-
res”, sefial6 Cormann. Cifr6
en mas de 200.000 millones

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y el secretario general de la OCDE, Mathias Cormann, ayer.

el aumento de ganancias de
las eléctricas, cifra que, en su
opinién, convertiria la subida
de impuestos al sector ener-
gético en “una medida mas
quejustificada”.

La tesis defendida por el
club de los paises ricos, que ya
han aplicado Estados como
Ttaliay Rumania, se alinea con
la del socio populista del Go-
bierno de coalicién, Podemos,
que en la contrarreforma fis-
cal presentada en febrero al
Ejecutivo del que forma parte
exigia elevar en un 10% el tipo
del Impuesto de Sociedades a
las eléctricas por un periodo
inicial de cinco afios prorroga-

bles precisamente para abara-
tar el recibo de laluz alos con-
sumidores. Una medida que
ya entonces rechazo el ala so-
cialista del Ejecutivo, que ayer
insistio en que “esa propuesta
concreta no ha sido estudiada
por parte del Gobierno”, afir-
mo la presidenta del PSOE,
Cristina Narbona, quien sub-
ray6 que el Gobierno “no ha
hablado en ningin momento
de subir impuestos a las em-
presas eléctricas”.

En este sentido, el Ejecutivo
aboga por desvincular el pre-
cio del gas del coste de la luz,
en la estela de lo que defiende
la UE, y actuar sobre los bene-

ficios caidos del cielo (windfall
profits) de las eléctricas; esto
es, las ganancias que se obtie-
nen por vender la electricidad
producida con tecnologias
mas baratas al mismo precio
que las mas caras, diferencia
que asumen los consumido-
res. Hay que reducir “los ele-
vadisimos beneficios extraor-
dinarios que obtienen las em-
presas eléctricas”, sefialé Nar-
bona, quien agregd que “hay
muchas maneras” de lograrlo,
aunque, de momento, una de
ellas no es la de subir impues-
tos al sector. Pese al rechazo
del PSOE, Podemos no re-
nuncia a que las eléctricas pa-

El mayor peligro para
Espaiia proviene de
los desorbitados
precios de la energia
y la inflacion

guen mas. Los morados pro-
pusieron ayer crear un che-
que energético de 300 euros
para 19 millones de familias,
lo que supondria un coste pa-
ra las arcas publicas de 5.700
millones.

El secretario general de la
OCDE, organismo que esta
misma semana hara su pri-
mera evaluacion del impacto
de la guerra en Ucrania sobre
la economia mundial, resaltd
que el impacto sobre la eco-
nomia espariola sera relativa-
mente “limitado” dada la baja
“exposicion directa de Espa-
fia” a Rusia y Ucrania. Eso no
significa, sin embargo, que
nuestro pais vaya a salir in-
demne. Ni mucho menos.
Cormann advirtié de que el
mayor peligro para la econo-
mia espafiola proviene de los
precios de la energiaylainfla-
cién, que en Espaiia se dispa-
16 hasta el 7,6% en febrero, a
pesar de que el dato apenas
recoge los primeros dias del
conflicto. La OCDE admite
que los precios se manten-
dran elevados en la primera
mitad del afio, pero confia en
que la soga inflacionista co-
mience a destensarse a partir
del segundo semestre.
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Espafia necesita revisar
los Presupuestos de 2022

Daniel Rodriguez
Asensio

noémico. El Gobierno de la Nacion ha pa-

sado de atrincherarse en la pandemia
del Covid-19 a hacerlo en la invasion de Rusia a
Ucrania con el tinico objetivo de dar laespaldaa
la realidad econémica. La inica manera de po-
der acertar en la aplicacion de recetas adecua-
das es partir de un diagnostico certero. Y larea-
lidad es que Espafia fue el pais de la OCDE que
miés cay6 en 2020, hasido el que peor recupera-
cién ha experimentado en 2021 de toda la
Unién Europea, es el que mantiene la tasa de
paro més alta, ocupa el pédium europeo tam-
bién en términos de déficit pablico, tiene la ter-
cera prima de riesgo mas alta de toda la zona
euroy lainflacién en enero de 2022 eraya 6 dé-
cimas superior a la media europea y 1,1 puntos
mayor que lamedia de la Unién Europea.

Todo lo anterior ha ocurrido con caracter
previo al estallido de la invasion rusa de Ucra-
nia. Dicho de otra manera: los desequilibrios en
Espana (estanflacion incluida) llevan
siendo evidentes hace mesesy el con-
flicto bélico lo tinico que va a hacer es
acelerarlos.

Espaiia lleva desde 2012 sin hacer
reformas economicas de pesoy desde
finales de los afios 1990 sin tener un
gobierno claramente reformista, libe-
ralizador y con el convencimiento de
que la prosperidad econémica es con-
dicién indispensable para garantizar
un sistema de derechos y libertades
individuales, asi como el estado de
bienestar que nos hemos dado duran-
telas tlltimas décadas.

Esto tiene un coste, que se agrava
con una politica econémica contraria
a la realidad nacional. Durante estos
afos de pandemia la subida de im-
puestos ha sido constante y masiva:
IRPF, ahorro, IVA a bebidas azucara-
das, Patrimonio, Sociedades, prima

E spafanecesita un cambio de rumbo eco-

de seguros, impuesto de matricula-  Maria Jestis Montero, ministra de Hacienda.

cidn, cotizaciones sociales e introduc-

cién de ‘tasa Google’, ‘tasa Tobin’ e impuesto
sobre plasticos de un solo uso. Esto, que podria
tener una remota justificacion en la necesidad
de avanzar en la consolidacion de las finanzas
publicas, se esta canalizando hacia un incre-
mento del gasto excesivo e improductivo.

El gasto publico se mantiene en niveles ma-
ximos y sigue un 21,7% por encima de los nive-
les de 2018, sin que haya ni tan siquiera inten-
ci6n de racionalizarlo o hacerlo mas eficiente.
Segun el Instituto de Estudios Econdmicos, hay
60.000 millones de euros de gasto publico que
podrian ser ahorrados si nuestra estructura
fuera mas eficiente. O, dicho de otra manera:
60.000 millones de euros que podrian ser aho-
rrados, casi 1.300 euros por habitante, sin que
los servicios publicos se vieran resentidos.

Espafia tiene los mayores niveles de gasto
publico de su historia reciente, sufre una de las
mayores subidas de impuestos de la historia y
registra niveles de recaudacién récord mien-
tras el pais no ha recuperado los niveles de ri-
queza previos ala crisis.

Los datos hablan por si solos: segtin la Conta-
bilidad Nacional, el Excedente de Explotacion
brutoy larenta mixta bruta apenas han recupe-
rado los niveles previos a la crisis, los sueldos y
salarios estan un 1,7% por encima de los niveles

de 2019, los impuestos sobre la produccion y las
importaciones han crecidoun 2,7%y las cotiza-
ciones sociales de los empleadores un 4,4%.

El Estado, principal beneficiario

En definitiva: El Estado es el principal benefi-
ciado de esta crisis, como también lo sera de la
estanflacion. Con los datos con que contamos a
dia de hoy, lo que nos queda por delante es una
situacion muy distintaala de 2008y 2011. Espa-
fia se enfrenta a una lenta agonia de empresas y
familias, que veran mermado su poder adquisi-
tivo y competitividad poco a poco, mientras el
empleo cada vez escaseard atin mas y las subi-
das de salario seran insuficientes para compen-
sar una inflacién que todo parece indicar que
tendra picos de doble digito. Dicho de otra ma-
nera: Espafia puede convertirse en la Argentina
de Europa. Esto, sin perjuicio de que el riesgo
de una crisis de caracter financiero es evidente
ypodemos afiadir alo descrito lo que ocurrié en
Greciaen el afio 2012.

En este contexto, salvo cambio radical de po-
litica econdmica, el Estado seguird siendo el
principal beneficiado de una situacién con es-
casos precedentes en la historia (el ejemplo
mas conocido ocurrié a finales de los afios

1980), a cambio de las penurias de la clase me-
diay delos masvulnerables.

Celebro que el Gobierno, al fin, llame a la si-
tuacion por su nombre y alerte de lo que nos
queda por delante. Pero creo que hay que ir un
paso mas alld. Espafia no puede continuar con
unos Presupuestos que suponen un mundo pa-
ralelo alarealidad.

Comencemos con el cuadro macro. El petro-
leo esta por encima de los 120 ddlares el barril,
frente alos 60,4 dolares que previo el Gobierno;
el deflactor del PIB esta en el 1,5%, mientras
que lainflacién va allegar alos dobles digitos en
el pico; y los tipos de interés ya estan subiendo
(y es previsible que asi sigan en el futuro).

Ademas, el Gobierno prevé un crecimiento
del 7%, algo que ya estaba entre un 16% y un
23% por encima de la prevision de muchos de
los principales analistas a principios de afio y
que, con la cascada de revisiones a la baja que
estan por venir, va a incrementar. Veremos si
Espafia registra datos de crecimiento del PIB
negativos a finales de afio, pero queda claro que
nos adentramos en un escenario de crecimien-
to del 3% 6 4% para 2022, lo cual supondria un
50% menos de lo previsto por el Gobierno.

Consultor estratégico y presidente de
Accién Liberal, ‘think tank’ for freedom

Efe
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Sanchez
negociara con
los partidos la
rebaja fiscal
de la energia

I. FARIZA / E. G. DE BLAS, Madrid
El presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, prepara un ambi-
cioso plan de rebajas fiscales pa-
ra frenar el alza de la energia.
Sanchez anuncio ayer que nego-
ciara en dos semanas con los
partidos y con los agentes socia-
les medidas que responden al
impacto de la guerra. La minis-
tra de Hacienda, Maria Jesus
Montero, avanzé que estudia “re-
visar a la baja la fiscalidad” de
productos que tienen un impor-
tante impacto en la inflacion, en
alusion a la gasolina y el gaso-
leo, en mAaximos. PAciNAs 16 v 38
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El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, el domingo en la Conferencia de Presidentes celebrada en la isla de La Palma. / JUAN CARLOS HIDALGO (EFE)

Sanchez promete un ambicioso plan
con rebajas fiscales en la energia

El presidente del Gobierno acordara con agentes sociales y partidos los recortes de

impuestos. Podemos considera “insuficientes” los pactos de la Conferencia de Presidentes

E. G. DE BLAS / P. CHOUZA, Madrid
El Gobierno buscara un acuerdo
con los agentes sociales y los par-
tidos para acometer una fuerte
bajada de impuestos en la ener-
gia con el fin de aliviar la escala-
da de precios. En paralelo, el pre-
sidente iniciara una gira por las
capitales europeas para conven-
cer a los paises miembros de la
necesidad de cortar la conexién
entre el precio del gas y de la
electricidad, una propuesta que
Espaiia defiende sin éxito desde
hace meses, pero que Pedro San-
chez cree que ahora si puede
concitar un sentir mayoritario fa-
vorable. El lider socialista prome-
ti6 anoche en una entrevista en
La Sexta que, igual que sucedié

durante la pandemia, el Ejecuti-
vo va a aprobar cuantas medidas
estén a su alcance para aliviar
los efectos de la guerra en Ucra-
nia en la poblacién espafola. El
29 de marzo el Consejo de Minis-
tros aprobaré el plan que inclui-
ra las rebajas fiscales.

“El Gobierno de Espaiia va a
hacer todo lo que esté en su ma-
no para proteger a los mas vulne-
rables y para amortiguar las con-
secuencias de esta guerra”, mani-
fest6 Pedro Sanchez dejando cla-
ro que el Ejecutivo prepara un
ambicioso paquete de medidas.
El presidente defiende que las re-
bajas fiscales no son lo mas rele-
vante para contener los precios
en la energia, sino que lo impor-

tante es lograr el “desacople” en-
tre el precio del gas y de la elec-
tricidad, pero también actuara
sobre los impuestos. Sinchez po-
ne altas expectativas en el Conse-
jo Europeo del 24 y el 25 de mar-
z0, que podra decidir si actia en
la direccién que Espaiia viene re-
clamando para desligar ambos
conceptos. El Gobierno quiere
buscar a la vez el acuerdo con
los agentes sociales y los parti-
dos, porque las medidas deberdan
ser aprobadas en un real decreto
convalidado por el Parlamento.
La gravedad del conflicto béli-
co ha provocado ademas que
Sanchez apueste ahora por incre-
mentar el presupuesto de Defen-
sa en Espana hasta cumplir con

Defendera en las
capitales europeas
“desacoplar” los
precios de gas y luz

La tregua politica
de la cita con los
lideres regionales
apenas duro6 horas

Retenido un
barco ligado a
un oligarca ruso

La Direccion General de la
Marina Mercante ordené ayer
retener el yate Valerie, atraca-
do en el puerto de Barcelona,
para cumplir con las sancio-
nes europeas contra oligarcas
rusos. La nave, con bandera de
las islas de San Vicente y las
Granadinas, esta vinculada a
Serguéi Chemezov, niimero
uno de Rostec, empresa rusa
de armamento. Entre el oligar-
cay el barco hay una intrinca-
da red de sociedades en parai-
sos fiscales, segtin desvelaron
Los Papeles de Pandora, inves-
tigacion del Consorcio Interna-
cional de Periodistas de Investi-
gacion. En las ultimas sema-
nas el Gobierno ya habia pedi-
do informacién a los puertos
sobre las embarcaciones de
bandera o propiedad rusa
para posibles sanciones. La
Marina Mercante no tiene
competencia para confiscar
bienes. / DANIELE GRASSO

el compromiso de la OTAN de
dedicar el 2% del Producto Inte-
rior Bruto (ahora es el 1%). Espa-
fla aumentar4 el envio de armas
a la resistencia ucrania y San-
chez recordé que, como miem-
bro de la OTAN, si Putin ataca a
un pais de la alianza, el pais esta
obligado a ser solidario y respon-
der al ataque junto a sus socios.

La presion politica aumenta
sobre el Gobierno para que inter-
venga en los impuestos que gra-
van la luz y los carburantes con
el fin de aliviar las fuertes subi-
das de precios a consecuencia
de la guerra en Ucrania. Un dia
después de que la Conferencia
de Presidentes acordara intensi-
ficar las rebajas fiscales para
amortiguar los efectos del con-
flicto bélico sobre el bolsillo de
los hogares, tanto Unidas Pode-
mos como el PP, desde épticas
diversas, han incrementado la
presion al presidente del Gobier-
no para que acometa una inter-
vencién ambiciosa en los im-
puestos que permita rebajar sus-
tancialmente la factura que pa-
gan los ciudadanos. El socio me-
nor del Ejecutivo considera “in-
suficientes” los acuerdos alcan-
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zados en la Conferencia de Presi-
dentes.

La delicada situacién econd6-
mica, con los precios desbocados
de la energia y los carburantes,
sirve al socio menor del Gobier-
no y al principal partido de la
oposicién para percutir sobre el
PSOE y exigirle medidas mas con-
tundentes y mas rapidas. El Eje-
cutivo esta en ello, estudiando
un paquete de medidas, pero en
parte requiere una negociacién
europea para lograr un cambio
de la regulacién que permita ba-
jar los precios de la energia, que
requiere mas tiempo. El Gobier-
no ha abierto la puerta también a
una rebaja fiscal de la gasolina y
el diésel, ya que el 45% del precio
final del gaséleo en los surtido-
res y casi el 50% del de la gasoli-
na son impuestos. Los barones
autonémicos respaldaron a Pe-
dro Sanchez el domingo para
que negocie en Europa en una
inusual declaracién conjunta, pe-
ro la tregua politica por las conse-
cuencias de la guerra en Ucrania
apenas ha durado unas horas.

El partido de Ione Belarra es-
td de acuerdo en la bajada de
impuestos pactada este domingo
entre el Gobierno y los barones
autonémicos en la Conferencia
de Presidentes, pero pide ir mas
lejos. La formacién insiste en
sus reclamaciones para que la
crisis la paguen “los beneficios
caidos del cielo” de las eléctricas
y que el Ejecutivo ponga en mar-
cha una “reforma fiscal progresi-
va” contemplada en el pacto de
Gobierno con el PSOE que, de
momento, Hacienda ha puesto
en pausa.

Pese a la presiéon de Podemos,
los planes del Ministerio de Ha-
cienda, que dirige la socialista
Maria Jestis Montero, no son
por ahora la subida de tipos. Ha-
ce diez dias, en la presentacién
del informe del comité de exper-
tos para acometer esa reforma,
la responsable del departamento
descart6é una subida inminente
debida a la escalada bélica, lo
que provocé una nueva friccion
con el socio minoritario, que ya
en febrero habia anunciado una
propuesta de reforma que moles-
t6 a Montero. La formacién de
Belarra propone, ademas, que el
Gobierno confisque “todos los
bienes” de los oligarcas rusos en
Espana para utilizar esos recur-
sos econémicos a ayuda humani-
taria para el pueblo ucraniano.

MAS INFORMACION EN LA PAGINA 38
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Hacienda sopesa una rebaja fiscal a

los carburantes a la espera de la UE

El Gobierno aguarda a la cumbre europea para aplicar cambios en el mercado eléctrico

IGNACIO FARIZA, Madrid
Tras la electricidad, llega el tur-
no de la gasolina y el diésel. La
ministra de Hacienda, Maria Je-
stis Montero, tomé ayer el testi-
gode la Conferencia de Presiden-
tes, que la vispera acordé “inten-
sificar las rebajas fiscales para
amortiguar el impacto de los pre-
cios de la energia” —sin mayor
concreciéon—, y abri6 la puerta a
una rebaja fiscal de la gasolina y
el diésel. “Vamos a estudiar un
paquete de medidas, algunas de
ellas pasaran por revisar a la ba-
ja la fiscalidad de algunos secto-
res o productos que estén clara-
mente impactados por el incre-
mento de la inflacién (...) Con eso
avanzo bastante respecto a la ac-
titud del Gobierno”, deslizé. El
45% del precio final del gaséleo
en los surtidores y casi el 50% del
de la gasolina son impuestos.
Ambos carburantes estin en
maéaximos histéricos desde antes
de que Rusia invadiese Ucrania,
pero la agresion de Vladimir
Putin ha agravado ain mas el
problema.

Las dos principales figuras
fiscales que gravan los carburan-
tes son el IVA y el impuesto espe-
cial sobre los hidrocarburos. En
el primer caso, ni la gasolina ni
el gaséleo forman parte del lista-
do de bienes a los que el Ejecuti-
vo puede aplicar tipos reducidos
de este impuesto (hoy, en el 21%,
con una cuota que se ha dispara-
do exponencialmente en los ulti-
mos meses en paralelo al alza
en el precio de los combustibles
y que pasaria al 10% en caso de
salir adelante la rebaja), por lo
que tendra que esperar a que
Bruselas dé su brazo a torcer en
las préximas semanas. De produ-
cirse, la negociacién coincidiria
con las conversaciones entre el
Ejecutivo de Pedro Sanchez y
las autoridades europeas para
desligar los precios de la luz de
la escalada del gas natural.

En el segundo caso, el del tri-
buto especial —una cuota fija de
47 céntimos de euro por litro de
gasolina y de 38 en el diésel—,
Espafa si podria bajarlo sin ne-
cesidad de encomendarse al Eje-

cutivo comunitario. Solo, eso si,
hasta el umbral minimo que fi-
ja la propia Comisién Europea.
Lo mismo ocurre en el caso de
la luz, un apartado en el que en
Espafa ya se paga el 10% de IVA
y el 0,5% de impuesto especial
desde el inicio de la crisis ener-
gética, y en el que ya no hay
mas margen de maniobra para
rebajas.

Los carburantes son una enor-
me fuente de recaudacion de im-
puestos para la hucha publica:
tanto para la estatal como para
la de las comunidades auténo-
mas. Histéricamente, sin embar-
go, Espaiia estd entre los paises
de la UE en los que menor carga
fiscal soporta tanto la gasolina
como el diésel. Y la gran diferen-
cia con el resto esta, fundamen-
talmente, en el apartado de espe-
ciales, sustancialmente mas ba-

El propietario de una fabrica de hielo revi: las i

el

jos que en la mayoria de socios
del bloque monetario.

El Ministerio de Hacienda, no
obstante, supedita cualquier de-
cision concreta a la “ronda de
conversaciones con los partidos”
politicos y con los agentes socia-
les, que abrird en los préximos
dias. “Tenemos que ser cautos a
la hora de anticipar ningin tipo
de medida hasta que no esté dia-
logaday consensuada”, dijo Mon-
tero. En la misma linea, el minis-
tro de Agricultura, Luis Planas,
reconoci6 que la rebaja de la fis-
calidad sobre los combustibles
es “una de las variables” encima
de la mesa en estos momentos.
“Nos encontramos en un momen-
to excepcional y habra que tener-
lo en cuenta”, subray6é después
de que los representantes agri-
cultores clamasen contra el au-
mento de costes de la energia y

jueves. / JUAN CARLOS HIDALGO (EFE)

El 45% del precio
del gasoleo y el 50%
del de la gasolina
son impuestos

Paises vecinos
estudian sufragar
descuentos con
dinero publico

de que algunos pesqueros hayan
anunciado que no saldréan a fae-
nar porque no les es rentable.

Sin tocar directamente la fis-
calidad, otros paises de los Veinti-
siete, como Francia, han anun-
ciado recientemente descuentos
—en el caso del pais vecino, de 15
céntimos por litro— sufragados
con dinero publico. El objetivo es
el mismo: tratar de hace mas lle-
vadera la situacion para el bolsi-
llo de los ciudadanos. El otro
gran lider del bloque, Alemania,
también sopesa tomar acciones
en la misma direccidn, segin
adelant6 ayer el ministro de Fi-
nanzas de Olaf Scholz, Christian
Lindner.

Negociacion
Se avecinan 10 dias de vértigo en
las altas instancias europeas pa-
ra tratar de alumbrar un esque-
ma que permita desligar los pre-
cios de la luz de los del gas natu-
ral, y Espaiia se la juega de mane-
ra especial. Tras conseguir la se-
mana pasada que la Comisién
Europea asumiese parte de sus
postulados, Sanchez tratara de
recabar apoyos en varias capita-
les del bloque para llegar a la
cumbre de jefes de Estado y de
Gobierno de finales de mes.
Fuentes gubernamentales su-
brayan que el objetivo es apurar
al maximo el margen de negocia-
cién para lograr un consenso an-
tes de tomar cualquier movimien-
to unilateral. Pero, a estas altu-
ras, nadie descarta que si la ron-
da con el resto de paises no da los
frutos esperados y Berlin —el mas
beligerante con los topes de pre-
cios— mantiene su negativa a re-
mar en esa direccién, Madrid aca-
be desmarcandose y tomando sus
propias medidas. Espafia es uno
de los mds expuestos a la escala-
da de la luz en el mercado mayo-
rista, dado que més de uno de ca-
da tres hogares tiene un contrato
que bebe directamente de él.
Mas alld de esas conversacio-
nes con el resto de socios euro-
peos, el Gobierno espaiiol prepa-
ra para las préximas semanas
cambios en el modelo de finan-
ciacién del bono social, la ayuda
que reciben los consumidores
mas vulnerables y las familias
numerosas. Tras tres varapalos
del Tribunal Supremo en los lti-
mos afos, esté siendo el Estadoy
no las eléctricas —como estaba
dispuesto en las sucesivas legisla-
ciones— el que esta teniendo que
hacer cargo de estas subvencio-
nes, que fluctiian entre el 60% y
el 70% en funcion del grado de
fragilidad de cada hogar.
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“El Gobierno se esta forrando con
los impuestos”, dice el lider gallego

Hacienda replica que las comunidades comparten los ingresos

EL PAIS / A. P, Madrid / Barcelona
Alberto Nufiez Feijéo acusé ayer
al Gobierno de “forrarse” con la
recaudacién de impuestos sobre
la luz, el gas y la gasolina ahora
que los precios de la energia se
han desbocado mas debido a la
invasion rusa de Ucrania. El presi-
dente gallego, de gira por las se-
des del PP de Espafa en su cam-
pana para liderar el partido, pidié
una bajada de impuestos “de una
intensidad excepcional ante una
situacion excepcional”. “El Go-

bierno se esta forrando con el in-
cremento de la luz y la gasolina,
porque [én el segundo caso] el
50% de su precio son impuestos.
Cuando el megavatio costaba 30
euros, el 21% eran impuestos; aho-
ra que cuesta 500 euros, el 21%
son impuestos. Imaginaos”, dijo
en un acto en Palma de Mallorca,
pese a que el IVA de la luz bajé al
10% hace meses y supuso una
merma multimillonaria en la re-
caudacién del Estado.

El presidente de la Xunta insis-

ti6 en el proyecto del PP de bajar
impuestos en este momento de
crisis bélica. Esta apuesta de reba-
jafiscal, ala que el domingo abrié
la puerta el Gobierno tras la Con-
ferencia de Presidentes, fue rema-
chada por Feij6o. “El domingo le
dimos la oportunidad para bajar
impuestos. Porque es un chollo
poder gobernar con mas deuda
y mas impuestos. Lo puede ha-
cer hasta el PSOE y Podemos,
pero ese no el modelo”, insistio.

Un portavoz del Ministerio

de Hacienda replicé a Feijéo
que las comunidades auténo-
mas reciben el 100% de la recau-
dacién del impuesto sobre la
electricidad y el 58% del impues-
to sobre hidrocarburos, lo que
significaria que quienes se estan
forrando mayoritariamente son
las comunidades auténomas.
La bajada fiscal, opin6 Feijoo,
debe ser “excepcional” dada la
escalada de los precios de la
energia y de las materias pri-
mas, que pone dificil llegar a fin
de mes a muchas familias. Por
ello, pidi6 una bajada “al mini-
mo” del IVA de los carburantes,
el gas y la luz. “No podemos pe-
dir a la gente a la que le quita-
mos mas dinero en la némina, a
la que le cobramos més en im-
puestos, que bajen la calefacciéon
vy que el Gobierno no baje im-
puestos; va en contra de la ética

y la corresponsabilidad”, dijo.

Su propuesta es que el Conse-
jo de Ministros reduzca al 4%
los impuestos que gravan la luz,
el que pesa sobre cada litro de
gasoéleo o gasolina (el impuesto
especial sobre hidrocarburos) y
bajar al minimo el IVA del gas
(4%). Feijoo tildé de “falacia” las
palabras de Pedro Sanchez al
achacar a la guerra esa escalada
de los precios. “Antes el precio
de la luz habia subido por cinco;
la gasolina costaba el doble y la
inflacion era del 8%. La guerra
ha provocado mas tensién pero
antes teniamos dos puntos mas
de inflaciéon que la media euro-
pea y con mas deuda y mayor
déficir de la UE".

Ante un auditorio entregado
de mas de 600 personas, Feijoo
sigui6 su gira en Barcelona don-
de insisti6 en pedir la bajada de
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impuestos para que los espano-
les vivan “un poquito mejor”.
Con un discurso pragmatico, Fei-
joo subrayé que Galicia es la co-
munidad que en 14 afos ha au-
mentado menos la deuda; la que
ha bajado los impuestos en
1.200 millones y donde el 99%
de ciudadanos, a diferencia de lo
que pasa en Catalufna, no paga
impuestos de sucesiones. El can-
didato orillé6 el conflicto sobera-
nista y lanz6é mensajes de animo
al PP catalan, en horas bajas, pa-
ra que recupere su antiguo pa-
pel en la sociedad catalana y asu-
miendo que todo el partido es
responsable de su situacion. Fei-
joo dijo que los altimos afios [los
del procés] son solo una “milési-
ma en la historia” de Catalunay
que no quiere verla en el divan
del psiquiatra preguntandose
quién es.
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OPINION

La fiscalidad del siglo XXI

RAFAEL PEREZ ABAD

La semana pasada vio la luz el esperado Li-
bro Blanco sobre la reforma tributaria ela-
borado por el Comité de personas expertas
del Instituto de Estudios Fiscales, encarga-
do por la Secretaria de Estado de Hacienda
en abril de 2021 para dar justo cumplimien-
to a uno de los objetivos establecidos en el
Plan de Recuperacion, Transformacién y
Resiliencia de nuestro pais.

Este informe realiza un diagndstico pro-
fundo del sistema tributario espanol, que
sirve de fundamento para una abordar una
reforma tributaria de calado que garantice

su sostenibilidad, reducir el déficit estructu-
ral y financiar el Estado de Bienestar. Entre
las mas de cien propuestas formuladas se
encuentran las destinadas a la mejora de los
incentivos a la I+ D+1I, dentro del capitulo
dedicado a la imposicion societaria, ademas
de dedicar un apartado al analisis de la Eco-
nomia digital y el reto urgente del fomento
de la innovacién y el emprendimiento. En
ellos se valora los efectos del sistema tribu-
tario sobre la eficiencia y el crecimiento es-
table de nuestra economia, para adaptarlo a
los retos del siglo XXI: globalizacién, cam-

bio climatico y desigualdad.

El comité de expertos concluye que el di-
sefo actual de los beneficios fiscales a la
I+D+i en Espana es, en primer lugar, inefi-
ciente. Asi, la bateria de medidas propues-
tas se hacen eco de lo ya planteado con an-
terioridad en el informe de la AIREF de
2020, ademas de incorporar otros plantea-
mientos defendidos por miltiples actores en
este ambito, propugnando una reforma in-
tegral del actual esquema de beneficios fis-
cales al I+D+i existente.

Estas medidas pasan por la exclusién de
los beneficios fiscales a la I+D+i del c6m-
puto de la base imponible previa sobre la
que se calcula el nuevo tipo efectivo minimo
de tributacién, la mejora del mecanismo de
monetizacién de la deduccién fiscal o que el
informe motivado emitido por un érgano de
la Administracion sea vinculante para la de-
terminacion cientifico técnica de un gasto
en I+D+i fiscalmente deducible en el Im-
puesto de Sociedades. Ademas, se limita el
papel de la AEAT en este proceso a la com-

probacién en caso de uso fraudulento del in-
centivo, pero no entrando a discutir el crite-
rio técnico o la cuantia previamente fijada
por otra administracion publica.

Las actuales reglas de aplicacién de las de-
ducciones a la I+ D+i suponen ademas que
un porcentaje relevante de los contribuyen-
tes en el IS que tienen derecho a deducciéon
no puedan aplicarse la misma. Segun el re-
ciente Informe del Ministerio de Ciencia e
Innovacion, sélo se cursaron 305 solicitudes
de Informes motivados en 2020 en Castilla y
Leon, un 3,2% del total nacional, disminu-
yendo con respecto al periodo anterior.

Esperemos que el legislador sea sensible
a estas atinadas propuestas y traslade lo an-
tes posible a un texto legal estas importan-
tes mejoras en el mecanismo, que definitiva-
mente consoliden la fiscalidad como una pa-
lanca fundamental para incentivar la [+D+i
en nuestro pais.

Rafael Pérez Abad es responsable de FI Group
en Castillay Le6n.
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margen para llevar a
cabo bajadas de tasas

Los téenicos del Ministerio de
Hacienda (Gestha) avisan de
que hay “poco o ninglin mar-
gen” para bajar los impuestos
a los carburantes, y de hecho
no ven viable reducir el IVA de-
bido al “enorme coste” que su-
pondriala medida,y porel con-
trario abogan por dar “ayudas
directas” al sector agricola. En
un comunicado, subrayan que
salvo que se modifique la Di-
rectivaeuropeayla Leyde Im-
puestos Especiales o del IVA,
apenas hay opciones realistas
pararebajar la fiscalidad de los
combustibles, con la excepcion
de “aumentar la devolucion del
gasoleo bonificado empleadoen
agricultura y ganaderia”

Para Gestha, el Gobierno de-
beria “atacarlaraiz de ladepen-
dencia energética espaiiola”, por
lo que leinsto a aprobar “incen-
tivos fiscales en el Impuesto so-
bre Sociedades y en el IRPF a
la produccién y uso de energias
sustitutivas del gas y combus-
tibles derivados del petroleo”™. o
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#CrisisEnergética

Sanchezaplazatadiasbajar tributos
pesealapresionsocialydelPP

EL PRESIDENTE Viajara a
las capitales dela UE
con su propuestade
desligar el precio del
gasdelaenergia
ANUNcIA que en los
Presupuestos de 2023
subira el gasto en
Defensa parallegar

al 2% en unos afnos

CLARAPINAR
clarapinar@2ominutoses/@Clara_Pirar
Laeventual y todavia desco-
nocidabajada deimpuestos pa-
ra ayudar a los consumidores
yempresas a afrontar el eleva-
do precio de la energia tendra
que esperar todavia al menos
dos semanas. El presidente del
Gobierno, Pedro Sanchez,
apunté que la rebaja fiscal que
leexigen el PPy sectores econd-
micos como el delos transpor-
tesnoseaprobard hastael29de
marzo.«Vaa haber rebajas fisca-
les. Se van a producirs, afirmé
Sanchezenunaentrevistaen La
Sexta, donde, sin mas detalles,
afirmo que afectarantambién a
los combustibles.

Sanchez no detallé lo que lla-
mé «plan nacional de respues-
taalas consecuenciasecondmi-
cas de la guerra» que tampoco
serd inmediato, porque no se-
ra aprobado antes del Consejo
de Ministros del 29 de marzo.
Antes, dijo que lo consultara
con los agentes sociales, con las
comunidades auténomas ycon
los grupos parlamentarios.

Si afiadié que se «manten-
dran»otras medidasdetipo fis-
calquesehantomado en los tl-
timos meses, como suspender

PedroSanchez, el dod

eltributo del 7%ala generacién
eléctrica, o labajadadel IVA al
10%Yy del impuesto eléctrico al
0,5%. «Todo este paquete de
medidasserdelque mantenga-
mos y yaesta costando un es-
fuerzo, nos va a costar entre
10.000y 12.000 millones pero
vamos a hacer mas cosas», dijo
el presidente.

Con estas medidas, el Gobier-
noespera hacer frentealainfla-
cién que se ha exacerbado des-
de que empezd la guerra en
Ucraniay que yase notaen los
productos de consumo diario.
Sila semana pasada culpé en
el Congreso de estasituacion ex-
clusivamenteala «guerrade Pu-

i " i

par

tinw, ayer Sanchez reculdy ad-
mitié que una parte del alza de
precios yase producia antes de
lainvasién de Ucrania.

Estosdias, lainflacién se mez-
claademas conun miedoal de-
sabastecimiento de alimentos,
un riesgo que Sanchez descar-
té. «Nolo hay», aseverd el presi-
dente, quedijoquese estan tras-
ladando «mensajes absoluta-
mente inadecuados e irreales
porque hay capacidad parasus-
tituir» productos.

Sénchez también destacé la
importancia del Consejo Euro-
peoquesecelebrarael 24 y25de
marzo y confié en que haya
acuerdo para desvincular del

enla Conft

jadeP q

precio de la energia el del gas,
que encarece el conjunto. «Un
paiscomo Espaiia, dondeelaiio
pasado el 45% era generacion
con energias renovables, mu-
chomaésbaratas, ysoloel 15%de
gas, ese 15% esta definiendo el
conjunto de la energia, dijo
Sanchez, que cree que ahorasi
puede existir quorumenlaUE
para desvincular el precio del
gas del dela energia. «Yo creo
que hayunaamplia mayoriade
paises de todos los colores que
apoyan la propuesta de Espa-
fia», dijo.

Apesardeello, también anun-
cid que en «estas dos semanas»
emprenderd unviaje por «capi-

de LaPalma. cLvipa Upaliio a /EFE

Las exigencias
de Podemos

Podemoselevalapre-
sional PSOE paraponeren
marcha un«nuevoescudo
socialy verde»quecapeelas

& T
Ayer, presenté unpaquete
depropuestasque recoge
una reformafiscal-conun

IRPF mayorparalasgran-
d yuni >
sobrelasgrandesfortunas—,

cambiosenel mercado eléc-
trico parareducirla factura
delaluzounaextensiondel
ingreso minimovital,

tales europeas para convencer-
las» de que den luz verde a es-
te desacoplamiento. Mientras,
en Espafia, sus vicepresiden-
tasseran lasencargadas de con-
venceracomunidades ygrupos
parlamentarios a favor de un
plannacional en el que apun-
téque habrabajada deimpues-
tosyen el que notendra cabi-
da otra medida que desde ha-
ce semanas pide Unidas
Podemosy ayer reclamo tam-
bién, en Madrid, el secretario
generalde la OCDE, Mathias
Cormann, paragravar a lasem-
presas eléctricas porlos benefi-
cios extras que estan obtenien-
do por el alza de precios.

Sobre la guerra en Ucrania,
Sanchez dijoque «debemos evi-
tar» unalll GuerraMundial, que
podriaoriginarsesilaOTANac-
tiva el articulo 5 para proteger
aalguno de sus miembros, en
caso deque fueran atacados por
Rusia.Siinsistiden que«es muy
importante que paremos los
pies a Putin ahoraen Ucrania
porqueno sabemos cudl pais se-
rael siguiente». Paraello, apun-
tdque Espafiaseguird enviando
armas al ejército y poblacion
ucranianos pero asegurd que,
como los del resto de la OTAN,
los soldados espafioles no com-
batiran en suelo ucraniano. S
permaneceran realizando ta-
reas de contencién en Letonia
—con un contingente que ya al-
canzalos500 efectivos—y otros
paises fronterizos.

Alo que sise comprometio es
aaumentar el gasto en Defensa.
En concreto, dijo que ya habra
unincremento en los proximos
Presupuestos Generales del Es-
tado, que iniciaran un «horizon-
tetemporal» para llegar al 2%
del PIB que reclama la Alianza
Atlantica asus socios.

Ennuestro pais, cuantificéen
un millar el niimero de refu-
giados que han llegado hasta
ahora de Ucrania, que son re-
cibidos en centros en Madrid,
Barcelonay Alicante y en un
cuarto que podria abrirse en
Malaga si fuera necesario. Ento-
tal, dijo, Espaia cuentaen estos
momentoscon 19.000 plazas
disponibles. ®
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del Botanic contra bajar los impuestos

» EI PSPV habla de excepcionalidad, Compromis sefiala que si el Estado ingresa menos pierden las rentas
bajas y Unides Podem reclama otras medidas »PP y Cs insisten en la necesidad de rebajas tributarias

CARLOS ALOS. VALENCIA

M Con los precios de las energias
disparados y mientras se desco-
noce qué tipo de impuestos pre-
tende revisar el Gobierno para
mitigar el impacto, la propuesta
de rebajas tributarias para frenar
lafactura energética chocaria con
la filosofia del Botanic, que seria
mas partidario de otras medidas
pararegular los precios.

Frenar el impacto de la factura
energética con medidas que su-
pongan menos recaudacion para
el Estado mientras los beneficios
de los oligopolios energéticos se
disparan no comulga con lo que
defiende el Acord del Botanic.

En Compromis recelan de que
esta sea la via mds correcta 'y en
Unides Podem ponen el foco en
otras medidas como intervenir el
mercado olacreacién deunaem-
presa publica de energia.

Pero en el PSPV se senala que
la situacién generada porlainva-
sién rusa de Ucrania es de autén-
ticaemergenciay de excepciona-
lidad ya que viene generada por
una guerra. Las autonomias aca-
ban derespaldar que el Gobierno
limite el coste de la electricidad y
regule elmercado paraaliviaralas
familias y pequenas empresas.
«Rebajas impositivas a los secto-
res afectados», ha anunciado el
presidente, Pedro Sdnchez. Tocar
los impuestos seria la receta.

Pero el Gobierno ya frena, por
ejemplo, el impacto de la factura
energética con medidas que su-
ponenmenosrecaudacién parael
Estado mientraslos beneficios de
las grandes empresas se disparan.

Porello, lasindicade Compro-
mis, PapiRobles, responde que la
bajada de impuestos siempre es
un planteamiento erréneo, por-
que acaba afectando al que me-
nos tiene al debilitar el sistema
publico. «Es muy perverso», sos-

El presidente de la Generalitat, Ximo Puig, con otros presidentes autonémicos en La Palma. EFE

Frenar la factura con
menos recaudacion para
el Estado mientras los
oligopolios ganan mas
chocarfa con el tripartito

tiene Robles, porque los impues-
tos son progresivos y si se bajan
siempre beneficiard a quien mas
tieneysiel Estadorecaudamenos
dinero, al final los que lo sufren
son las rentas bajas.

Unides Podem lleva meses re-
clamando la necesidad de inter-
venir los precios y «desacoplar»
los del gas, que es mas caro, de la
electricidad. Laformacién queli-
dera Pilar Lima defiende una ur-
gente reforma fiscal, mas progre-

siva; una empresa publica de
energia o la recuperacién para el
sistema publico de las privatiza-
das, el control de precios y de be-
neficios de las grandes empresas
ymedidas de refuerzo del escudo
social como un cheque de emer-
genciade 300 euros. Limave mar-
gen de mejora en los acuerdos
adoptados en La Palma.
«Echamos en falta mas medi-
dasdirigidas alas familias que su-
fren la subida de precios y que
ninguna se quede sin luz», afiade
Robles, que también defiende un
plande choque para el sectorazu-
lejero, copiar el modelo austriaco
0 mas sistemas de autoconsumo.

Mazon: «Hay que bajar impuestos»
«Hay que bajarimpuestos, no hay
otra opcidn. El Gobierno de Sén-
chez debe actuar ya, aunque re-
caude menos», asegura el lider del

PPCV, Carlos Maz6n. «Pedimos
claridad y actuaciones rapidas y
concretas para bajar el precio de
la factura energética, laluz, el gas
y los carburantes que estan asfi-
xiando alas familiasyalas empre-
sas», anade el también presiden-
te de la Diputacion de Alicante,
que lleva meses reclamando una
bajadadeimpuestosypide queel
tripartito tome medidas ante la
escalada de precios.

«Resulta curioso que ahora
Ximo a Puig se sume, aunque
nunca es tarde si la dicha es bue-
na. Ahora vamos a ver como se
concreta», anade el lider popular.

En Ciudadanos creen que es
necesario tomar decisiones en el
ambito autonémico. La sindica,
Ruth Merino, propone eliminar
losimpuestos que gravan la ener-
giayadaptarel IRPFalainflacién,
aprobar una linea de ayudas di-

LAS FRASES

(( Es la hora de
intervenir la
economia, hay que
bajar los precios
de las energias»

XIMO PUIG
PRESIDENTE DE LA GENERALITAT

Siempre
((defendemos
bajar impuestos, es
curioso que ahora
Puig se sume»
CARLOS MAZON

PRESIDENTE DEL PPCV

( Si se bajan,
siempre

beneficiard a quien

mas tiene y se

debilitara al Estado»

PAPI ROBLES |
SINDICA DE COMPROMIS

Hay queirala
(( reforma fiscal
en la que grandes
fortunas y empresas
paguen mas»

PILAR LIMA
SINDICA DE UNIDES PODEM

((_Eliminar los
impuestos que
gravan la energia y
adaptar el IRPF a la
inflacion es claves

RUTH MERINO
SINDICA DE CIUDADANOS

rectas y apostar por las energias
renovables. Y que se prorrogue a
2045 la vida util de Cofrentes.

Precisamente sobre Cofrentes
ha preguntado en el Congreso el
diputado, Joan Baldovi, que pide
el cierre y replantear el calenda-
rio tras el tltimo incidente.
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Fiscalidad | Los tributos en medio de la ola inflacionista

Los expertos recomiendan a Torres

bajar el impuesto sobre el combustible

La Comunidad Auténoma depende de si misma para abaratar la gasolina al
tratarse de un tributo propio « La bajada impositiva se generaliza en Europa

M. A. Montero
SANTA CRUZ DE TENERIFE

El Gobierno de Canarias se man-
tiene firme al frente de los Ejecuti-
vos autondémicos que no quieren
bajar impuestos pese a la subida
generalizada de los precios que
trae en jaque a la economia euro-
peadesde abril del afio pasado. Un
bloque del que también forman
parte otros Gabinetes socialistas
como los de Adrian Barbén en As-
turias y Javier Lamban en Aragon.
Sin embargo, el Gobierno de Pe-
dro Sanchez -presionado por las
Comunidades Auténomas del PP
y de forma indirecta por el cada
vez mayor nimero de paises del
entorno que apuestan por aliviar
1a carga tributaria- si ha abierto ya
la puerta a una bajada impositiva.
Es un anuncio sin concretar y cu-
yo alcance, por tanto, atin esta por
ver. Pero es también un anuncio
que contradice la rotunda negati-
va del Ejecutivo de Angel Victor
Torres a reducir el peso de los tri-
butos en los bolsillos de las fami-
lias y las cajas de las empresas. Los
expertos en fiscalidad, lejos del
oportunismo politico y de frentes
ideolégicos, recomiendan a To-
1res y a su consejero de Hacienda,
Roman Rodriguez, no una reduc-
cién de tributos generalizada ni
mucho menos improvisada, pero
si una inmediata bajada del im-
puesto sobre el combustible.

La ola inflacionista se sufre con
especial intensidad en Canarias
en los precios de los transportes,
precisamente por el extraordina-
1io e historico encarecimiento de
la gasolina. El coste del transporte
se increment6 en 2021 en las Islas
1a friolera de un 11,3%, y en lo que
va de afo ha aumentado otro
2,5%. Y esto lleva a su vez a que
muchos productos de la cesta de
la compra también se encarezcan,
ya que a los productores y empre-
sasno les queda mas remedio que

Angel Victor Torres se abraza con Pedro Sanchez en el saludo antes de la Conferencia de Presidentes en La Palma. | ANDRES GUTIERREZ

Tepercutir los sobrecostes, en ma-
yor o menor medida, en los pre-
cios de venta. No hay que olvidar
que en el origen de la ola inflacio-
nista esta la carestia de los hidro-
carburos y la electricidad. Por eso
el Gobierno central puntualizé
tras la Conferencia de Presidentes
en La Palma que la rebaja de im-
puestos que tiene en mente busca
aliviar la situacién de los sectores
mas afectados por la crisis infla-
cionaria. Es decir, aquellos mas
golpeados por las subidas de la ga-
solina y de la factura de la luz. No
serd una bajada generalizada, sino
selectiva, y es justo esto lo que Ca-
narias puede hacer en su ambito
sin necesidad de esperar por Ma-
drid o Bruselas. Al menos en lo re-
lacionado con los combustibles.
¢Por qué? Porque el Impuesto so-
bre Combustibles Derivados del
Petroéleo es un tributo propio de la
Comunidad Auténoma, donde, en
cambio, no se aplica el Impuesto
Especial sobre Hidrocarburos que
sirige en el resto de Espana. Bajar
este tributo propio para paliar los
efectos de la inflacién alli donde
esta se origind -en los precios de
los hidrocarburos y la energia en
general- depende tnica y exclusi-
vamente del Gobierno regional.
«Al ser un tributo propio da esa
flexibilidad para adaptarlo; ade-
mas, afecta a todo el mundo y
afecta también mucho a la cesta
de la compra», resume Orlando
Lujan, socio-director de Lujan
Asesores y miembro del comité
cientifico de la catedra del Régi-
men Econémico y Fiscal (REF) de
la Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria. «Asi que un ajuste
en este impuesto si tendria cierto
recorrido», expone el experto en
fiscalidad. Lo mismo opinan la
economista Lola Pérez, secretaria
general de la Camara de Comercio
de Santa Cruz de Tenerife, y el
profesor Alberto Génova, uno de
los mayores especialistas del Ar-
chipiélago en Derecho Financiero
y ex director general de Tributos
del Ejecutivo autonémico. «Revi-
sar el impuesto de los combusti-
bles seria oxigeno para las empre-
sas y para las familias, aunque se
aplicara solo de forma transitoria»,
ahonda Pérez. «<Hay que bajar im-
puestos, claro que si, y hay que ba-

Pasa a la pagina siguiente >>

Los tributos enel
Archipiélago

¢Cudles son los impuestos
en Canarias?

Canarias, como las demas Comuni-
dades Auténomas, tiene impuestos
cedidos -cedidos por el Estado- e
impuestos propios. Pero ni tiene los
mismos impuestos cedidos que las
restantes regiones ni tiene los mis-
mos impuestos propios. Y no solo
eso, sino que, ademas, las Islas
cuentan con el Blogue de Financia-
cion Canario o Bloque del REF (Régi-
men Econémico y Fiscal), donde es-
tan los tributos del fuero autonémi-

co, esto es, el IGIC, el AIEM y el im-
puesto de matriculacion.

¢Cuadles son los impuestos
cedidos por el Estado?

Entre los tributos cedidos por la Ad-
ministracion del Estado a la Adminis-
tracion autondmica estd el Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones, ese
que grava los legados y, entre ellos
-y sobre todo-, las herencias. Luego
esta o estan también el Impuesto so-
bre Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos Documentados, el ITP
y AJD. Basicamente es el gran tributo
que engloba dos hechos imponibles:
la transmision patrimonial intervivos
y la firma de actos juridicos. Es el im-

puesto que se abona, por ejemplo,
en la compraventa de un inmueble,
verbigracia, de una vivienda. No obs-
tante, el gran tributo cedido, o mas
bien el gran tributo parcialmente ce-
dido, es el Impuesto sobre la Renta
de las Personas Fisicas (IRPF), que
tiene un tramo estatal -y que como
tal regula el Ministerio de Hacienda-
y un tramo autonémico, sobre el que
deciden -por ejemplo, a la hora de
establecer bonificaciones- las conse-
jerias de Hacienda de cada una de
las regiones del pais. Un impuesto
que también se va a encarecer por la
inflacion y que ni el Gobierno de Pe-
dro Sanchez ni el Gobierno de Angel
Victor Torres, cada uno en su tramo,

tienen previsto adaptar a la extraor-
dinaria subida de los precios. Una re-
ciente investigacion descubrié que la
inaccion del Ministerio de Hacienda
frente a la ola inflacionista le vaa
costar a cada canario en la declara-
cion de la renta una media de 185
euros. También esta cedida la ges-
tion del Impuesto sobre el Patrimo-
nio, de ahi que Canarias pueda apli-
car reducciones en el minimo exento,
modificar la tarifa y aprobar deduc-
ciones y bonificaciones en la cuota
del tributo.

&Y los impuestos propios?
El Archipiélago tiene dos grandes im-
puestos propios: el Impuesto sobre

las Labores del Tabaco y el Impuesto
sobre Combustibles Derivados del
Petrdleo. Puede decirse que son los
trasuntos en Canarias del Impuesto
Especial sobre las Labores del Taba-
co y del Impuesto Especial sobre Hi-
drocarburos, que rigen en el resto
del pais. Es precisamente en el Im-
puesto sobre Combustibles Deriva-
dos del Petréleo donde a juicio de los
expertos en fiscalidad mas puede
contribuir el Gobierno regional a pa-
liar, al menos en cierta medida, la
ola inflacionista. No en vano, aligerar
este tributo, por el que la Comunidad
Auténoma recaudé en 2021 casi
289,3 millones de euros -antes de la
pandemia ingresaba alrededor de

«-- Volver al indice
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jar los tipos del impuesto sobre los
combustibles, que, ademas, esta
desfasado en términos de técnica
fiscal, por lo que este seria buen
momento para empezar a plan-
tear su reforma hacia un tributo
mas justo y mas eficaz», argumen-
ta Génova.

La subida del IGIC
al 7% se vendid
en 2012 como algo
pasajero pero nunca
se ha vuelto al 5%

Coalicion, enlinea
con la patronal, pide
que el impuesto
vuelva a los niveles
de hace diez afios

Mas dudas hay sobre el IGIC, el
gran impuesto indirecto en las Is-
las, gemelo del IVA peninsular. Si
el Gobierno canario se ha cerrado
en banda a aliviar la carga fiscal,
mas si cabe lo ha hecho en el caso
del IGIC. Coalicién Canaria pidio
ayer devolver el tipo general al
5%, que es donde estaba en 2012,
cuando el entonces Gobierno de
Paulino Rivero lo subi6 hasta el
actual 7%. Entonces se vendi6 co-
mo una medida coyuntural para
sostener los ingresos publicos en
lo peor de la crisis financiera, pero
lo cierto es que no tuvo nada de
coyuntural, como la realidad ha
demostrado. El caso es que alige-
rar el IGIC ayudaria, al menos so-
bre el papel, a estimular el consu-
mo, pero el problema ahora no es-
ta en el consumo, sino en la oferta.
«Estano es una crisis de demanda,
sino una crisis de oferta en la que
se han disparado los precios por
motivos ajenos, de modo que
aunque bajeslos tipos, no vas ain-
crementar el consumo», apunta
Lujan. Ademas, seria «mas com-
plejo», agrega Lola Pérez, que re-
bajar el impuesto sobre los com-
bustibles. Eso si, cabria la posibili-
dad de rebajas «selectivas» del im-
puesto, algo por lo que si apuesta
Alberto Génova.

Roman Rodriguez con otros dirigentes de Nueva Canarias en la reunion de ayer con los empresarios. | ANGEL MEDINA G/EFE

Rodriguez se cierra
en banda: la inflacion
‘robara’ 400 millones
del presupuesto

El consejero de Hacienda rechaza reducir
los tributos y recuerda que ya son bajos

F. Marimén
LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

El consejero de Hacienda y vice-
presidente del Gobierno canario,
Roman Rodriguez, se mantiene
firme en su rechazo a rebajar los
impuestos en las Islas y es mas
partidario de dar ayudas alos sec-
tores que estan sufriendo las con-
secuencias de la guerra de Ucra-
nia y la escalada inflacionista que
esta provocando. Para el también
presidente de Nueva Canarias el
alza de la inflacion puede afectar
en 400 millones de euros al Pre-
supuesto canario, por lo que no
es el momento de reducir la im-
posiciéon en el Archipiélago. De
hecho, precis6é ayer que tenian

previsto en las cuentas islefias
23,5 millones para pagar la factu-
radelaluzdehospitales o centros
educativos y ante los actuales
precios temen que se puedan
multiplicar por tres, esto es, 60
millones de coste.

Rodriguez quiso aclarar que no
habran recortes sino «ajustes» si
se contindia en esta situaciéon y
puso como ejemplo que siiban a
hacer una carretera de 80 kiléme-
tros la haran de 60 pero «pagando
bien» a las empresas que estan
asfixiadas por el precio de los ma-
teriales y de la energia. En este
contexto, explicé que las licita-
ciones publicas se estan quedan-
do desiertas porque a las empre-
sas no les interesa concurrir por

las cuantias que se proponen,
pues yano les sale a cuenta.
Rodriguez y otros dirigentes
de Nueva Canarias (NC), como el
diputado Pedro Quevedo y la vi-
cepresidante de la formacién na-
cionalista y alcaldesa de Telde,
Carmen Hernandez, mantuvie-
ronayer un encuentro con la Con-
federacién Canaria de Empresa-
rios (CCE) para testar las sugeren-
cias de la patronales previo a la
celebracion del quinto congreso
de esta formacion el 8 y 9 de abril.

Las licitaciones
publicas se quedan
desiertas por el alto
coste de la energia
y los materiales

El consejero de Hacienda se
mostrd, por tanto, mas partidario
de ayudar a los sectores que ten-
gan mas complicaciones por la
guerra de Ucrania y la inflacion
producida que de bajar los im-
puestos porque esta bajada la
«absorben los precios de forma
inmediata». En cualquier caso, re-
cordé que en Canarias se paga ce-
ro enIGIC en la factura energética
y un 3% las empresas, en res-
puesta al compromiso de Pedro

Sanchez en La Palma de reducirla
imposicion en este ambito.

El Gobierno canario, dijo Rodri-
guez, optara por ayudar a secto-
res como el ganadero o del toma-
tey evaluara la situacién de otros
que estén afectados también, co-
mo por ejemplo aquellos en los
que repercute el incremento que
se ha producido en el precio de la
harina. Para ello, se puede usar el
programa europeo Posei en su to-
talidad y modificaciones en el ba-
lance del REA, precisé. De todas
formas, consideré que el margen
de intervenciéon de Canarias so-
bre lainflacién es limitado y esta-
1d en gran medida supeditada a
las decisiones que se puedan es-
tablecer en la Unién Europea. De
ahi la importancia de la reunién
del Consejo Europeo de los dias
24 y 25 de marzo, enfatiz6. «To-
doslos expertos coinciden en que
desacoplar el gas en el calculo de
los precios energéticos por ser el
componente minoritario, pero el
que los determina, hara bajar de
forma sustancial el precio de la
energia», sefialé. La Comunidad
Auténoma participara, no obs-
tante, en el Plan Nacional de Res-
puesta a la Crisis, anunciado por
el presidente del Gobierno de la
Nacion el pasado fin de semana
en La Palma. «El pacto de rentas
es uno de los mecanismos para
que la contencion de la inflacion
vinculada a la energia y los ali-
mentos no se extienda al resto de
actividades», expuso. Pese a to-
das estas dificultades, Rodriguez
aseverd que Canarias, de mo-
mento, no sufrird problemas de
desabastecimiento, segun el pri-
mer analisis evaluado la pasada
semana por el Consejo Asesor del
Presidente Angel Victor Torres.
«El desabastecimiento hoy no es
un problema pero es una preocu-
pacién porque en Canarias se aco-
pia mas que otras regiones por la
distancia», explic6 al respecto
Agustin Manrique de Lara, presi-
dente de la CCE, quien apost6 por
la unidad en la accién con el Go-
biernoyla oposicién en estos mo-
mentos de crisis. Pero pese a la
negativa del Ejecutivo canario, lo
empresarios defienden una baja-
da de impuestos en general para
hacer frente alainflacién, medida
que estan adoptando «muchos
paises de Europa», argumento.

330 millones, un 12,3% mas-, se tra-
duciria en un abaratamiento del cos-
te de la gasolina, cuya carestia es la
que esta detras de que los precios
de los transportes se hayan dispara-
do mas de un 13% desde finales de
2020. Esto permitiria combatir la in-
flacion en su origen: los precios de
los hidrocarburos y la energia.

¢Cuales son los impuestos
del Bloque de Financiacion
Canario?

En el Bloque de Financiacion Cana-
rio o Bloque del REF estan el Im-
puesto de Matriculacién, el polémico
Arbitrio sobre la Importacién y En-
trega de Mercancias (AIEM) y el Im-

puesto General Indirecto Canario
(1GIC), que es el gemelo del IVA -Im-
puesto sobre el Valor Afiadido- pe-
ninsular y la principal fuente de in-
gresos tributarios de la Comunidad
Auténoma. Tanto la oposicion parla-
mentaria como la patronal, y con es-
pecial énfasis la patronal industrial,
han pedido al Gobierno autonémico
que baje el tipo general del IGIC del 7
al 5%, lo que en dGltima instancia no
seria mas que devolverlo a la situa-
cion en que estaba en 2012, cuando
el entonces Gobierno de Paulino Ri-
vero lo subidé un 40% para garanti-
zar los ingresos publicos en medio
de la crisis financiera. Los expertos
en fiscalidad consultados creen, no

obstante, que en estos momentos
tendria un mayor impacto a la hora
de ayudar a las empresas y familias
una bajada del impuesto sobre los
combustibles que la del IGIC. Hay
que recordar que el Gobierno de Pe-
dro Sanchez aplicé una rebaja del
IVA en la factura de la luz que el
mercado absorbié con una nueva su-
bida de precios al dia siguiente, con
lo que también en una eventual baja-
da del IGIC se correria este riesgo.
Eso si, la rebaja del gran impuesto
indirecto autonémico seria en todo
caso «selectivay, recomiendan los
expertos, si bien el Ejecutivo autono-
mico la ha descartado por activa y
por pasiva tanto en boca de su presi-

dente, Angel Victor Torres, como por
voz de su consejero de Hacienda, Ro-
man Rodriguez. En cualquier caso,
ayer CC insistio en la peticion, y no
solo en devolver el tipo general al
5%, sino también los otros tipos, es-
to es, al 2,75% el tipo reducido y al
tipo O -en lugar del 3% actual- para
la produccion, transporte y distribu-
cion de energia eléctrica, gas, vapor
y agua caliente.

¢Como esta la recauda-
cion?

La recaudacion es uno de los proble-
mas que tiene la Consejeria de Ha-
cienda. Los ingresos por el IGIC atin
se quedaron el afo pasado en unos

280 millones de euros menos que en
el ltimo ejercicio prepandemia, es
decir, en 2019. La recaudacion por el
IGIC es uno de los pilares para soste-
ner el estado de bienestar en las Is-
las, en definitiva para sufragar la sa-
nidad, la educacion y las politicas so-
ciales. Uno de los ‘miedos’ del Go-
bierno canario es que reducir el IGIC
le deje sin un buen puiiado de fondos
para sufragar el gasto publico, maxi-
me cuando los ingresos ain no han
vuelto a cifras digamos de normali-
dad. Todo parece, por tanto, que re-
lajar el gran impuesto indirecto es,
hoy por hoy, una quimera, si bien la
oposicion y la patronal siguen insis-
tiendo en ello.
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Hacienda se plantea bajar impuestos a los
productos mas afectados por la inflacion

® Montero se abre a revisar a la baja la fiscalidad de los carburantes y la electricidad tras

Agencias MADRID

El Gobierno no descarta bajar im-
puestos a los carburantes para
afrontar la crisis energética agra-
vada con la guerra en Ucrania,
todo ello entre las presiones del
candidato dnico a liderar el PP,
Alberto Ntuiiez Feijéo, que ha
acusado al Ejecutivo de estar “fo-
rrdndose” con la subida de la luz
y de la gasolina.

Enla Conferencia de Presiden-
tes celebrada el domingo enlais-
la de La Palma, el Gobierno y los
lideres de las comunidades auté-
nomas acordaron intensificar
medidas como las rebajas fiscales
para amortiguar el impacto de
los precios dela energia enlosre-
cibos, asi como desvincular el
precio del gas del precio de la
electricidad.

La ministra de Hacienda, Ma-
ria Jesis Montero, dijo ayer que
el Ejecutivo estd abierto a “revi-
sar a la baja la fiscalidad” de los
productos mas afectados por el
aumento de la inflacién, entre
elloslos carburantes, como parte
del paquete de medidas que pre-
para para hacer frente al impacto
econémico de la guerra en Ucra-
nia. “Vamos a estudiar un paque-
te de medidas, algunas de ellas
pasardn por revisar a la baja la
fiscalidad de algunos sectores o
productos que estén claramente
impactados por el incremento de
la inflacién (...) Con eso avanzo
bastante respecto a la actitud del
Gobierno”, respondié a los me-
dios preguntada sobre si los car-
burantes serd una de las catego-
rias donde se aplique esa rebaja
de impuestos.

Sobre la posibilidad de elevar
los impuestos a los beneficios que
obtienen las eléctricas como con-
secuencia de la subida de pre-
cios, planteada por el secretario
general de la Organizacién para

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

EL Ejecutivo prevé hoy
prorrogar las medidas
actuales para contener
la factura eléctrica

la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE), Mathias
Cormann, Montero recalcé que
el Gobierno ya ha “topado” estas
ganancias. “Hay diferentes for-
mas de abordar esos beneficios,
bien porla via fiscal o a través de

laregulacién, que esla forma que
ha elegido este Gobierno”.

Por el momento, el Gobierno
prevé aprobar hoy en el Consejo
de Ministros una reforma del bo-
no social de la luz al que tienen
derecho mas de 1,2 millones de
hogares para desligarlo de la evo-
lucién del precio mayorista de la
electricidad, asi como prorrogar
los recortes fiscales vigentes para
contener la factura eléctrica.

Mas alld de esta decision, lain-
tencién del Gobierno es consen-
suar con los agentes sociales y las
formaciones politicas las medi-

PEREZ MECA [ EP
La ministra de Hacienda y Funcién Publica, Maria Jests Montero, atiende ayer a los medios en el Senado.

das que vaya adoptando para ha-
cer frente a la crisis energética, en
linea con el consenso alcanzado
enla Conferencia de Presidentes.

Un acuerdo que los lideres del
PP consideraron insuficiente en
materia de impuestos, como ha
vuelto a evidenciar este lunes el
presidente de la Xunta de Gali-
cia y candidato tnico a liderar
el PP; Alberto Nuifez Feijéo,
muy critico con el Ejecutivo de
Pedro Sanchez. “El Gobierno se
estd forrando con el incremento
delaluz y de la gasolina”, afir-
mo Feijéo, quien cree que la re-

el acuerdo de la Conferencia de Presidentes y la presién para que actue ya de Nufez Feijoo

Ghesta ve poco
margen en los
combustibles

Los técnicos del Ministerio de
Hacienda, Gestha, advirtieron
ayer de que hay “poco o ningiin
margen" para bajar los impues-
tos a los carburantes, mas alla
de aumentar la devolucion del
gasoleo bonificado empleado
en la agricultura y ganaderfa.
En opinién de los técnicos de
Hacienda, esta mayor devolu-
cion deberia ser transitoria,
mientras dure la escalada de
precios, pues no hay que olvi-
dar el compromiso de igualar
elimpuesto al diésel con el de
las gasolinas, y los técnicos
tampoco ven viable bajar el
IVA teniendo en cuenta su
“enorme coste” asociado. A
través de un comunicado publi-
cado este lunes, Gestha propo-
ne atacar la raiz de la depen-
dencia energética espafiola,
por lo que piden que se aprue-
ben incentivos fiscales en el
Impuesto sobre Sociedades y
en el IRPF a la produccién y
uso de energias sustitutivas del
gas y combustibles fosiles.

baja de impuestos deberia ha-
berse acordado “de forma con-
creta”.“Espero una serie de de-
cisiones: bajar el impuesto de
electricidad al 4% y de los car-
burantes, el diésel, la gasolinay
los hidrocarburos; y el IVA al
minimo en el impuesto que gra-
va el gas”, ha declarado.

Por su parte, Podemos ha
propuesto la creacién de un
cheque o bono energético de
300 euros para 19 millones de
familias en Espafia, lo que ten-
dria un coste que estiman en
5.700 millones de euros.
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Sobre el alcance temporal de las facultades de comprobacion de
la Administracion tributaria

original
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La conjuncién de los plazos legales con la practica administrativa determina que sean muchos
los casos en los que unas actuaciones de comprobacion planteen la revisién de operaciones
realizadas mucho tiempo atras, incluso en ejercicios que se encontraban prescritos al tiempo
de iniciarse la comprobacién.

En este sentido, se han venido confrontado en los Ultimos afios dos tesis antitéticas segun las
cuales: i) la facultad de comprobacion es una potestad no sujeta a plazos de prescripcion; ii)
la facultad de comprobacion conlleva en si misma el ejercicio del "derecho" a liquidar, razén
por la cual se debe acompasar con los plazos de prescripcion de este ultimo.

Uno de los ambitos propios de esta discusion ha sido el relativo a los expedientes de fraude
de ley o conflicto respecto de reestructuraciones apalancadas realizadas en ejercicios
prescritos, pero que seguian generando una carga financiera deducible en afos posteriores
abiertos a comprobacion. El asunto (en este concreto ambito) recal6é en el Tribunal Supremo
(TS), que, a partir de 2014, ha venido emitiendo una doctrina cambiante en la que podriamos
identificar los siguientes hitos:

Inicialmente, la sentencia del TS (STS) de 4 de julio de 2014, rec. 581/13, descart6 la
posibilidad de que la Administracion comprobase operaciones o negocios juridicos una vez
prescrito el ejercicio en que estas operaciones tuvieron lugar.Pocos meses después, de forma
sorpresiva y sin una justificacién expresa, en la STS de 5 de febrero de 2015, rec. 4075/2013,
en clara contradiccion con lo sefialado pocos meses antes, el TS concluy6 que la facultad de
comprobacion de la Administracion es plena y no esta sometida a plazo alguno de
prescripcion o caducidad. Esta doctrina se fue consolidando en la jurisprudencia del TS con
sentencias posteriores como las de 26 de febrero de 2015, rec. 4072/2013, o de 23 de marzo
de 2015, rec. 682/2014.A pesar de que la discusién parecia estar resuelta (de forma contraria
a los intereses de los obligados tributarios), el TS matiz6 de nuevo su posicion a partir de la
sentencia de 17 de octubre de 2016, rec. 2875/2015, confirmada por otras posteriores como la
de 30 de septiembre de 2019, rec. 6276/2017. Estos pronunciamientos excepcionan la posicién
previa del Alto Tribunal (i.e. existencia de una facultad de comprobacién plena e
imprescriptible) para aquellas operaciones o0 negocios juridicos realizados con anterioridad al 1
de julio de 2004 (fecha de entrada en vigor de la LGT 58/2003).

A este respecto, el TS optaba por acoger un criterio "sustantivo", segin el cual la fecha de la
operacion (y no la fecha en que se desarrolle la comprobacion) es la que determina la
normativa aplicable. Partiendo de esta consideracion, se concluia que la facultad de
comprobacién contemplada en el articulo 109 de la anterior LGT 230/1963 no resultaba
suficiente como para amparar la comprobacién de operaciones una vez consumada la
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prescripcion del ejercicio en el que se realizaron.

Con todos estos antecedentes llegamos al estado actual de la discusién, que se manifiesta en
la muy reciente sentencia de 1 de marzo de 2022, rec. n.2 5317/2020, la cualaborda la cuestién
respecto de operaciones realizadas a partir del 1 de julio de 2004.

La tesis del recurrente en este caso partia de la jurisprudencia matizada del TS para sostener
que, en realidad, no fue hasta la reforma operada por la Ley 34/2015 en el articulo 115 de la
LGT 58/2003 cuando se introdujo en nuestra normativa, por primera vez, una facultad de
comprobacién "plena" e imprescriptible (de hecho, la modificacion del precepto supuso,
también por primera vez, una modificacion del régimen general de prescripcién mediante la
introduccion de un nuevo articulo 66 bis). A este respecto, se argumentaba que la redaccién
inicial del articulo 115 de la LGT 58/2003 (norma llamada a interpretacién en el recurso de
casacion 5317/2020) era sustancialmente idéntica a la del articulo 109 de la LGT 230/1963 (al
que se referian las sentencias de 17 de octubre de 2016 y 30 de septiembre de 2019), de
donde se colegia la necesidad de extender la jurisprudencia matizada a las operaciones
realizadas antes del 12 de octubre de 2015 (entrada en vigor de la Ley 34/2015).

Pues bien, de forma un tanto sorprendente, la posicion mayoritaria mostrada por el TS en esta
sentencia se reconduce a considerar que, en realidad, la problematica que se analiza quedé
resuelta por el pronunciamiento de 5 de febrero de 2015, el cual, como antes hemos expuesto,
supuso un cambio de paradigma a favor de una facultad de comprobacién imprescriptible y sin
matices. Esta conclusién Ilama la atencién a primera vista, y al margen de otras razones de
mayor calado, por cuanto afecta a la propia decision de admisién del recurso (que se diluye
bajo la consideracion de que nos encontrabamos ante una cuestidn ya resuelta afos atras) y
contrasta con el hecho de que la deliberacion se extendiera durante tres meses (segun se
indica en la propia sentencia, "debido a la complejidad del caso").

Las dudas generadas por la sentencia son objeto de un profundo andlisis en un voto particular
en el que el magistrado disidente se muestra a favor de la tesis del recurrente e interpreta que
no es hasta la reforma operada por la Ley 34/2015 cuando puede proyectarse una facultad de
comprobacién imprescriptible y retroactiva, respecto de relaciones o situaciones juridicas ya
fenecidas.

Se trata, por tanto, de un nuevo capitulo de esta saga en la que, de forma paraddjica, la
proliferacién de pronunciamientos del TS no parece estar sirviendo a la solidificacion de su
jurisprudencia, entendida como pluralidad de sentencias concordes sobre una materia.

Departamento de Derecho Tributario de Garrigues
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¢ Como puedo alquilar el piso de mi madre sin que le afecte
fiscalmente?

original

¢Como puedo alquilar el piso de mi madre sin que le afecte fiscalmente a ella?, ¢puedo incluirlo
yo en mi declaracion?

Cuando se celebra un contrato de alquiler, entre otras cosas, lo mas importante es verificar la
capacidad y legitimidad que tienen las partes contratantes.

Como es légico, el arrendador sera el titular del inmueble, no obstante, veremos quiénes
pueden ser arrendadores y quiénes no.

En primer lugar, normalmente quien celebra el contrato de arrendamiento es el propietario de la
vivienda, aunque no es la Unica figura a la que la ley le permite esta facultad, como es la del
usufructuario.

El Cédigo Civil define el usufructo como derecho a disfrutar los bienes ajenos con la
obligacién de conservar su forma y sustancia, es decir, tiene derecho al uso y disfrute de un
bien cuya propiedad pertenece a otra persona.

En este sentido, al tratarse de un derecho que permite a su titular percibir los frutos generados
por el bien, el usufructuario tiene derecho a arrendar la vivienda y percibir las rentas por ello.

Caso distinto es el del comodatario, es decir, aquel que tiene atribuido unicamente el uso de la
vivienda de forma gratuita. En este caso, el comodatario Unicamente sera titular del uso del
inmueble y el comodante sera el propietario del pleno dominio del mismo.

Por todo ello, el comodatario, a diferencia de lo que ocurre con el usufructuario, no tiene
derecho a arrendar la vivienda, pues no tiene derecho a percibir los frutos de la misma.

En su caso, presumimos que no es propietario de la vivienda, por lo que la unica forma de
arrendar la vivienda es que usted sea usufructuario de la misma.

Esto implicaria que usted figuraria como arrendador del inmueble en el contrato de alquiler,
percibiria las rentas y tributaria por ellas. Para transmitir el usufructo, se puede hacer por
medio de compraventa o donacion.

Esta opcion es mucho mas recomendable pues, en primer lugar, es un negocio juridico gratuito
y, en segundo lugar, existen importantes bonificaciones en cuanto al pago del impuesto de
sucesiones y donaciones, dependiendo de la comunidad auténoma.

Finalmente, en cuanto a la fiscalidad del arrendamiento de la vivienda hay que tener en cuenta
que las rentas obtenidas por el alquiler tributan a través del epigrafe de rendimientos del
capital inmobiliario. Igualmente, al tratarse del arrendamiento de vivienda, existe una reduccion
del 60%, asi como otras deducciones recogidas en el articulo 23 de la Ley de IRPF.

*Sofia Sanchez Fernandez, abogada de Lean Abogados.

Asesor sobre Vivienda

El Confidencial pone a su servicio este consultorio juridico inmobiliario. Un espacio que esta
destinado a resolver semanalmente las dudas legales de los ciudadanos sobre temas
relacionadas con el sector inmobiliario: alquileres, compraventa, hipotecas, ejecuciones
hipotecarias, etc.

En caso de divorcio ¢quién debe hacerse cargo del pago de la hipoteca? o, ¢puedo pagar
una parte de la cuota mensual de la hipoteca sin miedo a que me embarguen la casa?

ENVIE SU CONSULTA
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Al enviar tus datos, aceptas que tus datos seran enviados a Lean Abogados para que ésta
responda a tus preguntas y para que te pueda enviar comunicaciones comerciales sobre sus
productos y/o servicios, tal y como se indica a continuacién:

¢ Responsable: Lean Abogados

¢ Finalidad: Responder a tus preguntas y enviarte comunicaciones comerciales sobre sus productos y/o
servicios.

o Legitimacion: Tu consentimiento expreso.

¢ Destinatarios: Prestadores de servicios tecnoldgicos, como encargados del tratamiento, que seguiran
siempre nuestras instrucciones.

o Derechos: Acceder, rectificar y suprimir los datos, entre otros.
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Montero exige una reforma fiscal «con perspectiva de género» en
plena crisis por la invasidon rusa

Luz Sela - original

La ministra de Igualdad, Irene Montero.

La reforma fiscal se convertirda en el préximo motivo de enfrentamiento entre PSOE y Podemos.
El partido morado no renuncia a esa medida, una de sus banderas estrella, frente a las
reticencias de los socialistas. Ahora, Irene Montero toma posiciones y exige que esa reforma
tenga en cuenta la perspectiva de género. Asi lo recoge en el Plan Estratégico para la
lgualdad Efectiva de Mujeres y Hombres 2022-2025, una iniciativa del Ministerio de Igualdad
que tendra un coste de 20.319 millones de euros.

En concreto, entre la bateria de medidas propuestas por Montero, figuran varias relativas a la
fiscalidad. La ministra deja claro que hay que «avanzar en la implementaciéon de una reforma
fiscal progresiva» que sea «mas justa» y que «introduzca criterios de género en la definicién
de la progresividad».

Esto, segun Montero, se articularia en varias medidas, como «el asesoramiento para garantizar
la incorporacion de la perspectiva de género en las propuestas o iniciativas de tipo fiscal»; una
«tasa morada», para que «los productos de higiene menstrual y los vinculados con los
cuidados» sean tratados como «productos de primera necesidad»; la realizacion de un estudio
«para diagnosticar las brechas de género que tiene el sistema fiscal en Espafna»; la creacion
de un «laboratorio de ideas» con expertos en «enfoque de género en la fiscalidad» que aporte
«medidas de cambio para avanzar hacia una fiscalidad mas justa» y «la inclusién de la
equidad de género en las propuestas normativas en materia tributaria». Montero también quiere
indagar «en busca de sesgos» de género «implicitos» en los impuestos, «analizando el sistema
tributario mas alla del IRPF».

El PSOE en contra

La posicion de Podemos con la fiscalidad molesta al PSOE, que ahora prefiere posponer esos
planes ante la invasion rusa en Ucrania.

Hace unos dias, el partido de Pedro Sanchez tumbo6 en el Congreso las propuestas de reforma
fiscal pactadas entre Podemos y otros socios de investidura, como Bildu y Mas Pais. Entre
ellas se incluia un nuevo impuesto a las grandes fortunas y recargos para grandes eléctricas y
entidades financieras. El partido asegura que con su propuesta fiscal se podrian recaudar
29.800 millones de euros.
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Podemos se ensafa especialmente contra las grandes fortunas, recuperando la propuesta de
crear un nuevo impuesto para sustituir el actual tributo al Patrimonio, que se centraria en
fortunas a partir de un millén de euros, con una exencién por vivienda habitual de 400.000
euros y que no seria bonificable por las comunidades auténomas.

A esto se anade un recargo del 10% en el tipo del impuesto de Sociedades a las empresas
eléctricas por un periodo minimo de cinco arnos, con posibilidad de prorroga, entre otras
medidas.

En cuanto al IRPF, Podemos reivindica aumentar los tipos a partir de los 120.000 euros con
nuevos tramos. También defiende eliminar la posibilidad de reducirse aportaciones a planes de
pensiones privados de la base imponible a partir de los 60.000 euros.

En el plan se incluyen otros sablazos como un impuesto estatal que grave la vivienda vacia,
otro para los alimentos de mala calidad nutricional y un nuevo marco de fiscalidad «verde».

El pasado viernes, ante el Consejo Ciudadano de Podemos, el 6rgano de direccion del
partido, la secretaria general, lone Belarra, ya reclamé un «escudo social y verde» para
afrontar la crisis del conflicto en Ucrania. Ese «escudo» incluye una reforma fiscal urgente.

«Toda aquella medida que sirva para aliviar la carga que sufren los ciudadanos sera bien
recibida. Pero no solamente es cuestion de subir o bajar impuestos, sino a quién. Es el
momento de hacer esta reforma fiscal progresiva», avisé este lunes el portavoz de Podemos,
Pablo Fernandez, sobre las rebajas fiscales acordadas este fin de semana por Pedro Sanchez
y los presidentes autonémicos en el marco de la Conferencia de Presidentes. Podemos urge a
Sanchez a aprobar una reforma fiscal «ambiciosa» y «urgente».

Por ahora, el Gobierno mantiene en pausa la propuesta para modificar la fiscalidad que se
recoge en el informe de expertos encargado por el Ministerio de Hacienda, algo que genera
discrepancias en el seno de la coalicién.
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La UE busca manana acordar un impuesto
minimo del 15 % para multinacionales
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03:41 Un hombre resulta herido de
bala en un piquete de...

00:05 El Gobierno ruso prohibe las
exportaciones de cereales y...

El ministro francés de Finanzas, Brune Le Maire. Francia preside los consejos de ministros de la UE. YOAN
VALAT EFE

Los ministros de Economia y Finanzas de la Unién Europea intentaran cerrar
mafiana un acuerdo para fijar un tipo minimo del 15 % en el impuesto de
Sociedades para las grandes multinacionales, una iniciativa que requiere el apoyo
unanime de los Veintisiete, pero todavia encuentra resistencias en un punado de
capitales.

Los titulares econdémicos buscaran asimismo pactar una orientacion general para

establecer un mecanismo de ajuste de carbono en frontera, que gravara las
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El Gobierno aprobara el 29 de marzo un plan con rebajas fiscales

CINCO DIAS -« original

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, anunci6 ayer que el Consejo de Ministros
aprobara el 29 de marzo el plan de respuesta a las consecuencias de la guerra en Ucrania,
que incluira rebajas fiscales en los combustibles, aunque no detallé cudles. En una entrevista
en La Sexta, Sanchez ha dicho que el objetivo de este plan es poner en marcha medidas para
"amortiguar las consecuencias econémicas de la guerra, proteger a colectivos mas vulnerables
y hacer un reparto justo equitativo del coste de la guerra en la poblacién espafiola”.

"Va a haber rebajas fiscales, pero necesitamos ganar en autonomia energética a nivel
europeo. De poco vale que rebajemos los impuestos si tenemos un mercado energético
disfuncional que no esta preparado para la evolucion del precio del gas. No tiene sentido que
Espana donde el 45% de la generacién viene de fuentes renovables que son competitivas y
baratas y solo un 15% del gas, sea esta energia que esté definiendo el precio del conjunto”,

Ademas, calcula que el impacto presupuestario de las medidas adoptadas por el Ejecutivo
para atajar la crisis de precios de la energia asciende a entre 10.000 y 12.000 millones de
euros.

Del mismo modo, Sanchez ha expuesto la necesidad de contar con mayor coordinacion
europea en torno a la industria de defensa y anuncié un aumento de la partida presupuestario
para los préximos anos.

En concreto, asegurd que para este afio defensa contara con una inversion del 1,4% del PIB
frente al 1,25% anterior y explicéd que el objetivo es alcanzar el 2% del producto interior bruto
para cumplir con el mandato de la OTAN.

Primera intervencion contra magnates

Por otro lado, el presidente del Gobierno anunci6 la incautacién de un yate propiedad de un
oligarca ruso valorado en unos 140 millones de euros en el puerto de Barcelona, de 85 metros
de eslora.

Sin embargo, Sanchez ha advertido de que son operaciones complejas porque estas personas
tienen muchas sociedades interpuestas y "muchas pantallas” y por tanto se necesita compartir
informacién entre servicios de inteligencia dentro y fuera de la Unién Europea.

"Tenemos que actuar de manera contundente y dar con dureza a Putin, a su régimen y a su
oligarcas, que en este sistema de corrupcion se han enriquecido oprimiendo al pueblo ruso”,
anadio.

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, en una imagen de archivo.
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Sanchez y Feijoo firman la
tregua sobre los fondos europeos
y exploran un pacto en fiscalidad

» La Conferencia de
Presidentes sirvié para
explorar la sintonia
entre el presidente
y el nuevo lider del PP

MARIANO ALONSO
SANTA CRUZ DE LA PALMA

Impuestos por fondos, o fondos por
impuestos. Es, en sintesis, el primer
acuerdo técito entre Pedro Sanchez y
el lider de la oposicién ‘in pectore’, Al-
berto Nunez Feijoo, fraguado este fin
de semana en la Conferencia de Pre-
sidentes autonémicos celebrada en
Los Llanos de Aridane, un municipio
de La Palma, adonde el Gobierno de-
cidio llevar el encuentro de los lideres
regionales, aplazado en su dia por el
inicio de la invasiéon de Vladimir Pu-
tin sobre Ucrania.

En medio del ambiente bélico, que
cada vez contamina mds cada rincén
del mundo, y después de la inédita cri-
sis del Partido Popular (PP) que se sal-
dard en el congreso extraordinario de
abril en Sevilla, con la designacién por
aclamacion del presidente de la Xun-
ta de Galicia como sustituto de Pablo
Casado, el presidente del Gobierno y
su nuevo rival en la carrera por suce-
derle en La Moncloa han logrado al-
canzar un consenso de fondo sobre los
retos inmediatos de futuro que tiene
Espana. Una entente que se refleja en
parte, aunque no solo, en los cuatro
puntos acordados en la llamada «de-
claracion de La Palma», pero que pue-
de que tenga mucho mayor alcance.
Negro sobre blanco, y con todos los
presidentes autonémicos (la inmen-
sa mayoria del PSOE y el PP) como fe-
datarios, Sdnchez y Feijoo firmaron
una clara tregua sobre los fondos ‘next
generation’ de la Unién Europea (UE).
Un alto el fuego politico que pone fin
ala guerra emprendida por el PP de
Casado con la ejecucion de esas ayu-
das como tablero. Baste recordar que
solo la abstencién de Vox permiti6 en
2020 que se aprobase el decreto sobre
los mismos, al que el Grupo Popular
se opuso, baste recordar las acciones
juridicas anunciadas por algunas au-
tonomias del PP contra la ejecucion
de esos fondos y baste, por dltimo, re-
cordar que incluso una delegacién de
alcaldes populares en toda Espafia, en-
cabezados por el primer edil de la ca-
pital, José Luis Martinez-Almeida, acu-
di6 a Bruselas para denunciar el re-
parto de ese dinero.

El domingo, en cambio, el texto de
la declaracion firmada y negociada por
los equipos de Sanchez y Feijoo habla
alas claras de abandonar «las discre-

pancias partidistas» en este terreno.
A cambio, y pese a las reticencias ini-
ciales, y pese a que eso no es plato de
gusto para el socio de la coaliciéon de
gobierno, Podemos, los socialistas ad-
mitieron plasmar un compromiso para
implementar «rebajas fiscales para
amortiguar el impacto de los precios
de la energia en los recibos que pagan
familias y empresas y otras que se pue-
dan plantear». Menos de lo que que-
ria Feijoo, que peled dentro de la ple-
naria de los presidentes autonémicos
para que el documento introdujese
menciones concretas a impuestos con-
cretos, como el IVA superreducido que
los barones del PP defienden para la
electricidad y los combustibles, pero
un paso adelante.

El texto acordado en La Palma, ade-
mas, tiene cardcter de ‘mandato’ para
el presidente del Gobierno en el Con-
sejo Europeo de la semana que viene
en Bruselas, donde los socios de la UE
seguiran discutiendo tanto las sancio-
nes y medidas para frenar a Putin
como la forma de paliar las consecuen-
cias econdmicas del conflicto mds im-
portante de las tltimas décadas en el
Viejo Continente.

Refugiados

Entre los asuntos que cada vez se ha-
ran mads acuciantes en este contexto,
tanto a nivel europeo como a nivel es-

pafol, estd el de la acogida de refugia-
dos. En La Moncloa saben que ese plan
para que muchos de quienes huyen de
la guerra lleguen a nuestro pais es in-
viable sin la ayuda de las comunida-
des auténomas, y entre ellas muchas
de las gobernadas por el PP. No en vano
en dos de ellas, Madrid y Andalucia,
se ubicardn dos de los cuatro ‘hub’ de
acogida, que estaran también en Ca-
talufa y en Alicante, en la Comunidad
Valenciana. Fue precisamente en el
marco de la Conferencia de Presiden-
tes donde Sanchez anuncié que el cuar-
to de esos centros se ubicaria en Ma-
laga, en territorio del popular Juan Ma-
nuel Moreno. El jefe del Ejecutivo podra
llegar a la reunién de la semana que
viene con sus socios con el acuerdo de
minimos plasmado el domingo de to-
dos los presidentes autonémicos para
llevar a cabo esa acogida. Aunque como

Sanchez evito
comprometer la cumbre
con una intervencion
inicial ambigua

El PP agradece que hubiera
una buena comunicacion
entre ambos lideres

en el estreno de Feijoo

evidenciaron tanto el presidente de
Cataluna, Pere Aragones, como la de
la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz
Ayuso, con sus reclamaciones, ain que-
da una larga negociacién sobre la ma-
nera de financiar esa acogida, o dicho
de otra manera, sobre la compensa-
cién que se dard a las distintas comu-
nidades autonomas para que puedan
afrontar tanto la logistica del aloja-
miento de los ucranianos huidos como,
mas a largo plazo, el coste de los ser-
vicios sociales para esos nuevos ciu-
dadanos, muchos de ellos personas
que se encuentran ahora mismo sin
papeles en nuestro pais, desde antes
de la guerra, y que segtin ha anuncia-
do el Gobierno seran regularizados.

Sintonia

Lo cierto es que, més alld de los acuer-
dos de fondo, y los que puedan venir,
el ambiente que se respira es de sin-
tonia entre La Moncloa y la direccion
interina del PP. Fuentes de los popu-
lares agradecen que durante la cum-
bre de La Palma hubiera una buena
interlocucion personal entre Sdnchez
y Feijoo y el propio presidente gallego
subrayo, en su comparecencia final
ante los medios de comunicacion, que
era la primera Conferencia de Presi-
dentes a la que no se llegaba con un
guion establecido previamente desde
el Gobierno. Sdnchez, de hecho, pro-
tagonizo justo antes de empezar los
trabajos de la conferencia, junto al pre-
sidente canario, Angel Victor Torres,
que ejercia de anfitriéon, una compa-
recencia que pecé de ambigua, sobre
todo para los informadores que cu-
brian el evento, pero con la que trato
de evitar interferir en el debate poste-
rior y que hubiese cualquier tipo de
incomodidad por parte de Feij6o, en
su estreno como lider de la oposicion.

Pedro Sanchez, en la Conferencia de Presidentes celebrada en la isla de La Palma // ep
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El PP alerta de que la crisis alterara la redistribucion de los
fondos UE

original

Estratexico
Galic

Fuentes del Partido Popular han puesto recientemente el acento en una posible redistribucion
de los fondos europeos, como consecuencia del alto nivel del inflacién, el incremento de la
deuda publica, la inminente subida de intereses, combinado todo ello con la falta de reglas
fiscales a la vista.

Ante la persistencia de la crisis econémica, especialmente en Espafa donde los datos son
sensiblemente peores que la mayoria de socios comunitarios, la advertencia no es tanto que
los fondos Next Generation vayan a esfumarse, pero si que la UE puede actuar de una
manera mas exigente, por un lado, y por otro, actuar incluso con cierta flexibilidad en
sectores como el agrario, notablemente dafnado por la invasion de Ucrania por parte de Rusia.

El PP quiere que se flexibilice la PAC en 2022

Asi, y segun fuentes consultadas por eE, el PP tiene la intencién de secundar el impulso ante
la UE de mayor flexibilidad hacia la Politica Agraria Comun, la PAC de 2022, con el fin de
que se modifique la propuesta del plan estratégico enviado, sobre todo, teniendo en cuenta
que el sector agroalimentario supone entorno al 9% del PIB de Espana.

En este sentido, y como reaccion a las politicas econémicas de Pedro Sanchez, que en
opinién del PP han agudizado la crisis econémica, el principal grupo de la oposiciéon subraya
que su mano sigue tendida al Ejecutivo espafiol, no sin sefialar que nuestro pais parte de
una peor posicion econdmica. Por eso el planteamiento del Partido Popular pasa por una
rebaja de impuestos inminente, proposicién que secunda desde hace varios dias el candidato
Alberto Nufez Feijéo.

Menos improvisaciones

Los populares mantienen que este pasado fin de semana, el presidente del Gobierno se
comprometié a escuchar las medidas planteadas por los barones populares en la Conferencia
de Presidentes autonémicos, medidas relacionadas con bajadas de impuestos, pero que de
Canarias se fue sin verbalizar nada.

Génova quiere que Sanchez expliqué qué medidas concretas va a
tomar y en qué plazos
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Fuentes del entorno de la coordinadora politica del PP, apuntaban ayer la necesidad de que
Moncloa explique con detalle qué medidas va a tomar al respecto, y qué plazos y alcance van
a tener las mismas.

Concretamente sobre los fondos europeos Next Generation, el PP mantiene que su formacién
seguira analizando la gestién de estas ayudas, sin renunciar en ningiin momento a la
fiscalizacion de los fondos.

Y sobre ayudas, y especificamente sobre los 20.000 millones anunciados por la ministra de
Igualdad, Irene Montero, fuentes del PP observan que se trata de un paquete "improvisado,
mezcla de partidas de distintos ministerios", y teniendo en cuenta el momento tan complicado
que viene, es de obligacién "revisar a qué responden ese gastos y ver si se identifica con
nuestras necesidades”, sostienen.
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El hidrégeno verde, una de las inversiones de los Next Generation
para la sostenibilidad

original

El hidrégeno verde o hidrégeno renovable, es aquel que se consigue mediante la electrdlisis
del agua, utilizando energias renovables bajas en emisiones contaminantes a la atmésfera, por
lo que se trata de un producto mas limpio y sostenible.

Se distingue del hidrégeno gris, que representa el 95% del mercado comercial actual, porque
este Ultimo se consigue transformando el vapor de gas natural, por lo que es mucho mas
contaminante.

Con el objetivo de impulsar el método sostenible, el Fondo Europeo de Recuperacion ha
destinado un total de 1.500 millones a promover su uso, puesto que se considera clave para
reactivar la economia tras el Covid-19 en conjunto con un proceso de transicion energética.

En linea con estos objetivos, el afio pasado el Consejo de Ministros aprobé la "Hoja de Ruta
del Hidrégeno: una apuesta por el hidrégeno renovable”, para impulsar cadenas de valor
industrial, conocimiento tecnolégico y empleo sostenible mediante 60 medidas por las cuales
en 2024 Espana deberia haber aumentado su potencia de electrolizadores para extraer el
hidrégeno del agua con electricidad renovable hasta los 600 MW.

El Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico (MITECO), también hizo
publica una manifestacion de interés para que los interesados en presentar proyectos
solventes de hidrogeno renovable en Esparia puedan hacerlo.
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En 2022 el bono espafiol retrocede mas de un 7%
y se pierde mas con este activo que con la bolsa.
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La deuda entra en la peor barrena desde
Lehman con caidas acumuladas del 10%

El repunte de los datos de inflacion y la reaccion ‘
de los bancos centrales reactivan las ventas

Victor Blanco Moro MADRID.

Mas que una glaciacién en los re-
sultados de su cartera, los inver-
sores en renta fija se estan enfren-
tando a un tsunami en los tltimos
meses. Desde que comenzé el afio
2021 los precios de los bonos se es-
tan hundiendo. La inflacién se ha
consolidado con mas fuerza de lo
previsto, tanto en Estados Unidos
como en Europa, y los mercados
se estdn adaptando rdpidamente a
este nuevo escenario.

En apenas 15 meses el indice de
Bloomberg de deuda mundial ya
pierde en torno a un 10%. Es la pri-
mera vez que el selectivo encade-
na una caida de esta magnitud des-
de hace 14 afios, en 2008, en ple-
na crisis de Lehman Brothers.

En los primeros meses de 2022
los datos de inflacién han termi-
nado de convencer a los mercados
de que el problema es mas grande
de lo que se pensaba. El incremen-
to de los precios sigue superando
las expectativas de los analistas y
de los bancos centrales (el afio pa-
sado insistian en que se trataba de
un efecto temporal, una postura
que, con el paso del tiempo, han
empezado a poner en duda), y ha
hecho que las ventas de deuda se
aceleren: las pérdidas del indice
de deuda mundial fueron del 4,85%
en 2021,y en los primeros dos me-
ses y medio del ejercicio ya se pier-
de un 5,25%.

Un aiio peor que el de la bolsa
El argumento que defiende que la
deuda es un activo apropiado pa-
ra el inversor conservador ha per-
dido toda credibilidad este afio. No
son pocos los analistas que llevan
tiempo avisando del peligro, pero
el desplome, anunciado desde ha-
ce afios, no se produjo hasta que
dio comienzo 2021. Ahora el mer-
cado estd dando la razén a quie-
nes dieron este aviso, ya que las
caidas estan siendo tan abultadas
en 2022 que se pueden comparar
con las que esta sufriendo la ren-
ta variable, y eso que no estd sien-
do un afio boyante para la bolsa.
Si se compara el indice de deu-
da mundial con el Dow Jones es-
tadounidense, las caidas de este 1l-
timo apenas superan por 3 puntos
porcentuales las que se esté vivien-
do con los bonos, un reflejo de la
gravedad de la situacion para los
bonos, el activo que suele estar méas
presente en las carteras de los in-
versores conservadores, que pre-

El bono espafiol es con el que mas se pierde en 2022
Evolucién del '‘Bloomberg Global Agg Index’ (puntos)
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10,82

POR CIENTO

Es la caida por precio que enca-
dend el indice de deuda mundial
en 2008, desde los maximos de
ese afo, hasta que empezo la re-
cuperacion posterior.

1,33

POR CIENTO

Es la rentabilidad a vencimiento
que ofrece ahora el bono espafiol
a 10 afios, la mas alta desde
2019, después de caer un 710%
por precio en lo que va de afio.

fieren evitar el riesgo que supone
labolsa.

El bono espaiiol es el ejemplo
mas destacable: con el titulo se
pierde un 71% por precio en el ejer-

1,92

POR CIENTO

Es la rentabilidad media a venci-
miento que ofrece el indice de
deuda mundial de ‘Bloomberg’
en la actualidad, un nuevo maxi-
mo no visto desde 2019.

58

POR CIENTO

Es el ritmo al que crecid la infla-
cién en febrero en la eurozona,
por encima de las previsiones de
los analistas, que apuntaban al
5,3% ese mes

cicio, el que peor se comporta del
Viejo Continente, junto al italia-
no. De este modo, con el bono es-
paifiol de referencia se pierde mas
que con el Ibex en 2022, un indi-

elEconomista

ce bursatil con el que se pierde un
5,5% desde el primer dia del afio.

Las pérdidas por precio que se
estan sufriendo en el selectivo de
renta fija mundial estdn generan-
do un incremento en las rentabi-
lidades a vencimiento que ofrece
el indice. Ya han superado el 1,92%,
un nivel que no se veia desde 2019,
después de caer por debajo del 1%
en 2020y 2021.

Qué deuda es la que mas cae
El afio negro de la renta fija esta
siendo especialmente duro parala
deuda emergente y la corporativa.
Elindice de bonos de paises emer-
gentes en dolares estadounidenses
pierde un 10,2% en lo que va de
afio, a cierre del 11 de marzo, en uno
de los peores afios que se recuer-
dan para este tipo de bonos.

En segundo lugar, la categoria
de deuda mas castigada es la cor-
porativa, con una caida del 7,98%
en el afio para el indice que reco-
ge este tipo de bonos de todas las
geografias y con todo tipo de cali-

En 2022 el bono espanol retrocede mas de un 7%
y se pierde mas con este activo que con la bolsa

ficacién (con grado de inversiény
high yield). El crédito (los bonos
corporativos de corto plazo) no es-
ta teniendo un afio mucho mejor,
ya que se pierde un 7,84% con es-
te tipo de deuda, mientras que con
el indice de high yield global, que
recoge bonos sin grado de inver-
sién, tanto corporativos como so-
beranos, las pérdidas ascienden al
7,55%.

Hola inflacién, adiés renta fija
Las tasas de inflacién han alcan-
zado el 79% interanual en Estados
Unidos durante el mes de febrero,
y el 5,8% en Europa, en este caso
por encima de las previsiones que
se manejaban, que se mantenian
en el 5,3%. La guerra de Ucrania
ha sido la puntilla para el incre-
mento del IPC, pero este ya venia
acelerando por encima de las es-
timaciones antes de que comen-
zase el conflicto.

Con este aumento de los precios,
los bancos centrales se han visto
obligados a revisar sus planes pa-

Marfiana se retine la
Reserva Federal y se
descuenta que suba
los tipos de interés
25 puntos basicos

ra los préximos meses. E1 Banco
Central Europeo (BCE) es el me-
jor ejemplo: la semana pasada tu-
vo su primera reunién de 2022 en
la que actualizé su cuadro de pre-
visiones macroecondémicas y el
cambio de postura es un recono-
cimiento de que las estimaciones
que mantenia el organismo a fina-
les del afio pasado eran demasia-
do optimistas para la inflacién. El
aumento del coste de lavida es el
principal catalizador de las ventas
de renta fija, ya que lleva a muchos
inversores a vender por la pérdi-
da de atractivo que supone tener
un bono en cartera, que, con un cu-
pén por debajo de la tasa de infla-
cion, te asegura pérdidas de poder
adquisitivo.

Mafiana se retine la Reserva Fe-
deral estadounidense y el merca-
do da por hecho que Jerome Powell
anunciard un aumento de los tipos
de interés de 25 puntos bésicos,
que, ademads, ni mucho menos se-
r4 el tltimo que se produzca este
afio (ver pagina 23).
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La alimentacion
se multiplica por
diez del campo

al supermercado
PAG.13

DIFERENCIA ENTRE PRECIO EN

ORIGEN Y DESTINO (£/KG)
€ Naranja 016 156
.- Patata 0,16 115
. Cebolla 019 120
"_\ @ Manzana 04 24
= Cerdo 118 5,99

%z Lechuga 0,25 1,06
142 Aceituna 125 5,29
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LA ALIMENTACION MUTIPLICA POR
DIEZ EL PRECIO DEL CAMPO AL SUPER

El incremento en los costes de las materias primas y la guerra en Ucrania auguran subidas de precios

J.1.A./ .M./ J. R. MADRID.

En un contexto condicionado por
el encarecimiento de las materias
primas debido ala subida de los cos-
tes de la energia, una inflacién del
7,6% en febrero, y ahora por la gue-
rra en Ucrania, que ha suspendido
sus exportaciones sine die, la dife-
rencia en el precio de los alimentos
entre lo que los supermercados pa-
gan en origen y lo que se cobra en
destino es en algunos productos de
hasta un 875%, como en el caso de
las naranjas; de un 830% en los li-
mones, o de un 754% en los ajos.
Asimismo, la diferencia porcentual
es de un 619% en las patatas; de 571%
en las mandarinas; 588% en las za-
nahorias; 532% en las cebollas y
462% en el brécoli.

Con datos actualizados a febre-
ro de este afio, se aprecia igualmen-
te una importante subida en los pre-
cios de las carnes, que atin podria
agravarse mas a lo largo del afio si
se encarecen los piensos animales
elaborados, en gran medida, con ce-
reales procedentes de Ucrania, que
acaba de suspender sus exportacio-
nes para priorizar el abastecimien-
to interno. Asi, la diferencia entre
el precio de origen y el de destino
es de hasta un 408% en el caso de
la carne de cerdo; de un 309% en la
carne de ternera; de un 219% en la
de cordero; y de un 167% en la car-
ne de pollo. La diferencia entre lo
que se paga al agricultor y el precio
de los alimentos que compramos
en los supermercados también es
notable en verduras como las alca-
chofas (363%), las acelgas (360%),
las berenjenas (241%) o los calaba-
cines (260%).

Alvaro Areta, responsable del de-
partamento de Economia Agraria
de Coag, explica que los margenes
respecto a meses anteriores se han
contenido y que tenemos “los valo-
res mas bajos del ltimo afio y de
los uiltimos cuatro meses en cuan-
to a origen y destino”. Sefiala tam-
bién que hay una contencién en ci-
tricos pese a que los diferenciales
siguen siendo altos.

En lo relativo alaincidencia que
la invasién de Ucrania por parte de
Rusia puede tener
sobre los precios,
Areta apunta que

“su impacto aiin no se nota porque
llevamos dos semanas de guerra,
aunque las tensiones vienen de le-
jos por el encarecimiento de pre-
cios desde el segundo semestre del
2021”. Areta cree que habra que es-
perar a los proximos meses para sa-
ber qué incidencia tiene el conflic-
to armado sobre los precios, aun-
que se aprecian ya distintos movi-
mientos en los mercados, y refiere
“incertidumbre en el mercado de
cereales”, pese a lo cual asegura que
las importaciones de Ucrania ya es-
tén aseguradas para esta campana,
y que, por ejemplo, el puerto de Ta-
rragona opera todavia al 80% de su
capacidad.

La diferencia entre
lo que se paga en
origen y destino

en las nananjas
llega hasta el 870%

Donde si se sienten ya las conse-
cuencias de la invasién rusa es en
el sector de la produccion de car-
ne, una de las actividades econ6mi-
cas més sensibles a lo que est4 su-
cediendo en Ucrania. Tal y como
reconoce Josep Collado, secretario
general de Federacién Empresarial
de Carne e Industrias Carnicas (Fe-
cic), desde el pasado 2 de marzo la
factura del maiz, principal compo-
nente de la alimentacién del gana-
do nacional de carne, se ha incre-
mentado un 32% y las expectativas
del aumento de valor de su reposi-
cién se encuentran en un 40%. En

Diferencial de precios (febrero 2022)

indice de precios en origen y destino de los alimentos

PRODUCTO ORIGEN ?zlzlgtlg e DI RGEN Po“ﬁf}’l‘;'(’”:l).
Naranja 0,16 156 | I 575
Limon 023 2,14 N 830
Ajo 0,69 5,8 ; I 754
Patata 0,16 1,15 | [ 619
Zanahoria 0,16 1,10 | [ 588
Mandarina 0,41 2,75 | [ 571
Cebolla 0,19 1,20 | 532
Manzana 0,40 2,40 _ 500
Brécoli 0,49 2,75 | [ 462
Cerdo 1,18 5,99 | [N 408
Pera 0,55 2,60 | I 375
Alcachofa 0,70 3,24 : [N 363
Repollo 0,29 1,30 | [ 348
Lechuga 0,25 1,06 : [ 324
Aceituna de mesa 1,25 529 - 323

Fuente: COAG (Coordinadora de Organizaciones de Agricultura y Ganaderia.
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SE MULTIPLICA HASTA POR DIEZ
DEL CAMPO AL SUPERMERCADOD

e mea—
HP S —

la actualidad, los productores de
ganaderia de carne es-
pafioles obtienen una
tercera parte del ma-
iz con el que ali-
mentan al gana-
do de provee

Alimentacién y Gran
Consumorevela que la

:_ ~ diferencia en el precio
— de los alimentos
i, se puede llegar a

multiplicar hasta
por diez como ocurre,
por ejemplo, con las
naranjas, desde origen
o que cobra el
agricultor); hasta
destino (el precio
al que adquiere el
consumidor dicho
producto en la tienda).
Las previsiones
apuntan a que los
precios seguiran
subiendo.

dores nacionales, mientras que las
otras dos terceras partes se com-
pran a otros paises. La mitad de es-
tas importaciones de grano llegaba
desde Ucrania.

De esta manera, el riesgo de de-
sabastecimiento para la industria
cérnica crece con el paso de las se-
manas, como reconoce Collado, ya
que una tercera parte de la pro-
duccién de maiz ucraniano no ha

logrado salir del pais por el blo-

queo ruso en el Mar Negroy
la cosecha de 2022 se en-
ISTOCK

cuentra seriamente amenazada. Una
prolongacién del conflicto bélico,
recuerda Collado, obligaria a nues-
tro pais a importar maiz de otros
proveedores més lejanos, incremen-
tando ain mas el coste de produc-
cién por el encarecimiento logisti-
coy el incesante aumento de la fac-
tura energética. Conviene recordar
que, en el mes de febrero, el precio
de la electricidad registr6 un enca-
recimiento interanual del 80,5%,
mientras que los combustibles liqui-
dos subieron un 52,3% en nuestro
pais, segtin los tiltimos datos del IPC
publicados por el Instituto Nacio-
nal de Estadistica (INE). En su con-
junto, el capitulo dedicado a Elec-
tricidad, gas y otros combustibles,
que agrupa todos los productos ener-
géticos, registré un encarecimien-
to del 60,3% respecto a febrero de
2021, tras el 39,6% registrado en ene-
ro. El dato de marzo, que ya refleja-
ra de lleno el impacto de la guerra,
serd previsiblemente mayor.

Problemas a largo plazo

Los problemas, sin embargo, no se
limitarian al corto plazo. En estos
momentos, comienza la plantacién
de cultivos de primavera en Ucra-
nia, aunque las condiciones de la
guerra cuestionan la capacidad de
ese pais para producir como un afio
habitual. El Gobierno ucraniano es-
ta haciendo esfuerzos en ese senti-
do y ha eximido a los agricultores
de la obligacién de entrar en com-
bate para que se dediquen a sus la-
bores agricolas para salvar la cam-
pafia.

Fuentes del sector de las empre-
sas de semillas y fitosanitarias, sin
embargo, reconocen las dificulta-
des para hacer llegar la simiente a
todo el pais, aunque confian en que
no haya problema en la parte oes-
te, donde de momento la situacién
del conflicto no es tan grave. Una
de las alternativas planteadas por
el ministro de Agricultura ante sus
homodlogos de la UE, pasa por per-
mitir sembrar mas girasol, pero aun-
que asi fuera, tampoco posibilita-
ria aliviar ahora la falta de materia
prima. Y la sustitucién de compras
de cereal a Ucrania por el proce-
dente de paises como Argentina,
Brasil o EEUU tampoco parece na-
da facil debido a la sequia que esta
afectando de forma muy severa a
amplias zonas de América.

Para leer mas ) )
www.eleconomista.es/kiosco/

AI imentacién y Gran Consumo

ellconomista.
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El grafico

El efecto contagio de la inflacion se agrava &
% de la cesta de la compra

[ Inflacién menor de 2% Entre 2%-5% M Mayor de 5%
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Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del INE. elEconomista

EL SEMAFORO DE LOS PRECIOS SE PONE EN AMBAR. En febrero
el 73% de la cesta de consumo mostré tasas de inflacién iguales

o superiores al 2%, frente al 63% del mes pasado y el 30% en
septiembre. La proporcién de productos con subidas de precios por
encima del 5% suponen el 32% de la cesta y superan a la proporcién
de bienes con tasas menores del 2%, situada en el 27% de la cesta.
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La economiay el empleo, dos anos

después del Covid-19

Evolucién del IPC en tasa
interanual Variacion en %

- 7,6%
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Dos anos de Covid: el mismo
empleo con menos PIBy
una inflacion desbocada —»-
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Dos anos después del Covid
El empleo da un respiro

a una economia pendiente
de la escalada de la inflacion

P. SEMPERE / R. PASCUAL
MADRID

La declaracién del estado
de alarma en Espana hace
va dos afnos para intentar
frenar el primer golpe del
Covid-19 abrié la puerta a
un escenario atipico e in-
cierto que ha trastocado
por completo la economia
del pais. La pandemia, la
crisis de suministros ligada
alarecuperacion posterior
de la actividad y del consu-
mo y el inicio de la primera
guerra en décadas en suelo
europeo han dejado un pa-
norama de consecuencias
imprevisibles, en el que tni-
camente el empleo parece
haber regresado a los niveles
de 2019.

Mientras, una inflacién
disparada y sin visos de
moderarse en el corto plazo
amenaza con seguir poster-
gando la vuelta del PIB a los
niveles previos a la pande-
mia, ya de por siretrasada:
antes de la guerra en Ucra-
nia atn faltaban unos cuatro
puntos porcentuales para
dejar atras el oscuro perio-
do del Covid. Las finanzas
publicas, desequilibradas
por los efectos de la crisis
sanitaria, miran por su parte
hacia el este, pendientes del
conflicto bélico y de la esca-
lada de los precios.

El aflo 2019 terminé con
19,96 millones de ocupados
en Espaia, una cifra ala que
aun le faltaba un millén de
trabajadores para llegar al
maéaximo de ocupacién del
pais, que se registroé en el
tercer trimestre de 2007,
antes de la crisis financie-
ra, cuando se contabilizaron
20,75 millones de personas
con trabajo. En esta situa-
cidn, sin haber recuperado
aun el nivel de ocupacién
previo a la crisis del 2008,
lleg6 intempestivamente,
el 14 de marzo de 2020, un
contundente confinamiento
delapoblacién espanola que
duraria hasta el 21 de junio.

Esos casi 100 dias con
la economia en estado de
hibernacién se llevaron
por delante un millén de
empleos, la inmensa mayo-
ria temporales —el minimo
de ocupacion se registré a
mediados de 2020, con 18,6
millones de trabajadores—
v dejo en suspenso hasta

La economiay el empleo, dos aiios después del Covid-19
Evolucion del IPC en tasa interanual

Variacion en %

En%

Evolucién del PIB

ElIPCseha
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3,5 millones de puestos de aun quedaban 94.100 pues- recuperado con la misma insumos global una de las .
Pendientes dela

trabajo que se acogieron a
expedientes de regulacién
temporal de empleo, los ya
famosos ERTE, que evitaron
que la destruccién llegara a
las cotas alcanzadas en la
crisis de 2008 (3,8 millones
de empleos destruidos) y
que por ello ain no habian
llegado a recuperarse.

Asi, el efecto delos ERTE
ha propiciado una rapidare-
cuperacion del nivel de em-
pleo. Segun los ultimos datos
publicados de la encuesta
de poblacién activa (EPA),
Espana superaria en la ac-
tualidad los 20,2 millones
de ocupados, acercandose al
millén de ocupados mas que
antes de la pandemia. El na-
mero de desempleados (3,10
millones a finales de 2021,
segun la EPA) también es
inferior al trimestre previo
al confinamiento, cuando
habia en Espana 3,19 millo-
nes de parados.

No obstante, esta recu-
peracién del empleo tiene
su letra pequena porque las
mejoras de la ocupacién no
se han repartido por igual
entre los sectores publico y
privado. A pesar de que la
mayoria del nuevo empleo
se ha generado en las em-
presas privadas, este no ha
sido suficiente para superar
el volumen de empleo que
tenian antes de finales de
2019. Asi a finales de 2021

tos por recuperar en el sec-
tor privado para igualar las
plantillas pre-Covid, algo que
con toda seguridad se supe-
rara en el primer trimestre
de 2022.

Sin embargo, en el sec-
tor privado la recuperacién
ha sido mas lucida ya que
enla actualidad cuenta con
mas de 222.000 ocupados
mas que hace dos anos.

Ademas, el nimero de
horas trabajadas no se ha

El sector privado
recuperarael
nivel de empleo
prepandémico
en este trimestre

Las horas
trabajadas no
mejoran con la
misma intensidad
que el empleo

intensidad que el empleo.
A finales de 2019 el nimero
de horas efectivas semana-
les de todos los ocupados
estaba un 3,6% por debajo a
las actuales y en el arranque
de 2021 a un nivel similar.
Esto ha supuesto que con
mas empleo la produccién
no haya crecido de forma
equivalente y, por tanto, al
PIB le quedan ain mas de
cuatro puntos porcentuales
por recuperar y situarse en
su nivel previo a la crisis.

Con el empleo evolucio-
nando favorablemente los
ojos miran hoy ala inflacién,
uno de los indicadores que
mas incertidumbre gene-
ra sobre la recuperaciéon
por estar ligado casi por
completo a una guerra que
amenaza con trastocar las
relaciones geopoliticas de
medio mundo en el largo
plazo.

E1IPC cerr6 el afio 2019
en torno al 0,7%, un avan-
ce residual que culminé en
2020 con notables caidas
cercanas al punto porcen-
tual. En marzo, justo cuando
se declar6 el estado de alar-
ma, el avance de la inflacién
fue de hecho plano. En 2021,
sin embargo, los precios
comenzaron a repuntar a
partir del mes de junio, en-
contrando enlos cuellos de
botella de las cadenas de
suministros y en la falta de

principales causas del avan-
ce. Los precios pasaron del
2,9% anual de julio al 6,5%
de diciembre, para escalar
en enero y febrero de 2022
al 6,1% y al 7,6%, una cifra no
vista en décadas.

Como el origen de esta
escalada sin precedentes se
encuentra en los precios del
combustible y la energia, in-
trinsecamente vinculados
ala guerra en Ucrania, los
principales analistas pre-
vén que el IPC siga al alza
durante la mayor parte de
2022, cerrando el promedio
del aflo por encima incluso
del 5%. La semana pasada,
Funcas estimo que el indi-
cador llegaria al 8,4% en el
mes de marzo.

A la espera de la evo-
lucién del conflicto arma-
do en el este, el principal
miedo de los analistas es
que los temidos efectos de
segunda ronda, por los que
las subidas en los combus-
tibles y la energia se trasla-
dan al resto de productos
de la cesta de la compra,
sigan acuciandose. Este
fenémeno, que generaria
consecuencias en el empleo
vy enlarecuperacién econo-
mica —con sus correspon-
dientes efectos en la salud
de las finanzas publicas
del Estado— podria llegar
adespertar al fantasma de
la estanflacién.

Unién Europea

» Reglas fiscales.

Las finanzas publicas,
lejos atin de recuperar
los niveles previos a

la pandemia, también
estan pendientes del
desarrollo de la guerra
v de sus consecuencias.
Una de las mas inme-
diatas podria ser la
congelacion a lo largo
de 2023, un aifio mas
tras 2020, 2021y 2022,
de las reglas fiscales.

La deuda publica, que
venia moderandose
antes de la irrupcion de
la pandemia con tasas
cercanas al 97% del PIB,
se disparo al 120% en
2020 y habria cerrado
2021 en torno al 120,4%.
Los principales analis-
tas, antes de la invasién
rusa de Ucrania, estima-
ban que se estancaria
en torno al 115% del PIB
durante los proximos
cuatro aios. El déficit,
por debajo del 3% en
los afos previos al Co-
vid, se disparé al 11% en
2020y se espera que
haya cerrado 2021 en
torno al 7,5%. De nuevo,
las proyecciones lo si-
tuan alrededor del 4%
en el préximo lustro.
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Calvino espera de la UE unarespuesta
unida ante los efectos de la guerra

EFE
MADRID

La vicepresidenta de Asun-
tos Econémicos del Gobier-
no, Nadia Calvifio, asegu-
ré este lunes que Espana
apuesta por que la Unién
Europea dé una respuesta
coordinada para mitigar
el impacto de la guerra en
Ucrania sobre el crecimien-
to y los precios.

En declaraciones a la
prensa antes de participar
en una reunién del Euro-
grupo, la espanola defen-

di6 una actuacién “decidida
y unida” del bloque para
“amortiguar” el impacto
economico de la invasién,
a pesar de que “todavia es
demasiado pronto” para ha-
cer una estimacién del “im-
pacto” concreto que tendra.

“En lo que coinciden
todos los organismos es
que Espana es uno de los
paises menos expuestos a
la agresion sobre Ucrania y
por tanto uno de los paises
para los que se prevé un
menor impacto econémi-
co”, destacé en cualquier

caso la responsable de la
cartera econémica del Go-
bierno esparol.

No obstante, admitio
que el “ataque” ya esta te-
niendo “un impacto” en el
alza del precio de la energia
y de algunas materias pri-
mas, algunas “muy impor-
tantes” para el sector agro-
alimentario, por lo que los
Gobiernos de la UE estan
actuando “tanto a nivel na-
cional como europeo” para
tratar de minimizarlo en
términos de crecimiento
v de inflacién.

Preguntada por una po-
sible recesién econémica
provocada por la guerra,
Calvino dice que escu-
chara “con detenimiento”
en analisis que hagan la

Destaca que ni el
BCE ni la Comision
Europea prevén
unarecesion a
causa del conflicto

Comisién Europea y el
Banco Central Europeo,
pero recordd que ambas
instituciones esperan por
ahora que la economia de
la eurozona se ralentice,
pero no “descarrile” por
la agresion.

Ademas, conrespecto a
la posibilidad de que la UE
ponga en marcha nuevos
instrumentos extraordi-
narios para hacer frente
al gasto energético y de
defensa, la vicepresidenta
econdmica inst6 a esperar
primero a evaluar “cuales

son las necesidades efecti-
vasy si se abordan de ma-
nera conjunta y coordinada
anivel europeo”.

“No creo que hoy se tra-
te en detalle una respuesta
especifica en este ambito
porque estamos en una
fase incipiente en la que la
atencioén se esta centrando
en minimizar el impacto en
el crecimiento negativo en
términos de alza de precios
o de carestia de materias
primas y otros insumos
industriales esenciales”,
senaloé.
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La subida abrupta del euribor amenaza las hipotecas baratas Dos
cuentas bancarias al precio de una: asi ata la banca aun mas a
los clientes eToro: "Es obligatorio tener en cuenta ya al
metaverso" El duelo entre inversores a corto y largo plazo explica
el atasco del bitcoin Dos cuentas bancarias al precio de una: asi
ata la banca aun mas a los clientes El euribor pierde el norte con
la guerra en Ucrania mientras espera senales del BCE La justicia
da la puntilla a las comisiones por ingresos en efectivo La banca
se adelanta al BCE y rearma su oferta de hipotecas variables El
euribor cierra febrero con una engainosa subida Depédsitos y
cuentas remuneradas para calmar los nervios

Cristina Casillas Cristina Casillas finanzas.com José Jiménez Cristina Casillas Cristina Casillas Esther Garcia Lopez Cristina Casillas Cristina
Casillas Cristina Casillas « original

La subida del euribor amenaza con encarecer las hipotecas de manera abrupta. El indice al
que se referencian las hipotecas ha experimentado un rally del 46,29 por ciento, desde que el

Banco Central Europeo (BCE) endurecié su discurso, dejando las puertas abiertas a una
subida del precio del dinero.

De esta manera, el euribor pasé a cotizar en torno al -0,48 por ciento en tasa diaria hasta
moverse en el -0,268 por ciento, lo que empujaria a la tasa mensual en torno al -0,33 por
ciento, el nivel mas alto desde hace dos anos y encareceria, por tercer mes consecutivo, las
cuotas hipotecarias.

Y es que, en términos generales, las cuotas no subian desde julio de 2020, es decir, desde
hace afo y medio. Esto, en gran parte, podria haber estado influenciado por el confinamiento
estricto derivado de la pandemia del coronavirus (que llevé a disparar las tensiones en el
interbancario), ya que tanto en abril de 2020 como en mayo, junio y julio del mismo ano el
euribor marcé valores mas elevados que los que habia registrado en los mismos meses de
2019, prepandemia.

Desde entonces hasta ahora no se ha visto un comportamiento similar en este indicador. No
obstante, "a dia de hoy esperamos que el euribor se acerque a cero, pero que no llegue a
positivo", indica Simone Colombelli, director de hipotecas de iAhorro.

Lagarde empuja al euribor hasta la mayor subida de la pandemia

Este cambio de tendencia se va a notar en las cuotas de las hipotecas que se revisen en
marzo. Hace un afo, el indicador se cerraba en el -0,487 por ciento. De esta manera, los

ciudadanos que tengan que revisar este mes sus préstamos pagaran entre 150 y 300 euros
mas al afo por su hipoteca.

En el caso de una hipoteca de 150.000 euros a 30 anos con euribor mas un diferencial del
0,99 por ciento este mes tendran una cuota de 541,77 euros frente a los 529,96 que pagaban
hasta ahora lo que supone 11,81 euros al mes o 141,72 euros al afo.

Para un préstamo de 300.000 euros a 30 afios con un tipo de interés de euribor mas un 0,99
por ciento tras la subida del indicador pagaran 1.083,93 euros de cuota frente a los 1.059,93
que pagaban hasta ahora, una diferencia de 24 euros mensuales o lo que es lo mismo 288
euros en el conjunto del afo.

No obstante, ING ha calculado también cuanto se encareceria el préstamo si el euribor subiera
medio punto, y se acercara al cero por ciento, un nivel que no estuvo muy lejos como
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deciamos en mayo de 2020. En ese sentido, el banco holandés estima que este incremento
seria de 30 euros para la hipoteca media, que segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE)
se sitla en 130.000 euros a 23 afos, lo que supondria una subida de 360 euros mas al afo.

El incremento de las cuotas hipotecarias supondra otra dificultad a la que se tendran que
enfrentar las familias, cuya economia empieza a sufrir por los efectos de la inflacion, que acabd
febrero en el 7,6 por ciento.

Y es que el INE revis6 dos décimas al alza los precios por el incremento de los precios de la
restauracién, y al encarecimiento del gaséleo para calefaccién, de los carburantes, de los
automoviles y de algunos alimentos, como legumbres y hortalizas; leche, queso y huevos, y
pan y cereales.

Los precios de la electricidad, que siguen disparados a pesar de las rebajas impositivas,
también siguen presionando la economia familiar, con precios que superan los 250 euros el
megavatio.

La banca lleva varias semanas anticipando el cambio de tendencia del euribor. En ese sentido,
su estrategia ha pasado por encarecer las hipotecas a tipo fijo y, en cambio, abaratar las de
tipo variable.

En ese sentido, algunas entidades han sido mas drasticas, como Ibercaja que ha eliminado de
su catalogo su hipoteca a tipo fijo con un interés del 1,3 por ciento.

Por su parte, BBVA, Bankinter, Coinc o Banco Santander han sido las primeras entidades que
han recortado los diferenciales sobres sus créditos a tipo variable hasta situarlos en un
diferencial de euribor mas 0,85 por ciento en el caso de Bankinter.

La banca se adelanta al BCE y rearma su oferta de hipotecas variables

Cristina Casillas en licenciada en periodismo por la Universidad Complutense de Madrid,
master en informaciéon econémica, por el mismo centro, y posgrado de experta en informacion
econdmica por la Universidad de Zaragoza. Comenzé su andadura profesional en Europa
Press y GBA, agencia de informacién econémica que operaba bajo la red de Bloomberg. Se
unié a finanzas.com y a la revista Inversién en 2007.
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“La UE debe gastar mas en defensa y mejorar
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capacidades ante las nuevas amenazas”

ENTREVISTA JAVIER SOLANA Presidente de EsadeGeo/ [ | exsecretario general de la OTAN entre 1995 y 1999 pide mas coordinacion
entre los 27, cuyo gasto es “muy superior” al ruso, para afrontar guerras hibridas y focos de incertidumbre como los actuales.

David Casals. Barcelona
El exministro Javier Solana
(Madrid, 1942) es el espafiol
que mas lejos hallegado en las
instituciones internacionales:
fue secretario general de la
OTAN afinalesdelos 90y en-
tre 1999 y 2009 liderd la poli-
tica exteriory de seguridad de
la UE. En esta entrevista, po-
ne de manifiesto que el gasto
militar de los 27 es “muy su-
perior” al de Rusia. Sin em-
bargo, las instituciones comu-
nitarias no estan suficiente-
mente preparadas para afron-
tar “nuevas amenazas” como
las guerras hibridas y focos de
inestabilidad en territorios
vecinos, como el Sahel. M4s
que poner en marcha un ejér-
cito comunitario al uso, Sola-
naaboga por una mayor coor-
dinacién entre los diferentes
paises y un incremento del
Presupuesto en defensa, y
también en atencion a los re-
fugiados y en politica energé-
tica. Son las tres prioridades
enlas que la Uni6nyaesta tra-
bajando, concluye.
- La invasion rusa de Ucra-
nia arrancé el 24 de febrero
y tres dias después, Alema-
nia anuncié un sustancial in-
cremento del gasto militar
desde este mismo afio para
alcanzar el 2% del PIB, tal
como se propuso la OTAN.
¢Deberian emularla el resto
de cancillerias europeas?
Ademas de enfrentarse a
Rusia, Europa tiene varios de-

hh Europa tiene varios
desafios que requeriran
inversion: refugiados,
estrategia energéticay
seguridad”

safios, que no cito por orden
deimportancia. Primeramen-
te, laatencion alos refugiados.
Luego, una estrategia energé-
tica, que va a requerir inver-
siones, y que se suma al gran
reto que tenemos: la lucha
contra el cambio climatico.
Tercero: vamos a tener que
enfrentarnos a un tema de se-
guridad, con un incremento
del gasto. Los alemanes han
sido los primeros en anun-
ciarlo, irdn a un gasto militar
del 2% del PIB. Yo no quiero
dar una cifra, pero si quiero
decir que todos los europeos,
juntos, tenemos un gasto en
defensa sumado muy supe-
rior, al que tiene Rusia. Lo que
no tenemos son algunas de las
capacidades necesarias para
un tipo de guerra como la que
puede haber ahora o la ges-
tién de la crisis en Africa. No
tengo la perspectiva de un en-
frentamiento con Rusia, aun-
que seria algo que correspon-
derfaalaOTAN.
- ¢En qué porcentaje debe-
ria situarse el gasto militar?
Elincremento del gasto de-
ber repartirse en los aspectos
que he comentado.
— Para financiar este incre-
mento del gasto puiblico, pai-

ses del Sur como Francia e
Italia abogan por recurrir a
la deuda publica pero los del
Norte son reacios a este me-
canismo. ;Cémolove?

La reunién que tuvo lugar
la semana pasada de Jefes de
Estado y de Gobierno de la
UE era un foro informal, por
lo que no se adoptaron deci-
siones. La UE esta respon-
diendo con mucha contun-
dencia y mucha solidaridad.
Han tenido que tomarse deci-

siones dificiles y los paises es-
tan respondiendo muy bien y
colectivamente.

- El presidente francés,
Emmanuel Macron, procla-
mo a finales de 2019, meses
antes del estallido de la pan-
demia de Covid-19, que la
Alianza Atlantica estaba en
“muerte cerebral”y ensulu-
gar, proponia un ejército eu-
ropeo. ;La agresion a Ucra-
nia harevitalizadola OTAN,
o cree que es un proyecto

El exministro Javier Solana, que pone en valor la “contundencia” y “unidad” de la respuesta de los 27 ante la agresion rusa a Ucrania.

que deberiareplantearse?
En Madrid, tendra lugar en
junio la cumbre de la OTAN,
pensada con el objetivo de
adoptar un nuevo concepto
estratégico, adaptandose a
unanueva realidad. Lo que ha
pasado es que la nueva reali-
dad ha cambiado a otra atn
mas nueva.
—¢LarevisiondelaOTAN es
compatible con el ejército
europeo que pide Macron?
Un ejército europeo, enten-

diéndolo como uno que mar-
cha en fila, ante la bandera de
la Unién Europea, no va a
existir. Este no es el concepto
que tenemos dela UE, que na-
ci6 para la paz. Los paises eu-
ropeos no estan pensados pa-
ra ir a la guerra, pero si para
defenderse. Y esto es lo que
hay que tratar, pero tiene que
ser algo compartido con la
OTAN.

- En los paises occidentales,
<¢hay motivo para inquietar-
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guerra, pero sfpara
defenderse”

se ante la intensificacién de
relaciones entre Rusiay Chi-
na?
Antes de la actuacién de
Putin, el mundo estaba domi-
nado por la tension entre Chi-
nay EEUU, que se intensifico
durante la época del presi-
dente Donald Trump. Ahora,
se suma un conflicto muy se-
rio con Rusia y justo antes,
hubo una reunién importante
durante los Juegos Olimpicos
de invierno entre Vladimir
Putiny su homologo chino, Xi
Jinping, dela que salié un tex-
to que hay queleer, donde hay
fundamentalmente un senti-
miento de critica al compor-
tamiento estadounidense pe-
ro que podria generalizarse.

- Justo después del verano,
Australia, Reino Unido y
EEUU anunciaron la consti-
tuciéon de una alianza mili-
tar, Aukus, lo que se inter-
pret6 como una certifica-
cion del desplazamiento del
centro de gravedad del
mundo hacia el Pacifico.
¢Con la agresion a Ucrania
por parte de Rusia, regresaa
Europa?

Con esta crisis, estamos en

una situacién donde Europa
vuelve a ser el territorio de
conflicto. Yo, honestamente,
pensaba que no volveria a ver
nunca esta situacion. Estuve
en febrero en la Conferencia
de Seguridad de Munich, que
boicotearon los rusos, y no sali
con el sentimiento de que po-
cos dias después, tendriamos
una situacion como la de aho-
ra. Me equivoqué.
-LaUE explora alternativas
al gas y al petroéleo rusos.
éArgelia y Venezuela son
opciones aexplorar?

ElNord Stream 2 [gasoduc-
to entre Alemania y Rusia en
el Baltico] no se va a hacer. El
canciller aleméan, Olaf Scholz,
ya ha dicho que hay que bus-
car otros mecanismos para
conseguir energia. Los com-
promisos ambientales de la
comunidad internacional no
deben paralizarse por la falta
de alternativas. Seria una tre-
menda desgracia, una catas-
trofe, si algunos paises regre-
sanal carbon.

— ¢Esta satisfecho de la res-
puesta del Gobierno de Es-
paiiaantela crisis?

Estoy muy satisfecho, y
también de cémo ha respon-
dido Europa. Hay que vivir las
cosas no tanto como espafio-
les, franceses e italianos sino
mirar el proyecto comunita-
rio en su conjunto. Europa, en
esta crisis y también durante
la pandemia, ha tenido un
comportamiento coherente y
de mayor integracion.
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Hachazo fiscal encubierto de 4.100
millones en el IRPF por la inflacion

PROGRESIVIDAD EN FRIiO/ E| rechazo de Hacienda a actualizar las tarifas de la Renta con el IPC, en maximos
de tres décadas, encarecera la cuota media del impuesto en 199 euros por contribuyente.

J.Portillo. Madrid

“La inflacion es un impuesto
sin legislacion”, advirtio Mil-
ton Friedman, premio Nobel
de Economia en 1976. Un avi-
so a tener especialmente en
cuentaen estos dias enlos que
el alza vertical que vienen ex-
perimentando los precios a
hombros del coste de la ener-
gia, acentuada a raiz de la in-
vasion de Ucrania por parte
de Rusia, no sélo encarece la
cesta de lacompray reduce el
poder de compradelos ciuda-
danos, sino que comporta una
suerte de subida encubierta
de impuestos como conse-
cuencia del rechazo de Ha-
cienda a actualizar las tarifas
del IRPF con la inflacién. Co-
mo resultado, y solo teniendo
en cuenta el aumento del fn-
dice de Precios de Consumo
(IPC) de 2021, superior al 6%,
los contribuyentes espafioles
enfrentan ya un incremento
del impuesto de la Renta de
mas de 4.100 millones de eu-
ros en la Campafia que co-
menzara el proximo mes.

Asilo estimaun reciente in-
forme de la Fundacion Disen-
s0, elaborado por el catedrati-
co de Economia Aplicada
Universidad Complutense de
Madrid, José Félix Sanz Sanz.
El fenémeno, como avanzd
EXPANSION el 23-12-2021,
se conoce como progresivi-
dad en frio, o rémora fiscal, y
sus efectos se multiplicaron el
afio pasado, cuando el IPC
medio fue del 6,5%, el nivel
mas alto en 30 afios.

“La inflacion, en si misma,
€s un gravamen que recae So-
bre la ciudadania ya que ero-
siona el valor del dinero y ha-
ce pagar impuestos mas altos.
Esta sobrecarga fiscal es espe-
cialmente evidente en figuras
impositivas que, como el
IRPF, presentan estructuras
progresivas”, explica el cate-
dratico en el citado informe.

“Esta progresividad en frio
tiene la peculiaridad de pasar
relativamente desapercibida
ya que supone una subida im-
positiva encubierta que no
necesita de acciones discre-
cionales por parte del Gobier-
no”, prosigue relatando el do-
cumento, aclarando que “la
inflacién incrementa la factu-
ra fiscal de los contribuyentes
sin que explicitamente se ten-
gan que subir los tipos impo-
sitivos u otros elementos es-

EL IMPACTO DE LA INFLACION SOBRE LA RENTA

El coste para el contribuyente de no deflactar la tarifa de IRPF con el IPC.

Sobrecoste medio por dec

laracién, en euros.

Cantabria

Media CCAA: 199

Coste total acumulado

Total CCAA: 4.110.022.393

S ® Fgacmadeld et 817.586.256
Galicia @ @ e Por debajo Madrid 810.786.674
188 929 Catalufia Andalucia 603.426.722
Castillay Le6n Aragén C. Valenciana 431.530.787
Madrid
186 @ Galicia 248.645.575
@ @ Castillay Leon 232.845.168
C.Valenciana Baleares Cast.-La Mancha  165.270.516
Extremadura  Castilla-La Mancha Canharias 164.066.829
156 177 R Aragon 145.714.382
Murcia Baleares 115.272.244
Andalucia Murcia 112.219.890
e = Asturias 107.300.623
Extremadura 75.010.985
Ceuta y Melilla Canarias Cantabria 58.822.378
80 185 La Rioja 16.588.778
Ceuta y Melilla 4.934.586

Expansion

Fuente: Fundaci6n Disenso

Madrilefios y catalanes seran los contribuyentes mas perjudicados

Elincremento de 4.110
millones de euros de la
presion fiscal en el Impuesto
sobre la Renta que sufriran
los contribuyentes
esparfioles como
consecuencia de la inflacién,
al no haberse deflactado las
tarifas con la escalada de los
precios, arroja un reparto
desigual del monto por
territorio y también
diferente en funcién del nivel
de rentas de los ciudadanos

tructurales del impuesto”, lo
que hace esta practica “del
agrado de los Gobiernos al no
imponerles costes politicos”.
Asi, como consecuencia de
esta inaccion del Gobierno,
que ha seguido la estela de los
anteriores evitando impulsar
una actualizacién de la tarifa
del impuesto que no se ha da-
do desde 2008, se produce un
desajuste entre las rentas, que
en muchos casos suben sin
poder compensar la pérdida
de poder adquisitivo, y la tari-
fade IRPF que se les aplica.

que habitan en ellas. “Dada
la naturaleza progresiva del
impuesto, las comunidades
con renta per capita mas
alta soportaran un mayor
sobreimpuesto medio”,
explica el informe de la
Fundacion Disenso,
elaborado por el catedratico
de Economia Aplicada
Universidad Complutense
de Madrid José Félix Sanz
Sanz. Asi, mientras que el
encarecimiento medio de la

Como resultado, “la factu-
ra fiscal extraordinaria por
IRPF por rémora fiscal en
2021 ascendera a un total de
4.110 millones de euros, de los
que 1.693 millones se deben a
no haber indexado las tarifas
de gravamen y 2.417 millones
a la ausencia de ajustes en los

El sobrecoste es de
1.693 miillones por
no indexar las tarifas
y de 2.417 millones
por otros ajustes

declaracién de la Renta

sera de 199 euros, “los
madrilefios pagaran de
media 240 euros mas’;
siendo los mas afectados de
todo el pais. Les siguen en

el ranking los catalanes y
baleares, que haran una
aportacién media adicional
de 224 y 215 euros,
respectivamente. A partir de
ahi se sittian los asturianos
(208 euros), aragoneses y
cantabros (206 euros, en los

elementos que acotan la defi-
nicién de las bases imponible
y liquidable”, calcula el autor
delinforme.

A efectos précticos, el feno-
meno se traducira en un in-
cremento medio del IRPF a
pagar de 199 euros por cada
declaracién de la Renta pre-
sentada correspondiente a los
ingresos recibidos durante el
ejercicio 2021.

El fen6meno, sin embargo,
tiene implicaciones dispares
entre las distintas comunida-
des auténomas del régimen

dos casos); valencianos (189
euros); y gallegos (188).

La menor subida media se
produce en Ceuta y Melilla
(80 euros); La Rioja (99
euros); Extremadura (156) y
Andalucia (172 euros), donde
el castigo individual baja

por el inferior nivel de rentas
medio de estas autonomias.
Elimpacto sobre la Renta de
2022 amenaza con ser alin
mayor si la inflacién no se
reconduce.

comun, objeto del estudio de
la Fundacion Disenso. Asi, el
mayor incremento de IRPF
asociado alainflacién se daen
Catalufia, donde los contribu-
yentes pagaran un total de 817
millones de euros adicionales,
seguida de Madrid, donde el
alza es de 810 millones; Anda-
lucia (603 millones); y Comu-
nidad Valenciana (431 millo-
nes). Los territorios menos
afectados son La Rioja (16 mi-
llones), Cantabria (58 millo-
nes) y Extremadura (75 millo-
nes).
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La guerra en Ucrania nubla
las perspectivas de la Fed

DISYUNTIVA/ |a primera subida de tipos desde 2018 coincide con una amenaza
del crecimiento y un fuerte repunte de la inflacion como consecuencia del conflicto.

Colby Smith. Financial Times
Aunque la Reserva Federal
esta a punto de subir los tipos
de interés por primera vez
desde 2018, se enfrenta al di-
lema de hasta qué punto se
puede ajustar la politica mo-
netaria, ya que la guerra en
Ucrania amenaza con afectar
al crecimiento y agravar la
mayor inflacién de los tiltimos
40 afos.

Enlareunion de esta sema-
na del Comité Federal de
Mercado Abierto se espera
que la institucion eleve un
cuarto de punto los tipos, su
paso mas contundente hasta
la fecha para alejar la politica
monetaria de las medidas ul-
tralaxas adoptadas al inicio de
la pandemia.

Este movimiento llegara a
pesar de la fuerte escalada de
las tensiones geopoliticas tras
la invasién rusa de Ucrania,
que ha dado lugar a algunas
de las sanciones financieras
mas drasticas impuestas por
EEUUysusaliados.

Los precios de la energia se
han disparado como conse-
cuencia de esta situacion, y el
barril de petroleo de referen-
cia internacional lleg6 a supe-
rar los 130 ddlares después de
que Washington prohibiera
las importaciones de Rusia.
Aunque desde entonces ha
bajado un poco, el impacto de
los precios del petrdleo por
encima de los 100 dolares el
barril puede provocar una
mayor inflacién y un descen-
so del gasto de los consumi-
dores.

“Este es seguramente uno
de los momentos mas dificiles
para el banco central”, asegu-
ra Aneta Markowska, econo-
mista jefe de Jefferies. “Aun-
que hemos tenido graves si-
tuaciones en el pasado, como
la pandemia y la crisis finan-
ciera, la direccién de la politi-
ca monetaria estaba clara. Se
trataba de recortar los tipos y
las Ginicas preguntas eran
cuantoyaqué ritmo”.

“Esta vez hay riesgos, por
presion a la baja sobre el cre-
cimiento y la presién al alza
sobre la inflacién. La pregun-
ta es con cudl se queda la
Fed”, explica.

Engeneral, los economistas
opinan que la preocupacion
por las presiones inflacionis-
tas superaran con creces cual-
quier temor a una ralentiza-
cién del crecimiento —sobre
todo teniendo en cuenta la
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Jerome Powell, presidente de la Fed.

fortaleza del mercado labo-
ral-y obligard ala Fed a intro-
ducir una serie de subidas de
los tipos de interés este afo.

Alan Detmeister, un ex fun-
cionario de la Reserva Fede-
ral que ahora trabaja en UBS,
asegura que en términos de
perspectivas de inflacién, en
la guerra “todo tiende al alza”.
Considera que la actual subi-
da de los precios del petréleo
podria afiadir hasta un punto
porcentual a los niveles de
precios al consumo y hacer
que la tasa anual supere el 8%
enmarzo.

En diciembre, la Gltima vez
que la Fed publicé sus pro-
yecciones economicas, la ma-
yoria de los miembros pensa-
ba que lainflacién subyacente
se situaria en el 2,7% en 2022,
antes de caer al 2,3% el afio si-
guiente. Sin embargo, ya ha
alcanzado el 5,2%.

Los economistas también
prevén que los miembros de
la institucion reduzcan sus
previsiones de crecimiento
econdmico para este afo, tras
haber proyectado anterio-
mente una expansion del 4%.
La estimacion media podria
bajar al 3,3%, segin Barclays.

A finales de afio, las autori-
dades tenian previsto realizar
solo tres aumentos de los ti-
pos de un cuarto de punto en
2022, un ritmo que ahora se
considera demasiado lento,
dado el contexto econémico.

En su comparecencia ante
el Congreso a principios de

La guerra amenaza
con lastrar el
crecimientoy
agravar la mayor
inflacién en 40 afios

Las subidas de tipos
previstas a finales de
2021 parecen ahora
escasas dada la
actual situacion

El presidente de la
Fed ha defendido
ante el Congreso una
politica monetaria
mas estricta

este mes, Jay Powell, el presi-
dente de la Fed, respaldé un
cambio hacia una politicamo-
netaria mas estricta, que in-
cluiaunareduccion del balan-
ce, que se eleva a 9 billones de
dolares. Se espera que en la
reunion de esta semana se
ofrezcan mas detalles sobre
los planes de la Reserva Fede-
ral en este sentido.

Aunque Powell prometié
que la Reserva Federal seria
“cuidadosa” en la politica mo-
netaria, dada la incertidum-
bre en torno a las perspecti-
vas, también ha mantenido
sobre la mesa herramientas
mads agresivas en caso de que
lainflacién no disminuya.

Powell explico que el ban-

co central podria tener que
aumentar los tipos de interés
por encima de lo previsto. La
previsién media de la Fed en
diciembre eradel 2,5%.

Y para conseguirlo, explicd
quelaFed se plantearia volver
a utilizar una tictica emplea-
da por dltima vez en el afio
2000 y subir los tipos de inte-
rés al doble del ritmo normal,
que se suele situar en un cuar-
to de punto.

Betsy Duke, ex miembro de
laFed, advirti6 de que una su-
bida de tipos de medio punto
podria ser una “sefial de alar-
ma repentina”, ya que envia-
ria el mensaje de que la Fed
no ha sabido gestionar la si-
tuacién de lainflacion.

Para Bill English, profesor
de Yaley exdirector de ladivi-
si6n de asuntos monetarios
delaFed, el riesgo de un error
al afrontar la politica moneta-
riaes muy elevado.

“Si se mueven demasiado
rapido ahora y resulta que la
economia se esta desacele-
rando por las razones que ya
anticiparon y tal vez también
por la [crisis] Rusia-Ucrania,
podrian terminar con una re-
cesion dentro de un afio”, ex-
plica. “Pero estoy convencido
de que también les preocupa
que, si no reaccionan ahora 'y
tienen que hacer frente a una
inflacién que parece estar
muy por encima de su objeti-
voy adoptar muchas medidas
de ajuste, entonces tendran
una recesion quiza en 2024”.
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La OCDE insta a subir impuestos a las
eléctricas para aliviar al consumidor

crisis DE PRECIOS/ EI PSOE descarta elevar la presion fiscal sobre los grupos energéticos: “Esa propuesta
no ha sido estudiada” por el Gobierno, pero avisa de que si se actuara sobre los ‘beneficios caidos del cielo:

J.Diaz. Madrid

La crisis de los precios des-
controlados de la energia,
que se arrastra desde hace
meses, se ha visto agravada
por la brutal agresién de Ru-
sia a Ucrania, poniendo en ja-
que al tejido productivo y a
los consumidores de medio
mundo, para quienes los pre-
cios empiezan a ser inasumi-
bles. En este contexto, en el
que crece el temor a la parali-
zacion de industrias y nego-
cios por la falta de rentabili-
dad, la OCDE inst6 ayer a las
economias del club, entre
ellas a Espaiia, a elevar la pre-
sion fiscal sobre las compa-
fiias eléctricas y destinar par-
te de esos ingresos a mitigar
elimpacto del recibo de laluz
sobre los consumidores. Es la
receta que ayer defendio el
secretario general de la OC-
DE, Mathias Cormann. Lo
hizo en Madrid, durante su
participacién en el foro de
Nueva Economia y pocas ho-
ras antes de reunirse con el
presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, en La Moncloa.
“A corto plazo, dado el bene-
ficio que estan obteniendo las
empresas energéticas, ahora
hay una capacidad de au-
mentar el nivel de impuestos
que pagan estas empresas y
redirigir parte del dinero ge-
nerado a medidas para amor-
tiguar el impacto de los altos
precios en los consumido-
res”, sefial6 Cormann. Cifr6
en mas de 200.000 millones
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El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, y el secretario general de la OCDE, Mathias Cormann, ayer.

el aumento de ganancias de
las eléctricas, cifra que, en su
opinién, convertiria la subida
de impuestos al sector ener-
gético en “una medida mas
quejustificada”.

La tesis defendida por el
club de los paises ricos, que ya
han aplicado Estados como
Ttaliay Rumania, se alinea con
la del socio populista del Go-
bierno de coalicién, Podemos,
que en la contrarreforma fis-
cal presentada en febrero al
Ejecutivo del que forma parte
exigia elevar en un 10% el tipo
del Impuesto de Sociedades a
las eléctricas por un periodo
inicial de cinco afios prorroga-

bles precisamente para abara-
tar el recibo de laluz alos con-
sumidores. Una medida que
ya entonces rechazo el ala so-
cialista del Ejecutivo, que ayer
insistio en que “esa propuesta
concreta no ha sido estudiada
por parte del Gobierno”, afir-
mo la presidenta del PSOE,
Cristina Narbona, quien sub-
ray6 que el Gobierno “no ha
hablado en ningin momento
de subir impuestos a las em-
presas eléctricas”.

En este sentido, el Ejecutivo
aboga por desvincular el pre-
cio del gas del coste de la luz,
en la estela de lo que defiende
la UE, y actuar sobre los bene-

ficios caidos del cielo (windfall
profits) de las eléctricas; esto
es, las ganancias que se obtie-
nen por vender la electricidad
producida con tecnologias
mas baratas al mismo precio
que las mas caras, diferencia
que asumen los consumido-
res. Hay que reducir “los ele-
vadisimos beneficios extraor-
dinarios que obtienen las em-
presas eléctricas”, sefialé Nar-
bona, quien agregd que “hay
muchas maneras” de lograrlo,
aunque, de momento, una de
ellas no es la de subir impues-
tos al sector. Pese al rechazo
del PSOE, Podemos no re-
nuncia a que las eléctricas pa-

El mayor peligro para
Espaiia proviene de
los desorbitados
precios de la energia
y la inflacion

guen mas. Los morados pro-
pusieron ayer crear un che-
que energético de 300 euros
para 19 millones de familias,
lo que supondria un coste pa-
ra las arcas publicas de 5.700
millones.

El secretario general de la
OCDE, organismo que esta
misma semana hara su pri-
mera evaluacion del impacto
de la guerra en Ucrania sobre
la economia mundial, resaltd
que el impacto sobre la eco-
nomia espariola sera relativa-
mente “limitado” dada la baja
“exposicion directa de Espa-
fia” a Rusia y Ucrania. Eso no
significa, sin embargo, que
nuestro pais vaya a salir in-
demne. Ni mucho menos.
Cormann advirtié de que el
mayor peligro para la econo-
mia espafiola proviene de los
precios de la energiaylainfla-
cién, que en Espaiia se dispa-
16 hasta el 7,6% en febrero, a
pesar de que el dato apenas
recoge los primeros dias del
conflicto. La OCDE admite
que los precios se manten-
dran elevados en la primera
mitad del afio, pero confia en
que la soga inflacionista co-
mience a destensarse a partir
del segundo semestre.
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Sareb tiene 3.500 millones para bajar deuda

Expansion. Madrid
El Estado tomara en los pro-
ximos dias el control de Sa-
reb, la sociedad creada para
dar salida a los activos toxi-
cos de las cajas de ahorro
rescatadas, y tendra la posi-
bilidad de decidir si destina
los cerca de 3.500 millones
de euros de tesoreria que
posee areducir sudeuda.
Desde su creacion en 2012,
Sareb ha contado con este
volumen de tesoreria y ha si-
do capaz de mantenerlo in-
cluso durante los peores me-
ses de la pandemia, cuando
la venta de activos era casi

imposible y la sociedad tenia
que seguir haciendo frente a
sus gastos, segiin han expli-
cado a Efe fuentes proximas
asu consejo.

Sin embargo, segin argu-
mentan las fuentes consulta-
das, Sareb no necesita esa li-
quidez para hacer frente a su
plan de negocio y puede se-
guir operando con total nor-
malidad, por lo que ese im-
portante volumen de tesore-
ria podria dedicarse, si asi lo
decide el Estado, a reducir en
la misma proporcién la deu-
dapublica.

La compaifiia, no obstan-

te, ha rechazado que esta
posibilidad se encuentre so-
bre la mesa en estos mo-
mentos.

Cambio estadistico
A finales de marzo de 2021, la
oficina estadistica europea,
Eurostat, decidi6 incorporar
Sareb dentro del perimetro
de las cuentas del Estado, lo
que obligd a sumar 35.000
millones de deuda puiblicaen
2020y algo menos de 10.000
millones de déficit.

Esta previsto que en las
proximas semanas, el Frob
se haga con el control del co-

nocido como banco malo al
tener garantizada una parti-
cipacién por encima del
50%, gracias a que los accio-
nistas mas pequefios de la so-
ciedad estan dispuestos a
venderle sus acciones por un
precio simbolico.

El equipo directivo de Sa-
reb es partidario de acelerar
la venta de activos tdxicos,
aunque esto implique au-
mentar las pérdidas de la
compaiiia, con el objetivo de
generar caja y seguir redu-
ciendo el impacto de la deu-
da de la compaiiia en el volu-
men de deuda publica.
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Javier Garcia del Rio, presidente
de Sareb.
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Bruselas y los socios comunitarios buscan consensuar un
esquema comun para evitar el encarecimiento

Las cinco vias para desligar
el precio de la luz del coste del gas

I. F., Madrid
Bruselas y los socios europeos ne-
gocian estos dias una solucién de
urgencia para evitar que el enca-
recimiento abrupto del gas natu-
ral se traslade a la factura de la
luz. Esa relacion es especialmen-
te directa en el caso espaiiol, en el
que uno de cada tres hogares y

empresas cuentan con una tarifa
regulada (también conocida co-
mo PVPC), histéricamente mas
barata pero ahora mucho mas ca-
ra. Esto es asi porque en el actual
sistema marginalista, el precio de
la electricidad lo fija el coste de la
fuente mas cara de generacién,
que suele ser el gas natural. A 10

dias de la cumbre entre Gobier-
nos y Bruselas, donde se decidira
el mecanismo, el Gobierno ya ha
avanzado que si no hay acuerdo,
buscara una solucién individual.
Estas son las alternativas.

Topes al mercado. Es la medida
defendida por el Gobierno, pero
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que no convence a Bruselas, espe-
cialmente por la negativa de Ale-
mania. Consiste en imponer un
tope a la cotizacion de la luz. Pero
obligaria al Ejecutivo a establecer
algun tipo de compensacion a las
centrales de ciclo combinado (las
que queman gas para obtener
electricidad), ya que su genera-
cién seguiria siendo necesaria pe-
ro tendria un precio limitado por
debajo del coste de produccion.
Los expertos avisan distorsiona-
ria el mercado internacional.

Limites minoristas. El mercado
mayorista seguiria fluctuando pe-
ro los consumidores con tarifas
reguladas tendrian su factura con
topes. Bruselas valora esta op-
cion, que evitaria distorsiones. La

gran incégnita es como financiar
esa brecha de precios: o aumen-
tar el ya cuantioso déficit de tari-
fa, que pagarian los consumido-
res del futuro, o cargarlo a los Pre-
supuestos Generales del Estado, o
valerse de un impuesto sobre los
beneficios caidos del cielo.

Gravar los beneficios. La tasa
iria sobre las ganancias extraordi-
narias obtenidas por propietarios
de tecnologias como la nuclear o
la hidraulica por un aumento de
costes a los que ellas no estan su-
jetas. Y se repartiria entre los con-
sumidores para recortar la factu-
ra. Es la propuesta que mejor ve
la Comisién Europea, ya que palia-
ria el golpe sobre hogares y em-
presas sin intervenir el mercado.

La propuesta que
mejor ve la
Comision es gravar
los beneficios

La opcién mas
creativa es fijar el
precio en contratos
a largo plazo

Sin embargo, Espafia ya aplic
una minoracién —que no un im-
puesto— de estos beneficios con
dudoso éxito. También estan los
tribunales: “Hay tantas senten-
cias negativas que han acabado
pagando los consumidores, como
el canon hidréulico o el bono so-
cial, que temo que pasase lo mis-
mo. Es un riesgo”, apunta Pedro
Linares, profesor de la Universi-
dad Pontificia de Comillas.

Subvencionar el gas. Otra op-
cién pasa por sufragar con dinero
publico parte de los costes histéri-
camente altos que estdn teniendo
que sufrir las centrales de ciclo
combinado para reducir el precio
al que ofertan en el mercado ma-
yorista. Los precios de casacion

bajarian y no habria que alterar
el mercado eléctrico. Pero queda
de si hay margen en los Presu-
puestos o cudl seria el umbral.

Contratos a largo plazo. Es la
opcién mas creativa: que el precio
de referencia para todos los con-
sumidores se fije por contratos de
largo plazo. La investigadora de
Esade Natalia Collado la ve como
“la mejor de las cinco opciones”, y
el economista Miguel Lasheras
cree que tendria que ser una me-
dida permanente: “Lo mejor seria
dejar un mercado mayorista pe-
queio, de ajuste y de balance, que
no afecte a tantos consumidores,
V que estos se rigiesen por contra-
tos a largo plazo con precios mas
estables”.
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Estantes precintados con bebidas alcohélicas en un supermercado en Kiev, este marzo. / EMILIO MORENATTI (AP)

El FMI augura una caida
de hasta el 35% en el PIB
de Ucrania por la invasion

El organismo advierte de la “destruccion” de la capacidad productiva

LLUIS PELLICER, Madrid
Los ataques de Rusia a Ucrania
supondran el derrumbe de la
economia del pais invadido. El
Fondo Monetario Internacional
augura una caida de su produc-
to interior bruto (PIB) de al me-
nos el 10%, asumiendo que la
guerra tenga un rapido desenla-
ce y Kiev reciba un apoyo econé-
mico foraneo para su recons-
trucciéon. Un informe elaborado
por la instituciéon dirigida por
Kristalina Georgieva, que ha
aprobado un préstamo de emer-
gencia de 1.400 millones de déla-
res (1.275 millones de euros) pa-
ra el pais, advierte, no obstante,
de que “la intensidad del conflic-
to en curso esta provocando una
destruccion generalizada a la ca-
pacidad productiva y estd em-
peorando rapidamente las pers-
pectivas”. De hecho, el organis-

mo calcula que, teniendo en
cuenta la informacién proceden-
te de otros conflictos bélicos, el
derrumbe de la economia puede
situarse entre el 25% y el 35%.
En la madrugada del 24 de
febrero, la invasiéon de Ucrania
dirigida por el presidente de Ru-
sia, Vladimir Putin, puso fin a la
recuperacién econémica que es-
taba viviendo Ucrania, cuya eco-
nomia crecié el afilo pasado un
3,2% con respecto al afo ante-
rior. Algo antes, las tensiones ya
habian ido deteriorando la situa-
cién, lo cual se plasmoé en los
diferenciales de la deuda del
pais. Pero desde entonces sufre
“un golpe econémico y humani-
tario masivo”, segiin el informe
del FMI, con un rapido incre-
mento de “pérdidas de vidas” y
de “destruccién significativa de
infraestructuras” a lo largo y an-

cho del pais. “Puertos y aero-
puertos han sido cerrados, y se
ha infligido un dano sustancial
en Mariupol, donde embarcan
el 50% de todas las exportacio-
nes”, sefiala el documento he-
cho publico ayer.

El informe plasma el rapido
deterioro de todos los indicado-
res que supone una guerra: con
cientos de miles desplazados (la
Organizacién de las Naciones
Unidas calcula que la cifra pue-
de llegar a los cuatro millones) y
las tropas rusas atacando en va-
rios flancos, la demanda domés-
tica se contrae, el consumo se
limita a bienes basicos y la distri-
bucién se topa con graves dis-
rupciones.

La destruccién de infraes-
tructuras logisticas, ademas, di-
ficulta tanto las importaciones
como las exportaciones. A todo

ello se une una gran “incerti-
dumbre” sobre el alcance y la
duracién de la guerra que com-
plica esbozar una minima previ-
sién econémica.

Pero “como minimo”, los téc-
nicos del FMI creen que habra
una caia de al menos 13,5 pun-
tos porcentuales con respecto a
la prevision que habian formula-
do antes de la guerra iniciada
por Putin. Eso arroja un derrum-
be del 10% del PIB del pais, siem-
pre que el conflicto no se prolon-
gue demasiado tiempo y que las
donaciones internacionales flu-
yan con rapidez.

Actuacion del Gobierno

La reconstruccion, segin el in-
forme, sera clave, puesto que Ru-
sia esta destruyendo la capaci-
dad productiva de Ucrania.
Cuantas mas infraestructuras se
destruyan y mas ciudadanos se
vean obligados a emigrar, ma-
yor sera la depresién econémi-
ca, el colapso comercial y los in-
gresos fiscales. Las informacio-
nes sobre otras guerras (Irak, Li-
bano, Siria o Yemen) apuntan a
que la caida puede ser de entre
el 25% y el 35%. El informe desta-
ca, sin embargo, que el sistema
de pago sigue siendo “operati-
vo”, que los bancos siguen estan-
do abiertos y que siguen contan-
do “mayoritariamente” con liqui-
dez, aunque la distribucién de
efectivo se ha visto dafiada por
el conflicto.

Los riesgos, concluye el docu-
mento, son “extremadamente
elevados”, de modo que un au-
mento de la pérdida de capital
fisico y humano puede poner en
peligro el acceso a necesidades
basicas como agua, comida y
electricidad. Y los efectos no so-
lo serian internos. “El conflicto
podria, ademas, tensionar los
precios domésticos y globales de
los alimentos y la energia, au-
mentando la inflacién y metien-
do presién en las posiciones fis-
cal y exterior”, anade el FMI.

El organismo considera que,
ante este panorama, el Gobierno
de Ucrania ha puesto en marcha
las “medidas de emergencia
apropiadas para estabilizar los
mercados y la economia”. La
prioridad inmediata, indica el
FMI, pasa por asegurar que ha-
ya suficiente liquidez para per-
mitir las operaciones “clave” de
la Administracién ucrania, man-
tener el acceso a los ahorrosy la
liquidez para los ciudadanos del
paisy contener el impacto de las
condiciones adversas de los mer-
cados.
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Una trabajadora envasaba mejillones en una empresa conservera en Pontevedra, en 2018. / XURXO LOBATO (GETTY)

Las conserveras espanolas
alertan de que apenas tienen
reservas de aceite de girasol

El sector, lider en Europa, busca alternativas en otras grasas
vegetales y advierte de la inminente subida de precios

CRISTINA HUETE, Ourense
La industria de conservas de pes-
cado y marisco, sector estratégico
en el que Espafia es el primer pro-
ductor de la UE y segundo del
mundo, se ve obligada a replan-
tearse el futuro inmediato como
consecuencia de la guerra en
Ucrania. La escasez de aceite de
girasol pone en jaque al 56% de su
produccion, el porcentaje de con-
servas elaboradas con este pro-
ducto, que procede en una gran
parte de ese pais. “Tenemos capa-
cidad para dos o tres semanas
mas”, alerta el secretario de la
Asociaciéon Nacional de Fabrican-
tes de Conservas de Pescados An-
faco-Cecopesca, Juan Manuel
Vieites. El grueso de la produc-
cién esta implantado en Galicia.

El representante de la patro-
nal conservera senala que, de mo-
mento, no se puede hablar de de-
sabastecimiento. No obstante,
avanza la posibilidad “inminente”
de que las latas de conservas en
aceite de girasol alcancen precios
superiores a las envasadas con
aceite de oliva e incluso a las que
llevan oliva virgen extra, como
consecuencia inmediata del desa-
juste entre la oferta y la demanda.
“Es la tormenta perfecta, no sé c6-
mo saldremos de ésta”, resume
Vieites sobre la situacién genera-
da por la guerra en Ucrania para
un sector que emplea 98.000 tone-
ladas anuales de aceites vegetales
y que ahora tiene reservas para
un pequeno periodo de tiempo.

Las conserveras espafolas te-

La patronal de la
industria califica la
situacion de
“tormenta perfecta”

Galicia concentra el
grueso de una
actividad que emplea
a 15.000 personas

nian comprometidas compras de
aceite de girasol para seis meses,
pero “con las refinerias ucranias
paralizadas, los barcos sin nave-
gar por el estrecho del Bésforo y
sin seguros para una situaciéon de
guerra, el desabastecimiento es
inminente”, explica el portavoz
de Anfaco-Cecopesca. Lo que esta
claro es que la subida de precios
de las conservas en aceite de gira-
sol en los lineales de los super-
mercados es inevitable y le segui-
ran las elaboradas con el de oliva.

Pero el problema para el sec-
tor va mas all4, toda vez que Espa-
fna exporta a muchos mercados
internacionales en los que, expli-
ca Vieites, “no hay costumbre” de
consumir aceite de oliva. La pro-
duccién de girasol de paises como
Argentina, Moldavia o Bulgaria,
entre otros, es insuficiente, afia-
de, y seria todavia mas cara. “De
momento estamos planteando-
nos el uso de otros aceites vegeta-
les, como el de soja, pero tenemos
que garantizar la misma calidad
para el producto final”, sostiene.

El sector conservero tuvo en
2020 una produccién estimada
de 359.081 toneladas valoradas
en 1.745 millones de euros. Sin
embargo, ya cerré 2021 alertando
de la situacion limite como conse-
cuencia de la subida de precios de
la energia, la falta de aprovisiona-
mientos o la crisis logistica que
atravesaban las navieras.

Las conserveras han comenza-
do a pedir la intervencion de las
administraciones tanto ante la es-
casez de aceite de girasol como
por la escalada de precios genera-
lizada, que ya se sentia antes de la
invasién de Ucrania. “No solo se
han disparado los precios energé-
ticos, sino también los de abaste-
cimiento, logistica y envases co-
mo el acero o el aluminio”, apun-
ta Vieites. “Todo se ha desboca-
do; en algunos casos, como el de
los contenedores de carga, el
precio ha subido incluso hasta
en un 600% y esto inevitable-
mente recaerd en los bolsillos
de los consumidores”.

Vieites defiende que el sector
conservero, que da trabajo a
15.000 personas en Espaiia,
aporta riqueza en zonas coste-
ras que son dependientes de su
actividad. “Las previsiones son
de gran incertidumbre, ya no so-
lo en términos econémicos sino
ahora también en lo que respec-
ta al abastecimiento”, concluye
el representante de la industria
conservera.
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Bruselas pide a los paises con mas deuda
que empiecen a ajustar sus cuentas

» La CE podria suspender
un afio mas las reglas
fiscales si continta
laincertidumbre
por la guerra

ENRIQUE SERBETO
CORRESPONSAL EN BRUSELAS

Los ministros de Economia de la zona
euro han constatado que la invasion
rusa de Ucrania ha generado una si-
tuacion de incertidumbre en la econo-
mia europeay alertan a los paises «al-
tamente endeudados», entre los que
estd Espana, para que empiecen aima-
ginar politicas de contencion fiscal
con el objetivo de mantener la soste-
nibilidad de sus finanzas ptblicas. El
mensaje doble de la reunion de ayer,
es decir, reconocer la incertidumbre y
pedir a los paises mas vulnerables que
empiecen a ordenar sus finanzas, apa-
rece en la declaracién final con la co-
letilla de «si es posible», lo que signi-
fica que puede acabar como una reco-
mendacién tan etérea como esa
incertidumbre general de la economia
por los efectos de las sanciones con-
tra Rusia.

En este escenario, funcionarios co-
munitarios confiesan que la Comisién
no descarta la idea de pronunciarse a
favor de aplazar la desactivacién de la
clausula general de escape del Pacto
de Estabilidad y Crecimiento hasta
2023. Las reglas basicas de déficity
deuda se suspendieron a causa de la

Lagarde, Dombrovskis, Donohoe y Gentiloni, ayer en la reunion del Eurogrupo // ere

pandemia y deberian volver a aplicar-
se el afio que viene. Muchos paises ha-
bian pedido una reflexién para revi-
sar esos limites y a la espera de que el
ejecutivo comunitario haga publica su
propuesta, posiblemente en mayo, en
la reunion de ayer al menos dos pai-
ses (que se sepa, Grecia y Portugal) ya
se han pronunciado claramente para
pedir que se mantenga suspendida la
vuelta a los criterios de rigor presu-
puestario. En este ambiente, la formu-
la que parece contentar a todos los de-
mas es que en todo caso las reglas se
aplicarian de forma individual a cada
pais. Los ministros creen que «es ne-
cesaria una diferenciacion de las es-
trategias fiscales entre los estados
miembros» puesto que ello «contri-
buiria a lograr una orientacion fiscal
agregada equilibrada en la zona del
euro», aunque subrayan que «con vis-
tas a preservar la sostenibilidad de la
deuda, en los Estados miembros con
una elevada deuda publica, coincidi-
mos en que es adecuado iniciar un
ajuste fiscal gradual para reducir su
deuda publica, si las condiciones lo
permiten. Este ajuste debe integrarse
en una estrategia creible a mediano
plazo que contintie promoviendo la
inversion y las reformas necesarias
para la doble transicién y mejorando
la composicion de las finanzas».

La vicepresidenta econémica, Na-
dia Calvifio, habia declarado a su lle-
gada que «todavia es demasiado pron-
to» para hacer una estimacién del im-
pacto que puede tener la guerra, pero
que «en lo que coinciden todos los or-
ganismos es que Espana es uno de los

CALENDARIO COMPLEJO

Contener el precio de
la energia en Europa

Tal como le pidieron los jefes de
Estado o de Gobierno en la cumbre
de Versalles de la semana pasada,
la Comisién esta elaborando una
nueva propuesta para intentar
proteger a las empresas y los
ciudadanos de los precios exorbi-
tantes de la energia. Por ello los
ministros no han entrado en
detalles en este asunto que los
presidentes van a tratar en la
reunioén que tendra lugar en
Bruselas la semana que viene.

Revision del Pacto
de Estabilidad

La Comisidn tiene que hacer
publica a finales de mayo su
propuesta para decidir cuando se
vuelven a aplicar las reglas fiscales
que imponen limites al déficit
publico y ala deuday sus ideas
sobre si esos limites o la forma de
medirlos tienen que volver a entrar
en vigor. Varios paises piden
abiertamente que se mantenga
abierta la flexibilidad actual, pero
otros recuerdan que una vez que se
cierre el grifo del Banco Central
Europeo la situacion se puede
volver insostenible para los mas
endeudados en un entorno de
inflacion.

paises menos expuestos a la agresion
sobre Ucrania y por tanto uno de aque-
llos para los que se prevé un menor
impacto econémico».

Sin embargo, tanto el vicepresiden-
te de la Comision Valdos Dombrovskis
como el responsable de economia, Pao-
lo Gentiloni, han dado por hecho que
la guerra tendra efectos negativos para
todos. El comisario italiano ha confe-
sado al terminar las reunién su con-
viccion de que «el impacto no sera in-
significante, pero estoy convencido de
que si reaccionamos de forma enérgi-
cay unidos podremos amortiguar los
efectos de la guerra sobre nuestras eco-
nomias y evitar un descarrilamiento
total de la recuperacién» que ya habia
comenzado claramente. Su colega
Dombrovskis dijo rotundamente que
la guerra «va a tener consecuencias
econdmicas para la UE y tenemos que
mitigarlas, pero es el precio a pagar
para defender la democracia y la paz».

Los ministros han acordado tam-
bién estudiar «urgentemente» las op-
ciones que la Comisién Europea pre-
sentara en los proximos dias «para ha-
cer frente al impacto del aumento de
los precios de la energia». En Bruse-
las, el debate se esta dando entre los
paises mas vulnerables a que piden a
la Comisién medidas mas robustas
para contener las subidas y la Comi-
sién que intenta promover su proyec-
to de reducir la llegada de gas ruso en
dos tercios aqui a final del afio, lo que
sin duda acabara tensionando atin mds
la demanda, aunque a medio plazo si
la tecnologia alternativa tiene éxito
reforzara las posiciones europeas.
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Alerte sur le coeur
industriel de la Chine

Un bénévole incite les habitants au respect des gestes barriéres, lundi, dans une rue de Shenzhen. Chu Yan/Xinhua/Chine Nouvelle/Sipa et Shutterstock
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® Face a la résurgence du Covid, la ville de Shenzhen se confine
pour au moins une semaine, d’autres centres économiques sont touchés.

® L'entreprise Foxconn suspend la production d’iPhone dans son usine

sur place : la tech en état d’alerte. ® Une nouvelle menace pour le commerce
mondial, qui s’ajoute aux difficultés d’exportations russes et ukrainiennes.

// PAGE 6 ET LEDITORIAL DE LUCIE ROBEQUAIN PAGE 16
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Larésurgence du Covid fait caler
les moteurs économiques de la Chine

® Centre technologique et premiere ville exportatrice du pays, Shenzhen est verrouillée pour au moins une semaine.
® A Shanghai, les microconfinements se multiplient et les écoles ferment pour tenter de bloquer Omicron.

ASIE

Frédéric Schaeffer
@fr_schaeffer

—Correspondant a Shanghai

Située juste en face du siege histori-
que de Huawei au nord de Shen-
zhen, I'immense usine Foxconn a
suspendu toutes ses opérations
lundi, aprés I'annonce par les auto-
rités d'un confinement de la ville
tentaculaire pour lutter contre
I'émergence de nouveaux cas. Les
dizaines de milliers d'employés ont
été priés de rester chez eux jusqua
nouvel ordre et de se faire tester.

Lentreprise taiwanaise, qui est
I'un des principaux fournisseurs
d’Apple et fabricant d’iPhones, n'a
pas donné de date de reprise, indi-
quant que la réouverture dépendra
du gouvernement local. Pour mini-
miser I'impact, une partie de la pro-
duction a été reportée sur d'autres
sites en Chine, a précisé le groupe.

La ville de Shenzhen, située a la
frontieére avec Hong Kong dans le
sud du pays, a demandé dimanche a
ses quelque 17 millions d’habitants
derester chezeux pendantaumoins
une semaine, fermantles transports
publics. Centre technologique de la
Chine et premiére ville exportatrice
du pays, Shenzhen abrite bon nom-
bre de fleurons de la tech, comme
Foxconn, Huawei, DJI, Tencent et se
situe au coeur de la province manu-
facturiére du Guangdong, quirepré-
sente 11 % du PIB chinois.

L'usine Toyota
de Changchun a l'arrét
« Evidemment, on va avoir un arrét
des chaines de valeur et automati-
quement, si ca dure, ¢a aura des
répercussions », s'est inquiété ce
lundi le commissaire européen au
Marché intérieur, Thierry Breton,
sur France Inter. Les valeurs tech-
nologiques ont plongé a la Bourse
de Hong Kong lundi, les investis-
seurs étant inquiets de I'impact de
lapropagationduvirusaShenzhen.
Drautres centres importants de
Chine luttent contre la résurgence
de I'épidémie. Les autorités, qui res-
tent scotchées a une politique de
tolérance zéro face au Covid, ont
signalé 2.300 nouveaux cas de coro-
navirus dans le pays lundi et prés de
3.400 la veille, soit le chiffre quoti-
dien le plus élevé depuis deux ans.
Les habitants de la province du
Jilin, qui fait partie de la « ceinture

de rouille » chinoise au nord-est du
pays, ont été priés de ne pas partir.
Larégion de 24 millions d’habitants
abrite Changchun, un péle indus-
triel de quelque 9 millions d’habi-
tants qui représente environ 11 % de
la production automobile chinoise.
Cette ville avait déja été bloquée la
semaine derniére, et Toyota a été
contraint de suspendre I'exploita-
tion de son usine la-bas.

A Shanghai, des microconfine-
ments se mettent en place dans
des immeubles de bureaux ou
d’habitation. Les écoles sont fer-
mées, les habitants se font massive-
menttester etles autorités traquent
les cas contacts et méme ceux dits
de «niveau deux » (le cas contactde
cas contact) pour tenter de briser
les chaines de contamination.

Les autorités,

qui restent scotchées
a une politique de
tolérance zéro face au
Covid-19, ont signalé
2.300 nouveaux cas
dans le pays lundi.

« La perturbation des chaines
d’approvisionnement manufactu-
riéres a été minime jusqu'a présent
en Chine, mais d’autres problemes
semblent inévitables compte tenu de
l'importance de Shanghai et de Shen-
zhen en tant que ports et centres de
fabrication », ontécritles économis-
tes de Gavekal Dragonomics dans
une note lundi. Davantage de villes
pourraient suivre la pratique de
Shenzhen. « Si le confinement est
prolongé, la croissance économique
de la Chine sera considérablement
affectée»,s'inquiétentles économis-
tes de la banque ANZ.

La Chine vient de se fixer un
objectif de croissance de 5,5 % pour
cetteannée, jugéambitieux par plu-
sieurs économistes. « Nous nous
méfions de I'impact d’un confine-
ment partiel dans les provinces éco-
nomiquement riches. La moitié du
PIB et de la population de la Chine
seront touchées cette fois. Notre cal-
cul montre qu’un confinement d'une
semaine des régions touchées pour-
rait cotter jusqu’a 0,8 point de crois-
sance du PIB », poursuit ANZ.

@ Lire l'éditorial
de Lucie Robequain
Page 16

Le plus grand terminal de containers au monde se situe dans le port de Yantian, & Shenzen. Photo Liao Jian / Costfoto/Sipa USA/SI
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Des entreprises
paralysées par la

hausse del'énergie

GAZ Lenvolée des cours du
gaz et de 'électricité provo-
que des réactions en chaine
dans toute I'industrie euro-
péenne. En France, les indus-
triels grands consomma-
teurs d’énergie demandent
au gouvernement d’organi-
ser un rationnement du gaz
etden plafonner les prix. Une
mesure que l'exécutif nenvi-
sage pas a ce stade. Certaines
entreprises ne peuvent plus
produire, a I’'image de
l'ancienne usine Jacob Dela-
fon dans le Jura, contrainte
deretarder son redémarrage.
En Espagne, la métallurgie
est asphyxiée par la flambée
des tarifs de I’électricité et
demande une révision des
regles du marché européen.
// PAGE 18

Sur un champ gazier, dans la
péninsule de Yamal, en Russie.

Alexander Neme-nov/AFP'
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Les industriels plaident pour
un rationnement du gaz en France

® Les industriels demandent un rationnement organisé du gaz accompagné d’'un plafonnement des prix

financé par I'Etat, sans attendre une éventuelle interruption des flux en provenance de Russie.
® Une solution exclue par le gouvernement a ce stade.

ENERGIE

Vincent Collen
@VincentCollen

Faudra-t-il rationner le gaz dans les
usines francaises pour réduire la
consommation des précieuses
molécules qui financent le budget
de la Russie ? Le gouvernement a
exclu pour le moment cette hypo-
thése mais il y travaille avec les
industriels qui veulent eux aussi
parer a cette éventualité. « Nous
devons nous préparer pour l'ensem-
ble des scénarios possibles car la
situation évolue de jour en jour »,
explique-t-on au sein de I'exécutif.
«On se donne les moyens d’agir
mais cela ne veut pas dire qu'on va le
faire, décrypte Anthony Cellier,
député LREM et président du
Conseil supérieur de I'énergie.
N’ajoutons pas de l'anxiété a
lanxiété. Il est important, pour l'ins-

avec les industriels grands consom-
mateurs de gaz pour prévoir ce qui
pourrait étre mis en ceuvre si cela
devenait nécessaire. »

Le scénario noir, qui semble le
moins probable aujourd hui, serait
celui d’'une rupture d’approvision-
nement totale ou partielle du gaz
russe. Soit en conséquence de nou-
velles sanctions européennes
envers le régime de Vladimir Pou-
tine, soit parce que Moscou décide-
rait de fermer les vannes. Un projet
de décret prévoit méme de mettre
en ceuvre des coupures de facon
organisée en France, afin de limiter
au maximum I'impact sur le fonc-
tionnement de I'économie.

Ordre de délestage

Le texte était en préparation depuis
2018, bien avant la crise russe. Face
au risque gazier accru, l'exécutif a
accéléré sa rédaction en vue d'une
publication rapide. Il prévoit que le
gouvernement peut émettre un

site consommateur de « réduire ou
d’arréter sa consommation de gaz
naturel » dans un délai de deux heu-
res. « Le projet de décret vise a préciser
Torganisation du dél de la con-

argumente Nicolas de Warren, pré-
sident de I'Union des industries uti-
lisatrices d'énergie (Uniden). La ten-
sion extréme rendra impossible le

sommation degaz naturel, c'est-a-dire
la suppression momentanée et plani-
fiéedelafournitureacertainsconsom-
mateurs », explique-t-on au minis-
tere de la Transition écologique.

5.000 sites
Le texte prévoit de couper en prio-
rité les 5.000 sites qui consomment
plus de 5 gigawattheures par an, en
majorité des industriels. Et de pré-
server, donc, les particuliers ainsi
que les sites sensibles comme les
hopitaux, les écoles ou les armées.
Pourlesindustriels gros consom-
mateurs d’énergie, il faudrait
rationner le gaz dés aujourd’hui,
sans attendre une rupture d'appro-
visionnement. « Les prix de marché
vont rester a des niveaux tres élevés
pendant longtemps, certainement

remp des k souter-
rains en préparation de I'hiver pro-
chain. D'une fagon ou d’'une autre, il
faudra réduire la consommation.
Faisons en sorte d’organiser le
rationnement pour qu'il ait le moins
d’impact sur l'activité économique. »

Bloquer les prix

Certaines usines pourraient dés a
présent substituer du fioul au gaz
pour une partie de leurs procédés
industriels, par exemple dans la
chimie ouleverre, avance-t-il. « Evi-
tons des a présent de gaspiller des
molécules ! » « Certaines activités ne
pourront pas se passer degaz du jour
au lendemain, c’est le cas de procédés
industriels dans la sidérurgie notam-
ment », tempeére Bruno Jacquemin,
délégué général de I'’A3M, qui
regroupe les mines, la métallurgie

Si les industriels sont préts a
réduire leur demande de gaz, c’est
que la flambée des prix, et la vola-
tilité qui 'accompagne, oblige
d’ores et déja certaines usines a
arréter leur production. Cest le
cas dans le secteur des engrais.
L'Uniden demande un rationne-
ment immédiat accompagné d'un
blocage des prix « par périodes de
trois mois reconductibles », avec
des fluctuations quotidiennes
maximalesdel0 %alahausseoua
la baisse.

Engie, principal importateur de
gaz russe pour la France, demande
lui aussi un plafonnement des prix.
Un telmécanisme cotiterait cher au
budget de I'Etat, qui a déja dépensé
quelque 25 milliards deuros pour
compenser la hausse des prix du
gaz des particuliers, de I'€électricité
et des carburants. « Le rationne-
ment serait une mesure de dernier
ressort, en cas de probléme avéré sur
les flux gaziers », explique-t-on au

Empresa Familiar
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Certains procédés de I'industrie chimique pourraient substituer provisoirement le fioul au gaz, selon I'Union des industries utilisatrices d’énergie.
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Governo reforca plano para ajudar
industria, transportes e familias

Pacote de medidas visa diminuir o impacto da subida dos precos da energia e alimentos.
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Como se financia o combate
a uma guerra na Europa®?

A pandemia abriu a porta ao financiamento conjunto nos mercados de capitais pela Uniao
Europeia, uma solugao que podera ser reavivada para travar o impacto da guerra e apoiar
financeiramente a Ucrania. A decisao terd, no entanto, de ultrapassar a oposicao dos frugais.

LEONOR MATEUS FERREIRA
leonorferreira@negocios.pt

pandemia ditou

Wm avango na con-

troversa ideia de

emitir divida con-

junta pelos paises
da Uniao Europeia (UE). Apesar
de com limitacGes a partilha de
risco,a op¢io iniciou-se com obri-
gagdes colocadas pelas institui-
¢des europeia para financiar are-
cuperacio. Os impactos imedia-
tos da invasdo da Russia a Ucra-
nia (especialmente no mercado
energético) estio a fazer aumen-
tar as vozes que pedem uma acio
conjunta.

“A solucio era a criagio de
uma especie de ‘bonds’, obriga-
¢bes, para os custos adicionais de
energia e também para o esforco
adicional de defesa”. Quem o diz
€ Durio Barroso, ex-presidente da
Comissao Europeia. em entrevis-
ta ao Puiblico e a Renascenca. O
politico portugués defendeu que,
da mesma forma que se criou o
plano de resiliénciapela emergén-
cia da pandemia, “estamos numa
situagdo que nio é de menos
emergéncia”. As declaragdes de
Durao Barroso seguiram-se a ci-
meira informal que juntouoslide-
res europeus no final da semana
passada em Versalhes.

O primeiro-ministro italiano,
Mario Draghi, também pediuuma
resposta conjunta. sublinhando
que as necessidades econémicas
da UE pararespeitar os objetivos
climaticos, de defesa e energéticos
sdo “muito grandes™. O encontro
de lideres nao tinha esse objetivo,
mas a guerra era um tema incon-
tornavel. E que além dorefor¢odo
investimento em defesa.haquede-
cidir qual aabordagem da UE face
ao agravamento dos precos da
energia (em especial gas e petro-
leo) causada pela forte dependén-
cia daregiao a produgéo russa.

Mas a posi¢io sobre uma
emissio de divida conjunta nio é
consensual e, tal como aconteceu
no inicio da pandemia, os paises
conhecidos como frugais opdem-
-se aum aprofundamento dapar-
tilha de risco. Apos o encontro, o
comissario europeu do Or¢amen-
to, Johannes Hahn, apelou aos Es-
tados-membros que se mante-
nham unidos, sublinhando que é
precisoidentificar onde “haapoio™
parauma soluc¢ao conjunta.

Acabou por ser Emmanuel
Macron a atirar o debate para
mais tarde, mesmonio o tendore-
tiradona totalidade. “A estratégia
certa, como vimos durante apan-
demia, é concordar nos objetivos
e.quandoisso estiver feito, osins-
trumentos seguem-se. Dado que
ainda temos divises e discordias,
se comecarmosja a trabalharnos
instrumentos, geralmente as coi-
sasndo avancam e perdemos tem-
po”, disse o presidente francés.

&é

A solucdo era a criacido
de uma espécie

de “bonds” para

os custos adicionais
de energia e também
para o esforco
adicional de defesa.

DURAO BARROSO
Ex-presidente da Comissdo
Europeia

Temos de ver em

que medida ha apoio
[dos paises para a
criacdo de um novo
instrumento da UE
financiado por uma
emissao conjunta

de obrigacdes].
JOHANNES HAHN

Comissdrio Europeu do Orcamento

' 4 4

ucrania recorre a “war
bonds” e NFT apds invasio
Nosmercados.hapoucas certezas
sobre se a discussio ira eventual-
mente resultar ounionum avan-
¢o em conjunto. “Consigo perce-
ber que sejauma perspetiva atra-
tiva para o mercado (podia redu-
zir o risco de fragmentacio do
mercado e de uma recessiao mais
abrangente)”, diz Antoine Bouvet,
estratega senior da divisio de Glo-
bal Markets Researchdo ING, ao
Negocios. “Mas penso que have-
raresisténcia politica por parte de
alguns paises dado que os fundos
do Next Gen EU aindanio foram
gastos e este foi desenhado para
serwm caso unico’.

Antoine Bouvet prefere espe-
rarparaver como evolui o debate,
sublinhando que, em qualquer
caso, € um processo demorado.
“Concordo que, dado o preceden-
te do Next Gen EU, muitospode-
rio ver como mais provavel um
programa semelhante para lidar
com energia e defesa”, admite o
estrategado ING.

Também Jens Peter Sorensen.
analista chefe do Danske Markets,
€ conservador nas expectativasso-
bre o futuro, apesar de dizer espe-
rar uma agao conjunta. Aponta
que, apos a cimeira da semana
passada, a UE parece estar nova-
mente a adotar uma abordagem
mais lentapelo que seranecessa-
rio esperar pelo proximo encon-
tro do grupo, queira acontecer en-
tre 24 e 25 de marco, em Bruxe-
las, para ter mais informacdo.

Enquanto isso, os paises da
TUE.mas também a Ucrania deve-
riao continuar a espera. “A Uera-
niaira provavelmente receber em-
préstimos da UE a determinada
altura, mas a curto prazo devera
provavelmente confiar em “war
bonds’ ou talvez em empréstimos
bilateraisentre a Ucraniae alsuns
dos paises da zona euro (como a
Irlandarecebeu por exemplo da
Dinamarca, Suécia e Reino Uni-
do). acrescenta o lider da analise
financeira do Danske Markets.

As “war bonds” sao instru-
mentos de divida usados para fi-
nanciar operagées militares em
tempos de guerra. Ja tinhamsido
usadas no passado e foram reavi-
vadas ap6s a invasdo da Rissia. A
Ucrania financiou-se em 8,1 mil
milhées de hryvnias, o equivalen-
te acercade 251.3 milhdes de eu-
ros em obrigag¢des. Este tipo de
instrumento tende a ter “vields”
mais baixas e maturidades mais
longas. Masaelevadaincertezale-
vou a Ucrania a emitir divida a
apenas um ano.

Além disso, a Ucrania anun-
ciou igualmente que pretende
avangar com uma colecio de
“non-fungible tokens” (NFT)
parafinanciar a guerra. “Todos os
dias ha mais e mais pessoas dis-
postas a ajudarem a Ucrania a lu-
tar contraas agressoes”, escreveu
Mykhailo Fedorov, vice-primei-
ro-ministro ucraniano, no Twit-
ter. A par de ajudar a financiar as
forcas armadas, os NFT servirao
ainda pararetratar ainvasio.®
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Dez empresas receberam

mais de 100 mil € em apoios

Na lista dos maiores auxilios ao aumento do salario minimo, a fatia de ledo foi para o trabalho
temporario, havendo quem some mais de 600 mil euros. Supermercados também se destacam.
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SALARIO MINIMO NACIONAL

Dez empresas receberam
mais de 100 mil € de apoio

Entre as dez empresas com maiores apoios ao aumento do salario minimo, seis sao de
trabalho temporario, havendo quem some mais de 600 mil euros. Supermercados também
se destacam na lista divulgada. Cerca de 25% das empresas ficou aquém dos 85 euros.

CATARINA ALMEIDA PEREIRA
catarinapereira@negocios.pt
PAULO RIBEIRO PINTO
paulopinto@negocios.pt

oiumapoiomaximode

34.5 euros por traba-

Thadormas porvezessi-

enificativo: em duas si-

tuagdes, pelo menos,
superou os 300 mil euros, com al-
guns gruposaconseguiremmaisde
600 mil. Sesundo aanalise do Ne-
gocios alistade subvengdes que foi
publicadapela Inspeciao-Geral de
Finangas (IGF) houve pelomenos
dez entidades individuais que no
ano passado receberam acima de
cem mil euros a titulo de apoio ao
aumento do salariommimo. Entre
estasestio seisempresasde traba-
lho temporario ou outsourcing
(como a Randstad) e duas da area
da grande distribui¢do (caso do
Continente e do Dia).

Estes valores contrastam com
subsidios mais modestos atribui-
dos a cerca de 25% das empresas
com subvengdes publicadas. A lis-
taque abrange pertode dezmilen-
tidades beneficiarias revela que
cerca de 2450 recebeu apenas o
valor minimo, de 84,5 euros ou
42 25 ewros, possivelmente porsé
ter um trabalhador (elegivel) com
ovencimento minimo.

No caso da Randstad, regista-
-seumasubvencio de 374, 4mil eu-
rosparaoramo daempresaque se
dedica ao trabalho temporario
(Randstad Recursos Humanos e
Trabalho Temporario), a qual se
somawma verba de 242 mil euros
atribuida a empresa que prestadi-
versos servicos de outsourcing, re-
crutamento ou formacio (Rands-
tad IT - Prestag@o de servigos), mmum
montante total de 616,4 mil euros.

“Estasubsidiacio éumresulta-
do diretodo que € estabelecido por

de refeicd

O for

lei”.disse emrespostaao Negdcios
José Miguel Leonardo, CEO da
Randstad Portugal, sublinhando
que aempresa temum “enormevo-
lume” de emprego.

“A Randstad tem em média
quase 20 mil trabalhadoresnasva-
riasvertentes”, cercademetadeem

&

Esta subsidiacio € um
resultado direto do
que é estabelecido por
lei. A Randstad tem
em média 20 mil
trabalhadores nas
varias vertentes.

JOSE MIGUEL LEONARDO

CEO da Randstad Portugal

foi dos setores que mais recorreu, em

~—

iStockphoto

trabalho temporario e a outraem
outsourcing (neste ultimo grupo
com “70% dos trabalhadores nos
quadros daempresa”).
Questionado sobre quantos
trabalhadores recebem o salario
minimo, que erano ano passado de
665 euros brutos, o responsavel
nio d4a um niumero exato, mas re-
conhece que sera relevante. “Ob-
viamente que principalmente na
areado trabalho temporrio é mui-
to comum que hajawmapercenta-
gem de trabalhadores alinhados
com o saldrio minimo ouno inter-
valo” que € abrangido pelo apoio.
Procurandoevitarumdescon-
todiretonataxasocialtmica (TSU)
—quenopassado,de tiopolémico,
chegou a ser revogado no Parla-
mento—o Governo optouem 2021
por dar uma compensacio (par-
cial) asempresas peloaumentodo
saldariominimo através deumapoio
financeiro direto. O subsidio pode

0, a0 tr porario.

ser solicitado a Agéncia para a
Competitividade e Inovacdo
(IAPMEI), sendo também pago
através do Turismo de Portugal.

O subsidio teve essencialmen-
te duas modalidades. A primeira,
de 84.5 euros por cada trabalhador
a tempo completo que tenha pas-
sado do salario minimo de 2020
(635 ewros) para o salariominimo
de 2021 (665 euros). Nestes casos
as empresas receberam cerca de
85%do acréscimoanualdaTSUa
seu cargo que resulta do aumento
dosaldriominimo (enadapelasu-
bida do custo salarial emsi).

Nasegundamodalidade, o sub-
sidio foi de metade dovalor (42,25
euros) por cada trabalhador que
em 2020 tivesse um salario base
acima do salario minimo e que em
2021 tenha passado a receber a
novaremuneracio minima.

Das dez empresas com o valor
mais alto de subvencées publica-

das, seis sio de trabalho tempora-
rio ou de outsourcing: caso ainda
da Kelly Services (203,6 mil eu-
ros), da Adecco (123,9 mil euros),
Multitempo (1214 mil euros) e
Manpovwer (111.5 mil euros numa
empresa de outsourcing, a qual
acrescem, mais adiante, 95 mil
noutra de trabalho temporario).
Masestenio € otimicosetor quese
destaca.

Supermercados

no topo da lista

Em segundo lugar dalistasurge a
Modelo Continente, comumasub-
vencdo de 355.7 mil euros. A este
valor podem somar-se os 92,4 mil
eurospagos ao Continente Hiper-
mercados, mun total de 448 mileu-
ros. O Dia surge em décimo lugar,
comumasubvencao de 10L.8 miL

Alntelcia (empresade callcen-
ter do grupo Altice) e a Itau (servi-
cosde alimentacdo.nomeadamen-
te noshospitais) também estaono
topo da lista, com subvencoes su-
periores a100 mil euros.

Convémexplicar quealistapu-
blicada no site da IGF nio esta
completa, facto que o IAPMET jus-
tifica com asregraslegais (ver tex-
toadireita). Alistadasmaioressub-
vengoesnao é afetadapor estasres-
trigdes na publicitacdo.

O apoio foi criticado por incen-
tivaramanutencao de salarios mi-
nimos. No ano passado, o governo
sugeriu que, sendo “excecional”,
ndo se repetiria, mas este ano vol-
touacriarumsubsidio (maisalto).

Num comentario a estarecor-
rente critica José Miguel Leonar-
do.daRandstad, sustentaqueha fa-
tores mais determinantes na defi-
ni¢éo de salarios, como a produti-
vidade ou a irreversibilidade dos
aumentos salariais. “Pesa mais o
restante doque este fator. Estamos
a falar de um penso rapido. [Este
apoio] niomudaavidadasempre-
sas”, conclui.m
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China signalled

willingness to provide

Russia with military support, says US

@ Cables disclosed to allies @ White House warns of consequences & Beijing calls for diplomacy & Aerial assault persists

DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON

The US has told allies that China sig-
nalled its willingness to provide military
assistance to Russia to support its inva-
sion of Ukraine, according to officials
familiar with American diplomatic

cables on the exchange.
‘The cables, which were sent by the US
rtment to allies in pe and

Asia, were not specific on the level or
timing of any assistance to be provided.

The Financial Times has reported
that Russia requested assistance at
some point after the invasion began.
The request and subsequent Chinese
response have sounded alarm bells in
the White House, with US officials
believing China is trying to help Russia
even asits top officials publicly call fora
diplomatic solution to the war.

The state department said yesterday
that Jake Sullivan, the US national secu-
rity adviser, had “raised directly and
very clearly” concerns over China’s sup-
port for Russia in a meeting with China’s
top diplomat, Yang Jiechi. It added that
backing Russia would have “implica-
tions” for Beijing’s relationships around
theworld.

A senior US defence official declined
to say if China had provided military
support after the Russian request but
said the Pentagon was watching the situ-
ation “very, very closely”.

Dmitry Peskov, Vladimir Putin’s
spokesman, said yesterday that Russia
had “self-sufficient potential to con-
tinue the operation” in Ukraine, which
was “developing according to plan and
will be finished on time and in full”.

Peskov added that Russia did not
“exclude the possibility of taking major
population centres, which are already
practically surrounded today”.

Since Putin launched his invasion,
Russia’s forces have failed to assert con-
trol of Ukraine’s skies and are struggling
to marshal offensives to envelop the
country’s biggest cities.

Russia continued its aerial assault on

Citizens gather by apartment blocks
in Kyiv’s Obolon district hit by heavy
Russian shelling — s e va e

cities yesterday, including a missile
strike in Kyiv’s Obolon district that seta
residential building ablaze. Ukraine’s
military said it had executed “crushing
strikes” on Russian military infrastruc-
ture, including field bases, in order to
disrupt its logistics. The claims could
notbe independently verified.

Russian forces allowed some of the
people trapped in the besieged Ukrain-
ian city of Mariupol to leave. By lunch-
time, more than 160 private cars had
left. Residents of the port city, who
numbered more than 400,000 before
the Russian invasion began on February
24, have been trapped under heavy
bombardment since early March.

People in the city say that food, water,
medicine and other essentials are run-
ning out and that bodies of some of the

casualties lie uncollected on the ground.

Western companies have continued
tosever or reassess their ties with Russia
over the invasion of Ukraine. Bayer, the
German drug and agrochemical con-
glomerate, yesterday threatened to sus-
pend crop-supply sales to Russia next
year unless the country stops its assault.

Russia is the world’s largest exporter
of wheat and, with Ukraine, accounts
for about a third of total exports. Bayer
said it had already provided products to

Russia for this year’s growing season in
an attempt to ease pressures on global
food supply but would male a decision
0n 2023 crop products i the

Main developments

& German agrochemical and
drug group Bayer considers
suspending crop supply
sales to Russia next year

® Moscow revisits its Syria
playbook, citing an evolving
list of threats in order to
justify invasion

@ Russia allowed about 160
cars out of Mariupol, leaving
hundreds of thousands of
people still trapped

@ Italy took steps to reduce
its dependence on Russian
gas as the EU and the US
debate energy imports

& Big banks fear Moscow
will stage a reprisal cyber
attack on Swift after the
ejection of Russian lenders
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situation in Ukraine.

“We will closely monitor the political
situation and decide about supplies for
2023 and beyond at a later stage,
depending on Russia stopping its unpro-
voked attacks on Ukraine and returning
toa path of international diplomacy and
peace,” the company said.
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Beijing’s lockdown of technology hub
Shenzhen rattles global supply chains

RYAN MCMORROW — BEIJING
PRIMROSE RIORDAN AND
GLORIA LI — HONG KONG
KATHRIN HILLE — TAIPEI

China has locked down many big cities
including Shenzhen, its technology
hub, as it fights to contain its largest
Covid-19 outbreak since the start of the
pandemic in a move that threatens
brittle global supply chains.

Apple supplier Foxconn and dozens of
other factories in Shenzhen have
stopped production after a lockdown
was imposed on the city of 17.5mn.
Factories in the tech and manufactur-
ing hub that borders Hong Kong have
been ordered to close, residents told to
stay at home and public transport and
restaurants shut after China reported
more than 5,000 coronavirus cases
across the country at the weekend.
Rapidly rising case rates were

reported in the north-eastern province
of Jilin, as well as in Shanghai, where
some neighbourhoods have been put
into lockdown, and many other cities
around the country.

Authorities in Jilin are rushing to
build four hospital and quarantine facil-
ities with 16,000 beds to separate those
infected and their close contacts from
therest of the population.

The lockdown in Shenzhen is sched-
uled to last for six days and could com-
pound disruptions to global supply
chains that have contributed to rising
inflation in the US and Europe.

More than 30 Taiwanese companies
announced production stoppages at
their plants in the city. Foxconn said
that it had adjusted production at other
plants to “minimise the potential
impact”.

Chinese markets fell yesterday, with

the Hang Seng Tech index down more
than 7 per cent and the broader Hang
Sengindex almost 4 per centlower.

Workers at Foxconn’s Longhua and
Guanlan Technology Parks were proh-
ibited from leaving the industrial parks
that combine dormitories and produc-
tion lines, according to a notice seen by
the Financial Times. The two Shenzhen
plants are production hubs for Apple’s
iPhones and workers said they had been
assembling the latestiPhone 13.

Christian Gassner, head of a Shenzhen-
based furniture maker, said the shut-
down was causing havoc.

“Companies in Shenzhen . . . need to
stop operations, the companies cannot
operate and suppliers in Dongguan can-
not deliver,” he said, referring to a
nearby manufacturing hub.
Zero-Covid’s limits page 6
Biggest stocks loss since 2008 page 11
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Equities

China stocks in biggest fall since 2008
as Omicron forces Shenzhen lockdown

HUDSON LOCKETT — HONG KONG
GEORGE STEER — LONDON

Chinese stocks in Hong Kong fell the
most since the global financial crisis
as the country’s worst nationwide out-
break of Covid-19 since the pandemic
began threatened valuations in every
sector from technology to gambling.

The Hang Seng China Enterprises index
of mainland Chinese stocks closed more
than 7 per cent lower yesterday after
authorities announced a six-day lock-
down in the tech and manufacturing
hub of Shenzhen. That marked its larg-
est one-day fall since November 2008.
China had until recently managed to
contain outbreaks of the virus with
the strategy it developed early in the
pandemic: citywide lockdowns, mass
testing and stringent contact tracing.
That has prevented nationwide waves
of Covid for most of the past two years.
But strategists and economists
warned that, with daily cases now in the
thousands, more cities could soon
follow Shenzhen, which has shut down
public transport and travel into and out
of the city for a week. The drop in stocks
shows that this can still bite investors.

“If the lockdown is extended, China’s
economic growth could be significantly
affected,” said Raymond Yeung, chief
economist for Greater China at ANZ.

He added that just a one-week
lockdown of the affected region could
shave as much as 0.8 percentage points
off annual economic growth.

Losses were especially sharp
yesterday for issuers with heavy
exposure to sectors most vulnerable
to economic disruption, including
consumer and travel stocks.

China groups listed on the Hang Seng
index lost ground on Covid worries

The Hang Seng Tech index of large
Chinese tech groups fell a record 11 per
cent, as did a Bloomberg index of listed
casino operators in Macau.

Dozens of factories in Shenzhen have
already been ordered to close, including
those of Apple supplier Foxconn, as the
worsening outbreak tests President Xi
Jinping’s commitment to a “zero-Covid”
strategy.

Analysts at ING said there was “no
suggestion” that Beijing was prepared to
loosen Covid controls as Omicron cases
rocketed higher.

They also warned that any discovery
of Covid at Shenzhen’s port of Yantian
could suspend operations for at
least two weeks, exacerbating supply
chain issues already affecting global
electronics manufacturers.

Russ Mould, investment director at
AJ Bell, said reports that Russia had
asked China for military equipment
were also weighing on Chinese stocks.

The effects of the lockdown in
Shenzhen, a hub for electronics manu-
facturing, would be felt far beyond
China’s borders, he said. “Any prolonged
disruption to operations could cause yet
another global supply chain crunch.”
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Pablo Isla dejara Inditex
con récord de beneficios

SEGUN LOS ANALISTAS/ El mercado espera un resultado neto de 3.675 millones en
2021, casi un 1% por encima de 2019. Las ventas netas rozaran el nivel pre-Covid.

Victor M. Osorio. Madrid
Traspaso de poderes en Indi-
tex. La presentacion de resul-
tados del gigante textil, que se
celebra mafiana, servird para
escenificar el cambio al frente
de la mayor empresa espafiola
por capitalizacion bursatil.
Cierto es que Pablo Isla, presi-
dente ejecutivo, lo seguira
siendo hasta final de mes,
cuando Marta Ortega, hija del
fundador de la empresa, asu-
mird la presidencia. Y cierto
también es que Oscar Garcia
Maceiras es consejero delega-
dodel grupo desde el 30 de no-
viembre. Pero ambos han con-
vivido estos meses en un tras-
paso de poderes pacifico y or-
denado, que no sera del todo
efectivo hastaahora.

La presentacion de resulta-
dos de manana lo ejemplifica-
ra bien. Estd previsto que Isla
se encargue de repasar los
principales hitos del ejercicio
2021, cerrado en enero, mien-
tras que Garcia Maceiras se
concentrard en aquellos temas
que tengan que ver con el futu-
ro de la compaiiia, de la que
tendr4 los plenos poderes eje-
cutivos tras la marcha de Isla,
ya que Marta Ortega sera una
presidenta no ejecutiva.

Islay los beneficios récord
Pablo Isla abandonara Inditex
por la puerta grande. Su tra-
yectoria es exitosa tanto si se
analiza en el largo plazo, ya
que halogrado multiplicar por
seis el beneficio y por cinco las
ventas en sus 16 afios al frente
de laempresa, como en el cor-
to plazo, al haber superado el
impacto de la pandemia en s6-
lo un afio, protagonizando una
de las mayores recuperacio-
nes del sector anivel global.

El consenso de los analistas
de Bloomberg considera que
Inditex finalizo el ejercicio
2021 con un beneficio neto de
3.675 millones de euros, lo que
supone multiplicar por més de
tres el resultado de 1106 millo-
nes cosechado en 2020, pero
sobre todo poner al grupo al
nivel de 2019, afio en que Indi-
tex gano 3.647 millones, su be-
neficio récord hasta ahora.

Los 28 millones mas que
pronostican los analistas su-

El grupo ha logrado
neutralizar en un
afio toda la pérdida
de negocio generada
por el Covid

Pablo Isla presidira Inditex
hasta el 31 de marzo.

PABLO ISLA

Dejara el grupo tras
recuperar el negocioy las
ganancias perdidas por

la pandemia. Su posicién
estratégica es muy buena.

JMCadenas

Oscar Garcia Maceiras,
CEO del grupo textil.

OSCAR G2 MACEIRAS
Recibe las riendas

de un grupo que vuela

a velocidad de crucero,
pero en un contexto
geopolitico complicado.

pondrian batir este hito, pero
la evolucion es muy positiva
incluso si la prevision no se
cumple y la cifra se queda algo
por debajo. El grupo puede
igualar, o superar, su beneficio
récord en un contexto ain de
pandemia, que le afect6 espe-
cialmente durante el primer
trimestre del afio, cuando su
beneficio fue 300 millones in-
ferior al de 2019. Lo ha hecho,
a expensas del cuarto trimes-
tre, tras registrar ventas, ebitda
y beneficio neto récords en el
segundoy tercer trimestre.

Las estimaciones de los ana-
listas apuntan a unas ventas de
27.887 millones de euros al fi-
nalizar 2021, lo que supondria
7.400 millones mas que en
2020 y quedarse apenas 400
millones por debajo de la cifra
de 2019. Por su parte, el benefi-
cio operativo (ebit) previsto
serd de 4.787 millones, en linea
con el del periodo previo al
Covid.

Si se cumplen estas estima-
ciones, Inditex no habra recu-
perado solamente sus benefi-
cios previos al Covid, sino que
ademas lo habra hecho incre-
mentando sus margenes res-
pectoa2019.

Laevolucion de la rentabili-
dad, en un entorno tan exigen-
te como el de 2021 en el que
muchas compafiias han teni-
do un impacto millonario por
los problemas en la cadena de
suministro global y la inflacién
de costes, es uno de los aspec-
t0s que Se esperan con mas in-
terés de los resultados que se
presentan mafiana.

Otro elemento clave es la
evolucion de las ventas online,
que ascendieron a 6.612 millo-
nes de euros en 2020, hasta su-
poner el 32% de los ingresos
totales. La cifra absoluta sera
superior —crecié un 28% enlos
nueve primeros meses del
afio—, pero su peso sobre el to-
tal del negocio serd inferior
—en torno al 25%- por larecu-
peracion del negocio de las
tiendas frente a 2020.

Laera Garcia Maceiras

Si la presentacion de resulta-
dos es interesante para cono-
cer la foto completa sobre co-
mo finalizé Inditex su ultimo
ejercicio, también se espera
con interés por los anuncios
que se hagansobre el futurode
la compaiifa. Aunque se prevé
una gestion continuista, hay

Rusia, que supone

el 8,5% del beneficio,
y la evolucion del
consumo son factores
de inestabilidad

varias incognitas sobre lamesa
y no se conoce cuantas de ellas
sedisiparan mafana.

Inditex finaliza este 2022 su
plan de inversiones actual, que
ha supuesto un esfuerzo de
2.700 millones en tres afios, de
los que 1.000 millones se han
destinado a digitalizacion. E1
nuevo CEO podria aportar
nueva informacién al respec-
to, al igual que sobre la politica
de retribucién de la compania
alos accionistas.

El grupo ha establecido ha-
bitualmente un pay out del
60%, que se espera que man-
tenga, pero en el iltimo trienio
—a excepcion de 2020, cuando
hizo un impasse- ha abonado
ademas un euro como divi-
dendo extraordinario. En
2022 acaba este programa con
el pago de 0,30 euros.

Anunciar la nueva politica
de inversiones o de dividendos
contribuiria a apaciguar, al
menos en parte, la incertidum-
bre que rodea a Inditex en Bol-
sa en los tltimos meses. A las
dudas generadas por el cam-
bioen el liderazgo del grupo se
ha unido la invasion rusa de
Ucrania, lo que en conjunto se
hatraducido enunacaidadela
cotizacion del 25% en menos
de cuatro meses.

De hecho, el mercado espe-
ra nuevos datos sobre la expo-
sicién del grupo al conflicto en
Ucrania. Inditex ha suspendi-
do temporalmente su activi-
dad en Rusia, su segundo mer-
cado por nimero de tiendas
(502) y donde genera el 8,5%
desuebit.

Los analistas consideran
que las ventas en el pais supe-
ran el 5%, pero que si se suma
Ucrania, otros paises del Este y
el efecto que la invasion puede
tener sobre el consumo en Eu-
ropael grupo puede llegar aju-
garse el 10% de sus ventas
anuales, casi 3.000 millones,
por lainvasién.

Oscar Garcia Maceiras to-
ma el control de un grupo que
navega a velocidad de crucero,
pero en un contexto geopoliti-
comuy desafiante.

Péagina 22 / Inditex resurge en Bolsa
trasuncastigo severo
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Nuevas actividades
Orange y MasMovil se
fusionan en pleno desembarco
en el negocio financiero

SANTIAGO MILLAN
MADRID

Orange y MasMovil han
planteado su fusién en
Espana, con el inicio de
negociacién exclusivas,
en un momento de fuer-
te expansién de ambas
companias en los nuevos
negocios, mas alla de las te-
lecomunicaciones, entre los
que destaca el sector finan-
ciero. Ambas telecos han
desarrollado su presencia
en este negocio como via
para captar nuevos clientes
v mejorar la fidelizacién.

En este escenario, el
grupo Orange lanzé Oran-
ge Bank, su banco movil, en
Espana a finales de 2019.
A la conclusién de 2021,
sumaba en el mercado es-
panol 150.000 clientes con
unos depésitos totales por
210 millones de euros. Ade-
mas, habia otorgado 705
millones de euros para la
financiacién de terminales.
En noviembre pasado, se-
fnalé que habia financiado
maés de 2,4 millones de dis-
positivos, precisando que
es el mayor comercializa-
dor de dispositivos méviles
de Espana.

Elgrupo, que se ha apo-
yado en la red de filiales
de Orange Espana para
dar a conocer el negocio
bancario, indic6é hace po-
cas semanas que su banco
esta empezando a ofrecer
préstamos personales a
clientes de la propia Oran-
ge. De igual forma, Orange
Bank ha ido ampliando su
cartera de servicios banca-
rios, que ya incluye Bizum,
Cuenta Orange Bank, tarje-
tas, domiciliacién de reci-
bos y néminas, o el control
de gastos desde la app.

La entidad también
ofrece a los clientes de
Orange cuentas remune-
radas y sin condiciones
del mercado, con un 0,5%
TAE. En diciembre duplicd
el saldo maximo remune-
rado hasta 40.000 euros.

MasMovil, por su parte,
ofrece servicios financieros
a850.000 clientes en todo
el grupo y llega a 300 mi-
llones en préstamos entre
financiacién de terminales
vy préstamos personales, a
través de sus distintas fi-
liales, incluido Euskaltel.

La operadora cuenta
con Xfera Consumer Finan-
ce Establecimiento Finan-
ciero de Crédito, participa-
da junto a Banco Cetelem,
filial de BNP Paribas. La fir-
ma se define como entidad
de pago hibrida, y tiene por
objeto la distribucién de
crédito al consumo (finan-
ciacion para la adquisicién
de dispositivos y termi-
nales de telefonia moévil),
préstamos personales, asi
como la prestacién de ser-
vicios de pago, referidos a
ejecucion de operaciones
de pago mediante tarjetas
de crédito o dispositivos
similares.

Xfera Consumer, que
tiene ficha de entidad fi-
nanciera de crédito, cuenta
con lamarca MoneyGO, que

—

.'\/.

¥ |‘v'
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ofrece préstamos persona-
les desde 3.000 a 60.000
euros, con plazos de de-
volucién desde los tres a
los 96 meses, mediante un
TAE del 6,12%, sin comisiéon
de apertura. La compania
explico que, desde su lan-
zamiento, la demanda de
préstamos por parte de los
clientes habia superado los
375 millones de euros.
Con respecto a las tar-
jetas de crédito, la teleco
senalé que los clientes de
MoneyGO pueden com-
prar en cualquier estable-
cimiento y en cualquier
parte del mundo, y pagar
de forma fraccionada sin
intereses, puesto que se
pueden aplazar las com-
pras a3, 6y 12 meses.

Posicionamiento

El posicionamiento de la
futura operadora en los
nuevos negocios financie-
ros y bancarios dependera
de los términos finales de
los acuerdos. De momento,
ambas telecos han dejado
al margen estas divisiones,

| —
|
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e
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Jean-Francois Fallacher,
CEO de Orange Espana,
v Meinrad Spenger,
consejero delegado de
MasMovil. PABLO MONGE

Orange Bank

ha alcanzado

los 150.000
clientes en el
mercado espaiiol

MasMovil y BNP
Paribas ampliaron
capital en su filial
financiera a finales
del pasado aino

y consideran que se debe-
ran atender més adelante.

Ahora bien, hay cir-
cunstancias que deberan
resolverse cuando llegue el
momento. Orange Bank Es-
pana depende de la matriz
del banco en Francia, no
de Orange Espaina y, como
ha sucedido con Totem, la
divisién de torres de tele-
fonia moévil, esta fuera de
las negociaciones.

A su vez, MasMovil
tiene como socio en Xfera
Consumer Finance al cita-
do BNP Paribas, que posee
el 51% de la compania, por
un 49% de la propia ope-
radora. Es decir, cualquier
movimiento debera estar
acordado con su socio.

Hasta ahora, la apues-
ta de MasMovil por este
ambito parece sélida. En
octubre pasado, ambos
socios realizaron una am-
pliacion de capital de Xfera
Consumer Finance por un
importe superior a 4,2 mi-
llones de euros (un 30%),
parareforzar la estructura
de capital de la entidad.

Orange Bank
tiene 210 millones
endepodsitos

y 705 millones
enpréstamos

MasMovil, que
tieneunacuerdo
conBNP, llega
a300millones
en financiacién

Apuestas porla
energia, seguros
y alarmas

» Energia. Ambas
operadoras han impul-
sado otros negocios en
los ultimos tiempos,
que podrian formar
parte del nuevo grupo
tras la fusion. MasMovil
aposto por la energia
vy, en otofio, supero

los 180.000 clientes

en este area con sus
cuatro marcas, Energy-
GO, MasMovil Energia,
Pepeenergy y Lucera,
compainia esta ultima
adquirida por la teleco
en febrero de 2021.

» Seguridad. MasMo-
vil también ha aposta-
do por la seguridad a
través de una alianza
con Sicor Seguridad El
Corte Inglés. Ambos
socios lanzaron el ser-
vicio Alarma Conectada
Premium con aviso a
policia por 25,9 euros

al mes. La operadora,
que también ha esta-
blecido un acuerdo de
red con Sweno, marca
de telecos de El Corte
Inglés, respondia asi a
Movistar Prosegur Alar-
mas. Ademas, MasMovil
lanz6 un servicio de
telemedicina, por seis
euros al mes, con apoyo
de Quirdn, bautizado
como DoctorGO.

» Seguros. Orange,
por su parte, establecio
en 2020 una alianza es-
tratégica a largo plazo
con Zurich Seguros,
para la comercializacion
de seguros, bajo la mar-
ca Orange Seguros by
Zurich. El lanzamiento
se encuadrabaen la
estrategia de multiser-
vicio que impulsaba la
compaiiia, en paralelo
con el negocio bancario.
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UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO
De pactos y otros
trampantojos

Esta crisis necesita un acuerdo
de Estado. El problema es que
Sanchez carece de la minima
credibilidad para firmarlo

O hace falta ser un nostdlgico generacio-

nal de la Transicién ni de los acuerdos

de La Moncloa para pensar que una cri-

sis econémica como la que la invasion
de Ucrania esta provocando so6lo puede abordar-
se en Espaia mediante el ejercicio de responsabi-
lidad de un compromiso de Estado. Y que aunque
el bipartidismo lleve en decadencia unos anos, el
PSOE vy el PP, que suman casi dos tercios del arco
parlamentario, estan en condiciones aritméticas
de sacar adelante ese pacto y de incorporar a él al
menos a algunos partidos minoritarios como Ciu-
dadanos. De hecho Nufiez Feijéo parece haber fi-
jado esa prioridad en su estrategia de liderazgo y
Sanchez siente la presion europea para que le tien-
da una mano. Pero hay un problema y no es pre-
cisamente pequeno: el presidente no esta dispues-
to a soltarse del brazo de Podemos y ademas su
trayectoria queda muy lejos de constituir un aval
para el entendimiento. El méas despistado de los
dirigentes espafioles esta al corriente del riesgo
que supone negociar con un personaje tan caren-
te de crédito.

Ante la grave incertidumbre econémica abier-
ta por la guerra sin que se haya consolidado la re-
cuperacién pospandemia el pais necesita estabi-
lidad, certezas y un programa de reformas con mi-
nimas garantias de vigencia. El Gobierno
-entendiendo por tal la parte socialista, que a efec-
tos practicos es la tinica que cuenta- no tiene ma-
nera de conseguir eso colgado de la cuerda que su-
jetan sus socios secesionistas y/o antisistema. Y
la UE, cuya ayuda es imprescindible, reclama me-
didas avaladas por las formaciones de mayor con-
sistencia en los bloques de izquierda y derecha.
Ocurre sin embargo que tanto la estructura de po-
der del sanchismo como su agenda se basan en
una correlacion de fuerzas orientada en direccion
opuesta. Y que el propio jefe del Ejecutivo ha dado
sobradas muestras de falta de fiabilidad, sectaris-
mo e incongruencia. Cémo confiar en quien sélo
ha cumplido su palabra -sin reconocerlo siquie-
ra- a los sediciosos independentistas y a los pre-
sos de ETA.

Sanchez no pretende firmar un pacto sino fin-
girlo. El domingo no quiso que el documento de
la Conferencia de Presidentes recogiese la bajada
de impuestos que habia prometido. Busca un si-
mulacro, un trampantojo, un espejismo para pre-
sentarse en Bruselas esgrimiendo un respaldo fic-
ticio. Es su talante, su forma de ser y de actuar, su
estilo. Ahora le interesa blasonar de centrismo
porque esta viendo la legislatura en serio peligro.
Pero una oposicién responsable no puede renun-
ciar por electoralismo al deber colaborativo cuan-
do la nacién atraviesa un momento critico. Prue-
ba de fuego para Feijoo y para su sentido del equi-
librio, su lealtad institucional, su experiencia y su
instinto politico. Dejarse engafiar por un hombre
que ha enganado a tanta gente tantas veces, de pa-
labray por escrito, con toda Espafia de testigo, es
una forma de engafiarse uno mismo.
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