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El emprendimiento llega a
los colegios gallegos

Redaccion

|

Masde 500 estudiantes de la educa-
cién secundaria (ESO), bachillerato
y formacion profesional (FP) de 15
centros educativos de toda Galicia
participan en la segunda edicién
del programa Empresa Familiar en
las aulas, una iniciativa de la Aso-
ciacion Gallega de la Empresa Fami-
liary de Afundacion, la Obra Social
de Abanca. El programa fomenta el
emprendimiento de la juventud a
través de charlas con 15 empresa-
rias y empresarios familiares de al-
gunas de las compafiias de propie-
dad familiar mdas relevantes de Ga-

licia. El proyecto incluye visitas de
los alumnos a las sedes de las pro-
pias sociedades y la organizacion
del concurso Imaxina a tiia Empresa.
Un certamen en el que los alum-
nos desarrollan una idea en cual-
quier sector economico y presen-
tan propio plan de negocio. En la
pasada edicion se premio a un gru-
pode alumnos de tercero de la ESO
del centro compostelano San José
de Cluny y otro de sexto de Prima-
ria del colegio Eduardo Pondal de
Cangas, con un proyecto empresa-
rial de informatizacion de las ciuda-
des centrado en el transporte y otro
de espectdculos, respectivamente.
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Tendremos que esperar aun al verano para ver el fruto del trabajo encargado el pasado septiembre

a la consultora y la voluntad del Gobierno de Espafia para ponerlo en marcha sin mas dilacion

El plan ‘integral’ del Gobierno para Melilla

L pasado miércoles tuvi-

mos la ocasién de cono-

cer el programa de traba-

jo que la consultora
TRAGSATEC —por la ‘médica’ can-
tidad de 600.000 euros—ha prepa-
rado para que dentro de varios
meses el Gobierno nos diga cual
vaaser el futuro de Melilla al igual
que el de Ceuta.

De entrada, nos han comentado
muy brevemente —segun las pro-
pias palabras de dofia Marta Ca-
brerizo— el ‘Documento de Carac-
terizacién y Diagnéstico para la
Ciudad de Melilla’ con su DAFO co-
rrespondiente —como se debe espe-
rar de una consultoria estratégica—
y que —como era de esperar, tam-
bién—no aporta nada que no supié-
ramos ya pues se pusieron de mani-
fiesto por escrito en las conclusio-
nes del Plan  Estratégico
2020-2029 fruto del trabajo de un
amplio nimero de agentes socia-
les, econdémicos e instituciones de
la Ciudad Auténoma de Melilla y
de otras entidades (Universidades
de Granada, Sevilla y Madlaga,
Agencia Tributaria) y otros Depar-
tamentos de la Administraciéon Ge-
neral del Estado. Ahora, desde
TRAGSATEC, se va ainvitar a parti-
cipar en unas encuestas tanto a las
administraciones locales como a
los agentes sociales. Este trabajo ya
se hizo hace meses y mucho me te-
mo que va a ser una pérdida de
tiempo mds pues la triste realidad
socioeconémica de ambas Ciuda-
des Auténomas sigue siendo la mis-
ma o peor, lamentablemente.

Voy a aprovechar el reportaje pu-
blicado el pasado domingo en EI
Faro de Melilla sobre la empresa
Envasadora Purosol para poner de
relieve alguna de las carencias —y
cémo se pueden solucionar— y al-
gunas ventajas de nuestra Ciudad y
en qué es lo que deberia emplear
TRAGSATEC el tiempo de sus ex-
pertosy el dinero recibido:

Materia primay transportes. Ya
sabemos antes de que lo “certifi-
que” TRAGSATEC que no hay ma-
terias primas en Melilla. Por tanto,
esta empresa las trae de otros luga-
res mds o menos lejanos. Cierto que
no ya operan lineas de portaconte-
nedores en Melilla, pero una ope-
radora logistica de esta ciudad
—nuestra empresa familiar— le ha
aportado las soluciones para poder
traer los contenedores desde cual-
quier parte del mundo y enviar sus
productos ya procesados a donde
quiera. Asi de facil, le llegan los
anacardos en contenedores desde
Costa de Marfil. Lamentablemen-
te, el coste de los transportes mari-
timos es muy alto —y mds desde ha-
ce meses—y no tiene ningtin tipo de
bonificacién y eso —por desgracia—
no lo podemos solucionar las em-

presas logisticas. Espero que
TRAGSATEC aporte las soluciones
y las medidas legislativas necesa-
rias para resolver este gran proble-
ma: el alto coste de los transportes
de mercancias y pasajeros. La extra
territorialidad esta contemplada y
apoyada financieramente por la
UE y habria que conseguir que Me-
lillay Ceuta fuesen asimiladas a las
regiones ultraperiféricas. A ver si
ellosindican quiény cémolo puede
conseguir.

El coste de los
transportes maritimos
es muy alto y no tiene
ninguna bonificacidon

Personal. Era un problema la
falta de formaci6n del personal pa-
ra poner en marcha la industria del
procesado de los anacardos. Pro-
blema solucionado gracias a la for-
macién de jévenes sin experiencia
alguna a través de Promesa. Su-
pongo que TRAGSATEC propondrad
una mayor inversion en formacién

de forma que no se vuelvan a per-
der los casi 5 millones perdidos en
cursos para desempleados por una
pésima gestion de la Direccién pro-
vincial del SEPE en Melilla en los
ultimos dos afos. En este punto, no
confiamos mucho en que nos de-
vuelvan esos fondos perdidos, ni si-
quiera en que se gestionen bien los
que vengan por la Administracién
responsable.

Fiscalidad. Las bonificaciones
en las cuotas de la seguridad social
y en los impuestos sobre la renta y
de sociedades es una de las venta-
jas que han decido al empresario
Javier Gémez a invertir en la ciu-
dad en vez de hacerlo en cualquier
otro punto de la peninsula con cos-
tes de transportes mucho mds ba-
jos. También resaltar la facilidad
otorgada por la Oficina de Gestiéon
del IPSI para no tener que desem-
bolsar el IPSI a la importacién de
los anacardos ya que el nuevo pro-
ducto y sus residuos van a ser ex-
portados. Es una de las ventajas de
ser Territorio Franco equivalente a
una Zona Econdmica Especial. Si
nos convirtiéramos en una ZEE se
podriaaprovechar su creacién para
dotar a la misma de mds ventajas

fiscales. Espero que TRAGSATEC
proponga esta solucién al Gobier-
no que le ha contratado y que las
actuales bonificaciones se incluyan
definitivamente en un nuevo Régi-
men Fiscal para que no puedan ser
anuladas por el Ministerio de Ha-
cienda a través de los PGE o ‘colar-
lasderondén’en cualquier otra Ley
como suele hacer este Gobierno
cuando le interesa. También debe-
ria proponer la modificaciéon del
actual IPSI para que deje ser un im-
puesto arcaico ynadaneutral enlas
distintas fases y con tipos impositi-
vos mas bajos aun que los actuales
para ciertas importaciones y algu-
nosservicios.

El Plan Integral debe
generar esperanza en un
futuro mejor y alejado de
la actual incertidumbre

Unién aduanera

Ningtin problema representa pa-
ra esta empresa y su desarrollo el
estar fuera de la Unién Aduanera.

Sus productos originarios de terce-
ros paises, tras su proceso, van a se-
guir siendo considerados como de
terceros paises, pero no van a pagar
aranceles comunitarios cuando se
envien a la Peninsula o a otro pais
de la UE porque este producto no
estd sujeto a arancel. ;Qué tiene
que hacer trdmites aduaneros a la
llegada a Melilla y a la salida hacia
la Peninsula? Pues claro, como los
tendria que hacer si entramos en la
UA manteniéndonos —como se ha
dicho- fuera del territorio de apli-
cacién del IVA que eslo que algunos
pretenden con el tinico argumento
de “ser mds Espafia y mas Europa”.
La solucién que ha buscado esta
empresa es encargar las declaracio-
nes aduaneras al mismo operador
logistico que le gestiona el trans-
porte de la mercancia. TRAGSA-
TEC, por su parte, deberia poner
negro sobre blanco la ventajas e in-
convenientes de entrar en la Unién
Aduanera y/o proponer la mejora
concreta de las actuales Reglas de
origen en caso de seguir fuera de la
UA y —como poco— analizar con de-
talle qué productos de terceros pai-
ses pueden ser transformados aqui
para obtener el ‘origen Melilla’ y
quedar exentos de los aranceles co-
munitarios. ; Tendra tiempo, exper-
tosydinero paraello?

Hay otros grandes problemas en
Melilla que, aunque no afectan a es-
ta nueva industria directamente,
deberfan poder ser solucionados
con las medidas que proponga
TRAGSATEC en su Plan Estratégi-
co: el paro endémico, la sanidad y
los servicios ptblicos, el asegura-
miento del abastecimiento de agua
potable y el suministro energético
menos contaminante, el tratamien-
to de los residuos orgénicos e inor-
ganicos, la falta de suelo urbaniza-
ble, etc. La cuestién de la defensa
de la Frontera Sur de Europa y las
consecuencias de la inmigracién
irregular que sufrimos a expensas
del capricho de Marruecos —como
bien ha sefialado la delegada del
Gobierno en Melilla en su interven-
cién- es una demanda de los em-
presarios para tener una “frontera
fluida y segura” y que, por cierto,
ibaaarreglar el PSOE en cuanto lle-
gara al poder, pero sigue estando
igual o peor que el afio 2018. Por
ello, sobre todo, el Plan Integral
—anunciado hace ya demasiados
meses — debe generar esperanza en
un futuro mejor y alejado de la ac-
tual incertidumbre sobre el mismo.
Tendremos que esperar atin al vera-
no para ver el fruto del trabajo en-
cargado el pasado septiembre a la
consultoraylavoluntad del Gobier-
no de Espaiia para ponerlo en mar-
cha sin mas dilacién. Menos pala-
brasy estudios, por tanto, y mds he-
chos que eslo que necesitamos.
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Un empresario de principios

original

RAMON LEIRO

Todos los que hemos tenido la suerte de conocer a Magin Froiz sabemos que le encantaba el
ciclismo. Por eso, no solo apoy6 este deporte, sino que patrocind uno de los mejores equipos
que ha dado y sigue dando grandes campeones a nivel estatal e internacional. Asi era Froiz:
si algo le gustaba, invertia todo su talento y esfuerzo en intentar hacerlo mejor. Por eso en sus
origenes, hace ya mas de medio siglo, convirtié su oficio de carnicero en el mayor reclamo de
sus primeros supermercados; y sus supermercados en el reclamo de productos de la cercania.
Y siempre con un enfoque dirigido hacia la excelencia en el servicio al cliente.

Ni la revolucion de la distribucién que desembarc6 en la década de 1990 con los
hipermercados multinacionales, ni la mas reciente revolucién del comercio online, cambiaron
su meétodo diferencial de hacer las cosas. Froiz sigue siendo reconocible por sus principios.

«Trabajo, austeridad, seriedad, ahorro y respeto a la ley» son las cinco prioridades que
escuché decir a Magin en el 2015, cuando le entregamos el Premio Familia Empresaria de
Galicia. La semana pasada nos dej6. Pero nos lega sus principios y una empresa campeona,
diferenciada y, algo muy importante, con garantia de continuidad, tras una sucesién ordenada y
un rejuvenecimiento constante.
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Ecommerce News Podcast #86: Yago Arbeloa, presidente de
MioGroup

Pedro Pablo Merino -« original

Bienvenidos a un nuevo episodio de ecommerce news podcast. En el capitulo de hoy tenemos
como invitado a Yago Arbeloa, presidente de MioGroup y uno de los pioneros del
emprendimiento en internet en Espafna. De formacién Ingeniero Industrial, es también
presidente de la Asociacion de Inversores y Emprendedores de Internet (AIEI) y miembro de la
Junta Directiva ADEFAM (Asociacién de la Empresa Familiar de Madrid) y miembro del comité
de inversiones de SeedRocket.

En el ano 1999 montd Sync.es, empresa pionera en Espafia en hosting web y registro de
dominios en internet que acab6 siendo vendida en 2011 al grupo Arsys. Posteriormente cre6
MioGroup, hoy en dia una consultora estratégica experta en la integracién de servicios de
marketing y transformacion digital, orientada a buscar el ROI en la cuenta de resultados de sus
clientes mediante el uso de la tecnologia. Actualmente, las principales marcas que forman
parte del Grupo son: HMG, HRadio, Voila Media, MIO Consulting, Zond y artyco

Yago ademas tiene un perfil inversor al que dedica también una parte de su tiempo, estando
presente en mas de 40 compafias, como We Are Knitters, Urbanitae, Indexa Capital, Nantek,
Devengo, La Gran Familia Mediterranea de Dani Garcia o Baluwo.

Hermano del exjugador del Real Madrid, Alvaro Arbeloa, junto a su otro hermano Radl, son los
3 socios principales del grupo.

iEspero que disfrutes la charla!
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Fusion en pequenas y medianas empresas:

una respuesta eficaz e inteligente

de forma fundamental por pymes y al que le cuesta mucho que sus empresas lo-

gren un tamafo adecuado que les permita acometer, con plenas garantias de éxi-
to, los retos que una dimension reducida no contribuye a posibilitar. Y es obvio, por inci-
dir todavia mas en la cuestion, que tales circunstancias llevan implicitas efectos perni-
ciosos evidentes en lo que concierne a la competitividad individual y agregada.

E s conocido de todos que Espafia es un pais cuyo tejido productivo estéa integrado

De acuerdo con los datos disponibles de la Secretaria General de Industria y de la Pe-
queiay Mediana Empresa del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (Retrato de
la Pyme, enero de 2020) habia en nuestro pais un total de 26.369 pymes de mas de 50
trabajadores, es decir medianas y grandes, lo que representa tan solo el 0,7% del con-
junto de empresas de entre 0 y 249 asalariados. En otro orden de cosas, en la Repu-
blica Federal de Alemania, por citar un ejemplo paradigmatico en el mercado interior,
la cifra de exportacion per capita es 2,9 veces superior a la espafiola, mientras que Aus-
tria -que cuenta con una poblaciéon de 8,9 millones de habitantes- exporta per capita
2,8 veces mas que el Reino de Espana.

Estos indicadores -y otros mas que se podrian situar encima de la mesa- ponen de ma-
nifiesto que todavia queda mucho trabajo por desarrollar al objeto de que las empre-
sas del pafs sean mas competitivas en la actual economia globalizada. Si bien en nues-
tro entorno econdmico y profesional no dejamos de constatar la existencia de empre-
sas extraordinarias -proyectos que, en definitiva, son el fruto del esfuerzo de una fami-
lia o de un grupo de empresarios-, lo cierto es que con el transcurrir de los afios y por
ley de vida sus fundadores ceden las responsabilidades a otras generaciones o ven-
den a terceros, muy a menudo inversores internacionales. La fusion de la empresa con
otra de su sector es una de las opciones que nos podemos plantear para dar continui-
dad a una actividad empresarial y, al mismo tiempo, ganar en dimension. En virtud de
dicha operacién, dos o mas sociedades mercantiles se integran en una unica socie-
dad mediante la transmision en bloque de sus patrimonios o, de modo alternativo, la
absorciéon de una o mas sociedades por otra ya existente.

En este punto, vale la pena referirse al articulo 25 de la Ley 3/2009 sobre modificacio-
nes estructurales de las sociedades mercantiles, que indica que en las operaciones de

>
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fusion el tipo de canje de las acciones, participaciones o cuotas de las sociedades
que participan en la misma debe de establecerse sobre la base del valor real de su
patrimonio. Dicho en otras palabras, la ley aporta mecanismos bien tangibles para
que ningun accionista pierda sus derechos econémicos en la nueva sociedad.

Un segundo pilar regulatorio, en este caso perteneciente a la esfera del derecho
contable, estd conformado por las normas de valoraciéon 19y 21 del Plan Gene-
ral de Contabilidad -a saber: Combinaciones de negocios y Operaciones entre
empresas del grupo, respectivamente-.

Disponemos también de un tercer pilar regulatorio, que acaba por configurar el
atractivo marco juridico que facilita las fusiones en nuestro pais. En este caso, se
trata de la Ley del Impuesto sobre Sociedades en el llamado régimen especial de
neutralidad fiscal, que permite un diferimiento en la tributacién de las posibles plus-
valias que se pusieran de manifiesto en esta clase de operaciones entre socieda-
des. Uno de los requisitos fundamentales que hay que tener en cuenta en el mo-
mento de beneficiarse de este régimen es que la operacion de reorganizacion se
lleve a cabo por motivos econdmicos validos que la justifiquen.

Siendo todas ellas muy relevantes, cabe advertir de que no son estas
las Unicas consideraciones a valorar en lo que constituye el objeto de
nuestra reflexion. Porque al lado de todo lo sefialado, también resulta
de suma importancia el ejercicio de valoracion de las empresas que se
fusionan, de identificacion de las plusvalias latentes, de cuantificacion
de las economias de escala y de elaboracién de proyecciones de la
cuenta de pérdidas y ganancias a varios anos, ademas de la planifica-
Una de las Ventajas de cién de la co.n'secucién de objgtivos estratégicos como puede ser la
apertura de filiales en el extranjero.

ejecutar una fusion como

. L. Una de las ventajas que ofrece la fusién en una estrategia de crecimien-
estrategia de crecimiento 1o -y frente a la alternativa de la adquisicion o compra de empresas- es
que no requiere financiacion inicial. Sin duda, una circunstancia que siem-
pre es importante, ain mas si tenemos en cuenta el alto nivel de desca-
pitalizacion que en buena medida padecen las pymes espafolas cuan-
do todavia no hemos dejado atrés los efectos perniciosos de la devas-
[} tadora crisis econdmica asociada a la pandemia del coronavirus.

€S que no requiere

una inversion inicial

Por lo demés, es precisa igualmente la determinacién del equipo direc-
tivo que va a pilotar la unidad empresarial fusionada y el rol de los accionistas, sin
olvidar el adecuado protocolo que cubra las diversas necesidades de funcionamien-
to de la empresa. A partir de ahi surge una lista de aspectos a analizar a través de
protocolos a suscribir entre los distintos accionistas, que deberian alcanzar inclu-
so su paulatina salida de la compafia y la valoracién de sus participaciones.

Apuntemos una Ultima, aungue no menos relevante idea que se asienta en la impor-
tancia fundamental de la formacion. Silas empresas son, a la postre, la suma de aque-
llas mujeres y de aquellos hombres que conforman el equipo humano, resulta casi
un imperativo el fomento de las iniciativas que se dirijan a la formacién internacional
y al dominio de idiomas, que son la llave que abre el corazén de los pueblos.

En el ambito educativo, Espafia puede enorgullecerse legitimamente de contar
con algunas de las mejores universidades y escuelas de negocios del mundo que
pueden formar a los empresarios y ejecutivos que hardn crecer nuestras empre-
sasy que las iniciaran en la inexcusable senda de la internacionalizacion.

El diagndstico es sabido por todos de antemano y de forma empirica, nadie lo
discute ya: el tamafo de las empresas espafolas es perjudicial para su compe-
titividad, al tiempo que dificulta su internacionalizacién y amenaza su continui-
dad. Ante tal evidencia, hariamos bien en poner el foco en las operaciones de fu-
sién entre pymes como una respuesta eficaz e inteligente al reto planteado.
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s imposible explicar el i ((“
desarrollo industrial < m
del Burgos contempo-
el apellido Riberas.
Francisco Riberas, el » -
emprendedor natural de Rabé de v ] enCla Cerarl (A d
1958, y no solo fue una de las em- : : e ® N Rena l I 5 (] u : apus a
presas pioneras de la ciudad, sino 3 . ey ) p- - o
que con los afios se convertiria en oy 4 - ) 1 h
una compafia lider en la transfor- : e 1 por OS, 1- 0 r]- C OS 2
: 3 . : o .
Ia semilla de lo que hoy son dos - SR - que fabricara coches
grupos multinacionales familiares i : 1 l‘ ity | o
dial de la automocién: Gonvarriy ) e eCtrCOS»
Gestamp, este tiltimo con presen- .
toria en Duenas.
Esta segunda corporacion na-
sidencia y direccién de la segunda
generacion familiar encabezada
mano, Jon, dirige Gonvarri). Ges-
tamp es lider mundial en el dise-
componentes metdlicos del chasis
yla carroceria, en diferentes me-
entre otros productos, en las cajas
para albergar las baterias de los
nardn calles y carreteras. Produc-
tos destinados a coches mads lige-
mo de energia y menor impacto
ambiental.
referencia para la mayoria de los
constructores mundiales de la au-
cotiza en la Bolsa espanola, se re-
parte en unared de 113 plantas 'y
paises, que dan empleo en la ac-
tualidad a cerca de 40.000 trabaja-
bache de la pandemia, el pasado
ano alcanzé los 8.093 millones de
cimiento que se ha valorado muy
positivamente en un momento
blemas para el sector.
Francisco J. Riberas es hoy uno
tes y respetados de Espana. Actual-
mente preside Sernauto, la Asocia-
Automocion, la Fundacién Conse-
jo Espana-China, el Consejo Ase-
Fundacién Endeavor en Espana.
Ademads, ha sido presidente del
La semana pasada participaba
en el Congreso de Calidad en la
la cuna de su familia y el lugar, re-
cuerda orgulloso, donde se gesta-
inculc6 su padre y que guian el dia
a dia de sus industrias alld donde

G. ARCE / PALENCIA
rdneo sin, entre otros, DIANtAa es Dendadaa e ]

las Calzadas, fundé Gonvarri en
macion del acero en Espanay en
de referencia en la industria mun-
cia en Palencia a través de su fac- ¥ : ] -
ci6 hace ahora 25 afos, bajo la pre-
por Francisco J. Riberas (su her-
1o, el desarrollo y la fabricacién de
canismos del automévil y también,
vehiculos eléctricos que pronto lle-
ros y seguros, Con menor consu-

Estamos ante un proveedor de
tomocién. La multinacional, que
13 centros de I+D instalados en 24
dores. Tras superar el excepcional
euros en ingresos, un 11% de cre-
cargado de incertidumbre y pro-
de los empresarios mds influyen-
cién Espanola de Proveedores de
sor Empresarial Espana-Chinay la
Instituto de Empresa Familiar.
Automocién, celebrado en Burgos,
ron los principios y valores que les
estén operando.

:Cémo afronta un presidente de
una empresa multinacional, con
vocacion global, un momento tan
complejo como el que estamos vi-
viendo en el mundo?

Afrontamos una etapa un poco ra-
ra desde hace un tiempo. Parecia
que 2019 iba a ser el final de un ci-
clo mas o menos largo y de no mu-
cho crecimiento y nos llegé la co-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu
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ENTREVISTA PRESIDENTE EJECUTIVO DE GESTAMP

rancisco J.

cras

Mera

«Espana no debe
competir por costes
salariales bajos
sino por producto,
eficiencia e
industria 4.0»

vid. Empezamos a tener muchas
situaciones complicadas ligadas a
la salud de las personas pero, a la
vez, otras cosas han cambiado: hoy
ya nadie duda del futuro del coche
eléctrico, han aparecido otros pa-
trones de consumo e incluso en Es-
tados Unidos aparece el fenémeno
de que la gente decide no trabajar,
directamente.Y es que el mundo
estd buscando su nueva fase y es-
tamos en una situacién de stand-
by. En el mundo del automévil se
nos empezaron a caer las cosas en
el ejercicio 2018-19, cuando los po-
liticos empezaron a atacar al vehi-
culo de combustién y la gente a re-
trasar sus decisiones de compra.
No habiamos hecho naday nos hi-
cieron esto... E12020 fue un desas-
tre de produccién y el 2021 llegé la
falta de semiconductores y ahora
esto [en referencia a la guerra en
Ucrania]. Estamos en un momen-
to de catarsis, la sociedad va a cam-
biar y estoy absolutamente con-
vencido de que van a abrirse nue-
vas oportunidades. Tenemos que

estar con los ojos bien abiertos
porque va a haber ganadores y per-
dedores. Es muy importante ali-
nearse con las tendencias que vie-
nen: la industria 4.0, la transfor-
macién del empleo, los cambios
ambientales, sociales y en el go-
bierno corporativo. Nuestros clien-
tes nos piden hoy de todo, también
que reduzcamos nuestra huella de
carbono y nos preguntan cudntas
toneladas de CO: se han emitido
en la fabricacién del acero. Son
cambios muy radicales y estamos
empezando, creo que los veremos
con la perspectiva de los afnos.

:Qué supone ahora una guerra en
plena Europa? ;C6mo les afecta?
Es muy dificil tener otra visién per-
sonal que no sea la que tenemos
todos de este conflicto. De entra-
da, el mercado automovilistico ru-
S0 no es tan relevante a nivel mun-
dial, en términos de produccién
de vehiculos no llega al 2%. Noso-
tros tenemos actividad alli [cuatro
plantas], pero el ano pasado supu-

so un 1,3% de nuestras ventas. Es-
to no significa que no tengamos
problemas, pero son problemas
que manejamos alli. Si nuestros
clientes alli deciden parar, pues pa-
raremos; y si siguen adelante, se-
guiremos... Tenemos que cuidar a
las personas que tenemos alliy que
no tienen nada que ver con deci-
siones politicas. No sabemos lo
que va a ocurrir, pero estamos an-
te un hecho disruptivo. Queremos
que sea un foco aislado y que se so-
lucione de una manera rdpida y
justa, lo cual, hoy en dia es algo que
no vemos. No queremos que se
convierta en un conflicto més ge-
neral, y que no entremos en blo-
ques ni se sumen mds paises. Por
otro lado, también tiene que haber
una reaccién porque, si no, vamos
a estar siempre esperando al si-
guiente golpe. Es un equilibrio
muy complicado. Seria muy posi-
tivo para todos que sea algo locali-
zado, controlado, que se bajen las
aguas y luego se analicen las con-
secuencias... Que el conflicto no

siga creciendo porque no favorece
anadie.

Antes de desatarse la guerra, esta-
ba el problema de la falta de semi-
conductores (chips) y el encareci-
miento generalizado de los pre-
cios de las materias primas. ;Ve
solucidn a estos problemas o se
van a recrudecer? ;Qué previsio-
nes manejan?

El tema de los semiconductores es
complejo. A nosotros nos afecta in-
directamente porque no los com-
pramos, aunque silo hacen nues-
tros clientes. Este afio preveiamos
una mayor estabilizacién de la ca-
dena de suministro de semicon-
ductores para poder dar el salto de
produccién de los 75 millones de
vehiculos que se fabricaron a nivel
mundial el pasado afno alos 85 mi-
llones. Me pregunto cuantos co-
ches se podrian fabricar sin el pro-
blema de los semiconductores,
con la demanda retenida que
arrastramos y las demoras de me-
ses en la entrega. Seguramente, po-
driamos volver a los niimeros de
2019. Este afo mejoraremos y es-
pero que se solucione el problema
en 2023 y que lleguemos entonces
a los niveles de fabricacién de
2019, que tampoco es nada del
otro mundo.

Las matriculaciones siguen ca-
yendo y crecen las dudas a la hora
de comprar modelo

El ano pasado mucha gente ha
querido comprar un coche y no ha
podido. Vivimos en un mundo lo-
co: en 2020 cae totalmente la de-
manda porque la gente estd asus-
tada en su casay en 2021 hay que
esperar nueve meses para que te
den un coche. Hemos pasado de
un problema de demanda a otro
de oferta. Dicho esto, creo que la
demanda se va a mantener y recu-
perar, salvo que la economia dé un
giro muy fuerte y aparezcan mds
incertidumbres. Soy optimista. La
antigiiedad de los parques de au-
tomoviles en Espana y otros paises
ha subido y la gente sabe que los
coches de mds anos emiten mas.
No obstante, estdn pasando tantas
cosas que habra que ver...

«Seria muy
positivo que la
guerrano siga
creciendo, a
nadie favorece»

«Rusia supone

el 1,3% de
nuestras ventas
yel2% dela
produccion
mundial de
coches»

:Seguirdn aplicando mds ERTE
ante tanta incertidumbres?

Es dificil de saber. Las empresas,
los sindicatos y los trabajadores
han funcionado de la mano muy
bien, en temas de protocolos de se-
guridad, en temas de flexibilidad...
Ha existido un planteamiento bas-
tante sensato por parte de todos,
aunque ahora se mete en la ecua-
cién esta barbaridad de inflacion
que padecemos. Hemos afrontado
un problema comtin y més alld de
los ERTE, que han estado bien, ha
habido mucha unidad de accién
entre todas las partes.

De hecho, Gestamp ha logrado re-
sultados positivos en 2021 tras el
bache de la pandemia

Es verdad que ha habido entornos
geograficos que han subido con
respecto a 2020: China no ha per-
dido produccién y Estados Unidos
haido mas fuerte. Pero Europay
Espana han producido menos co-
ches en 2021 que durante el ano
de la pandemia. Estamos hablan-
do de un 6-7% de caida de produc-
cion en Europa y de un 30% con
respecto a 2019y casi un 40% con
respecto a 2017. Es una tragedia
para el sector.

Ante tantas tensiones paralos pro-
veedores, ;teme movimientos cor-
porativos (compras de empresas)
en su sector?

Creo que va a haberlos porque la
liquidez y los soportes van a desa-
parecer. Estd la inflacién y van a
empezar las restricciones moneta-
rias..., va a costar mantener hasta
el capital circulante.

:;Va a aprovechar la oportunidad
Gestamp para crecer?

Nosotros siempre tenemos posibi-
lidades de crecimiento y estamos
muy bien posicionados en globali-
zacion, productos, tecnologias y
en una cartera con todos los clien-
tes del mundo. Hemos salido un
poco mas fuertes que otros y ya es-
tamos invirtiendo mds. Habra
oportunidades, sobre todo en el
vehiculo eléctrico. Estoy animado,
hay oportunidades a largo plazo
muy bonitas aunque, la verdad, el
corto plazo te muerde los pies.

:Cémo van los fondos europeos,
los casi 3.000 millones de euros
del Perte del vehiculo eléctrico y
conectado?

Las bases del Perte estdn termi-
nando de cocinarse y saldrdn este
mes seguramente. Nosotros esta-
mos muy activos trabajando en
varios proyectos. El de Seat y
Volkswagen ha tenido mucha visi-
bilidad pero hay otros importan-
tes. Tenemos que aprovechar este
Perte para consolidar a Espana co-
mo el segundo productor europeo
del vehiculo eléctrico. Nuestro ni-
cho estd en el vehiculo eléctrico
pequeno y es un reto. La bateria
sigue siendo cara y hacer un co-
che mds barato y eléctrico es un
desafio. Pero es el momento y hay
que aprovechar estos fondos para
que se instalen en Espana fabri-
cas de baterfas competitivas. Si va-
mos a fabricar eléctricos recibien-
do las baterias del norte de Euro-
pa, mal andamos... Creo que se

»»»» CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE
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van a montar algunas fébricas de
baterfas en Espana y soy optimis-
ta. Los proveedores tenemos que
invertir para especializarnos en
algunos productos especificos pa-
ra el eléctrico.

Gestamp estd trabajando fuerte
en las cajas para las baterias
Nosotros tenemos un buen posi-
cionamiento. No estamos ligados
al motor de combustién, no hace-
mos cajas de cambios o tubos de
escape. Todos los coches mantie-
nen la carrocerfa y, ademds, tiene
que ser cada vez mds ligera. No fa-
bricamos baterias pero si las cajas
que las contienen, una pieza com-
pleja que nos permite una factura-
cién adicional y oportunidades de
crecimiento.

;:Hay oportunidades en el Perte
para las pymes de la automocién?
Es muy importante que la infor-
macioén fluya bien y que las expec-
tativas creadas estén en su justo
lugar. Se han vendido unas canti-
dades de dinero tan grandes que
todo el mundo estd esperando a
poner el cesto. Los proyectos gran-
des son muy fuertes y tendrdn di-
nero publico, pero necesitan de
una inversién privada en paralelo.
Se estima que por cada euro publi-
co deberdn entrar 4 de privado. Na-
die regala nada. Tampoco hay que
obsesionarse con los Perte porque
estd entrando dinero por otras vi-
as, algunas canalizadas por los go-
biernos regionales. Hay que estar
con los ojos abiertos, pero no con
esa obsesion de que se me estd pa-
sando el tren.

;Cree posible reindustrializar Eu-
ropa/Espaiia para no ser tan de-
pendientes de China?

La industria es buena para Espa-
fa por razones obvias. No pode-
mos permitirnos el lujo de vivir
solo de los servicios, del turismo.
Necesitamos un sector ancla co-
mo el industrial, con un empleo
mads estable, mds cualificado y, en
algunos casos, mejor remunera-
do. No nos podemos permitir que
desaparezcan industrias. Hemos
visto que la globalizacion puede
generar cuellos de botella como
paso6 con la covid o con los semi-
conductores. Ahora parece que
todo el mundo estd pensando en
hacer cuentas para localizar in-
dustrias, lo que me parece bien.
El mundo debe seguir siendo glo-
bal pero buscando planteamien-
tos mds seguros. Ahi veo el papel
de las nuevas tecnologias, de la
industria 4.0, para ser mds com-
petitivos y atenuar algunas ven-
tajas que solo tenfan que ver con
los costes salariales. Espafna no
debe competir por costes salaria-
les bajos sino por producto, por
eficiencia y por la industria 4.0.
Utilicemos los fondos europeos
para ello. Creo que ha faltado es-
trategia industrial en Europay es
el momento de intentar recupe-
rar algo, lo que no va a ser nada
facil.

;Han fallado los gobiernos ala ho-
ra de afrontar la fuerte dependen-
cia industrial exterior?

Todo es opinable. Creo que ha fal-

ALBERTO RODRIGO

tado planteamiento a largo plazo
en temas estratégicos como laI+D,
la educacion, el talento, la bisque-
da de competitividad... Otros pai-
ses lo han hecho mejor que noso-
tros, pero los empresarios también
tenemos que ver estas cosas. Hace
unos anos se vefa como negativa
la globalizacién y yo siempre de-
cfa que la iinica manera de defen-
der mi empresa es hacerla grande
fuera. Por mucho que me empene
en vender méds desde aqui, no voy
avender mds a China, porque mis
piezas viajan mal. Si soy impres-
cindible en China, en Europa me
van a tratar bien. Es un equilibrio
que ahora no se discute, la globa-
lizacién ya no se confunde con
deslocalizacion.

Usted defiende que la pandemia
del covid ha acelerado y confirma-
do larevolucién del coche eléctri-
co. ;No vamos retrasados con los
enchufes...?

Es verdad que vamos un poco len-
tos. Las cosas se pueden cambiar
de diferente manera: prohibiendo
o incentivando y promoviendo.
Hemos pasado de blancos a ne-
gros y toda transicién implica sen-
tido comiin. Hemos dicho a la
gente que compre un vehiculo
eléctrico y no tiene ni donde car-
garlo y son coches caros, por lo
que se ha echado para atrds en la
compra. Los fondos europeos van
a permitir hacer instalaciones de
carga, se van a fabricar coches en
Espana, va a bajar su precio y es
un cambio que va a venir con una
cierta rapidez.

Hace escasas fechas presentaron
sumodelo de smart factory, una
planta industrial flexible, des-
montable y que viaja de acuerdo a
lo que pidan los clientes. ;Es el fu-
turo de su negocio?

Vamos hacia unas instalaciones
que puedan servir para fabricar di-
ferentes piezas y que puedan mo-
verse y adaptarse a cada vehiculo
que se fabrique. Tienen mucho que
ver con la industria 4.0 y el uso del
gemelo digital, es decir, que todos
los procesos se simulen previa-
mente en un ordenador que te an-
ticipe los problemas y cuellos de
botella. Solo estamos generando
flexibilidad.

;Y tienen profesionales en el mer-
cado para el desarrollo de la inte-
ligencia artificial, el Internet de
las cosas...?

No es facil, mdxime cuando todo
va a una velocidad muy rdpida. La
busqueda de talento en este d&mbi-
to es importante y, en paralelo, hay
que ensenar a trabajar de otra ma-
nera a nuestros profesionales, lo
que implica cambios.

:Habrd nuevas inversiones indus-
triales en la comunidad?

En Castilla y Le6n tenemos una
planta estupenda en Palencia, cer-
cana a Renault, que estd apostan-
do por los hibridos y que fabricara
coches eléctricos. Estamos traba-
jando con ellos y también con Ive-
co. Castilla y Le6n también es una
base estupenda para suministrar a
otros sitios e incluso para exportar.
Estoy muy cémodo, pero necesita-

ENTREVISTA |
PRESIDENTE EJECUTIVO
DE GESTAMP

«4 FranciscoJ.
Riberas
Mera

«Yo siempre he
dicho quela
tinica manera
de defender mi

empresa es
hacerla grande
fuera»

«Vamos un poco
lentos con el
coche eléctrico,
pero los fondos
europeos lo van
a acelerar»

«Lareforma
laboral no
gustard a nadie,
pero se ha
logrado con
CONsenso y eso
esta bien»

«Hay que
instalar fabricas
de baterias en
Espana y ser los

segundo
fabricantes de
eléctricos de
Europa»

«Necesitamos
que se
normalice el
sector para
saber donde
invertir»

mos que se normalice el sector pa-
ra saber dénde estamos y qué co-
sas podemos hacer. Es dificil inver-
tir cuando tienes muchas fébricas
paradas...

Edscha [en el poligono de Villa-
lonquéjar (Burgos)] estd muy viva
y estamos valorando una serie de
proyectos que tienen muy buena
pinta, aunque no sabemos atin c6-
mo se van a materializar. Recuer-
do que cogimos esta fabrica en un
momento complicado [anterior-
mente era Fabisa] pero ahora las
cosas se estan haciendo bien.

:Le preocupa que se disparen los
salarios por el IPCy la subida del
salario minimo? ;O que se genere
mids conflictividad laboral?

La discusién sobre el salario mini-
mo no afecta alas empresas de la
automocién porque no estamos
en esa referencia. S hay unos pro-
blemas de inflacién y hay que bus-
car un equilibrio justo para que las
empresas mantengan su competi-
tividad, ademads con volimenes
bajos de produccién. Ahi estd el
sentido comtn, la negociacién y
el creer en un proyecto de una ma-
nera comtin. Hay gente que se em-
pena en buscar conflictos entre las
empresas y los trabajadores, pero
no es asi, estamos en el mismo
barco. Necesitamos el equilibrio;
por un lado, estd subiendo el cos-
te de la vida y hay que buscar so-
luciones y, por otro lado, tenemos
un problema de empresa. Hay que
buscar un consenso que encaje.
Cualquier posicién radical, tanto
del empresario como del trabaja-
dor, es un error.

:Lareformalaboral les va a ayu-
dar en esa bisqueda de la compe-
titividad o se la dificulta?

El sector del automdvil busca
siempre el empleo indefinido. Te-
nemos unos niveles de formacién
e invertimos tanto en las perso-
nas que a nosotros lo que menos
nos gusta es prescindir de alguien.
Lareforma laboral ha salido ade-
lante gracias al consenso y, no
gustara a nadie, pero se ha logra-
do un consenso y eso estd bien.
No me gusta que en Espana se ha-
ble de conflictividad porque en el
sector de la automocion todas las
decisiones de nuevos modelos y
nuevas fabricas se toman fuera.
No podemos dar ninguna excusa
para que no se haga aqui el si-
guiente coche de Renault o de
Mercedes.

:Qué queda de su padre, Francis-
co Riberas, en lo que hoy son Ges-
tamp y Gonvarri?

Todo. Cuando vamos a algunos
paises que son mds diferentes, co-
mo China o India, no sabes cémo
condensar la cultura y los valores
que tenemos aqui. Asi que decidi-
mos que una buena manera de
contarlo era poner un retrato de
mi padre en todas nuestras plan-
tas. Sus valores eran los del sentido
comun, el cuidar a las personas, el
trabajo y la honestidad. No hemos
inventado la rueda pero no son
simplemente palabras. O en una
empresa familiar tienes estos valo-
res o no los tienes. No vamos a ir
en contra de los principios de mi
padre, no hay atajos en esos valo-
res. Estdn en nuestros genes.
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Escuela de Negocios Avila Business School UCAV presenta
Jornada de Empresa Familiar

original

La Escuela de Negocios Avila Business School de la Universidad Catélica de Avila (UCAV)
ha presentado esta mafiana la jornada de empresa familiar que tendra lugar el proximo jueves
17 marzo en el Palacio de Los Serrano. El acto ha estado presidido por Ricardo Reier, director
de Avila Business School, acompafiado por Juan Saborido, presidente de CEOE Avila; David
Martin, empresa Addit y ponente en las jornadas; y Eduardo Duque, Diputado Provincial.

Tal y como ha afirmado Ricardo Reier, el 90% del tejido empresarial en Espafia es empresa
familiar, lo que supone casi un 70% del empleo en el sector privado y aproximadamente un

60% del PIB. Por tanto, en palabras del organizador de las jornadas, su interés es capital y

queda fuera de toda duda.

La empresa familiar comparte un proyecto de vida, generan muchos puestos de trabajo y casi
siempre permanecen abiertas, sobreviviendo a toda crisis. Cuestan mucho desmontarlas, afirma
Juan Saborido, presidente de CEOE Avila.
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Feijoo arranca a
Sanchez una bajada
de impuestos

El presidente del Gobierno evito
concretar en la Cumbre de Presidentes
en qué consistira la rebaja fiscal

EDITORIAL Y PAGINAS 22-23

Pedro Sanchez saluda
a Alberto Nuiiez
Feijoo en presencia de
Iiigo Urkullu

FOTO: FERNANDO CALVO /POOL
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Feijoo arranca a Sanchez el
compromiso de bajar impuestos

» El Gobierno celebra la unidad con las
autonomias y se compromete a hacer
«esfuerzos» en materia fiscal

» Ayuso se desmarca pidiendo la
supresion de algunos impuestos
y atacando el plan de Igualdad

MARIANO ALONSO
LOS LLANOS DE ARIDANE (LA PALMA)

a Conferencia de Presidentes

autondémicos era mas excep-

cional que nunca -ante la even-

tualidad de la guerra en Ucra-
nia que obligé a suspender la cita hace
apenas dos semanas y que hizo que
por primera vez, aunque de manera
«excepcional», acudiese el presidente
catalan, Pere Aragones- pero se desa-
rroll6 ayer en Los Llanos de Aridane,
municipio de La Palma, con menos ro-
ces que otras veces, 0 con mayor espi-
ritu de «unidad», como subrayaron
desde el presidente del Gobierno, Pe-
dro Sanchez, hasta varios de los lide-
res autonémicos.

Un clima de consenso propiciado
por el presidente de la Xunta de Gali-
ciaylider ‘in pectore’ de la oposicion,
Alberto Nufez Feijéo, uno de los gran-
des protagonistas de la cita, quien lo-
gré arrancar al jefe del Ejecutivo un
compromiso para efectuar «rebajas
impositivas a sectores afectados» por
la crisis derivada de la invasién orde-
nada por Vladimir Putin. No era la pro-
puesta de maximos de Feijoo y los pre-
sidentes populares, que abogaban en
concreto por dejar en el IVA superre-
ducido la electricidad y los carburan-
tes, enormemente afectados por la ac-
tual espiral inflacionista, pero si, al
menos, un paso adelante.

Del clima general de consenso sélo
se salio parcialmente Isabel Diaz Ayu-
so, quien en unas palabras cuasi filo-
soéficas afirmé: «Pactar la incertidum-
bre puede quedar bien, pero es solo in-
certidumbre». La presidenta de la
Comunidad de Madrid fue, incluso,
algo mas alld en la exigencia fiscal de
sus comparfieros de partido y abogo di-
rectamente por la «suspension tem-
poral alaluzy el gas».

En el terreno de los gestos, Aragonées
no solo dejé claro que su presencia en
este 6rgano multilateral no presagiaba
que repitiese en futuras ocasiones, sino
que se afané mucho en volver a desai-
rar al Rey, evitando tanto el saludo a Fe-
lipe VI como la foto de familia. El diri-
gente independentista, que solo vein-
ticuatro horas antes recibia al lider de
Bildu, Arnaldo Otegi, en el congreso de
ERC celebrado en Barcelona, esperaba

hasta que el monarca abandonaba la
conferencia tras haberla inaugurado
para hacer acto de presencia y dirigir-
se a los medios, casi a mismo tiempo
en que Pedro Sanchez realizaba una
declaracion previa a la cumbre.

El alivio fiscal a los sectores mds de-
pendientes de los carburantes o del
consumo eléctrico, incluidas también
las familias, centraba buena parte del
debate a puerta cerrada entre el Go-
bierno central -nueve ministros acom-
pafiaban a Sanchez, incluidas las vi-
cepresidentas Nadia Calvifio y Teresa
Ribera-, los presidentes de las dieci-
siete autonomias, los de Ceuta y Meli-
llay el presidente de la Federacion Es-
pafiola de Municipios y Provincias
(FEMP), Abel Caballero. Feijoo pidid
que el Gobierno extienda hasta final
de afio las reducciones impositivas vi-
gentesy que las amplie con esa reduc-
cién del IVA al tipo superreducido para
la electricidad y el gas. El futuro lider
del PP pidié igualmente a Sanchez, en
el primero de sus cara a cara, que se
solicite a la Unién Europea (UE) auto-
rizacion para una reduccion excepcio-
nal y transitoria del impuesto de hi-
drocarburos y del IVA que grava la ga-
solina y el gasoil. Previamente, Sdnchez
aseguro que el Gobierno esta hacien-
do un «gran esfuerzo fiscal» y que se
propone seguir hablando sobre la ma-
teria con las comunidades auténomas.
Recordd, ademas, la rebaja impositi-
va realizada sobre la luz que supone,
volvio a repetir, entre 10.000 y 12.000
millones de euros hasta fin de afio. Al-
gunos presidentes socialistas como

FOTO DE FAMILIA SIN
ARAGONES

Deizquierda a derecha, y de arriba
abajo: Juan Jesus Vivas (Ceuta); Isabel
Diaz Ayuso, Guillermo Fernandez
Vara; Maria Chivite; Francina
Armengol; Alfonso Fernandez
Mafiueco; Eduardo de Castro
(Melilla); Emiliano Garcia-Page;
Concha Andreu; Adrian Barbén;
Miguel Angel Revilla; Fernando
Loépez Miras; Ximo Puig; Javier
Lamban; Alberto Nufiez Feijéo; Angel
Victor Torres, Pedro Sanchez, Ander
Gil (presidente del Senado). Ihigo
Urkullu y Juan Manuel Moreno // Arp

Emiliano Garcia-Page, hablaron de
acometer el origen del problema ener-
gético, modificando el sistema de fija-
cion de los precios de la electricidad.
El presidente de Castilla-La Mancha
sefial6 también la existencia de «difi-
cultades» en la gestion de las renova-
bles y pidié una agilizacion de ese tipo
de proyectos. En una comparecencia
al término de la conferencia ante los
medios, la portavoz del Gobierno, Isa-
bel Rodriguez, sefialé, como ya lo ha-
bia hecho Sanchez por la manana, que
«el Gobierno ya estd actuando en lo
que se refiere a la politica fiscal» y afa-
di6 que «haremos los esfuerzos que
sean necesarios».

Declaraciéon de La Palma

Después de seis horas de debate en el
plenario de la conferencia, se termi-
naba con una ‘declaracién de La Pal-
ma’ de cuatro puntos. Los tres prime-
ros para «respaldar al Gobierno de Es-
pafia en su posicion ante el proximo
Consejo Europeo que se adopten me-
didas para lograr una rebaja de los pre-
cios de la energia»; para «impulsar la
ejecucion de los fondos europeos por
parte de todas las administraciones
publicas» y para «gestionar de forma
coordinada la acogida de refugiados

ucranianos, que permita canalizar la
ola de solidaridad que sienten los es-
pafoles hacia los ucranianos que lle-
gan a Espafia huyendo de la guerra».

Pero el escollo principal para que la
declaracion viera la luz se producia en
el cuarto punto. Las diferencias entre
el Gobierno central y las autonomias
socialistas, por un lado, y los presiden-
tes regionales del PP, por el otro, lle-
vaban incluso a decretar un receso
para acercar posturas. Sidnchez que-
ria a toda costa evitar que el texto ha-
blase de impuestos concretos, como
pretendia Feijéo. Finalmente, la lite-
ralidad de esa declaracién habla de un
«plan nacional de respuesta a las con-
secuencias de la guerra de Ucrania»
que serd «abierto y dindmico» y que
se negociara con las fuerzas politicas
y los agentes sociales, ademas de con
las autonomias. Y entre las medidas
que contempla ese plan, y esa es la cufia
introducida por Feijéo y el resto de ba-
rones populares, se habla de «rebajas
fiscales para amortiguar el impacto
de los precios de la energia en los re-
cibos que pagan familias y empresas,
y otras que se puedan plantear».

En su comparecencia al término de
la conferencia ante los medios, Feij6o
afirmaba que ese texto supone que el
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Gobierno «se ha movido» con respec- CUATRO ACUERDOS LaS regiones reclam an

to a su postura inicial. En concreto
sobre la de los trabajos previos a la
Conferencia de Presidentes e incluso
sobre lo hablado la vispera -los presi-
dentes y el Gobierno compartieron una
cena el sabado por la noche con el Rey-
cuando, segun el presidente gallego,
el Ejecutivo central se negaba siquie-
ra a contemplar esa rebaja fiscal. Fei-
joo sintetizo asi su posicion: «¢;La de-
claracion institucional habilita reba-
jas fiscales explicitas en favor de los
hogares y las empresas? Si. ¢ El Gobier-
no se ha querido comprometer? No».

Preguntado sobre si compartia la
afirmacion hecha en la reunion por la
presidenta madrilefia, Isabel Diaz Ayu-
so, de que habria que emplear los
20.000 millones aprobados en el re-
ciente plan del Ministerio de Igualdad
para ayudar a las familias ante la su-
bida de laluzy el gas, Feijoo se limito
a aseverar que en el actual momento
de carestia «no es muy acertado» plan-
tear, dijo, «politicas distintas a la prio-
ridad uno, que es llegar a fin de mes».

Por lo demas, la declaracién final,
en su preambulo antes de los cuatro
puntos concretos de acuerdo, habla
de una «condena en los términos mads
enérgicos a la agresiéon militar ilegal
no provocada e injustificada de la Fe-
deracion de Rusia contra Ucrania, asi
como la participacion de Bielorrusia
en esta agresion». Gobierno y comu-
nidades auténomas expresan también
su «admiracion por el pueblo ucrania-
no» que, dice la declaracién acordada
por los presidentes, «se ha convertido
en un referente de los valores demo-
craticos».

Rebaja de precios

La Conferencia de Presidentes,
en su declaracion final, acordé
«respaldar al Gobierno en su
posicién ante el proximo Consejo
Europeo para que se adopten
medidas para una rebaja de los
precios de la energia».

Ejecucion de fondos
europeos

Gobierno y comunidades
autonomas plasman por escrito un
acuerdo para «dejar al margen las
discrepancias partidistas» en la
ejecucion de los fondos europeos y
«aprovechar al maximo la oportu-
nidad» que suponen.

Acogida de refugiados

Sanchez arranca a las autonomias
un compromiso para la «gestion
coordinada» de la acogida de
refugiados ucranianos, mientras
que los presidentes autonémicos
logran que el acuerdo final mencio-
ne la «financiaciéon» del plan.

Bajada de impuestos

El dltimo y mds negociado punto
de la declaracién de La Palma
habla de «rebajas fiscales». Un
compromiso que Feijoo, aunque
admite su inconcrecién, considera
un triunfo frente a la negativa
inicial del Gobierno.

fondos para la acogida
de refugiados ucranianos

» El Ejecutivo anuncia
un cuarto centro para
recibirlos y acuerda
«gestion coordinada»

M. ALONSO
LOS LLANOS DE ARIDANE (LA PALMA)

El Gobierno y las comunidades au-
ténomas estan de acuerdo en la «ges-
tion coordinada» de la acogida a re-
fugiados ucranianos en Espafia. Y asi
lo plasmaron ayer en la declaracion
final de la Conferencia de Presiden-
tes celebrada en La Palma. En con-
creto, el texto pactado habla de que
«se habilitardn medios de financia-
cién para hacer frente a los costes
que se ocasionen a este respecto».
Pero es precisamente en esas dos
palabras, financiacion y costes, don-
de pueden surgir las discrepancias o
dificultades futuras para un plan de
acogida que el Ejecutivo central ya
empez0 a trazar en el Consejo de Mi-
nistros de la semana pasada, cuan-
do se dio a conocer que habria tres
‘hub’ o centros de acogida en Madrid,
Catalufia y Alicante, en la Comuni-
dad Valenciana. En la cumbre de ayer
con los presidentes regionales, Pe-

dro Sanchez anuncié un cuarto pun-
to de acogida en Mdlaga.

El primero en solicitar fondos para
afrontar esa acogida, que también in-
cluira la regularizacién de los ucra-
nianos que se encuentren en nues-
tro pais sin papeles, fue el presiden-
te de la Generalitat de Catalufia, Pere
Aragones. El dirigente independen-
tista enfatizé que su comunidad es
una de las que mads ucranianos tiene
actualmente, mas de 20.000 en con-
creto, y que por lo tanto sera de las
que «mas familias», dijo, deba reci-
bir.

Una compensacion

Isabel Diaz Ayuso, por su parte, soli-
cito la creacién de un «comité de cri-
sis» para abordar esa acogida de quie-
nes huyen de la guerra en Ucrania.
La presidenta de la Comunidad de
Madrid asegurd que no se sabe «cuan-
tos estan llegando» y que «el Gobier-
no no ha articulado ningtin mecanis-
mo para saber cuantos pueden ser ni
de dénde pueden venir».

Tanto Aragonés como Ayuso sub-
rayaron la importancia de una «com-
pensacion» a sus territorios para
afrontar el gasto en servicios publi-
cosy alojamientos para quienes lle-
guen huyendo del conflicto.
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Montero ultima un golpe fiscal a
los propietarios

» Bruselas exige a Hacienda que revele
antes de abril sus propuestas para
reformar Circulacion y Matriculacion

» El informe del comité de expertos
sostiene que se pueden obtener cerca
de 2.500 millones extra por esa via

BRUNO PEREZ
MADRID

1 Gobierno le va a tocar pre-
sentar y explicar su subida
de impuestos al automaovil en
plena escalada del precio de
los carburantes y con el litro de gaso-
lina super coqueteando con la fronte-
ra nunca vista de los dos euros. El con-
trato operativo firmado el pasado mes
de noviembre por el Gobierno de Es-
pafia con la Comisién Europea obliga
al Ministerio de Hacienda a presentar
antes de que finalice el primer trimes-
tre del afio un informe sobre el funcio-
namiento de los principales impues-
tos que gravan la tenencia de un au-
tomovil, el de Matriculacién y el de
Circulacion, y sobre la contribucién
que realizan en la actualidad al obje-
tivo de la transicién ecologica. Y lo que
es mads peliagudo, al menos en el ac-
tual contexto de precios del carburan-
te, arevelar el modo en que Espafa
pretende mejorar esa situacion para
convertir esos impuestos en un arma
eficaz para reducir las emisiones.

No hay sorpresas aqui. Las ideas al
respecto sobre las que ha venido tra-
bajando el Gobierno en los ultimos me-
ses pasan por una subida de los im-
puestos en ambas figuras, asociada
eso si alaaplicacién del principio de
‘quien contamina, paga, de modo que
se exija una mayor carga fiscal cuan-
do mayor sea el potencial contaminan-
te del vehiculo en cuestién.

Fuentes del Ministerio de Hacien-
da reconocen que el departamento esta
trabajando en ese informe y que la in-
tencion es rematarlo y subirlo a la pa-
gina web del ministerio -como exige
el contrato operativo con Bruselas- en
tiempo y forma, es decir, antes de que
finalice el mes de marzo.

Libro blanco

Hacienda publicard por tanto su ejer-
cicio de analisis sobre ambos impues-
tos apenas unos dias después de que
el comité de expertos constituido por
el ministerio haya hecho lo propio en
el marco de su libro blanco de propues-
tas para la reforma fiscal. Fuentes del
departamento que dirige Maria Jests
Montero aclaran que se trata de infor-
mes diferentes y que Hacienda reali-

OTRO MARCO FISCAL

Un contexto complicado

El Gobierno va a revelar su plan de
subida de impuestos al automoévil
en plena escalada del precio del
carburante, con el litro de gasolina
super rondando los dos euros tras
las turbulencias generadas por la
invasién rusa de Ucrania.

36%

Es la subida que acumulan los
precios de los carburantes en las
ultimas semanas como consecuen-
ciade la guerra.

Una solucion verde... para
las arcas publicas

Bruselas exige a Espaia un analisis
de hasta qué punto las figuras
fiscales que gravan el automaévil
cumplen el objetivo de contribuir a
la transiciéon verde de la economia
y propuestas para mejorar ese reto.

2.500

Son los millones de euros extra
para las arcas de los ayuntamien-
tosy, sobre todo, de las comunida-
des autonomas que se podrian
obtener con un replanteamiento
verde de los impuestos de Matricu-
laciéon y Circulacién.

Enigma del pago por uso

El Gobierno podria aprovechar este
informe pedido por Bruselas para
presentar su polémica propuesta
para que los usuarios de la red de
carreteras abonen un canon para
contribuir a su mantenimiento.

1.400

Son los millones de euros que se
recaudarian a partir de la propues-
ta de los expertos de implantar un
pago por uso de un céntimo por
kilémetro recorrido.

de automoviles

Larecaudacion de los impuestos que gravan el automaovil

Evolucion de ingresos por impuesto de matriculacion (IEDMT) e impuesto
de circulaciéon (IVTM), y comparacion con propuesta de los expertos

Enmillones de euros
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Blanco

Comparativa Impuesto de Matriculaciéon (IEDMT), con recaudaciéon actual
y recaudacion estimada con propuesta de los expertos, con otros paises

En euros por vehiculo
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(*) Los datos de Austria y Grecia son de 2020, el de Dinamarca de 2018

Fuente: ACEA (2021a,b)

zard su propio analisis y sus propias
propuestas.

El contrato operativo con Bruselas,
fundamental porque es la referencia
que los funcionarios de la Comision
siguen para evaluar si se han cumpli-
do los hitos y objetivos a los que se ha
comprometido cada pais y por tanto
si procede liberar los fondos que los
paises tienen preasignados, obliga al
Gobierno a la difusién puablica de su
analisis sobre ambos impuestos y tam-
bién a identificar las disposiciones le-
gales que se considera necesario to-
mar para mejorar su funcionamiento.

En concreto, en la descripcion del
hito a cumplir se dice que «la reforma
prevé un andlisis del impuesto de Ma-
triculacion de Vehiculos y el impues-
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| 67388
6.000 8.000 10.000 1.2000
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to de Circulacion o de otros pagos como
los peajes» y subraya que «a partir de
este andlisis se estudiard una revision
de la ley para promover un transpor-
te por carretera mas sostenible y re-
ducir las emisiones de gases de efec-
to invernadero».

Desde el Gobierno no aclaran si se
aprovechara el informe para revelar
su esperada propuesta de pago por uso
en las carreteras, aunque todo apun-
ta a que asi sera. El Ministerio de Trans-
portes optd por esquivar el asunto en
el anteproyecto de ley de Movilidad
Sostenible presentado hace un par de
semanas, en el que se limitaba a ma-
nifestar el compromiso del Gobierno
de estudiar un sistema de financiacién
para el mantenimiento de las carrete-
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ras. Bruselas, por su parte, continta
apretando y la comisaria europea de
Transportes ya avanzo que la expec-
tativa de la Comision es que el Gobier-
no apruebe el nuevo sistema de pago
por uso en 2023 de modo que esté ple-
namente operativo en 2024.

Hasta 2.500 millones extra
El informe del comité de expertos para
la reforma fiscal, cuyo andlisis y valo-
racién es de obligado cumplimiento
también para el Gobierno, segin las
disposiciones firmadas por la Comi-
sién, plantea varias opciones para re-
formar tanto el impuesto de Matricu-
lacién como el de Circulacién con las
que, segun sus estimaciones, se po-
drian obtener hasta 2.500 millones de
euros extra de recaudacién respecto
a su potencial actual (ver grafico).

El impuesto sobre los Vehiculos de
Traccién Mecanica (IVTM), mas cono-
cido como impuesto de Circulacion o
coloquialmente como ‘el numerito’,
aporta cada afno en torno a 2.400 mi-
llones de euros a las arcas de los ayun-
tamientos y es objeto de grandes con-
troversias por las diferencias abisma-
les ala hora de pagar que existen entre
diferentes municipios, hasta el punto
de generar auténticos paraisos fisca-
les a la hora de registrar el vehiculo.

La propuesta de los expertos es «am-
bientalizar» el impuesto, cambiando
el actual diseho de gravamen en fun-
cién de la potencia fiscal del vehiculo
por otro planteado a partir de indica-
dores representativos de dafio ambien-
tal. El objetivo, asegura el informe,
debe ser que el impuesto incentive «la
sustitucion de las unidades més con-
taminantes por alternativas limpias»
y a partir de este principio entienden
que en funcién del modelo elegido po-
drian obtenerse entre 275y 600 millo-
nes de recaudacion extra.

Respecto al impuesto de Matricu-
lacion, o impuesto Especial sobre De-
terminados Medios de Transporte, los
expertos lo sefialan como una figura
fundamental para facilitar la transi-
cién ecoldgica y aseguran que con la
intensidad y el disefio adecuados pue-
de llegar a promover la adquisicién de
vehiculos de bajas emisiones.

La propuesta de los expertos plan-
tea de forma directa aplicarlo a mas
vehiculos, ampliando el nimero de
tramos y reduciendo el umbral de emi-
siones a partir del cual es obligatorio
pagar el impuesto, y de forma mas in-
tensa, subiendo la carga fiscal en to-
dos los tramos. E incluso establecer
un recargo para vehiculos de gran ta-
mano como ya hace Francia.

El impacto recaudatorio de la pro-
puesta es fenomenal. Segin sus esti-
maciones, un impuesto que a dia de
hoy ingresa 468 millones de euros y se
sitia a la cola de Europa en cuanto a
presion fiscal, pasaria a recaudar en-
tre 1.000 y 2.300 millones de euros y a
convertirse en la clave de béveda de la
estrategia gubernamental para mo-
dernizar el parque movil espafiol y ace-
lerar la sustitucion de los viejos vehi-
culos movidos por combustibles fosi-
les por automéviles que se desplazan
a partir de energias limpias.

«-- Volver al indice



LAVANGUARDIA

Publicacién
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

La Vanguardia Dinero
General, 20

Prensa Escrita Pais

V. Comunicacién

132 882 .
107 599 Taman_o. _
472 000 V.Publicitario

Fecha

13/03/2022

Espafia

99 717 EUR (108,811 USD)
365,35 cm2 (60,6%)
33101 EUR (36 120 USD)

Instituto de la

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Guillem Lépez i Casasnovas

Miembro de la
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sobre la Reforma Fiscal

El reto de
armonizar

la fiscalidad

en Kspana

Estd en todos los manuales
de Hacienda Publica que la
economia de mercado
exige que la asignacion de
recursos se guie por el
valor que tenga su productividad y no por un
tratamiento fiscal mas o menos favorable. Sise
otorga a una comunidad autonomia tributaria
para el ejercicio de una capacidad fiscal deter-
minada, ha de ser por otro motivo que el de
arruinar las bases tributarias de la comunidad
vecina. En Espaiia ello viene amparado por la
Constitucion en su Titulo VIII, para que la des-
centralizacion del gasto se acompaiie con res-
ponsabilidad en la generacion de ingresos (otro
criterio de eficienciay razonabilidad). La vali-
dez de esta argumentacién no es solo territorial
entre comunidades, también es funcional. Entre
activos (reales, financieros, entre tipos...), for-
mas juridicas sociedades an6nimas o empresas
familiares o en decisiones individuales (tipos de
rentas o de financiacion de inversiones). Que un
inversor vea mas atractivo un activo real que
otro financiero por la simple razén de los bene-
ficios fiscales asociados a una gestion patrimo-
nial o a un family office, o al tratamiento de una
vivienda de alquiler, es sin duda una distorsién
que se deber4 justificar con cuidado. O que una
actividad se configure con forma societaria o
individual en funcién del tipo impositivo fijo
que tienen las sociedades o el progresivo de la

renta personal no puede considerarse apropia-
do sin méds, cuando en el primer caso se estan
gravando los beneficios (ingresos menos gastos)
ysolo ingresos en el segundo (con limitada de-
duccidén de gastos en el IRPF).

Notese que el argumento de equidad territo-
rial no aparece en el razonamiento anterior, y si
uno se mantiene en el Ambito de una economia
de mercado liberal no puede observar restric-
ciones ala armonizacion, mas alld de que se
declare partidario de la competencia fiscal. Que
en este caso, por coherencia, la tendrd que man-
tener también a escala europea y mundial. Pedir
armonizacién contra précticas agresivas dentro
de Europa de paises como Irlanda o los Paises
Bajos, o frente a paraisos fiscales internaciona-
les, y competencia fiscal interna dentro del
Estado no deja de ser una incoherencia.

En cualquier caso, la descentralizacidn fiscal,
no solo de gastos, sino de ingresos, y de modo
pactado, como exige el pacto de un Estado fede-
ral, abre la puerta a que la autonomia otorgada
se utilice torticeramente. A labaja, para atraer
bases, o arruinar al vecino, como se dice en el
argot hacendistico. Ello es especialmente facti-
ble para el que la puede practicar sin pagar las
consecuencias en reducciones de gasto propio.
Asilo hace laComunidad de Madrid, al amparo
de una cobertura de necesidades de la que se
beneficia por su capitalidad del Estado. Cierta-
mente, la atraccion de bases y de contribuyentes

Roles

Hay que definir
en qué ambitos
una comunidad
auténoma

debe ejercer la
responsabilidad
fiscal real desde
un nuevo pacto
de financiacion

CARLOS LUJAN / EP

incentivados por cuota cero o exenciones maxi-
mas tiene atractivo recaudatorio en detrimento
de comunidades terceras, con beneficios adicio-
nales en segunda rondabajo la forma de mas
actividad y creacién de rentas que suponen
ingresos por vias diferentes a aquellas en las que
se ha competido. Paralos que utilizan la autono-
mia al alza, el antidoto es el previsto: sus ciuda-
danos han de juzgar si el aumento de gasto que
permite el plus fiscal vale lo que cuesta. Y sino
esel caso, las elecciones ya pondran a cada cual
ensulugar.

Laarmonizacion fiscal es, pues, una especie
de peaje que ha de pagar un autonomista para
poder ejercer dicha autonomia sin que se desva-
nezcan las bases en las que aquella se deba apli-
car. Se trata en todo caso de un impuesto estatal
(lo de propio de la comunidad autonoma es un
eufemismo) del que no esta claralarazén por la
que se cedid y sobre el que aun hoy uno puede
mantener serias dudas sobre su existenciay la
conveniencia de su delegacion. Que el impuesto
estatal existay que se ceda alas comunidades
autonomas, en cualquier caso, forma parte de
una reforma fiscal y de una financiacion auton6-
mica de otro calado. Hay que definir qué otros
impuestos estatales sobre la riqueza deberian
sustituir al impuesto actual sobre el patrimonio
y en qué ambitos una comunidad auténoma
debiera ejercer laresponsabilidad fiscal real
desde un nuevo pacto de financiacion federal. |
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Hacienda tasa los inmuebles de las villas
turisticas para enajenarlas y darles uso

EP

La Consejerfa de Hacienda y Fi-
nanciaciéon Europea, a través de la
Direccién General de Patrimonio,
hasacado alicitacién el servicio de
tasacion de los inmuebles de la
Red de Villas Turisticas de laque es
titular la Junta, como paso previo
asu enajenacion.

El presupuesto base de licita-
cién asciende a 14.900 euros
(18.0291VAincluido), segin se re-
coge en la informacién publicada
por la Junta, en la que se precisa
que el plazo de presentacion de
ofertas concluye el 16 de marzo,
mientras que el que se dard parala
elaboracion del informe de tasa-
cién es de diez dias naturales.

En septiembre, el vicepresiden-
tedelaJunta, Juan Marin, explicé
en comisién parlamentaria que su
departamento estaba tramitando
la cesién de villas turisticas propie-
dad de la Junta, algunas de ellas
“cerradas desde hace 15 afios” y
por las que sigue pagando gastos
de mantenimiento o vigilancia.

La Red de Villas Turisticas de

Andalucia esta conformada por
establecimientos en Laujar de An-
darax, Grazalema, Priego de Cor-
doba, Huéscar, Bubién, Fuentehe-
ridos, Cazorla, Periana, y Cazalla
dela Sierra. A ellos se suma el Ho-
tel Apartamento Las Menas de Se-
rén, en Almeria, una parcela de
73.873 metros cuadrados de los
que 2.162 constituyen la superfi-

cie construida que pertenece al ci-
tado hotel y un camping.

Marin expuso en el Parlamento
que, después de que las audito-
rias del sector instrumental reco-
mienden que, “si estdn cerradas,
sehaga algo” con estasvillas, se le
traslad6 a Hacienda la cesién de
éstas. “Estamos en ese tramite,
para que pueda cederlas a los
ayuntamientos que lo hayan soli-
citado si tienen interés en que si-
gan abiertas, o bien venderlas, o
poder hacer un concurso para que
lainiciativa privada pueda poner-
las en funcionamiento”, abundé
el vicepresidente.
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Ola de reclamaciones de los contribuyentes que pagaron
sanciones abusivas a Hacienda por el modelo 720

original

Tras la sentencia del TJUE, que ve ilegal el modelo para declarar bienes en el extranjero,
muchos contribuyentes han aflorado sus bienes fuera

—T—— -—W' —_—

Maria Jesus Montero, ministra de HaciendaJose Manuel VidalEFE

Después de que el Tribunal de Justicia de la Unién Europea (TJUE) declarara ilegal a finales
de enero el régimen sancionador del modelo 720 de declaraciones de bienes en el extranjero,
los contribuyentes que en los Ultimos afos han sido sancionados se han lanzado en masa a
pedir que les reintegren lo pagado en los Ultimos cuatro anos, el periodo no prescrito.

Segun cuentan distintos abogados especializados en derecho fiscal de varios bufetes de
Espara, se ha producido un aluvion, paralelo a un aumento relevante del nimero de
contribuyentes que no habian todavia regularizado sus bienes y han aprovechado este
momento para hacerlo. Segun calcula Hacienda, la devolucién de estas sanciones indebidas
ascendera en total a 230 millones de euros.

"Se esta produciendo un aumento significativo de las regularizaciones, no tan elevado como el
que se vio con la amnistia fiscal de 2012 pero si relevante. Aquel que no acudié a regularizar
sus bienes en el extranjero antes de la sentencia y ha esperado, paradojicamente podria
decirse que ha ganado la partida”, sefiala a EL MUNDO Carlos Ferrer, socio de fiscalidad
financiera de Cuatrecasas. La mayoria de esos bienes en el extranjero que ahora estan
aflorando se sitlan en Panama y Estados Unidos.

El mismo movimiento ha sido detectado por José Luis Hermida, director en el area de Cliente
Privado y Family Office de KPMG Abogados. "Si estamos viéndolo, la sentencia ha dado una
oportunidad para aquel que hubiera abonado sanciones correspondientes al modelo 720,
porque al ser consideradas ahora contrarias al derecho, estan pudiendo recuperarlas”, explica
a este medio.

En cualquier caso, reconoce que en el ultimo ano y medio, Hacienda no estaba exigiendo con
todo el peso de la ley el pago de estas sanciones porque habia indicios de que pudieran ser
declaradas ilegales. "Ha habido algunos casos pero en general la Administracion ha sido mas
cauta. Lo que si se esta reclamando es lo abonado hace tres y cuatro anos", apunta.
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Ademas de reclamaciones de sanciones, el experto también ha percibido un incremento de
declaracién de bienes. "Para los que se habian olvidado de declarar algin bien, estamos
viendo que ahora buscan cumplir al maximo posible porque ya no hay sanciones tan abusivas.
Tiene légica, lo recomendable es que se pongan al dia y si pueden hacerlo ahora, sin
sanciones, mejor", sefala. Coincide en que Estados Unidos es uno de los paises donde hay
bienes que estan siendo declarados.

Mientras los abogados asesoran a sus clientes, los bancos se movilizan para intentar hacer
negocio. Desde Gomez-Acebo & Pombo confirman tener contacto con las principales bancas
privadas espafolas e internacionales ya que ahora "hay interés por poder captar en Espaia
cuentas que estuviesen en el extranjero”, aunque todavia no se puede hablar de avalancha ya
que no hay muchos clientes que se encuentren en esa situacion, admite a este medio Javier
Vinuesa, socio del area Fiscal del despacho.

Pocas multas los ultimos dos anos

"Hay que tener en cuenta que a partir del ejercicio 2018, apenas se estaban imponiendo
sanciones en los casos de regularizaciones porque el régimen juridico de la declaracion de
bienes en el extranjero ya estaba siendo muy cuestionado por la Comisiéon Europea. Por otra
parte, hay gente que opté por no presentar la declaracion por miedo a tener que asumir una
sancion tan elevada. Ahora, las sanciones son mucho mas asumibles. Este colectivo se esta
animando a presentar la declaracién porque ahora ven que no supone un riesgo ni un impacto
econémico tan importante como antes", apunta por su parte Pelayo Ballesteros, abogado del
area de Derecho Fiscal del Bufete Mas y Calvet.

Este experto explica que los casos que ya han prescrito son mucho mas complejos. "Tenemos
un caso concreto con una sanciéon muy elevada. Pero es de 2013 y ya ha adquirido firmeza.
En este tipo de situaciones habria que valorar otras vias de reclamacion, por ejemplo,
relacionadas con la responsabilidad patrimonial del Estado legislador", sefiala, en alusién a
todos aquellos que pagaron las sanciones que ahora son consideradas contrarias a derecho.

Los expertos prevén un aumento de la litigiosidad. Desde el area fiscal de CECA Magan
Abogados avisan de que '"los tribunales ya estan aplicando la doctrina del TJUE y estan
anulando sanciones".

El alto tribunal de la UE fallé el 27 de enero de 2022 que tanto el modelo 720 para declarar

bienes en el extranjero como su sistema de sanciones eran contrarios a derecho por imponer
una carga excesiva a los ciudadanos. Consideraban que las cuantias del régimen sancionador
eran excesivas y atentaban contra el principio de libertad de movimiento de capitales.

Tras su sentencia, el Ministerio de Hacienda adapté el modelo via enmiendas. Eliminé las
multas pecuniarias fijaspor no informar en plazo o por hacerlo de forma incompleta, inexacta o
con datos falsos; quité los preceptos que calificaban el valor de los bienes no declarados en
plazo como ganancia de patrimonio no justificada o como renta no declarada imputable al
periodo impositivo mas antiguo entre los no prescritos; eliminé la multa pecuniaria proporcional
del 150% sobre la cuota tributaria derivada de la ganancia de patrimonio no justificada o la
renta no declarada; y estipulé que desde ahora los incumplimientos quedan sujetos al régimen
sancionador general.
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EN DIRECTO — Los negociadores de Rusia y Ucrania volveran a reunirse este lunes por
videoconferencia

Ignacio Ruiz-Jarabo

OPINION

Ministra de Hacienda: cierre usted su tienda
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Alguien dijo alguna vez que la politica es la Unica profesién para cuyo ejercicio no se exige
conocimiento alguno. Nunca me gusté especialmente la frase pues, siendo objetivamente
cierta, admite ser interpretada como una manifestacién ocurrente de un sentimiento
antisistema. Pero es imposible no admitir que algunos politicos se empefian en acreditar

diariamente su veracidad. Maria JesUs Montero esta entre los que se llevan la palma.

Nada obliga a que un ministro sea el mayor experto de las materias de su Ministerio, ni siquiera
a que las conozca en profundidad. Basta con que sepa aprovechar el know how del capital
humano existente en su Departamento para gestionar éste y representarlo con la minima

eficacia y seriedad exigibles.

En la direccion expuesta, es generalmente reconocido que nuestro Ministerio de Hacienda
cuenta con un ejército de magnificos técnicos. Los inspectores de Hacienda, los interventores
del Estado, los Inspectores de los Servicios, los ingenieros y técnicos informaticos destinados en
la estructura ministerial, todos ellos conforman un panel inigualable de capital humano que, de
aprovecharse eficazmente, constituyen un formidable instrumento para el servicio de los

intereses generales.

‘ ‘ Ha instalado en su despacho una boutique low cost
de propaganda politica desde la que emitir los mensajes
mas falaces y ondear las banderas del oportunismo mas
ramplon

Lejos de aprovechar con eficacia lo anterior, la actual ministra de Hacienda ha instalado en su
despacho una boutique low cost de propaganda politica desde la que emitir los mensajes mas

falaces y ondear las banderas del oportunismo mas ramplon.

Se ha podido percibir asi en su particular cruzada contra la Comunidad de Madrid, a la que ha
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insolidaria -ignorando los datos cuantitativos de la aportacion madrilefia al Fondo autondmico
con el que se financian los servicios publicos fundamentales en toda Espafia-. Si hubiera
consultado a la Secretaria General de Politica Fiscal Territorial del Ministerio de Hacienda se le

hubiera explicado la falsedad de sus afirmaciones.

Se percibid también cuando apoyo la estrambdtica propuesta del presidente valenciano,
consistente en crear un nuevo impuesto cuyo hecho imponible fuera tener la residencia en
Madrid. Si hubiera consultado a la Direccién General de Tributos habria descubierto que la
pretension de Ximo Puig suponia anatemizar a los madrilefios.

Se ha percibido asimismo cuando se refiere a las subidas tributarias que nos ha impuesto su
Gobierno y al "impuestazo” que proyecta imponernos recurriendo a esa manida y simplona idea:
"iQue paguen mas los que mas tienen!" Si hubiera escuchado a los opositores que estudian para
ingresar en su Ministerio habria aprendido que la multiplicidad y diversidad con las que se

manifiesta la capacidad contributiva no pueden embutirse en semejante ramploneria.

€€ :n ningin pais miembro (salvo en Espana) se exige el
vetusto Impuesto sobre el Patrimonio que ella y Pedro
Sanchez se empenan en seguir exigiendo a los esparoles

Desgraciadamente, se percibe al comprobar los varios saltos en el vacio que ha obligado a
realizar a sus expertos fiscales para cumplir con el encargo recibido de proponer en su Libro
Blanco la prohibicion a la Comunidad de Madrid de dar a sus residentes el mismo trato fiscal
que reciben todos los residentes en la Unidon Europea. En ningun pais miembro (salvo en
Espafa) se exige el vetusto Impuesto sobre el Patrimonio que ella y Pedro Sanchez se empefian
en sequir exigiendo a los esparioles. Prohibir que la presidenta Diaz Ayuso aplique a los
madrilefios una fiscalidad europea es ir contra la Historia y hacerlo tan solo por banderias

politicas.

Pero entre lo percibido, clama ya al cielo que nuestra querida ministra encargara a sus expertos
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Tributaria le habrian ensefiado que en ninguno de nuestros impuestos se modula la caga

tributaria exigida al contribuyente en razdn de su género.

(Pretendia usted que asi fuera con la reforma que proyecta? O, sencillamente, su pretension era
aprovechar cualquier circunstancia, incluso los trabajos preparatorios de una reforma fiscal, para
enarbolar de manera improcedente y oportunista una bandera de su credo politico. Sepa usted
que Llos impuestos son una cosa tan seria como detraer coactivamente a un individuo una buena
parte de los recursos que ha generado con su trabajo. No es de recibo utilizarlos para sus juegos
partidistas.

Se publicaban el sdbado unas manifestaciones de José Bono en las que opinaba que Montero
(La otra) y Belarra no podian seguir siendo ministras, basando su afirmacion en la posicidn que
mantienen ambas ante el criminal asedio que sufre el pueblo ucraniano. Si Pedro Sanchez le
hiciera caso, que no se lo hara, podria aplicar aquello de dos por el precio de una y cambiar al
tiempo a la titular de Hacienda.

Como para desgracia de los espafioles las tres van a seguir en el Gobierno, bueno seria que por
lo menos la Montero de Hacienda se dedicara a gestionar seriamente su Ministerio apoyandose
en el magnifico equipo humano del que dispone y cerrando la boutique de marketing politico
que tiene abierta en su despacho.



https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html&text=Ministra+de+Hacienda%3A+cierre+usted+su+tienda&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html%20Ministra+de+Hacienda%3A+cierre+usted+su+tienda
mailto:?subject=Ministra+de+Hacienda%3A+cierre+usted+su+tienda&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html
https://www.facebook.com/sharer/sharer.php?u=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html
https://twitter.com/intent/tweet?original_referer=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html&tw_p=tweetbutton&url=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html&text=Ministra+de+Hacienda%3A+cierre+usted+su+tienda&via=voz_populi
whatsapp://send?text=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html%20Ministra+de+Hacienda%3A+cierre+usted+su+tienda
mailto:?subject=Ministra+de+Hacienda%3A+cierre+usted+su+tienda&body=https%3A%2F%2Fwww.vozpopuli.com%2Fopinion%2Fministra-hacienda-tienda.html

Medio El Espafiol Fecha 14/03/2022

EL ES PA N 0 L '6 Soporte Prensa Digital Pais Espana '}l!,g_‘.; (2 :::
ﬁ U. Unicos 1637 280 V. Comunicacion 17 774 EUR (19,395 USD) Instituio de la Empresa Familiar
Pag. vistas 5566 752 V. Publicitario 7218 EUR (7876 USD)

https://www.elespanol.com/espana/politica/20220314/feijoo-lidera-ofensiva-pp-impuestos-frente-crisis/656934473_0.html

Feijéo lidera la ofensiva del PP para que bajen los impuestos de
la luz y el gas frente a la crisis

original

El presidente de la Xunta de Galicia y candidato a la presidencia nacional del PP, Alberto
Nunez Feijéo, ha liderado este fin de semana -de momento, sin éxito- la ofensiva del primer
partido de la oposicién para que el Gobierno rebaje los impuestos del gas, la electricidad y los
carburantes, para frenar la escalada de precios provocada por la invasién de Ucrania.

Durante la Conferencia de Presidentes celebrada este domingo en la isla de La Palma, Feijéo
ha pedido a Pedro Sanchez que mantenga al menos hasta final de afo la bajada de todos los
impuestos que gravan el gas y la electricidad, con el fin de aliviar la situaciéon de las familias y
las empresas.

En la misma linea, ha reclamado al Gobierno que solicite la autorizacién a la Unién Europea
para aplicar una reduccion excepcional y transitoria del impuesto de hidrocarburos y del IVA
que grava la gasolina y el gaséleo.

También la presidenta Isabel Diaz Ayuso ha reclamado al presidente Pedro Sanchez que
suspenda "temporalmente” los impuestos que gravan la luz y el gas 0, al menos, aplique sobre
estos productos el IVA superreducido.

Ayuso y Feijéo han planteado estas propuestas durante la Conferencia de Presidentes de La
Palma para analizar el impacto econémico de la guerra de Ucrania que, ha augurado Pedro
Sanchez, "va a ser larga" y puede "cronificarse".

"Los ciudadanos no van a entender que se les pida bajar la calefaccion, pero no se les bajen
los impuestos”, ha sefialado al término de la reunién el presidente gallego, quien ha
lamentado que la rebaja fiscal planteada no haya tenido una acogida favorable por parte del
presidente Pedro Sanchez.

Como ha informado EL ESPANOL, el presidente del Gobierno opta por otra férmula para
rebajar el precio de la luz: en el Consejo Europeo del 24 y 25 de marzo pedira "desacoplar el
precio del gas" de la factura de la luz.

El presidente del Gobierno también ha planteado en la cumbre de La Palma otra solucién a
largo plazo, ante la posibilidad de que la guerra se prolongue hasta el proximo invierno:
acelerar las inversiones financiadas con los fondos europeos Next Generation para impulsar la
eficiencia energética y las energias alternativas.

Al respecto, Nunez Feijoo ha pedido que el Gobierno agilice las convocatorias de ayudas de
los fondos europeos y que realice un reparto mas equitativo (de cada 10 euros llegados de
Europa, siete son para la Administracion central, ha constatado).

El presidente de la Xunta, Alberto Nufez Feijéo (que acude a este foro por primera vez tras
presentar su candidatura a la presidencia nacional del PP) ha pedido ademas a Pedro
Sanchez que reconsidere algunas de sus medidas previstas, como el establecimiento de peajes
en todas las autonomias y la subida de las cotizaciones de los auténomos.

En la rueda de prensa posterior a la Conferencia de Presidentes, Feijéo ha recordado que los
espafioles van a afrontar una inflacion superior al 10% durante los préximos meses, que va a
mermar su poder adquisitivo, por lo que no pueden asumir nuevas subidas fiscales.

Por ello ha pedido también al presidente del Gobierno medidas concretas para ayudar a los
sectores econdmicos mas afectados por la subida de los precios de la energia, como el
pesquero, el transporte y la industria electrointensiva.

Por otro lado, el politico gallego ha manifestado la voluntad "inequivoca" de la Xunta de llegar
a un acuerdo entre el Gobierno y autonomias para coordinar un plan de acogida a los
refugiados que huyen de la guerra de Ucrania. Pero ha pedido que el Ejecutivo central
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garantice a las comunidades auténomas los "recursos econémicos extraordinarios" suficientes
para poder ofrecer la atencion sanitaria y educativa a estas familias.

"Pactar la incertidumbre puede quedar bien, pero es solo incertidumbre”, ha sefalado la
presidenta Isabel Diaz Ayuso, ante la falta de concrecion de la propuesta planteada por Pedro
Sanchez para acoger a los refugiados de Ucrania.

Al respecto, el presidente del Gobierno ha anunciado la puesta en funcionamiento de tres
grandes centros de acogida de refugiados en Madrid, Barcelona y Alicante (a los que se podria
afadir un cuarto en Malaga).

La Administracion central cuenta con 5.400 plazas de acogida disponibles, a las que se suman
otras 12.800 gestionadas por las comunidades autbnomas. Pedro Sanchez ha garantizado a
los presidentes regionales fondos suficientes para acoger a los refugiados, pero también les ha
pedido "corresponsabilidad" para redistribuir a los 2.800 menores no acompafados que
actualmente residen en las islas Canarias.

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso.

Isabel Diaz Ayuso ha planteado una de las propuestas mas atrevidas de la Cumbre de
Presidentes: ha pedido a Sanchez que utilice para aliviar la situaciéon de las familias los
20.000 millones de euros que la ministra Irene Montero pretende destinar a "politicas de
igualdad" en la Administracion.

Por su parte, el presidente de la Junta de Andalucia, Juanma Moreno, ha reclamado en la
cumbre de La Palma medidas "rapidas" para paliar la escalada de precios y reducir los costes
"de manera transitoria”.

En primer lugar, ha precisado que "no se puede vincular" la subida del coste de la electricidad
a la guerra y ha propuesto medidas como la bajada del IVA de la energia y de los carburantes
al 4% como "productos de primera necesidad".

En este mismo sentido, el presidente andaluz ha propuesto suspender impuestos indirectos
que gravan la electricidad y tasas, licencias y otras costas asociadas a sectores mas afectados
por la crisis como la agricultura, la pesca o el transporte.

El presidente de la Xunta de Galicia, Alberto Nufez Feij6o, y el presidente andaluz, Juanma
Moreno. EFE

También ha reclamado que las empresas puedan dedicar parte de sus ingresos a afrontar
costes extraordinarios y que sea deducible del Impuesto de Sociedades.

Juanma Moreno ha defendido que se "reformule” el marco de aplicacion de los fondos Next
Generation porque "el mundo ha cambiado” tras la guerra en Ucrania. "Una parte de ellos se
tienen que reformular para que sean dique de contencion en esta escalada de precios”, ha
sefalado.

Otra de las propuestas del presidente andaluz ha sido que las comunidades auténomas tengan
capacidad para "hacer PERTES autonémicos" y que, de esta forma, se adapten "a las
singularidades de cada territorio”.

Sobre la "triste y cruel" guerra en Ucrania, Moreno ha asegurado que Andalucia cuenta ya con
mas de 1.100 plazas para acoger a refugiados y ha enviado su "maxima lealtad y
cooperacion" al Gobierno de Espana.

Ha pedido al Gobierno de Sanchez "planificacion, impulso y liderazgo” y ha reclamado un Plan
de Estado en esta materia para que se coordinen ayuntamientos, diputaciones y empresas
privadas con el fin de acoger a personas refugiadas.

"Queremos saber como se van a establecer los cupos, cdmo se les va a derivar a las
comunidades autbnomas, como se van a gestionar y financiar las plazas", ha afirmado Moreno
este domingo.
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El presidente andaluz ha sostenido que es necesario un "criterio juridico" para la atencion de
los menores que huyen de Ucrania. "Los hay que estan siendo acogidos por familias sin
ningun control ni registro, por lo menos que nosotros tengamos conocimiento a dia de hoy, de
las caracteristicas ni idoneidad de esas familias", ha manifestado Moreno, quien se ha
mostrado preocupado de que "las mafias” de "tratas de mujeres y nifios se aprovechen de

estas circunstancias".
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Con Vox buenas ideas y menos impuestos

original

oK pinion
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' éitjﬁo se ha desemhbarazado sin complejos del sesgo totalitario e
inquisitorial de la izquierda y de sus dictados inaceptables? 9

MIGUEL ANGEL BELLOSO

El proximo presidente del PP, Alberto Nufez Feij6o, se ha estrenado con buen pie. No ha
puesto obstaculo alguno para que el sefior Mafiueco gobierne en Castilla y Leén con Vox, por
primera vez en Espana. Para calibrar o acertado de la decisién s6lo hay que ver las
reacciones que ha provocado entre la jauria progresista que dicta las reglas de la pureza
democratica y decide lo politicamente correcto.

Resulta que ahora el sefior Feijéo ya no es el moderado que pensaban. «Ahora ha inscrito su
nombre en la ignominia democratica y ha infligido una humillacién politica y una espesa
verglienza moral en la derecha convencional del pais», dicen estos cretinos. Lo cierto, sin
embargo, es que Feijoo se ha desembarazado sin complejos del sesgo totalitario e inquisitorial
de la izquierda, de sus dictados inaceptables y de su falsa superioridad ética.

Con su decisién ha normalizado la vida politica, que es lo que vienen exigiendo todos los
votantes de la derecha sin excepcion. Porque ¢jacaso quiere Vox erosionar o destruir la
democracia como dicen sus debeladores? Estos sostienen que asi es por su recelo a los
partidos nacionalistas desleales con la Constitucion, por sus reticencias a la inmigracion
masiva y por su oposicion a las leyes de discriminacién positiva del colectivo LGTBI. A mi
estos objetivos me parecen soberbios. Los independentistas catalanes o los filoetarras vascos
estan en contra de la unidad de Espana y de la Monarquia parlamentaria, principios
consagrados en la Carta Magna, de la que se sirven, pero que socavan a diario.

Pretender racionalizar la inmigracién, limitarla a la que sea legal, y auditar los abusos que con
frecuencia se cometen al calor del Estado del Bienestar con estos grupos que recalan aqui en
muchos casos para aprovecharse de un sistema de proteccidén social tan generoso que no
podemos financiar es un objetivo muy conveniente. Lo mismo que, en lo que respecta a la
violencia de género, equiparar la proteccion de las mujeres con la de los varones, o que
condicionar la influencia en la educacion de los colectivos que representan opciones sexuales
alternativas a la previa aceptacion de los padres. Todas estas ideas politicas no erosionan la
democracia, sino que la vivifican, aumentando la representatividad de los que estamos hartos
de la tirania de la izquierda, de sus imposiciones sin freno facilitadas por los complejos
ancestrales de la derecha.

Ademas de estas buenas ideas, la presencia de Vox en el Gobierno de Castilla y Ledn sera
providencial para impulsar una reduccién masiva de impuestos a las pequefas empresas, a
los auténomos y a las familias, todos castigados por el socialismo en el poder. Vox es
partidario de rebajar el gasto publico drasticamente a fin de ganar espacio para una menor
presion fiscal y esto dara nuevas alas al PP para emprender esta tarea ineludible en los
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tiempos convulsos que vivimos, con un crecimiento declinante y una inflacién al alza.

En Madrid, por ejemplo, Vox ha presentado una proposicién no de ley para introducir un tipo
reducido en el Impuesto de Transmisiones Patrimoniales y asi mejorar la promocién de la
vivienda social en la Comunidad, al igual que otra para bonificar por completo el impuesto de
sucesiones y donaciones entre hermanos o de tios a sobrinos. Aunque los de izquierdas
también tienen familia, da la sensacién de que la hipocresia, la demagogia y la ideologia es
muy superior al pecunio e incluso al carifio, de manera que estas iniciativas les pondran de
los nervios, confirmando su incontestable acierto en caso de que sean finalmente aprobadas.

El trastorno mental permanente que padecen los que tildan a Vox de ser un partido ultra, anti
sistema y contra el régimen democratico han callado hasta la fecha sobre la agenda de
Podemos, socio de Sanchez en el Gobierno. Pero lo cierto es que Podemos es un agente
genuino que trabaja sin descanso en la erosién y la destruccion de la democracia y del
régimen constitucional. Esta en contra de la prensa libre -pilar fundamental del sistema-, a la
que quiere maniatar y finalmente silenciar. Esta en contra de la economia de mercado, pues
propone una estatizacién del sistema productivo que nos conduciria, irremediablemente, a la
pobreza mas absoluta. Detesta el mundo de los negocios que crea prosperidad y puestos de
trabajo. Es partidario de la invasién institucional, de modo que los partidos politicos pongan
sus sucias manos en todos los organismos independientes como la Autoridad de
Responsabilidad Fiscal, las Comisiones de la Competencia y del Mercado de Valores y hasta
el propio Banco de Esparia. No soporta un modelo judicial que no atienda sus delirios y
eventualmente los detenga aplicando la ley. Y finalmente, al apoyar a los partidos separatistas
en sus reivindicaciones y perseguir con insistencia a la Corona, se aparta por completo de la
Constitucion.

No. Vox y Podemos no son comparables. El primero es un partido conservador en lo que se
refiere a la politica y proximo al liberalismo en lo que respecta a la economia. Que sea
reticente a las ineficiencias del modelo autonémico o incluso euroescéptico dice mucho de su
honradez intelectual y en caso alguno merma su legitimidad. Podemos es un partido comunista
que no ha renunciado a la reconstruccién de la Republica vil anterior a la guerra civil -
tampoco el socialismo de Sanchez-, que no acepta al adversario y que, si pudiera, impondria
su programa politico a sangre y fuego liquidando a sus enemigos. Lo sigue afirmando todos
los dias Pablo Iglesias y los sucesores, todavia a sus 6rdenes, son inquietantemente iguales.

El aval de Feij6o al acuerdo de su partido con Vox en Castilla y Lebn es un acierto historico,
abre las puertas a parte de la derecha demonizada sin causa por los mandarines de la opinién
publica y contribuira a equilibrar el juego de fuerzas en el pais, actualmente escorado hacia la
izquierda que lo gobierna inmoralmente, la que quiere acabar con la nacién tal y como la
hemos conocido hasta la fecha. Contra lo que diga la propaganda socialista, con Vox en los
gobiernos progresaremos en igualdad y en derechos civiles bien entendidos, no en el sentido
en el que Sanchez malversa estos principios tan inmarchitables y nobles.
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Sanchez quiere usar los
fondos de la UE para bajar
la dependencia energética

Avanza reducciones fiscales por Ucrania

El presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, reclama a las Comunida-
des Autonomas utilizar los Fondos
Next Generation relativos al des-
pliegue de las energias renovables,
la eficiencia energética y la rehabi-
litacién de viviendas, especialmen-

te antes del préoximo invierno, pa-
ra aumentar la autonomia energeé-
tica, especialmente a través de re-
novables, para reducir la dependen-
cia del gas. Asimismo, también avan-
z06 rebajas fiscales para los sectores
mas afectados por Ucrania. PAG. 8
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Sanchez pide usar los fondos de la UE
para reducir la dependencia del gas

Avanza rebajas fiscales a los sectores mas afectados por el conflicto de Ucrania

elEconomista MADRID.

El presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, pidi6 ayer a las Comuni-
dades Auténomas aprovechar los
Fondos Next Generation para ace-
lerar el uso de energias renovables
y reducir asi la dependencia del gas.
El lider del Ejecutivo avanzé esta
intencién en la celebracién de la
XXVI Conferencia de Presidentes
celebrada en la isla de La Palma.

Sénchez reclamé alas CCAA ace-
lerar la ejecucion de los fondos re-
lativos al despliegue de las energias
renovables, la eficiencia energética
ylarehabilitacién de viviendas, es-
pecialmente antes del préoximo in-
vierno, para aumentar la autono-
mia energética. En ese contexto,
avanzd que el Gobierno va a proce-
der a una reduccién y agilizacién
de los plazos y procedimientos pa-
rala ejecucién de los proyectos de
eficiencia energética y desarrollo
de energias renovables. Espafia re-
cibird 140.000 millones de euros de
los fondos europeos hasta 2026, de
los que 70.000 millones seran a tra-
vés de ayudas directas y otros 70.000
millones, a través de préstamos.

La XXVI se sald6 con el apoyo de
los presidentes autonémicos al Go-
bierno para plantear con unidad
medidas que ayuden a paliar los
efectos tanto humanitarios como a
nivel econémico que genere el con-
flicto bélico iniciado por Rusia. No
obstante, pese a las buenas inten-
ciones, no se han proyectado solu-
ciones concretas como rebajas im-
positivas a la energia o planes para
ayudar a las empresas a sobrevivir
en pleno alza de precios.

Mas alla de que el lider del Eje-
cutivo avanzo que el Gobierno pre-
para una rebaja de impuestos para
los sectores mas afectados por el
conflicto de Ucrania, no dio mas de-
talles al respecto y emplaz¢ las de-

DE PR

CONFERENCIA

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, en la XXVI Conferencia de Presidentes celebrada en La Palma. ere

Gobiernoy CCAA
se unen para paliar
los efectos de la
guerra, pero sin
medidas concretas

cisiones oportunas una vez se ana-
licen en diferentes conferencias sec-
toriales las posibilidades y vias pa-
ra ejecutarlas. El presidente recor-
dé que, hasta ahora, se han rebaja-

do todos los impuestos de la luz, lo
que supondra entre 10.000 y 12.000
millones de euros hasta fin de afio.
En su declaracién ptblica antes
de la reunién con los presidentes
autondmicos habia asegurado que
el Gobierno de Espaiia esta dispues-
to a hacer todo lo que esté en su ma-
no, como ya hizo en la pandemia
con la aprobacién de los ERTEs o
los créditos avalados por el ICO.
Ellider del Ejecutivo sefial$ tam-
bién la convocatoria de una confe-
rencia sectorial con la vicepresi-
denta primera y ministra de Asun-

tos Econdémicos y Transformacién
Digital, Nadia Calvifio, y la vicepre-
sidenta tercera y ministra para la
Transicién Ecoldgicay el Reto De-
mografico, Teresa Ribera. Asistiran
a ella los ministros econémicos, y
ante su convocatoria pidio6 a las co-
munidades que aporten sus pro-
puestas para el Plan Nacional de
respuesta a la crisis que anuncié
Sanchez ante el Congreso.

Por otro lado, presidente apuntd
que Espafia puede ofrecerse como
la solucién a la dependencia ener-
gética rusa de la Unién Europea

(UE). Para Sanchez, el impulso de
las interconexiones de gas desde
nuestro es uno de los elementos cla-
ves para reducir la dependencia
energética de Rusia por parte de
Europa, ya que el continente podria
suministrase del gas que llega a la
Peninsula desde Argelia.

No obstante, tal y como defendid
en la cumbre de lideres de la UE ce-
lebrada la semana pasada en Ver-
salles, respald6 también que las in-
terconexiones deben permitir no
s6lo la conduccién de gas, sino tam-
bién de hidrégeno verde. De la mis-
ma forma, considerd que la guerra
y la pandemia debe hacer que la UE
revise sus reglas fiscales para ade-
cuarla a la nueva realidad.

Feijéo reclama bajar el IVA

El presidente de la Xunta de Gali-
ciay candidato tinico a la presiden-
cia del PP, Alberto Nuifiez Feij6o,
pidié en la Conferencia al Gobier-
no “recursos econdémicos extraor-
dinarios”, a disposicién de las CCAA
para garantizar la correcta atencién
sanitaria y educativa a los refugia-
dos. Respecto a la bajada impositi-
va avanzada por Sanchez, Feijoo so-
licité que se lleve a cabo de tal for-
ma que el Gobierno extienda has-
ta final de afio las reducciones
impositivas vigentes y las amplie
con lareduccién del IVA al tipo su-
perreducido para la electricidad y
el gas. También en esta linea, pidié
que se solicite autorizacién a la
Unién Europea para una reduccién
excepcional y transitoria del im-
puesto de hidrocarburos y del IVA
que grava la gasolina y el gasoil.

El responsable de la Xunta insis-
ti6 a las Administraciones a “con-
tener y reducir en lo posible” la pre-
sidn fiscal, asi como a aplazar las
medidas de reforma previstas “que
puedan suponer nuevas cargas pa-
ra las familias y sectores producti-
vos esenciales, como pueden ser los
peajes en las autovias”.

Por otro lado, Feijéo manifest6 la
voluntad “inequivoca” de Galicia
de llegar a un acuerdo entre Gobier-
noy autonomias para coordinar un
plan de atencién a los refugiados y
habilitar medidas para paliar la in-
flacion que se ha agudizado a raiz
de la guerra. En todo caso, advirtié
de que el acuerdo “no debe ser una
mera declaracién de intenciones”.
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Advice determina que
la gran empresa sera
clave para canalizar
los fondos europeos

Laconsultora destaca en suultimo
informe a Santander, Inditex o
Telefénica como companias tractoras

R.S.
MADRID

La gran empresa espanola
serda clave para canalizar los
fondos Next Generation de
la Comisién Europea. Es una
de las principales conclusio-
nes que se extraen del infor-
me Exito empresarial que
realiza semestralmente la
consultora Advice Strategic
Consultants y que destaca a
Telefénica Tech, Fundacion
La Caixa, El Corte Inglés,
CaixaBank, Inditex, Merca-
dona y Santander como las
companias que mas ayuda-
rian al tejido empresarial
espanol a la recuperaciéon
econémica y crear “un mo-
delo econémico digital y
sostenible”. En ese sentido,
elinforme apunta que la dis-
tribucioén, las tecnologias de
la informacion, labancay el
tercer sector seran los sec-
tores econdmicos tractores
para canalizar liquidez euro-
peade larecuperacién hacia
las pymes y auténomos.

De esta forma, entre las
2.400 empresas entrevista-
das, el 91% de empresarios
y directivos confian en las
ayudas europeas para salir
de la crisis. E1 88% de pymes
y auténomos estiman que
las grandes empresas que
canalizan las ayudas son el
otro pilar para la recupe-
racion.

Como principales pro-
yectos a acometer con los
fondos, las pymes y auté-
nomos encuestados sefia-
lan lanecesidad de acome-
ter la digitalizacion de su
negocio. La transicién a la
nube, ciberseguridad, el
big datay el uso de nuevos
canales de ventas son los
servicios mas sefalados.

Factores de riesgo

Segun el informe de Advice,
las previsiones econémicas
han empeorado durante
2022y el 72% de empresarios
y directivos encuestados
consideran que la situacion
actual podria restar hasta un
3% de crecimiento econémi-
coy afectar negativamente
al empleo con la pérdida de
hasta un millén de puestos
de trabajo. Por ello, apun-
ta, la llegada de los fondos
europeos (pronto y en gran
cantidad) seran esenciales
para la recuperacion.

La presidenta de la CE,
Ursula von der Leyen.

Por la situacién actual,
los empresarios y directi-
vos senalan como otros
factores de riesgo la pande-
mia, los embotellamientos
en la cadena de suminis-
tro, la inflacién, escasez de
materias primas y chips,
encarecimiento de la ener-
gia y la guerra entre Rusia
v Ucrania.

“Los problemas no se
solucionan solos. Hay que
arreglar los problemas lo-
gisticos y de la cadena de
suministro, para evitar el
desabastecimiento. Los
precios de la energia, quiza
intervenidos por el Estado,
no pueden seguir penali-
zando a los sectores indus-
triales hasta el punto que
las empresas tengan que
elegir cerrar las fabricas
porque no pueden pagar la
luz. Y el Gobierno debe ser
capaz de traer a Espana los
fondos europeos de recu-
peracién y hacerlos llegar
a las empresas”, explica a
CincoDias Jorge Diaz Car-
diel, socio director de Ad-
vice Strategic Consultants.

Las pymes seialan
la digitalizacion
del negocio

como uno de

los objetivos

Apuntan como
riesgos la rotura
de la cadena de
suministros y los
precios de la luz
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El Gobierno reorienta su estrategia

y plantea destinar a la energia 1.000
millones mas de los Next Generation para
avanzar en la independencia del sector

Giro a los fondos
europeos ante el nuevo
escenario bélico e
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La vicepresidenta primera del Gobierno, Nadia Calvifio, y el presidente, Pedro Sanchez.

La incertidumbre es enorme y pocos analistas se atreven
a poner cifras concretas al efecto que sobre el PIB de Espa-
na tendra la guerra. Entre las primeras estimaciones, la
prevision global que hace Moody’s es de un impacto de
hasta 3 puntos ante un conflicto bélico duradero. Un esce-
nario preocupante que ha obligado al Gobierno a tomar
medidas para evitar que la economia se estanque. “Es una
lastima, la economia estaba logrando velocidad de cruce-

ro, una recuperacion fuerte y perspectivas muy positivas”,
se lamenta Nadia Calvino, que ha decidido reorientar la
estrategia del Plan de Recuperacion ante la certeza de que
la energia juega un papel clave ahoray en el futuro. Un plan
que debe adaptarse “a las necesidades actuales deriva-
das de la guerra de Ucrania”, asegura la vicepresidenta,
“en materia energética” mientras recuerda que ya el 40%
se destina a su transformacion.

El Gobierno reorienta su estrategia y plantea destinar a la energia 1.000 millones mas
de los Next Generation para avanzar en la independencia del sector

Giro a los fondos europeos
ante el nuevo escenario bélico

W Ana Sanchez Arjona

Los expertos aseguran que el
impacto de la guerra puede borrar,
en parte, el efecto de los fondos
europeos en la recuperacion econé-
mica de este afo.

“Puede haber una ralentizacion

de la recuperacién y un impacto cla-
ro en los precios”, admite la propia
Nadia Calviio, vicepresidenta pri-
mera del Gobierno y ministra de
Asuntos Econémicos.

La incertidumbre es enorme, y
pocos analistas se atreven a poner
cifras concretas al efecto sobre el

PIB de Espafia. Entre las primeras
estimaciones, la prevision global que
hace Moody’s es de un impacto de
hasta 3 puntos ante un escenario
bélico duradero en el cuarto trimes-
tre, que parte de un crecimiento del
3,5% hasta casi el estancamiento.

Asi el Gobierno ha decidido

ponerse manos a la obra y ante la
certeza de que la energia tiene jugar
un papel clave en este escenario ha
decidido dar un giro a la estrategia
de los fondos europeos.

“Es una lastima, la economia esta-
ba logrando velocidad de crucero,
una recuperacion fuerte y perspec-

Durante este aino 2022, el
Gobierno presentara una
‘adenda’ para detallar

la segunda fase de
despliegue del plan en

el periodo 2023-2026 y
también movilizar los
préstamos

tivas econdémicas muy positivas”, ha
lamentado Calvifio, quien ha remar-
cado la conveniencia de impulsar el
Plan de Recuperacion y las inver-
siones para evitar que la economia
se ralentice.

Calvifio asegura que el Plan de
Recuperacion se va a reorientar a
las necesidades actuales derivadas
de la guerra de Ucrania en materia
energética y recuerda que ya el 40%
se destina a transformacion energé-
tica. Transformacion que incluye el
lanzamiento del Perte para almace-
namiento energético, energias reno-
vables e hidrégeno verde. Segun la
vicepresidente, ahora se va a refor-
zar con 1.000 millones para energi-
as renovables y para impulsar la
autosuficiencia e independencia
energética.

El planteamiento se centra en este
momento en acelerar el programa
de inversiones que esta “muy bien
identificado” con la mirada puesta
en la siguiente fase en la que los cré-
ditos “tiene que orientarse a las prio-
ridades para el futuro”, un futuro que
pasan por la transicion energética.

Previsiones obsoletas

El Gobierno intenta asi poner un
dique que contenga, en la medida de
lo posible, el efecto del conflicto del
Este en la recuperacion espariola.

Aun asi, las estimaciones previas
a la guerra se han quedado viejas.
Las del FMI dibujaban un crecimien-
to para Espafia al 5,8% en 2022, con
la aportacién de los fondos europe-
0s, es decir, inversiones impulsadas
por el Next Generation EU, como
uno de los motores fundamentales
y con un impacto positivo de cerca
de 1,8 puntos, segun cifras del Ban-
co de Espana, que el Gobierno ele-
vo hasta los 2,5.

La invasién de Ucrania por parte
de Rusia, que presiona la inflacion por
el acelerdn en los precios de las
materias primas, principalmente del
petrdleo, del gas y de cereales como
la cebada y el trigo como principal
consecuencia, pone en jague buena
parte de este efecto de entre 20.000
y 26.000 millones.

Y todo teniendo en cuenta que las
relaciones comerciales de Espafa
con Rusia y Ucrania apenas repre-
sentan un 3% de las importaciones
y exportaciones totales.

Aseguran los expertos que la
dependencia directa de nuestro pais
de Rusia comercial o energética es
relativamente pequefa. Pero eso no
impide que nos veamos afectados
por de las enormes subidas de los
precios energéticos al margen de que
importemos poco gas y petréleo

Seguin el BBVA Research y en su
ultimo desglose realizado el cuarto
trimestre de 2021 en el dltimo trimes-
tre de 202, en sus previsiones de un
crecimiento del 6,5% para 2022, el
coste de la electricidad pesaria 0,7
puntos, el precio del petréleo un 0,3,
los cuellos de botella de la cadena
productiva global 1,2 y el retraso en
la ejecucion de los Next Generation
apenas 0,3 puntos.

Pero ahora las cosas pueden cam-
biar porque el efecto de todos estos
factores puede ser muy distinto. Esta-
mos inmersos en un escenario de
guerra en el que el precio de la luz
esta tocando méximos histéricos por
un precio del gas disparado, el petré-
leo que ha subido un 40% desde el
inicio del afio en el mercado de futu-
ros y ha pasado de 82 délares por
barril de Brent a casi 119.
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Calvino: “Espana ha ejecutado el 45% de los fondos
europeos de 2021”7

M Espafa ha autorizado el
91% de los fondos
europeos previstos para
2021, es decir, cerca de
24.000 millones, ha
comprometido partidas
por el 87% y establecido
obligaciones por el 83%,
mientras que los pagos
realizados han sido del
45%, Son cifras que ha
proporcionado la
vicepresidenta

econdmica Nadia Calvifio
y que ha calificado de
relevantes teniendo en
cuenta que el Plan de
Recuperacioén se aprobé el
13 de julio del afio

pasado, “pero en todo
caso los remanentes se
transferiran a los
presupuestos de finales de
20227, anadia la ministra
en una comparecencia en
la Comisién Mixta para la
Union Europea para
explicar como avanza la
ejecucion de estos
fondos.

Calvifio ha destacado
que Espafa se situa “a la
cabeza del plan de
recuperacion” de la Union
Europea al ser “el Unico
pais que ha recibido
el primer desembolso” (de
10.246 millones de euros)

y con la previsién de
recibir otros dos
desembolsos durante este
afo (de 12.000 millones y
6.000 millones) y augura
que se “alcanzara
la velocidad de crucero”.
En concreto, de este
segundo desembolso
Espana ha cumplido ya
con la mayoria de los 40
hitos (30 reformas y 10
inversiones) y objetivos
fijados con medidas como
la ley ‘rider’ o la primera
parte de la reforma de las
pensiones y la reforma
laboral, asi como la hoja
de ruta de la edlica marina

o del autoconsumo, a la
espera de la firma de
convenios de los planes
complementarios de
ciencia en 2022 y la
tramitacion parlamentaria
para la aprobacion
definitiva del impuesto
sobre plastico no
reutilizables.

Durante este 2022,
ademas, el Gobierno
presentara una ‘adenda’
“para detallar la segunda
fase despliegue del plan
en el periodo 2023-2026 y
también movilizar los
préstamos”. “Estamos
identificando las areas

prioritarias y lanzaremos
un proceso

de consulta para
identificar cuales son los
programas que deben ser
reembolsados y cémo
articular de la forma mas
eficiente la canalizacién de
estos fondos adicionales”.

El Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia
prevé el reparto de 70.000
millones de euros a fondo
perdido para Espafa, que
actualmente estan en
reparto, asi como otros
70.000 millones en forma
de préstamos
reembolsables.

En total, Espafa recibira
unos 140.000 millones,
una cifra equivalente al
11,2% del PIB espafiol en
2019.
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Por qué Francia gestiona mejor que Espaia los fondos europeos

original

El presidente francés, Emmanuel MacronEFE

Macron ha elaborado un completo documento donde explica paso a paso la ejecucion del
dinero que Paris recibe desde Bruselas

Alba Vila, directora del programa de TV Dando Cafia, me pidi6 el pasado 4 de marzo que le
gustaria saber que esta pasando en otros paises con los Fondos Next Generation y que
estan haciendo esos paises y como nunca pide nada, no me ha quedado otro remedio que
intentar cumplir con su deseo.

Francia va a recibir, en total, algo menos de 42.000 millones de euros en modo
subvenciones y no va a recibir ningun tipo de préstamos, por lo tanto, el monto total es muy
inferior a lo que puede llegar Espafa si opta por los préstamos blandos.

Francia, que ha decidido no perder la «grandeur» en este asunto, ha decidido poner encima
de la mesa otros 60.000 millones de euros para completar su plan de ayudar a sus
conciudadanos a salir de la crisis de la pandemia. Ademas, acaba de recibir luz verde de
Bruselas para su plan de 20.000 millones de euros para empresas que canalizara a través de
créditos participativos y deuda subordinada que llegara a las empresas productivas francesas
en las préximas semanas, siendo la banca la correa de transmision para que este dinero
llegue a las empresas francesas. Dispondran de cuatro afnos de carencia para tener que
empezar a devolver estos préstamos (no ni uno, ni dos como los ICO, sino cuatro). Hay que
recordar que Francia ya inyecté 130.000 millones en créditos blandos avalados por el Estado
francés durante la pandemia.

El documento francés dispone de casi 300 paginas

Francia, ademas, dispone de un documento perfecto donde explica paso a paso o que va
a hacer el Gobierno francés con el dinero de Next Generation y con el extra puesto por el
propio Gobierno. El documento se llama France relance y tiene 296 paginas donde va
explicando paso a paso todos los proyectos definidos. Divide sus proyectos en tres grandes
ejes: ecologia, competitividad y cohesién.

Renovacion energética con cuatro programas.
Biodiversidad con cinco programas.

Descarbonizacion de la Industria con un programa.
Economia circular con dos programas.

Transicion agricola con cinco programas.

Mar con dos programas.

Infraestructuras y movilidad verde con seis programas.
Tecnologias verdes con cuatro programas.
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o Bpifrance (Equivalente al ICO) con un programa.

Fiscalidad de empresas con un programa (bajada de impuestos).

Financiacion de empresas con un programa.

Plan de sostenimiento a la exportacién con un programa.

Soberania tecnoldgica con ocho programas.

Digitalizacion del Estado, de los territorios y de las empresas con dos programas.
Cultura con un programa.

Salvaguarda del empleo con dos programas.
Discapacidad con un programa.

Jévenes con 26 programas.

Formacién profesional con nueve programas.
Investigacion con dos programas.

Salud con un programa.

Territorios con siete programas.

Sostenimiento de personas precarias con tres programas.

En definitiva, los Fondos Next Generation en Francia tienen asignados sus esfuerzos en tres
ejes, 23 grandes lineas de trabajo y 95 programas cada uno de ellos perfectamente
definidos y con sus presupuestos asignados.

Macron ha desarrollado 95 programas

Podremos discutir si los ejes son los correctos 0 no, si las lineas estratégicas dentro de cada
eje merecen la pena o no y si dentro de cada linea estratégica si los programas son los
adecuados o no. De lo que no cabe duda, es de que Francia ha hecho su trabajo a la hora
de componer 95 programas y que sorprende positivamente que 26 de ellos vayan dedicados
a los jévenes, es decir el 27 % de los programas se van a dedicar a la juventud y casi el 10
% a la Formacioén Profesional. Ademas, existe un programa que especificamente busca la
mejora de la competitividad empresarial con una bajada de impuestos y la financiacién de
empresas.

La desastrosa planificacion de Sanchez

Si lo comparamos, por encima, con el desastre espafnol, donde el Gobierno no sabe lo que
quiere. Y no lo sabe porque para saberlo hay que trabajar, hay que reunirse con expertos por
cada eje estratégico que quieres apoyar, definir muy bien las lineas de actuacion y los
proyectos a seguir, como lo han hecho los franceses.

Nosotros hablamos de PERTE (Proyectos Estratégicos de Recuperacién y Transformacion
Econdmica) y publicamos uno de 1.000 millones para la Agricultura y lo hacemos en plena
campafa electoral de Castilla y Ledn.

Se le llena la boca de Kit Digital: sacan uno de 500 millones de euros para empresas entre 10
y 49 trabajadores, que podran recibir hasta 12.000 euros en servicios prestados por terceros,
que se ganaran por prestar esos servicios entre 3.000 y 6.000 euros por cada servicio a estas
pymes. Claro esta, el primero en estar listo para llevarse ese dinero es, la empresa del marido
de Nadia Calvifio, que ni se ha molestado en dar explicacién alguna.

Queda pendiente analizar la cantidad de dinero que se va a dedicar a cada uno de los ejes, a
cada una de las lineas y a cada uno de los programas y ese sera el préximo trabajo de
investigaciéon que iniciaré pronto, ademas de continuar en las préximas semanas con algun
otro pais.
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Baleares pide "mas agilidad"” en los fondos europeos para dar un
"verdadero impulso"” a las energias renovables

Confidencial Digital - original

PALMA, 13 (EUROPA PRESS)

La presidenta del Govern, Francina Armengol, quien este domingo ha participado en la XXVI
Conferencia de Presidentes, celebrada en la isla de La Palma, ha pedido "més agilidad" en
los fondos europeos para dar un "verdadero impulso” a las energias renovables.

Segun ha manifestado la presidenta Armengol en rueda de prensa, "la solidaridad y la unidad
de accion ante Rusia no han de frenar las medidas para mejorar el modelo econémico social".
Por este motivo, ha considerado que "los fondos europeos deben ser mas agiles".

"Solo asi se dara un verdadero impulso a las renovables", ha apuntado, destacando que este
es un sector en el que "Baleares ya es pionera" tal como, ha precisado, muestra el hecho de
"este lunes se inaugure la planta de hidrégeno verde de Lloseta".
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Moreno reclama IVA del 4% a energia y carburantes, y reformular
los Next Generation como dique contra la inflacion

original

Moreno reclama IVA del 4% a energia y carburantes, y reformular los Next Generation como dique contra la
inflaciéon
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El 60% de las empresas cotizadas no
concreta objetivos medioambientales

Solo el 13% de las compaiiias poseé

compromisos evaluables con caricter social

elEconomista MADRID.

Pese a los avances en materia de
sostenibilidad y que todas las em-
presas ponen de manifiesto su com-
promiso con las personas y el pla-
neta, sélo el 40% de las compaiiias
analizadas comunica objetivos me-
dioam-bientales concretos y medi-
bles. Este porcentaje desciende al
13% en el caso de los objetivos so-
ciales.

Esta es una de las principales con-
clusiones del estudio “La gestién
de los aspectos de perspectiva ge-
neral medioambiental, social y de
gobierno corporativo (ESG) en las
empresas cotizadas”, que analiza
una muestra de 85 empresas que
cotizan en el mercado continuo, en-
tre las que se encuentran todas las
compaiiias del Ibex 35, realizado
por la consultora de Impacto Em-
presarial Transcendent.

Aunque todas las empresas po-
nen de manifiesto sus compromi-
sos a alto nivel, ain son pocas las
que comunican sus objetivos ESG.
En el caso de las empresas que co-
tizan en el Ibex 35, el 60% comuni-
can objetivos medioambientales
concretos, medibles y cuantifica-
bles. Sin embargo, esta cifra dismi-
nuye hasta el 26% para el resto de
empresas cotizadas.

“Estamos detectando una acele-
racion sin precedentes, pero la ve-
locidad con la que estan avanzan-
do las empresas no es la misma, y
la diferencia entre las compaifiias
del Ibex 35y el resto de cotizadas
es muy palpable”, asegura Ana Ruiz,
socia de Transcendent y responsa-
ble del estudio.

El estudio pone de manifiesto que
las empresas estdn poniendo ma-
yor foco en los aspectos medioam-
bientales comparados con los so-
ciales. Apenas un 29% de las com-
paiiias del Ibex 35 comunican ob-
jetivos sociales concretos, medibles
y cuantificables que, en la mayoria
de los casos, est4an vinculados con
el tema de diversidad e inclusion.
En el resto de empresas cotizadas
este dato disminuye al 2%.

“A dia de hoy, el factor medioam-
biental estd mucho mas integrado
en las compaiiias frente a los aspec-
tos sociales”, comenta Ana Ruiz, “y
pone de manifiesto la dificultad de
las empresas para definir y medir
la contribucién social que realizan”.

Desempeiio del Ibex en ESG
Elinforme demuestra que hay una
diferencia significativa entre las em-

Aenor certificara la sostenibilidad
de los productos industriales

Aenor presenté la Marca Aenor
N Sostenible, la primera certifi-
cacioén en Esparia que respalda
que un producto industrial es
sostenible desde el enfoque ESG
(Ambiental, Social y de Gober-
nanza), segun informa en un co-
municado. Este nuevo sello re-
fuerza la estrategia de Aenor por
la Marca N, que analizara pro-
ductos de los sectores industria-
les y de la construccién confor-
me a 20 indicadores, ya que a los
de calidad se suman las nuevas
exigencias ambientales, sociales
y de gobernanza. El resultado,

tras el proceso de certificacion,
es un indice numérico que refleja
de manera clara y comparable el
compromiso sostenible del fabri-
cante. Dicho indice permite
comprobar su evolucién sosteni-
ble en el tiempo, ya que afio a
afio se va renovando y motiva a
un esfuerzo de mejora continua.
Asimismo, desde Aenor se des-
tacan que la nueva marca es
“clave” en el proceso de adapta-
cién a las directrices de las estra-
tegias europeas, ya que ser sos-
tenible es indispensable para ac-
ceder al Plan de Recuperacién

ISTOCK.

presas del Ibex y el resto de cotiza-
das respecto a la utilizacién de in-
centivos vinculados con el desem-
peiio ESG.

Mas de la mitad de las compa-
fifas del Ibex 35 (54%) cuentan con
un sistema de remuneracion varia-
ble vinculado al desempefio ESG.
La mayor parte de las remunera-
ciones estan vinculadas al cumpli-
miento de los objetivos de sosteni-
bilidad, especialmente los medioam-
bientales, como son la reduccién
de las emisiones de CO2 de alcan-
ce 1y 2, olareduccién del consu-
mo de agua.

El resto de empresas cotizadas
muestran una incorporacién atin
incipiente de este tipo de incenti-
vos, ya que apenas el 18% declara
tener un bonus vinculado al desem-
peiio ESG.

‘ El54% de las firmas del Ibex cuenta con un sistema
de remuneracion variable vinculado al ESG

“Los paquetes retributivos de la
alta direccién vinculados a los ob-
jetivos sociales y medioambienta-
les van a acelerar su implementa-
ci6n como parte de la politica de re-
muneracion, tanto a corto como a
largo plazo, porque hay una tenden-
cia por parte de todos los grupos de
interés (consumidores, empresas,
empleados, inversores, regulado-
res e instituciones publicas) a me-
diry valorar el impacto de las com-
pafiias”, explica Angel Pérez Agen-
jo, socio director de Transcendent.

Comisiones de Sostenibilidad
En apenas dos afios el nimero de
empresas que han incorporado 6r-
ganos de gobierno dedicados a la
gestién de la sostenibilidad ha au-
mentado de manera considerable,
especialmente en el caso de las com-
paiiias del Ibex 35.

El gran avance registrado en las
compaiiias del Ibex 35 en materia
de gobernanza de la sostenibilidad
todavia no se ha materializado en
el resto de empresas que cotizan en
el mercado continuo.

La media entre todas las empre-
sas de la muestra refleja que el 53%
de ellas cuenta con un érgano de
gobierno responsable de tratar los
asuntos de sostenibilidad en exclu-

El 68% de
empresas del Ibex
35 cuenta con
una Comisidén

de Sostenibilidad

siva o junto con otros temas y que
reporta al Consejo de Administra-
cién. Segun el informe, en el 14%
de los casos esta funcién se integra
en otras comisiones u 6rganos exis-
tentes, generalmente la de Nom-
bramientos y Retribuciones.

El 68% de empresas del Ibex 35
cuenta con una Comision de Soste-
nibilidad (bien especifica o compar-
tida con otras funciones), que repor-
ta directamente al Consejo de Ad-
ministracién, mientras que en 2018
esta cifra era tres veces menor (20%).

“Esta evolucion en los tltimos 2
afios se debe en gran medida a la
creciente demanda por parte de los
inversores y al incremento de lare-
gulacién en estos aspectos, entre
ellos la reforma del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo de la CNMV”,
explica Ana Ruiz.
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La sostenibilidad es el motor de competitividad para las empresas
del futuro

Raul Grijalba - original

La supervivencia de cualquier compania depende hoy mas que nunca de su capacidad de
incorporar politicas a su operativa diaria. Ya no es suficiente con reafirmarse en programas de
Responsabilidad Social Corporativa: las organizaciones tienen que transformarse atendiendo a
criterios ESG. Para las empresas, dar este paso ya es tan importante como en su momento fue
abordar la digitalizacion. Hoy, la gran transformacién es la sostenible.

Se trata de una transformacion necesaria en cualquier tipo de organizacién y en cualquier
localizacion y sector. En un primer momento, son las grandes corporaciones internacionales
quienes estan apostando por los criterios ESG, construyendo casos de éxito en materia de
buen gobierno y medioambiente.

En el futuro, sin embargo, todas las organizaciones de cualquier tamano tendran que impulsar
politicas de sostenibilidad en su dia a dia. Muchos otros estan naciendo, de hecho, para
ofrecer productos o servicios de base sostenible. Sostenibilidad, en resumen, es el motor de la
competitividad de las compafiias actuales.

Dentro de los criterios ESG, donde mas se ha avanzado en la dltima década ha sido en las
politicas Medioambientales (E) y de Transparencia y Buen Gobierno (G). Las organizaciones
han hecho un gran esfuerzo, que ha servido ademas para aumentar la concienciacién de la
opinién publica y el reconocimiento hacia al papel que las empresas juegan necesariamente
en la sociedad.

Con todo, debemos ser mas ambiciosos, especialmente tras la pandemia que estamos todavia
viviendo. En un momento como el actual, tenemos que acelerar nuestro impulso en el criterio
Social-S, de la Sostenibilidad.

En el futuro, todas las organizaciones de cualquier tamafno tendran que impulsar politicas de
sostenibilidad en su dia a dia

Las organizaciones tenemos que volver a poner a las personas en el centro de nuestra accion,
mas alla del papel de empleador que por supuesto desempefian en la sociedad. A través de
proyectos, planes e indicadores de impacto, tanto a nivel individual -con organismos
independientes o en colaboracién con otras entidades, 2022 ha de ser para las empresas el
afo de poner el acento en la S-Social, y a las personas en el centro de cualquier decisién.

Un buen ejemplo de accién coordinada es el Consejo Empresarial Espanol para el Desarrollo
Sostenible, liderado por Forética y presidido por ManpowerGroup, donde estan representadas
40 grandes empresas a través de sus Presidentes y Consejeros Delegados.

El Consejo aprob6 recientemente su Vision 2050 EI momento de la transformacion, una hoja
de ruta para que las empresas puedan llevar a cabo acciones con las que contribuiran a una
economia de impacto cero en el medioambiente y positiva a la sociedad y el planeta.

El Consejo inicia ahora una ambiciosa ronda de presentaciones de su Visién 2050 en la que
involucraran a instituciones nacionales, regionales y locales, con el fin Gltimo de sumar
esfuerzos que garanticen una transformacién real, profunda y sostenible del pais.

Tanto la sociedad espanola como nuestra economia tienen que avanzar ante los retos de la
digitalizacién y de la transicion energética en los que estd inmersa Europa. Contamos para ello
con una soélida herramienta como es el Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia,
que marca el camino a seguir.

Es necesario comenzar de inmediato a definir las nuevas competencias y perfiles profesionales
que requerira la puesta en marcha de ese Plan, y adaptar de manera urgente también los
itinerarios formativos y los distintos desarrollos profesionales, en todos los sectores, en todas
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las regiones, en todas las empresas y para todas las personas.

Tanto la sociedad espafiola como nuestra economia tienen que avanzar ante los retos de la
digitalizacién y de la transicion energética

Es asi como estaremos poniendo el acento en la S-Social, y aprovechando la financiacién
NextGen en un sentido sostenible.

Nuestro deber como lideres empresariales es prepararnos para hacer frente a los retos que
hemos identificado. Y la mejor forma de hacerlo es a través de las personas, los equipos, en
definitiva, talento con las competencias adecuadas. Al fomentar politicas de upskilling y
reskilling, de diversidad y equidad, estaremos ademas ampliando el alcance y el futuro de
nuestras companias y generado un gran impacto en la sociedad.

En ManpowerGroup hemos elevado nuestro compromiso con las politicas sociales (S) y en
breve presentaremos un renovado Human Age Institute, que se ha transformado en la mayor
plataforma de Sostenibilidad con acento en la S de Espafa.

Creemos que es momento de dejar huellas positivas a través de nuestra actividad e iniciativas,
pero también a través de colaboraciones y alianzas con otras organizaciones que compartan
nuestro propdsito.

Pondremos en marcha cinco lineas de accion, estrechamente entrelazadas, que colocan a las
personas en el centro de cualquier operativa: potenciar el empleo sostenible; promover el
aprendizaje y desarrollo de las personas; fomentar la diversidad e inclusion; contribuir al
bienestar y equilibrio de los profesionales; y, finalmente, impulsar el compromiso social y la
reduccién de brechas.

Hoy, mas que nunca, es momento de poner a las personas en el centro, conscientes de que
las politicas ESG son motor de competitividad para las organizaciones.

***Raul Grijalba es presidente de ManpowerGroup Espana, Portugal, Grecia e Israel; presidente
de Forética, y presidente del Consejo Empresarial Espariol para el Desarrollo Sostenible.
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LA GUERRA ETERNA, LA INFLACION

m Alfredo

_d . Reguera

Economista

de febrero ya en la mano, podemos

confirmar sin ninguna duda, que uno
de nuestros mas duros enemigos, ha vuelto.
No, no hablamos de Rusia ni nada por el es-
tilo, sino de un fenémeno puramente mone-
tario, la inflacién. Un viejo enemigo, muy ce-
lebre en épocas pasadas.

Podemos definir la inflacién como una su-
bida sostenida y generalizada de los precios.
Y el mejor indicador para estudiarla es el IPC
(indice de precios al consumo), que es un in-
dicador de precios, de una lista de bienes y
servicios consumidos, estadisticamente ti-
pica de una familia. Teniendo en cuenta que
la subida de precios anual, este febrero ha al-
canzado el 7,6% (la cifra mas alta en 29 afios),
ya no hay duda, nuestra economia esta su-

C on los datos del IPC definitivo anual

friendo una inflacién cada vez mas acelera-
da, ya que se preveia en un 6,1% en enero,
un 5,5% en noviembre y un 4% cuando esta-
bamos en septiembre.

La primera pregunta que habria que ha-
cerse seria: ;Por qué ocurre esto? Y la expli-
cacién la tenemos en la cantidad de planes
de estimulos de todos los
organismos, para relanzar
la economia. Planes por
otra parte, que lo tinico que
consiguen es zombificar
la economia con deuda y
tipos de interés ridiculos.
Planes de Recuperaciéony
Resiliencia, escudos socia-
les, fondos Next Genera-
tion, etc. Todo un sistema
que se basa en la capaci-
dad de los bancos centra-
les de imprimir e imprimir dinero, para que
los gobiernos gasten a espuertas.

La otra pregunta que nos viene a la mente
es: ;C6mo nos afecta esto? Fécil, que los pre-

ridiculos

Se ha zombificado
la economia
europea con deuda
y tipos de interés

cios no paran de subir, es decir el dinero exis-
tente cada vez vale menos, ya que con los mis-
mos euros ahora vas a poder comprar menos,
y sobre todo tus ahorros, empiezan a perder
valor. En un pais con una inflacién de este ni-
vely tipos de interés bajisimos, hacer que los
ahorros no se deprecien, se convierte en una
hazafia si no se quiere prac-
ticamente jugar a la rule-
ta con ellos. Este tipo de
politicas, no solo llaman al
sobreendeudamiento sino
también a la sobreexposi-
cién al riesgo.

La deuda a la que hace-
mos mencion, tiene mucho
que ver con que ocurra es-
to. Ya que no es casualidad
que los responsables de los
programas de estimulos que
provocan dicha inflacién, sean los tinicos be-
neficiados por esta, al ser los mas endeudados.

Porque al igual que los ahorros valen me-
nos con el aumento de precios, este fenéme-

no también afecta a las deudas. ;Y cudles son
las instituciones més endeudadas de todas?
Los Estados. La inflacién es la medida mas
usada alo largo de la historia para reducir la
deuda gubernamental. Ademés de que como
es un fenémeno que ellos no aprueben como
podria ser un nuevo impuesto, la opinién pa-
blica no les afea esta situacién. Por ello, la in-
flacién es también conocida como el impues-
to silencioso, beneficia a los endeudados (los
Estados) y perjudica a los ahorradores, co-
miéndose sus ahorros, sin que estos localicen
al culpable.

Para frenar este fendmeno, solo hay un ca-
mino, apagar la maquina de hacer dinero, fre-
nar los estimulos y el gasto masivo, sea con
el apoyo de los distintos gobiernos o sin él.
Para eso existe la sagrada independencia de
los bancos centrales frente a los gobiernos.
Recordando que, segtin los estatutos funda-
cionales del nuestro, el Banco Central Euro-
peo, su objetivo primordial por encima de
cualquier otro, incluido el crecimiento eco-
noémico, es la estabilidad de precios.
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EVOLUCION DE LAS NOMINAS

El salario medio de 2020
es inferior al de hace 20 anos

La brecha salarial se agranda respecto a la UE donde las
retribuciones crecen un 12,5%, mientras caen en Espana

Juan Ferrari MADRID.

El salario medio en Espafia se situd
en 2020 en 26.537 euros, 9.528 eu-
ros por debajo de la media de la Eu-
rozona que alcanzé los 36.065 eu-
ros, segun un informe elaborado
por el servicio de estudios de UGT
citando datos de la OCDE. Esto es
un 26,4% inferior al salario medio
de la Eurozona, un 37,7% al de Ale-
mania, un 30,3% al de Francia o un
5,2% al de Italia.

Una diferencia que segtin pone
de manifiesto el analisis del sindi-
cato, al que ha tenido acceso eE, ha
empeorado en el tiempo: desde el
afio 2000, mientras que en la Euro-
zona el salario medio a precios cons-
tantes de 2020 se elev6 un 12,5%
hasta este afio, en Espafia retroce-
di6 1,1 puntos porcentuales.

“Dicho de otra forma, el salario
medio en Espafia es inferior en tér-
minos reales al existente hace 20
afios”, declara el sindicato que in-
cide en que resulta “evidente que
s6lo aumentar la cuantia del SMI,
aunque sea necesario, no es sufi-
ciente para que las personas traba-
jadoras logren un estandar de vida
adecuado, en tanto que, el nivel sa-
larial general en Espafia es muy ba-
jo”. Por tanto, el papel de la nego-
ciacion colectiva para mejorar los
salarios, y especialmente los mas
bajos, es crucial para ir convergien-
do hacia el salario medio de la Unién
Europea, segun UGT.

Trabajadores
en riesgo
de pobreza

El servicio de estudios de
UGT remarca que el 11,8% de
los trabajadores se encontra-
ba en el afio 2020 en riesgo
de pobreza, “el segundo peor
dato de la Eurozona”. Ante
esta situacidn, el sindicato
considera que la subida del
Salario Minimo Interprofesio-
nal elevara los ingresos de
aquellas personas que sufren
las consecuencias mas adver-
sas de la pobreza laboral. Una
situacion que se podria agra-
var en la situacion actual de
fuerte inflacién.

El analisis del servicio de estu-
dios hace también hincapié en la
diferencia salarial entre géneros en
Espafia. Con los datos de 2019 (al-
timos disponibles) de la Encuesta
de Estructura Salarial, si el salario
medio en Espafia se situd en 24.938
euros en ese afio, en el caso de las
mujeres era muy inferior, 21.682 eu-
ros al afio, 5.252 euros menos que
el de los hombres. Esto significa que,
en la practica, una de cada cuatro
mujeres (25,7%) cobraba entonces
un sueldo inferior al SMI, frente al

elEconomista

11% de los hombres, por el tipo de
jornada que realizaban (a tiempo
parcial, de caracter involuntario, al
no encontrar trabajos a tiempo com-
pleto).

Brecha por horas

El andlisis también aborda la bre-
cha salarial por géneros medida por
el salario por hora (eliminando por
tanto las distorsiones que puedan
provocar los distintos tipos de jor-
nada) y “el panorama sigue siendo
desalentador”, en opinién del ser-
vicio de estudios del sindicato que
dirige Pepe Alvarez.

Elinforme cita que en 2020, con
datos de Eurostat, la brecha sala-
rial se situd en el 94%, igual que en
2019. Cifra que, no obstante, se ha
ido reduciendo con el paso de los
afios, muy especialmente durante
el periodo en el que se han produ-
cido mayores aumentos del SMI:
de 2016 a 2019, el SMII aument6 un
374% ala par que la brecha se re-
dujo un 36%. El sindicato conclu-
ye que el avance del SMI se ha con-
vertido en una poderosa medida de
promocion de la igualdad salarial.

No obstante, a pesar de que UGT
reconoce la importancia del SMI
para reducir la brecha salarial, apun-
ta que “hay que ser conscientes de
que el hecho de que el SMI alcan-
ce el 60% del salario medio no es
suficiente para conseguir que una
persona pueda vivir dignamente”,
sefiala el informe.
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Operaciones financieras
BBVA rebaja las posiciones

de deuda publica espanola

a minimos de 2010

GEMA ESCRIBANO
MADRID

Con los tipos de interés
en minimos histéricos, la
banca sigue padeciendo
apuros para incrementar
sus ingresos. A la espera de
que el BCE decida poner fin
alaeradel dinero barato, las
operaciones financieras se
han convertido en unas de
las alternativas mas soco-
rridas para aranar algo de
rentabilidad y mejorar los
margenes. Dentro de este
universo la compraventa de
Bolsa y renta fija es una las
opciones mas habituales.
Mientras que en los momen-
tos mas duros de la pande-
mia los bancos aceleraron la
compra de deuda soberana
ayudando con ello ala finan-
ciacién, en 2021 optaron por
deshacer posiciones.

La venta de deuda pu-
blica les ha permitido ha-
cer caja con las ganancias
obtenidas por las caidas de
las rentabilidades, a la vez
que les sirve para blindarse
delas pérdidas asociadas al
repunte de los rendimien-
tos en un contexto de reti-
rada de los estimulos para
combatir la inflacion. Segun
datos del Tesoro, en 2021
las entidades rebajaron en
25.117 millones su exposicién
aladeuda publica espanola,
hastalos 140.127 millones. A
cierre del pasado ejercicio la
banca eran propietaria del
12,16% del total de la deuda
en circulacién, una cuota
que se sitiia en minimos
histéricos.

Aunque la venta de
deuda ha sido generaliza-
da, no todos los bancos lo
han hecho y el ritmo tam-
poco ha sido el mismo para
todos. BBVA fue la entidad
mas agresiva en la venta de
deuda. Segun la informacion
recogida en el informe anual,
acierre del pasado ejercicio
la entidad que preside Car-
los Torres era propietaria de
bonos soberanos esparioles
por valor de 16.544 millones,

un 43,6% menos que en el
mismo periodo del afio an-
terior (29.367 millones). En
la segunda mitad del ano,
BBVA aprovecho el repunte
de las rentabilidades para
reducir su exposicion al
riesgo soberano. Ademas de
acelerarla, con estas ventas
la cartera de deuda publica
espanola baja a minimos de
2011-2010, coincidiendo con
los momentos mas duros de
la crisis de deuda de la zona
euro. En 2011 la cartera de
bonos publicos ascendia a
19.271 millones y un ano an-
tes se situaba en los 15.337
millones, lejos de los 40.799
millones registrados a cierre
de 2015.

Un escalén por debajo se
encuentra Santander. Al tér-
mino de 2021, la entidad que
preside Ana Botin contaba
con una exposicién directa
aEspana de 19.557 millones,
4.688 millones menos que
en el mismo periodo del
ano anterior. Estas cifras
contrastan con los 62.637
millones registrados en 2017.

La rebaja de la exposi-
cién de Santander ala deuda
publica espanola tuvo lugar
durante los seis primeros
meses del afio. Entre diciem-
bre de 2020 y junio de 2021
laentidad recorté en mas de
5.000 millones las tenencias
de deuda. En el segundo se-
mestre del pasado ejercicio,
la estrategia del banco mar-
c6 un punto de inflexién a
la tendencia que ha venido
imperando en los ultimos
anosy aprovecho el alza de
rentabilidades que registran
los bonos soberanos para
elevar la exposicién directa
a Espana. Eso si, el repunte
se limité a 316 millones.

Ahora que los bancos
centrales se preparan para
retirar los estimulos puestos
en marcha tras el estallido
de la pandemia, es de espe-
rar que las rentabilidades
de los bonos repunten. En
este contexto, las entidades
empiezan a replantearse su
estrategia. Con el potencial

Tenencia de deuda soberana de la banca espaiola
Desglose por paises de las principales posiciones. Millones de euros.
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de revalorizacion de la deu- mas (40.641 millones) que
da soberana agotado, los . en 2020.
bancos ven en los mayores CaixaBank Sabadell ha aprovecha-
retornos via intereses y cu- A" Santander do las plusvalias logradas

pones una buena forma de
mejorar sus ingresos ala es-
pera de que el repunte de
los tipos de interés se haga
realidad.

Junto a Santander,
CaixaBank fue la otra en-
tidad que aprovecho el re-
punte de los rendimientos
para comprar deuda publica
por valor de 2.000 millones.
Esto, unido a la integracion
con Bankia en marzo de
2021, ha llevado al banco a
elevar exposicion a la deu-
da publica espariola hasta
los 86.790 millones, un 88%

compran deuda
en larecta final
del aino ante la
subida de las
rentabilidades

La tenencia

de Bankinter
se mantiene
estable en los
4.500 millones

con la venta de bonos para
financiar los planes de ajuste
de plantilla. Al finalizar 2021
las tenencias de deuda pua-
blica esparola se limitaban a
13.000 millones, unos 2.300
millones menos que en el
mismo periodo de 2020 y
minimo histérico, segtin in-
dican fuentes financieras.
La lista de bancos del
Ibex la cierra Bankinter,
propietario de bonos publi-
cos espanoles valorados en
4.500 millones, sin cambios
respecto ajunio y 200 millo-
nes menos que un ano antes.

Acierrede 2021
tenia16.544
millones enbonos
soberanos

Lasentidades
sedesprenden
de 25.117 millones
enl2meses

Mayor
exposicion
altalia

» Periferia de la zona
euro. De las entida-

des que segregan las
tenencias en funcién

de la nacionalidad se
desprende la idea de
que, junto a la deuda
publica espaiola, la
italiana es una de las
opciones dentro de la
periferia de la zona euro
que mas convence a los
bancos. A cierre de 2021
las tenencias de bonos
publicos transalpinos
ascendian a 14.680 mi-
llones, un 7,9% mas que
un afo antes. BBVA fue
el que mas incremento
su exposicion. A lo largo
del pasado ejercicio, la
entidad compro bonos
publicos italianos por
valor de 3.320 millo-
nes, hasta alcanzar una
valoracién de 7.474
millones. Producto de la
integracion con Bankia,
al término del pasado
ejercicio CaixaBank
tenia en cartera bonos
soberanos de Italia que
a precios de mercado
estaban valorados en
4122 millones, 1.482 mi-
llones mas que en 2020.
Estos incrementos
compensan las rebajas
acometidas por San-
tander (3.131 millones
menos) y Sabadell (600
millones).

» Otros paises. Fuera
de la zona euro es des-
tacada la exposicién de
Santander a Estados
Unidos, con 22.469 mi-
llones. BBVA dispone de
bonos estadouniden-
ses por valor de 1.744
millones, 571 millones
menos.
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El Foco

Un castigo mas a los autéonomos,

emprendedores y empresarios

La subida de cotizaciones que plantea el Ejecutivo, junto al aumento del salario
minimo, supone asestar un golpe mortal e inasumible para miles de negocios

Rubén Sans Solsona presidente de Aijec J6venes Empresarios de Cataluria y vicepresidente de Ceaje

ay una fecha en el ca-
lendario enla que todo
empresario sabe que, a
partir de ese momen-
to, estara trabajando
exclusivamente para
el pago de los impues-
tos. Sila subida de las
cotizaciones a los auténomos que plantea
el ministro Escriva sale adelante, la mitad
de los auténomos deberan trabajar sin be-
neficios medio ano para pagar cuotas, im-
puestos e IRPF al Estado. Un total de 1,8
millones de trabajadores por cuenta propia
de los 3,2 millones actuales veran en 2024
un alza de un 40% en sus cotizaciones. Es la
insensata idea del Ejecutivo para conseguir
una recaudacién adicional de 2.000 millones
de euros cada ano hasta 2031 que ayude a
tapar el agujero negro de la Seguridad Social.
Elnuevo sistema de cotizaciones propuesto
solo bajalas aportaciones de los que ganan
menos de 900 euros. Para el resto, la subida
se podra multiplicar hasta por cuatro en
menos de una década.

Hablar del futuro de los auténomos y
empresarios es hablar del futuro que que-
remos como pais, y si el Gobierno no entra
enrazon, el panorama general luce mas que
sombrio. Para los auténomos y emprendedo-
res, este anuncio, junto a la subida del SMI,
supone un golpe mortal para miles de sus
negocios, un aumento inasumible para un
colectivo ya méas que sacrificado. La noticia
llega también en un momento complicado,
cuando el tejido empresarial sigue inten-
tando recuperarse de los efectos de una
pandemia que se ha llevado por delante
77.831 empresas, segun el INE, en el ultimo
ano, cuando dos de cada tres autébnomos
no se han recuperado de lamisma y cuando
los retos de la digitalizacion siguen ahi para
abordarse. Dos anos después del inicio de la
pandemia las ayudas directas no han llegado
alos auténomos, ninguno cuenta con que
le llegue el mana de los fondos europeos y
Espana lidera el paro juvenil en el mundo
desarrollado, segin la OCDE. La creacion de
empresas, segun el INE, es ahora la menor
en 11 afos. Todas ellas deberian ser razones
suficientes para apoyar a los auténomos y
el emprendimiento como motor de creacién
de empleo y prosperidad para nuestro pais
en un momento crucial como este.

La propuesta actual del Gobierno es, sin
embargo, la mejor forma de frenar y expul-
sar el talento de miles de jovenes de nues-
tro pais. Un atentado contra la libertad de
actividad profesional y contra un modelo
que pretende generar puestos de trabajo
también donde mas se necesitan, entre los
jovenes.

No es el momento, nunca lo es, de ver
a los auténomos como una fuente fresca
de ingresos al Estado; es necesario avan-
zar en su proteccion, en dar apoyo como
pilar central que son para incentivar nue-
vos negocios, el crecimiento econémico,

la creacién de empleo y el aumento del
bienestar social.

Un auténomo en Espana ya paga el tri-
ple que otro en el Reino Unido, y el doble
que el de Francia y Alemania. Comenzar
un negocio desde cero sigue siendo hoy una
gran aventura llena de obstaculos: poco re-
conocimiento social, enorme carga fiscal,
burocracia y un gran laberinto a la hora de
conseguir financiacion. Los gastos fijos y
variables guillotinan cada mes los esfuerzos
de muchos emprendedores y, si la actual
propuesta sale adelante, las innovadoras
ideas de negocios con las que muchos de
nuestros jovenes revolucionan la economia
digital acabaran también guillotinadas. Un
tema clave es sin duda la tarifa plana sobre
el emprendimiento que hoy acoge a todos
los auténomos, independientemente de
sus beneficios. Una tarifa que funciona y
deberia ser respetada frente a la propuesta
recaudatoria del Gobierno, que pretende

GETTY IMAGES

que solo los trabajadores por cuenta propia
con rendimientos netos inferiores a 1.125,90
euros puedan acogerse a esta ayuda que bo-
nifica el 80% de la cuota, que también sube.

Con este suma y sigue se acelera el cierre
de negocios, se frenan los incentivos para
que los jévenes emprendan y crezcan en
la marca de casa, se atenta en forma y fon-
do contra el propio espiritu emprendedor,
la savia de la nueva economia. Espana ha
conseguido con esfuerzo estar entre el top
20 de paises con mejor ecosistema para
emprender, un entorno idéneo que debe ser
aprovechado desde todos los ambitos para
intentar sacar a nuestro pais del primero en
la lista de la OCDE con mayor paro juvenil.

Lapropuesta sobre la mesa que propone
el ministro equipara a los auténomos con los
trabajadores asalariados en obligaciones,
pero no en derechos ni coberturas, parte
de errores de percepcion basicos como el
hecho de que los autébnomos asumen riesgos

que los trabajadores asalariados no corren
y tienen unas necesidades distintas que
precisan de un tratamiento distinto.

Cualquier emprendedor sabe que los
supuestos beneficios de los que habla el
borrador no lo son; sillegan, lo hacen tarde;
si se tienen, se reinvierten o se tienen que
usar frente a endeudamientos o imprevistos.
Este es el dia a dia de miles de pequefios
empresarios que, ademas del incremento
constante de impuestos y en medio de la
subida de los costes de produccién, con la
inflacién desbordada, tendran también que
hacer frente ala subida del SMI. La mayoria
de ellos y las pymes simplemente no tienen
la capacidad de cubrir ese incremento.

En vez de seguir castigando, necesitamos
apoyar al talento emprendedor desde todos

Un auténomo

en Espaia ya paga
el triple que otro
en el Reino Unido,
y el doble que

el de Franciay el
de Alemania

los ambitos, impulsar la digitalizacién, hacer
llegar més ayudas a las empresas y crear un
entorno que favorezca la creacién de estas
donde prevalezca la seguridad juridica y
la estabilidad. La revisién de la Adminis-
tracién tributaria tendria que dirigirse a
apoyar a las empresas con el reembolso de
impuestos y no al contrario, y deberiamos
recuperar el sentido comun, que explica
que la mejor manera de incrementar los
ingresos fiscales es apoyar un crecimiento
solido, con estimulos fuertes y sostenidos
alas empresas.

Todos sabemos también que en las fami-
lias enlas que hay un auténomo, la concilia-
cion y la flexibilidad no son faciles. Ayudar
alos auténomos y al emprendimiento es
también ayudar a las familias, a la natalidad,
alamujer y alaigualdad, temas que sin duda
repercuten en el avance y bienestar comin y
enlas cuentas futuras de la Seguridad Social.

A menudo es necesario repetir lo obvio.
Detras de cada gran empresario hubo un dia
un emprendedor valiente, mas emprendedo-
res es igual a mas empresas y més empleo,
también a mayor crecimiento econémico y
bienestar social. Parece sencillo cuando el
reto es mirarnos al espejo para ver qué pais
queremos ser, mirar también de cerca al
auténomo y al pequernio empresario, el que
mas representa el tejido productivo de un
pais donde jugar a gobernar dando palos
de ciego sabemos que acaba en penurias y
crisis araudales
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La pelea del BCE contra los incrementos de precios aboca a Espana a un pacto
de rentas y a un equilibrio entre la prudencia fiscal y el apoyo a los vulnerables

Las lecciones de la crisis de los
anos setenta contra la inflacion

ANTONIO MAQUEDA, Madrid
Apenas se han cerrado las heri-
das de la pandemia. Todavia supu-
ran las consecuencias de la ante-
rior crisis financiera y del euro. Y,
sin embargo, la economia euro-
pea vuelve a enfrentarse por ter-
cera vez en lo que va de siglo a
condiciones adversas, arrastrada
por la invasién de Ucrania. Se
abre un periodo de incertidum-
bre que dependera de la duracién
del conflicto. Paises proximos a
Rusia como Alemania pueden en-
cadenar un par de trimestres en
recesion. En toda Europa la infla-
cién es el monstruo que revive
tras décadas sin verlo. Aunque la
economia espaiiola tiene poca ex-
posicién al conflicto, los precios
de la energia pueden lastrarla por
su alta dependencia energética
del exterior.

Segin calculos de Raymond
Torres, director de coyuntura de
Funcas, por cada tres puntos de
inflacién se podrian perder 7.000
millones de renta. La mitad po-
dria compensarse tirando maés
del ahorro. En tal caso, la econo-
mia perderia un punto de PIB por
cada tres de inflacion. Un endure-
cimiento de las condiciones finan-
cieras y un empeoramiento de los
socios comerciales también po-
drian pesar. Dado que el IPC me-
dio podria situarse facilmente en
el 7%, los expertos consideran que
el crecimiento de este afio se acer-
caria mas a un 3,5% que al 5,5%
que se preveia hace un mes. La
recuperacién de la pandemia se
retrasa y algunos de los sectores
que mas acusaron el golpe de la

covid estaran otra vez entre los
afectados: turismo, transporte y
automoviles. Se sumara la indus-
tria. Los hogares vulnerables su-
friran mas que nadie la escalada
de precios. Ante este escenario,
scudl es la respuesta?

Los paralelismos con los afios
setenta son evidentes. En 1973,
los paises arabes dejaron de ven-
der crudo a Occidente por apoyar
a Israel en la guerra del Yom Ki-
ppur. La dependencia del petré-
leo era muy elevada y los precios
se desbocaron. Los gobiernos res-
pondieron disparando las subven-
ciones para contrarrestar la sacu-
dida. Y los bancos centrales finan-
ciaron esa expansién. El resulta-
do fue una inflacién atin mas galo-
pante, porque los precios altos del
cartel de la OPEP duraron mucho
mas de lo esperado. Usar la politi-
ca monetaria para atacar un co-
lapso persistente de la oferta no
funciona: al alimentar la deman-
da sin haber oferta simplemente
se engorda el problema.

Pérdida de actividad
Diversos estudios sefialan que en
los setenta, la inflacién y la pérdi-
da de actividad fueron mucho ma-
yores de lo que provocaba de por
si el encarecimiento del petréleo:
las subidas de precios que adopta-
ron las empresas para atender las
demandas salariales alimentaron
la espiral.

Unos anos mas tarde, en 1979,
la revolucion irani causé otra cri-
sis del petréleo. Pero para enton-
ces la respuesta ya era diferente.
En Espaiia se firmaron los Pactos

La situacion actual
guarda evidentes
paralelismos con
la de los setenta

Por cada tres puntos
de subida del indice
se pierden 7.000
millones de renta

La duracién del
conflicto decidira
si se enquista el
alza de los precios

de la Moncloa. “La crisis del petré-
leo ha impuesto un empobreci-
miento instantineo que no he-
mos querido reconocer”, dijo en
aquel momento Enrique Fuentes
Quintana, uno de los arquitectos
de los acuerdos.

Como recuerda el economista
José Luis Malo de Molina, que
participé en esas negociaciones,
la inflacién rondaba el 27% y se
fijo una subida para el afio si-
guiente del 22% de la masa sala-
rial. El acuerdo se engrasé ponien-
do los cimientos del Estado del
bienestar, con un aumento del
gasto publico del 1% del PIB, a la
vez que se creb el IRPF. Este pac-
to de rentas ayudé mucho a mode-
rar el IPC. Pero no resulto definiti-

Vo, en parte porque, como explica
el historiador Francisco Comin,
se subordiné la economia a la poli-
tica para asegurar la democracia:
hasta 1984, la inflacién sobrevold
el 10% anual.

“Nunca se ha acabado con un
problema de inflacién sin endure-
cer la politica monetaria”, apunta
Lorenzo Bernaldo de Quirds, pre-
sidente de Freemarket. En Esta-
dos Unidos, Paul Volcker la maté
subiendo los tipos al 20% y provo-
cando una recesion entre el 80 y
el 82. En Espaiia, la dupla Miguel
Boyer-Mariano Rubio puso en
marcha una politica restrictiva
con tipos altos que hizo mucho
dafio a corto, pero que sent6 las
bases del crecimiento de la si-
guiente década. ;Qué lecciones
podemos aprender de esos afios?

La inflacién supone una trans-
ferencia de renta de los espafioles
a los paises productores de gas y
petréleo. Intentar compensar ese
empobrecimiento a la fuerza solo
llevaria a que las empresas suban
més los precios para sufragar las
mejoras salariales. “Una carrera
de precios no conduce a ninguna
parte”, dijo Fuentes Quintana ha-
ce mas de cuatro décadas.

De ahi que ahora sea otra vez
necesario un acuerdo de rentas.
El gobernador del Banco de Espa-
fia, Pablo Hernandez de Cos, lleva
reclaméndolo desde octubre. An-
tes de que estallara el conflicto.
Pero la invasién ha sido una lla-
mada de atencién. El presidente
Pedro Sanchez lo pidié hace una
semana. Los economistas sostie-
nen que lo l16gico es tomar como

referencia a varios afios la infla-
cién subyacente, que resta ali-
mentos y energia. De este modo
se quitaria del calculo la inflacién
importada. Y seria recomendable
vigilar la europea para no perder
competitividad en precio.

“Somos todos méas pobres, una
parte de nuestras rentas se mar-
cha fuera para pagar la energia.
La cuestion es céomo hacemos
ahora el reparto de esa menor ri-
queza y como se amortigua. Si se-
guimos como si no pasara nada,
iremos hacia el desastre”, explica
una fuente gubernamental.

Segun fuentes de las conversa-
ciones tripartitas, los agentes so-
ciales estan a favor del acuerdo.
La subida salarial podria estar en
el 3% durante tres afios. Al cabo
de ese periodo habria una actuali-
zacion con la inflacién perdida,
dependiendo de la situacién. A
cambio, las empresas deberian
aguantar el empleo y mostrar mo-
deracién con los margenes y suel-
dos de directivos, si bien esta par-
te es dificil de comprobar.

Bonos energéticos

El Gobierno intentaria acompa-
farlo con medidas para topar el
precio de la electricidad y ayudas
como bonos energéticos, apoyos a
la industria o los nuevos ERTE
para sectores perjudicados. La
moderacion de los alquileres tam-
bién podria incluirse.

La diferencia con los setenta
es que ahora la deuda es mucho
mayor. Mientras que en la pande-
mia el BCE sac6 toda la artilleria
para financiar politicas como los
ERTE, esta vez no sera necesaria-
mente asi. El jueves, el banco cen-
tral adelanto el final de los estimu-
los. Es un aviso a navegantes: por
ahora el problema de la inflacién
prima sobre las dudas que genera
la economia por la guerra.

El margen del BCE es estre-
cho. Y la Fed metera presién con
las alzas de tipos, lo que generara
movimientos de capital hacia el
délar. Con un euro a la baja, los
productos importados seran mas
caros y habrda mayores presiones
inflacionarias. A pesar de que tra-
tara de evitar la fragmentacion fi-
nanciera, el BCE tendra que estar
mas ocupado luchando contra la
inflacién que apoyando a las eco-
nomias débiles.

El espacio fiscal sera escaso. El
Banco de Espaiia y la Autoridad
Fiscal recomiendan un plan de
consolidacién gradual a medio
plazo. Surgira el debate sobre si
funcionarios y pensiones partici-
pan en el pacto de rentas para
que haya margen fiscal con el que
compensar a los més vulnerables
al tiempo que se contiene o baja
el déficit en un contexto en el que
puede reaparecer el fantasma de
las primas de riesgo. La inflacién
ayudar4 algo, diluyendo la deuda
respecto al tamano del PIB. Y la
competitividad del sector exporta-
dor contribuiré a no trasladar las
tensiones a precios. Pero la situa-
cién exige en todo caso que las
ayudas a grupos vulnerables sean
focalizadas. “Se deberian reorien-
tar los fondos europeos para es-
to”, reclama Fernando Fernan-
dez, profesor del IE. Francia ha
vuelto a lanzar la idea de los euro-
bonos, tratando de aprovechar la
crisis para avanzar en la construc-
cién europea. De la duracién del
conflicto dependerd hasta donde
se llega y si la inflacién se enquis-
ta como en los setenta.
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Ucrania y la subida
de tipos desafian

a la tensionada
economia de EE UU

La inflacion y los cortes de la cadena
de suministros, las principales amenazas

M. A. SANCHEZ VALLEJO

Nueva York

Teoria y practica del aleteo de la
mariposa. Una guerra en un
pais situado a miles de kiléme-
tros de Estados Unidos amenaza
con aumentar el ya de por si ele-
vado coste de la vida en Boston o
Chicago. También con sacudir
las carteras de inversién y ralen-
tizar la recuperacién econémi-
ca, que avanzaba con brio tras la
pandemia pese a las turbulen-
cias en las cadenas de suminis-
tro. La suma de todos los facto-

El economista
Rasmus vaticina
una recesion

Los materiales necesarios para
industrias sensibles se mantie-
nen en el primer plano. “El

segundo dia de la i i6

res constituye un desafio mayts-
culo para la economia norteame-
ricana tras dos afios de tension
extrema. De la inflacién, algu-
nos han pasado a hablar del ries-
go de estanflacién —alta infla-
cién, bajo crecimiento—, sobre
todo si la contienda se prolonga.
Las comparaciones con otros
contextos historicos traumati-
cos —la crisis del petréleo de los
setenta; el impacto en los pre-
cios del crudo de la revoluciéon
irani de 1979— proliferan.
“Durante la pandemia, inyec-
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Varios operarios de la Bolsa de Nueva York (NYSE), el pasado viernes. / BRENDAN MCDERMID (REUTERS)

cas a base de metales obtengan
silenciosamente exenciones en
la bateria de sanciones”, expli-
ca Jack Rasmus, profesor de
Economia en el Saint Mary’s
College de California. Ademas
del niquel, el precio de los
metales dos en la

21 il

tamos miles de millones de ddla-
res a las economias y no pensa-
mos en las consecuencias. Ade-
mas, no podriamos haber previs-
to el efecto de los cortes de la
cadena de suministro y la gue-
rra en Europa.

Sumados todos los factores,
los precios solo tenian una sali-
da, ir hacia arriba, mientras el
PIB en muchos paises se desin-
flaba. La estanflacién demues-
tra que la teoria econémica sue-
le ser correcta”, sostiene Eric
Adams, profesor de Economia
de la universidad canadiense de
Ryerson.

El actual constituye un esce-
nario convulso, a dias de que la
Reserva Federal (Fed, las siglas
del banco central estadouniden-
se) anuncie la primera subida
de tipos desde marzo de 2020,
tedricamente del 0,25%. Las lec-
ciones de los setenta aconsejan
calma y el presidente del orga-
nismo, Jerome Powell, ha insisti-
do en que el banco se movera
“con cuidado” a la hora de endu-
recer su politica monetaria.

Hace Gnicamente un mes, el
encarecimiento del precio del di-
nero era visto como una medida
oportuna para contener la infla-

de 2022 o principios de 2023.
En resumen, la ecc ia esta-

Algunos expertos
avisan de que la
estanflacion ya
es una realidad

Se prevé que la
Reserva Federal
suba el precio del
dinero el miércoles

El pais estad mas
protegido que la UE
frente al alza del
barril de petréleo

dad crecera una vez que se
publi el informe del PIB

dounidense sentira los efectos
negativos de la guerra de Ucra-
nia desde el punto de vista de
inflacién, ingresos familiares
disponibles y politicas moneta-
rias i bles del banco cen-

cion, desde el aluminio de las
carrocerias al paladio de los
diad

oLl

es, se ha

Biden anuncié que las exporta-
ciones de aluminio de Rusia
quedaban exentas de sanciones
tras reunirse con los responsa-
bles de las industrias automo-
triz y conservera, que depen-
den de las importaciones rusas
de aluminio en bruto; son el
10% del total. Se puede esperar
que otras importaciones criti-

r
disparado desde la invasion.
Rasmus vislumbra una
e probable. “El
to sostenido de la inflacion, los
recortes en gasto social y el
aumento de las tasas de inte-
rés retrasaran en conjunto una
recuperacion econémica inci-
piente; es muy posible que se
produzca una recesion a fines

tral. De alguna manera, los
efectos de la guerra seran
menores que en Europa; si
bien en otras formas quizas
sean mas severos”.

Sobre la estanflacion, Ras-
mus propone aguardar a cono-
cer los datos de crecimiento
del primer trimestre del afio.
“Se empieza a hablar de ello,
pero los principales medios
hacen todo lo posible para no
exagerar. Creo que la probabili-

del primer trimestre de 2022,
con un crecimiento sorpren-
dentemente bajo, tal vez inclu-
so cero, segun el prondstico
preliminar de la Fed en Atlan-
ta [0,5%, calculo del 8 de
marzo]. En cuanto a Europa,
pronto, si no ya, caera en otra
recesion, ya que su industria
depende tanto del petroéleo, del
gas y de las materias primas,
cuyo precio sigue aumentando.
Europa sera la mas afectada.
La inflacién de las materias
primas continuara creciendo
durante meses, mientras que
las economias reales sufriran
un gran golpe. Eso es estanfla-
cion”.

cién, que subié al 7,9% en febre-
ro; ahora parece una tirita inten-
tando taponar una sangria.

La Fed se agarra a la infla-
cién subyacente —descontados
los precios de la energia y la
alimentacion— para transmitir
ese mensaje de calma, pero el
precio real del petréleo ajustado
ala inflacién se ha disparado ca-
si al nivel que alcanzé durante
la revolucién irani. EE UU esta
mucho mas protegido que otros
paises debido a que su produc-
cién iguala su consumo. Pero no
asi el bolsillo de los consumido-
res, como subray6 recientemen-
te el presidente Joe Biden: “De-
fender la libertad tiene un coste,
también para nosotros”.

Jack Rasmus, profesor de
Economia en el Saint Mary’s Co-
llege de California, se manifiesta
en este mismo sentido. Aunque
Estados Unidos es més indepen-
diente energéticamente que la
UE, tendra que lidiar con una
inflacién atn mas debido al
shock energético global”.

Las sefiales, en todo caso, son
contradictorias, cambiantes.
Frente a los sombrios prondsti-
cos que se ciernen sobre la euro-
zona, EE UU puede salir casi in-
demne, con un dafio “modera-
do”, segtin la agencia de califica-
cién Moody’s, y una prevision
del PIB ligeramente inferior a la
esperada este afio (un 3,5% fren-
te al 3,7% esperado). El exceso
de ahorro en los hogares por la
inyeccion de estimulos del Go-
bierno federal para contrarres-
tar la pandemia puede amorti-
guar la fuerte subida de la ener-
gia. Pero no solo suben los com-
bustibles y la luz: también, de
manera desbocada, los alquile-
res; los coches usados, las tari-
fas de avion... por no hablar de
la cesta de la compra.

Sentimiento

“Es dificil medir el sentimiento
general entre economistas, ana-
listas de mercado y quienes fi-
jan los precios. Pero es cierto
que hay una conversacién emer-
gente y mas visible sobre la posi-
bilidad de una estanflacion. Asi,
quienes ven una inflacién del 5%
al 7% como alta y un crecimien-
to econémico inferior al 2% co-
mo bajo, ya estan hablando de
estanflacién. jPuede esto conti-
nuar por un tiempo? Podria (a
menos que los salarios sigan es-
tables), y por eso no es tan desca-
bellado hablar de estanflacion,
incluso si no crees que una infla-
cién del 5% o el 7% es alta”, apun-
ta por correo Talan Iscan, espe-
cialista en crecimiento de la Uni-
versidad Dalhousie.

La volatilidad de otras mate-
rias primas tendra en el caso de
Estados Unidos especial impacto
en la cadena de suministros, ya
tensada desde la aparicion de la
variante delta del coronavirus.
Materiales como el niquel, el alu-
minio el gas neén o el tungsteno
son esenciales en la fabricacién
de laseres, baterias electrénicas,
semiconductores, instalaciones
de energias limpias e industria
automovilistica. Es decir, la ame-
naza de un desabastecimiento
podria paralizar la actividad en
sectores ya gripados en 2021. Pe-
ro también en el sector prima-
rio: los agricultores se preparan
para un aumento en el precio de
los fertilizantes, que ya eran de
récord antes del conflicto.
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[.a inflacion mengua el potencial del
Fondo UE y amenaza los proyectos

» El encarecimiento de
materiales y productos
augura un mayor coste
de aplicacion del Plan

BRUNO PEREZ
MADRID

«Es evidente que no van a cundir lo
mismo 70.000 millones de euros con
una inflacién del 1% que con una in-
flacion del 7%». Esta reflexion, tras-
ladada por una fuente empresarial,
ilustra con toda su crudeza el inespe-
rado golpe que la escalada de los pre-
cios va a propinar al Plan de Recupe-
racién, Transformacién y Resiliencia,
la gran esperanza del Gobierno para
dinamizar el crecimiento espafiol y
darle a la economia el impulso mo-
dernizar que necesitaba.

El encarecimiento general de las
materias primas y, como consecuen-
cia de ello, de un conjunto importan-
te de productos y componentes va a
incrementar el coste operativo de po-
ner en marcha los proyectos e inver-
siones asociados al Plan y va a men-
guar de forma inevitable su potencial
impulso a la economia. Las fuentes
consultadas anaden que la inevitable
subida de los salarios va a agravar el
fenémeno.

El conflicto en Ucrania ha termi-
nado de configurar el escenario de
‘tormenta perfecta’. Hasta hace unas
semanas los desvelos del Gobierno
en torno al desarrollo de los proyec-
tos del Plan de Recuperacién se cen-
traban en el eje de la digitalizaciony

La vicepresidenta econdmica,
Nadia Calvino // arp

tenian que ver con el riesgo de que el
estrangulamiento de las cadenas de
suministro condicionara la disponi-
bilidad de los componentes tecnold-
gicos necesarios para los proyectos
de digitalizacion de las pequefias 'y
medianas empresasy de la Espana
vaciada.

Cambio de escenario

El temor ahora es que las cuantias
asignadas a los programas no alcan-
cen para cubrir los objetivos que se
plantearon en un primer momento,
bajo un escenario de incremento mo-
derado de los precios. Los deflacto-
res sectoriales, que trasladan el en-
carecimiento real que han tenido de-

terminados componentes esenciales
de la economia, muestran un perfil
acelerado y auguran un traslado di-
recto de estos sobrecostes a las ofer-
tas que planteen las empresas.

Ala altura del cuarto trimestre de
2021, el encarecimiento anual de la
construccién de inmuebles y otras edi-
ficaciones estaba en el 5,4% y el de las
inversiones en general superaba el 7%.

Las fuentes empresariales consul-
tadas sefialan que estas tensiones de
precios se van a filtrar a las ofertas
que hagan las empresas en las con-
vocatorias del Plan de Recuperacion.
Muchas organizaciones empresaria-
les se felicitan ahora de que el Gobier-
no no sacara mas convocatorias el
ano pasado, ya que de haberlo hecho
habrian ofertado bajo unas condicio-
nes de mercado mucho mas favora-
bles que las actuales y probablemen-
te les habria tocado asumir contra
sus margenes el sobrecoste derivado
de la escalada inflacionista. «Ahora
podemos trasladar el efecto de la in-
flacién a precios, aunque siempre con
la incertidumbre de qué puede ocu-
rrir a futuro», sefiala un empresario.

La traslaciéon de las variaciones de
los precios de las materias primas o
del coste del capital humano a los con-
tratos publicos no es un tema pacifi-
co. Muchas empresas contintan liti-
gando para que la Administracién
asuma el sobrecoste generado por las
subidas del SMI y las constructoras
tuvieron que plantarse para que el
Gobierno se aviniera a regular una

revisién de los precios de los con-

tratos para compensar el efecto

del encarecimiento de los mate-

riales, ylo hizo a costa de que es-
tas retiraran las demandas que tu-
vieran presentadas.
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Mejor inflacion que sangre,

M José Garcia Abad

Desde Winston Churchill en la
Segunda Guerra Mundial, los jefes
de los gobiernos han recurrido a la
apelacion a la sangre, al sudory a
las lagrimas para encubrir las
amargas recetas que se proponian
administrar a los ciudadanos ante
las crisis econémicas.

Pedro Sanchez se ha puesto la
venda antes que la herida,
augurando que “vienen tiempos
duros” pues “la guerra de Putin va
a hacerlo todo mas duro vy dificil y
sin duda va a tener impacto en los
precios”. Rebaja la draméatica
apelacion de Churchill a la
inflacion, pufietera pero no
sanguinaria.

Que Dios y sobre todo la
presidenta del Banco Central
Europeo le atiendan, pues la
inflacion es mejor receta que la
sangre, el sudor y las lagrimas,
inherentes a las guerras.

La inflacién, si no supera ciertos
limites, es una receta indolora e
insipida, como el agua. A
diferencia del petréleo, que es el
adelantado en experimentar las
consecuencias de las crisis, que
ya ha alcanzado los 130 ddlares el
barril. También se estan
encareciendo las cosas de comer
como los cereales con los que se
fabrica el pan nuestro de cada dia.
No hay que olvidar que Rusia esta
entre los mayores exportadores
tanto de petréleo y gas como de

-

El petréleo, el adelantado en experimentar las consecuencias de las crisis,
ya ha alcanzado los 130 délares el barril.

“Pedro Sanchez se ha puesto la venda antes que la
herida, augurando que “vienen tiempos duros” pues
“la guerra de Putin va a hacerlo todo mas duro y dificil
y sin duda va a tener impacto en los precios”. Rebaja
la dramatica apelacion de Churchill a la inflacion,
puietera pero no sanguinaria”

cereales y Ucrania ostenta el
honor de ser el granero de Europa
y de medio mundo.

El peligro no es tanto la inflacion
en si misma sino la estanflacion,

férmula siniestra que suma el
estancamiento con la inflacién, un
peligro que no ven probable, hoy
por hoy, los economistas mas
perspicaces como Emilio

EUROPA PRESS

sudor y lagrimas

Ontiveros, aunque nadie se
compromete a aventurar hipétesis
si la guerra dura mucho, digamos
mas de tres meses.

El actual gobierno

de la Union ha aprendido
del pasado

Es de esperar que la presidenta
del Banco Central Europeo
(BCE), Christine Lagarde, y su
jefa, Ursula von der Leyen,
salvando la autonomia de
Lagarde y del banco, se
mantengan en la linea que ha
seguido el gobierno de coaliciéon
presidido por Ursula, un
gobierno con rostro humano que
acabo en buena hora con la
pesadilla del anterior, marcado
por un liberalismo salvaje que
transfirié el peso de la carga de
la crisis financiera del 2008, de la
gue adn no nos hemos repuesto
del todo, como tampoco nos
hemos repuesto de la del Covid-
19, castigando a los ciudadanos
mas indefensos que si sufrieron
la sangre, el sudor y las lagrimas.
Hay que reconocerle a Mario
Draghi, antecesor de Lagarde, el
acierto de proclamar aquello de
que haria todo lo que fuera
suficiente para financiar la salida
de la crisis y asi lo hizo regando
de euros a las finanzas europeas
y que ahora nuestra querida
presidenta Von der Leyen los ha
llevado a la economia real con
unos fondos benditos.

“La inflacion, si no supera
ciertos limites, es una
receta indolora e insipida,
como el agua. A diferencia
del petréleo,o que es el
adelantado en
experimentar las
consecuencias de las
crisis, que ya ha
alcanzado los 130 délares
el barril. También se estan
encareciendo las cosas
de comer como los
cereales con los que se
fabrica el pan nuestro de
cada dia”

Esperemos, pues, las benditas
palabras de Lagarde, que ya
mostré en su cargo de directora
gerente del Fondo Monetario
Internacional cierta sensibilidad
social, suponemos que aplaudida
por el antafio ministro esparfiol de
Economia y hoy vicepresidente
del BCE, Luis de Guindos, un
hombre de derechas a quien
tampoco le regateo dicha
sensibilidad.

De momento sélo contamos
con el olfato de los analistas que
prevén que Lagarde mantenga las
inyecciones habituales por lo
menos hasta el mes de octubre a
sabiendas de que afectara a una
subida de la inflacién para este
afo y el siguiente. Espafa es ya
campeona de la inflacién con un
7,4%.
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La inflacion amenaza con dar la puntilla definitiva a las pensiones
de los baby boomers Compartir Copiar link Correo electrénico
Compartir en Facebook Compartir en Twitter Compartir en
Linkedln Compartir en WhatsApp Yondelis se mantiene como el
bastion de Pharmamar Los comerciantes de oro estan
desbordados por el temor a la inflacion Las energéticas y la
banca del IBEX 35 se reparten las mayores rentabilidades por
dividendo EIl calculo de las pensiones pone a Escriva contra las
cuerdas 3 fallos que ponen en peligro el macrofondo de
pensiones Ultima oportunidad de Sanchez para salvar el ahorro
para la jubilacion Espana se desploma en ahorro para la
jubilacion Nuevas claves para calcular la pension de jubilacion La
reforma de las pensiones disfraza a Escriva de Yolanda Diaz

Esther Garcia Lopez Raul Poza Martin finanzas.com Raul Poza Martin Esther Garcia Lopez Esther Garcia Lépez Alejandro Ramirez Esther Garcia

Lépez Esther Garcia Lépez Esther Garcia Lopez - original

En los dos arios que José Luis Escriva lleva al frente del Ministerio de Seguridad Social ha
tenido que afrontar una tormenta perfecta desatada por las presiones recibidas para disefar la
reforma de las pensiones y por el aumento en vertical de la inflacién.

A Escriva se le han abierto muchos frentes. Por un lado, Bruselas le presiona para reducir el
gasto en pensiones que posibilite hacer viable el sistema. Por otro, los socios del Gobierno
(Unidas Podemos) y los sindicatos le ponen cortapisas para implementar medidas que lo
reduzcan.

Y, ahora, una inflacién disparada puede dar al traste con la medida estrella de su reforma:
vincular las pensiones a la evolucion del IPC para que los jubilados no pierdan poder
adquisitivo.

El calculo de las pensiones pone a Escrivd contra las cuerdas

Muchos se lo advirtieron, pero el ministro hizo caso omiso a estos avisos. Los expertos opinan
que la indexacién de las pensiones a la inflacion aumentara el déficit de la Seguridad Social,
que ya acumula una deuda cercana a los 100.000 millones de euros, y amenazar la
sostenibilidad del sistema debido al desfase entre ingresos y gastos.

Y este peligro es ahora inminente con la subida de la inflacién, que en febrero se dispard un
7,6 por ciento, y con un IPC medio previsto para este afo en Europa del 5,1 por ciento, segun
ha anunciado Christine Lagarde, presidenta del BCE.

Suponen casi dos puntos mas que el 3,2 por ciento pronosticado en diciembre. Pero podria
ser peor, en el escenario mas severo planteado por el banco central, la inflacion puede
alcanzar el 7,1 por ciento este afo. La revista Inversion estim6 que el dato en diciembre sera
del 7 por ciento.

La reforma de las pensiones disfraza a Escriva de Yolanda Diaz

Un incremento de la inflacion del 5,1 por ciento, como el que prevé Lagarde, supondria para
Espafa aumentar el gasto en pensiones en 7.700 millones de euros anuales, calcula Enrique
Devesa, profesor de la Universidad de Valencia e investigador del IVIE.

Los ultimos datos del Ministerio de Seguridad Social establecen que la némina de las
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pensiones en febrero ascendié a 10.755,51 millones de euros, o que supone el 12 por ciento
del PIB.

Con la tendencia de incremento del gasto Espafia puede finalizar 2022 con una némina
cercana a los 11.000 millones de euros mensuales, indica Miguel Angel Menéndez, director del
area de Wealth de Mercer Espafa, lo que supondria un aumento de aproximadamente 7.700
millones de euros anuales. Unos 1.530 millones por cada punto porcentual.

Una subida que nuestro sistema de pensiones no se puede permitir si no se acompafa de
otras medidas que reduzcan ese déficit. Y lo peor es que las medidas ya aprobadas y las
previstas no van a reducirlo sino a aumentarlo, como ocurre con la vinculacion de las
pensiones al IPC.

Asi subiran las pensiones en 2022. El Consejo de Ministros da luz verde

La subida de las pensiones en funcion de la inflacion ha sido muy cuestionada por los
expertos. José Antonio Herce, fundador de la consultora LoRIS y miembro del Foro de
Expertos del Instituto BBVA de Pensiones, considera que se aumenta el gasto en pensiones
sin justificacion social. Lo que podria suponer un incremento del gasto entre 2,3 y 5 puntos
porcentuales del PIB.

También Isabel Casares, secretaria general de la Organizacién de Consultores de Pensiones
(OCOPEN), cree que la sustitucion del factor de revalorizacién de las pensiones por el
incremento del IPC generara una necesidad mayor de disponer de fondos publicos para los
pensionistas, por lo que repercutira en un mayor déficit del sistema.

Las pensiones a partir de enero: 30 euros mas al mes

Cuando el Gobierno aprobé esta medida, nadie se imaginaba que la inflacién pudiera subir
tanto como lo esta haciendo, lo que va a generar un importante aumento del gasto, ya que las
cotizaciones creceran menos que la némina de las pensiones”, sefala Devesa. Lo que, a su
juicio, pone en riesgo el sistema publico de pensiones.

El riesgo aumenta si se tiene en cuenta que se acercan a la edad de jubilacion los 14
millones de ciudadanos de la generacién baby boomer, nacidos entre 1957 y 1977, que ademas
recibirdn unas pensiones mas altas que las actuales.

Por ello, si la inflacién sigue subiendo, sera dificil asumir una revalorizacién de las pensiones
tan elevada, lo que afectara a los futuros jubilados mediante una mas que probable reduccién
de sus pensiones, augura Devesa.

Y para hacer frente al aumento del gasto en pensiones, el Gobierno tendra que tirar
nuevamente de deuda, remarca Menéndez, lo que puede poner en serios problemas no solo al
sistema de pensiones sino también a nuestra economia”.

Las 5 medidas que garantizan el futuro de las pensiones

Esther Garcia Lépez es licenciada en periodismo por la Universidad Complutense de Madrid y
master especialista en informacién econdémica por la Universidad Internacional Menéndez
Pelayo. Durante mas de 25 afios trabajé en las secciones de economia, finanzas y empresa
de 'ABC’, 'Cinco Dias' y 'Negocio', donde fue jefa de secciéon de empresas y profesionales.
También fue redactora jefe de la revista 'Dinero y Salud' y, desde 2015, redactora de la revista
Inversion y de finanzas.com.
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Sanchez avanza rebajas fiscales para
los sectores afectados por la guerra

CONFERENCIA DE PRESIDENTES EN LA PALMA/ El presidente del Gobierno no concreté en qué consistirén esos
recortes, a la espera de reunirse con los colectivos econdmicos mas perjudicados.

AOrmaetxea. Madrid

El jefe del Gobierno, Pedro
Sanchez, anunci6 ayer ante to-
dos los presidentes autonémi-
cos que el Ejecutivo va a im-
pulsar rebajas de impuestos
para los sectores afectados por
las consecuencias de la guerra
de Ucrania. Sanchez realiz
este anuncio en su interven-
cién inicial en la XXVI Confe-
rencia de Presidentes que se
celebra en la isla de La Palma.
El Jefe del Ejecutivo también
avanzo que se revisaran las re-
glas fiscales “de acuerdo a la
nueva realidad econdémica de
la guerra y la salida de la pan-
demia”.

Sanchez no concret6 ni de
cuanto seran las rebajas fisca-
les anunciadas ni que sectores
resultaranbeneficiados,alaes-
perade que el Gobiernose reti-
na en conferencias sectoriales
con los colectivos afectados.
Eso si, el presidente recordd
que, por el momento, se han
rebajado todos los impuestos
delaluz,lo que supondraentre
10.000 y 12.000 millones de
euros hasta fin de afio.

El anuncio de Sanchez, res-
paldado porloslideres auton6-
micos, llegd ayer como res-
puesta a las peticiones que va-
rios presidentes habian puesto
sobre lamesa enlos tltimos di-
as, reclamando rebajas de im-
puestos por la crisis derivada
de Ucrania. En su declaracion
publica previaalareunion ase-
guro que “el Gobierno de Es-
paiia esta dispuesto a hacer to-
do lo que esté en nuestra ma-
no, como hicimos durante la
pandemia con los ERTE y los
créditos ICO”.

Sanchez anunci6 también la
convocatoria de una conferen-
cia sectorial con la vicepresi-
denta primera y ministra de
Asuntos Econdémicos y Trans-
formacion Digital, Nadia Cal-
vifio, y la vicepresidenta terce-
ra y ministra para la Transi-
ci6n Ecoldgica y el Reto De-
mogréfico, Teresa Ribera.
Asistiran a ella los ministros
econdmicos, y ante su convo-
catoria, pidi6 a las comunida-
des que aporten sus propues-
tas para el Plan Nacional de
respuesta a la crisis que anun-
ci6 Sanchez ante el peno del
Congreso.

En materia energética, San-
chez traslad6 a los presidentes
autonomicos que Espafia pue-
de ofrecerse como la solucién
a la dependencia energética
rusadelaUnion Europea. Para

Efe

i
i
L

El presidente del Gobierno, Pedro Sanchez, ayer, en La Palma.

él, el impulso de las intercone-
xiones de gas desde Espaiia es
uno de los elementos claves
para reducir la dependencia
energética de Rusia por parte
de Europa, ya que el continen-
te podria suministrase del gas
que llega a la peninsula desde
Argelia.

Pero, tal y como defendi6 en
la cumbre de lideres de la
Uni6n Europea (UE) celebra-

dala semana pasada en Versa-
lles, respald6 también en La
Palma que las interconexiones
deben permitir no solo la con-
duccién de gas, sino también
dehidrégeno verde.

Alimentacién

Sobre alimentacion, Sanchez
propuso que Europa busque
mercados alternativos, se re-
fuerce la PAC, se garanticen

RES

precios asequibles para los fer-
tilizantes y se compense a los
sectores afectados.

Asimismo, reclamo a las co-
munidades auténomas que se
acelere la ejecucion de los fon-
dos relativos al despliegue de
las energias renovables, la efi-
ciencia energéticay larehabili-
tacion de viviendas, especial-
mente antes del proximo in-
vierno, para aumentar la auto-

El presidente avanzé
que se revisaran las
reglas fiscales de
acuerdo a la “nueva
realidad”

nomiaenergética.

Algunos lideres autonémi-

cos aprovecharon el encuen-
tro para poner sobre la mesa
sus propuestas para hacer
frente a la crisis. La presidenta
de la Comunidad de Madrid,
Isabel Diaz Ayuso, planted que
se suspendan temporalmente
los impuestos que gravan laluz
y el gas y que se destinen los
20.000 millones del presu-
puesto del Ministerio de Igual-
dad aayudar alas familias.
, Porsu parte, el lehendakari,
Thigo Urkully, pidi6 que se de-
claren las instalaciones de
energia renovable como bie-
nes de interés publico para
que, bajo estricto cumplimien-
to de normativa ambiental,
puedan ser desarrolladas mas
rapidamente.

El presidente de la Region
de Murcia, Fernando Lépez
Miras, destacd la necesidad de
que el Gobierno articule un
fondo extraordinario para los
gastos derivados de la crisis
humanitariaen Ucrania.

Editorial / P4gina2

Moncloa se
prepara para una
guerra “larga”

El jefe del Ejecutivo, Pedro
Sanchez, advirtié ayer

en la Conferencia de
Presidentes de que la
guerra en Ucrania se
puede "cronificar" en el
tiempo, por lo que, entre
otras cosas, apel6 al papel
de intermediacién de
China para encontrar

una solucién diplomatica,
segun informaron a
‘Europa Press’ fuentes de
LaMoncloa. En concreto,
el presidente advirtié de
que el conflicto sera largo
y conriesgo de
cronificarse en el tiempo,
por lo que reclamé la
"méxima unidad". En este
punto, apelé al papel de
intermediacion y didlogo
de China para encontrar
una solucién diplomatica a
este conflicto. El jefe del
Ejecutivo también pidié la
“maxima colaboracién"
alas comunidades
auténomas enel
intercambio de
informacién para poder
aplicar las sanciones
econdémicas a oligarcas
rusos con la "méxima
eficacia". Por otra parte,
subrayé el inicio de la labor
de documentacién para
impulsar ante la Corte
Penal Internacional los
tramites necesarios para
abrir procedimientos por
crimenes de guerray lesa
humanidad contra
Vladimir Putiny su
gobierno.
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ESPANA ANTE UNA CRISIS ENERGETICA HISTORICA

“Las empresas que mas ganan
deben aportar mas para bajar la luz”

ENTREVISTA TERESA RIBERA Vicepresidenta Tercera, Ministra Transicién Ecolégica/ |_a ministra explica a EXPANSION
las claves del plan de choque del Gobierno para atajar la histérica escalada de los precios energéticos.

Miguel Angel Patifio. Madrid

“Hay que actuar de forma co-
ordinada en Europa, pero se
deben tomar medidas urgen-
temente y, aunque todos de-
bemos arrimar el hombro, no
se puede tolerar que las dis-
torsiones en los precios bene-
ficien a unos mas que a otros”.

Aside tajante y con este avi-
S0 a navegantes se muestra
Teresa Ribera en una entre-
vista con EXPANSION. Es la
primera entrevista de la vice-
presidenta tercera del Go-
bierno y ministra para la
Transicion Ecologica y el Re-
to Demografico con un medio
econdmico desde que estallo
la guerra de Ucrania, con la
invasion de este pais por parte
de Rusia.

El conflicto ha provocado
lo que ella misma califica de
“la peor situacién energética
desde la crisis del petrdleo de
los afios 70”. El mercado “se
ha roto” totalmente. Rusia es
el primer suministrador de
gas a Europa, sobre todo a
Alemania. A partir de ahi se
generan “efectos en cadena”,
explica Ribera. El conflicto ha
disparado los precios del gas,
lo que a su vez desbarata el
mercado de la luz, porque
parte de las centrales eléctri-
cas funcionan con gas.

Tanto gas como electrici-
dad estan batiendo un récord
tras otro. Hay que actuar en
“dos frentes”. “Por un lado,
contener precios” de forma
inmediatay, por otro, “revisar
lasreglas del mercado”.

Hasta diciembre

La ministra recuerda que el
presidente del Gobierno Pe-
dro Sanchez ya ha anunciado
que se extenderdn mas alld de
abril las rebajas fiscales en la
luz, las rebajas del 80% en los
peajes de los grandes consu-
midores eléctricos, el tope del
5% en el aumento trimestral
delatarifareguladade gasyla
flexibilidad en los contratos
de gas para grandes consumi-
dores. En paralelo se trabaja
enampliar el bono social.

Se habla de medidas hasta
junio, “pero parece que esta
situacion va a durar y no des-
cartamos que sea hasta di-
ciembre”. La idea en todo ca-

0 “es no introducir medidas

& & Nose puede tolerar
que se distorsione el
mercado y que haya
precios muy por encima
de los costes reales”

& Hay que arrimar el
hombroy proteger alos
vulnerables, maximizando
el beneficio de todos, no
sélo el de unos pocos”

& & sehabla de medidas
hasta junio, pero parece
que la crisis duraray
barajamos que sea al
menos hasta diciembre”

Teresa Ribera,
vicepresidenta
terceray ministra de
Transicion Ecolégica.

sine die e irlas acotando en el
tiempo las veces que hagan
falta”. Otro plan puntual que
se perfila es anticipar los ajus-
tes periddicos que se hace a
las renovables mas antiguas,
las del régimen del Recore, y
que podrian suponer un alivio
de “mas del mil millones” al
sistema.

El mayor reto en todo caso
es la revision del mercado
mayorista eléctrico, o pool, al-
goen lo que Esparia ha conse-
guido un éxito histérico en
Europa gracias a Ribera. La
ministra llevaba meses recla-
mando en Bruselas una revi-
sién incluso en aspectos into-
cables durante décadas, como
eliminar los beneficios extra
(windfall profits) de algunas
empresas, 0 sacar las centra-
les de gas de ese sistema.

Tras sonados desaires de
Alemania y otros paises hacia
Espafia, Bruselas ha termina-
do reconociendo que se nece-
sita una reforma y los estados
estin negociando c6mo arti-
cularla para que tenga un
efecto inmediato.

Dos pasos clave

“Es algo que nos hace sentir
muy satisfechos”, dice Ribera.
Lo que hay que hacer ahoraes
“concretar como” y “hacerlo
de forma coordinada a nivel

“Es la peor crisis
en energia desde
los afios 70

Teresa Ribera (Madrid,
1969), vicepresidenta
tercera del Gobiernoy
ministra para la Transicién
Ecoldgicay el Reto
Demogréfico, nunca
pierde la sonrisa. Incluso
en momentos de maxima
tensién, como la actual, la
etapa mas intensa de su
carrera profesional. Antes
de su actual posicion, fue
Secretaria de Estado de
Cambio Climatico, entre
otros cargos. Entre 2014
y 2018 fue directora del
Instituto de Desarrollo
Sostenible y Relaciones
Internacionales con sede
en Paris. Paraella, la
situacién actual es la peor
en el sector energético
“desde lacrisis del
petréleo de los afios 70"
Pero lo que subyace es
mas profundo. Es como un
“choque entre dos placas
tecténicas” en energia.
Europa busca con la
transicion verde su
mayoria de edad,y
romper, por fin, su
dependencia energética.

Miguel Angel Patifio. Madirid
Con unaescalada de precios
totalmente descontrolada
en Europa lo que toca ahora
es “tomar medidas urgen-
tes, no hay tiempo que per-
der”, dice Teresa Ribera,
ministra de Transicion Eco-
logica.

“Los proximos dias van a
ser decisivos”. Y, aunque in-
siste en la necesida d de que
las medidas sean “con con-
senso europeo”, no descarta
que, si la UE se demora, Es-
pafia “actdie antes”.

Una fecha clave seran los
dias 24 y 25 de marzo, cuan-
do se celebre el Consejo Eu-

ropeo en Bruselas, recuer-
da. Esparia se ha convertido
en el abanderado de la re-
forma del mercado mayo-
rista eléctrico, o pool, que
Bruselas ha terminado re-
conociendo como inevita-
ble, a pesar de las reticen-
ciasiniciales.

Desafiar reglas histéricas
Pedro Sanchez, presidente
del Gobierno, ha iniciado a
modo de contrarreloj una
gira por varios paises euro-
peos para lograr consenso
en las reformas. “Se trata de
un reto histérico”, dice Ri-
bera. Hay que desafiar nor-

“Hay que tomar medidas urgentes
y los proximos dias seran decisivos”

mas que llevan en vigor dé-
cadas. Por eso es necesario
“el mayor acuerdo posible”.
Hay convencimiento en
“sacar al gas del mercado
mayorista eléctrico [desa-
cople en términos técni-
cos]”. Enlapractica, se “deja
en suspenso parte del régi-
men europeo que organiza
el mercado” y se interviene
por parte de las autoridades.
Falta concretar los términos
de ese desacople y de esain-
tervencion. Riberaenumera
una serie de alternativas.
Por ejemplo, se “puede po-
ner un precio maximo al
mercado eléctrico”. O se po-

dria poner “un precio méxi-
mo al gas cuando haga ofer-
tas para las centrales eléctri-
cas”. Una tercera via seria
sacar “definitivamente al
gas del mercado eléctrico” y
pagar a cada central eléctri-
ca con arreglo a unos costes
y una rentabilidad. Lo que
ha quedado claro es que las
medidas que el Gobierno
tomo el pasado afo, acotan-
do precios dentro del pool
por la subida del gas “iban
en la buena direccion”.
Ahora “hay que ir més alla”
yhacerlo rédpido paraque ya
“en abril” se puedan ver re-
sultados.

europeo”. Para Ribera, hay
dos pasos clave: eliminar “la
enorme distorsion que provo-
ca el gas en el pool” y “dismi-
nuir los beneficios a aquellos
que mas los estin teniendo”
precisamente por esas distor-
siones. En la préctica, el mer-
cado “necesita una interven-
cién y desafiar las normas en

vigor” aunque sea “temporal-
mente”.

Enfado de algunos

“Vamos a ver hasta donde se
puede llegar”, dice Ribera,
que agradece “la aportacion”
de todas las compaiiias, “aun-
que algunas de sus ideas sean
incompatibles entre si, o haya

alguna que siempre estd muy
enfadada”. “Todos vamos a
tener que dejarnos algo, y hay
que ser muy cuidadoso y ver
qué aporta cada uno”. Es un
momento de “contencién de
beneficios y redistribucion de
rentas”. Hay que “arrimar el
hombro y proteger a los mas
vulnerables, maximizando el

beneficio de todos y no solo el
de una parte”, comenta Ribe-
ra, anticipando que “las eléc-
tricas, pero también las gasis-
tas”, deben asumir que “po-
drian cobrar menos”. “No se
puede tolerar que haya pre-
cios muy por encima de los
costes reales, ni que se distor-
sione el precio delaluz”.
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La reforma de los expertos de Hacienda
cuesta 50.000 millones a la clase media

El Libro Blanco de los especialistas propone ‘
alzas en IRPF e IVA, y mas impuestos verdes

Ignacio Faes MADRID.

El Libro Blanco que recoge las su-
gerencias del comité de expertos
en materia fiscal del Ministerio de
Hacienda propone una subida fis-
cal alas clases medias de alrededor
de 50.000 millones de euros. A par-
te de la armonizacién patrimonial
y los incrementos que propone el
documento en el Impuesto sobre
Sociedades (IS), el mayor impacto
recaudatorio de las recomendacio-
nes en el medio plazo se extraera
del grueso de los contribuyentes.

Para ello, el informe propone su-
bidas en el Impuesto sobre la Ren-
ta de las Personas Fisicas (IRPF)
—via eliminacién de sus beneficios
fiscales—, el Impuesto sobre el Va-
lor Afiadido (IVA) —via supresién
de los tipos reducidos- y a través
de la creacién de nuevos impues-
tos medioambientales. En funcién
de como Hacienda aplique estas re-
comendaciones, la reforma de es-
tos tres bloques podria extraer has-
ta 50.000 millones del conjunto de
los contribuyentes.

En materia de IRPF, el Libro
Blanco propone la eliminacién pro-
gresiva de los beneficios fiscales
del impuesto. Segtn los tltimos da-
tos del Ministerio de Hacienda, las
exenciones y reducciones del IRPF
suponen 11.178 millones de euros
al afio. “El actual es un buen mo-
mento para plantear una revisiéon
del IRPF, que permita incremen-
tar el potencial de sus dos funcio-
nes basicas, recaudatoria y redis-
tributiva, y la vez reducir los cos-
tes de eficiencia asociados al im-
puesto”, apunta el informe. “Para
ello, el primer objetivo deberia ser
el ensanchamiento de la base im-
ponible del IRPF, suprimiendo
aquellas exenciones, reducciones,
deducciones o regimenes especia-
les cuyo mantenimiento no esté jus-
tificado”, afiade.

Los expertos de Hacienda reco-
miendan ya de frenar las reduccio-
nes por obtencién de rendimientos
del trabajo. El Comité plantea “la
conveniencia de reconsiderar el di-
sefio actual” de las reducciones re-
lacionadas con los gastos que, en su
origen, se denominaban “de dificil
justificacién”. Con estos cambios,
espera obtener 1.933 millones de
euros extra de recaudacion.

Ademés, pide endurecer lareduc-
cién del rendimiento neto del ca-
pital inmobiliario por arrendamien-
to de viviendas. “En el momento
presente, no parecen existir razo-

Espera recaudar 8.504 millones extra de los
carburantes al equiparar el diésel a la gasolina

Las propuestas en fiscalidad energética del Libro Blanco

Espera aumentar la recaudacién en 9.000 millones

RECAUDACION ADICIONAL (MILLONES DE €)

CONSUMO Y
PRECIO EMISIONES TOTAL

CONCEPTO FINAL(%)  DECO2(%) IVPEE LEE 1.coz FNSSE VA TOTAL ()

Electricidad residencial 11,63 2,36 -37231: -731,47 = —912,12: -318,47: -1.422,25 -31,7

Electricidad no residencial _ _ i N —

1o electrointensivos 17,37 3,53 468,88 583,69 1.255,29 1.052,57 94,8

Electricidad no residencial

e Ee TSI tere o 14,18 2,88 -286,86 -53,60 = 762,46 = 340,45 -98,5

Gasolina 95 15,47 -391 —-i -116,63 692,87 311,42 155,37 1.043,03 237

Diésel residencial 27,76 -5,58 —-i 116748 2.183,67 841,72 753,69 4.946,57 48,4

Diésel no residencial 29,19 -5,87 - 713,21 1.300,58 501,32 -+ 251511 73,6

Gas natural residencial 21,81 —-5,28 = 42,58 503,48 276,64 129,76 952,45 97.2

Gas natural no

residencial Sectores difusos | 48551 11,75 - 218,05 755,03 414,85 - 1.387,94 /‘ 27338

Gas natural no

residencial EUETS 22,25 -5,39 - 311,72 - 583,91 - 895,63 /‘ 13437

Total = —-3,70: -1.128,04 967,66 i 5.435,63 = 72034 8.92547 356

-3,90*

Fuente: Libro Blanco para la Reforma Fiscal. (*) Cambio en emisiones de CO2.

nes sélidas para el mantenimien-
to de lareduccién estatal por arren-
damiento de vivienda”, destaca el
informe.

Los especialistas sostienen que
esta medida generara 1.478 millo-
nes de euros de recaudacion. Ade-

mas, el Libro Blanco recupera la eli-
minacién de la reduccién por tri-
butacién conjunta. “Estas finalida-
des de la reduccion son extrafias a
un impuesto individual, como pre-
tende serlo el IRPF”, dice el infor-
me, que estima que la eliminacién

o que afecta a la ‘familia tipo’

tributacién conjunta

—> Impuesto sobre la Renta (IRPF)
Propone la eliminacién progresiva de los beneficios fis-
cales del impuesto. Segun los ultimos datos del Ministe-
rio de Hacienda, las exenciones y reducciones del IRPF
suponen 11178 millones de euros al afio. Piden revisar las
reducciones por obtencién de rendimientos del trabajo.
Recomiendan endurecer la reduccién del rendimiento
neto del capital inmobiliario por arrendamiento de vi-
viendas y recuperar la eliminacién de la reduccién por

> Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA)
Los expertos de Hacienda recomiendan eliminar paulati-
namente el peso de los tipos reducidos y superreducidos
del IVA. Los tipos reducidos suponen una merma en la
recaudacion de alrededor de los 27.000 millones de eu-
ros. Entre las primeras medidas, recomiendan eliminar el
IVA reducido en la restauracion, sanidad y educacion.

> Fiscalidad medioambiental
Los especialistas recomiendan una reforma de la fiscali-
dad energética que baje impuestos a la electricidad y los
suba a los carburantes y el gas. Con estas medidas, los
expertos asegura que la recaudacién aumentara en
8.925 millones de euros, una vez detraidas las bajadas
en la tributacion eléctrica.

de esta reduccioén supone un au-
mento en la recaudacion de 1.070
millones de euros.

Contra el IVA reducido

En materia del Impuesto sobre el
Valor Afiadido (IVA), los expertos
de Hacienda recomiendan elimi-
nar paulatinamente el peso de los
tipos reducidos y superreducidos
del IVA. Espafia tiene el IVA més
ineficiente del entorno, con la se-
gunda mayor brecha de tipos —so-
lo superada por Chipre- en toda
Europa. La configuracién actual,
con muchas exenciones y tipos re-
ducidos, tumba los ingresos a tal ni-
vel que permitiria alcanzar los mis-
mos con un flat tax (tipo inico) de
menos de la mitad. Espafia es el pa-
is de 1a UE en el que una mayor par-
te de labase imponible del IVA tri-
buta a algtin tipo reducido.

Los tipos reducidos suponen una
merma en la recaudacién de alre-
dedor de los 27000 millones de eu-
ros. “El Comité recomienda la su-
presién gradual de los tipos impo-
sitivos reducido y superreducido
en el IVA”, concluye el informe. Sin
embargo, los expertos reconocen
la dificultad para eliminarlos de
golpe. En este sentido, apuestan
por eliminar ya algunos de ellos.
Como los tipos reducidos para las
bebidas en el sector de la restaura-
cién. A su juicio, eliminar este be-
neficio aumentara la recaudacién
en 1.360 millones de euros anua-
les. Ademas, piden eliminar ya los
tipos reducidos para sanidad y edu-

elEconomista

cacion —que ingrasaran 1.600 mi-
llones més y para los servicios fi-
nancieros, cuya eliminacién supon-
dria una recaudacion de 2.800 mi-
llones de euros.

La fiscalidad verde

Por otra parte, los especialistas re-
comiendan una reforma de la fisca-
lidad energética que baje impuestos
alaelectricidad y los suba a los car-
burantes y el gas. Con estas medidas,
los expertos asegura que la recauda-
cién aumentara en 8.925 millones
de euros, una vez detraidas las baja-
das en la tributacién eléctrica.

La fuerte intensificacién de la tri-
butacién medioambiental asocia-
da ala subida de los impuestos a los
hidrocarburos tiene el efecto de ge-
nerar reducciones significativas de
emisiones contaminantes y de un
importante aumento de la recau-
daci6n”, apunta el informe. “Sin em-
bargo, sus impactos distributivos y
sobre la competitividad son tam-
bién mas elevados que en las pro-
puestas anteriores, lo que recomien-
da una estrategia de implantaciéon
gradual y la introduccién de com-
pensaciones distributivas y secto-
riales para mitigar sus efectos ne-
gativos”, reconoce.

Entre las medidas, recoge aumen-
tos en el impuesto de matriculacién,
el impuesto de vehiculos de trac-
cién mecéanica ademads de crear un
impuesto para la compra de bille-
tes de avidn y otro para la utiliza-
cién de determinadas infraestruc-
turas para los vehiculos.
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Crisis humanitaria

El éxodo ucraniano costara
hasta 30.000 millones a los
paises de acogida este ano

Elgasto debe
ser compartido
por todalaUE,
segun Bruegel

Polonia, Hungriay
Eslovaquiaretnen
al77% de todos
losrefugiados

DENISSE LOPEZ
MADRID

En la crisis de refugiados
de 2015 un temor central
entre los europeos era
que la enorme afluencia
migratoria pudiera trasto-
car econémicamente a los
paises de acogida debido a
una sobrecarga en los pre-
supuestos publicos. Hoy
ese miedo vuelve a mero-
dear por el continente. El
Banco Mundial advirtié la
semana pasada de que el
éxodo ucraniano supondra
una enorme presion sobre
las finanzas publicas y la
prestacion de servicios de
los Estados, en particular
de la atencion médica, que
se enfrenta al tercer afio de
pandemia.

Aun es pronto para dar
cifras exactas, pero la expe-
riencia demuestra que los
costes pueden ser muy altos.
En 2016, los gastos presu-
puestarios de Alemania en
refugiados alcanzaron los
9.000 millones de euros para
unos 750.000 solicitantes
de asilo. Segun el think tank
Bruegel, si las asignaciones
se fijan en 10.000 millones
de euros por millén de re-
fugiados al afno, el coste po-
dria alcanzar facilmente los
30.000 millones de euros en
2022. Se trata de un desem-
bolso que, de acuerdo con
los analistas, no puede ser
asumido por los paises de
acogida, que en este momen-
to son mayoritariamente los
de Europa del Este.

Las estadisticas dan
cuenta del terrible escenario
que se avecina. Desde que
estalld la guerra en Kiev el 24
de febrero, méas de 2,5 millo-
nes de ucranianos han huido
alasnaciones vecinas, segiin
la Agencia de las Naciones
Unidas para los Refugiados
(Acnur). Se trata de lamigra-
cién mas grande en Europa
desde la Segunda Guerra
Mundial y la agencia espera
que la cifra ascienda hasta
los 4 millones en breve.

Los efectos inmediatos
de la llegada repentina de
tantos refugiados los sentira
laregion del continente que,
por mera proximidad, es el
primer destino de quienes
huyen de la invasién rusa.
Polonia, que concentra el
60,8% de todas las personas

Ucranianos
en Espaiia

Segun los ultimos da-
tos del padrén, mas

de 115.000 ucranianos
viven en Espana. De

ese total, alrededor de
67.000 son mujeres, es
decir, el 58% de la po-
blacién residente.
Maria Miyar, analista

de Funcas, explica que
esta inmigracion es pro-
ducto de este siglo. En
concreto, se agudizé en
2014, con el inicio de la
guerra ruso-ucranianay
el despegue de la recu-
peracion econémica en
Espana. La cifra maxima
se alcanzé en enero de
2020, antes del estalli-
do de la pandemia.

El mayor volumen de
ciudadanos ucranianos
esta en Cataluia, don-
de, segun el Instituto
Nacional de Estadistica,
viven casi 24.000.

El desglose de los
datos demuestra que
hay un predominio de
mujeres de 25 a 54 afos
de edad. Al respecto,
Miyar recuerda que
cuatro de cada diez
cuentan con estudios
universitarios; medios,
el 19%, y superiores, el
23%. Es una proporcion
no solo superior ala de
los hombres ucranianos
residentes en Espana,
sino también a la de
las mujeres espaniolas,
pues el 16% tiene estu-
dios medios y el 21%,
superiores.

A pesar de estar
altamente cualificadas,
suelen estar empleadas
en el servicio doméstico
o de limpieza, restau-
racion y cuidados de
personas. Bajo este
contexto, la catedra-
tica considera que los
refugiados que lleguen
a Espana tendran mas
dificultades que sus
compatriotas para
librarse de la precarie-
dad laboral.

que han salido de Ucrania,
destinara 8.000 millones
de zlotys (1.670 millones
de euros) en ayuda a los
desplazados, segun infor-
mo el Gobierno la semana
pasada. Estimaciones de
Citigroup arrojan que solo
enlos préoximos dos meses,
este pais gastara al menos
el 0,25% del PIB en atender
la crisis.

Hungria y Eslovaquia,
que en conjunto concentran
al 16% de los asilados ucra-
nianos, no han publicado
ninguna estimacién oficial
de los impactos fiscales,
pero ambos han abierto el
acceso a planes de trabajo
publico, atenciéon médica
y educacion, lo que tendra
unimpacto enlas arcas pu-
blicas.

Republica Checa, que ni
siquiera figura como uno de
los principales destinos en
este éxodo, esta planifican-
do ayudas en efectivo que
brindarian apoyo durante
tres meses y que podrian
alcanzar los 5.000 millones
de coronas checas (199 mi-
llones de euros). De acuer-
do con Citigroup, esta cifra
probablemente cubriria
Unicamente una parte de
todos los gastos, por lo que
estiman que el gasto total
en ese periodo alcanzaria el
0,16% del PIB nacional.

El Banco Mundial confir-
ma que los paises mas cerca-
nos al conflicto, en virtud de
sus fuertes vinculos comer-
ciales, financieros y migra-
torios con Rusia y Ucrania,
sufriran el mayor dano in-
mediato. Pero eso no evitara
que el golpe econémico se
propague al resto del conti-
nente, por ejemplo, a Italia
o Alemania, que albergan
algunas de las comunidades
ucranianas mas grandes de
la Uni6on Europea. Exponen-
te de esto es el anuncio que
hizo ayer la ministra alema-
na de interior, Nancy Faeser,
segun el cual mas de 110.000
refugiados han llegado a
territorio germanico desde
que estall6 la guerra.

Espana también cuen-
ta con un amplio padrén de
ucranianos; no obstante, los
analistas consideran que el
numero de refugiados sera
mucho menor, pues no es
un pais que se caracterice
por tener un alto nimero de
asilados. Asilo explica Maria
Miyar, analista de Funcas y
catedratica de la Universi-
dad Nacional de Educacién
a Distancia (UNED), quien
recuerda que hasta ahora
han llegado a territorio es-
panol poco méas de 1.000
personas, lo que supone
un impacto minimo en las
finanzas publicas.

Centro de alojamiento
para refugiados de
Ucrania en Poznan,
Polonia. REUTERS

Mas de 110.000
ucranianos han
llegado a Alemania
desde que estallé
la guerra

En Espaiia,

la cifra de
asilados es de
poco mas de
1.000 personas

La profesora precisa que
si Espana recibe una gran
cantidad de refugiados se-
ria una “novedad”, aunque
advierte de que eso solo se
sabra con el paso del tiem-
po, pues la situacién actual
del conflicto genera mucha
incertidumbre. “No se puede
determinar cuantos van a
venir ni cuanto tiempo se
van a quedar. Si el conflicto
termina pronto, las politi-
cas gubernamentales se li-
mitaran a ser de recepciéon
vy acogida temporal. Pero si
la guerra se prolonga, habra
que poner en practica otras
politicas que permitan tras-
ladar las capacidades de los
refugiados al mercado labo-
ral”, detalla Miyar.

Sinimportar sila guerra
dura mucho o poco, Bruegel
destaca que el gasto que su-
pondra la acogida de los mi-
llones de refugiados, incluso
si se concentra en Europa
del Este, necesita ser mutua-
lizado, principalmente a tra-
vés del presupuesto de la UE
y por agencias internacio-
nales como Acnur, asi como
organizaciones benéficas. Al
respecto, los 27 pidieron el
viernes que se aprueben los
fondos de apoyo humanita-
rio a través de la propuesta
sobre la Accién de Cohesién
para los Refugiados en Eu-
ropa (CARE) y de ReactEU.
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Elba Vallejo, propietaria de la heladeria Mama Elba, en Madrid, y detras Mar

Ve
az, la encargada del local, atienden a EL MUNDO este fin de semana. ALBERTO DI LOLLI

La luz ya es el 35% de los costes
fijos: «He pasado 500 a 1.500 euros»

Los pequeinos negocios sufren a duras penas el impacto de la factura de la electricidad

GUILLERMO DEL PALACIO MADRID
En marzo de 2021 comenzé una
subida en el precio de la luz que se
convirtié en ascenso vertiginoso
llegado el verano. La crisis energé-
tica acapard titulares cuando el
megavatio hora rebasé los 100 eu-
ros, una cifra que este mes supon-
dria un desplome. La situacion lle-
va golpeando un ano a los ciudada-
nos, pero también a las empresas,
que ya destinan el 35% de sus cos-
tes fijos a pagar la electricidad.
Echar la vista atras evoca pre-
cios de otra época. El precio medio
de la luz en el mercado mayorista
alcanzo en marzo los 45,44 euros,
lo que suponia una subida del 59%
respecto a los 28,49 euros de febre-
ro. La tendencia ascendente no se
atenuaria hasta noviembre, ya con
la electricidad disparada. Desde di-
ciembre ningtin mes ha estado por
debajo de los 200 euros de media y
marzo esta por encima de los 300.
El pico en ese mes, pero en 2021,
fueron 66,35 euros el megavatio
hora; en 2022 se marcaron 544,98.
Segun advierte UPTA, esta «es-
calada imparable» est4 haciendo
«que se tambalee de nuevo la eco-
nomia espafnola». La electricidad
supone ya el 35% de los costes fijos
de los establecimientos y repercu-

te en la cadena de suministro. Ade-
mas, ahora se suman también los
carburantes, con la gasolina ya re-
basando los dos euros el litro.
Para Eduardo Abad, presidente
de la organizacién, la situacién es
«una cosa disparatada». «No enten-
demos la elevacién del precio, que
1leva un ano sucediendo, no enten-

de Lorenzo Amor, presidente de
ATA. «<Hemos visto como se estan
disparando los precios de laluz y
esto estd haciendo que practica-
mente un 35% de los auténomos
tenga serias dificultades para man-
tener la viabilidad de su negocio o
su actividad», apunta. Esto equi-
valdria a cerca de un millén de

LOS DATOS DE UNA FACTURA ELECTRICA DISPARADA

45,44€

202I1. En marzo del afio
pasado, el precio medio
de la luz en el mercado
mayorista subi6
respecto a febreroy
comenzd una tendencia
alcista que solo se
suavizé cuando ya
superaba los 200 euros

544€

Récord. EI 8 de marzo
de 2022 se registro el
que, de momento, es el
precio mas caro de la
historia: 544,98 MW/h.
El conjunto del mes esta
por encima de los 300
euros de media a pesar
de que ha caido algo

pasados

251, 7€

Lunes. Laluz se pagara
este lunes a 251,7 euros
de media en el mercado
mayorista. Habra varios
picos cercanos a los

300 euros, pero la caida
del gas ha moderado los
topes histdricos de dias

de produccidn estan por encima
de las ventas», resume.

Abad considera que deberian
tomarse medidas y muy pronto.
Todo se resumiria en una muy
concreta: «Que se intervenga por
parte del Gobierno el precio de la
energia». En este sentido, Abad
aprovecha para lanzar un dardo a

106,57€

21 de julio. Ese dia se
batid por primera vez en
casi dos décadas el
récord del precio de la
luz. Desde entonces se
ha rebasado la cifra en
multiples ocasiones
hasta llegar al nuevo
maximo de marzo

demos por qué en su dia no se puso
ya alguna intervencion sobre la luz
y ahora entendemos menos que el
gas esté marcando el precio de la
energia eléctrica», expone.

«La situacién vuelve a ser com-
pleja para los auténomosy, coinci-

personas. «El campo, la ganaderia,
pequenas industrias, hornos, asa-
dores, cafeterias, peluquerias, la-
van- derias...», enumera Amor. «El
precio disparado hace que sea
muy dificil mantener la actividad,
porque en muchos casos los costes

Antonio Garamendi, pues la pa-
tronal se ha posicionado en contra
de esta intervencién. «No puedes
defender a las grandes empresas
y que no se intervenga el precio
de la energia, cuando tienes al
99% del tejido productivo, que son

los que estan sufriendo el coste»,
considera.

Rubén Sanchez, secretario ge-
neral de Facua, propone una me-
dida similar para atajar una subi-
da «histérica» que erosiona «la
economia y beneficios» de empre-
sas y familias. «Tendria que tener
una respuesta contundente por
parte del Gobierno», expone. Asi,
considera que el Gobierno deberia
plantear «un tope de, por ejemplo,

Uno de cada tres
autonomos ve su
negocio en peligro
por la energia

«Ya hay sectores
que han decidido

no ir a trabajar, como
la pesca extractivas

50 euros el megavatio hora en las
ofertas de subastas».

TRIPLICAR LA FACTURA
Elba Vallejo, propietaria de la he-
laderia Mama Elba, en Madrid, es
una de las miles de caras de esta
esta crisis. En su caso, ademaés, no
hay vuelta de hoja; segtn explica
Maria Diaz, encargada del esta-
blecimiento, no pueden apagar
nada «porque se dana el produc-
to». La factura «facilmente podria
haber llegado a doblarse» en este
tiempo y ya tuvieron que subir sus
precios en octubre. Al ser el ulti-
mo eslabén de la cadena de con-
sumo -donde «muchos proveedo-
res» ya han aumentado sus tari-
fas-, son quienes tienen que
repercutirle ese coste al cliente.
«Esto es una heladeria de barrio;
tengo meses peores, pero el alqui-
ler es el mismo y la luz es la mis-
ma», apunta antes de recordar
que esto se une a una pandemia
en la que permanecieron meses
cerrados y después unas restric-
ciones que moderaron la recupe-
racién marcada por la energia.

Diego Ibanez, dueiio de una
empresa de cristaleria y montaje
de ventanas en Adra, Almeria,
opina lo mismo. También esta por
completo a merced del precio de
la electricidad y reconoce haber
pasado «de pagar 500 euros a
1.500» en su factura. Segtn Iba-
fiez, ya hay quien prefiere aban-
donar su actividad, aunque sea
temporalmente, y esto termina
por producir una escasez que tam-
bién infla los precios.

«Ahora mismo hay sectores de
auténomos que han decidido no ir
a trabajar», explica Eduardo Abad.
Por ejemplo, la pesca extractiva
porque «es mas caro arrancar el
barco y salir al mar que los benefi-
cios que se obtienen». Pronto se les
podria unir el sector del transporte
«Al final estan en el centro de todo
esto las familias y las personas vul-
nerables», advierte.
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mes de diciembre. EFe

q

Camiones parados en La Junquerael p

Autonomos y
pymes, llamados
a un paro

del transporte

La patronal dice ahora que no es el momento
y pide medidas urgentes al Gobierno

DANIEL G. LIFONA MADRID
Cientos de pequenas y medianas
empresas —-pymes-y miles de auto-
nomos del transporte de mercancias
por carretera estan llamados a par-
tir de hoy a secundar un paro nacio-
nal indefinido convocado por la Pla-
taforma para la Defensa del Sector
del Transporte, una organizacion sin
representacién en el Comité Nacio-
nal (CNTC) que pide al Gobierno
sentarse a negociar un nuevo marco
legal para resolver la «gravisima» si-
tuacién econémica y laboral que
atraviesa el sector.

Los socios de Plataforma, reuni-
dos en asamblea extraordinaria el
pasado 5 de marzo, rechazaron el
Real Decreto-Ley aprobado por el
Consejo de Ministros el 1 de marzo
—tras el acuerdo alcanzado en di-
ciembre entre el Gobierno y el
CNTC-, al considerar que dicha nor-
ma «s6lo beneficia a los grandes
operadores del transporte» y no re-
suelve los problemas de los trans-
portistas de base, abocados a una si-
tuacion de «quiebra total» debido
principalmente al incontrolado au-
mento del precio de los combusti-

bles, los elevados tiempos de espera
en las operaciones de carga y des-
carga, la competencia desleal y los
robos en areas de descanso.

Los representantes de Plataforma
enviaron la semana pasada al Minis-
terio de Trabajo y al de Transportes
sendos escritos en los que se reco-
gen sus reivindicaciones, y aseguran
que no desconvocaran el paro mien-
tras el Gobierno no dé respuesta a
sus demandas. La principal reivindi-
cacion es la «prohibicion taxativa de
la contratacién de los servicios de
transporte por debajo de los costes
de explotacién, segun referencia
mensual del Observatorio de Cos-
tes», un organismo oficial depen-
diente de la Direccién General de
Transporte. Ademas, piden que ha-
ya sanciones en caso de incumpli-
miento, limitar la intermediacion a
un solo contratista —estableciendo
responsabilidad directa al cargador
principal en caso de impago de los
servicios al transportista- y un plazo
de pago méaximo a 30 dias.

Otra de las medidas que exigen es
la prohibicidn, sin posibilidad de
acuerdos ni pactos, de la carga y

descarga por parte de los conducto-
res asalariados y auténomos, ya que
el real decreto establece una serie de
excepciones a la norma. «No quere-
mos dinero, queremos no descargar.
Es por propia dignidad», sostiene el
presidente de la Plataforma Nacio-
nal, Manuel Hernandez, que reco-
noce ser un trabajador auténomo y
haber parado su camién hace mas
de 20 dias por no poder cubrir el so-
brecoste del gasoil. Ademas, piden
la entrada en vigor de la norma «de
manera inmediata», y no a los seis
meses de su publicacién en el BOE
como est4 estipulado actualmente
en el real decreto. También piden el
control y seguimiento de las coope-
rativas de transporte y el cumpli-
miento a la limitacién del cabotaje
para luchar contra la competencia
desleal.

Al Ministerio de Trabajo le piden
la jubilacion a los 60 anos para los
conductores profesionales por con-
siderarla una profesion de alto ries-
g0y un convenio Unico estatal de
obligado cumplimiento para los con-
ductores asalariados, a los que piden
que apoyen el paro dentro de sus
posibilidades porque «sufren de la
misma manera esta situacion inad-
misible que se vive en el sector». «Se
les van a llevar todas las reivindica-
ciones que los benefician con la mis-
ma fuerza y el mismo interés que si
estuvieran a pie de carretera con no-
sotros», afirma Hernandez.

DESABASTECIMIENTO

Aunque las principales organizacio-
nes empresariales que integran el
CNTC rechazan el paro indefinido,
un apoyo masivo de las pymes y au-
ténomos (el 85% del sector, segtin
estimaciones de Plataforma) podria
provocar el desabesticimiento de
productos en pocos dias. «No es el
momento de secundar un paro de
transportes, y menos aun si este se
convoca con caracter indefinido y
sin objetivos claros de ningun tipo,

porque solo servira para desestabili-
zar aiin mas la complicada situaciéon
por la que atravesamos debido a la
invasion de Rusia a Ucrania», sostie-
ne la Confederacién Espanola de
Transporte de Mercancias (CETM).
Segun esta organizacion, gracias al
real decreto, los transportistas dispo-
nen de la herramienta necesaria pa-
ra solventar las variaciones norma-
les de los precios de los carburantes,
como es la clausula de revisién obli-
gatoria del precio del transporte en
funcién del coste del combustible.
Los convocantes del paro creen, en
cambio, que el real decreto sé6lo ofre-
ce garantias para la viabilidad de la
actividad a los grandes operadores
de transporte, que «son los que
mantienen contratos a largo plazo y
de manera directa con los centros de
produccién».

Para tratar de paliar la situacion y
calmar los dnimos de pymes y auto-
nomos, la CETM ha pedido al Go-
bierno medidas urgentes que limiten
los precios del combustible para
«evitar la desaparicion de una parte
importante de los transportistas es-
panoles y el colapso de la cadena de
suministro». Fenadismer -también
integrada en el CNTC- ha pedido al
Gobierno intervenir el mercado de
los carburantes en Espana limitan-
do los precios maximos de venta, y
asegura que «los 100.000 transpor-
tistas que actualmente operan en
Espana se enfrentan a una situaciéon
econémica enormemente critica».

Plataforma Nacional, sin embar-
go, asegura que «bajar el gasoil no
es la solucion» al problema de fon-
do. «La solucién es que se nos ga-
rantice trabajar para vivir, y no para
arruinarnos. Los precios de los pro-
ductos estan subiendo justificando-
se en el transporte y a nosotros no
nos llegan esas subidas. La Adminis-
tracién tiene que articular medidas
reales que den respuesta a esta pro-
blemaética y que no sean parches ni
enganos», advierte Hernandez.

«-- Volver al indice
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La edlica y la solar son clave en la
estrategia de Bruselas de no comprar mas
combustible a Putin a partir de 2027

La UE abraza las
renovables para
romper con Rusia

M. PLANELLES / I. FARIZA, Madrid
El Centro de Investigacion en
Energia y Aire Limpio, especiali-
zado en transicion energética, ha
creado un contador web que
muestra lo que la Unién Europea
lleva pagado a Rusia por los com-
bustibles fésiles importados des-
de el inicio de la invasi6én de Ucra-
nia el 24 de febrero. La factura
rondaba este sdbado ya los 9.500
millones gastados en petrdleo,
gasy carbon. Bruselasy las capita-
les europeas ansian una desco-
nexion como la anunciada por EE
UU y el Reino Unido. Pero la de-
pendencia es mucho mayor.

La intencién de Bruselas es
que el bloque rompa por comple-
to con las importaciones de ener-
gia rusa para 2027. Y la alternati-
va por la que apuesta a medio y
largo plazo son las renovables y la
electrificaciéon de la economia.
“No es solo una cuestién ambien-
tal o econémica. Es, también, un
asunto decisivo para nuestra se-
guridad”, sintetizaba esta semana
el canciller aleman, Olaf Scholz.
De romper el “chantaje energéti-
co” de Vladimir Putin a la econo-
mia europea hablé su homélogo
espaiiol, Pedro Sanchez, este vier-
nes en la cumbre celebrada en
Versalles. “Nuestra dependencia
esta financiando esta guerra, y ca-
da dia sin sanciones energéticas
nos hace complices”, resume Lau-
rence Tubiana, directora de la Eu-
ropean Climate Foundation.

Dejar atras la peligrosa sumi-
sion energética a Rusia obliga a
correr primero una carrera de
100 metros lisos y, acto seguido,
una maratén. En el corto plazo,
las noticias no son precisamente
positivas desde el punto de vista
ambiental: el ahorro al que apela
el Alto Representante de la UE pa-
ra Politica Exterior, Josep Borrell,
y la entrada en funcionamiento
de nuevas instalaciones renova-
bles —planeadas antes de que el
Kremlin tomase la decision de in-
vadir Ucrania— no seran ni mu-
cho menos suficientes para cu-
brir el boquete que dejara el fin
de las importaciones rusas en la
matriz europea. Hara falta traer
mas gas por barco desde terceros
paises (EE UU, Qatar, Argelia o Ni-
geria, entre otros), una operacion
mucho mas contaminante que
traerlo por un tubo. Y varios Go-
biernos, como los de Italia y Ale-
mania, han activado planes de
emergencia para tener listas sus
centrales de carbén, mucho mas
contaminantes que las de gas.

“En el corto plazo, se puede es-
perar un aumento de las emisio-
nes de efecto invernadero por el
mayor uso del carbén e incluso
del petréleo para calefaccién; es
algo inevitable ahora mismo por
los altos precios del gas”, opina

David Robinson, del Oxford Insti-
tute for Energy Studies.

En el largo plazo, en cambio,
se abren otros horizontes. La efi-
ciencia energética jugara un pa-
pel importante, segin Bruselas.
También el hidrégeno proceden-
te de fuentes no contaminantes,
llamado a ser una pila clave para
garantizar la estabilidad del siste-
ma. Y, sobre todo, las energias ver-
des. “Es critico aumentar la edlica
y solar por encima de lo que se ha
propuesto hasta ahora. Necesita-
mos reemplazar la generacion
con gas mas rapido de lo que se
pensaba hasta ahora”, sintetiza
Jan Rosenow, director para Euro-
padel think tank Regulatory Assis-
tance Project. En 2021, la electrici-
dad generada con gas supuso el
18% de la generacién total en la
UE; el carb6n aporté otro 15%.

Segun los datos del centro de
estudios Ember, entre 2011y 2019
el paulatino crecimiento de las re-
novables en la UE fue a parar casi
integramente a cubrir el hueco
que iban dejando las centrales
atomicas y de carbon. Y el gas se-
guia ganando cuota. Desde 2019,
sin embargo, la adicién de mas y
mas capacidad de produccién
edlica y solar ha ganado terreno,
en idéntica medida al gas y a la
suma del carbén y la nuclear.
Cuando Europa corte definitiva-
mente amarras con Rusia, esa ten-
dencia se acelerara ain mas. “No
veo otra alternativa que acelerar
el proceso de descarbonizacién,
es decir, que incrementar las re-
novables y las nuevas fuentes de
flexibilidad para integrar las reno-
vables”, anade Robinson.

Buena situacion de Espaina
La supeditacién europea del gas
ruso es enorme. El 45% de lo con-
sumido en 2021 por la industria,
los hogares y el sistema energéti-
co llegd desde Rusia, mayoritaria-
mente por gasoductos pero tam-
bién por barco. Es el doble que
Noruega y casi cuatro veces mas
que Argelia. Esto necesariamente
tendra que cambiar desde ya: Bru-
selas plantea que este mismo aflo
las compras a Rusia sean solo la
tercera parte de lo que eran antes
de la invasion de Ucrania. En
2027 se deberia haber roto por
completo esa dependencia.
Habituada a ser eslabon débil
en un sinfin de apartados econé-
micos, aqui, en cambio, Espafa
goza de una situacion privilegia-
da, con una dependencia inferior
al 9%, lo que le permite dar por
seguro su suministro. A precios,
eso si, disparatados respecto a la
media historica. “Dentro de la
UE, Espaiia esta en una situaciéon
ventajosa: ademds de tener una
baja dependencia del gas ruso,
cuenta con el 25% de la capacidad

El parque edlico El Tallat, en Tarragona. / JOSEP LLUIS SELLART

Como sustituir el gas que llega de Rusia

Posibles alternativas

® Gas por barco
Hidrégeno

® Energia edlica y solar

En este aiio

Importaciones de gas ruso previstas

Opciones de sustitucion

® Gasoductos alternativos

Eficiencia energética

Produccion de biogas

Uso de bombas de calor

Las opciones para sustituir el gas ruso
alcanzarian dos tercios de las
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regasificadora europea”, recuer-
da Natalia Collado, de Esade.

En 2020, el 22% de toda la ener-
gia consumida en la UE provino
de fuentes renovables (solar,
edlica e hidraulica, principalmen-
te). El dltimo plan climatico im-
pulsado por Bruselas, el llamado
Fit for 55, proponia que llegar al
40% en 2030. Siete meses des-
pués de que la Comision presenta-

EL PAiS

ra esa propuesta y cuando toda-
via se esta terminando de nego-
ciar con los Estados, la crisis de
Ucrania puede llevar a un incre-
mento de las metas.

Esto, a su vez, llevara a los
Veintisiete a incrementar sus ob-
jetivos nacionales, como recuer-
da Antxon Olabe, experto en tran-
sicion energética. En 2020, el
21,2% de toda la energia consumi-

El afio pasado el
gas natural gener6
el 18% de la
electricidad

En el corto plazo,
las emisiones
repuntaran por la
entrada del carbén

da en Espafa fue renovable y el
plan climatico del Gobierno pro-
pone llegar en 2030 al 42%. Olabe
sostiene que se deberan “acelerar
los objetivos”. Pero reconoce que
“la descarbonizaciéon en Espaiia
va mas rapida ya de lo que estaba
previsto en el plan de energia y
clima”, cuya ultima versién data
de marzo de 2021.

Al margen de los beneficios
ambientales, en lo puramente eco-
noémico, los argumentos a favor
de las renovables también son de
peso. Solo en 2019, el aflo inmedia-
tamente anterior a la pandemia,
los paises de la UE se dejaron casi
200.000 millones en importar pe-
troleo —las dos terceras partes,
procedente de Rusia— y otros
60.000 millones en gas natural (el
40%, originario de Mosct). Con la
subida de precios de los Gltimos
meses —otro poderoso incentivo
adicional para dejar atras estos
combustibles—, esas cifras se mul-
tiplicaran exponencialmente en
2021y, sobre todo, en 2022.

Mas cauta se muestra Natalia
Fabra, catedrética de la Universi-
dad Carlos III de Madrid, que su-
braya que la “ambicién” y la
“apuesta” de la UE por las ener-
gias verdes ya era “total” antes de
que Europa optase por cortar por
lo sano con el gas ruso: “Esto po-
ne en valor dos cualidades de las
renovables: que no dependen de
otros y que son recursos autécto-
nos, pero no sé cuantificar el adi-
cional que vamos a tener. Creo
que hay un exceso de optimismo
en los célculos de reduccion de la
dependencia del gas ruso”.

Donde hay margen, dice Fa-
bra, es en la agilizacién de los tra-
mites y de los cuellos de botella a
los que se enfrentan muchos pro-
yectos de edlica y solar, asi como
en superar el rechazo local en al-
gunas zonas. “También en gases
renovables y el hidrégeno verde,
donde si se puede acelerar”. Colla-
do incide ademas en la importan-
cia de otras medidas que Bruselas
ha esbozado, como el autoconsu-
mo colectivo para la instalacién
de paneles en bloques de vecinos.

Pero el afan por desenganchar-
se rapidamente del gas ruso tam-
bién puede llevar a inversiones
que perpetien la dependencia de
este combustible fésil (pero proce-
dente de otros lugares). Las voces
que abogan por impulsar gaso-
ductos e interconexiones crecen.
Y la Comisién también ha apunta-
do en esa linea, aunque Collado
recuerda que Bruselas condicio-
na estas nuevas infraestructuras
a que puedan ser empleadas en
un futuro para transportar hidré-
geno verde (el generado con fuen-
tes renovables). Ahi si, los 100 me-
tros y la maratén se pueden fun-
dir en una sola carrera.
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»Luis de Guindos, como vicepresidente de la institucion, es la cara
espanola mas conocida. Sin embargo, también ocupan cargos de
responsabilidad otros compatriotas como Ramoén Quintana u Oscar Arce

Los espanoles que mas
mandan en el BCE

Cristina Ruiz. MADRID

isenada por el
estudio de ar-
quitectos Coop
Himmelb (I)au,
el complejo que
alberga la sede del Banco
Central Europeo (BCE) en
Francfort a orillas del rio
Main, y que esta formada por
dos torres gemelas poligona-
les, alberga en su interior a
mas de 3.500 personas proce-
dentes de toda Europa, que
prestan sus servicios para la

Fernando Monar

institucién, y de los que alre-
dedor de 300 son espanoles,
ocupando muchos de ellos
cargos de responsabilidad en
direcciones generales.

Entre ellos, destaca Luis de
Guindos (Madrid, 1960). Se trata
quizé de la cara espanola mas co-
nocida del BCE. El que fuera mi-
nistro de Economia y Competiti-
vidad «abandond» su despacho
del Paseo de la Castellana, en Ma-

Eva Murciano

drid, en 2018 para poner rumbo a
laECB Tower y ocupar la Vicepre-
sidencia del supervisor en la tlti-
ma etapa de Mario Draghi al fren-
te delmismo (Christine Lagardele
sustituiria pocos meses mas tar-
de). Tras recabar el apoyo del
Eurogrupo, el Consejo de Gobier-
no del BCE lo consider6 «un can-
didato de reconocido prestigio y
experiencia profesional en asun-
tos monetarios o bancarios», tal y
como se requiere en el arti-
culo283, apartado 2, del Tra-
tado de Funcionamiento de
la UE. Y es que De Guindos
yaestaba curtido enlo que a
asuntos bancarios sereferia.
La reestructuracion del sis-
tema financiero espaiol lle-

Carlos Bernadell

v6 su rubrica como ministro de
Economia y, anteriormente, du-
rante la etapa de José Maria Aznar
como presidente del Gobierno,
formé parte del equipo econémi-
co que trabajé para que Espana
pudiera cumplir los criterios de
convergencia y posibilitar su en-
trada en el «club del euro». En es-
tos casi cuatro anos como «ntime-
rodos»delaentidad hatenido que
hacer frente a crisis sin preceden-

Cristina San Agapito

tes, como las provocadas por la
COVID-19(o, ahora, porla Guerra
de Ucrania), lo que ha llevado al
BCE atomar decisiones extraordi-
narias, como la aprobacién de un
programade comprade emergen-
ciaporimportede1,85billonesde
euros para reducir el coste de la
financiaciényaumentarlaconce-
sién de crédito en la zona euro.
Sin embargo, De Guindos no
estd solo en el BCE. Como gober-
nador del Banco de Espana, a Pa-
blo Hernéndez de Cos (Madrid,
1971)le corresponde ser miembro
del Consejo de Gobierno y del
Consejo General del BCE. Doctor
en Ciencias Econémicas y licen-
ciado en Derecho, antes de ser
nombrado gobernador en 2018,
fue director general de Economia
y Estadistica del Banco de Espana
yjefe dela Divisién de Andlisis de
Politicas Econémicas en el Servi-
cio de Estudios de la institucion,
asicomoasesor del Comité Ejecu-
tivodel BCE. Consunombramien-
to, se optaba por un perfil muy
técnico y por uno de los cu-
rriculos mas brillantes que

i
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Luis de Guindos
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3.900

personas trabajan

en Francfort en la sede
del BCE procedentes
de toda Europa

300

aproximadamente son
los espanoles que
desempenan su labor
en la institucion

Magi Clavé

iH'M@NW”H‘

acumula el Banco de Espana.
Eltltimo enincorporarseal BCE
ha sido Oscar Arce (Burgos,1973).
Elpasadomesdediciembre, el Co-
mité Ejecutivo nombré al hasta
entonces director general de Eco-
nomia y Estadistica del Banco de
Espana nuevo director general de
Economia del BCE en sustitucién
del belga Frank Smets. Desde este
puesto, Arce se encargara de anali-
zar aspectos esenciales en el mo-
mento actual de la economia dela
zona euro. Y es que esta unidad
monitoriza, analiza, modelay pro-
nostica la evolucion y las politicas
econdmicas; y prepara estudios
analiticos, informes, posiciones
politicas y comunicacién externa
sobre estos temas, como el Econo-
mic Bulletin y Occasional Paper
Series. La amplia experiencia de
Arce en el analisis econdémico su-
pone una valiosa aportacién para
el BCE.Esdoctoren Economiapor
la London School of Economics,
master en EconomiaporlaUniver-
sity College London, doctor en
Ciencias Econémicas y
Empresariales porla Uni-
versidad de Burgos y li-
cenciado en Ciencias
Econémicas y Empresa-

D

Oscar Arce

riales por la Universidad de Valla-
dolid.

Ramon Quintana (Bilbao, 1961)
es actualmente director general
encargado de la supervisién ban-
caria de Entidades Sistémicas e
Internacionales. Es graduado en
Ciencias Econémicas y Empresa-
riales porlaUniversidad de Deusto.
En 1986, superd la oposiciéon de
Inspectores del Banco de Espana,
ingresando enlaDireccién General
de Supervisién de dicha institu-
cién, donde ocupd diversos cargos
hasta su nombramiento como di-
rector General de Supervisién en
2012.Conlacreacién del Mecanis-
mo Unico de Supervisién Europeo
en2014, Ramo6n Quintanaseincor-
poré al Banco Central Europeo
como responsable de una de las
dos direcciones generales dedica-
das a la supervisién directa de las
principalesentidadesbancariasde
lazona euro, conmds de 85 grupos
bancarios a su cargo pertenecien-
tes a 18 paises de la zona euro. Ac-
tualmente, Quintana es director

-
-

Pablo Hernandez de Cos

general del drea encargada de la
supervisién directa de los ocho
grupos bancarios europeos consi-
derados globalmente sistémicos,
incluyendo entre otros Santander,
BNP Paribas, Deustche Bank o
ING; asi como delnegocio europeo
de los mayores grupos bancarios
internacionales, entre los que se

El gobernador del
Banco de Espana,
Pablo Hernandez de
Cos, es miembro del
Consejo de Gobierno

encuentran, entre otros, JP Mor-
gan, Barclays, Citi Bank y HSBC.
Ramén Quintana reporta directa-
mente al presidente del Mecanis-
mo Unico de Supervisién, Andrea
Enria.

Eva Murciano (Granollers, Bar-
celona, 1970) ocupa el puesto de
directorageneraldeldepartamen-
to de Recursos Humanos
del BCE. Seincorpord al or-
ganismo procedente del
sector privado en 1999 y,
desde entonces, ha ocupa-
do diversos cargos directi-
vosy profesionales. En ene-
ro de este ano, fue
nombrada directora gene-

\W\*&iﬁ

Ramoén Quintana

ral del departamento de Recursos
Humanos, cargo que ejercia de
modo interino desde junio de
2021. Anteriormente, fue directo-
ra general adjunta de Recursos
Humanos. Antesdeeso, fuejefade
laDivisién Business Partneringen
la misma Direccién General, cu-
briendo 4reas como culturalabo-
ral, adquisicién de talento y rela-
ciones con el personal. Murciano
ha desempeniado un papel clave
en el impulso de la estrategia de
diversidad e inclusién del BCE.
También ha dirigido revisiones
internasrecientes que introducen
una gestion estratégica de recur-
sos humanos centrada en las per-
sonasylasnecesidades comercia-
les, al tiempo que se basa en un
enfoque mads 4gil, orientado al
cliente y basado en datos para
atraery desarrollar talento dentro
del BCE. Es master en Ciencias
Politicas porla Universidad Aut6-
noma de Barcelona.

Continua en la pagina siguiente

Roberto Ugena

«-- Volver al indice



Publicacion

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 94 620
Difusion 68 298
Audiencia 213 000

La Razén Tu Economia, 4

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio
V.Publicitario

13/03/2022

Espafia

244 398 EUR (266,687 USD)
466,51 cm? (74,8%)

35 648 EUR (38 899 USD)

Instituto de la ﬁ Empresa Familiar
—

Viene de la pagina anterior

Por su parte, Fernando Monar
(Madrid, 1978) desempena el
puesto de director del Departa-
mento de Gestién de Riesgos del
BCEypreside el Comité de Gestion
deRiesgos del Eurosistema. Creci6
entre Madrid, Toledo y Mallorca.
Aunque en la actualidad vive en
Francfort, conservaen Mallorcasu
residenciaen Espanaysucentrode
intereses personales y familiares.
Alli nacieron su mujer y sus dos
hijos, y viven sus padres y su her-
mana. Monar comenz6 a trabajar
enlabanca central en 2003, cuando
se uni6 ala Division de Gestién de
Activosdel Departamento de Ope-
raciones del Banco de Espana en
un puesto de técnico. En 2007, se
mudé ala Direccién de Gestién de
Riesgos del Banco Central Euro-

Imagen de la sede
del BCE en
Francfort

Efectos de la guerra

E1 BCE acelera la retirada de compras de deuda

»La guerra en Ucraniay la subida
desbocada de los precios en el continen-
te ha llevado al Banco Central Europeo
(BCE) a adelantar su calendario de

peo, donde ha asumido diferentes
responsabilidades, incluyendo las
de asesor y jefe en la Divisién de
Andlisis de Riesgos. Desde abril de
2020, dirige el departamento. Es
licenciado en Economia porlaUni-
versidad delasIslas Baleares, tiene
un master en Administracién de
Empresas por la EUDE Business
School de Madrid y es analista fi-
nanciero certificado por el CFA
Institute. Esta Direccién propone
normasyprocedimientosquease-
guren la proteccion frente a los
riesgos financieros, tanto para el
Eurosistema en la ejecucién de las
operacionesdepoliticamonetaria,
como para el BCE en relacién con
las de inversiény conla gestiéon de
las reservas exteriores.

Roberto Ugena (Toledo, 1975)
actualmente esdirector generalad-
junto de los Servicios Juridicos del

pasado jueves endurecer su politica
monetariay rebajar sus compras de
deuda de 40.000 millones de euros en
abril a 30.000 millonesenmayoy a

BCE. Es Licenciado en Derecho y
en Ciencias Econémicas y Empre-
sariales por Universidad Pontificia
Comillas - ICADE (Madrid). Entre
1998y2004, trabajé como abogado
en Uria & Menéndez. Entre 2004 y
2011, lo hizo en el departamento
Juridico del Banco de Espana, del
que fue director entre 2011 y 2016.
La Direccién General de Servicios
Juridicos consta de cuatro Divisio-
nes: Derecho Financiero, Derecho
Institucional, Normativa Supervi-
soray Legislacion. Desde su pues-
to, se responsabiliza, principal-
mente, de todo lo relacionado con
las dos tiltimas.

MagiClavé (Arbeca, Lleida, 1965)
es director general adjunto del De-
partamento de Sistemas de Infor-
macién del BCE. Se licencié en
CienciasInformdticas porlaUniver-
sidad Auténoma de Barcelona, ob-

|
|

|
|

Oscar Arce, el ultimo
en incorporarse, ha
sido nombrado
director general de
Economia

Los responsables

de RR HH o Sistemas
de la Informacion
también son
espanoles
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reunion del BCE en diciembre. La
institucion monetaria demuestra asi que

lainflacién es su principal preocupacién.

De hecho ha elevado sus niveles hasta el
5,1% de media este aio en Europa,
desde el 3,2% que preveia en diciembre.
ELl BCE avis6 que si acelerando el finde

tuvo un MBA por ESADEyun PDD
por IESE. De 1995 a 2004, fue direc-
tordeIT en Deutsche Bank Espana.
En 2005, se incorporé al BCE como
responsable de la Direccién de Sis-
temas de Informacién. En enero de
2010fuenombradodirectorgeneral
adjunto. Haimplementadoiniciati-
vas estratégicas clave, como el esta-
blecimiento del Mecanismo Unico
deSupervision (MUS), quejuegaun
papel esencial en la gestién de la
grantransformaciéndigitaldel BCE,
asi como la estrategiamoévilde IT y
lamodernizacién del panoramade
IT. Actualmente, se estd centrando
enla digitalizacién de la institucién
yen llevar la innovacién de IT a las
areas comerciales principales, re-
forzando, ademds, la estrategia en
lanube, yestableciendo altosestan-
dares en seguridad cibernética. El
objetivo es transformar el BCE en
una organizacion centrada en los
datosy aplicar la inteligencia artifi-
cial dentro de la organizacién.

Carlos Bernadell (Barcelona,
1963) esasesor del Comité Ejecutivo
del BCE. Se incorporé al instituto
monetario en 1997 conlamisiénde
disenar e implementar el departa-
mento de gestién de riesgos para el
futuro BCE, donde, hasta el afio
2019, fue el director de esa funcién
yelpresidente del Comité de Riesgo
del Eurosistema. Hatenidotambién
cargosderesponsabilidadenelsec-
torfinancieroenEspanayenfondos
soberanosinternacionales. Eslicen-
ciado en Ciencias Econdmicas por
la Universidad Central de Barcelo-
na. Tiene postgrados en gestiéon
bancariayeneconometriayesCen-
sor Jurado de Cuentas.

Cristina San Agapito (Madrid,
1975) esdirectoradel &rea de Admi-
nistraciéndel BCE.Ingenieraindus-
trial por ICAIyMBA del IESE, cuen-
ta también con programas de
Direccién en Digitalizacién en el
IMD. Empezdsu carrera profesional
en el sector electrénico en Alema-
nia, enInfineon (enesaépocatoda-
via parte de Siemens). Ha desarro-
llado puestos de responsabilidad y
direccién principalmenteenRobert
Bosch, lider en el sector auxiliar de
automociényCelsa Group, elmayor
reciclador de Espanay segundo de
Europa. Tras anos de liderazgo en
areasdeoperaciones, finanzas, per-
sonasyservicios corporativos, hace
trescambi6laempresaprivadapara
volver a Alemania, de la mano del
BCE. Desde entonces, lidera la Di-
reccion de Administracion, ocu-
péndose de la gestion de los edifi-
cios del banco y de los servicios
centralesoperativos, comologistica,
catering, seguridad y medio am-
biente, entre otros. También dirige
el Comité de Arte, cuyos patrones

retirada de estimulos. Asi pues la
institucién que preside Christine
Lagarde decidié en su reunién del

20.000 millones en junio. Se trata de
una retirada de estimulos mucho mas
rapida que la prevista en la ultima

la compra de deuda la inflacién no se
modera, entonces pondra fin a la misma
en el tercer trimestre de este afio.

sonlosmiembrosdelajuntaEjecu-
tiva del BCE Fabio Panetta yla pre-
sidenta Christine Lagarde.
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L'Etat annonée une remise de 15 centimes par litre
a partir du 1T avril, et pour guatre mois.

D’autres aides sectorielles sont en préparation.

Transporteurs routiers, taxis et VI'C réclament
des mesures d’'urgence spécifiques. »races1e

Laurent Grandguillot/REA et EyePress News//Sipa
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Lexécutif dégaine une subvention pour faire
baisser la facture carburants des Francais

® Le Premier ministre Jean Castex a annoncé la mise en place pour quatre mois,

dés le 1¢r avril, d’'une remise de 15 centimes par litre a la pompe financée par I’Etat.
® La mesure, qui sappliquera a tous les Francais et toutes les entreprises, cotitera
2 milliards d’euros aux comptes publics.

ENERGIE

Renaud Honoré
@r_honore

Eviter une fronde sociale a un mois
deI'élection présidentielle vaut bien
quelques entorses aux principes
affichés. Alors qu'il disait jusque-la
vouloir aider principalement les
gros rouleurs ou les plus modestes,
Texécutif a finalement décidé une
aidealensemble des Francais et des
entreprises face alenvolée des prixa
lapompe,avecuneremisedel5 cen-
times par litre de carburant, subven-
tionnée par I'Etata partir du 1 avril,
etce pour quatre mois. « Cela signifie
que pour chaque plein de 60 litres,
vous économiserez 9 euros », a
détaillé le Premier ministre Jean
Castex, dans une interview parue
samedi sur le site du « Parisien ».
Bercy ne cessait de marteler
depuis quelques jours qu'il voulait
«des dispositifs ciblés ». Lundi soir a
Poissy, Emmanuel Macron avait
évoqué les outils de I'indemnité
inflation — crée fin 2021 - et de
T'indemnité kilométrique pour tou-
cher en priorité les gros rouleurs.

Aider les gros rouleurs

Ce changement de pied est assumé.
«Mevoyez-vous dire “circulez, iln’y a
rien a voir I” parce qu’il y a une élec-
tion dans moins de trente jours ? Ce
n’est pas ma conception de ma res-
ponsabilité »,alancé Jean Castex, en
réponse aux accusations de clienté-
lisme électoral. « Nous avons engagé
des travaux pour créer un dispositif
qui aidera les gros rouleurs, mais
nous ne sommes pas capables de le
mettre en place dans les prochaines
semaines. Nous avons donc recours a
cette mesure temporaire, le temps
ensuite de créer ce nouveau dispositif
pérenne qui sera un élément du pro-
chain quinquennat », indique une
source a Matignon.

L'opposition, elle, dénonce la
mesure. « Lele avril c'est a dix jours
de I'élection, la ficelle est un petit peu
grosse », a réagi Valérie Pécresse
sur Europe 1-CNews-« Les Echos ».
« Le gouvernement nous sort une
remise €lectoraliste », a renchéri sur
Francelnfo le porte-parole du RN,
Julien Odoul.Pour le directeur de
campagne de Jean-Luc Mélenchon,
Manuel Bompard, « c'est trés large-
ment insuffisant et ce n’est pas la
bonne méthode ».

Trés concrétement, les prix affi-
chés surles totems a I'entrée des sta-

Trés concrétement, la ristourne ne sera appliquée qu'au du
étant ensuite remboursé par ’Etat. Photo Franck Fife /| AFP

tions-service ne seront pas modifiés
par cette mesure temporaire. La ris-
tourne ne sera appliquée qu'au
moment du paiement, le distribu-
teur étant ensuite remboursé par
T'Etat. Pour l'exécutif, cette solutiona
Tavantage de rendre son effort plus
visible quune baisse de fiscalité, qui
aurait pu étre rapidement masquée
parles haussesde prix. «Ilestimpor-
tant que les Francais voient la situa-
tion réelle des prix du carburant »,
souligne-t-on & Matignon. Autre
avantage par rapportaune baisse de
fiscalité, cette remise « touchera

le distributeur

doivent se retrouver dans la poche des
Francais », a souligné le Premier
ministre. Des négociations sont en
cours depuis quelques jours.
«L’heureest aux discussions, pas aux
mesures unilatérales de I'Etat. Mais
nous avons si besoin des outils » pour
obtenir des concessions, souligne-
t-on a Matignon.

Au total, cette remise de 15 centi-
mes devrait coliter environ 2 mil-
liards d’euros aux finances publi-
ques. Aucun budget rectificatif n'est
nécessaire pour la financer. « Ces
2 milliards représentent a peu pres le

I'indemnité inflation pour 38 mil-
lions de personnes, ou encore la
hausse du baréme des indemnités
kilométriques.

Coups de pouce

pour les pécheurs

La liste pourrait s'allonger avec le
plan de résilience qui sera dévoilé
dans quelques jours pour amortir le
choc économique de la crise russe.
« Cette mesure de rabais de 15 centi-
mesnerépond pas a toutes les problé-
matiques de toutes les entreprises, il y
adoncen préparation des aides secto-

de TVA e

aussidespi inepayent
pas de taxes sur leur carburant ».

Effort des pétroliers

En paralléle, I'exécutif attend égale-
mentun «geste complémentaire » de
la part des distributeurs et surtout
des groupes pétroliers. « Si I'Etat fait
un effort de 15 centimes au litre, et
quils font par exemple un effort de
5 centimes, c’est bien 20 centimes qui

engrangé sur six mois avec la hausse
des prix des carburants », indique-
t-on a Matignon. Ces 2 milliards
alourdiront encore la facture —
24 milliards a ce stade —des disposi-
tifs mis en place pour contrer la
hausse des prix de I'énergie, dont le
blocage du prix du gaz, la limitation
a4 % de la hausse de l'électricité, le
chéque énergie exceptionnel,

rielles », on 4 Matignon,
qui évoque aussi « des mesures plus
structurelles », pour réduire la
dépendance aux hydrocarbures.
Dans son interview, Jean Castex a
également évoqué des coups de
pouce spécifiques pour les
pécheurs, avec « un abaissement de
leurs charges sociales et portuaires »
qui pourrait étre annoncé prochai-
nement. m
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Guerra in Ucraina

Casa, scuola, salute:
cosi I'Italia accoglier:

700mila profughi

Regioni e Comuni aumentano i posti disponibili
Preallertati anche i Covid hotel. Istruzione, cure
e lavoro subito possibili con il regime di protezione

di Bruno, Cimmarusti, Finizio, Maglione, Melis ¢ Mazzel —alle pagine2¢ 3
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Governo, Regioni ¢ Comuni ﬂ

si preparano ad accogliere
almeno 700mila profughi

La macchina della Pa. Gia previsto uno stanziamento di 181,6 milioni dal 2022 al 2024 per ampliare
iposti di disponibili nei centri di accoglienza straordinaria e comunali. La protezione temporanea Ue
consentira ai profughi di lavorare e accedere a sanita e scuola: in settimana arrivera un decreto

Pagineacuradi
Eugenio Bruno
Ivan Cimmarusti
Valentina Maglione
Valentina Melis
Bianca Lucia Mazzei

Iprofughiucrainiin fugadalla guer-
raarrivati finora in Italia sono solo
I'inizio di un fenomeno che si teme
crescera nelle prossime settimane.
L'Italia el primo Paese europeo, do-
polaPolonia, per presenzadi cittadi-
niucraini. Dei circa8oomilaresiden-
tinellaUea 27, 230omilasitrovanonel
nostro Paese (dati Eurostat). Sti-
mando i familiari che potrebbero
raggiungerli, leautorita prevedono
almeno 7oomila persone in arrivo.
L’ltaliasi preparacon unastrate-
giadai duefiloni: I'accoglienzael'as-
sistenza sanitaria. E che a monte si
fonda sull'attivazione, per la prima
volta, del mecc dall
direttiva2001/55/Ce, che permette,
incaso di massiccio afflussodisfol-
lati nei Paesi Ue, diriconoscereinlo-

insettimana éinarrivoil decretoche

i uci nare
golarmente in Italia, di lavorare, di
§

L’ondatain ingresso

affiancamento, anche psicologico».
Da Nord a Sud, gli enti si stanno

1 PROFUGHI UCRAINI
31.287 le persone arrivate
in Italia fino a venerdi 11 marzo

uoMINI
2.78

MINORI
12.676

1POSTI ADISPOSIZIONE
L'ospitalita messa in campo dalle
istituzioni per I'emergenza ucraina

5.000

Posti aggiuntivi nei Cas, centri
di accoglienza straordinaria

3.000

Posti aggiuntivi nel Sai, Sistema
di ienza e i i

per gestire arrivi mas-

ALLOGGIO/ISTITUZIONI
Rete diaccoglienza,
8mila postiin pili

ALLOGGIO/PRIVATI
In tanti sono ospitati
daamici e parenti

Trai primi interventi messiin
campo dall'ltalia per far fronte
Mbabalk

Inbase alle rilevazioni del
ministero dell'interno, i

sicci, cerc

aquelli
le. «Nella cittametropolitana di Mi-

P ighi ucraini c'@ stato il
rafforzamento dellarete di

piegal
Welfare, Lamberto Bertolé — i resi-
denti ucrainisono 22mila. Stimiamo
che possano raddoppiare».

Roma Capitale hastrettoaccordi
con Federalberghi, che ha messo a
disposizione tre strutture ricettive
per 160 posti. LaRegione Laziohain-

i finora
inItalia sono peroltre il 90%
donne e bambini. In questa

1omila posti rri-
torioregionale. Ulteriori intese sono
state siglate con alberghi, case va-
religiosi. Inoltre, & sta-

sié fase, molti non sirivolgono alle

deciso di attivare Smila postiin istituzioni per I'accoglienza, ma
pili nei di i i jici € parenti

di (Cas)ealtri he giavi Pa
3milanel Sistema di echeliospitano.
(Sai), dove i profughi ucraini dell'emergenza umanitaria, &

iti ol i he l'offertadi

subito, h ospitalita da parte di privatie

chiesto la protezione
internazionale. Altri posti nei
C S

tapubblicata unabrochure informa-
tiva (anche in lingua ucraina) in cui
sono specificatii riferimenti per ot-

degli
enti locali

2.000

Aperti ai cittadini ucraini e
originariamente destinati ai
richiedenti asilo afghani nel Sai

forcededicate, mavede
inpr heiComuni. «Non

Governoha di smila
acc Z nuovi posti nei centridiacc
tari, e diric ai familiari. st ia(Cas)e. rete
1 potrannc inltalia  delsi: C tegra.
conlasolarichiestadel per di -ali (Sai). In
soggiorno in pil, i 2 riser-
«Datal'ecc ti 2022airichiedenti

e l'attivazione della direttiva Ue —

spiega Stefania Congia, dallaDgIm-

migrazione del ministero del Lavoro
C

asilo dell’Afghanistan ora si aprono
anche agli ucraini. Per finanziare
questi nuovi posti & stata disposta

lutamente semplificato all'occupa-

di181,6 milionidieuro,dal
20222l2024 (conil D116/2022, varato
i1 28 io, insieme allo stato di

zione, inc conilmini-
stero dell’Interno».

L’accoglienza peroraavviene pre-

presso igiain

Italia o presso privati italiani. Ma il

emergenza legato alla crisi ucraina,
chedurerafinoal 31dicembre2022).

si puo fare accoglienza senza i Co-
muni», spiega Matteo Biffoni, dele-
gato dell’Anci per I e

tenereil per no, fare
tamponi e vaccinazioni.
IaC h ovid

direttamente dai Prefetti
Ganchy dol

famiglie: tramite il Terzo
settore o gli enti territoriali,
molti hannodatola
disponibilita ad accogliere i

(

allestite per il Covid), seil

numero di profughi crescein
% G e

Ad esempio, sono
5.000 le disponibilita arrivate
alla Caritas, e in Veneto 2.592

P!

residenceall’'ospedale del Mare (160
posti). L’AsINapoli1, invece, haalle-
stito un hub vaccinale allo spazio

A questisiaggiungonoiposti
individuati dagli entilocali. A
Milano, ad esempio, il Comune
R 5 s

cittadini h la
Regione e offerto 5.600 posti
letto. Laministradell'interno,
Luciana Lamorgese ha
annunciato che sara attivata

congressi Mostradel Mare. 'Umbria una

punta a utilizzare due Covid hotel e padiglione di Casa Jannacci, la perraccogliere le offerte di
e s ST ¢ 2 italita di privati e Terzo

con Federalberghi. difficolta settore

C¢ poi il tema dell’assistenza sa-
nitaria: ai profughi sono offerti un
primoscreening(incluso il tampone
Covid), levaccinazioni (controil Co-
vid, maanc iche),in-

sindaco di Prato. «Un tema fonda-
mentalesul quale cistiamo confron-
tando con il Governo &1a possibilita
di riconoscere un aiuto economico
alle famiglie chesi occ dell'ac-

siemea unatesserasanitaria provvi-
soria. Il Veneto ha attivato 26 centri
territor principali
accoglierei on

coglienza, siano italiane o ucraine,
perché questa spesa non ricada sui
servizi sociali dei Comuni. L'altro te-
ma¢la tuteladei minori nonaccom-
pagnati,che provengonodaorfano-

team ¢ da medici, sanitari,
interpreti e psicologi. E alcune Re-
gioni stanno stanziando fondi:laCa-
labria ha destinato 4 milioni ai Co-
‘muni per “rifunzionalizzare” abita-
zioni per i profughi e 1,2 milioni per
I

La macchina dell’acc 3
c dalle Regioni, ¢

di

trofidell'Ucrai
T i.Perloroserveun

ERPRODUDONERIERVATA

SCUOLA
Subitoifondi
per le scuole coinvolte

UNIVERSITA
Raddoppiata ladote
iniziale per gli atenei

Un milione sul piatto per
o incl dei

Grazieaun emendamento

I
minori ucraini. Fondi che il

ladote
assegnata agli atenei dal

reperito nel proprio bilancio e
h ialle

o legge 16/2022 per
ospitare studenti e docenti

scuole tramite gli Uffici
scolastici regionali (Usr).
Scuole e Usr che devono

da0,5a 1 milione dicuro.
Stando all'articolo 4 del DI, sara
un decreto ministeriale, da

pili consona (e pit vicina al
I e stati) all

il29aprile,a
definireil riparto trale
dfideadiy e

Fermo restando che ai minori
stranieri i itori

i dei fondi, «anche
attraverso la previsione di
b di studi di

itto all

diritto allo studio, una circolare

studio». Ma gli atenei si stanno
gia

del4 all AVenezia, Ca'
scuole di usareall'inizio Foscari ha stanziatc 50mila
materiale didattico bilingue o euro per accogliere personale o
nellalingua madre e di allievi in fuga dall'Ucraina.
ricorrere ai mediatori culturali. L'Alma Mater di Bologna ha
> e o e
ri ihontpaci facendoch al
i : 30gi il terminedi
isti dall

2022

dellaterzarata

ad hoc. Uno su tuttii 200mila
euro stanziati dalla Regione
Sicilia per le sue scuole

delle 5
L'universita della Calabria ha
previsto 15 borse distudio eil
campus Biomedico diRoma5
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SANITA

Tamponientro 48 ore
e campagna vaccinale

MINORI
Da proteggere
inon accompagnati

Tamponi anti-Covid entro 48
ore dallingresso nel nostro
Paese perchinonhala
certificazione verde Covid-190
il digital Passenger Locator
Form (modulo digitale o
cartaceo utilizzato dalle

inviata dal ministero della
salute alle Regioni dettale
indicazioni operative che le Asl

stanno gia attuando. In Ucraina
soloil 35% dellapopolazione

Dall'inizio dell’emergenza
sono arrivati in Italia oltre
12mila minori ucraini. E stato
istituito un Tavolo ad hoc,
presieduto dalla ministra
della famiglia Elena Bonetti, al
quale partecipa il ministro
degli Esteri Luigi Di Maio, per
un raccordo frale istituzioni e
le organizzazioni della societa
civile che si sono attivate. Per
evitare che i minori non
accompagnati siano espostia
rischi di sfruttamento o
abuso, & fondamentale che
siano individuati all'arrivo in
i ial

Le Asl offril I
i i Covid a tutti

e
del Lavoro e delle

coloro che hanno pitidi 5annie
dichiarano di non essere

Politiche sociali, in modo da
essere registrati e monitorati.

vaccinati 0 non possono Caritas e Croce Rossa

K inazi Le i sistanno
Asl offriranno anche adoperando per trasferire gli
vaccinazioni diroutine (Tbc, orfani ospitati negli istituti

epatite B, morbillo, difterite)
chenon hanno lastessa
coperturain Ucraina, dove si
'sono verificati un'epidemia di
morbillo nel 2019 e un focolaio
dipolionel 2021

i

i

LAVORO
Basta larichiesta
del permesso

ucraini in luoghi sicuri nei
Paesi limitrofi. La Farnesina
mantiene i contatti per
tutelare l'incolumita dei
minori ucraini in fase di
adozione

PROTEZIONE TEMPORANEA

Titolo disoggiorno
ericongiungimenti

1 profughi ucraini possono

Il Consiglio dei ministri Affari

sia
informa h

ia della Ue del 4

h

stagionale - siain forma
autonoma, sullabase della sola
di

I'attivazione, per la primavolta,
delladirettiva 2001/55/Ce,
jtain Italiadal Dlgs

‘soggiorno prescntataalla
Questt i

85/2008, che prevede, in caso
di affl icci

derogaalle quote massime
definite conil d flussi

nell’'Unione di sfollati, il
= 3 o

(t'ultimo prevede 69.700
ingressi). Lo ha chiarito la
circolare del ministero
dellinterno diffusaai prefetti
'8 marzo. Sitrattadiuna

una
protezione temporaneain
loro favore. Per applicare
questa protezione, serve un
Dpcm, che éin fase di
preparazione. La protezione
e ile i

didi i. 1 Paesi

lavoro peri cittadini Uedevono fornire un titolo di
itari, che di soli i i tuttala
1to pill durata dell one chi
durature. La Regione Veneto consente di lavorare, accedere
stagi i h all per ieall
i dul i formazione professionale;
pubblicato sul sito ottenere un alloggio; ottenere
it Frerte dil ; ial i
da parte delle aziende del e cure mediche. | minori hanno
“torio (fi diritto di
del settore alberghiero) per allistruzione.C'¢ anche
e f ildirittoal

profughi disponibili a lavorare

dei familiari giuntiin altri paesi
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Smart working con accordo individuale

Nuove regole dal 1° aprile

Scatta il conto alla rovescia per il
lavoro agilecheil 31marzoesce dal
regime di emergenza, introdotto
per fronteggiarelapandemia, e tor-

rego-
le ordinarie prevista nella legge
81/2017: unascadenzaimportante
per le imprese che dovranno farsi
trovare pronte. Nodo centrale, la
stesuradegtiaccordi he

-oncordate con il sindacato
oancheallelinee guide predisposte
dal ministero del Lavoro lo scorso
dicembre. Traipunti pitt complessi
perleaziende le procedurediinvio
degliaccordi. A questo proposito &
attesoil vialiberaall’'emendamento
preparato dal Governo al Sostegni
ter che permette di proseguire con
la procedura semplificata. Questo
permetteraaidatoredilavorodico-
municare, in via telematica, almini-
sterodel Lavoro, i soli «nominativi
dei lavoratori e la data di inizio e
cessazione.

farrifer policy

Falasca e Uccello —apag. 6
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Smart working,
dal 1° aprile

via agli accordi
individuali

Conto alla rovescia. Modalita , frequenza e controlli
andranno definiti in base alla legge 81/2017
1l datore comunichera al ministero nominativi e date

Gilampiero Falasca

Contoallarovescia peril lavoro agi-
le che il 31 marzo esce dal regime di
emergenza, introdotto per fronteg-
giare la pandemia, e torna ad essere
disciplinato dalle regole ordinarie
prevista nella legge 81/2017: una
scadenzaimportante per le imprese
che dovranno farsi trovare pronte.
Non sara un passaggio agevole in
quanto verramenolaregola che,du-
rante la pandemia, hareso possibile
attivare lo smart working con moda-
lita estremamente semplificate: la
possibilita di “ordinare” lo svolgi-
mento del lavoro agile in maniera
unilaterale (bastava una semplice
mail del datore dilavoro), senzane-
cessitadel consenso deldipendente
e con procedure amministrative
estremamente semplificare.

Conilritornoalle regole previste
dalla legge 81/2017, gran parte di
queste semplificazioni verranno
meno: un datore di lavoro che vorra
utilizzare il lavoroagile dovra firma-
re, con ogni singolo dipendente in-
teressato, un accordo individuale,
che dovranecessariamente discipli-
nare alcuni aspetti individuati dalla
stessa legge 81/2017.

La scrittura degliaccordi
L’accordodovra, innanzitutto, fissa-
reladuratadel collocamento inmo-
dalitaagile (atermine, oppure a tem-
poindeterminato)fissando anchele
regole per I'eventuale ritorno alla
modalita ordinaria. Dovranno poi
essere disciplinati gli aspetti pitt
qualificanti del rapporto: con quale
modalita si potra decidere il lavoro
fuori dallasede, con quale frequenza,
e con quali controlli.

La legge non entra nel merito di
tali scelte, lasciando alle parti un‘am-
piadiscrezionalitasu come regolarle:
le parti potrebbero, quindi, definire
procedure estremamente semplifi-
cate, prevedendo ad esempio per il

lavoratore la comunicazione via
email della volonta di accedere allo
smart working, oppure stabilendo
cheil datoredilavoro puodisporrea
sua scelta quando e come adottare
tale modalita. Oppure, al contrario,
potrebbero scegliere un modello pit1
rigido, stabilendo regole e procedure
vincolanti. Nelllambito di questa
grande discrezionalita, le parti po-
trebbero anche decidere di stabilire
una soglia minima o massima di
giornate da svolgere in presenza, op-
pure lasciare lascelta al riguardo ad
accordipresidivoltain voltatrail di-
pendente e il suo superiore.

Unaltro tema che dovra essere re-
golato dall’accordo & quello del diritto
alla disconnessione. Un aspetto im-
portante, che tutela entrambele parti,
elaprevenzione ei rischi perlasalute
connessi all'utilizzo eccessivo delle
comunicazioni digitali. Dovrainoltre
essere disciplinato dell’'uso degli
strumenti di lavoro: le parti dovranno
definire cosa viene messo a disposi-
zionedall'aziendae cosa, invece, deve
essere fornito dallavoratore. L'intesa
dovra specificare quali sono le con-
dotte specifiche che possono genera-
re unaresponsabilita a carico del la-
voratore durante lo svolgimento della
prestazione in modalita agile (dalla
violazione del doverediriservatezza
allasceltadi luoghi di lavoro non con-
formi a quelli concordati).

Invio semplificato

L’accordo individuale, nel disegno
della legge 81/2017, & 'unico docu-
mento necessario per attivare lo
smart working: pertanto, leaziende,
per farsi trovare pronte allascadenza
del 1° aprile, potrebbero limitarsi a
sottoscrivere tali accordi, comple-
tando la proceduraconlacomunica-
zione telematicasemplificata. Vain
questadirezione I'emendamentoal
decreto Sostegni ter, molto atteso
dalle imprese e predisposto proprio
in queste ore dal ministerodel Lavo-

I dieci punti necessari per una buona intesa

Ccnl o accordi aziendali

Un accordo collettivo di livello
nazionale, territoriale o
aziendale puo disciplinare lo
smart working: se & presente,
I'accordo individuale deve
conformarsi ad esso

(6]

Controllo adistanza

Vanno definite le regole

per minimizzare il controlloa
distanza e garantire il rispetto
delle regole fissate sul tema
dall'articolo 4 dello Statuto dei
Lavoratori

e

Condotte illecite in smart
Durante il lavero in modalita agile
il lavoratore pud rendersi
responsabile di condotte illecite
I'accordo pud definire quali sono

(7)

Durata dell'accordo

La modalita agile pud essere
concordata tra le parti perun
tempo predefinito oppure a
tempo indeterminato

(3]

Prestazioni fuori azienda

Le parti definiscono il perimetro
entro cui si pud lavorare in
modalita agile, facendo un elenco
dei luoghi oppure definendo

(s

Riposo e orario di lavoro
Vadefinito il regime orario,
prevedendo la liberta di
organizzazione

per il lavoratore, ma fissando

le caratteristiche generali criteri per rispettare le norme su
degli stessi orario normale e massimo

(4] o]

Strumenti utilizzati Diritto alla disconnessione

Va stabilito quali saranno gli
strumenti utilizzati dal
lavoratore quando lavora in
modalita agile, indicando

quali sono messi a disposizione

Il lavoratore ha diritto a un periodo
minimo nella giornata in cui
disconnettersi da qualsiasi
strumento di collegamento
digitale: I'accordo disciplina

dal datore di lavoro questo aspetto

(5] L10]

Il potere direttivo Pattuizioni richieste dalle parti
L'accordo deve indicare come, Le parti possono decidere di

in concreto, il datore di lavoro
potra esercitare il proprio
potere direttivo

ro(sivedall Sole 24 Ore dell'ln mar-
z0), che prevede che il datore dilavo-
rodovracomunicare, in via telemati-
ca, al ministero del Lavoro, i soli «<no-
minativi dei lavoratori e la data di
inizio e cessazione delle prestazioni
di lavoro in modalita agile», e non
tutti i PAf degli accordi individuali
(che dovranno in ogni caso essere
conservati dall’azienda).

Le linee guida del ministero

Non va tuttaviadimenticato che nel
mese di dicembre del 2021 le partiso-
ciali e il ministero hanno firmato
un’intesa con laquale sono state de-
finite alcunelinee guidache possono

6 In attesa dei contratti
di categoria si puo
far riferimento alle linee
guida firmate da
Governo e parti sociali

inserire nell’accordo individuale
contenuti legati a specifiche
esigenze

avere un impatto importante sulla
vicenda. Secondo tale intesa, i futuri
accordi collettivi, nazionali e di se-
condo livello, dovranno definirere-
gole comuni sul lavoro agile, che gli
accordiindividuali dovranno neces-
sariamente recepire, quanto meno
per quei datori di lavoro rientranti
nel campo diapplicazione di tali ac-
cordi collettivi.

Ciascundatore dilavoro dovra fa-
re, quindi, attenzione aquesto aspet-
to, verificando che negliaccordi col-
lettiviapplicati in azienda non esista-
no clausole e regole ad hoc sullo
smart working, e tenendo conto del
farto che, con grande probabilita, ali-
vello aziendale le rappresentanze
sindacali vorranno definire intese e
accordi sul tema.

Questi accorgimenti di natura
contrattuale e giuridica consenti-
ranno di far partire sul piano forma-
leil*nuovo smartworking”, manon
basteranno; i datori di lavoro do-
vranno accompagnare gli adempi-
menti giuridici eamministrativicon
le misure organizzative capacidiva-
lorizzare il lavoro agile.

©RPRODUDONE RISERVATA
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11 Governo accelera sul piano anti crisi

Il governo stringe i tempi sul nuovo
Al lavoro su un DI pacchetto di misureanti crisi, dicuiun
primoassaggio potrebbe arrivare in
settimana. [l via libera & subordinato
al superamento del nodo coperture.
Mise: 1 miliardo a favore Gliappelli perun nuovoscostamento

del Fondo di garanzia per le dibilancio sonoall’'ordine del giorno,

3 o ma l'esecutivo non sembra intenzio-
s Ll linodo FopeLine natoapercorrere questa strada.

Dominelli e Fotina —apag 8

ENERGIA E MATERIALI
Stangata sui costi,
I'industria italiana
vain panne

— Servizialle pag. 6e7

DIRITTO DELL'ECONOMIA
Crisi d'impresa,
pronto il nuovo
pacchetto di misure
Glovanni Negri —apag 8
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I1 Governo accelera
sul piano anti crisi,
ma resta il nodo risorse

Il nuovo decreto. Dal Mise 1 miliardo per il Fondo di garanzia e assicurazioni
su acquisti da fornitori non russi. Di Maio vola in Congo e Angola con Descalzi

Celestina Dominelli
Carmine Fotina
ROMA

llgovernoprovaastringere i tempi per
unnuovopacchettodi misureanti-crisi
dicuiunprimoassaggiopotrebbearri-
varegiainsettimana. Mal'okésubordi-
natoalladefinizionediunastrategiaali-
vellocomunitario, e, sulfronte interno,
al superamento de! nodo coperture. Il
pressing per un nuovo scostamentodi
bilanciocresce, malesecutivo-soprat-
tuttolatoMef - peroranonvuolebattere
quellavia. Anche selavolontadiulteriori
interventi «per mitigare'impattodella
crisi ucraina su famiglie e imprese» ¢
stataconfermataierianchedal ministro
dell’Economia, Daniele Franco.

I ministeri piticoinvolt sono quindi
allavoro,a partire daAgricolturae Svi-
Iuppo Economico. Sul primo fronte, a
preoccupare sonole possibilicarenze di
materie primeelaredditivitadelleim-
preseagricole, messaadura provadal
caroenergia. Mentresonodiversiidos-
sierapertial Mise che hastilatounelen-
codi proposte in cuié compresoinnan-
zitutto un miliardo per rifinanziare il
Fondodigaranziaconunalineadedica-
taper prestitialleimprese colpite. Mo-
difiche specifiche sivalutanoperil Fon-
dodisalvaguardiadelleaziendeincrisi
e la continuita occupazionale e per i
contrattidisviluppo, indirizzandolialle
impresechescontanolacarenzadima-
terie prime. Allo studio anche siti di
stoccaggio, sul modello di quanto av-

viene perilgas, euna garanziaassicurati-
va rafforzata per chi acquista materie
primeesemilavorati da paesi fornitori
alternativia Russiae Ucraina, ad esem-
pioilCanada peril granoduro. Probabi-
le poi, il varodiunanormaeccezionale
direstrizione perl'exportdirottamifer-
rosi (persalvare lasiderurgia, a partire
dall’ex Ilva, che li impiega per i forni
elettrici). Cresce nel frattempol'atten-
zione suicosti indiretti che ricadonosui
produttoriacortodimaterie prime. Ieri
il Mise ha pubblicato unacircolare che
consenteall'industriaalimentarediuti-
lizzare eccezionalmentele etichette egli
imballaggi gia in possesso, sostituendo
I'oliodi girasole conaltrioli vegetali nel-
lalista degli ingredienti dei prodotti.
Poic'¢ilcapitoloenergia, doveil fa-
ro € puntato sull’'Europa. Perché ¢ da
Bruxelles che si attende la linea sulle
possibilisoluzioni, inclusaquelladiun
tetto europeo al prezzo del gas, spon-
sorizzata in primisdal ministro Rober-
to Cingolani. Accanto a questo, biso-
gnera inoltre dare risposte alle tante
categorie prostratedai rincari. Ieri lavi-
ceministra dell’Economia, Laura Ca-
stelli, hasuggeritodi innalzare fino al
50%ilcreditod’imposta previstoperi
gasivori. Mal'elenco deisettoriinsof-
ferenzasiallunga digiornoin giorno.
Perchéal carobollette siéaggiuntaan-
chel'impennatadeicostideicarburan-
. «Aumenti ingiustificati - ha detto
Cingolani - non esiste motivazionetec-
nicadiquestirialzi, unacolossale truffa
a spese delle imprese e dei cittadi-

ni».Gli autotrasportatori sono sugli
scudi da settimane e per domani € in
programmaunnuovo bloccodeitirsu
cuiieripero éarrivata labocciaturadel-
lacommissionedi garanzia delloscio-
pero esucuiassociazioni e sigle sono
divisi. | prezzi digasolio e benzinare-
stano comungue alle stelle.
Tuttichiedenolasterilizzazione del-
leacciseel'ipotesidiuntagliofiguratra
le misure oggettodivalutazione, maci
sono problemi di copertura. Le accise
prevedonoinfatti unaquotadicompar-
tecipazione perle Regioni. E, inaggiun-
ta, quelle perFautotrasportosonogiaal
minimo consentito: qualsiasi taglio
avrebbe quindi effetto quasi nullo. Se,
invece, si intervenisse sul resto, biso-
gnerebbe poi garantireconaltri fondile
necessariecoperture. Senzacontareche
eventualimosseandrebberoconcorda-
te in sede comunitaria. Una possibile
soluzione per I'autotrasporto potrebbe
peroessere quella giabattutain passato:
uncreditod'imposta dafar passareat-
traversolemaglie pitilarghe che Bruxel-
lesstaautorizzando pergliaiutidiStato.
Accanto al pacchetto anti-crisi, il
governo prosegue poilapartitadell’af-
francamento dal gas russo. Cosidopo
Algeriae Qatar, il ministrodegli Esteri
Luigi Di Maio el’ad di Eni Claudio De-
scalzisonoarrivati ieriin Congo dove
hannoincontrato il presidente Denis
SassouN'Guessoeoggisarannoin An-
gola. Obiettivo: portare a casa volumi
aggiundvidi gas naturale liquefatto.

ORPRODUZIONE RISERYATA
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Concurso para o terminal
de Sines alvo de contestacao

ETE esta a frente do concurso por exclusao da Pegada Jdpicﬂit e VC Duarte. Proposta validada abre polémica
e rival alerta que a concessao dara exclusividade do comércio portuario de granéis solidos agroalimentares.
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PORTOS

para

terminal de Sines
a ferro e fogo

A ETE prepara-se para ganhar o concurso para o terminal “multipurpose”
de Sines. A excluida Pegada Sapiente diz que tera a exclusividade do
comeércio portuario de granéis soélidos agroalimentares a nivel nacional.

MARIA JOAO BABO
mbabo@negocios.pt
RUI NEVES
runeves@negocios.pt

Empresade Trafego
eEstiva(ETE), atual
concessionaria do
terminal “multipur-
ose” de Sines, esta
em vias de ganhar o concurso pti-
blico lan¢ado em outubro do ano
passado pela Administracio dos
Portos de Sines e do Algarve
(APS) para a exploracio daquele
terminal. que vai ser reconverti-
donasequeénciado fim daimpor-
tagdode carvaoparaas centraisde
Sines e do Pego.

O Negocios sabe que o jirido
concurso excluiu as propostas dos
outros dois concorrentes - a VC
Duarte.empresade consultoriade
Sines, e a Pegada Sapiente, ligada
aAethel Mining, que detém acon-
cessdo mineira de Torre de Mon-
corvo -, mas a polémica esta lan-
cada. No caso daprimeira, o pro-
cesso ndo terasido concluido con-
forme asregras. Jaasegundanio
apresentou os valores minimos
definidos no somatodrio entre a
aplicacdo das quantidades anuais
por tipo de carga e as taxas unita-
rias correspondentes.

No entanto, o Negocios sabe
que em sede de audiéncia prévia,
a Pegada Sapiente contesta a sua
exclusio pelo que considera te-
remsido erros de arredondamen-
to, mas ataca também a proposta

30

PRAZO MAXIMO

O concurso para o
“multipurpose” de Sines
determinou que o prazo
da concessao seria
proposto pelos
concorrentes, num
maximo de 30 anos.

da ETE, que acusa de, com esta
concessio, ficar com a exclusivi-
dade do comércio portuario em
granéis solidos agroalimentares.
Entre estes estio os cereais e se-
mentes oleaginosas, por exemplo.
Por considerar que essa situacao
ndo seria do interesse nacional,
defende que o concurso seja con-
sideradonulo.

O grupo ETE detém no porto
de Leixdes os cais convencionais
de carga geral e granéissélidos.no
portode Aveiro o terminal Norte-
-multiusos. o terminal de conten-
tores /ro-ro,ode granéissolidos e
o terminal Sul-multiusos. nopor-
to de Lisboa o terminal multiusos
do Pogo do Bispo. o “multipurpo-
se” de Lisboa e o terminal do Bar-
reiro, no porto de Setiibal o mul-
tiusos da zona 1 e no porto de Si-
nes o “multipurpose”.

Na contesta¢io que apresen-

touaorelatério preliminar dojiri,
sabe o Negocios, a Pegada Sapien-
te recorda que o funcionamento
pleno do porto de Sines depende
muitoda cargade granéissolidos
agroalimentares, o que comacon-
cessdo em disputa levariaa ETE
adeter, anivelnacional. a total ex-
clusividade do comércio portua-
rio anivel deste tipo de carga. Uma
situacdo que, em seu entender,
viola os principios de concorrén-
ciajusta e equitativa.

Valores para ferro infundados
Além das questdes de concorrén-
cia, a empresa preterida questio-
naosvalorespropostospela ETE,
que considera incomportaveis
para o tipo de carga “outros gra-
néis solidos”. Acusando a atual
concessionaria de ter baseado os
valores dasuapropostanomerca-
do de exportacio do ferro, a Pega-
da Sapiente alega, sesundo apu-
rouo Negdcios, que nasequéncia
de contactos que fez junto da
Aethel Mining Portugal relativa-
mente aos niveis esperados de ex-
portacio de minério de ferro, os
valores propostos pela ETE sao
infundados, algo que defende que
ojurideveriater tido em conside-
ragdoporrazoes de concorréncia
justaeimparcial. Umarazaopara
defender que a propostada ETE
deveria ser excluida, mas nao a
tinica. E que diz também que a
ETEnao apresentouadeclaracio
de compromisso de subscri¢do do
capital social, um dos documen-
tos obrigatdrios da proposta.

A APS lancou em outubro o

0%

CRITERIO CUSTO

Para a adjudicacao,

o critério relativo

a qualidade (prazo e
investimento) tinha uma
ponderacdo de 20% e o
critério relativo ao custo
(remuneragao) de 80%.

concurso para a concessio da ex-
ploracio, em regime de servigo
publico, do terminal “multipwapo-
se”, que sera vocacionado para a
movimentagio de mercadoriasdi-
versas, incluindo contentores, gra-
néis e cargas de projeto, com o ob-
jetivo de assegurar a movimenta-
¢o das cargas de proximidade e
de reconverter a atividade do ter-
minal, que iniciou a exploracao
em 1992. O concurso definiu que
o prazo da concessio seria pro-
posto pelos concorrentes, com o
maximo de 30 anos, sendo que o
critériorelativo a qualidade (pra-
zo e investimento) tinhaumapon-
deracgdo de 20% e o relativo ao
custo (remuneragéo) de 80%.
Contactada pelo Negéocios, a
APS disse apenas que o concurso
aindaniao chegou ao fim. A Pega-
da Sapiente nao quis prestar de-
clarages sobre esta matéria. |

O Porto de Sines teve em 2021 o melhor
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Russian strike at western Ukraine
base sends warning signal to Nato

o Attack on military site near Poland kills 35 & Biden vows to step up arms supplies @ Nearly 3mn civilians flee conflict

GUY CHAZAN — LVIV.
ROMAN OLEARCHYK — KYIV
JAMES POLITI — WASHINGTON

Russia has launched its most deadly
attack on western Ukraine todate, strik-
ing a military base near Poland’s border
yesterday in a warning to the Nato alli-
ance that is supplying weapons to fight
Vladimir Putin’s invasion.

A day after Sergei Ryabkov, Russia’s
deputy foreign minister, branded west-
ern arms convoys to Ukraine a “legiti-
mate military target”, Moscow bom-
barded the Yavoriv International Centre
for Peacekeeping and Security, 30km
north-west of Lviv.

‘The raid on the base, which has been
used for training involving western
instructors, takes Putin’s military
assault close to Nato’s border, underlin-
ing the danger that Europe’s biggest
land invasion since 1945 could spread
beyond Ukraine.

Maksym Kozytskyi, governor of Lviv
region, said 35 people died and 134 were
injured in the attack, which included up
to 30 missiles. Ukraine’s defence minis-
ter, Oleksii Reznikov, described the
bombing as “a terrorist attack” on a site
where “foreign instructors work”.

Russia’s ministry of defence sug-
gested that up to 180 foreign fighters
were killed. The claims could not be
independently verified. Nato said that it
had no personnel in Ukraine.

US president Joe Biden’s administra-
tion said that the bombing would not
affect the flow of support to Ukraine,
which it has promised to step up. On Sat-
urday, Washington announced it would
rush up to $200mn in small arms, anti-
tank and anti-aircraft weapons to the
country’sarmed forces.

Jake Sullivan, Biden’s national secu-
rity adviser, said that the US had moved
“substantial amounts” of military kit
and supplies into Ukraine and had a sys-
tem in place to continue the effort, “not-
withstanding the Russian threats”.

Any Russian attack on a Nato mem-
ber, including Poland, would trigger a

Ukrainian soldiers carry the bodies
of comrades in Irpin, 20km
north-west of Kyiv s

reaction, he said. “The president has
been clear repeatedly that the US will
work with our allies to defend every
inch of Nato territory,” he said, adding:
“That means every inch.”

As the US attempts to isolate Russia
and throttle its economy, Sullivan will
on Monday meet Yang Jiechi, China’s
top foreign policy official, in the highest-
level Sino-American gathering since
wvasion began. Anton Siluanov,

Russia’s finance minister, claimed the
west was pushing China to restrict Mos-
cow’s access to its renminbi reserves but
said he was confident Beijing would
resist. “Our partnership with China will
allow us to maintain the co-operation,”
hesaid.

With the war in its third week, Russia
is subjecting Ukrainian cities to hea
bombardment, trapping thousands of
people.

The UN estimates almost 2.7mn civil-
ians have fled the country. Brent
Renaud, an American film-maker, was
shot dead outside Kyiv, the first foreign
journalist to be killed in the conflict.

There were nevertheless tentative
signs of movement in talks between the
Ukrainian and Russian sides.

Mykhailo Polodnyak, an adviser to
Ukrainian president Volodymyr Zelen-
sky, said that Russian negotiators were
“no longer making ultimatums but are
listening carefully to our proposals”.

One of the Russian negotiators, Leo-
nid Slutsky, head of the Duma’s com-
mittee on international affairs, said he
saw some encouraging signs.

“If you compare the positions of both
delegations at the talks at the start and
now, then there has been substantial
progress,” he said in an interview with

RT Arabic. “My personal expectation is
that this progress could, in the coming
days, turn into a unified position of both
delegations, and in documents ready for
signing.”

A person close to the talks told the
Financial Times there had been “move-
ment” that could allow Russia and
Ukraine to reach agreement on Kyiv’s
“demilitarisation” and neutrality.

A deal on Moscow’s other demands —
including recognition of Russia’s 2014
annexation of Crimea and the inde-
pendence of two separatist-held territo-
ries — looked “unreal”, the person
added.

Main developments

@ Vladimir Putin threatened
to seize the assets of foreign
companies that have shut
down Russian operations

& More than 3,000 troops
from 27 countries started
Nato drills in Norway, the
biggest since the cold war

@ Ukrainians stuck in Calais
are grappling with the UK’s

complex entry process, with
just 950 visas granted so far

® Volkswagen’s chief said a
prolonged war has potential
to create greater economic

damage than the pandemic

® The UAE reaffirmed its
commitment to the Opec+
agreement, despite US
pressure to pump more oil

Inside

® War in Ukraine: news & analysis
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FINANCIAL TIMES

‘Without fear and without favour’

MONDAY 14 MARCH 2022

How to puncture Russia’s
disinformation bubble

Kremlin media create an alternative reality about the war in Ukraine

Journalists and human rights groups
are playing a courageous role in report-
ing Russia’s savage war in Ukraine to
global audiences. Many Russians,
though, are seeing an entirely different
conflict. Moscow’s vitriolic state propa-
ganda channels spin a web of lies. In
this alternative reality, Russian forces
are not invaders shelling hospitals and
apartments, but liberators fighting to
free citizens held hostage by Ukrainian
“Nazis”. A concerted information cam-
paign to convey the truth to the Rus-
sian people is vital to countering Presi-
dent Vladimir Putin’s war. As the
Kremlin clamps down on the last ves-
tiges of independent media in Russia,
this will need creativity and ingenuity.

Puncturing the Kremlin narrative is
crucial for two reasons. If Putin can no
longer conceal his army’s blunders,
brutality and body count in Ukraine,
his calculus may alter. It is important,
too, to help Russians understand that
sanctions are aimed at squeezing Mos-
cow’s ability to fight an unprovoked
war rather than, as Kremlin media
insist, an escalation of a long-running
western effort to bring Russia down.

Moscow has adopted heavy-handed
methods to block truthful information.
Independent media such as Ekho
Moskvy radio and Dozhd (TV Rain)
have been forced to close, while spread-
ing what the Kremlin designates “fake
news” about the war has been criminal-
ised with sentences of up to 15 years.
The law prompted TikTok to suspend
new content uploads in Russia. Regula-
tors banned Facebook and restricted
Twitter. Facebook’s Instagram was ini-
tially spared, but was banned last Fri-
day in retaliation for parent group
Meta’sill-advised relaxation of its mod-
eration policy to allow users in Ukraine
and several countries to call for vio-
lence against the Russian military.

This “digital iron curtain” has some
holes. Russian downloads of VPN apps

enabling access to blocked services
have surged. The popular Telegram
messaging app still allows access to
both pro-government and independ-
ent content, plus some foreign media
such as the BBC Russian service. Activ-
ists have taken to posting war informa-
tion in comment and review sections of
companies on Google. Showing the
importance of the digital space, the
White House has briefed TikTok influ-
encers after the app became an infor-
mation battleground in Ukraine.

Much of this, however, reaches
young and tech-savvy city dwellers. A
far bigger challenge is getting through
to often older Russians outside the big
cities who rely on state TV. In a back-to-
the-future move, the BBC has reintro-
duced short wave radio broadcasts to
Russia and Ukraine. The war should
prompt democracies such as the UK to
rethink funding cuts for foreign-lan-
guage broadcasting. They should also
be investigating using satellites to
beam broadcasts into Russia.

Various civil initiatives, meanwhile,
are using whatever technology they
can. Websites set up in Norway, Lithua-
nia and Poland urge people to send
emails or texts about the war to data-
bases of Russian addresses and num-
bers, or Russian-speakers to cold-call
Russians. A Kyiv restaurateur has
launched a site encouraging the 11mn
Ukrainians with family in Russia to tel-
ephone sometimes sceptical relatives
there. More effective than cold-calling
might be mobilising Russians abroad to
produce content that can use Russian
cultural references and humour for
distribution via arange of channels.

Such efforts can never match the
reach of state TV. But they can begin to
seed doubt, which could then spread by
word of mouth. This will take time. But
the war has brought home how urgent
it has now become to puncture the
Kremlin’s disinformation bubble.
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UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO

Fraude de Estado

No fue un mal suefo: mas de cien mil
espafoles murieron en medio

de una cinica operacion

de camuflaje del sufrimiento

OS estados de alarma inconstituciona-

les habrian tumbado al gobierno de cual-

quier pais europeo. No porque no fue-

sen necesarios, que al menos el prime-
ro silo fue, sino por haberse llevado a efecto
mediante una suspension indiscriminada de de-
rechos y con una duracién abusiva para burlar
el control periédico del Parlamento. Pero siendo
grave la cuestion resulta casi menor en compa-
racion con la falta de respeto que supuso, y ain
supone, el indecente escamoteo de la estadisti-
careal de muertos. Aquella censura de imagenes
de ataudes, las consignas para que los medios re-
flejasen la falsa realidad de una sociedad dedi-
cada a cocinar pasteles y cantar en pleno confi-
namiento, la ocultacién sistemética del colapso
de unos hospitales sumidos en un caos semibé-
lico, la invencion de un fantasmal comité de ex-
pertos o las mentiras de un portavoz caricatu-
resco, un bufén siniestro que en cada interven-
cion denigraba la dignidad de su profesién de
meédico. Ocurri6 de verdad, no fue un mal suefio:
cientos, miles de victimas cayeron cada dia en
medio de una desaprensiva operacién de camu-
flaje del sufrimiento.

La historia de la pandemia no es sélo el acta
de un fracaso que siempre podra encontrar rela-
tivo amparo en la incapacidad universal para fre-
nar el contagio. En Espafa es imposible comple-
tar ese relato dramadtico sin anotar el hecho di-
ferencial de un concienzudo engafio de Estado.
Una mistificacion institucional a gran escala que
manipulé informes, maquillé datos, recorto li-
bertades, abandono a su suerte a los sanitarios
y aprovecho la emergencia para instaurar un ré-
gimen de excepciéon maquillado y revocar de fac-
to durante mas de un afio las garantias y meca-
nismos propios del sistema democratico. Una
tragedia colectiva usada como soporte de un ejer-
cicio de ventajismo autoritario bajo el poder au-
toconcedido en un marco legal adulterado.

No fueron dos ni tres, sino seis olas... por aho-
ra. Y ninguna de ellas tuvo otra respuesta guber-
namental que una inhibicién clamorosa. Sin el
esfuerzo extenuante de una sanidad en situacién
literalmente agonica y el compromiso de unas
autoridades regionales a las que el Ejecutivo cen-
tral dejo solas, la catdstrofe habria alcanzado pro-
porciones astrondémicas. La tinica prioridad del
sanchismo en este tiempo ha sido la elusién de
responsabilidades mediante una estrategia de
inventos estrafalarios -la cogobernanza-, pro-
paganda incansable y embustes constantes que
no bastaron para encubrir la ausencia de solu-
ciones eficaces. S6lo el instinto de supervivencia
de la poblacion, su adaptativo aprendizaje, su sa-
crificio econémico y su masiva disposicion a va-
cunarse ha impedido un desastre de atin mayor
alcance. Y ni siquiera le ha dado las gracias na-
die por aceptar un encierro que tal vez pudo ser
evitable de haberse atendido a tiempo las adver-
tencias internacionales. Dos afios més tarde todo
ese fraude sigue pendiente de una catarsis.
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i -"“_:_t' AJUSTE DE CUENTAS | asumieron los gobiernos de Gonzdlez, Aznar y Za- | materiales. Por ejemplo, el acero ha llegado a subir
"l-:“jf" i patero, y que Francia aprueba cada ano. hasta el 80%; el cobre, 102%; el aluminio, 60%; el la-
il No se trata de que el Gobierno se ponga ala cabe- | drillo, 60% y el hormigén, 30%. A esto hay que afia-
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Diversos sectores acusan la escasa
capacidad de reaccion del Gobierno
ante el embate inflacionario

arece que en Espana nunca hubo inflacion.
Al menos, su Administracion Publica no tie-
ne memoria de ello. Esta debe ser la razén
por la que el Ministerio de Hacienda se re-
siste a adaptar (deflactar) las tablas del IRPF a la in-
flacién. El martes pasado, PSOE y Podemos, la coa-
licion que no es capaz de tener una mirada comun
sobre la agresion de Rusia, rechazé sin titubear la
proposicion de Ciudadanos para hacerlo. La adap-
tacion de los tramos a la inflacién es una medida que

El impuesto a la renta no es el inico capitulo don-
de no hay ‘memoria histoérica inflacionaria, también
lo es la obra pubica. Ya en junio, Seopan, la patronal
de las grandes constructoras, advirtié de que el Go-
bierno carecia de mecanismos para ajustar los cos-
tes en la obra publica. La ley de Contratos del Sec-
tor Publico, reformada por dltima vez en 2017 en un
contexto de precios bajos, buscaba acotar estricta-
mente las variaciones (los famosos ‘rectificados’),
por lo que dispone la no obligatoriedad de incluir
una clausula que cubra a las constructoras ante la
volatilidad de las materias primas a lo largo de la
ejecucion. La revision de precios desaparecio de los
pliegos.

A finales de 2021 se adoptaron medidas relacio-
nadas con el reconocimiento futuro del aumento de
costes, pero las constructoras medianas estdn en se-
rias dificultades por el explosivo aumento de sus

cios. Pero tras la invasion, el mercado se rompi6. La
semana pasada, el acero corrugado B500S que en
2021 se pagaba a 0,80 euros el kilo (lo que ya repre-
sentaba un aumento del 30% respecto del afno ante-
rior), pasoé a costar de un dia para otro 1,5 euros. Hubo
proveedores que dejaron de ofrecer presupuestos,
por ejemplo en el sector del papel, donde a algunos
clientes les dijeron que solo podrian facilitarles el
precio final cuando fabricaran el pedido. Ciertas li-
citaciones de obras publicas estan quedando desier-
tas porque el pliego incluye precios prepandémicos,
fuera del mercado. Los encargados de compras de
las empresas cuentan que los proveedores les lla-
man diciendo que no pueden mantener los precios
que han ofrecido tan solo dos dias antes.

Mientras, el Gobierno sigue funcionando como si
el episodio inflacionario fuera pasajero y Espana
nunca hubiera vivido crisis similares. jmuller@abc.es
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THE SITUATION ROOM

SALA DE SITUACION

Ivan Redondo

a sé que va a ser dificil”, le
dice la hija a la madre y la
abuela a su hijay, a su vez,
a su nieta, junto a una bo-
tella. “Eres la izquierda.
Recuerda”. Te esfuerzas por verlos, te
necesitan. Sus palabras y sus silencios
son de carne y hueso, de ropas y gestos.
Alli en Ucrania, pero también aqui, en
Espaifia, donde ya se dejan sentir las
consecuencias. A camara lenta vemos
mujeres embarazadas entre los escom-
bros. Y, en un picado, cada nacién
europea en un laberinto de pruebas, in-
evitables errores y retos inmediatos.

Ellos y nosotros. El mundo sobre los
hombros. Tratando de mantenerse en
calor, mientras la vida se enfria. Crece
yaunagran oleada de malestar. A un la-
do, los precios, y a otro, las armas. Hay
angustia y mucho dolor. Para todas.
Por la pandemia, la crisis econdémica y
ahora la guerra. Mientras, grita masi-
vamente Florencia frente a Putin, pero
spor qué no Barcelona?, ;por qué no
Madrid?, ;por qué no Espana?, ;por
qué no toda Europa?

“Eres la izquierda. Recuerda”. Huye
de frases convencionales, sin rodeos. El
tiempo algunas veces simplemente pa-
sa, otras se acelera: las tarjetas black;
los desahucios, el caso Punica, la Giir-
tel, “Luis, sé fuerte”, la estafa de las
preferentes, las colas en la sanidad, los
recortes en educacion, el 15-M, “si, se
puede”, el “no es no”, la dimision, el do-
lor, el silencio, la abstencién, la militan-
cia, la democracia, la libertad, el “si es
si”, que las bases decidan, “dimita se-
fior Rajoy”, la audacia, el Gobierno bo-
nito, la limpieza, la justicia, “haz que
pase...”, la coalicion, el virus, la primera
ola, la segunda..., Catalunya, el reen-
cuentro, el esfuerzo, el sacrificio y la
moral de victoria. Definitivamente, no
son tiempos que pasan. Son tiempos sin
retorno. Y ahora, tiempos en los que se

Mensaje en una botella

Hay ya una gran oleada de malestar. A un lado, los precios; al
otro, las armas. Hay angustia y dolor. Por la pandemia, la cri-
sis y ahorala guerra. Mientras, Florencia grita frente a Putin,
pero spor qué no Barcelona o Madrid?, spor qué no Espafa?

La cumbre de Versalles en la que se abordaron més sanciones para Rusia

destruyen paises porque una persona
ha decidido aniquilar a gente inocente.
Tiempos en los que la suerte del herido
depende del sano, la fortuna de los tres
millones de refugiados depende de
nuestra acogida y el destino de Europa
y la paz mundial, de toda la sociedad.
;Qué debe hacer la izquierda?

Hubo cumbre europea en Versalles.

Los 27, frente a frente. Saludos, afectos
y muchos apretones de manos. Fotos.
Nunca falta sonoridad en el podery, sin
embargo, otra mano mas silenciosa, un
latigo tan largo como la realidad lanza
suaguda sombrasobre laarenadelain-
certidumbre. “Eres la izquierda. Re-
cuerda” ;qué piensan de nosotros?,
ssiguen nuestros debates?, ;les ilusio-

namos o les desencantamos?, ;perci-
ben que hacemos lo mejor para su futu-
ro, que es el de nuestras hijas? ;La roja
insignia del valor? El pueblo es sabio y
paciente, si. Suele habitar muchos esta-
dos antes de subir a cubierta. Pero
cuando sube, ya no pregunta. El fracaso
de la politica se extiende sobremanera.
Sin control.

“Ya sé que va a ser dificil”, repite la
hija a la madre y la abuela a su hijay, a
su vez, a su nieta, mientras se dan la
mano y acercan la botella. “Eres la iz-
quierda”, se dicen por ultima vez. “Por
eso recuerda... tres pescadores sacaron
esta botella de las profundidades del
mar. Habia un papel dentroy en él estas
palabras: jSocorro! Estoy aqui. El océa-

Son tiempos en los que se
destruyen paises porque
una persona ha decidido

aniquilar a gente inocente

no me dejé en una isla deshabitada. Es-
toy en la orilla esperando ayuda. jDaos
prisa! jEstoy aqui!”. El primero de los
marineros dijo: “No tiene fecha. Seguro
que ya es demasiado tarde. La botella
llevaba mucho tiempo flotando en el
mar”. El segundo dijo: “Ni siquiera se
sabe cudl es el océano. El lugar no fue
marcado”. Y el tercero aseguré: “Ni de-
masiado tarde, ni demasiado lejos.
(;No lo veis?) La isla ‘Aqui’ estd en to-
dos lados”. Tal y como nos relaté Wis-
lawa Szymborska. Entonces cayo el
silencio. Las grandes verdades tienen
eso. La atmosfera se hace incomoda.
Sobre todo, si eres laizquierda. Por eso,
recuerda.

rya@redondoyasociados.com

NEXT WEEK

Azul oscuro (casi negro)

El color de la perestroika es esa “roja
insignia del valor” frente a la restau-
racién que avanza. Pero jhacia déonde
vamos? ;Cuil es el contexto? La mi-
tad de los espaiioles cree que este
conflicto puede desembocar en una

tercera guerra mundial. Un 49,6% de
los ciudadanos piensa que si, frente a
un 49,1% que considera que no. El
80% opina ademis que entraremos
en un prolongado periodo de crisis
econdémica.

EL 0JO DE HALCON

El 72% comparte la respuesta de Sinchez ante la guerra

El respaldo de los espaiioles a Pedro
Sanchez se sustenta en tres pilares: el
electorado socialista con mas del
90%, el del PP con el 65% de sostén,
incluso el de Vox con un 52%. Son ci-
fras sélidas con tan solo una nota ne-

gativa: el 76% del electorado de UP
esta en contra. Seria muy peligroso
que esta opinién se transformara en
estructural. La coalicién requiere
mucho didlogo y un marco comiin pa-
ra no confundir a la izquierda.
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