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La empresa familiar de Castilla y Ledn pide medidas urgentes
para compensar la subida de costes energéticos

original

El establecimiento de precios maximos, la reduccién eventual de los impuestos vinculados al
gas y a la electricidad, lineas de financiacion especificas y la ampliacién de incentivos para

inversiones industriales, son algunas de las principales peticiones de la empresa familiar de

Castilla y Ledén para compensar la subida de los costes energéticos.

Empresa Familiar de Castilla y Leén (EFCL) ha reclamado la adopcién de medidas con
caracter urgente que compensen la grave situacién provocada por el incremento de los costes
energéticos, que esta lastrando la actividad de las empresas y pone en peligro la actividad
econdmica y, por tanto, la competitividad y el empleo.

En un informe, EFCL expresa su solidaridad con Ucrania y sefiala que la invasién rusa ha
generado una situacion incontrolada que esté provocando unas exageradas subidas de los
costes energéticos, cuyas consecuencias ya estan dejando notar en las empresas,
especialmente en aquellas compafias industriales intensivas en energia.

Precisa que la gran dependencia energética de la industria y del sector primario, tan
importante en Castilla y Ledn, puede provocar un desacoplamiento del proceso de
recuperacion que inician otros paises europeos, y vaticina que, de seguir la escalada en los
costes, en poco tiempo podrian dejar de producir buena parte de las empresas intensivas en
energia, con efectos devastadores sobre la actividad econémica.

Para hacer frente a esta situacion, EFCL reclama al Gobierno la adopcién urgente de una
serie de medidas entre las que figura el establecimiento de precios maximos del gas y la
electricidad para consumo industrial, asumiéndose el resto del precio del mercado con
cargo al déficit del Estado.

Los empresarios familiares también piden reducir de manera eventual los impuestos vinculados
a las facturas de electricidad y al gas, y que la industria se pueda acoger en la "ley
hiperintensivos" también a la consideracion de caracter estratégico para que se pueda
acoger a la regulacién de precios y que se considere consumo global de gas natural y energia
eléctrica.

Otras medidas propuestas son desvincular el gas del actual sistema del 'pool' energético,
habilitar lineas de financiacion especificas y/o financiacion a proveedores y ampliar los
incentivos para inversiones industriales en relacién a eficiencia energética, autoconsumo
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energético, etc.

Por otra parte, y atendiendo a la especial relevancia de la industria agroalimentaria para
Castilla y Ledn, EFCL también pide para este sector que el Gobierno solicite a la UE una
mayor flexibilidad en temas como el control del etiquetado, la importacion de materias primas
desde otros paises, o la eliminacién de aranceles para productos de primera necesitad.
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L'Associacio de I'empresa familiar de Lleida distingeix la UdL

original
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L'acte va tenir lloc a la Llotja. FOTO: Mario Gascon/Ajuntament de Lleida

La Catedra de I'empresa familiar de la Universitat de Lleida (UdL) ha estat distingida per
I'Associacié Empresa Familiar pel seu suport constant a |'entitat, que enguany compleix vint
anys. En l'acte de commemoracié d'aquest aniversari, que va tenir lloc ahir al palau de
congressos de la Llotja, el director de la catedra, el professor de la UdL, José Luis Gallizo, va
recollir la distincié de mans del president de I'ens, Marc Cerdn.

També van ser reconegudes les empreses fundadores de I'Associacié que estan en actiu:
Unipreus, Romero Polo, Arids Roma, Clanser, Vania Moda intima, Granja Castelld, Transports
Tarragona; el Grup Segre, La Mafnana i UA1; altres ens i institucions: la Diputacié de Lleida,
les Cambres de Comer¢ de Lleida i de Tarrega, la COELL (Confederaci6 d'organitzacions
empresarials de Lleida), PIMEC Lleida (Micro, petita i mitjiana empresa), I'Associacié catalana
de I'empresa familiar, I'Institut de I'empresa familiar i I'Associacié de I'empresa familiar
d'Andorra; i els alcaldes de Lleida dels darrers anys, Antoni Siurana, Angel Ros, Félix Larrosa
i Miquel Pueyo.

La vetllada va incloure la conferéncia Construir llegat, a carrec del consultor Xavier Marcet, i la
taula redona Un segle amb vocacié dempresa, amb Ferran Alemany (Torrons i Mel Alemany),
Jordi Mestre (Agusti Mestre), Eduard Soler (Ferreteria Ramon Soler) i Montse Cortada (JCA
Cinemes), totes elles empreses centenaries
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Empresa Fa miliar

La formacion, adaptarse a los cambios y crecimiento de las
empresas: las claves para el futuro del trabajo

original

Primera mesa redonda de la segunda jornada del congresoFundacién Pablo VI

La segunda jornada del Congreso ‘Iglesia y Sociedad Democratica” de este jueves 10 de
marzo ha comenzado con una mesa redonda en la que han intervenido, en primer lugar, como
moderador, Julian Quirés, director de ABC, que iba dando pie a las distintas intervenciones,
protagonizadas por Joseba Segura, obispo de Bilbao y economista; Lorenzo Amor,
vicepresidente de la CEOE en representacién de los auténomos; y Pepe Alvarez, secretario
general de UGT.

Sin embargo, el saludo inicial de este encuentro ha corrido a cargo de Yolanda Diaz,
vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo. Diaz ha recalcado que son
necesarios espacios para el dialogo social, del que se considera firme defensora. Es esta
preocupacién por entablar conversaciones con todos los agentes sociales es segun la ministra
«la materia de una reforma laboral que ya esta parandole los pies a un modelo de precariedad
y temporalidad que ha hipotecado a los trabajadores espafoles».

Saludo de Yolanda Diaz, vicepresidenta segunda del Gobierno y ministra de Trabajo
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No ha querido dejar de recordar que a finales de este mismo mes de marzo se cumpliran 55
afno de la publicacién de la enciclica de Pablo VI, Populorum progressio, de la que ha
afirmado que sigue estando de gran actualidad. «El mundo afrontaba encrucijadas decisivas y
Pablo VI hablé de la brecha entre ricos y pobres, la perversidad de un orden econémico
injusto que podria acabar en dictadura, y la solidaridad universal, que es un un beneficio y un
derecho para todos, pero también un deber», ha explicado la ministra.

Los distintos participantes en esta mesa redonda han coincidido con Diaz en su puesta en
valor de la justicia social y la igualdad como base para construir el mercado labora. En
concreto, en palabras del obispo de Bilbao: «Es necesario buscar las condiciones de trabajo
dignas, porque es esencial en la vida humana. Esto parte de la igualdad de oportunidades,
primero, en la educacién».

Repensar el sistema educativo

La mesa redonda, tras el saludo, se ha organizado en torno a cuatro grandes temas: la
formacién, la transformacion, el crecimiento de las empresas y las plataformas tecnolégicas;
como punto de partida de ‘la nueva economia y el futuro del trabajo’, titulo del primer
encuentro de esta mafana.

En la primera de estas cuestiones destaca particularmente la intervencién de Pepe Alvarez,
sobre la necesidad de repensar el sistema educativo espanol. «La formacién profesional es la
gran asignatura pendiente. Si de verdad Espafa quiere implementar un modelo productivo,
necesario para la nueva economia, es necesario revolucionar la formacion profesional». En
esta linea, destaca que su «esperanza» es la formacion dual, la que se da a la vez en los
centros educativo y en los centros de trabajo, a lo que Lorenzo Amor ha sumado la formacion
continua del trabajador.

Por su parte, Joseba Segura ha hecho hincapié en volver a ofrecer una educacion en valores:

«la tendencia en la propuesta educativa en Espafa es hacia a tecnificacién, y se estan
dejando de lado las asignaturas que ayudan a la formacién integral de la persona».
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Pepe Alvarez, secretario general de UGT, y Joseba Segura, obispo de BilbaoFundacién Pablo VI
La transformacion

La crisis sanitaria del COVID-19 ha traido consigo una gran transformacién de los procesos
productivos, del mercado laboral y de las condiciones de los trabajadores y auténomos. Sobre
estos grandes cambios, el presidente de KPMG, Juanjo Cano, se pregunta como desarrollar el
talento y la formacién de la persona, que se ha consolidado, ahora mas que nunca, como el
activo mas valioso de las empresas.

Esta primera intervencion en video, tras el saludo de la ministra de trabajo, ha puesto encima
de la mesa las cuestiones del teletrabajo, la flexibilidad de las jornadas, el trabajo por
objetivos, que segln ha destacado Quirés, «no esta claro si supone un aumento del derecho
de los trabajadores o una vejacion de estos».

Sobre ello, el obispo de Bilbao ha afirmado que la fragmentacién del trabaja esta fraccionando
también la sociedad: «hay quien no encontrara trabajo, otros que tendran muy buenos puestos
y salarios y otros que van a estar sirviendo a los segundos, que son los que pueden pagar
buenos servicios».

Ante esta situacion, y a los importantes cambios a los que ha tocado enfrentarse en tan poco
tiempo, son especialmente vulnerables los autbnomos, sobre los que Amor destaca que es un
privilegiado frente al trabajador. «El autbnomo ya puede ponerse enfermo. Desde el cuarto dia
de baja, le paga la Seguridad Social y no la empresa».

En medio de esta transformacion, los sindicatos se veran obligados a evolucionar. El secretario
general de UGT afirma que, como el espacio que ocupa la empresa en la vida del trabajador
cada vez estd menos definido ante las transformaciones que ha sufrido, por ejemplo con el
teletrabajo; los sindicatos se veran obligados a salir de los centros de trabajo y volver a las
plazas.

Por su parte, el rol de la Iglesia en estos procesos es acompafar a aquellos mas vulnerables.
Joseba Segura ha destacado el trabajo de Caritas y otras asociaciones para combatir las
desigualdades en casos de «migrantes, precariedad laboral, paro... para construir una sociedad
mas justa».

«-- Volver al indice
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Julian Quirés, director de ABC, y Lorenzo Amor, vicepresidente de CEOEFundacién Pablo VI

Crecimiento empresarial

Manuel Gancedo, director general de Gancedo y miembro de la junta directiva de ADEFAM,
ha entrado en video en esta mesa de dialogo para expresar que el futuro pasa por el
crecimiento de todas esas empresas que se ven obligadas a competir a nivel local. Junto con
la educacioén y las oportunidades que se pueda brindar a una persona, se llegara a una
verdadera sostenibilidad.

Sobre este asunto, Lorenzo Amor ha destacado que el fondo europeo de reconstruccion «son
una oportunidad que hay que saber aprovechar». De las tres millones y medio de empresas
que hay en Espafia, tres tienen entre 0 y 5 trabajadores. «Necesitamos empresas mas grandes
para que el tejido empresarial se consolide», explica Alvarez, aunque los fondos no vayan a
llegar directamente a las empresas, sino es por proyectos concretos, ha de dedicarlos a la
digitalizacién y a hacer sostenibles las empresas, «puntos claves en los fondos de
reconstruccion, porque la Unién Europea quiere crear un continente verde y digital», explica el
secretario de UGT.

Por Gltimo, sobre las plataformas digitales, el representante de los autbnomos ha compartido
que algunas de ellas «se han convertido en herramientas que compiten con el resto de las
empresas con un ahorro de costes en Seguridad Social, obligando a sus trabajadores a ser
auténomos y sin rozar el trabajo digno». Por otro lado, Pepe Alvarez ha puesto el foco sobre
la proteccion de datos: «Las plataformas digitales hacen casi 30.000 euros anuales con los
datos de cada persona». Para él, la economia no puede estar al servicio de la propia
economia, sino al servicio de la persona, porque sino «pierde todo su valor».
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Vicente Boluda: Tenemos una ministra nueva pero un problema
viejo

Gemma Jimeno -« original

| Rganicns

/
= H’ﬁ—\Q

¢ En qué situacion se encuentra el Corredor Mediterraneo? ;Cumplira el Gobierno su
compromiso de concluir la infraestructura para 2024, desde Alicante y Murcia hasta la frontera
francesa, y en 2026, desde Almeria hasta la frontera francesa? ¢ Cudles son los puntos criticos
de la infraestructura en estos momentos? ;Y los hitos para los afos venideros? Para conocer
la situacién del Corredor Mediterraneo hablamos con el impulsor de la misma y presidente de
la Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE), Vicente Boluda, que ya deja claro que el
Corredor va desde Algeciras hasta la frontera francesa y para eso no hay fecha de finalizacion
prevista.

Vicente Boluda - Corredor Mediterraneo

El Corredor Mediterraneo es una de las infraestructuras multimodales aprobadas en 2011 por
la Comision Europea y vertebra Europa dentro del TENT-E (Trans European Transport
Networks). El Corredor Ferroviario 6 sigue el recorrido del Corredor Mediterraneo, que va
desde Algeciras hasta la frontera de Hungria con Ucrania, cerca de Budapest.

Dentro de Espana recorre unos 1.300 kilbmetros a lo largo de Cataluia, Valencia, Murcia y
Andalucia y esta subvencionado por la Comisién Europea en un porcentaje significativo segun
los casos. Se trata de una infraestructura con un coste que ronda los 25.000 millones de
euros, de los cuales se han ejecutado unos 15.000. Su puesta en marcha definitiva supondra,
tal y como confirma Boluda, un mejor acceso al mercado europeo. De hecho, si estuviera en
funcionamiento y segun las previsiones de la Unién Europea, con el Corredor Mediterraneo el
volumen de exportaciones espanolas se habria duplicado. Hay que tener en cuenta que las
regiones mediterraneas aportan el 51 % de las exportaciones y el 50 % del turismo extranjero.

«-- Volver al indice


https://economia3.com/2022/03/10/473348-boluda-tenemos-una-ministra-nueva-pero-un-problema-viejo/

5 Medio Economia 3 Fecha 10/03/2022
E C 0 \' “ ‘[ l 4 9 Soporte Prensa Digital Pais Espafia :,r,
I I i U. Unicos 140 V. Comunicacion 453 EUR (499 USD) Ingtituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 498 V. Publicitario 170 EUR (187 USD)

https://economia3.com/2022/03/10/473348-boluda-tenemos-una-ministra-nueva-pero-un-problema-viejo/

Portbou

S

” ‘_z‘\.v-‘oﬂn,,.w% Castetbisbal
Corredor e g gD Bcotons
- = o Tarragona
Mediterraneo o
nunu\ﬂ_p"

—— ANCHO INTERNACIONAL o
— ANCHOIBERICO foe

TERCER CARRIL m;¢ s

CAMBIADOR ANCHO DE EJES Tcuten

EN OBRAS 0 EN PRUEBAS S Sgwde

EN OBRAS 0 EN PRUEBAS bt i N g

EN OBRAS 0 EN PRUEBAS \mﬁgb Alcants

TUNEL PASANTE PO R

Sy
%aza Nv!’ﬂﬂmﬂzr:‘uana
OVara
: o ~ CNijar
& Almaria”
San pabla q
o Algeciras
#QuieroCorredor

Comienza el sexto afo para #QuieroCorredor. ;Como nos van a sorprender este afio?
El movimiento #QuieroCorredor no va a parar hasta que la infraestructura sea una realidad.

En nuestro plan de actuacién para 2022 contamos con los dos chequeos semestrales que
realizamos desde que pusimos en marcha este movimiento, asi como el acto empresarial, que
ya va por la sexta edicion.

Ademas, vamos a seguir realizando acciones de comunicacién, que no voy a desvelar, para
que los empresarios sigan comprometiéndose y nuestro mensaje llegue a la sociedad civil y
esta se corresponsabilice en la reivindicacién de la infraestructura.

¢Cuanta competitividad ha perdido Espana y sus empresas por la falta del Corredor
Mediterraneo?

Como rezaba el lema del 52 Acto Empresarial por el Corredor Mediterraneo, Espana esta
perdiendo el tren. Estamos perdiendo el tren de la vertebracién, de la competitividad, del
progreso, de la sostenibilidad, del empleo Estamos perdiendo el tren de Europa.

Corredor Mediterraneo: 25 afios y ocho ministerios

El Corredor Mediterraneo lleva mas de dos décadas de retraso: 25 afios y ocho ministerios. ¢Se
trata de un problema econémico, politico o de gestion o un poco de todos ellos?

No conocemos las causas que han provocado cada uno de los retrasos en la ejecucién de las
obras, pero si tenemos claro que los diferentes partidos que han pasado por el gobierno han
tenido una cosa en comun: no dar a la ejecucién de esta infraestructura la importancia que
merece.

¢Habéis conseguido que sea una prioridad para este Gobierno?

Desde que se inicié el movimiento #QuieroCorredor, todos los gobiernos han dicho que es una
prioridad otra cosa es la velocidad de ejecucion.

¢Habéis notado alguna variacion con el cambio en el Ministerio y la salida de un ministro
valenciano como José Luis Abalos? ¢Han percibido la misma sensibilidad en la nueva ministra?

Tenemos una ministra nueva pero un problema viejo que va mas alla de la persona en el
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cargo. No es una cuestién de senalar a un ministro u otro, sino de que todos los partidos y el
conjunto de la sociedad entiendan la necesidad de que esta infraestructura esté en
funcionamiento. Los contactos que hemos tenido con la nueva ministra han sido positivos y en
sus manos esta que la infraestructura sea una realidad.

?rrodor
terraneo

Boluda: «EI compromiso actual es que el Corredor Mediterraneo esté
terminado y funcionando en 2024 desde Alicante y Murcia hasta la frontera
francesa»

El presupuesto de Fomento para este afio asciende a 16.000 millones, de este montante solo
1.700 millones se destinaran al Corredor. ¢{Qué le parece esta cifra teniendo en cuenta que el
corredor beneficia al 50 % de la poblacion y la cantidad destinada a este proyecto supone solo
un 10 %?

No hay que mirar un solo ejercicio, sino el acumulado. En todo caso, lo importante es que lo
que se presupueste, se ejecute.

El Gobierno se ha comprometido que a mds tardar las obras concluiran en 2026. Para esa fecha
ya habra habido nuevas elecciones, nuevamente ¢Cree que se vera afectado de nuevo el
Corredor? ¢Cree que un cambio frenaria o aceleraria el Corredor?

El compromiso actual es que el Corredor Mediterraneo esté terminado y funcionando en 2024
desde Alicante y Murcia hasta la frontera francesa, y en 2026 desde Almeria hasta la frontera
francesa. Pero el Corredor Mediterraneo va desde Algeciras a la frontera francesa, y para eso,
lamentablemente, no hay fecha de finalizacién prevista.

Boluda: «Las regiones mediterraneas aportan el 51% de las exportaciones y el
50% del turismo extranjero»

Si no hubiera habido plataforma, ni la implicacion que habeéis conseguido por parte de la
sociedad civil y las empresas, ¢la inversion destinada a la infraestructura hubiera sido menor?

Por supuesto que la situaciéon no seria la misma si esta unidad en el empresariado y la
sociedad civil de toda Espafa no se hubiera materializado en #QuieroCorredor. Hemos
recogido méas de 180.000 firmas de apoyo a la ejecucion de las obras y organizado mas de 30
actos empresariales, y anualmente realizamos dos chequeos y un acto empresarial con una
importante repercusién mediatica.

En primer lugar, un mejor acceso al mercado europeo. Las regiones mediterraneas aportan el
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51% de las exportaciones y el 50% del turismo extranjero. Segun las previsiones de la Unién
Europea, con el Corredor Mediterraneo el volumen de exportaciones espanolas se habria
duplicado.

Ademas, nos permitird ser mas sostenibles y competitivos. Segin estudios manejados, el
Corredor Mediterraneo supondra una reduccién de 900 mil toneladas de emisiones de CO2 al
afo, el equivalente a 130 mil coches dando la vuelta al mundo. Es una inversion necesaria
para las personas y para el planeta. Ademas de contribuir a mejorar la intermodalidad.

Y, por ultimo, estamos convencidos de que mejorara los ratios de empleabilidad del pais.
Segun los referidos estudios, el Corredor Mediterraneo creara de forma directa unos 15.000
nuevos puestos de trabajo. Pero, no solo eso. Naceran muchas nuevas empresas gracias a los
beneficios directos en sectores estratégicos como el turismo, la alimentacién, la logistica y el
transporte.

Balance y primeros aios

En 2021 se cumplieron cinco afos desde que se puso en marcha el movimiento #Quiero
Corredor. ¢Qué balance puede hacernos? ¢Todas las iniciativas que han puesto en marcha han
dado sus frutos?

Paradéjicamente, en este quinto aniversario del movimiento tenemos muy poco que celebrar,
ya que durante 2021 se cumplieron pocos de los hitos esperados. Esperamos que los retrasos
no sigan siendo la tonica en este 2022.

Ademas de AVE, ¢quiénes han luchado mas por la infraestructura? ¢{Qué otras caras visibles,
tanto publicas como privadas, se han vinculado con la plataforma #QuieroCorredor?

El movimiento #QuieroCorredor tiene éxito precisamente porque, aunque fue AVE quien
impulsé el proyecto, el compromiso es del conjunto del pais, ya que defendemos que se
complete la actual estructura radial de las infraestructuras de Espafia con un modelo circular.

Al 52 Acto Empresarial por el Corredor Mediterrdneo se sumaron empresarios de las 17
comunidades auténomas, lo que demuestra ese compromiso y empuje en el dmbito nacional, y
creo que también es necesario reconocer la labor que otros movimientos en Espafa, también
liderados por empresarios, estan llevando a cabo en la misma linea que el movimiento
#QuieroCorredor, como por ejemplo #ObjetivoAVEAImeria-CorredorMediterraneo, que trabaja
junto a nosotros por un objetivo comdn: que Almeria no se quede descolgada del Corredor
Mediterraneo y deje de ser la isla ferroviaria de Espana.
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¢Quién es Satoshi Nakamoto y por qué puede ser una amenaza al bitcoin?
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La Llotja de Lleida
acogié el miércoles

la celebracion del
vigésimo aniversa-
rio de la asociacion
Empresa Familiar de
Lleiday reunié a las
principales empre-
sas de Lleida, que en
su mayoria tienen
una raiz familiary la
mantienen, a las aso-
ciaciones empresa-
riales y a politicos de
todos los colores con
el alcalde Pueyo y el
presidente de la Di-
putacion, Talarn, ade-
mas de los exalcaldes
Siuranay Larrosa.
Antes de la entrega
de reconocimien-

tos hubo una mesa
redonda con cuatro
empresas familiares y
centenarias, Torrons
Alemany, Agusti Mes-
tre, Ramon Solery
JCA Cinemes. Miquel
Alemany provoco la
sonrisa de todos al
explicar su trayecto-
ria y concluir que lo
malo de estas em-
presas familiares es
que nunca te puedes
jubilar. Muchos de los
presentes se sintie-
ron identificados.
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Empresarios y agentes sociales de la provincia con picos y palas, chalecos y cascos, junto a uno de los tramos del AVE a Murcia en obras en el término municipal de Vera.

Picoy pala por un

Ivan Gomez

La plataforma #ObjetivoAlmeria-
AVE-CorredorMediterrdneo ha
dado a conocer este jueves el ter-
cer chequeo delasobras delalinea
de Alta Velocidad con Murcia des-
puésderealizar una minuciosara-
diografia a vista de pajaro del cen-
tenar de kilémetros que separan el
trazado por la provincia entre la
capital y Pulpi. A finales de febre-
ro comenzaba la grabacién desde
el aire empleando tecnologia de
drones y este jueves se ha desgra-
nado a través de un video el esta-
do de las obras en un encuentro
empresarial y reivindicativo de la
sociedad civil en el hotel Valle del
Este. Losresultados no han sido ni
mucho menos los esperados.

Las imdgenes aéreasy el analisis
del grupo asesor del lobby alme-
riense por el AVE han permitido
evidenciar la importancia de que
se intensifique el ritmo de las
obras para que se puedan cumplir
los plazosy completar esta infraes-
tructura estratégica para la com-
petitividad socioeconémica de la
provincia en el horizonte de 2026.
Eltercer chequeo ha puesto de ma-
nifiesto lo que reivindicaban los
dos estudios previos, la necesidad
que la construccién coja veloci-
dad, alta velocidad y abandone la
penitencia de retrasos permanen-
tes y el paso de tortuga que ha
mantenido hasta la fecha.

El presidente de la Cdmara de
Comercio, Jerénimo Parra, ha
agradecido a la sociedad alme-
riense surespuesta al volcarse con
todos los actos de la plataforma y
halanzado un mensaje de optimis-
mo pese al lento avance de las
obras porque en los tltimos meses
se han conseguido hitos tan im-

impulso a las obras

del AVE a Murcia

® Mas de un centenar de empresarios y agentes sociales
visitan los trabajos en Vera para reivindicar mayor ritmo

constructivo después de conocer los escasos avances en
el tercer chequeo de la plataforma #ObjetivoAlmeriaAVE

1.500 camiones al
dia hacia Europa

Uno de los aspectos fundamen-
tales del Corredor Mediterraneo
de ancho internacional seré el
incremento de la competitividad
territorial siendo clave para el
transporte mercancias. En el
acto de ayer se puso de mani-
fiesto la importancia de la inter-
modalidad asumiendo el tren
parte de los casi 1.500 camio-
nes de frutas y hortalizas que
parten cada dia hacia Europa.
De ahi la necesidad de avanzar
en las zonas logisticas, dos
puertos secos que permitiran
que suban los contenedores de
48 camiones en un solo tren.

portantes como la adjudicacién
del tramo Pulpi-Lorca. “Se puede,
sise puede ylovamos a conseguir.
Los almerienses nos merecemos
ese tren y vamos a lograr que se
cumpla el objetivo de 2026, no va-
mos a permitir que nos retrasen
esa fecha, esto no se para”.

Como impulsor del lobby alme-
riense por el AVE ha explicado que
las imagenes del dron permiten
hacer una aproximacién mds pre-
cisa ala situacién real al grabarse
metro a metro mas de cien kiléme-
tros. “El video muestra el recorri-
do mientras que las fotografias se
pueden concentrar en zonas de ac-
tividad”, ha explicado minutos an-
tes de un desplazamiento auno de
los puntos del trazado en Vera.
Con una trayectoria de cuarenta
afios como contratista entiende

Pendientes de la
22 fase en Almeria

Uno de los principales hitos del
desarrollo de esta infraestruc-
tura es sin duda la integracién
del ferrocarril en Almeria que
sigue pendiente del proyecto de
la segunda fase. Durante la jor-
nada de ayer se puso de mani-
fiesto que si las administracio-
nes implicadas no aprueban el
proyecto y dan paso a su licita-
cion antes de que acabe el afio
se perderian los fondos euro-
peos que se habian previsto pa-
ra su financiacion. Y a partir de
ahi llegaria una ultima conexién
con el mar que formaria parte
del proyecto puerto-ciudad.

que es imprescindible que las
constructoras aumenten la dota-
cién de efectivos y equipos en tra-
bajo de estructura y ttineles, pero
sobre todo de equipos de movi-
miento de tierra.

Uno de los ingenieros del grupo
técnico asesor, Fernando Rivas, ha
explicado que hay avances en es-
casos puntos. “Una imagen vale
maés que mil palabras y a vista de
pajaro se aprecia perfectamente
que no se han empezado a cons-
truir las grandes estructuras como
cruces de autovias, ramblas y tu-
neles”. En este sentido, el ingenie-
ro ha asegurado que “puede pare-
cer que hay movimiento, pero ape-
nas tenemos 15 kilémetros en
obras y una veintena de tajos”. Ha
apremiado a las administraciones
a solventar las liquidaciones,
adendasymodificados que siguen
pendientes para desbloquear la fi-
nanciacién y que los trabajos pue-
dan coger ritmo con una mayor
asignacién de medios y recursos
en todos los tramos.

“Apenas ha habido cambios en
relacion al chequeo de septiem-
bre, de momento el avance es mi-
nimo”, ha anadido. El experto en
ferrocarril y asesor de la platafor-
ma Corredor Mediterraneo la-
mento que el tinel de Lorca siga
en proyecto, pendiente de licita-
cién, valorando que con cualquier
imprevisto que pueda surgir no es-
tarfa en tiempo y forma. “Se pue-
de y debe acabar el trazado entre
AlmeriayMurcia en 2026, pero no
alritmo que al que van actualmen-
te las obras”.

Empresarios de todos los secto-
res, colegios profesionales, orga-
nizaciones sindicales, represen-
tantes del agro almeriense ylosre-
gantes, entre otros colectivos de la
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sociedad almeriense, han partici-
pado en la mafiana del jueves en
una nueva reivindicacién con casi
200 asistentes a la que también se
han sumado apoyos de fuera de la
provincia como el de Diego Loren-
te, secretario general de la Asocia-
cién Valenciana de Empresarios
impulsora del movimiento #Quie-
roCorredor.

Laplataforma almeriense cuen-
ta conmadsde 150 empresas patro-
cinadoras, entidades adheridas y
colaboradoras y se ha convertido
enmenos de unafio en el principal
lobby por el impulso del Corredor
Mediterraneo en la provincia. Es-
te jueves en Vera se dieron cita
buena parte de sus representan-
tes, entre los que figuraban Fran-
cisco Martinez-Cosentino (Cosen-
tino), Miguel Uribe, José Luis He-
redia (Cajamar), José Cano
(Asempal), José Martinez Portero
(Unica), Francisco Portero
(Hortyfruta), David Iglesias (Bio-
rizon), los expresidentes de la Ca-
maraJosé Antonio Picon, José An-
tonio Flores y Diego Martinez, An-
drés Montiel (Fomento del Sures-
te), Eduardo Lépez Godoy (Grupo
Lépez Guillén), el rector de la Uni-
versidad de Almeria Carmelo Ro-
driguez, Joaquin Salvador (Jar-
quil), Pedro Lépez (Valle del Este),
Pedro Sanchez (Ashal), José Anto-
nio Fernandez (Feral y Mesa del

Agua), Andrés Géngora (COAG) y
José Carlos Tejada (Mesa del Fe-
rrocarril). Todos fueron obsequia-
dos con una bolsa de mandarinas
de Antas cortesia del impulsor de
la plataforma, Jerénimo Parra.

Después de la presentacion téc-
nica con la actualizacién del esta-
do delos tramos en ejecucién con-
ducida por el periodista David Ba-
fios, el lobby #ObjetivoAlmeriaA-
VE-CorredorMediterraneo orga-
nizaba una visita de la amplia re-
presentacioén del tejido empresa-
rial ylos agentes sociales de la pro-
vincia para constatar a pie de obra
ellento avance de uno de los pun-
tos del trazado entre Pulpi y Vera.
A pie de hormigonera, con picoy
pala, chaleco y casco, han reivin-
dicado desde el desierto ferrovia-
rio almeriense lanecesidad de que
se agilicenlos trabajos. “Aquien la
isla de Almeria estamos peor aho-
ra que hace 20 afios con el tren de
nunca acabar”, insisten desde un
lobby almeriense que se ha con-
vertido en el principal altavoz del
sentir ciudadano de una provincia
desconectada.

LOS TESTIMONIOS

Jerénimo Parra

El presidente de la
Camara confia en que se
cumplan los plazos pese
al lento avance de las
obras: “Los almerienses
nos merecemos ese tren
y vamos a conseguir el
objetivo de 2026 porque
no vamos a permitir que
nos retrasen esa fecha,
esto no se para”.

Juan Pedro Garcia

Elingeniero que forma
parte del comité técnico
del lobby almeriense ha
reclamado el inicio de las
areas logisticas (puertos
secos De Pulpiy Nijar) y
el desarrollo de la
integracion del ferrocarril
en la capital al entender
que son absolutamente
imprescindibles para
garantizar los plazos
previstos de puesta en
servicio de la linea de
forma operativa en 2026.

Otro de los ingenieros del
comité asesor lament6 la
falta de avances: “Una
imagen vale mas que mil
palabras y a vista de
pajaro se aprecia
perfectamente que no

se han empezado a
construir las grandes
estructuras como cruces
de autovias y tuneles”.

Francisco Garcia Calvo

El experto ferroviario
asegura que “el Corredor
Mediterraneo va mucho
mas lento de lo que
quisiéramos” y critica
principalmente la pésima
situacion del trazado de
Almeria a Granada que
no estaria en obras hasta
2026 con un horizonte de
finalizacién de 2030.

Fernando Rivas

FOTOGRAFTAS: JAVIER ALONSO

ElL hotel Valle del Este de Vera acogi6 ayer la presentacién del tercer chequeo de #0bjetivoAlmeriaAVE.

TERCER CHEQUEO

Caray cruz del trazado

Alo largo de los mas de 100 kilé-
metros de tramo en obras se ob-
servan trabajos en apenas una
veintena de tajos, que correspon-
den sobre todo a trabajos en es-
tructuras, tanto viaductos como
pasos superiores e inferiores y
obras de drenaje. Est4 pendiente
de inicio en de los mas de 30 kms
de Lorca-Pulpiy estan finaliza-
dos en plataforma Vera-Los Are-
jos de 27 kms de longitud y Rio
Andarax-El Puche de 1,2 kms.

Los empresarios José Cano, Francisco Martinez-Cosentino y Jerénimo Parra.

Tramo Pulpi-Vera

En este tramo de 25,7 kms se
construird el Area logistica Puer-
to Seco de Pulpi. En ejecucidn el
viaducto de 744 m sobre rambla
Canalejas y Guazamaray se rea-
lizan trabajos de cimentacién. No
se hainiciado el desmonte atin
del falso tuinel Fuente Flores
(290 m) y tampoco hay obras en
los viaductos de Cuevas sobre el
cruce AP7 y el del Almanzora. En
este tramo también se construira
la futura estacion de viajeros de
Vera sobre la que atin no se ha
comenzado a trabajar.

Tramo Los Arejos-Nijar

En este tramo de 17,8 kms esta
en ejecucion el viaducto Los Feos
(919 m) y se realizan trabajos de
cimentacion. Este tramo con-
templa dos viaductos, uno sobre
la rambla de Lucainena (898 m)
y otro sobre la rambla del Tejar y
cruce A7 (1.312 m), ambos tam-
bién con las obras atin sin iniciar.

Nijar-Rio Andarax

El Puerto Seco de Nijar se ubica
en este tramo de 25,5 kms en el
que estan previstos tres viaduc-
tos, dos sininiciar: el de la A7 y
rambla de las Rédenas (222 m) y
el del punto kilométrico 711 (420
m). El viaducto de rambla Las Hi-
gueruelas (297 m) se encuentra
actualmente en ejecucion.

Antonia Belmonte, Carmelo Rodriguez y José Martinez Portero.
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Un empresario de principios

ODOS LOS que hemos te-

nido la suerte de conocer a

Magin Froiz sabemos que
le encantaba el ciclismo. Poreso,
no solo apoy6 a este deporte, sino
que patrociné uno de los mejores
equipos que ha dadoy sigue dando
grandes campeones a nivel es:atal
e internacional. Asi era Froiz: si
algo le gustaba, invertia todo su
talento y esfuerzo en intentar ha-
cerlo mejor, Por eso, en sus orige-
nes, hace ya mas de medio siglo,
conwvirti6 su oficio de carninero en
el mayor reclamo de sus primeros
supermercados; y sus supermer-
cados en el reclamo de productos
de la cercania. Y siempre con un
enfoque dirigido hacia la excelen-

MM

PORVICTOR
NOGUEIRA

Presidente de laAsociacion Gallegadela
Empresa Familiar

«Trabajo, austeridad,
seriedad, ahorroy respeto
ala Ley» sonlascinco
pricridades que escuché
decira Maginen 2015,
cuando le entregamos el
Premio Familia Empresaria
de Galicia

cia en el servicio al cliente,

Ni la revolucién de la distribu-
cién que desembarcé en la déca-
da de 1990 con los hipermerca-
dos multinacionales, ni la mas
reciente revolucién del comercio
‘online’, cambiaron su método
diferencial de hacer las cosas.
Froiz sigue siendo reconocible
por sus principios.

«Trabajo, austeridad, seriedad,
ahorro y respeto a la Ley» son las
cinco prioridades que escuché
decir a Magin en 2015, cuando
le entregamos el Premio Familia
Empresaria de Galicia. Hoy nos
dejo. Pero nos lega sus principios
y una empresa campeona, dife-
renciada y, algo muy importante,

Magin Alfredo Frolz recibié en 2008 la Medalla de Oro de la Provincla de Pontevedra. ja/iER CERVERA-MERCADILLO

con garantia de continuidad, tras
una sucesién ordenada y un reju-
venecimiento constante.

Su hijo José Maria, con quien
tengo la suerte de compartir junta
directiva en la Asociacién Galle-
gade la Empresa Familiar, tiene
el mismo ADN que ha llevado a
su gran proyecto empresarial al
éxito. Esa perserverancia en ha-
cer mejor aquello que te gustay
sabes hacer, Para toda su familia,
en especial para su mujer, Josefa
Prieto, sus hijos, José Maria, An-
tonio y Braulia; y el gran equipo
humano del grupo empresarial,
el sentido abrazo y la admiracién
de todo el empresariado familiar
gallego.
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Unha vida sempre vinculada ao traballo e ao desexo permanente
de facer as cousas ben

Ana Lépez - original

Momento no que Rajoy entregou a Froiz a Medalla ao Traballo. | // FDV

A vida do empresario Magin Froiz, falecido onte aos 78 anos, quedara por sempre vinculada
ao traballo, e esta faceta non a destacan soamente aqueles mais préximos a el laboral e
persoalmente, sendén que ao longo da sua traxectoria foron numerosos os recofiecementos que
recibiu tanto por parte de institucions como de asociacions. O mais importante, e tamén o mais
recente, foi a Medalla de Ouro ao Mérito no Traballo, concedida polo Goberno de Espafia no
ano 2017.

Outros galarddns destacados foron o Premio Familia Empresaria de Galicia en 2015, da
Asociacion Galega da Empresa Familiar; o Premio Honorifico de AJE (Asociacion Novas
Empresarios) de Pontevedra en 2013; o Premio & Mellor Traxectoria Empresarial do Grupo
Unidade Editorial en 2012; o Premio Auténomo Distinguido de APE Galicia (Asociacién
Auténomos e pequenas empresas de Galicia) en 2012; o Premio AEMPE (Asociacion
Empresarios pequena e mediana empresa da provincia de Pontevedra) en 2010; a Medalla de
ouro da provincia da Deputacion de Pontevedra en 2008; o Premio Cidade de Pontevedra do
Concello de Pontevedra en 1996, e o Premio Mellor Empresario de Galicia da Fundacion
Semana Verde de Galicia en 1996.

Magin Froiz, centro, nunha visita ao poligono de Barro-Meis en 2014. | / GUSTAVO SANTOS

Pero ningln deles cambiou a sua forma de ser nin a sla filosofia de vida, tal e como confirma
a slia contorna. E el mesmo asi o recofieceu a FARO naquel 2017 tras recibir a Medalla de
Ouro do Goberno central. Estou moi agradecido por este premio, do que non sinto merecedor,
aseguraba entén.

E mais, a stia primeira reaccién tras saberse recofiecido deste xeito polo seu traballo foi
expresar o seu desexo de compartir a medalla con todos os clientes que confiaron en nés
durante estes 50 anos, asi como con todos os traballadores, especialmente cos que xa non
estan.

Magin Alfredo Froiz Plans non era pontevedrés de nacemento, nin tampouco poiense, ainda
que si viviu nesta localidade ata onte mesmo. Naceu en Barbastro (Huesca) en 1943, pero as
sUas raices por parte de pai eran galegas, de Ou Corpifio, en Lalin. A que si era da
comunidade aragonesa era a sua nai.

Froiz pertenceu a unha familia con longa tradicion gandeira e 0os seus pais rexentaron durante
moitos anos un posto de carniceria na praza de abastos de Pontevedra. Tras terminar os seus
estudos de Bacharelato nun instituto da cidade de Pontevedra e traballar nunha empresa
construtora, empezou a sua profesién na carniceria dun pequeno supermercado situado na rda
Cobian Roffignac. Con tan sé 24 anos fixose cargo do traspaso do devandito establecemento,
que por aquel entén xa empregaba a 12 persoas, € que foi a orixe do que hoxe é o Grupo
Froiz.

En 1968, tras facerse cargo dese traspaso, reabriu o local co rétulo comercial Supermercado
Froiz. Un establecemento de apenas 300 metros cadrados que estivo a funcionar como tal
durante 33 anos, ata que en 2003 reformouse integralmente para converterse no hipermercado
urbano Hiper Froiz de mais de 4.000 metros cadrados. Pero antes de que iso ocorrese, en
1979 abre o segundo establecemento Froiz na Boa Vila e en 1990 constrie o seu almacén
loxistico principal en Lourido, no concello de Poio, sede actual da empresa.

A década dos 90 supuxo o despegamento da marca, coa apertura de tendas nas catro
provincias galegas. O salto internacional ocorreu en 1996, coa inauguracién do primeiro
supermercado Froiz en Portugal, en Valenga do Minho. Tres anos despois, en 1999, abriu os
seus primeiros puntos de venda na comunidade de Castela e Ledn, en 2005 en Castela A
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Mancha e en 2008 na Comunidade de Madrid. Na actualidade, o grupo conta cunha rede
comercial formada por 336 puntos de venda distribuidos entre Esparia e Portugal.

Crecer para defenderse

Nunha entrevista concedida a FARO en 2017, Froiz confesaba que os anos na primeira tenda
foron unha época moi feliz. O meu obxectivo principal era sacar adiante &4 mifia familia e
cumprir con todos aqueles que confiaran en min. Agora son feliz sempre que cumprimos cos
obxectivos. Tratase de facer as cousas hoxe un pouquifio mellor que onte, e xerar, se é
posible, mais emprego e riqueza na nosa contorna.

Xustificaba, asi mesmo, que o mercado lles habia obrigado a crecer para defendernos, ainda
que mostrou 0 seu respecto e admiracidon cara a todas as empresas da competencia.

Un das sUas lemas mais repetidos era o de facer as cousas ben. Hai que servir ao cliente e
servirlle ben todos os dias, pois s6 deste xeito gozaremos co traballo, co traballo ben feito,
afirmaba Magin Froiz.

Pero o empresario non s6 dedicou a sua vida ao sector da alimentacion, senén a moitas
outras causas. Entre outras cousas, era o presidente da Asociacion e a Fundacion Xoan XXIll,
de persoas con discapacidade intelectual. Tamén impulsou o equipo deportivo ciclista Froiz,
porque dentro da sua filosofia consideraba que o importante € axudar aos mozos para facer
deporte e a ter habitos saudables, tal e como afirmaba como o gran defensor da ilusién en
todos os ambitos da vida que era.

O seu proxecto mais ambicioso dos Ultimos anos: o centro loxistico do poligono de Barro-Meis

O centro loxistico de Froiz no poligono industrial de Barro-Meis supora un novo punto de
inflexién no crecemento do grupo e o Ultimo gran proxecto de Magin Alfredo Froiz, ante o cal
se mostraba moi ilusionado. Coa sUa apertura o actual de Lourido, en Poio, conservara as
oficinas centrais e o domicilio social. Precisamente, o pasado mes de setembro, Froiz
conseguia a licenza de construcién para unha nave de mais de 24.000 metros cadrados sobre
unha parcela que rolda os 49.000 cun investimento que roldara os seis milléns de euros.
Desde xullo de 2020 xa esta en funcionamento no mesmo poligono o seu centro de
conxelados.

Facebook Twitter Linkedin Whatsapp Telegram Correo electrénico
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Guerra en Ucrania: empresas de Madrid donan mas de un milléon
de euros para el pueblo ucraniano

Telemadrid -« original

¢ Se ha conseguido el apoyo altruista de todo tipo de entidades, ademas de los dos principales equipos de
la ciudad, Real Madrid y Atlético de Madrid

Ny

Un herido en una ambulancia en Ucrania

La asociacién sin animo de lucro Madrid Futuro, que trabaja para impulsar proyectos que
mejoren la capital, ha recaudado en una semana algo mas de un milléon de euros para apoyar
la crisis humanitaria en Ucrania, con fondos que proceden de diferentes actores del tejido
empresarial de la ciudad.

Esta primera recogida ha contado con la colaboracion de Foro Empresarial, la Asociacion de
la Empresa Familiar en Madrid (Adefam) y la Confederacién Empresarial de Madrid (CEIM,
patronal), que han ayudado a movilizar a las pequenas y medianas empresas, ya que suponen
casi el 80 por ciento de tejido empresarial en Madrid.

Con ello, se ha conseguido el apoyo altruista de todo tipo de entidades, ademas de los dos
principales equipos de la ciudad, Real Madrid y Atlético de Madrid, dice la asociaciéon en un
comunicado.

Ademas de las donaciones econdmicas, se ha realizado una operacién abrigo, por la que en
los préximos dias se enviard un camion a ucrania con prendas contra el frio y material infantil
de primera necesidad.

Madrid Futuro destaca que se trata de una primera accién inmediata, en el marco de un
proyecto integral de apoyo a los refugiados, que contempla mas actuaciones en distintos
ambitos, como proporcionarles material y apoyo psicolégico hasta ayudarles a incrementar su
empleabilidad en la ciudad con formaciones especificas.

Las empresas y madrilefios interesados todavia pueden hacer sus donaciones a través de la
ONG Cruz Roja y de la web de Madrid Futuro.
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https://cadenaser.com/2022/03/10/almeria-pide-de-nuevo-celeridad-en-las-obras-del-ave

Almeria pide de nuevo celeridad en las obras del AVE

Javier Romero - original

Acto reivindicato para la llegada del AVE a Almeria.

Unas 200 personas asisten este jueves a un nuevo examen de las obras de la plataforma
de la Alta Velocidad ferroviaria en la provincia de Almeria, que hara posible la llegada de
trenes AVE hasta la Estacion Intermodal en el afio 2026, segun los planes del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Los examinadores del avance de esas obras son el experto ferroviario Francisco Garcia
Calvo, el ingeniero Juan Pedro Garcia, su compafero de profesion, Fernando Rivas, y el
presidente de la Camara de Comercio de Almeria, el empresario Jerénimo Parra.

Es precisamente la Camara de Comercio la encargada de liderar el movimiento
#0ObjetivoAlmeriaAVE-Corredor Mediterraneo, que ya tuvo una accién reivindicativa similar a la
de este jueves en el Hotel Valle del Este en septiembre de 2021 en la explanada del Puerto
de Almeria.
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Expocecop hace balance: mas de 150 opticos y 28 proveedores
participaron en la edicion post-covid

Por REDACCION - - original

Veintiocho proveedores de Cecop participaron en la Expocecop.

Expocecop ha hecho un repaso de su edicién post-covid, que se realiz6 el 5y 6 de abril en
Madrid bajo el lema Abre los ojos, ve mas alla.

En el certamen participaron mas de 150 épticos y 28 proveedores, segln una nota de prensa
emitida por Cecop, organizadora de Expocecop.

Durante el primer dia y bajo la conduccién de Lorena Silvestri, directora de
TEDxYouth@Madrid, se pudieron escuchar los testimonios y puntos de vista de personalidades
como Alberto Levy, director de Founder Institute, que abordé algunas claves que marcaran el
sector.

Levy, segun la nota de prensa, dio las pistas que permiten identificar y conocer las nuevas
tendencias y usarlas para cambiar la concepcién que se tiene de objetos de la vida cotidiana
para convertirlos en experiencias Unicas.

La mesa redonda 20/20 estuvo marcada por un caracter multidisciplinar y formada por expertos
de este y otros sectores entre los que destacaron Inés Juste, presidenta del Grupo Juste y
Adefam; Antonio Némola, director general de Essilorluxottica Italia, y Jorge Rubio fundador de
Cecop.
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https://gacetadelturismo.com/hoteles/encarna-pinero-ceo-de-grupo-pinero-premio-a-la-trayectoria-empresarial/

Encarna Pinero, CEO de Grupo Pinero, Premio a la Trayectoria
Empresarial

Redaccion - original
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A NEW HORECA
1S COMING

¢ EIl reconocimiento otorgado por HIP 2022 pone en valor la labor de la CEO en el sector, ademas de
visibilizar su apoyo y contribucién para posicionar a Espafia como potencia mundial del turismo

e Encarna Pifero: Grupo Pifiero somos una empresa familiar que, junto a mi madre y mis hermanas, tiene a
cuatro mujeres al frente de la compania por lo que somos sin duda un claro ejemplo de liderazgo
femenino

Encarna Pifero, CEO de Grupo Pifero, ha recibido el Premio a la Trayectoria Empresarial
2022 otorgado por HIP Horeca Professional Expo en el marco del Dia Internacional de la
Mujer en un acto presidido por Miguel Sanz, director general de Turespafia. Encarna Pifiero ha
agradecido la distincion destacando que Grupo Pifiero somos una empresa familiar que, junto
a mi madre y mis hermanas, tiene a cuatro mujeres al frente de la compania por lo que somos
sin duda un claro ejemplo de liderazgo femenino.

La CEO de Grupo Pifiero ha recaldado en su intervencion que las mujeres estamos
representando un cambio en el que tenemos mucho valor que aportar y ha explicado que llevo
27 afos trabajando en esta compafia fundada por mi padre, que cuenta ya con mas de 40
afnos de historia, y a la que he visto crecer hasta convertirse en un grupo turistico de
referencia.

Encarna Pifiero ha concluido sefialando que estoy muy orgullosa de representar al nuevo
proyecto de este legado, de continuarlo y hacerlo crecer y compartirio con mi familia y con las
14.000 personas que conforman Grupo Pifiero que han hecho posible que vayamos
recogiendo premios que reconocen un saber hacer responsable y sostenible.

Este galardén otorgado por HIP Horeca Professional Expo reconoce el papel que ha
desarrollado la CEO en la modernizacién del sector, asi como su contribucién al
posicionamiento de Espafia como potencia turistica mundial.

Ademas de la participacién del director general de Turespana, el evento ha contado con la
presencia del director general de IFEMA, Eduardo Lépez-Puertas; del presidente de la
Asociacion Empresarial Hotelera de Madrid (AEHM), Gabriel Garcia, asi como del presidente
de la Asociacién Espafola de Directores de Hotel (AEDH), Manuel Vegas. Al acto han asistido
mas de doscientos profesionales del turismo.
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Una trayectoria profesional dedicada al sector turistico

Encarna Pifero es Chief Executive Officer (CEO) y Copropietaria de Grupo Pifiero, grupo
turistico fundado por su padre, Pablo Pifiero, en 1977. A lo largo de veintisiete anos ha
desempenado distintas funciones ejecutivas en las diferentes divisiones del grupo, donde
adquirié una vision global de la comparnia.

Durante los Ultimos cinco afios al frente del grupo turistico ha llevado a cabo importantes
proyectos como la alianza estratégica alcanzada con la PGA América en 2020, con Logitravel
Group del que nace Soltour Travel Partners o el reciente acuerdo con el BID Invest y el Banco
Popular Dominicano para el desarrollo y crecimiento del Turismo en Republica Dominicana y
Jamaica.

Asimismo, ha estado involucrada en otros proyectos turisticos, mas alla de la direccién del
Grupo como, por ejemplo, miembro del Consejo Espariol de Turismo del Ministerio de Turismo
de Espana de 2017 a 2019.

Actualmente es presidenta de Inverotel, consejera para Baleares de la Asociacion para el
Progreso de la Direcciéon (APD) y miembro del Consejo Asesor de BBVA, del Consejo Asesor
Territorial de CaixaBank en Baleares y de la Junta directiva de la Asociacion Balear de la
Empresa Familiar (ABEF).
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Fallece Magin Froiz a los 78 ainos

original

© Monica Patxot

k L
Mariano Rajoy entrega la medalla del Mérito al Trabajo a Magin Froiz en 2017

Magin Froiz, propietario y fundador del grupo Distribuciones Froiz, ha fallecido en Pontevedra a
los 78 afios de edad.

Fuentes cercanas a la familia han confirmado que el empresario ha muerto en el Hospital
Montecelo, en donde estaba siendo tratado de una enfermedad que padecia desde hace
tiempo.

Magin Alfredo Froiz Planes perdia la vida este jueves 10 de marzo alrededor de las 12.00 horas
en el Complexo Hospitalario Universitario de Pontevedra de Pontevedra. Se encontraba
ingresado para tratar el cancer que se le habia diagnosticado meses atras. La enfermedad se
complicé con metastasis provocando diversas patologias pulmonares y cardiacas, que
finalmente causaron el fatal desenlace.

Magin Froiz habia nacido en 1943 y era natural de Barbastro en Huesca. De pequefo se
trasladé con su familia a Pontevedra, ciudad donde comenz6 su actividad profesional
ayudando en el negocio familiar en la carniceria situada en el Mercado de Abastos.

Con 24 aiios adquiria un supermercado en Cobian Roffignac, en el que realizaba también
trabajos como carnicero, comenzando en 1968 el inicio de la cadena de Supermercados Froiz,
que a lo largo de la década de los 90 se fue expandiendo por toda Galicia y por distintos
puntos de Portugal, Castilla y Le6n; y posteriormente por Castilla-La Mancha y en la
comunidad de Madrid.

Bajo su direccion se encontraban mas de 300 establecimientos y mas de 6.000 personas
empleadas. Siempre se caracterizd por tener un trato muy cercano con el personal y por hacer
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seguimiento de la actividad empresarial al igual que se mantuvo siempre muy unido a la
familia que formd con su mujer Pepa, con quien tuvo tres hijos, Antonio, José y Braulia.

Magin Froiz, que residia en Poio, también se caracterizé por su aficién al deporte y, gracias a
su empeno, puso en marcha el Grupo Deportivo Froiz, de ciclismo. También era amante del
piraglismo y no dudd en acompafar al campedn David Cal en una jornada de retirada de
lodo en las inmediaciones del Club Nautico en el afio 2015.

MEDALLA AL MERITO AL TRABAJO

Mariano Rajoy, como presidente del Gobierno de Espafa, le entregaba en el afio 2017 a
Medalla al Mérito al Trabajo en un acto celebrado en la Moncloa por la "conducta socialmente
util y ejemplar en el desempeno de los deberes que impone el ejercicio de cualquier trabajo,
profesién o servicio".

Las muestras de pesar por su pérdida no se han hecho esperar ante la tragica noticia. Una
empleada del Hipermercado Froiz de Pontevedra, situado en el mismo lugar que la tienda que
dio origen al Grupo Froiz, se ha puesto en contacto con PontevedraViva para "manifestar
publicamente en nombre de todos sus trabajadores del equipo de Cobian Roffignac su pesar,
carifio y recuerdo”. En este centro se mantienen trabajadores con mas de 30 anos de
trayectoria en la empresa y que, entre lagrimas, continuaban con su jornada laboral porque,
aseguran, "es la mejor manera de rendirle homenaje".

Desde la empresa, a través de un comunicado oficial, trasladan que "el empresario ha
permanecido activo hasta el ultimo momento y su presencia era diaria en las instalaciones de
grupo Froiz en Lourido, Poio. Se ha considerado siempre "un tendero" y ha dedicado toda su
vida profesional al servicio y atencién a los clientes, trabajadores y proveedores. "Hay que
servir al cliente y servirle bien -todos los dias- pues s6lo de este modo disfrutaremos con el
trabajo, con el trabajo bien hecho". "Se trata de intentar hacer las cosa hoy un poquito mejor
que ayer y generar, si es posible, mas empleo y riqueza en nuestro entorno".

Anaden también que "Magin Alfredo Froiz Planes ha destacado siempre por su gran calidad
humana, generosidad y sencillez. De fuertes valores, ha estado siempre comprometido, de
manera discreta, con diferentes entidades y causas de indole social. Ha sido un gran amante
del deporte, y apasionado del ciclismo y la vela".

Entre sus multiples reconocimientos publicos destacan los siguientes:

2017: Medalla de oro al mérito en el Trabajo. Gobierno de Espanfa.

2015: Premio Familia Empresaria de Galicia. Asociacién gallega de la Empresa Familiar.
2013: Premio honorifico AJE (Asociacién Jovenes Empresarios) de Pontevedra

2012: Premio a la mejor trayectoria empresarial. Grupo Unidad Editorial.

2012. Premio Auténomo Distinguido. APE Galicia (Asociacion Autbnomos y pequenas
empresas de Galicia).

2011. Premio Federacion Vecinos Boa Vila de Pontevedra.

2010. Premio AEMPE. Asociacién Empresarios pequefia y mediana empresa de la provincia
de Pontevedra.

2008: Premio Pontevedrés del Ano. Grupo El Progreso-Diario de Pontevedra.

2008: Medalla de oro de la provincia. Diputacién de Pontevedra

1999: Medalla de oro. Fundacién Rutas del Romanico.

1998: Premios Las Voces del Afo, otorgado por el Grupo Voz.

1996. Premio Ciudad de Pontevedra. Concello de Pontevedra.

1996. Premio Mejor Empresario de Galicia. Fundacién Semana Verde de Galicia.

NO SE RECIBE DUELO

El funeral de Magin Froiz sera este viernes 11 a las 18.00 horas en la Igrexa de San Salvador
de Poio. La inhumacién se realizara en la estricta intimidad familiar y no se recibe duelo.

Se ha habilitado una cuenta de correo electronico froiz@froiz.es para todas aquellas personas
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que quieran transmitir su pésame a familiares y amistades
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MADRID/ Madrid Futuro recauda mas de un millén de euros para
apoyar a los refugiados ucranianos

Alejandra Perez Navarro - original

B o R \ B,

Un madre abraza a su hija, menor de edad, durante la llegada de ucranianos a Sevilla por la invasion de Rusia, a 8 de

marzo de 2022 en Sevilla (Andalucia, Espafa) Joaquin Corchero / Europa Press 08/3/2022

Madrid Futuro es una asociacion sin animo de lucro que trabaja para impulsar proyectos que
mejoren la ciudad de Madrid, ha conseguido movilizar en una semana a todo el tejido
empresarial y recaudar mas de un millén para apoyar la crisis humanitaria en Ucrania.

En colaboracién con Foro Empresarial, Adefam, Asociacion de la Empresa Familiar en Madrid,
y CEIM, Confederacién Empresarial de Madrid, socios de Madrid Futuro, se ha logrado
movilizar también a las pequefias y medianas empresas, que suponen casi el 80% de tejido
empresarial en la ciudad.

Las empresas, lideradas por Madrid Futuro, como estructuras del Ibex, como Mutua o ACS, y
de muy distintos sectores, como Sanitas, Ebro Foods, Orange, asi como los equipos del Real
Madrid y Atlético de Madrid.

«Se trata de una primera acciéon inmediata que se enmarca en un proyecto integral, liderado por
Madrid Futuro, de apoyo a los refugiados con actuaciones como proporcionarles material y
apoyo psicoloégico hasta ayudarles a incrementar su empleabilidad en la ciudad con
formaciones especificas», cuentan desde la asociacién.

Las estructuras econémicas han participado con la Operacion Abrigo entregando prendas de
abrigo y material infantil de primera necesidad, que el Ayuntamiento de Madrid enviara en los
préximos dias en un camion a Ucrania.

Desde Madrid Futuro informan que se puede donar aqui. Al igual que se puede aportar en
Caritas, Plan Internacional y Unicef, especificando en el concepto MADRID FUTURO-UCRANIA.

Para Céritas se puede enviar una transferencia a ES8800496791712116009428 /
ES3121005731750200266218, en Plan Internacional han proporcionado la cuenta ES14 0049 1892
6223 1055 6851 y Unicef, ES35 2100 4992 0122 0006 8519.
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AYUDA HUMANITARIA

Correos Cargo e Iberojet, division aérea de Avoris Corporacién Empresarial, han iniciado este
jueves un segundo vuelo con ayuda humanitaria para los refugiados ucranianos.

En concreto, la aeronave A330 Milana Bonita, que forma parte de Correos Cargo y es operada
por Iberojet, ha despegado de nuevo esta mafiana desde Madrid rumbo al aeropuerto polaco
de Rzeszow-Jasionka, comandada por pilotos que se han ofrecido a llevar a cabo el viaje en
su tiempo de descanso.

Ademas, voluntarios de Correos se han encargado de transportar la ayuda hasta el aeropuerto
y de cargar en el avion el material de cocina que llegara a World Central Kitchen, la ONG del
chef José Andrés, para la distribucion de comida caliente entre los refugiados.

Correos y la ONG de José Andrés llevan colaborando desde 2020, cuando en los momentos
mas duros de la pandemia, personal voluntario de la compafia repartié cientos de menus a los
sanitarios que estaban realizando su labor en hospitales y hoteles medicalizados.

,-\ .(’(| ,,.’ y.
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REGIONAL/ Madrid sigue sin saber cuantos ucranianos llegaran a
la region

David G. Castillejo - original

£

Varias personas con nifios esperan para cruzar el rio de Irpin, en Ucrania (Foto: D.Herrera/Ep)

La presidenta de la Comunidad de Madrid, Isabel Diaz Ayuso, ha apremiado este jueves al
Gobierno de Espana a que especifique cuantas personas ucranianas estan llegando a la
Comunidad de Madrid para que les puedan brindar ayuda, con dos hospitales ya puestos a su
disposicién y colegios y residencias abiertos.

«Ahora todo lo marca la guerra de Rusia contra Ucrania, un pueblo por el que sentimos una
profunda admiracién y queremos ayudar a todas las personas desplazadas. La libertad de
Europa y su futuro se van a medir en esta tragedia», ha expuesto la presidenta durante la
Sesién de Control al Gobierno en el Pleno de este jueves, a la pregunta de la portavoz de
Vox, Rocio Monasterio, sobre politica en general.

La presidenta ha incidido en que su Gobierno no creé ni la pandemia ni esta guerra, pero que
estan ofreciendo «todos los servicios publicos que tienen», poniendo en marcha instalaciones,
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hospitales, colegios y residencias abiertas.

No obstante, para ello, ha insistido en que necesitan conocer cuantas personas son las que
estan llegando desde Ucrania. «<Como no hay nadie al volante en la Moncloa no sabemos
cuantas personas han entrado en nuestro territorio y cuantas van a llegar para poder ayudar a
las familias ucranianas desplazas. No va a ser posible hasta que el Gobierno no diga
cuéntas», ha sostenido.

Asi, la presidenta ha insistido en que quieren lograr un apolitica de insercion y que estas
personas lleguen a la Comunidad de Madrid, donde puedan recibir ayuda para «empezar una
nueva vida», pero necesitan esa colaboracion.

Euros dedicados

Para la portavoz de Vox, hoy Europa se debate «entre el sacrificio y la sumisién» y cree que
en Espafna estan en el «peor momento posible» con «una tarifa de la luz desbocada, el gas
por las nubes y la cesta de la compra que las familias no se pueden permitir».

«Hay que tomar las riendas, inyectar liquidez en el bolsillo de los madrilefios. Elimine los 33
millones que dedica al feminismo en la Comunidad y reduzca diputados, menos chiringuitos,
menos coches oficiales Es el trabajo que hay que hacer. Vote a favor de nuestra bajada de
impuestos», le ha pedido, al tiempo que ha avisado de que si se unen y van «juntos», la
izquierda «no tiene nada que hacer en Madrid».

1 milléon de euros en ayudas

Mientras, Madrid Futuro, una asociacion sin animo de lucro que trabaja para impulsar
proyectos que mejoren la ciudad de Madrid, ha conseguido movilizar en una semana a todo el
tejido empresarial y recaudar mas de un millén para apoyar la crisis humanitaria en Ucrania.

En colaboracion con Foro Empresarial, Adefam (Asociacién de la Empresa Familiar en Madrid)
y CEIM (Confederacion Empresarial de Madrid), socios de Madrid Futuro, se ha logrado
movilizar también a las pequefas y medianas empresas, que suponen casi el 80% de tejido
empresarial en la ciudad.

Segun ha explicado en un comunicado la entidad, han participado empresas del Ibex, como
Mutua o ACS, y de muy distintos sectores, como Sanitas, Ebro Foods, Orange, asi como los
equipos del Real Madrid y Atlético de Madrid.

«Se trata de una primera accién inmediata que se enmarca en un proyecto integral, liderado
por Madrid Futuro, de apoyo a los refugiados con actuaciones como proporcionarles material y
apoyo psicoldégico hasta ayudarles a incrementar su empleabilidad en la ciudad con
formaciones especificas.
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La Llotja de Lleida ha sigut lescenari que ha aplegat aquest dimecres més de 200 empresaris
en lacte de commemoraci6 del 20€ aniversari de |Associacié Empresa Familiar de Lleida. La
trobada, que ha reunit institucions, companyies centenaries, patronals de les comarques
lleidatanes i els socis fundadors de lentitat, ha servit com a tret de sortida de la represa dels
esdeveniments empresarials a les comarques lleidatanes en lera postpandémica.

Durant lacte, el president de |Associaci6 Empresa Familiar de Lleida, Marc Cerén, ha recordat
que a IADN de les companyies familiars es troba el fet danar superant crisis i adversitats. En
aquest sentit, ha al-ludit al context actual, en la qual la situacié de la pandémia sha encadenat
amb el conflicte econdmic derivat de la invasié de Russia a Ucraina. Cer6n ha mostrat la seva
satisfaccié perqué el 20& aniversari de lentitat hagi servit com un forum, on les diferents
patronals i el teixit politic i empresarial lleidata recuperin iniciatives com el networking
presencial.

La garantia del relleu familiar

En el marc de la celebracié del Dia Internacional de la Dona, que va tenir lloc ahir, Cerén ha
recordat que gracies a la preséncia cada vegada més important de les dones als llocs de
direcci6 de les firmes familiars, aquestes tenen garantit el seu relleu generacional. A més,
també ha valorat lentrada de perfils externs a lentorn familiar a les companyies com una altra
via per blindar aquesta supervivéncia.

La mateixa setmana que sha donat a conéixer un informe que alerta sobre la fuga dempreses
lleidatanes a altres territoris per la manca dagilitat administrativa, IAssociaci6 Empresa Familiar
de Lleida ha reclamat més inversi6 en infraestructures per les comarques de Lleida, alhora que
ha reivindicat una harmonitzacié i una flexibilitat fiscal racional, especialment en lambit de
IImpost sobre el Patrimoni, per evitar posar en perill la viabilitat dels projectes empresarials.

El president de lentitat, Marc Cerén ha remarcat en el seu discurs: Cal g hi hagi un canvi de
paradigma a nivell dinversié publica i de captacié dinversions, Lleida no es pot permetre la
fuga de capital empresarial, no pot estar a la cua en inversi6 en infraestructures, no pot tenir
un deficit en espai industrial i no pot tenir municipis on encara no hi arribin connexions
dinternet com cal. Lleida no pot tenir rivalitat amb un territori vei situat a 20 quildmetres de la
capital on siguin més facils els tramits dobertura i legalitzacié duna activitat economica. En
definitiva, crec que Lleida ha de fer un sever balang de situacié, cercar solucions a aquests
déficits i pujar la seva autoestima com a territori empresarial

La jornada del 20& aniversari de IAssociacié Empresa Familiar de Lleida sha iniciat amb la
conferéncia Construim llegat a carrec de Xavier Marcet, consultor internacional en estrategia,
innovaci6 i emprenedoria. A continuacio, ha tingut lloc la taula rodona Un segle amb vocaci6
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dempresa, en la qual les companyies centenaries Torrons i Mel Alemany, Agusti Mestre,
Ferreteria Ramon Soler i JCA Cinemes han compartit la seva experiéncia.

Reconeixement i punt de trobada del teixit empresarial

Després daquestes dues sessions, sha fet un homenatge als quatre alcaldes de Lleida dels
darrers 20 anys: Antoni Siurana, Angel Ros, Felix Larrosa i Miquel Pueyo. Aixi mateix, sha
reconegut la tasca de la Diputacié de Lleida, la Universitat de Lleida (UdL), amb la qual
IAssociacié Empresa Familiar de Lleida comparteix la Catedra de |IEmpresa Familiar i als socis
fundadors de lassociacié que encara estan en actiu: Romero Polo, Unipreus, Clanser, Moda
intima Vania, Granja Castell6, Transports Tarragona i Arids Roma.

Un cop acabat lacte sha organitzat un refrigeri, en el qual ha tingut lloc un networking amb la
participacié de les principals patronals i entitats empresarials lleidatanes, com la COELL, la
Cambra de Comerg i Industria de Lleida i Pimec.

B o
| & Empresa
em Familiar

IV dellcida
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ObjetivoAlmeriaAVE-CorredorMed muestra el clamor social y
empresarial para acelerar las obras

original

Apoyo a imprimir mas ritmo a las obras del AVE

ALMERIA.- Empresarios y sociedad civil han respaldado ampliamente la reivindicacién de
ObjetivoAlmeriaAVE-CorredorMed para que se aceleren las obras de Murcia a Almeria y se
aumente la inversion presupuestaria prevista para concluir en 2026 esta infraestructura vital
para la provincia.

Mas de 200 asistentes, entre representantes del mundo de la empresa, la universidad, colegios
profesionales, organizaciones sindicales interprofesionales, agrarias, del movimiento
empresarial QuieroCorredor promovido por la Asociacion Valenciana de Empresarios, han
mostrado su total apoyo al impulso a esta conexién ferroviaria a la que Almeria vincula su
futuro y la mejora de su competitividad territorial.

Franscisco Martinez-Cosentino, presidente del Grupo Cosentino; José Martinez Portero,
presidente de Unica Group; Carmelo Rodriguez, rector de la Universidad de Almeria;
Jerénimo Parra, presidente de la Camara de Comercio y del Grupo Parra; Diego Lorente,
secretario general de la Asociacion Valenciana de Empresarios impulsora de Quiero
Corredor; Maria Martinez, responsable de desarrollo de Quiero Corredor; José Cano,
presidente de Asempal, Diego Martinez Cano, presidente ejecutivo de Cuéllar Arquitectura
del Marmol y presidente de la Fundacion Bahia Almeriport; Juan Cano, presidente de
Transportes J. Cano; Javier Serrano, presidente de Port Rail; Joaquin Salvador, presidente
de Jarquil, José Antonio Flores, presidente del Grupo Vera Import; José Antonio Picon
Garcia, empresario agricola y ex presidente de la Camara de Comercio; Andrés Montiel,
presidente de Fomento del Sureste; Eduardo Lépez Godoy, presidente del Grupo Lépez
Guillén; José Navarro, presidente de Agricola Navarro y Grupo Fashion; Josephine Cuadras,
ejecutiva de Cuadraspania; JesUs Posadas, presidente de la Asociacion de Empresarios del
Marmol de Andalucia; Francisco Gongora, presidente de Hortyfruta; presidente de Asaja
Almeria, José Antonio Fernandez, presidente de la Mesa del Agua; José Luis Martinez
Heredia, vicepresidente de Cajamar; Rafael Ubeda, presidente de Castillo de Tabernas;
Belen Martinez, directora ejecutiva de Plataforma x las Marcas; Pedro Sanchez Fortln,
presidente de Ashal; José Maria Granados, presidente de la Asociacién de la Prensa;
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Carmen Vidal, secretaria provincial de UGT; Antonio Valdivieso, secretario provincial de
CCOO; Juan Fernandez, presidente de CSIF; decano del Colegio de Arquitectos, Luis Cano;
Ana Moreno, decana del Colegio de Economistas, han sido algunos de las asistentes.

Alrededor de entre 200 personas, entre representantes del mundo de la empresa, la
universidad, colegios profesionales, organizaciones sindicales, interprofesionales, agrarias, del
movimiento empresarial QuieroCorredor promovido por la Asociaciéon Valenciana de
Empresarios, han mostrado su total apoyo al impulso a esta conexidn ferroviaria a la que
Almeria vincula su futuro y la mejora de su competitividad territorial.

José Martinez Portero, presidente de Unica Group; Franscisco Martinez-Cosentino, presidente
del Grupo Cosentino; Carmelo Rodriguez, rector de la Universidad de Almeria; Jerénimo
Parra, presidente de la Camara de Comercio y del Grupo Parra; Diego Lorente, secretario
general de la Asociaciéon Valenciana de Empresarios impulsora de QuieroCorredor; Maria
Martinez, responsable de desarrollo de Quiero Corredor; José Cano, presidente de Asempal ,
Diego Martinez Cano, presidente ejecutivo de Cuéllar Arquitectura del Marmol y presidente
de la Fundacion Bahia Almeriport; Sergio Vifiolo, CEO de Luxeapers; Juan Cano,
presidente de Transportes J. Cano; Pedro Lope, propietario de Valle del Este; Javier
Serrano, presidente de Port Rail; Joaquin Salvador, presidente de Jarquil, José Antonio
Flores, presidente del Grupo Vera Import; Juan Carlo, Rodriguez, director comercial de
Koppert; José Antonio Picon Garcia, empresario agricola y ex presidente de la Camara de
Comercio; Andrés Montiel, presidente de Fomento del Sureste; Eduardo Lopez Godoy,
presidente del Grupo Lopez Guillén; David Iglesias, CEO de Biorizon; Justo Martinez,
consejero delegado de Grupo Control; José Navarro, presidente de Agricola Navarro y Grupo
Fashion; Josephine Cuadras, ejecutiva de Cuadraspania; Francisco Hernadez y Juan Ramos,
directivos de Veramatic; Franscico Aznar, presidente de Exclusivas Macarena; Eduardo
Gutiérrez, gerente de grupo Copsa; José Antonio Herrero, administador de Alrec; Jesus
Posadas, presidente de la Asociacion de Empresarios del Marmol de Andalucia; Francisco
Gongora, presidente de Hortyfruta; Antonio Navarro, presidente de

Asaja Almeria; Carmen Jérez Castano, jefe de Trafico de Transportes Jérez Castafio; Pedro
Lépez, director financiero de Qualin Quality; José Antonio Fernandez, presidente de la Mesa
del Agua; José Luis Martinez Heredia, vicepresidente de Cajamar; Ana Alejandro Martinez,
responsable de contratacién de Albaida; Bienvenida Pascual, vicepresidenta de CASI; Javier
Serrano, presidente de Port Rail; Antonia Belmonte, consejera de Primaflor; Ramén Lépez,
director de personal de Deretil; Francisco Tolero, de Valero y Alarcén; Rafael Ubeda,
presidente de Castillo de Tabernas; Belen Martinez, directora ejecutiva de Plataforma x las
Marcas; Cristobal Bonillo, CEO de Seyte; José Antonio Martinez, director general de
Eurogruas-Gruas Valeriano; José Moreno, Director del Grupo Rentatodo; Manuel José Santa
Cecilia, director de operaciones de SAT Peregrin; Francisco Toledo, de Valero y Alarcon;
Pedro Sanchez Fortun, presidente de Ashal; José Maria Granados, Antonio José, presidente
de la Asociacion de la Prensa; decano del Colegio de Arquitectos, Luis Cano; Ana Moreno,
decana del Colegio de Economistas, Mari Carmen Galera, gerente de la Fundacion
Tecnova, Juan Colomina, consejero delegado de Coexphal, Carmen Cardila, de Vicasol;
Miguel Angel Tortosa, de la Junta de Gobierno del Colegio de Graduados Sociales y
Colegio de Ingenieros; Carmen Vidal, secretaria provincial de UGT; Antonio Valdivieso,
secretario provincial de CCOO; representantes del CSIF, Mesa del Ferrocarril o Andrés
Géngora, secretario de COAG, son algunos de los que han confirmado su asistencia.

Durante el acto revindicativo celebrado en Valle del Este, se ha presentado el tercer cheque a
las obras realizado en esta ocasion por el Grupo Técnico Asesor de ObjetivoAlmeriaAVE-
CorredorMed sobre las imagenes aéreas captadas con dron en mas de 100kms del recorrido.

CHEQUEO LAV MURCIA-ALMERIA
TRAMO PULPIVERA DE 25.7 KMS
en este tramo se construira el Area logistica Puerto Seco de Pulpi.

esta en ejecucién el viaducto de 744 m) sobre rambla Canalejas y Guazamara y se realizan
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trabajos de cimentacién

falso tunel Fuente Flores (290 m) sin que se haya iniciado aun el desmonte
Viaducto de Cuevas Cruce sobre AP7 (350 m): tampoco se ha iniciado

Viaducto del Almanzora (477 m): en la misma situacion que el anterior, sin iniciar

En este tramo también se construira la futura estacion de viajeros VeraAlmanzora, sobre la
que aun no se ha comenzado a trabajar

TRAMO LOS AREJOSNIJAR DE 17,8 KMS

Actualmente esta en ejecucién el viaducto Los Feos (919 m) y se realizan trabajos de
cimentacién.

Este tramo contempla dos viaductos, uno sobre la rambla de Lucainena (898 m) y otro sobre la
rambla del Tejar y cruce A7 (1.312 m), ambos también con las obras aun sin iniciar.

TRAMO NiJARANDARAX DE 25, 5 KMS

El Area Logistica Puerto Seco de Nijar se ubica en ese tramo en el que estan previstos tres
viaductos, dos de los que estan sin iniciar:

de la A7 y rambla de las Rédenas (222 m)
de la A7 del pk711 (420 m)

en tanto que viaducto sobre rambla Las Higueruelas (297 m) se encuentra actualmente en
ejecucion.

Se observan también trabajos de cimentacién cerca del tinel de Viator (878 m), que esta sin
iniciar, sélo con trabajos de preexcavacion

El viaducto sobre rio Andarax (1.414 m) que esta contemplado en este tramo, se encuentra
también sin iniciar.

Uno de los principales hitos de esta infraestructura es sin duda la integracion del ferrocarril
en Almeria, y que tampoco se ha comenzado si bien se ha realizado ya el anuncio del
proyecto de construccion de la segunda fase.

CONCLUSIONES

A vista de dron, éste es el estado actual de en el que se encuentran las obras en estos tres
tramos de un trazado en el que esta pendiente de inicio en de los mas de 30 kms de Lorca-
Pulpi y tiene finalizado en plataforma Vera-Los Arejos, de 27 kms de longitud y Rio Andarax-El
Puche de 1,2 kms.

El sobrevuelo del trazado permite concretar entre otras las siguientes conclusiones, desde el

punto de vista técnico y de forma objetiva que a lo largo de los mas de 100 kms de tramo en
obras, se observan trabajos en apenas una veintena de tajos, que corresponden sobre todo a
trabajos en estructuras, tanto viaductos como pasos superiores e inferiores y obras de drenaje.

El movimiento de tierras es de escasa actividad y pequefa entidad sin que ain haya no
maquinaria de gran tonelaje para realizar los desmontes y explanaciones previstos, uno de los
principales puntos que se deben acelerar a corto plazo.

GARANTIZAR EL RITMO

El grupo técnico asesor de ObjetivoAlmeriAVE considera que para garantizar el adecuado
ritmo de los trabajos, es fundamental que administrativamente se desbloqueen la aprobacion
de proyectos modificados y adendas pendientes, que permitan la financiaciéon y en
consecuencia la mayor asignacion de medios y recursos en todos los tramos.
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También es necesario que las constructoras aumenten la dotacién de efectivos y equipos en
trabajo de estructura y taneles, pero sobre todo de equipos de movimiento de tierra.

El inicio de las areas logisticas (Puertos Secos De Pulpi y Nijar) y el desarrollo de la
integracion del ferrocarril en la ciudad de Almeria, son absolutamente imprescindibles para
garantizar los plazos previstos de puesta en servicio de la linea de forma operativa, un inicio
que ha de realizarse de forma urgente para que el horizonte 2026 sea factible. Ambas areas
son en la modalidad puerto seco, es decir para transferencia camién-ferrocarril. Al tren se
subiran los contenedores y los semirremolques, que en el caso de productos perecederos iran
refrigerados.

Las plataformas de intercambio de ambas areas se estan disefiando para trenesde 750 m
de longitud, que llevaran en un solo tren el equivalente a 48 camiones. Casi 1500
camiones de frutas y hortalizas que cada dia salen de Almeria a los mercados
nacionales y europeos.

ObjetivoAlmeriaAVE-CorredorMed califica de marcha corta el ritmo actual y a lo largo de
todo del trazado del AVE en la provincia de Almeria, los trabajos que se observan son
puntuales, una situacién que contrasta el mayor ritmo e intensidad de las obras en los tramos
de Murcia.

Se perciben algunos avances pero objetivamente la realidad muestra que aln son insuficientes
desde el Ultimo chequeo. La situacion y el estado de las obras, a marzo de 2022, aln
preocupa.

Es imprescindible desatascar y normalizar el ritmo de desarrollo y ejecucién de las obras. Es
momento de empezar a percibir un cambio real y visible.

Es el momento para que 2026 sea realidad.
Jeronimo parra, presidente de la Camara de Comercio y portavoz de ObjetivoAlmeria:

La presion tiene que seguir. Tenemos que seguir moviendo ficha, se nos tiene que seguir
escuchando y nos tenemos que hacer oir. Nuestro objetivo es que las reivindicaciones lleguen
a los despachos donde se toman las decisiones, politicas o técnicas; que lleguen a donde
esta la voluntad de intensificar esta infraestructura.
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La Escuela de Negocios Avila Business School de la UCAV
presenta Jornada de Empresa Familiar

Radl Mata - original

Presentacion de la Jornada de Empresa Familiar FOTO: UCAV

La Escuela de Negocios Avila Business School de la Universidad Catélica de Avila (UCAV)
ha presentado esta mafiana la jornada de empresa familiar que tendra lugar el pré6ximo jueves
17 marzo en el Palacio de Los Serrano. El acto ha estado presidido por Ricardo Reier, director
de Avila Business School, acompafiado por Juan Saborido, presidente de CEOE Avila; David
Martin, empresa Addit y ponente en las jornadas; y Eduardo Duque, Diputado Provincial.

Tal y como ha afirmado Ricardo Reier, el 90% del tejido empresarial en Espafia es empresa
familiar, lo que supone casi un 70% del empleo en el sector privado y aproximadamente un
60% del PIB. Por tanto, en palabras del organizador de las jornadas, su interés es capital y
queda fuera de toda duda.

La empresa familiar comparte un proyecto de vida, generan muchos puestos de trabajo y casi
siempre permanecen abiertas, sobreviviendo a toda crisis. Cuestan mucho desmontarlas, afirma
Juan Saborido, presidente de CEOE Avila.

La Jornada de Empresa Familiar dirigida a propietarios, trabajadores, asesores y empresarios
de este tipo de compaiiias, van orientadas a tratar aspectos de gestion, juridicos y legales
ademas de problemas entre familiares o de sucesiones. Lo que falta en la empresa pequefa
en muchas ocasiones es que sean capaces de externalizar servicios profesionales como los
que se van a tratar en la jornada, asegura Ricardo Reier.

El objetivo perseguido por tanto es profundizar junto con los asistentes en el funcionamiento
de la familia y la empresa analizando las principales claves para incrementar la competitividad
y garantizar la sucesion en la empresa familiar. Sobre todo vamos a hablar de la continuidad
intergeneracional, de la evolucién a las nuevas formas de gobierno y de las cualidades que
debe que tener un buen consejero, adelanta David Martin, para cerrar con las relaciones entre
los miembros de la propia familia y con los externos. Trataremos el encuadramiento de los
socios y administradores en los regimenes especiales y generales de la seguridad social, asi
como de su jubilacién activa y pasiva, finaliza el representante de Addit, compafia abulense
muy relacionada con la propia universidad y de la que forman parte expertos en el control y
gestion de este modelo de negocio.

Eduardo Duque por su parte, ha recordado la vinculacién de la Diputacién de Avila en este
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tipo de eventos, destacando la oportunidad de unir este tipo de iniciativas entre distintas
instituciones y destacando el emplazamiento del evento en el Palacio de los Serrano, para lo
que ha tenido palabras de agradecimiento a Fundacién Avila.

El acto, ligado a la Catedra de Economia y Empresa CEOE-Universidad Catélica de Avila, se
podra seguir de manera presencial y via streaming en horario de 17:30 a 20:30 horas. La
entrada a esta jornada sera gratuita y libre hasta completar aforo.
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La iniciativa #PorEIClima premia a la empresa familiar GARCIA
CARRION por su gran labor a la hora de reducir, compensar y
neutralizar la huella de carbono

Por Redaccion - - original

Bodega_don_simon_eficiencia_clima_carbono_de vinos

Para dar solucién a los retos que plantea el cambio climatico, GARCIA CARRION ha
desarrollado

la estrategia Sostenibilidad 3602, que actia con la innovacién y la tecnologia como enfoque
central sobre toda la cadena de valor: desde la produccion en los campos de cultivo hasta la
mesa del consumidor final. Este proyecto garantiza alimentos de calidad, saludables y
sostenibles.

Agricultura de proximidad, cultivos propios y acuerdos a largo plazo con mas de 40.000
agricultores locales. Estas son algunas de las claves de la estrategia de GARCIA CARRION,
que también apuesta por la bioeconomia y economia circular en todo el grupo. Ademas, para
combatir el cambio climatico, GARCIA CARRION produce biogas y biomasa a partir de restos
organicos para el consumo propio, obtiene nitrégeno verde desde el aire, usa electricidad
100%

renovable y se aprovecha de la eficiencia energética y operativa de la industria 4.0.

Entre sus centros destaca la planta de Don Simén en Huelva, rodeada de 2.300 hectareas de
naranjos propios, que sera neutra en carbono antes de 2025 y que cuenta con un triple
objetivo medioambiental: 0 residuos, 0 emisiones y 0 consumo neto de agua. Don Simén
reutiliza el 100% del agua para el regadio de sus naranjos, aportando nutrientes que permiten
reducir al maximo el uso de fertilizantes. Ademas, esta planta cuenta con una reserva especial
para preservar la biodiversidad y recuperar el ecosistema, con 250 ha de espacio protegido
para el cuidado de la avutarda y el cultivo de variedades de naranjas ancestrales.

Como resultado de esta estrategia, y siempre con la meta de seguir ofreciendo productos de
gran calidad en envases con la minima huella de carbono, GARCIA CARRION espera reducir
al

menos 50.000 toneladas al ano de emisiones de CO2 antes de 2025. Todo ello, con el
objetivo

de cumplir con los objetivos de descarbonizacion antes de 2050.
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ActionCOACH te enseia a lograr una sucesion exitosa de una
empresa familiar

original

joseluisganzalezactiancoazh.com

"EL TALLER
PARA UNA
SUCESION
EXITOSA"

actionCOACH

LI Jost Luts Gonndler

Nuestro coach de Espana José Luis Gonzdlez Rodriguez dicto con todo éxito el taller:
Como lograr una sucesion exitosa en la empresa familiar.

Transformar una empresa familiar en una familia empresaria es uno de los propésitos de
ActionCOACH Iberoamérica. Asi lo ha asumido nuestro coach de Espafa José Luis Gonzalez
Rodriguez, quien con todo éxito desarrollé el taller: Como lograr una sucesion exitosa en la
empresa familiar

El punto de partida de esta actividad consistié en preguntar: ;Ya sabes quien se quedara con
tu empresa? Y para dar respuesta se contemplaron aspectos importantes como: Dominar el
destino, elaborar el documento basico de gobierno empresarial, determinar el patrimonio neto y
como llevar adelante y con éxito la asamblea de socios.

Y nosotros te preguntamos a ti, Ya sabes hacia donde orientar tu inversion? ;Ya te decidiste
a emprender con tu propia firma de coaching de negocios? En ActionCOACH tenemos todas
las respuestas, llena el formulario adjunto y permitenos contactarte.

Enviando el formulario nos autoriza a incorporar sus datos a un fichero inscrito en la AEPD
cuyo titular es Franquiciasaldia S.L. y cederlos a las franquicias de las que ha solicitado
informacién. También nos autoriza a enviarle comunicaciones sobre franquicias. Puede ejercer
sus derechos de acceso, rectificacién y cancelacion dirigiéndose a los datos del pie de péagina.

joseluisganzalezactiancoazh.com

i AT

"EL TALLER
PARA UNA
SUCESION
EXITOSA"

actionCOACH

Sod Luks Gonndler
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Nueve CCAA apoyan el plan de Hacienda
para armonizar la fiscalidad autonémica

LA REFORMA TRIBUTARIA/ |_as regiones que secundan la iniciativa del comité de expertos duplican a las que se oponen a ella sea
frontal (Madrid, Andalucia y Murcia) o parcialmente (Galicia y Castillay Ledn). Cada comunidad ha hecho propuestas propias.
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Juande. Portillo. Madrid
El comité de expertos elegido
por Hacienda para elaborar el
Libro Blanco sobre la Refor-
ma Tributaria ha propuesto fi-
jar “limites minimos de grava-
men efectivo” en los impues-
tos de patrimonio y sucesio-
nes y donaciones comunes a
todas las autonomias del régi-
men comun. A falta de ver c6-
mo puede acabar afectando al
calendario reformista espafiol
la convulsion econémica que
ha desatado la invasion rusa
de Ucrania, la propuesta supo-
ne el pistoletazo de salida para
poner en marcha el compro-
miso ya alcanzado por el Go-
bierno con Bruselas de impul-
sar una “armonizacion de la
tributacion patrimonial” que
evite “la competencia fiscal
perjudicial entre las comuni-
dades” en el arranque de 2023.
El Libro Blanco, sin embargo,
no solo contiene la valoracion
delos académicos sino que de-
talla la postura de cada comu-
nidad auténoma revelando
que hay el doble de territorios
favorables a la armonizacion
quelos que se oponen.
Durante el proceso de ela-
boracién del Libro Blanco, lla-
mado a servir de hoja de ruta
para el disefio de la reforma
fiscal que acabe impulsando el
Gobierno, el Comité de Ex-
pertos recopilé ocho decenas
de propuestas de diferentes
organismos e instituciones, in-
cluyendo aportaciones de ca-
da autonomia. En el proceso,
los expertos analizaron la pos-
tura de cada territorio ante
una posible limitacién de sus
competencias normativas en
tributacién patrimonial. Co-
mo resultado, detalla el Comi-
té, “tres comunidades auténo-
mas (Andalucia, Madrid y
Murcia) se oponen claramen-
te a restringir el &mbito actual
de sus competencias normati-
vas en el impuesto de patri-
monioy el de sucesiones y do-
naciones”. “Otras dos (Galicia
y Castilla y Leén) también se
oponen, aunque de formaméas
matizada”, agregan. “Final-
mente, 9 comunidades se pro-
nunciaron favorablemente,
bajo distintas formulas”, con-
cluyen. Son Aragon, Asturias,
Canarias, Cantabria, Castilla-
La Mancha, Catalufia, Extre-
madura, La Riojay laComuni-
dad Valenciana.

Es decir que, sin contar con
Baleares, la tinica del régimen
comun cuya voz no queda re-
flejada, las regiones a favor de
la armonizacion triplican a las
que se oponen frontalmente y
duplican a las que son contra-
rios en mayor o menor medi-
da (las cinco regiones gober-
nadas por el PP). Eso si, matiza
el texto, incluso los territorios
que abogan por fijar limites pi-
den respetar parte de su auto-
nomia fiscal. Estas son las pro-
puestas de las comunidades:

Andalucia

Andalucia muestra su “oposi-
cion al concepto de una armo-
nizacion fiscal que pueda en-
tenderse como una preten-
sién a restringir la capacidad
de actuacion de los gobiernos
autonomicos, y que se utiliza
para limitar las competencias
de las comunidades”, dice, “en
lugar de ampliarlas”.

Aragén

Aragén aboga por cierto grado
de armonizacién en la imposi-
ci6n patrimonial, siempre que
se formule “en unos términos
que pusieran en valor todas
sus ventajas sin grave lesion
del también irrenunciable
principio de autonomia politi-
cay financiera de las CCAA”.

Asturias

Asturias ve “necesaria una ar-
monizacién de minimos de
tributacién”, y entiende que
“la reforma de los tributos ce-
didos tradicionales no puede
suponer una merma de la re-
caudacién o de los ingresos
autonomicos y que deberia
mantenerse el peso relativo de
estos tributos sobre el PIB”.

Canarias

Canarias hace una propuesta
diferencial para cada tributo.
En Patrimonio pide que el Es-
tado “determine una base im-
ponible homogénea y un mi-
nimo exento amplio e igual en
todo el territorio” para “evitar
estrategias de competencia
fiscal alabaja”. A partir de ahi,
la competencia regional se ce-
firia “exclusivamente ala tari-
fa del impuesto” y en deduc-
ciones o bonificaciones por

circunstancias personales. En
sucesiones y donaciones ve
“necesario regular que las bo-
nificaciones de la cuota tengan
un caricter progresivo” de
forma que “a mayor cuantia
de la cuota tributaria menor
porcentaje de bonificacion”.

Cantabria

Cantabria defiende “la necesi-
dad de realizar una armoniza-
cién en todas las CCAA con el
objetivo de evitar la compe-
tencia desleal entre las distin-
tas comunidades auténomas”,
si bien matiza que “es impor-
tante sefialar que esta armoni-
zacion debe respetar la auto-
nomia financiera recogida en
nuestra Constitucion”.

Castilla-La Mancha

Castilla-La Mancha pide “ar-
monizar bases imponibles y li-
quidables, establecer una tri-
butaciéon minima y restringir
la capacidad normativa auto-
ndémica a las escalas de grava-
men y posibles deducciones o
bonificaciones de la cuota, pe-
ro con ciertos limites”.

Castillay Le6n

Castilla y Le6n muestra su
“rechazo a la armonizacion

fiscal al alza” si supone “subi-
das de impuestos”, pero apoya
una “armonizacién de los sis-
temas fiscales autonémicos a
labaja”.

Cataluria

Una de las propuestas mas
elaboradas remitidas al comi-
té de expertos es la que sella
Catalufia. Promueve “una
comparticién de espacios fis-
cales entre el Estado y las co-
munidades auténomas de ré-
gimen comun” enlaque el pri-
mero fijaria los elementos de
patrimonio y sucesiones
(exenciones, base imponible,
minimo exento, tarifa, deduc-
ciones y bonificaciones), per-
mitiendo luego que “calculada
1a cuota liquida estatal, se per-
mite deducir la cuota a ingre-
sar autondmica, sin que la pri-
mera resulte negativa”. El Co-
mité de Expertos valora que la
propuesta catalana aumente
la capacidad normativa de las
regiones, que tendrian una po-
testad acotada para modificar
los impuestos, a la vez que
permitiria al Estado asegurar
una tributacién minima. En
resumen, “si las CCAA deci-
den recaudar lo mismo o mas
que el Estado, percibirian el
100% de la recaudacion” y si
“decidieran una tributacion

inferior, la diferencia recauda-
toria respecto del minimo es-
tatal integraria los ingresos del
Estado”. Catalufia estima que
esta iniciativa elevaria la re-
caudacién de patrimonio en
1.000 millones (basicamente
al aplicarse en Madrid, que
hoy lo bonifica al 100%).
Mientras se pone en marcha,
Catalufia propone fijar un re-
parto similar al del IRPF pero
permitiendo deducir de la
cuota liquida estatal la cuota a
ingresar autondmica.

Extremadura

Extremadura entiende que “la
capacidad normativa de las
comunidades auténomas no
debiera vulnerar los elemen-
tos configuradores de los tri-
butos cedidos, reservandose el
Estado los elementos esencia-
les de los tributos”, lo que
identifica como “el hecho im-
ponible, las exenciones, los su-
jetos pasivos, y labase imponi-
ble”. A partir de ahi, las regio-
nes tendrian capacidad nor-
mativa, con limitaciones simi-
lares alas que se fijaron parala
Rentaen1996 de que “la cuota
resultante no pudiese ser su-
perior al 20% de la que se ob-
tuviese de aplicar a la misma
base la tarifa complementaria
regulada en la Ley del IRPF”.

Galicia

Galicia, la region que preside
el proximo presidente nacio-
nal del PP, es menos belicosa
ante la armonizaciéon que
otros feudos populares como
Madrid. Defiende que “la ar-
monizacién de la imposicion
patrimonial, de acometerse,
debe respetar la autonomia fi-
nanciera de las CCAA vy asu-
mir un cierto grado de dife-
rencia territorial en la fiscali-
dad inherente a la propia au-
tonomia, de manera que cada
una busque la relacién ingre-
S0-gasto que estime oportu-
na” aduce, defendiendo que
“deberia funcionar como los
mecanismos de la UE, exi-
giendo el resultado, pero sin li-
mitar la forma de conseguirlo”
parano dafar el autogobierno
ni la autonomia financiera de
lasregiones.

LaRioja

La Rioja plantea que “la armo-
nizacién debe permitir conju-
gar las especialidades de cada
comunidad auténoma y el
ejercicio de su corresponsabi-
lidad fiscal con la uniformidad
de figuras impositivas y una li-
mitacion cuantitativa de los
beneficios fiscales que cada
unapuedaestablecer”.
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elevaria en 1.000
millones los ingresos

Territorios como el
valenciano piden
limitar las rebajas
autondémicas a entre
el 25% y el 50%

Murcia

Otro de los grandes opositores
al cambio es Murcia, que ad-
vierte de que “cualquier medi-
da que se proponga adoptar
no puede establecerse de ma-
nera unilateral, sino que debe-
ra consensuarse con los go-
biernos regionales, en el mar-
co del Consejo de Politica Fis-
caly Financieraylalegislacion
resultante debe establecer
normas armonizadoras que
aseguren la unidad de merca-
do con el fin de evitar obstacu-
los que puedan fragmentarlo”.

Madrid

El grupo contrario a la armo-
nizacion fiscal lo encabeza sin
duda Madrid, que defiende
que “la imposicién por parte
del Estado de unos limites es-
pecificos de caracter cuantita-
tivo al ejercicio de las compe-
tencias normativas en materia
de tributos cedidos a las
CCAA excederia del caracter
de condicion basica comun
para adentrarse en el terreno
del incumplimiento de los
principios constitucionales,
singularmente del principio
de autonomia”.

C.Valenciana

Por su parte, la Comunidad
Valenciana sostiene que “a la
vista del proceso de compe-
tencia fiscal a la baja imperan-
te en el panorama autondémico
vigente, especialmente acen-
tuado en el impuesto de suce-
siones y donaciones, procede-
ria el establecimiento de unos
limites minimos y maximos
dentro de los cuales las CCAA
pudieran ejercer su poder tri-
butario”. En el caso de patri-
monio, la regién aboga por
una “limitacion de la potestad
normativa de las CCAA sobre
el establecimiento de deduc-
ciones y bonificaciones de la
cuota” en funcién de circuns-
tancias personales “sin que, en
ningdn caso, puedan suponer
una reduccion de la cuota su-
perior al 25% 0 50%”, pudien-
do modularse estos porcenta-
jesen casos de discapacidad.

Con esta bateria de pro-
puestas, y el dictamen de los
expertos, juega ahora Hacien-
da para abordar su proyecto
de armonizacion fiscal.
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EN LOS ULTIMOS ANOS EMIRATOS ARABES UNIDOS HA ESTRECHADO LAZOS CON MOSCU, SUMANDO FUERZAS CONTRA LOS ISLAMISTAS EN LA REGION Y COOPERANDO
EN POLITICA ENERGETICA. EL PA{S ACOGERA A LOS INVERSORES RUSOS Y A LOS REFUGIADOS UCRANIANOS, AL TIEMPO QUE RECONOCE LAS SANCIONES OCCIDENTALES.

Las fortunas rusas
eligen Dubai para
sortear las sanciones

Simeon Kerr. Financial Times
Los rusos estan huyendo a
Emiratos Arabes Unidos
(EAU) para establecer sus ne-
gocios y comprar propieda-
des, en un intento de cambiar
de residencia y aparcar sus
activos en el golfo Pérsico,
mientras EEUU, Reino Unido
yla UE endurecen las sancio-
nes financieras.

La invasion del presidente
Vladimir Putin a Ucrania, las
sanciones occidentales al
banco central ruso y la retira-
dade algunos bancos de lared
de pagos internacional Swift
hacen mas dificil que los ru-
sos se establezcan fuera de su
pais de origen.

Algunos miran a EAU, des-
de hace tiempo un refugio fi-
nanciero para quienes huyen
de la inestabilidad, asi como
un popular destino turistico y
de inversion para los rusos. Se
calcula que ya hay unos
40.000 rusos y 15.000 ucra-
nianos en los EAU, junto con
unos 60.000 expatriados de
habla rusa procedentes de la
antigua Uni6én Soviética. Los
superyates de los oligarcas
suelen echar el ancla en Du-
bai, un lugar de recreo de los
superricos.

“Los rusos son ahora clien-
tes no deseados para los ban-
cos en Europa, a pesar de que
la mayoria acudi6 alli para
alejarse de Putin”, explica Pe-
ter Gray, socio de ADG Legal
en Dubai. “La gente esta preo-
cupada por lo que haran los
bancos, ya que estos temen las
sanciones y las investigacio-

nes, por lo que son reacios a
seguir haciendo negocios con
ciudadanos rusos, indepen-
dientemente de sus ideas po-
liticas”.

Aunque los EAU se han
comprometido desde hace
mucho tiempo a aplicar las
sanciones anteriores de la
ONU, este enclave es perfecto
para los que intentan huir de
lasrestricciones nacionales, ya
que el Estado del golfo Pérsico
adopta una postura relativa-
mente neutral en el conflicto.

Los EAU se abstuvieron en
una votacion del Consejo de
Seguridad de la ONU en la
que se condenaba la invasion
rusa de Ucrania, aunque apo-
yaron una mocién posterior
de la Asamblea General.
También se revirti6 una deci-
si6n anterior de cancelar el
acceso sin visado para los
ucranianos. En los ultimos
afios, Abu Dabi ha estrechado
lazos con Moscti, sumando
fuerzas contra los islamistas
en la region y cooperando en
politica energética.

El establecimiento de em-
presas en los EAU permite a
los rusos obtener visados para
ellos y sus familias. Virtuzone,
que ayuda alas empresas a es-
tablecerse en los EAU, ha vis-
to un aumento del interés en
la zona de rusos, ucranianos y

EAU se abstuvo en
una votacién de la
ONU que condenaba
la invasién rusa

de Ucrania

>

Se calcula que hay
unos 40.000
rusos en EAU.

Los yates de los
oligarcas rusos
suelen echar

el ancla en Dubai
(en la imagen).

bielorrusos desde que estallo
la guerra. “Estoy recibiendo
50 consultas al dia, es un
boom”, reconocié Maryia Vi-
nahradava, que dirige el equi-
po de habla rusa de Virtuzo-
ne. El dltimo ejemplo que
menciond es el de una empre-
sarusa con unos 500 emplea-
dos que quiere trasladarse a
Dubai.

La gente esta preocupada
por la continuidad del nego-
cio. Un comerciante recibio
una notificacién de su aboga-
do en Alemania de que ya no
podia continuar sus activida-
des comerciales con Japén y
China desde alli y le aconseja-
ron que se trasladara a EAU”,
explica Vinahradava.

La compra de una propie-
dad es otra opcién para las
personas que desean trasla-
darse a EAU. Una inversion
de 750.000 dirhams (186.000
euros) en una vivienda garan-
tiza el permiso de residencia
durante tres afios; y las inver-

siones de mas cuantia dan de-
recho a “visados dorados” de
mayor duracién. Aunque
cualquier persona que intente
trasladar dinero a EAU desde
los bancos sancionados “se
enfrentaria a un problema”,
puntualizé6 Vinahradava,
otras entidades estan consi-
guiendo trasladar fondos al
Estado del Golfo.

Dado que las entidades fi-
nancieras estan cada vez mas
preocupadas por las sancio-
nes, los rusos tienen cada vez
menos margen de maniobra
para hacer transacciones fi-
nancieras basicas. Las sancio-
nes al sistema financiero ruso
han aumentado las ya de por
si elevadas barreras para abrir
una cuenta bancaria. “Abrir
una cuenta es dificil”, recono-
ce un empresario ruso afinca-
do en Dubai desde hace mas
de dos décadas. “Si tienes otra
cuenta en un pais no sancio-
nado, no hay problema. Pero
si es de Rusia, entonces estas

Los rusos estan
recurriendo a las
criptomonedasy a
los intercambios
informales de dinero

en problemas porque el 90%
sonrechazadas”, afiade el em-
presario.

En algunos casos, los rusos
también estan recurriendo a
las criptomonedas y a los in-
tercambios de dinero infor-
males, conocidos como ha-
wala, segtin el empresario.
“Una vez que tienes el dinero
en efectivo, es facil comprar
una propiedad o hacer algo
mas con los activos”, afiadid.

Los nuevos flujos financie-
ros llegan en un momento es-
pecialmente delicado para los
EAU, que el viernes pas6 a la
“lista gris” del Grupo de Ac-
cién Financiera Internacio-
nal. Esto significa una mayor
supervision por parte del or-

ganismo, cuyo objetivo es
combatir el blanqueo de capi-
tales y la financiacion del te-
rrorismo. EAU acoge a los
principales nombres de las fi-
nanzas mundiales en Dubdi y
Abu Dabi. Sus mercados in-
mobiliarios y de materias pri-
mas han sido durante mucho
tiempo objeto de abusos por
el blanqueo de capitales y la
evasion fiscal.

Funcionarios emiraties han
anunciado que el pais acogera
a los inversores rusos y a los
refugiados ucranianos, al
tiempo que reconocen las
sanciones occidentales. Los
bancos locales también mani-
festaron su cautela. Aunque
permitiran a los rusos abrir
cuentas, “ya no es algo senci-
1llo”, reconocié un ejecutivo
bancario. “Con estas nuevas
sanciones, a los bancos les re-
sultard mucho mas dificil
aceptar transferencias de Ru-
sia, en cualquiera de sus for-
mas”, afirmo.
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Solo Madrid y La Rioja bonifican
patrimonio y 8 regiones lo suben

CAPACIDAD NORMATIVA/ Todas las comunidades autonomas aprovechan sus actuales competencias para
abaratar, en mayor o menor medida, el impuesto de sucesiones y donaciones en su territorio.

J. Portillo. Madrid

Aungque el Libro Banco sobre
la Reforma Tributaria recoge
que las comunidades auténo-
mas a favor de impulsar una
armonizacion de la tributacion
patrimonial duplican a las que
se oponen, destacando entre
estas tltimas aquellas que mas
han rebajado estos impuestos,
lo cierto es que la homogenei-
zacién puede acabar afectando
a todas las regiones. El propio
documento apunta a que, si
bien solo un par de territorios
han aprovechado sus actuales
competencias normativas para
rebajar con fuerza el impuesto
de patrimonio, todas han im-
pulsado, en mayor o menor
medida, reducciones del de su-
cesionesy donaciones.

Asi, de una parte, el comité
de expertos sefiala que “la
competencia fiscal” alabajaen
patrimonio “se produce sélo
en dos comunidades”, que son
Madrid (que de facto no cobra
el tributo al bonificarlo al
100%) y LaRioja (que lo bonifi-
caal 50%).

Otras cinco regiones (Anda-
lucia, Canarias, las dos Casti-
1las, Galiciay Murcia), “no ejer-
cen sus competencias” y apli-
can la normativa estatal de Pa-
trimonio, que fija tipos de gra-
vamen del 0,2% al 2,5%, un mi-
nimo exento de 700.000 euros
y deja fuera hasta 300.000 eu-
ros del valor de la vivienda ha-
bitual.

En paralelo, “hay ocho co-
munidades que han elevado la
carga fiscal en este impuesto
respecto a la normativa esta-
tal”. Se trata de Aragon (que
ha rebajado el minimo exento
a 400.000 euros); Asturias
(con tipos de hasta el 3%); Ba-
leares (3,45%); Cantabria
(3,03%); Catalufia (con mini-
mo de 500.000 euros y tipos
de hasta el 2,75%), Extrema-
dura (500.000 euros y hasta el
3,75%); y Comunidad Valen-
ciana (500.000 euros y hasta
el 3,12%).

“En cambio, en el impuesto
de sucesionesy donaciones, to-
das las CCAA han ejercido sus
competencias a la baja”, reco-
noce el Libro Blanco. En el ca-
so de las herencias, los exper-
tos distinguen, sin embargo,
entre las autonomias que han
suprimido casi completamen-
te elimpuesto paralos grupos I
y1II (la familia mas directa, des-
cendientes y adoptados, con-

EL EJERCICIO DE LAS COMPETENCIAS NORMATIVAS DE LAS CCAA
EN LOS IMPUESTOS PATRIMONIALES

>Impuesto
de patrimonio

B No modifican marco estatal
B Rebajan el impuesto
B Elevan el impuesto

*Madrid lo bonifica al 100% y La Rioja, al 50%.

>Impuesto
de sucesiones

B Supresion casi completa
del impuesto
I Supresion parcial

>Impuesto
de donaciones

B Supresion casi completa
del impuesto

[ Supresion parcial

I Minoracién no significativa
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NOTA ACLARATORIA PARA LOS 3 MAPAS: Los territorios forales tienen su propia regulacion.

Los expertos de
Hacienda seiialan
que la competencia
fiscal surge por los
territorios forales

yuges, ascendientes y adop-
tantes), que son Andalucia,
Cantabria, Castillay Ledn, Ex-
tremadura, Madrid y Murcia,
y el resto, “que han procedido
a una supresion parcial”, con
rebajas por discapacidad y
otras casuisticas concretas.

“Muy similar es el mapares-
pecto a las donaciones, si bien
tres comunidades de régimen
comun han sido mas modera-
das en la reduccion”, agrega el
documento, en referencia a
Asturias, Extremadura y la
Comunidad Valenciana. Eso
si, la supresion ha sido casi
completa en Andalucia, Can-
tabria, Castilla y Leén, Madrid
y Murcia, y parcial en el resto.

El comité de expertos consi-
dera que estas rebajas son fru-
to de una competencia fiscal a
la baja con la que las regiones
mas agresivas logran atraer a
grandes contribuyentes de
otras, citando como paradig-
mitico el caso de Madrid que,
segun un informe recogido en
el documento, obtuvo 6.000
declarantes por esta via de
2011 a 2015. El comité teme
que la competencia se acentiie
produciendo un “vaciamien-
to” de la tributaciéon patrimo-
nial y la desaparicion de estos
tributos. Para impedirlo pro-
pone fijar un porcentaje maxi-
mo de minimo exento, una re-
duccion del porcentaje maxi-
mo de gravameny fijar un por-
centaje de cuotaminima.

“La competencia fiscal te-
rritorial en sucesiones en-
cuentra su origen en las medi-
das que adoptaron los territo-
rios forales para reducir esa
carga impositiva en los afios
907, reconoce el Libro Blanco,
que apunta a que “el desenca-
denante de la situacién actual
estd en laasimetria del sistema
enrelacion con la fiscalidad de
los territorios historicos, que
dio lugar a un conflicto con las
CCAA limitrofes”. Aunque el
comité no explicita una pro-
puesta para las regiones fora-
les, su presidente, Jesus Ruiz-
Huerta, declar6 a EXPAN-
SION que “lo légico” seria in-
cluirlas enla armonizacion.
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Economia utilizara a
joyeros y banqueros
para seguir los pasos
a las fortunas rusas

» El Gobierno recurre a la
ley contra el blanqueo
para garantizar que se
cumplen las sanciones
europeas a Rusia

BRUNO PEREZ
MADRID

Joyeros, regentes de establecimientos
de loterias, responsables de casinos,
bancos, aseguradoras, todo tipo de ins-
tituciones financieras, empresas pos-
tales, promotores inmobiliarios, audi-
tores, notarios, registradores...el Go-
bierno va a disponer de una tupida red
de informantes ‘de paisano’ para ga-
rantizar el cumplimiento de las rigu-
rosas medidas sancionadoras impues-
tas por la Comisién Europea a un pu-
fiado de autoridades politicas y
oligarcas rusos en castigo por la inva-
sion de Ucrania por parte de las tro-
pas de Vladimir Putin.

El esquema punitivo ideado por Bru-
selas para atacar el bolsillo de las éli-
tes rusas, y que basicamente les impi-
de realizar casi cualquier movimien-
to de dinero o de activos en direccién
a su pais de origen, deja a los paises
miembros la responsabilidad de ha-
cer cumplir las sanciones.

Y el Gobierno espafiol ha decidido
enmarcar el asunto en dos de las nor-
mas mas severas del ordenamiento ju-
ridico doméstico: la ley orgénica de
Represiéon del Contrabando y la ley de
Prevencion de Blanqueo de Capitales
y de Financiacion del Terrorismo.

La eleccién gubernamental le va a
permitir, entre otras cosas, activar un
potentisimo circuito de informacién
para conocer cualquier movimiento
sospechoso, ya que obliga a los colec-
tivos profesionales antes menciona-
dos y a otra docena de perfiles profe-
sionales que la norma califica como
especialmente expuestos a operacio-
nes de blanqueo de capitales a infor-
mar a la Secretaria General del Teso-
ro, dependiente del Ministerio de Asun-
tos Econdémicos, o al Servicio Ejecutivo
de la Comision de Prevencion del Blan-
queo de Capitales e Infracciones Mo-
netarias (Sepblac) a comunicar cual-
quier movimiento o indicio potencial-
mente sospechoso.

Hasta ahora, ese flujo de informa-
cion sélo debia producirse cuando se
detectara un indicio de blanqueo o fi-
nanciacion de actividad ilegal, pero
desde hace unos dias estos profesio-
nales también tiene la obligacion de

informar de cualquier movimiento tras
el cual pueda esconderse un intento
de enviar recursos a Rusia.

El soporte juridico dispuesto por el
Gobierno obliga, de forma explicita, a
este amplio abanico de colectivos a
examinar «con especial atencion toda
operacién o pauta de comportamien-
to compleja, inusual o sin un propdsi-
to econdmico o licito aparente, o que
presente indicios de simulacién o frau-
de» y castiga con sanciones que osci-
lan entre 60.000 y 150.000 euros la omi-
sién de informacion, en funcién de la
gravedad de la misma.

Severidad de las sanciones
El Gobierno pretende asegurar de este
modo el cumplimiento estricto de las
‘medidas restrictivas’ impuestas por
Europa a Rusia, que en otros paises
como Francia o Italia ya han dado lu-
gar a algunas actuaciones expeditivas
como el embargo de yates de lujo o la
paralizacion de cargueros sobre los
que pesaba la sospecha de mover pro-
ductos prohibidos procedentes o con
destino a Rusia en los puertos.
Fuentes del Gobierno aclaran que
en Espaiia todavia no se ha tenido que
realizar ninguna actuacion de esa na-
turaleza, pero también aseguran que
los servicios de vigilancia aduanera,
las autoridades portuarias, el Banco

Imagen de archivo de una joyeria de Santiag

Sin coordinacioén clara
Dos semanas después del inicio de
la guerra, el Gobierno no es capaz
de aclarar qué departamento es el
encargado de coordinar la aplica-
cion de las sanciones a Rusia. En
principio, le corresponde a una
pequeia subdireccion del Ministe-
rio de Industria «con poco perso-
nal, aunque muy profesional»
deslizan fuentes juridicas.

El confuso reparto de
tareas entre ministerios
Exteriores coordina los contactos
con la UE para la definicion de las
sanciones. Economia centraliza a
través del Tesoro la recepcion de la
informacion sobre las operaciones
sospechosas y con el Banco de
Espaiia el circuito financiero. De
Industria depende el trafico de
mercancias y Hacienda, a través de
la Agencia Tributaria, asume las
sanciones que haya que imponer
por las irregularidades detectadas.

Riesgo de inaplicacion

«Espana se ha caracterizado por
tener leyes muy severas que luego
no se aplican», apuntan fuentes
juridicas, que aprecian cierto
riesgo de inaplicacion del régimen
sancionador. Podria ser un proble-
ma. Bruselas esta vigilando para
que se aplique con severidad.

Espaia tiene uno de los
regimenes sancionadores
mas duros contra los

que pretendan esquivar
las sanciones a Rusia

. 5 !
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cados en la vigilancia del trafico mer-
cantil y financiero estan en alerta para
evitar cualquier intento de enviar fon-
dos u activos a Rusia.

El elemento de cierre de ese dispo-
sitivo es el marco legal. Las empresas
o personas fisicas residentes en Espa-
na que pretendan eludir el bloqueo fi-
nanciero y comercial impuesto por la
Comisién Europea a la Federacién Rusa
se encontrardn, de ser descubiertas,
con uno de los regimenes sancionado-
res mas severos de toda Europa, se-
gun subrayan fuentes juridicas.

Intentar ‘colar’ mercancias prohi-
bidas -las medidas restrictivas im-
puestas por la Unién Europea afectan
a una lista de momento limitada de
mercancias, entre el que l6gicamente
se encuentra el material militar y tam-
bién los componentes para refino de
petréleo- en Rusia en el actual contex-
to seria considerado como un acto de
contrabando que puede sancionarse
con penas de prision de 2 a5 afios y
con multas econdémicas que puedan
llegar hasta el 350% del valor de las
mercancias movidas ilegalmente. El
régimen sancionador de la Ley de Con-
trabando prevé la suspensién tempo-
ral de la actividad y en dltimo caso has-
ta el cierre de la empresa.

Realizar operaciones financieras
con Rusia también esta penalizado.
Segun las fuentes juridicas consulta-
das, en este caso las sanciones son tini-
camente de naturaleza administrati-
va, no penal, aunque las multas pue-
den llegar hasta los diez millones de
euros y los administradores y directi-
vos de las entidades financieras im-
plicadas corren el riesgo de ser consi-
derados responsables de las irregula-
ridades que se detecten. Todo
movimiento debe ser autorizado pre-
viamente por la Secretaria General del
Tesoro para cumplir con las restric-
ciones impuestas por la Comisién.
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Podemos presiona al PSOE
y urge una reforma fiscal
por el impacto de la guerra

AGENCIAS
MADRID. Nuevo choque entre los
socios de Gobierno, en este caso a
cuenta de la reforma fiscal. Des-
pués de que la titular de Hacien-
da, Maria Jestis Montero, descar-
tara este jueves subir impuestos
en el corto plazo por el golpede la
guerra en Ucrania sobre la econo-
mia, el ministerio de Derechos
Sociales, que pilota la secretaria
general de Podemos, Ione Belarra,
Teclamé ayer tocar ya ributos pre-
cisamente por el mismo motivo:
el impacto del conflicto bélico.
Desde su cartera alegan que
avanzar hacia un sistema fiscal

«justo» es «lo inico que permiten
desarrollar el Estado del Bienestar
y mantener las politicas sociales
desplegadas por el Ejecutivo. Asi,
reclama una reforma fiscal de
«emergencia» y «ambiciosa» que
permita sufragar las futuras me-
didas de proteccion social.

Su receta pasa por elevar la pre-
sién sobre las compariias de mayor
tamanoy los mas ricos. «Elimpac-
to econémico del conflicto bélico
no pueden pagarlo de nuevo los
trabajadores; las grandes empre-
sas y las grandes fortunas deben
corresponsabilizarse y pagar lo
que les toca a las arcas publicas»,

destacan fuentes del Ministeriode
Derechos Sociales,

El PSOE no esta por la labor. La
ministra portavoz, Isabel Rodri-
guez, insistid ayer en que el Go-
bierno no prevé «ninguna subida
fiscal en este momento». Recordd

Maria jesis Montero e lone Belarra. =p

que la encomienda a un grupe de
expertos de formular propuestas
para revisar el marco tributario es
previa a esta situacién sobreveni-
da. Los ‘sabios’ plantean un tipo
tnicodel Iva y elevar la carga fiscal
al diésel, entre otras medidas.
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Nueve CCAA apoyan el plan de Hacienda de
armonizar la fiscalidad autonomica

JUANDE PORTILLO @JuandecPortillo 11MAR. 2022 -00:45 oa@

ULTIMA HORA € CaixaBank

07:52 El Ibex, de tregua camino de su
primera semana de subida en...

Banderas de las comunidades autonomas. EFE

Las regiones que secundan la iniciativa del comité de expertos duplican a las que
se oponen a ella sea frontal (Madrid, Andalucia y Murcia) o parcialmente (Galicia y
Castilla y Ledn). Cada comunidad ha hecho llegar sus propias propuestas para
modular la reforma tributaria.

El comité de expertos elegido por Hacienda para elaborar el Libro Blanco sobre la
Reforma Tributaria ha propuesto fijar "limites minimos de gravamen efectivo" en los

Para seguir leyendo hagase Premium
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La recaudacion del IRPF ha crecido un 157 % desde el ano 2000

original

W .
La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, entra en el Congreso con el ministro de la Presidencia, Félix Bolafos.Alberto
Ortega - Europa Press

Acabo de leer varios articulos sobre la propuesta de los expertos de Hacienda sobre la subida
de impuestos que le proponen al Ministerio de Hacienda, entre ellos el de Jordi Benitez, que
tal y como tuiteé, me parece muy claro. Me sorprende ver que se haya hablado poco del
impuesto que mas recauda, el IRPF, que en el afo 2020 supuso el 45 % de los ingresos de
la Agencia Tributaria.

Me quedé sorprendido, porque este Gobierno, que esta dispuesto a subir lo que haga falta con
tal de recaudar, no se atreve a plantear una reforma del mayor impuesto: con sélo tocar un
poco los intervalos, puedes estar recaudando mas que con todas las medidas que pretenden
poner en marcha. Ademas, cada una de ellas va a suponer una reaccién popular en contra.

Por ello, me puse a buscar la recaudacion del IRPF: analizar como ha crecido a lo largo del
tiempo y compararlo con el crecimiento de la economia y, a su vez, ver cémo ha evolucionado
a lo largo del tiempo la recaudacion sobre el Producto Interior Bruto.

A continuacién voy a analizar lo que ha pasado en el periodo 2000 hasta el 2020. Como
Hacienda tiene publicado lo recaudado en el 2021 hasta noviembre, he hecho una estimacion
de lo que ha recaudado en diciembre que no creo que difiera mucho de la realidad.

El IRPF, en el afno 2000, suponia una recaudacion de casi 37.000 millones de euros y
representaba el 5,7 % del PIB. Diez afos después, la recaudacién habia pasado a casi 67.000
millones con un crecimiento del 82,2 % , mientras que el PIB crecia un 65,6 %.

Estos crecimientos nos llevaban a que el IRPF pasase a suponer un 6,2 % del PIB. Es decir:
los espafoles trabajadores devolvian a Hacienda el 6,2 % de la riqueza del pais s6lo con este
impuesto. Por tanto, la Agencia Tributaria, en nombre del Gobierno, fagocitaba el 6,2 % de
todo lo generado en nuestro pais.

Si saltamos otros diez afios, podemos observar que el IRPF alcanza la cifra de casi 88.000
millones de euros, lo que supone crecer un 139,3 %. En cambio, el PIB crece un 73,2 %. En
20 afos, la recaudacion crece casi el doble que la riqueza generada entre todas las empresas
y todos los trabajadores.

Pero si lo miramos con respecto al afio 2010, nos encontramos que mientras el PIB crece sélo
un 4,6 %, la voracidad recaudadora alcanza el 31,3 %, multiplicando casi por 8 la recaudacion
de IRPF frente al crecimiento del PIB.

Como consecuencia de esos incrementos, la Agencia Tributaria, que es el 6rgano recaudador
de Hacienda, se lleva a las arcas del Tesoro el 7,8 % de la riqueza nacional. Poco a poco
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voy entendiendo por qué los funcionarios de Hacienda se llevaran este afo 187 millones de
euros en gratificaciones.

Como Hacienda ha publicado los resultados de la recaudacién tributaria hasta noviembre, lo
que he hecho es estimar el mes de diciembre, y asi podemos ver lo que ha pasado en 2021.

Y aqui tenemos la foto de lo que ha sucedido, incluyendo el 2021. La recaudacion crece casi

un 157 % en 21 afios, frente al 86 % del PIB. En los ultimos 11 arios, la recaudacion crece un
41 % con un crecimiento del PIB del 12 %. Ademas, se sigue llevando el 7,8 % de la riqueza
con s6lo un impuesto.

Con estas cifras, es cuando entiendo que Hacienda casi prefiere tocar otros impuestos y no el
del IRPF, porque ya seria como entrar en una tienda encapuchado con una AK 47 y pedir que
te den el dinero de la caja.

Ademas, tocar impuestos que puedan dafiar a la Comunidad de Madrid, Patrimonio y
Sucesiones, puntian doble en Moncloa, y te suben la valoracién para recibir sonrisas del
presidente.
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Estos son los impuestos que se pagan al comprar un vehiculo
nuevo o de segunda mano
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La subida del precio de los vehiculos (del 3,3 % interanual, segun la Gltima actualizacién del
Indice de Precios de Consumo) conlleva, irremediablemente, que los impuestos asociados a su

compra también engorden aun mas la factura.

Para conocer exactamente el desglose de conceptos por los que se esta pagando, desde el
blog de la red de talleres Midas han realizado una recopilaciéon de los impuestos a los que
hay que hacer frente en Espafa a la hora de adquirir un vehiculo.

Impuesto sobre el Valor Ahadido (IVA)

El méas obvio es el Impuesto Sobre el Valor Ahadido (IVA), ya que es el que graba todos los
productos sobre los que se realiza una transaccion.

En el caso de los vehiculos, el tipo es del 21 % "independientemente de si es un vehiculo de
primera, segunda o tercera mano", detallan desde Midas. No obstante, puntualizan que existe
una excepcion: los vehiculos adaptados a personas con movilidad reducida tienen un IVA del
4 %, al considerarse un bien de primera necesidad para estas personas.

Impuesto de Matriculacion (IEDMT)

Otro de los méas conocidos es el Impuesto Especial sobre Determinados Medios de Transporte
(IEDMT), aunque popularmente nos referimos a él como Impuesto de Matriculacion.

En este, no existe un Unico tipo, sino que existen distintos tramos en funcién de las emisiones
de diéxido de carbono (CO2) por kilémetro que emita el vehiculo.
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Los que estan por debajo de 120 gramos de CO2 por kilémetro (gCO2/km) estan exentos de
pagar este impuesto. Los que se sitian entre 120 y 160 gCO2/km abonan un 4,75 % mas
sobre el precio de venta. Entre 160 y 200, un 9,75 %, y por encima de 200, un 14,75 %
adicional.

Impuesto de Circulacion (IVTM)

El dltimo de los 'populares’ es el Impuesto de Vehiculos de Traccién Mecanica (IVTM), aunque
comunmente recibe el nombre de Impuesto de Circulacion. Tal y como su apodo indica, se
aplica a los vehiculos que pretenden circular por las carreteras del pais y se debe abonar
anualmente.

Su cuota varia en funcion de la potencia del vehiculo, del tipo de automoévil y de la
comunidad auténoma en la que esté registrado. Ademas, cada ayuntamiento puede aplicar
un coeficiente de incremento maximo para la tarifa definitiva.

Asi, los precios pueden variar desde los 12 euros hasta los 25 para un coche nuevo. Sin
embargo, la cifra aumenta considerablemente segun el vehiculo envejece. Por mencionar un
ejemplo, en Vitoria se pagaba 348 euros en 2020 por un coche de mas de 20 afos.

Impuesto de Transmisiones Patrimoniales (ITP)

Este ultimo solo afecta a los vehiculos de segunda mano en operaciones de compraventa. Los
baremos son establecidos por Hacienda en funcién de la depreciacién de cada vehiculo. Por
lo general, oscila entre el 4 y el 8 % del valor total del vehiculo.

"Ten en cuenta también que hay ciertas comunidades autbnomas que no cobran este impuesto
si el vehiculo pasa los 10 afios de antigiedad, por lo que deberas consultarlo a la
administracion”, afiaden desde Midas.
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Como afectaran los nuevos tramos del IRPF en la declaracion de
la Renta 2021-2022

20minutos - original

P
Declaracion de la renta 2022.
El Impuesto sobre la Renta de Persona Fisicas ((RPF) es un tributo que se encarga de gravar la
renta de las personas fisicas residentes en Espafa durante un afo. En este sentido, la

cantidad retenida cada afio aumenta en funcion de las rentas obtenidas y de su circunstancia
personal y/o familiar.

Es un tributo personal y progresivo que, actualmente, es el que mas ingresos reporta a
Hacienda. Asi, una de las novedades de este afio es el cambio de los tramos del IRPF, que
pasan a ser seis en lugar de cinco, y que afectara a las rentas mas elevadas.

¢Como seran los tramos a partir de ahora?

En este sentido, para la declaracion de la Renta y Patrimonio correspondiente al ejercicio
economico de 2021, que se realizara a partir del proximo 6 de abril de 2022, habra que tener
en cuenta una serie de cambios en este impuesto.

Estas subidas impositivas afectaran a cerca de 36.000 contribuyentes, esto es, un 0,17% del
total, que corresponde a las rentas mas elevadas. La subida serd de dos puntos porcentuales
para las rentas superiores a 300.000 euros al afo, mientas que subira tres puntos para rentas
de ahorro y capital por encima de los 200.000 euros. Los tramos del IRPF para las rentas del
trabajo quedarian asi:

\x{200b}Primer tramo hasta 12.450 euros: 19% de tipo impositivo.

Segundo tramo de 12.450 euros hasta 20.200 euros: 24% de tipo impositivo.
Tercer tramo de 20.200 euros hasta 35.200 euros: 30% de tipo impositivo.
Cuarto tramo de 35.200 euros hasta 60.000 euros: 37% de tipo impositivo.
Quinto tramo de 60.000 euros hasta 300.000 euros: 45% de tipo impositivo.
Sexto tramo de rentas superiores a 300.000 euros: 47% de tipo impositivo.
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Ucrania.- El PP pide a Sanchez que no use a Putin "como
parapeto” y baje impuestos para frenar la inflacién

original

Pérez de Siles sostiene que la subida de la luz, el gas, los carburantes y la cesta de la
compra acumulan maximos histéricos

MALAGA, 10 (EUROPA PRESS)

La portavoz del PP de Malaga, Elisa Pérez de Siles, ha pedido al presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, que no utilice a Vladimir Putin "como parapeto” y le ha exigido que "baje de
una vez" los impuestos para frenar la inflacién.

Asi, en rueda de prensa, ha lamentado que Sanchez culpe directamente a Putin de la subida
generalizada de precios registrada "no ya en este primer trimestre, sino a lo largo de todo
2021", reprochandole que utilice la invasion de Rusia a Ucrania "para justificar su inaccion
desde hace meses".

Por ello, ha instado al PSOE a que "deje de poner excusas y adopte medidas para aliviar esta
situacién, que empieza a ser insostenible para familias, pymes y empresas, que nos lanzan un
SOS". "Le pedimos al Ejecutivo de Sanchez que gobierne y que deje de echar balones fuera
sin ofrecer soluciones", ha enfatizado.

"¢ Primero fue el COVID y ahora es Putin el responsable de que hayamos sufrido la navidad
mas cara de la historia y de que la inflacién ya superara el 7% a principios de afno, alzandose
como la més alta en 30 anos?", ha cuestionado Pérez de Siles, alegando que "Sanchez
vuelve a esconderse y esperar que las medidas lleguen desde Europa, demostrando una vez
mas que es incapaz de gobernar".

Ha lamentado la portavoz 'popular' en Malaga que Sanchez no tome nota de la gestiéon "que si
realizan otros paises europeos, como Portugal, Francia, Alemania, Grecia o Polonia, que llevan
meses aplicando iniciativas como eliminar el IVA de los alimentos, reduciendo igualmente al
0% el IVA del gas y los fertilizantes, o bajando al 8% el IVA de los carburantes, ademas de
lanzar paquetes de ayudas para familias vulnerables y para la reactivaciéon del consumo”.

"Desde el Partido Popular llevamos meses pidiéndole al Gobierno que adopte medidas; desde
el Congreso, desde el Parlamento andaluz y también desde los ayuntamientos”, ha subrayado
la dirigente del PP, quien ha alertado de que el Ejecutivo, "lejos de bajar impuestos, prevé
nuevas subidas a lo largo de este ano".

Por ello, ha recordado al PSOE "que antes de que Putin invadiera Ucrania, la inflacién ya
superaba el 7% y el precio de la luz, el gas y el combustible ya marcaban récords histéricos
semanales", incidiendo igualmente en que "los auténomos han visto incrementada su cuota por
tercera vez y las familias ven la cesta de la compra cada dia mas cara y mas vacia, mientras
que a los agricultores les cuesta cada vez mas producir y obtienen menos beneficio por sus
productos”, ha advertido.

A ello se suma, ha recordado Pérez de Siles, que "también teniamos una deuda publica
disparada y registrabamos una caida desorbitada de nuestro PIB".

"El coste de un vehiculo ya era un 7% mas alto antes de la guerra, los precios industriales
habian subido un 40%, comprarse una vivienda ya era un 6,5% mas caro y la prevision es que
también suban los alquileres un 5% por la inflacién", ha enfatizado, y ha abundado en que
colectivos como los constructores "alertan de que la subida de precios del transporte y de los
materiales pueden provocar la paralizacién de obras publicas y privadas".

"EXCUSAS PARA SEGUIR SUBIENDO IMPUESTOS"

En este punto, ha lamentado que "los socialistas busquen atrincherarse en sus excusas para
seguir subiéndonos los impuestos". "Este afno subirdn Sociedades, Matriculacién, la cuota de
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auténomos y los peajes; también el gas y los carburantes, de los que el 54% son impuestos,
por lo que el Gobierno tiene capacidad para bajarles el precio directamente”, ha insistido.

La portavoz 'popular' ha exigido a Pedro Sanchez que "dé marcha atrés respecto a esta
politica fiscal recaudatoria en el peor momento posible", recordando que "también quieren que
paguemos por usar las autovias, ademas de eliminar los beneficios por tributacién conjunta y
hacer que las victimas de accidentes de trafico tributen por las indemnizaciones".

"Pedimos a Sanchez que rectifique, tal y como ha hecho recientemente con el envio de armas
y previamente con la rebaja del IVA de las mascarillas", ha afirmado Pérez de Siles, quien ha
afadido que "esta situacion supera las cuestiones ideoldgicas o de partido; estamos hablando
del bolsillo de los malaguefios, de nuestras pymes y auténomos, que llevan demasiados
meses resentidos".

Al respecto, ha apostillado que "al PSOE le pedimos que gobierne, pero no en beneficio
propio ni de sus socios, sino del grueso de los esparnoles, a quienes este Gobierno les esta
saliendo demasiado caro", ha concluido.
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El BCE adelanta el final de los
estimulos al situar el IPC en el 5%

La mayor inflacion en la UE desde Maastricht lleva a octubre la prevsion del alza de tipos

Christine Lagarde y el Consejo de
Gobierno del Banco Central Euro-
peo (BCE) han decidido dar un ace-
lerdn al proceso de retirada de esti-
mulos en la eurozona. Las conse-
cuencias econdmicas de la guerra

en Ucrania supondran mas
inflacién, y el BCE empieza
aver sefiales de que las presio-
nes en este sentido son ya su-
ficientes para considerar
cumplido su objetivo de

4 F’;" alcanzar la estabilidad de pre-

= " | cios: una inflacién en el entor-
no del 2%, de forma duradera. El
BCE tiene ahora en su
plan de ruta el final de
las compras de deuda

este mes de junio y a partir de en-
tonces admite que la subida de tipos
podria llegar en cualquier momen-
to. El mercado, por su parte, com-
prael mensajey esperael alzaenla
reunién de octubre. PAGS. 18 y 19

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



ell conomista

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 14 332
Difusién 9761
Audiencia 34163

El Economista General, 18

11/03/2022

Espafia

45 939 EUR (50,683 USD)
465,81 cm? (74,7%)

8346 EUR (9208 USD)

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

Instituto de la mpresa Familiar

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

No descarta subir el precio del dinero de julio en adelante

Las frases mas destacadas de su comparecencia

El nuevo cuadro macro de la entidad

el BCE

"Las compras de deuda del APP serdn de
40.000 millones en abril, 30.000 millones en
mayo y 20.000 millones en junio. Si los datos

A luiran las

Diciembre [l Actual
IPC (%)
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18 2,1 18 19
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llevard a cabo en alg

al de las compras de deud

"La subida de tipos puede llegar una semana
después de terminar las compras de deuda, o

unos meses después"

objetivo"

plazo™

"Las expectativas de inflacion de mas largo
plazo se han anclado en linea con nuestro

"Cada vez vemos con més
probabilidad que la inflacién se va
a estabilizar en el 2% en el medio

2022 2023 2024
El BCE acelera la retirada de las compras
mas de lo previsto por los analistas

¢Cudnto esperaban que compre el BCE con el APP? 2,4
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Lagarde acelera la retirada de estimulos
y abre la puerta a subir tipos este afno

Se plantea acabar el ‘QE’ en junio y a partir de ‘
ahi el alza podria llegar en cualquier momento

Victor Blanco Moro MADRID,

Christine Lagarde, la presidenta del
Banco Central Europeo (BCE), com-
parecio ayer ante la prensay los
mercados europeos intentando con-
vencer de que la flexibilidad y la
“opcionalidad” van a ser la clave de
la politica monetaria de la eurozo-
na en los préximos meses. Pero los
mercados y los analistas leen entre
lineas, y el mensaje de fondo que se
ha comprado es mucho més claro
y definido: el BCE est4 acelerando
la retirada de estimulos y el endu-
recimiento de sus politicas.
Europa se encuentra en un mo-
mento incierto, es evidente, con to-
dos los escenarios que se han abier-
to desde que ha comenzado la in-
vasion de Ucrania. La inflacién es-
ta cogiendo carrerilla, al mismo
tiempo que los analistas esperan
que el crecimiento econdémico se
ralentice. El dilema del BCE es si
intentar frenar el rapido avance de
los precios acelerando su retirada
de estimulos, lo que puede contri-
buir a frenar el crecimiento econé-
mico, o bien optar por mantener la
respiracion asistida mas tiempo de
lo esperado, con el peligro que eso
conlleva de que la elevada inflacién
se convierta en un problema estruc-

tural que se mantenga en el tiem-
po. Dos semanas después de empe-
zar la invasién el BCE ha tomado
una decision: peleara contra la in-
flacién y endurecera sus politicas
mas rapido de lo previsto.

Lapresidenta del BCE ha marca-
do una hoja de ruta muy clara para
los préximos meses: se acabaron las
compras de emergencia que activd
tras la pandemia, y el APP (el clasi-
o QE que hered6 Lagarde de Draghi)
vaa continuar a un ritmo de 40.000
millones de euros en abril y se ird re-
duciendo con el paso de los meses.
En mayo comprara 30.000 millones
de euros en bonos y en junio, 20.000
millones. A partir de ahilo que ocu-
rra es una incdgnita, ya que, como
sefial6 Lagarde en la comparecen-
cia, “todo dependera de los datos”,
pero, por primera vez desde que se
puso al frente del BCE a finales de
2019, Lagarde ha abierto la puerta
acerrar del todo el grifo de las com-
pras de deuda en la eurozona. “Si
los datos acompafian, el BCE con-
cluira las compras en el tercer tri-
mestre”, aviso.

No descarta subir tipos

Es, desde ese momento en adelan-
te, cuando el BCE ha abierto la ve-
da para poder subir los tipos de in-

terés, otra novedad importante en
el discurso de Lagarde, que con-
firma el endurecimiento de la pos-
tura de la institucién en esta reu-
nioén.

“Cualquier ajuste en los tipos de
interés de referencia del BCE se
realizard en algiin momento des-
pués de que terminen las compras
de deuda, y sera gradual”, explicé
Lagarde, indicando posteriormen-
te que el momento dependera de
los datos que vayan conociendo en
cada momento, pero incluso abrien-
do la puerta a que la subida llegue
inmediatamente después de que
terminen las compras de deuda:
“Puede llegar una semana después
de terminar el APP, 0 unos meses
después”, explicé.

El cambio es tremendo, en unos
pocos meses, si se tiene en cuenta
que en el arranque de 2022 parecia
impensable plantearse que el BCE

El mercado ve
subida de tipos
en octubre

La reunion del BCE ha con-
vencido a los inversores de
que la subidas de tipos esta
cada vez mas cerca. Los mer-
cados de deuda descontaban,
antes de que empezase el en-
cuentro del organismo, que la
primera subida de tipos de in-
terés en la eurozona llegaria
en diciembre, pero tras la reu-
nién han adelantado sus pers-
pectivas hasta el mes de oc-
tubre. De hecho, los merca-
dos ya descuentan como algo
mas probable que haya una
subida en octubre, y otra en
diciembre, que una sola en

octubre. pudiese subir los tipos este afio, e
incluso el que viene. Ahora parece
lo mas probable, y los inversores ya

2 09 lo descuentan para la reunién de
octubre (ver apoyo).

POR{IENTO POy

Empieza a cantar victoria

El cambio de discurso del BCE es-
ta avalado por la revisién del cua-
dro de perspectivas macroecond-

Es el nivel en el que se
mantienen las expectativas
de inflacién de largo plazo

El BCE endurece su discurso: las expectativas de
IPC a largo plazo estan “ancladas” en su objetivo

micas que ha publicado la entidad.
Ahora espera que la inflacién al-
cance el 5,1% de media en 2022,
frente al 3,2% que esperaba en di-
ciembre, y ha incrementado la es-
timacion de IPC hasta el 2,1% para
2023y el 1,9% en 2024, frente al
1,8% que mantenia hasta ahora pa-
ra los dos préximos afios.

El acelerdn de la inflacién es lo
que ha terminado de convencer al
BCE para dar un acelerdn en su re-
tirada. Al margen de las previsio-
nes de la institucién hasta 2024, el
mercado ha incrementado enor-
memente sus perspectivas de infla-
cién alargo plazo, un indicador que
el BCE tiene muy en cuenta para
tomar sus decisiones de politica
monetaria, y ha llegado a alcanzar
el 2,37% el pasado mes de marzo, y
estabilizandose en el entorno del
2,09% ayer.

Con la inflacién, y las previsio-
nes tan altas como ahora, el BCE
empieza a cantar victoria y a dar su
objetivo por cumplido, aunque lo
hace con laboca pequefa: “Las ex-
pectativas de inflacién de mas lar-
go plazo se han anclado en nuestro
objetivo de IPC. Cada vez vemos
con mas probabilidad que la infla-
cién se va a estabilizar en el 2% en
el medio plazo”. Esta, sin duda, es
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la raz6n que ha llevado al Consejo
de Gobierno del BCE a convencer-
se de que la retirada de estimulos
empieza a ser necesaria.

El crecimiento, por el contrario,
se va a ralentizar, a ojos del BCE,
que ahora espera un avance del PIB
del 3,7% este afio, 5 décimas menos
que en diciembre. Para 2023 ha re-
cortado una décima su expectativa
de crecimiento, hasta el 2,8% y pa-
ra 2024 lo deja sin cambios en el
1,60%.

En el frente del crecimiento, el
BCE ha optado por dejar que sea la
politica fiscal la que aguante el cha-
parrén en este momento, mientras
él se centra en lalucha contrala in-
flacién. De hecho, a Lagarde se le
pregunté en rueda de prensa por el
rumor que ha surgido esta semana
de que Bruselas estd pensando en
lanzar una nueva emisién masiva
de eurobonos para financiar la in-
version en energia y en defensa, un
nuevo programa Next Generation,
pero en esta ocasion disefiado pa-
raluchar contra el impacto econé-
mico de la guerra.

“El esfuerzo fiscal va a ser cri-
tico”, explico la presidenta, aun-
que prefirid evitar hablar de las
férmulas concretas que se utiliza-
ran en Europa. “La forma en la que
se haga, ya sea nacional, o a nivel
europeo, es algo que tendran que
decidir los lideres y estoy segura

En el frente del
crecimiento el BCE
ha optado por dejar
que sea la politica
fiscal la que pelee

de que ya lo estdn haciendo”, se-
fialé Lagarde.

Una postura de ‘halcén’

En las circunstancias actuales, el
BCE ha optado por una postura mas
dura, hawkish, como dicen los an-
glosajones, en su politca. Los ana-
listas reconocen claramente el giro
que ha dado el organismo en esta
reunién, mas contundente de lo que
muchos esperaban. “A pesar de re-
conocer la incertidumbre que ge-
nera el conflicto en Ucrania, la de-
cisién que ha tomado el BCE tiene
una inclinacién hawkish”, explica
Peter Groves, analista de renta fija
de MFS Investment Management.
“Aunque se ha utilizado cierto len-
guaje dovish [paloma, o partidario
de una politica mas suave] y ha in-
cidido en la importancia de la fle-
xibilidad, al final, lo que realmente
importa son las medidas que se
adopten”, sefiala Groves.

“El BCE ha sorprendido con una
politica méas hawkish. Parece dis-
puesto a acelerar el tapering ante
los riesgos al alza de la inflacién”,
explica Axel Botte, estratega global
de Ostrum AM. Por primera vez en
mucho tiempo, los halcones del Con-
sejo de Gobierno estardn satisfe-
chos con el plan del BCE.
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BARRA LIBRE — ELPP pacta con Vox, la factura de la luz devora a los vulnerables y medallas a cuenta de

refugiados

ESPANA

Calviilo quiere pedir ya a Europa los otros 70.000 millones
por el deterioro de Espana

La vicepresidenta econdmica Nadia Calvifio. Flickr PSOE
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La vicepresidenta primera y ministra de Economia, Nadia Calvifio, lleva semanas reuniéndose
por separado con los portavoces econémicos de los partidos para “sondear” si apoyan que el
Gobierno pida ya a la UE los 70.000 millones del sequndo tramo de los fondos Next Generation
que el Ejecutivo de coalicion de izquierdas no tenia previsto solicitar hasta el bienio 2024-2026,

revelan a Vozpdpulifuentes conocedoras de esos contactos.

Y es que el rapido deterioro econémico de Espaiia por guerra de Ucrania esta haciendo saltar
por los aires la recuperacién post Covid para 2022 y 2023 que habian planificado PSOE y Unidas
Podemos con un crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB) basado casi Unicay
exclusivamente en los 70.000 millones del primer tramo de los 140.000 aprobados en Europa
para nuestro pais: subvenciones a empresas y proyectos como los PERTEs, que Espafia no tiene

gue devolver a Bruselas.

Ni Pedro Sanchez ni Yolanda Diaz ni, por supuesto, Calvifio, contemplaban acudir a ese sequndo
tramo -otros 70.000 millones en créditos blandos a empresas, no subvenciones- hasta después
de las elecciones generales en otofo de 2023, porque no querian enfrentarse a las urnas con
una deuda publica mas abultada de lo que la ha dejado la pandemia —118,7% PIB al cierre de
2021-y un tejido empresarial mas endeudado todavia.

‘ ‘ A la economia espanola ya no le queda margen para
gastar mas dinero publico sin emitir deuda en los
mercados o sin pedir un adelanto a 2022 de la
implementacion de ese segundo tramo de los Fondos Next
Generation

El problema del Gobierno es que la estanflacion -acrénimo de crecimiento nulo del PIB e
inflacidn al alza- es hoy una amenaza seria con los combustibles, el gas y la electricidad

disiarados hasta el punto que no solo los hogares ven mermado su poder adquisitivo; es que
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En ese contexto, a la economia espafiola ya no le queda margen para gastar mas dinero publico
sin emitir deuda o sin adelantar a 2022 de la implementacién de ese segundo tramo de los
Fondos Next Generation. Esta por ver hora, segun una de las fuentes consultadas, que la
Comisién Europea lo acepte porque los fondos son deuda mutualizada de los 27 Estados de la
UE y lo mismo que han saltado las previsiones macroecondmicas de Espafia también Lo han

hecho las de la Comisidn.

Porque, si la guerra de Ucrania continda buena parte del afio y la subida media anual de los
salarios y las pensiones excede con holgura el 3%, para compensar esa inflacién, y las empresas
trasladan a los consumidores casi todo el aumento de sus costes, la estanflacién habra
regresado para quedarse: los tipos de interés de referencia del BCE subiran notablemente, al
Reino de Espafia le costara mas colocar su deuda publica en los mercados y la recuperacion

quedara abortada.

‘ ‘ Lo que si ha dejado claro Calvino a los partidos es que
esos otros 70.000 millones no iran a subvencionar
proyectos y PERTEs, como los primeros, sino para "ayuda
financiera” ala actividad, es decir, créditos blandos que
alivien la deuda de las empresas

Lo que si ha dejado claro la vicepresidenta a sus interlocutores en los partidos es que esos otros
70.000 millones no iran a subvencionar proyectos y PERTES, como los primeros, iran a "ayuda
financiera” a la actividad, es decir, créditos blandos para que unas empresas espafiolas
ahogadas por los costes puedan sobrevivir al colapso provocado por el alza de la energia y las

sanciones sobre Rusia.

Esas reuniones empezaron a celebrarse antes del inicio de la guerra de Ucrania, el 24 de febrero,
y ya flotaba en el ambiente la idea de un empeoramiento de nuestra economiay el resto de las

europeas, coinciden las fuentes informantes, pero no estaba todavia sobre la mesa el escenario
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PP: Apoyo a "la economia real”

En su reunidn, la portavoz econémica del PP, Elvira Rodriguez, expuso a la vicepresidenta
econdmica la necesidad de que ese dinero del segundo tramo vaya a financiar “la economia
real” de unas empresas muy afectadas y no solo a proyectos como los PERTEs en los que el
Ejecutivo de PSOE y Unidas Podemos ha demostrado favoritismo hacia Comunidades
Auténomas y ayuntamientos gobernados por la izquierda. Ciudadanos también ha participado
de esos contactos.

Nacho Alvarez, el negociador econémico de Unidas Podemos y secretario de Estado de
Derechos Sociales, esta al tanto de los contactos de Calvifio, seflalan otras fuentes, asi como los
portavoces de PNV, ERC o Bildu, que forman parte del llamado bloque de investidura.
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Economia

Hacienda crea el registro para acceder a
fondos europeos un ano tarde y no lo hace

publico

ALBA ASENJO DOMINGUEZ =«
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FONDOS EUROPEOS ~ MARIA JESUS MONTERO ~ MINISTERIO DE HACIENDA Y FUNCION PUBLICA

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, interviene en una sesién de control al Gobierno en el Senado.
A. Pérez Meca / Europa Press

El Ministerio de Hacienda y Funcion Publica ha anunciado la creacion del
registro para que las empresas accedan a los fondos europeos casi un
ano después de que terminase el plazo legal. Segin el real decreto
ley 36/2020, aprobado en diciembre de 2020, debia crearse antes de que
terminase marzo de 2021, pero, como vino contando este periédico, esta

«ventanilla» no ha visto la luz en todo el afio.

En teoria, hasta ahora, puesto que Hacienda ha anunciado que ha
aprobado la orden ministerial que regulara su funcionamiento, pero el
registro ain no esta visible. Cuando asi se haga, estara disponible para
cualquier ciudadano en la la web de la Intervencion General de la
Administracion del Estado (IGAE), dependiente del Ministerio, ha

anunciado el Gobierno.

«-- Volver al indice



Medio El Independiente Fecha 11/03/2022

Soporte Prensa Digital Pais Espafia
U. Unicos 78 770 V. Comunicacién 4 957 EUR (5,468 USD)
Péag. vistas 262 461 V. Publicitario 2013 EUR (2220 USD)

ﬁ '
Instituto de la Empresa Familiar
—

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=637582708

«El Ministerio de Hacienda y Funcién Puablica ha aprobado la Orden que
regula el funcionamiento y estructura del Registro Estatal de las entidades
interesadas en los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacion Econémica (REPERTE) en el ambito de la Administracion
General del Estado, asi como los procedimientos necesarios para su
utilizacion por los departamentos ministeriales interesados», han

informado desde Hacienda.

Esta herramienta es la que
debian usar las empresas,
privadas y publicas, u otro tipo de
entidades, para manifestar su

interés en participar en los

proyectos estratégicos financiados

Hacienda incumple la [ey de' con fondos europeos. Esta

los fondos europeos y sigue sin ) oL J ]

registro empresarial dos meses inscripcion podria considerarse un
después requisito necesario para poder

recibir subvenciones.

Es una de las razones que desde
hace meses preocupaba a empresas y autonomos consultados por este
medio, que no tenian noticias del registro ni de los requisitos para
inscribirse, y, por tanto, desconocian como acceder a esta financiacion. Las
mismas fuentes temian que se produjeran criterios discriminatorios que

les dejasen fuera de la recepcion de los fondos.

Ademas, Hacienda ha introducido mas burocracia en el proceso.
Si antes estaba previsto que las empresas se inscribiesen en este registro
para manifestar su interés en recibir estos fondos, ahora, segtn la orden
ministerial publicada en el Boletin Oficial del Estado (BOE) primero los
ministerios tendran que acreditar a estas empresas o entidades

como interesadas en un PERTE.

Es decir, que el ahora bautizado como REPERTE (Registro Estatal de las
entidades interesadas en los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y
Transformacion Econdmica) servira de plataforma que mostrara a las
empresas que se hayan inscrito a través de alguno de los ministerios

competentes y hayan recibido el visto bueno de estos departamentos.

De esta manera, los ministerios estableceran las condiciones para acceder
a los fondos, recibiran las solicitudes, las aceptaran o denegaran y
entonces comunicaran sus resoluciones a Hacienda. Después, las
empresas quedaran inscritas en el registro estatal, siendo visibles en la
web de la IGAE.

«-- Volver al indice
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Actualmente se han aprobado seis PERTE o proyectos que
canalizaran los fondos europeos: el del desarrollo del vehiculo
eléctrico y conectado; el de la salud de vanguardia; el de energias
renovables, hidrogeno renovable y almacenamiento; el agroalimentario; el

de Nueva economia de la lengua y el de Economia circular.

Un registro que no se ha creado durante un ano

El registro debia ser creado antes de que terminase marzo de 2020, como

ya conto este medio y establecia el real decreto ley 36/2020.

«Disposicion adicional primera. Registro estatal de entidades interesadas
en los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformaciéon
Economica. En el plazo de tres meses desde la entrada en vigor de este real
decreto-ley, el titular del Ministerio de Hacienda mediante orden
ministerial creara y pondra en funcionamiento el Registro estatal de
entidades interesadas en los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y

Transformacion Econémica», rezaba.

Pero pasaron los meses y la herramienta no aparecia. Sin ninguna
explicacion por parte del Ministerio, que simplemente aludian que no
sabian nada del mismo. Tampoco aportaban ningun otro dato sobre qué
plazo manejaban para su creaciéon o motivos para su retraso. Ahora, con la
invasion de Ucrania por parte de Rusia, los economistas afirman que los

fondos europeos no deberian retrasarse mas, para no ser otro factor

que contribuya a una ralentizacion de la recuperacion econémica.

HACIENDA

Hacienda no ha creado el registro para
que las empresas accedan a los fondos
europeos tras terminar el plazo legal

El Ministerio de Hacienda no ha creado el registro
para que las empresas accedan a los fondos
europeos, como el real decreto ley 36/2020 exigia
que hiciera antes de que [...]

TE PUEDE INTERESAR

e 'Sera imposible suplir antes de fin de ano el gas ruso como pretende Europa”

e Coto a las macrogranjas: los expertos proponen un impuesto a sus emisiones que
recaudaria 316 millones

«-- Volver al indice
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LO MAS VISTO
1 Putin da marcha atrés en su 6rdago 4 "Putin no ataca Kiev porque es la
y Rusia seguira enviando gas 'y Covadonga de los rusos" - El
petréleo a Europa Independiente
2 Del proveedor 'estrella’ de Abalos al 5 Encuentran "inctacto" al
fabricante de yeso: los contratos que 'Endurance’, el barco hundido de
Ayuso denuncia en Anticorrupcion - Shackleton en la Antartida en 1915

El Independiente
6 Irene Montero aprueba un gasto de

3 El mayor fabricante mundial de 20.319 millones para Igualdad
fertilizantes reduce a la mitad su
produccion por el precio récord del
gas

(J COMENTAR () v
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Registro Estatal de interesadas en los PERTE: llega el gran reto
en materia de transparencia de los Next Generation

Miguel Elizondo - original

Se ha hecho esperar, pero al final llegd. En el dia de ayer el Ministerio de Hacienda comunicé
la puesta en marcha del Registro Estatal de entidades interesadas en los Proyectos
Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion Econémica, herramienta clave para cumplir
uno de los requisitos mas requeridos desde Bruselas en la movilizacién de los fondos Next
Generation: la transparencia.

Desde los primeros bocetos del Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia, con el
que el Gobierno pretende encauzar los 70.000 millones de euros asignados por la Unién
Europea, se venia hablando de una plataforma que aunara la informacidén sobre el destino de
las ayudas. En el caso de los PERTE, los proyectos mas importantes del Plan y que mas
recursos van a movilizar, el objetivo es ir un paso mas alla.

El registro disefiado por Hacienda contara con informacién tanto de los adjudicatarios finales
de las ayudas como de las empresas que previamente se han interesado por participar en cada
uno de los PERTE. Una informacién que sera totalmente publica para los ciudadanos, algo que
no habia pasado hasta ahora con ningln tipo de ayuda.

Con ello, se pretende poner en marcha un recurso que permita no solo fijar la trazabilidad de
cada uno de los euros que se movilice. El objetivo es que todas las fases del proceso queden
documentadas desde el mismo momento en el que una empresa muestre interés en participar
en el proyecto.

El registro se creara en dos fases: una primera, de acreditacion, en la que los ministerios
competentes en cada uno de los PERTE estableceran las condiciones técnicas, econdémicas y
juridicas exigibles, recibiran las solicitudes de los interesados, las valoraran y acordaran o
denegaran la acreditacion.

Tras ella vendra una segunda fase, la de inscripcién, en la que los ministerios comunicaran las
resoluciones de acreditacion adoptadas a la IGAE a efectos de su inscripcién en el Registro
estatal.

En este punto hay que destacar que seran los ministerios competentes en cada PERTE los
que presentaran las solicitudes de inscripcién. El plazo para presentar la solicitud de
inscripcién sera de tres dias habiles contados a partir del momento en el que se produzca el
acto de acreditacion de la entidad interesada en el ministerio competente.

Una vez recibida la solicitud, en el plazo maximo de cinco dias habiles se procedera a la
inscripcién en el Registro, siempre y cuando la documentaciéon cumpla los requisitos
necesarios.

El acceso al Registro sera publico y se regira por lo dispuesto en la Ley 19/2013,

de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno. Los
datos, que deberan ser certificados por el departamento ministerial correspondiente, ofreceran
un nivel de detalle de cada proyecto.

Ademas de la denominacién social y el NIF de cada empresa, quedara registrado la
denominacién del PERTE por el que la empresa ha mostrado interés. Del mismo modo, en la
informacién aportada debera constar si forma parte de una agrupacion, asi como la
denominacion del grupo de empresas al que pertenezca.

De esta forma, el registro servira para conocer no sélo las empresas que se han interesado
por participar en los proyectos tractores que se pongan en marcha. También ayudara a
conocer las alianzas empresariales que se crearan ya que entre las condiciones de la mayoria
de los PERTE esta que se creen grupos de diferentes tipos, tamafnos e incluso procedencias

«-- Volver al indice


https://www.elespanol.com/invertia/20220311/registro-estatal-interesadas-perte-transparencia-next-generation/656184789_0.html

Medio El Espariol Fecha 11/03/2022
Ny x

EL ES PA N 0 L ﬁ‘{\’ Soporte Prensa Digital Pais Espafa ; =
ﬁ U. Unicos 1637 280 V. Comunicacion 15 609 EUR (17,220 USD) Instituto de |;._|',;m|:|r|;\-s;| Familiar
Pag. vistas 5566 752 V. Publicitario 7218 EUR (7963 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=637655742

de empresas.

Asi las cosas, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia contara con una
herramienta con informacién muy profunda sobre los proyectos que mas fondos Next
Generation distribuiran. Un centro de informacién que sera clave para asegurar la transparencia
y la trazabilidad de una parte crucial de los fondos europeos.
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Moreno pide al Gobierno flexibilidad con gestion de fondos Next
Generation para la lucha contra la desigualdad

original

Moreno pide al Gobierno flexibilidad con gestién de fondos Next Generation para la lucha contra la desigualdad
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Economia.- El Pacto Mundial de Naciones Unidas Espana lanza el
mayor proceso de escucha empresarial sobre sostenibilidad

original

MADRID, 10 (EUROPA PRESS)

El Pacto Mundial de Naciones Unidas Espafa ha lanzado un proceso de consulta para
conocer el grado de implementacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en las
empresas espafolas e involucarlas en la toma de decisiones para la Agenda 2030 y la
Estrategia de Desarrollo Sostenible 2030, segun han informado en un comunicado.

Este ejercicio es una tercera edicién del llevado a cabo por el Pacto Mundial en 2018 en
colaboracién con el Ejecutivo. En esta ocasion, se realizara una primera parte a través de una
encuesta masiva online dirigida al tejido empresarial espafiol en una plataforma digital durante
el mes de marzo, y una segunda parte que sera un estudio cualitativo para profundizar en los
datos recopilados.

Por dltimo, el Pacto Mundial elaborara un informe de conclusiones que refleje el conocimiento
y estado de implementacién de la Agenda 2030 en el sector empresarial espafol y su
evolucién en comparacion con los estudios anteriores. El informe se presentara en junio de
este afno.

La directora ejecutiva del Pacto Mundial de Naciones Unidas Espana, Cristina Sanchez, ha
sefialado que se busca realizar "el mayor ejercicio de escucha a las empresas del pais" para
elevar sus fortalezas y necesidad en materia de sostenibilidad, conocer qué compromisos
potenciar e involucrar al sector privado en la toma de decisiones.

Network Spain
WE SUPPORT
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Los salarios suben un 2,2%, 5 puntos menos que el IPC

J.Diaz. Madrid

La inflacién ha puesto contra
las cuerdas el poder adquisiti-
vo de los trabajadores, cuyas
mejoras salariales hasta la fe-
cha se encuentran a distan-
cias abismales del alza del
IPC. Un escenario que tiende
a empeorar, y mucho, tras la
agresion de Rusia a Ucrania,
que ha disparado atin mas los
precios de la energia y de las
materias primas, amenazan-
do con tasas de inflacion de
doble digito en los proximos
meses. En este contexto, los
convenios laborales registra-
dos hasta febrero recogen
una subida salarial media del
2,26%, dos décimas més que
en enero y el mayor incre-
mento desde 2019, el afio pre-
vio a la pandemia, segun las
ultimas estadisticas del Mi-
nisterio de Trabajo. Este in-
cremento es, sin embargo,
mas de cinco puntos inferior
al IPC, que en febrero se aupd
hasta el 7,4%, su tasa mas alta
desde 1989, aunque ya refleja

la presion que la espiral de los
precios empieza a ejercer so-
bre los salarios. De hecho, en
diciembre pasado, la subida
media pactada en convenio
fue del 1,47%, 0,79 puntos in-
ferioralaactual.

Esa presion ird in crescendo
en un escenario en el que el
IPC puede superar durante
meses cotas del 10% y en el
que los sindicatos reclaman
subidas de sueldos que com-
pensen la pérdida de poder
adquisitivo sufrida por los
trabajadores, asi como la re-
cuperacion de las cldusulas
de garantia salarial, lo que au-
gura una turbulenta negocia-
cion colectiva. Un proceso
que ya ha arrancado con la
celebracion de dos reuniones
formales entre patronal y sin-
dicatos (la ultima el pasado
miércoles), aunque de mo-
mento sin cifras concretas so-
bre la mesa. CEOE ha adver-
tido del peligro que represen-
taligar el alza de los salarios al
IPC, porque eso conducird a

LA BRECHA ENTRE SALARIOS E INFLACION
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Expansion

una inflacion estructural y
“entonces perderemos to-
dos”, afirmé el miércoles el
presidente de la patronal, An-
tonio Garamendi. Todo ello
en un contexto en el que tan-
to patronal como sindicatos
ven como algo nebuloso el
pacto de rentas que plantea el
Gobierno. “El Gobierno tiene
el titulo de la pelicula pero no
el argumento”, sefialo Gara-

Fuente: Ministerio de Trabajo e INE

mendi a principios de sema-
na en referencia a la falta de
concrecion del Ejecutivo,
mientras que el secretario ge-
neral de CCOO, Unai Sordo,
admiti6 el miércoles que di-
cho pacto esta “bastante poco
maduro”.

Hasta ahora, la ausencia
mayoritaria de cldusula de re-
vision salarial ha venido ac-
tuando como dique de con-

tencion en las alzas salariales,
pero ese muro se empieza a
agrietar. Mientras que en los
convenios registrados hasta
diciembre pasado solo el 16%
de los trabajadores contaba
con cldusula de revision, esa
proporcion ha cambiado en
este comienzo de afio, rozan-
do el 29% en febrero (1,25 mi-
llones de empleados de los
4,38 millones registrados
hasta esa fecha).

Aunque la mejora salarial
media se encuentra conteni-
da, los sintomas del virus in-
flacionista se manifiestan ya
con relativa fuerza en una
parte significativa del tejido
empresarial. Asi, 473 conve-
nios, que afectan a 48.754 em-
presas y a 744.825 trabajado-
res, recogen un alza salarial
del 5,6%, casi dos veces y me-
dia el promedio general, pero
aun asi 1,8 puntos por debajo
de la inflacién. Hace un afio,
en febrero de 2021, la mayor
subidamediarondabael 4%y
apenas afectaba a 2.638 em-

presas y 26.850 trabajadores.

Entre los grandes sectores
economicos, el mayor incre-
mento salarial medio pactado
en convenio se registr6 en la
construccion, con alzas del
4,9% en febrero, aunque solo
afecta a 3.158 empresas y
19.192 trabajadores. Le siguio
la industria, con una mejora
media del 2,74% de la que se
beneficiaran 1,51 millones de
empleados, y servicios, con
un alza del 2%, ligeramente
inferior al promedio, y que
atafie a 2,71 millones de traba-
jadores repartidos entre
289.737 compaiiias. En el sec-
tor agrario, la subida pactada
apenas fue del 1,55%.

Por territorios, las dispari-
dades son aun mayores.
Mientras que en el Pais Vasco
y Cantabria los aumentos al-
canzan el 5,16% y el 4,93%,
respectivamente, en Castilla
y Ledn la mejora salarial pac-
tada fue del 1,69%, la tinica
autonomia que registré un
crecimiento inferior al 2%.
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La inflacion, una realidad
repleta de incertidumbre

Alejandro
Neut

partes un fenémeno monetario”.

Milton Friedman pronuncié esta
célebre frase para defender una estrategia
ya en desuso por los bancos centrales del
mundo. Pero su cita sigue resonando,
pues arroja luz a una verdad indiscutible:
son ellos los que, en dltima instancia, de-
terminan el poder adquisitivo de las mo-
nedas que emiten. Esto es especialmente
cierto en el siglo XXI, en el que las econo-
mias modernas han dotado de indepen-
dencia a sus autoridades monetarias para
que actiien con una Unica finalidad: el
control de lainflacién.

El Banco Central Europeo, junto a la
mayoria de los bancos centrales de paises
desarrollados, ha recogido el testigo, esta-
bleciendo un objetivo de inflacion del 2%.
Una tarea nada envidiable, pues disponen
de un tnico instrumento verdaderamen-
te eficaz, el control de tipos, cuya fuerza se
disipa cuanto mas alejada esté la inflacion
de la meta establecida. Esto se ha visto en
afos recientes, cuando el BCE ha sufrido
unainflaciéon muy por debajo del objetivo,
lo que ha propiciado peligrosas dinamicas
de “japonizacion” a pesar de las muchas
medidas extraordinarias que las autorida-
des fueron implementando para revertir
la situacion. Y ahora, con una estimacion
adelantada del INE del 7,4% para la infla-
cién de febrero en Espafia, varios exper-
tos empiezan a temer que los mercados
puedan generar expectativas inflaciona-
rias con vida propia que sean también
muy dificiles y costosas de revertir.

Si estas presiones viniesen acomparia-
das por un sobrecalentamiento de la acti-
vidad, bastaria con subir tipos para corre-
gir ambas tendencias. Pero hoy el BCE se
encuentra bajo fuego cruzado, con pre-
siones inflacionistas y contractivas a la
vez. Esta disyuntiva no es nueva en la his-
toria econdmica, y actualmente existe un
amplio consenso sobre como abordar di-
chos escenarios; el problema esta en que
la receta cambia en funcién de la persis-
tencia que tengan tales presiones. Si se es-
tima que son pasajeras, el BCE tendria
que tolerar mayor inflacién para no am-
plificar el sufrimiento econémico (no tan-
to por consideraciones humanitarias, sino
por no enfrentarse de nuevo al riesgo de

| a inflacion es siempre y en todas

“japonizacion” una vez pasadas las pre-
siones). Pero si se estima que son perma-
nentes, la receta convencional es corregir
la inflacion lo antes posible, ya que retra-
sar la medida sdlo la haria mas onerosa.
Nos encontramos en medio de varios
eventos con un desenlace dificil de prede-
cir, empezando por la invasion de Ucra-
nia. Este conflicto ya ha provocado una
importante alza en el precio de la energia
y ha comenzado a deprimir la actividad
en grandes centros de produccién euro-
peos. Muchos esperan que el conflicto bé-
lico acabe pronto, pero existen muchas
dudas acerca de la duracion de las sancio-
nes economicas a Rusia. Ante tal incerti-
dumbre, el BCE ha de posicionarse antes
deactuar.

Mas fuegos cruzados

Pero la invasion a Ucrania no es la inica
presion inflacionaria y contractiva cuyo
desenlace permanece incierto. Ain arras-
tramos dos fuegos cruzados tras la epide-
mia del Covid-19, en este caso varios cue-
llos de botella en las cadenas globales de
produccién junto a una “Gran Dimision”
de la fuerza laboral. Y la duracién de am-
bos fenémenos esta siendo mucho mas
prolongada de lo que se esperaba inicial-
mente. A esto, se suma el enfriamiento de
las relaciones entre EEUU y China, que
debilita el proceso de globalizacién de las
dltimas décadas. Incluso, el cambio cli-
matico es una realidad que presiona al al-
za los precios agricolas. Y las bienvenidas
politicas de descarbonizacion, junto a las
industriales orientadas a asegurar el abas-
tecimiento de bienes estratégicos, impli-
can costes iniciales de extension incierta.
También la digitalizacién es cuestionada
porvarios economistas. Esta deberia miti-
gar las presiones anteriores a través de un
incremento de la productividad que en-
frie los precios y acelere la actividad. Sin
embargo, distintos observadores expre-
san preocupacion por ciertos modelos de
negocios digitales que pudieran ocasionar
una mayor concentraciéon de la produc-
cién y la consecuente erosion de la com-
petencia.

Anticipar el desarrolloy persistencia de
todosy cada uno de estos eventos es clave
para que el BCE cumpla su objetivo de
manera eficaz. Aunque es evidente que,
dadalaalta incertidumbre inherente a ca-
da uno de ellos, las autoridades actuaran
con cautela, manteniéndose atentas a
cualquier sefial que disipe estas dudas.

BBVA Research
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El BCE situa la inflacion en el 5,1% para
2022, nivel mas alto desde Maastricht

Recorta al 3,7% las previsiones de crecimiento del PIB de este ano en la eurozona

José Miguel Arcos MADRID.

El Banco Central Europeo (BCE)
ya pone cifras la inflacién “mas ele-
vaday persistente” de lo esperado
previamente. Bruselas sittia la in-
flacién media anual en el 5,1% pa-
ra este 2022, su registro mas ele-
vado en la serie histérica que arran-
ca en 1991, impulsado por el con-
flicto en Ucrania y la elevada
incertidumbre econémica global.
Lanueva prevision es casi dos pun-
tos superior a la de diciembre, cuan-
do proyectaba un IPC anual del
3,2% este afio. Es el dato de infla-
cién més elevado desde el Tratado
de Maastricht, la integracién po-
litica que, ademas, reforz6 la inte-
gracién econémicay las institucio-
nes comunitarias, convirtiendo a
la Comunidad Econémica Euro-
pea en la Unién Europea.

La presidenta del BCE, Christi-
ne Lagarde, advierte de que “la gue-
rra entre Rusia y Ucrania tendra
un impacto material en la activi-
dad econémicay la inflacién a tra-
vés del aumento de los precios de
la energia y las materias primas, la
interrupcién del comercio inter-
nacional y el debilitamiento de la
confianza”. La magnitud y dura-
ci6n del conflicto condicionard las
proyecciones macroeconémicas
del entorno.

El crecimiento del Producto In-
terior Bruto (PIB) ahora se espera
en el 3,7%, medio punto por deba-
jo de las previsiones de diciembre,
cuando esperaba un crecimiento
del 4,2% para la eurozona. Arras-
trado por la elevada incertidum-
bre, el Consejo de Gobierno tomé
en consideracién una variedad de
escenarios, que seran publicados
posteriormente y que suponen un
empeoramiento respecto del esce-
nario base anunciado ayer, al tra-
tarse de un “escenario adverso” y
otro “escenario severo”.

Serie histdrica de la inflacidon armonizada en Europa

Datos en porcentaje
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Proyecciones de crecimiento del PIB e inflacién en la eurozona (crecimiento interanual)

PROYECCIONES DE MARZO 2022 ESCENARIO ADVERSO
CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
PIB Real io54i 37F 281 16 54 25i 27i 21 54 23% 231 19
IPC Armonizado 2,6 51 21 1,9 2,6 5,9 2,0 16 2,6 7,1 2.7 19

Fuente: Eurostat y Banco Central Europeo.
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POR CIENTO

La inflacién media anual de
la eurozona podria alcanzar
incluso un 71% con un creci-
miento del PIB del 2,3% en
el peor de los escenarios que
proyecta el BCE. Un escena-
rio mas severo que el central
desviaria la inflacion hasta el
5,9% y continuaria recortan-
do el crecimiento del entorno
hasta el 2,5%.

En el peor de los escenarios, el
banco central teme un crecimien-
to del PIB de los paises del euro
del 2,3%, con la inflacién presio-

nando en el 71% interanual y su-
perando el objetivo del 2% tanto
en 2023 como en 2024. En la pro-
pia fiebre que aporta el BCE se ob-
servaya en el escenario central un
crecimiento plano que, sumado al
nivel de precios, aviva el temor de
la estanflacién en la eurozona.

La inflacién subyacente “sigue
siendo elevada en 2022”, explica
el BCE, que proyecta un 2,6%. Es-
te dato “refleja los efectos indirec-
tos de la subida de los precios de
la energiay las repercusiones al al-
za de los actuales cuellos de bote-
lla”. A medida que estas presiones
disminuyan, se espera que el IPC
subyacente disminuya hasta el 1,8%
en 2023 y aumenta al 9% en 2024.

Las previsiones lanzadas supo-
nen un nuevo punto de inflexién
en larecuperacién. Con el rally in-

elEconomista

flacionista a las espaldas del BCE
y el tensionamiento geopolitico y
econdémico provocado por la inva-
sién rusa, el organismo reconoce
en su andlisis de escenarios que “el
crecimiento se ve resentido a la vez
que se abre un mayor nivel de in-
certidumbre y desconfianza”, ex-
plica el director general del Insti-
tuto de Estudios Econémicos (IEE),
Gregorio Izquierdo.

Segtin el IEE, incluso el BCE es-
té limitado y presionado por la in-
certidumbre. “Este tipo de ejerci-
cios solo se suelen utilizar en mo-
mentos de fuerte incertidumbre
como el presente y en el fondo no
dejan de ser un reconocimiento de
las limitaciones en el actual con-
texto de las técnicas habitualmen-
te empleadas de predicciéon ma-
croeconOmica”, explica Izquierdo.
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Zafarrancho en el BCE: puertas abiertas a la liquidez y subida de
tipos en otoiio
Ruben J. Lapetra - original

El banco central redibuja sus previsiones econémicas con mas inflacién y menos crecimiento,
pero acelera la retirada de estimulos para realizar su primera subida de tipos en una década.

| CENTRAL BANK
UROSYSTEM

Guindos y Lagarde.

Soplar y sorber la sopa. Al Banco Central Europeo (BCE) no le ha quedado otro remedio que
comenzar a escorar su politica monetaria hacia una subida de tipos de interés pese a la
desaceleracién que registra la economia de la zona euro y la prevision de que se deteriorara
mas por la guerra de Rusia en Ucrania. La inflacion empeorara "sustancialmente" desde el
nivel actual (5,1% en febrero), atendiendo a las proyecciones que han dado a conocer los
economistas del banco central este jueves. La gobernadora Christine Lagarde encara una
encrucijada: subir tipos y retirar estimulos a la vez sembrando la entrada en recesion, o apostar
por la recuperacién a cambio de elevar la envergadura de una ola inflacionista que no
terminara bien.

La mala noticia es que el departamento que capitanea Philip Lane ha sido cauto en sus
numeros por la falta de visibilidad tras solo dos semanas de conflicto bélico. El 'escenario
base' para 2022 pronostica que el PIB de la eurozona crezca el 3,7% (cuatro décimas menos
de lo estimado en diciembre, mientras que la inflacién se situara en el 5,1% frente al 3,2%
anterior. En funcién del impacto de la crisis ucraniana, el 'escenario adverso' situaria el
crecimiento de precios en el 59% vy, en el 'severo’, en el 7,1%.

"Hay muy poco o nada que el BCE pueda hacer para detener la inflacion alta e, incluso,
acelerada en la coyuntura actual, y la perspectiva de estanflacién complicara ain mas la vida
del banco central y cualquier endurecimiento total de la politica monetaria", asegura Carsten
Brzeski, economista de ING. Todo esto significa que el BCE avanza en una normalizacién muy
paulatina de la politica, manteniendo la maxima flexibilidad en todos los sentidos. Esto es lo
mejor que puede hacer con la guerra en curso en Ucrania y la incertidumbre extremadamente
alta. De cara al futuro, las decisiones de hoy mantienen la puerta abierta a una primera subida
de tipos en 2022, afade.

La decision del BCE de mantener los tipos fue acompafnada por el compromiso de garantizar
la liquidez y tomar las medidas necesarias ante la situaciéon de guerra. Sin embargo, el
instituto emisor confirmé la terminacién del programa de compras de emergencia (PEPP) a
finales de este mes y puso como limite el tercer trimestre para dar por finalizado el APP, el
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otro mecanismo de estimulo via compras de deuda que tiene activo. Hasta entonces, el banco
solo ha confirmado que un importe de adquisiciones de deuda de 90.000 millones de euros
desde abril hasta junio.

La conclusién anticipada de este mecanismo fue lo mas llamativo de la reunién celebrada en
Francfort. "EI BCE ha sorprendido por su tono 'hawkish' (agresivo), ya que la elevada y
creciente inflacion compensa el impacto econdémico negativo de la invasion rusa en Ucrania",
considera Pietro Baffico, economista de la gestora Abrdn. Lagarde mentd la crisis de
suministro "de nuevo" como un factor desestabilizador de los precios, aunque esta vez se esta
agudizando por las interrupciones del comercio internacional (sanciones de Rusia y, sobre
todo, unos precios de la energia que siguen desbocados en la comparativa interanual.

"Como se esperaba, la reunion de hoy del BCE se centrd en recuperar la opcionalidad y la
flexibilidad de la politica, a la luz de la extrema incertidumbre macroeconémica. Por el lado de
los halcones, el BCE apunta a un final algo mas rapido de las compras netas de activos y ha
eliminado la referencia a tipos de interés mas bajos de sus orientaciones de politica
monetaria", apunta Konstantin Veit, gestor de PIMCO. A priori, el BCE comenzara a subir los
tipos una vez concluya el APP, es decir, puede ser en otofio. Los expertos coinciden en
sefalar casi como una certeza €, incluso, que el calendario volvera a acortarse en funcién de
la guerra.

Medidas extraordinarias, en capilla

Lagarde hizo hincapié en la opcionalidad, la flexibilidad y la dependencia de los datos, ya que
navega por un panorama econdémico y geopolitico incierto y en rapida evolucién, dominado por
el deterioro de las compensaciones entre crecimiento e inflacién, argumenta Silvia Dall'Angelo,
economista de Federated Hermes.

Como minimo, la incertidumbre relacionada con la guerra hara que el BCE proceda con
cautela y de forma gradual. En el peor de los casos, es posible que tenga que recurrir a un
nuevo paquete de medidas de emergencia y retrasar el despegue del endurecimiento monetario,
aunque parece que las palancas fiscales disponibles tanto a nivel de la UE como a nivel
nacional tendran que hacer el trabajo pesado en respuesta a las consecuencias negativas de
la guerra en Ucrania, arguye esta experta.

En esta linea se posiciona Axel Botte, estratega global de Ostrum AM, filial de Natixis IM: El
resultado mas adverso conllevaria una postura mas acomodaticia, por lo que la actitud
agresiva de hoy tiene algunos riesgos a la baja. El BCE también puede necesitar tiempo para
evaluar el impacto previsto del gasto de la UE en diversificacion energética y defensa. El banco
central acogera con satisfaccion la emision de deuda conjunta, ya que los bonos de la UE se
convertiran con el tiempo en una referencia natural para los mercados de renta fija en euros".
De nuevo, como en la financiaciéon de los fondos Next Generation vinculados a la recuperacién
posCovid, la unién de los paises europeos hace la fuerza ante la guerra y el reto energético.

«-- Volver al indice



Medio El Economista Fecha 10/03/2022

el I:{.{ iﬂf)ﬂli‘itﬂ . Sorfo.rte Prensa Digital Pais - Espaiia w
-4 b A U. Unicos 984 000 V. Comunicacién 14 706 EUR (16,224 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pég. vistas 1247778 V. Publicitario 5972 EUR (6588 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=637187026

Lagarde da pistas sobre la fecha de la primera subida de tipos de
interés en la Eurozona

original

o El BCE subira los tipos "algun tiempo después” del fin de las compras netas de bonos
o Esto deja las reuniones de septiembre, octubre y diciembre como citas clave
¢ El mercado descuenta que la primera subida de tipos sera en octubre

Christine Lagarde, presidenta del BCE

Christine Lagarde, presidenta del Banco Central Europeo, ha dado pistas sobre cuando se
podria dar el pistoletazo de salida a las subidas de tipos en la Eurozona. El comunicado del
banco central ha sufrido algunos cambios que acotan la fecha en la que se puede producir el
primer aumento del precio del dinero desde 2011.

Lagarde ha querido recalcar que la flexibilidad sera clave para tomar las préximas decisiones
ante el elevado grado de incertidumbre. No obstante, con los datos aportados por el banco
central y las palabras de la presidenta se puede ajustar el tiro e intentar prever cuéles son las
fechas sefaladas en el calendario para la primera subida de tipos de interés.

Primero, el comunicado del BCE ha dejado la puerta abierta a que las compras netas de
bonos (bajo el programa APP) finalicen en junio, condicién sine qua non para comenzar a
subir los tipos. Aunque este final del APP no es algo fijo (de ahi la flexibilidad), es la ultima
fecha que aparece ahora mismo en el cronograma del banco central, que ademas ha reducido
sobremanera el ritmo de las compras mensuales de deuda, elevando el tono relativamente
hawkish que ya mostro en febrero.

"Transcurrido algun tiempo"

En teoria, el fin del APP abriria la puerta a que la primera subida de tipos llegase en la
reunion de julio (solo en principio). Sin embargo, el banco central ha incorporado un segundo
matiz en el comunicado del que descartaria una subida de tipos en julio y retrasaria este
movimiento hasta septiembre u octubre (mes que tiene mas papeletas para el mercado).

En el comunicado han cambiado unas pocas palabras que tienen su importancia: frente al
"cualquier ajuste de los tipos llegara poco después del fin de las compras netas bonos
(APP)" del comunicado de febrero, ahora el BCE asegura que "cualquier ajuste de los tipos de
interés oficiales del BCE tendra lugar transcurrido algun tiempo desde el final de nuestras
compras del APP y sera gradual”.

Ese "transcurrido algun tiempo" alarga el periodo que va desde el fin del APP hasta que el
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BCE anuncie su primer incremento del precio del dinero en once afios. Si en junio finaliza el
APP, las opciones para subir tipos de forma convencional (salvo reunién de urgencia) son
julio, septiembre, octubre y diciembre, Unicas fechas en las que el BCE tiene agendada una
reunién de politica monetaria. Julio quedaria precisamente descartada por este cambio en el
discurso.

Ahora mismo, el BCE mantiene los tipos de interés en minimos histéricos. La tasa sobre la
facilidad de depdsito esta en el -0,5%, mientras que el tipo principal de refinanciacion se
encuentra en el 0% y la tasa marginal de crédito esta en el 0,25%. Todo hace indicar que el
BCE elegira la tasa sobre la facilidad de depésito (donde la banca guarda su exceso de
reservas) para subir los tipos en 10 puntos basicos en los meses sefialados. Esto supondria
un empujén para la banca (que esta pagando la penalizacion del -0,5%) a la par que
incrementaria los costes de endeudamiento para familias y empresas levemente.

La guerra en Ucrania y la inflacion

No obstante, el discurso ha girando en torno a Ucrania y la inflacién. La presidenta del BCE
ha comenzado su discurso asegurando que la invasion de Ucrania por parte de Rusia es un
punto de inflexién para Europa y su futuro. Ademas, en la parte que compete al BCE
(estabilidad de precios y finanzas), la guerra tendra un impacto importante sobre la inflacién y
la estabilidad de precios en la zona euro, aunque no demasiado sobre la estabilidad financiera
por la baja exposicion a Rusia de bancos y empresas exportadoras.

En cuanto a los precios, Lagarde ha querido recalcar que los alimentos van a sufrir también
de forma notable la subida de precios en los préximos meses, asi como algunas materias
primas. Sin profundizar mucho mas, la francesa ha sefialado que una combinacion de factores
va a seguir presionando al alza el coste estos productos.

La presidenta del BCE ha puesto el acento en que "la inflacién aumentd a 5,8% en febrero,
desde 5,1% en enero. Esperamos que aumente aln mas en el corto plazo. Los precios de la
energia, que aumentaron un 31,7% en febrero, siguen siendo la razén principal de esta alta
tasa de inflacion y también estan elevando los precios en muchos otros sectores. Los precios
de los alimentos también han aumentado debido a factores estacionales, los elevados costos
de transporte y el mayor precio de los fertilizantes... habra mas presion sobre los precios de
algunos alimentos y productos basicos debido a la guerra en Ucrania".

"Un punto de inflexion"

Lagarde ha asegurado durante su discurso que "la invasion rusa de Ucrania es un punto de
inflexion para Europa. El Consejo de Gobierno expresa su pleno apoyo al pueblo de Ucrania".

El banco central también ha asegurado que garantizara unas condiciones de liquidez fluidas e
implementara las sanciones decididas por la Union Europea y los gobiernos europeos. Y, por
supuesto, el Consejo Gobierno tomara las medidas necesarias para cumplir el mandato del
BCE de buscar la estabilidad de precios y salvaguardar la estabilidad financiera.

La banquera francesa ha querido dejar claro que ante una situacién de extrema incertidumbre
se necesita una extrema flexibilidad. La politica del BCE puede cambiar de forma rapida y casi
sin previo aviso a medida que avancen los acontecimientos en la guerra de Ucrania y segun
evolucionen los precios. "Seremos mas dependientes que nunca de los datos que vayan
entrando”.

Los riesgos han aumentado

Lagarde ha explicado durante su discurso que los riesgos para las perspectivas econdmicas
han aumentado sustancialmente con la invasién rusa de Ucrania y se inclinan a la baja.
"Aunque los riesgos relacionados con la pandemia han disminuido, la guerra en Ucrania
puede tener un efecto mas fuerte en el sentimiento econémico y podria empeorar
nuevamente las restricciones del lado de la oferta. Los costes de energia persistentemente
altos, junto con una pérdida de confianza, podrian arrastrar la demanda mas de lo esperado y
limitar el consumo y la inversion".
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Los mismos factores son también riesgos para las perspectivas de inflacién, que son alcistas a
corto plazo, ha revelado Christine Lagarde. La guerra en Ucrania es un riesgo alcista
sustancial (para la inflacion), especialmente para los precios de la energia.

Ademas, Lagarde ha alertado de que "si las presiones sobre los precios se traducen en
aumentos salariales superiores a los previstos o si persisten implicaciones adversas en el lado
de la oferta, la inflacion también podria resultar mas alta a mediano plazo".

Revision de la inflacion

El BCE se ha visto obligado a revisar a la baja las previsiones de crecimiento, mientras que
ha elevado sobremanera la de inflacién, lo que acerca a la zona euro a la estanflacion.

Las nuevas previsiones apuntan a un crecimiento del PIB de la regién del 3,7% en 2022 y
del 2,8% en 2023 frente al 4,2% para este ano y el 2,9% para el siguiente estimados en la
reunion de diciembre. En lo tocante a la inflacion, las nuevas previsiones apuntan a un IPC
medio del 5,1% en 2022 y del 2,1% en 2023 frente al 3,2% y 1,8% previstos en la cita de
diciembre. No obstante, en esta ocasién se han incorporado diferentes escenarios con
diferentes previsiones que dependen de la evolucién de la guerra en Ucrania. Aqui puede
contemplar todos los escenarios.

Se esperaban como agua de mayo estas proyecciones del BCE para ayudar a calibrar su
politica en el corto plazo y para contar con alguna referencia, ya que la mayoria de los datos
sobre la mesa apenas incluyen el efecto de la guerra en Ucrania. El Gltimo dato de IPC de la
eurozona, relativo a febrero, arrojaba un 5,8% interanual, otro maximo histérico que
evidenciaba unos precios al 'rojo vivo' antes de que la intromisién rusa en Ucrania desbaratara
todo.

Lo mismo ocurria con el crecimiento. La Ultima prospeccion de Eurostat reflejaba que las
economias de la zona euro lograron superar en el Gltimo trimestre de 2021 los niveles de PIB
registrados en el cuarto trimestre de 2019 con un crecimiento anual del 5,3%. Entre octubre y
diciembre de 2021, el PIB de la zona euro registré6 una expansion del 0,3% respecto de los
tres meses anteriores. Se frenaba el crecimiento por el efecto de émicron, pero no se entraba
en territorio negativo. No se avista
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Los crecientes costes de la amistad de

MEDIACION/ | a guerra en Ucrania representa una amenaza para la economia china y podria provocar una contestacion diplomatica
administraciones estadounidenses han empujado a Pekin a establecer unas relaciones cada vez mas estrechas con Vladimir Putin,

Tom Mitchell/Demetri Sevasto-
pulo/Sun Yu/James Kynge.FT
Cuando comenz6 la invasiéon
rusa de Ucrania hace dos se-
manas, Jane Yan, una alta eje-
cutivade un fabricante de pie-
zas de maquinaria del este de
China, no estaba demasiado
preocupada por el impacto.
Al finy al cabo, los comprado-
res de Rusia y Ucrania supu-
sieron menos del 5% de las
ventas externas de laempresa
el afio pasado, explica. Pero
cuando la ferocidad del ata-
que ruso empez6 a hacerse
patente, las perspectivas cam-
biaron drasticamente. Impor-
tantes clientes de paises como
Polonia y Alemania cancela-
ron sus pedidos a la empresa
ubicada en Zhejiang.

Un cliente de Munich dijo:
“Me parece muy mal enviar
dinero a un pais que tolera la
guerra en Ucrania, lo siento”,
sefiala Yan, que pide que no se
identifique a su empleador,
afiadiendo que las consultas
de compradores europeos
también han disminuido con-
siderablemente desde que co-
menz6 el conflicto.

Xi Jinping empieza a reci-
bir algunas presiones simila-
res. En los primeros dias de la
invasion rusa, China trato de
mantener la cabeza baja —qui-
z4 con la esperanza de que
una incursion corta e intensa
no causase demasiadas rever-
beraciones-. Peroenlatltima
semana, ante la intensifica-
ci6n de los bombardeos rusos
sobre zonas urbanas, Xi se ha
encontrado ante la posibili-
dad de que se produzcan dos
crisis entrelazadas. Como
mayor importador mundial
de petréleo y gran comprador
de alimentos, la economia
china esta profundamente
expuesta a las turbulencias
que la guerra y las posteriores
sanciones han desatado.
También se arriesga a sufrir
una profunda respuesta di-
plomética, especialmente en
Europa, donde muchos la
consideran poco menos que
complice de lainvasion.

El mes pasado, Xi y Vladi-
mir Putin, el lider ruso, firma-
ron en Pekin una asociaciéon
“sin limites”, que un alto fun-
cionario estadounidense des-
cribié como la “puesta de lar-
g0” de su creciente alianza. El
presidente chino ha procla-
mado que la relacion chino-
rusa es “mas fuerte que una
alianza”.

Pero esa estrecha relacion
esta teniendo un coste mucho
mayor del que China imagi-

Las importaciones
de crudo y gas de
China alcanzaron
los 287000
millones de euros

naba, a medida que Putin lle-
va a cabo una invasion san-
grienta y mal ejecutada de
Ucrania que ha salpicado a
Pekin por asociacion.

Algunos politicos y funcio-
narios gubernamentales de
EEUU, Europa, Australia y
Japon describen ahora a Pe-
kin como el ancla oriental de
un eje autoritario que se ex-
tiende por el continente eu-
roasiatico.

Aungque China ha discutido
la idea de desempefiar un pa-
pel mediador en la guerra, los
funcionarios occidentales ven
pocos indicios de que Pekin
esté reconsiderando su estre-
cha relacién con Rusia. Pero
creen que la presion sobre el
lider chino esta aumentando.

Bill Burns, director de la
CIA, apunta que Xi y los lide-
res de China se han visto sor-

prendidos por el conflicto de &

Ucrania. “Estan intranquilos
por el dafio a la reputacion
que puede suponer su estre-
cha asociacién con el presi-
dente Putin [y] en segundo lu-
gar por las consecuencias
econdmicas”, declaré Burns
al Congreso esta semana.
Anadié que también estaban
sorprendidos “por la forma
en que Vladimir Putin ha
acercado mucho mas a euro-
peosy estadounidenses”.

La peor cosecha de trigo
En un momento en el que el
Gobierno chino afronta duros
vientos en contra econémicos
y tendra que luchar este afio
para cumplir su objetivo de
crecimiento econémico mas
bajo de las tltimas tres déca-
das, la guerra de Putin ha lan-
zado retos econdémicos ain
mayores sobre Xi. La decision
de Rusiade invadir todo el pa-
is ha indignado al mundo oc-
cidental, desencadenando
tanto una respuesta mucho
mas unificada en materia de
sanciones como fuertes subi-
das de los precios de una am-
plia gama de productos ener-
géticos y agricolas, de los que
en muchos casos China es un
gran importador.

El creciente malestar eco-
némico de China se hizo no-
tar en lavideoconferenciaque
Xi mantuvo el martes con sus
homologos francés y aleman,

El presidente chino, Xi Jinping, saluda en Pekin al presidente ruso, Valdimir Putin.

Emmanuel Macron y Olaf
Scholz. El lider chino apel6 a
la “maxima moderacién” en
Ucraniay dijo que los tres pai-
ses deberian “apoyar conjun-
tamente las conversaciones
de paz”. También critico las
sanciones occidentales que
estan agravando la subida de
precios de materias primas.
“Las sanciones afectaran a
las finanzas mundiales, a la
energia, al transporte y alaes-
tabilidad de las cadenas de su-
ministro, y frenaran la econo-
mia mundial, ya devastada
por la pandemia”, dijo Xi. “Es-
tonobeneficiaanadie”.
Entre las grandes econo-
mias, China es una de las mas
expuestas a las consecuencias
delaguerra. Como mayor im-
portador de petréleo del
mundo, ha visto dispararse
los precios del crudo un 27%
desde que comenzd la guerra,
mientras que los contratos
chinos de mineral de hierro
subieron un 25% durante los
primeros 10 dias del conflicto.
La escala de las demandas
de energia y recursos de Chi-
naes sorprendente: el afio pa-
sado sus importaciones de
crudo y gas natural alcanza-
ron los 2 billones de yuanes
(287.000 millones de euros), y
gasto otros 1,2 billones en im-
portaciones de mineral de

hierro. La segunda economia
del mundo importa alrededor
del 70% de su petroleo y el
40% de su gas.

El impacto podria ser ain
mas pronunciado en los ali-
mentos. Los precios del trigo
y los futuros del maiz en Chi-
na también estan en maximos
historicos, lo que quiza moti-
vase una conferencia el do-
mingo de Xi sobre la impor-
tancia de la seguridad alimen-
taria ante un grupo de delega-
dos que asistian a la sesién
anual del parlamento chino.

“No debemos aflojar nues-
tros esfuerzos en materia de
seguridad alimentaria”, dijo el
presidente. “Tampoco debe-
mos confiar en el mercado in-
ternacional para resolver el
problema. Debemos estar
preparados paraundialluvio-
so [y] mantener la seguridad
alimentaria como nuestra
prioridad”.

El ministro de Agricultura
de Xi informé de que, debido
alas fuertes lluvias, la cosecha
de trigo de invierno de este
afo “podria ser la peor de la
historia”. Tang Renjian afia-
di6: “La produccion de grano
de este afio afronta enormes
dificultades”. Se espera que
las importaciones de trigo de
China para la temporada
2021-22 aumenten al menos

Los precios del trigo
y los futuros del
maiz en China
también estan en
maximos histoéricos

un 50% con respecto a la me-
dia de los tres afios anteriores,
a 9,5 millones de toneladas,
segtn el Departamento de
Agriculturade EEUU.

El posible impacto inflacio-
nista de la fuerte subida de los
precios de las materias pri-
mas serfa otro lastre para una
economia que ya lucha por
reactivar el lento consumo y
capear su peor crisis inmobi-
liaria en afios.

Xu Poling, un investigador
de la Academia China de
Ciencias Sociales que estudia
la economia rusa, afirma que
el conflicto de Ucrania no in-
teresa a Pekin. “China no se
beneficiara de la guerra entre
Rusiay Ucrania”, asegura Xu.
“El conflicto ha interrumpido
las cadenas de suministro
mundiales de las que depende
la economia china. El comer-
cio de China con Rusia es mu-
cho menor que con econo-
mias desarrolladas como
EEUUylaUE”.

El comercio de China con
Rusia alcanz los 147.000 mi-

llones de ddlares (133.400 mi-
llones de euros) el afio pasa-
do, segun cifras chinas, frente
alos 828.000y 756.000 millo-
nes de ddlares, respectiva-
mente, conlaUEy EEUU.

¢Qué sabia Xi?

Las consecuencias no se limi-
tardn a la economia. Xi tam-
bién se arriesga a sufrir unim-
portante revés geopolitico a
pocos meses de iniciar un ter-
cer mandato sin precedentes
cuando el Partido Comunista
chino se retina en octubre o
noviembre. Hace dos afios, Xi
se enfrent? a dificiles pregun-
tas sobre lo que sabia de las
primeras fases de la pande-
mia de coronavirus. Ahora el
mundo quiere saber si Putin
le conto a Xi sus planes de in-
vadir Ucrania cuando ambos
se reunieron en Pekin el 4 de
febrero para firmar su decla-
racion conjunta.

Para Pekin, no hay unares-
puesta buena a las preguntas
sobre Ucrania. Jude Blan-
chette, experto en China del
Centro de Estudios Estratégi-
cos e Internacionales de Wa-
shington, sefiala que si Xi no
conocialos planes de invasion
antes de firmar el acuerdo
conjunto, entonces “fue enga-
fiado, muestra menos sofisti-
cacion en su visién de Rusia y
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potencialmente [superviso]
un fallo catastréfico de la inte-
ligencia china”. Eso, afiade
Blanchette, “no da una ima-
gen especialmente buena de
un lider que intenta posicio-
narse como omnisciente, om-
nipresente y al mando”. Y si
Xi conocia los planes de Pu-
tin, entonces es céomplice del
conflicto mas sangriento en
Europaen 80 afios.

La indignacion en Europa
por la guerra es potencial-
mente peligrosa para Pekin.
Mientras China intensificaba
su propia contienda geopoliti-
ca con EEUU en los tltimos
anos, ha trabajado enérgica-
mente para evitar que Europa
se una a Washington. Lo ha
hecho, en parte, utilizando el
atractivo de su mercado para
las empresas alemanas y de
otros paisesy, en parte, jugan-
doal divide y vencerss.

Pero la invasion rusa ha
unido a EEUU y a la UE de
una forma que parecia impo-
sible durante la presidencia
de Donald Trump. “Han valo-
rado su relacion con Europa
y... lo que creen que es su ca-
pacidad para intentar abrir
brechas entre nosotros y los
europeos”, explica Burns, al
describir por qué China se
muestra incomoda en priva-
do sobre Ucrania.

Biden ha ignorado
las exigencias de
Pekin de retirar los
aranceles y las
restricciones

A pesar de la creciente pre-
sion y de las sefales de su ac-
tuacién como mediador, hay
pocos signos atn de que Chi-
nase esté distanciando de Ru-
sia. Los funcionarios chinos
siguen insistiendo, como hizo
el ministro de Exteriores
‘Wang Yi el lunes, en que Ru-
sia es “el socio estratégico mas
importante” de China.

‘Elzar y el emperador’
Sheena Greitens, una experta
en China de la Universidad de
Texas en Austin, afirma que la
situacién en Ucrania ha obli-
gado a Pekin “a retroceder”.
Sin embargo, aunque China
asegura que apoya una solu-
cion diplomatica, Greitens
afirma que estd recurriendo a
“topicos”. “Estan invocando
un lenguaje sobre la sobera-
nia y la integridad territorial,
que estan siendo violadas des-
caradamente delante del
mundo”, sefiala. Pero afiade
que aunque algunos funcio-
narios chinos quisieran reca-
librar las relaciones con Ru-
sia, tendrian dificultades pre-
cisamente porque Xi ha pues-
to un “sello muy personal” en
las relaciones chino-rusas.

Alexander Gabuev, socio
sénior del Carnegie En-
dowment en Moscu, cree que
hay razones de peso para lo
que él llama la “quimica per-
sonal” entre Xiy Putin.

“Por primera vez tenemos
dos lideres que son similares”,
explica, sefialando su edad si-
milar, sus “infancias dificiles”
y el hecho de que “quieren
volver a hacer grandes a sus
paises”. Y afiade: “Lo que
también es importante es que
tanto la Rusia de Putin como
la China de Xi se han vuelto
mucho mas dependientes del
lider...el zar y el emperador”.

Desde el punto de vista de
Pekin, la estrecha relacion
que ha establecido con Rusia
es el resultado directo del en-
foque mas beligerante adop-
tado por EEUU hacia China
durante la Giltima década.

En opini6n de los funciona-
rios chinos, esto comenzd con
el “giro” de Barack Obama
hacia Asiay se aceleré en 2018
cuando Trump, después de
un afio de conversaciones co-
merciales poco entusiastas,

inici6 una amarga guerra co-
mercial con China que co-
menz6 con la imposicion uni-
lateral de aranceles punitivos,
y se ampli6é mas tarde para in-
cluir restricciones al acceso
de las empresas chinas a las
tecnologias estadounidenses
devanguardia.

Desde que asumi6 el cargo,
Joe Biden ha ignorado las exi-
gencias de Pekin de retirar los
aranceles y las restricciones
sobre la tecnologia. Ha segui-
do adoptando una postura
dura frente a China y, al mis-
mo tiempo, ha reconstruido
las alianzas occidentales y ha
ideado una nueva arquitectu-
ra de seguridad, como el pac-
to Aukus, que dard a Australia
tecnologia de propulsién nu-
clear para submarinos.

“El verdadero objetivo de
EEUU es establecer una ver-
si6on indopacifica de la
OTAN”, declar6 el lunes
‘Wang, el ministro de Exterio-
res chino. “Pretende mante-
ner el sistema de hegemonia
liderado por EEUU, socavar
la cooperacion regional [en el
sudeste asiatico] y compro-
meter los intereses generales
yalargo plazo de los paises de
la region. Estas acciones per-
versas... estan condenadas al
fracaso”. Ni Lexiong, un ana-
lista militar independiente de
Shanghdi, afirma que aunque
“no es bueno [para China] es-
tar demasiado cerca de Rusia
en este momento, China no
puede realizar un cambio [de
rumbo] de 180 grados”.

Las politicas de Trump y
Biden, sostiene, han acercado
mas a Chinay Rusia —en espe-
cial el fortalecimiento de los
lazos de EEUU con Taiwén,—.

“Enlo que se refiere asu es-
trategia geopolitica, China ne-
cesita a Rusia. Es imposible
que China condene a Rusia”,
asegura. “EEUU no quiere
que China [se unifique con
Taiwén] por su deseo de con-
trolar Asia. Chinay EEUU tie-
nen contradicciones irrecon-
ciliables sobre Taiwan. Inten-
cionadamente o no, EEUU ha
empujado a China hacia el
campo prorruso”. Sima Nan,
un influyente comentarista
nacionalista de Pekin, sostie-
ne que la alianza de facto de
China con Rusia es, en tltima
instancia, una cuestion de au-
topreservacion. “No pode-
mos decir que apoyemos a
Rusia, pero tenemos cierta
simpatia hacia ella”, asegura.
“Si Occidente paraliza a Ru-
sia, China podria ser la si-
guiente”.
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Espaiia debe negociar con
Portugal la reforma de laluz

OMEL ADVIERTE DEL PROBLEMA/ Como ambos mercados estan conectados, Espafia
no puede cambiar unilateralmente las reglas del mercado mayorista, o ‘poal.

Miguel Angel Patifio. Madrid
Carmen Becerril, presidenta
del Operador del Mercado
Eléctrico (Omel), la empresa
que gestiona el mercado ma-
yorista eléctrico, o pool, dijo
ayer que es dificil pensar que
un pais, unilateralmente, pue-
daromper el modelo de casa-
cién vigente en el mercado
mayorista eléctrico, pues ten-
dria que cerrar sus intercone-
xiones con otros estados, en el
caso de Espana con Francia y
Portugal.

Becerril, que ayer inaugurd
la jornada Edlica y mercado,
organizada por la Asociacion
Empresarial Eélica (AEE),
manifestd que es “extremada-
mente dificil” buscar una so-
lucion alos altos precios de la
electricidad que suponga alte-
rar el criterio de casacion.

Actualmente, en el merca-
do mayorista, de caracter
marginalista, las ofertas de los
generadores casan precios en
cada franja horaria con la de-
manda y la Gltima oferta que
logra casar, la mas cara, es la
que fija el precio que se pagaa
todaslas demas.

La presidenta de Omel se-
fialé que la alteracion del cri-
terio de casacion, o lo hacen
los 26 paises que comparten
en Europa el mismo sistema
de fijacion de precios, o el pri-
mer efecto que tendria que un
pais rompiese el criterio de la
casacion, seria el cierre de sus
fronteras de interconexion
eléctrica.

Eneste sentido, explicé que
si Espafia decidiese alterar la
casacion, sin que la alteracion
fuese acompafiada con los
mismos criterios en Portugal
y Francia, tendria que cerrar
sus interconexiones con esos
paises.

Becerril explico que en es-
tos momentos la Peninsula
Ibérica se encuentra en una
situacion de sequia, que llevd
al Gobierno portugués hace
un mes arestringir el turbina-
do de agua para generacion
eléctrica en cuatro cuencas
hidroeléctricas, un mes en el
que Portugal import6 el 22%
de la energia eléctrica del sis-
temaespafiol.

Francia, también esencial

También recordd que el in-
tercambio con Francia es una
parte esencial, no s6lo de la
seguridad del sistema eléctri-
co esparfiol, sino también del
flujo necesario de energia que

= =

=

METANEROS RUSOS EN ESPANA Segtin los tltimos datos de Enagas, en febrero
entraron en Espafia al menos dos metaneros con gas de Rusia. Ayer, activistas de
Greenpeace se aproximaron a un buque gasista ruso Nikolai Urvantsey atracado en
Bilbao, protestando contra este suministro. Surgen asi las primeras protestas sociales
contra el gas ruso en Esparia. Se presuponia que con la guerra de Ucrania iba cerrarse el
grifo. Si ha bajado el suministro desde Argelia, y por primera vez en la historia, Estados
Unidos es el primer suministrador de gas a Espafia. En febrero, el gas americano ha sido el
32% de todo el suministro, frente al 23% de Argelia.

tiene que haber para “un arbi-
traje de precios saludable”.

La presidenta de Omel se
pregunto, ademas, si Espafia
se puede permitir cerrar la in-
terconexion con Francia, que
es la que en buena medida da
carta de naturaleza al merca-
do continuo eléctrico en el
que se trabaja para ajustar po-
siciones, y que incorpora a Es-
pafia no so6lo a Francia, sino a
cualquier punto de la geogra-
fiaeuropea.

Rupturade modelo

Por eso, ha indicado que “es
bastante dificil pensar que se
pueda adoptar una decision
que rompa el modelo de la ca-
sacién unilateralmente por
parte de un pais”.

No obstante, ha manifesta-
do que se pueden adoptar
muchas medidas “poscasa-
cién” y otras que, eventual-
mente, la Agencia de Coope-
racion de los Reguladores de
la Energia (ACER) europea
pueda poner sobre la mesa
para que todos los paises que
la integran tengan una res-
puesta concreta.

Ha afiadido que eso es lo

Si los paises no se
coordinan, se rompe
el modelo y se crea
un nuevo caos en el
mercado eléctrico

que espera que ocurra dentro
del proximo mes de abril,
cuando Acer dara a conocer
su informe sobre el modelo de
mercado eléctrico.

Sanchez, mas redes
Precisamente sobre interco-
nexiones hablé ayer Pedro
Sanchez, presidente del Go-
bierno. Sanchez considera
que tras las repercusiones del
conflicto en Ucrania, “es el
momento” de poner en mar-
cha interconexiones desde
Espafa de gas e hidrégeno
verde financiadas por la
Unién Europea (UE) y que
ayuden a su autonomia ener-
gética.

Sanchez defendi6 el impul-
so de esas interconexiones en
declaraciones a los periodis-
tasasullegada ala cumbre in-
formal de lideres europeos
que se celebra en Versalles

(Francia), una cita que dijo
que debe servir para avanzar
en consensos comunitarios
ante la invasion de Rusia aun-
que los acuerdos concretos
tienen que adoptarse en el
Consejo Europeo de Bruselas,
del24y25demarzo.

Recordd que Espafia cuen-
ta con un mix energético en el
que el 45% de su produccion
eléctrica proviene de energias
renovables, que precisé que
son “altamente competitivas,
baratas, limpias y garantizan
laautonomia energética”.

Isla energética

Al plantearle si es ahora cuan-
do deberiaimpulsarse el gaso-
ducto para conectar Espaiia
con el resto de Europa, San-
chez subray6 que “no es de re-
cibo que la Peninsula Ibérica
seaunaisla energética”. Sobre
todo teniendo en cuenta, dijo
el presidente, que podria estar
contribuyendo a que Europa
tuviera una menor dependen-
cia de Rusia por la capacidad
de regasificacion de Espafia y
la capacidad de produccion
de energias renovables juntoa
Portugal.
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Montero no descarta mas rebajas
de impuestos para paliar la crisis

PLAN CONTRA LA CONVULSION ECONOMICA/ |_a ministra de Hacienda prevé usar los Presupuestos de 2022
para amortiguar el impacto de la guerra. “Trabajamos sin descartar ninguna cuestion’, asevera.

J. Portillo. Madrid

Aligual que, por ahora, es difi-
cil de vislumbrar la magnitud
de lasacudida econdémica que
tendra en Espafia la invasion
rusa de Ucrania, esta por ver
también el calado del desplie-
gue de contramedidas que el
Gobierno tendra que acabar
desplegando para paliar sus
efectos. De momento, el Eje-
cutivo “no descarta nada”, in-
cluyendo impulsar nuevas re-
bajas fiscales que acompafien
alasyaimpulsadas para tratar
de abaratarla facturadelaluz,
segin admitié ayer la minis-
tra de Hacienda y Funcion
Publica, Maria Jestis Monte-
ro.

“Tenemos que ser muy efi-
caces en rebajar lo mas rapi-
damente posible la factura de
las materias primas que se es-
tan repercutiendo mas al al-
za”, defendié ayer Montero
en declaraciones a TVE.
Cuestionada sobre si esa es-
trategia puede suponer la re-
baja de impuestos como el de
Hidrocarburos o el IVA, para
tratar de contener el creciente
coste del gas o las gasolinas, la
ministra se limit6 a admitir
que en este momento todo es-

ta sobre la mesa. “No puedo
confirmar nada, pero si decir
que estamos trabajando in-
tensamente, sin descartar en
este momento ninguna cues-
tién”, sostuvo, alegando que
seria “precipitado adelantar”
las medidas que el Gobierno
barajatomar.

Montero recordd que, en el
marco del Plan Nacional de
Respuesta al Impacto de la
Guerra anunciado por el pre-
sidente del Gobierno, Pedro
Sénchez, ya se ha tomado la
decision de extender hasta el
30de juniolaaplicacion del ti-
po reducido del IVA al 10%
paralaelectricidad, lasuspen-
sioén del impuesto al valor de
la produccién de electricidad
y larebaja del impuesto espe-
cial sobre la electricidad al
0,5% aprobadas en 2021.

A partir de ahi, expuso, el
Ejecutivo tiene que ir “paso a
paso” adoptando “medidas
adicionales” en coordinacién
con los agentes sociales. En
este sentido, avanzo, el Go-
bierno esta manteniendo reu-
niones con el sector agricola o
el de transportes, como algu-
nos de los més afectados por
el aumento de la inflacion y el

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero.

coste de la energia y las mate-
rias primas. En todo caso,
Montero advirtié de que cual-
quier medida adicional que se
tome en el ambito fiscal debe
“estar equilibrada” de forma
que permita a la vez ayudar a
rebajar los precios pero “con
mesura” para poder “atender

a la necesidades de ayudas a
los sectores” que requeriran
de “gasto publico” adicional.
El pais, después de todo,
afronta la amenaza de la temi-
da estanflacién (un estanca-
miento del crecimiento eco-
némico en un entorno de au-
mento de los precios) cuando

aun no habia dejado atras los
efectos dela crisis del Covid.
“No hay una prioridad mas
urgente como pais que la de
minimizar el impacto” de esta
crisis, adujo la ministra, ga-
rantizando que redirigira los
Presupuestos Generales del
Estado de 2022 para ayudar a

Los expertos de
EuropeG temen

un nuevo varapalo
a las cuentas
publicas espafiolas

paliar el impacto. “Todo el
presupuesto esta al servicio
de esta cuestion y adoptare-
mos las medidas y modifica-
ciones necesarias para hacer
frente a las diferentes medi-
das que se vayan impulsan-
do”, anticip6, mostrando su
deseo de que patronal y sindi-
catos colaboren en esta estra-
tegia sellando un gran pacto
de rentas que permita mode-
rar salarios y beneficios.

Una década compleja
Alaesperade conocer el efec-
to de las medidas del Gobier-
no, los expertos alertan de
que Espafa afrontaunaralen-
tizacion del crecimiento, me-
nos ingresos fiscales y una
mayor necesidad de gasto pu-
blico que amenazan con da-
fiar las ya malogradas cuentas
publicas espaiiolas. Asi lo ad-
virtié ayer Josep Oliver, cate-
dratico de Economia Aplica-
da de la Universidad Auténo-
ma de Barcelona y codirector
del grupo de analisis de eco-
nomia politica EuropeG. Du-
rante la presentacion de un in-
forme del grupo sobre los de-
sequilibrios financieros del
pais, organizada por la Asocia-
cién de Periodistas de Infor-
maciéon Econdmica (APIE),
Oliver anticipé que “tenemos
una década por delante muy
compleja” para reconducir
déficity deuda.
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Sanchez usara el pacto de rentas para
subir las pensiones menos que el IPC

El desequilibrio entre la alta cuantia de las nuevas ‘
prestaciones y los salarios preocupa al Ejecutivo

1. Flores MADRID.

Apenas ha comenzado la negocia-
cién con los agentes sociales sobre
el pacto de rentas que el presiden-
te Sanchez propuso en el Congre-
so. Sin embargo, en el Gobierno ya
admiten que ese acuerdo sera por
completo insuficiente si no va mas
alld de poner limites a la evolucién
de los salarios y los margenes em-
presariales. Por ello, fuentes del Eje-
cutivo reconocen su intencién de
que se definan también topes a la
revalorizacién de las pensiones, aho-
ra que su revinculacién al IPC las
aboca a un alza récord en 2023.

Esta extension del pacto de ren-
tas no ha sido expuesta ain a pa-
tronal y sindicatos, pero el Gobier-
no considera “razonable” hacerlo
proximamente. En esa decisién no
s6lo influyen los niveles histéricos
que la inflacién arrastra desde el
afio pasado. Aliin més grave resulta
el modo en que esas tasas histdri-
cas de precios ahondan el ya tradi-
cional desequilibrio entre dos tér-
minos: la creciente cuantia de las
nuevas pensiones y los sueldos ca-
da vez mas reducidos de los jove-
nes.

La generacién del baby-boom ini-
cia su retiro dejando tras de si lar-
gas carreras laborales, con salarios
mias altos que los propios de sus pre-
decesores, lo que da derecho a unas
jubilaciones més cuantiosas. De he-
cho, el promedio de estas ultimas
se sittia en 22.806 euros brutos anua-
les. En el otro extremo se sitian los
18.489 euros al afio atribuidos por
el INE al salario actualmente mas
habitual en Espafia (una variable
mis ttil para hacer este tipo de com-
paraciones que el sueldo prome-
dio). Entre ambas cifras media una
diferencia del 23,3% a favor de las
nuevas pensiones.

En Moncloa reconocen ya su
preocupacion por el empeoramien-
to de esta realidad, pese a que han
sido sus propias politicas las que
abonan el terreno para ese deterio-
ro. No en vano la primera parte de
su reforma del sistema de pensio-
nes, ya aprobaday en vigor, aparcd
las medidas racionalizadoras del
gasto de la Seguridad Social que
previé lareforma de 2013.

En el peor momento posible

El regreso de la indexacién al IPC
no pudo producirse en un momen-
to mas comprometido, ahora que
los precios al consumo superan el
7% en Espafa, y las tensiones pro-

Comparativa de retribucion entre asalariados y jubilados

Evolucién de las nuevas pensiones de jubilacién del régimen general (€/mes)
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vocadas por la invasiéon de Ucrania
a picos superiores al 10% en algu-
nos meses. Por ello, las previsiones
mias recientes sobre la inflacién pro-
medio de este afio (la que marcara

22.806

EUROS ANUALES

Es la cuantia de la pension media
actual, en términos brutos. Se
trata de una cifra que rebasa en
un 23,3% el sueldo mas habitual
en Espania.

11.700

MILLONES DE EUROS

La revalorizacién de las pensio-
nes con el IPC promedio que
ahora se espera para 2022 su-
pondria un coste extra de 11.700
millones en la Seguridad Social.

la revalorizacién de pensiones de
2023) oscilan ahora en una horqui-
lla comprendida entre el 5,6 y el
6,5%. El resultado es que la revalo-
rizacién de las prestaciones por ju-

5,6-6,5

POR CIENTO

El conflicto en Ucrania pulveriza
las expectivas sobre el IPC con
que empez6 el afio. Los expertos
prevén ahora una inflacién media
en 2022 entre el 5,6% y el 6,5%.

10

POR CIENTO

Los analistas ven posible que los
precios al consumo alcancen pi-
cos de dos digitos, superiores in-
cluso al 10%, en la préxima pri-
mavera o inicios del verano.

elEconomista

bilacién amenaza con sumar un de-
sembolso extra de hasta 11.700 mi-
llones para las arcas de la Seguri-
dad Social.

La cifra presenta una envergadu-
ra suficiente para que el Gobierno
que hizo posible la reindexacién de
las pensiones a la evolucién de los
precios sea el mismo que se plan-
tea ahora la suspension de esa me-
dida, integrandola en el futuro pac-
to de rentas. La pregunta que debe
formularse a renglén seguido es c6-
mo se articularia legalmente dicha
rectificacién.

Cauces legales ya previstos
Los expertos juridicos consultados
ponen de manifiesto que el proce-
so es mas sencillo de lo que a prio-
ri pueda parecer. No seria necesa-
ria enmienda alguna a la Ley de la
Reforma de Pensiones, ni mucho
menos su derogacion. Bastaria con
que los préximos Presupuestos Ge-
nerales del Estado establezcan pa-
ra 2023 el limite convenido en el
pacto de renta.

Un tope en los proximos Presupuestos del
Estado bastaria para limitar la revalorizacién

Es imposible negar que se trata
de una medida muy impopular que
afrontaria dificultades ala hora de
conseguir apoyos en el debate par-
lamentario de las Cuentas del Es-
tado. Sin embargo, los expertos cre-
en que este obsticulo también po-
dria salvarse.

Si se consiguiera el acuerdo pre-
vio con los agentes sociales, el Go-
bierno tendria a su favor un aval de
peso para negociar con los partidos
politicos.

Es mas, se plantea también la po-
sibilidad de que el Ejecutivo recu-
rraauna férmula semejante a la que
ya se ha recuperado, desde finales
del afio pasado, en las negociacio-
nes salariales. Consiste en pactar
para el afio en curso revalorizacio-
nes inferiores a la tasa media de IPC,
bajo el compromiso de que las pér-
didas de poder adquisitivo se acu-
mulen y se compensen mediante
sucesivos pagos diferidos en afios
posteriores.

Cabe asila opcién de que el futu-
ro pacto de rentas fije, para un pri-

Los expertos
también creen justa
la inclusién de los
jubilados en el
futuro acuerdo

mer momento, una revalorizacién
de las pensiones inferior al IPC que
se registre el préximo mes de no-
viembre, pero en los préximos afios
se compensaria la diferencia.

Esta solucidn esta lejos de solu-
cionar los problemas a futuro de la
Seguridad Social, de acuerdo con
los expertos, ya que sélo se conse-
guiria trocear y demorar un desem-
bolso que atin seria récord.

De hecho, son varios los exper-
tos en el &mbito de pensiones que
ya han defendido ptiblicamente que
el pacto de rentas propuesto por el
Gobierno tiene que alcanzar nece-
sariamente a los trabajadores reti-
rados.

Es el caso del fundador de la con-
sultora Loris, José Antonio Herce,
quien asegura que, aun cuando re-
sulta loable el propésito de “prote-
ger las rentas de los pensionistas,
no pueden ser los tinicos que cuen-
ten con sus ingresos protegidos”.
Méxime cuando la inflacién obliga
aunas revalorizaciones “dificilmen-
te sostenibles en el tiempo”.
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La UE ayudara
alas grandes
industrias con los
costes energéticos

Las entidades sancionadas y controladas
por Rusia quedan excluidas del paquete

Alba Pérez / Sandra Acosta MADRID.

La Comisién Europea ha enviado
para su consulta a los Estados
miembros un borrador de pro-
puesta de un marco temporal de
crisis de ayudas estatales para apo-
yar la economia de la UE en el
contexto de la invasién rusa de
Ucrania. El proyecto de propues-
ta se basa en el articulo 107, apar-
tado 3, letrab), del TFUE (Trata-
do de Funcionamiento de la Unién
Europea), que permite conceder
ayudas para remediar una pertur-
bacién grave de la economia de la
Unién Europea.
La vicepresidenta ejecutiva Mar-
grethe Vestager, a cargo de la po-
litica de competencia, dijo que
“nuestro pleno apoyo va para los
ucranianos. Lo necesitan para es-
tar en guerra” y afiadi6 que “la gue-
rra de Putin contra Ucrania tam-
bién afectara la economia de la UE
ahoray en los meses venideros”.

Vestager afirmé también que
“estamos listos para utilizar toda
la flexibilidad de nuestro paque-
te de herramientas de ayudas es-
tatales para permitir que los Es-
tados miembros apoyen a las em-
presas y los sectores gravemente
afectados. Junto con los Estados
miembros, estamos explorando
opciones para brindar el apoyo ne-
cesario y proporcionado. Y al mis-
mo tiempo proteger el nivel cam-
po de juego en el mercado tinico
europeo”.

La Comision se encuentra en
proceso de consultar a los diferen-
tes Estados miembros con el fin

de recabar sus opiniones sobre un
proyecto de marco temporal de
crisis de ayuda estatal y evaluar
qué medidas se consideran nece-
sarias para hacer frente a la crisis
actual. Estos podrian complemen-
tar la posibilidad existente, en vir-
tud del articulo 107, apartado 2, le-
trab), del TFUE, de que los Esta-
dos miembros mitiguen los dafios
causados directamente por la agre-
si6n militar rusa contra Ucrania,
incluidos determinados efectos
directos de las sanciones econd-

1 La guerra de
Putin contra Ucrania
afectara a la economia
de la UE ahora
y en unos meses”

Margrethe Vestager
Vicepresidenta ejecutiva de la CE

micas u otras medidas restrictivas
adoptadas en respuesta.

Costes adicionales
En particular, el proyecto de pro-
puesta objeto de consulta podria
permitir a los Estados miembros
conceder apoyo temporal de liqui-
dez a todas las empresas afecta-
das por la crisis actual. Este apo-
yo podria tomar la forma de ga-
rantias y préstamos subsidiados y
ayuda para costes adicionales de-
bido a precios excepcionalmente
altos de gas y electricidad.

Este apoyo podria otorgarse de

cualquier forma, incluidas subven-
ciones limitadas, para compensar
parcialmente a las empresas, en
particular a los usuarios intensi-
vos de energia, por los aumentos
de precios de la energia.

Ambos tipos de medidas esta-
rian disponibles también para las
empresas que califiquen como en
crisis, ya que pueden enfrentar
necesidades agudas de liquidez
debido a las circunstancias actua-
les. Las entidades sancionadas y
controladas por Rusia quedarian
excluidas del alcance de estas me-
didas. La Comisién también esta

Margrethe Vestager, vicepresidenta ejecutiva de la Comisién Europea. tre

planteando una serie de pregun-
tas generales y més especificas a
los Estados miembros como por
ejemplo, en lo que respecta a las
intensidades y los limites maxi-
mos de las ayudas, la definiciéon
de usuarios intensivos en energia,
si se debe afiadir una condiciona-
lidad ecolégica a las ayudas a di-
chos usuarios, si otros costes de
insumos estdn sujetos a deberian
considerarse aumentos de precios
similares a los del gas y la electri-
cidad, y si ciertos sectores, como
la agricultura, requeririan otras
medidas.
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FORO FUTURO

Ucrania cambia el escenario
La guerra pone en tela de juicio la

estrategia econémicay energética
llevada a cabo en Europa

JESUS GARCIA
MADRID

Laentrada de las tropas ru-
sas en Ucrania puede supo-
ner un antes y un después
en la economia globalizada,
si bien todo va a depender
de la duraciéon que alcance
en el tiempo el conflicto. Lo
que si puede afirmarse en
estos momentos es que esta
crisis bélica ha servido para
agigantar, si cabe, los pro-
blemas de inflacién, deuda
y crecimiento que venian
padeciendo las economias
europeas por efecto de la
pandemia generada por
el Covid-19. Esta es la idea
que puede extraerse del en-
cuentro de Foro Futuro, el
observatorio de tendencias
econoémicas organizado por
CincoDias y el grupo San-
tander, sobre El cambio de
escenario en la economia
espanola, europea y mun-
dial, celebrado de forma
telematica.

Segun Fernando Fer-
nandez, profesor de Eco-
nomia del IE University, el
escenario més probable
que se cierne a nivel global
es que la guerra en Ucrania
sea larga y cruenta provo-
cando un aislamiento sin
precedentes de Rusia, lo
que provocaria la ruptura
de la economia global. Asi
considera que para Rusia
generaria un quiebra, al
tratarse de una crisis de
libro que provocaria el hun-
dimiento de la totalidad de
las variables econémicas.
Considera que la guerra
durara todo el tiempo que
necesite Vladimir Putin, sin
olvidar la defensa numan-
tina ucraniana.

Los expertos creen que muchos de los problemas que ya existian,
como lainflacién y elmenor crecimiento, se han acentuado

Consideran quelas sanciones adoptadas por 1a Unién Europeay

Estados Unidos van enla buenalinea, pero seguimos dependiendo
en granmedida de su produccion de gas y de su petréleo

“El escenario mas
probable es el de
una guerralarga
que provogue un
aislamiento sin
precedentes de
Rusia que parta
la economia
mundial y
provogque menos
crecimiento

v mas inflacion”

“Laguerrade
Ucrania tuvo su
origen en Crimea
en 2014. Las
sanciones, pese
a que seguimos
comprando
petréleoy gas,
van a evitar no
solo el conflicto,
sino el cambio
de orden global”

FERNANDO FERNANDEZ,
PROFESOR DE ECONOM{A
DEL IE UNIVERSITY

Las consecuencias para
la economia global seran
claras: “Menos crecimiento
v mas inflacién”, en un con-
texto en que la deflacion es
algo del pasado. Otro de los
sectores que se vera mas
afectado es el energético.

Y es que los efectos han
sido patentes en la evolu-
cién de los precios de la
energia, el petrdleo y las
materias primas a lo lar-
go de estos dias pasados,
que estan “desorbitados”.
Asi, Fernandez reconoce
el papel que ostenta Rusia
como pais determinante en
la creacion de la energia,
como gran exportador de
petréleo y gas a nivel mun-

ALICIA GARCIA HERRERO,
ECONOMISTA JEFE PARA ASIA
PACIFICO EN NATIXIS

dial. Pero si esto era poco,
Ucrania es también un gran
exportador a escala mun-
dial de materias primas,
exportando junto a Rusia
el 32% de las demandas
mundiales de trigo. En su
opinién, a nivel de Espa-
fia contamos con el “grave
problema de las presiones
inflacionistas” y especial-
mente sus efectos por la
via de los salarios, por lo
que seria deseable una con-
tencién de los mismos sino
queremos que los precios
se conviertan en algo con-
solidado.

Por su parte, Alicia Gar-
cia Herrero, economista
jefe para Asia Pacifico en

“La transicién
energética hasta
ahora ha sido
muy cientifica,
sin tener en
cuentalos
condicionantes
econémicos,
socialesy
geopoliticos, por
lo que hay que
repensarlo”

“Soy optimista en
el sentido de que
la economia se ha
sabido adaptar
en estos anosy
con la pandemia
aimportantes
entornos de
estrés, por lo que
esta preparada
para esta
readaptacion”

“Peseala
amenazade
lainflacién

y elmenor
crecimiento, tiene
que producirse un
shock mas intenso
del crecimiento
paraque
podamos decir
que estamos en
estanflacion”

JOSE GARCIA MONTALVO,
CATEDRATICO DE ECONOMIA
DE LA UPF

Natixis, profesora en la
Universidad de Ciencias y
Tecnologia de Hong Kong
e investigadora sénior del
think tank Bruegel, la ac-
tual crisis rusoucraniana
no comenzoé el 24 de febre-
ro pasado, con los prime-
ros ataques de las tropas
rusas, sino en 2014, con la
toma de Crimea. En ese afio
también se llevé a cabo el
acercamiento de China,
que desde entonces ha sido
decisivo retroalimentan-
dose mediante acuerdos
energéticos y transferen-
cias tecnoldgicas de carac-
ter militar, de la que China
carecia en aquel momento.
Para Alicia Garcia, ahorala

SANTIAGO CARBO, CATEDRATICO
DE ANALISIS ECONOMICO DE LA
UNIVERSIDAD DE GRANADA

incégnita reside en si las
sanciones impuestas a Ru-
sia “van a ser efectivas para
evitar no solo el conflicto,
sino el cambio de orden glo-
bal”, que subyace detras de
la estrategia llevada a cabo
por Vladimir Putin. A cor-
to plazo vamos a ver cémo
actian, pero lo fundamen-
tal “es que estas sanciones
sean creibles para que el
impacto sea elevado”, aun-
que senala que surge una
nueva incégnita que es el
papel que desempenara
China en el conflicto. “A no
ser que China se ensucie
las manos, es dificil que la
economia rusa no se des-
plome”.

FRANCISCO PEREZ, PROFESOR
EMERITO DE ANALISIS ECONOMICO
DE LA UNIVERSITAT DE VALENCIA

José Garcia Montalvo,
catedratico de Economia
de la UPF y profesor de In-
vestigacion de Barcelona
School of Economics y del
Ivie, puso sobre la mesa
del debate sobre qué su-
cedera a partir de ahora
con la politica monetaria,
qué hara la Fed norteame-
ricana, si se produciran las
subidas previstas anuncia-
das o seran menos. En su
opinidn, la Fed tiene pocas
salidas que no sean una
subida de los tipos. En
cuanto al BCE, la preocu-
pacién que manifiesta por
lareciente evolucién de los
precios tiene que materia-
lizarse de alguna manera.
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En cuanto al impacto de las
sanciones acordadas por la
Unién Europea y Estados
Unidos, principalmente, ha
dejado maniatado al banco
central ruso, que si bien
haido incrementando sus
depositos en divisas, han
perdido considerablemen-
te mucho de su valor, por
lo que una venta tedrica
tendria que realizarla a
pérdida. Asi, senala que
en estos momentos Rusia
“depende de la venta de
petréleo y gas”, dandose la
paradoja de que Alemania,
por un lado, esta financian-
do armamento a Ucrania,
mientras que por otro esta
realizando importantes
compras de gas ruso.
Santiago Carbo, cate-
dratico de Analisis Eco-
némico de la Universidad
de Granada y director de
estudios financieros de
Funcas, se mostro algo mas
optimista al considerar que
la guerra en Ucrania sera
corta en el tiempo. Sena-
la que la economia "se ha
sabido adaptar a entornos
de estrés” en estos anos pa-
sados y un claro ejemplo
es el periodo de pandemia.
Cuando parecia que esta
situacién tocaba a su fin,
inmediatamente llega este
shock, por lo que queda por
ver cémo la economia se
readaptara a esta nueva
situacién. Considera que
“la economia esta méas pre-
parada para readaptarse” y
el conjunto de medidas han
sido bastante oportunas.
A nivel de Espana resulta
altamente preocupante
el elevado nivel de deuda
vy la evolucién de los pre-
cios, por lo que ahora hay

que “confiar en que no se
produzca otro brote del vi-
rus”, lo que podria anadir
y agrandar los problemas.

Francisco Pérez, pro-
fesor emérito de Analisis
Econémico de la Universitat
de Valéncia, se preguntaba
sobre el papel que tendria
que desempenar Europa en
un futuro inmediato si el
escenario que subyace de la
guerra es de un cambio del
orden global. En su opinién,
la guerra va a ser corta por-
que considera que las san-
ciones impuestas a Rusia
tendran sus efectos. Si se
analiza la estrategia llevada
a cabo por Moscu alo largo
de los tltimos afos, se pone
de manifiesto cémo “Rusia
lleva tiempo queriendo ser
auténomo”, aunque pese a
que cuenta con un impor-
tante numero de divisas,
tiene relativamente poco
peso en los mercados oc-
cidentales.

Bajo este condicionan-
te, la economia rusa si-
gue dependiendo en gran
medida de sus ventas de
gas y petroéleo. Desde su
punto de vista y pese al
fuerte empuje de los pre-
cios y la fuerte reduccién
del crecimiento, no puede
decirse que estemos aun
en estanflacién, “para que
lleguemos a esta situacion
se deberia producir una
caida mas intensa del cre-
cimiento econémico”. Enlo
que si incide este experto
es en lanecesidad de reali-
zar un pacto de rentas con
el propoésito de evitar los
nocivos efectos de segunda
ronda, que consolidarian en
el tiempo este importante
descontrol de los precios.

Reorientar el
destino de los
fondos europeos

» Dificil pero posi-
ble. Otro de los temas
clave que se abordé en
esta jornada de Foro
Futuro es si la situacién
actual podria tener al-
gun tipo de repercusion
en el destino de los fon-
dos Next Generation.
La idea generalizada es
que va a ser complicado
modificar un acuerdo
sellado como el de su
distribucion, pero ha-
bra que pensar en una
reorientacién hacia los
paises afectados por la
entrada de refugiados.
Alguno de los expertos
se refirié a una cierta
pérdida de eficiencia
por el cambio de esce-
nario. Garcia Montalvo
cito, en concreto, los
fondos destinados a la
rehabilitaciéon que pue-
den resultar ineficaces
si tenemos en cuenta el
importante incremento
de los materiales que
se emplean para esta
actividad. Francisco
Pérez reconoce que las
necesidades ahora son
muy diferentes, por lo
que aunque admite la
dificultad, no seria mala
idea unareorientacién
de los destinos, en este
momento que puede
decirse que las partidas
que ahora se han pues-
to en marcha estan a
medio gas.

Un producto de: & SG n tClnder

De arriba abajo y
desde la izquierda,
Fernando
Fernandez,
Alicia Garcia
Herrero, José
Garcia Montalvo,
Francisco Pérez,
José Antonio
Vega (director
de CincoDias) y
Santiago Carbo.
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A i Gar di ide

CEOE se opone
a la intervencion
de precios

Avisa de que Espaia se parecera a Venezuela
si topa el mercado energético o los dividendos

ALEJANDRA OLCESE MADRID
El presidente de la patronal de em-
presarios, Antonio Garamendi,
condeno ayer cualquier posibilidad
de «intervencionismo» en el merca-
do energético y en las companias
eléctricas, recalcé que el Gobierno

no puede tomar ninguna decisién
en este sentido salvo que Europa
se lo permita y advirtié de que, si lo
hace, Espafa se parecerd a Vene-
zuela.

«Lo mas importante para un pais
es la confianza, es donde la gente

hoy invierte. Los primeros que in-
vertimos somos los espanoles, jubi-
lados que tienen acciones de com-
panias. Cuidado con esto porque
convertiriamos un problema co-
yuntural en estructural y comenza-
riamos a parecernos a algin pais
de Iberoamérica de cuyo régimen
no compartimos muchas ideas»,
aviso el presidente de la CEOE en
alusién al régimen de Nicolas Ma-
duro.

Garamendi sefialé que «no esta
en nuestro ADN», como pais, el in-
tervencionismo. «Nosotros trabaja-
mos en otra linea. (El Gobierno) no
puede tomar ninguna decisiéon de
intervencién de precios, salvo que
Europa permita abrir espacios pa-
ra equilibrar ese terreno», sefialé
en un encuentro empresarial junto
a Airbus.

Tampoco apoya la «tentacion de
contener dividendos» y alert6 de

que puede acarrear «menos inver-
siones».

IMPACTO DE LA GUERRA
El presidente de la patronal pidio
que todo el mundo sea consciente
de que las sanciones impuestas a
Rusia para parar la guerra afec-
tan de forma global, y mostré su
«apoyo expreso» a todas las deci-
siones que se tomen desde la
Unién Europea y el Gobierno de
Espafa ante la invasién de Ucra-
nia.

«Tenemos que ser conscientes
de que Europa esta en una guerra,
estamos en una guerra. Antes veia-
mos las guerras muy cercanas pe-
ro no tan cercanas a nosotros. Esta
es una guerra que estamos sintien-
do como muy propia y lo digo por-
que es propia, esta en el centro de
Europa y afecta a Europa (...). Es el
momento de la libertad, de los va-

lores occidentales, de la democra-
cia», dijo el presidente de la CEOE.

Reconoci6 que la guerra preocu-
pa a los empresarios ante la incer-
tidumbre que genera desconocer el
impacto y las consecuencias que
tendra y el tiempo que durara.

El presidente de los empresarios
alert6 de que la situacion en el este
de Europa se empieza a sufrir en
los sectores de produccién espano-
les, por el alza de los precios de las
materias primas y el encarecimien-
to de la electricidad.

Pidi6 proteger a la industria,
puesto que ya «hay fabricas que es-
tan parando porque los costes son
casi inasumibles», como ya conté
ayer EL MUNDO, y también solici-
t6 «una ayuda muy especial para el
campo espanol», tanto en la agri-
cultura como en la ganaderia.

«Vuelvo a poner en valor una
ayuda muy especial al sector pri-
mario en Espana, porque podemos
tener un problema de suministro.
Hay que pensar que el maiz, los ce-
reales, los fertilizantes... son basi-
cos. El campo espafiol necesita un
apoyo muy especialy, insistio.

Por el momento, el empresaria-
do no tiene evaluado el impacto de
esta crisis en el empleo, pero Gara-
mendi cree que «estamos en una
crisis y puede afectar». «Lo mismo
que lo vemos nosotros lo ve toda
Espana».

Las diez principales asociaciones
de la industria electrointensiva pi-
dieron ayer en un comunicado al
presidente del Gobierno que refor-
me de forma urgente el mercado
marginalista eléctrico mientras du-
re la crisis energética, desacoplan-
do el precio de los combustibles f6-
siles de la fijacién del precio eléc-
trico en el mercado.

«Es la tinica medida viable y con
impacto, ademas de imprescindi-
ble, para poder mantener la activi-
dad industrial, el empleo y la pros-
peridad del pais», reivindicaron. En
los ultimos dias las empresas su-
fren una escalada nunca vista en
los precios de la energia eléctrica,
lo que les ha llevado ya en algunos
casos a tener que paralizar tempo-
ralmente la produccién.
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Retraites :le projetde
Macronrelance le débat

La réforme du candidat vise a faire deg' économies‘pour 1ancer le social.
L'agedégal serait porté a 65 ans et le minimum de pension a 1.100 euros.
LesprinCipaux régimes spéciaux seraient supprimes. .

La CFDT dénonce un projet « brutal » et«injuste ». D/ETIENNE LEFEBVRE PAGE 16
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Emmanuel Macron opte pour une réforme
desretraites simplifi¢e, a effets rapides

® Les proches du président sortant ont confirmé jeudi qu’il comptait décaler I'age d’ouverture des droits a la retraite
a 65 ans en neuf ans et porter la pension minimum a 1.100 euros.
@ Mais il n'est plus question de regrouper les régimes autour de trois piliers, comme le prévoyait le texte de 2019.

SOCIAL

Solveig Godeluck
@Solwii

Emmanuel Macron compte faire
un geste plus important que prévu
pour les petites retraites. Le prési-
dent, candidat a sa succession, va
inscrire & son programme pour la
présidentielle un minimum de pen-
sion de 1.100 euros mensuels pour
les personnes ayant effectué une
carriére compléte, aindiquéjeudile
porte-parole du gouvernement,
Gabriel Attal, sur RTL.

En 2019, dans le cadre de sa
réforme des retraites avortée, il
avait promis 1.000 euros. Mais
entre-temps, le SMIC a grimpé,
alors que l'objectif du chef de I'Etat
ma pas dévié : il demeure d’attein-
dre 85 %duSMIC, déslorsquelona
rassemblé tous les trimestres
requis et atteint I'age légal.

Emmanuel Macron envisage
bien de porter ce dernier de 62ansa
65 ans en neuf ans s'il est réélu,
comme l'ont révélé « Les Echos ».
Gabriel Attal I'a confirmé. Le prési-
dent de '’Assemblée nationale,
Richard Ferrand, a fait de méme
jeudi, d'abord sur France Info puis
lors d'une audition a la CFDT.

Selon Richard Ferrand, cette
mesure est destinée a financer les
pensions futures et le « modele
social ». Elle serait tempérée par
des dispositions spécifiques pour
que les carriéres longues ou les tra-
vailleurs victimes de l'usure profes-
sionnelle puissent partira 62 ans, et
les handicapés a 55 ans, a-t-il
déclaré devant la CFDT. L'écart
entre les départs anticipés et I'age
1égal atteindrait ainsi jusqu'a trois
ans, contre deux ans aujourd’hui.
Mais ces critéres seront de toute
facon soumis a concertation.

Les projets d’Emmanuel
Macron sur les retraites ont sensi-
blement évolué. L'age est passé de
64 ans dans la réforme abandon-
née en mars 2020 en raison du
Covid a4 65 ans a présent. Quant au
systéme universel, il est devenu un
horizon lointain.
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« Nous avons essayé de faire un sys-
téme plus juste », mais certains ont
parlé d'une « usineagaz », « cen’était
pas faux, on n’y voyait pas clair », a
confié Richard Ferrand, tirantimpli-
citement un trait sur la retraite par
points et sur le régime universel.
L’idéal du président sortant de-
meure de faire en sorte que chaque
eurocotisédonnelesmémesdroitsa
retraite, quel que soit le statut du
cotisant, mais a trés long terme.

En effet, I'erreur principale du
projet initial de systéme universel
de retraite porté par Jean-Paul
Delevoye, selon l'exécutif, a été de
vouloir passer en force en conver-
tissant les carriéres déja commen-
cées pour les faire entrer dans le
nouveau moule universel. Emma-
nuel Macron semble & présent con-
sidérer qu'il vaut mieux faire con-
verger lentement les régimes.

Pas question de
relancer la fronde
des indépendants,
qui ne veulent pas
se mélanger.

Seuls les nouveaux entrants
seraient concernés par cette « con-
vergence », a expliqué Richard
Ferrand, qui évoque méme une
mystérieuse « clause de I'arriére-
grand-pére », sous-entendu une
transition encore plus lente que la
«clause du grand-pere » appliquée
ala SNCF depuis 2020.

Quant aux trois « piliers » du sys-
téme de retraite quEmmanuel
Macron envisageait de mettre en
place en cas deréélection, ils ontdis-
parudu projet. Le pilier salariés etle
pilier fonctionnaires existent déja.
Mais pas question de relancer la
fronde des indépendants, qui ne
veulent pas se mélanger— par exem-
ple les pharmaciens ou les avocats,
qui cultivent leur spécificité.

Emmanuel Macron avait tout de
méme promis de supprimer les
régimes spéciaux. Seuls les plus
gros d’entre eux seraient appelés a
disparaitre, selon des sources pro-

La durée de retraite
En années selon les générations

28
2
26 257

25

24 22
23
22

1940 1950 1960
L’age moyen de départ
Selon les régimes
64

83 CNAV.
Hors départs
anticipés

Fonction publique
Hors catégorie active

2004

ches du dossier. Gabriel Attal a cité
la RATP et les industries gaziére et
électrique. Les petits régimes,
comme les artistes de 'Opéra de
Paris, ne sont pas une priorité.

Lerejet de la CFDT

Ala CFDT, le secrétaire national
Laurent Berger a promis de com-
battre ce projet de réforme, jugé
« brutal » et « injuste », « parce que
les personnes qui ontaujourd’huides
carriéres pénibles ne sont, pour la
plupart, plus en emploi au moment
ot elles liquident leurs droits a la
retraite ». Selon lui, « les retraites ne
sont pas dans une situation finan-

1970 1980 1990 2000

Fonction publique territoriale
Hors catégorie active 63,2

2010

CNAV
Ensemble

2015 2019

«LES ECHOS » / SOURCE : CONSEIL DORIENTATION DES RETRAITES / PHOTO : REA

ciere difficile », et mieux vaudrait
taxer les patrimoines et les succes-
sions pour dégager des économies.

Parmiles candidats ala présiden-
tielle, Marine Le Pena critiqué « une
politique antisociale » et Yannick
Jadot a dénoncé « une sorte de fuite
enavantdeladroitealaquelle appar-
tient clairement Emmanuel
Macron ». Jean-Luc Mélenchon a
tenu a réaffirmer que «la société et
I'économie est au service de la per-
sonne, pas l'inverse ».

® ‘ Lire Péditorial
d’Etienne Lefebvre
Page 16
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Rublo a picco, Mosca nazionalizza
Le Borse puntano su trattative ¢ aiuti

La guerra in Ucraina

Lavaluta russanon € pitt
convertibile. Ritorsioni
su aziende uscite dal Paese

1listini volano (Milano +7%)

Le sanzioni stanno mettendo in gi-
nocchiolaRussia: il rublo. crollatoai
minimi, epiticc infla-
zione oltreil9%. Fitch: defaultimmi-
nente.Moscaminaccialanazionaliz-
zazione delle attivita delle imprese
chehannolasciatolaRussia. Giornata
diriscatto per ‘Ml

no+7%),cheguardanoconsperanza
alletrattative Mosca-Kiev eaivertici
di Bce e Ue (che potrebbe discutere

sull’ipotesi eurobond degli eurobond finanziarie misure
In forte calo gas e petrolio  Perenergiaedifesa).Infortecalogas
pr di idu-

ziones delladomand:
—alle pagine4,5.6
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Default «imminente»
per ’economia russa,
la guerra affonda il rublo

La fortezza vacilla. Le risorse finanziarie sembrano impotenti di fronte
alla durezza delle sanzioni. Mosca minaccia di nazionalizzare gli asset stranieri

Antonella Scott

conilrubloincadutaliberasul doliaro
a causa della crisi ucraina e la Banca

GliStati Uniti «<hanno

centrale ad alzare i tassi di

guerra economica alla Russia», la
Russia rispondera: «Difenderemo i
nostri interessi», ha avvertito ieri
Dmitrij Peskov, portavoce del Cremli-
no, mentre un alto io del

interessein unanotte dal 10,5 al 17%.

Questa volta, 'aumento del costo
deldenarodal 9,52l 20%, deciso il 28
febhralo scorsoa quattro giorni dal-

Unita, Andrej

‘Turchak, b

dell’'Ucraina, &solo il pri-
mo passo. Da inizio anno il rublo ha
perso il 40% del proprio valore, & la

banche, el trasferimento all’estero
d| somme superlorl ai1omiladollari

titoli
mssl da panedl lnvesmorl stranieri,
cosi come i pagamenti di dividendi
einteressi.

Restrizioni durissime, di fattoun
passoindietrorispettoalla converti-
bilita del rublo: decisioni che si ac-
compagnano all'uscitadiVisae Ma-
sterCard dal Paese, lasciando airussi

peggiore
produzioneevendxteelasdanoﬂ?ae— al mondo. Dopo due di
ala di  guer daunrecord
lmplandeatﬂvltarlmasd indietro. Taltre

Quello economico & il secondo
frontech diVia-

comeaccedere ai
propririsparmi, come effettuare pa-
online, come comportarsi

tipodi rlspettoal rialzidel peu’ollooon

L’in-

dimirPutinnelmomentoincuihada-
tolordine diattaccarel'Ucraina. Eco-
me non aveva previsto la forza della
resistenzaucrainasul campodibatta-
glia, cost

Immaglnato la determinazione di
americ: in-
vasione con una durezza che le di-
o 1e divisioni

‘ Putin rispondera
allembargo Usa
sul petrolio russo
bloccando import ed
export di materie prime

flazione, ai massimi da sette anni, a

prec iato nascosta.

salitaal 9,15 per cento.

Rintanato nella fortezza costruita in
anni di austerita su investimenti e

Per tentare di salvare il rublo, la
Banca centrale di Elvira Nabiullina

all’estero. Perloro, un gigantescori-
tornoal passato, versolospettrodel
mercato nero.

«Ecco cosa ciaspetta, se non fer-
miamo Putin», spiegano gli attivisti
del Team Navalnyj cercandodirilan-
ciarels ontroil -

ono-

miche all'opposizione alla guerra.

punti: 1) la Russiaisolatadal resto del
mondo, conaccanto-comesievisto
all'Onu, soltanto Bielorussia, Eritrea,
Coreadel Nord, Siria; 2)il crack del-
I'economia, perché nessunaecono-

iali; 3) I'addio di

occidentali,

iali, isol. forse ha la conversione in rubli

Putin'avevaimmaginatainvincibile. ~dell’8o% dei profittidiunesportato- mia puo funzionare senza normali
Einv - re, 1

che stanno gia Fitch,

I'agenziadiratingche come Moody’s residend in Russia non potrannori- conlaconsegueme perditadipostidi

eS&P collocaalivelli “junk”, spazza-

ontiinvaluta pit

tura, 'affidabilita del
russo, ritiene che il rischio di default
ia Pur

menteridottol'esposizioneall'este-
ro,laRussiae

dizomiladollari. Ognialtrasomma
verra erogata in rubli. E inoltre vie-
tato ogni acquisto di valuta nelle

dal congelamento della quota di ri-
serve in valuta della sua Banca cen-
traledetenute negliUsa e in Europa.
Non potra usarle peronorare i propri
impegni. Il centro nevralgico della
fortezza - 643,2 miliardididollari-&

solido, ma inerte.
I MAAnDD

NUOVI MINIMI

120

all'economiarussa pochi mesidi vita:
maG B

dollaro/rublo
Lamoneta russa ha chiuso le
ioni diieri alla

a reagire. Il primo ministro Mikhail

distabilizzazione mentre Elvira Na-
biulina,presidentediBank Rosi,ha
capitali

che probabi]mente mai nella vita
E

Borsa di Mosca con un nuovo
calo,a 120 rubli perun
dollaro. Sull'euro ha chiuso a
127. leri il dato sull'inflazione
russa ha segnato un nuovo
aumento, al9,15% come

annua di

pili drammatica del dicembre 2014,

dall'8,73% di gennaio

li;4)il d:
ritarioa una dittaturaancora pitiri-
gida di tipo nordocoreano, il solo
modo per Putin per preservareil po-
tere dopo la guerra.
Pensando forse sia alla tragedia
ucralm chealla tragedia economica
iodi
Staxo americano Antony Blinken ha
dettochePutinél'unicoapoter cam-
biaretuttoquesto. Maper ora, il presi-

avendere carala pelle.

Al’embargoamericanosul petro-
lio russo ha risposto firmando un
decreto che vietera import/exportdi
materie primefinoallafine del 2022.
Considerando I'importanza della
Russiaper i mercatidi grano o nickel,
alluminio ezinco, oltre che dipetro-
lioe gas, @unadecisione che potreb-
be avere conseguenze devastanti a
livello globale.

CRPROOUDONE RSERATA
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" Sera que a China vai dar
mao e a carteira a Putin?

Aplicagao de sangdes
economicas ao universo
das criptomoedas esta
€m zoha cinzenta.

PN‘ LINHA4as8

Thibault Camus/Reuters
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Primeira
ronda negocia
foi um dialogo
de surdos

Os ministros dos Negdcios Estrangeiros da Russia e Ucrania nao
se entenderam em nada. Moscovo continua a apostar na via militar.
A UE insiste que a solucao para esta crise tem de ser “negociada”.

CELSO FILIPE
cfilipe@negocios.pt

s esforcos para en-
contrar wma solu-
¢do diplomatica
que ponhaumpon-
to final na invasao
russa da Ucrania mantém-se.
Estaviaé preconizadapelo chan-
celer alemio, OlafScholz. e o Pre-
sidente francés, Emmanuel Ma-
cron, mesmo apos o aparente fra-
cassodo encontro entre os minis-
tros dos Negocios Estrangeiros
(MNE) da Russia e Ucrania, Ser-
gei Lavrov e Dimitry Kuleba, que
ontem teve lugar na Turquia.
Scholz e Macron, segundo um
comunicado do gabinete do chan-
celer alemao, irdo continuar as
conversagdes com Vladimir Pu-
tin através de telefone ao longo
dos préximos dias, reiterando os
pedidos paraum cessar-fogoime-
diato no conflito na Ucrania.
Apesar desta apostanamedia-

¢aodo conflito, Alemanha e Fran-
¢a consideram que um entendi-
mento tera de ser obtido direta-
mente entre Moscovo e Kiev.

“Macron e Scholz insistiram
que qualquersolugao paraesta cri-
se deve vir através de negociacoes
entre a Ucrania e a Russia”, afir-
mou uma fonte do governo ale-
mao, citada pela AFP. Umaporta
que nao se abriu na Turquia, até
porque oponto de partida de Mos-
covo assenta numa submissio to-
tal de Kiev as suas exigéncias.

“A narrativa ampla que [La-
vrov] me transmitiu € que a Riissia
vai continuar os ataques até que a
Ucrania atenda assuas exigéncias.
E essa exigéncia é umarendicio.
Issondo € aceitavel”, afirmou Ku-
leba. Ja Lavrov manteve a tese de
que a Russia nido esta a atacar a
Ucrania. “Avisamosque estivamos
numa situacio que constituiaum
perigo para a seguranca da Russia.
Ha anos que o denunciavamos,
mas ninguém nos dava atengio”,
afirmouo MNE russo.

Sancdes e opinido pablica
A Russia podera até conquistar

Kiev e derrubar Zelensky, mas
esta circunstancia nio lhe garan-
tira o controlo da Ucrania, que se
arriscaria a transformar para os
russos numa espécie de segundo
Afeganistao.

Este éum quadro que pressio-
na Putin, a par das proporg¢ées
atingidas pelas sang¢oes. O Kre-
mlin podera ter previsto as medi-
das anunciadaspela Unido Euro-
peia (UE), mas certamente nao
tera contado com areprovacio de
paises coma Sui¢a, habitualmen-
te neutra, ou a saida do pais de
multinacionais.

A cimeira dos lideres da UE,
que ontem comecou em Paris, ird
ser dominada pela invasdo da
Ucrania, sendo previsivel que os
Estados-membros ajam em duas
dire¢des. A primeira sera a au-
mentar aspressdes sancionatorias
sobre Moscovo e asegunda passa
por consensualizar uma estraté-
gia que diminua a dependéncia
energética face a Russia. Este as-
peto é fundamental para que a
opinido ptiblica ndo passe a ver o
apoio a Ucraniacomo a causapara
adescida doseunivel de vida. m

Emmanuel Macron e Olaf Scholz g:

que vio
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telefone com Viadimir Putin.

lan Langdson/EPA
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Governo com margem
limitada para baixar ISP

Legislacdo define patamares minimos de cobranca que travam apoio mais alargado | Portugal tenta negociar
com Bruxelas descida temporaria do IVA | Atestar o deposito em Espanha vai compensando cada vez menos

ECONOMIA 14 e 15
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COMBUSTIVEIS

Governo com margem
limitada para baixar ISP

Com a escalada do preco dos combustiveis, o Governo vai anunciar esta sexta-feira o valor
da descida do ISP para atenuar o aumento, sé que a lei define patamares minimos que
limitam o apoio. Portugal quer autorizacao de Bruxelas para descida temporaria do IVA.

SUSANA PAULA*
susanapaula@negocios.pt

s Financas vio

anunciar estasexta-

-feira, combase na

previsio de auumen-

to de preco dos
combustiveis para a proxima se-
mana, aredugao do ISP a aplicar.
S6 que tem margem limitada —
pela lei portuguesa e europeia —
para o fazer. Segundo cilculosda
Deloitte, o Governo sé6 consegue
atenuarasubidadosprecosdo ga-
soleo até 0,56 euros e da gasolina
até 1,26 euros.

Paratentar atenuaraescalada
do preco dos combustiveis, acen-
tuadapelainvasaorussada Uera-
nia, o Governo prometeu reduzir
o Imposto sobre os Produtos Pe-
troliferos (ISP) na mesma medi-
daemquesobe 0 IVA. Oprecodos
carburantes suportado pelos con-
sumidores é composto, de grosso
modo, por trés partes: o prego do
produto (sobre o qual o Governo
dizndo ser possivel mexer). o ISP
(num valor fixo) e o IVA (que in-
cide sobre estas duas componen-
tes). Assim. quando o preco do
combustivel aumenta, abase so-
bre a qual incide o IVA também
sobe - e é dessa receita adicional
que o Estado vai abdicar. reduzin-
do o ISP exatamente na mesma
medida. Nas palavras do primei-
ro-ministro, Anténio Costa, por
cadasubida de cinco céntimos do
IVA. 0 ISP desce também cinco
céntimos. O objetivo € que ame-
dida sejaneutra fiscalmente.

S6 que alei portuguesa, em li-
nhacom asdiretivas europeias, de-
fineumvalorminimo de ISP aco-
brarnos combustiveis, que travaa
reducio do imposto prevista pelo

PESO DOS IMPOSTOS NO PRECO ACIMA DA UE

Propor¢do dos impostos no preco final dos combustiveis, a 7 de margo

Os impostos pesam cerca de 54% no preco da gasolina e cerca de 46% no
preco do gasdleo em Portugal, proporcdes superiores 3 média da Unido
Europeia e da Zona Euro, segundo dados da Comissio Europeia.
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Governo. “Se, matematicamente,
até seria possivel que, com este me-
canismo, oimposto fosse conswumi-
do completamente, anossa leiim-
pde minimos”, diz ao Negdcios o
fiscalistada Deloitte Afonso Armal-
do. Nesse sentido, esta definido que
0 ISP minimo a cobrar é de 0,359
euros por litro na gasolina e de
0.330 eurospor litro no gasoleo.

Assim, o Governo sé6 tem 0.17
euros de margem para reduzir o
ISPnogasdleoe0.29 eurosnaga-
solina. Qual é entdo a margem de
manobrado Governo? Segundoos
calculos da Deloitte para o Nego-
cios, com base nos dados da Dire-
¢ao-Geral de Energia, omecanis-
mo dereducio dopreco do Gover-
nosoéconsegue atenuar asubidado
preco do gaséleo em 0,56 euros, o
que implicariauma subida dopre-
codolitro para 2,66 euros. Naga-
solina, amargem é superior: o pre-
¢o pode subir 1,26 euros, atingin-
do 0s 3,07 ewros por litro.

Sé que, com a medida anun-

M Gasolina
W Gaséleo

SggigsspEizesss
=3 = &
SE58ZE585S28¢ES
ms§§§v§3§5§ggl’
3
3

Fonte: Comissao Europeia (Weekly Oil Bulletin)

ciada pelo primeiro-ministro, o
preco final com o apoio ficarianos
2,78 euros por litro na gasolina e
nos 2,49 no gaséleo.

Depois de nasemanapassada
o prego dos combustiveis ter tido
omaior aumento desde o inicio do
ano - e um dos maiores da tltima
década -, a perspetivado setor é
de que os precos voltem asubirna
proximasemana, aumritmo ain-
damais acentuado. Se sera possi-
vel chegar a estes valores? Fontes
dosetorniodescartamaideia.so-
bretudo no gaséleo, dados os au-
mentos a dois digitos. Jana gaso-
lina, parece menos provavel.

E perante esta escalada dos
precos, aboleiada guerrana Ucra-
nia e das sangdes sobre a Russia,
que o Governo promete agir, to-
das as sextas-feiras.

Governo negoceia margem

Apesar damargemreduzidapara
atuar, os limites definidos na lei
podem serrevistos em Bruxelas -

MAIOR SUBIDA DESDE O INiCIO DO ANO

Evolugdo do prego da gasolina e do gaséleo desde 1 de janeiro de 2022, em euros

Desde o inicio do ano, a gasolina subiu 28 céntimos e o gasdleo 35 cénti-
mos. 0 aumento da titima segunda-feira foi a mais acentuada desde o ini-
cio do ano - e os dados da DGEG mostram que foi das maiores da década.

20 == Gasolina 194 €
== Gasbleo
1,84 €
5 1e9€
10 o1/0172022 09/03/2022

Fonte: DGEG

eesseéumdos temasem cimada
mesa do Conselho Europeu infor-
mal, que teve inicio esta quinta-
-feira e que terminanesta sexta.
Segundo Anténio Costa, os
Estados-membros estdo a traba-
Thar numa “autorizacéo para que
possahaver umareducio tempo-
raria do IVA sobre os produtos
energéticos de forma a permitir
umareducdo transversal do custo
efetivo para os consumidores da
energia”. O IVA recorde-se, é um
imposto comunitario - ouseja, as
alteragoes devem ocorrer dentro
do previsto nadiretivado IVA e
com luz verde de Bruxelas. Ha,
alias, varios Estados-membros a
defenderessareducio - entre eles
Portugal. “Estamos disponiveis,
mas € preciso uma decisio anivel
europeu’, acrescentouw.
Alémdisso. diz Afonso Arnal-
do. também a diretiva que define
ominimo de ISP pode ser altera-
da “em momentos de crise”. m
*com pc

b&

Matematicamente,

o mecanismo podia
consumir o imposto
completamente, mas
a lei imp6e minimos.
AFONSO ARNALDO

Fiscalista da Deloitte
Medidas mais de
fundo pressupoem
uma intervencao
temporaria no IVA.
Estamos disponiveis,
mas é preciso uma
decisao a nivel
europeu.

ANTONIO COSTA
Primeiro-ministro

Y & 4
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Abramovich and Deripaska hit as UK
intensifies crackdown against oligarchs

ARASH MASSOUDI, LAURA HUGHES
AND SAMUEL AGINI — LONDON

Roman Abramovich was one of seven
Russians hit with a full asset freeze and
travel ban by the UK yesterday, in the
government’s most aggressive crack-
down on oligarchs since Russia invaded
Ukraine.

Abramovich, who rose to prominence in
the UK after buying Premier League
club Chelsea in 2003, is accused by the
British government of having benefited
financially and otherwise for decades
from close links to Russian president
Vladimir Putin.

The government, which has been crit-
icised for not moving quickly enough to
sanction oligarchs, also revealed meas-
ures against Oleg Deripaska, founder of
London-listed metals group EN+, and
Igor Sechin, chief executive of Rosneft

and one of Putin’s closest confidants.
“Today’s sanctions show once again that
oligarchs and kleptocrats have no place
in our economy or society,” said UK for-
eign secretary Liz Truss. “With their
close links to Putin they are complicit in
his aggression.”

The move plunged Chelsea, whose
success Abramovich has bankrolled
over the past two decades, into chaos
and imperils his ability to sell the club.

Facing the threat of sanctions, the
Russian-Israeli billionaire put Chelsea
up for sale last week, drawing interest
from tycoons around the world.

Alongside Abramovich, Deripaska
and Sechin, the UK Treasury’s Office of
Financial Sanctions Implementation
also targeted Andrei Kostin, chair of
VTB Bank; Alexei Miller, chief executive
of energy company Gazprom; Nikolai
Tokarev, president of the Russian state-

owned pipeline group Transneft; and
Dmitri Lebedev, chair of Bank Rossiya.

Abramovich, who made his fortune
after the collapse of the Soviet Union in
the 1990s, has put properties in Ken-
sington and Chelsea up for sale. The UK
estimated his wealth at £9.4bn.

UK officials said the assets freeze
meant the sale of Chelsea could not go
ahead, but they would reconsider if
Abramovich could demonstrate he
would not receive any of the proceeds.

Under the sanctions, Chelsea will be
allowed to make payments “essential to
the continuation of the operation of the
club” but cannot sell new tickets.

All of the oligarchs hit with sanctions
either did not respond for comment or
declined to comment.

Chelseain crisis page 2
FT View page 18
Lex page 20

«-- Volver al indice



T

FINANCIAL
TIMES

Publicacién

Financial Times Reino Unido, 20

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 234193
Difusién 233139
Audiencia 699 417

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

11/03/2022

Reino Unido

12 800 EUR (14,121 USD)
1083,51 cm? (50,5%)
3645 EUR (4021 USD)

Instituto de la
—

to expreso del duefio de los derechos de autor.

1 consentimien

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

ex.

Twitter: @FTLex

Russian gas:
pipe schemes

Europe needs to wean itself off Russian
natural gas. European customers paid
out at least $100bn for this in 2021,
before Russia’s invasion of Ukraine
sent prices soaring even higher.

How quickly and at what cost can
Europe reduce this flood of cash?

This week, the EU outlined
ambitious plans to slash by two-thirds
Russian gas imports of 155bn cubic
metres annually. That doubles the
estimated reduction under the
previous week’s proposals by the
International Energy Agency. These
plans include a faster shift to
renewable energy. More reliance on
unpopular nuclear power, delaying the
phase-out of reactors, could save 10 bem
annually, says think-tank Bruegel.

Better to look first to other sources of
natural gas. At about €1bn or so each,
terminals to receive tankers of frozen
gas do not come cheap. Germany is
building just one. More are
unnecessary. Terminals are dotted
around Europe in 10 countries. Last.
year, only about half the 1,890 terawatt
hours a year (roughly 190 bem a year)
of capacity was used.

A delayed 70-mile gas pipeline
connection from Spain into France
could free up about 50 bem of
underutilised capacity in Spain alone.

Links with other European gas
networks could bring in another
10 bem a year. Sure, there are
regulatory hurdles, but costs are likely
de minimis, thinks Marco Alvera, boss
of Italy’s gas pipeline network Snam.

Rented floating LNG terminals offer
a further conduit to bring in gas, likely
from the US. Plenty of LNG tankers are
due to be delivered, according to
Rystad Energy. The US is already
increasing its export contribution to
the EU, from an average of a fifth last
year to 37 per cent in January.

Infrastructure (not including
building more gas storage) is just one
half of the equation. American LNG
could cost more than Russian gas. The
US and other exporters operate at full
capacity. They all have long-term
contracts with Asian customers. The
annual bill Europe faces for LNG is an
additional €25bn, believes Alvera.

Such sums look small relative to the
price rises the war has imposed or the
political cost of remaining beholden to

Russia. Other hurdles include securing
agreement from all EU members to
reduce industrial demand to help
residential customers. But amid an
east-west economic war, it is incumbent
upon the EU to act — and swiftly.

Abramovich/sanctions:
freeze squeeze

Better late than never. Britain imposed
sanctions on Chelsea Football Club
owner Roman Abramovich and other
oligarchs yesterday. Their close ties to
Russia’s government and President
Vladimir Putin mean their UK assets
are frozen. Chelsea will still be able to
compete in matches but the club’s sale
is on hold.

The government did not mince its
words. It pointed to preferential
treatment enjoyed by Abramovich in
the form of tax breaks, 2018 World Cup
contracts and favourable rates when it
came to buying shares in former state
property. Steel made by Evraz, which
he in effect controlled, might have
been used in the production of tanks.

Food inflation: more on the way
Russia and Ukraine make up a sizeable portion of global food supply. Disruptions caused by the war and, in

the case of Russia, subsequent sanctions have pushed already spiralling food prices higher. The share prices
of producers have in the meantime lost ground.

Russia and Ukraine’s rich harvests

% of global exports

W Ukraine W Russia

Food prices are surging ...
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From rationed sunflower ol in
Spanish supermarkets to pricier
sushi in Japan, the war in Ukraine is
rippling across global dining tables.
Russia and Ukraine exports
account for 12 per cent of total
calories traded in the world,
according to the International Food
Policy Research Institute. North
Africa and the Middle East rely on
these countries for half their cereal.
i " ‘
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negotiations with retailers: tough price- | 60 per cent of domestic food

setting talks that, in normal years, are
completed in a couple of rounds.

That assumes they can procure
goods in the first place. Anecdotally,
some small flour mills and other
processors, finding themselves unable
to replenish depleted inventories,
began triggering force majeure clauses
this week. More could follow. Nor is it

The company denied this
But that rationale only underlines
the puzzle over why the UK did not act

sooner. Delays in levying sanctions
provide time for individuals to squirrel
their assets out of reach. Abramovich
initiated the sale of Chelsea just days
after sanctions on other oligarchs were
imposed. More liquid assets may have
already made it out the door.

The bulk of Abramovich’s estimated
£9bn fortune came from the sale of oil
group Sibneft to Russian state oil
company Gazprom in 2005. Two years
before that, he reportedly paid
£140mn for Chelsea.

The sale of the club, thought to be
worth up to £3bn, may still go ahead
with special permission from the UK
government. Abramovich had
previously said the net proceeds would
20 to war victims.

His other assets include a London
mansion and a stake in Russian metal
producer Norilsk Nickel. Shares in
London-listed Evraz were temporarily
suspended from trading after losing 14
per cent yesterday. One of
Abramovich’s two superyachts has also
reportedly left its berth in Barcelona.

Such sailings illustrate the point that
if assets can be moved or sold, they will
be. That underlines the case for

is

higher food bills. Producers such as
Nestlé, Mondelez and Danone —
which just this week reset margins
lower — were already dealing with
inflated input costs. Unilever, prewar,
reckoned these would add €3.6bn to
its €23bn bill. Some are preparing the
ground for a rare fourth session of

boldness on the part of lawmakers. If
legal threats result in delays, there
could be little left to seize or freeze.

Amazon:
split take

The mini-trend for stock splits in Big
Tech is feather fluffing from companies
that want to highlight how quickly
their share prices have risen. Apple,
Alphabet and Tesla have all made the
move. Now here comes Amazon.

The split is the fourth in Amazon’s
28-year history. It claims that a 20-to-1
split that lowers individual share prices
will make them more accessible
investments. Its value has more than
tripled over the past five years for a

just exported goods. About a quarter of
Europe’s supply of key nutrients such
as nitrogen and phosphate used in
fertilisers comes from Russia, Belarus
and Ukraine. That stands to have an
impact on domestic European crops.
As with energy, there will be renewed
focus on substitution and procurement
— likely meaning more focus on self-
sufficiency. The UK produces about

‘market cap of more than $1.4tn. But
fractional trades already mean
investors do not have to buy one pricey
share to participate. Still, news that
Amazon’s board approved a stock split
and $10bn buyback plan lifted the
share price 7 per cent in after-hours
trading. It is an artificial gain.

Amazon has long preferred
investment to handouts. Yes, shares
have fallen since founder Jeff Bezos
stepped back and Andy Jassy took the
top job last year. But the company’s
long-term investment in infrastructure
is a better use of funds.

The stock split will do nothing to
Amazon’s market value. The smallish
buyback hardly moves the needle
either. But it could affect future
investment. It equals just 0.7 per cent
of market value and only a fraction of

consumption by economic value,
part of which is exported.

As with gas, some of these efforts
dovetail with existing campaigns,
such as a move towards more organic
farming. But others are contradictory.

European policy moves towards
greening, such as dedicating a portion
of arable land to non-productive
elements, may be unwound if the
focus reverts to self-sufficiency.

Bigger risks are in store for
emerging markets, where food is a
bigger component of spending and —
in cases such as Egypt or Indonesia —
reliance on Russia and Ukraine is
greater. History shows there are few
‘more potent sparks for social
uprisings than empty tables.

Apple’s vast programme of share
repurchases. But Amazon does not
have Apple’s cash pile. Rising costs and
supply chain problems added up to
negative cash flow last year.

Net income forecasts are
underwhelming. Amazon is lifting its
US Prime subscription price this year
from $119 a year to $139. There are
more than 200mn Prime subscribers
around the world. If 100mn are in the
US, it would mean an extra $2bn a year
of low-effort gains. But investments in
warehouses, automation and AWS will
soon swallow that. It is possible that
‘Amazon will authorise a buyback that
it does not fully use. But if it believes
that its spending habits should change,
it should communicate that.

‘Amazon is known for its long-term
bets. It should stick to them.

Pimco/Russi
dicing with debt

Bond investors appear to have finally
given up hope on Russian debt. As
Russia and its banks become
increasingly cut off from key financial
infrastructure, the market now
assumes it will no longer make its
foreign debt payments.

Government dollar bonds due to be
repaid in 2027 are trading at the deeply
distressed level of 8 cents on the dollar.
A default may come as soon as April 15.

Pimco is among a large group of
global investors that could be on the
hook for billions of dollars of losses if
Russia defaults. The California-based
fund manager had at least $1.5bn of
sovereign debt and about $1bn of bets
on Russia via the credit default swap
market, the FT reports. Goldman
Sachs, Payden, Ashmore and Western
Assets are others that have exposure,
according to Morningstar.

A non-payment on any part of its
$39bn foreign debt would not be for a
lack of cash. Russia had nearly $630bn
in gold and forex reserves at the end of
January. While the bulk of this is
parked overseas, over a third is held
domestically or in China, which has not
agreed to enforce sanctions against it.

Instead, western sanctions and
Moscow’s own capital controls create
difficulties in getting payment to
foreign creditors. Russia and Russian
companies are only allowed to service
its dollar and euro-denominated debt
in roubles. An exception is made for
creditors from countries that have not
imposed sanctions on Russia.

still a default is not a foregone
conclusion. Gazprom successfully
made payment on its $1.3bn dollar-
denominated bond this week.

Russia would probably also be wary
of its frozen overseas assets — including
the hundreds of billions of dollars in
foreign reserves — getting impounded
to repay defaulted debt.

There is the question of whether
payment in roubles on dollar debt
constitutes a default.

For vultures with a high tolerance for
risk, now is the time to buy Russian
debt. The rest will wait.
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Half of Ukraine economy shut down
as Mariupol counts war’s human cost

& Mass graves fill in besieged city @ Food shortages mount e Talks yield no ceasefire & Lost assets estimated at $100bn

JOHN REED AND GUY CHAZAN — LVIV
POLINA IVANOVA — LONDON

More than half of Ukraine’s economy
has shut down and infrastructure assets
worth $100bn have been destroyed
since Russia launched its invasion of the
country, according to President Volody-
myr Zelensky’s chief economic adviser.

The human cost of Russia’s bombard-
‘ment escalated yesterday, with Ukrain-
ian victims of Russian air strikes
wrapped in plastic and piled in mass
graves in Mariupol. The International
Committee of the Red Cross reported
people in the besieged city had started
“toattack each other for food™.

As economists revealed dire predic-
tions for the hit on Ukraine’s economy,
Oleg Ustenko, Zelensky’s economic
adviser, said the humanitarian situation
was “much worse than anyone can
imagine” and urged western nations to
tighten sanctions on Russia, including
animmediate ban on energy imports.

Ustenko said EU gas imports from
Russia were providing “blood money”
to President Vladimir Putin. “I under-
stand that Europeans do not want to be
cold . . . itis cold in Berlin and Paris, but
much colder [for people] underground
in Ukraine with no heating,” he said.

Ukraine said Moscow had rebuffed
Kyiv’s proposals for a temporary cease-
fire and humanitarian aid for Mariupol
at high-level talks that made little
progress yesterday.

Dmytro Kuleba, Ukraine’s foreign
minister, said he had insisted on a 24-
hour pause in fighting and help for the
devastated port city on the Sea of Azov
ata90-minute meeting with Sergei Lav-
rov, his Russian counterpart. “Unfortu-
nately, Lavrov seemed to have come to
talk, not to decide,” Kuleba said.

Putin admitted that sanctions were
hurting Russia but said yesterday its
economy would adapt over time. “Sanc-
tions pressure has always existed. Yes,
now it is more multidimensional and
raises certain questions, problems, diffi-
culties for us,” he said in a televised

A Russian tank column comes under
attack on the outskirts of Brovary,
close to Kyiv —

Ukraine. A swath of western companies
have already pulled out: Apple has sus-
pended sal ing firms PwCand

meeting with members of his cabinet.
Moscow would find “legal solutions”
in order to seize Russian-based assets.
from international groups closing their
operationsin the country, he added.
Goldman Sachs has become the first
big Wall Street bank to withdraw from
Russia following Moscow’s invasion of

KPMG have cut ties; and energy groups
such as BP, Shell and Norway’s Equinor
have done likewise. McDonald’s and
Tkea have also suspended or halted
operations.

“By no means must we allow any
harm to local Russian suppliers,” Putin
said, adding that changes to the econ-
omy wouldin the long term lead to more

independence and sovereignty for
Russia.

With international investors ever
more fearful for the prospects for the
global economy — and as US inflation
yesterday hit a 40-year high of 7.9 per
cent — the European Central Bank
warned that Russia’s invasion of
Ukraine was “a watershed for Europe”.

The ECB said it would scale back its
bond-buying stimulus plan in response
to inflation being driven up by the war,

while givingitself more flexibility on the
timing of any potential interest rate
rises this year.

The bank said it would “take what-
ever action is needed . . . to pursue
price stability and to safeguard financial
stability”. Analysts interpreted the
move speeding up the ECB’s exit from
buying more bonds as a signal that it
could raise interest rates in the fourth
quarter in an effort to contain soaring
inflation.

Main developments

® Vladimir Putin threatens
to seize the assets of foreign
companies that have shut
down Russian operations.

 More than 3,000 troops
from 27 countries started
Nato drills in Norway, the
biggest since the cold war.

® The ECB scaled back its
bond-buying stimulus plan
as worsening conflict drives
up inflation expectations.

® Volkswagen’s chief said a
prolonged war has potential
to create greater economic

damage than the pandemic.

® The UAE reaffirmed its
commitment to the Opec+
agreement, despite US
pressure to pump more oil.
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Russia Bombs Maternity Hospital

By ALAN CULLISON

KYIV, Ukraine—A Russian
airstrike hit a maternity hospi-
tal in the besieged southern
Ukrainian city of Mariupol, lo-
cal authorities said, as Mos-
cow’s invasion has shifted to a
new, more destructive phase
aimed at civilian targets.

Video footage released by
the Mariupol mayor’s office

showed wounded people being
pulled out of the partially col-
lapsed hospital complex. A
wide, deep bomb crater was
visible, with signs that the
blast, which took place around
5 p.m. local time Wednesday,
had knocked down trees and
torched cars. Nobody was killed
in the blast, and 17 people were
wounded, officials said.
Mariupol has faced more

pol, Ukraine, on Wednesday. The city has been undk

than a week of Russian shell-
ing that has cut off water and
power in the city of over
400,000, where remaining res-
idents have been hunkering
down in basements. More than
1,200 civilians have died in the
assault, local authorities said.

The city’s deputy mayor
said other, uncounted bodies
couldn’t be recovered because
of intense shelling, and that 47

were buried in a common
grave on Wednesday.

“They want to kill as many
civilians as possible,” said the
deputy mayor, Serhiy Orlov,
speaking by phone from out-
side the city. “They will not al-
low for evacuation. They delib-
erately target lines for water
and food.”

The shelling of Mariupol and
similar attacks on other cities

ler Russian shelling for a week.

across Ukraine that are within
range of Russian forces indi-
cated that Moscow, having
failed to swiftly take control of
the country after it launched its
invasion two weeks ago, was
advancing with increasing dis-
regard for civilian casualties.
Moscow didn’t comment on
Wednesday’s attack on the hos-
pital; Moscow has said its

Pleaseturntopage A1l
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Maternity
Hospital
Bombed

Continued from Page One
forces aren’t deliberately tar-
geting civilians.

Ukrainian forces, unable to
match the Russians in troops
or weaponry, have shown a
preference to falling back to ur-
ban areas, where fierce fighting
is anticipated.

It will be “an ugly next few
‘weeks,” predicted U.S. Central
Intelligence Agency Director
‘William Burns, in testimony be-
fore the House Intelligence
Committee on Tuesday.

Kremlin spokesman Dmitry
Peskov accused the U.S. on
‘Wednesday of declaring “eco-
nomic war” on Russia after
President Biden banned im-
ported oil and other energy
sources from the country.

U.S. Secretary of State Ant-
ony Blinken and UK. Foreign
Secretary Liz Truss said during
a joint news conference on
‘Wednesday that their govern-
‘ments would continue to exert
diplomatic and economic pres-
sure on Russia, but they again
rejected calls for a no-fly zone
over Ukraine. The Pentagon on
Wednesday also turned down
the idea of NATO members
providing Soviet-built MiG-29
combat jets to Ukraine, despite
intense lobbying by Kyiv.

The Russian and Ukrainian
foreign ministers are scheduled
to meet on the sidelines of an
international conference in
Antalya, Turkey, on Thursday.
A third round of talks between
the two sides on Monday on
how to end the war didn’t
achieve much progress.

The civilian toll of the war
mounted along with interna-
tional efforts to press President
Vladimir Putin of Russia to halt
his country’s offensive.

Several attempts to evacuate
civilians failed in recent days
as the Russian invading forces
continued the shelling. On
‘Wednesday, Ukrainian and Rus-
sian forces reported some
progress in reaching a cease-
fire in several cities, allowing
some corridors to open. By
Wednesday afternoon, cease-
fire violations again marred ef-
forts at two of the cities.

Officials in Sumy said they
had managed to move about
5,000 residents out of the
northern city overnight in the
face of more shelling. One bomb
killed 22 people, officials said.

Closer to Kyiv, Russia and
Ukraine agreed to open evacua-
tion routes at several suburbs
that began to move civilians,

=

Bodies are put into a mass grave in the hesieg ity of Mariupol. Officials say 1,200

mostly women and children, to-
ward the capital. But by late af-
ternoon renewed fighting had
stopped the movement out of
the besieged city of Bucha and
an adjacent town, where 50
buses were stranded.

Some escapees from Kyiv’s
outskirts were directed toward
the capital’s train station,
where people were clamoring
to board trains.

In Kyiv, the primary target of
the Russian offensive, the
streets are now mostly empty of
residents, with just soldiers and
some elderly left behind. A clas-
sical music concert in the city’s
Independence Square to mark
the birthday of Ukrainian poet
Taras Shevchenko was sparsely
attended except for a scrum of
foreign television journalists.

‘Overnight, Ukraine’s military
reported renewed Russian of-
fensives at all major targets,
from Ukraine’s second-most-
populous city, Kharkiv, near the
Russian border, to Mariupol.

Russian forces inched for-
ward in an effort to encircle
Kyiv, reaching the outskirts of
another suburb west of the city
and bombing Ukrainian posi-
tions southwest of Kyiv, near
some of the last open roads
into the capital.

In the eastern city of

killed and eight wounded in
shelling the day before. Resi-
dents of the eastern city of
Izyum said much of the down-
town has been flattened by ar-
tillery strikes and fierce street
fighting between Russian and
Ukrainian forces inside the city.

Among those killed in a
bombardment in Sumy was a
16-year-old former Ukrainian
champion of sambo wrestling,
who died along with his par-

ents, her and two

)

adi in the conflict.

younger brothers, according to
a Facebook post by his coach.

The U.S. Congress, mean-
while, agreed on a massive
spending package for the cur-
rent fiscal year that includes
$13.6 billion in support for
Ukraine. But military experts
said the aid might be too late,
and that Ukraine’s military
might not be able to absorb a
swell of new hardware to make

Severodonetsk, officials said Olga Shmigal says goodbye to her partner, Vladimir Golyadynets,

Wednesday that 10 people were before she evacuates on a train from Lviv, Ukraine.

As civilian casualties have
mounted, President Volodymyr
Zelensky of Ukraine has
stepped up his rhetoric
against Moscow as well as the
West for not imposing a no-fly
zone over Ukraine that NATO
fears could lead to a direct
conflict with Russia.

“How much longer will the
world be an accomplice to ig-
noring terror?” Mr. Zelensky
tweeted after the bombing of
the maternity hospital. “You
have power but you seem to
be losing humanity.”

In Ukraine, television chan-
nels and the government have
touted victories against bet-
ter-armed Russians. Privately,
Ukraine government officials
said that the best they can do
is bloody the Russian forces as
Ukrainian forces fall back.

In Kyiv, the government
held a news conference
Wednesday featuring Russian
soldiers, all captured in what
they described as an invasion

£ ning, mud, and misinformation
£ about their mission.
The news ap-

ns have been killed there as the Russian onslaught grows more ruthless.

treats its prisoners well.

The prisoners denied being
mistreated by Ukrainian au-
thorities and said they took
part voluntarily in the news
conference to inform the Rus-
sian public. Some read from
notes in monotone voices de-
nouncing Russia as a criminal
power and saying they wanted
to remain in Ukraine.

One of the prisoners, who
identified himself as Sergei
Galkin from Saratov, said that
he and others in his unit were
called to border areas near
Ukraine and had their mobile
phones confiscated shortly be-
fore they were sent into Ukraine
without warning. Mr. Galkin be-
gan to cry when he described
passing into Ukraine at the be-
ginning of the invasion and see-
ing a smashed block post and
dead Ukrainian soldiers.

Mr. Galkin said he and oth-
ers in his unit were isolated in
a swamp after some of their
machinery broke down and
were captured by locals fol-
lowing a brief shootout.

—Bojan Pancevski
contributed to this article.

S peared to skirt an article of
£ the Geneva Convention that
= calls for prisoners of war to be
3 protected against “insults and
public curiosity.” The Ukraine
government has said that it

[E]%455; ] Scan this code
for a video on
the airstrike that
hit a maternity

[m13 53558, nospital.
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West’s Tactical Challenge:
Navigating Putin’s Red Lines

By STEPHEN FIDLER

So far, Washington and

The U.S. and its allies are
walking a fine line in Ukraine,
seeking to help the country
thwart Russia’s invasion while
avoiding crossing Moscow’s
red lines and getting pulled
into a direct conflict with a
nuclear-armed adversary.

Western capitals
have responded to the steadily
increasing violence of Mos-
cow’s military offensive with
weapons deliveries, intelli-
gence sharing and financial
aid to Kyiv, as well as sweep-
ing  economic  sanctions
against Russia.

Western efforts to support
Ukraine as it fights the Rus-
sians go well beyond the assis-
tance the U.S. and its allies de-
livered to the mujahedeen
following the 1979 Soviet inva-
sion of Afghanistan.

Such intervention is a gray
area in_conflict. Against a

PleaseturntopageAl4
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West Aims
To Navigate
Red Lines

Continued from Page One
country with nuclear weapons,
it is fraught with risks of mis-
calculation.

The back-and-forth over
whether and how to supply
warplanes to Ukraine from
NATO’s stock of Soviet-era jets
is a sign of the sensitivity of
such supplies.

The Pentagon on Wednes-
day ruled out supplying Polish
MiG-29 fighters to Ukraine,
citing the high risks involved.

Earlier, when asked about
the possible transfer of the
Polish jets, Kremlin spokesman
Dmitry Peskov said the use by
Ukraine of airfields in other
countries would be “a very un-
desirable and potentially dan-
gerous scenario.”

‘The West so far has also re-
fused President Volodymyr
Zelensky’s pleas to impose a
no-fly zone over Ukrainian ter-
ritory, a step that would also
risk a direct confrontation be-
tween Western and Russian
forces that could seriously es-
calate.

Military analysts think the
risk of the use of nuclear
weapons is low but a risk that

governments don’t want to

run.

“The Russians have swal-
lowed the fact that in the
midst of a war, Ukraine gets
supplied by other countries
with military equipment, the
kind of step that would always
have been considered hostile
in the environment of a war,”
said Jonathan Eyal, director of
international security studies
at the Royal United Services
Institute in London.

Moscow has also turned a
blind eye to all the discussion
of foreign volunteers joining
the conflict, he said.

On the other hand, Presi-
dent Vladimir Putin has said
Russia would regard any na-
tion that participates in a no-
fly zone as a participant of the
military conflict—and the
West appears to be listening.

Phillips O’Brien, professor

of strategic studies at the Uni-
versity of St. Andrews in Scot-
land, said the Western allies
want to avoid a direct con-
frontation with Russia that
would be risked by trying to
impose a no-fly zone.

“NATO and the U.S. seem to
have accepted right now that
there is a red line of direct
fire” between Russian and
North Atlantic Treaty Organi-
zation forces that they won’t
cross. One red line has held
and another has dissolved, he

said.

The trouble with red lines
is, however, they get blurry at
the edges—and they can
change over time.

One reason Russia hasn’t

for

Russia and NATO.

Political pressure in the
West might also keep the no-
fly zones in play. No-fly zones
can be interpreted in different
ways. They could be limited to

supplying Ukraine with arms
might be that it can’t do much
about it.

Later in the conflict, if its
forces move west, it might
seek to choke off these supply
lines, bringing an increased
risk of direct conflict between

protection for hu-
manitarian evacuations, tasked
to stopping Russian aircraft
from flying or even to prevent
missiles from being launched,
which would entail attacking
Russian ground facilities.

Mr. O’Brien said that he
can’t see a way for any no-fly

Ukrainians in Rome took to the
streets seeking a no-fly zone.
At left, a jet fighter pilot at a
base in France prepared for a
daily NATO border-watch
mission sortie over Poland.

zone to avoid crossing the red
line. “No matter how you de-
fine it, you would end up with
NATO firing on Russia, unless
the Russians choose not to
contest it,” he said.

In assessing the risks of in-
tervention, the U.S. and its al-
lies also make judgments
about benefits. In ruling out
the supply of Polish MiG-29s
to Ukraine, Pentagon spokes-
man John Kirby said they
wouldn’t add significantly to
the effectiveness of the Ukrai-
nian air force against Russia.

Ukraine’s own jets are still
flying, and Russian air power
isn’t playing the critical role
that Western assessments ex-
pected before the invasion.

A public assessment from
British defense intelligence on
Wednesday said that “Ukrai-
nian air defenses appear to
have enjoyed considerable suc-
cess against Russia’s modern
combat aircraft, probably pre-
venting them achieving any
control of the air.”

An appraisal from Justin
Bronk, a specialist in military
air power also at the Royal
United Services Institute, con-

cludes that one important rea-
son for the Russian air force’s
failure to intervene decisively,
despite its modern equipment,
is that it “lacks the institu-
tional capacity to plan, brief
and fly complex air operations
at scale.”

It operates aircraft in small
numbers, at low altitudes and
often at night because its air-
craft are vulnerable to surface-
to-air missiles launched by the
Ukrainians, he said.

“It might be that greater
SAM support would be of
more immediate use to the
Ukrainians than trying to hand
over more complex jets,” Mr.
O’Brien said. He said the sup-
plies by the U.S. and others of
Stinger surface-to-air missiles
to the mujahedeen in Afghani-
stan in the 1980s might have
made the war unwinnable for
the Soviets.

On the other hand, if NATO
does get into a direct confron-
tation with Russia, it is hard
to know where it would end.
In some ways, the risks have
been heightened by the Rus-
sian military’s poor perfor-
mance in Ukraine.

“Russia doesn’t want to get
into a direct confrontation
with NATO because if they get
into a direct confrontation
with NATO, it either goes nu-
clear or they lose,” said Mr.
O’Brien.

Analysts said they think
the risk that Moscow uses nu-
clear weapons is very low, de-
spite Mr. Putin’s repeated re-
minders that Russia has
them. It would be a disaster
for Russia and wouldn’t help
its war aims in Ukraine. The
U.S. and Russian militaries
set up a hotline this month to
further reduce the risks.
However, the consequences of
the use of nuclear weapons
‘would be so horrible that the
U.S. and its allies are reluc-
tant to run even this very
small risk.

Lawrence Freedman, pro-
fessor emeritus of war studies
at King’s College, London, said
he believes Mr. Putin is “still
thinking in deterrence terms—
not offensive—but nonetheless
it indicates this is pretty high
stakes.”

“I think no-fly zones fall
away on that basis,” he said.
“We are not going to go to war
with Russia.”
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Telefonica y Repsol venderan luz de

autoconsumo en pleno caos de precios

ABREN JUNTOS UNA PUGNA COMERCIAL DE 10.000 MILLONES/ | 0s dos grupos se unen para ofrecer paneles
solares a empresas y hogares, y agitan la carrera por este negocio, la gran solucion a la crisis de precios.

Miguel A. Patifio/|. del Castillo.
Madrid

Telefonica y Repsol sellaron
ayer una alianza histérica pa-
ra abordar el negocio del
autoconsumo fotovoltaico en
Espafia. La nueva sociedad,
participada al 50%, lanzara
una solucion integral de auto-
consumo a clientes particula-
res, comunidades de vecinos
y empresas, tanto pymes co-
mo grandes compaiiias, que
incluye la instalacion de pane-
les solares.

El pacto llega en plena es-
calada de precios de la luz, y
cuando el autoconsumo apa-
rece como una de las alterna-
tivas de empresas y usuarios
domésticos para protegerse
de esta subida historica.

La alianza abre la puerta a
que ambas compaiiias explo-
ren oportunidades adiciona-
les para impulsar conjunta-
mente otros servicios energeé-
ticos en el hogar y las empre-
sas, como los cargadores para
coches eléctricos. El acuerdo,
en exclusiva segun recalcaron
ayer ambos grupos, tiene
“unavocacion de liderazgo en
el sector del autoconsumo en
el pais”, ofreciendo prestacio-
nes innovadoras para clientes
particulares, comunidades de
vecinosy empresas.

En el caso de Telefénica,
ademas de la capilaridad de
sus canales de distribuciéon
(mas de mil tiendas fisicas en
Espafia, algunas de las webs
mas visitadas, asi como apps y
potentes plataformas de tele-
marketing), aporta su capaci-
dad tecnoldgica para desarro-
llar una app para controlar el
consumo y dotar a las instala-
ciones de conectividad.

Repsol sumara su expe-
riencia en autoconsumo y
multienergia en Espaiia, lo
que permitird ofrecer a los
clientes de este nuevo nego-
cio conjunto una tarifa eléc-
trica exclusiva que comple-
mente la instalacién fotovol-
taica.

La nueva sociedad conjun-
ta llega en un momento opor-
tuno. Con los precios dispara-
dos de la luz, a tasas que han
llegado a ser diez veces las
normales de los tltimos afios,
miles de consumidores estan
buscando alternativas de
abastecimiento.

El autoconsumo habia teni-
do un importante despegue
en el Gltimo afio, sobre todo a
raiz de la nueva legislacion,

que evitaba sobrecostes a los
usuarios por uso de la red
eléctrica (al abolir el famoso
impuesto al sol). Pero le falta-
ba el empujon definitivo auno
de los negocios mas promete-
dores del sector energético.
Segun estimaciones de los

José Maria Alvarez-Pallete, presidente de Telefénica.

expertos, en los préximos
afios se va a mover un negocio
de 10.000 millones de euros
en despliegues fotovoltaicos.

Numerosas empresas se es-
tan movilizando para sellar
alianzas para este segmento y
otros ligados a él. Es el caso de

Antonio Brufau, presidente de Repsol.

alianzas comolade Enel (due-
fio de Endesa) con Santander.
Esta entidad también ha fir-
mado acuerdos con Powen.
La sociedad conjunta de
Telefénica y Repsol agita ese
nuevo mapa de alianzas intra-
sectoriales. Los canales co-

merciales masivos de ambas
firmas venderan el producto
pero sera el personal especia-
lizado de la joint venture el
que disefiard y ejecutara las
instalaciones.

La nueva firma tendra su
propio equipo de gestion. Dis-

DE MAS A MAS

El autoconsumo apa-
rece como la gran
solucién a la escalada
de precios. Se calcula
un negocio de 10.000
millones en pocos
afios en Espafia.

pondra de equipos especialis-
tas para cubrir las necesida-
desdelos clientes desde el ini-
cio al final del proceso, es de-
cir, informar y asesorar sobre
el disefio de la instalaciéon o
procurar servicios posventa.

La nueva compaiiia ofrece-
raunasolucion integral de au-
toconsumo a sus clientes: ase-
soramiento, instalacién, mo-
nitorizaciéon, mantenimiento
y otros servicios de valor afia-
dido en torno a la gestién
energéticadel hogar.

La empresa conjunta em-
pezara a prestar sus servicios
en unos meses, una vez ob-
tenga las autorizaciones regu-
latorias. Y prevé ofrecer pro-
puestas personalizadas para
cada tipo de cliente segtin su
nivel y habitos de consumo,
asi como una financiacién a
medida de cada caso.

Telefénica ya habia mos-
trado su interés por entrar en
el negocio de los paneles sola-
res. En 2020 lanz6 una expe-
riencia piloto en Alicante, con
el producto Movistar Paneles
Solares. Desde entonces ha-
bia estado buscando un socio
para entrar de lleno. Estuvo a
punto de cerrar un acuerdo
con Iberdrola, que finalmente
no cuajo.
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UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO
Un sapo para
desayunar

Feijoo asume una hipoteca
estratégica. La de llevar de facto en
su papeleta una candidatura de
Abascal a la vicepresidencia

ARA analizar con honestidad el acuerdo

de gobierno en Castilla y Ledn hay que

constatar en primer lugar la evidencia de

que la pirrica victoria de febrero no deja-
ba al PP mas alternativas. La mano tendida del
PSOE era ficticia y sin la abstencion de Vox no sa-
lia una investidura en minoria ni con el respaldo
de las heterogéneas candidaturas provincialistas.
La otra opcion, una repeticion electoral que na-
die entenderia, constituia una apuesta directa-
mente suicida. Sin embargo este estado objetivo
de necesidad no evita que Feijoo vaya a inaugu-
rar su mandato bajo una hipoteca de importan-
cia decisiva que repercutira en todas las eleccio-
nes de aqui a 2023, empezando por Andalucia'y
siguiendo por las autonémicas y municipales has-
ta terminar en unas legislativas con caracter de
plebiscito sobre la etapa sanchista.

La coalicién castellana va a condicionar al nue-
vo lider toda su estrategia. No porque deba pedir
permiso ni aceptar la injerencia en su politica de
alianzas de un presidente que ha pactado con una
recua de enemigos del sistema, sino porque a par-
tir de ahora todos los votantes, de la ideologia que
sean, van a ver en su papeleta una candidatura ‘in
pectore’ de Abascal a la vicepresidencia. Y eso su-
poniendo que se mantenga la actual correlacién
de fuerzas y no sea Vox el que crezca. Hay electo-
res liberales -casi todos los huérfanos de Ciuda-
danos y muchos del propio PP- que no estan dis-
puestos a apoyar un gabinete con el partido de la
sigla verde bajo ningiin concepto, y antes de ha-
cerlo se iran a la abstencion si no tienen otro re-
medio. De tal modo que el precedente recién abier-
to por Mafnueco -se supone que con el visto bue-
no de quien puede concedérselo- amenaza con
lastrar las aspiraciones de crecer por el centro.

Para disimular su descontento, los més opti-
mistas de la nomenclatura popular buscan con-
suelo en la esperanza de que la responsabilidad
institucional obligue a sus nuevos socios a limar
las aristas mas afiladas de sus planteamientos.
Improbable porque entonces Vox dejaria de ser
Vox, cuyo éxito se basa en sus rasgos enérgicos.
Mas bien es verosimil que le provoquen a Feijéo
mas de un incendio, o unos cuantos dolores de
cabeza al menos. El pacto de ayer rompe la idea
de avanzar hacia las generales cada uno por su
cuenta y después ver si es necesario llegar a al-
gun tipo de avenencia. Y ademads expone al PP al
recelo de la mirada europea, toda vez que sus fla-
mantes colegas se alinean con formaciones po-
pulistas o de ultraderecha en el Parlamento de
Bruselas. Cada cual puede pensar sobre ellos lo
que quiera pero en politica funcionan, y de qué
modo, las etiquetas.

Tan cierto es, pues, que con malas cartas no
hay modo de jugar una buena mano como que el
dirigente gallego estrena su andadura desayu-
nandose un sapo con carita de agrado. Y es s6lo
el primero de los malos tragos que le esperan en
su liderazgo.
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Castilla y Ledn es la herencia, Feijéoo la oportunidad

Ignacio Varela - original

Por

Ignacio Varela

11/03/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

No coincido con mi compariero y sin embargo, amigo Rubén Amén en que el pacto de
gobierno entre el PP y Vox en Castilla sea el pecado original de la era Feijéo; mas bien habria
que considerarlo un fruto terminal de la era Casado. Este acuerdo es resultado directo del
penultimo de los dislates encadenados que condujeron al PP, en defensa propia, a defenestrar
a su lider fallido. Del mal, el menos, dice el refran: puestos a pagar el peaje autoimpuesto, es
preferible pasar el trance antes de proclamar a Feijéo presidente del Partido Popular. Su
contador debe empezar a correr el 3 de abril, no antes. Es lo justo y, ademas, lo que conviene
al interés general.

Ya se encargara la propaganda sanchista de hacer cargar al presidente de Galicia con los
ndmeros rojos de un negocio en que él no tuvo nada que ver. Lo que resulte de esta coalicion
inédita, para bien o para mal (yo también temo que sera para mal), habra que facturarselo a
quien decidi6 forzar una convocatoria electoral imprudente y extemporanea, confiando en los
cantos de sirena que prometian resultados estratosféricos y fantasiosos. La realidad nos
ensefa cada dia que hay problemas cuya unica solucién es no crearlos.

Feij6éo sera el Unico candidato a la presidencia del PP en el congreso de abil

AB.R.

El resultado del 13-F solo dejé tres caminos abiertos. El bueno lo corté Sanchez de raiz: que
el PSOE habilitara la investidura de Mafnueco y después condicionara su acciéon de gobierno
desde una oposicién sensata. El malo, el que se vio venir desde que se precipitaron las
elecciones, es el que se ha producido: dar paso a la Unica mayoria viable en ese Parlamento.
El pésimo seria provocar una repeticion de las elecciones. Esa seria la forma mas segura de
ver a Vox no con 13, sino con 20 escanos y una abstencién superior al 50%.

Hace unos meses se difundié un 'podcast’ en el que Alberto Nufez Feijéo conversé durante
cerca de una hora con Felipe Gonzélez. Tiene el maximo interés escucharlo ahora, cuando
uno de los dos interlocutores se dispone a convertirse en lider de la oposicion y candidato a la
presidencia del Gobierno.

Ambos emiten el mismo diagnéstico: la polarizacion que contamina la politica espafiola conduce
el pais a la pardlisis y entrega el timén a las fuerzas extremistas alejadas de la Constitucién,
cuando no abiertamente hostiles a ella. Desde que se sabotearon deliberadamente las vias de
concertacion en el territorio de la centralidad, estamos abocados a uno de estos dos desastres:
o los parlamentos son incapaces de encontrar férmulas viables de gobierno, o los dos grandes
partidos se hacen a si mismos rehenes de sus respectivos flancos extremos lo que, a su vez,
bloquea permanentemente cualquier decisién o reforma que requiera consensos amplios. El
resultado es el atasco nacional y el deterioro de la democracia. Frankenstein o Godzilla: en el
nuevo ciclo electoral, lo que sucede ya en Espafa y va a suceder en Castilla y Leén se
reproducira en todos los demas territorios (salvo los de hegemonia nacionalista) para terminar
de arruinar la década.

Feij6éo apuesta por pactos de Estado con Sanchez y combatir el "populismo” de Vox
Ana Belén Ramos

Gonzélez y Nunez Feijéo se muestran claramente partidarios de deshacer el nudo por el Unico
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método que ven practicable: primero, restablecer el didlogo (a carajo sacado, dice Feijéo) entre
el PSOE y el PP sobre las cuestiones sustanciales del pais. Segundo, establecer el criterio de
que el partido mas votado (mas bien el que tenga mayor representacién parlamentaria) asuma
la tarea de gobierno y el otro no le impida el acceso a ella.

No se trata de ir a gobiernos de gran coalicion, ni siquiera a pactos de legislatura; se trataria
simplemente de garantizar la investidura al candidato que haya ganado las elecciones. Ello,
ademas de evitar situaciones de bloqueo institucional, permitiria también eludir los chantajes de
los extremos (haciendo a estos, en palabras de Nunez Feijéo, partidos ocasionales). La
diferencia es que Feijoo pretende hacerlo reformando la legislacién electoral y Gonzalez, mas
realista, se remite a una regla no escrita que se haga operativa en la practica.

No creo que este sea un planteamiento utépico. Si en Génova y en Moncloa se hacen
calculos realistas, quizas ambos descubran que esa puede ser la via mas interesante para sus
propias aspiraciones.

Los barones del PSOE alertan sobre "blanquear” a Feijoo: "Es un nuevo fraguismo"
Ivan Gil

Si Feij6o no desea que el quilombo de Castilla y Leén se le repita en Andalucia y después en
todas las comunidades auténomas y ayuntamientos hasta presentarse a las elecciones
generales esposado por Abascal, la mejor baza que tiene es apostarlo todo a obtener un
escafio mas que el PSOE y que entre en accidn, con caracter general, la clausula del partido
mas votado. Ello le obligaria a gobernar en minoria en muchos territorios y también,
eventualmente, en Espafia; pero, a cambio, lo liberaria del dogal de la extrema derecha. Lo
que, a su vez, expandiria su crédito a clientelas que, por mucho que Sanchez les disguste,
tienen vetado al PP mientras aparezca secuestrado por Vox.

En cuanto a Sanchez, podria ser que su completa carencia de principios resulte, por una vez,
beneficiosa para el pais. El no se abrazé a Iglesias, Junqueras y Otegi por simpatia ideoldgica
(un pardametro que desconoce), sino por un mero calculo aritmético. La cosa era muy simple: la
izquierda y la derecha empatan y los nacionalistas desempatan. Si consolidas la suma de la
izquierda con los nacionalistas, tendras asegurado el poder.

'‘Quo vadis', Nunez Feijéo?
Javier Caraballo

Esto fue cierto hasta que dejé de serlo. Cualquier analista que no sea Tezanos confirmara que
la probabilidad de que se reproduzca la actual 'mayoria de los presupuestos’ es lejana, ya que
la derecha ha tomado ventaja sobre la izquierda y los nacionalistas no la compensan. Sin
embargo, es verosimil que el PSOE se mantenga como primer partido. Lo mismo rige para
muchos territorios: que pregunten a Garcia-Page, a Lamban o a Puig, por ejemplo, si prefieren
jugarse el Gobierno tan solo a ser el partido mas votado o a repetir la mayoria absoluta (en el
primer caso) o intentar sumar con los restos del naufragio de Podemos (en los otros dos).

En las circunstancias actuales, el PSOE y el PP necesitan recuperar su autonomia estratégica

respecto a los socios extremistas que los acogotan. Para hacerlo, se necesitan mutuamente sin
necesidad de contraer matrimonio. La 'clausula del mas votado' es la mejor para Espafia, pero
también para ellos.

Si Feij6o es consecuente con su propia doctrina, su llegada a Génova abre una oportunidad
real de desbloquear Espaiia y empezar a reconstruir el espacio calcinado de la centralidad. El
pacto de Castilla y Ledn no tiene por qué cargarse en su cuenta, pero los que vengan a
continuacioén si. Ciertamente, para ello es necesario que Sanchez se sume al concierto; pero en
su caso es Unicamente cuestion de nimeros. Seguro que tiene cerca alguien que sabe
hacerlos para que incluso él los comprenda.

No coincido con mi compafero y sin embargo, amigo Rubén Amén en que el pacto de
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gobierno entre el PP y Vox en Castilla sea el pecado original de la era Feijéo; mas bien habria
que considerarlo un fruto terminal de la era Casado. Este acuerdo es resultado directo del
penultimo de los dislates encadenados que condujeron al PP, en defensa propia, a defenestrar
a su lider fallido. Del mal, el menos, dice el refran: puestos a pagar el peaje autoimpuesto, es
preferible pasar el trance antes de proclamar a Feijéo presidente del Partido Popular. Su
contador debe empezar a correr el 3 de abril, no antes. Es lo justo y, ademas, lo que conviene
al interés general.
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