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El impuesto de patrimonio afecta
mas a los contribuyentes medios

El Instituto de la Empresa Familiar rechaza la utilidad del tributo actualmente

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

El impuesto de patrimonio pe-
naliza especialmente a los con-
tribuyentes con patrimonios
medios. Un informe del Institu-
todela Empresa Familiar desta-
ca que “el tipo efectivo es muy
progresivo para los patrimonios
entre los 0,7 millones y los 2,5
millones de euros”. Como se
aprecia en el grafico, el tipo me-
dio se multiplica por 3 desde el
0,2% al 0,6% en los patrimonios
mas bajos y a partir de ahi se re-
duce para el resto de contribu-
yentes con mayor riqueza. La
ineficacia del impuesto provoca
que “los declarantes con patri-
monios de hasta 3y 3,5 millones
soportan el 51% de los ingresos,
mientras que la otra mitad la
aportan los declarantes con pa-
trimonios por encima”.

Es uno de los ejemplos que
planteael Instituto de laEmpre-
sa Familiar para mostrar la in-
eficacia del modelo fiscal y pe-
dir asi su eliminacién en medio
del debate sobre su armoniza-
cion al alza en toda Espafia. El
asunto estd en fase de estudio
por el comité de expertos fisca-
les del Ministerio de Hacienda,

Los declarantes

con patrimonios de
hasta 3 y 3,5 millones
soportan el 51%

de los ingresos

La recaudacion actual
es 1.000 millones
inferior a la que habia
en el 2008, antes de la
primera suspension

que dirige Maria Jesus Montero
(ver informacion adjunta).
Espaiia es el unico pais que
mantiene el impuesto tal como
esta formulado en la legislacion
actual. En el 2008, el Gobierno
lo bonificd al 100% pero nunca
llegé a eliminarlo. No se pagd
entre los afos 2008 y 2010 pero
se restablecio en el 2011, si bien
Madrid lo tiene bonificado al
100%, con lo que no se paga na-
da. Aunque fue en el 1991 cuan-
do se introdujo de manera defi-
nitiva en el sistema fiscal espa-
fiol, la primera vez que aparecié
el impuesto de patrimonio fue
en 1977 con el obietivo de redis-

tribuir la riqueza. “Los hechos
han demostrado durante estos
afos que la justificacion origi-
nal” yano se cumple, sostiene el
Instituto de la Empresa Fami-
liar. La asociaciéon asegura que
genera “doble imposicion, com-
petencia fiscal internacional y
autonomica, baja recaudacion,
complejidad administrativa y
generacion de conflictividad e
inseguridad juridica, y supone
una desincentivo al ahorro y la
inversion”.

Las comunidades auténomas
lo mantienen fundamentalmen-
te para no perder una fuente de
ingresos en medio de un recorte

delosrecursos publicos desde la
crisis del 2008.

Actualmente el namero de
contribuyentes que pagan el im-
puesto de patrimonio son algo
masde 200.000, una quinta par-
te de los que lo abonaban en el
2007-2008, justo antes de que
suspendiera. Esa reduccion
provocd que larecaudacién glo-
bal se haya hundido hasta los
1.496 millones de euros, unos
1.000 millones menos que la re-
caudacion previa a los cambios.
Segun el Instituto de laEmpresa
Familiar, que preside Marc
Puig, el tributo tiene poca utili-
dad porque “perjudica la com-

petitividad del pais” y tiene una
“baja capacidad recaudatoria”.
Los recursos obtenidos equi-
valen al 0,5% de los ingresos tri-
butarios totales y el 0,09% del
PIB del pais. Pero ademds esa
recaudacion es asimétrica por
comunidades auténomas. Cata-
lunya, que representa el 19% del
PIB del pais, contribuye con el
45% de todo lo recaudado por el
impuesto en el periodo 2014-
2019: fueron algo més de 2.900
millones de euros de una recau-
dacion total superior alos 6.400
millones. Segtn datos de un in-
forme de la Generalitat de Cata-
lunya con cifras de la Agencia
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Tributaria, en ese mismo perio-
do los residentes en Madrid se
ahorraron como minimo 5.200
millones gracias ala citadaboni-
ficacion del 100% de los im-
puestos de la comunidad.

La situaciéon econémica mun-
dial, con los tipos de interés en
negativo, en paralelo a la exis-
tencia del impuesto de patrimo-
nio, “suponen una barrera al
ahorro, la inversién y el creci-
miento”, segun el Instituto de la
EmpresaFamiliar. “Elimpuesto
de patrimonio anula por com-
pleto la rentabilidad de los acti-
vos, yaque el diferencial entre el
tipo efectivo del impuesto de

«-- Volver al indice
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bancarios de su clientes.
La t.asa. apagar De los 212.000 declarantes de
per_]udlca al ahorro, patrimonio, un 39,2% lo hicie-
s ron desde Catalunya. En Ma-
ya qu,e e'l tipo de . drid, los contribuyentes con
interés interbancario mas de dos millones de patrimo-
. nio, que estan obligados a pre-
es negativo sentar una declaracién bonifi-
cada al 100%, fueron un total
19.090 en el 2019. Ese numero
Catalunya aporta de ciudadanos ha crecido un
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casi la mitad de la
recaudacion, que
esta bonificada

al 100% en Madrid

patrimonio y los tipos de interés
de referencia se ha ido estre-
chando hasta desaparecer”.

El informe recuerda que
cuando se cred el impuesto en
los afios noventa, el tipo de refe-
rencia del mercado interbanca-
rioeradel 13,3%, mientras que el
tipo del impuesto de patrimonio
eradel 0,42%. Todo lo contrario
de lo que sucede actualmente.
De hecho, hay bancos que ya co-

14,5% en seis afios. En Catalun-
ya, y a pesar de que el universo
es muy superior (79.876), el vo-
lumen de contribuyentes crecié
enunl2,3%.

El tipo estatal en patrimonio
oscila entre el 0,2% minimo y el
2,5%. Catalunya, con el 0,21% y
el 2,75%, es después de Galicia
(y de Madrid obviamente) la se-
gunda comunidad con el grava-
men mas bajo.e

Armonizacion Hacienda, Maria
Un comité de Jesls Montero,

expertos fisca- la armonizacion
les analiza para del impuesto en
la ministra de toda Espana
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L'impost de patrimoni afecta més
els contribuents mitjans

L’Institut de 'Empresa Familiar rebutja la utilitat del tribut actualment

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

L’impost de patrimoni pena-
litza especialment els contri-
buents amb patrimonis mit-
jans. Un informe de I'Institut
de PEmpresa Familiar destaca
que “el tipus efectiu és molt
progressiu per als patrimonis
d’entre 0,7 milionsi 2,5 milions
d’euros”. Com s’aprecia al gra-
fic, el tipus mitja es multiplica
per 3 des del 0,2% al 0,6% en
els patrimonis més baixos i a
partir d’alla es redueix per a la
resta de contribuents amb més
riquesa. La ineficacia de I'im-
post provoca que “els decla-
rants amb patrimonis de fins a
3 i 3,5 milions suporten el 51%
dels ingressos, mentre que l’al-
tra meitat Paporten els decla-
rants amb patrimonis per da-
munt”.

Es un dels exemples que
planteja I'Institut de TEmpresa
Familiar per mostrar la inefi-
cacia del model fiscal i de-
manar aixi la seva eliminacid
enmig del debat sobre la seva
harmonitzacié a Ial¢a a tot Es-
panya. El tema esta en fase
d’estudi pel comite d’experts
fiscals del Ministeri d’Hisenda,

Els declarants

amb patrimonis de
fins a 3i 3,5 milions
suporten el 51%
dels ingressos

Larecaptacio actual
€5 1.000 milions
inferior ala que hi
havia el 2008, abans de
la primera suspensié

que dirigeix Maria Jesus Mon-
tero (vegeu informacié adjun-
ta).

Espanya és I'inic pais que
manté Pimpost tal com esta
formulat en la legislacié actual.
E12008, el Govern central el va
bonificar al 100% pero no va
arribar a eliminar-lo mai. No es
va pagar entre els anys 2008 i
2010 perd es va restablir el
2011, si bé Madrid el té bonifi-
cat al 100%, i per tant no es pa-
gares. Encara que vaser el 1991
quan es va introduir de manera
definitiva en el sistema fiscal
espanyol, la primera vegada
aue va apareixer I'impost de

patrimoni va ser el 1977 amb
T'objectiu de redistribuir la ri-
quesa. “Els fets han demostrat
aquests anys que la justificacié
original ja no es compleix”,
afirma I'Institut de 'Empresa
Familiar. L’associaci6 assegura
que genera “doble imposicid,
competéncia fiscal internacio-
nal i autonomica, baixa recap-
tacid, complexitat adminis-
trativa i generaci6é de conflic-
tivitat i inseguretat juridica, i
suposa un desincentiu a I’estal-
viilainversio”.

Les comunitats autdbnomes
el mantenen fonamentalment
per no perdre una font d’in-

gressos enmig d’una retallada
dels recursos publics des de la
crisi del 2008.

Actualment el nombre de
contribuents que paguen I'im-
post de patrimoni s6n una mi-
ca més de 200.000, una cin-
quena part dels que ’abonaven
el 2007-2008, just abans que
se suspengués. Aquella reduc-
cié va provocar que la recap-
tacié global s’hagi enfonsat fins
a 1.496 milions d’euros, uns
1.000 milions menys que la re-
captacio previa als canvis. Se-
gons DlInstitut de I'Empresa
Familiar, que presideix Marc
Puig, el tribut té poca utilitat

perque “perjudica la competi-
tivitat del pais” i té una “baixa
capacitat recaptatoria”.

Els recursos obtinguts equi-
valen al 0,5% dels ingressos tri-
butaris totalsiel 0,09% del PIB
del pais. Perd a més aquesta re-
captacio és asimétrica per co-
munitats autonomes. Catalu-
nya, que representa el 19% del
PIB del pais, contribueix amb
el 45% de tot el recaptat per
I'impost en el periode 2014-
2019: van ser una mica més de
2.900 milions d’euros d’unare-
captacié total superior als
6.400 milions. Segons dades
d’un informe de la Generalitat
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de Catalunya amb xifres de
I’Agencia Tributaria, en aquell
mateix periode els residents a
Madrid es van estalviar com a
minim 5.200 milions gracies a
I'esmentada bonificacié del
100% dels impostos de la co-
munitat.

La situacié economica mun-
dial, amb els tipus d’interés en
negatiu, en paral-lel a I'existén-
cia de I'impost de patrimoni,
“suposen una barrera a I’estal-
vi, la inversid i el creixement”,
segons 'Institut de 'Empresa
Familiar. “L’impost de patri-
moni anul-la completament la
rendibilitat dels actius, ja que

«-- Volver al indice



La Vanguardia Catalunya

Publicacién General. 47 Fecha 15/02/2022
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia X r
LAVANGUARDIA Circulacion V. Comunicacion 194 866 EUR (220,375 USD) i .
re— 45479 = Instituto de la Empresa Familiar
Difusién 36 437 Tamafio 418,58 cm? (38,0%) —
Audiencia 549 000 V.Publicitario 17 781 EUR (20 109 USD)
ment. De fet, hi ha bancs que ja
cobren pels grans diposits ban-
La t.aX% a pflgar . caris del seu clients.
perjudica I’estalvi, Dels 212.000 declarants de
ja que el tipllS patrimoni, un 39,2% ho van fer

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

d’interés interbancari
és negatiu

Catalunya aporta
gairebé la meitat
de la recaptaci,
que esta bonificada
al 100% a Madrid

el diferencial entre el tipus
efectiu de 'impost de patrimo-
ni i els tipus d’interés de refe-
réncia s’ha anat estrenyent fins
a desapareixer”.

L’informe recorda que quan
es va crear 'impost als anys 90,
el tipus de referencia del mer-
cat interbancari era del 13,3%,
mentre que el tipus de 'impost
de patrimoni era del 0,42%. Al
contrari del que passa actual-

des de Catalunya. A Madrid,
els contribuents amb més de
dos milions de patrimoni, que
estan obligats a presentar una
declaracio bonificada al 100%,
van ser un total de 19.090 el
2019. Aquell nombre de ciuta-
dans ha crescut un 14,5% en sis
anys. A Catalunya, i malgrat
que l'univers és molt superior
(79.876), el volum de contri-
buents va créixer en un 12,3%.

El tipus estatal en patrimoni
oscil-la entre el 0,2% minimi el
2,5%. Catalunya, amb el 0,21% i
el 2,75%, és després de Galicia
(i de Madrid obviament) la se-
gona comunitat amb el grava-
men més baix.e

Harmonitzaciéo da, Maria Jesis

Un comité Montero, I'har-
d’experts fiscals  monitzacio de
analitza perala I'impost a tot

ministra d’'Hisen- Espanya

ZIPI ARAGON / EFE
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https://revistahostelpro.com/comunicados/grupos-hoteleros-familiares-analizan-la-recuperacion-turistica

Grupos hoteleros familiares analizan la recuperacion turistica

hostelpro - original

Sabina Fluxa, Vicepresidenta y CEO de Grupo Iberostar, y Verdnica Garcia, Directora General
del Grupo Orfila, participantes en la jornada organizada en Madrid por las Asociaciones
Territoriales de la Empresa Familiar, Familiar, entre las que se encontraba AEFA, para analizar
el futuro del sector turistico espanol, creen que se ha alcanzado ya el punto de inflexion en el
sector turistico y que 2022 sera el ano de la recuperacion turistica.

terraza turismo gastronomico

En la primera jornada del afio dentro del ciclo La Empresa Familiar Comparte, patrocinada por
Credit Suisse y moderada por la periodista Ana Samboal, la CEO de Grupo Iberostar, que
gestiona mas de 100 hoteles en 16 paises, considera que la variante Omicron no ha
provocado una caida de la demanda tan fuerte como en ocasiones anteriores. Hay mas
confianza, no estamos en una situacion de cerrar hoteles, y nuestra prevision es que a partir
de Semana Santa nos encontremos en una situacion mejor, asegura.

A su juicio, la recuperacién se estaria produciendo a diferente velocidad en funcién de los
destinos y de los mercados emisores, o que no impide que se muestre optimista respecto del
futuro. Vemos las reservas cada dia y comprobamos que tenemos patrones de demanda y
reservas superiores a 2019, explica.

Entre las lecciones aprendidas en la pandemia -durante cuatro meses, a partir de marzo de
2020, el 100% de los hoteles de Iberostar permanecieron cerrados-, Sabina Fluxa destaca la
importancia de gestionar la tesoreria, cuidar la relaciéon con las personas que forman parte de
la plantilla y una gestion mas &gil para adaptarse en cada momento a un entorno de cambios
e incertidumbre.

Por su parte, Ver6nica Garcia también destaca la exigencia de flexibilidad que se ha instalado
hoy en la gestién hotelera, en tanto que la demanda fluctia a la par que la propia evolucion
de la pandemia. Cuando las medidas se relajan y la percepcién acerca de la seguridad
mejora, se dispara la demanda y puedes encontrarte con el hotel lleno en una semana, lo que
nos exige un esfuerzo de gestioén, explica.

Para Sabina Fluxa la clave hoy reside en gestionar los ingresos. Tenemos muy claro que no
queremos perder calidad, y hemos protegido al maximo los precios, pues pensamos que esta
situacion va a pasar.
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Verdnica Garcia también insiste en la necesidad de ser mas flexibles sin aumentar los costes,
preservando siempre la calidad del servicio.

Uno de los cambios mas destacados que se han producido en el ambito de la gestion reside
en el canal de comercializacion. Tras la pandemia, el canal de ventas propio ha duplicado su
actividad, lo que ha exigido al grupo invertir mas en él, y las previsiones es que continle
creciendo, expone Fluxa, que considera ademas que los intermediarios seguirdan aportando
valor en determinados mercados emisores y destinos menos maduros, en los que la
conectividad no esta tan desarrollada.

Sabina Fluxa cree que la pandemia ha acelerado la percepcién de la sociedad acerca de la
sostenibilidad ambiental y que la tecnologia ha permitido el logro de mayores cotas de
eficiencia en el plano de la gestiéon. Ahora podemos conocer mejor los perfiles de los clientes
con el fin de personalizar las ofertas, un aspecto que también corrobora Verénica Garcia.

Gracias a las nuevas tecnologias podemos medir lo que hacemos y nos hemos propuesto que
nuestros hoteles estén libres de residuos en 2025 en gestién hotelera. En México, el 100 por
100 del pescado y marisco que servimos proviene de fuentes responsables. Ademas, hemos
impulsado las proteinas vegetales en nuestra oferta gastronémica, explica Sabina Fluxa.

Se trata de cambios que la mayor conciencia ambiental de |la sociedad esta determinando el
desarrollo del propio producto turistico. A este respecto, la CEO de Iberostar explica que el
Grupo también esta trabajando para dotar de valores la gastronomia y programas de
entretenimiento, entre otros.

Por su parte Verdnica Garcia, que asegura que los destinos urbanos han sufrido mas que los
de playa tanto por una percepcion distinta del viajero acerca de la seguridad, como de la
caida del turismo de negocios, explica que los hoteles del Grupo Orfila seguiran primando la
calidad para proporcionar una experiencia Unica de Madrid al viajero. Esta experiencia pasa
por los productos que empleamos en los propios hoteles y se extiende al ambito de la cultura,
la gastronomia o el shopping.
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EFCL analiza como afecta la reforma laboral en la creacion de
empleo

original

Carlos Garcia Barcala, de Garrigues, durante su intervencion en la jornada de EFCL.

Mas de 80 empresarios familiares de toda la regién han participado en una jornada de trabajo
organizada recientemente por Empresa Familiar de Castilla y Le6n (EFCL) en colaboracién
con Garrigues para analizar las modificaciones introducidas en la reforma laboral aprobada
recientemente por el Gobierno y sus repercusiones a la hora de crear nuevos puestos de
trabajo.

El seminario celebrado de manera hibrida, tanto presencial como online, fue impartido por
Carlos Garcia Barcala, socio del Departamento Laboral de Garrigues en Castilla y Ledn,
Asturias y Galicia, y se centr6 en profundizar en aquellos aspectos que mas impacto y
preocupacién pueden generar a las empresas.

Segun explico, la reforma laboral ha sido aprobada mediante el Real Decreto e introduce
algunos cambios en materia de contratacion laboral, externalizacién de actividades
empresariales mediante contratas y subcontratas, negociacién colectiva y flexibilidad interna.

No obstante, precisé que no serd hasta el 31 de marzo cuando entren en vigor en vigor
algunas de sus medidas mas importantes, como son el nuevo marco de contratacién, de modo
que actualmente todavia las empresas pueden concertar formas contractuales que seran
derogadas al finalizar este periodo de adaptacion.

Contratos formativos

Garcia Barcala detall6 los cambios introducidos en los contratos formativos y
fundamentalmente en la contratacion temporal, con los nuevos contratos de duraciéon
determinada y el contrato fijo-discontinuo. Asi, precisé que con la reforma laboral cualquier
contrato se presume que es indefinido, limitando el temporal Gnicamente a 2 supuestos, por
circunstancias de produccion y sustitucién de personas trabajadoras. De este modo, se elimina
la férmula contractual por obra o servicio determinado. También detall6 la nueva regulacién del
contrato fijo-discontinuo, explicando cémo afecta a las contratas y subcontratas y
especialmente en el sector de la construccién.
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Otros aspectos abordados durante la jornada fueron las novedades en materia de
subcontratacion, los expedientes de regulacion de empleo, la negociacion colectiva y las
nuevas sanciones e infracciones en el régimen social.

Castilla y Ledn Econdémica
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NOMBRAMIENTOS

MurciaEconomia presenta su nuevo
Consejo Editorial a la sociedad regional
y a sus lectores

MURCIAECONOMIA  LUNES, 14 DE FEBRERO DE 2022 Tiempo de lectura:

i fe]-fofala] <

Los sucesivos Consejos Editoriales de este medio han servido para reforzar su
actividad informativa con la presencia y colaboraciéon de numerosas
personalidades de los ambitos empresarial, académico y profesional de la
Regién de Murcia, que han ofrecido su valioso punto de vista y han servido de
enlace privilegiado sobre el pulso de nuestra sociedad, lo que constituye la
razén de ser de Murciaeconomia en el compromiso con sus lectores. Nuestro
reconocimiento y profundo agradecimiento por la labor que han desempefiado
a lo largo de estos anos.

El Consejo que hoy se anuncia prosigue en esta linea, incorporando perfiles muy
conectados al latido econémico, empresarial, universitario y profesional
provenientes de distintos rincones de nuestra Region encabezados por el nuevo
presidente, el abogado Antonio Fuentes Segura. Junto a él, José Luis Reverte
Ors, Isabel Mendoza, Javier Escolano, Marisol Garcia, Ramén Mateos,
Manuel Menarguez, Luis Miguel Garcia de Andrés, Emiliano Carrillo, Maria
Dolores Flores, Antonio Betancor, José Miguel Canovas y yo mismo.

A todos le agradecemos su compromiso, que no es otro que el compromiso y la

ilusion que nos liga con nuestros lectores: poder proporcionar una informacion de L
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calidad para contribuir al desarrollo econémico y social de esta region: la Regién
de Murcia.

Francisco J. Martinez Ruiz
Presidente de Honor del Consejo Editorial de Murciaeconomia

Antonio Fuentes Segura, Presidente

Licenciado en Derecho y master en Asesoria Juridica de
Empresas, por el Instituto de la Empresa, es abogado en
ejercicio y jefe de la asesoria juridica de Avalam
Sociedad de Garantia Reciproca. Asimismo dirige el
despacho de abogados Fuentes y Maiquez, que el

pasado afio recibié el Premio Nacional de Ley en
Derecho Mercantil. También es profesor de Derecho Mercantil en la Escuela de
Practica Juridica de la UMU.

Francisco J. Martinez Ruiz, Presidente de honor

Licenciado en Derecho por la Universidad de Murcia,
pertenece al Cuerpo Superior de Administradores de la
Comunidad Auténoma en excedencia. Profesor asociado
de Derecho Constitucional en la UCAM. Ha sido director
general del Instituto de Fomento (Info), secretario general
de la Asociacion Espafola de Agencias de Desarrollo

Regional (Foro ADR Espafia), director de gestion de Grandes Cuentas de Mutua
Universal y vicepresidente del Real Club de Tenis de Murcia.

José Luis Reverte Ors, vicepresidente

Licenciado en Derecho y Administracion y Direccion de
Empresas. Grado en Econdmicas. Empresario y
economista. Gerente y director general del Centro de
Formacion ‘La Academia de José Luis Reverte’.
Administrador de Reverte Ors y Merofo, S.L. Presidente
de ACEFCAR (Asociacion Comarcal Educativa y de
Formacioén Escuelas Graduadas de Cartagena).

Isabel Mendoza Garcia

Graduada en Derecho y en Periodismo por la
Universidad Catolica San Antonio de Murcia (UCAM) y
abogada penalista. Profesora de Derecho Penal en .
UCAM, y directora de su Departamento Juridico. Miembro
del Comité de Justicia Deportiva de la Region de Murcia
y de la Junta Directiva de la Asociacion Murciana de la
Empresa Familiar ( Amefmur) . Asimismo, es miembro del Gabinete Juridico de la

CRUE, y vocal permanente del Observatorio de la Mujer de la CARM. Pertenece al
Comité de Etica y al de Seguridad de la Universidad Catélica San Antonio.
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Javier Escolano

Licenciado en Derecho, Notario en ejercicio. Fue decano
del Colegio Notarial de Albacete, y docente en el Master
de Acceso a la Abogacia en la UCAM, asi como profesor
de ENAE Business School en el area de asesoria fiscal y
mercantil. En la actualidad ocupa la vicepresidencia del
Circulo de Economia.

Marisol Garcia Sanchez

Diplomada en Ciencias de la Empresa y Licenciada en
ADE con especialidad en gestién publica por la
Universidad Politécnica de Cartagena. Emprendedora y
empresaria. Con 25 afios fundd su primer negocio, la
asesoria que actualmente dirige. Ejerce de docente para
diferentes entidades. Presidenta de la Asociacion de
Jévenes Empresarios de Cartagena y su Comarca, miembro de la Junta Directiva y
Asamblea general de COEC, miembro de la Asamblea General de CROEM vy vocal
del Pleno de la Camara de Comercio de Cartagena.

Ramoén Mateos Padilla

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por
la UMU y graduado en Derecho por la UCAM. Master en
Tributacion/Asesoria y Master Universitario en Auditoria

de Cuentas. Con mas de 28 afios de ejercicio profesional

<"

en su propio despacho, Ramén Mateos posee, ademas,
una dilatada experiencia como administrador concursal y
mediador civil y mercantil. Es experto contable acreditado por el Consejo General
de Economistas de Espana.

Manuel Menarguez

Licenciado en Bellas Artes por la Universidad de San
Carlos, Valencia, especialidad pintura mural. Arquitecto
de interiores/Disefiador. Miembro de la Federacion
Internacional de Arquitectos de Interior y del Colegio
Nacional de Disefiadores. Numerosas exposiciones
nacionales e internacionales. Decorador y disefiador

publicitario por la Escuela de Artes Aplicadas y Oficios Artisticos, Valencia. Operador
de instalaciones radiactivas. Radiografia Industrial, especializado en obras de arte.

Luis Miguel Garcia de Andrés

Empresario. Propietario de Nueva Cocina Mediterranea y
de pastelerias Luis Miguel. Director General de Nueva
Cocina mediterranea. Presidente de la Fundacion Antonio
Campillo.
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Emiliano Carrillo

Economista. Socio-director del area fiscal de Carrillo
Asesores Tributarios y Abogados, S.L.P desde hace mas
de 30 afios. Perteneciente a distintos comités de
empresa de la Regién de Murcia. Profesional
especializado como auditor de cuentas y como perito
forense.

Maria Dolores Flores

Directora-gerente del Hospital Perpetuo Socorro de
Cartagena. Tiene una amplia experiencia profesional en
diversos campos: medios de comunicacion, sector
inmobiliario, docencia sanidad publica y privada...
Formada en Administracion y Finanzas, también técnico
en Riesgos Laborales y miembro del Consejo de
Administracion de Radio Television Espanola en Murcia.

Antonio Betancor Soler

Empresario de Cartagena desde 1993 en los sectores de
promocién inmobiliaria, fotovoltaico y muebles de cocina.
En la actualidad preside la Asociacion Empresarial del
Poligono de Los Camachos, y es miembro de la Comision
Ejecutiva de la Camara de Comercio de Cartagena. Ha
sido vicepresidente 1° de la Confederacion de
Empresarios de Cartagena y Comarca, COEC.

José Miguel Canovas Garceran

Funcionario de la Administracion General del Estado.
Empresario del sector inmobiliario. Director General de
Inmopolt Gestién Inmobiliaria e Inmopolt Rental, Polfre y
Polt Internacional. Socio de Phoenix Inmopolt sales.
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Empresa familiar sin continuidad

Jordi Tarragona - original

Toda familia empresaria ha de plantearse como minimo una vez en cada generacion, al
planificar el relevo, si lo mas adecuado es continuar, vender o cerrar. Continuar es una opcion,
no una obligacion. Para que la opcién de continuar sea la mas adecuada se precisa una serie
de cosas, empezando por que el negocio sea rentable y tenga futuro, y continuando por que
los continuadores estén capacitados y tengan voluntad de continuar, al menos como
propietarios.

¢Qué hacer cuando lo mas acertado es no continuar? Pues solo quedan dos opciones, cerrar o
vender. Si no queremos continuar y no encontramos comprador ni por un euro, la opcién que
queda es cerrar. Cerrar un negocio no es rapido, ni facil, ni barato; es como abrirlo, pero con
muchas menos alegrias. Y la carga emocional puede ser muy alta, especialmente para el
fundador o continuador familiar.

En el proceso de cierre, uno de los objetivos ha de ser generar la maxima caja libre después
de hacer frente a las obligaciones. Hay tres formas de cerrar: a tiempo, cuando adn se tiene
recursos para hacer frente a todas las obligaciones; concursal, cuando no se dispone de los
mismos; y "a pelo"”, que no es recomendable porque se puede tener que hacer frente con el
patrimonio personal a las deudas. En cualquiera de las opciones es recomendable acertar con
el asesor, que tal vez no es el mismo de siempre, al igual que el médico de cabecera no
suele ser quién nos hace una operacién a corazén abierto.

"Cerrar un negocio no es rapido, ni facil, ni barato; es como abrirlo, pero con muchas menos
alegrias"

Para vender el negocio lo ideal es hacerlo cuando éste va "a todo tren", ya que el precio que
se obtendra sera mejor si los resultados son altos y hay planes de crecimiento. ;Y cuanto vale
la empresa? Ya dijo Francisco de Quevedo que "solo el necio confunde valor y precio”. El
valor puede calcularse de distintas formas. Hay mas de un pleito con importantes
discrepancias de valoracion efectuadas por sesudos catedraticos. El precio es fruto de una
negociacién en la que interviene cuestiones como la prisa por vender o las ganas de comprar.
Entre los posibles compradores hay que tener en cuenta al equipo directivo: si no hay
directivos capacitados para comprar el negocio a lo mejor éste vale poco, por la falta de
equipo. Una vez mas, hay especialistas en acompanar en los procesos de compraventa de
empresas.

Cerrar o vender la empresa familiar no es el fin del mundo. En ocasiones, es la decisidbn mas
acertada. Si estamos ante una familia empresaria, habrd un espiritu emprendedor que podra
dar pie a nuevos proyectos. El hecho esencial de los fundadores que es importante tratar de
mantener no es tanto el negocio concreto que empezaron, sino el espiritu emprendedor que los
llevé a ello. Si bien el ADN no garantiza su transmision, se puede planificar un entorno que
favorezca su desarrollo, al igual que el del interés por el negocio para evitar la desafeccion, y
la profesionalizacién de los propietarios. Porque la no continuidad de la empresa familiar
puede ser debida a falta de planificaciéon con la antelacion debida.
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La fiscalidad diferenciada para zonas
rurales complica un pacto de PPy Vox

PLANES ECONOMICOS/ Marfiueco aboga por ofrecer ventajas tributarias especificas para zonas rurales
y despobladas que Garcia-Gallardo rechaza de plano. Vox exige anular las leyes de violencia de género.

Juande Portillo. Madrid

El resultado de las elecciones
en Castillay Le6n deja abierta
la composicion del nuevo Go-
bierno de la Junta, si bien la
opcion mas clara entre todas
las combinaciones posibles
para atar los 41 escafios que
dan la ansiada mayoria abso-
luta es el de un pacto entre PP
(que logré 31 procuradores) y
Vox (13). A falta de que los po-
pulares impulsen primero la
ronda de contactos que han
anunciado con todos los par-
tidos, el lider de Vox, Santiago
Abascal, avis6 de que su res-
paldo no sera gratis y en lano-
che electoral ya dejé caer que
al candidato de su formacién,
Juan Garcia-Gallardo, se le ha
puesto “cara de vicepresiden-
te”. Mas alla de la disposicién
que pueda acabar teniendo el
presidente en funciones y
candidato a renovar, Alfonso
Fernandez Mafiueco, y de los
calculos electorales que am-
bos partidos hagan en clave
nacional, lo cierto es que los
programas de ambas fuerzas
complican un acuerdo en
puntos fundamentales entre
los que destacael tributario.

“Nosotros ya nos hemos
comprometido con una op-
cién que Europa protege en
relacién a la fiscalidad dife-
renciada, es una cuestién que
NOSOtros vamos a poner como
imprescindible, no sé lo que
opinan otras fuerzas politicas
al respecto. Tenemos que en-
tender que antes de poner a
las personas en las sillas habra
que decir para qué tienen que
estar esas personas en las si-
llas”, advirtié ayer el portavoz
del PP Javier Maroto. Es de-
cir, que una de las condicio-
nes de los populares para la
formacion del proximo Go-
bierno castellanoleonés es
que respete la propuesta de
Maifiueco de ofrecer rebajas
fiscales especificas para zonas
rurales y despobladas.

En este sentido, Mafiueco
explicé a EXPANSION du-
rante la campafia que su plan
pasa por aplicar una rebaja
general del IRPF, pero “espe-
cialmente para las personas
que residen en el mundo ru-
ral”. En este ambito plantea
una deduccién de 1.000 euros

i}

El candidato de Vox a la presidencia de Castilla y Leén, Juan Garcia-Gallardo.

por traslado de residencia por
motivos laborales a munici-
pios en riesgo de despobla-
cién. Su propuesta pasa, ade-
mas, por impulsar un cheque
bebé de 1.500 euros por el pri-
mer hijo, 2.000 por el segun-
do y 2.500 desde el tercero,
subiendo estas cuantias en un
40% en las zonas rurales.

Incentivos aempresas

En paralelo, contempla pa-
ra “el primer afio de legislatu-
ra”, rebajas en el impuesto de
transmisiones a empresas que
se instalen en el mundo rural;
reducciones fiscales en la

compra y alquiler de explota-
ciones agrarias y fincas rasti-
cas, y rebaja de tasas de cazay
pesca en un 95%. “Desde la
Junta de Castilla y Leén he-
mos reclamado la aplicacion
por parte del Gobierno de Es-
pafia de la Fiscalidad Diferen-
ciada para la actividad econ6-
mica en zonas con muy baja
densidad de poblacién que ha
sido avalada por la UE y que
nos afecta a distintas comuni-
dades auténomas con retos
demograficos”, defendia en
unaentrevista a este medio.
Estas propuestas, sin em-
bargo, se toparon con una ne-

gativa frontal de Vox durante
la campafia. “En la repobla-
cién no todo vale”, advirtié en
Soria el secretario general de
este partido, Javier Ortega
Smith, defendiendo que “la
losa fiscal ha de rebajarse para
todos los espafioles”. En su
opinién, “no se puede entre-
gar en bandeja de plata un te-
rritorio para que sea invadido
por sustitucion” por habitan-
tes foraneos, pues “primero
hay que ayudar a los sorianos
ygenerar las condiciones para
quelanatalidad aumente y los
que se han marchado deses-
perados porque no encontra-

Puntos de consenso sobre los que fraguar un pacto

Pese a su enfrentamiento
en torno a laidoneidad de
ofrecer ventajas fiscales
especificas a las zonas
despobladas entre otros
puntos, PPy Vox comparten
importantes lineas de
actuacién coincidentes
que bien podrian servir
para fraguar un pacto de
Gobierno. Destaca entre
todas ellas la pretension
comuin de ambas fuerzas
de proseguir rebajando
impuestos en la region, si
bien, como en el resto de

terrenos, el PP desgrana con
cierta profundidad sus
propuestas en un programa
de 132 paginas mientras
que Vox apenas esboza un
puriado de ideas generales
en un documento de 10
puntos resumidos en solo
dos folios. Aunque en
ocasiones difieren en los
medios a desplegar para
alcanzar sus objetivos,
ambos partidos abogan por
facilitar el acceso a vivienda
de los jévenes; dar apoyo al
mundo rural, con especial

atencién al sector primario;
fomentar su repoblacion
con ayudas a las familias;
impulsar las
infraestructuras de la regiéon
o apostar por su
reindustrializacién. Mas
dificil sera cerrar acuerdos
en torno a las pretensiones
de Vox de reducir al méximo
el peso de la administracion
autonémica o su propuesta
de eliminar las
subvenciones que reciben
tanto las patronales como
los sindicatos.

ban trabajo puedan regresar”.

No eslatnicalinearojaque
Vox ha marcado al PP a cam-
bio de su apoyo. “Le puedo
decir al PP que pierdan toda
esperanza de que vamos a re-
galar nuestros votos. No va-
mos a facilitar su gobierno a
cambio de nada. Los votantes
de Vox tienen el mismo valor
que los de Cs. SiaCsenlaan-
terior legislatura le voté el
14% del electorado, y a noso-
tros nos ha votado el 17,6%,
tendremos que obtener lo
mismo o mas que obtuvo Ciu-
dadanos”, que como socio de
Gobierno del PP en Castilla y
Le6n asumio la vicepresiden-
ciay cuatro consejerias, las de
Transparencia y Gobierno
abierto; Sanidad; Industria y
Empleo; Cultura y Turismo,
plante6 ayer el candidato de
Vox, Garcia-Gallardo. “No va-
mos a hablar de cargos ahora.
Primero hay que negociar po-
liticas”, agregd, argumentan-
do que “lo que no podemos es
seguir con legislacion de iz-
quierdas con un Gobierno
aparentemente de derechas,
como era el del PP”. En este
sentido, ilustrd, Vox exigira
anular algunas de las normas
vigentes, entre las que destaco
“la ley de violencia de género
autondémicay laley de memo-
ria histérica”.

La premisa choca con lale-
gislacion vigente durante el
mandato de Mafiueco, asi co-
mo con la propuesta del pro-
grama popular de “promover
la igualdad de oportunidades
y combatir la violencia de gé-
nero”.

Pese a que ambos progra-
mas también guardan ciertas
similitudes (ver informacién
adjunta), las diferencias pro-
gramadticas entre PP y Vox
prometen complicar una ne-
gociacion en laque los popula-
res no cierran la puerta siquie-
ra a una gran coalicién con el
PSOE y en la que encontraran
puntos de entendimiento con
las fuerzas regionales emer-
gentes en aspiraciones comu-
nes como las de promover la
fiscalidad diferenciada. Las
conversaciones para formar el
nuevo Gobierno de Castilla y
Leodn, en todo caso, no han he-
chomas que comenzar.

«-- Volver al indice

mpresa Familiar



Publicacién

ABC Nacional, 28

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 121 283

, e Difusién 83 609
Audiencia 394 000

Fecha 15/02/2022

Pais Espafia

V. Comunicacién 90 185 EUR (101,991 USD)
Tamafio 497,52 cm2 (79,8%)
V.Publicitario

21110 EUR (23 873 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Los expertos pediran subir el IVA
acotando el uso de tipos reducidos

» Su informe planteara una modificacion
profunda del impuesto para generar
mas ingresos y reducir la desigualdad

» Propondra varios escenarios de mejora
sobre la base de dar un tajo a la lista de
bienesy servicios ‘incentivados’

BRUNO PEREZ
MADRID

spafia es el pais de la Uni6én

Europea que presenta un tipo

efectivo mas bajo en el IVA: el

8,8%. Segtin los ultimos datos
publicados por la Comision, Francia
estd en el 9,7%, Italia, en el 9,9%; y en
Alemania se paga un tipo medio del
10,6%. Desde hace afos los funciona-
rios de la Comisién Europea no pier-
den oportunidad de recordar a las au-
toridades espafiolas lo sorprendente
que les resulta que el pais tenga tan-
tas dificultades para rebajar su défi-
cit publico al tiempo que mantiene una
especie de ‘oasis fiscal’ a sus consumi-
dores a través del IVA.

Lo que dicen las grandes cifras es
que solo con replicar el régimen fiscal
vigente en Francia las arcas publicas
ingresarian 8.000 millones de euros
mas. Ello exigiria que el Gobierno de
turno o bien subiera el tipo general -si-
tuado a dia de hoy en el 21% tras las
subidas de 2010 y 2013 - o bien cogie-
rala tijeray se aplicara en recortar el
listado de bienes y servicios que dis-
frutan de tipos reducidos o superre-
ducidos en Espaiia, la més extensa de
largo de toda la Union.

Sin margen para una tercera subi-
da del tipo general, que ya situaria a
Espafia al nivel de los paises nérdicos,
la poda de los productos que gozan de
incentivo fiscal en el IVA aparece como
la opcion mas factible para tratar de
sacar mas ingresos al impuesto. El mie-
do a una contestacion social desde los
sectores afectados ha actuado como
freno para actuar, pero esonovaain-
fluir sobre el Comité de Expertos para
la Reforma Fiscal configurado por el
Ministerio de Hacienda, cuyo informe
incluira una recomendacion inequi-
voca para recortar el numero de bie-
nesy servicios que tributan al tipo su-
perreducido (4%) o al tipo reducido
(10%) no solo con el objetivo de mejo-
rar la recaudacién de IVA sino tam-
bién de conseguir recursos para finan-
ciar politicas sociales mas eficaces a
la hora de reducir la desigualdad, se-
gun aseguran fuentes al tanto de los
trabajos del grupo de expertos.

La eleccion del hilo argumental no
es baladi. La permanente expansion

del universo de bienes y servicios con
tipos rebajados se ha justificado me-
diante dos argumentos fundamenta-
les: la necesidad de dar un respaldo
especial a determinados sectores (cine,
servicios turisticos, rehabilitacién de
viviendas...) o la consideracion de de-
terminados servicios como de prime-
ra necesidad (mascarillas, VPO...). Los
debates mds recientes en torno a la
posibilidad de ampliar esta lista han
ido por ese lado, como ha pasado con
los productos de higiene femenina,
servicios veterinarios o peluquerias,
defendidos como servicios de prime-
ra necesidad que requieren de un tra-
tamiento fiscal preferente.

Mas dinero para ayudas

La opinion mayoritaria dentro del gru-
po de expertos es que si se trata de ha-
cer politica social es preferible hacer-
la a través de otro tipo de ayudas di-
rectas que por medio del IVA. De hecho,
segun las fuentes consultadas, una de
las propuestas que saldra del comité
es que parte de la recaudacion extra
que se obtenga del tijeretazo a la lista
de bienes y servicios con incentivos
fiscales se destine a mejorar las ayu-
das publicas que reciben los mas vul-
nerables a modo de compensacion, ya
sea mediante desgravaciones en el
IRPF o mediante la mejora de las ayu-
das del Ingreso Minimo Vital.

Laidea ya fue apuntada por el coor-
dinador del comité de expertos, el pro-
fesor Jesus Ruiz Huerta, en un articulo
publicado en 2018 en la Gaceta Sindical
de CC.00,, en el que ponia de manifies-

L

Maria Jestis Montero, ministra de Hacienda // ere

La Airef concluyo que las
arcas publicas perdian
18.000 millones anuales
por el efecto de los tipos
reducidos del IVA

Los expertos no descartan
la posible utilizacion de
parte de los ingresos extra
por el recorte de incentivos
para bajar el IVA del 21%

Evolucion de los ingresos por IVA de 2007 hasta 2021

Millones de euros

Desde el 1 de julio
el tipo general 16%
al 18% y el tipo
reducido 7% al 8%

87.319

80.000
68.892 74.319

49.302

50464 51.931 56.174

60305 62.845 63.647

to la escasa diferencia del tipo efectivo
que pagan los contribuyentes en el tra-
mo de renta mas bajo (12,13%) respecto
alos situados en el mas alto (13,26%) y
recalcaba las favorables conclusiones
obtenidas por un estudio que simulaba
la supresion de los tipos reducidos y su-
perreducidos de IVA y su sustituciéon
por deducciones reembolsables en el
IRPF para las rentas mas bajas. Segiin
esta simulacién, ese movimiento no solo
permitiria incrementar de forma signi-
ficativa la recaudacion del Estado, sino
también reducir la tasa de desigualdad.

Subida del tipo general
del 18% al 21% y del tipo
reducido del 8% al 10%

70.177 71.538 72.493

2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Ministerio de Hacienda

2012 2013 2014 2015 2016

2017 2018 2019 2020 2021
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Dos subidas de tipos
sin grandes efectos
sobre la recaudacion

Espaiia surfeo los aiios de la
burbuja con uno de los tipos de
IVA mas reducidos de la UE, del
16%, y un largo listado de bienes
y servicios con tipo reducido. La
llegada de la crisis desencadené
la necesidad de nuevos ingresos
vy los retoques en el IVA. Mediado
2010 el Gobierno Zapatero subid
el tipo general del 16 al 18%. La
recaudacion repunté un tanto
ese ano, pero se desplomo en
2011 con el empeoramiento de la
crisis. Rajoy llevé el tipo general
al 21% en 2013. Las mejoras de
ingresos de los afnos siguientes
fueron mas bien moderadas.

El margen de maniobra es extraor-
dinario. El informe realizado sobre el
particular por la Autoridad Indepen-
diente de Responsabilidad Fiscal (Ai-
ref) concluyé que Espaifia perdia cer-
ca de 18.000 millones de euros de re-
caudacioén anuales por el efecto de los
tipos reducidos, algo mas de 5.300 mi-
llones por el superreducido del 4% y
alrededor de 12.500 millones por el re-
ducido del 10%. La ejecucién espera-
da del Ingreso Minimo Vital supone
un gasto de 2.000 millones al afio.

El lastre de los minitipos

La operativa de los tipos reducidos y
superreducidos del IVA ha actuado
como lastre de la politica fiscal en los
ultimos anos. Espafia atin no ha re-
cuperado los niveles de recaudacion
obtenidos en 2007, 2008 0 2010, cuan-
do el tipo general del impuesto esta-
baen el 16%, pese a tener un tipo ge-
neral del 18% desde mediados de 2010
y del 21% desde 2013. La subida de los
tipos no se ha traducido en un incre-
mento proporcional de la recauda-
cion por el efecto de los tipos reduci-
dos, que cada afio han drenado mas
y mMAs recursos.

Segun las fuentes consultadas, otra
de las propuestas que han sopesado
los expertos en sus deliberaciones es
que los ingresos extra obtenidos por
la reduccién o, directamente, la supre-
sion de los tipos reducidos se repar-
tan entre la financiacion de politicas
de gasto y la reduccién del tipo gene-
ral del IVA por debajo del 21% actual,
dado la realidad de que este no res-
ponde ni por asomo a la realidad y ge-
nera una importante brecha entre los
bienes y servicios incentivados y el
resto. La diferencia de trato entre unos
bienes y otros ha sido un foco perma-
nente de conflicto en &mbitos como el
inmobiliario, donde la vivienda nue-
va tributa al 10%, la VPO al 4% y la de
segunda mano segun el tipo vigente
de Impuesto de Transmisiones Patri-
moniales en la comunidad auténoma
de turno, o la hosteleria, donde hasta
2018 las consumiciones devengaban
un tipo diferente de IVA seguin la na-
turaleza del establecimiento.
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El comité de expertos debate
fijar un tipo minimo o dejarlo
enmanos de Hacienda

La propuesta se prevé hacer publica antes de final de mes

E. MAGALLON Barcelona

El comité de expertos para la
reforma fiscal del Ministerio
de Hacienda debate aun si es-
tablecer una horquilla sobre
cudl deberia ser el tipo minimo
que se pagaria en todas las co-
munidades o bien evitar dar
una cifra. Sobre que la conclu-
sién final de la mayoria (quiza
por unanimidad) sea la armo-
nizacién no hay dudas. En
cambio no estd claro que se
pueda pactar una guia con un
tipo minimo.

Fuentes consultadas creen
que después de no poder ce-
rrar un acuerdo el jueves pasa-
do, en lareunién de esta sema-
na, el préoximo dia 17, deberan
votarse las propuestas que hay
encima de la mesa. Las mismas
fuentes dijeron que el manda-
to que recibieron del Gobierno
no era decidir sobre la elimina-
ci6on o el mantenimiento del
tributo, sino sobre cual es la
mejor forma para que el im-
puesto sea efectivo de cara a
generar riqueza en la sociedad.
Y en ese sentido los académi-
cos seleccionados por el Mi-
nisterio de Hacienda coinci-
den en que haya un tipo mini-
mo -sea el que sea- para evitar
situaciones como la actual, en
la que se producen deslocali-
zaciones fiscales en la bisque-
da de un mejor trato fiscal.

Valenti Pich, presidente del
Consejo General de Econo-
mistas de Espaiia, cree que el
comité de expertos deberia
realizar un andlisis académico
pero no proponer tipos de tri-
butacion ni otras cuestiones.
Pich apuesta por seguir lo que
se hace en otros paises y elimi-
nar patrimonio al tiempo que
se mantenga el de sucesiones
con las bonificaciones y ajus-
tes pertinentes.

En sucesiones, la postura
que adopte el comité de exper-
tos fiscales sera muy semejan-
te a la de patrimonio. La pro-
puesta de la Generalitat de Ca-
taluya erala de crear una doble
escala de tributacion en patri-
monio, como sucede en el
IRPF, para que hubiera un tipo
minimo en todas las comuni-
dades independientemente de
lo que decidieran los gobier-
nos autondmicos.

La patronal Foment del Tre-
ball cre6 su propio grupo de
expertos tributarios para con-
traponer las propuestas que
haga el comité de académicos
del Ministerio de Hacienda.

Impuesto sobre el patrimonio 2021

Contribuyente con diferentes patrimonios excluyendo 300.000 euros exentos
de la vivienda habitual. El contribuyente no tiene ningtn tipo de discapacidad

® Cuotamasalta e Cuota mas baja

Cuota a pagar a Hacienda si su patrimonio es de...

800.000 euros 4.000.000 15.000.000

¥ Aragon | 1164 | 41.646 320.310

* (Catalunya 769 41.944 297.464

» Extremadura 1.099 m
* Madrid EE | B | D
¢ Com. Valenciana 9209 49.766 362.202

" Navarra 476 32.365 226.671

* Baleares 280 49.997 375.791

" Cantabria 240 44.215 331.444
+ Murcia 240 43.856 328.524
o Andalucia 220 40.264 302.310
. Asturias 220 41.730 322.825
» Canarias 200 36.546 309.810
F Castilla y Ledn 200 36.546 309.810
Castilla-La Mancha 200 36.546 309.810

y Galicia 200 36.546 273.770
T la Rioja 200 36.546 309.810

R Gipuzkoa 200 32.700 257.300

" Alava 0 31.000 254.800

B Bizkaia ) 22.400 210.400

FUENTE: REAF. Asesores Fiscales. Consejo General de Economistas de Espafia

La propuesta de la
Generalitat era crear
una doble escala del
tributo parecida ala
que hay en el IRPF

Sin contar Madrid,

la cuota puede
oscilar entre los 1.200
euros de Aragon

y los 200 de Galicia

Los puntos de partida de am-
bos grupos era diametralmen-
te opuestos. Mientras el Mi-
nisterio de Hacienda quiere
llevar a cabo algun tipo de ar-
monizacién fiscal en los dos
tributos que gravan la riqueza
(patrimonio y sucesiones), la
patronal Foment lleva meses
presionando para que desapa-
rezca el impuesto de patrimo-
nio. Incluso presentd una peti-
cién al Defensor del Pueblo

Anna Monell / LV

para que le ayudara a eliminar
el impuesto. Foment sostiene
que una reforma que pueda
acabar acercando la presiéon
fiscal a la media europea no
ayudaria a la economia en un
momento de recuperacion co-
mo el actual.

Las diferencias entre comu-
nidades, como refleja el grafi-
co, son enormes incluso sin te-
ner en cuenta a Madrid. Un
contribuyente con un patrimo-
nio de 800.000 euros (exclu-
yendo la vivienda habitual)
que vive en Aragdén pagara
1.164 euros en concepto de im-
puesto de patrimonio y 769 si
vive en Catalunya. En cambio
si vive en Galicia la cuota sera
de solo 200 euros.

Algo parecido sucede en el
caso de una herencia. Siun sol-
tero o soltera hereda 800.000
euros de su padre o madre fa-
llecido, de los que 200.000 co-
rresponden a la vivienda del
progenitor, en Asturias pagara
103.135 euros, en Catalunya
44.569 euros y en Andalucia,
Galicia y Cantabria no pagara
nada. En Madrid, 1.586 euros.e
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Porcentaje de mujeres entre los declarantes del impuesto de patrimonio

2014 2015 2016 2017 2018 W2019
Cantabria 55,5% 55,3% 54,9% 54,9%
| Asturias 53,2% 53,6% 53,3% 531% Y |
Galicia 52,0% 51,8% 51,8% 52,1%
Aragon 52,0% 52,0% 52,2% 52,1%
La Rioja 52,3% 52,2% 52,1% 52,2%
Extremadura 50,5% 51,4% 51,1% 50,8%
Andalucia 51,1% 51,1% 51,0% 50,9%
C. valenciana 51,1% 51,1% 51,0% 50,9%
C.-La Mancha 50,4% 50,8% 51,3% 50,6%
Murcia 50,9% 50,3% 50,2% 50,4%
Catalufa 49,5% 49,7% 49,8% 50,1%
Castillay Ledn 49,8% 50,1% 50,2% 50,1%
Madrid 50,2% 50,0% 49,8% 499%
Canarias 48,0% 48,2% 48,1% 48,3%
Baleares 45,4% 45,7% 45,8% 46,4%

La mujer pretdomina
en el pago del impuesto
tle patrimonio

Asturias es la segunda region en la que mas
peso tienen las declarantes de sexo femenino

J. Cuartas
Oviedo

Asturias es la segunda regién en
el que las mujeres representan un
mayor porcentaje de los contribu-
yentes que declaran y tributan por
el impuesto sobre el patrimonio.
Con los datos (dltimos disponi-
bles) al cierre de 2019 (el ejercicio
previo ala pandemia), la poblacién
femenina supuso el 53,4% de los
declarantes de este tributo en el
Principado, sélo por debajo del
54,7% en el caso de Cantabria.

Este mayor peso de la poblacién
femenina guarda relacion con la es-
tructura demografica asturiana y el
elevado envejecimiento de su po-
blacidn, lo que depara (en funcién

de la mayor expectativa media de
supervivencia de las mujeres) que
entre los titulares de patrimonio
gravables predomine la poblacién
femenina, del mismo modo que
ocurre con el conjunto de la pobla-
cién. En Asturias, el 52,3% de los
habitantes son mujeres, segin da-
tos de Sadei.

Elimpuesto de patrimonio, en la
medida en que grava el valor de
bienes acumulados bien por el pro-
pio sujeto fiscal a lo largo de su vi-
da o recibidos en herencia, suele ser
mads propio de personas mayores
que de jévenes.

Y en Asturias las mujeres supo-
nen el 62,2% de los mayores de 75
afos, segtn el INE, cuando en Es-
paiia lo son el 60,3%. En Baleares,

laregién con menor peso femenino
en el impuesto (46,8%), las muje-
res apenas son el 59,2% de la po-
blacién por encima de 75 afios, tres
puntos menos que en Asturias.

Por todo ello, las mujeres supe-
ran a los hombres como declarantes
del tributo en doce de las quince co-
munidades de régimen comun, pe-
ro la desproporciéon es mayor en
comunidades nortefias (Cantabria,
Asturias, Galicia, Aragén y La
Rioja), asi como en Extremadura,
en todas las cuales el envejecimien-
to es acusado y las mujeres supo-
nen mas del 51% de los declarantes
del impuesto. De esta norma se es-
capa Castillay Ledn, en la que, con
un envejecimiento también muy al-
to, los sujetos fiscales femeninos
(50,2%) sélo superan a los varones
(49,8%) en cuatro décimas.

Esta figura fiscal, cedida a las
comunidades auténomas, la decla-
ran en Asturias 3.654 personas,
cuando por el IRPF (renta) tributan
518.251 asturianos. En el Principa-
do se esta exento de declarar el im-
puesto sobre el patrimonio hasta
700.000 euros de valor y a ello se
suma una deduccién por vivienda
habitual de hasta 300.000 euros,
por lo que en la practica lo declaran
quienes superan el millén de euros
de valor patrimonial.

«-- Volver al indice



¢lp
del

Publicacién

El Periédico de Espafia

ot . r - H General, 25

L I I(){I I L[ ) Sf)pone‘ 5 Prensa Escrita

"l i Circulaciéon 110 000

S I dadlldd DitETein 100 000
Audiencia 183 000

15/02/2022
Espafia

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

12 278 EUR (13,884 USD)
267,15 cm? (42,9%)
7385 EUR (8352 USD)

a
—

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Enestemomento, ymasalla delaevolucién
delapandemia, los dos problemas econé-
micos que mas preocupan alaciudadania
sonlainflaciény el cambio climdtico. La
aceleracién de los precios, comprensible
hasta cierto punto por el fuerte crecimiento
econdémicoy los cuellos de botella en la ofer-
ta, esta siendomas intensadelo esperado, y
obliga alos bancos centrales acontemplar
subidas en los tipos de interés que podrian
reducir el dinamismo econdmico al tiempo
querecorta el poder adquisitivo de los sala-
rios. El cambio climdtico, por su parte, es sin
duda el problemamas importante al que se
enfrentalahumanidad, y abordarlo requie-
re de unacombinacién de medidas de miti-
gaciény adaptacién sin precedentes, acom-
pafiadas de ingentes inversiones para cam-
biar el modelo energético paralas que yaes-
tamos llegando tarde. Pues bien, aunque
ambos fenémenos en principio no estan re-
lacionados, e incluso durante mucho tiem-
po hemos pensado que depender menos de
los combustibles fésiles reduciria tanto la
volatilidad como el precio dela energia, se
estdempezando a hablar de inflacién verde;
es decir, de como lalucha contra el cambio
climatico podria obligarnos aviviren unen-
torno macroeconémico de mayor inflacién,
almenos hasta que logremos descarbonizar
nuestra economia. No son buenas noticias,
pero conviene que nos vayamos preparando
yenque pensemos qué hacer para mitigar
este problema, que pone de manifiesto que
latransicién energéticaylaluchacontrael
cambio climdtico van a ser dificiles y a gene-
rar perdedores.

Eltérmino greenflation, «inflacién verde»,
lousé recientemente Isabel Schnabel, unade
las consejeras del Banco Central Europeo, en
elcontexto del debate sobresilainflacién es
permanente o transitoria. En este punto, me-
recela penamencionar que inclusolos opti-
mistas que abogaban el afio pasado por quela

Inflacion verde

Si no se protege a los que no pueden asumir costes,
la opinion publica puede dar de la espalda a la lucha contra
el cambio climatico

inflacién seria transitoria, yaadmiten quelos
precios seguiransubiendoalolargode todoel
2022, aunque podrian hacerloaunaveloci-
dad cadavezmenor, loque permitiriahablar
dequelainflacién siguealta, pero se estad mo-
derando. Esto llevariaaque, en un tiempo
prudencial, el crecimiento de los precios vol -
vieraaniveles razonables en el entornodel
2% anual (ahora en Espafia esta por encima
del 6%). Dehecho, este sigue siendoel esce-
nario dereferenciadelos «optimistas» ban-
coscentrales.

Entodocaso, lagreenflation, serefiereal
hecho de que podriamos experimentar nive-
les de inflacién mayores de los previstos du-
rante los préximos afios debido alas necesa-
rias politicas de lucha contra el cambio clima-

Los dos problemas
econdmicos que mas
preocupan a la
ciudadania son el cambio
climatico y la inflaciéon

LA VENTANA AL MUNDO
FEDERICO STEINBERG

tico. Laidea es simple. Por una parte, tendre-
mos que seguir consumiendo grandes canti-
dades de combustibles fésiles mientraslas
energias renovables todaviano sean capaces
dereemplazar significativamente al petrdleo,
el gasyelcarbén (y parece que, por mucha
prisaquenos demos con la transicién ener-
gética, estano secompletard enla préxima
década). Por otra parte, como estamos modi-
ficando la regulacion para incentivar las in-
versiones en energias renovables y lareduc—
cién delas emisiones, el dinerono esta flu-
yendohacia proyectos de gasy petréleoconla
intensidad conlaque soliahacerlo. Estono
deberfasorprendernos: sialgo es menos ren-
table porqueya tiene o sele pondran impues-
tos (comolos derechos de emisién) o porque
enlanueva taxonomiade inversiones verdes
quese estanegociando enlaUnién Europea
esuna fuente de energia penalizada por ser
«sucia», recibirdmenos inversiones y su pre-
cio tenderaa aumentar. Por tltimo, algunos
minerales necesarios paradescarbonizar la
economia, que se usan enlas baterias eléctri-
casoenotras tecnologias «verdes», veran
susprecios dispararse hastaque sehagan las
necesarias inversiones paraaumentar su ex-

traccién. Todo esto supone, como explicaba
Schnabel, que existe el riesgo de que durante
unlargo periodo de transicién tengamos una
facturaenergéticamas caray, porlotanto,
unainflacién mas alta. Los altos precios del
gassonunbuenejemplodeello, inclusoantes
dequeselesafadierala primaderiesgo geo-
politicaderivada del conflicto de Ucrania.

Comolalucha contrael cambio climatico
deberia ser nuestra prioridad, retrasar la
transicién energética paraevitar lagreenfla-
tionno es una solucién. Mas bien habriaque
haberlacomenzado antes. Pero, alo que si
llegamos a tiempo, es a intensificar lainver-
sién ennuevas tecnologias paralalucha
contra el cambio climético, desde los aviones
dehidrégeno verde hastalos sistemas de
capturay almacenamiento de CO,.La Unién
Europea, quelleva décadas alavanguardia
delaluchacontrael cambio climaticoy ade-
masahorahadado el paso de emitir deuda
conjuntamente para financiar abajo coste
proyectos de transformacién econémica
mediante el programa Next Generation EU,
tiene mucho terreno ganado. Y potenciar es-
tos proyectos «verdes» de forma coordinada
permitiriaademdas reactivar algunas indus-
trias en declive al tiempo que se incrementa
laautonomia estratégica. Perono debemos
olvidarmos de que, alolargo de esta transi-
cién, y sobre todo si hay greenflation, es
esencial compensar alos perdedores, que
sonlos consumidores y empresas mas vul-
nerables. Quienes puedan, deberfan asumir
que tendran que pagar unamayor facturade
laluz, perosino se protege aquienes no pue-
den asumir esos costes, existe el riesgo de
quelaopinién publicadelaespaldaalalucha
contrael cambio climatico. Y eso si que seria
peligroso.m

Federico Steinberges Investigador principal del
Real Instituto Elcano
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Los expertos sugeriran a Montero una subida silenciosa de IVA a
base de acotar el uso de los tipos reducidos El informe subrayara
el potencial recaudatorio del impuesto y abogara por compensar
su efecto redistributivo utilizando los ingresos extra que se
obtengan para mejorar las ayudas directas a los mas vulnerables
El 'think tank' de CEOE advierte de que la subida de impuestos
del Gobierno costara un millon de empleos

Bruno Pérez - original

Espana es el pais de la Unién Europea que presenta un tipo efectivo mas bajo en el IVA: el
8,8%. Segun los ultimos datos publicados por la Comisién Europea, Francia esta en el 9,7%,
ltalia, en el 9,9%; y en Alemania se paga un tipo medio del 10,6%. Desde hace afos los
funcionarios de la Comision Europea no pierden oportunidad de recordar a las autoridades
espafolas lo sorprendente que les resulta que el pais tenga tantas dificultades para rebajar su
déficit publico al tiempo que mantiene una especie de 'oasis fiscal' para el consumo a través
del IVA.

Lo que dicen las grandes cifras es que solo con replicar el régimen fiscal vigente en Francia
las arcas publicas ingresarian

8.000 millones de euros mas. Ello exigiria que el Gobierno de turno o bien subiera el tipo
general situado a dia de hoy en el 21% tras las subidas de 2010 y 2013 o bien cogiera la
tijera y se aplicara en recortar el listado de bienes y servicios que disfrutan de tipos reducidos
(10%) o superreducidos (4%) en Espana, la mas extensa de largo de toda la Unién.

Sin margen para una tercera subida del tipo general, que ya situaria a Espafa al nivel de los
paises nérdicos, la poda de los productos que gozan de incentivo fiscal en el IVA aparece
como la opcién mas factible para tratar de sacar més ingresos al impuesto. El miedo a una
contestacion social desde los sectores afectados ha actuado como freno para actuar, pero eso
no va a influir sobre el Comité de Expertos para la Reforma Fiscal configurado por el
Ministerio de Hacienda, cuyo informe incluird una recomendacion inequivoca para recortar el
numero de bienes y servicios que tributan al tipo superreducido (4%) o al tipo reducido (10%)
no sélo con el objetivo de mejorar la recaudacién de IVA sino también de conseguir recursos
para financiar politicas sociales mas eficaces a la hora de reducir la desigualdad, segun
aseguran fuentes al tanto de los trabajos del grupo de expertos.

La eleccion del hilo argumental no es baladi. La permanente expansion del universo de bienes
y servicios con tipos rebajados se ha justificado mediante dos argumentos fundamentales: la
necesidad de dar un respaldo especial a determinados sectores (cine, servicios turisticos,
rehabilitacién de viviendas...) o la consideracion de determinados servicios como de primera
necesidad (mascarillas, VPO...). Los debates mas recientes en torno a la posibilidad de ampliar
esta lista han ido por ese lado, como ha pasado con los productos de higiene femenina,
servicios veterinarios o peluquerias, defendidos como servicios de primera necesidad que
requieren de un tratamiento fiscal preferente.

La opinién mayoritaria dentro del grupo de expertos es que si se trata de hacer politica social
es preferible hacerla a través de otro tipo de ayudas directas que por medio del IVA. De hecho,
segun las fuentes consultadas, una de las propuestas que saldra del comité es que parte de la
recaudacion extra que se obtenga del tijeretazo a la lista de bienes y servicios con incentivos
fiscales se destine a mejorar las ayudas publicas que reciben los mas vulnerables a modo de
compensacion. En el seno de la Comisién se han barajado varias opciones en este sentido,
como hacerlo mediante desgravaciones en el IRPF o mediante la mejora de las ayudas del
Ingreso Minimo Vital.

La idea ya fue apuntada por el coordinador del comité de expertos, el profesor Jesus Ruiz
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Huerta, en un articulo publicado en 2018 en la Gaceta Sindical de CCOOQ, en el que ponia de
manifiesto la escasa diferencia del tipo efectivo que pagan los contribuyentes en el tramo de
renta mas bajo (12,13%) respecto a los situados en el mas alto (13,26%,) y recalcaba las
favorables conclusiones obtenidas por un estudio que simulaba la supresién de los tipos
reducidos y superreducidos de IVA y su sustitucion por deducciones reembolsables en el IRPF
para las rentas mas bajas. Segun esta simulacion, ese movimiento no solo permitiria
incrementar de forma significativa la recaudacion del Estado sino también reducir la tasa de
desigualdad.

El margen de maniobra es extraordinario. El informe realizado sobre el particular por la
Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (Airef) concluyé que Espaiia perdia cerca de
18.000 millones de euros de recaudacion anuales por el efecto de los tipos reducidos, algo méas
de 5.300 millones por el superreducido del 4% y alrededor de 12.500 millones por el reducido
del 10%. La ejecucién esperada del Ingreso Minimo Vital supone un gasto de 2.000 millones
al ario.

La operativa de los tipos reducidos y superreducidos del IVA ha actuado como lastre de la
politica fiscal en los Ultimos afios. Espafia aun no ha recuperado los niveles de recaudacion
obtenidos en 2007, 2008 o 2010, cuando el tipo general del impuesto estaba en el 16%, pese a
tener un tipo general del 18% desde mediados de 2010 y del 21% desde 2013. La subida de
los tipos no se ha traducido en un incremento proporcional de la recaudacién por el efecto de
los tipos reducidos, que cada afno han drenado mas y mas recursos.

Segun las fuentes consultadas, otra de las propuestas que han barajado los expertos en sus
deliberaciones es que los ingresos extra obtenidos por la reduccién o, directamente, la
supresién de los tipos reducidos se repartan entre la financiacién de politicas de gasto y la
reduccién del tipo general del IVA, por debajo del 21% actual, dado la realidad de que éste no
responde ni por asomo a la realidad y genera una importante brecha entre los bienes y
servicios incentivados y el resto.

La diferencia de trato entre unos bienes y otros ha sido un foco permanente de conflicto en
ambitos como el inmobiliario, donde la vivienda nueva tributa al 10%, la VPO al 4% y la de
segunda mano segun el tipo vigente de Impuesto de Transmisiones Patrimoniales en la
comunidad auténoma de turno, o la hosteleria, donde hasta 2018 las consumiciones
devengaban un tipo diferente de IVA segun la naturaleza del establecimiento.
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Avalancha de declaraciones de bienes en el
extranjero de quienes eludieron a Hacienda

Tras la sentencia del Tribunal de la UE y mientras Hacienda prepara una reforma exprés, contribuyentes que
no declararon regularizan su situacion. Y asesores denuncian que el Fisco se niega a devolver a quienes si
declararon

\

La ministra de Hacienda, Maria Jesis Montero. Eduardo Parra / Europa Press.

PUBLICADO

Los contribuyentes con bienes en el extranjero que hasta ahora habian

conseguido eludir a Hacienda estan presentado un alud de declaraciones del

Modelo 720, una vez que el Tribunal de Justicia de la UE (TJUE) ha tumbado
e las multas y la imprescriptibilidad de esta polémica obligacién y que Hacienda

ya tramita en el Senado una reforma exprés que deja el Modelo con la 0 0
o prescripcion y las multas del resto del ordenamiento tributario. Asi lo

trasladan asesores y despachos a Vozpdpuli, que cuentan que hay clientes
O explorando otras vias, la recuperacion de las multas pagadas y la
0 responsabilidad patrimonial del Estado, pero que es la declaracién
extempordnea y regularizacién la que esta siendo masiva ahora mismo.
Precisamente, la Camara Alta prevé aprobar mainana el proyecto de ley de
asimetrias hibridas donde el Grupo Socialista ha introducido enmiendas con la
reforma. En este escenario, se ha producido al menos un caso que esta

causando estupor entre asesores fiscales y abogados: el departamento de L
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Gestion de la Agencia Tributaria (AEAT) ha negado una devolucién de
ingresos indebidos presentada después de que se publicara la sentencia
del TJUE a un contribuyente que presentd en su dia declaracién

complementaria, lo que puede rozar la prevaricacion.

Desde hace tres semanas, ademas, la propia Agencia Tributaria ha
restringido las posibilidades de presentacién del Modelo, que antes podia
hacerse desde 2012, primer afio que se declaré en 2013. Ahora sélo permite
hacerlo desde 2015. (Se estan presentando regularizaciones propiamente
dichas? Se trata de declaraciones que luego llevan aparejadas
regularizaciones, traslada Esau Alarcén, miembro del Consejo Asesor
Institucional de la Asociacion Espariola de Asesores Fiscales (Aedaf) y
abogado en Gibernau Asesores, que recomienda regularizar los efectos de la
declaracidon en Renta y Patrimonio de los Ultimos cuatro afios no prescritos.
En concreto, pueden aflorarse ganancias patrimoniales, imputacion de
inmuebles, rentas de alquileres, intereses de cuentas corrientes, entre otras

situaciones.

Son lo que Alejandro del Campo, socio de DMS Consulting llama los
contribuyentes "en la trinchera", que se habian mantenido fuera del Modelo
720y que ahora estan regularizando en masa, a los que aconseja en algunos
casos arrancar el proceso en 2017, Gltimo afio no prescrito. También hay
clientes que instan a iniciar procedimientos de devolucién de las multas

pagadas, aunque sean firmes.

La recuperacién de las multas pagadas exige un procedimiento de anulacién
que primero es administrativo y luego debe plantearse ante el Tribunal

Supremo, que decidird la respecto, trasladan Del Campo y Alarcon.

Una tercera via es la responsabilidad patrimonial del Estado por haber
legislado mal, para lo que se tiene un afio desde la sentencia del Tribunal de
la UE que ha tumbado el Modelo 720. Alarcén recomienda esperar a que el
Tribunal de Justicia de la UE dicte sentencia sobre este asunto, que ahora
mismo estudia. Con la Ley 40/2015, el legislador espafiol modificé la
normativa que regula el régimen de responsabilidad patrimonial del
Estado legislador para dificultar las reclamaciones, pero la Comision
Europea también llevd a Esparia por ese asunto al TJUE. El pasado 9 de
diciembre, el abogado general de la UE publicé sus conclusiones, que

ven ilegal la reforma que hizo la Hacienda de Cristébal Montoro en
2015 para dificultar estas reclamaciones. EL Tribunal, que sigue estas

conclusiones en la mayorfa de casos, se pronunciara en unos meses.

La publicacién de la sentencia tras la pandemia estd propiciando ademas que
se abra una ventana de oportunidad para que presenten la declaracién no
residentes que han quedado atrapados en Espafia en los confinamientos y
que al haber pasado mds de 183 dias en territorio nacional deben regularizar

su situacion, explica Raul Salas, socio de Roca Junyent.

Mala fe y posible prevaricacion

En lo que respecta a quienes si declararon y presentaron declaracion

complementaria, se ha producido al menos un caso que esta causando

LEIDO

Zelenski asegura tener
informacion de que su pais sera
invadido el 16 de febrero

No, los votos de Ciudadanos no
han ido a parar a Vox en Castilla y
Leon

Siete millones de coches no
podréan circular en casi 150
localidades espanolas en 2023

Batacazo de Yolanda Diaz en su
primera prueba a los mandos de
Unidas Podemos

Nuevo 'roce' con la Royal Navy en
Gibraltar pese a la ultima protesta
de Espana a Londres

ULTIMAS NOTICIAS

|»

Los barones respaldaran gobernar
con Vox, Ayuso vuelve a la carga,
sangria de Podemos y bienes en el
extranjero

;Como sera la movilidad del
futuro?

Génova se indigna con Ayuso: "Ha
roto la tregua al primer dia"

Nadie ha aprendido nada =l
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estupor: el departamento de Gestidn Tributaria de la AEAT le ha denegado a
un contribuyente su solicitud de ingresos indebidos, un derecho que asiste en
Las autoliquidaciones respecto a los Ultimos cuatro afios no prescritos y
que en este caso estan amparado nada menos que por una sentencia del
Tribunal de Justicia de la UE. Pues bien, la AEAT pasa por encima del fallo del
Tribunal con sede en Luxemburgo y asegura que lo hace porque "los drganos
de la administracidn tributaria tienen encomendada la funcién de aplicacién
de los tributos de acuerdo con la normativa vigente", con lo que concluye que
"no corresponde a este drgano juzgar la proporcionalidad o legalidad
intrinseca de las leyes aprobadas por el poder legislativo", todo ello en la
medida en que a su juicio no ha sido modificada la declaracién de bienes en el
extranjero "ni han cambiado los elementos de hecho que determinaron la

declaracién de la ganancia patrimonial [...] no procede modificar la — .

autoliquidacién presentada por el interesado".

Recibe cada mafana nuestra
seleccion informativa

[ ]
Se igualaba al terrorismo y genocidio I Acept 2 polfica de oriacd

Asesores consultados por Vozpdpuli consideran que se trata de un caso de

mala fe y que roza la prevaricacion administrativa.

Cristébal Montoro lanzé la obligacién de declarar bienes en el extranjero en

el Modelo 720 en 2012, a la par que la amnistia fiscal, y la primera

declaracidn se produjo en la primavera de 2013. Estos bienes no declarados se
convertian en imprescriptibles, como el terrorismo y el genocidio, bajo
sanciones de 100 euros por dato por declarar fuera de plazo (con minimo de
1.500 por cada uno de los tres grupos de bienes: cuentas, valores e
inmuebles), o de 5.000 euros por dato por no declarar o hacerlo

incorrectamente, con un minimo de 10.000.

A lo que se afadia la imputacion de los bienes en extranjero no declarados en
plazo como ganancias patrimoniales en el IRPF y Sociedades sin posibilidad
de alegar la prescripcion y la sancién adicional del 150% sobre estos

impuestos resultante de esa imputacion.

Pues bien, el pasado 27 de enero, el Tribunal de Justicia de la UE anuld la
imprescriptibilidad y las multas, sobre las que advirtié de que su acumulacién
daba lugar, en muchos casos, a que el importe total de las cantidades
adeudadas por el contribuyente superara el 100% del valor de sus bienes o
derechos en el extranjero, y la imprescriptibilidad. El varapalo fue mayor que
el esperado, ya que el abogado general habia propuesto una anulacién

parcial y mucho menos profunda.

La ministra de Hacienda, Maria JesUs Montero, ya avanzé ese mismo dia
que la declaracidn seguia vigente y que el Ministerio la reformularia con
celeridad antes de que acabe el plazo el 31 de marzo. Y que lo haria en
cualquiera de los proyectos de ley que se estuvieran tramitando en el
Congreso, ya que considerd que era una modificacién que debfa sustanciarse

enuna ley.

Hacienda ha decidido iniciar su tramitacion en el Senado, en concreto, en el
Proyecto de Ley que modifica el Impuesto sobre Sociedades en relacién con

las asimetrias hibridas. La norma se aprobard previsiblemente mafiana y Ly
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volvera al Congreso para su validacion definitiva.

En su anuncio, Montero aludié a las sanciones y la imprescriptibilidad y abrid
la puerta a que se modificaran a la baja, pero la reforma es radical: se
eliminan los articulos que introdujo el Gobierno de Mariano Rajoy en la Ley
7/2012 contra el fraude, que introdujeron la imprescriptibilidad, que sdlo se
aplica para casos de terrorismo y genocidio, en las ganancias patrimoniales
no justificadas, y sanciones del 150% por este motivo y otras especificas por

datos no declarados o declarados de forma errdnea.

De esta forma, se mantiene la declaracion informativa con los parametros
clasicos de la Ley General Tributaria. Esto implica que las sanciones por
incumplir una declaracién informativa, como marcan los articulos 198 y 199,
pasan a ser de 200 euros por no presentarla y de 150 euros por hacerlo de
forma incorrecta. En cuanto a la prescripcion, sera de cuatro afos, de cinco

para el delito fiscal y de 10 para el delito fiscal agravado.

La ministra de Hacienda concretd el dia en que se publicé el fallo que son
cerca de 60.000 los contribuyentes que presentan anualmente la
declaracién del Modelo 720, lo que considera "un volumen limitado". Explicd
que en los Ultimos tres afos no se ha puesto casi ninguna sancion.
"Previamente antes, desde la llegada del Gobierno progresista a Moncloa, no
se estaban poniendo casi sanciones dado que estaba el Modelo judicializado”,
asequro, y cifré en 230 millones de euros el impacto. Asimismo, dijo que
elimporte declarado desde la entrada en vigor del Modelo alcanza los
225.000 millones de euros, la suma de lo declarado cada afio. La AEAT cifraba

hace afios lo aflorado por el Modelo 720 en mas de 150.000 millones de

euros.
Agencia Tributaria Declaracién de bienes
Marfa Jesis Montero Ministerio de Hacienda y Funcién Pdblica
sentencia Tribunal de Justicia de la Unién Europea
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https://www.20minutos.es/noticia/4956505/0/hacienda-prepara-visitas-estos-son-negocios-que-inspeccionara-2022

Hacienda prepara sus visitas: estos son los negocios que
inspeccionara en 2022

20minutos - original

La Agencia Estatal de Administracion Tributaria (AEAT)

La Agencia Tributaria ha publicado recientemente las directrices generales del Plan de Control
Tributario 2022, disponible en el Boletin Oficial del Estado (BOE), con los objetivos estratégicos
de prevencién y lucha contra el fraude fiscal, asi como con las lineas estratégicas "en materia
de asistencia, prevencién y control del fraude tributario y aduanero".

En este sentido, el organismo publico impulsara las personaciones en sedes de diferentes
sectores empresariales para "combatir conductas insolidarias de una parte muy reducida de
contribuyentes que aprovechan la dificultad de contrastar datos sobre el volumen real de
ingresos", indican en un comunicado.

Estos son los sectores que controlara Hacienda en 2022

El plan de visitas de Hacienda tiene como objetivos principales el control y fomento de la
mejora del cumplimiento voluntario y este afo "se incluiran visitas a los denominados 'nidos
de sociedades™, como los espacios de coworking, despachos o lugares de simple recepciéon de
correspondencia, afiaden.

Asimismo, como medida complementaria, se enviaran cartas de aviso destinadas a "los
contribuyentes, de los sectores elegidos, que incurran en determinados parametros de riesgo
de incumplimiento cuando se observe que dichos parametros se vienen manteniendo de forma
continuada a lo largo de los dltimos ejercicios".

Durante este afio, Hacienda mantendra un elevado nimero de visitas a establecimientos en
los que se encuentran "mercancias sujetas a vigilancia aduanera para verificar el correcto uso
de las autorizaciones correspondientes”, especifica el plan. Podran ser objeto de visitas los
almacenes de depdsito temporal, los depositos aduaneros, los expedidores y destinatarios
autorizados, o los operadores econdmicos autorizados, entre otros.
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Las Mahanas
Las Mananas En el Congreso esta tarde se debate la iniciativa de Unidas Podemos para crear un impuesto

a las grandes fortunas.

http://a.eprensa.com/view pdf.php?sid=12736&cid=618650071
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Fondos europeos
El Gobierno habilitara una
linea telefénica para ayudar
a las pymes a optar al dinero

Auténomosy
pymes tendran un
interlocutor directo
atravésdel 060

Elplanyaesta
teniendoimpacto
macroeconémico,
asegura Calvino

CINCO DiAS
MADRID

El Gobierno prevé poner en
marcha “en las proximas se-
manas” un servicio de asis-
tencia y acompanamiento a
pymes y auténomos para ac-
ceder alos fondos europeos
Next Generation a través del
teléfono 060, reservado has-
ta ahora a consultas sobre
tramites conla Administra-
cién General del Estado.

Asi lo anuncié ayer la
vicepresidenta primera del
Ejecutivo, Nadia Calvino,
durante su participacion en
una jornada sobre fondos
europeos, pymes y auténo-
mos organizada por El Pais.
Calvifio enmarcé la iniciativa
del 060 dentro de una serie
de actuaciones dirigidas a
garantizar que también las
empresas pequenas son
protagonistas del plan de
recuperacion, junto con el
despliegue de las oficinas
Acelera Pyme por parte de
Red.es y otros apoyos junto
alas Camaras de Comercio.

El servicio telefénico
permitira a pymes y auténo-
mos tener un “interlocutor”
que les facilite informacion
sobre ayudas e inversiones
alas que pueden acceder y
cémo cumplimentar el pro-
cedimiento administrativo
necesario.

“Las grandes empresas
tienen mas facilidad para
tener esa informacién y
cuentan con equipos que
se dedican a presentar pro-
yectos. Pero tenemos que
lograr que el plan llegue al
tejido empresarial del pais”,
insisti6 la también ministra
de Economia, quien record6
que el 99% de las companias
en Espaina son pymes.

Como novedades para
lograrlo, cito el esfuerzo en
concentrar en una Unica
plataforma de contratacién

Riesgo de
que el capital
“se pudra”

» Sino llega a tiem-
po. Representantes

de las pymes y del co-
lectivo de auténomos
lamentaron ayer que

las ayudas procedentes
de los fondos europeos
sigan sin llegar a larea-
lidad del tejido produc-
tivo espaniol, e instaron
ano repetir errores del
pasado para evitar que
una parte se desaprove-
chey se pueda “pudrir”.
“Los fondos son perece-
deros”, dijo el secretario
general de la patronal
de la pequeia y media-
na empresa (Cepyme),
Luis Aribayos, durante
su participacion en el
foro de El Pais. Aribayos
insistié en que hay que
hacer mas esfuerzos en
la “distribucién” de las
ayudas entre las pymes,
que suponen el 99%

del tejido empresarial
nacional. “Tenemos un
mal ejemplo presente”
anadio6 en referencia a
la linea de ayudas direc-
tas para las companias
mas afectadas por el
Covid-19, dotada con
7.000 millones de euros
V que no se ejecuto al
100%.

La vicepresidenta primera del Gobierno y ministra de Asuntos Econémicos, Nadia
Calvifo. EFE

todas las convocatorias de
ayudas (ya estan las del Es-
tadoy faltaincorporar las de
comunidades auténomas y
ayuntamientos). “El objetivo
es que se creen empresas,
pero sobre todo que crezcan
(en tamano), sean mas com-
petitivas, internacionales y
para eso necesitamos apo-
yar lainversién en I+D”, dijo.

La ministra incidié en
que el programa del Kit Digi-
tal recoge una inversion “de
casi5.000 millones de euros”
destinados a “aumentar el
tamano y la productividad
de pymes y auténomos”,
ademas de otros a los que
pueden optar a través de los
proyectos estratégicos para
la recuperacién y transfor-
macién econémica (Perte) y
de otras iniciativas.

Dentro del programa de
Kit Digital subray6 que en
breve se lanzaran concursos
por valor de 500 millones
de euros a los que solo se
podran presentar firmas de
entre 10 y 49 trabajadores.

Calvino detalld, asimis-
mo, que para garantizar que
los fondos permean en el te-
jido productivo el Gobierno
exige en algunas convocato-
rias la participacién de un
porcentaje minimo de py-
mes, mientras que en otros
casos es un factor “que da
mas puntos”.

También destacé la
apuesta del Ejecutivo por fa-
vorecer el emprendimiento,
y sefiald que el pais ird por el
buen camino cuando “tenga

una masa critica de startups
que hayan conseguido pasar
aser unicornios”, calificativo
reservado para aquellas que
superan los 1.000 millones
de doélares de valoracion.

En su opinién, el plan de
recuperacion ya esta tenien-
do un impacto macroeconé-
mico importante y supone
“una oportunidad extraor-
dinaria” para abordar una
“reindustrializacién” mas
sostenible y digital, y que
también alcanza a firmas del
sector servicios muy vincu-
ladas a la industria.

La vicepresidenta ex-
plico que sus efectos seran
mas visibles para el ciuda-
dano medio en proyectos
como los vinculados con
infraestructuras ferrovia-
rias, donde se espera “cerrar
el Corredor Mediterraneo
-—el tren pasaria por Anda-
lucia, Murcia, Comunidad
Valenciana y Cataluna—, la
conexién con el puerto de
Algeciras y la Y vasca”.

El plan también abor-
darala “modernizacién” de
la administracién publica
espanola después de anos
“desatendida y descapita-
lizada”, y para que dé resul-
tados incidié en que es im-
prescindible la cooperacién
con gobiernos autonémicos
vy entidades locales.

“Confio en que los Go-
biernos autonémicos del
PP empiecen a comunicar
de forma positiva el plan y
abandonen el boicot”, ana-
dié Calvino.
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AYUDAS EUROPEAS FRENTE A LA PANDEMIA

El reverso de los fondos europeos

La lentitud en las transferencias y el exceso de burocracia amenazan con
minimizar los efectos positivos de la esperada lluvia de millones
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Recientemente el Banco de Esparia reducia sus previsiones sobre la aportacion que los fondos Next Generation
tendrdn finalmente sobre el PIB espariol. El retraso en la aplicacion de las inversiones tiene bastante que ver
enello, apuntan algunos analistas. Empresarios de distintos sectores lamentan que la lentitud y el exceso de
burocracia pueden terminar diluyendo los efectos positivos de los 140.000 millones que llegardn de Europa.

Las trabas administrativas amenazan con
lastrar el mana de los fondos de la UE

Tras el duro impacto que ha su-
puesto la pandemia de coronavi-
rus, los fondos Next Generation se
han anunciado como una especie
demana que vendrd adesempefiar
un papel de primerisimonivel enla
senda de larecuperacion. Un total
de 140.000 millones de euros van a

MIGUEL
VILAPLANA

Alicante

aterrizar en Esparia en seis aflos
para que puedan invertirse en
cuestiones comomovilidady ener-
gias renovables, formacion, pro-
yectos industriales, digitalizacién,
financiacién del emprendimiento,
y turismoy comercio. Sin embargo,
noesorotodoloquereluce, porque

cuestiones comolalentitud enlas
transferenciasy el excesode buro-
cracia amenazan con minimizar
los efectos positivos que esta lluvia
de millones podria llegar a tener
sobre las empresas y la economia
engeneral.

El Banco de Espana reducia re-
cientemente sus previsiones sobre
laaportacién de los fondos euro-
peos al Producto Interior Bruto
(PIB), dejandolo en tres décimas
parael afio que acaba de finalizary
1,6 puntos para 2022. Bastante le-
jos, por tanto, delos 2,6 puntos de
crecimiento que pronosticaba el
Gobierno en los tres primeros ejer—
cicios (2021-2023). Esa reduccién
tienebastante que ver, segin el di-
rector de Desarrollo Corporativode
Cémarade Espafia, Andrés Pereda,
conelretrasoenlaaplicacién delas
inversiones y la concesién de ayu-
das. Seguin sus palabras, «las sub-

venciones de concurrencia libre
tienen facil salida, pero resultan
mas complicadas las de concu-
rrencia competitiva, donde se tie-
nen que evaluar los proyectos con
detenimiento».

En parecidos términos se ex-
presael jefe dela Oficina de Pro-
yectos Europeos de la Confedera-
cién Espafiola de Organizaciones
Empresariales (CEOE), Luis Socias,
quien advierte delalentitud en las
transferencias alas comunidades
auténomas, lo que ha propiciado,
apunta, «que el dinero esté cam-
biando debolsillo, perosinllegaral
sector empresarial».

Aesto sele suman los plazos li-
mitados de las convocatorias, y el
hecho de que algunas deellas estén
saliendo con una subvencién de
soloel 40%, «lo que esta reducien-
do las solicitudes de las pymes».
Ademas, hay otro peligro del que

advierte Socias, como es el hecho
de que algunas multinacionales
«se estén planteando desviar in-
versiones a otros paises en los que
los tramites para obtener los fon-
dos sonmas agiles».
Estaesunavisién general, pero,
aterrizando a lo concreto, los dife-
rentes sectores econdmicos tam-
bién ponen el acento en las trabas

Hay multinacionales
que se plantean
desviar inversiones
apaises enlos

que los tramites
sonmas agiles

Firma de foto

que estan encontrando para poder
optar al dinero comunitario.

Construccion

Ladela construccién es unade las
actividades que, a priori, mas se
puede ver beneficiada por los fon-
dos europeos. Nada menos que
35.000 millones de euros tendrian
queirapararalasempresasdelra-
mo, seglin explica el presidente de
la confederacién nacional (CNC),
Pablo Fernandez, «porque lama-
yor parte de las actuaciones que se
lleven a cabo precisan dela ejecu-
cién de obras». Sin embargo, las
grandes expectativas que se han
levantado podrian irseal traste por
cuestiones tan simples comolabu-
rocraciay los elementales calculos
matematicos. «Nos estamos en-
contrando», destaca, «con que nu-
merosas licitaciones estan que-
dando desiertas como consecuen-
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ciade queno se estan actualizando
los pliegos teniendo en cuentalos
fuertes incrementos de precios de
lasmaterias primas». El sector fac-
tura110.000 millones de euros al
afnoy cuentacon134.000 empresas
queemplean ai,3millones de tra-
bajadores.

Agroalimentario
Elsectoragroalimentarioesunode
los que mas volumen econémicoy
de empleo genera, con una factu-
racién de130.000 millones de eu-
108, 430.000 trabajadores y 30.500
empresas. La Federacion Espariola
de Industrias de Alimentacién y
Bebidas (Fiab), valorael perte para
el sector, aprobado la semana pa-
sadaen Consejo de Ministrosy que
contempla una inversion ptblica
de 1.000 millones de euros hasta
2023. Se prevé que genere un im-
pacto de unos 3.000 millones y
16.000 empleos. Con todo, el direc-
tor general dela organizacién em-
presarial, Mauricio Garcia, confia
enquelaasignacién paralaindus-
tria se vea complementada con
ayudas, al considerarla insuficien-
te. El perte estd enfocado a tres
grandes bloques, competitividad,
sostenibilidad y trazabilidad y se-
guridad alimentaria.

Turismo

El turismo es uno de los sectores
que ha sufrido con mayor virulen-
cia la crisis sanitaria. Durante la
pandemia ha dejado de facturar
170.000 millones de euros para
quedarse, el Gltimo afio, en 90.000,
lo que supone un 42% menos de

H. Fuentes
f

losniveles precovid. De esta activi-
dad dependen 154.000 empresas y
2,2 millones de empleos. El vice-
presidente ejecutivo de Exceltur,
José Luis Zoreda, destaca que el
sector tenia depositadas muchas
esperanzas en los 3.400 millones
asignados por el Gobierno, peroala
horadelaverdad, las expectativas
sehanidoal traste. «Nuestro obje-
tivo», indica, «eraabordar la refor-
ma estructural pendiente de algu-
nos de los principales destinos de
solyplayamaduros, delos que de-
pendeel 60% delaactividad turis-
tica. Sin embargo, nos hemos en-
contrado con que los fondos se es—
tan repartiendo por un montén de
municipios que han presentado
600 proyectos, por lo que el efecto
se diluye. Ademas, el sector priva-
do no ha participado, por lo que
también se ha perdido la oportuni-
dad de incrementar la inversiéon
con fondos externos. Esperamos
queesto se corrijaen las siguientes
fases».

Metal

Eldel metal es un sector muy ato-
mizado, con gran presencia de
pymesy micropymes, que cuentan
por ellocon mayores dificultades a
lahora de optar alos fondos euro-
peos. Se trata, en concreto, de
220.000 firmas con 1,5 millones de
trabajadores, que facturan alrede-
dor de 204.000 millones de euros.
Segun explican desde la patronal
nacional Confemetal, presidida por
José Miguel Guerrero, estan trope-
zando con grandes trabas en forma
de trdmites burocréticos, en parte

relacionados con unmodelo dere-
parto de ayudas descentralizado,
que corre a cuentade las comuni-
dades auténomas. Las fuentes
consultadas de Confemetal asegu-
ran que esta faltando rapidez, efi-
caciay transparencia, y que el sis-
tema, tal y como estd ideado, be-
neficiaalas grandes empresas en
detrimento de las pequefias, que

no van a tener la oportunidad de
beneficiarse de estas inyecciones
de capital.

Textil

Este sector lo integran 3.800 em-
presas que dan empleo a 47.000
trabajadores y facturan mas de
6.000 millones de euros. El vice-
presidente dela patronalnacional,

Iniciativa del Gobierno. Linea telefénica

El 060 ofrecera asistencia a
pymes para optar a las ayudas

El Gobierno prevé poner en marcha «en las proximas semanas» un
servicio de asistenciay acompariamiento a pymes y auténomos para
acceder alos fondos europeos «Next Generation» a través del teléfo-
10 060, reservado hasta ahora a consultas sobre tramites con la Ad-
ministracién General del Estado. La vicepresidenta primera del Eje-
cutivo, Nadia Calvifio, ha enmarcado la iniciativa del 060 dentro de
una serie de actuaciones dirigidas a garantizar que también las em-
Ppresas pequerias sean protagonistas del Plan de Recuperacién, junto
con el despliegue de las oficinas «Acelera Pyme» por parte de Red.es
y otros apoyos junto a las Camaras de Comercio. El servicio teleféni-
copermitirdapymesyauténomos tener un «interlocutor» queles fa-
cilite informacién sobre ayudas e inversiones alas que pueden acce—
der y como cumplimentar el procedimiento administrativo necesa-
rio. «Las grandes empresas tienen mas facilidad para tener esa infor-
macién y cuentan con equipos que se dedican a presentar proyectos.
Pero tenemos que lograr que el plan llegue al tejido empresarial del
pais», hainsistido laministra de Economia.

Como novedades para lograrlo, ha citado el esfuerzo en concen-
trar en una tinica plataforma de contratacion todas las convocatorias.
«El objetivo es que se creen empresas, pero sobre todo que crezcan (en
tamario), sean mas competitivas, internacionales», ha defendido.m

Pepe Serna, explica que ven con
cierto escepticismo la percepcién
delos fondos europeos: «Hay ayu-
das, como los 3.000 millones de
euros que se van adestinaraladi-
gitalizacion, alaque sipuedenaco-
gerse las empresas de manera in-
dividual. Sin embargo, continua-
mos alaesperade que pueda po-
nerse en marcha el perte que he-
mos estado negociando en relacién
conlaeconomiacirculars.

Juguete

Paraeljuguete, los fondos euro-
peos estan pasando méas bien de-
sapercibidos. Con una facturacién
de 1.600 millones de euros, 240
empresas y 4.500 empleados, el
sector, como tal, nohaidentificado
oportunidades que se adapten a
sus necesidades especificas. E1 di-
rector general de la Asociacién Es-
pafiola de Fabricantes de Juguetes
(Aefj), José Antonio Pastor, explica
que «no estamos viendo progra-
mas alos que se puedan acoger las
pymes en materia de renovacién
de maquinaria, moldes, procesos
de fabricacién, desarrollo de nue-
vos productos o relocalizacién,
masalladeloqueyahabiaconan-
terioridad». Los jugueteros, con
todo, tienen las esperanzas pues-
tas en que cuando los fondos ate-
rricen en las comunidades se pue-
dan concretar iniciativas.

Calzado
El calzado es otro de los sectores
que mas esta notando el impacto

>>

Deizqda.adcha.,
linea de montaje de
Seat, en Martorell
(Barcelona) e insta-
laciones de una em-
presa metalirgica
y otra textil, ambas
en la provincia

de Alicante.
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delapandemia, hasta el punto de
experimentar un descenso de la
facturacion de cerca de 900 millo-
nes para situarse alrededor de los
2.600.Elsectoraglutinaa 500 em-
presas que dan empleo a 27.700
trabajadores. La presidenta de la
Federacién de Industrias del Calza-
do Espariol (Fice), Marian Cano,
destaca que la sacudida experi-
mentada es lo que ha propiciado
quelas empresas tuvieran grandes
expectativas depositadas sobre los
fondos europeos, pero, alahorade
laverdad, lacosasehacomplicado.
«Nos estamos encontrando», sub-
raya, «con numerosas complica-
ciones burocraticas. Los plazos no
estan siendolos adecuadosalaho-
rade presentar los proyectos, eje-
cutarlos yjustificarlos, y eso esta
disuadiendo alas compariias».

Ceramica

Eldelaceramica es un ramo inte-
grado por 123 empresas que, en su
conjunto, facturan 3.300 millones
de euros y generan un volumen de
ocupacién de 16.000 trabajadores.
Desde la Asociacién Espafiola de
Fabricantes de Azulejos y Pavi-
mentos Ceramicos (Ascer), entidad
presidida por Vicente Nomdedeu,
recuerdan que el espiritu de los
fondos europeos es apoyar refor-
mas estructurales encaminadas a
potenciar lacompetitividad basan-
dose en ejes como ladescarboniza-
ciényladigitalizacion. Segtin des-
tacan en el sector, estos objetivos
estanmuy alineados con las estra-
tegias que piensan abordar los fa-
bricantes de baldosas ceramicas,
aunque, estiman necesaria una
mayor celeridad en el repartodelos
fondos. Desde Ascer destacan que
seenfrentan aun profundo cambio
de paradigma productivoy quene-
cesitan ya, en el corto plazo, un
mayor acompaiiamiento.

Energia

Los fondos Next Generation se
presentan para el sector eléctrico
como unaoportunidad paramejo-
rar larespuesta dela sociedad ante
efectos adversos econémicosy cli-
maticos, con una menor depen-
dencia energética exterior. Asilo
sefialan desde la Asociacién de
Empresas de Energia Eléctrica (Ae-
1éc), cuyas compaiiias asociadas
han presentado 351 proyectos rela-
cionados con la transicién energé-
ticaydigital por unvalor de 47.000
millones de euros.

Las iniciativas planteadas estan
vinculadas con las redes eléctricas
inteligentes, lamovilidad sosteni-
ble, la electrificacién del calor, el
hidrégeno verde, el almacena-
mientoy flexibilidad energéticas y
las energias renovables paralare-
duccién de emisiones de CO2.

El sector factura alrededor de
100.000 millones de euros anuales,
ycuentacon un total de14.000 em-

presas que emplean a unos 180.000
trabajadores.

Logistica

Son 197.000 las empresas que se
dedicanalalogisticay el transpor-
te. Facturan 45.000 millones de eu-
rosy emplean a cerca de un millén
depersonas. Demomentonosees-
tabeneficiando del despliegue de
fondos comunitarios, o asilo ase-
gura Francisco Aranda, presidente
de la patronal Uno, quien destaca:
«Somos unaactividad muy trans-
versal, yalaesperade que secum-
plalapalabradel Ministerio de In—
dustriarespecto alaasignacién de
partidas especificas, de momento
nos estamos teniendo que confor-
mar con recurrir aapartados gené-
ricos». El sector centra sus retos en
larenovacion de flotas y la mejora
deinfraestructuras.

Automovil

El Gobierno lanzara «en breve» la
convocatoria del perte paralaau-
tomocién, que movilizard 2.975
millones de euros de la UE y otros
12.000 adicionales de inversion
privada. Estos fondos allanaran la
transformacioén del sector en Espa-
fia, el segundo productor europeoy
noveno del mundo. Proyectos co-
mo el impulsado por Seaty el Gru-
po Volkswagen, que propone pro-
ducir coches eléctricos en Martorell
yNavarray levantar una gigafacto-
ria de baterias en Esparia; o el hub
de electromovilidad que QEV Te-
chnologies quiere instalar en las
plantas de Nissan en Barcelona,
cumplen los requisitos.

El Gobierno estima que el perte
podria generar 140.000 trabajos y
una contribucién al PIB de entre el
1%y el 1,7%, asi como alcanzar los
250.000 vehiculos eléctricos ma-
triculados en 2023y entre 80.000y

EPE

Entre la decepcion
y la esperanza

Sectores tan dispares como el hotelero
y el automovil saludan los fondos pero
coinciden en que es complejo acceder

E. J. BENITO
ALEX SOLER
Alicante / Barcelona

José Maria Caballé, presidente
delacadenabenidormi Servi-
group, con 18 hoteles reparti-
dos por la Comunidad Valen-
ciana, Murciay Almeria, em-
presaque en los afios prepan-
démicos facturaba por encima
de los 100 millones de euros,
considera que la complejidad
administrativa que hay detras
delos fondos dificulta que pue-
dan llegar a las empresas del
sector turistico, sobre todoalas
pequerias. Caballé pone como
ejemplo su experiencia perso-
nal. «Los hemos estudiado a
fondo enlaempresa, ylasen-
sacién es que estan mas dirigi-
dos a la colaboracién publi-
co/privada que a las mercanti-
les, sobre todo hoteles peque-
fios e individuales, que a los
precios que cobran no pueden
permitirse grandes desembol -
sos complementarios de dine-
ro». El empresario benidormi
se ha encontrado, por ejemplo,
€On un caso concreto en su ca-
dena. «<Hemos aprovechadolos
cierres por el parén de la pan-

demia paramejorar las facha-
das, y, alavez, mejorarla ges-
tién energética. Pues bien,
cuando hemos preguntado por
las ayudas, estas obras en con-
creto no entraban». El presi-
dente de Servigroup subraya,
no obstante, que los fondos
Next Generation «estan muy
bien paraque laadministraciéon
se preocupe por que el entorno
que rodea a los hoteles sea el
mejor »

El sector del automévil, por
su parte, hamanifestado conti-
nuamente «la oportunidad his-
térica», en palabras de Wayne
Griffiths, presidente de Seaty
CEOde Cupra, que suponen es-
tas ayudas, que contribuiran a
mantener «la posicién de lide-
razgo y la competitividad de
Espafia» en el automdvil. No
obstante, desde el sector tam-
bién lamentan la complejidad
deaccesoalasayudas, que pre-
cisan dela colaboracién entre
administracién publica, em-
presa privaday centros de in-
vestigacion, asicomo la partici-
pacion de pymes y la implica—
cién de varias regiones. La au-
tomocion también pide celeri-—
dad enla adjudicacién. m

Servigroup (izqda.),
y Wayne Griffiths,
de Seat.
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lainstalacién de 110.000 puntos de
recarga. La facturacién del sector
rondalos 60.000 millones de eu-
ros, conun centenar de fabricantes
y70.000 empleos.

ALEXSOLER

Quimica

El sector quimico espariol no tiene
un perte, pero tampoco lonecesita.
«Seriaimposible tener un perte es-
pecifico para el sector porque so-
mos mas de 20 subsectores y mas
de 30.000 productos diferentes»,
explicael director general delapa-
tronal Feique, Juan A. Labat. En su
caso, el sector se beneficia de las
ayudas destinadas a sectores de-
mandantes de sus productos como
son el automévil, la construcciény
el sector agroalimentario. «Siva
bien el automévil, van bien las
plantas quimicas», apunta.

Lo mismo ocurre con pertes
mas transversales como el de las
energias renovables y la economia
circular, al proveer el sector quimi-
co gran parte de los materiales ne-
cesarios para fabricar los paneles
solaresylasbaterias delitiooconel
reciclado quimico de plasticos y la
capturay usode CO2.

De acuerdo con Labat, el sector
invierte unos 2.500 millones de eu-
ros al afio y en el periodo 2022~
2026 prevé la aportacién de 500
millones més anuales hasta alcan-
zar los 3.000 millones de euros. La
Unica pega que pone Feique es el li-
mite de apoyo a las inversiones,
quecifra en aproximadamente 10
millones, aniade.

Las 3.000 firmas que operan en
Esparfia en el sector facturan 73.000
millones de euros y dan empleoa
209.000 trabajadores.

SARALEDO

Jordi Cotrina
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Las subvenciones Next Generation tributan como rendimientos
del trabajo

original

Las subvenciones relacionadas con el fondo europeo Next Generation forman parte de "ayudas
que se concedan para asegurar una rentabilidad minima o compensar los déficit de
explotacion", se consideran ingreso de la actividad econdmica y deben integrarse en la base
imponible general siguiendo la norma general, como rendimientos del trabajo.

Esto es debido a que en el Real Decreto Ley 36/2020, de 30 de diciembre, por el que se
aprueban medidas urgentes para la modernizacién de la Administracién Pudblica y para la
ejecucion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia no se contempla ninguna
clase de exencion tributaria ni norma especifica a la hora de gravar los Fondos Europeos
Next Generacion, al igual que en el Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia
enviado por Espana a la Comisién Europea.

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizaran inicialmente, con
caracter general, como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconoceran
en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistematica y racional de
forma correlacionada con los gastos derivados de la subvencién, donacién o legado, de
acuerdo con los criterios que se detallan en el apartado 1.3 de esta norma.

Norma de Registro y Valoracion (NRV) 18 del Plan General Contable (PGC)
"Subvenciones, donaciones y legados recibidos"

En caso de que las ayudas hayan sido concedidas posteriormente al 31 de diciembre de 2020
se imputaran al periodo impositivo de 2021.

Segun el articulo 19.2.f) de la LIRPF, ademas, los primeros 2.000 euros recibidos estan
exentos de tributacion.
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AECEM aspira a formar en digitalizacion a 5.000 personas con
fondos Next Generation

original

La Asociacion Espafola de Consultores de Empresa (AECEM) ha inscrito a casi 1.000
profesionales del sector de la consultoria en la formacién "Digitalizacion aplicada al Sector
Productivo" y planea llegar a 5.000 alumnos en toda Espafa en los préximos meses.

Se trata de una formacién virtual tutorizada que se enmarca dentro de la iniciativa
"Trabajamos en Digital", impulsada y financiada por el Ministerio de Educacion y Formacién
Profesional a través de los fondos europeos Next Generation junto a CEOE, Cepyme y
UGT, con el objetivo de formar en cuatro afios a medio millén de profesionales de distintos
sectores y ramas de la economia en competencias y habilidades digitales, con el objetivo de
acelerar la transformacion digital del sector privado en Espafa para adaptarse a las exigencias
de la economia actual.

Segun Ana Mato, presidenta de AECEM:

"Formar a los consultores en digitalizacion es esencial no solo por el propio desarrollo de este
sector, sino por las implicaciones que conlleva para el conjunto del tejido productivo. Los
consultores de empresa son profesionales que acompafan a nuestras pymes y auténomos en
su dia a dia y una figura clave para el desarrollo de sus negocios, por lo que es vital que
incorporen la digitalizacion a sus competencias y puedan trasladas esos conocimientos al
cliente".

Este proyecto se dirige principalmente a trabajadores ocupados por cuenta ajena o propia,
dandole prioridad a aquellos afectados por un expediente de regulacion temporal de
empleo (ERTE), con un maximo de 50 personas por grupo. Tiene una duracion de 30 horas
repartidas en 6 semanas durante las cuales se trataran las competencias definidas por la
Comisiéon Europea en el Marco de Competencias Digitales para Ciudadanos de la Comisién
Europea.
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ano de la recuperacion. Se ha reproducido una rapida vuelta a los datos previos a la crisis y el dinero
recaudado se destinara a impulsar inversiones, lleven o no las ayudas europeas. La apuesta institucional
tiene que ser de inversidn, pero inversion siempre dirigida a la cohesion social. Insisto que vamos a seguir
poniendo proyectos encima de la mesa, cumpliendo esos proyectos y dando a cumplir la palabra que
hemos dado. Por eso piden a la Union
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Aenor lanza la primera certificacion

de Buen Gobierno de Espana

Con soluciones
como esta,

la compafiia
trata de escalar
los valores
corporativos

y fortalecer

la gobernanza
de las empresas

eE MADRID

una de las cuestiones que mds preocupa

ala sociedad. Los casos de corrupcién en
los que aparecen como presuntos implicados
empresas y empresarios se han sucedido a lo
largo de estos tiltimos afios y es por esto por lo
que se ha dejado de hablar de “gobierno corpo-
rativo” y, en su lugar, se ha sustituido por
“Buen Gobierno”. Es asi como se refuerzala
idea de que el gobierno corporativo ha de ser,
fundamentalmente, un Buen Gobierno.

Es precisamente en este punto en el que Ae-
nor, empresa de servicios profesionales que
actda en el &mbito de las brechas de competi-
tividad, tanto del conjunto del tejido econémi-
co, lanza la certificacién de Buen Gobierno
basada en el indice de Buen Gobierno de la
consultora experta en reputacion Villafafie &
Asociados, el primer ndice de Buen Gobierno
Corporativo (IBGC) certificable de Espafia,
con el que las compafiias pueden demostrar
su buen desempefio en esta materia ante sus
grupos de interés clave: clientes, sociedad en
general, empleados, proxys, inversores o el
propio regulador. Prosegur y su filial cotizada,
Prosegur Cash, han sido las primeras entida-
des en certificarse, seguidas del Banco Santan-
der y de CaixaBank, ambas entidades finan-
cieras presentes en el Ibex 35.

Las obligaciones en esta materia las impone
la Ley de Sociedades de Capital que va incre-
mentando el nivel de exigencia. Para comple-
tar estas obligaciones, la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV) ha estableci-
do una serie de recomendaciones en su Guia
de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas,
actualizada en el mes de junio de 2020.

La certificacidn, que se basa en la normativa
legal europea y espafiola y en el cddigo de Buen
Gobierno de la CNMV, maneja métricas estan-
darizadas que miden, entre otros referentes, el

L a gobernanza de las organizaciones es

grado de cumplimien-

to en Buen Gobierno a

partir de nueve varia-

bles, 41 indicadores ca- g
daunodeellosconel La certificacion
detalle de los criterios maneja metricas
de valoracién; identifi- gue miden el

cando las acciones de Buen Gobierno a

mejora de la gobernan- ird
za de una empresay el partir de nueve
impacto que tiene laim- variables

plementacién de ellas.

Sus impulsores definen esta certificacién co-
mo “una palanca de posicionamiento de buen
gobierno corporativo” en la que las nueve va-
riables tocan aspectos como el consejo de ad-
ministraciéon desde diversos angulos; la partici-
pacién en la junta general de accionistas; trans-
parencia, anticorrupcion y fraude; y la sosteni-
bilidad y gobernanza ESG (Environmental,
Social and Governance). Ademads, establece cua-
tro lineas clave con el fin de conseguir los obje-
tivos: énfasis en el liderazgo de calidad; credibi-
lidad del mensaje de la alta direccién; genera-
cién de confianza y responsabilidad en la ini-
ciativa de calidad entre los empleados y, por
ultimo, excelencia en el servicio.

Cada variable tiene una puntuacién que se
obtiene de la suma de las puntuaciones de los
indicadores que lo integran, de forma que la
méxima puntuacién que se puede lograr seria
de 1.000 puntos.

De esta forma, para poder valorar el grado
de consecucién de cada una de las variables se
realiza un riguroso y exhaustivo trabajo en
dos etapas: anélisis de la informacion ptiblica;
y analisis de informacién no publica y verifi-
cacién de parte de la informacién ptblica.

Se trata de una ventaja competitiva y el reco-
nocimiento de las empresas bien gobernadas.
Disponer de esta certificacién otorgada por un

tercero independiente demuestra tener un sis-
tema de evaluacion objetivo. Ademas, las com-
pafiias cuentan con un potente instrumento
para expresar su compromiso rigurosoy a lar-
go plazo en este campo.

Principales heneficios

Para Rafael Garcia Meiro, CEO de Aenor,
“los ciudadanos tienen una actitud favorable
hacia las empresas publicamente alineadas
con los valores que la sociedad considera im-
portantes; lo cual se materializa, por ejem-
plo, en una mayor disposicién a adquirir sus
bienes o servicios. Para el 72% de la pobla-
cibn, la verificacion de Aenor respalda posi-
tivamente los atributos valorados por la so-
ciedad; por eso, las empresas que aplican
buenas practicas cuentan con Aenor para re-
forzar la confianza que despiertan entre sus
stakeholders; como clientes, accionistas o
empleados. Desde hace ocho afios, venimos
certificando la accién de las compaiiias en
distintas 4reas especificas del Buen Gobier-
no, como el compliance penal o tributario o la
verificacién de las estrategias de sostenibili-
dad; desde ahora, podemos hacerlo con una
visién holistica, ya que el indice supone un
abordaje completo. Con la certificacién de
Buen Gobierno Corporativo, las compaiiias
cuentan con un potente instrumento para
respaldar su compromiso a largo plazo en
este campo”.

Ademas, Aenor tiene una amplia experien-
ciay equipo especializado para escalar los va-
lores corporativos y fortalecer la gobernanza
con soluciones que van desde la reciente
UNE-ISO 37301 de Gestiéon de Compliance a
las de compliance penal, al tributario o al anti-
soborno. Aenor ha certificado en el &mbito del
compliance 300 empresas en el 4mbito nacio-
nal e internacional.
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Zara prevé finalizar 2022 con al menos el 50% de sus productos
de fabricacion sostenible

Redaccion - original

/ARA

Shutterstock

Zara ha realizado numerosos cambios en su actividad para adaptarse a una forma de
produccion y gestion mas sostenible: desde que firmé por primera vez el pacto mundial de las
Naciones Unidas (ONU) e implement6é su primer cédigo de conducta, en 2001, es mas
exigente con los objetivos sociales y medioambientales. La firma busca, entre otros objetivos,
terminar 2022 con al menos un 50% de su fabricacion Join Life y el 100% de energias
eléctricas renovables en operaciones propias. Un gran reto, informa Zara, que busca conseguir
con la colaboracién de proveedores, organizaciones internacionales, gobiernos y otras
companias del sector.

"Trabajamos para reducir nuestro impacto e integrar la sostenibilidad en la toma diaria de
decisiones. Esto incluye toda nuestra cadena de valor: el disefio del producto, la elecciéon de
materiales, los procesos de produccion, la logistica y el disefio y gestion de nuestros almacenes
y tiendas", recoge una publicacién de la marca. El objetivo de la firma una vez el cliente ya no
necesita las prendas pasa por desarrollar programas de reutilizacion y reciclaje para fomentar
la economia circular, reduciendo los residuos y el consumo de nueva materia prima.

¢ Cuales son los objetivos de Zara en 2022 y 2023?

Zara tiene dos objetivos claros este 2022. Uno de ellos es que al menos el 50% del total de
los articulos que comercializa estén fabricados segun los estandares Join Life, mientras que el
otro se centra en garantizar que la energia consumida en sus instalaciones provenga de fuentes
renovables.

Los compromisos de la marca para 2023 en materia de sostenibilidad pasan por conseguir que
las fibras obtenidas a partir de la pulpa de los arboles se produzcan siguiendo estandares
medioambientales y apoyando la iniciativa de la Fundacion Changing Markets para promover la
fabricacion responsable de viscosa y modal. Otro de los objetivos en cuanto a los materiales
es usar algodén organico incluido en el Organic Cotton Accelerator (OCA), Better Cotton (BCI)
o algoddn reciclado.

El proyecto Green to Pack, por otro lado, busca redisenar los embalajes para que reduzcan la
cantidad de materias primas usadas, unifiquen los materiales para facilitar la reutilizacién y el
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reciclaje y eliminen todos los plasticos de un solo uso. Zara también trabaja para que todos los
residuos generados en sus oficinas centrales, centros logisticos y tiendas sean reutilizados o
reciclados en 2023.

Compromisos para 2025 y 2040

La marca gallega también ha adquirido compromisos de cara a 2025 e, incluso, de cara a
2040. Precisamente, dentro de 18 afios Zara quiere alcanzar la neutralidad climatica, lo que
implica tener cero emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) o que las que se emitan a
la atmésfera se compensen mediante una transicion hacia las energias renovables y un uso
més ecoeficiente de los recursos.

Los objetivos en 2025 también estan claros. Uno de ellos es reducir un 25% el impacto del
agua en la cadena de suministro. "Desarrollamos proyectos de innovacién para hacer un uso
mas responsable del agua que se utiliza en los procesos himedos necesarios para fabricar
nuestras prendas. También trabajamos para reducir y mejorar la gestién del agua en los
procesos de obtencion de fibra, como por ejemplo en los cultivos de fibras naturales como el
algodén o el lino", indica la marca.

Otro de los compromisos adquiridos es el New Plastics Economy Global Commitment,
promovido por la Fundacién Ellen MacArthur en colaboracién con el programa de las Naciones
Unidas para el medioambiente. El objetivo de esta iniciativa es reutilizar o reciclar todos los
plasticos empleados en actividad para que puedan reintroducirse en el circuito y reducir la
cantidad de embalajes innecesarios. Zara, ademds, quiere usar lino organico o reciclado en
2025, asi como un 100% de poliéster reciclado o mas sostenible.

La marca lleva 20 afios tomando decisiones orientadas a la sostenibilidad. Un ejemplo es la
adhesion a Loaf Coalition, que busca acelerar el fin de la deforestacién, y al sello britanico
Terra Carta el afio pasado. Zara, ademas, completé desde 2016 la implantaciéon del programa
de recogida de ropa usada en tienda, alcanzé el 35% de coleccion Join Life, consiguié adaptar
todas sus tiendas al sistema Eco-eficiente, colaboré con la fundacion ZDHC en la gestién
sostenible de los quimicos utilizados en la fabricacion de sus productos y firmé la alianza
Fashion Pack.
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Financiacion del crecimiento econédmico con deuda privada

Por Funds Society, Madrid « original

Ultima actualizacién: 18:43 / Lunes, 14 Febrero 2022
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Por Funds Society, Madrid
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e En un momento en el que las valoraciones de la renta variable resultan poco atractivas y los titulos de
renta fija estan caros, la deuda privada puede ser una buena alternativa

e La deuda privada se ha convertido en parte integrante del modelo de financiacion complementaria de los
bancos e inversores en Europa

e Cada vez mas, la deuda privada implica el cumplimiento de unos estrictos criterios ESG

A pesar de la reciente preocupacién por el posible debilitamiento del crecimiento econémico y
la persistencia de las presiones sobre los precios, las perspectivas a finales de 2021 seguian
estando claras: las condiciones econémicas de los paises del G7 estan mejorando gracias a
las medidas de estimulo fiscal y monetario, que estan llevando de nuevo a los mercados de
renta variable a registrar méximos histéricos, mientras los tipos de interés se mantienen en
niveles reducidos, escribe en un andlisis David Bouchoucha, responsable de Deuda Privada y
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Activos Reales en BNP Paribas AM.

En un momento en el que las valoraciones de la renta variable resultan poco atractivas y los
titulos de renta fija estan caros, la deuda privada puede ser una buena alternativa. Por el
mismo nivel de riesgo, ofrece a los inversores una prima de liquidez con respecto a la deuda
cotizada. Ello explica la solidez de los flujos de capital hacia la deuda privada, que
ascendieron a 120.000 millones de délares en los primeros seis meses de 2021 en Europa
(fuente: Pregqin).

Un grupo mas amplio de inversores esta invirtiendo ya en deuda privada, escribe el experto.
Las aseguradoras, atraidas por el tratamiento favorable de la Directiva Solvencia Il, han
liderado el camino, pero comienzan también a unirse los fondos de pensiones, los fondos
soberanos e incluso los inversores particulares. Muchas instituciones cuentan con programas
de asignacion permanente del 10% o el 20% de sus carteras, en ocasiones por encima del
40%, con equilibrio entre el capital privado o private equity, los activos reales y la deuda.

Grafico 1: Desglose de productos alternativos por sector
(tercer trimestre de 2021, segun capitalizacion de mercado)[1]

Activos digitales
10%

Private equity
24%

Fondos
de inversion
16%
Deuda privada
‘ (0 deuda no
cotizada)
5%

Bienes inmuebles
45%

Fuente: JP Morgan, Perspeclivas de inversion de inversiones altemativas, oclubre de 2021

No cabe duda de que la deuda privada no escapa al debate sobre el impacto del exceso de
liquidez en las primas de riesgo. Los volimenes de liquidez estan contribuyendo a la presién
sobre los margenes de crédito. Sin embargo, las primas de liquidez se han mantenido intactas,
ya que la demanda de financiaciéon también ha ido aumentando, subraya Bouchoucha.

El crecimiento impulsado por la explosién que se ha registrado en la actividad de fusiones y
adquisiciones esta también alimentando las necesidades de financiacion de las empresas
europeas de mediana capitalizacion. Las necesidades de infraestructuras relacionadas con las
transiciones energética y digital son enormes, especialmente en la interseccion entre la
tecnologia de la informacién y la infraestructura tradicional: almacenamiento de electricidad en
baterias, infraestructuras inteligentes (redes, ciudades, carreteras) y transmision y
procesamiento de datos.
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Por otro lado, la normativa del Comité de Basilea esta imponiendo restricciones adicionales a
los balances de los bancos. Como resultado, la deuda privada se ha convertido en parte
integrante del modelo de financiacion complementaria de los bancos e inversores en Europa.

Un triple imperativo

La contribucién de la deuda privada a la financiacién del crecimiento resulta en si misma
atractiva para los inversores. Cada vez mas, la deuda privada implica el cumplimiento de unos
estrictos criterios medioambientales, sociales y de buen gobierno (ESG, por sus siglas en
inglés). Y es que, financiar la economia es bueno, pero financiar la economia del mafana es
aln mejor, afaden desde BNP Paribas AM.

El cumplimiento de los criterios ESG exige importantes recursos y un enfoque adaptado a
cada activo subyacente. "En lo que respecta a nuestras carteras de préstamos para bienes
inmuebles e infraestructuras, medimos el impacto medioambiental y de carbono, asi como, por
ejemplo, el nimero de hogares que acceden a las redes digitales. En el caso de las pequefas
y medianas empresas (pymes), ello implica evaluar la sensibilizacion que muestran los
directivos de una empresa con respecto a las cuestiones ESG y analizar las decisiones que
toma la compania", explica Bouchoucha.

La basqueda de diversificacion, que es otra de las razones para invertir, también se aplica a la
deuda privada. La pandemia ha demostrado a los inversores que los sectores aparentemente
sélidos no son necesariamente inmunes a las crisis. "El riesgo de valoraciones excesivas en
los activos mas solicitados nos lleva, como gestora, a considerar una gama mas amplia de
activos. Por eso pensamos que es importante aplicar un enfoque multisectorial en la inversién
en bienes inmuebles e infraestructuras. Atendemos a una amplia gama de empresas,
aplicando estrategias diversas entre las pymes e incluso una financiacién mas especifica con
hipotecas", afiade.

Por Gltimo, la basqueda de una compensacién adecuada por el riesgo asumido debe estar en
la base de las decisiones de crédito. Uno de los indicadores a los que suelen acudir las
gestoras de activos es la tasa de selectividad. "Hemos podido comprobar -sefala Bouchoucha-
que muchas oportunidades de crédito que resultan aparentemente favorables se descartan si
no ofrecen un nivel adecuado de remuneracion. Por eso integramos en nuestro proceso de
inversién un calculo sistematico de la prima de liquidez basado en el andlisis de los titulos de
deuda cotizada".

"Estamos convencidos de que el cumplimiento de estos tres requisitos previos (sostenibilidad,
diversificacion y valor relativo) nos permitird aumentar el valor y el impacto en nuestras
carteras gracias a nuestra gestion de inversiones en deuda privada", concluye.

[1] Los «activos digitales» son archivos electrénicos de datos que pueden ser propiedad de
particulares, que los podran transferir y utilizar como moneda para realizar transacciones, y
como forma de almacenar contenidos intangibles, como obras de arte informatizadas, videos o
documentos contractuales. Las criptomonedas, las denominadas «criptomonedas estables»
respaldadas por activos y los tokens no fungibles (certificados de propiedad de soportes
digitales originales) son ejemplos de activos digitales.

BNP Paribas AM
Deuda privada
private equtiy
Alternativos
Infraestructuras
ESG

Europa
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El ‘boom?’ del mercado residencial
impulsa un récord de compraventas

INMOBILIARIO/ El sector registro el afio pasado 564.569 operaciones, o que supone un incremento
de mas del 30%, y el mejor dato de actividad desde 2007, Ultimo afio de burbuja inmobiliaria.

Gabriel Trindade. Barcelona

El mercado residencial esta
en efervescencia. Tras el im-
pacto inicial de la pandemia
en 2020, la demanda de vi-
vienda se fue reactivando el
afio pasado, con especial fuer-
zaapartir del segundo semes-
tre, y actualmente avanza ha-
cia un nuevo boom. Los datos
de compraventa de vivienda
del Colegio de Registradores
para 2021, hechos publicos
ayer, muestran como el sector
obtuvo las mejores cifras des-
de 2007, el tltimo afio de la
burbuja inmobiliaria.

En concreto, el mercado
registré 564.569 transaccio-
nes, lo que supone un incre-
mento del 34,5% respecto al
2020. En el cuarto trimestre,
se registré un ajuste del 6,6%
respecto al periodo julio-sep-
tiembre, pero se mantuvieron
elevados niveles de actividad
con 143.982 compraventas.

Hay varios factores que ex-
plican este nuevo boorm inmo-
bilario. Por una parte, esta la
demanda. Los espafioles
cuentan con un importante
ahorro generado durante los
meses de la pandemia. Ade-
mads, existe cierta confianza
en el futuro por la buena evo-
lucion del mercado laboral
tras la incertidumbre ocasio-
nada por la pandemia. La En-
cuesta de Poblacion Activa
(EPA) para el cuarto trimes-
tre sefialé que en el tltimo
afo se crearon 840.600 em-
pleos, hasta alcanzar los 20,18
millones de ocupados, la cifra

EVOLUCION DEL MERCADO DE LA VIVIENDA

En nimero de operaciones de compraventa.
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mas elevada desde 2008. La
tasade paro es del 13,33%.

También el contexto es po-
sitivo. Las entidades financie-
ras mantienen los tipos de in-
terés bajos, al menos, de mo-
mento, a la espera de ver qué
ocurre con la inflacién. Por
otra parte, es importante se-
fialar que los inversores con-
servadores no tienen una al-
ternativa financiera rentable
yalavezsegura.

El incremento de opera-
cion fue generalizado en toda
Espafa, y siempre con tasas
superiores al 20%. Las comu-
nidades auténomas donde el

Los registradores
también detectan un
encarecimiento del
3,9% de la vivienda
en el dltimo afio

mercado mas se calentd fue-
ron Baleares (+43%), Andalu-
cia (40,4%), y La Rioja
(37,9%). En la Comunidad de
Madrid, se cerraron 80.227
compraventas, lo que supone
un incremento del 36,9%. En
Catalufia, las cifras de tran-
sacciones estuvieron en nive-
les similares, con 89.112 ope-

Fuente: Registradores de Espafia

raciones, lo que supone un al-
zadel 35,25% mas.

En este sentido también es
destacable el paulatino retor-
no de la inversion extranjera.
Trimestre a trimestre, el na-
mero de operaciones lidera-
das por compradores interna-
cionales ha ido aumentando,
hasta las 17.800 transacciones
en el final del afio. En total, los
inversores extranjeros com-
praron 59.700 viviendas, un
10,6% del total.

Los datos también mues-
tran un encarecimiento de la
vivienda. En el tltimo afio,
comprar un piso en Espafia

La inversion
extranjera se
recuperay representa
el 10,6% del total

de operaciones

cuesta un 3,9% mas, hasta los
1.853 euros por metro cuadra-
do principalmente por el au-
mento de precios de la vivien-
da usada (4,2%), aunque la vi-
vienda nueva registra un au-
mento mas moderado del
2,9% de los precios. A nivel
trimestral, el dato supone un
crecimiento del 0,5%.

La semana pasada, el Con-
sejo General del Notariado
dio a conocer sus registros de
2021, con un alza de las opera-
ciones de un 38,1%, hasta al-
canzar las 676.775 unidades.
La diferencia entre ambas ci-
fras consiste en gran medida
en un decalaje temporal entre
la firma ante el notariaylains-
cripcion final de la vivienda
en el Registro.

Para este afio, los expertos
del sector prevén que la dina-
mica se mantenga en linea si-
milares o incluso superiores.
El profesor de Economiadela
Universidad de Barcelona
Gonzalo Bernardos pronosti-
co en las pagina de este perio-
dico un incremento de tran-
sacciones del 15% y del 10%
para el precio. Por su parte,
CaixaBank Research sittia el
numero de compraventa en
505.000 para este afio y un in-
cremento de precios del 4%.
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Raiil Blanco Secretario general de Industria

“En Espana vamos a optar a proyectos

para poder fabricar semicond

Rubén Esteller MADRID.

Raiil Blanco, secretario general de
Industria, tiene ante si el reto de in-
crementar el nivel de industrializa-
cién del pais para tratar de alcanzar
el ansiado 20% del PIB. Para lograr-
lo cuenta con el apoyo de los fon-
dos de recuperacién.

£Coémo valora la evolucion de los
Pertes que ya se han presentado?

Tengo una valoracién muy positiva
por el tipo de proyectos y porque
seguimos avanzando hacia una po-
litica industrial compleja, de cola-
boracién entre empresas de dife-
rentes territorios, grandes y peque-
fias, proyectos de cadena de valor
en diferentes sectores y teniendo en
cuenta la I+D, la eficiencia energé-
tica, la digitalizacién, pero con la 6p-
tica de una conexién muy europea,
siguiendo lo que se ha venido ha-
ciendo con los proyectos de interés
comun europeo, los IPCEIL Con esa
filosofia, ahora que tenemos un vo-
lumen de recursos gracias al plan
de recuperacion, se puede ir a pro-
yectos complejos. El primero ha si-
do el Perte del vehiculo eléctrico y
en breves dias se publicara la con-
vocatoria en el BOE con 2.975 mi-
llones de euros. Esta pasada sema-
na se aprobd el Perte agroalimenta-
rio con una dotacién de 1.000 mi-
llones de euros, donde la parte
industrial recibird 400 millones. El
siguiente Perte en el &mbito indus-
trial seguramente serd el naval, muy
centrado en digitalizacién y en di-
versificacion del sector. Las dota-
ciones estan todavia por ver, pero
en el ambito industrial estaran en
torno alos 200 millones. Y otras ac-
tuaciones vinculadas al &mbito de
economia circular que estamos tra-
bajando con Transicién Ecoldgica
y que esperamos que se puedan pre-
sentar dando cabida a elementos de
descarbonizacién. Ese es el mapa
general que tenemos.

éEsta habiendo retrasos?

Todo es muy complejo de gestionar.
Hay que ver el volumen de recur-
sos que se estan convocando. Es
cuestién de semanas, pero quiero
transmitir que este primer semes-
tre es absolutamente decisivo. Si su-
maéramos todas las licitaciones del
Gobierno se van a convocar en tor-
no a 24.000 millones de euros con
todas las convocatorias. Eso son dos
puntos de PIB. Estamos en el se-
mestre decisivo del plan de recupe-
raciény el impacto se va a ir notan-
do progresivamente en los proxi-
mos semestres. Estamos ante un vo-

lumen de recursos que nunca se
habia dado y lo importante es mo-
vilizar los proyectos.

&Cual es el compromiso con la Co-
misién Europea?

Tenemos que cumplir con un obje-
tivo del plan, que el Perte del vehi-
culo eléctrico, del agroalimentario
y en el formato que tenga el Perte
de economia circular o industria
verde tienen que estar resueltos an-
tes del 31 de diciembre, es el com-
promiso con la Comisién. Alguno
de ellos va a ir antes, pero el com-
promiso es diciembre. Seguramen-
te habra algunos que estén resuel-
tos meses antes, como, por ejemplo,
el del vehiculo eléctrico. Habra 60
dias de convocatoria abierta y pos-
teriormente la evaluacion de solici-
tudes y nos iriamos al verano.

ZAhiseresolverala ubicacién de la
fabrica de baterias?

Seguimos trabajando. Esperamos
que en el marco del Perte haya bue-
nas noticias. Hay diversos proyec-
tos en marcha y esperamos que se
concreten.

uctores”

Plan de recuperacion:
“Este semestre

se van a licitar

en torno a 24.000
millones en todas
las convocatorias”

Perte del Naval:
“El siguiente
Perte sera el naval
y se destinaran
200 millones

ala industria”

Diamantes:

“La fabrica de
diamantes va
adelante y sera
clave para los
semiconductores”

éHabra mas de una gigafactoria?
El Perte es de concurrencia com-
petitiva. Puede haber varios pro-
yectos que incluyan una gigafac-
toria. Ese es nuestro objetivo y
hay capacidad para financiar va-
rias.

<En qué se enfoca el Perte para la
industria agroali ia?

Se centrara en la digitalizacién de
la gestién de datos, la inteligencia
artificial y trazabilidad alimentaria
asi como en la parte de sostenibili-
dad que entronca con economia cir-
culary eficiencia energética.

2Y el de laindustria naval?

Ira a digitalizacién y diversifica-
cién a edlica offshore. Se dara apo-
yo a Navantia, Pymar, Siemens y
los astilleros privados seran tron-
cales.

éSe contara con las pymes?

El auxiliar del naval son pymes. La
obligacién va a estar en todos los
Pertes. Nos lo marca la Comisién
Europeay el plan de recuperacion.
Es un elemento que desde el punto

FOTOS: DAVID GARCIA

de vista de fomento de la compe-
tencia y de incrementar la dimen-
sién empresarial en Espafia tene-
mos que aprovechar. Incluir pymes
que en Espafia son mas pequefias
es mas dificil, pero sera mas positi-
vo a futuro.

éHay alguna iniciativa para entrar
en los planes de semiconductores?
En el tema de la fabrica de semi-
conductores hay que hablar de di-
ferentes niveles. Uno es el nivel de
tecnologia frontera, que estamos
hablando de inversiones de dece-
nas de miles de millones de euros,
donde habra probablemente una
fabrica a nivel europeo y eso habra
que ir viendo cémo evoluciona. En
segundo lugar, relacionado con se-
miconductores, en un nivel mucho
mas cercano a la industria, puede
haber diversos proyectos de dise-
fio, fabricacién y ahi las inversio-
nes se acercan a las centenas de mi-
llones. Las dimensiones son dife-
rentes y son mucho més cercanas
ala industria. En Espafia tenemos
posibilidad, seguramente, de optar
a este tipo de proyectos mas cerca-
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nos ala industria. En paralelo esta-
mos trabajando en el IPCEI de mi-
croelectrénica a nivel europeo don-
de se han presentado propuestas
para 21 empresas y centros de in-
vestigacion espafioles de disefio y
fabricancién de semiconductores.
Asimismo, participamos junto con
otros doce paises y tendremos la
respuesta de la Comision a las pro-
puestas que ha presentado cada pa-
is en el entorno de junio. Se han pre-
sentado proyectos con una valora-
ci6n de 400 millones de euros y con
el plan de recuperacién intentare-
mos cubrir ese elemento que haria
el IPCE.

ZEntran también empresas priva-
das?

Si, son centros de investigacion de
referencia como el Barcelona Su-
percomputing Center, que es el cen-
tro nacional de supercomputacién
yes lider anivel europeo y hay otras
propuestas mas de empresas y star-
tups de disefio de semiconductores
de diferentes territorios: catalanas,
valencianas, andaluzas... Luego hay
otros proyectos que no estan direc-
tamente relacionados con el IPCEI
de microelectrénica, pero que son
tremendamente interesantes. La
semana pasada estuve en Trujillo
con el proyecto Diamond Foundry
para la fabricacién de diamantes ar-
tificiales con una inversién de 700
millones de euros, que ademés de
diamantes dedicados a joyeria tam-
bién puede utilizarse para semicon-
ductores. El proyecto estd en mar-
chay es realmente fascinante. Se
ha ido trabajando de manera dis-
creta con los inversores. Estamos
implicados los tres niveles de la Ad-
ministracién (estatal, autonémica
y local) para que el proyecto vaya
evolucionando. Hay un compromi-
so por parte del Ministerio de apor-
tar recursos, por parte de la Junta
y, evidentemente, un compromiso
muy importante de inversién pri-
vada que es el principal y ya tiene
un calendario cierto. Van a comen-
zar a moverse tierras en el proxi-
mo mes de julio y a partir del afio
que viene la construccién de naves
e instalacion de los reactores para
la fabricacién de diamantes. O sea,
que el proyecto va adelante y, aun-
que somos prudentes todavia, es
muy importante por lo que puede
suponer de industria en Extrema-
duray de capacidad de produccién
de diamantes para semiconducto-
res a nivel europeo.

éPuede servir de reclamo para esa
fabrica de semiconductores?
Total y absolutamente.

éSe ve un renacimiento en Extre-
madura a nivel industrial?

Hay un elemento clave, aparte de lo
facil que es trabajar con la Junta,
que pone las cosas faciles. El vector
energia es tremendamente relevan-
te. La planta necesita 20 MW de fo-
tovoltaica con baterias y para eso
necesitas sol, terreno y facilidad de
instalacién y eso esta sucediendo en
Extremadura.

“Hay que ver que Alcoa, por una vez en la vida,
cumpla su palabra, gue seria sorprendente”

Desde hace unas semanas Espa-
fia ha dejado de contar con pro-
duccién de aluminio. éCree que Al-
coa reabrira?

Hahabido un acuerdo entre laem-
presay los sindicatos donde se ga-
rantizan unas inversiones. En 2024
se arrancara la planta y, por lo tan-
to, lo que hay que ver es que se cum-
play que Alcoa, por una vez en la
vida, cumpla su palabra, que seria
sorprendente. Estaremos encanta-
dos. Vamos a vigilar que cumpla.

&Qué pasa si incumple?

Hay un acuerdo firmado. Ahora el
escenario es que hay un acuerdoy
unas inversiones a realizar para la
puesta a punto de la planta hasta

2024 y en eso es en lo que estamos.

cTienen ya las garantias?
Los 103 millones de ddlares ya es-
tan depositados.

ZEn qué situacion esta en estos
momentos Alu Ibérica?

Est en un proceso concursal y hay
que ser muy prudente al respecto.
Es una situaciéon muy dura para los

trabajadores de ambas plantas y
seguimos mirando posibilidades
de salida para ambas.

éSe mantiene el interés de los in-
versores?

Se mantiene el interés, al menos,
para una actividad parcial como es
la fundicién de aluminio y, por tan-
to, hay que seguir trabajando en
esa linea.

JPT— " "

ael rador

élo
concursal?

Si, es una situacién diferente a la
de Lugo, porque hay varios proce-
sos judiciales paralelos con lo cu-
al hay que respetar el proceso que
esta llevando la Justicia.

“El Pacto de Estado vy |a Estrategia industrial
ya estan cerrados a falta de la aprobacion”

El Gobierno prometié reformar la
Ley de Industria, écémo va la fu-
tura Ley?

El Pacto de Estado y la Estrategia
industrial estan cerrados, pendien-
tes de la aprobacién por el Foro
de Alto Nivel de la Industria, que
lo convocaremos en las proximas
semanas. Después saldran a con-
sulta puiblica los principios recto-
res de la Ley y debemos tener a fi-
nales de afio un Anteproyecto de
Ley elaborado y aprobado para
poder llevarlo a las Cortes y que
se apruebe dentro de la legislatu-
ra. Para nosotros, el hito con la Co-
misién Europea est4 a final de 2023
con lo cual vamos trabajando.

£Qué quieren reformar?

Hay un elemento general de ac-
tualizacion tanto en el &mbito de
politica industrial para dotarla de

instrumentos en temas como la
digitalizacion, la transicién eco-
légicay como la conectas con esos
grandes proyectos a nivel euro-

peo. Cémo introduces los temas
de autonomia estratégica que es-
taran recogidos dentro de la Ley
de Seguridad Nacional, pero se-
guro que van a tener cabida en la
Ley de Industria y actualizar los
elementos de calidad y seguridad
industrial més normativos y com-
petencia del ministerio y, final-
mente, me gustaria incluir un ca-
pitulo de reindustrializacién.

Y laley de metrologia?

Cada varios afios se ajustan medi-
das, pesos y patrones tras haber cam-
biado varios decretos. Es una ley
muy técnica que se actualiza con
las comunidades auténomas.

“Vamos a poner mas recursos que el afio
pasado para la industria electrointensiva”

La Alianza por la industria pide
mas medidas para frenar el impac-
to de los elevados precios de la
energia. ¢Estan pensando en me-
didas alternativas?

Tenemos una total coordinacién
con el Ministerio de Transicién
Ecoldgicay, especialmente, con la
Secretaria de Estado de Energia.
Se han tomado muchas medidas a
nivel fiscal, de precio de la electri-
cidad que son notables en los ttli-
mos meses y, por nuestra parte, va-
mos a seguir actuando en el mar-
co del Estatuto para los consumi-
dores electrointensivos con mas
recursos que el afio pasado en las
tres lineas que tenfamos: costes de

emisiones indirectas de CO2, bo-
nificacién de cargos a las renova-
blesy el Fondo de Apoyo ala con-
tratacion bilateral.

El fondo de garantia para con-
sumidores electrointensivos (FER-
GED se puso en marcha el afio pa-
sado. Estd dotado con un total de

200 millones de euros y ya este
afio va a empezar a tener opera-
ciones. Es muy importante que el
mercado de PPA -contratos de
compra de electricidad a largo pla-
zo- funcione, por eso estamos pro-
poniendo esas garantias y, si son
necesarias mas, se estudiard in-
crementarlas.

éSe van a tomar mas medidas?
El Real decreto del Estatuto elec-
trointensivo se tiene que modi-
ficar para poder adaptarlo a las
nuevas directrices comunitarias
con los cambios sectoriales que
hay, pero la estructura en si no
va a variar.
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Mas de 67.000
pymes piden entrar
en el programa

de digitalizacion

La vicepresidenta Calvifio anuncia un plan

de apoyo telefonico a empresas durante
unas jornadas organizadas por EL PAIS

LLUIS PELLICER, Madrid
El Gobierno enfila ya el reto de
que la economia espafiola vaya ab-
sorbiendo los fondos de recupera-
ciéon que llegan de Bruselas. La
vicepresidenta primera del Go-
bierno, Nadia Calvifio, espera que
la distribucién de las ayudas al-
cance su “velocidad de crucero”
este afio y llegue en especial a las
pequenas y medianas empresas.
La también ministra de Econo-
mia abrié ayer las jornadas Fon-
dos Europeos 2022: una oportuni-
dad historica para las pymes y los
auténomos, organizadas por EL
PAIS con el patrocinio de Banco
Sabadell y la CaAmara de Comercio
de Espana. Calvifio avanzé que
mas de 67.000 empresas se han
interesado ya por el programa de
digitalizaciéon de pymes, el llama-
do Kit Digital.

En las préximas semanas, de
hecho, el Gobierno tiene previsto
lanzar varios concursos por valor
de 500 millones de euros destina-
dos a empresas de entre 10 y 49
trabajadores. En este sentido, la
ministra Calvifio también anun-
ci6 que el Gobierno pondra en
marcha un servicio telefénico, a
través del 060, para ayudar a que
esas compaifias accedan a los fon-
dos europeos.

Espaiia se convirtié en diciem-
bre pasado en el primer pais que
logré desbloquear el primer tra-
mo de las subvenciones del fondo
Next Generation EU, y se asegurd
asi la llegada de 19.000 millones
de euros en 2021. El Gobierno tie-
ne que llevar a cabo este afo
otras dos peticiones para obtener
18.000 millones mas. El Ejecuti-
vo ya da por completada la agen-

FORO

FONDOS
EUROPEOS

HESTORICA PARA LAS PYMI S
Y LOS AUTONOMOS

ELPAIS

ELPAIS FOND

da de reformas programada para
el segundo semestre del afio pasa-
do (entre las que esta la del mer-
cado laboral) y tiene en marcha
las correspondientes a la prime-
ra mitad de este afo, entre las
que Calvifio cité la que debe favo-
recer el ecosistema de empresas
emergentes y la concursal. “No
tenemos ni un segundo que per-
der”, dijo.

Calvifio explicé que el “objeti-
VO consiste en que se creen em-
presas, pero sobre todo que crez-
can, sean mas competitivas, inter-
nacionales”. “Para eso necesita-
mos apoyar la inversién en I+D”,
sostuvo la vicepresidenta, quien
también abogé por “formar” a

Nadia Calvifio, ayer durante su discurso en Madrid. / saNTI BURGOS

EUROPE
]

esas firmas, ayudarlas a “trabajar
en red” y a “formar clusters
[grupos]”. A fin de llegar mejor a
todo el tejido empresarial espa-
fol, el Gobierno quiere poner en
marcha “en las préximas sema-
nas” un servicio para acompanar
a pymes y autbnomos a través del
060, que ahora estaba reservado
a tramites con la Administracién
General del Estado.

Calvifio defendié a su vez que
Espaiia este aflo va a estar de nue-
vo a la cabeza en el despliegue del
plan, dada la oportunidad “ex-
traordinaria” que, a su juicio,
brindan los fondos para una “rein-
dustrializacion” verde y digital.

La vicepresidenta, de hecho,

resalté esas inversiones mas si-
lenciosas que permitiran la trans-
formacion de las compaiias y
que se ejecutaran en paralelo a
otros grandes proyectos més ob-
vios como “el cierre del Corredor
Mediterraneo”, “la conexién con
el puerto de Algeciras”y la “Y vas-
ca”. Ese mana europeo debe per-
mitir que se revierta una tenden-
cia que se produjo en la dltima
década, que fue el retroceso de la
inversién publica. La vicepresi-
denta recordé que el afio pasado
se transfirieron 11.200 millones
de euros a las comunidades auté6-
nomas, el 97% de los cuales fue-
ron acordados en conferencias
sectoriales.
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El Gobierno se resiste a reconocer el
‘sindrome del trabajador quemado’

La OMS clasifica desde enero esta dolencia

GUILLERMO DEL PALACIO MADRID
A pesar de que desde enero de este
ano la Organizacién Mundial de la
Salud (OMS) ya reconoce el desgas-
te profesional (conocido popular-
mente como burnout) como una en-
fermedad laboral, Espafa atn no ha
dado el paso para incorporar esta
forma de estrés en su listado. CSIE el
sindicato mayoritario de los funcio-
narios, exige al Ministerio de Traba-
joy Economia Social que escuche a
la OMS y que proteja contra una en-

fermedad que, aseguran, afecta a
uno de cada cinco trabajadores, es-
pecialmente entre profesionales del
sector sanitario, docentes y Cuerpos
y Fuerzas de Seguridad del Estado.
El término burnout se puede tra-
ducir como desgaste o agotamiento,
pero también como un mas castizo y
reconocible quemarse. «Es el resul-
tado de una presion de estrés prolon-
gada y vinculada al puesto de traba-
jo», resume Alberto Ribera, médico,
economista y profesor de IESE que

como una enfermedad derivada del trabajo

trabajé en la OMS. Es decir, si el es-
trés proviene de situaciones persona-
les, no entraria en esta clasificacion,
pero tampoco se puede equiparar a
un episodio concreto de ansiedad, si-
no que se prolonga en el tiempo y
conlleva un agotamiento emocional,
fisico y psicolégico.

La dolencia puede afectar a cual-
quiera. En general, describe Ribera,
se puede agrupar el desgaste laboral
en seis grandes categorias: «La des-
proporcién entre las exigencias y los

recursos en el trabajo, el sentirse ex-
cesivamente controlado, la falta de
reconocimiento (tanto a nivel de sa-
lario, como a nivel emocional), el
sentido de comunidad (si no tienes
sentido de pertenencia), la sensacion
de injusticia o nepotismo y el conflic-
to de valores (es decir, mis valores
estan en conflicto con los de mi em-
presa o mi jefe)». La pandemia ha
convertido en gasolina varios de los
ingredientes de este coctel que para
muchos es ya molotov.

«No se da suficiente importancia a
las consecuencias que tienen condi-
ciones de trabajo psicologicamente
muy duras y que acaban queman-
do», apunta Ribera, que ve en esto
uno de los motivos por los que el
pais no ha movido ficha. «Otro seria
que todavia persiste, lamentable-
mente, el estigma social frente a los
sindromes de tipo psicolégico o
mental», destaca. Tampoco cree que

Afectados. EI
‘burnout’ puede
afectar actualmente,
segun denuncia
CSIF, aunode cada
cinco trabajadores.

las empresas deban temer esta posi-
bilidad o su abuso por parte de los
profesionales: «No es justificado,
pues con cualquier medida habra al-
guien que pueda abusar de ellay eso
no tendria que ser un motivo para ig-
norar esa posibilidad».

Desde CSIF sefialan una tercera
pata en este problema: es caro. El
cambio no es menor, ni lo serian sus
consecuencias de producirse en Es-
pana, tanto para empresas como pa-
ra empleados. Lo que hizo la OMS
fue trasladar el burnout de la clasifi-
cacién Z73 (problemas relacionados
con la dificultad en el control de la
vida) a un nuevo capitulo que reco-
ge problemas asociados con el em-
pleoy el desempleo. Dentro de esta
categoria, se convierte en el Sindro-
me de desgaste profesional y se co-
difica como QD85. La organizacién
dio un ya cumplido plazo de 18 me-
ses para adecuar a la legislacion de
cada pais este reconocimiento de
enfermedad profesional.

A grandes rasgos, lo que esto su-
pondria, y lo que reclama CSIF, es
que los trabajadores que lo experi-
menten tengan bajas al 100% y pue-
dan ser protegidos de las secuelas
que puedan tener.

Encarna Abascal, Secretaria Na-
cional de Prevencion de Riesgos La-
borales del sindicato, apunta que el
hecho de ser considerada como en-
fermedad laboral facilitaria que los
médicos reconociesen el problema
y diesen bajas acordes a él. «<Hay
gente que no puede mas, pero les
dan una baja y vuelven a trabajar y
ya esta», lamenta.
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El canciller Olaf Scholz, con su ministro de Finanzas, Christian Lindner // aBc

El ministro de
Finanzas aleman dice
‘no’ a una reforma de
gran calado del Pacto
de Estabilidad

» Christian Lindner
se adhiere a las reglas
de deuday déficit
de la Union Europea

ROSALIA SANCHEZ
CORRESPONSAL EN BERLIN

La victoria electoral en Alemania del
socialdemdcrata Olaf Scholz, abierto
a una reforma del Pacto de Estabili-
dad, habia despertado en la periferia
europeay en Paris grandes esperan-
zas de un giro en la politica europea
sobre déficit y deuda. Pero el ministro
de Finanzas de Scholz, Christian
Lindner, que pertenece al Partido Li-
beral (FDP) y es cualquier cosa menos
propenso al dispendio ptblico, acaba
de dejar claro que Alemania no sera
cémplice de ese proyecto.

Elevar los limites a la deuda seria
«un error», ha dicho en una entrevis-
ta que publica el diario salmoén aleman
‘Handelsblatt’ en la que se alinea sin
fisuras con las posiciones que siguen
defendiendo los técnicos del Bundes-
bank aleman. «Tampoco es politica-
mente realista», insiste Lindner, «lo
importante es que encontremos un
camino vinculante para reducir los in-
dices de deuda en Europa».

Christian Lindner, por tanto, se ad-
hiere en principio a las reglas de deu-
da dela UE y rechaza un cambio de los
requisitos de la UE para los presupues-
tos generales de los paises miembros,
que se han definido hasta ahora por el
Tratado de Maastricht de 1992. De
acuerdo con este documento, la nue-
va déficit no puede ascender a mas del
3%y la carga total de la deuda no pue-
de superar el 60% del PIB. Italia y Fran-
cia, en particular, exigen mas flexibi-
lidad en las normas presupuestarias
y quieren revisar las especificaciones
que marca el Tratado de Maastricht.
Pero sin la aquiescencia alemana, la
flexibilidad que se inyecte a la norma-
tiva puede ser solo limitada.

Lindner expone que estd a favor de
que se movilicen inversiones en com-
petitividad y nuevas tecnologias, pero
no considera que ello deba ir ligado
necesariamente al abandono del cor-
sé presupuestario. «Como resultado,
tenemos que estar mas comprometi-
dos con la reduccién de la deuda y, al

El titular de Finanzas
aleman rechaza un cambio
de los requisitos de la UE
para los presupuestos

de los paises miembros

mismo tiempo, ser mas flexibles cuan-
do se trata de inversiones», dice el mi-
nistro aleman, que también frena las
posibilidades de una garantia de de-
posito comtn de la UE. Opina que la
asuncion de responsabilidad no debe
crear falsos incentivos. «Por lo tanto,
estoy a favor de confiar en un fuerte
componente nacional del sistema de
garantia de depdsitos», justifica, «solo
cuando estos alcanzan sus limites, en
caso de crisis, es concebible una espe-
cie de reaseguro, pero al mismo tiem-
po con reglas inquebrantables para la
resolucién de los bancos y para la eva-
luacion de riesgos de los bonos del go-
bierno en los balances».

Lindner se ha tomado menos de cien
dias para estudiar las cuentas y exa-
minar desde dentro el ministerio. Una
vez tomada la medida de la situacion,
anuncia también la intencién del Go-
bierno federal aleman de deshacerse
de las propiedades estatales. «A la lar-
ga, el Estado no serd accionista de Com-
merzbank», ha adelantado por ejem-
plo, pero «cuando tome las préximas
decisiones, estaré atento tanto a los
intereses financieros de los contribu-
yentes como a la importancia de Com-
merzbank para nuestra economia me-
diana». Le gustaria reducir las inver-
siones para contrarrestar la crisis
forzada por la pandemia, como las in-
yecciones en Lufthansa. «Estoy con-
vencido de que el Estado debe retirar-
se de estas propiedades lo més rapido
posible», dice Lindner, «en Lufthansa,
la salida ya se esta produciendo».

Feld, su mano derecha

Mads alla de sus declaraciones, las in-
tenciones de Lindner pueden leerse
en el fichaje del que sera su mano de-
recha en el ministerio, el ‘exsabio’ Lars
Feld. El economista de 55 afios, que ha
formado parte del exclusivo club de
los ‘Cinco Sabios’ que asesoran al Go-
bierno federal en materia econémica,
se convertird en el representante per-
sonal del ministro y apoyara a Lindner
en la evaluacion de cuestiones macroe-
condémicas. El economista de Fribur-
go ha sido miembro del Consejo Ase-
sor para la Evaluacién del Desarrollo
Econémico General durante diez afos,
mas recientemente su presidente. Dejé
la junta a finales de febrero de 2021,
aunque le hubiera gustado continuar.
El gremio hizo campaifia por €él, pero
el SPD se opuso. Feld no sera un em-
pleado del ministerio, permanecera
independiente como cientifico y pro-
fesor en la Universidad de Friburgo,
pero ejercera como «representante»
del ministro.

Feld es uno de los economistas con
los que Lindner ha estado en estrecho
contacto durante largo tiempo y que
ha asesorado al FDP en el pasado. Va-
lora sus convicciones liberales, enten-
diendo como liberal la escuela de eco-
nomia que aboga por un Estado fuer-
te pero, una vez establecidas las reglas
basicas, se mantiene en gran medida
al margen del libre mercado, en defi-
nitiva el bloque de construccién béasi-
co tedrico-econémico de la economia
social de mercado, teorizado en los
anos 30 por Walter Eucken.
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Pouvoir d’achat :
les promesses des
candidats décryptées

= =1 "'.- ‘,i ;L.

® « Les Echos » chiffrent les propositions des prétendants a I'Elysée

en partenariat avec I'Institut Montaigne. @ Elles se révelent souvent bien
plus cotiteuses quannoncé. @ Si I'inquiétude des Francais sur leur niveau
de vie ne cesse de grandir, les mesures mises en avant ont du mal

a marquer les esprits. /paces2-3
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Les candidats peinent
ase faire entendre surla
question du pouvoir d’achat

® L'inquiétude des Francais sur le pouvoir d’achat va grandissante.
® Malgré une multitude de promesses, les candidats a I'élection
présidentielle ont du mal & marquer les esprits.

POLITIQUE

Renaud Honoré
@r_honore

Ceest le film phare de la saison, et
pourtant aucun acteur ne s'est
imposéau casting comme téte daffi-
che. Linquiétude des Francais pour
leur pouvoir d'achat va samplifiant
depuis quelques semaines, mais les
candidats a la présidentielle ont du
mal a marquer les esprits malgré
une kyrielle de propositions.

« Personne n’a trouvé encore la
mesure simple et facilement explica-
ble qui incarne cette problématique,
comme Nicolas Sarkozy avait su le
faire en 2007 avec la défiscalisation
des heures supplémentaires qui tra-
duisait parfaitement son “travailler
plus pour gagner plus”», estime
Bruno Jeanbart, vice-président
d'OpinionWay.

Montée de I'inflation

La baisse du chémage avait contri-
bué a installer la thématique du
pouvoir d'achat comme une des
préoccupations principales des
Francais désI'an dernier. La montée
de I'inflation — elle devrait dépasser
les 3 % dans les prochains mois en

France-etlehautniveaudes prixde
T'essence 4 la pompe ont fait un peu
plus monter la pression. Selon le
barometre quotidien OpinionWay -
Kéa Partners pour « Les Echos »
et Radio classique », cette question
est citée par 59 % des Francais
comme l'enjeu principal de I'élec-
tion présidentielle, en hausse par
rapport au niveau de 52 % de début
janvier. « C'est une préoccupation
transversale qui traverse tous les élec-
torats et toutes les classes sociales »,
reléve Bruno Jeanbart.

La hausse a venir

des prix du fait

dela transition
énergétique est
l'angle mort du débat.

Cela n'a pas échappé aux candi-
dats qui rivalisent de propositions.
Agauche,lahausse du SMICrevient
souvent. A droite, Valérie Pécresse
avait fait de la promesse de hausse
de 10 % des salaires nets d'ici 2 2027
pour les salariés du privé gagnant
moins de 3.000 euros par mois un
des marqueurs de sa candidature,
mais elle I'a revue récemment de

fond en comble. Dans la compéti-
tion a droite et a 'extréme droite
pour figurer au second tour, Eric
Zemmour s'est décidé ces dernieres
semaines a muscler ses propo-
sitions en la matiére, avec son
annonce récente d’'une prime «zéro
charges » pour les salariés.

Promesse de plein-emploi
Du c6té de la majorité, on met sur-
tout I'accent sur la promesse du
plein-emploi comme le meilleur
moyen d’agir pour le porte-mon-
naie des Francais. Pour le reste, les
leaders de la Macronie ont payé
pour voir qu'il est difficile d'obtenir
des gains politiques sur cette ques-
tion : malgré une hausse globale
du pouvoir d’achat sur le quin-
quennat, le débat sétait polarisé a
l'automne sur les 5 % de Francgais
les plus pauvres, présumés per-
dants depuis 2017.

«Lescandidats ontdumalasefaire
entendre car le sujet est trés complexe,
sans solution évidente facilement
explicable. S'ajoute a cela le fait que la
parole politique est dévaluée, ce qui
fait que les Frangais ont plus de diffi-
cultés a retenir des p itions dont

que », ne facilite pas non plus le
travail pédagogique des candidats.
Sur le plan économique, la fagon
dont la thématique est abordée peut
aussi étre contestée. « Contraire-
ment a ce qui s’est passé aux Etats-
Unis, iln’yapas euen France de défor-
mation du partage de la valeur
ajoutée en défaveur des salaires. De
grandes mesures pour augmenter
massivement tous les salaires n’ont
pas de sens macroéconomiquement,
le probleme doit étre traité de facon
localisée pour les bas salaires de cer-
tains secteurs, les temps partiels non
voulus ou les trajets non indemnisés
par exemple », juge Patrick Artus,
conseiller économique de Natixis.
Surtout I'économiste juge que les
principaux problemes liés au pou-
voir d'achat sont absents des radars.
<« Pour les cinq années a venir, il faut
s’attendre a une hausse des prix de
I'énergie rendue inévitable dans un
premier temps par la transition éner-
geétique, et on pourrait aussi parler des
voitures électriques bien plus cheéres
quelesthermiques.Ily a aussila ques-
tion du prix des logements qui ne va
pasaller en s'améliorant. Il faudra des

ils doutent de I'application », expli-
que Bruno Jeanbart. La configura-
tion « trés éclatée du systéme médiati-

aides i massives pour corri-
ger les inégalités que cela devrait géné-
rer, mais le sujet est rarement mis en
avant », regrette Patrick Artus. m

La tension sur les prix devrait durer

Inflation par secteur
Glissement annuel en %, contributions en points

Prév.
- I
— Inflation globale
35 M Tabae m
" | mEnergie A

W Services

3. W Alimentation
W Produits manufacturés

2020 2021 2022

Le montant du SMIC brut mensuel
En euros

1.603
1.589
1.554
1.539
1.521
1.498
1.480

2077 2018 2019 2020 1% janv. Troct. 1" janv.
201 2021 2022

«LES ECHOS # / SOL

«-- Volver al indice



LesEchos

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusién
Audiencia

Les Echos Nacional, 3 Fecha 15/02/2022

Prensa Escrita
127 000
126 429
379 286

Pais Francia r
V. Comunicacion 31 798 EUR (35,960 USD) . -
Instituto de la Empresa Familiar

Tamafio 286,97 cm? (19,4%)
V.Publicitario 3095 EUR (3500 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

L’envolée des prix a la pompe
Prix de vente des carburants
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Taxa dos refrigerantes
balxa vendas em 12,5%
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CONSUMO

Imposto dos
refrigerantes

reduziu vendas
em 12,5%

Investigadores da Nova SBE concluem que a introducao do imposto
sobre os refrigerantes levou a uma quebra das vendas e a menos
lucro. Ainda assim, o impacto foi acomodado pelas empresas sem
cortes significativos de despesa ou impactos na estrutura laboral.

SUSANA PAULA
susanapaula@negocios.pt

svendasderefrige-
rantes diminuwram
12.5% desde a in-
troducao do im-
posto sobre as be-
bidas agucaradas em 2017.levan-
do a uma “quebra significativa”
nos lucros das empresas — que.
ainda assim, foi acomodado por
estas sem cortes na despesa.

A conclusio é de trés investi-
gadores da Nova SBE que estuda-
ramo impacto deumimposto so-
bre os refrigerantes nos produto-
res. Paraisso, Judite Gongalves.
Roxanne Mirandae Jodo Pereira
dos Santos analisaram microda-
dos anonimizados de 19 empre-
sas de refrigerantes portuguesas

entre 2012 e 2019 e compararam-
-nos comosdados de 27 produto-
ras de agua engarrafada.
Asempresas “produtorasdere-
frigerantes tornaram-se significa-
tivamente menos lucrativasdepois
daintroducéo doimposto, o quese
deveuaumaquedasignificativanas
vendasanivelinterno”, afirmam os

200

IMPOSTO

A quebra no lucro gerou
menos 236 mil euros em
IRC, mas entraram nos
cofres do Estado mais
200 milhées de euros
com este imposto.

autores no “working paper”, pré-
-publicado em fevereiro.

Ao Negdcios, Joio Pereirados
Santos da adimensaodoimpacto
doimposto sobre osrefrigerantes
nas empresas: as vendas cairam
12,5% e os rendimentos liquidos
19,3%, aponta. “Esta queda é re-
lativa ao grupo de controlo, que
sdoasempresas dosetor das aguas
engarrafadas, tal como é feito em
alguns ‘papers’naliteraturainter-
nacional”, explica o economista.
Asexportagdesnio foramsignifi-
cativamente afetadas e os dados
mostram que “quanto mais rele-
vante é aprodugaodestasbebidas
parawmaempresa, mais esta é afe-
tada”, diz o coautor. A conclusao
mantém-se paraas empresasmais
pequenas, acrescenta.

Comaquebradelucro, houve
também menosreceitade IRC a
entrar nos cofres do Estado, que
os autores estimam em apenas
236 mil euros entre 2017 e 2019 -

Marcas como a Fanta e a Sprite reformularam as suas receitas para reduzir o

o que contrasta com os 200 mi-
lhées de euros que entraram com
este novo imposto (que. recorde-
-se, estd consignado ao Servigo
Nacional de Satude).

Além disso. os autores con-
cluem que o imposto de certo
modo “prejudicoua capacidade de
liquidar dividas comerciais”. Em-
boraniotenhaumaresposta cien-
tifica que explique este impacto,
Joao Pereira dos Santos admite
que estas empresas tenham pas-
sado ateruma “relacdo menos for-
te com osretalhistase comosres-
taurantes” pornio haver tanto in-
teresse do consumidor. Isto por-
que, e tal como mostrouum outro
estudo (de 2020) sobre o tema, as
empresas repercutiram a quase
totalidade doimpostonoprego fi-
nal dos refrigerantes.

No entanto, o impacto do im-
posto em outrosindicadores ana-
lisados, como ricios de solvabili-
dade, nao foi “estatisticamente si-

enificativo”, afirma o economista.

Por outro lado, o estudo nao
encontrou efeitos significativos
nas despesas totais das empresas
e “osprodutores de refrigerantes
nio responderam ao imposto
através dareducio de postos de
trabalho ou de alteragesna estru-
turalaboral”.

b

O imposto teve um
efeito causal na
reducio do lucro que
é justificado pelo
impacto nas vendas
a nivel nacional.

JOAO PEREIRA DOS SANTOS
Investigador da Nova SBE
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nivel de acuicar e, 1t

q pagar imp

O impacto foi entiao acomo-
dadopelas empresas? “Até 2019,
parece ser esse o caso, sim”, afir-
ma Joao Pereirados Santos. No
entanto, o economista diz que o
“prejuizo podia ter sido pior se
nio se tivessem adaptado”.

Empresas reformularam
bebidas para cortar agticar
Ao mesmo tempo, a literatura
mostra que a forma como o im-
posto foi desenhado incentivou
as empresas a reformular as re-
ceitas dasbebidas parareduziro
agl’lcar e, consequentemente,
baixar o imposto a pagar.
Criado em 2017, o imposto
sobre as bebidas agucaradas é
devido aos produtores e esta es-
truturado em varios escaldes,
cuja taxa depende do nivel de
acticar que abebida tem - sendo
mais elevada para as bebidas
com mais agiicar. Amedida go-
vernamental visoudesincentivar

o consumo de bebidas agucara-
das, por um lado, e incentivar a
industriaareduzir oteorde agi-
car destasbebidas. Joao Pereira
dos Santos considera que o im-
posto foibem-sucedido. Alémda
reformulagiio dasbebidas, este
estudo vem mostrar que tam-
bém o consumo diminuiu.

No OE de 2022,
que o Governo
mantém, esta
prevista uma
nova subida
deste imposto.

RECEITA DESCE
Evolugdo da receita do imposto sobre
refrigerantes, em milhbes de euros

Areceita com o novo imposto atin-
giu um pico em 2018, o primeiro
ano completo de atividade. Desde
entdo tem descido a boleia da es-
perada reducdo do consumo.

80— =

s

Fonte: Conta Geral do Estado (2019 e 2020)
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Lavrov’s

hint at ‘way forward’ lifts

hopes on averting war in Ukraine

& Russia minister sees diplomatic path & Scholz heads for Moscow e Solidarity with Kyiv

POLINA IVANOVA AND
ROMAN OLEARCHYK — KYIV
GUY CHAZAN — BERLIN
LAURA HUGHES — LONDON

Russia has indicated that it is prepared
to keep talking to the west over its secu-
rity concerns, raising hope that it wants
to de-escalate the crisis over Ukraine
that s stoking the prospect of a new war
in Europe.

During a televised meeting with Presi-
dent Vladimir Putin, Sergei Lavrov,
Russia’s foreign minister, said that dip-
lomatic engagement with the west
should continue. Asked by Putin about
the likelihood of a security agreement
with the west on Ukraine and Nato, Lav-
rovsaid: “There’s always a chance.”

Olaf Scholz, the German chancellor,
who is set to meet Putin for talks in Mos-

cow today, stressed that Ukrainian
membership of Nato — a Russian con-
cern —was “noton the agenda”.
“Alliance membership [for Ukraine]
is practically not an issue,” Scholz said
after talks with President Volodymyr
Zelensky in Kyiv. “That’s why it’s a bit
bizarre that the Russian government is
turning something that’s really not on
the agenda into a big political problem.”
Lavrov’s comments, in a carefully
managed Kremlin setting, came after a
number of western capitals warned that
Russia could launch a full-blown inva-
sion of Ukraine within days and urged
their citizens to leave the country. Rus-
sia has denied it has any plans to invade.
Boris Johnson, the UK prime minister,
urged Putin to step back from the “edge
of the precipice” as he warned the “evi-

dence is pretty clear” that Moscow was
planning an invasion of Ukraine. “There
is still time for President Putin to step
back,” he said.

Lavrov said in the Putin meeting that
the US had put forward concrete pro-
posals on reducing military risks and
urged the Russian president to continue
talks. However, some key Russian con-
cerns remained unaddressed.

Moscow’s demandes, first outlined in
December, had succeeded in “shaking
up” western governments, Lavrov said,
creating “a willingness to enter into seri-
ous negotiations . . . so I think that we
can now consider a way forward”.

Lavrov’s comments follow a weekend
of intense diplomacy aimed at de-
escalating tensions between Moscow
and the west. After his meeting with Zel-

Sergei Lavrov
says Moscow’s
demands are
‘shaking up’
the west and
creating

‘a willingness
to enter

into serious
negotiations”

ensky, Scholz insisted Germany stood
“shoulder to shoulder” with Ukraine.

Zelensky acknowledged that the two
had disagreed on some issues, in partic-
ular Nord Stream 2, the pipeline that
would increase the volume of Russian
gas sent to Germany. He described the
pipeline as a “geopolitical weapon™.

In London, Johnson said European
countries needed to “get Nord Stream
[2] out of the bloodstream . . . yank out
that hypodermic drip feed of Russian
hydrocarbons that is keeping so many
European economies going”.

He added that Europe needed “alter-
native sources of energy” to reduce the
reliance on Russian gas.

News & analysis page 3
FT View & Kyiv Notebook page 18
Gideon Rachman page 19
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Donbas

Greeks killed in east Ukraine
after dispute with soldiers

ROMAN OLEARCHYK IN KYIV AND
ELENI VARVITSIOTI — ATHENS

Two Greeks were shot dead and
another two seriously wounded alleg-
edly by Ukrainian soldiers during an
incident in the east of the country, as
Athens joined other western nations in
urging its nationals to leave Ukraine.

In a statement, the Greek foreign minis-
try claimed three Ukrainian soldiers
were “responsible” for the deaths and
injuries of the four Greeks. The incident
occurred after midnight early yesterday
at a café in the village of Hranitne, in
Ukraine’s far-eastern Donbas region.

Hranitne is on the front line of conflict
in Donbas, where Ukraine’s army has
been battling Russian-led separatists
since 2014. The conflict, which erupted
shortly after Moscow occupied
Ukraine’s Crimea peninsula, has
claimed the lives of 14,000 combatants
and civilians.

A Greek foreign ministry official said
those killed were expatriates and added
that the incident appeared to be unre-
lated to the conflict in the region. The
ministry said in a statement: “According

to the available evidence, the perpetra-
tors of the double homicide are three
soldiers of the Ukrainian army, who got
into a fight with the diaspora Greeks
over a trivial matter.”

A Ukrainian foreign ministry official
confirmed that the victims were mem-
bers of Ukraine’s Greek ethnic minority
living in the southern part of Donbas,
near Mariupol, a strategic port town.
Local police said those responsible had
been detained.

The police statement did not identify
the shooters as soldiers but said special
army investigators and prosecutors
were looking into the incident.

Greek foreign minister Nikos Dendias
requested a telephone call with his
Ukrainian counterpart to stress the
need to protect the 120,000-strong
Greek community in Ukraine.

Earlier yesterday, Greece issued an
advisory notice urging its nationals to
avoid travelling to Ukraine and calling
on those in the country to leave
“immediately.”

A number of western nations have
warned their citizens to leave Ukraine
as fears mount that Russia will invade.
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New Peloton chief'insists home fitness
group has a future without being sold

PATRICK MCGEE — SAN FRANCISCO
ANDREW EDGECLIFFE-JOHNSON
NEW YORK

Peloton’s new chief executive has dis-
missed the idea that the home fitness
group might be put up for sale, pledg-
ing to pursue growth by doubling down
on content, expanding into new count-
ries and enlarging its product portfolio.

The New York company’s stock rallied
last week after reports that Nike, Ama-
zon and other groups were evaluating
potential bids after its market value had
collapsed more than 80 per cent.

But Barry McCarthy, the former fin-
ance chief of Netflix and Spotify app-
ointed as Peloton’s chief executive last
week, told the Financial Times that he
was moving from California to New
York to seize a long-term growth oppor-
tunity, not to oversee a sale. “If I thought

it was likely that the business was going
to be acquired in the foreseeable future,
I can’t imagine it would be a rational act
to move across the country,” he said.

McCarthy acknowledged that any
decision to sell would be in the hands of
insiders who command a majority of the
votes through supervoting stock, incl-
uding co-founder John Foley, who last
week yielded the CEO role to become
executive chair.

“It’s not my vote,” McCarthy said. “It
is, however, the vote of the sharehold-
ers, and I'm confident a large percentage
of the votes will be cast in favour of my
leadership of the business, which is why
I agreed to step into the business in the
first place.”

Peloton’s shares fell as much as 5 per
cent after the FT published McCarthy’s
remarks, and were down 3 per cent at
$33.58 in midday trading yesterday. One

activist investor, Blackwells Capital, has
urged Peloton to find a buyer and wants
to scrap the dual-class voting structure.
McCarthy said his growth strategy
would focus on content, explaining that
“where the magic lives” at Peloton is on
its digital screens, not its connected
bikes. Expanding the digital community
could make Peloton “a very fast-grow-
ing business with very high margins”.
The FT has separately obtained
details of two hardware launches under
development at Peloton. One, code-
named Project Caesar, is a connected
rower that gives feedback on the user’s
form and will feature classes taught by
instructors in studios and on the water.
The other, Project Cobra, would be Pelo-
ton’s first dedicated strength product.
McCarthy declined to comment but
stressed that Peloton was “a connected
fitness company, not a bike company”.
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Lockheed Scraps Aerojet
Deal Amid Antitrust Suit

By Douc CAMERON

Lockheed Martin Corp. on
Sunday said it had scrapped
plans to buy Aerojet Rocket-
dyne Holdings Inc. after fed-
eral antitrust overseers last
month sued to block the pro-
posed $4.4 billion deal.

Lockheed Martin, the
world’s largest defense com-
pany by sales, had hoped to
add Aerojet expertise in build-
ing rocket motors for its own
missile and space systems. The
proposed deal drew fire from
the Federal Trade Commission
and rivals who believed the
combination could hinder
competition.

Lockheed Martin an-
nounced plans to buy Aerojet
in December 2020. The deal
followed unsuccessful efforts
by Aerojet to buy a joint ven-
ture between Lockheed Martin
and Boeing Co. that launches
military satellites. That trig-
gered broader interest in ac-
quiring Aerojet, including
from private-equity firms, ac-
cording to regulatory filings.

The closing of the proposed
Lockheed-Aerojet deal was
pushed back several times, es-
pecially after FTC officials
raised concerns.

A lawsuit filed last month
by the FTC to block the deal
saw Lockheed ditch the tie-up

Sunday, a decision the com-
pany said was made in the
wider interest of shareholders.

“Our planned acquisition of
Aerojet Rocketdyne would
have benefited the entire in-
dustry through greater effi-
ciency, speed and significant
cost reductions for the U.S.
government,” Lockheed Martin
Chief Executive Jim Taiclet
said.

Based in El Segundo, Calif.,
Aerojet is the only large, inde-
pendent U.S. producer of en-
gines for rockets and missiles.
The FTC alleged that allowing
Lockheed to buy Aerojet would
give the defense company the
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Capitol Hill
Moves Toward
Bipartisanship

With Biden’s agenda
stalled, Republicans
and Democrats find
some common ground

By Linpsay WISE

WASHINGTON—In the
weeks since President Biden’s
agenda stalled in a bitterly di-
vided Congress, something un-
usual happened on Capitol
Hill: Democrats and Republi-
cans started working together.

Already, bills to make the
U.S. Postal Service more finan-
cially viable, boost U.S. com-
petitiveness with China and
ban mandatory arbitration in
cases of sexual assault and ha-
rassment have picked up
steam in Congress. Senators
passed the arbitration bill by
voice vote, sending it to the
president’s desk without a sin-
gle member of either party de-
manding a roll call to record
yeas and nays.

Legislators also announced
an agreement on a framework
for legislation to fund the fed-
eral government through fis-
cal year 2022, and a deal to
reauthorize a landmark do-
mestic-violence bill, which
lapsed in 2019.

“For those who have given
up hope on the United States
Senate functioning, passing

important laws, working to-
gether on a bipartisan basis,
take a look behind me,” said
Sen. Dick Durbin (D., IIL),
flanked by a group of Demo-
cratic and Republican senators
at a news conference introduc-
ing bipartisan legislation to
reauthorize the Violence
Against Women Act.

Some issues still face hur-
dles. For instance, talks on a
Russian sanctions bill foun-
dered last week in the midst of
disagreements over whether
sanctions should be imposed
immediately, or only kick in if
Russia invades Ukraine. Mr. Bi-
den’s Supreme Court pick, ex-
pected soon, also will test the
limits of bipartisanship.

Both sides, though, see
more room for deals. House
and Senate lawmakers are
working across party lines to
restrict stock trading by mem-
bers of Congress. Sixteen sen-
ators from both parties are
working to overhaul the 135-
year-old Electoral Count Act,
to clarify the vice president’s
role in certifying election re-
sults and strengthen protec-
tions for election workers,
among other potential updates
to federal voting laws.

This flowering of bipartisan-
ship comes about two months
after centrist Democratic Sen.
Joe Manchin of West Virginia
said he would oppose Mr. Bi-

L ing bipartisan legi ion to

i
ize the Violence Against Women Act at an event last week included, from

ALEX WONG/GETTY IMAGES

left, Sens. Joni Ernst (R, lowa), Dianne Feinstein (D., Calif), Lisa Murkowski (R., Alaska) and Susan Collins (R., Maine).

den’s roughly $2 trillion eco-
nomic and climate package, ef-
fectively killing it in the 50-50
Senate with all Republicans op-
posed. A month later, Demo-
crats fell short of the votes
needed to change the Senate
rules and pass voting access
legislation that they had called
a priority.

Mr. Manchin said that mem-
bers of Congress are finally
coming to the realization that
they have to work together.

“That’s the way the place
was designed,” he said. “I
think we oughta come back to
our senses and let’s try to get
something done...Republicans

too need to be reaching out.
‘We all need to give and take.”
Sen. Susan Collins (R.,
Maine) said she fielded an un-
precedented number of calls in
the past week from the White
House—from top Biden ad-
viser Steve Ricchetti, chief of
staff Ron Klain and the presi-
dent himself. She said Demo-
crats have become more flexi-
ble in negotiations and willing
to retreat from some red lines,
a shift she tied to the party’s
failure to change the filibuster
rule, which requires 60 votes
to advance most legislation.
On the Violence Against
‘Women Act, or VAWA, Demo-

crats had for years pushed to
close the “boyfriend loophole”
by adding language to the bill
that would have barred people
convicted of crimes related to
dating violence from possessing
firearms. The bill’s supporters
had struggled to get at least 10
Republicans to commit to vot-
ing for it as long as it contained
a measure they saw as restrict-
ing gun rights, so Democrats
agreed to drop the language.
“As one Democrat said to
me, T'm tired of letting the per-
fect be the enemy of the good,”
and I think that is what has
happened,” Ms. Collins said.
Democratic senators inter-

viewed by The Wall Street
Journal denied any connection
between the failed filibuster
effort and the current biparti-
san streak. Instead, some said,
the shift is a recognition that
narrower bills often have bet-
ter prospects for passage.
Asked to comment on the
legislative progress in Congress,
the White House pointed to a
tweet Friday by Mr. Biden in
which he said that Democrats
and Republicans are “proving
that we can still come together
to deliver important progress
for the American people.”
—Alex Leary
contributed to this article.
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Hybrid War Already
Started, Kyiv Says

By JAMES MARSON

KYIV, Ukraine—U.S. officials
are warning that Russia could
be about to attack Ukraine.
For many citizens in this em-
battled country, the assault
has already begun.

Ukrainian officials said that
Russia, which has positioned
more than 100,000 troops
around three sides of Ukraine,
is stepping up a destabiliza-
tion campaign involving cyber-
attacks, economic disruption
and a new tactic: hundreds of
fake bomb threats.

Russian forces and their
proxies already control por-
tions of Ukraine and fre-
quently skirmish with govern-
ment forces. The aim of
Moscow’s intensifying hybrid
campaign, Ukrainian officials
said, is to weaken their coun-
try and sow panic, potentially
provoking discontent and pro-
tests of the kind Russia fo-
mented in eastern Ukraine in

2014 to justify its interven-
tions there. U.S. and U.K. offi-
cials said last month they un-
covered coup plots intended to
install a puppet pro-Russian
government.

The tactics illustrate how
President Vladimir Putin of
Russia can maintain pressure
on Ukraine without escalating
to a shooting war that could
provoke sanctions from the
West. Ukrainian officials said a
destabilization campaign is
more likely than a large-scale
invasion.

“The No. 1 task for Russia is
to undermine us from inside,”
Oleksiy Danilov, the top na-
tional security adviser to Pres-
ident Volodymyr Zelensky of
Ukraine, said in a recent inter-
view.

Russia has denied it has any
plans to invade or cause harm
to Ukraine. Moscow argues
that the West is causing dam-
age to the ex-Soviet republic
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Hybrid War
Has Begun,
Kyiv Says

Continued from Page One
by trying to integrate the
country into its alliances.

Since Russia invaded parts
of Ukraine in 2014, it has em-
ployed a variety of tactics to
try to sap the country’s re-
sources and will to fight. The
Kremlin can dial up the level
of fighting in Ukraine’s east
through the separatists it con-
trols there, killing Ukrainian
soldiers and wrecking every-
day lives near the front line.
An increase in fighting there
could provide the Kremlin
with a pretext to send its army
deeper into Ukraine, as it did
in Georgia in 2008.

Russian destabilization ef-
forts since 2014 have had
mixed results. Ukrainian sup-
port for membership of the
North Atlantic Treaty Organi-
zation and European Union
has grown to more than half
the population. Ukraine’s
economy hasn’t collapsed, and
trade has shifted from Russia
to the EU and elsewhere. The
Ukrainian government has bol-
stered cyber defenses and
closed TV stations it called
propaganda channels.

However, weak points re-
main, and Russia is probing.

Ukraine is one of the poor-
est countries in Europe and
has a vulnerable economy. The
Russian military buildup has
led investors to freeze projects
and pull money out of the
country. The national currency,
the hryvnia, has weakened but
not seen a full-blown panic.

Russia announced Thursday
naval drills in the Black Sea
that would close off swaths of
water along Ukraine’s south-

VALENTYN OGIRENKO/REUTERS

j

ern coast, inhibiting traffic to
key ports for exports.
Ukraine’s foreign ministry
complained about the eco-
nomic consequences of the
closures, calling them part of
Russia’s “hybrid warfare.”

“Russia’s economic warfare
against Ukraine continues,”
the U.S. Embassy in Kyiv wrote
on Twitter.

Russia has long limited sea
traffic into the Azov Sea via the
Kerch Strait, forming what
Ukraine has said amounts to a
partial blockade of ports includ-
ing the industrial hub Mariupol.

Ukraine has girded against
some of Moscow’s tactics. Kyiv
turned off Russian state chan-
nels in 2014, saying they were
spreading disinformation
aimed at fomenting discord.
Last year, Mr. Zelensky ex-
tended a ban on Russian web-
sites to include social network
Vkontakte.

Kyiv school students are shown mockups of explosive devi

Mr. Zelensky also sanctioned
last year the closure of three
television channels owned by a
close friend of Mr. Putin. The
station had lambasted
Ukraine’s leadership and pro-
moted closer ties with Russia.
Ukrainian officials said it was
covertly financed by Moscow
and was yet another source of
Kremlin disinformation.

“We closed Russian propa-
ganda channels financed by
the aggressor country,” said
Mr. Danilov, the presidential
security adviser. “That isn’t
about freedom of speech. It’s
about the information war
Russia was pursuing.”

After the UK. identified a
Ukrainian lawmaker and tele-
vision channel owner, Yevhen
Murayev, as a potential puppet
ruler who could be installed
by the Russians, Ukrainian
protesters demonstrated out-
side his channel’s offices in

Kyiv and called for its closure.
Mr. Murayev denied involve-
ment in any such plot.

Some Ukrainians are taking
measures beyond protesting.
Mpyroslav Hai, a military vet-
eran and film producer, set up
powerful radio equipment near
the front line in the eastern Lu-
hansk region to broadcast Army
FM, a Ukrainian radio station,
with such a strong signal that it
replaced a separatist station in
Russia-allied territory.

“It’s important to show that
someone is doing something
small every day,” he said.

Kyiv has bolstered its cyber
defenses after a string of at-
tacks, including with training
at “hackathons” organized by
the EU and NATO.

Cyberattacks in 2015 and
2016 temporarily took down
power grids in Ivano-
Frankivsk in western Ukraine
and Kyiv, the capital. A mal-

. t—:—';aIh gt

ices during bomb-threat training. A spate of bomb hoaxes has been tied to Russia.

ware attack in 2017 affected
one in 10 businesses nation-
wide and was designed to
cripple the economy, accord-
ing to Viktor Zhora, deputy
chief of Ukraine’s State Service
of Special Communication and
Information Protection.

A cyberattack last month,
which authorities blamed on
Russia and its close ally Be-
larus, defaced several dozen
government websites and in-
stalled malware. Mr. Zhora
said Ukrainian authorities
thwarted a graver attack that
was aimed at accessing the
state register, a data set on
companies and entrepreneurs.

Another new tactic, accord-
ing to Ukrainian authorities, is
bomb threats. Ukrainian police
said there were nearly 1,000
anonymous messages in Janu-
ary, mostly by email, falsely
claiming bomb threats against
nearly 10,000 locations.
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Biden Pledges

Swift Reaction
To an Invasion

U.S. says it is prepared
for possibility Russia

will soon launch major
assault against Ukraine

By ALEX LEARY
AND LAURENCE NORMAN

President Biden on Sunday
told Ukraine’s leader the U.S.
and its allies would respond
“swiftly and decisively” to any
further Russian aggression
against his country, the White
House said, even as Russia de-
ployed some of its most power-
ful weapons and best-trained
battalions around Ukraine.

A day earlier, Mr. Biden’s
warning to Russian President
Vladimir Putin of “swift and
severe costs” if Russia moves
against Ukraine yielded no
change in the Russian stance,
U.S. officials said. Meanwhile,
the fear of conflict has led to
canceled flights to Ukraine and
heightened volatility in energy
and financial markets.

President Volodymyr Zel-
ensky of Ukraine told Mr. Biden

that U.S. support would allow
Ukraine to prevent panic
among its population, accord-
ing to a statement from his of-
fice. He also asked for concrete
guarantees of Ukraine’s secu-
rity, saying European security
is impossible without the secu-
rity of Ukraine.

“We are not yet a member
of NATO, therefore, only a
strong Ukrainian army ensures
the security of our state,” Mr.
Zelensky told Mr. Biden, refer-
ring to the North Atlantic
Treaty Organization.

Before Mr. Biden’s hourlong
telephone call with Mr. Zel-
ensky, U.S. national security
adviser Jake Sullivan renewed
on Sunday the Biden adminis-
tration’s warnings of a possibly
imminent Russian invasion of
Ukraine as Russia continued to
insist it has no such plans and
European leaders embarked on
further diplomatic attempts to
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Border Towns Back Pro-Putin Forces

In Russian city of
Kursk, some are ready
to take up arms in case
of war with Ukraine

By ANN M. SIMMONS

KURSK, Russia—In 2014,
when fighting broke out in the
Donbas region of eastern
Ukraine, thousands of Russian-
speaking residents fled just
over the border to Kursk.

Today, the region of Kursk is
the site of part of the buildup
of Russian troops that Western
officials fear could be a precur-
sor to an invasion of Ukraine.

Some residents of Kursk, in-
cluding those who volun-
teered to fight alongside pro-
Russian separatists in the
Donbas eight years ago, are
ready to take up arms in case
of war, eager to defend Russian
speakers in eastern Ukraine
against what the Kremlin says
is the threat of persecution.

Anastasiya Babir, a 37-year-
old resident who was wounded
in the Donbas fighting in 2014
and 2015, says she would sup-
port the separatists again.

“I think the majority will
g0,” she said, adding that she
“simply won’t be able to sit
and do nothing.”

In 2014, Moscow fomented a
rebellion by pro-Russian sepa-
ratists, later giving military
support for them to cut two ar-
eas of the Donbas from Kyiv’s
control. Those areas—Donetsk
and Luhansk—are largely un-

ARTHUR BONDAR FOR THE WALL STREET FOR THE WALL STREET JOURNAL
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recognized internationally, and
Ukrainian and Russian-backed
forces there still trade fire.

Now, Moscow says Ukrai-
nian military activity near the
Donbas is a threat to Russia.
Western officials believe such a
claim—denied by Kyiv—could
provide the Kremlin with a pre-
text to invade. Russia denies
that it intends to invade its
smaller neighbor.

The message of Ukrainian
hostility against a Russian mi-
nority reverberates in Kursk.

Sergei Prilepsky, 38, recalled
how armed Ukrainian soldiers
came to his home in a village
near Donetsk where he culti-

Only the occasional convoy of armored personnel

vated strawberries and de-
manded he sign up to fight on
behalf of the government in
Kyiv. He refused. The soldiers
started to loot the village, he
said. Mr. Prilepsky then took
up arms to support the sepa-
ratists.

“I decided that I would fight
back,” said Mr. Prilepsky, who
during the conflict lost several
properties and his strawberry
business, in which he had in-
vested the equivalent of more
than $1 million. He was injured
twice, with a concussion put-
ting him in a coma for 10 days.
He later resettled in Kursk.

If it weren’t for lingering

vehicles basées through Kursk and its outskirts.

health issues, he said, he
wouldn’t hesitate to rejoin the
separatist cause.

The region of Kursk is
among the swath of border ter-
ritories to which the Kremlin
has sent more than 100,000
military personnel. Last month,
3,000 troops and 300 units of
military equipment, including
tanks and infantry fighting ve-
hicles, began combat training
with live fire across three
western Russian regions bor-
dering Ukraine.

Russia’s Defense Ministry
said the exercises were for
training purposes, including re-
sponding to acts of sabotage.

The streets of Kursk are still
quiet, with only the occasional
passage of a convoy of armed
personnel vehicles.

This western city sits 70
miles from Ukraine, in a region
renowned for one of the big-
gest and bloodiest tank battles
of World War II. Some 3,000
residents were shot and 10,000
starved to death when Kursk
fell under Nazi occupation in
1941. By the time it was liber-
ated more than a year later, it
all but lay in ruins.

The prospect of another full-
blown war in eastern Ukraine
is unthinkable to Tatyana Va-
rakina. She was among the
hundreds of thousands of refu-
gees who fled eastern Ukraine
into Russia following the con-
flict there. She couldn’t bear to
stay after her eldest son, then
10, started to wake up at night
screaming in fear.

“They were shooting, bomb-
ing, and the windows were
shaking,” Ms. Varakina, 37, re-
called. “He kept telling me,
‘Mom, I don’t want to die, let’s
leave.”

Days after they left, their
apartment  building  was
bombed. Ms. Varakina arrived
in Kursk with her husband and
two children after more than
two weeks of living rough
along the way. They had little
more than the clothes on their
backs, she said. Her mother
still lives in Donetsk, reluctant
to abandon the graves of her
husband and father, but is anx-
ious about the prospect of an
even greater war.
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Cepsa ficha en Iberdrola
y Pepsi para cerrar su
organigrama directivo

Isabel Gorgoso y Elena
Cabrero refuerzan

al area de movilidad
sostenible

Rubén Esteller MADRID.

El nuevo consejero delegado de
Cepsa, Maarten Wetselaar, acaba
de cerrar el organigrama directi-
vo de la compatiia con dos nuevos
fichajes.

La petrolera present6 la sema-
na pasada a su comité de direc-
cién y ahora ha cerrado el llama-
do N2, es decir, la segunda linea
directiva de la compafiia.

La petrolera acaba de contratar
a Isabel Gorgoso como nueva di-
rectora de New Mobility y a Ele-
na Cabrero como directora de Mar-
keting Mobility y New Commer-
ce. Gorogoso ha trabajado antes
en Iberdrola y Elena Cabrero ha
estado en Pepsi, Carrefour, Oran-
ge y Parques Reunidos.

Ambeas pertenecen a la division
de Mobility & New Commerce, que
gestiona la transformacién del ne-
gocio de movilidad de Cepsa, cons-
truyendo el liderazgo en movili-
dad eléctricay desarrollando so-
luciones digitales de New Com-
merce que aprovechen la red de
clientes y estaciones de servicio
de la compaiiia, liderada por Pie-
rre-Yves Sachet, director de Mo-
bility & New Commerce, y que se
incorpordé procedente de Total.

De este modo, la compaiiia re-
fuerza una de las dos nuevas 4reas
de negocio orientadas al cliente
energético, la otra es Commercial
& Clean Energies, liderada por
Carlos Barrasa, expresidente de
BP Espafa.

Estas incorporaciones se enmar-
can dentro del proceso de trans-
formacién y descarbonizacién de
Cepsa, con el objetivo de conver-
tir a la compafiia en una empresa

Isabel Gorgoso. et

Elena Cabrero. e

lider en los negocios de energias
bajas en carbono y movilidad sos-
tenible cuando presente su plan
estratégico.

La compaiiia fiché también re-
cientemente a Carmen de Pablo
como nueva directora financiera
de la compaiiia, que ocupaba es-
te mismo cargo en Gestamp.

Estos fichajes se suman a los que
yarealizé Philip Boisseau para el
area de Exploracién y Produccién
con Alex Archila, quien se incor-
pora a Cepsa con una trayectoria
de 36 afios en el sector en empre-
sas como BHP y Chevron.

Al drea Quimica se incorporé
Paloma Alonso, procedente de
Dow, compafiia en la que ha de-
sarrollado su carrera los tltimos
23 afios y en el area juridica con
Jorg Hiring, que llegd a la com-
patiia procedente de Siemens. Por
contra, Cepsa ha perdido a su CDO,
Joaquin Abril Martorell.

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



Medio OK diario Fecha 14/02/2022

l « Soporte Prensa Digital Pais Espana W
o. LN |ar-| O U. Unicos 921 440 V. Comunicacién 9 103 EUR (10,294 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 3132 896 V. Publicitario 5826 EUR (6588 USD)

https://okdiario.com/economia/santander-lanza-nueva-gama-fondos-perfilados-accionistas-sus-sicavs-8574661

Santander lanza una nueva gama de fondos perfilados para los
accionistas de sus sicavs

Laura Piedehierro « original

|
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Sede de Banco Santander.

Banco Santander, a través de su gestora, ha lanzado una nueva gama de fondos perfilador
para los accionistas de sus sicavs que decidan reinvertir su cuota de liquidacion. La entidad
se suma asi a BBVA y Bankinter. El primero de ellos lanzé recientemente una gama de tres
perfilados, mientras que el segundo registré un fondo con cinco compartimentos.

De esta forma, Santander Asset Management ha lanzado la gama SPBG Premium, compuesta
por cuatro fondos que varian su nivel de riesgo en funcién del objetivo de volatilidad. El mas
cauto de todos es el SPBG Premium Volatilidad 5, con una volatilidad maxima inferior al 5%.
El siguiente es el SPGB Premium Volatilidad 10, con un objetivo de volatilidad en torno al 5%.
A continuacion, se encuentra el SPG Premium Volatilidad 15; mientras que el mas arriesgado
de todos es el SPG Premium Volatilidad 25. En estos dos casos, el maximo de volatilidad se
sitia en el 15% y el 25%, respectivamente.

El 1 de enero de 2022 entr6 en vigor la nueva ley de medidas de prevencion y lucha contra el
fraude fiscal, por la que el Gobierno ha establecido nuevas condiciones para que las sicavs
sigan tributando al 1% en el impuesto de sociedades, como que cada uno de sus al menos
100 socios alcancen una inversién minima de 2.500 euros. De no cumplir este requisito,
tendran que tributar por un 25% de su beneficio.

Hacienda ha establecido un régimen transitorio durante 2022 por el que las sociedades
controladas por personas fisicas pueden acordar su disolucién y liquidacién sin costes fiscales
y diferir la tributacién de las ganancias derivadas de la liquidacién, siempre que reinviertan la
totalidad de la cuota de liquidacién en otras instituciones de inversion colectiva (lIC) espafiolas.

Segun datos de Inverco, Banco Santander es el grupo con mayor numero de sicavs, 399; mas
patrimonio gestionado, 4.993 millones, y un volumen de clientes mas abultado, con casi
107.300. Por vehiculos e inversores, Bankinter se sitla en segunda posicion, con 353 y 43.277
clientes, pero un patrimonio inferior al de BBVA, al sumar 2.892 millones. El banco naranja, a
través de Bankinter Gestion de Activos, fue la primera entidad en adoptar una solucién similar.
En su caso ha estrenado los fondos Bankinter Multi-Asset Investment, con cinco perfiles de
riesgo y tematicas diferenciadas.

BBVA comunicaba hace unos dias el lanzamiento de la gama BBVA Patrimonio Global, que
cuenta con tres versiones, Conservador, Moderado y Decidido, y que esta disponible desde
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500.000 euro. La entidad azul gestiona 262 sociedades de inversion de capital variable en la
que invierten casi 34.000 clientes. El patrimonio total supera los 2.900 millones.

A cierre del pasado ejercicio, teniendo en cuenta las cifras de la patronal, en Espaiia habia
2.307 sicavs que contaban con un patrimonio total de 29.250 millones. Sin embargo, si las
peores previsiones se cumplen, desapareceran entre el 80% y el 90% como consecuencia del
cambio de normativa impuesto por el Gobierno.
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Las fronteras porosas de 1a derecha

POR IGNACIO CAMACHO

«La raquitica victoria en Castilla y Leon mete a la cipula nacional del PP en un
serio problema de estrategia. Sus votantes y los de Vox estan mucho mas cerca
que las respectivas dirigencias, embarcadas en un duelo darwinista por

la primacia de la correlacion de fuerzas. A Casado le va a ser dificil levantar
una barrera a su derecha. Es el coste de haberse quedado corto en la apuesta»

ODAS las derrotas se parecen, parafra-

seando a Tolstoi, porque no hay ningu-

na dulce o feliz, pero existen victorias

dificiles de clasificar como éxitos. La

del PP en Castilla y Ledn, por ejemplo,

tiene todo el aire de un triunfo por los
pelos, un resultado capaz de permitirle mantener
el gobierno sin poder disimular la frustrante dis-
tancia de sus objetivos verdaderos y el coqueteo con
el suicidio politico vivido en los Giltimos momentos.
El adelanto electoral, cuyos motivos han sido mal
o insuficientemente explicados, no fue convocado
para avanzar dos escafios y acabar dependiendo de
Vox - de las plataformas provinciales- en lugar del
casi desaparecido Ciudadanos. Era el 6rdago inicial
del plan de asalto escalonado al poder por parte de
Pablo Casado, y en ese sentido ha salido peor que
regular aunque no llegue a la categoria de fracaso.
Un experimento semifallido no sélo porque con res-
pecto a las expectativas ha quedado muy por deba-
jo sino porque obliga a buscar socios indeseados e
incrementa las dudas sobre el rumbo del partido y
la eficacia de su liderazgo.

El conjunto de la derecha si ha obtenido una ma-
yoria social clara. El desplazamiento del voto ha-
cia las fuerzas liberal-conservadoras es una cons-
tante desde que en la primavera pasada Ayuso die-
se en Madrid una leccidon politica de intuicién,
firmeza y perspicacia. Pero en unas elecciones ge-
nerales el sistema de reparto de escafios funciona
con una proporcionalidad mucho més baja. El em-
budo de D’Hondt descarta numerosos sufragios en
las circunscripciones menos pobladas y las mayo-
rias sociales fragmentadas no siempre tienen tra-
duccién automatica en forma de mayorias parla-
mentarias.

A Vox le corresponde en cualquier caso una re-
levancia esencial en esa suma. La tercera parte de
la facturaciéon agrupada es suya, lo que le otorga
un papel decisivo en el desarrollo de la nueva le-
gislatura. El PP tiene un agujero abierto en su flan-
co diestro y no sabe o no puede taponar esa fuga
que Sanchez procura agrandar con sus alianzas es-
purias. Ese voto reactivo, arriscado, emocional, en-
troncado con ciertos populismos europeos, ha arrai-
gado con mucha solidez y no va a cambiar en bas-
tante tiempo. Al contrario, su margen de crecimiento
aun no parece haber tocado techo. Y ninguno de
sus partidarios va a sentir el menor complejo ni ad-
mitir ninguna clase de estigma mientras el Gobier-
no se sostenga sobre Podemos, los herederos de
ETA y el separatismo insurrecto. Vox nacio de los
errores del marianismo y se alimenta de la arro-
gancia sectaria de la autodenominada «coalicion
de progreso». Y ésta a su vez se siente comoda en
un enfrentamiento bipolar que achique el espacio
de centro, agite la visceralidad y disimule bajo el
fantasma de la ultraderecha el corrimiento del PSOE
hacia el extremo izquierdo.

Para escapar de esa trampa el PP trata de levan-

tar una barrera -«no somos como ustedes»- que
delimite su propio territorio de referencia. De ahi
el esfuerzo, que pronto veremos hasta dénde llega,
por evitar pactos que comprometan y difuminen
su actual primacia en la correlacién de fuerzas. Su-
cede sin embargo que las fronteras de ambos par-
tidos son mucho mas porosas entre sus votantes
que entre quienes los representan. Los populares
y Vox se disputan a dentelladas darwinistas una
parte del electorado y esa competencia deriva en
tensiones y peleas pero sus bases de apoyo, como
las del PSOE y Podemos, estdn bastante cerca o al
menos mas de lo que las respectivas cupulas diri-
gentes aparentan. El parentesco politico se cimen-
ta en la necesidad comtn de acabar con lo que con-
sideran una etapa funesta. De ahi que apreciables
sectores conservadores entiendan con naturalidad
que la principal tarea de una y otra formacion con-
siste ahora en entenderse de alguna manera, en en-
contrar una férmula de colaboracién o coexisten-
cia. En ese sentido, la raquitica victoria de Mainue-
co va a meter a su direccién nacional en un serio
problema de estrategia. La relacién con Vox se va
a convertir en un dolor de muelas y es muy proba-
ble que la préxima contienda en Andalucia sufra
las consecuencias. Es el precio de haberse queda-
do cortos en la apuesta.

De las primeras declaraciones de los responsa-
bles orgédnicos de la calle Génova cabe deducir que

pretenden explorar con prioridad la via de las can-
didaturas provincialistas, mal llamadas de la Es-
pafa vacia. Una maniobra de riesgo que en el me-
jor de los supuestos pasa por una investidura en
minoria a la que los procuradores de Abascal ten-
drian que dar su autorizacién pasiva, abstenién-
dose primero y reserviandose luego el
poder de pasar cada ley por su filtro
externo. Quedan semanas de negocia-
cion y estaran llenas de faroles, intri-
gasy forcejeos cuya cuestion clave es
la de si Vox sentard o no consejeros en
la mesa del gabinete de Manueco. El
pulso que se avecina no tiene que ver
tanto con la gobernacion de Castilla
como con la proyeccién a escala espa-
fnola del formato que alli se decida. Y
el PP, con la mirada puesta en las pro-
ximas citas, quiere evitar por cual-
quier medio un desenlace a la medi-
da del relato predisefiado por la pro-
paganda sanchista.

anarrativa del fascio redivivo

como amenaza de involucién

antidemocratica empezo a co-

rrer en la misma noche del es-
crutinio, apenas quedé de manifiesto
que laizquierda habia perdido. Las
terminales mediaticas proguberna-
mentales divulgaron la consigna al
unisono. La palabra ‘ultraderecha’ re-
sonaba a ritmo de trece veces por mi-
nuto, como aquella respiracion del ver-
so de Celaya, a modo de mantra con el
que conjurar la disipacién de la espe-
ranza de una carambola inopinada.
Ese sera desde ya el argumento cen-
tral de lo que queda del mandato de Sanchez: la
alerta ante el peligro de un ficticio tardofranquis-
mo rampante. El ascenso de Vox se va a constituir
en un hiperbdlico espantajo con el que movilizar a
la clientela demonizando al adversario y camuflar
de paso la terca realidad de que los socialistas cas-
tellanos se han dejado en menos de tres anos 115.000
votos y siete diputados. Mds atin: de las cinco elec-
ciones autondmicas celebradas desde 2020, los can-
didatos de Sanchez han perdido cuatro. Y en esta
ocasion ni siquiera el relativo fiasco de un PP erra-
tico ha bastado para eludir el descalabro, un voto
de castigo que ha caido de plano sobre el presiden-
te y sus aliados y perfila, si no un cambio de ciclo,
siuna acusada tendencia de desgaste que arrastra
al Ejecutivo cuesta abajo.

Con todo, el 13-F deja en las filas del centro-de-
recha la sensacién de una oportunidad perdida a
medias por falta de conviccién, de cuajo y de con-
tundencia; la cadena de despropodsitos e incon-
gruencias ha estado a un tris de romper en peda-
zos el cantaro de la lechera. Y por mas que Casado
aun pueda reprogramar los tiempos y haya salva-
do ‘in extremis’ las cuentas, todo el mundo sabe
que no era ésa la intencién ultima de esta opera-
cién ejecutada con notable torpeza.

NIETO

Ignacio Camacho
es periodista

«-- Volver al indice



Medio El Confidencial Blogs Fecha 15/02/2022

ey,
El (: ﬁd == Soporte Prensa Digital Pais Espafia 'E;a\‘ﬁg‘,‘
1]' ("1 l U. Gnicos 1431680 V. Comunicaciéon 11 418 EUR (12,912 USD) Instituto de la Empresa Familiar

Pag. vistas 4867 712 V. Publicitario 6868 EUR (7767 USD)

https://blogs.elconfidencial.com/espana/una-cierta-mirada/2022-02-15/sinrazon-moderados-derrota_3375638

La sinrazon o cuando los moderados se derrotan a si mismos

Ignacio Varela - original

Por

Ignacio Varela

15/02/2022 - 05:00

EC EXCLUSIVO Articulo solo para suscriptores

"No te pido que atajés los penales que van al angulo, me alcanza con que no metas al arco
los remates que van afuera”, dijo Alfredo Di Stéfano, entrenador del Valencia, a uno de sus
porteros.

En uno de esos paises que Ilamamos 'de nuestro entorno’, ante un resultado electoral como el
de Castilla y Le6n ya estaria en marcha una negociacion entre los dos partidos mayoritarios
para hacer posible que gobierne el mas votado en este caso, el Partido Popular con el
consentimiento del Partido Socialista, mas o menos condicionado y sin que ello comporte
necesariamente un compromiso de apoyo para toda la legislatura ni la renuncia a ejercer una
oposicién razonable.

El objetivo de una solucién como esa seria obvio: si, a tenor de sus declaraciones, ambos
consideran sumamente danino que el Gobierno de esa comunidad quede sometido a la
voluntad de un partido extremista de la internacional nacionalpopulista que, para empezar,
niega de raiz el Estado autonémico vy, por tanto, se supone que hara lo posible por abatirlo; si
los numeros hacen inviable cualquier férmula de gobierno que no pase por las horcas
caudinas de Vox, y si no cabe considerar siquiera el esperpento de una repeticion de las
elecciones, los dos partidos constitucionales que han recibido la confianza del 61% de los
votantes tienen la responsabilidad de impedirlo con una accién concertada que preserve a la
vez la légica de las urnas y la gobernacion sensata de la region.

Resultados de las elecciones en Castilla y Le6n: quién ha ganado y cudles son los posibles
pactos

El Confidencial Unidad de Datos

Podria arglirse que ello resultaria intolerable para los votantes del PP y del PSOE, pero no es
asi. Una de las caracteristicas de este tiempo politico desquiciado es que los ciudadanos son
mucho mas juiciosos que los dirigentes. Una encuesta de Metroscopia realizada entre el 8 y el
11 de febrero muestra que:

1. El 53% de la poblacién de Castilla y Ledn desaprueba un Gobierno de coaliciéon entre el PP y Vox frente
a un 40% que lo aprueba.

2. El 51% considera que, ante una situaciéon como la que ha resultado de la votacion, el PSOE deberia
facilitar la investidura de Mafiueco para evitar un Gobierno con Vox. Solo el 36% de los encuestados
rechaza esa solucion.

3. La posicién favorable a que el PSOE facilite la investidura se supone que con una abstencion negociada
en sus términos y limites, contribuyendo asi a cerrar el paso a 'la ultraderecha' que tanto dice detestar, es
compartida por el 55% de los votantes socialistas (16 puntos mas que los que la rechazan) y por el 60%
de los del PP. De hecho, los Unicos que estan mayoritariamente contra esa soluciéon son, naturalmente,
los votantes de Vox. En todos los demas espacios politicos, son mas quienes contemplarian
favorablemente ese escenario.

El alcalde de Valladolid defiende la abstencion para que gobierne el PP y Ferraz lo rechaza
Ivan Gil

Por supuesto, no existe la menor esperanza de que tal cosa suceda. Y no existe porque los
mandamases de los partidos mayoritarios del pais, sedicentes moderados, hablan de esto,
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como de casi todo, con lengua de serpiente.

No es cierto que Sanchez considere una calamidad la entrada de Vox en los gobiernos del
PP; por el contrario, lo ve como una oportunidad providencial para él, la bendicién que le
permitird camuflar su derrota estrepitosa en esta eleccién, escabullirse de todos sus errores y
desafueros y, quiza, salvar el pellejo haciendo resonar en todo el pais las trompetas de la
emergencia antifascista. El objetivo estratégico del PSOE en esta votaciéon no era ganar
(siempre supieron, pese a las encuestas prevaricadas de Tezanos, que era imposible), sino
que el PP quedara prisionero de Vox y dejarlo asi, atado y bien atado. El partido de Abascal
es el comodin con el que cuenta Sanchez para convertir en cautivos a sus votantes
descontentos y quedarse en la Moncloa.
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Share video
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Mafueco no descarta el pacto con Vox pero Génova se resiste

El PSOE actual no esta disponible para frenar a la extrema derecha, de la misma forma que el
PP de Casado no hizo en su dia el menor ademan por impedir que Sanchez entregara las
llaves del Estado a la extrema izquierda de Iglesias y Diaz y a los nacionalismos destituyentes.
Al revés, ambos juegan conscientemente a expulsar a su adversario del espacio de la
centralidad que, en este caso, es el de la constitucionalidad y echarlo en los brazos de las
fuerzas extremistas. El regocijo que siente Sanchez cuando ve al PP atrapado por Vox es
gemelo al de Casado ante un PSOE convertido en caricatura de si mismo, hipotecado por
Podemos y aceptando chantajes permanentes de los enemigos de la Constitucién.

Es hora de admitir que los dirigentes de Vox estan comprendiendo mejor que nadie algunos
fendmenos de fondo que operan en Espana

El drama espariol de hoy es precisamente que los moderados aun mayoritarios, veremos por
cuanto tiempo prefieren subir a su barco a los inmoderados provisionalmente minoritarios antes
que hacer el menor esfuerzo por entenderse entre si. El 'noesnoismo' no fue tan solo un
empecinamiento de Pedro Sanchez en 2016; con el tiempo, se ha instalado como la cultura
prevalente en la politica espafola, a ambos lados de la trinchera. Lo que significa que el
régimen del 78 ha quedado derogado en su espiritu, aunque siga formalmente en vigor. Y sus
verdugos no han sido sus enemigos declarados, sino los irresponsables herederos de quienes
lo construyeron. Ya no cabe llorar sobre la leche derramada, pero la historia dira de ellos lo
que tenga que decir.

Por lo demas, esta eleccion absurda nacié de una convocatoria frivola extemporanea y cegata
que jamas debid producirse. No es la primera vez, ni sera la Gltima, que algun politico necio
rodeado de asesores que se creen muy listos hace un uso imprudente del privilegio de
disolver abruptamente un Parlamento, buscando obtener una posicion de ventaja, y los
votantes lo dejan con un palmo de narices. No dudo de que Pablo Casado posee
conocimientos y capacidades notables en varias materias, pero, a estas alturas, es ya palmario
para todos, dentro y fuera de su partido, que entre ellas no estan la perspicacia estratégica ni
la contencion verbal. Este error es de los que conducen, como minimo, al rincén de pensar.

SOS Casado: Vox no tiene techo
Nacho Cardero

La derecha dobl6 su ventaja sobre la izquierda, pero toda la ganancia corresponde a Vox El
PP quedé atascado y Ciudadanos prosigue su agonia terminal. Es hora de admitir dos cosas:
primero, que los dirigentes de Vox estan comprendiendo mejor que nadie algunos fenémenos
de fondo que operan en un sector importante de la sociedad espafola, y sacan beneficio de
ello. Segundo, que ese partido dispone ahora mismo de la maquinaria electoral mas moderna
y eficiente que existe en nuestro pais. Las campaias sirven para algo y, desde 2015 (con la
Unica excepcion del 4-M madrilefio), Vox ha progresado en todas ellas, dando un bafio
considerable a todos sus competidores.

Abascal fue el Unico lider nacional que comparecié en la noche electoral de Castilla y Ledn,
eso lo dice todo. Sanchez y Casado (autor intelectual de la convocatoria) se escondieron en
sus guaridas, y Yolanda Diaz, directamente, ha dejado tirados a los suyos en estas elecciones.
Eso también dice cosas de cada uno de ellos.

"No te pido que atajés los penales que van al angulo, me alcanza con que no metas al arco
los remates que van afuera”, dijo Alfredo Di Stéfano, entrenador del Valencia, a uno de sus
porteros.
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