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Las familias empresarias de éxito tienen unos valores abiertos al
cambio

original

Después de abordar el desarrollo de las empresas familiares desde diferentes perspectivas,
Jordi Tarragona se embarca ahora en el analisis de la continuidad de este tipo de companias
en clave de humor. En una charla con DIRIGENTES, explica que uno de los retos de las
familias empresarias es acercar al mundo de la empresa a aquellos integrantes que estan mas
alejados ya que, sin su implicacién, estas acaban muriendo.

Por su parte, las risas y los chistes, considerados los elementos mas novedosos de este
manual, han corrido a cargo de JL Martin, un artista del que el autor se confiesa un gran
admirador: No me ocurri6 como a Newton cuando le cayé la manzana, pero fue algo parecido;
la oportunidad estaba ahi delante de las narices, era cuestiéon de aprovecharla antes que otro.
En definitiva, fue una inspiracion.

Entre otras muchas cosas, ser empresario supone generar riqueza y bienestar social. ¢Qué
peso representan las compaiiias familiares en el tejido empresarial espafol?

Las empresas familiares representan la base del tejido empresarial espanol. Segun el Instituto
de la Empresa Familiar, el 90% de las empresas privadas espafolas son familiares, generan
casi el 70% del empleo privado y aportan cerca del 60% del PIB. Las empresas familiares son
la base del estado de bienestar y su proteccion es esencial para el futuro del pais.

En relacion con la crisis sanitaria comenta que estas empresas han hecho frente a las
consecuencias econdmicas con un menor endeudamiento inicial que, en muchos casos, los han
aumentado dando garantias personales. ¢Como ha influido la pandemia en este tipo de
companias?

Generalizar es dificil. Al igual que hay diferentes especies animales y, por ejemplo, dentro de
los mamiferos tenemos a las ballenas y a los ratones, también hay diferentes sectores y
empresas. No es lo mismo la agricultura que la hosteleria y, en el retail, no es lo mismo la
tienda de la esquina que la cadena Zara. Tampoco es la misma situacién una empresa con
deuda que con caja al inicio de la pandemia.

Ante los cisnes negros como ha sido la COVID, las empresas familiares pueden haber tenido
ventajas como pueden haber sido una mayor vision a largo plazo, una mayor capacidad de
sacrificio y de hacer pifia. Sus propietarios pueden haber estado dispuestos a renunciar a
beneficios 0 a aportar fondos o garantias,con mas facilidad que los de las empresas no
familiares. Las nuevas generaciones pueden haber aportado una visiéon de oportunidades.

Pero toda moneda tiene dos caras, y la empresa familiar no profesionalizada puede tener
limitacion en la aportacién de talento externo. Puede haber habido excesivo respeto a la
tradicién; o puede haberse puesto dinero bueno sobre negocio malo por un exceso de
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sentimentalismo en la toma de decisiones.

Teniendo en cuenta los cambios producidos en el mercado como consecuencia de la pandemia,
¢qué papel tiene la innovacion en la continuidad de este tipo de organizaciones?

Las empresas familiares empezaron por el espiritu emprendedor de un loco que vio
oportunidades donde otros vieron problemas. Si la familia empresaria pierde este espiritu es
dificil que supere con éxito los retos que el futuro le depara, como pueden ser las
consecuencias econdémicas de la COVID. Pero, una vez mas, no se puede generalizar. Cada
familia empresaria debe decidir si en su caso concreto lo mas adecuado como negocio es
resistir, reinventarse o retirarse. Es el segundo caso donde juega un papel esencial la
innovacion.

Nando Junbany, una empresa familiar de restauracion ha sido capaz de aprovechar la COVID
para reinventarse y acabar con una fabrica con capacidad de produccion de ciento cincuenta
mil croquetas diarias.

Jordi Tarragona, autor de Empresa familiar con humor

¢Y el desarrollo del talento a la hora de abordar una sucesion?

Conviene tener claro que hay diferentes relevos: en la propiedad, en el gobierno y direccidon
de la empresa y en el liderazgo de la familia. Si la empresa tiene una dimensién adecuada, el
gobierno y la direccion se pueden externalizar de la familia, pero la propiedad y el liderazgo
familiar no se puede. Por lo tanto, el talento para llevar el negocio puede comprarse, pero el
necesario para ser propietarios y familia unida debe desarrollarse internamente y es una fruta
de maduracién lenta. Para ello es esencial planificar, formar en habilidades y conocimientos
para ser propietarios responsables y fomentar la comunicacién sincera dentro de la familia, y
entre la familia y la empresa.

¢Qué importancia tienen las conocidas como soft skills para potenciar y mejorar el liderazgo?
La comunicacién sincera y empatica es la principal herramienta para garantizar al maximo la
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continuidad de la empresa familiar. Es el principal engrase para reducir tensiones, prevenir y
solucionar los inevitables conflictos. En la segunda y siguientes generaciones la capacidad de
trabajo en equipo, en la familia y en la empresa, son esenciales. Conviene que la familia
empresaria planifique de forma expresa como desarrollar y potenciar las soft skills de sus
integrantes actuales y futuros.

Entendiendo la sucesion como uno de los elementos caracteristicos de estas organizaciones,
¢considera que todavia sigue habiendo una fuerte tendencia a la resistencia al cambio?

Todas las organizaciones tienen resistencia al cambio. En las empresas familiares puede
haber un mayor respeto a la tradicién. Hay que recordar que, como dijo Darwin, son las
especies que mas rapidamente se adaptan a los cambios las que sobreviven. Las familias
empresarias de éxito tienen unos valores que estan abiertos al cambio.

Este afio cumple 250 afos la familia empresaria Osborne. Empezaron con vinos de Jerez,
pasaron al brandy, una rama se dedic6 a la cerveza y, la base del negocio actual, ya no es
derivados de la uva. La familia empresaria de éxito toma distancia para evitar que el arbol
impida ver el bosque, tiene desapego para dejar atras lo que convenga y tiene determinacién
para tomar las decisiones oportunas y llevarlas a cabo.
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JOSE LUIS MARTINEZ LAZARO
Presidente de la Asociacién Andaluza de la Empresa Familiar

Comento algunos temas en los que las explicaciones dadas por los responsables politicos no son mas que excusas

para justificar la poca eficacia de sus actuaciones o vanagloriarse de ellas retorciendo argumentos o los datos

STAMOS pasando unaetapa -hace

tiempo, ya- en que los politicos no

suelen dar explicaciones de sus ac-

tosy delas decisiones que tomany,
cuando lo hacen, se suelen salir por la tan-
gente o resultan poco creibles. Y esto noes
bueno.

También llevamos tiempo en que los politi-
cos usan como excusa o defensa el yamanido
“y ti mas” o se derivan al &mbito judicial las
disputas politicas cuando no se consigue el
resultado que cada parte pretende mediante
el ‘parlamento’ o 1a negociacién. Y esto tam-
pocoes bueno, aunque sealicito. Perode esto
yadaré miopiniénotrodia.

Comento algunos temas en los que las ex-
plicaciones dadas por los responsables politi-
€OS No son mMAs que excusas para justificar la
poca eficacia de sus actuaciones o vanaglo-
riarse de ellas retorciendo los argumentos o
losdatos.

Contrato marftimo. Ya tenemos alavistael
segundo “mejor contratode la historia”y que,
ami entender, no satisface las necesidades y
aspiraciones de los melillenses. De entrada,
se ha bajado la subvencién en 321.000 euros
respecto a la ofrecida en el anterior. La dele-
gada del Gobierno ha comparadoel contrato
actual con el de 2017 al 2019, lo cual noes 16-
gico pues ni la situacion fronteriza nilos trafi-
cos maritimos de pasajeros (incluida la OPE)
nide mercancfas en 2017-2019 admiten com-

cién con los de hoy. Ni siquiera con los
del2020-2021 ya ese contrato-licitado antes
de la pandemia- tuvo una dotacién inicial de
3,525 millones més un afadido para los cua-
tro primeros meses del afio 21 de 3,760 millo-
nes -bien recibidos por las navieras- dada la
situacion derivada de lareduccion de los des-
plazamientos y de la exclusién de nuestro
puerto en la OPE anunciada por nuestros
queridos y amistosos vecinos. Y encima nos
“vendieron”los 22,3 millones del contratosin
especificar al principio que eran para dos
aios. Por tanto, la realidad es que se pasé de
7,285 millonesenel 20a 11,476 en el 21 pero
bajaa 11,155 millonesen este iltimo obvian-
do que no ha subido un solo euro respecto al
mejor contrato de la historia.

El esfuerzo econémico del Estado -que no
delGobierno ni del Partido socialista-esinsu-
ficiente almantenerlasubvenciénenunos 11
millonesanuales, pueslotinicociertoy reales
que no bajan un solo euro en el precio de las
butacas y solo 5 euros en los camarotes res-
pecto al contrato anterior. No es suficiente
que se justifique 1a bondad de este contrato
en base a que el importe es superior a los de
2017-2019 o conlabonificacion del 40%enel
precio de losvehiculos particulares pues ello
afecta solo al 10% del total de los ingresos de
las navieras y no todosviajamos con coche. O
sea, el “chocolate delloro™.

Aparte, se han perdido dos rotaciones se-
manales respecto a 2020y el que se incluyaa
Motril -como otro granlogro-perjudicaalali-
neade Almeria. Hubierasido digno de aplau-
so mantener las 6 rotaciones para ambos
puertosy no dividirlas entre ambos. Se vuel-
Ve apermitir el uso de barcos con antigiiedad
maxima de 25 afios en vez de 20 afios como
en los contratos desde el afio 2019. Yo hubie-
se exigido en estos casos que la tiltima ade-
cuacién de las instalaciones y acomodacio-
nes (lo que se conoce como “refit”enlaindus-
tria naval) no fuera inferior a 10 afios, por
ejemplo.

Latinica mejora realy efectiva del contrato

Justificaciones insuficientes

Dificil panorama tiene
Trasmediterrdnea para
mantener las conexiones tras
la adjudicacion a Balearia

—y que aplaudo, como es16gico- es que se eli-
mina el tope de ne de plazas a las que se apli-
can los precios fijados en el nuevo contrato
frente al limite de 200 plazas que impusieron
“ex novo” en el anterior en perjuicio de los
usuarios.

No veo el “enorme” esfuerzo econémico
del Gobierno-insisto que elesfuerzoesdel Es-
tado- que nos quiere vender desde la Delega-
cién del Gobierno por mejorar nuestras co-
municaciones: no reducen la edad de los bu-
ques, no mejoran las rotaciones, no mejoran
los precios de las butacas que es la acomoda-
cién mas demandada en las travesias diur-
nas. De haberlo hecho, esosiqueseriatenerel
mejor contratode la historiay motivo parasa-
carpechoy ponerse medallas.

Claro, siempre quedard la iniciativa priva-
da, pero compitiendo con “un brazo atado a
laespalda” pueslos precios de mercadoyaes-
taran fijados por este contrato y la naviera
que quiera Competir en esos trayectos no ten-
drd la inyeccion de la subvencion estatal, sea
cual sea el importe final del contrato. Dificil
panorama tiene Trasmediterranea para
mantener las conexiones con Melilla tras la
adjudicacion a Balearia—ala que hay que feli-
citar por su estrategia- de los dos lotes tal co-
moseha iado extraoficial Agra-
dezco a la “Trasme” -asi 1a conocemos en el
gremio portuario- su voluntad de seguir
apostando por nuestra Ciudad desde princi-
pios del pasado siglo si finalmente no resulta
adjudicataria. Con el paso del tiempo vere-
mos si los melillenses ven satisfechas sus ne-
cesidades y aspiraciones con este “magnifi-
co” contrato.

OSP aérea. — Todo un “éxito” de gestién del
actual Gobiernolarecuperaciéon delaOSPen
las conexiones desde Melilla con Sevilla, Gra-

nada y Almeria suspendidas por la pande-
mia,enel mismo paquete que lasde Badajozy
la de Sevilla-Almeria. No cabe duda que era
una buena noticia. El “pero” llega cuando se
comparan los precios fijados para estas cone-
xiones con los de 1a OSP que se ha aprobado
paralos vuelos con/desde Badajoz La Orden
TMA/297/2021, de 29 de marzo mantiene
las tarifas de referencias aprobados por el
Consejo de ministros, en sureunién de 23 de
febrero de 2018: Badajoz-Madrid: 90eurosy
Badajoz-Barcelona: 110 euros. Mientras que
las de Melilla se fijaron en 2018 en 85 euros
para las de Granaday Almeria y de 105 euros
paralade Sevillay tambiénse han ido
eneste contratode 2021.

Larazény lajustificacion de
esta ayuda al transporte de
mercancias es la misma que
las del transporte de pasajeros

Si analizamos las distancias recorridas en
los distintos trayectos vemos que la tarifa por
kilémetrorecorrido desde Badajozesde 0,14€
aBarcelonay de 0,27€a de Madrid. Y las de
Melilla, van de 0,30 €0,38 6 0,47 @espectiva-
mente.;Por qué se “penalizan” los vuelos
a/desde Melilla respecto a los de Badajoz con
unatarifa por kilémetro bastante masalta? Si
lo explicasen, a lo mejor podriamos enten-
derlo, pero como no lo hacen, deben enten-
derque pensemosque hay “gatoencerrado”y
que no deben presumir tanto de su magnifica
gestion. Podemos suponer que los aparatos
que cubren las lineas de Badajoz no son los
mismosATR que vuelanaMelillay ese podria
ser una razon. Pero si quieren que les felicite-
oS Por su gestién, consigan para Melilla la
misma tarifa por kilémetro de 0,14 euros co-
moelde Badajoz-Barcelona o, incluso, lame-
dia (junto con el de Madrid) a razén de 0,21
euros por kilémetro. Y si para ello es necesa-
rio el cambio de categoria de 2C a 3C -como
siempre, anunciado“a bomboy platillo” pero

“olvidandose” de decir el tiempo que va a tar-
daren serefectiva- y que se amplie 1a pista pa-
ra que operen los mismos aviones que en Ba-
dajoz pues “aporreen las puertas” que sean
necesarias hasta conseguitlo y cuanto antes
mejor. Entonces, podrédn dar la vuelta al rue-
do con las dos orejas y el rabo. Mientras, no
salgan ni asaludardesde el burladero.

Bonificacién al transporte de mercancias.
Eneste tema es que ni siquiera justifican el no
haber hecho nada. Se siguen olvidando de bo-
nificar el precio de los transportes de mercan-
cias. Sigue siendo muy costoso y contintia sin
ser de aplicacion la bonificacién aprobadaen
losPGEdesde 2017 a pesardelosrequerimien-
toshechosdesde 1aCEMEy otrasinstancias. La
razén del encarecimiento de los productos ba-
sicos (alimentos frescos, por ejemplo) desde el
cierre fronterizo es consecuencia directa del
coste del transporte maritimo. Y traer o devol-
ver un producto a origen es tan alto que hasta
los propios vendedores rechazan hacerse car-
godelosenvios por su alto coste y noes pores-
taronoenlaUnién Aduanera, aunque algunos
piensan que es la panacea para nuestro desa-
rrollo. Y no han movido un dedo para solucio-
narlo. En dinco afios ninguno de los distintos
Gobiernos de la nacién— ni PP ni Psoe- han te-
nido la voluntad de redactar y aprobar el RD
que debe regular el funcionamiento de estas
bonificaciones ;a qué esperan?

Sino quieren, nosaben cémo o no pueden
aplicar las bonificaciones que estan aproba-
dasdesde 2017y que necesitamos, liciten un
contrato para el transporte maritimo de
mercancias, por ejemplo, desde Malaga pa-
rala carga rodada con un buque RO-RO con
capacidad suficiente para 30 “trdilers”, con
horarios adaptados a las necesidades de las
empresas que necesitan posicionar mercan-
cias frescas y perecederas en menos de 24
horas desde su origen y que admitan el em-
barque de mercancias peligrosas que se ne-
cesitan en la Ciudad como, por ejemplo. el
oxigeno hospitalario o los articulos de piro-
tecnia entre otros.

La razény la justificacién de esta ayuda al
transporte de mercancias es la misma que las
del transporte de pasajerosy la que se aplicaa
subvenciones que ya disfrutan en Canariasy
Baleares. No busquen mas excusas para no
hacerloni dejen pasar mas tiempo, por favor.

Mejoras fiscales. Las peticiones hechas
por algunos partidos en las enmiendas a los
PGE de 2022 referentes a una mayor dota-
cién para subvencionar los transportes de
pasajeros aéreos y maritimos o las mejoras
fiscales solicitadas desde el Gobierno de la
CAM junto al de Ceuta-aunque eran buenas
para ayudar a la reactivacién de nuestra
maltrecha economia- han sido rechazadas
por el partido que sustenta al Gobierno.
¢Han dado explicacién alguna? Ninguna,
mds alld de una etérea promesa de que se
vanaimplantaralolargodelaiio...

Espero que en el futuro no nos vendan hu-
mo, No se justifiquen con evasivas o “medias
verdades” y, sobre todo, se pongan todos a
trabajaren conseguir que los transportes-ha-
ciay desde Melilla- sean asequibles para pa-
sajerosy mercancias pues sin ello novamosa
poder salir de la actual situacién endémica
que sufre nuestra Ciudad.
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Salvar los muebles en unas elecciones no es ganar

original

El lider del Partido Popular, Pablo Casado.

"Se masca la tragedia": Asi se pronunciaba un destacado dirigente popular nada méas conocer
los resultados que avanzaban las encuestas al cierre de las urnas en Castilla y Ledn.
Mariueco y el Partido Popular se convierten en el partido mayoritario en la Comunidad y la
suma de los populares y de Vox les permitiria seguir en el Gobierno. Ahora bien, constatado
este capitulo de resistencia, Casado deberia reparar en que salvar los muebles no es ganar y
que los dafios de la quema en la casa popular son graves y exigen una remodelacion
profunda y urgente de estrategias y de equipos.

No se puede olvidar que las elecciones se plantearon en clave nacional y en clave nacional
deben interpretarse también los resultados y las consecuencias. Y en base a ello las primeras
conclusiones no pueden ser mas evidentes. Se confirma que el PP no recoge el voto de
Ciudadanos y ahora queda en manos de Vox que explosiona y se convierte en el arbitro para
formar Gobierno y obliga a Mafiueco a inclinarse y retractarse de su negativa a pactar con el
partido de Abascal.

Asi las cosas, haria bien el PP en no seguir cayendo en la trampa del cordén sanitario a Vox
y hacer oidos sordos a los sofismas del PSOE sobre el Ejecutivo de la ultraderecha que sélo
tienen como objetivo mantener la division del centroderecha para mantenerse en el poder. Vox
no ha matado a nadie, no ha dado ningin golpe de Estado y defiende el orden constitucional,
todo lo contrario que los socios de Sanchez en la Frankenstein, con los herederos de los
terroristas de ETA y los golpistas catalanes de ERC a la cabeza, y sus coaligados en el
Gobierno del Estado, los podemitas que no ocultan sus intenciones de acabar con el sistema
democratico derivado de la Constitucion del 78.

Pedir responsabilidades

Al final tras tanto argumentar que estos comicios eran una primarias para Sanchez y el
gobierno socialcomunista parece que para quien pueden resultar unas primarias es para
Casado. "Con este equipo en Génova no se puede encarar un congreso nacional ni unas
generales", apostillaba otro destacado referente de la sede nacional de Génova quien
avanzaba que los barones regionales y los criticos con la actual direccién, con Nufez Feij6éo y
Aznar a la cabeza coinciden en la necesidad de pedir responsabilidades por haber forzado
errdneamente el adelanto electoral sin necesidad dado que Ciudadanos ya rechazé una
mocion de censura del PSOE, por haber generado unas expectativas y unos objetivos irreales
sin tener en cuenta que Castilla y Ledn no es Madrid y Mafiueco no es Ayuso.
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Y, sobre todo para no poner en peligro la reeleccién del popular Juan Manuel Moreno Bonilla
como presidente de la Junta de Andalucia.

Respecto a los partidos de la izquierda, el PSOE queda paralizado y como mero espectador,
pierde mas de siete procuradores y no tiene posibilidad de mayoria alternativa con el
consiguiente aviso al navegante Sanchez que se volcé al final de la campana sin conseguir
dar la vuelta a las encuestas y hasta recurrié al recurso tramposo de utilizar medidas de
Gobierno con fines electoralistas que tampoco le ha servido. Sanchez y el sanchismo son los
otros grandes perdedores en las urnas. En una cosa tenia razén el candidato Tudanca,
esperaban ganar y lo Unico que les ha crecido es la sonrisa que al final se les ha helado.
Mientras que las candidaturas de Unidas Podemos y de la Espaina vaciada, con la
excepcion de Soria Ya, descarrilan.

Relacionados
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Hosbec consigue adhesion de mas 2.377 firmas, 260 empresas y
mas 75 entidades en contra de la tasa turistica

Redaccion - original

En apenas una semana, la patronal turistica ha convertido el movimiento #Ahoranoeselmomento
#Noalatasaturistica en un movimiento de la sociedad civil valenciana

La tasa turistica no cuenta con el respaldo mayoritario de la sociedad valenciana, y eso lo
deberia tener en cuenta los socios del PSPV-PSOE en el Botanic, tal y como recuerdan los
socialistas en cada reunién, donde tratan de largas al asunto conscientes del no respaldo de
la sociedad. Al menos, asi se desprende del primer balance de la plataforma no a la tasa
turistica iniciativa impulsada por la patronal turistica y hotelera, Hosbec, y que en tan sélo una
semana ha conseguido el respaldo de mas de 2.377 firmas personales, mas 260 empresas y
més 75 entidades que han firmado en contra de la tasa turistica, entre ellas, las principales
patronales empresariales de la Comunitat, y la totalidad de partidos de la oposicion.

Asi, lo considera desde Hosbec, que destacan el éxito de la iniciativa, ya que en apenas
cuatro dias de existencia, el movimiento #Ahoranoeselmomento #Noalatasaturistica se ha
convertido en un movimiento de la sociedad civil valenciana que cuenta con el respaldo de un
importante nimero de entidades y organizaciones, asi como profesionales y personas
andénimas que han querido manifestar su oposicién a la propuesta de un nuevo impuesto al
turismo en la que estan enrocados los partidos que forman parte del Botanic II.

En este sentido, la web www.noalatasaturistica.com actualiza permanentemente la lista de
entidades, empresas y voces del sector que se han sumado a este movimiento de sociedad
civil en defensa del turismo de la Comunitat. De ellos, a parte de las distintas asociaciones
turisticas y hosteleras valenciana, cabe destaca el respaldo de la Alianza para la Excelencia
Turistica (EXCELTUR), que representa a las principales empresas y entidades del sector, asi
como la Confederacién Empresarial Valenciana (CEV), la Asociacién Valenciana de
Empresarios (AVE), la Asociacion Trabajadores Autonomos (ATA), las cinco camaras de
comercio de la Comunitat, la asociacién de la empresa familiar (IVEFA), circulos
empresariales, jovenes empresarios y administradores de fincas no son ajenos tampoco a dar
su apoyo expreso al turismo.

De igual manera, se han sumado a la iniciativa todas las asociaciones y entidades de turismo
de interior, que, desde Hosbec, consideran que es un elemento fundamental de transformacion
de las zonas mas despobladas y de fijacion de poblacion a los territorios de interior se ha
sumado sin dudarlo a este movimiento.
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Asimismo, han respaldado el manifiesto federaciones de comerciantes, como FacPYME o
ConfeComerg, los promotores inmobiliarios y la construccién también suscriben este
movimiento, asi como los campos de golf o los puertos deportivos, todos ellos importantes
componentes de producto turistico de la Comunitat.

Dentro de la cadena de valor del turismo, los gremios de panaderos y pasteleros también
secundan el movimiento, asi como la asociacion de heladeros, o los empresarios del metal
con especial relacién en la reforma y mantenimiento de infraestructuras turisticas.

De igual manera, se han sumado representantes de otros sectores como los fabricantes de
calzado, la asociacion de fabricantes de juguetes, el Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos
Industriales de Valencia o el sector de pompas flnebres.

En el ambito de entidades culturales y académicas se han sumado laFundacién Frax, la
Escuela de Negocios FORST, la Catedra de Estudios Pedro Zaragoza, la Real Academia de
Gastronomia o el propio fundador del turoperador, DESTINIA, Amuda Goeuli, que también han
alzado su voz contra la iniciativa de implantar un impuesto a la actividad del alojamiento
turistico de la Comunitat. Asimismo, la Asociacién Valenciana de Consumidores y Usuarios
(AVACU) también se ha sumado a la posicion mayoritaria de la sociedad civil valenciana.

Ante todos estos respaldo, desde Hosbec, se ha asegurado que la plataforma va a continuar
siguiendo trabajando para que nuestros politicos escuchen esta voz casi Unica que reclama un
ejercicio de responsabilidad en un momento tremendamente delicado e inoportuno para la
actividad turistica.

«-- Volver al indice



EMPRESA FAMILIAR




Xpansion

Instituto de

Publicaciéon Expansion Fin de Semana, 4 Fecha 14/02/2022

Soporte Prensa Escrita Pais Espafia

Circulacién 5737 V. Comunicacién 19 937 EUR (22,627 USD)
Difusién 2978 Tamafio 483,57 cm? (86,2%)
Audiencia 15 000 V.Publicitario 2880 EUR (3269 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

1 consentimien

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

| Sabado 12/2/2022

SAGAS

De Osborne a Cosentino, diez
grandes familias andaluzas

Las sagas empresariales de Andalucia han estado muy vinculadas a las bodegas y a la agricultura, pero
el panorama ha cambiado y compafiias de sectores muy diversos son ahora las grandes protagonistas.

Sonia Mora. Sevilla
Histéricamente, las sagas em-
presariales de Andalucia han
estado vinculadas en gran
medida a las bodegas del
Marco de Jerez y a la agricul-
tura, con la presencia de algu-
nos de los mayores terrate-
nientes de Espafia. Sin em-
bargo, a partir del tltimo ter-
cio del siglo pasado, empez6 a
vivirse un importante cambio
con la consolidacion de com-
paiiias de diferentes sectores,
encabezadas por dos grupos
que hoy pricticamente han
desaparecido arrastrados por
la crisis iniciada en 2008:
Abengoa (liderado por la fa-
milia Benjumea) y Sanchez-
Ramade, un hélding con nu-
Merosos Negocios, Como pro-
mocién inmobiliaria, cines y
gran distribucién.

En la actualidad, el panora-
ma es muy diferente y el po-
diolo ocupan grandes empre-
sas de las mas diversas activi-
dades, desde la agroindustria
al textil, pasando por la inge-
nieria y la construccion. Y to-
das ellas contintian teniendo
al frente a diferentes genera-
ciones de las familias funda-
doras, en algunos casos firmas
centenarias e incluso bicente-
narias como Osborne, Gonza-
lez Byass o Barbadillo.

Consolidacién

Elpeso de laempresa familiar
ronda el 80% del PIB andaluz
¥, ademas de las que se desta-
can en este reportaje, otras
muchas han sido decisivas
para la consolidacion del teji-
do productivo de la regién,
tan relevantes como los cons-
tructores Sanchez Domin-
guez (Sando), Martin Casillas
(Grupo Martin Casillas) o
Rus (Grupo Rusvel); los her-
manos Martin (Supermerca-
dos MAS); los Tturri, dando
nombre a su grupo industrial;
los Guillén, duefios de la firma
aceitera Acesur; los Mora-Fi-
gueroa, en el negocio agricola;
o la familia Rodriguez, pro-
pietaria de uno de los lideres
esparioles en el sector de los
mariscos congelados.

Cosentino, lideres mundiales

de las encimeras

Francisco Martinez-Cosentino es el
presidente del grupo que lleva su
apellido, conocido a nivel mundial por
sus encimeras. Produce y distribuye
superficies innovadoras para la
arquitecturay el disefio, bajo las marcas
Silestone, Dekton y Sensa. La compafriia
fue fundada en 1980 en la localidad
almeriense de Cantoria por los
hermanos Martinez-Cosentino
(Francisco, José y Eduardo), los cuales
tomaron el relevo de sus padres,
quienes desde los afios cuarenta
explotaban canteras para la elaboracion
basica de piezas del conocido marmol
de Macael. La multinacional facturé a
nivel global casi 1.100 millones de euros

en 2020y espera cerrar 2021 con 1400
millones, de los cuales el 90% procede
de los mercados exteriores. Tiene 5700
empleados en todo el mundo (méas de
2.700 en Espafia). Con implantacién
directa en 40 pafses y ocho plantas de
produccién, comercializa sus productos
en 116 paises. La compaiiia vive un
momento crucial con la consolidacion
de la tercera generacién en puestos
clave y laampliacién de sus fabricas en
Cantoria, lo que requerird una inversion
de 720 millones en los proximos diez
afos. En paralelo, los Cosentino tienen
intereses en el sector inmobiliario,
destacando su presencia en la Socimi
Trajano Iberia.

y Diego
Gallego.

Gallego, los reyes del aceite

Uno de los grandes nombres
empresariales de la provincia de Sevilla
es Migasa, compariia fundada por
Miguel Gallego Nuifiez hace mas de
setenta afios, recogiendo la tradicion
familiar del comercio de aceites que se
remonta a principios del siglo pasado.
Con la progresiva incorporacion de sus
hijos a partir de la década de los sesenta,
asfcomo de sus nietos en los Liltimos
anos, el grupo fue creciendo hasta
convertirse, hoy en dia, en el lider
mundial del sector con unas ventas de
alrededor de 1.000 millones de euros

y cerca de 1.200 trabajadores. Con
Antonio Gallego como su hombre fuerte
en laactualidad, vende en mas de 120

palses tanto aceite a granel como bajo
marca propia (entre ellas Ybarra, La
Masia o Mueloliva) y tiene 16 plantas en
Espafiay cuatro en Portugal. Aunque el
aceite es el principal negocio de Migasa,
elabora otros productos alimentarios,
principalmente a través de Ybarra, Musa
y la portuguesa Vianeza, asf como
gazpacho y salmorejo tras su alianza en
2018 con la firma cordobesa ArteOliva.
Entre las marcas de su portfolio también
se encuentran Sandua, Rafael Salgado,
Monterreal, Artesur y Coimbra.
Asimismo, las distintas ramas de la
familia Gallego estan presentes en otros
sectores como el inmobiliario, la
restauracion o el del ocio.

Dominguez: de laropa

infantil a la Bolsa

Rafael Dominguez de Gor es la cabeza
visible de la compafifa malaguena de
moda infantil Mayoral y artifice, junto a
sus hijos, de la cascada de inversiones
bursatiles que vienen realizando en los
ultimos afos y que les han llevado a
contar con una cartera valorada en la
actualidad en méas de 400 millones de
euros. Una de sus participaciones mas
destacadas fue MasMévil, donde
llegaron a contar con un porcentaje del
8,2%, que vendieron cuando se lanz6
la opa reportandoles unos ingresos de
240 millones. También han adquirido
paqguetes relevantes en Unicaja, Adolfo
Dominguez, Rovi, Global Dominion,

Azkoyen o Miquel y Costas. Su historia,
salvando las distancias, tiene
similitudes con la de Inditex. El germen
de Mayoral se remonta a 1941, afio

en el que Francisco Dominguez levantd
en lalocalidad de Yunquera (Malaga)
una pequefa empresa dedicada a la
produccién y comercializacion de
calcetines y medias bajo el nombre de
Dominguez Toledo. A mediados de los
arios 70 del siglo pasado se funda
Mayoral y, hoy en dia, es un grupo
multinacional presente en un centenar
de paises, con 1.500 empleados y una
facturacién en torno a los 300 millones
de euros.

Rafael
Dominguez de
Gor, duefio de
Mayoral.
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Hernandez Callejas, del arroz al golf

Nacido en Tudela (Navarra), pero
sevillano de adopcién, Antonio
Hernandez Callejas es el presidente de
Ebro Foods, lider mundial en
comercializacién de arroz. Comenzo su
carrera profesional en el afio 1979 en
Arrocerias Herba, empresa de su
familia ubicada en la provincia de
Sevillay que en 2001 fue adquirida por
el entonces denominado Grupo Ebro
Puleva, compaiifa en la que fue
nombrado presidente en 2005 tras
ocupar durante un afio el cargo de

Antonio Hernandez Villar (1894-1970)
se decidi6 por el cultivo de arroz en
Calahorra tras probar suerte con otras
aventuras empresariales. Pronto
descubrirfa la potencialidad de las
marismas del Guadalquivir para el
cultivo de este cereal. Al margen de su
participacion en Ebro Foods —donde
los Hernandez poseen alrededor del
16% del capital—, estan presentes en
otras cotizadas a través de su Sicav
Soixa, cuentan con un importante
patrimonio inmobiliario y, ademas, son

Manzanares, relevo
generacional y nuevos socios

Tras mas de medio siglo al
frente de Ayesa, la comparifa
que fundé en 1966 en el
sevillano barrio de Triana, José
Luis Manzanares ha tomado
en los ultimos tiempos dos
decisiones claves para esta
firma, una de las mayores del
mundo en su sector con 256
millones de facturacion, una
cartera de 513 millones y

: consejero delegado. Los origenes de propietarios del Real Club de Golf de 5.400 empleados en todo el José Luis Manzanares
Antonio Hemandez Callejas, esta saga de empresarios se remontan Sevilla, considerado uno de los mejores mundo. Por un lado, cedié el Abasolo, CEO de Ayesa.
presidente de Ebro Foods.  al siglo pasado, cuando su abuelo campos de toda Esparia. poder a sus hijos José Luis (CEO),
e} Arancha (vicepresidenta) y Ana
= (presidenta de la Fundacién Ayesa). Por otro, el pasado octubre
qs) G = I B d J I d d d 1835 daba entrada al fondo A&M Capital Europe con un porcentaje
ss m mayoritario con el objetivo de seguir creciendo, y este mes de
o onza ez ya ” e erez a un 0 es e febrero ha adquirido la ingenierfa ByrneLooby, para reforzar su
—_— posicion en Reino Unido e Irlanda. Ayesa es un proveedor de
% Presidida actualmente por arrancando asi la leyenda del Fino servicios de tecnologia e ingenieria con presencia en 17 paises.
Mauricio Gonzalez-Gordon, mas famoso del mundo. La
o miembro de la quinta generacion asociacién con el empresario
% de la firma bodeguera con origen britanico Robert Blake Byass, o -
— en Jerez de la Frontera, el agente de la comparifa en Contreras mas de un SI Io
o nacimiento de Gonzalez Byass Inglaterra, termind de fraguar la L g
> se sittia en 1835, cuando el joven denominacion de Gonzélez Byass. - ya -
o Manuel Marfa Gonzalez Angel Hoy su facturacién asciende a 269 haclendo Obra publ Ica
o comenzaba una larga trayectoria milones de euros, cuenta con
E dedicada al mundo del vino. Se once bodegas en Espafia, Chile y Grupo Azvi es una empresa
1) inicia como comerciante, hasta México y sus mas de cien de familiar con mas de 100 afios
b= que, d’e la mano de su tio materno productos, entre vinos, bebidas de experiencia en la
E José Angel se involucra también espirituosas (brandis, vodkas, 3 5 construccién, promocién y
D en la produccién. En su honor, ginebrasy licores) y vinagres, E: | : desarrollo de proyectos de
o] bautizé la solera fundacional estan presentes en un centenar Mauricio Gonzilez-Gordon, infraestructuras y servicios en
% como Solera del Tio Pepe, de paises. presidente de Gonzélez Byass.  Europa, Latinoaméricay
= Oriente Medio. En la
) actualidad, es la principal
Q ~ constructora andaluza, con un
— 0 b 250 I’l‘l b d g volumen de negocio de 360
o S orne’ anos co 0 0 e ueros millones de euros en 2020. El Manuel Contreras Ramos
] crecimiento de la compafifa presidié Azvi hasta 2020.
. a Osborne, la bodega del icénico toro perteneciente a la sexta generacion y llegé de la mano de Manuel
que puebla las carreteras de nuestro el noveno presidente desde la Contreras Ramos, quien
8 pais, estd incluida entre las diez fundacion de la comparifa. En su precisamente hace unos dfas recibié un galardén de
;: empresas mas antiguas de Espana, portfolio figuran sus tradicionales Actualidad Econémica por su trayectoria durante casi sesenta
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Ignacio Osborne Célogan,
presidente del grupo Osborne.

dado que su nacimiento se remonta
al772.Ese afio llegd Thomas
Osborne Mann a Cadiz procedente
de Exeter (Devon, Inglaterra) para
constituir una agencia exportadora
de vino de Jerez. Su siguiente paso
fue comprar varias bodegas en

El Puerto de Santa Maria, donde se
instalaria poco después y donde se
ubica desde entonces la sede de la
compariia. Desde 2017 esta al frente
Ignacio Osborne Célogan,

vinos, manzanillas, brandies, anis,
tintos, ginebras o vermut, pero
también productos ibéricos (Cinco
Jotas y Sédnchez Romero Carvajal)
eincluso caviar tras la reciente
adquisicién de la firma Caviar de
Riofrio. También poseen
restaurantes bajo la denominacién
5J. Durante el ejercicio 2020 vio

reducida su facturacion hasta los 159

millones debido a la crisis provocada
por el Covid.

Moya-Yoldi, referente europeo de los detergentes

Tras el fallecimiento en enero de 2021
de su marido, José Moya Sanabiria,
maximo responsable de Persan
desde 1994, Concha Yoldi asumid el
pasado marzo la presidencia de la
firma fundada por su abuelo en 1941
y de la que era vicepresidenta. Tras
casi tres décadas al frente, el
matrimonio Moya-Yoldi —tres de
cuyos hijos ocupan ya cargos de
responsabilidad en la compafiia—

ha sido el artifice de la consolidacion
y el crecimiento de una empresa que
hoy es lider de Europa en el sector de
los productos para el cuidado del

hogar y personal y que en 2020
alcanzo su récord de facturacion con
423 millones de euros. Con factorias
en Esparia, Polonia y Francia, fabrica
para las marcas lideres de los
principales paises europeos,
destacando Mercadona. Concha
Yoldi ha pasado también a presidir
Grupo Alea, sociedad patrimonial de
su familia presente en sectores como
el agroindustrial, el tecnolégico o el
inmobiliario, y participa en la Socimi
Trajano |beria, donde José Moya fue
presidente hasta que se vio obligado
adejar el cargo por motivos de salud.

Antonio Somé, Javier Moya Yoldi y José Moya Yoldi:
Abajo: José Moya Sanabria y Concha Yoldi.

afos al frente de la companiia sevillana, de la que se hizo cargo
cuando sélo contaba con 22 afios de edad tras el fallecimiento
de su padre. En diciembre de 2020 le relevé en la presidencia
su hijo Manuel Contreras Caro.

Pumar, los grandes caseros
de Andalucia

Con mas de 75 afios de vida,
Insur (acrénimo de Inmobiliaria
del Sur) es la tinica empresa
andaluza del sector que cotiza
en Bolsa. Su presidente desde
2005 es Ricardo Pumar, nieto
de uno de los tres fundadores
(Prudencio Pumar, José
Galnares Zagastizabal y Luis
Cobian) de esta compafiia que,
desde 1945, ha transformado
gran parte de la capital
hispalense con algunas de sus
promociones. Si una palabra
describe a la familia Pumar en
el ambito empresarial es “prudencia’; lo que les permitié sortear
el crash inmobiliario con éxito. Gracias a su fuerte caracter
patrimonialista, Insur es el lider del sector en Andalucia con mas
de 120.000 metros cuadrados de oficinas, hoteles, locales
comerciales y mas de 2.800 plazas de aparcamiento. En Madrid
cuenta con el Edificio Norte de Rio 55 Business Park.

presidente de Insur.

«-- Volver al indice
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Empresa Familiar

De Osborne a Cosentino, diez grandes familias
andaluzas

Las sagas empresariales de Andalucia han estado muy vinculadas a las bodegas
y a la agricultura, pero el panorama ha cambiado y compaiiias de sectores muy
diversos son ahora las grandes protagonistas.

Historicamente, las sagas empresariales de Andalucia han estado vinculadas en
gran medida a las bodegas del Marco de Jerez v a |z agricultura, con |la presencia
de algunos de los mayores terratenientes de Espana. Sin embargo, a partir del
ultimo tercio del siglo pasado, empezo a vivirse un importante cambio con la
consolidacion de compafiias de diferentes sectores, encabezadas por dos grupos
que hoy practicamente han desaparecido arrastradas por la crisis iniciada en 2008:
Abengoa (liderada por |la familia Benjumea) y Sanchez-Ramade, un holding con
NUMErosos Negocios, como promocion inmobiliaria, cines o gran distribucion.

En la actualidad, el panorama es muy diferente y el podio lo ocupan ahora grandes
empresas de las mas diversas actividades, desde la agroindustria al textil, pasando
por la ingenieria y la construccion. Y todas ellas continuan teniendo al frente a
diferentes generaciones de las familias fundadoras, en algunos casos firmas
centenarias e incluso bicentenarias como Osborne, Gonzalez Byass, Barbadillo o
Hidalgo La Gitana.
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Consolidacion

El peso de la empresa familiar ronda el 80% del PIB andaluz y, ademas de las que se
destacan en este reportaje, otras muchas han sido decisivas para la consolidacion
del tejido productivo de la regidn, tan relevantes como los constructores Sanchez
Dominguez (Sando), Martin Casillas (Grupo Martin Casillas) o Rus (Grupo Rusvel);
los hermanos Martin (Supermercados MAS); los Iturri, dando nombre a su grupo
industrial; los Guillén, duenos de la firma aceitera Acesur, los Mora-Figueroa, en e
negocio agricola; o la familia Rodriguez, propietaria de uno de los lideres espanoles

de mariscos congelados.

COSENTINO, LIDERES MUNDIALES DE LAS ENCIMERAS

Jose, Francizco y Eduardo Martinez-Cosentino.

Francizoo Martinez-Cosentino es el presigente del grupo que lleva su
gpellido, conocido a nivel mundial por sus encimeras. Produce ¥ gistriouye
superficies innovadoras para la arguitectura y el disefio, bajo las marcas
Silestone, Dekton y Sensa. Le compafia fue fundaaa en 1980 en la localidan
glmeriense de Cantoria por los hermanos Martinez-Cosenting (Francisco,
José y Eduarda), los cusles tormaron el releve de sus padres, quienes desds
o5 anos cuarenta explotaban canteras para s elaboracion basica de piezas
del conocido marmnol de Macael. Le multinacional facturd a nivel global casi
1.100 rmillones de euros en 2020 v espera cerrar 2021 con 1.400 millones
de los cusles el 90% procede de los mercados exteriores. Tiene 3.700
empleados en todo el mundo (mas de 2700 en Espana). Con implantacion
directa en 40 paises y ocho plantas de produccion, comercializa sus
productos en 116 paises. La compania vive un momento crucial con la
conzolidacion de |a tercera generacion en pusstos clave y la ampliacion de
sus fébricas en Cantoria, lo gue requerird una inversian de 720 millones en
o5 proximos diez afos. En paralelo, los Cosentino tienen intereses en e

gector inmotiliario, destacando su presencis en s socimi Trajano Iberia
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GALLEGO, LOS REYES DEL ACEITE

ultimos afios, el grupo fue creciendo hasta convertirse, hoy en dig, en e

der mundial del sector con unas venias de slrededor g2 1.000 millones de
euros y cerca de 1.200 trabejadores. Con Antonio Gallego en la actualidad
como su hombre fuerte, vende en més de 120 peises tanto aceite a grane
como bajo marca propia (entre ellas, Ybarra, La Masia o Musloliva) y tiene
16 plantes en Ezpana y cuatro en Portugal. Aungue el aceite es 2| principe
rnegocio de Migasa, elabora otros productos alimentarios principalmente a
= ge Yoarra, Musa y la portuguesa Vianeze, asi como gazpacho vy
salmorejo tras su alisnze en 2018 con |a firma cordobesa Ar
as marcas de su portfolio tarmbién se encuentran Sandua, Rafael Salgado
Monteresl, Artesur y Coimbra. Asimismmo, 182 distintas remas de la familis

zallego estan presentes en otros sectores como 2l inmokiliario, la

restauracion o el del oci
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DOMINGUEZ: DE LA ROPA INFANTIL A LA BOLSA

Rafael Dominguez de Gor, miembro de la familia propietaria de Mayoral.

Rafael Dominguez de Gor es la cabeza visible de la compafiia malaguefia
de moda infantil Mayoral y artifice, junto a sus hijos, de la cascada de
inversiones bursatiles que vienen realizando en los dltimos afios y que les
han llevado a contar con una cartera valorada en la actualidad en mas de
400 millones de euros. Una de sus participaciones mas destacadas fue en
MasMaovil, donde llegaron a contar con un porcentaje del 8,2%, que
vendieron cuando se lanzd la opa reportandoles unos ingresos de 240
millones. También han adguirido paguetes relevantes en Unicaja, Adolfo
Dominguez, Rovi, Global Dominion, Azkoyen o Miquel y Costas. Su historia,
salvanda las distancias, tiene similitudes con la de Inditex. El germen de
Mayoral se remonta a 1941, afio en el que Francisco Dominguez levantd en
la localidad de Yunquera (Malaga) una pequefia empresa dedicada a la
produccion y comercializacion de calcetines y medias bajo el nombre de
Dominguez Toledo. A mediados de los afios 70 del siglo pasado se funda
Mayoral y, hoy en dia, es un grupo multinacicnal presente en un centenar de
paises, con 1.500 empleados y una facturacion en torno a los 300 millones

de euros.
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HERNANDEZ CALLEJAS, DEL ARROZ AL GOLF

Antonio Hernandez Callejas, presidente de Ebro Foods.

Nacido en Tudela (Navarra), pero sevillano de adopcion, Antonio Hernandez
Callejas es el presidente de Ebro Foods, lider mundial en comercializacian
de arroz. Comenzo su carrera profesional en el afio 1979 en Arrocerias
Herba, empresa de su familia ubicada en la provincia de Sevilla y que en
2007 fue adquirida por el entonces denominado Grupo Ebro Puleva,
compafia en la que fue nombrado presidente en 2005 tras ocupar durante
un afio el cargo de consejero delegado. Los origenes de esta saga de
empresarios se remontan al siglo pasado, cuando su abuelo Antonio
Hernandez Villar (1894-1970) se decidio por el cultive de arroz en Calahorra
tras probar suerte con otras aventuras empresariales. Pronto descubriria la
potencialidad de las marismas del Guadalguivir para el cultivo de este
cereal. Al margen de su participacion en Ebro Foods -donde los Hernandez
poseen alrededor del 16% del capital-, estan presentes en otras cotizadas a
través de su sicav Soixa, cuenian con un importante patrimonio inmoebiliario
y, ademas, son propietarios del Real Club de Golf de Sevilla, considerado

uno de los mejores campos de toda Espafia.
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GONZALEZ BYASS, DE JEREZ AL MUNDO DESDE 1835

Mauricio Gonzalez-Gordon, presidente de Gonzalez-Byass.

Presidida actualmente por Mauricio Gonzalez-Gordon, miembra de la quinia
generacion de la firma bodeguera con origen en Jerez de |a Frontera, el
nacimiento de Gonzalez Byass se situa en 1835, cuando &l joven Manuel
Maria Gonzélez Angel comenzaba una larga trayectoria dedicada al mundo
del vino. Se inicia como camerciante, hasta que, de la mano de su tio
materno José Angel, se involucra también en la produccion. En su honar,
bautizd la solera fundacional como Solera del Tio Pepe, arrancando asi la
leyenda del Fino mas famoso del mundo. La asociacion con el empresario
britanica Robert Blake Byass, agente de la compania en Inglaterra, termino
de fraguar la denominacion de Gonzélez Byass. Hoy su facturacion
asciende a 269 milones de euros, cuenta con once bodegas en Espafia,
Chile y México y sus mas de cien de productos entre vinos, bebidas
espirituosas (brandis, vodkas, ginebras y licores) y vinagres estan presentes

en un centenar de paises.
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OSBORNE, 250 ANOS COMO BODEGUEROS

Ignacio Osbarne Cologan, presidente del Grupo Osbarne.

Dsborne, la bodega del iconico tora que puebla las carreteras de nuestro
pais, esta incluida entre las diez empresas mas antiguas de Espafia, dado
que su nacimiento se remonta a 1772. Ese afio llegd Thomas Osbarne
Mann a Cadiz procedente de Exeter (Devan, Inglaterra) para constituir una
agencia exportadora de vino de Jerez. Su siguiente paso fue comprar varias
bodegas en El Puerto de Santa Maria, donde se instalaria poco despues y
donde se ubica desde entonces la sede de la compafiia. Desde 2017 esta al
frente Ignacio Osborne Coélogan, perteneciente a la sexta generacion vy el
noveno presidente desde la fundacion de la compafiia. En su portfolio
figuran sus tradicionales vinos, manzanillas, brandys, anis, tintos, ginebras o
vermut, pero también productos ibéricos (Cinco Jotas, Sanchez Romero
Carvajal) e incluso caviar tras la reciente adquisicién de la firma Caviar de
Riofrio. También poseen restaurantes bajo la denominacion 5J. Durante el
gjercicio 2020 vio reducida su facturacion hasta los 159 millones debido a

la crisis provocada por el Covid.
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MOYA-YOLDI, REFERENTE EUROPEO DE LOS
DETERGENTES

Arriba, de izquierda a derecha: Juan Maya Yoldi, Antonio Soame, Javier Maya

Yoldi y Jose Moya Yoldi. Abajo: Jose Moya Sanabria y Concha Yaldi.

Tras el fallecimiento en enero de 2021 de su marido, José Moya Sanabria,
maximo respensable de Persan desde 1994, Cancha Yoldi asumio el
pasado marzo la presidencia de la firma fundada por su abuelo en 1947 y
de la que era vicepresidenta. Tras casi tres décadas al frente, el matrimonio
Moya-Yoldi -tres de cuyos hijos ocupan ya cargos de responsabilidad en la
compafiia- ha sido el artifice de la consolidacion y el crecimiento de una
empresa que hay es lider de Europa en el sector de los productos para el
cuidado del hogar y personal y que en 2020 alcanzé su récord de
facturacion con 423 millones de euros. Con factorias en Espafia, Polonia y
Francia, fabrica para las marcas lideres de los principales paises europeos,
destacando Mercadona. Concha Yoldi ha pasado también a presidir Grupo
Alea, sociedad patrimonial de su familia presente en sectores como el
agroindustrial, el tecnoldgico o el inmobiliario, y participa en la socimi
Trajano Iberia, donde José Moya fue presidente hasta gue se vio obligado a

dejar el cargo por motivos de salud.
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MANZANARES, RELEVO GENERACIONAL Y NUEVOS
SOClos

P o
. A

José Luis Manzanares Abasolo, CEO de Ayesa.

Tras mas de medio siglo al frente de Ayesa, la companfia que fundd en 1066
en el sevillano barrio de Triana, José Luis Manzanares ha tomado en los
ultimos tiempos dos decisiones claves para esta firma, una de las mayores
del mundo en su sector con 256 millones de facturacion, una cartera de
513 millones de euros y 5400 empleados en todo el mundo. Por un lada,
cedio el poder a sus hijos José Luis (CEQ), Arancha (vicepresidenta) v Ana
(presidenta de la Fundacion Ayesa). Por otro, el pasado octubre daba
entrada al fondo A&M Capital Europe con un porcentaje mayoritario con el
objetivo de seguir creciendo, y este mes de febrero ha adquirido la
ingenieria ByrnelLooby, para reforzar su posicion en Reino Unido e Irlanda.
Ayesa es un proveedor de servicios de tecnologia e ingenieria con presencia

en 17 paises .
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CONTRERAS, MAS DE UN SIGLO HACIENDO OBRA
PUBLICA

Manuel Contreras Ramos presidia Azvi hasta 2020.

Grupo Azvi es una empresa familiar con mas de 100 afios de experiencia en
la construccion, promocion y desarrollo de proyectos de infraestructuras y
servicios en Eurcpa, Latinoamérica y Oriente Medio. En la actualidad, es |a
principal constructora andaluza, con un volumen de negocio de 360
millones de euros en 2020. El crecimiento de la compafiia llegd de la mano
de Manuel Contreras Ramos, quien precisamente hace unos dias recibid un
galardon de Actualidad Economica por su trayectoria durante casi sesenta
afios al frente de la compafiia sevillana, de la gue se hizo cargo cuando solo
contaba con 22 afios de edad tras el fallecimiento de su padre. En
diciembre de 2020, e relevo en la presidencia su hijo Manuel Contreras

Caro.
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PUMAR, LOS GRANDES CASEROS DE ANDALUCIA

Ricardo Pumar, presidente de Insur.

Con mas de 75 afios de vida, Insur (acrénimo de Inmobiliaria del Sur) es la
unica empresa andaluza del sector que cotiza en Bolsa. Su presidente
desde 2005 es Ricardo Pumar, nieta de uno de los tres fundadores
(Prudencio Pumar, José Galnares Zagastizabal y Luis Cobian) de esta
compafia que, desde 1945, ha transformadao gran parte de la capital
hispalense con algunas de sus promociones. Siuna palabra describe a la
familia Pumar en el ambito empresarial es “prudencia’, lo que les permitio
sortear el crash inmobiliario con éxito. Gracias a su fuerte caracter
patrimonialista, Insur es el lider del sector en Andalucia con mas de 120.000
metros cuadrados de oficinas, hoteles, locales comerciales y mas de 2.800
plazas de aparcamiento. En Madrid, cuenta con el Edificio Norte de Rio 55

Business Park.
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Las empresas son un motor de transformacion de los derechos
humanos

Ana Sainz -« original

Es indiscutible que las empresas han dejado de ser percibidas y valoradas exclusivamente por
su desempefio econémico y por su rentabilidad y que han adquirido gran importancia tanto el
impacto que generan en su entorno como su aportacién a la sociedad.

Segun datos del VII Informe del impacto social de las empresas SERES - Deloitte, el 92% de
las empresas contempla los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en su estrategia. Los
organismos publicos, la sociedad civil e incluso los inversores se han convertido en
mecanismos de control frente a posibles vulneraciones de derechos humanos por parte de las
empresas en contextos de excesos provocados por la globalizacién o la falta de regulacién en
paises en vias de desarrollo.

Situaciones que pueden llevar casos de trabajo forzoso, discriminacion de la mujer o falta de
libertad de expresion y asociacion. Aquellas percibidas como responsables e impulsoras del
bienestar son reconocidas, mientras que se penaliza a aquellas con un impacto social
negativo. Las empresas son percibidas como agentes de cambio y transformacion, con
capacidad para generar impacto positivo en problemas que enfrentamos como humanidad, y
las grandes companias han aceptado ese papel y la necesidad de integrar el respeto y el
desarrollo de los derechos humanos en su estrategia de negocio.

Ana Sainz, Directora General en Fundacion SERES Ana Sainz Imagen cedida

Por otro lado, en muchos paises de Europa se ultiman normativas en materia de DDHH que
contemplen la implicacion de las empresas en proteger a los trabajadores y a la sociedad.
Este afio se aprobara la Directiva Europea de Debida Diligencia en DDHH y Medioambiente que
afectara a empresas europeas y a aquellas con relaciones comerciales con Europa.

El objetivo es exigir a las empresas que realicen procesos de debida diligencia con la
participacién de sus stakeholders mas relevantes, y que abarquen toda la cadena de valor,
desde las operaciones directas hasta el uso que los consumidores finales hacen de los
productos o servicios proporcionados. Las empresas deberan identificar sus riesgos materiales,
mitigarlos y tener definidos procesos de remedio cuando haya vulneraciones, asi como canales
accesibles y eficaces para recibir denuncias.

Otra palanca impulsora del trabajo de las empresas en Derechos Humanos es la inversion
sostenible. La consideracion de aspectos ESG (ambientales, sociales y de gobierno corporativo)
en la toma de decisiones de inversién y financiacion nunca habia sido tan relevante como hoy.
Durante la ultima edicion del Spain Investors Day, desde SERES volvimos a analizar por
cuarto ano consecutivo la necesidad de profundizar en los criterios ESG para atender a los
requerimientos de unos inversores cada vez mas exigentes con su incorporacion en la
estrategia de las compafias.

"La taxonomia europea sera otro gran impulsor de los DDHH"

Los criterios sociales estan directamente relacionados con los DDHH, y tienen cada vez mas
relevancia. La actualizacién en 2021 de las metodologias del Dow Jones Sustainability Index
(S&P) y del Global Reporting Initiative, haciéndolas mucho mas exigentes en materia de
Derechos Humanos, y alineadas a los Principios Rectores de Empresas y DDHH de la ONU,
son prueba de ello.

Ademas, la taxonomia europea sera otro gran impulsor de los DDHH. Exige que para que un
proyecto o actividad sea considerada ambientalmente sostenible ha de realizarse de
conformidad con los Principios Rectores de la ONU. Por otro lado, el primer pilar de la
taxonomia social es el respeto de los DDHH.

En definitiva, los cambios normativos, iniciativas como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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(ODS), la COP, los Principios Rectores de Empresa y DDHH, impulsados por Naciones
Unidas, y los criterios de inversién Ambientales, Sociales y de Gobierno, entre otros, suponen
un impulso para que las empresas avancen hacia una transformacion que no tiene marcha
atras y que, ademas de regirse por la rentabilidad econdmica, empiecen a integrar entre la
rentabilidad social.

En este contexto, desde SERES trabajamos con el tejido empresarial para avanzar hacia la
oportunidad que supone una integracion en la estrategia de los criterios ESG y apoyamos la
transformacion de los negocios integrando los Derechos Humanos y consiguiendo crear valor
compartido. Aceptamos el compromiso de transformar los retos en oportunidades para crear
valor al negocio a la vez que se abordan los problemas sociales.

"Las empresas lideres actian como espejo y motor del resto del sector empresarial”

Afrontar esta transformacion requiere una labor de comprension profunda de los retos sociales,
medioambientales y de buen gobierno donde los DDHH tienen una relevancia esencial. Es
fundamental traducir su lenguaje al corporativo para acercarlos a la realidad del entorno
empresarial. Una aproximacién que permita identificar aquellos en los que la empresa pueda
tener mayor impacto y que estén alineados con el propésito y la estrategia de negocio.

No se reduce a no vulnerar los derechos humanos de los demas, sino que se deben abordar
las repercusiones negativas que sus actividades puedan ejercer sobre esos derechos, e
incorporar el respeto y la promocién de los mismos a la cadena de valor y a toda la cadena
de suministro. La implicacion de la alta direccion en su gestién es imprescindible, entendiendo
el impacto que genera sobre su negocio mas alla de su cadena de valor, y conociendo el que
tiene sobre las personas.

Para llevar a cabo el proceso de forma exitosa, las empresas deben expresar su compromiso
con esta responsabilidad mediante una declaracion politica, que se difunda interna y
externamente. Ademas de asegurarse de que no sea so6lo una declaracién publica, sino que
se pueda materializar en decisiones concretas relacionadas con los DDHH. Se deben definir
cuestiones destacadas en las que se pueda tener impacto social relacionado con las
operaciones o actividades comerciales, integrar las conclusiones de sus evaluaciones de
impacto e identificar los indicadores cualitativos y cuantitativos adecuados para evaluar la
evolucién de las cuestiones gestionadas.

Y, por supuesto, comunicar el progreso y el compromiso de la empresa con los Derechos
Humanos de forma periddica. Las empresas lideres actian como espejo y motor del resto del
sector empresarial, ya que ponen a disposicién de las comparias menos avanzadas las
mejoras practicas, metodologias y lecciones aprendidas, para que puedan servir de ejemplo en
el camino ya recorrido por ellas. En foros como RADARSERES compartimos los
conocimientos adquiridos en un campo especifico de impacto social, y ponemos en valor el
trabajo realizado para lograr una sociedad mas justa e inclusiva y fomentar la colaboracion.

*** Ana Sainz es Directora General en Fundacion SERES
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RECONSTRUCCION/ PASAR PAGINAA LA CRISIS DEL COVID-19, GARANTIZAR LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS EN LOS MUNICIPIOS MAS PEQUENOS,
EL REPOBLAMIENTO DE LAS AREAS RURALES Y LAMEJORA DE LARED VIARIAY FERROVIARIA SON CUATRO RETOS PENDIENTES PARA EL PROXIMO PRESIDENTE.

La economia que heredara el nuevo Gobierno

W por David Casals

Castilla y Ledn es la autonomia mas
grande de Espaia: representa el
18,6% de la superficie. Genera el
4,8% de la riqueza y representa el
5,04% de la poblacion, un porcenta-
je que evidenciaquelademografiaes
uno de los principales desafios es-
tructurales que tiene esta comuni-
dad. A corto plazo, la prioridad es pa-
sar pagina a la crisis del Covid-19 y
las perspectivas son optimistas. En
sus Presupuestos para 2022, la Junta
veia factible que a finales de afio, la
economia recuperase las magnitu-
des anteriores al estallido de la emer-
gencia sanitaria, que provoco que en
2020 el PIB se desplomase un 8,7%.
Este porcentaje esta dos puntos por
debajo de la media gracias al fuerte
peso de la agricultura, la ganaderia,
la industria alimentaria y los servi-
cios publicos, cuatro de las activida-
des que mejor cara han plantado ala
recesion. Acordar un nuevo modelo
de financiacion que tenga en cuenta
los sobrecostes que genera la despo-
blacion es otra de las cuestiones que
debera afrontar el nuevo presidente:

® Finanzas publicas. Ladeuda auto-
némica se ha mas que duplicado en
diez afios: ha pasado de 5.804 millo-
nes de euros en 2011 a los 13.100 mi-
llones al cierre del tercer trimestre.
De toda esta cuantia, 2.349 millones
estdan en manos del Estado. El en-
deudamiento equivale al 22,6% del
PIB autonémico, una magnitud muy
inferior a la de Comunidad Valen-
ciana (47,7%), Castilla-La Mancha
(37,6%), Catalufia (37,2%) y Murcia
(36%), pero que esta por encima de
las comunidades mas saneadas: Ma-
drid (15,1%) y Canarias (15,4%). Este
afio, la Junta gestiona el Presupuesto
mas alto de su historia: 12.835 millo-
nes, un 4,4% mas, gracias a los fon-
dos europeos. Sin esta inyeccion de
624,4 millones procedentes de las
instituciones comunitarias, las cuen-
tas autonomicas inicamente hubie-
sen crecidoun1,5%.

® La nueva financiaciéon. El Minis-
terio de Hacienda se ha comprome-
tido a que el nuevo modelo de finan-
ciacion de las autonomias de régi-
men comun incluya elementos co-
rrectores contra la despoblaciony su
impacto en los costes de los servicios
publicos. De prosperar esta pro-
puesta, que rechazan frontalmente
las autonomias del Mediterraneo,
Castilla y Le6n conseguiria mas re-
cursos que le permitirian mejorar la
sanidad y la educacion en el medio
rural. Los principales partidos se han
comprometido a garantizar por ley
la asistencia sanitaria en los munici-

LOS DESAFiOS ECONOMICOS DE CASTILLAY LEON
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Reapertura tren directo Madrid-Burgos 1.
Terminar la Autovia del Duero (A-11) 2.
Corredor Ferroviario Atlantico 3.
Autovia Ponferrada-Ourense (A-76) 4.
Autovia Ponferrada-La Espina (Asturias) 5.

Terminar la Autovia Burgos-Aguilar de Campoo (A-73) 6.

Sanabria (Zamora)-Braganza (Portugal) 7.

sa de desempleo

porcentaje.
Castillay Leon == Media nacional
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Expansion

Tras suprimir Sucesiones
entre familiares de primer
grado, CEOE pide seguir
rebajando impuestos

pios menos poblados, para pasar pa-
gina a la reforma que intent6 impul-
sar Cs en la pasada legislatura y que
pretendia que los consultorios fun-
cionasen “ademanda”.

® Fiscalidad. El saneamiento de las
finanzas publicas permitieron al an-
terior Ejecutivo de PP y Cs reducir
impuestos durante la pasada legisla-
tura. La propuesta estrella, que se
empez6 a aplicar en primavera de
2021, fue unabonificacién del 99% al
Impuesto de Sucesiones entre fami-
liares de primer grado, una medida
que ya existe en la Comunidad de
Madrid, Andalucia, Cantabria, Ex-
tremadura o Murcia. CEOE Castilla
y Ledn pide también eliminar Patri-
monio y Actos Juridicos Documen-
tados.

® Declive demogrifico. Castilla y
Leon ha quedado al margen del cre-

Fuente: INE, Banco de Espafia, BBVA, CEOE Castillay Leon, Consejo Econémico y Social Castillay Leon

cimiento poblacional que ha experi-
mentado Espaia en el tlltimo cuarto
de siglo. En todo el territorio nacio-
nal, residen 37,48 millones de perso-
nas, un 19,5% mas que en 1997, gra-
cias a la inmigracién. Sin embargo,
de las nueve provincias castellano-
leonesas, sélo tres han crecido, y
muy discretamente: Valladolid, Se-
goviay Burgos. La despoblacion esta
siendo especialmente intensa en el
oeste, coincidiendo con el cierre de
la actividad minera en Ledn y la cri-
sis de laindustria textil en el sur de la
provincia de Salamanca. El reto de-
mografico se ha convertido en uno
de los grandes temas de la campana
electoral, como prueba la irrupcion
de plataformas localistas que po-
drian alterar el mapa politico en el
Congreso de cara alas elecciones ge-
nerales de 2023. Siete de cada diez
municipios se encuentran en una si-
tuacion de desierto demogrdfico, al
no alcanzar el umbral de los 10 habi-
tantes por kilémetro cuadrado, se-
gun CaixaBank.

® Ferrocarril. La emigracion viene
de lejos: arranc hace més de un si-
glo y contintia, agraviada por el défi-

De los 2.248 municipios,
siete de cada diez estan
en una situacion de
‘desierto demografico’

cit de infraestructuras. En 1985, el
Gobierno central del PSOE cerrd
mas de 900 kilémetros de lineas fe-
rroviarias “altamente deficitarias”, y
Castillay Leon fue la comunidad au-
ténoma mas afectada. El ultimo cie-
rre es muy reciente: el Directo Ma-
drid-Burgos, que abri6 en 1968, ce-
rr6 en marzo de 2011 tras un de-
rrumbamiento en el tinel de Somo-
sierra. Ademas de exigir su reapertu-
ra, los agentes socioeconémicos
exigen al Gobierno un mayor com-
promiso con el Corredor Atlantico
para impulsar el transporte de mer-
cancias. CEOE Castilla y Le6n pide
que este proyecto reciba “el mismo
trato” que el Corredor Mediterra-
neo, en palabras de su presidente,
Santiago Aparicio.

® Autovias. Varios proyectos llevan
décadas esperando su ejecucion, co-
mo la Autovia del Duero (A-11). Se

trata del desdoblamiento de la N-
122, cuyas primera piedra se colocd
en 1997y mas de 25 afios después, to-
davia estd por construir mas de la
mitad del trazado. También estan
pendientes las conexiones entre Ou-
rensey Ponferrada (A-76) y entre es-
ta tltima ciudad y La Espina (Astu-
rias), al igual que el enlace entre Pue-
bla de Sanabria (Zamora) y la fronte-
ra hispanolusa y la A-73 entre Bur-
gos y Aguilar de Campoo (Palencia).

® Agriculturay ganaderia. El sector
primario tiene un peso relativo muy
alto: genera el 5,2% del PIB, frente al
2,9% de media espafiola. La agroali-
mentacion representa el 30% de la
produccién industrial, un sector en
el que sobresalen firmas como la va-
llisoletana Entrepinares —el mayor
fabricante nacional de quesos y pro-
veedor de Mercadona—, Galletas Gu-
116n —con sede en Aguilar de Cam-
poo (Palencia)- y el grupo de pro-
ductos lacteos y bebidas Calidad
Pascual, cuyo cuartel general estd en
Aranda de Duero (Burgos). La gana-
deria se ha convertido en uno de los
temas estrella del debate politico a
raiz de las criticas del ministro de
Consumoy secretario general de IU,
Alberto Garzon, a las macrogranjas.
A diferencia de Castilla-La Mancha,
Aragon, Cataluia y Navarra, en Cas-
tilla y Le6n no existe ningun tipo de
moratoria a las grandes explotacio-
nes, con capacidad de hasta 6.250
cerdos. Es la tercera comunidad
donde hay mas instalaciones de este
tipo (316), agran distancia de Aragon
(628) y Catalufia (495).

® Diversificacién. Castilla y Le6n
cuenta con un fuerte sector manu-
facturero, cuya contribucién al PIB
alcanza el 16%, casi cuatro puntos
por encima que la media nacional.
Es la autonomia lider en la produc-
ci6n de energia renovable —fotovol-
taica y edlica- y también la nimero
uno en la fabricacién de automoévi-
les, gracias a Renault e Iveco en Va-
lladolid, Nissan en Avila, Renault en
Palencia y un denso tejido de pro-
veedores de componentes. Las ex-
portaciones representan el 5% del
total, y por sectores, la automocion
esta en la cabeza (32%) seguida de
calderas, maquinas y aparatos meca-
nicos (11,6%), y farmacia (6,4%).

® Turismo, cultura y educacion.
Castilla y Ledn es la autonomia lider
en turismo rural, la que tiene mas
hectéreas de espacios naturales pro-
tegidos y lugares patrimonio de la
Humanidad. Las pruebas Pisa, que
elabora la Organizacion para la Coo-
peracion y el Desarrollo Econdémico
(OCDE), la sittian a la cabeza de Es-
pafia en calidad educativa entre los
estudiantes de 15 afios.
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El tipo maximo del IRPF supera
en 10 puntos la media europea

El tramo de este impuesto que grava las rentas mas altas en Espana llega al 54%

El tipo marginal maximo del Im-
puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas (IRPF) espafiol supera
en mas de 10 puntos la media euro-
pea. En concreto, el tramo que gra-
va a las rentas més altas alcanza en

nuestro pais el 54%, mientras que
la media en los paises del entorno
europeo se encuentra situado en el
43,3%. Espafia se sitia sittia asi en-
tre los cuatro paises que mas pena-
lizan a los contribuyentes situados

en esos ultimos niveles de ingresos
anuales. De acuerdo con los datos
de la OCDE y de PwC, en Europa,
solo hay nueve Estados que supe-
ran la barrera del 50% en los esca-
lones superiores del Impuesto so-

bre la Renta. En cuanto a la clasifi-
cacion por comunidades auténo-
mas, esta tltima refleja cdmo es la
Comunidad Valenciana la que cuen-
ta con un marginal més alto, situa-
do en el 54%. PAG. 25
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El tipo maximo del IRPF espaiiol es
10 puntos superior a la media europea

El tramo que grava las rentas mas altas llega al 54%, junto a los niveles mas elevados

Ignacio Faes MADRID.

El tipo marginal méximo del Im-
puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas (IRPF) espafiol supera
en mas de 10 puntos la media euro-
pea. El tramo que grava a las rentas
mias altas alcanza en Espafia el 54%,
mientras que la media en los paises
del entorno europeo esta en el 43,3%.
Espaifia se sitta sitda asi entre los
cuatro paises que mas grava laren-
ta en los dltimos tramos.

Asilo apuntan los tltimos infor-
mes de la OCDE y la Worldwide Tax
Summaries de PwC. En Europa, so-
lo nueve paises superan la barrera-
del 50% en el tipo marginal maxi-
mo del IRPF. Dinamarca (55,9 %),
Francia (554 %), Austria (55%) y
Espafia (54%) tienen las tasas im-
positivas sobre la renta de las per-
sonas fisicas més altas entre los pai-
ses europeos de la OCDE en 2021.
Por su parte, Hungria (15%), Esto-
nia (20%) y la Republica Checa
(23%) mantienen las tasas maximas
de ingresos personales mas bajas.

La mayor progresividad
Por otro lado, la progresividad en
el impuesto sobre la renta espafiol
es una de las mas altas de la OCDE,
con tipos maximos del impuesto
sobre la renta de las personas fisi-
cas que, dependiendo de la comu-
nidad auténoma, llegan al 54%. Es
el caso de la Comunidad Valencia-
na, cuyo tramo autonémico provo-
ca este tipo marginal maximo, muy
por encima de la media de la Unién
Europea, que no llega al 40%.
Ademas, este tipo maximo se apli-
ca a partir de un nivel relativo de
renta muy inferior. Asi, mientras
que en el promedio de los paises de
la Unién Europea pertenecientes a

Los tipos maximos del IRPF en Europa

TASA MAXIMA LEGAL DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

PAIS EUROPEO DE LA OCDE DELAS PERSONAS FISICAS
= Austria 55,00
W B Bélgica 53,50
s Repuiblica Checa 23,00
Dinamarca 55,90
== Estonia 20,00
H— Finlandia 51,20
BB Francia 55,40
B Alemania 47,50
E= Grecia 54,00
E= Hungria 15,00
BB Islandia 46,20
W 1 irlanda 48,00
BBl ttalia 47,20
== Letonia 31,00
[ Lituania 32,00
E= Luxemburgo 45,80
E=] Paises Bajos 49,50
EE= Noruega 39,40
{mmd Polonia 36,00
E& Portugal 53,00
Eem Eslovaquia 25,00
B Eslovenia 50,00
[E0] Espafia, Valencia* _ 54,00
Suecia 52,30
Suiza 44,80
&l Turquia 40,80
Reino Unido 45,00

Media 43,30

(*) Los tipos marginales maximos en Espana varian en funcién de la Comunidad Auténoma

Fuente: OCDE.

elEconomista

la OCDE el tipo marginal maximo
aplica a partir de cuatro veces el sa-
lario medio, en Espafia lo hace a
partir de solo dos veces y media el
salario medio.

Esto, unido a las cotizaciones so-
ciales, eleva la cufia fiscal espafio-
la por encima también de la media
de la OCDE. La cufia fiscal —la su-
ma de las cotizaciones a la Seguri-
dad Social y el Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas
(IRPF)- en la OCDE supuso el
34,6% frente al 39,3% en Espafia, lo
que posiciona a nuestro pais en el
grupo que paises que mas paga. Al-
gunos paises que presentan unos
impuestos mas bajos al trabajo que
Espafia son Dinamarca —con una
cuiia fiscal del 35,2%- o Noruega
(35,8%).

Segtin los datos de la OCDE, el
hecho de que la cuiia fiscal en Es-
pafia supere la media de los paises
desarrollados se debe a las cotiza-
ciones sociales a cargo de las em-
presas, que son significativamente
mas elevadas en nuestro pais. Asi,
en Espafia las cotizaciones a la Se-
guridad Social a cargo de las em-
presas suponen el 29,9% del sala-
rio bruto, segiin datos de 2020, fren-
te al 16,3% de media en la OCDE,
por lo que nuestro pais es el sépti-
mo de un total de 37 analizados con
las cotizaciones sociales a cargo de
las empresas mads altas.

Castigo a las rentas altas

El Indicador de presién fiscal nor-
mativa sobre imposicion patrimo-
nial, elaborado por el Insituto de
Estudios Econémicos (IEE) a par-
tir de los datos de la Tax Founda-
tion americana, muestra que la tri-
butacién del ahorro en Espaiia es

un 40,9% peor que en el promedio
de la Unién Europea y un 39% me-
nos competitiva que en el prome-
dio de la OCDE.

La OCDE sefala que el tratamien-
to fiscal que tiene el ahorro en Es-
pafia es uno de los mas lesivos en-
tre los paises avanzados, de modo
que, una vez incluido el Impuesto
sobre el Patrimonio, los tipos mar-
ginales sobre el ahorro superan el
100% en el caso de Espaiia, ya que,
adiferencia del régimen del impues-
to anterior a 1991y el vigente en
Francia en su dia, en Espafa el lla-
mado escudo fiscal no es absoluto,
sino relativo, en la medida en que
se obliga a una tributacién minima
del 20%.

Ademas, no existe ningtin pais de
la UE-27 que tenga un Impuesto so-
bre el Patrimonio como el de Espa-
fia. En Europa, solo esta presente
en Noruega y en Suiza con unos ti-
pos significativamente més bajos
que en Espafia, y en los tlltimos afios
lo han suprimido Austria y Dina-
marca (1995), Alemania (1997), Fin-
landia (2006), Luxemburgo (2006),
Suecia (2007) y Francia (2018). El

La progresividad en
el impuesto sobre
la renta espariol

es una de las mas
altas de la OCDE

Instituto IFO de Alemania ha esti-
mado, recientemente, que la rein-
troduccién del Impuesto sobre el
Patrimonio en Alemania supondria
una significativa pérdida de recau-
dacién neta, pues implicaria una
contraccién, en el medio y largo pla-
z0, de hasta el 5% del PIB nacional.

Por su parte, en Francia, en el ca-
so del Impuesto sobre el Patrimo-
nio, se estim6 que la pérdida global
neta sobre el conjunto de la recau-
dacién podria ser del doble de los
posibles ingresos obtenidos por es-
te impuesto, como consecuencia de
la contraccién de la actividad que
se generaria.
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Balears, a la cola en niimero de mujeres
declarantes del Impuesto del Patrimonio

» Se sitla en el 46,8%, muy lejos de Cantabria (54,7%) o Asturias (53,4%),
aunque registra un aumento desde 2014 (45,3%) » Las islas son la séptima
comunidad auténoma en el peso sobre el total nacional y aportan el 4 por ciento

Guillem Porcel
PALMA

M Las mujeres de Balears se si-
tan ala cola en el registro estatal
de declarantes del Impuesto so-
bre el Patrimonio. Solo el 46,8% de
las declarantes lo son, en contra-
posicién a los datos de comuni-
dades como Cantabria (54,7%) o
Asturias (53,4%), en las que las
mujeres estan posicionadas por
encimadeloshombres. Estosson
datos de 2019, tltimo afio con ci-
fras concretas.

Lasituacién de Balears es para-
digmatica si tenemos en cuenta
que Unicamente tres comunida-
des tienen una distribucién por
debajo del 50%: la Comunidad de
Madrid, con un 49,8%; Canarias,
con un 48,4%, y Balears, con
46,8%, el lugar donde menos re-
presentacion tienen de todo el Es-
tado. Aun asf, haregistradoun cre-
cimiento de 1,5 puntos porcentua-
lesdesde 2014, un hecho que tam-
bién se haproducido en Cataluna.

Hay que tener en cuenta que se
trata de un impuesto directo que
grava el patrimonio neto de las
personas fisicas y estd cedido alas
comunidades para que puedan
gestionarlarecaudacién de forma
auténoma. En el caso de Balears,
los ciudadanos que deben decla-
rarlo son aquellos residentes que
cuentan con un patrimonio por
encima del millén de euros y que
superan el minimo exento esta-
blecido (700.000 euros) y con su
vivienda habitual también exenta
si esta por debajo de los 300.000
euros.

Si atendemos a las cifras esta-
tales, el patrimonio total medio
declarado por las mujeres es de
2.944.588 euros en el conjunto de
las comunidades auténomas,
muy inferior al de los hombres,
con 3.939.462 euros.

Un dato importante es que, al
aplicar las bonificaciones y exen-
ciones en cada comunidad, Ba-
lears tiene el segundo tipo efecti-
vo mas alto del pais (0,50%), solo
por detras de Galicia (0,58%). La
anécdota es el caso dela Comuni-
dad de Madrid, donde el tipo es
del 0 por ciento, lo que produce
una disminucién de la media na-
cional. Ademas, Galicia es la tini-
cacomunidad dondelacuotaain-
gresar media de las mujeres supe-
rala de los hombres a lo largo del
periodo 2014-2019, siendo en

% Mujeres sobre el total de declarantes

canTAgriA  IEEFITI 55 5% 0 553%
p.asTuriAS  IEEEETINN 5329 00 53.6%
caLicia IGETEENNS0%0  518%
ARAGON  IEETEXTRN52,0% 00 52.0%
Ltario)A [IEPETIIS25% 0 522%
exTREMADURA WS 5050 0 51.4%
anpacucia - [IETEU L0600 511%
C. VALENCIANA - [IEET U500 511%
casTiLLA-LAMANCHA  [IETETII504% ] 50.8%
R.MURCIA ST 50,9%00  50,3%
catatunyas ECETI 495% .  49.7% TR 50,3%
casTita v LEON  INEERETN40i8% ] 501%
comunipaD DE MADRID  [IEEREN 5029 ] 50,0%
CANARIAS 48,2%
Ies BALEARs [ITETANa54% 1  457%
® 2014 =2015 2016 = 2017 =2018 =2019

Fuente: GENERALITAT DE CATALUNYA

2019un 15,6% superior con 13.082
euros en las mujeres y 11.318 eu-
ros para los hombres.

El resto de comunidades aut6-
nomas mantienen cuotas aingre-
sar medias de las mujeres por de-
bajo de la de los hombres, desde
ratios inferiores al 10% como su-
cede en Balears y Cantabria, has-
taunsesgo del 26,2% en el caso de
Andaluciaydel 27,5% de La Rioja.

Enlasislas,en2019habia8.127
ciudadanos con un patrimonio
que superaba el millén de euros.
Estos estan obligados a hacer la
declaraciényaquelanolacifrato-
tal del patrimonio ascendia hasta
los 26.000 millones. El importe
medio sesitué enlos 3,24 millones
y colocaba a las islas en el quinto
lugar respecto alas otras comuni-
dades, solo por detrds de Madrid
(19,2 millones), Galicia (5,9 millo-
nes), Murcia (3,5 millones) y Ca-
narias (3,5 millones).

En 2019, 7.814 ciudadanos tu-
vieron que pagar a la Administra-
cién unos 74,5 millones de euros.
Como hemos visto antes, esto su-
ponealrededor del 4 por ciento del
total ingresado en todo el pais con
este impuesto.

Si comparamos los datos de
2019 con los del 2018, se aprecia
una subida importante ya que se
registraron casi 300 declarantes
mas, olo que eslo mismo: unasu-
bida del 3,8%.

En cuanto a la divisién del pa-
trimonio total, se observa que el
capital mobiliario (depositos,

cuentas bancarias, acciones o bo-
nos) supone 17.484 millones, el
66%. El capital inmobiliario esta-
ria en segunda posicién con casi
el 25% (6.905 millones).

El partido popular ha sido uno
delos mas criticos con este grava-
men y pidieron hace poco la anu-

DDM

lacién de la subida del Impuesto
de Patrimonio y que se subiera la
exencién de los 700.000 euros ac-
tuales a 800.000 euros.

Enlos uiltimos anos se harepe-
tido la idea de Madrid como «as-
piradoraderecursos». Laelimina-
cién en la Comunidad ha provo-

LAS CLAVES

ULTIMAS EN TODO EL ESTADO
Las islas son el lugar donde
tienen menos representacion
P Solo tres comunidades tie-
nen una distribucion por de-
bajo del 50 por ciento: la Co-
munidad de Madrid (49,8%),
Canarias (48,4%) y Balears
(46,8%).

CRECIMIENTO RESPECTO
A 2014
Balears registra una subida

de 1,5 puntos porcentuales
P> Pese a la situacion de la
comunidad, la curva es as-
cendente y ha pasado del
45,2% al 46,3 por ciento.
Este hecho también se ha
producido en Catalufia.

EL PATRIMONIO MEDIO

Las mujeres tienen un patri-
monio menor a los hombres
P> La cifra media declarada
en el Estado por las mujeres
fue de 2.944.588 euros,
mientras que los hombres de-
clararon 3.939.462 millones.

cado que grandes contribuyentes
decidan irse alli para no pagar. El
comité de expertos para la refor-
ma fiscal, que se retine hoy, bus-
ca una propuesta de armoniza-
ci6én para que todos los contribu-
yentes paguen un tipo minimo de
patrimonio.
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El Vocaburlario

DE JOSE LUIS BLASCO

Tribuna abierta

veintrena
veintena / trena

»» Condena a veinte afios de circel.

Sadeco vy la transparencia tributaria

Un adecuado sistema tributario es un elemento destacado del marco institucional de un pais

JAVIER
Martin
Fernandez *

a relacién cooperativa en materia

tributaria se construye por parte de

una serie de trabajos de colabora-

cioén internacional, fundamental-

mente impulsados, desde 2006, por
la OCDE. Fsta expresion se utiliza, bdsica-
mente, parareferirse a determinadas estrate-
gias que distintas administraciones han
puestoen practica en aras de obtener, de las
grandes empresas, una actitud mads colabora-
tiva, disminuir la litigiosidad e incrementar
larecaudacién. También, se trata de un mo-
delo gerencial llamado a incidir en todas las
fases que escalonan el disefioy aplicacién del
sistema tributario.

En nuestro pafs, la Agencia Estatal de Ad-
ministraciéon Tributaria (AEAT) ha dado
también pasos en este sentido, comenzando
con el Cédigo de Buenas Prdcticas Tributa-
rias (CBPT)y que puede suscribir cualquier
empresa con independencia de su tamano.
Se enmarca en su responsabilidad social,
mads alld del respeto y estricto cumplimien-
to delasleyes ynormas, para adoptar postu-
ras de contribucién activa yvoluntaria de la
mejora social, econémica y ambiental. La
existencia de un adecuado sistema tributa-
rioes un elemento destacado del marcoins-
titucional de un pais, lo que justifica que
ciudadanos, agentes sociales y autoridades
se involucren activamente para sumejor de-
sarrollo y efectiva aplicacién. Esta dltima,
en un entorno de mayor seguridad juridica,
conlleva una mayor fortaleza de los resulta-
dos econémicos de las empresas, minoran-

dosus riesgos, incluyendo los reputaciona-
les. Con la finalidad de reforzar la transpa-
rencia por parte de estas dltimas se puso en
marcha, para las adheridas al CBPT, la pre-
sentacién anual, con cardcter voluntario, del
Informe de Transparencia.

Puede presentarse, preferentemente, con
cardcter previo a la cumplimentacién de la
declaracién del Impuesto sobre Sociedades,
pese aque puedallevarse a cabo con posterio-
ridad (hasta 3 meses después, es decir, hasta
eldia 25 de octubre si el ejercicio social coin-
cide con el afio natural).

En el proceso de explotaciény andlisis por
la AEAT de la informacién contenida en el in-
forme pueden distinguirse tres fases o etapas:
su remision y recepcion, explicacién del mis-
moy aportacién de documentacién.

Tras su presentaciéon, la empresa y la
AFAT acordardn la mejor manera de proce-
deralaexplicacién de todos susextremos. En
particular, aquellos que, por razén de su
complejidad, confidencialidad o sensibilidad
comercial, nohubieran sido suficientemente
explicados.

Alavistade todoello,la Inspeccién trasla-
dard ala empresasuvaloracién enrelacién
con determinados aspectos recogidos en el
informe (en definitiva, el analisis de riesgos).
Lamisma servird para que pueda conocerlos
criterios administrativos aplicables y que
puedan serutles, tanto para el desarrollo de
las buenas practicas tributarias en general,
como para la presentacién de las declaracio-
nes por el Impuesto sobre Sociedades, en par-
ticular.

La aportacién del informe presenta una
serie de ventajas para las empresas. En pri-
mer lugaryen el ambito de la mejora reputa-
cional, pueden darle el nivel de publicidad
que consideren oportuno. Por su parte, la

AFEAT, demediar consentimiento expreso, di-
vulgard, en su pagina web, su presentacion.

En segundo lugar, permite la construc-
cién de una relacién cooperativa itil en la
medida en que las empresas, a cambio de
transparencia, recibirdn unavaloracién tem-
prana de la Inspeccién, consiguiendo, con
ello, lareduccién delalitigiosidad.

Por un lado y de presentarse el informe
con anterioridad a la finalizacién del plazo
para formular la declaracién del Impuesto
sobre Sociedades, la empresa estard en dispo-
sicién de adaptar su contenido con base en
los criterios manifestados por la AEAT, incre-
mentando, ain mds, su seguridad juridica.
Por otro, puede obtener el criterio, por escri-
to,dela AEAT sobre el tratamiento tributario
de determinadas operaciones u operativas de
especial complejidad y trascendencia econé-
mica.

Por dltimo, la elaboracién, por parte de la
Inspeccién, de un correcto andlisis de riesgos
tributarios de la empresaredundaen un con-
trol administrativo mds eficiente y tempra-
no.

Tal y como puede comprobarse, nos en-
contramos ante una iniciativa que incentiva
la transparencia tanto parala AEAT como pa-
ralas organizaciones que presenten el infor-
me. En este sentido, la primera ha dado noti-
cia,ensuweb, de larelacién de entidades que
lohan presentadoen 2020, donde destaca Sa-
deco.lLlama especialmente la atencién que
sealaUnica empresa publica espafiola que fi-
gura.Sin duda, esto ultimo debe ser un acica-
te paraseguir en estalinea, iniciada en corpo-
raciones anteriores, de la transparencia y
buen hacerensuactividad. =
* Socio director de F&J Martin Abogados. Ca-
tedratico de Derecho Financiero y Tributario de
la Universidad Complutense
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La Axencia Tributaria de Ca-
licia permite desde este lunes
pagar a ravés de un terminal
en punto deventa (TPV) las au-
toliquidaciones del impuesto
de sucesiones y donaciones,
del de transmisiones patrimo-
niales y actos juridicos, y de
vehiculos usados por importe
de hasta 3.000 euros. Podran
usarse tarjetas de créditoo dé-
bito de cualquier banco.
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Los 6 tipos de impuestos mas surrealistas que han existido a lo
largo de la historia

original

Clarin

Barcelona

12/02/2022 16:30Actualizado a 12/02/2022 17:25
2

Ya lo dijo Benjamin Franklin, uno de los padres fundadores de Estados Unido: "Hay solo dos
cosas que estan garantizadas en la vida: la muerte y los impuestos".

Lee también

Descubre que ha ganado 3 millones de dodlares al revisar la carpeta de
correos no deseados del mail

Carlota Bisbe Mases

La idea de que un estado o gobernante les cobre dinero a sus ciudadanos (supuestamente a
cambio de la provisién de varios servicios publicos) nacié en el Antiguo Egipto, hace unos
5.000 anos. Desde entonces, el concepto fue adoptado por todo tipo de civilizaciones a lo
largo del globo.

Ya sea que se cobren a través de tasas sobre bienes y servicios o en la forma de gravamenes
directos (como el impuesto sobre la renta, que crearon los britanicos en 1800 para financiar la
lucha contra Napoledn). Los impuestos son aportes obligatorios cuyo incumplimiento es
penado por ley.

Foto de archivo

Pexels

Algunos tuvieron tanto impacto que incluso provocaron guerras. Quizas el caso mas notorio fue
el arancel sobre el té y otros bienes que llevd a los colonos en Estados Unidos a rebelarse
contra la corona britanica, lo que dio pie a la guerra de independencia en ese pais.

En tiempos mas recientes, las tasas sobre algunos productos dafinos, por ejemplo las bolsas
de plastico, uno de los principales contaminantes del planeta, ha logrado reducir su uso. Pero
la historia de los impuestos también esta repleta de gravamenes que, por lo menos a primera
vista, suenan hasta ridiculos.

Aqui una una lista de seis de los aranceles més curiosos de todos los tiempos segin BBC.
1. Aceite marca "Faraon”

Los faraones del Antiguo Egipto usaban recaudadores de impuestos, llamados escribas, para
recolectar dinero de sus subditos. Los impuestos no eran directos sino que tasaban ciertos
productos. Pero ninguno estaba mas arancelado que el aceite para cocinar.

Mascara de oro del faraén Tutankamon en el museo Egipcio del Cairo, Egipto

Getty

Los egipcios no solo tenian que pagar una tasa para poder usar aceite. Ademas estaban
obligados a comprar el aceite del faraén, ya que este tenia el monopolio sobre el popular
producto.
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Pero el abuso no terminaba ahi: reutilizar el aceite estaba prohibido y el gobernante enviaba a
sus funcionarios a revisar que la gente usara aceite fresco.

2. Un pis caro

Mucho tiempo después, durante el siglo |1 d.C., en la Antigua Roma se empez6 a tasar un

producto bastante mas sorprendente que el aceite: la orina. Resulta que el amoniaco de la
orina tenia varios usos industriales, sobre todo en la lavanderia. También los curtidores de
pieles usaban orina.

Entonces, el emperador Vespasiano decidié arancelarlo. Mas concretamente impuso una tasa
sobre la venta de orina recogida en las letrinas publicas. Se cree que de ahi nacié el dicho en
latin pecunia non olet (el dinero no huele).

El Foro Romano son los restos de los edificios que durante la mayor parte del tiempo de la Antigua Roma
representaban el centro neuralgico de la civilizacion romana.

Terceros

No se sabe con exactitud cuanto dinero logré recaudar Vespasiano con este curioso impuesto,
pero lo cierto es que la fama del emperador quedo para siempre asociada al pis, y aun hoy en
Roma se conoce a los urinarios publicos como vespasiani.

3. Por las barbas de Enrique y Pedro

Cerca del 1500, al rey Enrique VIII de Inglaterra se le ocurrié otra cosa curiosa con la que
podia lucrar: las barbas. Impuso un impuesto a todo hombre que usara barba, con una tasa
que variaba segun la condicién social del usuario.

"La idea era que fuera una sefial de clase alta. Indicaba que tenias suficiente dinero como
para pagar una tasa para usar tu barba", le explicé a la BBC la experta en impuestos britanica
Heather Self.

Hombre con barba tupida

Pexels

La hija de Enrique, Isabel I, mantuvo el impuesto, que era cobrado a quienes usaban una
barba de méas de dos semanas.

Unos doscientos anos después, Pedro | de Rusia, mas conocido como Pedro el Grande,
implement6é el mismo impuesto, pero en este caso se cree que su objetivo era cambiar los
hébitos capilares de sus subditos.

Aparentemente, el zar queria incentivar a los rusos a que se afeiten para que adopten el estilo
que se utilizaba en Europa Occidental.

4. Las ventanas

En 1696 los britanicos hallaron otra manera de cobrar impuestos a los mas ricos. Buscando
evitar ser obvios, lo hicieron de una forma creativa: empezaron a arancelar las ventanas.

Cuantas mas ventanas tuviera una casa, mas impuestos tenia que pagar su duefio. La légica
era que las personas mas acaudaladas tenian las propiedades con el mayor nimero de
ventanas.

Foto de archivo

Pexels

Pero lo cierto es que este impuesto llevé a que las personas construyeran casas con menos
ventanas. E incluso hoy en algunas casas antiguas pueden hallarse espacios donde hubo

«-- Volver al indice



Medio La Vanguardia Fecha 14/02/2022

—~ Soporte Prensa Digital Pais Espana f [
LAVAN(]UARDIA U. Unicos 1735920 V. Comunicacién 28 863 EUR (32,757 USD) Instituto de la Empru_-:.-n Familiar
Pag.vistas 5902128 V. Publicitarioc 7377 EUR (8372 USD) -
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=617942398

ventanas que fueron sellados con ladrillos.

Los problemas de salud que trajo la falta de ventilacién hizo que en 1851 el impuesto fuera
anulado.

5. El astuto de Oliver

Los impuestos no solo sirven para recaudar, algunos gobernantes también los han usado
como armas politicas. El mejor ejemplo de esto lo dio el puritano Oliver Cromwell, quien luch6
contra las fuerzas monarquicas en la Gran Bretana del siglo XVII.

Una vez que logr6 imponerse y fue nombrado el "Lord Protector" (jefe de Estado de aquel
entonces) de Inglaterra, Cromwell decretd un impuesto sobre la renta del 10% para poder
financiar a una milicia que reprimiera a quienes se mantenian leal a la corona.

Estatua de Oliver Cromwell (1599-1658) en el exterior de las Parliament Houses en Londres

Getty
¢ Quiénes tenian que pagar esa tasa? Los mismos monéarquicos a los que se enfrentaba.
6. Vacas flatulentas

Los ejemplos de impuestos llamativos no solo se remontan al pasado. También en tiempos
modernos existen algunos aranceles que sorprenden. Uno de ellos es el impuesto sobre los
gases de las vacas.

Aunque pueda sonar extrano, lo cierto es que las flatulencias de las vacas contienen metano,
uno de los principales causantes del calentamiento global.

Las 'mochilas’ para las vacas ideadas por el INTA para aprovechar el metano.

Otras Fuentes

Es por eso que algunos paises de la Unién Europea cobran un impuesto por cada vaca. El
pais que mas le cobra a los ganaderos por las flatulencias de sus vacas es Dinamarca, donde
por cada animal se debe pagar unos 100 euros en impuestos.

Mostrar 2 comentarios
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El impuesto de Patrimonio enquista el trabajo del comité para la
reforma fiscal

Olga Rodriguez -« original

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero.

No hay un resumen escrito, ni un documento cerrado, ni las propuestas se han refrendado
entre todos los miembros. El trabajo de los expertos para la reforma fiscal se enquista y el
tiempo apremia. El comité designado por el Ministerio de Hacienda para elaborar el Libro
Blanco para la reforma fiscal tiene de plazo hasta el préximo 28 de febrero, pero segun fuentes
del comité, trabajan a contrarreloj para poder consensuar un informe. Los expertos han
aumentado el nimero de reuniones para las pré6ximas semanas y asi, poder cerrar los detalles
referentes a varios tributos, pero en especial al impuesto de Patrimonio.

La armonizacion fiscal ha sido uno de los caballos de batalla del comité desde que Hacienda
le encomendara revisar el sistema tributario. El impuesto que grava el patrimonio, cedido a las
comunidades auténomas, esta siendo un quebradero de cabeza para los expertos. Hay que
tener en cuenta que sobre este impuesto y sus bonificaciones en la Comunidad de Madrid,
donde esta bonificado al 100%, se sustentan las criticas a la politica tributaria madrilefia. Desde
Esquerra Republicana o desde Podemos se acusa de cometer dumping fiscal -competencia
desleal a través de los impuestos- al Gobierno de Isabel Diaz Ayuso.

No obstante, fuentes del comité aseguran que la propuesta de la formaciéon morada,
presentada hace una semana, no ha estado ni estara sobre la mesa de los expertos. Podemos
plantea un impuesto que no sea bonificable por las comunidades auténomas y con un minimo
exento de un millén de euros, ademas de una exencion por vivienda habitual de 400.000
euros. Asi, los patrimonios que estuvieran por encima de estos umbrales estarian gravados por
tramos. El primero, de un 2% para los patrimonios a partir del millén de euros, del 2,5% a
partir de 10 millones y del 3%, para aquellos de 50 millones de euros. Los patrimonios a partir
de 100 millones de euros estarian gravados al 3,5%. Con esta medida, el partido que dirige la
ministra de Derechos Sociales, lone Belarra, calcula que se podrian recaudar 10.000 millones
de euros.

Una opcidon que si han contemplado los expertos es la que planteaba la Generalitat de
Catalunya en la propuesta que remitio al comité. En ella, se configuraba un impuesto de
Patrimonio con un tramo estatal y otro regional. La primera parte, no bonificable, garantizaba
que el impuesto se armonizase en todas las comunidades y, la segunda, dejaba margen a los
gobiernos autonémicos para establecer su propia politica fiscal. Esta idea se sitia mas en la
linea de la voluntad de los expertos, que si bien instan a la armonizacion fiscal, subrayan que
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el Gobierno debe consensuar estas decisiones con todas las comunidades autbnomas.

La falta de consenso no es nueva en el comité de expertos. De hecho, dos de los catedraticos
lo han abandonado antes de concluir con el trabajo. Tanto Ignacio Zubiri, catedratico de
Hacienda Publica de la Universidad del Pais Vasco, como Carlos Monasterio, catedratico de
Hacienda Publica de la Universidad de Oviedo, decidieron salir del grupo al no encontrar
margen para desarrollar sus propuestas, segun fuentes del comité. Las divergencias entre los
dieciséis miembros han sido constantes, "como no puede ser de otra forma, en un grupo tan
numeroso y con carreras profesionales distintas”, justifican las mismas fuentes.

La préxima reunion de los expertos tendra lugar este jueves y se espera que se vayan
acercando posturas y se pueda avanzar en la redaccion del documento que deben entregar al
Ministerio de Hacienda. Segun avanzé la ministra Maria Jesus Montero, la presentacién del
Libro Blanco al publico general sera cuestion de dias una vez esté en sus manos. A
continuacion, el nuevo secretario de Estado de Hacienda, Héctor Izquierdo, debera revisar las
propuestas de los catedraticos y trabajar en la reforma fiscal disefiada por el Ejecutivo.

Aunqgue no hay calendario para que el departamento de Montero presente sus conclusiones
tras revisar el informe, la intencién del Gobierno es la de llevar a cabo la reforma fiscal en
2023, siempre y cuando la economia haya recuperado los niveles previos a la pandemia.
Segun los célculos de la Comision Europea, la recuperacién se completara en el Ultimo
trimestre de este afo. Entonces, el Gobierno debera acometer los cambios fiscales prometidos
a Bruselas en el Plan de Recuperacién para "modernizar" el sistema tributario y "hacerlo mas
progresivo y sostenible".
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Barcelona cuestiona la norma espanola de plusvalias:
desconcierto ciudadano
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La nueva norma que regula las plusvalias municipales sigue generando desconcierto en los
ciudadanos. Mientras los asesores del Ayuntamiento de Barcelona entienden que la ley del
Gobierno se debe aplicar a casos que estaban pendientes con anterioridad a la sentencia del
Tribunal Constitucional (TC) que anulé el sistema de célculo, el consistorio de Madrid asegura
lo contrario. Por su parte, el Gobierno informa a los contribuyentes que, efectivamente, no hay
retroactividad.
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Sede del Tribunal Constitucional / EP

Tal como explicé Cronica Global, un informe del Consejo Tributario del Ayuntamiento de
Barcelona considera que la nueva ley del Gobierno que regula las plusvalias municipales se
debe aplicar a casos pendientes con anterioridad a la sentencia del Constitucional que anulé
el sistema de calculo. Fuentes de este consistorio expresan su preocupacién por el hecho de
que ni la sentencia del TC del 26 de octubre de 2021 ni el Real Decreto Ley del 9 de
noviembre se pronunciaran sobre los efectos econémicos relativos a los hechos imponibles
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devengados con anterioridad.

"Estamos evaluando los argumentos juridicos"

Explican que, en estos momentos, estamos evaluando los argumentos juridicos, incluidos los
del Consejo Tributario, y los pronunciamientos judiciales al respecto. El ayuntamiento también
esta a la espera de que el proyecto de ley que se esta tramitando en el Congreso de los
Diputados sobre la plusvalia municipal resuelva de forma definitiva la incertidumbre juridica
que existe respecto a la obligacién de tributar plusvalia por las transmisiones y herencias
efectuadas entre las sentencia del Constitucional y el decreto ley, asi como en las
transmisiones y herencias producidas con anterioridad al 26 de octubre.

Segun el informe del Consejo Tributario barcelonés, "la aprobacion de la STC 182/2021, de 26
de octubre de 2021, no ha provocado ningun vacio normativo y, en consecuencia, el RD Ley
26/2021, de 8 de noviembre, es también de plena aplicacion a las cuestiones pendientes de
sentencia judicial, tanto por parte del érgano jurisdiccional llamado a resolver como por parte
de la propia Administracion, de acuerdo con los requisitos y los procedimientos sefalados en
el cuerpo de este informe".

Los juzgados comienzan a anular plusvalias

Una interpretacion, la de los técnicos barceloneses, de la que discrepan los fiscalistas
consultados por este medio, pues afirman que la citada ley no tiene efectos retroactivos y "ya
hay juzgados que han empezado a anular plusvalias", advierte Esau Alarcon, abogado
fiscalista y profesor de Derecho Financiero de la Universitat Abat Oliba CEU (UAO CEU).

Por su parte, el Ministerio de Hacienda deja muy clara su postura en respuesta a la consulta
de un ciudadano relativa a la compraventa de un inmueble urbano en fecha 26 de octubre de
2021 (dia en que se aprobo6 la sentencia) y que se puede leer en este enlace. En concreto, el
consultante pregunta si, a raiz de la sentencia del Constitucional, de la misma fecha que la
transmisioén, se debe presentar la liquidacion y pago del Impuesto sobre el Incremento de Valor
de los Terrenos de Naturaleza Urbana (IIVTNU), o por el contrario, no esta obligado al pago
del impuesto.

Maria Jesus Montero, ministra de Hacienda / EFE

El consultante estara obligado a la presentacién de la declaracién del IVTNU, ya que el
hecho imponible se ha realizado y se ha devengado el impuesto, pero no esta obligado al
pago del impuesto, de acuerdo con lo establecido por el Tribunal Constitucional en su
sentencia 182/2021.

En la misma linea, el Ayuntamiento de Madrid considera que la nueva norma estatal no afecta a
esos contribuyentes inmersos en ese vacio normativo generado entre la sentencia y la
aprobacién de la ley. Es decir, que la nueva normativa no tendra efectos retroactivos, es decir,
no se podra aplicar a transmisiones anteriores a la fecha de entrada en vigor de la nueva
norma, aunque todavia no hayan sido liquidadas, autoliquidadas o declaradas.
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Ricardo Mourinho
Vicepresidente del BEI

“Espana puede
ampliar los
fondos UE a
través del BEI”
—P25
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Vicepresidente del Banco Europeo de Inversiones

Ricardo Mourinho “Espana tiene opcion de

ampliar los fondos europeos a traves del BEI

2»

El BEI ya ha acordado con Grecia e Italia préstamos que toman como garantia recursos del Next Generation P> Su vicepresidente
defiende la calidad de los proyectos presentados por Espaiia, uno de los principales beneficiarios del banco ptblico europeo

NURIA SALOBRAL
MADRID

icardo Mouri-
nho (Setubal,
1974) llegé a la
vicepresiden-
cia del Banco
Europeo de In-
versiones (BEI)
en octubre de 2020, el ano del
azote de la pandemia sobre la
economia europea. La institu-
cién concentré su financiacién
en socorrer alas pymes y Espana
ha sido uno de los principales
destinatarios. En 2020 fue el pais
que mas recursos recibié del BEI
v en 2021 las pymes espanolas
son las que mas financiacién han
recibido de este banco publico
europeo. Mourinho avanza que la
extraordinaria actividad del afio
pasado —con un volumen récord
de préstamos de 95.000 millones
de euros— no se repetira en 2022
v defiende el papel del BEI como
via para que los paises amplifi-
quen la capacidad de transfor-
macién de los fondos del Next
Generation EU.

(Como ve la economia de la zona
euro, es momento de retirar es-
timulos fiscales y monetarios?
La recuperaciéon es firme. La
economia se recupera, se crea
empleo. Es momento para ir re-
tomando la normalidad de las
politicas monetaria y presupues-
taria. Los paises del euro deben
prepararse para ello en 2022. Y
2023 sera el ano de empezar el
retorno a politicas de sostenibi-
lidad presupuestaria para crear
los colchones necesarios para ha-
cer frente a una nueva crisis que
pueda aparecer en unos anos.

Como gran prestamista de la UE,
Jtemen el impacto de la retira-
da de los estimulos monetarios?
Para el BEIlo més importante son
las perspectivas de medio y lar-
go plazo, la sostenibilidad de la
deuda, de las politicas sociales,
econdémicas y de sostenibilidad
medioambiental. Lo importan-
te es esa sostenibilidad y que se
tengan los colchones necesarios
para que en el futuro, si hay una
nueva crisis, los paises estén pre-
parados para responder como
han respondido esta vez.

(Como puede contribuir el BEI
a esa sostenibilidad de la deuda
en economias muy endeudadas
como Espaiia o Italia? ;Va a ser
mas activo en la financiacién a
los Gobiernos?

El BEI ya ha sido muy activo en
la financiacién de los Estados en
2020y 2021. Financiamos proyec-
tos ylo hacemos en condiciones
mas favorables que el mercado,
gracias a nuestra condicién de
banco con rating triple A. E1 BEI
no hace el analisis de la sosteni-
bilidad de la deuda de un pais
sino el andlisis de la sostenibi-
lidad de cada proyecto, ese es
el marco con el que trabajamos
para avalarlos.

¢Esperan mas demanda, mas
proyectos de organismos publi-
cos ahora que el coste de finan-
ciacién va a subir?

Es muy importante que las ins-
tituciones publicas comprendan
que el Next Generation EU y el
BEI pueden combinarse para ge-
nerar los volimenes de finan-
ciacién necesarios para hacer al
mismo tiempo la transicién verde
vy la digital. Para reducir las emi-
siones de carbono hace falta in-
novar, introducir nueva tecnolo-
gia. Europa es lider en tecnologia
verde pero no lo es en tecnologia
digital y es muy importante que
los paises comprendan que estos
fondos han de utilizarse para esa
transicién. No solo los fondos pua-
blicos, tenemos que apalancar los
fondos publicos con fondos pri-
vados. Y el BEI puede ofrecer fi-
nanciacién a coste bajo y plazos
muy largos.

(C6émo podria Espaifa apoyarse
en el BEI para sacar mas partido
de los fondos Next Generation?
Lo que estamos ofreciendo y en
lo que ya trabajamos con diversos
paises son mandatos, con los que
los paises destinan una parte de
los fondos Next Generation al BEI
con objetivos bien determinados.
El BEI puede anadir entonces su
propia financiacién a esos fondos
para apalancarlos. Eso lo esta-
mos haciendo con Grecia (4.000
millones de euros) e Italia (1.000
millones) y estamos finalizando
las negociaciones con Rumania y
Bulgaria. Estamos hablando tam-
bién con Portugal y con el Gobier-
no de Espana. Es también una
opcion para Espana.

¢COémo es la calidad de los pro-
yectos presentados por Espa-
fa al BEI?

Es un trabajo de colaboracién,
el trabajo con Espana sigue yen-
do muy bien. Espana es un gran
pais con capacidad de desarrollo
y disenio de proyectos conocido
en Europa. Es un socio muy im-
portante.

OO

Los mecanismos de
garantia de deuda
han funcionado muy
bien. Su coste para
el sector ptiblico es
por ahora limitado

OO

Debe haber
incentivos en el Pacto
de Estabilidad parala
inversion verde y
digital. Aunque la
deuda es la deuda

¢(Esa experiencia con el BEI pue-
de ser un buen aval para espe-
rar un uso adecuado de los fon-
dos Next Generation en Espana?
Espana tiene una gran capaci-
dad técnica. La colaboracién
que tenemos con Espafa y con
el Gobierno espafol y sus ins-
tituciones publicas siempre ha
sido buena. Espaina esti siem-
pre entre los primeros paises de
destino de financiacién del BEI
porque identificamos facilmente
proyectos donde podemos afnadir
valor y trabajar de forma conjun-
ta. La polémica politica sobre el
uso de los fondos del Next Gene-
ration existe en todos los paises
de la UE. Es una responsabilidad
de todos los Gobiernos usar bien
los fondos para demostrar que
una Europa solidaria, en la que
se emite deuda conjunta, es mu-
cho mas que la suma de paises.

¢(Lainversion verde y digital de-
beria quedar fuera del computo
del déficit publico en la revisiéon
del Pacto de Estabilidad?

Lareforma del Pacto de Estabili-
dady Crecimiento es muy impor-
tante. En el BEI estamos prepara-
dos para trabajar con cualquier
marco que haya sido decidido por
los Gobiernos. Lo importante es

que sea un marco claro y que pro-
teja la inversiéon. Pero no pode-
mos pensar que las inversiones,
solo por ser consideradas digita-
les o verdes, deban dejar de con-
siderarse a efectos del calculo de
la deuda o del déficit. La deuda es
la deuda, si se hace insostenible
nadie va a preguntar si es verde o
digital. Pero si es muy importan-
te que haya incentivos en la re-
gulacion europea para que trate
favorablemente las inversiones
verdes y digitales. Aunque ha-
bra que considerar su efecto en
la deuda publica seguro.

(Qué prevén en la morosidad de
las pymes a medida que se reti-
ren las ayudas publicas?

El mundo pos-Covid no sera lo
mismo, pero si una empresa es-
taba sana antes de la pandemia
en principio deberia seguir sién-
dolo con larecuperaciéon. Lo que
hemos visto hasta ahora en los
paises que van retirando las ga-
rantias no es un gran aumento de
lamorosidad. Los mecanismos de
garantia de deuda han funciona-
do muy bien. Hasta ahora su cos-
te para el sector publico ha sido
limitado. Si tenemos que estar
vigilantes, pero hasta ahora ha
ido todo de forma suave.

PABLO MONGE
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Apuesta estratégica
Las empresas espanolas de
chips se preparan para el

mana de fondos de Bruselas

El Gobierno quiere
que Espana cuente
contodalacadena
de valor, incluida
lafabricacién

Sectores como el
delaautomocién
aplaudenla
iniciativa

M. GRANDA / M. JIMENEZ
MADRID

Las companias espanolas
de chips y microchips se
encuentran ya en conversa-
ciones con el Gobierno, con
el fin de prepararse para la
lluvia de dinero que la Co-
misién Europea ha propues-
to destinar aimpulsar la in-
dustria de semiconductores
en la Unién Europea. Segun
sefalan desde la Asociaciéon
Industrial de Semiconduc-
tores de Espana (Aesemi) a
CincoDias, el objetivo del
Gobierno es desarrollar
todala cadena de valor para
la fabricacién de microchips
en Espana, incluyendo el
ensamblaje, algo que hoy
el pais no tiene.

“La intencién es crear
parques que incluyan mu-
chos de los ecosistemas que
necesitamos hoy en Espa-
na y reforzar lo existente.
Estamos hablando de una
fabrica, pero también de
aspectos como el testeo o
el empaquetado”, explica
Danny Moreno, presiden-
te de Aesemi y a su vez
consejero delegado de la
firma espanola de diseno
de microchips Wiyo. Si bien
el directivo rehusa dar de-
talles sobre las conversa-
ciones con el Ejecutivo, ya
que son recientes, recalca
que el Gobierno busca que
Espafa pueda contar con
una planta de produccién
de semiconductores.

Segun indica Moreno,
las empresas espanolas
que se dedican al disefio
de microchips (hay unas 20
en el pais) se ven obligadas
a enviar sus productos ya
disenados y desarrollados
fuera de las fronteras para
que sean ensamblados, nor-
malmente, en plantas asiati-
cas. Las fabricas de Taiwan
y Corea del Sur aglutinan
la produccién de los chips
mas pequenos y sofistica-
dos, que son los que se usan
en los moéviles y procesa-
dores de los ordenadores.
En estos paises tienen plan-
tas dos gigantes del sector
como TSMC y Samsung, que
entre ambos “concentran el
83% de la produccién mun-
dial”, segtin afirma Moreno.

Bruselas presento la se-
mana pasada el borrador
de ley europea de chips,

que busca movilizar méas
de 43.000 millones de eu-
ros para conseguir que el
continente produzca el 20%
de los semiconductores del
mundo en 2030, lo que im-
plica multiplicar por cuatro
su capacidad productiva
actual.

Inversion publico-privada
Bajo el plan anunciado, se
movilizaran 11.000 millo-
nes de euros en inversiones
publicas y privadas para fi-
nanciar el liderazgo tecno-
lé6gico en capacidades de
investigacién, disefo y fa-
bricacién. A ello se sumaran
otros 30.000 millones, que
provendran de inversiones
publicas ya planeadas del
Next Generation EU, del
programa de financiacién
Horizonte Europa y de los
presupuestos nacionales.
Por ultimo, al plan se suma
el conocido como fondo
de chips para invertir en-
tre 2.000 y 6.000 millones
en ayudar a las empresas
emergentes a incorporarse
al sector.

“Lapropuesta de la Co-
misién Europea para desa-
rrollar nuestra autonomia
estratégica en el ambito
de los semiconductores es
una muy buena noticia (...).
Los semiconductores son

La vicepresidenta
primera del Gobierno
v ministra de Asuntos
Econémicos, Nadia
Calvifio. EFE

Europa apenas
atrajoel 3% de la
inversion mundial
para fabricas de
chips en 2020

A dia de hoy,
Espaiia tiene una
veintena de firmas
en el sector que se
dedican al diseiio

elementos esenciales para
industrias tan estratégicas
como la automocién”, ce-
lebré la semana pasada la
vicepresidenta y ministra de
Asuntos Econémicos, Nadia
Calvifno.

Precisamente este sec-
tor, el de la automocién, ha
sido uno de los més golpea-
dos por la escasez de micro-
chips, sobre todo a partir
del verano pasado, lo que
haimpedido al motor recu-
perar sus niveles de ventas
previos a la pandemia (las
matriculaciones apenas su-
bieron un 1% en 2021, res-
pecto al fatidico 2020). La
crisis ha provocado que los
fabricantes no puedan ha-
cer frente a los pedidos de
los clientes, que han sufrido
importantes incrementos
de los tiempos de entrega
de sus coches.

“No tenemos stock (...),
depende del modelo, pero
hoy dia los tiempos de espe-
ra estén entre cuatroy cinco
meses de media”, asegurd
Roland Schell, presidente de
Mercedes-Benz Espana. “El
tema de los microchips es
critico, no podemos depen-
der de terceros paises. La
demanda de semiconduc-
tores va a crecer de forma
exponencial, Europa debe-
ria apuntar a ser auténoma

en este aspecto”, comento,
por su parte, Francisco Pé-
rez Botello, presidente de
Volkswagen Group Espana.

Carrera entre gigantes
Con el plan anunciado por
Bruselas (ahora debe dis-
cutirse en la Eurocamara y
el Consejo Europeo), Euro-
pa pretende competir con
el megapaquete de 52.000
millones de ddélares presen-
tado por la Administracion
Biden, con el que EE UU
quiere dar incentivos a los
fabricantes de chips para
que produzcan en suelo nor-
teamericano. “Quiero ver al
Congreso aprobar esta ley
va mismo y tenerla en mi
mesa”, dijo Biden. Reciente-
mente, el gigante del sector
Intel anuncié una inversién
de 20.000 millones de déla-
res en dos plantas de chips
en el estado de Ohio.
Como muestra de lo
alejada que se encuentra
Europa de las principales
potencias mundiales en este
aspecto, en 2020 la Unién
Europea apenas atrajo el
3% de la inversién mundial
paralas fabricas de chips y
“se necesita mucho traba-
jo para impulsar esta cifra
hacia arriba”, indicé Cecilia
Bonefeld-Dahl, directora ge-
neral de Digital Europe.

750 millones

de aportacion

al Ipceide
microelectrénica

» Postura de Ametic.
Desde la Asociacion de
Empresas de Electréni-
cay Tecnologias de la
Informacién, Ametic,
destacan que ya llevan
dos afos colaborando
con el Gobierno en la
coordinacién y prepara-
cién de una propuesta
para la participacion de
las empresas espaiiolas
en el Ipcei (proyectos
importantes de interés
comun europeo) de mi-
croelectrénica, “fruto
del cual se han identifi-
cado ocho proyectos y
el Gobierno espanol ha
comprometido 750 mi-
llones de euros de apor-
tacion al Ipcei”. Para de-
jar clara la importancia
de estos proyectos, en
Ametic explican que los
Ipcei “de hecho son los
Perte europeos”.

» Gran oportunidad
para el sector. En
Ametic subrayan que,
tras el anuncio de la
Comision Europea, “es
el momento para que
en Espafia sepamos ar-
ticular conjuntamente
buenas propuestas para
que la industria se pue-
da beneficiar de este
movimiento estratégico
y captar fondos que
impulsen el fortaleci-
miento de las empresas
espanolas de microelec-
trénica, la formacién
de profesionales en
microelectrénica en las
universidades y la con-
solidacion de institutos
tecnolégicos”. Y todo
ello, anaden, “desde

6n claramente

a por y orientada
alaindustriay al de-
sarrollo de productos
para los nuevos merca-
dos de futuro, basada
en la colaboraciony la
innovacién en red”.
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Almeida renuncia a decenas de millones

en fondos europeos para vivienda

El Ayuntamiento solo ha reclamado a la Comunidad 24 de los 160 millones disponibles

MANUEL VIEJO, Madrid
José Luis Martinez-Almeida acu-
di6 el pasado miércoles a Bruse-
las como comandante en jefe de
los alcaldes del PP. Ataviado con
un traje azul y corbata a juego, se
presento en el edificio central de
la UE para lanzar unas criticas
feroces contra el Ejecutivo de Pe-
dro Sanchez. Era el encargado de
liderar las protestas de los regido-
res conservadores de Espana. El
también portavoz nacional de los
populares convocé a los corres-
ponsales de los medios naciona-
les en un patio. Alli, rodeado de
un enjambre de micréfonos de di-
ferentes colores, dijo: “{Debe re-
forzarse la gestion de los fondos
europeos!”

Visiblemente enfadado, siguio:
“Se esta produciendo una distribu-
cion arbitraria. Insisto, esto no
perjudica al PP, esto perjudica a
los espaiioles. Aqui somos todos
iguales ante la ley. Tenemos que
superar esta pandemia y los fon-
dos europeos son determinantes
para hacerlo con independencia
de donde se viva y se gobierne. Es
lo que hemos hecho y dicho en las
instituciones comunitarias”.

Dos dias después, el alcalde de
Madrid ha renunciado a pedir de-
cenas de millones de euros que
iban a estar destinados a refor-
mar el parque de viviendas de la
capital. De los 160 millones que
han recaido en la Comunidad de
Madrid, Almeida solo ha pedido
24. Segin datos de la Consejeria
de Vivienda, ni siquiera se han
agotado los fondos. La responsa-
ble en la regién del Medio Am-
biente y de la Vivienda, Paloma
Martin, detallé hace unos dias
que habia recibido la solicitud de
65 municipios de la region, entre
los que se encuentra la capital,
por un importe de 112 millones de
euros. A falta de unos dias para
cerrar el plazo, faltarian 49 millo-
nes a repartir, de los que Madrid
podria haberse beneficiado.

Segun las fuentes consultadas,
el Ayuntamiento de Madrid sabia
perfectamente que podria pedir
mucho mas de 24 millones de eu-

ros. Seguin los tltimos datos dispo-
nibles, que son de 2011, el parque
de viviendas de la capital ascen-
dia a 1,5 millones de hogares. De
estos, casi el 80% esta construido
antes de 1980: miles de ellos, in-
cluso, sin ningin aislamiento
energético. Y es precisamente
aqui donde, tanto la Comunidad
de Madrid, como el Gobierno cen-
tral y la Unién Europea, habian
puesto el foco para las rehabilita-
ciones. Sin embargo, el equipo de
Vivienda de Almeida solo ha pedi-
do fondos para reformar alrede-
dor de 12.000 viviendas. O dicho
de otra manera: el 1% de todas las
casas que necesitan reformas.
Los pisos que seran reforma-
dos se ubican en cuatro distritos:
Usera, Latina, Carabanchel y
Fuencarral-El Pardo. Fuentes re-
gionales apuntan a que, incluso,
la Comunidad de Madrid y el
Ayuntamiento barajaron refor-
mar mas casas de las solicitadas,

José Luis Martinez-Almeida, el miércoles en Bruselas, en una imagen de su cuenta de Twitter.

pero los representantes de Almei-
da cambiaron de opinién. “Habla-
mos incluso de hasta 11 zonas resi-
denciales y ahora vemos que pi-
den cuatro”, subrayan estas fuen-
tes.

“Esta peticion es ridicula”,
cuenta por teléfono el responsa-
ble de Urbanismoy Vivienda de la
Federacién Regional de Asociacio-
nes Vecinales de Madrid (FRA-
VM), Vicente Pérez Quintana. “Pa-
ra nosotros, el tema de la rehabili-
tacién es un tema clave. Estamos
hablando de edificios anteriores a
los afios 80 que no tienen incorpo-
radas eficiencias energéticas. No
se puede renunciar a pedir dine-
ro. Cuando decimos que el 80% de
las viviendas no son accesibles, es-
tamos hablando de gente con 80
afos que ya no puede bajar sola a
la calle, de viviendas que podrian
tener ascensores con estas ayu-
das y que ya no lo tendran”.

¢Por qué Almeida ha pedido so-

Las ayudas
solicitadas cubren
el 1% de las casas
que las necesitan

“Esta peticion

es ridicula”, dice
un portavoz del

colectivo vecinal

lo 24 millones y ha seleccionado
cuatro de los 131 barrios de la ciu-
dad? “Creemos que nuestra peti-
ci6n es realista y rigurosa”, subra-
yan fuentes del Area de Vivienda
municipal. “Hay que tener en
cuenta que no se trata de pedir la
mayor cantidad de dinero posi-
ble, sino de gestionar correcta-
mente las ayudas con la mayor
celeridad posible para ayudar a
los vecinos”. Como sefial6é una no-
ta de prensa de la Consejeria de
Vivienda, todavia quedarian dis-
ponibles 49 millones. ;Madrid po-
dria rehacer su peticién y solici-
tar mas? Si, pero también descar-
ta hacerlo.

“Teniendo en cuenta el parque
de Madrid, deberian haber opta-
do por solicitar, al menos, 80 mi-
llones de euros”, cuenta por teléfo-
no el concejal de Mas Madrid, Pa-
co Pérez. “Han sido incapaces de
presentar proyectos para poder
optar a los fondos europeos de
acuerdo con la poblacién y niime-
ro de viviendas que hay en nues-
tra ciudad. La incompetencia y el
desinterés de este equipo por Ma-
drid han dejado sin ayudas a dece-
nas de barrios y a miles de ciuda-
danos”. Lo mismo sucede en el
PSOE, que también preguntard
por ello en la Comisién de Desa-
rrollo Urbano este miércoles.
“Han dejado fuera a decenas de
barrios”, cuenta el portavoz de Ur-
banismo del partido, Pedro Barre-
ro. “Miles de ciudadanos de Ma-
drid se han visto privados de obte-
ner mas fondos con el consiguien-
te peligro de no ejecutarlos y de
que la cantidad se pueda reducir
en los préximos afos”.

La partida de los fondos euro-
peos para la rehabilitaciéon de vi-
viendas comenz6 a principios de
ano. La Comunidad de Madrid,
también del PP, recibi6 del Estado
el primer paquete de ayudas desti-
nadas a mejorar los edificios de
cientos de miles de madrilefios.
La distribucién de este caudal de
subvenciones se dividié entre las
comunidades. A Madrid le corres-
pondieron 160 millones. “Estos
fondos son una oportunidad y
una palanca de impulso a la eco-
nomia del pais y a la transforma-
ci6n del sector inmobiliario”, dijo
ala directora general de Vivienda
vy Rehabilitacién de la Comuni-
dad, Maria José Piccio-Marchet-
ti, a El Economista. “El sector esta-
ba muy centrado en la obra nue-
va y ahora se abre una puerta al
de la rehabilitacién”. Madrid, sin
embargo, no ha apostado por ello.
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El Gobierno
convierte los
fondos europeos
en una legion de
miniproyectos

» Aparca los grandes planes asociados
a los Perte, con los que se pretende
acelerar la recuperacion econémica

»Mas de la mitad de las iniciativas que
se pondran en marcha este semestre
son de menos de 10 millones de euros

DANIEL CABALLERO / SUSANA ALCELAY
MADRID

royectos muy atomizados y

complejidad. Son dos de los

grandes problemas que estan

detectando las empresas en
la gestion de los fondos europeos. «Es-
paia estd poniendo el foco en planes
muy atomizados con practicamente
nulos efectos tractores para la econo-
mia espafiola», detallan las fuentes
consultadas por ABC, que vuelven a
denunciar que ain no estan en mar-
cha las convocatoria asociadas a los
Perte, los grandes proyectos con los
que se pretende acelerar la recupera-
racion y transformacién de la econo-
mia espanola.

Las mismas fuentes ponen el acen-
to en el fiasco de la gestion. Explican
que las ayudas que el Gobierno ha ido
publicando son nuevas versiones de
convocatorias tradicionales, el mis-
mo modelo que estaba en marcha
cuando no habia fondos europeos, y
que en su hoja de ruta la Administra-
cién esta demostrando una «nula» ca-
pacidad para emprender iniciativas
innovadoras, lo que achacan a que
«estd apalancada en la incercia» y tam-
bién a que no cuenta con el personal
suficiente.

Aseguran también que debido al
pequeno tamafo de los proyectos con-
vocados las empresas se estan vien-
do obligadas a trocear los suyos y re-
claman que el Ejecutivo acometa pla-
nes de gran tamaifio que permitan
mayor participacién de las pequenas
y medianas empresas por la via de las
subcontratas, un sistema que les per-
mitiria ganar tamano y competitivi-
dad.

Con la inyeccién econémica que su-
pondra el plan de recuperacién, Go-

bierno y empresas se enfrentan al gran
reto de ser capaces de poner en mar-
cha miles de proyectos para evitar que
una parte del dinero quede sin ejecu-
tarse, como ya ha sucedido en el pa-
sado en Espafia con otros fondos eu-
ropeos.

La historia se repite y algunos de
los planes que deben revitalizar la eco-
nomia ya se estan quedando desier-
tos por la complejidad de los requisi-
tos de acceso, lo que esta siendo mo-
tivo de inquietud en el mundo
empresarial, que teme que los recur-
sos que llegan de Europa no terminen
fluyendo a las pymes, en especial a las
que tienen menos recursos.

El calendario les delata

El pasado 31 de enero el Gobierno tra-
t6 de salir al paso de las criticas por
la lentitud en la ejecucion de los fon-
dos europeos. No dieron datos de
cuanto dinero ha llegado a la econo-
mia real, pero silograron enterrar ese
debate en una montafa de cifras. La
intencion, segin dijeron, es movilizar
24.667 millones de euros en este pri-
mer semestre de 2022, tras el fiasco
de 2021.

Dias después de aquello, La Mon-
cloa publicé el calendario de proyec-
tos que tiene previsto llevar a cabo
hasta junio para canalizar esa canti-
dad de dinero. Son mas de 260 inicia-
tivas de toda indole y entre las que
destacan las casi 90 que acapara el Mi-
nisterio de Asuntos Econémicos. Sin
embargo, como publicé ABC, hay de-
partamentos como Consumo, Hacien-
da o Trabajo que no tienen ningin pro-
yecto previsto para estos seis meses.

Dicho calendario delata las inten-
ciones que tiene el Ejecutivo para la
ejecucion del dinero comunitario. De
las mds de 260 convocatorias previs-

tas, mas de 140 son de menos de diez
millones de euros.

Esto da buena cuenta de como es-
téan atomizando los fondos europeos
y convirtiendo el mana comunitario
que habria de transformar la econo-
mia en una suerte de legion de mini-
proyectos sin efecto transformador
para Espafia, como recalcan las fuen-
tes consultadas. Ademas, el hecho de

LAS CIFRAS DE LOS
PROYECTOS

266

Este es el niimero de proyectos
que planea acometer el Gobierno
en el primer semestre de 2022.
De ellos, mas de 140 son de
menos de diez millones de euros.
Y media centena incluso bajan
del millén de euros.

24.667

millones de euros prevé movili-
zar el Ejecutivo en este primer
semestre, tratando de tapar el
fiasco de 2021. De hecho, alrede-
dor de 2.600 millones no fueron
capaces de movilizarlos el afio
pasado y tuvieron que pasar a
2022. Asimismo, el oscurantis-
mo es total respecto a la ejecu-
cion real ya que La Moncloa dice
que no sabe cudanto dinero ha
llegado ya a las empresas.

sacar tantas convocatorias no hace
mas que confundir a las empresas en
la bisqueda de qué ayuda o licitacién
le conviene mads.

Existen proyectos de multitud de
ministerios por debajo de los 10 mi-
llones de euros. Y yendo todavia a co-
tas mas bajas, resulta que alrededor
de media centena de los 260 proyec-
tos son de menos de un millén de eu-
ros.

A todo ello hay que sumar las ini-
ciativas que ya se han puesto en mar-
cha en 2021y en enero de este afio, an-
tes de presentar el calendario. En to-
tal, hasta junio se habran hecho
publicos alrededor de 800 convocato-
rias, muchas de ellas, como ha ido des-
velando ABC, con escaso poder trans-
formador.

Existen proyectos en el calendario
de La Moncloa de apenas 40.000 eu-
ros, el que menor montante tiene asig-
nado. Se trata de una licitaciéon que
sacara la Organizacién Nacional de
Trasplantes, del Ministerio de Sani-
dad, para migrar bases de datos de un
sistema a otro.

Los ejemplos de contratos de muy
baja cuantia y con dudosa capacidad
tractora se multiplican en la lista he-
cha publica por el Ejecutivo. En el tra-
mo de 200.000 euros, por ejemplo, el
Ministerio de Asuntos Econémicos
pondra en marcha un «servicio de di-
sefo gréafico», y un plan para divulgar
la Espafia digital 2025.

De lo que ya esta publicado como
licitaciones en marcha, el Ministerio
de Industria se lleva la palma en cuan-
to a pequenas iniciativas. La ministra
Reyes Maroto gasta 110.000 euros de
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Pedro Sanchez y Nadia
Calvifio // ABc

fondos europeos en disefiar ‘mer-
chandising’ de cine y videojuegos;
otros 162.000 euros en una encues-
ta de internacionalizacién; y otros
3,6 millones para desenterrar un
proyecto fallido de 2019.

Por su parte, como desvelo este
periédico, el Ministerio de Cultura
de Miquel Iceta no se queda atras
y desembolsara 72.000 euros en re-
transmitir en ‘streaming’ ensayos
de danza.
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El PP reclama ayudas para "garantizar los fondos europeos que
PSOE comprometio”

Redaccion Castellén « original

Maria Angeles Pallarés, portavoz PP en la Diputacién de Castellon

La portavoz adjunta del PPCS en la institucién ha hecho hincapié en que la Diputacion "debe
ejercer su funcién de ayuntamiento de ayuntamientos y auxiliar a quienes menos recursos
disponen”

El PP ha reclamado a la Diputaciéon de Castellon reforzar las ayudas a los pueblos con menos
recursos de la provincia para "garantizar la llegada de los fondos europeos que el PSOE
comprometié en 2021 y hoy siguen sin aterrizar en la provincia".

La portavoz adjunta del PPCS en Diputacion, Maria Angeles Pallarés, en un comunicado, ha
instado a los socialistas a hacer "menos propaganda y mas hechos" y ha denunciado que el
PSOE "sigue sin inyectar los 285 millones que en 2021 se anunciaron, y hoy lo importante es
que quienes menos recursos tienen tengan la garantia de que esa no va a ser una barrera
para poder acceder a la llegada de las inversiones europeas”.

change.org/soyMayorNOidiota

600.000
FIRMAS

ATENCION HUMANA
EN SUCURSALES
BANCARIAS |

Al respecto, el PP ha reclamado asegurar a los 115 municipios de la provincia de Castellon
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que no superan los 5.000 habitantes la cobertura administrativa, el asesoramiento técnico y el
acompafamiento burocratico en la tramitacién de estos fondos.

La portavoz adjunta del PPCS en la institucién ha hecho hincapié en que la Diputacion "debe
ejercer su funcién de ayuntamiento de ayuntamientos y auxiliar a quienes menos recursos
disponen". "Y estos fondos son cruciales para su desarrollo y oportunidades futuras”, ha
remarcado.

Asimismo, desde el PPCS ha exigido "participacion y transparencia” en la reglamentacion del
procedimiento de adjudicacion de las ayudas para asegurar una distribuciéon "ecuanime a todo
el territorio". "Se debe velar por un reparto justo de las ayudas y asegurar que nuestra
provincia percibe los fondos que por justicia merece", ha defendido.

Por dltimo, ha asegurado que su partido tiene "la mano tendida para garantizar un proceso
abierto y justo, cargado de técnicos y vaciado de politicos", y ha considerado que en el
Consell "estan advirtiendo el deseo de la izquierda de supervisar y controlar todo el proceso”,
y ha defendido que en un proceso como este la funcion politica "Unicamente debe ser
testimonial”.

La idea del PP en la Diputacion de Castellon contra el 'soy mayor, no idiota’
La Diputacion de Castellon elimina las ayudas directas al taxi rural

Cinco localidades de Castellon nunca han registrado covid-19
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Triodos Bank lleva 40 aifios haciendo banca ética. En
Espana empezaron a operar hace 15 anos, y en junio
entraron en el campo de la inversion a través de la
comercializacion de fondos de inversién de impacto
integrados en una nueva plataforma de distribucion,
que ha logrado 19,8 millones de euros en el primer

semestre de lanzamiento. “Para acelerar el proceso
de transformacion hacia una economia verde, soste-
nible y justa no es suficiente con no dahar, sino que
es necesario desafiar el binomio riesgo-rentabilidad
para incorporar el concepto de impacto”, asegura Cris-

tina Martinez.

Cristina Martinez Salas, gerente de Productos de Inversion
y Ahorro de Triodos Bank

“El mercado y el sector financiero
deben transitar a la sostenibilidad”

M Mercedes Cobo

— Llevan 40 afios haciendo banca
ética. ¢Desde cuando abordan la
inversion en fondos sostenibles?
— La inversién de impacto esté pre-
sente desde nuestra fundacion como
entidad financiera, siempre alineada
con nuestra misién, que es mejorar
la calidad de vida de las personas con
la dignidad humana y el cuidado del
medioambiente en el centro, a través
del uso consciente del dinero y pro-
ductos y servicios financieros con pro-
posito. El desastre nuclear de Cher-
nobil en 1986 fue el motivo por el que
Triodos Bank puso en marcha sus
fondos de inversién sostenibles dedi-
cados a las energias renovables. De
hecho, fuimos el primer banco en
disefiar un fondo de inversién verde
en Europa en 1990, el Biogrond
Beleggingsfonds. Ademas, el Grupo
Triodos cuenta con la gestora Triodos
Investment Management, con més de
30 afios de experiencia en inversion
de impacto.

En la sucursal espafiola entramos
en el campo de la inversion en junio
de 2021, a través de la comercializa-
cién de fondos de inversion de impac-
to integrados en una nueva platafor-
ma de distribucién, que ofrece a las
personas inversoras la oportunidad
de invertir en crear valor social, con
vocacion transformadora y proacti-
va. Ademas, la complementariedad
de los fondos permite que cada per-
sona elija los que mas se acercan a
sus preferencias en impacto, nivel de
riesgo y objetivo de rentabilidad.

La plataforma incluye una gama de
15 fondos de inversién de impacto
de cuatro entidades financieras (GLS
Investments, cuyos fondos gestiona
Universal-Investment, Mirova, gesto-
ra de activos perteneciente a Natixis
Investment Managers, Etica Funds,
cuyos fondos gestiona GAM Group,
y Triodos Investment Management,
gestora del Grupo Triodos) alineadas
con la misién y los principios de nego-
cio de Triodos Bank.

— Han ampliado su Plataforma de
Fondos de Inversion de Impacto
con la distribucién de tres produc-
tos de Etica Funds. {Qué caracte-
risticas tiene la plataforma?
— El modelo de plataforma de Trio-
dos Bank Espana se basa en una
arquitectura abierta multigestora en
la que las personas inversoras pue-
den configurar su cartera de forma
transparente y libre en funcién de sus
preferencias, nivel de riesgo y renta-
bilidad. Cuenta con una gama de 15
fondos de inversidn de impacto de
renta fija, variable y mixta de 4 enti-
dades financieras alineadas con la
visién de sostenibilidad del Grupo
Triodos, como Etica Funds con fon-
dos gestionados por GAM Group,
GLS Investments (cuyos fondos ges-
tiona Universal-Investment), Mirova y
Triodos Investment Management.
Segun el reglamento de divulga-
cion de finanzas sostenibles (SFDR
por sus siglas en inglés) establecido
por la Comisiéon Europea dentro del

- EL PERSONAJE Y SU IMAGEN

Cristina Martinez
Salas es licenciada
en Administracion y
Direccién de
Empresas por la
Universidad de
Valladolid y cuenta
con un master en
Banca y Finanzas por
la Escuela de
Finanzas Aplicadas
(AFI). Inici6 su carrera
profesional en 2013
en Orienta Capital,

Plan de Accién para unas finanzas
sostenibles los fondos de nuestra pla-
taforma estan catalogados como arti-
culo 8 (es decir, que promueven, entre
otras, caracteristicas ambientales y
sociales) y articulo 9 (que se distin-
guen por definir un objetivo de inver-
sién sostenible explicito aplicable al
producto).

— ¢Por qué se han centrado en
fondos de impacto?

— Somos un banco ético que ofre-
ce Unicamente productos y servi-
cios sostenibles que impulsan la
transformacién de la sociedad. En
Triodos Bank no hay una parte del
porfolio convencional y una parte
ISR, sino que trabajamos la soste-
nibilidad de una forma integral y
transversal a todas nuestras activi-
dades financieras.

Para acelerar el proceso de trans-
formacién hacia una economia ver-
de, sostenible y justa no es suficien-
te con no dafar, sino que es necesa-
rio desafiar el binomio riesgo-renta-
bilidad para incorporar el concepto
de impacto. Por eso todos los fon-
dos de nuestra plataforma son ISR
de impacto y buscan lograr un cam-

donde fue analista de
inversiones.
Posteriormente se
unié a Morningstar
como Finance Project
Manager Consultant y
en 2015 pasé6 a
formar parte del
banco digital Self
Bank donde fue
responsable de
productos de
inversién. Como
gerente de productos

de inversion y ahorro
en Triodos Bank
Esparia se encarga
de la gestion y
desarrollo de
productos de
inversién como la
Plataforma de Fondos
de Inversion de
Impacto, los Planes
de Pensiones Triodos
o los Certificados de
Deposito para
acciones.

bio positivo social y medioambiental
con una rentabilidad en linea con el
mercado.

— ¢Cual ha sido su recorrido?

— Lanzamos nuestra Plataforma de
fondos de Inversion de Impacto de
Triodos Bank Espafa en junio de
2021. Con ello la misién y los valores
de Grupo Triodos estan presentes en
el ambito de la inversién en todos los
paises en los que operamos como
banco, que son Espana, Paises Bajos,
Alemania, Bélgica y Reino Unido. Esto
permite a la ciudadania de esos pai-
ses tener una experiencia financiera
completa enfocada en el impacto
social y medioambiental, ademas de
a la busqueda de rentabilidad.

En el momento de su lanzamiento,
la plataforma quedé configurada por
un total de 12 fondos de articulo 8 y
9 de entidades alineadas con los prin-
cipios del grupo. Posteriormente se
incorporaron tres fondos mas, hasta
un total de 15. Nos hemos centrado
en que la plataforma ofreciese una
gama completa y equilibrada que faci-
litase el acceso a la inversién al clien-
te retail, a personas que buscan ser
agentes activos del cambio hacia una

“Todos los fondos de
nuestra plataforma son de
impacto y estan
clasificados como articulo
8y9”

“Trabajamos con
entidades financieras
alineadas con la visién de
sostenibilidad del Grupo
Triodos, como Etica
Funds, GLS Investments,
Mirova y Triodos
Investment Management”

sociedad mas sostenible, a través de
fondos de inversién que impulsan
empresas con productos y procesos
sostenibles o que favorecen la tran-
sicion. Esas personas buscan una
rentabilidad que va mas alla de lo
puramente financiero, aunque sin
renunciar a ello. En este sentido,
hemos logrado una acogida muy
positiva y hemos alcanzado los 19,8
millones de € en el primer semestre
de lanzamiento.

— ¢la inversion socialmente res-
ponsable suma rentabilidad y res-
ta volatilidad?
— Lainversién de impacto permite
alcanzar una mayor eficiencia en la
evaluacion de riesgos de las com-
panias en las que se invierte. Esto
supone un andlisis extra de los ries-
gos medioambientales, sociales y
de buen gobierno (ESG, por sus
siglas en inglés) a los que esta
expuesta la cartera del fondo. De
esta forma se puede evitar invertir
en empresas que puedan resultar
afectadas por el cambio climatico o
expuestas a sanciones por incum-
plimiento de normativas.

En cuanto a su competitividad, y
por utilizar un referente de mercado

como el creador de indices MSCI, si
escogemos cuatro de los grandes
para cubrir varias zonas geograficas
(Los EE.UU., Europa, Emergentes y
Mundial), podemos ver que los indi-
ces sostenibles son mas rentables y
asumen Menos riesgos que su ver-
sién convencional en los diferentes
periodos temporales. Por ejemplo, a
nivel de gross returns y a 30 de sep-
tiembre de 2021, la rentabilidad anua-
lizada es recurrentemente superior en
el indice SRl frente al convencional.
De hecho, desde su lanzamiento en
2008, la rentabilidad anualizada del
MSCI sostenible es del 8,06 % fren-
te al 7,15 % del convencional.

— ¢Lainversion de impacto es un
paso mas hacia adelante?

— Si queremos un futuro realmente
sostenible y una economia resiliente
tenemos que invertir en las compa-
filas que contribuyen activamente a
ese objetivo. Los fondos de inversion
de impacto son una palanca de cam-
bio porque contribuyen a la transiciéon
de las empresas hacia una economia
sostenible, comprometida con las per-
sonas y con el planeta. Esto permite
a la persona inversora y a Triodos
Bank disponer de una herramienta
financiera mas (y de caracter activo)
para acelerar el cambio que la socie-
dad necesita.

La ISR de impacto busca delibera-
damente crear un efecto positivo y
medible en la sociedad y el medioam-
biente, a la vez que busca generar,
naturalmente, un retorno financiero
para quien invierte. Va mas alla de las
estrategias tradicionales porque filtra
y monitoriza la inversion en industrias
como armamento, tabaco o pestici-
das, analiza las practicas ISR y las
politicas de sostenibilidad de las com-
paiias, promueve la transparencia y
la divulgacion publica de informacion
y se enfoca en las empresas que ofre-
cen productos o que cuentan con
procesos de produccion sostenibles.

— ¢El mercado esta premiando las
finanzas sostenibles?
— El mercado y el sector financiero
deben transitar a la sostenibilidad. La
normativa marca ese rumbo y ade-
mas debe ser un propdsito del siste-
ma financiero para cumplir con los
objetivos climaticos internacionales.
Por lo tanto, hablaria en términos de
responsabilidad y no de que se
recompense o no, para eso y también
para no caer en el greenwashing:
Se trata de coherencia y autentici-
dad, porque los productos y servicios
de inversion sostenibles deben cum-
plir estrictamente con los mas altos
estandares y criterios. También de
hacer un ejercicio de transparencia
para mostrar el verdadero impacto
social positivo de la inversion de
impacto. Y también es clave la medi-
cion, porque permite a las entidades
tomar decisiones basadas en datos
para reducir emisiones y mejorar su
impacto medioambiental.

— ¢Cual ha sido la acogida que esta
teniendo en el mercado la inversion
de impacto? ¢Cuales son las pre-
visiones para este mercado?
— No podemos dar previsiones, pero
si vemos un mayor y creciente inte-
rés, tanto por parte de las personas
inversoras como en el sector en gene-
ral. Se avanza en el &mbito de la ISR.
En el informe de Spainsif La Inversion
Sostenible y Responsable en Esparia
2021 destaca, por ejemplo, que
durante 2020 la inversion con crite-
rios ASG (o ESG por sus siglas en
inglés) alcanzé los 345.314
millones de euros gestionados, lo que
significa un incremento del 21 % res-
pecto a 2019 sélo en nuestro pais.
A su vez, la inversion de impacto,
segun los Ultimos datos de la GIIN en
2020, alcanzé los 715.000 millones
de dolares en todo el mundo. En el
caso de Triodos Investment Manage-
ment, gestora del Grupo Triodos, los
activos bajo gestion aumentaron has-
ta los 6.100 millones de euros en 2021
(5.400 millones de euros en 2020).
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Las tres claves que debe cumplir tu empresa para tener un buen
gobierno corporativo

original

Todo el mundo habla del gobierno corporativo, pero ¢qué es exactamente y
como se puede conseguir? En Espana ya hay un certificado que reconoce a
empresas que cuentan con ello

Imagen: Aenor.

Es uno de los términos mas en boga de los Ultimos afos, especialmente en el ambito
empresarial, donde no hay una sola comparia que no quiera llevarlo por bandera. Pero, ;qué
es el gobierno corporativo? En lineas generales, se trata de una serie de normas,
comportamientos y acciones de las estructuras directivas de una empresa, tanto dentro de la
organizacién como en su relacién con proveedores, reguladores, competidores y otros agentes
sociales.

Ahora bien, tener un buen gobierno corporativo no depende exclusivamente de la buena
voluntad de una empresa o de una declaracién de intenciones, sino que ha de ir acompariado
de acciones concretas. En Espafa, esas acciones las marca la Ley de Sociedades de Capital
y las complementa el Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Ambos documentos reflejan qué debe hacer una
empresa para disponer de un buen gobierno corporativo en tres &mbitos de actuacion. Estas
son varias de las pautas a seguir:

Claves en la gestion diaria

Para empezar, las empresas deben evitar medidas estatutarias cuya finalidad sea dificultar las
posibles ofertas publicas de adquisicion. Es decir, cualquier empresa que tenga un buen
gobierno corporativo debe ser transparente en cuanto a su posible compra por parte de una
tercera compafia. Asi mismo, los administradores también deben ser transparentes a la hora
de emitir acciones o valores convertibles y la empresa debe informar si esta bajo el control de
una organizacién que mantenga negocio con ella.

Por otro lado, la compahia tiene que mantener una comunicaciéon adecuada con sus
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, asi como con la sociedad en general,
que debe recibir su informacion econémico-financiera, no financiera y corporativa.

Claves en la junta general de accionistas

Teniendo en cuenta el caracter estratégico de las juntas generales de accionistas, las
empresas deben garantizar a todos sus miembros sus derechos de asistencia y participacion,
que ademas debera ser ejercida en igualdad de condiciones, sin que ningun socio pueda vetar
a otro o negar dicha participacion.

Ademas, la junta de accionistas debe ser siempre transparente. Esto incluye, por ejemplo, que
se conozca si ha establecido algun tipo de prima de asistencia a quienes acudan a ella.

Imagen: Pixabay.
Claves en el consejo de administracion

Los consejeros de las empresas deben conocer, de manera profunda, el negocio de la
compaiiia y sus lineas de actividad, asi como las normativas que lo rigen. Igualmente, deben
disponer de toda la informacién que sea necesaria para participar en las decisiones que haya
que tomar en cada una de las reuniones del consejo.

En cualquier caso, el desempefio de los consejeros debera ser evaluado por un consultor
externo independiente, como mucho, cada tres afios. Su constitucion tendra que ser
equilibrada, con una amplia mayoria de consejeros no ejecutivos y una adecuada proporcién
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entre consejeros dominicales e independientes. Estos ultimos deberédn ser, al menos, el 50%
de los consejeros.

La primera certificacion de buen gobierno en Espaia

Con el objetivo de reconocer a las empresas que disponen de un buen gobierno corporativo
en Espana, Aenor ha lanzado la certificacion de Buen Gobierno Corporativo, cuya metodologia
esta basada en la del indice de Buen Gobierno de Villafafie & Asociados. Con dicha
certificacion, las empresas podran ver avalado su desempefio en esta materia ante sus
'stakeholders' clave: clientes, sociedad en general, empleados, 'proxys', inversores o el propio
regulador.

Para Rafael Garcia Meiro, CEO de Aenor, "los ciudadanos tienen una actitud favorable hacia
las empresas publicamente alineadas con los valores que la sociedad considera importantes;
lo cual se materializa, por ejemplo, en una mayor disposicién a adquirir sus bienes o servicios.
Para el 72% de la poblacion, nuestra verificacion respalda positivamente los atributos
valorados por la sociedad; por eso, las empresas que aplican buenas practicas cuentan con la
comparnia para reforzar la confianza que despiertan entre sus 'stakeholders'; como clientes,
accionistas o empleados. Desde hace ocho afnos, venimos certificando la accién de las
companias en distintas &reas especificas del buen gobierno, como el 'compliance' penal o
tributario o la verificacién de las estrategias de sostenibilidad; desde ahora, podemos hacerlo
con una vision holistica, ya que el indice supone un abordaje completo. Con la certificacién,
las compariias cuentan con un potente instrumento para respaldar su compromiso a largo
plazo en este campo".

La certificacién, que se basa entre otros referentes en la normativa legal europea y espafola y
en el cédigo de Buen Gobierno de la CNMV, maneja métricas estandarizadas que miden el
grado de cumplimiento en buen gobierno a partir de nueve variables, 41 indicadores y diversos
criterios de evaluacién; identificando las acciones de mejora de la gobernanza de una empresa
y el impacto que tiene la implementacion de cada una de ellas. Las nueve variables
comentadas tocan aspectos como el consejo de administracion desde diversos angulos, la
participacién en la junta general de accionistas, la transparencia, anticorrupcion y fraude, y la
sostenibilidad y gobernanza ESG (Environmental, Social and Governance).

Imagen: Pixabay.

"La identificacién, valor y ponderacion de los indicadores de las variables estan asentados en
un proceso contrastado cientificamente”, aseguran desde Aenor. Cada variable tiene una
puntuacién que se obtiene de la suma de las puntuaciones de los indicadores que lo integran,
de forma que la maxima puntuacién que se puede lograr seria de 1.000 puntos.

Para poder valorar el grado de consecucién de cada una de las variables se realiza un trabajo
en dos etapas: un primer andlisis de la informacion publica y, tras ello, un andlisis de
informacion no publica y verificacion de parte de la informacion publica. Esta segunda etapa
se realiza mediante trabajo 'in situ' en la organizacién. Prosegur y su filial cotizada, Prosegur
Cash, han sido las primeras entidades en certificarse, seguidas del Banco Santander y de
CaixaBank, ambas entidades presentes en el Ibex 35. Para los destinatarios de la certificacion,
esta se postula como la posibilidad de disponer de un sistema de evaluacién objetivo, una
calificacién por un tercero independiente que acredita el nivel del buen gobierno corporativo y
una mejora de la informacién publica e identificacién de las principales areas de mejora.

Error inesperado:
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El Ibex capea el dilema del
mercado apoyado en la banca

LOS FOCOS DEL MERCADO/ | OS inversores sopesaran esta semana cada sefial que
pueda ser determinante en la politica monetaria en EEUU.

S. Pérez. Madrid

Los inversores terminaron la
semana pasada nerviosos y no
se aprecian razones para pen-
sar que el “ment” de los mer-
cados sea muy distinto en la
que hoy comienza. “Hay mo-
tivos mas que sobrados para
la reactivacion del miedo”,
asegura Julian Benavente,
analista de CM Capital Mar-
kets.

La escalada del IPC de
EEUU en enero hasta el 7,5%,
por encima del ya elevado
7,3% previsto por el consenso
de analistas, ha avivado el te-
mor a que la Fed endurezca
su politica monetaria agresi-
vamente durante este afio, y a
que el BCE acabe viéndose
arrastrado por este giro.
Mientras no esté mas clara la
hoja de ruta de ambas institu-
ciones, los inversores no baja-
ranlaguardia

“La principal duda que sur-
ge es si ante el repunte de la
inflacion, unos bancos centra-
les desde hace tiempo por de-
tras de la curva, llevaran las
subidas de tipos mas alla de lo
que la fortaleza de la econo-
mia puede soportary, tal y co-
mo ha pasado otras veces en
el pasado, suponen el catali-
zador perfecto de la recesion
y la caida de los mercados. O
si, por el contrario, son capa-
ces de conjugar la normaliza-
cién de tipos y lareduccion de
sus balances con un aterrizaje
suave de la economia y una
vuelta a sus objetivos de infla-
cion, perpetuando la econo-
mia goldilocks [que crece a un
ritmo moderado, sin inflaciéon
y sostenible a largo plazo]”,
explica Nuria Alvarez, analis-
tade Renta 4.

El Ibex esta capeando este
perturbador dilema apoyado
en los bancos, el sector clara-

Los inversores vigilan estrechamente los mercados de deuda.

mente beneficiado por el nue-
vo escenario de tipos de inte-
rés. Destaco entre los princi-
pales indices bursatiles la se-
mana pasada, con un alza del
2,43%, y figura como uno de
los pocos en positivo en 2022,
conun ascenso del 0,97%.

Este mejor comportamien-
to relativo del selectivo espa-
fiol tiene visos de continuar
porque los gestores estan vol-
cados en los sectores ciclicos
(con el financiero ala cabeza);
las compafiias que pueden re-
percutir el repunte de los pre-
cios a sus clientes; y las accio-
nes value (las que cotizan
muy por debajo de sus datos
fundamentales), como las
vinculadas al turismo, impul-
sadas por el paulatino levan-
tamiento de las restricciones
delapandemia.

Los inversores seguiran

muy pendientes de los movi-
mientos en los mercados de
deuda, especialmente el de
EEUU después de que el bo-
no a 10 afios de la primera po-
tencia mundial superara el
jueves, la cota psicoldgica del
2%.

Qué vigilar esta semana

El encarecimiento de las con-
diciones de financiacion resta
potencial de crecimiento a las
cotizadas, como esta quedan-
do ya en evidencia con la sali-
da de dinero de las tecnologi-
cas cotizadas. Pero existe el
riesgo de que el movimiento
se vaya extendiendo. A partir
de ciertos niveles de rentabi-
lidad del Treasury —que las
casas de anadlisis fijan en el
3%-, los bonos empiezan a
competir con los dividendos
en atractivo y roban flujos de

inversion alaBolsa.

Esta semana estara cargada
de referencias macroecond-
micas de relevancia. En Esta-
dos Unidos se publicaran las
primeras encuestas manufac-
tureras de febrero; el dato de
precios a la produccion (IPP)
de enero; las ventas minoris-
tas y produccion industrial
del mismo mes.

El miércoles se conoceran
las actas de la tiltima reunién
de la Fed. En Europa, lo mas
destacable sera la encuesta
ZEW de febrero en Alemania
y en la zona euro. Se conoce-
ran los datos de TPC final de
enero Espaiia, Reino Unido y
Francia. También se publica-
ran datos de precios de China
yJapon.

Continuara el goteo de re-
sultados empresariales. En la
Bolsa espafiolala semana pré-
xima sera la gran traca. Este
jueves presenta sus cuentas
Repsol. En EEUU, donde ya
ha publicado un 68% del total
de compaiiias del S&P 500,
un 78% ha batido estimacio-
nes a nivel de ingresos, que
crecen un 14%, mientras que
un 76% mejora estimaciones
en BPA (beneficio por ac-
cién), con un crecimiento del
31%y sobresaliendo los resul-
tados de las compaiiias ener-
géticas, de materiales, indus-
triales y consumo discrecio-
nal.

En Europa, por su parte, ya
se han conocido las cifras de
un 13% del total. E172% ha su-
perado las previsiones en
ventas, con un incremento del
18%, y el 67% ha batido esti-
maciones de BPA.

El conflicto geoestratégico
en torno a Ucrania no mues-
tra signos de alivio y siempre
puede tener un impacto nega-
tivo en los mercados.

«-- Volver al indice



Expansion

Publicacién

Expansion General, 30

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 36 629
Difusién 23452
Audiencia 129 000

Fecha 14/02/2022
Pais Espafia all «
V. Comunicacién 20 080 EUR (22,789 USD) '

Tamafio
V.Publicitario

Instituto de la Empresa Familiar

273,00 cm? (43,8%)
7992 EUR (9070 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Omicron e inflacién marcaran
el mercado de divisas este aio

cién que ha provocado en las principales eco-

nomias ha puesto de manifiesto la cruda reali-
dad: una elevada tasa de vacunacion no anula por
completo el riesgo de infeccion por Covid-19, lo que
afecta a las perspectivas econémicas mundiales. La
prevalencia y adaptabilidad del virus, junto con su
impacto en el crecimiento mundial y las condiciones
de inflacién en caso de un nuevo aumento de las in-
fecciones, hacen que el riesgo de la variante sea uno
de los motores de los mercados financieros en 2022.

Hasta la fecha, la llegada de cada variante ha ido
acompafiada de una volatilidad mas limitada en los
mercados, ya que la economia mundial esta ahora
mejor adaptada al endurecimiento de las medidas de
movilidad. Sin embargo, esta situacién puede no du-
rar mucho si la eficacia de las vacunas se ve afectada
por la llegada de nuevas mutaciones, especialmente
en un momento en el que hay poco margen para
compensar los dafos econdémicos con medidas fis-
calesy monetarias. En este escenario, cabe esperar la
tradicional revalorizacion del riesgo que se ha obser-
vado hasta ahora en los pasados ciclos de variantes.
Es probable que la magnitud de esta revalorizacién
se sit(ie entre la observada
en las fases Alfa y Omi-
cron, pero dependera de la
importancia y el resultado
de las medidas sanitarias.

_ Antes de la llegada de
Omicron, los temores de
los mercados sobre la per-
sistencia de la inflacion ya
eran visibles, como de-
muestran los precios de
los OIS (Overnight Index
Swap). En la mayoria de
los casos, los tipos de mer-
cado implicitos superaban
las trayectorias de las pro-
yecciones de tipos de los
bancos centrales, lo que
ponia de manifiesto la
preocupacion por las pers-
pectivas de inflacion. Por
otra parte, los bancos cen-
trales han sido mas lentos
en su endurecimiento, es-
pecialmente los del G10.

Desde el BCE, la presi-
denta Lagarde ha explica-
do que las reuniones de
marzo y junio seran decisivas para la politica futura,
yaque se prestara mas atencion a las perspectivas de
inflacién a medio plazo y a los riesgos que conlleva,
preparando el terreno para un posible cambio en la
politica general. No se descarta que el banco aumen-
te el ritmo con el que concluye su transicion pos-
PPEP y empiece a sefalar que es probable una subi-
da de tipos en el cuarto trimestre. Por su parte, el
Banco de Inglaterra, con los tipos de interés ahoraen
el 0,5%, mantiene su compromiso establecido en el
comunicado de agosto de salir de su fase de reinver-
sion, y también opta por vender activamente sus te-
nencias de bonos corporativos.

Hacia finales de 2021, la postura mas notable so-
bre la inflacién vino de la Reserva Federal, con el
presidente Powell dejando caer la palabra “transito-
ria” al hablar de la dindmica de la inflacién. La Fed
aprovechd la reunion de enero para explicar que su
ciclo de subidas probablemente comenzara en mar-
20,y que los mercados esperan ahora mas de 5 subi-
das de tipos de aqui a diciembre, ya que la inflacion

| allegada de la variante Omicron y la perturba-

fesThiSg

amenaza con superar el 6%, segin su medida prefe-
ridadel PCE.

También comenzamos el afio 2022 con un cam-
bio de tendencia del euribor a 12 meses, que ha pasa-
do del -0,5% a principios de afio a cotizar al -0,346%
en la actualidad. El indicador mas utilizado para el
calculo de las hipotecas variables en Espana cerré el
mes de enero subiendo hasta una media provisional
del -0,477% frente al -0,502% de diciembre, y con la
tendencia apuntando al alza, ya que los mercados es-
peran unos tipos de interés mas altos por parte del
BCE hacia finales de afio, el tipo medio de febrero va
aser mucho masalto.

Efecto de segundaronda

Dado que 2021 marca el periodo de finalizacion de la
mayoria de los programas inducidos por la pande-
mia, es probable que los proximos meses estén do-
minados por los debates sobre los perfiles de los ti-
pos en el espacio del G10 y la persistencia de la infla-
cién a medida que los efectos de la segunda ronda se
hacen méas prominentes. Paralelamente, contintia la
batalla por domar la inflacién en los mercados emer-
gentes. La inflacién en la zona del euro no da senales
de remitir y cerrd el mes de enero con un récord del
5,1%, impulsada por el aumento de los precios de la
electricidad. Segtin la agencia europea de estadistica
Eurostat, se trata de la mayor tasa de inflacion de la
zona euro (los 19 paises que adoptan la moneda tini-
ca) desde el inicio de la serie historica, que comenzd
en1997. Lainflacién anual
estimada en Espaifia fue
del 6,1% el pasado mes de
enero, frente a una media
del 5,1% enlazonaeurode
19 paises.

De hecho, la llegada de
Omicron no hahecho mas
que avivar la preocupa-
cién por una inflacién més
persistente. A diferencia
de las variantes anteriores,
las oleadas de nuevos ca-
sos estan teniendo un im-
pacto mas limitado en el
gastoy el empleo debido a
la respuesta menos severa
de las autoridades. En
cambio, el aumento de ca-
sos amenaza con prolon-
gar los problemas en tor-
no a las cadenas de sumi-
nistro, que ya estan en gra-
ve crisis. Como resultado,
la mayoria de los bancos
centrales del G10 han en-
durecido su perfil de infla-
ci6n a corto plazo, al tiem-
po que han aumentado sus expectativas de inflacion
maxima. En algunos casos, esto ha llevado a los res-
ponsables politicos a adelantar sus estimaciones de
normalizacion de la politica monetaria.

Si bien la alta inflacién es un riesgo para 2022, las
expectativas de inflacién mas arraigadas también
son un riesgo al que los bancos centrales tendran que
prestar mucha atencion en este primer trimestre.
Las espirales de precios y el aumento de las expecta-
tivas de inflacién no haran sino envalentonar a los
banqueros centrales (halcones), alimentando la ac-
ci6n de los precios en los mercados de bonos.

Ademas, a medida que esta elevada inflacién y la
agresiva normalizacion de las politicas se afianzan
en los precios del mercado, la desinflacion sigue
siendo un riesgo real. Los efectos de base negativos,
el posible alivio de las presiones de la cadena de su-
ministro y el endurecimiento de las politicas fiscales
y monetarias podrian reducir las presiones inflacio-
nistas de cara al segundo semestre de este afio.

Director de analisis de mercado FX en Monex Europe
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Franck Lemoine
Director de Ventas y Marketing en Pouey IInternational

Como las pymes pueden hacer negocios
con confianza en el contexto post-pandemico

visado a la baja por el Banco de Espana, por debajo del crecimiento mun-

dial y de la zona euro, que sin embargo deberia seguir siendo fuerte, aun-
que con diferencias, en 2021 y 2022. Ademas, la Comision Europea refleja la in-
certidumbre en la evolucion de la economia espafiola y ha revisado también a la
baja las previsiones de crecimiento para Espafia en sus perspectivas econémi-
cas para el afio 2022, del 6,3% al 5,5%.

E | crecimiento de la economia espafiola para 2021 y 2022 acaba de ser re-

En este contexto, siguen existiendo grandes riesgos para las pymes dispuestas
a aprovechar las nuevas oportunidades de crecimiento en un contexto pandémi-
CO cuyos repuntes marcan nuevas incertidumbres; y la recuperacion econémica
inducida por este entorno dinamico esta marcada por un aumento de los precios
vinculado a la creciente demanda, aunque los flujos de caja, las existencias y la
logistica ya estan limitados desde hace tiempo.

El riesgo de insolvencia, combinado con la retirada gradual de las ayudas esta-
tales, deberfa ser, por tanto, un fuerte incentivo para que las pymes sean caute-
losas en su actividad comercial, adoptando las medidas preventivas adecuadas
para garantizar sus perspectivas de desarrollo tanto a nivel nacional como inter-
nacional.

La tesoreria, un factor clave en la recuperacion

Mantener la tesoreria sera especialmente dificil para las pymes que han visto dis-
minuir sus ingresos durante la crisis y en un contexto de reduccion de la finan-
ciacion bancaria (-32%) y de retirada de las ayudas estatales.

En ausencia de un flujo de caja adecuado, las pymes tendran dificultades para
reponer las existencias necesarias para que la facturacion y las ventas vuelvan
alos niveles anteriores a la crisis. Es probable que este problema se vea agrava-
do por los fondos ya destinados a las actividades en curso, los productos termi-
nadosy la necesidad de prever reservas para pagar a los proveedores. También
habra un déficit de financiacion casi inevitable, ya que las empresas esperan el
pago de los clientes y los retrasos repercuten en su capacidad para pagar a los
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proveedores. Por lo tanto, el crédito de los proveedores sequira siendo la varia-
ble de ajuste de la disminucion de la capacidad de financiacion.

La solucioén a este problema de tesoreria es anticiparlo, monitorizando las cuen-
tas por cobrar, tomando medidas para cobrar tan pronto como una factura se
retrase y reforzando las exigencias de respetar los plazos de pago establecidos.
Esto necesariamente va acompafado de una comunicacion al cliente, que en al-
gunos casos, puede verse sorprendido por estos requisitos. La alternativa com-
plementaria puede ser también el uso de las nuevas formas de factoring selecti-
vo -cesion de facturas caso por caso en funcién de las necesidades de tesoreria
del momento- ahora disponibles en el mercado (como Finquietis.com).

Los procedimientos de insolvencia creceran

Las insolvencias empresariales se han reducido drasticamente hasta situarse
en torno al 50% de los niveles de 2019 durante la pandemia, gracias a las medi-
das de apoyo del Estado -unas cuantas muy llamativas-; y al disminuir el nivel de
riesgo, se mejora la confianza en la economia en general. No obstante, esta con-
fianza es fragil, ya que se percibe ahora un crecimiento de los concursos y cesa-
ciones que tienden a debilitar dicha confianza en los préximos meses. (3T-2021
+12,5% vs 3T-2020 y + 22,8% vs 3T-2019).

Cualquiera que sea el modo de crecimiento elegido por la pyme, que se
centrara naturalmente en la demanda reprimida de sus clientes actua-
les, o se embarcara en un proceso de diversificacion de clientes o de
participacion en nuevos mercados -fenémeno fomentado por la bus-
queda de nuevas oportunidades durante la crisis-, tendré que afrontar:

Las pequenas y medianas , , o ,
En el primer caso, un mayor riesgo de pérdidas excepcionales en ca-

empresas deben so de impago sobre la parte més arriesgada de su cartera (en general,
. un tercio).

prepararse para el riesgo

En el segundo caso, una mayor exposicion al riesgo debido a una me-

nor experiencia de los clientes o al conocimiento del nuevo mercado.

La solucién de seguro de crédito global, o al contrario caso por caso -

como la que propone Pouey International, (empresa lider en la gestion

u del riesgo cliente)- si la pyme desea garantizar sélo una seleccién de
sus clientes de alto riesgo, u obtener garantias adicionales a las pro-
puestas por su aseguradora de primer nivel, sigue siendo una solucién

a favorecer para autorizar transacciones fiables y seguras con sus clientes.

de insoolvencia vigilando

a sus socios comerciales

Identificar a los socios comerciales en riesgo

Las pymes deben prepararse para el riesgo de insolvencia vigilando a sus socios
comerciales (clientes y proveedores) en busca de signos de dificultades econo-
micas. Es posible que muchas empresas ya tuvieran los balances debilitados an-
tes de la pandemia. Por ello, se recomienda especialmente revisar y hacer la car-
tografia de estos riesgos, para poder identificarlos con precision y adaptar su po-
litica de crédito para evitar una mala sorpresa. En este sentido, el control a prio-
ri de la solvencia de sus socios debe ser mucho mas riguroso. Asi, se preferira el
uso de soluciones de informacion crediticia de tipo “informe a medida” que ofrez-
can una visién de la solvencia mas actualizada, si lo que esta en juego lo justifi-
ca, de la que suele ofrecer una base de datos clasica que esencialmente sélo re-
fleja el pasado y carece de relevancia.

Operar con confianza

El fendmeno de rebote y recuperacion econémica, aunque esté marcado por
la persistencia de la pandemia, sera tanto mas beneficioso para las pymes que
sean conscientes de los cambios en su entorno de “riesgo”, y que habran po-
dido protegerse modificando sus habitos y adoptando contramedidas Utiles
para garantizar la seguridad de sus intercambios comerciales con el fin de re-
cuperar la confianza.
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Donohoe y Calviiio discrepan, publicamente,
sobre la posibilidad de que el BCE suba tipos

Visita a Espafa del presidente del
Eurogrupo, Paschal Donohoe. Su
anfitriona, como no podia ser de
otra manera, fue Nadia Calvifio.
Ambos estuvieron en una
conferencia organizada por el Real
Instituto Elcano y después en una
rueda de prensa en la sede del
Ministerio de Asuntos Econémicos.
Ante los medios Donohoe sefial6 a
la inflacién como uno de los
grandes desafios de la Eurozona
“sobre los que es necesario actuar”.
Y fue ahi, en lo de actuar, donde la
vicepresidenta mostré su diferente
punto de vista: “La lectura que
hago tanto de la accién del BCE
como de sus ultimos
comunicados”, dijo, “es que esta
advertido de los riesgos para el
crecimiento y la creacion de empleo =
de actuar demasiado rapido o de El presidente del Eurogrupo, Paschal Donohoe, y la vicepresidenta primera,
forma demasiado intensa”. Nadia Calvifo.

EUROPA PRESS

B~ r_ - L
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El Gobierno prepara un nuevo paquete
de medidas para contener el precio luz

Quiere acelerar las subastas de energia primaria ‘

y prorrogar el suministro minimo vital

Rubén Esteller MADRID.

El Ministerio de Transicién Ecol6-
gica prepara un nuevo paquete de
medidas para contener los precios
de la electricidad. El Gobierno tra-
baja ya para activar la subasta de
energia primaria que permitir in-
crementar el nivel de competencia
existente en nuestro pais y facilitar
el acceso a precios mas competiti-
vos a las pequefias comercializado-
rasy los clientes industriales.

La Comisién Nacional de Mer-
cados y Competencia ha remitido
ya al Ejecutivo su preceptivo In-
forme sobre la celebracion de la su-
bastay los detalles del llamado pre-
cio de reserva (nivel minimo para
que se cierre la venta).

Transicién Ecoldgica forzara a
Iberdrola, Endesa, Naturgy y EDP
a aportar liquidez a los contratos
bilaterales mediante la obligacién
de vender un 6% de su generacion.
Elreparto lo encabezara Iberdrola
con 7.323,63 GWh, Endesa con
6.737,26 GWh; Naturgy con 140548
GWhy EDP con 363,72 GWh. En-
tre todas ellas se colocard en el mer-
cado un total de 15.830 GWh.

El resultado de las subastas pri-
marias de energia influird a medio
plazo en la reforma de la tarifa eléc-
trica. El Ejecutivo quiere ligar alre-
dedor de un 10% del PVPC al resul-
tado de estas convocatorias para re-
ducir la volatilidad durante los pré-
ximos afios pero las asociaciones
de consumidores se han negado en
redondo a cambiar la actual tarifa
regulada.

El Ministerio calcula que nece-
sita del orden de 27 TWh para su-
ministrar al PVPC y cerca de 30
TWh para la industria y tiene que
buscar esta liquidez para conseguir
su objetivo de rebajar la factura de
los consumidores.

Para ello, el Ministerio ha vuelto
a poner sobre la mesa el uso de la
retribucién del llamado Recore (re-
novables y cogeneraci6n) para afron-
tar una rebaja de los cargos. Laidea
es que ambos voliimenes de ener-
gia dejen de participar en el mer-
cado mayorista (Omie) y recibir un
precio que el Gobierno ha bautiza-
do como ‘Precio Recore’ de entre
los 57 y 60 euros/ MWh. No obs-
tante, el ministerio no puede inter-
venir en el nivel de estos precios ya
que la regulacién europeay la de
competencia lo limitan.

El Gobierno podria plantear la
creacién de un incentivo para estas
compaiiias que ven en este cambio

Teresa Ribera, ministra de Transicién Ecolégica. ALBERTO MARTIN

S&P eleva un 10% su prevision
de precios medios de la energia

S&P ha elevado su hipétesis de
base para los precios de la elec-
tricidad en més de un 10% en
cinco de los principales merca-
dos europeos en 2022-2023 con
respecto a sus calculos de sep-
tiembre de 2021. La razén princi-
pal de este cambio es el aumen-
to previsto de los precios de las
materias primas y, en particular,
del gas durante al menos los pré-
ximos 12-18 meses. Este entorno
de precios elevados de las mate-
rias primas viene acompariado
de una aceleracién de los cierres
de plantas de generacién con-

vencionales -sobre todo nuclea-
res y de carbon- en los préximos
tres afios, a medida que se apli-
quen estrictas politicas energéti-
cas de descarbonizacién. Al mis-
mo tiempo, el ritmo de puesta en
marcha de nuevos proyectos de
renovables e interconexiones, in-
dica la agencia, sera insuficiente
para compensar la pérdida de
capacidad convencional. “Cre-
emos que la energia solar y la
edlica sélo llenaran el vacio gra-
dualmente, lo que implica un
equilibrio mas ajustado entre
ofertay la demanda”.

como su nivel de liquidez puede
verse afectado.

Sk 'y d e r i
Por otro lado, el Gobierno acelera-
ré la puesta en marcha del Fondo
de 200 millones para tratar de dar
garantias a la firma de contratos a
largo plazo con los industriales. El
Estatuto del Consumidor Electroin-
tesivo obliga a las grandes indus-
trias a que, como minimo, el 10%
de su energia esté en contratos a
largo plazo con renovables. Por ese
motivo, desde AEGE se estd impul-
sando el lanzamiento de una pri-
mera compra de 4 TWh que podria
estar lista en las proximas semanas.
El Ejecutivo prepara también me-
didas a medio plazo como una pré-
xima subasta de energias renova-
bles, asi como de cogeneracién con

El Ejecutivo estudiara alargar las rebajas fiscales
y lanzar la primera subasta para edlica marina

la intencién de que se avance en los
procesos de transicién energética.
Tendra que convocar la subasta de
accesoy capacidad a partir de abril
y previsiblemente, este préoximo
mes de marzo, podria también anun-
ciar la convocatoria de la primera
subasta para energia e6lica marina.

A corto plazo se espera también
que el Gobierno prorrogue algunas
de las rebajas fiscales como el Im-
puesto especial de la Electricidad,
que se prorrogue el llamado sumi-
nistro minimo vital, que vence el
proximo 28 de febrero y decida qué
pasa con el ajuste de la retribucién
por los precios del gas que finaliza
el 31 de marzo.

Los socios de energia de Dentons,
Fermin Garbayo y Mario Sdez, ase-
guran que “Las medidas adoptadas
hasta la fecha son actuaciones a cor-
to plazo que de ninguna manera so-
lucionan el problema estructural
que afecta al sistema de formacién
de precios en el mercado”.

Para los aboagados, “La estabili-
zacion de los precios en el merca-
do pasa por lograr la normalizacién
de las relaciones de la UE con pai-
ses como Argelia, Marruecos y Ru-
sia, ya que de ellas depende el cos-
te del gas que en gran medida de-
termina el precio marginal”.

La gran industria
prepara una
subasta para
comprar 4 TWh de
energia renovable

En cualquier caso, los expertos
de Dentons creen que “es absolu-
tamente necesaria una politica de-
cidida de promocién a largo plazo
del almacenamiento y la hibrida-
ci6n de instalaciones, el hidrégeno
como elemento clave en sectores
de la economia no electrificablesyy,
aqui est4 el melén que nadie quie-
re tocar, el mix energético y el pa-
pel de la energia nuclear en él co-
mo herramienta de transicién ha-
cia la total descarbonizacién de la
economia. Este sera el campo de
juego en el que se ventilara la sol-
vencia de nuestro sistema energé-
tico en el largo plazo y la exposicién
de los consumidores a la volatilidad
de los precios de las materias pri-
mas en el mercado o a las veleida-
des o caprichos de los estados ricos
en hidrocarburos”.
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La destruccion de 80.000 empresas
en dos ainos pone coto a la ocupacion

Solo entre los meses de marzo y abril de 2020 se perdieron 133.757 companias

Gonzalo Velarde MADRID.

La fuerte erosién sufrida por el te-
jido productivo en Espafia en los
dos afios ya casi cumplidos desde
el estallido de la pandemia dejaun
horizonte, en plena recuperacion,
en el que la creacion de empleo se
podria ver limitada en el medio pla-
zo. Concretamente, a finales del pa-
sado 2021 —tltimas cifras oficiales
disponibles-, nuestro pais registra-
ba 77.831 empresas menos de alta
en la Seguridad Social. Pero es més,
si observamos la sangria de cierres
que se experiment6 en los peores
meses de la pandemia, los del con-
finamiento en los meses de marzo
y abril de 2020, solo se han podido
recuperar el 40% de todas esas em-
presas que cesaron su actividad.

En esos dos meses se llegaron a
registras 133.757 bajas en el Siste-
ma. Desde entonces, se han recu-
perado un total de 55.926, lo que
significa que el 60% del tejido des-
truido no se recuperd, por lo que se
han visto abocados al cierre.

En este punto, advierte el econo-
mista Daniel Lacalle el impacto en
el mercado laboral de esta circuns-
tancia, y el horizonte financiero com-
plejo que encarna la finalizaciéon de
la moratoria para la devolucién de
los créditos ICO concedidos por la
pandemia en los dos ultimos afios.
“Menos empresas en el tejido pro-
ductivo supone un menor potencial
de creacion de empleo”, apunta el
experto sobre esta circunstancia.

En este sentido, recuerda Laca-
lle que estas empresas de altaen la
Seguridad So cial, aunque en su ma-
yoria corresponden a pymes en pro-
porcién con la distrubucién en fun-
cién de tamafio de la composicién
de empresas en nuestro pais, mu-
chas de ellas son empleadoras, por
lo que esta caida de compaiiias en
alta supone también pérdida neta
de afiliacion a la Seguridad Social.

El estado de la cuestién con los
tltimos datos oficiales en la mano
muestran como, al margen de los
saldos anteriormente mencionados
correspondientes a recuperaciéon
de sociedades, si en Espafia habia
justo antes del estallido de la pan-
demia un total de 1.489.757 empre-
sas, a finales de diciembre —tltimo
dato oficial disponible- el Sistema
contabilizaba 1411.902 sociedades.

La presién de los ICO

En este punto, tanto los expertos
como los empresarios coinciden en
el final de la moratoria para la de-
volucién de los créditos ICO con-
cedido en pandemia como el pun-
to de inflexién que determinara la

Destruccién de empresa en Espafia
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El Gobierno
afrontara impagos
de las empresas por
la devolucién de los
créditos ICO

supervivencia de muchas de las
empresas que en los dos tltimos
afios se han acogido a esta via de fi-
nanciacion extraordinaria.

“El Gobierno se enfrenta ala de-
bacle experimentada durante la tl-

elEconomista

tima legislatura de José Luis Rodri-
guez Zapatero, con el 80% de los
créditos impagados”, apunta el eco-
nomista Lacalle sobre este hito.
Recuerda el experto en este pun-
to que, ademas de la devoluciéon de
los créditos, hay que tener en cuen-
ta la coyuntura actual de la econo-
mia, y no solo de la cifra de nego-
cioy de ventas de las empresas. Asi,
sibien es cierto que muchos secto-
res de actividad ya se han podido
recuperar de los envites de la crisis
sanitaria y la caida de consumo azu-
zada por las restricciones impues-
tas para frenar los contagios, mu-

El 15% de los
autéonomos
rurales, en riesgo

La organizacion de auténo-
mos UPTA advierte de que no
reformar el sistema de cotiza-
cién de auténomos para
adaptarlo a sus ingresos rea-
les perjudicara al 15% de los
que tienen sus negocios en
zonas rurales y cuyos rendi-
mientos netos no superan los
900 euros al mes en la mayo-
ria de los casos. Se trata fun-
damentalmente de pequefios
negocios como tiendas de ali-
mentacion, bares, talleres de
reparacion, profesionales de
reformas y pequefias explota-
ciones ganaderas o agricolas.
UPTA recuerda que los clien-
tes de estos negocios residen
por la zona, por lo que su fac-
turacién es muy pequefia y
los rendimientos de trabajo
declarados, modestos.

chos otros —sobre todo los asocia-
dos al sector turitico- atin registran
niveles de facturacién notablemen-
te inferiores que antes de la crisis.

Y a esta situacién también hay
que afiadir el impacto del incremen-
to de precios por la inflacién, que
esta constrifiiendo los mérgenes de
beneficio de las empresas. “Como
el Gobierno no extienda la morato-
riava a haber una sangria. Los mar-
genes de las empresas se han des-
plomado por el aumento de los cos-
tes. La recuperacion econdémica ha
traido mayores ingresos, pero el in-
cremento del IPC ha elevado los
costes”, argumenta Lacalle.

En este punto, las asociaciones
de trabajadores auténomos tam-
bién advierten de la problemaética
de levantar esta moratoria con la
recuperacion tan incipiente, y coin-
cidiendo justo con la llegada de la
temporada estival, que podria su-
poner un balén de oxigeno para mi-
les de trabajadores por cuenta pro-
pia, que en muchos casos cuentan
con trabajadores a su cargo.

Fuentes del sector apuntan a elE-
conomista, que pediran al Gobier-
no una revisién de esta moratoria
que finaliza en junio de 2022, al me-
nos para ciertos sectores econdmi-
cos que aun necesitaran unos me-
ses para ver recuperados ciertos
nieveles de actividad y de ingresos
previos a la crisis, para evitar la des-
truccién de mas negocios.

El paro creceria

el doble sin la
mejora de empleo
en Madrid

G. V. MADRID,

Sin duda, el arranque de 2022
deja un buen sabor de boca en
términos generales sobre el com-
portamiento del mercado labo-
ral. Al menos, en el plano del de-
sempleo, ya que el incremento
experimentado en el primer mes
del afio de 17.173 nuevos parados
supuso la menor subida en este
mes de los tltimos 25 afios. Aho-
rabien, observando el detalle de
las cifras publicadas por el Mi-
nisterio de Trabajo, se aprecia
como la contribucién de la Co-
munidad de Madrid, concreta-
mente, es crucial: sin la mejora
del mercado laboral en la regién
el desempleo habria crecido el
doble en el conjunto de Espafa.

De este modo, haciendo el ejer-
cicio de prospeccidn, si el paro
aumenté de media en Espafa el
0,6% en el mes de enero, y la Co-
munidad de Madrid se hubiera
comportado de forma similar,
habria en las listas de desempleo
de nuestro pais un total de 11.945
parados més, que sumados a los
17.173 casos registrados, eleva-
rian este alza de desempleo ca-
si hasta el doble: 29.118 parados
en el conjunto de Espafia. He-
cho que, més all4, habria dado al
traste con el hito de la menor su-

23,4

POR CIENTO

La regién madrilefia copa una
de cada cuatro nuevas empresas
abiertas en Espafia en 2021

bida de parados en enero en el
ultimo cuarto de siglo.

Asi, Madrid ha recuperado to-
do el empleo perdido durante la
pandemia e incorpora 213.000
trabajadores més que al inicio de
la misma, alcanzando un total de
3.175.000 personas. Estos indi-
cadores se complementan con
un descenso histérico del paro
durante el pasado enero (un
2,7%), la primera ocasién de to-
da la serie histérica que reflejan
una bajada en este mes.

Lidera el tejido productivo
También, la Comunidad de Ma-
drid liderd la creacién de empre-
sas en 2021, concentrando el
23,4% (23.691) del total de las
nuevas sociedades constituidas
en Espafia y el 20% del capital
suscrito (1.002,1 millones de eu-
ros). Se trata de la cifra mas ele-
vada desde 2007 (afio en el que
iniciaron su actividad 27.239),
con un incremento respecto a
2020 del 32%, frente al 27,7% de
media nacional.
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La UE reconsidera las propuestas de
Espaiia para frenar el precio de la luz

La idea es que el coste de la electricidad surja de la media de todas las fuentes

GUILLERMO ABRIL, Bruselas
Cunde el nerviosismo en Bru-
selas. La crisis de los precios del
gas, acentuada por el choque
con Rusia —soberano de la mani-
ja del combustible hacia la
Unién Europea—, amenaza lare-
cuperacién y ha obligado al Eje-
cutivo comunitario a cambiar el
paso para tratar de atajar la es-
calada. La Comisiéon Europea,
que durante meses ha confiado
en que el problema se acabe re-
solviendo por si mismo, ahora
cree que hay riesgo de que se
prolongue hasta bien entrado
2023.

Esta situacién la ha llevado a
estudiar alternativas al sistema
actual del mercado energético
para desacoplar los precios del
gas de los de la electricidad, se-
gan fuentes comunitarias.

Entre las medidas valoradas,
se encuentran las propuestas
espafiolas que habrian sido
descartadas en otofio por la Co-
misién, al considerar que po-
drian poner en riesgo el mer-
cado energético europeo. Pero
la realidad ha devorado las pre-
visiones y ahora el trabajo se
lleva a cabo a la carrera: Bru-
selas tiene previsto presentar en
marzo una nueva bateria de
herrami para ¢ el
zarpazo energético provocado
por el gas. Y todo ello en un con-
texto de elevada volatilidad. Al
mismo tiempo, prepara medi-
das de contingencia ante posi-
bles escenarios de cortes de su-
ministro desde Rusia y negocia,
con ayuda de Estados Unidos, el
aprovisionamiento desde nue-
VoS paises.

“Estan abiertas todas las
opciones”, reconoce una fuente
comunitaria al tanto de las al-
ternativas que estudia la Co-
misién. Y entre estas posibilida-
des se incluye la propuesta que
Espafia puso sobre la mesa en
un Consejo de Ministros de
Energia el pasado otofio.

Efecto contagio

Laideaes obtener el precio de la
electricidad a partir de una me-
dia del precio de todas las tecno-
logias de generacion, de modo
que tenga en cuenta el bajo
coste de la electricidad de ori-
gen renovable, y no solo el pre-
cio disparado del gas. El equipo
de la vicepresidenta tercera del
Gobierno, Teresa Ribera, lanzé
la iniciativa tras la timida reac-
cion de la Comisién ante la cri-
sis energética.

Era octubre, los precios
mayoristas decl gas cn la UE sc
habian disparado un 429% con
respecto a 2019, provocando a
su vez un alza del 230% en la
electricidad al por mayor, segin
cifras de la Comision. Espanare-
clamé entonces que se permitie-
ra a los Estados miembros, en
momentos excepcionales, rom-
per con el sistema europeo de
fijacion marginal de precios pa-
ra evitar el efecto contagio del
zarpazo del gas en toda laecono-

S

La alerta de Bruselas
ante cambios en el modelo

El Ejecutivo comunitario se
comprometio en octubre
pasado a realizar un estudio
a fondo del mercado eléctri-
co, a través de la Agencia de
Cooperacion de los Regulado-
res de la Energia (ACER, por
sus siglas en inglés), para
valorar posibles modificacio-
nes, a instancia de paises
como Espafa y Francia.

En un analisis preliminar,
publicado el pasado mes de
noviembre, la Comisién Euro-
pea alertoé del peligro de
trastocar el modelo. Aungque
su dictamen definitivo no
llegara al menos hasta abril,

mia. “En estas circunstancias
extraordinarias, en lugar de la
senal de precio marginal pura
(contaminada por los picos de
los precios del gas), el precio de
la electricidad se obtendria co-
mo un precio medio con referen-
cia también al coste de las tecno-
logias limpias inframarginales
(especialmente las renovables)”,
senalaba un documento oficioso
que Espaifia hizo circular entre

Sﬁ)d\ezylksulavonderleya\.d'pmiopasadom Madrid. /L s.

la presion es tal que, en algu-
nos circulos del Ejecutivo
comunitario ya hay quienes
prefieren no esperar al infor-
me y comenzar a actuar sin
dilacién.

Durante meses, el equipo
de la presidenta de la Comi-
sion, Ursula von der Leyen,
ha desdefiado el problema de
los precios del gas. La alema-
na evité mencionarlo en su
discurso del Estado de la UE,
que pronunci6 el pasado mes
de septiembre, al considerar-
lo un tema menor.

Al mismo tiempo, el Go-
bierno espaiiol lideraba una

La Comision teme
que la crisis
energética se
alargue hasta 2023

especie de entente de paises
afectados para tratar de colo-
car el asunto en la agenda
europea. Desde Bruselas se
insistia en que se trataba de
un asunto pasajero, que es-
camparia en la primavera de
este ano.

Pero los prondsticos se
han vuelto oscuros: los pre-
cios del gas no bajaran hasta
1a mitad de 2023, segin la
rectificacion de la Comision
que se incluia en sus ultimas
previsiones economicas, publi-
cadas el jueves.

“Los precios de la energia
seran un motor clave de las
dinamicas de la inflacion en
20227, alerta el documento,
que asegura que su alza expli-
ca “en torno a la mitad™ de la
inflacion en la UE desde el
pasado verano.

los ministros de Energia de la
Union Europea.

Esta propuesta, que ahora es-
tudia la Comisién, también figu-
ra como principal alternativa al
sistema marginalista en un infor-
me de la Agencia de Coopera-
cién de los Reguladores de la
Energia (ACER por sus siglas en
inglés) presentado durante un
consejoinformal de Energia cele-
bradoen Amiens (Francia) a fina-

les de enero. En este documento
se constata también cémo los
precios de futuros del gas para el
2022 se han incrementado un
40% desde noviembre, y hasta
un 50% los dc la cnergia.

Lapresentacion de ACER aler-
ta, ademas, de que las facturas
de los consumidores europeos
habian crecido un 30% a lo largo
del 2021, a pesar de la interven-
cion de los Estados miembros de
la Unién Europea para reducir
imp y grava sk
guiendo lasr daci de
Bruselas para hacer frente a la
crisis.

La acogida de la propuesta
espanola enoctubre por parte de
la Comisi6én fue fria. “No estd
claro” que la alternativa sea “me-
Jor que el disefio actual del mer-
cado de la electricidad”, replico
entonces la comisaria europea
de Energia, Kadri Simson, y
alert6 de sus “riesgos”, como po-
sibles problemas de competitivi-
dad, seguridad, previsibilidad y
de casaci6n de oferta y demanda
si un pais se distancia del actual
sistema.

Clima de nerviosismo

Esos argumentos, afiadié, tam-
bién los suscribian “los Estados
miembros que apoyan firmemen-
te el disefio actual del mercado
de la electricidad”, como Alema-
nia, Austria, Paises Bajos y Fin-
landia, que han formado desde
el verano un muro frente a las
posiciones reformistas de otros
paises, como Espaiia y Francia.

Pero las cosas han cambiado.
Una tormenta energética se cier-
ne sobre la UE. Esta misma se-
mana el ministro de Transicion
Ecolégica de Italia llego a asegu-
rar que el incremento del coste
de la energia se tragaria los
200.000 millones del fondo de re-
cuperacion italiano (el mayor de
los Veintisiete), segiin ha recogi-
do la agencia Ansa. La gran in-
dustria europea comienza a no-
tar los efectos del alza de pre-
cios. Necesitan respuestas a cor-
to plazo.

No ayudan la tensién crecien-
te con Rusia ni el momento del
ano: el pico de demanda de gas
suele producirse por estas fe-
chas; en 2021 tuvo lugar el 12de
febrero, segiin un informe de la
Red Europea de Operadores de
Sistemas de Transmision de Gas
(ENTSOG, por sus siglas en
inglés).

Y algunos altos cargos de la
Comision parecen haber entra-
do en panico. “Hay un clima de
nerviosismo”, indican fuentes
comunitarias. Lo cual obliga a
que se barajen distintas herra-
mientas, como la citada propues-
ta, u otras también planteadas
por Espaia en el mismo docu-
mento oficioso, como poner to-
pes a los precios (idea igualmen-
te desechada hasta ahora) o in-
cluso crear un fondo de ayuda a
las familias con cargo al presu-
pucsto comunitario.

En la Comisién Europea no
todos ven con buenos ojos el
brusco cambio de criterio y con-
sideran que modificar las nor-
mas del mercado eléctrico sin el
debido estudio previo podria
suponer un salto al vacio, gene-
rar inseguridad juridica entre
empresas € inversores y desalen-
tar las inversiones que se han
canalizado hacia la transicion
ecolégica.
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LORENZO AMOR Presidente de ATA

“Los autonomos tienen mas problemas
de lo que parece para deducirse gastos”

GORKA R. PEREZ, Madrid
Lorenzo Amor (Cordoba, 57
anos), presidente de la Federa-
cién Nacional de Asociaciones de
Trabajadores Auténomos (ATA)
desde 2004 y vicepresidente de la
patronal CEOE a partir de 2019,
silencia el mévil 45 minutos, tras
la tltima llamada, y cuando lo co-
necta suena enseguida otra. En
ese espacio aprovecha para expli-
car por qué su organizacion re-
chaza el sistema de cotizacion
por ingresos reales en el que tra-
baja el Gobierno. “Se corre el peli-
gro de que pase como con el ingre-
sominimoy nolleguea tanta gen-
tecomo dicen”, asegura en su des-
pacho en Madrid.

Pregunta. ;Estin en contra de
un sistema de cotizacion por in-
gresos reales, o solo del modelo
que plantea el ministerio?

Respuesta. Todo depende de
lo que se entienda por ingresos
reales. Si se trata de la capacidad
que tiene un auténomo para de-
ducirse gastos y que estos sean
admitidos por Hacienda, estamos
en contra, porque actualmente
muchos no estan contemplados.
Tambi€én nos oponemos a que sea
un sistema obligatorio en el que
el auténomo pierda su libertad.

P. La propuesta permite hasta
seis cambios de cotizacion al afio,
dos mas que actualmente.

R. Con cuatro ya es suficiente.
El Gobierno tenia en su mano
una medida que podria haber to-
mado este afio: la mitad de los au-
ténomos en Espana tiene mas de
47 afios y no puede cotizar por
sus ingresos reales [la base maxi-
ma para este colectivo tiene el to-
pe en 2113,20 euros al mes].

P. Cotizar por los ingresos rea-
les es una recomendacion del Pac-
to de Toledo.

R. Asi es, pero en ningn sitio
pone que esa cotizacion tenga
que ser obligatoria. Aquiloque se
esta diciendo es que hay que acer-
car la cotizacién de los auténo-
mos a los ingresos reales, pero la
Agencia Tributaria desconoce
cuadles son los ingrescs reales de
los auténomos.

Lorenzo Amor, el jueves en su despacho de Madrid. /Luss seviiano

P. ;Qué se lo impide?

R. Que los auténomos son un
colectivo muy heterogéneo, y no
se puede meter a todos en el mis
mo saco. Los datos que nos han
presentado por separado Seguri
dad Social y Hacienda nos gene
ran desconcierto.

P. ;El fraude es otro obstaculo
para obtener esa informacion?

R. No, no, no. Los auténomos
tienen mas problemas de lo que
parece para deducirse gastos que
no les corresponden.

P. Segiin sus propios datos, el
87% de los auténomos cotiza por
la base minima y paga la cuota
mensual mas baja [294 euros]. De
ahi que su pension de jubilacion
media sea un 60% inferior a la de
un asalariado jA qué lo achaca?

R. En primer lugar, a que una
gran mayoria no puede. El auté-
nomo no solo paga su cotizacion,
paga la de sus trabajadores y su
nomina. También tiene que pa-
gar IRPF, gastos, facturas... Ser au-
tonomo es una profesion de ries-
go. Ademas, muchos no saben
que pueden cotizar mas.

P. Pero el sistema contributivo
es relativamente simple de enten-
der: tanto cotizas, tanto recibes.

R. En 2007 se acordo llevar a
cabodistintas campanas para ave-
riguar por qué la mayoria de los
auténomos cotiza por la base mi-
nima, cuando muchos podrian ha-
cerlo por mas. No se ha hecho na-
da al respecto. Es una deuda que
tenemos desde entonces. Como
contarles, por ejemplo, que si coti-

“En el Pacto de
Toledo no se nos
obliga a cotizar por
los ingresos reales”

“Muchos desconocen
que con una cuota
mas alta tendrian
mayor proteccion”

zan S0 euros mas al mes recibi-
ran 150 euros mas de prestacion
por cese de actividad [el paro de
los autonomos).

P. Denuncian también un “a-
fan rccaudatorio” detrds de cste
sistema de cotizacion.

R. Cuando te ponen encimade
la mesa una tabla donde se dice
que el que esté por encima del
salario minimo va a cotizar un
16% mas en 2023, otro 16% mas
en 2024; y al que esta por debajo
solose le va a bajar un 5% en 2023
yotro 5% en 2024, parece eviden-
te qué es lo que se busca.

P. El ministerio dice que quie-
re “mejorar el sistema de protec-
cién de los auténomos”, y aseme-
jarlo al de los asalariados

R. Ese es el error de hase: un
auténomo y un asalariado ni son,
ni pueden ser lo mismo. Un auté-
nomo sufre morosidad, el 40% no
llega al cuarto ano de vida profe-
sional y puede quedarse arruina-
do. Hay que ver la capacidad eco-
nomica de la que dispone. A un
guia turistico que facture 2.000
euros al mes, si se le pideque pa-
gue una cuota de 600 euros y no
se le permite deducirse gastos no
se le mejora su situacion, sino to-
do lo contrario.

P. ;Cuadl es su propuesta?

R. Se pueden mejorar dos co-
sas del sistema actual, como des-
topar las bases maximas y permi-
tir que los auténomos societarios
puedan deducirse sus cuctas.

P. Aseguran que la subida del
salario minimo les dafa.

R. En Espana hay 5.000 conve-
nios colectivos y, salvo 187, todos
los demds estdn por encima de
los 14.000 euros de salario mini-
mo. Los que estan por debajo se
concentran en la contratacion pi-
blica, y es ahi donde estin la pe-
quefia empresa y el auténomo.

P.Lareforma laboral, sin em-
bargo, fue muy criticada por la
CEOE al principio y terminaron
dandole el visto bueno.

R. Es un gran acuerdo del dig-
logo social, principalmente por-
que permite mantener la flexibili-
dad interna a las pequeiias empre-
sas y los auténomos. Creemos,
eso si, que se queda coja en mate-
ria de la contratacién temporal
para el campo. Aun asi es un
gran acuerdo que no deroga en
nada la reforma laboral de 2012,
porque mantiene intacto el 95%
del texto. Nosotros no estamos pa-
ra defender ninguna bandera poli-
tica, ni para salvarle la papeletaa
ningun partido.
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LLos salarios
pactados suben
un 2% en enero

La mayoria de los convenios se firmaron en
ejercicios anteriores, con la inflacion mas baja

E. M. MADRID
Los salarios pactados en convenio
subieron de media un 2,01% en
enero, por encima de lo registrado
en 2021 (1,47%), pero lejos del IPC,
cuyo dato avanzado para enero se
situé en el 6%, segun datos extrai-
dos de la estadistica de negocia-
cién colectiva del Ministerio de
Trabajo y Economia Social que re-
coge Europa Press.

Este incremento salarial esta
por debajo de la subida del 3,6%
acordada entre el Gobierno y los
sindicatos para el salario minimo
interprofesional (SMI) y est4 algo
mas en linea con las directrices
marcadas en el Acuerdo Intercon-
federal para el Empleo y Negocia-
cién Colectiva (AENC) 2018-2020,
que planteaba subidas salariales
del entorno del 2%, mas un punto
porcentual ligado a conceptos co-
mo la productividad, los resulta-
dos empresariales y la reduccién
del absentismo laboral.

Este AENC, que tenia vigencia

hasta el ano pasado, se encuentra a
la espera de que los sindicatos y la
patronal renueven y actualicen su
contenido. No obstante, hay que te-
ner en cuenta que la mayor parte de
los convenios registrados en enero
se firmaron en ejercicios anteriores,
aunque tengan efectos en 2022.

En concreto, en enero habia re-
gistrados un total de 1.554 conve-
nios colectivos con efectos econd-
micos para dicho mes, de los que
s6lo uno se ha firmado este mis-
mo afo, con una subida salarial
media del 6%. El resto, 1.553, se
firmaron en ejercicios anteriores,
y recogen un incremento salarial
medio del 2,01%. Los 1.554 conve-
nios registrados en enero daban
amparo a mas de 4,1 millones de
trabajadores.

Segun la estadistica de Trabajo,
la mayor parte los convenios regis-
trados en enero no cuentan con
clausula de revision salarial para
evitar pérdidas de poder adquisiti-
vo. En concreto, de los 1.554 con-

Solo un convenio se
ha firmado en enero
y prevé un alza media
del salario del 6%

venios de enero, sélo el 17,1%
(266) contaban con una clausula
de garantia salarial y de ellos, 203
contemplan que ésta se aplique
con efectos retroactivos.

Del total de convenios contabili-
zados en enero en los registros,

Yolanda Diaz anuncia una subida del 3,6% del SMI, hasa 1.000 euros, en presencia de Un:

1.225 eran de empresa, con efectos
sobre 273.600 trabajadores y una
subida salarial media del 2,43%, y
329 eran convenios sectoriales y
daban cobertura a casi 3,87 millo-
nes de trabajadores, con una subi-
da salarial media del 1,98%.

La jornada media pactada en
convenio se situé en enero en
1.752,3 horas anuales por trabaja-
dor (1.708,1 horas en los convenios
de empresa y 1.755,4 en los conve-
nios de ambito superior).

De los 1.554 convenios registra-
dos en enero, sélo 67, el equivalen-
te al 4,3%, contemplaba congela-

60% de salaria media

ordo y Pepe Alvarez.ere

cién de sueldos, mientras que el
27,6% de los convenios recogia una
subida salarial superior al 3%, sien-
do la media del 6,07%.

El 62% de los convenios se
mueve en subidas salariales me-
dias que van desde el 0,5% hasta
el 2,5%. Los convenios registrados
en enero con alzas salariales supe-
riores al 2% llegan al 39% del to-
tal. La estadistica no recoge nin-
gln convenio con un recorte sala-
rial, a diferencia de 2021, cuando
tenia contemplados dos convenios
de esta naturaleza.
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DAVID CARD Premio Nobel de Economia 2021

“Las condiciones laborales

llevan 40 anos siendo malas”

IGNACIO FARIZA, Madrid
A David Card (Guelph, Canada,
66 afos) el salario minimo le
cambi6 literalmente la vida. No
porque lo cobrase nunca —al me-
nos, no consta que asi fuera—, si-
no porque le ha aupado al Olim-
po de la academia econémica y
ha sido la llave del mayor recono-
cimiento al que un investigador
puede aspirar: el Nobel, que reco-
gi6 hace dos meses y que compar-
te con otros dos primeros espa-
das de la economia experimental
—Joshua Angrist y Guido Im-
bens—. Su mérito, segun el jura-
do, nada menos que “revolucio-
nar la investigacién empirica en
economia”. Pero en su haber tam-
bién esta haber profundizado en
temas tan apegados a las preocu-
paciones de la sociedad como ale-
jados del matematicismo en el
que se habia instalado la discipli-
na en los Gltimos aflos —;0 déca-
das, quiza?—.

El economista canadiense, pro-
fesor de la Universidad de Califor-
nia en Berkeley, cambia el fondo
de pantalla de Zoom en funcién
de su interlocutor. Acaba de ter-
minar la videollamada con Fin-
landia y atn sigue de fondo un
paisaje tipicamente nérdico, que
cambia de inmediato a un cuadro
de Joan Mir6 para hablar con es-
te diario. Huye de cualquier ras-
tro de formalidad y su risa conta-
giosa habla de una personalidad
atipica en un académico de su ta-
lla, con una veintena larga de re-
conocimientos de primera linea a
sus espaldas. Lejos, en fin, de
cualquier pose, boato o encorseta-
miento. “El premio Nobel no ha
marcado una gran diferencia en
mi vida: sigo dando clase cada
dia, sigo enviando mis investiga-
ciones y siguen rechazéandolas”,
dice entre risas.

El mundo mira a Card con
mas interés que nunca antes. No
solo por el caché extra del No-
bel, sino por sus estudios que
demostraron, alld por los afios
noventa, que el impacto negati-
vo sobre el empleo de una subi-
da del salario minimo, de haber-
lo, es mucho menor de lo que se
solia creer.

Un buen niimero de gobiernos
a ambos lados del Atlantico se es-
tan aplicando a fondo en subir el
suelo salarial para garantizar
unas minimas condiciones mate-
riales de vida para los peor paga-
dos, especialmente en las gran-
des ciudades. Ahi esta el caso es-
paifiol, donde en seis afos el suelo
salarial ha pasado de 650 a 1.000
euros en 14 pagas. Pero no solo
ha sido cosa de Espana: el nuevo
Ejecutivo aleman, una coaliciéon
de socialdemoécratas, verdes y li-
berales, ha acordado una subida
del 25% en octubre, hasta los 12
euros por hora. Y en Estados Uni-
dos, Joe Biden oblig6 el afio pasa-
do a las —muchas— empresas
contratistas del Gobierno federal
a duplicar los sueldos mas bajos.

Ante esta avalancha de alzas
en paises en los que habia echa-

David Card, en diciembre del afio pasado en Irvine (California). / RODIN ECKENROTH (GETTY IMAGES)

do raices la idea de que subir el
piso salarial siempre destruye
empleo, Card defiende la vigen-
cia de la conclusién a la que lle-
g6 hace 30 afios. “Los ultimos
estudios sobre la subida del sala-
rio minimo vienen a decir, basi-
camente, lo mismo que nosotros
descubrimos hace ya mucho
tiempo: que las subidas siguen
sin tener un gran efecto sobre el
empleo”. Con todo, avisa, aun-
que “la evidencia es que quiza
no sea una medida tan mala co-
mo mucha gente creia, tenemos
que estar preparados para que
alguien salga cualquier dia con
un papel en el que diga que es lo
peor que ha pasado nunca y que
esta inhibiendo el crecimiento
del empleo”.

Pese al incipiente cambio de
tendencia en los salarios mas ba-
jos —solo en algunos paises;
otros muchos siguen anclados a
las tesis mas ortodoxas—, Card
recuerda que en Occidente las
condiciones que enfrentan los
trabajadores “llevan siendo ma-
las 40 afos, desde la década de
los ochenta”. Y nuestros dias, di-
ce, no son la excepciéon: mds
bien al contrario. “En EE UU,

“Los sueldos estan
creciendo, pero la
inflacion lo esta
haciendo atin mas”

“La demografia
puede hacer que
haya escasez de
trabajadores”

“El salario minimo
es una politica mas
para mejorar, pero
no la tnica”

por ejemplo, es cierto que los
salarios nominales estan cre-
ciendo. Pero la inflacién lo esta
haciendo atn mas rapido, asi
que el salario medio real cae. Es
lo que esta sucediendo hoy”. En
el medio y largo plazo, sin em-
bargo, la demografia —lastre pa-
ra la economia— puede ser una
aliada de los trabajadores. “En
Europa, el mercado laboral va a
empequeiiecerse y habra esca-
sez de empleados”. Un factor
que, cree, puede traducirse en
mayores salarios. “Eso, claro,
siempre que otros factores, co-
mo la automatizacion, no lo es-
tropeen”.

En el siempre enconado deba-
te sobre el salario minimo, el to-
no general ha cambiado. “Cuan-
do en 1995 Alan Krueger
[fallecido en 2019] y yo publica-
mos nuestra investigacion
[sobre el escaso impacto del au-
mento en las retribuciones de
los empleados de las cadenas de
comida rapida en Nueva Jersey
y Pensilvania], no tuvo muy bue-
na venta, digamos...”, rie. “Du-
rante 15 afios”, dice, el interés
por su teoria fue insignificante.
“Entre 1995 y 2010 nada pasé”,

constata. En los altimos tiem-
pos, sin embargo, la discusion
ha cambiado de plano. “Muchos
economistas han cambiado de
caja de herramientas [toolkit]. Y
la propia posicién de esos econo-
mistas es mdas segura: nadie
piensa hoy que vayamos a cam-
biar la economia de mercado
por el socialismo. Muchos de los
que entraron [a la batalla contra
la subida del salario minimo] lo
hicieron para crear una posi-
ci6én ideoldgica unificada contra
el comunismo diabdlico o algo
asi”, afiade, de nuevo entre car-
cajadas.

Con todo, Card no se atreve a
lanzar las campanas al vuelo:
“Justo cuando en el momento
en que digo que algo esta cam-
biando, se retrocede”. Y pide no
cargar todo el peso de las politi-
cas publicas sobre la espalda del
salario minimo. “En su desespe-
racién por tratar de hacer algo
en favor de los trabajadores
peor pagados, algunos quiza
puedan estar esperando dema-
siado de él... Es una politica mas
para mejorar, pero no la Gnica”.

Fed y riesgo de recesion

El profesor de Berkeley, galardo-
nado en 2015 con el Premio
Fronteras del Conocimiento del
BBVA —una distincién que en
tres casos ha sido la antesala del
Nobel—, duda de que la relaciéon
entre salario minimo y salario
mediano que la Comisién Euro-
pea recomienda para sus Esta-
dos miembros y que el Gobierno
espaiiol se ha fijado como meta
—el famoso 60%—, deba estar es-
culpido en marmol. “Quiza sea
solo un ntiimero magico mas”,
desliza. El caso de Brasil, un
pais que conoce bien y sobre el
que acaba de publicar un estu-
dio sobre el impacto de la raza
sobre los sueldos, le lleva a pen-
sar que asi puede ser: aunque la
elevada proporciéon de trabaja-
dores informales puede desvir-
tuar cualquier comparacion con
Europa, EE UU o su Canada na-
tal, “[Luiz Inacio] Lula [da Silva]
lo elevé hasta cerca del 65% y
tampoco parecié tener ningin
efecto negativo”.

La pandemia, dice David
Card, ha sido la primera crisis
en la que no ha habido “un gran
debate en torno a lo que habia
que hacer: todo el mundo se pu-
so de acuerdo en que habia que
regar de dinero la economia”.
Es, afiade entre risas, como si
“los conservadores se hubiesen
quedado dormidos y callados du-
rante unos meses”.

Sin embargo, ante la rapida
recuperaciéon de los mercados
de trabajo y, sobre todo, el sor-
prendente regreso a escena de
la inflacién, tras muchos afos
aletargada, la Reserva Federal
apunta ya a tres subidas de los
tipos de interés este afio. La pri-
mera de ella, tan pronto como el
mes que viene. Ese giro, alerta
Card, puede acabar creando un
incendio mayor del que busca
apagar. “Tratando de combatir
la inflacién va a crear una rece-
sién”. jEsta yendo, entonces, de-
masiado lejos, en su ajuste de la
politica monetaria? “Nunca no
va demasiado lejos. Ha sido pro-
gresista [liberal, en inglés] du-
rante mucho tiempo, desde
2009 o 2010. Pero ahora, con la
inflacion, el clamor para que ha-
ga algo es demasiado grande”.
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Ukraine:la crainte
del'escalade

® La Russie a déployé de nouvelles unités a la frontiére ukrainienne.
® La quasi totalité des pays occidentaux demandent
a leurs ressortissants de quitter le pays.
® Ce regain de tension accroit la nervosité sur les marchés.
® Reportage au Donbass, une zone minée par déja huit ans de conflit.

// PAGES 4,26 ET NOTRE ENQUETE PAGE 13

Des militaires ukrainiens observent des
essais de missiles antichars, sur un terrain
d’entrainement, dans I'ouest du pays.
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Les menaces de guerre s'intensifient
en Ukraine, les Occidentauxse retiren

® La quasi totalité des pays occidentaux ont demandé a leurs ressortissants de quitter 'Ukraine.
® Le pays est menacé d’'une invasion russe imminente au vu de 'accumulation sans précédent de forces autour de lui.

EUROPE

Yves Bourdillon
W @yvesbourdillon

Les tambours résonnent mais la
hache de guerre n'est pas encore
déterrée. De nombreux pays occi-
dentaux, a I'exception notable de la
France, ont demandé a leurs ressor-
tissants de quitter I'Ukraine immé-
diatement au vu des préparatifs
d’invasion de l'armée russe. Parmi
eux : les Etats-Unis, I'Allemagne, le
Royaume-Uni, les Pays-Bas, le
Canada, la Norveége, ainsi que I'Aus-
tralie, le Japon, Israél, la Corée du
sud et I'Ttalie.

Washington a aussi ordonné le
retrait de ses 160 instructeurs qui
forment des soldats ukrainiens
depuis des années, aux cotés
d’homologues allemands. « Une opé-
ration degrande ampleur de la Russie
en Ukraine peut commencer a tout
moment maintenant », a déclaré
dimanche sur CNN Jake Sullivan,
conseiller a la sécurité nationale.

Des scénarios d’invasion

La Maison-Blanche avait esquissé
samedi un scénario dramatique en
cas doffensive russe, qui « commen-
cerait probablement par des bombar-
dements aériens et des tirs de missi-
les ». Elle a évoqué aussi un possible
«assaut rapide » contre la capitale,
Kiev. Cette derniére est située a seu-
lement 90 km de la frontiére biélo-
russe, oit Moscou et Minsk ménent
actuellement des manceuvres com-
munes, Zapad, censées s'achever
dimanche prochain. Signe d’'une
tension maximale, les observateurs
de I'OSCE, I'organisation chargée de
favoriser la coopération américano-
russe sur les questions de sécurité,
quittent 'Ukraine.

La Russie a lancé samedi de nou-
veaux exercices navals d'ampleur en
mer Noire, qui ont interdit de facto
toute navigation aux navires ukrai-
niens. Celan'a pas empéché Moscou
de dénoncer «I'hystérie » et «les pro-
vocations » des Etats-Unis et de com-
mencer a évacuer une partie de ses
propres diplomates. Les autorités
ukrainiennes semblent prises en
étau. D'un coté, elles ont conseillé
dimanche aux compagnies aérien-
nes d’éviter le survol de lamer Noire.
DeTlautre,ellesregrettent,commel’a
fait samedi leur président Volody-
myr Zelensky, les déclarations amé-
ricaines sur une invasion immi-
nente qui « provoquent la panique et
n’aident pas » les Ukrainiens. Les
annonces de «guerreprofonde, totale
de la part de la Russie » sont trop

L'Ukraine dispose de 120.000 hommes et elle est dotée d’'armes américaines, britanniques et turques. Photo Handout/Armed Forces of Ukraine/AFP

nombreuses, a poursuivi Volody-
myr Zelensky. Kiev craint une ruée
de la population sur les magasins,
une chute de la devise nationale et
quun discours trop alarmiste de sa
part soit qualifié de provocation par
Moscou.

Lesdirigeants occidentaux et rus-
ses ont multiplié les contacts télé-
phoniques, depuis vendredi, qui
n'ont pas abouti a des avancées.
Emmanuel Macron avait assuré
avoir obtenu lundi de Vladimir Pou-
tine I'engagement de ne pas alimen-
ter d’escalade supplémentaire, ce a
quoi Moscou a répondu par le
déploiement de nouvelles unités. Le
temps fort diplomatique de ce début

«Plus 1'Occident
fait pression sur
la Russie, et plus
forte serala

réponse russe. »

VIKTOR TATARINTSEV
Ambassadeur russe en Suéde

A

de semaine sera la visite a Kievlundi
et Moscou mardi du chancelier alle-
mand Olaf Scholz, alors que Berlin
juge la situation « critique » et « trés
dangereuse ». Les Occidentaux
excluent d'engager leurs armées
dans une guerre russo-ukrainienne
afin de respecter le tabou fonda-
mental de la guerre froide : « pas
d’affrontement direct entre soldats
russes et occidentaux » par crainte
deescalade incontrolée. Ils ont donc
prévu des représailles économiques
dévastatrices en cas de guerre. Ces
sanctions seraient «immédiates » en
cas d'invasion, a insisté Olaf Scholz.

Ce a quoi l'ambassadeur russe en
Suéde, Viktor Tatarintsev, avait
répondu par avance en disant que
Moscou « n'en a rien a foutre » des
sanctions occidentales: « Plus I'Occi-
dent fait pression sur la Russie, et plus
forte sera la réponse russe. »

On ne peut pasexclure un bluff de
la part de Vladimir Poutine. Le dis-
positif militaire russe nécessaire a
Tinvasion d'une Ukraine alignant
120.000 hommes et dotée d’'armes
américaines, britanniques et tur-
ques n'est pas encore totalement
déployé. Moscou dispose de 84
bataillons tactiques et semble comp-
ter sur le renfort de 30 autres. m

Ukraine : les trois théatres d’une possible invasion russe
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Gas ¢ luce
guidano i rialzi
dei prezzi
dal 2002 a oggi

20 anni con I'euro. Il confronto sui prezzi espressi
in valori attuali dalla bolletta (+35%) a pane, casa,
sigarette, colazione al bar e carburante per l'auto

Michela Finizio

Dalla nascitadell’euroaigiorni nostri

energia

lolibero, i
fico profilo di consumo: I'autorita fa
sapere che nei 12 mesi analizzati per

®

L'ultimo anno e le retrospettive dalla nascita dell’euro

LA FIAMMATA DI GAS E LUCE NEL 2021
L'andamento mensile della spesa annua in base alla media delle offerte disponibili per un'utenza domestica standard.

Da gennaio a dicembre 2021. In euro
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IRINCARI IN 20 ANNI A PREZZI COSTANTI
Esempi di come & cambiato il costo di alcuni prodotti e servizi in 20 anni, da gennaio 2002 a gennaio 2022 (in euro)
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Visco: basta aiuti generalizzati

L’aumento dei prezzi «sarariassorbito
nel2023». Fabeneil governoavarare
misure di emergenza contro il caro
energiaodiaiutoaisettoricomeil tu-
rismo o la ristorazione ancora colpiti
Spazio a interventi limitati, dalla pandemia. Ma non servono «in-
ad esempio per I'energia lzryeml pu'l’):llcl generallzzaid» _per-‘
: : : 5 ché «potrebbero creare tensioni sul
Laripresariacquistera forza prezzi che non ci possiamo permette-
rex. Tigover Bancad'ltalia,

Assiom Forex

Ignazio Visco, dal congresso Assiom
Forex di Parma, lancia un messaggio
diottimismo, maall'insegna delrigo-
re, con laripresa che «dovrebbe riac-
quistare vigore in primavera». Visco
conferma poi la discesa del rapporto
fradebito pubblico e Pilaquota150%,
tendenza anticipata due giorni fa dal
presidente del Consiglio, Mario Dra-
ghi. Marroni e Cellino —apag 3
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Visco: basta con le misure
d’emergenza generalizzate

11 discorso a Parma. «Rischio di creare ulteriori tensioni sui prezzi, si a misure mirate sulle bollette:
adesso servono interventi strutturali. In primavera la crescita dovrebbe riacquistare vigore»

Carlo Marroni

L’economia consolida laripresa, an-
che se negli ultimi mesi la crescita ¢
stata frenata dalla nuova ondata di
contagi. Ora serve guardare avanti
uscendodallalogicadell’'emergenza,
che hadominato negli ultimi due an-
ni. [1Governatore della Bancad’ltalia,
Ignazio Visco, apreunosguardooltre
Pimmediato: «Nell'attuale contestodi
progressivo recupero, limitati inter-
ventidi naturaemergenziale possono
ancora trovare giustificazione, ad
esempio per fronteggiare la crisi
energetica o nei casi in cui i contagi
continuino a ostacolare consumi e
produzione, comenei servizilegatial
turismo, alla ristorazione, al tempo li-
berow. Tuttavia «interventi generaliz-
zatidistimolo potrebbero invece de-
terminare tensioni sui prezzi, oltrea
rischi per I'equilibrio dei conti pubbli-
cl. L'impegno deveessere orasoprat-
tutto rivolto ad agevolare i cambia-
mentistrutturali, chelastessa pande-
miahaaccelerato».

Una svolta quindi, agevolata da
una ripresa che ha subito la quarta
ondata, «ma che dalla primavera,
con il progressivo miglioramento
del quadro sanitario, dovrebbe riac-
quistare vigore». Quindiil 4% di cre-
scita media nel 2022 ¢ alla portata,
anche se poi calera un po’, anche se
persistono rischi di breve termine:
I'andamento dellapandemia e il per-
sisteredi tensionigeopolitiche eda-
gli effetti che ne possono conseguire
sui costi delle materie prime, inspe-
cial modo dell'energia, e sugli scam-
bidi prodottiintermedilungole ca-
tene globali del valore.

Nelsuointerventoalcongressoan-
nualediAssiom-Forexil governatore
dice - maildatoerastatoannunciato

a 28

CONGRESSO

ASSIOM FOrREX

M

' | i ()

All'Assiom Forex.
Il Governatore Ignazio Visco ieri a Parma

‘ L'INFLAZIONE
«Risultato superiore
alle previsioni ma &
probabile che la prevista
riduzione trovi conferma
nei prossimi mesi»

6 RECOVERY PLAN
«Emerge l'importanza di
una piena, efficace e
tempestiva attuazione
degliinvestimenti e
delle riforme del Pnrr»

FEBBRAIO 2022

venerdi da Mario Draghi - cheil rap-
portodebito/pil, inascesavertiginosa
nel 2020, nel 2021 calera al 150 per
cento da un livello «prossimo al 160
per cento» (in realta 156), molto me-
glio delle previsioni. Tutto grazie alla
crescitaeconomica, cherestacentrale
inognipoliticadi riduzione del debito:
«Emerge conchiarezzal'importanza
diuna piena, efficace e tempestivaat-
tuazione degliinvestimenti edelleri-
forme previsti nel Pnrr». Eccoquindi
che,amontedi tuttii programmi e con
ilconsolidarsidellaripresa «occorrera
tuttavia perseguire un progressivo,
continuo, riequilibrio strutturale dei
conti pubblici, necessario anche per
evitaredi alimentare tensioni sul mer-
catodei titoli di Stato».
NeldiscorsoViscoaffrontalunga-
menteil temadell'inflazione inforte

crescitain Usa e Europa, perlopiuper
l'aumento eccezionale delle quota-
zionidel gas naturale; pur essendosi
ridottedal piccodidicembre, esseso-
noancora pariin Europaaquasiseste
volteilivellidi inizio 2020. L'aumento
dei prezzi «é risultato superiore a
quantoprevistoindicembree le ten-
sionisul fronte energetico non siso-
no ancora allentate. Anche se ¢ pro-
babile che la prevista riduzione del-
I'inflazione trovi conferma neipros-
simi mesl, i rischi di undisancoraggio
delleaspettative e diavviodirincorse
tra prezzi e salari, di cui pure al mo-
mento non vi & evidenza, vanno at-
tentamente monitorati».

1l tema éal centrodell’attenzione
della Bece: Francoforte ha confermato
quanto deciso a dicembre di inter-
rompere gli acquisti del programma
Peppe per Visco ilquadro complessi-
vo alla base di questo orientamento
non é particolarmente cambiato, eun
contenutoaumento dei tassi nonin-
ciderasul costodel debito. Veroeéche
I'aumentodeicosti delle materie pri-
me energetiche determinaaoggiuna
variazione negativa delle ragioni di
scambio, e quindiunariduzione del
potere di acquisto dei redditi nel-
I'areadell’euro: nella media del 2021
la perdita connessaal deterioramen-
to delle ragioni di scambio ¢ stata
contenutaintornoall’1%, maésalita
nel corso dell’anno, a oltre il 2% nel
quarto trimestre. «Si tratta sostan-
zialmente di una tassa, probabilmen-
teinbuona parte destinataarientra-
re, i cui effetti pit distorsivipossono
essere oggetto di compensazione,
ove possibile, a carico dei bilanci
pubblici. L'incrementodei costinon
deve per0 trasformarsi in una pro-
lungata spirale inflazionistica».
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Familias descontam 3,5% a mais
sem revisao das tabelas de IRS
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Sem novas de r

IRS

na fonte este ano, os reembolsos a reaver em 2023 seriio maiores, a boleia de descontos acima do necessario todos os meses.

Familias descontam ate 3,5%
a mais sem revisao de tabelas

Sem uma nova mexida nas tabelas de retencao na fonte, as simulacées da PwC mostram
que as familias podem descontar até 3,5% a mais do seu saldrio em imposto que sé vao
reaver na liquidacao de IRS. Acerto chega em 2023 e para essa familias sera, entao, maior.

SUSANA PAULA*
susanapaula@negocios.pt

ara o ano, as familias
vio receber um
reembolso maior de
IRS. Mas em 2022,
caso o Governo nio
volte arever as tabelas de reten-
¢do na fonte, ha também o rever-
so damoeda. Assimulagdes feitas
pela consultora PswC para o Ne-
gocios mostram que, entre as fa-

milias abrangidas pelo anunciado
desdobramento dos escaldes, ha
quem va reter ainda mais do que
oquedevia, tendo em contaades-
cidade imposto de que vio acabar
por beneficiar.

Embora, estruturalmente, a
maioria dos contribuintes adian-
te ao Estado todos osmeses mais
IRS do que o que efetivamente
deve - sendo depois reembolsa-
dosporisso -, as simula¢cées mos-
tram que esse desfasamento vai
agravar-se para algumas familias
sem wma nova revisao das tabe-
las de retencao na fonte, depois
da entrada em vigor do Orca-

mento do Estado (OE) para
2022.

Segundo os exemplosda Pw(C,
que consideram salarios entre os
800 e 05 2.500 eurosbrutosmen-
sais (sem considerar dedugées
além das gerais familiares), esse
desfasamento pode aumentar até
3.5%.E o que acontece com as fa-
milias com dois filhos. Mas os
descontos a mais sobem 2,6% e
0.4% em média para os contri-
buintes com estes rendimentos,
sejam solteiros ou casados sem fi-
Thos, respetivamente.

“Para os contribuintes dos es-
caldesintermédios, areducao das

Para “refletir a
reducio da carga fiscal
mensalmente, as taxas
de retencido na fonte
deviam ser revistas”.

ANA DUARTE
Fiscalista PwC

taxas deretencionafontede IRS
publicadas em dezembrode 2021,
paravigorar em 2022, niao acom-
panha areduciona carga fiscal de-
corrente dareformulagio dos es-
caldes prevista na proposta de
OE", afirma ao Negdcios a fisca-
lista da PwC Ana Duarte.

Ou seja, apesar de o Gover-
no ja terrevisto as tabelas de re-
tencao na fonte, que determi-
nam os descontos mensais de
IRS. no inicio do ano, essa mu-
danga nio é suficiente para que,
todos os meses, os contribuin-
tes sintam o alivio que decorre-
ra das mudancas de escaldes
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SIMULACOES DE IRS 2021

REEMBOLSOS SOBEM PARA SALARIOS INTERMEDIOS

Efeito das alteracdes do IRS em 2022 e variagdo face a 2021, em euros

Sem uma nova revisdo das tabelas de retencdo na fonte este ano, e assumindo que o préximo Governo avanca
com o desdobramento dos escaldes conforme previsto no OE 2022, os reembolsos vao subir para os salarios in-
termédios (entre 1.250€ e 1.500€), a boleia de descontos acima do necessario ao longo do ano. O inverso acon-
tece para saldrios superiores e inferiores a esse intervalo. Simulagdes da PwC assumem apenas dedugdes gerais.

SOLTEIRO, SEM FILHOS, COM 1.000 EUROS

SOLTEIRO, SEM FILHOS, COM 1.500 EUROS

2022 Variagdo € 2022 Variagdo €
IRS devido 1.421,22¢ -0,34€ IRS devido 3.280,37¢€ -90,2€
Retencdes na fonte 1582€ -14€ Retencoes na fonte 3.612€ -21€
Reembolso 160,78€ -13,6€ Reembolso €331,63 69,2€

CASADOS, SEM FILHOS, COM 1.250 EUROS

CASADOS, SEM FILHOS, COM 1.500 EUROS

2022 Variagdo € 2022 Variagdo €
IRS devido 4.638,63€ -107,51€ IRS devido 6.560,74€ -180,4€
Retencdes na fonte 5.285€ -70€ Retences na fonte 7.182€ -84€
Reembolso 646,37€ 37,51€ Reembolso 621,26€ 96,4€

CASADOS, UM FILHO, COM 1.500 EUROS

CASADOS, UM FILHO, COM 2.000 EUROS

2022 Variagdo € 2022 Variagdo €
IRS devido 5.960,74€ -180,4€ IRS devido 10.496,79€ -99,09€
Retencdes na fonte 6.888€ -84€ Retencoes na fonte 11.984€ -112€
Reembolso 927,26€ 96,4€ Reembolso 1.487,21€ -1291€

CASADOS, DOIS FILHOS, 1.500 EUROS

CASADOS, DOIS FILHOS, 2.500 EUROS

2022 Variagdo € 2022 Variagdo €
IRS devido 5.360,74€ -180,4€ IRS devido 15.029,45€ -99,05¢€
Retencdes na fonte 6.132€ -42€ Retencdes na fonte 16.520€ -140€
Reembolso 771,26€ 138,4€ Reembolso 1.490,55€ -40,95€

prometida com a proposta de
OE 2022.

Embora adiantem mais IRS
do que o devido todos os meses, es-
tas familias viio ver,em 2023 e de-
pois da entrega da declaracido de
IRS, um aumento dosreembolsos
(que dependem, além daretencio
amais,dasdedugdes aque cada fa-
milia tem direito). Mas para “re-
fletir a reducédo da carga fiscal
mensalmente, as taxas de reten-
¢dio na fonte deviam ser revistas”
este ano, defende Ana Duarte.

Por outrolado. hasituagéesem
que a diferenca entre o desconto
mensal e o imposto devido reduz-
-se. Isso acontece para as familias
com menos de 1.250 e mais de
2.000 euros mensais. Nesses ca-
sos, osreembolsos serao menores
do que osde 2021.

Revisdo das tabelas a meio
do ano em cima da mesa
Antonio Costaja se comprometeu
a avangar com o desdobramento
dos escaldes de IRS este ano, tal
como previsto na propostade OE
para 2022. O documento, que foi
chumbado antes das elei¢des. mas
que Anténio Costa, agora com
maioria absoluta, promete repli-
car, previaadivisio emdoisdo ter-
ceiro e do sexto escaldes de IRS.
Comisso, as familiascomren-
dimento coletivel acimade10.736
euros vao sentir um alivio no im-
posto final a pagar, pela aplicagio
de taxas mais baixas a uma fatia
maior derendimento (dadaapro-
gressividade do imposto). A ques-
tio é saber se esse alivio s6 vai ser
refletido em 2023, depois da en-
trega da declaracao de IRS, ouse

Fonte: Simulagoes da PwC para o Negécios

se vai sentir pelo menos em parte
todos os meses, depois de aprova-
doo OE.

Oficialmente.o Ministériodas
Financaslimita-se adizer que ade-
cisdo cabera ao Governo que deve-
ra tomar posse na proxima sema-
na. No entanto, como explica ao
Negécios fonte do atual Executi-
vo, tecnicamente nadaimpede que
as tabelas de retencao na fonte de
IRS sejam revistas ameio do ano.

Na pratica, “tem a vantagem
de ajustar ja orendimento ao im-
posto apagar e pode ter desvanta-
gem para a adaptacdo de sistemas
das entidades pagadoras, embora
nada de transcendente”. Assim. a
revisio das tabelas “é uma opgao
que estara em cima da mesa do
novo Governo”, refere a mesma
fonte.m*ComrL
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Scholz plans fresh Ukraine talks
as west steps up evacuations

o German leader to meet Putin @ Neighbours braced for refugees & Airlines cancel flights

GUY CHAZAN — BERLIN
ROMAN OLEARCHYK — KYIV
KIRAN STACEY — WASHINGTON

German chancellor Olaf Scholz will
embark today on a fresh attempt to
deter Vladimir Putin from invading
Ukraine, after US officials warned that
Russia was on the brink of launching a
major attack on its western neighbour.

Scholz will travel to Kyiv today for
talks with Ukrainian leader Volodymyr
Zelensky before meeting the Russian
president tomorrow.

‘Western nations have begun to with-
draw diplomatic and military personnel
from Ukraine in the past two days, and
are urging their citizens to leave the
country and some airlines cancelled
flights to the country. Ukraine’s neigh-
bours are preparing to receive a flood of
refugeesin the event of military action.

Officials in Berlin said Germany had
not given up hope that diplomacy could
avert a war, although they played down
expectations that Scholz could achieve
abreakthrough. One senior government
official said Scholz’s aim was to “get a
better understanding of Russia’s goals,
and to try to figure out if there are any
ways back to direct dialogue”.

“Idon’t assume that we’ll come out of
this with some kind of concrete result,”
he said, but he insisted that “now is not
the time for resignation”.

US intelligence assessments estimate
that Russia could launch a full-scale
invasion in the coming days. Although
the White House believes Putin has not
made a final decision, Russia has built
up more than 130,000 troops along its
border with Ukraine and in neighbour-
ing Belarus, as well as weaponry that
could be used for an assault on Kyiv.

Joe Biden spoke to Zelensky yester-
day. The White House said the US presi-
dent made it clear that America would
respond to any Russian action “swiftly
and aggressively”.

“The two leaders agreed on the
importance of continuing to pursue
diplomacy and deterrence in response

Preparing for
the worst: a

‘woman receives
basic combat
training from a
member of
Ukraine’s
National Guard
Vadim Ghirda/AP

to Russia’s military build-up on
Ukraine’s borders,” US officials said.

Jake Sullivan, the US national security
adviser, said that military action could
begin any day now. “Russia could choose
the diplomatic path,” he said. “But the
way they have built up their
forces . . . makes it a distinct possibility
that there will be major military action
very soon.”

Biden spoke to Putin for over an hour
on Saturday but failed to change the
Kremlin’s position, according to the
White House. The Kremlin said the
American allegation that it was plan-
ning an invasion was “absurd”.

Scholz plans to urge Putin to de-
escalate the situation and will convey
“how grave the consequences of an
attack would be” in terms of sanctions

on Russia, the German official said. He
will also emphasise “the unity of the EU,
US and UK”. The Germans will float the
idea of direct discussions between Rus-
siaand the west.

In talks with Zelensky today Scholz is
likely to offer more German economic
aid. Berlin has provided almost €2bn in
aid to Kyiv since 2014.

Tensions continued to mount in
Ukraine. Yesterday the UK and the US
withdrew their citizens from a monitor-
ing mission by the Organisation for
Security and Co-Operation in Europe in
the east of the country. Russia foreign
ministry spokeswoman Maria Zakha-
rova called on the OSCE to avoid being
“manipulated” and “dragged into sor-
did political games”.

Countries bordering Ukraine are pre-

paring to receive refugees in the event of
a full-scale Russian invasion. The Euro-
pean Commission has said it is working
on the issue of potential refugee flows.
However, Brussels has refused to com-
ment publicly on its plans as it does not
believe war is inevitable. Washington
has predicted up to 5mn people could
cross Ukraine’s western border.

Dutch airline KLM announced that it
was cancelling Ukraine flights and
would avoid the country’s airspace.
Mykhailo Podolyak, an adviser at Zelen-
sky’s office, told the Financial Times the
airline’s actions were “nonsense” that
“resembles a kind of partial blockade”.
Additional reporting by Tom Wilson,
Sebastian Payne and Andy Bounds
Ukraine shores up cyber defence page 2
FT View page 18
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Shoppers undeterred as big brands raise
prices to protect profits from rising costs

MATTHEW ROCCO, MAMTA BADKAR
AND JOE RENNISON — NEW YORK

Some of the world’s largest consumer
brands are passing on rapidly rising
input costs to consumers through sub-
stantial price increases as surging infla-
tion pushes up households’ expenses.

Companies including PepsiCo, McDon-
ald’s and breakfast-cereal maker Kel-
logg all flagged the impact of higher
labour, shipping and commodity costs
and the pandemic’s disruption to supply
chains and the workforce during the lat-
est corporate earnings season.

“US businesses have managed to do
something never before accomplished,
which is to lump four years’ worth of
price increases into one,” said David
Rosenberg, chief economist and strate-
gistat Rosenberg Research.

Inflation is rising rapidly around the

world. Last week the US index of con-
sumer prices logged its biggest jump
since 1982. But wage increases, home
price appreciation and pandemic-era
government policies have strengthened
household balance sheets so “consum-
ers have an ample runway to brace for
price increases”, said Patrick Palfrey,
senior equity strategist at Credit Suisse.

Executives said consumers were will-
ingto spend more.

McDonald’s lifted menu prices by 6
per cent in 2021 and predicted that its
food, paper and other commodity costs
would climb twice as fast this year. Pep-
siCo expects more price increases in
2022 after encountering higher costs for
cooking oil, packaging materials and
other commodities.

Kellogg said price increases were hit-
ting customer demand less than usual.

Appliance manufacturer Whirlpool

offset $1bn in raw material inflation by
increasing prices.

US meat producer Tyson Foods
reported beef price rises of 32 per cent
year on year in the last quarter, while
chicken was up 20 per cent.

Dan Suzuki, deputy chief investment
officer at Richard Bernstein Advisors,
said that consumers’ finances had
“given companies a tremendous
amount of pricing power”.

Consumer brands across the Atlantic
have also acknowledged the impact of
rising prices. Unilever said last week
that it expected the strongest cost infla-
tion in decades to hit its profitability for
two years. L’'Oréal, the world’s largest
cosmetics maker, said supply chain and
inflationary pressures would start to
fade from mid-year.

Commodity crunch page 6
Squeeze on consumers page 8

«-- Volver al indice



NOTICIAS CORPORATIVAS DESTACABLES




Expansion

Publicacién

Expansion General, 8

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 36 629
Difusién 23452
Audiencia 129 000

Fecha
Pais

V. Comunicacién 29
Tamafio
V.Publicitario 11

14/02/2022
Espafia

401 EUR (33,368 USD)

482,06 cm? (77,3%)

702 EUR (13 281 USD)

Instituto de

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

Los grupos espafrioles sellan fusiones
por un billén de euros en 10 afios

LA PROXIMA FUSION

Roberto Casado

1 récord global de fu-
E siones y adquisiciones
que se registro el afio
pasado a nivel global pas6 de
largo por Espaia. Segun datos
de Dealogic, las empresas es-
pafiolas anunciaron operacio-
nes por algo mas de 100.000
millones de euros el pasado
ejercicio, sin llegar a los datos
de 2018 y muy lejos de los vo-
ltimenes previos a la crisis fi-
nanciera, en 2006y 2007.

La realidad es que, desde
esa crisis global y la posterior
del euro, la actividad corpo-
rativa en Espafia mantiene
una evolucion relativamente
estable, con menos picosy va-
lles que en el conjunto del
mundo.

Segtin fuentes de la banca
de inversion, ese comporta-
miento se debe a que las gran-
des compaiiias espafiolas del
Ibex llevan el ritmo de las
principales operaciones en
Espafia, tras dedicar la Gltima
década a reordenar su carte-
ras de activos, saliendo de al-
gunos mercados y reforzan-
dose en otros que consideran
estratégicos.

En otros paises, por el con-
trario, la influencia de los in-
versores financieros, como
los fondos de capital riesgo, es
mas destacada y explica un
mayor apego a los ciclos. En
2021, a nivel global, esta in-
dustria casi supuso el 40% de
las transacciones, mientras en
Espaiiamoviliz6 el 20%.

Sectores

Un analisis realizado por
Goldman Sachs, con datos de
Dealogic, concluye que las
empresas espafiolas partici-
paron en operaciones de
compra y venta por valor de
1,1 billones de délares (casi un
billén de euros) entre 2011 y
2021.

El grupo mas activo fue Te-
lefénica, con operaciones en
Reino Unido, Alemania , Bra-
sily el traspaso de las torres de
Telxius. En general, el sector
de las telecomunicaciones li-
dera el M&A (acrénimo in-
glés de fusiones y adquisicio-
nes) espafiol, al sumar tam-
bién las adquisiciones de

Naturgy, MasMovil
y las compras de
los fondos pueden
disparar el ‘M&A’
espaiiol en 2022

UNA DECADA DE OPERACIONES

>La evolucion del M&A
Valor de las fusiones y adquisiciones anunciadas
cada afio por empresas espafiolas,
en miles de millones de délares.
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>Los principales acuerdos

Mayores operaciones

protagonizadas

por empresas espafiolas desde 2011,
en millones de ddlares.

Opa de Atlantia sobre Abertis

Intervencion del Frob en Bankia

Venta de BBVA US a PNC

Fusion de Siemens Wind con Gamesa

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Compra de Talisman por Repsol

Fusién de Liberty Global con Telefénica 02

Compra de E-Plus por Telefénica
Compra de Ono por Vodafone
Compra de GVT por Telefénica

Venta de Telxius a American Tower

29.748
14.018
13.343
12.223
11.600
11.283
10.015

9.827

9.381

7736

Expansion

Cellnex por varios paises eu-
ropeos, la compra de Ono por
Vodafone, la de Jazztel por
Orange y las opas sobre Mias-
Mbovil y Euskaltel. Esta ten-
dencia puede mantenerse,
con las negociaciones a varias
bandas parauna nueva opera-
cion, quiza entre Orange y
MasMovil

Banca y energia son los
otros dos vectores con multi-
ples movimientos. En el pri-
mero de esos sectores, el res-
cate de Bankia y su posterior
union con CaixaBank, la sali-
dade Estados Unidos por par-
te de BBVA y la absorcion de
Popular por Santander han
sido las principales operacio-
nes.

En el mundo energgético, la
década anterior fue mas acti-
va, con las opas sobre Endesa
o la venta de Unién Fenosa a
Gas Natural para crear Na-
turgy. Pero la industria no es-
t4 parada, como demuestran
la compra de Talisman por
Repsol, la venta de Cepsa a
Ipic con la posterior entrada
de Carlyle y el acuerdo de
Iberdrola para hacerse con
PNM Resources, aunque es-
ta operacion tiene que salvar
en los tribunales el rechazo
inicial de los reguladores. La
proxima segregacion en dos
de Naturgy y la transicion a
las renovables provocara nue-
vas transacciones en los pro-
Ximos meses.

Otra compaiiia muy activa
ha sido la constructora ACS,
que acaba de cerrar la venta
de Cobra al grupo francés
Vinci. La empresa que presi-
de Florentino Pérez protago-
niz6 la mayor maniobra de la

JMCadenas

Telefénica y el sector
de las ‘telecos’
dominan el ranking
de operaciones

de la pasada década

década al unirse a la compa-
fifa italiana Atlantia en la
oferta publica de adquisicién
(opa) sobre Abertis, en el afio
2018.

Asesoramiento

Olaf Diaz-Pintado, socio de
Goldman Sachs y consejero
delegado del banco en Espafia
y Portugal, opina que “el volu-
men de fusiones y adquisicio-
nes en Esparia se ha manteni-
do estable durante los tiltimos
afios, impulsado sobre todo
por las grandes corporaciones
y bancos espaiioles con pre-
sencia internacional rotando
activos para gestionar su ba-
lance y financiar su creci-

José Maria Alvarez-Pallete, presidente de Telefénica.

El capital riesgo
tiene menos peso

en Espafia que en el
mundo sobre el total
de transacciones

miento, asi como la entrada
de empresas extranjeras en
Espafia a través de adquisicio-
nes. Por ello detectamos una
clara necesidad de contar con
equipos globales y especiali-
zados por sectores en nuestra
actividad de asesoramiento”.

Junto a Goldman, otras en-
tidades con participaciéon
destacada como asesores de
transacciones en Espana du-
rante los ultimos afnos son
Morgan Stanley, JPMorgan,
Citi, Bank of America, BNP y
Santander.

En contraste con la relativa
estabilidad espafola alrede-
dor de los 100.000 millones
de operaciones al afio (equi-

Fuente: Dealogic

valente a un 5% de las tran-
sacciones en Europa), el valor
de las fusiones y adquisicio-
nes a nivel global ha fluctua-
do en la tltima década entre
los 5,9 billones de ddlares de
2021ylos 2,6 billones de 2012.

Expectativas

De cara al presente ejercicio,
existe la esperanza entre ban-
queros y analistas de que se
puedan superar en Espafia las
cifras del pasado. La escision
de Naturgy, que ya es de por si
una transaccion enorme (el
grupo vale 40.000 millones
de euros), podria dar lugar a
nuevas operaciones de venta
de algunade las nuevas filiales
segregadas. Una combinacion
de MasMoévil con Orange o
Vodafone seria otra opera-
cién que podria alcanzar los
10.000 millones, en funcién
de como se articule.

En el mundo financiero,
Santander y BBVA examinan
la posibilidad de pujar por la
filial de Citi en México.

Una posible opa de Sie-
mens sobre Gamesa, para
comprar la participacion de
los minoritarios, podria estar
valorada en unos 5.000 millo-
nesde euros.

En paralelo, hay fondos es-
tudiando ofertar por cuatro
activos espafioles valorados
en otros 10.000 millones en
total: Cepsa Quimica, IVI,
Lyntia y una participacién
del 25% en Repsol Low Car-
bon. Tampoco hay que des-
cartar que llegue a Espafia la
creciente tendencia de opas
del capital riesgo sobre em-
presas cotizadas, como la for-
mulada por KKR sobre Tele-

Pausaen el
‘M&A’ global
tras el récord

Pocos observadores

de la actividad global de
fusiones y adquisiciones
(M&A,) creen que se podra
batir en 2022 el récord
marcado en 2021, con

5,9 billones de délares en
transacciones, pero atin
asi apuestan por un buen
ejercicio. “Aunque no sea
otro afio de récord, la
mayoria de los elementos
clave que hicieron tan
fuerte el mercado de M&A
en 2021 siguen en pie’;
indica Rob Kindler, jefe
global de asesoramiento
de fusiones en Morgan
Stanley. “No esperamos
que el récord sea batido en
2022’ coincide un informe
de PwC. “Pero todos los
indicadores apuntan a otro
afio muy cargado. EI
optimismo econémico
sigue elevado, hay capital
en abundanciay
compaiiias de todos los
sectores necesitan
tecnologia’. Ejemplo del
mantenimiento de esta
tensién ha sido, por
ejemplo, el pacto
alcanzado por Microsoft
para adquirir Activision
Blizzard por 68.700
millones de délares.

Pero existen vientos en
contra para las grandes
operaciones. La subida de
tipos va a encarecer la
financiacién de las
comprasy los reguladores
estan apretando las
tuercas para evitar un
exceso de concentracion.
Acaba de venirse abajo la
compra de Arm por Nvidia,
mientras que Iberdrola,
Iberia y Cellnex atraviesan
problemas para salvar
varias adquisiciones.
JPMorgan estima que, el
afio pasado, operaciones
por 700.000 millones de
délares fueron canceladas.

com Italia. Entre los nombres
opables en Espafia, los analis-
tas suelen citar a Amadeus,
Colonial y Prosegur Cash.

Segtin Diaz-Pintado, “el ca-
pital riesgo ha adquirido un
protagonismo creciente en la
actividad de M&A global, con
mas de un tercio del volumen
total de transacciones en las
que participan fondos de pri-
vate equity. Espafia no es una
excepcion y observamos una
participacién cada vez mas
activa en el M&A por parte de
fondos y de sus companias
participadas, en algunos casos
liderando la consolidacion de
sectores como ha sido el caso
de MasMovil y Euskaltel”.
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Un buen suicidio politico debe
empezar confundiendo a los
votantes en un conflicto con
el mejor activo de tu partido

L primer paso para rescatar del desgas-

te al sanchismo desde la derecha con-

siste en tratar de depreciar a tu mejor

activo politico, justo el (1a) que con su
éxito apabullante te habia dado motivo para atis-
bar el principio de un cambio de ciclo. Las ren-
cillas internas son siempre el mejor camino para
espantar votantes y desconcertar a afiliados y
cuadros de tu propio partido. Los primeros con-
cluirdn que tienes celos de alguien con mas bri-
1lo y los segundos se sentiran arrastrados a un
suicidio colectivo. Como consecuencia, sembra-
ras dudas sobre tu liderazgo, abrirds una crisis
en la organizacién, confundiras al electorado y
pronto notaras que en los sondeos que encabe-
zabas empiezas a ir para abajo. Primero poco a
poco y luego cada vez mas rapido, hasta que la
ventaja se reduzca tanto que devuelva la espe-
ranza a un adversario al que dabas por desalo-
jado a medio plazo.

A continuacion conviene que traces una estra-
tegia basada en la fabula de la lechera. Es decir,
un plan de victorias parciales dadas por hechas
sin tener en cuenta que las convocatorias antici-
padas de elecciones suelen esconder desagrada-
bles sorpresas. Es importante que te concentres
en estropear la primera. Que rompas con tu ac-
tual socio de forma tan abrupta y mal explicada
que nadie lo entienda. El paso siguiente ha de ser
una campana erratica, basada en delirantes pa-
rodias -«ganaderia o comunismo»- de tu rival
desdenada o en absurdas romerias campestres
llenas de candidatos rodeados de vacas. Llega-
dos a este punto hay que insistir en la tactica equi-
vocada y comprar el marco de la ‘Espafia vacia’
en una regiéon donde la mayoria de la poblacion
vive en zonas urbanas. Si a pesar de ello las en-
cuestas siguen siendo favorables basta con co-
meter mas errores para rebajarlas -por ejemplo,
formando un lio en una crucial votacién parla-
mentaria- hasta que tu candidato llegue al dia
de la votacién cargado de plomo en el ala.

Puede que todo eso no sea suficiente. Asi que
serd menester que montes una operacion de des-
prestigio del que puede ser tu tinico aliado tras
haberte cargado al que te daba respaldo. Que di-
gas a los cuatro vientos que no gobernaras con
él bajo ninglin concepto para acabar de decidir
en su favor a los electores que si quieren un acuer-
do. Y por dltimo que airees en todos los medios
el panico ante el desastre que ttt mismo has pro-
vocado, método infalible para minimizar el des-
calabro del bando contrario.

Evitar ‘in extremis’ la derrota, como ha sido el
caso, te salvara del fracaso inmediato pero no im-
pedira que Sanchez, pese a ser objetivamente
perdedor claro, recobre el oxigeno y encuentre
en Vox el espantajo para poner su maquina de
propaganda a todo trapo. Y aun te queda la baza
de gestionar mal la formacién del Gobierno y per-
der en esa operacion lo que te quede de crédito.
Con algo de perseverancia quiza consigas estro-
pear el resto en el préximo ano y medio.

«-- Volver al indice



Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Publicacién ABC Nacional, 35 Fecha 14/02/2022
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia x b,
Circulacién 121283 V. Comunicacién 23 382 EUR (26,536 USD) . el * camill
Difusion 83 609 Tamafio 166,37 cm? (26,7%) Instituto de la_Z_Fmpresa Familiar
Audiencia 394 000 V.Publicitario 10 111 EUR (11 475 USD)
s
2 -'lt?‘_t' AJUSTE DE CUENTAS | se sitda en 12.500 ddlares mientras que Polonia se | real entre el 4,1% y el 5,5%. Sin embargo, la econo-
"l?i' i empina por encima de 32.000 ddlares. mia se estancé en 2013, cuando el pais empezé a ale-
il Malas politicas econdémicas y la corrupcién del | jarse de la esfera de influencia rusa y Moscu adop-
J,Fﬁi’f" MULLER | Estado son parte de los motivos que lastran su eco- | t6 una serie de sanciones econémicas para retener-
J nomia. Ucrania ha sido uno de los graneros del mun- | lo bajo su érbita.
do. Tiene una cuarta parte de los suelos Chernozem, El conflicto con Rusia ya le ha costado a Ucrania,
El gl'anel'o de Eul'opa las tierras mas fértiles del planeta. El campo se pri- | en el periodo que va entre 2014 y 2020, mas de 247.000

Larenta de Ucrania hoy es menor que
en la época soviética por culpa de sus
malas politicas, la corrupcion y Rusia

L desempeiio de la economia ucraniana es
pésimo. Entre 1990 y 2017 fue la peor de Eu-
ropay la quinta peor del mundo. En este pe-
riodo, 18 paises presentan un crecimiento
acumulado negativo y Ucrania esta en el tercio que
peor lo ha hecho junto con la Reptiblica Democra-
tica del Congo, Burundi y Yemen. La riqueza per ca-
pita del pais hoy estd por debajo de los niveles so-
viéticos: en 1990 estaba casi en 16.000 ddlares, por
encima de la vecina Polonia (11.000 ddlares) y hoy

vatizo a unos siete millones de agricultores en 2001,
pero se les ha impedido vender sus propiedades. El
resultado es que no se ha podido generar economias
de escala y muchos propietarios se ven obligados a
practicar una economia de subsistencia. El afio pa-
sado, el Parlamento aprobé una norma por la cual
las tierras se podran transmitir a partir de 2024,
pero subsiste una gran incertidumbre juridica. Esta
reforma afectard a unos 33 millones de hectdreas
arables, de las cuales 8 millones siguen en manos
del Estado. Para hacerse una idea de lo que estd en
juego, Alemania y Espafa tienen entre 12y 11 mi-
llones de hectdareas arables.

Pero el principal problema de la economia ucra-
niana es Rusia, un vecino téxico que mantiene en
jaque al pais. Después de la crisis financiera mun-
dial de 2008, la economia se recuperd con fuerza en
los siguientes tres afios, con un crecimiento del PIB

millones de euros en términos de su PIB, segiin un
informe elaborado por el Centre for Economics and
Business Research y divulgado la semana pasada.
Esto equivale a una pérdida del 20% anual de su ri-
queza durante cada afio desde que en 2014 se pro-
dujo la invasion de la regién de Donbass y la ampu-
tacion de Crimea por parte de Rusia.

La contribucién econémica de Crimea a la rique-
za ucraniana entre 2009 y 2013 represent6 el 3,7% del
PIB. Las pérdidas por la ocupacion de Donbass, don-
de se encuentran las regiones de Donetsk y Lugansk,
en la zona oriental de Ucrania, son mucho peores.
Histéricamente, esta zona es el corazén de la indus-
tria ucraniana, con grandes minas de carbén y fabri-
cas. Laregion aportaba el 15,7% del PIB antes de 2013.
La permanente amenaza rusa, ademas, ha deprimi-
do las inversiones e impulsado un gasto militar que
de otro modo era innecesario. jmuller@abc.es
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ELECCIONES EN CASTILLA Y LEON

El PP gana por la minima
y queda a merced de Vox,
que exige una coalicion

Mariueco logra 31 escafios y la extrema  ELNUEVO HEMIcICLO 301)

Escafios obtenidos por cada partido 5
Soria jYa!

derecha se disparaa13 y barre a Cs Entre parcntesis

resultado de las
elecciones del
- 2019

El PSOE se hunde a 28 procuradores y
los partidos regionales crecen hasta 7

a que nos mueve.
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CastillayLeon PP
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La carrera electoral

El PP vence en Castilla y Leén pero
Vox ya le reclama la vicepresidencia

El PSOE cae a la segunda posicion, Cs evita su desaparicion y Soria ;Ya! se afianza

ASIER MARTIARENA

Madrid

Durante el segundo delos debates
electorales celebrado el pasado
miércoles, Alfonso Fernindez
Maiiueco hizo una breve pausa
para, mirando a camara, advertir
a los telespectadores de que
“quien se la jugaba este 13-F” era
él, y no Pablo Casado. Y el llama-
miento parece que ha dado resul-
tado, yaque el PP de Castillay Le-
6n volvid a vencer los comicios
autonomicos celebrados ayer, re-
virtiendo los datos del 2019, enlos
que el PSOE fue el partido gana-
dor. Unavictoriaagridulce con 31
procuradores que le permiten al
candidato popular, y presidente
de la Junta, extender mas alla de
los35anosel historico ciclode go-
biernos populares en la region,
pero que le fuerza a gobernar en
coalicion.

“Estoy muy satisfecho con el
resultado”, fue la primera reac-
cién de Mafueco, mientras se
apresuraba a remarcar que dialo-
gara “con todas las fuerzas en li-
za”. Aunque casi todas las cdbalas

Mafiueco evita, de
momento, hablar
de Vox y abrira un
dialogo con todas
las fuerzas en liza

Tudanca bajaala
segunda posicion
perdiendo siete
procuradores
respecto al 2019

le obligan a entenderse con Vox,
quien ya deslizé que reclamara la
vicepresidencia del proximo eje-
cutivo.

Menos positiva es la lectura en
Génova, desde cuyos despachos
se orquesto un adelanto electoral
cuyo proposito —cosechar una
mayoria absoluta para empezar a
proyectarlaideadel cambio de ci-
clo politico en Espafia— no se ha
cumplido.

Tampoco lo ha hecho el vatici-
nio mas conservador, que era
emular el efecto Ayuso de Madrid.
Es decir, vencer con cierta holgu-
rapara deshacerse de un socio in-
comodo (Cs) y poder gobernar en
solitario con un mero acuerdo
programético pactado con Vox.

Resultados de las elecciones en Castilla y Leén

EL NUEVO HEMICICLO

Numero de escaiios obtenidos por cada partido.

VOTOS OBTENIDOS POR CADA CANDIDATURA
Porcentaje de votos

ESCRUTADO: 99,2%

Resultados obtenidos en las elecciones del 2019

Entre paréntesis resultados de las elecciones del 2019 —
@ VOX :() SupL|
PSOE Unién del Soria jYa! Por Avila
28 UPL 34,8 Pueblo
3(1) 31,4 31,5 | 394 Leonés
)
Soria jYa!
3()
uP 17,6
1(2) 14,9
Cs 7,3
81 1(12) 55| 51 4,5 83,51 1.
ESCANOS — xAV . W L] o7
1) PP PSOE Vox up UPL  SoriaiYal XAV
REPARTO DE ESCANOS POR PROVINCIAS ©® PSOE @PP CGs ®Vox @UP @UPL XAV @ Soria jYa!

El color de la provincia corresponde al partido ganador. Datos del 2019

Resultado de las actuales elecciones. Escrutado: 99,2%

3 ®3
®s o3 94 ®3
e 1 94 o1
° i Total: 7 : g Total: 7
®1 ®5 Total ®s
Total: 13 ®3 ®a

Burgos 2 Burgos o2
: 2 ®1 : : Total: 11
1 Palencia Total: 11 o1 Palencia
- Valladolid Total: 7 ——————— Valladolid
Segovia Segovia
| ®5
Salamanca ‘ ®3 ®5 Salamanca
®2 o3
@3 Total: 5 ®1 ®3
e 2 1 o2 Total: 5
Total: 15 1 Total: 15 | @1 :
Total: 6 ®s ®3 Total: 6
® 4 ®3
®a o2 o3 ®2
2 1 o2 ®1
Total: 10 1 Total: 10 1
Total: 7 Total: 7
FUENTE: Junta de Castilla y Le6n LA VANGUARDIA
Seran los pactos los que acaben ra a la investidura con el resto de
de perfilar el escenario final, pero LA EVOLUCION DE LA PARTICIPACION ELECTORAL EN CASTILLA Y LEON las formaciones progresistas.
teniendo en cuenta que los popu-  Cifras en porcentaje “Otros vendran que haran mas y
lares tuvieron que ceder cuatro g4 lograran que el cambio llegue a
consejerias a la formacion naran- esta tierra, porque esta tierra lo
ja para constituir el Ejecutivo fa- merece”, sefialé el candidato,
1lido, y que los ultranacionalistas Luis Tudanca, abriendo la puerta
han mejorado los doce procura- 73,2 73,1 72.7 aun relevo al frente del PSOE de
dores de Cs, todo apunta a que el 4 Castillay Leo6n.
PP volvera a contar con un socio Mais positiva es, sin embargo, la
de gobierno, aunque cambiandoa 79 - extrapolacion de los resultados a
Ciudadanos por Vox. escala nacional. Donde los socia-
Noche extrana la vivida por el listas entienden que la firma de
PSOE. Pese a quedarse a solo un una coalicion de gobierno entre
punto y medio del PP en porcen- 64,9 PPy Vox puede lastrar sobrema-
taje de votos, los socialistas caye- 63,4% nera a Pablo Casado al punto de,
ronalasegundaplazatrasdejarse  gg incluso, obligarle a replantearse

siete procuradores (28) por el ca-
mino, perdiendo cualquier posi-
bilidad de liderar una candidatu-

| 1983198711991 | 1995 1999 | 2003 | 2007 | 2011 | 2015 | 2019 | 2022

FUENTE: Junta de Castillay Le6n LA VANGUARDIA

la posibilidad de adelantar las
elecciones autonémicas de Anda-
lucia con las aue pretendia con-
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Abascal entiende que
“elmandato es claro”y
avisa de que lo cumplira
“poniendo su programa
encimade lamesa”

vertir el 2022 en un via crucis
electoral paralos socialistas.
Donde no hubo margen para
maquillar los resultados fue en
Ciudadanos. El partido naranja
no ha desaparecido de las Cortes
de Castillay Leén, como si le ocu-
rrié en mayo en la Asamblea de
Madrid, pero casi. Francisco Igea
apenas logro retener uno de sus
doce procuradores y su veto a
Mafiueco para una hipotética in-
vestidura como venganza por
romper el acuerdo de gobierno ha
quedado reducido a anécdota.
Todo lo contrario que en Vox,
cuyo ascenso supero al pronosti-
cado por todos los sondeos, lle-
gando hasta los 13 procuradores.
“Tenemos el derecho y deber de

[

MANUEL ANGEL_LAYA /EP
Maiiueco se mostré anoche satisfecho con los resultados del PP

Soria ;Ya! se dispara
con tres procuradores
sumando el 41%

de los votos en juego
en su provincia

formar gobierno en Castilla y
Ledn”, advirtio Santiago Abascal,
quien no tuvo reparos en sefialar
que, a su candidato, Juan Garcia-
Gallardo, “se le esta poniendo ca-
radevicepresidente”. “El manda-
to es claro y lo cumpliremos po-
niendonuestro programa politico
encimadelamesa”,advirtio al PP.

Por detras, Unidas Podemos
perdid lamitad de sus procurado-
res para quedarse con uno. Tres
veces menos que los logrados por
SoriajYa!,quien arrasé conel 41%
delosvotosen juego en su provin-
cia. Los mismos que Uni6n del
Pueblo Leonés, muy reforzado en
su feudo. Por Avila cerro el repar-
to de escafios con un tnico parla-
mentario.e
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Ivan Redondo

La “rebelion de los idiotas”

urante afos el bipartidis-

mo estaba acostumbrado a

dar golpes sin que nadie se

los devolviera. Hegemoni-

cos. Lleg6 el 2014 y desde
entonces la politica espaiiola acumula
epifanias, algunas provocadas y otras
encontradas: la abdicacion del Rey, el
bloqueo, las repeticiones electorales, la
destitucién de un secretario general por
parte de los poderes reales, la primera
mocién de censura victoriosa de la de-
mocracia, el primer Gobierno de coali-
cion progresista desde la Segunda Re-
publica, la pandemia en 100, el paso de
paginaal procés, el dislate de Murcia, los
indultos, son muchas... Recientemente,
cOmo no, “el no error informatico” y la
votacion de la reforma laboral, pudien-
dosaltar por los aires toda una legislatu-
ra.Ayerletocé el turnoa Castillay Le6n.
Y la comunidad tomo la palabra.

Aunque resulte increible y en su co-
munidad tributo, el PP dilapid6 toda su
ventajainicial conun PSOE que bajasie-
te escafos y que se mantuvo en esos va-
lores desde el inicio de la contienda sin
competencia real a su izquierda, mien-
tras los populares disminuian. Semanaa
semana el PP se obsesionaba mas por la
demoscopia y la narrativa interna que
por conectar, perdiendo el control de su
campaifia. Abandonaron el estilo que les
ayudoagobernarenel 2019, apesardela
gran victoria del PSOE. Economia, se-
guridad y estabilidad eran los pilares
discursivos. Gestion, gestion, gestion su
filosofia. Casado, Ayuso y Sanchez los
sustituyeron, y cuando quisieron recu-
perarlo, era tarde.

Castillay Le6n no es Madrid. Era has-
taayer culturalmente uno delos tiltimos
reductos del bipartidismo. Los popula-
res conceptualizaron la campafia cre-
yendo en un voto util que no existe y se
equivocaron. Y desde esas premisas,y a
falta de argumentos solidos parala con-

El PP mds obsesionado por la demoscopia y la narrativa
interna que por conectar perdié el control de la campana
en Castillay Ledn. Abandond el estilo que les ayudé a go-
bernar en el 2019, a pesar de la victoria del PSOE.

EUROPA PRESS
Pablo Casado en un acto de campaiia

vocatoria, Castillay Ledn voto, lademo-
cracia hizo su parte y envié un mensaje
duroy rotundo alos azules: “Nos vamos
a hacer oir en toda Espafia. No somos
idiotas, no nos tratéis como idiotas”. Es-
te aviso para el PP es extensible al PSOE
caoba. La votacién de la reforma laboral
haagudizado esa percepcion de no al bi-
partidismo y ha perjudicado a socialis-
tas y populares en la recta final. Les ha
dado malaimagen entre su electorado y
frente a terceros. Interpretaron mal la
campaifia en funcién de si ganaba PP o
PSOE. Nadie pensé en abrir un espacio
nuevo. Una coalicion revitalizada ha-

bria ganado. El resultado volvio a ser el
previsible: PP-Vox. La pérdida de votos
potencialesy reales de PPy PSOE habla
por sisola. Masacre.

Desde la primera sacudida al biparti-
dismo las bolsas del descontento pasan
de unas manos a otras. Es significativo
pararnos en este punto: los ganadores
fueron, por este orden, Vox, la Tercera
Espafa (Soria Ya! 3, Uni6n del Pueblo
Leonés 3, X Avilal) yel escaiio de oro de
Igea (que no Cs) tras una gran campaiia.
Y conviene ser honesto en el analisis.
Vox sigue como termind el afio pasado:
siendo el partido que mas crece en el
2022. ;Qué sucede entre PP-Vox? Que 7
de cadal0votantes conservadores quie-
ren el pacto PP-Vox. Lo anhelan. Lo de-
sean. Lesilusiona. Se necesitan. Cuando
el PP dice que estaria dispuesto arepetir
las elecciones para no pactar con Vox o
les repudia simbdlicamente en una de-
claracion, los electores toman nota. Am-
plian su descontento. La ofensa fue el
unico error técnico de Pablo Casado en
la mocion de censura de Santiago Abas-
cal, repetido por accién y por omisién
durante esta campafia.

Estamos ante un nuevo acto institu-
yente como el 15-M. La pandemia lo ha
acelerado. La Restauracion avanza, pe-
ro la Perestroika también, aunque atin
no tiene anadie que larepresente politi-
camente. Hoy muchos se caen del bu-
rro, mientras el bipartidismo sigue des-
apareciendo como férmula. Los gobier-
nos de coalicién son nuestra nueva
tradicion. En la derecha, el escenario

chileno con un Vox poderoso, que dice
hola al PP, se consolida. Y en la izquier-
da, el Codigo rojo toma forma. El balan-
ce de esta eleccion es que desde hace
tres afios se reduce de forma superlativa
el peso electoral de la izquierda como
bloque. Siguiente estacion: Andalucia.
Con las tres Espanas compitiendo otra
vez. ;Jaén ruge? La mayoria PP-Vox es
hoy la tendencia a escala nacional.

No hubo crimen perfecto ni parael PP
ni para el PSOE. Ni uno ni otro deberian
estar satisfechos. Toda Espafia miraba a
Castilla y Ledn, y la comunidad no de-
fraudd. Todos deberemos volver a con-
tar en generales. La izquierda acumula
otraderrotaante el peor PP. El viento de
San Valentin aviva el fuego. Y la conclu-

Hoy muchos se caen
del burro, mientras el
bipartidismo contintia
desapareciendo

sién es una: la politica arde. “No es la
economia, estiipido; no es la justicia so-
cial, estipido; ni tan siquierala Moncloa
ni la pandemia, estipido. No somos
idiotas. No juguéis con nosotros. Rom-
pemos con la politica que nos decepcio-
na.Y ahivalasacudida”,dicenlosvotan-
tes. Se trata de Espaiia, de un proyecto
que no es propiedad de nadie. La Peres-
troikaya haencontrado su grito en el in-
terior. Comienzala“rebelion delosidio-
tas” que es la “rebelion de todos y cada
uno de nosotros”. También la de un
PSOE o PP ganador, pero hay que saber-
lover. ;Sabenlo que dicen hoy muchosa
izquierda y derecha? Igual que cuando
nacié Podemos: por fin.

rya@redondoyasociados.com
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LAS PUERTAS
YEL MUNDO
GIRAN PARA

CARNE
DE CANON

EMILIA
LANDALUC

La cuita entre Albert Rivera
y los abogados que le
contrataron junto con José
Manuel Villegas finiquita el
concepto “puerta giratoria”
que, como el llamado
“capitalismo de amiguetes”,
pertenecian al campo
semantico de los que en
2014 se autodenominaban
pomposamente

“nueva politica”...

...¢Y qué era la nueva politica?

Acuérdense de ese programa en el
que Jordi Evole propici6 la conversa-
ci6n entre Pablo Iglesias y Albert Rive-
ra. En aquella ocasién ninguno quedé
mal pero al poco se organizé un debate
en el que el entonces lider del entonces
Podemos fue incapaz de nombrar co-
rrectamente un libro cualquiera de
Kant. (Algo particularmente grave con-
siderando que era profesor de Politicas
y que aprob6 la EGB en donde se estu-
diaban las obras del fildsofo aleman).

En resumen, puede decirse que las
«puertas giratorias», «el capitalismo
de amiguetes» de Albert Rivera eran
“la casta” de Pablo Iglesias. Y ya sa-
ben qué ha sido de ellos tras su mar-
cha de la politica. Ley del embudo.

El cachondeo con la abrupta salida

Puertas
Qiratorias

A

NS TINE Z - T

N

=

|

de Rivera del despacho de abogados
estaba servido. (La verdad es que Rive-
ra no cae particularmente simpatico).
En Martinez-Echevarria aducen que
ni él ni Villegas pegaban sello. (Eso es
lo que quiere decir «nulo rendimiento»
y «discursos vacios»). Por su parte, el
par de ex politicos les han reclamado
un millén de euros por los cinco afos
de contrato que habian firmado, pre-
tensiones que han sido inmediatamen-
te calificadas por el bufete como «ofen-
sivas». Si la cosa acaba en pleito se ha-
ré publico lo que ganaba el ex lider de
Ciudadanos (se dice que 500.000 euros
anuales) y se divulgara su actividad en
el despacho, lo que podria engrandecer
la rumorologia que, sin prueba alguna,
ha rodeado siempre a Rivera.

Lo cémico es que en este caso, co-
mo en otros, las puertas giratorias no
han dejado de girar y Rivera ha aca-

bado fuera de eso que llaman «la em-
presa privada». (Aunque, de momen-
to, ha dicho que descarta volver a la
politica con el PP).

Ahora que se cuestionan la existen-
cia de la meritocracia y la equidad de
las oposiciones parece que la carrera
en politica es la que tiene mas salidas
al sector privado. A algunos les puede
parecer el mundo al revés, sobre todo
en estos tiempos en los que se sefiala
el curriculum de Adriana Lastra como
ejemplo de la mediocridad de nuestros
politicos. Pero es casi seguro que
cuando Sanchez decida prescindir de
sus servicios, Lastra acabara tan bien
colocada como Rivera. (O al menos
con un sueldo similar).

La paradoja esta servida. ¢Se acuer-
dan de que hace unos meses se decia
que el PP buscaba un revulsivo en Eco-
nomia? Incluso se llegé a decir que des-

RICARDO MARTINEZ

pués de que se anunciara que Marta Or-
tega le relevaria en Zara, Pablo Isla era
el fichaje con el que sonaban Casado y
Teo para hacerse cargo de la propuesta
econdmica del Partido Popular. En efec-
to, se trataba de que tras una carrera bri-
llante en el sector privado, el ejecutivo se
pusiera al servicio de los intereses de los
ciudadanos. Desgraciadamente, esa se-
ria la excepcion (que ya Isla se apresurd
a descartar) que confirma la regla. En la
mayoria de los casos, es la politica es lo
que acaba sirviendo para colocarse en el
sector privado lo que conlleva multitud
de servidumbres y corruptelas.

Quizas ahora se haya puesto de moda
criticar las oposiciones y cuestionar si de
verdad existe la meritocracia. Kipling ya
decia que habia que tratar al éxito y el
fracaso como los impostores que son. Al
final no deberia ser equivalente hacer
una oposicién que hacer la oposicion.
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