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Duart, la mujer que quiere disputar el trono en el 'retail' del
descanso a Flex y Pikolin
original

Mónica Duart, propietaria y CEO de Dormitienda.

El sector del 'retail' del descanso está viviendo un importante proceso de transformación. Tras
años de prevalencia de la venta de camas, colchones y somieres en las grandes superficies  y
algunas tiendas independientes de muebles, las marcas fabricantes desplegaron una estrategia
paralela de generación de redes propias de 'retail'  con presencia en centros comerciales y
establecimientos urbanos de barrio que ha atraído el interés de los fondos de inversión. Se
está librando un importante pulso empresarial por ocupar cuota de mercado.
El Grupo Pikolin, con su cadena Bed's  de tiendas propias o en franquicia, y Noctalia, de Flex,
han tomado cierta ventaja en ocupar los mejores 'corners' de las ciudades españolas. Pero en
un segundo escalón se situaron compañías como Dormitienda o Maxcolchón, que han ido
ganando posiciones y que aspiran a disputar a las marcas en teoría más conocidas en España
el mercado de la venta minorista de barrio o superficies medianas de productos de descanso.
La entrada del fondo hongkonés Healthcare Group en Maxcolchón  ha insuflado recursos al
fabricante de Náquera (Valencia) para financiar su expansión. Pero Dormitienda ha puesto en
marcha una estrategia diferente, tirando de recursos propios, con la que pretende situarse
como líder nacional en el plazo de tres años en ventas del segmento doblando sus puntos
comerciales, 85 actualmente, y su facturación, que alcanzó los 23 millones de euros el año
pasado. En producto, son más de 50.000 colchones, cerca de 37.000 almohadas y otras tantas
referencias textiles.
El plan coincide con el proceso de sucesión que se ha producido en el Grupo Dupen, un
histórico conglomerado  industrial con sede en las localidades valencianas de Benifaió y
Alginet fundado por Enrique Duart.  Dupen inició su andadura en los años sesenta del siglo
pasado como fabricante de colchones con vocación exportadora y ha vivido varios proceso de
reinvención. Uno de ellos fue la constitución hace un cuarto de siglo de Dormitienda, una red
de puntos de venta ideada para colocar el producto de Dupen a la que desde el principio
estuvo vinculada la mayor de los tres hijos de Duart, Mónica. La primogénita firmó a finales del
año pasado la compra del 100% de las acciones de su padre con la intención de emanciparse
y tomar el control total de la gestión empresarial.
La familia ha trazado un proceso de sucesión en el que cada uno de los tres hermanos ha
adquirido a su padre la parte del negocio que llevaba. Para Dormitienda significa
independizarse de Dupen, aunque sigue teniéndolo en la lista de proveedores, y marcar su
propia línea estratégica, comercial y de compras. "La idea es duplicar la facturación en tres
años y tenemos la intención de hacerlo también de manera internacional con tres aperturas
iniciales en Portugal. Francia también me gusta mucho", señala en conversación con El
Confidencial. La primera fase para ganar capilaridad contempla nuevas aperturas en Sevilla,
Málaga o Marbella, y también en Cataluña.  Para ello, ha fichado un director de Expansión
procedente de Calzedonia, que completa la profesionalización del equipo directivo con el
nombramiento de Giovani Pignatelli  como director general. Mónica Duart ejerce de presidenta
ejecutiva y CEO.

Mónica Duart, presidenta y CEO de Dormitienda. (Rocío Peña)

"Quiero volar sola, hacer una empresa grande, disfrutarla; completar mi proyecto de tener una
gran empresa no solamente creciendo de forma cuantitativa, sino cualitativa. Hay grandes
cadenas de tiendas que no están eligiendo bien los emplazamientos, el trato y el servicio",
señala la empresaria, que defiende un modelo de establecimiento más cercano a una imagen
de 'boutique' del descanso. "Ahora ya no somos fabricantes, pero tenemos ese bagaje que nos
ha dado la fábrica, porque ha sido mi día a día y sé cómo se fabrica. Nosotros intervenimos
con los proveedores en todo el proceso", señala sobre el proceso de elección de producto.
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Los fondos, de entrada no
Duart no oculta las muchas llamadas a su puerta de fondos de inversión, ávidos actualmente
de entrar en negocios de 'retail' con buenos márgenes y capacidad de crecimiento. Pero por
ahora no quiere oír los cantos de sirena de inversores que aportan recursos financieros, pero
reclaman su cuota de capital y muchas veces intervienen o condicionan los plazos de
crecimiento o la cultura interna de las compañías. "De momento, no estamos abiertos a ningún
fondo de inversión. No me cierro a nada, pero ahora estoy sola y estoy disfrutando de mi
ritmo. Si me presentan un proyecto muy a mi medida, todo es estudiarlo, pero no busco
inversión externa. No nos preocupa correr o abrir muchas tiendas, sino hacerlo bien y aportar
valor. Que el cliente tenga un experiencia con productos más orgánicos, más naturales",
explica.
Licenciada en ADE, con posgrados en Estados Unidos y España y miembro de la Asociación
Valenciana de Empresarios (AVE), Mónica Duart  reivindica su modelo. "Creo que ya hemos
sobrepasado a Flex y Pikolin en tienda y producto. Son grandes marcas, pero se han quedado
más tradicionales, comunican menos y tienen un producto más estandarizado". Con muy bajo
nivel de endeudamiento y margen de beneficio suficiente para financiar a pulmón el plan de
expansión, el siguiente paso, dice Duart, es  explorar el 'renting' de los colchones, un modelo
de fidelización de clientes de gama alta a través de la rotación periódica del producto para el
que ya trabaja con financieras y que tiene en clientes del sector turístico como hoteles o
apartahoteles, pero también particulares, a los potenciales compradores.
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Comunidad Valenciana: el movimiento "No a la tasa turística"
gana apoyos
original
Edición España. Aseguran que les restará competitividad

Ha reunido más de 2.200 firmas de profesionales y personas anónimas, 260 empresas y unas 75
entidades
Rechaza la aplicación de este impuesto porque reducirá su competitividad, especialmente "en el peor
momento de su historia"
La plataforma reclama a los políticos “un ejercicio de responsabilidad en un momento tremendamente
delicado para la actividad turística”

El movimiento contra la implantación de la tasa turística  en la Comunidad Valenciana  gana
seguidores día a día. Impulsada por la patronal hotelera Hosbec, esta iniciativia ha
desarrollado una plataforma digital con el lema “No a la tasa turística”, en la que pueden
firmar quienes se quieran sumar a esta protesta. En apenas cinco días desde su entrada en
funcionamiento, ha superado las 2.200 firmas, tanto del turismo como de otros sectores.
Cuenta con el respaldo de más de 260 empresas y de 75 entidades e instituciones de todo el
ámbito económico y social.
El objetivo de esta plataforma es aglutinar el apoyo empresarial y social en contra del impuesto
que pretenden implantar por ley los partidos del Botànic (pacto de gobierno firmado por PSPV-
PSOE y Compromís, con el apoyo de Podemos). El sector considera que un incremento de la
presión fiscal les restará competitividad y que no tiene cabida en estos momentos, cuando la
recuperación tiene que consolidarse todavía.

Más información sobre la tasa turística en esta autonomía

Además de las organizaciones turísticas radicadas en esta autonomía y las principales de
ámbito nacional, se han sumado a este movimiento las agrupaciones AVE (Asociación
Valenciana de Empresarios)  y Exceltur, según indica Hosbec, así como empresarias y directivas
y el colectivo de trabajadores autónomos a través de ATA, además de otras organizaciones
empresariales y comerciales, turismo de interior, promotores inmobiliarios y la construcción,
campos de golf o los puertos deportivos, entre otras.
Desde Hosbec aseguran que "la plataforma sigue trabajando para que nuestros políticos
escuchen esta voz casi única que reclama un ejercicio de responsabilidad en un momento
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tremendamente delicado  para la actividad turística".
La plataforma ha conseguido incluso el apoyo de entidades de otros sectores como los
fabricantes de calzado, la asociación de fabricantes de juguetes,el Colegio Oficial de
Ingenieros Técnicos Industriales de Valencia o el sector de pompas fúnebres.
Según se recoge en el manifiesto  que puede leerse en la citada plataforma, “la realidad
económica  del turismo de la Comunitat es una referencia que debe tenerse en cuenta para
tomar cualquier decisión. Nos queda mucho camino que recorrer: Baleares, Cataluña,
Canarias, Andalucía, País Vasco, Madrid… son regiones que nos superan ampliamente tanto
en ingresos  como en precios medios”.

"En el ámbito municipal, una ciudad con mucha potencia como Valencia vería peligrar su
estrategia de saltar a la primera línea de destinos urbanos en ingresos turísticos perdiendo
claramente posiciones frente a sus competidores”, añade el manifiesto
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La afluencia a los centros comerciales desciende un -11% en
enero, pero aumenta un +35,5% respecto al mismo mes del año
pasado, según Sensormatic Solutions
original

La afluencia de visitantes a los centros comerciales españoles descendió un -11% en enero de
2022 respecto al pasado mes de diciembre, según el índice mensual publicado por
Sensormatic Solutions, la marca de Johnson Controls para soluciones retail. Sin embargo, la
afluencia de público ha experimentado un aumento de un +35,5 respecto a las cifras
registradas en enero de 2021.
Por otro lado, atendiendo a la comparativa con fechas previas a la pandemia, los datos de
afluencia del primer mes del año de 2022 aún se sitúan un -21,1% por debajo de los números
obtenidos durante el mes de enero del año 2019.
Entre los factores que acompañan a estos datos cabe destacar la denominada cuesta de enero
que, tal y como apuntan desde el Instituto Nacional de Estadística (INE), se ha visto
fuertemente endurecida este año por el aumento de hasta un +6% en el Índice de Precios del
Consumo (IPC), indicador que mide la variación de precios de bienes y servicios más
consumidos por los españoles.
Johnson Controls
En Johnson Controls (NYSE:JCI) transformamos los lugares donde las personas viven,
trabajan, aprenden y disfrutan. Como líder mundial en edificios inteligentes, saludables y
sostenibles, nuestra misión es reinventar el funcionamiento de los edificios para servir a las
personas, los espacios y el planeta.
Con una historia de más de 135 años de innovación, Johnson Controls ofrece un plan de
futuro para sectores como la sanidad, educación, centros de datos, aeropuertos, estadios,
fabricación y más a través de su oferta digital integral OpenBlue. Con un equipo global de
100.000 expertos en más de 150 países, Johnson Controls ofrece la mayor cartera del mundo
de tecnologías y software para edificios, así como soluciones de servicio con algunos de los
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nombres más reconocidos de la industria.
Sensormatic Solutions
Sensormatic Solutions es la cartera de soluciones para el sector retail de Johnson Controls,
líder a nivel mundial, que impulsa la excelencia operativa a escala y permite la participación
de compradores inteligentes y conectados. Nuestra plataforma operativa digital inteligente,
Sensormatic IQ, combina el portafolio completo de Sensormatic Solutions, que incluye datos de
terceros para brindar información incomparable sobre la experiencia del comprador, inteligencia
de inventario, prevención de pérdidas y efectividad operativa con tecnologías avanzadas, como
inteligencia artificial y aprendizaje automático. Esto permite a los retailers actuar sobre
resultados prescriptivos y predictivos basados en datos para avanzar con confianza hacia el
futuro.
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'Murúa': Una empresa familiar riojana de maestros toneleros
desde 1898
Carlos Cuartero  •  original

Seguimos conociendo en COPE Rioja  a las empresas que forman parte de la AREF, la
Asociación Riojana de la Empresa Familiar, que se creó en la Rioja en 1996, y que hoy
integran 55 firmas  de todos los sectores, que generan más del 8% del Producto Interior Bruto
de nuestra región, y que el año pasado dieron empleo a más de 2.600 personas en nuestra
Comunidad.
Una de estas empresas, la última en llegar, por cierto, porque es miembro de la organización
desde el pasado mes de enero, es Tonelería Murúa, fundada en 1898  por don Justo Murúa
como una de las primeras industrias toneleras de Europa.

Se llamó entonces 'Tonelería Mecánica Riojana - Tonelería Murúa', que es la culminación de un
sueño que empezó a forjarse con un maestro tonelero francés y su experiencia laboral en
bodegas Marqués de Riscal.
En 1920, la tonelería ubicada en Logroño, incorpora maquinaria moderna  dejando atrás una
manera de fabricar artesana. Y este gran paso convierte a don Justo en un visionario en la
forma de entender este negocio y el reconocimiento de todo el sector vitivinícola.

Sin embargo, es Donato Murúa, su hijo, quien da un paso más allá alcanzando reconocimiento
internacional, al contar entre sus clientes con las más prestigiosas bodegas de Rioja. Y a su
fallecimiento, su mujer, Pilar Revuelta, decide ponerse al frente del negocio  y continuar el sueño
del fundador apoyada por toda la familia.

Hoy, su nieta Elena Ceca, que es la actual gerente  con quien hemos hablado este martes en
COPE Rioja  dentro del espacio patrocinado por la AREF, es quien sigue fiel a los principios
que han contribuido a forjar el carácter histórico  de esta tonelería: ir siempre un paso por
delante, mimando la calidad del producto  además del trato personalizado y muy profesional
con todos sus clientes.
La AREF

La Asociación de la Empresa Familiar (AREF) es una asociación empresarial, sin ánimo de
lucro.
Su misión es ser un punto de unión entre las empresas familiares riojanas, la sociedad y los
organismos públicos. Difunde una imagen realista del empresario familiar, del propósito de sus
asociados y valores que atesoran y de la riqueza que aportan continuamente a la sociedad. Y
con sus actuaciones y actividades contribuyen a la sostenibilidad económica, medioambiental y
social de la región.
Su visión es ser la referencia en La Rioja de la Empresa Familiar. AREF trata de anticiparse a
los problemas de las empresas familiares y contribuir a la solución de los problemas que
puedan plantearse en el ámbito de las empresas familiares riojanas (confluencia de los
ecosistemas familia, propiedad y empresa), colaborando así en su crecimiento y supervivencia.
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Uno de sus principales instrumentos es la creación y mantenimiento de una red de contactos
con más de 1.000 empresas familiares de toda España pertenecientes a las asociaciones
territoriales, que se integran en el Instituto de Empresa Familiar (al que pertenecen 100
empresas destacadas de nuestro país).
El principal objetivo de la AREF es escuchar a sus asociados, conocer sus problemas y retos,
utilizar una única voz ante la administración e instituciones para sensibilizarles sobre los
problemas que afrontan. servir de ayuda a la solución de los problemas que tienen y pueden
plantearse en el ámbito de las empresas familiares riojanas.
Además la AREF persigue otros objetivos particulares:
1.- Representar los intereses de la empresa familiar riojana desde el punto de vista fiscal, legal
y económico ante la administración pública.
2.- Difundir los valores y el propósito de las empresas familiares en el contexto económico
riojano.
3.- Identificar el perfil de las características singulares de la empresa familiar riojana.
4.- En el continuo contacto con las instituciones y medios de comunicación, la Asociación
utiliza la argumentación técnica junto con un conocimiento muy directo de la realidad
empresarial, como medios para sostener la mejora continua de la actividad empresarial dentro
del marco legislativo.
5.- Contribuir a la formación y actualización del empresario familiar riojano para ayudarle
asegurar el futuro de su empresa, desde la triple perspectiva empresarial, familiar y como
propietario.
6.- Promover la creación de Cátedras de Empresa Familiar, en colaboración con la
Universidad de La Rioja para impartir asignaturas y realizar proyectos de investigación sobre
temas de empresa familiar
7.- Fomentar el espíritu empresarial entre la juventud de nuestra comunidad.
Instituto de la empresa familiar

El Instituto de la Empresa Familiar es una organización empresarial independiente, sin ánimo
de lucro y de ámbito estatal, que agrupa a un centenar de empresas familiares líderes en sus
sectores de actividad.
Desde su fundación en 1992, es un referente del ámbito empresarial, volcado en defender los
intereses de la empresa familiar, identificar las mejores prácticas en gobierno corporativo y
gestión, además de velar por la formación de las siguientes generaciones.
Ha establecido lazos y relaciones con instituciones europeas e internacionales orientadas al
análisis, intercambio de ideas y búsqueda de soluciones a los problemas de estas empresas
en todo el mundo.
Las Asociaciones Territoriales de Empresa Familiar están formadas por empresas familiares
líderes en los distintos sectores de actividad de su región. Así, ser referente institucional,
social, económico y académico de la realidad de la empresa familiar en su Comunidad
Autónoma, son sus principales objetivos.
Respecto de la Cátedra de empresa Familiar

La Cátedra de la Empresa Familiar en la Universidad de La Rioja nace en el año 2000,
impulsada por la Asociación Riojana de las Empresa Familiar.
Su misión es el análisis de la problemática real y perspectivas de las empresas familiares, así
pretende:
1.- Prestar apoyo en la solución de cuantos problemas se presentan a las empresas familiares.
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2.- Estudiar y difundir los problemas que afectan a las empresas familiares riojanas.
3.- Asesorar a las empresas familiares en lo que respecta a: Solución de conflicto, Diseño
organizativ, Problemas financieros, fiscales y comerciale, Preparar graduados universitarios
entrenados en técnicas de gestión de empresas familiares, Promover el desarrollo de cursos,
conferencias, encuentros y foros de discusión y debate con los empresarios familiares riojanos.
Persona de contacto: Eduardo Rodríguez Osés, Director de la Cátedra de Empresa Familiar en
la Universidad de La Rioja. Teléfono: 941299384

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Cope

 Prensa Digital

 87 980

 312 926

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 08/02/2022

 España

 6 523 EUR (7,443 USD)

 2130 EUR (2430 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=611844883

«-- Volver al índice

https://www.cope.es/directos/net1


75 entidades y casi 300 empresas firman en contra de la tasa
turística
Marta Celda  •  original

La plataforma 'No a la tasa turística' supera las 2.200 adhesiones de una 'gran diversidad de
sectores' como la asociación de heladeros o pompas fúnebres

Terraza Valencia

El ‘No’ a la tasa turística cada día está ganando más seguidores. En apenas cinco días desde
el lanzamiento de la plataforma web www.noalatasaturística.com, encabezada por la patronal
Hosbec, centenares de empresas se han unido al manifiesto  que rechaza la aplicación de este
impuesto turístico porque aseguran que el sector todavía no está “recuperado” y “ahora no es
el momento”.
Este “movimiento de la sociedad civil valenciana” ha reunido más de 2.200 firmas de
profesionales y personas anónimas, 260 empresas y alrededor de 75 entidades  e instituciones,
de diferentes sectores, incluso del de pompas fúnebres, que han mostrado su oposición a la
tasa turística y su respaldo la “defensa del turismo” en estos momentos.
Además de todas las empresas del sector turístico valenciano, destaca el apoyo de la
Asociación Valenciana de Empresarios (AVE); la asociación para la excelencia turística
EXCELTUR; el propio fundador del turoperador DESTINIA, Amuda Goeuli; la Confederación
Española de Hoteles y Apartamentos Turísticos (CEHAT) o la Asociación Valenciana de
Consumidores y Usuarios (AVACU).
Desde la Confederación Empresarial de Hostelería de España (CEHE), que también se ha
unido al manifiesto, aseguran que “en este momento el turismo necesita políticas que
incentiven el consumo y aumenten la competitividad del sector, no que lo lastren”.
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Asimismo, no solo se han unido empresas relacionadas directamente con el sector turístico o
económico, sino que también se han sumado una ‘gran diversidad de sectores’ como las
federaciones de comerciantes FacPYME o ConfeComerç; promotores inmobiliarios y de la
construcción; la asociación de heladeros o fabricantes de juguetes, empresarios del metal,
entidades culturales o el gremio de panaderos o pasteleros.
En definitiva, centenares de empresas que han secundado el movimiento y han alzado su voz
contra la iniciativa de implantar un nuevo impuesto turístico a la actividad del alojamiento
turístico de la Comunitat Valenciana, “en el peor momento de su historia, en medio de una
crisis sin precedentes”, según señala Hosbec.

Por ello desde la patronal hotelera explican que “la plataforma sigue trabajando para que
nuestros políticos escuchen esta voz casi única que reclama un ejercicio de responsabilidad
en un momento tremendamente delicado para la actividad turística”.

“No es prioritaria en absoluto”
Por otra parte, el pasado viernes, el president de la Generalitat Valenciana, Ximo Puig, afirmó
que para él la tasa turística “no es prioritaria en absoluto”  y que la “gran prioridad” de la
agenda valenciana es la “superación de la pandemia y la recuperación económica y social”.
Sin embargo, los partidos que forman el Botànic están  inmersos en unas negociaciones para
desarrollar este impuesto turístico. En relación a este acuerdo, Puig indico que “sí los grupos
parlamentarios tienen un acuerdo para estudiar esta cuestión, tiene lógica que lo vayan
desarrollando desde el diálogo con todos lo actores que participan en esta cuestión”.
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LA EXENCIÓN DE EMPRESA FAMILIAR EN EL IMPUESTO SOBRE
EL PATRIMONIO Y LA INVERSIÓN EN ECR ESPAÑOLAS Y
EXTRANJERAS
Luis Ernesto Guerrero 8 de febrero de 2022

Tiempo lectura: 4 min.

 REGULACIÓN FINANCIERA
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E
TRIBUNA de Luis Ernesto Guerrero, abogado en Broseta.

n el ámbito de la inversión financiera destaca
actualmente la inversión en capital riesgo, entre
otros, por las bondades que presenta en el
Impuesto sobre el Patrimonio (IP).

Debemos recordar que la Dirección General de Tributos
(DGT) ha bendecido la aplicación de la exención en el IP a
la inversión en Sociedades de Capital-Riesgo (SCR). La
estructura típica que se beneficia de este tratamiento es
aquella en la que una sociedad ordinaria (normalmente
holding), realiza una inversión en al menos un 5% de una
SCR, computando como veremos, como activo apto a los
efectos de la exención de empresa familiar en el IP.

La Ley 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre el
Patrimonio (LIP) ha previsto la exención en el Impuesto de
las participaciones en entidades que tienen la
consideración de empresa familiar, esto es, que reúnen
determinados requisitos (recogidos en el artículo 4.8.2)
entre los que destaca que la sociedad no tenga por
actividad principal la gestión de un patrimonio mobiliario o
inmobiliario.

Fuente: Cedida (Broseta)
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A estos efectos, se entiende que la sociedad es
patrimonial cuando durante más de 90 días del ejercicio
social más de la mitad de su activo esté constituido por
valores o no se encuentre afecto a actividades
económicas.

EXCEPCIONES
Ahora bien, la norma ha excluido expresamente del
cómputo como valores, entre otros, los poseídos para dar
cumplimiento a obligaciones legales y reglamentarias; y los
que otorguen, al menos, el 5% de los derechos de voto y
se posean con la finalidad de dirigir y gestionar la
participación. Siempre que, se disponga de la
correspondiente organización de medios materiales y
personales y la entidad participada no tenga a su vez la
condición de patrimonial.

En tanto, la DGT en diversas consultas (entre otras, V0383-
19, V0631-19 y V1377-21) ha reiterado que no computan
como valores los activos incluidos en el coeficiente
obligatorio de inversión de la SCR, por lo que habilitan
para el acceso a la exención de la SCR en el IP. Es decir,
como la Ley 22/2014 exige (requisito regulatorio, no fiscal)
que la SRC mantenga invertido al menos un 60% de su
capital en determinados activos, la DGT entiende que son
poseídos para dar cumplimiento a obligaciones legales y
reglamentarias (no exigiendo por tanto respecto a los
activos del coeficiente obligatorio un porcentaje de al
menos el 5% de los derechos de voto para acceder a la
exención en el IP).

En tales consultas la DGT ha ampliado su anterior criterio,
pronunciándose sobre el alcance de la exención,
presumiendo que en la medida en la que es un requisito
legal que las SCR mantengan un porcentaje mínimo de su
activo (60%) invertido en determinados tipos de activos y
que conforman el coeficiente obligatorio, estos activos
serían necesarios para el ejercicio su actividad, por lo que
podrían considerarse afectos. Es decir, de acuerdo con la
doctrina de la DGT, al menos el 60% de la inversión en una
SCR otorga exención en la empresa familiar.

ACTIVOS APTOS
Ahora bien, en la medida en que la SCR invierta en activos
típicos cubiertos por el coeficiente obligatorio, aun
excediendo el porcentaje mínimo obligatorio del 60%,
entendemos que existen argumentos para defender que
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son activos afectos que dan derecho a la exención.

Por otra parte, queremos traer a colación la consulta
V0322-20 que se refiere a la posible aplicación de la
exención durante los tres primeros años de vida de la SCR
y que puede generar cierta confusión por el
planteamiento que se hizo de la cuestión (debemos
recordar que se trata de años en los que legalmente se
permite incumplir temporalmente el coeficiente
obligatorio de inversión). En nuestra opinión, en la medida
en que se mantenga la inversión en activos aptos cubiertos
por el coeficiente obligatorio durante los tres primeros
años, existen argumentos para sostener su consideración
de activos necesarios, computando a los efectos de la
exención.

ENTIDADES EXTRANJERAS
Respecto a las participaciones en entidades extranjeras, la
DGT ha considerado (V5324-16) que no cabe excluir del
concepto de valor a los efectos del acceso a la exención a
los activos en los que invierte una ICAV (Irish Collective
Asset Management Vehicle), esto es, un vehículo irlandés
configurado como cerrado, al entender que, al no existir
una limitación legal de inversión, no se poseen para dar
cumplimiento a obligaciones legales y reglamentarias. Por
tanto, debe acudirse al criterio de aplicación general (5%
de derechos de voto de entidades operativas y medios),
que normalmente no se cumplirá.

Pues bien, la SICAR (Société d'Investissement en Capital à
Risque) es vehículo luxemburgués de naturaleza cerrada,
regulado por una Circular doméstica que exige la inversión
en una tipología de activos con un elemento de riesgo
común, no disponiendo de coeficiente de libre disposición
(dicho vehículo se encuentra sometido además a la
verificación por parte de la CSSF de que todo el activo
esté invertido en activos de riesgo).

Es por ello por lo que en la medida en la que existe una
obligación regulatoria de invertir todo el capital en activos
de riesgo, entendemos que existen motivos para defender
que se poseen para dar cumplimiento a una norma legal o
reglamentaria, por lo que el 100% los activos de la SICAR
(siempre que adopte una forma que tenga personalidad
jurídica propia) deberían quedar exentos debido a la
similitud que presenta con las previsiones de las ECR
españolas. En cualquier caso, se trata de una
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interpretación finalista de la norma que por el momento no
ha sido refrendada por un criterio administrativo.

Analizadas las bondades del capital riesgo en el IP
recomendamos analizar de forma individualizada la
inversión para validar el cumplimiento de los requisitos.
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E
l exitoso blues “Going Down” de 
Freddie King (1971) refleja bien la 
evolución de los incentivos fisca-

les al ahorro en planes y seguros de pen-
siones en España. Como se comenta en el 
trabajo Reformas en el Tratamiento Fiscal 
del Ahorro Destinado a Previsión Social, 
publicado por la Fundación de Estudios 
Financieros, sorprende esta evolución 
porque disponer de un elevado nivel de 
ahorro previsión es importante para los 
futuros policy makers, considerando que 
hasta 2050 la población española en edad 
de trabajar podría reducirse en 3,7 millo-
nes; la esperanza de vida al nacer aumen-
tar más de tres años; la participación de la 
población mayor de 65 años y la tasa de 
dependencia aumentar, respectivamen-
te, 10 y 20 puntos porcentuales; y, como 
resultado de todo ello, el gasto público en 
pensiones avanzar hasta un 16% del PIB.  

¿Por qué incentivar fiscalmente el aho-
rro para pensiones? En caso de imprevi-
sión (infra-aseguramiento y ahorro insu-
ficiente), situaciones de pobreza tras la 
etapa laboral pueden implicar efectos ex-
ternos negativos sobre el resto de la so-
ciedad. Los incentivos fiscales al ahorro 
contribuyen a reducir 
comportamientos de 
usuario gratuito. Ade-
más, al diferir impues-
tos mitigan el problema 
de las restricciones de 
liquidez, al actuar el go-
bierno como presta-
mista; y son un premio al esfuerzo de 
ahorrar utilizando instrumentos, por su 
naturaleza, ilíquidos. De acuerdo con la 
economía conductual, estos incentivos 
son una herramienta (nudge) útil para 
impulsar un ahorro con efectos positivos 
para el individuo y la sociedad. 

Como la decisión de desplazar rentas 
desde la etapa laboral a la de retiro afecta 
a un período largo (más de 40 años para 
el primer ahorro constituido y 15-20 años 
como media entre aportaciones y resca-
tes), la estabilidad de la fiscalidad del aho-
rro parece crucial. Las reformas, sin em-
bargo, han sido constantes. Con relación 
al tratamiento en el Impuesto sobre So-
ciedades de las aportaciones empresaria-
les a planes de empleo, en 2011 se eliminó 
la deducción del 10% en cuota íntegra es-
tablecida en 2004; y en 2014 se eliminó 
su no sujeción a cotización de la Seguri-
dad Social.  

En cuanto al IRPF, desde 2007 se han 
reducido varias veces los límites de des-
gravación por aportaciones individuales, 
situando las Leyes de Presupuestos para 
2021 y 2022 este límite en 2.000 euros y 
en 1.500 euros, respectivamente. Entre 
2006 y 2022, en precios constantes, el 
descenso ha sido cercano al 90% (su-
mando las reducciones nominales y el 
efecto de la inflación). En 2007 se eliminó 
el importe ampliado de aportación dedu-
cible para contribuyentes mayores de 50 
años. También se eliminó la posibilidad 

de duplicar las aportaciones individuales 
y empresariales, si bien los Presupuestos 
para 2021 y 2022 recuperaron la posibili-
dad de desgravar 8.000 y 8.500 euros por 
aportaciones a planes de empleo, respec-
tivamente, manteniéndose el importe 
conjunto en 10.000 euros. Respecto del 
tratamiento fiscal de las prestaciones, 
desde 1999 se eliminó la reducción del 
5% en base imponible como gasto dedu-
cible en los rescates en forma de renta, y 
en 2014 se eliminó parcialmente la re-
ducción del 40% en los rescates en forma 
de capital. 

Motivaciones 
¿Por qué reducir los incentivos fiscales al 
ahorro individual? Se han ofrecido cua-
tro argumentos: Primero, para reducir 
gastos fiscales. Sin embargo, en el sistema 
EET (exento, exento, gravable) que sigue 
España, se eximen de impuestos las 
aportaciones a vehículos de ahorro pre-
visión, no se gravan rentas del capital y 
plusvalías obtenidas por éstos; y, durante 
la jubilación, se gravan las prestaciones 
percibidas (aportaciones más rendi-
mientos). Por tanto, el impacto de los in-
centivos es sólo un cambio en el calenda-
rio del déficit: el gobierno recupera la re-
caudación inicialmente cedida. 

Segundo, se argumenta que estos in-
centivos sólo benefician a los ricos. Sin 
embargo, cuando se utiliza un enfoque 

dinámico, que conside-
ra el valor presente de la 
variación en la renta 
disponible, y cuando se 
introduce en el análisis 
el componente de soli-
daridad de las pensio-
nes públicas (por la re-

lación entre cotizaciones, pensiones mí-
nimas y máximas), el supuesto efecto re-
gresivo se reduce muy significativamen-
te. Además, la equidad vertical no debe 
ser el único criterio. Deben ser conside-
rados principios de equidad horizontal y 
objetivos no redistributivos, como el de-
sarrollo de la industria de gestión de acti-
vos, con impacto positivo sobre el creci-
miento y la recaudación. 

Tercero, para incentivar el Segundo 
Pilar (fondos de empleo de contribución 
definida con aportaciones de empresas o 
mixtas). Sin embargo, no existe una clara 
justificación económica para romper la 
neutralidad entre este sistema y el de 
aportaciones a planes individuales (Ter-
cer Pilar), ni para discriminar uno a costa 
del otro. 

Cuarto, se argumenta que los incenti-
vos deben reducirse porque son inefica-
ces. Cuando no se usan incentivos con 
objetivos socialmente relevantes, puede 
ser por falta de información o porque son 
insuficientemente atractivos. La solu-
ción no es retirarlos sino mejorarlos. Re-
cuperar niveles superiores de aportación 
desgravable, particularmente para ma-
yores de 50 años, pasar a gravar los rendi-
mientos de los planes de pensiones como 
rentas del capital; y mejorar el nivel de 
formación financiera de los contribuyen-
tes podría ayudar a elevar el nivel de aho-
rro previsión en nuestro país. 

La permanente reforma  
de los incentivos fiscales  
al ahorro previsión

Miembro de la Junta Directiva de IEAF

Carlos  

Contreras

Si se considera que 
estos incentivos son 
ineficaces, la solución 
no es retirarlos,  
sino mejorarlos
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BRUNO PÉREZ 
MADRID 

Las microempresas y las firmas de 

tamaño pequeño y mediano son las 

que más temen que el Gobierno per-

sista en su política de subidas de im-

puestos. El relato gubernamental so-

bre el carácter selectivo de sus medi-

das fiscales y sobre su presunta 

orientación a gravar de manera más 
intensa a las grandes empresas, man-

teniendo o bajando al tiempo la pre-

sión fiscal sobre las pymes, no ha ca-

lado entre el tejido empresarial de 

menor tamaño, que, según las opinio-

nes recabadas de más de 2.000 em-

presas por la Cámara de España en 

su último Observatorio de Competi-

tividad Empresarial –al que ha teni-

do acceso ABC– son las que esperan 

un impacto más negativo sobre su 

operativa si el Ejecutivo insiste en in-

crementar la presión fiscal. 

La sensación de riesgo del tejido 

empresarial doméstico a cuenta de la 

amenaza de nuevas medidas fiscales 

se incrementó de manera generaliza-

da en 2021 respecto a 2020. El por-

centaje de empresas que entienden 

que un incremento adicional de la 

presión fiscal tendría efectos negati-

vos o muy negativos sobre el empleo 

se incrementó hasta el 85%, las que 

auguran que se traduciría en una caí-

da de sus márgenes que ya llegan al 

87,5% y hay un 81% que advierten de 

que tendría efectos negativos o muy 

negativos tanto sobre su facturación 

como sobre la inversión empresarial, 

uno de los elementos clave para ali-

mentar la recuperación económica.  

Pese a no estar en el punto de mira 

de la ofensiva fiscal gubernamental 

esa sensación es mucho más acusa-

da cuanto menor es el tamaño de las 

sociedades. Entre las mayores empre-
sas del país –entendidas como las que 

tienen más de 250 empleados–, ape-

nas el 40% augura efectos negativos 

sobre el empleo o sobre sus benefi-

cios por mucho que el Gobierno les 

suba los impuestos. Entre las que tie-

nen menos de 10 empleados, sin em-

bargo, esa percepción alcanza a dos 

de cada tres. 

La causa de los desvelos de las em-

presas españolas no es el tan traído 

Impuesto sobre Sociedades, que se 

ha convertido en el principal campo 

de acción del Gobierno en su cruza-

da por conseguir que las grandes em-

presas paguen más impuestos. Al te-

jido empresarial lo que le preocupa 

es que el Gobierno suba las cotizacio-

nes que pagan las empresas. 

El ‘impuesto silencioso’ 
Ese ‘impuesto silencioso’ sobre el em-

pleo es visto como la figura tributa-

ria que más sobrecarga los costes em-

presariales por el 83% de las empre-

sas, seguido ya de lejos por el IVA 

(59%) y ya sí el Impuesto sobre Socie-

dades (42%). De hecho, cuando la Cá-

mara de España pregunta a las em-
presas cuál es la medida fiscal que se-

ría más necesaria abordar, tres de 

cada cuatro apuntan a una reducción 

de los costes de contratación (es de-

cir, de las cotizaciones sociales). «Es 

normal que las cotizaciones a la Se-

guridad Social y el IVA sean las figu-

ras que más preocupan al tejido em-

presarial si se tiene en cuenta que Es-

paña tiene un tejido empresarial 

compuesto en su mayoría por mi-

croempresas sin grandes beneficios 

que puedan ser gravados en Socieda-

des y intensivas en personal», expli-

ca Raúl Mínguez, director del Servi-

cio de Estudios de la Cámara de Es-

paña. «En ese segmento empresarial, 

una subida de las cotizaciones socia-

les tiene efectos inmediatos sobre las 

empresas y también sobre el empleo». 
Los anuncios realizados por el Go-

bierno en los últimos meses justifi-

can en este sentido la marcada inquie-

tud que el tejido empresarial mues-

tra en sus respuestas al Observatorio 

de Competitividad Empresarial. Ya 

no es solo que el Gobierno haya in-

cluido una subida de las cotizaciones 

que pagan las empresas de medio pun-

to para el periodo 2023-2032 en su re-

forma de las pensiones, sino que ya 

ha adelantado su intención de elevar 

las bases máximas de cotización a 

corto plazo para generar más recur-

sos para el sistema de Seguridad So-

cial, a costa lógicamente de detraer-

los de los balances de las empresas. 

Reducción de beneficios 
El informe de la Cámara de España 

constituye desde este punto de vista 

un aviso de lo que el tejido empresa-

rial vislumbra que puede ocurrir si 

esto finalmente se concreta: un au-

mento de la presión fiscal adelgaza-

ría los beneficios de las empresas, sí, 

pero por el camino se traduciría tam-
bién en menor creación de empleo y  

menos inversión.

La carga fiscal de Montero contra las 
grandes empresas aterra a las pymes

∑ Las firmas de menor 
tamaño se ven más 
amenazadas por las 
subidas de impuestos

Percepción respecto al impacto negativo de una subida de la presión fiscal
Por tamaño de empresa  / En porcentaje

Fuente: Cámara de España ABC

Empleo Facturación Beneficios Inversión Exportación Precios 

62,8%

54,4%

47,8%

41,3%

54,1%

43,3%

32,1%

24,4%

59,3%

52,2%

45,2%

40,5%

56,9%

45,9%

37,2%

30,1%

42,4%

31,3% 30,6%

De 1 a 9 empleados De 01 a 49 De 50 a 249 Más de 250 empleados

2,9%22

36,6%

31,3%
28,2%

4,7%24

Una encuesta de la Cámara 
de España aflora el efecto 
negativo que un aumento 
de la presión fiscal tendría 
sobre empleo e inversiones

k#c
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ABC TOLEDO  

La coordinadora autonómica de Ciu-

dadanos en Castilla-La Mancha, Car-

men Picazo, ha vuelto a salir en de-

fensa de los autónomos y pequeños 

empresarios de la región, reivindi-

cando que «son ellos quienes, con 

su talento y esfuerzo, y arriesgan-

do su patrimonio, levantan cada día 

la persiana de sus negocios para ge-

nerar desarrollo económico y pues-

tos de trabajo en nuestra tierra». 

En este sentido, la responsable 
regional de Ciudadanos insistió en 

reclamar para ellos una bajada de 

impuestos con el fin de «aliviarles 

y facilitarles las cosas». «Si a ellos 

les va bien, le irá bien a nuestra eco-

nomía y por tanto nos irá bien a to-

dos», afirmó Picazo, que mantuvo 

ayer una reunión de trabajo con el 

secretario general de la Confedera-

ción Regional de Empresarios de 

Castilla-La Mancha (Cecam), Mario 

Fernández. 

En este marco y, según informó 

en una nota de prensa el partido, la 

líder del partido naranja valoró la 

posición de Ciudadanos en relación 

con la reciente aprobación de la re-

forma laboral. 

Picazo destacó que «se trata de 

un texto que tiene el aval de la pa-

tronal y los sindicatos y que, bási-

camente, preserva los elementos 

más positivos de la reforma 2012». 

En este sentido, la coordinadora re-

gional de Cs defendió que gracias a 

la participación de su partido en la 

negociación «se ha impedido que 

los independentistas más radica-

les, como Esquerra Republicana y 

Bildu, metan la cuchara en una le-

gislación que afecta a tantos traba-

jadores». 

Así, puso de relieve «la posición 

sensata y responsable» que desem-

peña el partido de Inés Arrimadas 

en contraste con «el sectarismo de 
otros grupos políticos que se opo-

nen ciegamente a lo que planteen 

los adversarios, sin importarles el 

contenido de las medidas».

Ciudadanos vuelve 
a reclamar bajada 
de impuestos tras 
mantener una 
reunión con Cecam

ECONOMÍA

Carmen Picazo  // H. FRAILE

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 La Nueva España  Centro, 36

 Prensa Escrita

 49 862

 42 412

 198 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 09/02/2022

 España

 10 931 EUR (12,474 USD)

 498,53 cm² (80,0%)

 5300 EUR (6048 USD) 

Quizá suceda así en todos los 
países democráticos del mundo 
pero en la democracia española 
es obvio que aún pervive el pro-
verbio romano “do ut des” –te 
doy para que me des-. Si quieres 
obtener muchos votos en las 
elecciones tendrás que ofrecer 
más que nadie en salarios, pen-
siones, subsidios e inversiones y 
si tienes también que compensar 
a los amigos con ministerios, 
asesorías y presidencias de em-
presas públicas y chiringuitos 
tendrás que buscar el dinero de-
bajo de las piedras para cubrir 
tanto gasto y cumplir tus com-
promisos.  Y no podrás dejarte 
aconsejar por expertos en doctri-
na hacendística ni podrás ser de-
masiado escrupuloso con los 
principios constitucionales;  así, 
el Informe  de la Comisión de 
Expertos para la Reforma del 
Sistema Tributario Español de 
2014 ha sido vergonzosamente 
ignorado y el comité que se reú-
ne actualmente con el mismo fin 
ha sufrido ya dos dimisiones.  
No es por ello extraño que la le-
gislación fiscal abunde en injus-
ticias y sinsentidos que acaban 
frecuentemente en auténticos es-
cándalos tributarios. Siempre nos 
quedará la vía judicial para en-
mendar tanto error, pero todos 
sabemos que esta vía es dema-
siado lenta y costosa cuando no, 
también, sorprendente. Es sor-
prendente, por ejemplo, que el 
Tribunal Supremo haya venido 
sosteniendo durante mucho 
tiempo que la constitucionalidad 
de los impuestos solo puede pre-
tenderse con respecto al conjunto 
del ordenamiento tributario, ha-
biéndose  desestimando sistemá-
ticamente  alegaciones de in-
constitucionalidad relativas a im-
puestos menores como son los 
autonómicos y los municipales.  

Creo que el primer escándalo 
tributario corregido por el poder 
judicial en nuestra actual demo-
cracia fue el derivado de lo que 
un diputado de la oposición cali-
ficó de incitación al amanceba-
miento. Se trataba de que, por el 
hecho de contraer matrimonio, 
civil o canónico, la pareja tendría 
que pagar una cuota conjunta por 
IRPF superior a la suma de las 
cuotas individuales que los no-
vios habían pagado, en igualdad 
de rentas y circunstancias, en el 
año anterior a su boda. La norma 
se aprobó en 1978 y el matrimo-
nio demandante debió pleitear 
durante años hasta que el Tribu-
nal Constitucional anuló en 1989 
la tributación matrimonial con-
junta obligatoria en el IRPF. 

Otro escándalo tributario fue 
la concesión que el presidente 
Zapatero hizo a las comunidades 

autónomas para que éstas pudie-
ran corregir a su gusto los valo-
res que el Catastro asigna a los 
inmuebles en cumplimiento de la 
función que le es propia. Nacie-
ron así los “coeficientes  correc-
tores” que permitieron elevar las 
bases imponibles de varios im-
puestos, sistema que se mantuvo 
durante años hasta que no hace 
mucho el Tribunal Supremo de-
cidió que cada inmueble debe ser 
valorado independientemente en 
función de sus propias circuns-
tancias.  Si bien las autonomías 
han abandonado la fórmula de 
los “coeficientes correctores”, 
han inventado otro sistema más o 
menos parecido que sigue igno-
rando la valoración independien-
te de cada inmueble. 

Otra fórmula regulaba la 
“plusvalía municipal”,  ganancia 
estimada que los ayuntamientos 
han venido calculando mediante 
la aplicación de determinados ín-
dices sobre los valores catastra-
les en las transmisiones de los te-
rrenos de naturaleza urbana.  Los 
abogados españoles estuvieron 
cuarenta años alegando que la 
plusvalía calculada con la citada 
fórmula era gramaticalmente in-
congruente  (incremento “real” 
del valor de los terrenos” decía el 
artículo 108 de la ley) y que la 
aplicación de la fórmula condu-
cía inevitablemente a la obten-
ción de una ganancia aunque es-
ta no hubiera realmente existido. 
Hace solo dos o tres años, una 
empresa vasca consiguió con-
vencer al Tribunal Supremo de 
que en la venta de un inmueble 
no se había producido ganancia 
alguna. El Supremo consideró –
será una perogrullada, pero nece-
sitó mucho tiempo para admitir-
lo-  que no hay incremento de 
valor cuando en realidad se ha 
producido una pérdida, y sentó el 
criterio de que el contribuyente 
deberá tener siempre la opción 
de probar que la ganancia calcu-
lada no es correcta.  Pero, ade-
más, en el  pasado mes de octu-
bre el Tribunal Constitucional  
sentenció que la fórmula legal 
para calcular la plusvalía era, en 
sí misma, inconstitucional y nula 
por vulnerar el principio de capa-
cidad económica. La sentencia 
declara la irretroactividad del fa-
llo, pero un Ayuntamiento, en un 
caso que conozco, ya ha admiti-
do las alegaciones de inconstitu-
cionalidad y ha anulado una li-
quidación provisional anterior a 
la fecha de la sentencia, que no 
había sido ni abonada ni recurri-
da en su momento.  

Ante el vacío legal producido, 
el Gobierno reaccionó rápida-
mente con un decreto-ley (que 
luego se validó ante las Cortes) 
en el que se establecen nuevos 
criterios para calcular la plusva-
lía y se concede al contribuyente 
la posibilidad de presentar una 
declaración distinta si puede 
probarla. Pero con esta solución 
mucho me temo que se pondrá 

de manifiesto una vez más el es-
cándalo tributario más importan-
te que a mi juicio padece hoy la 
legislación fiscal de nuestro pa-
ís, lo que ya empieza a llamarse 
el impuesto silencioso de la in-
flación. Se va a permitir al con-
tribuyente calcular una plusvalía 
aritmética, por diferencia entre 
valores de costo y venta, como 
se hace en el IRPF, pero no se le 
va a permitir, como no se le per-
mite en el IRPF, actualizar el va-
lor de costo con arreglo a las va-
riaciones del IPC. Esta actuali-
zación del valor de costo o ad-
quisición es absolutamente im-
prescindible ante la indiscutible 
pérdida de valor de la moneda 
con el trascurso de los años; hoy 
día es inconcebible que un con-
trato de arrendamiento no inclu-
ya una cláusula de revisión de 
renta conforme a las oscilacio-
nes del IPC.  

 En Oviedo –es un caso real– 
una vivienda adquirida en la dé-
cada de los sesenta del pasado si-
glo por un precio de 565.000 pe-
setas (3.396 euros actuales) está 
valorada hoy en unos 300.000 
euros, después de que el Índice 
de Precios –el oficial, el único 
que hay– haya subido en este pe-
riodo de sesenta años de forma 
continua, con incrementos  anua-
les que llegaron a alcanzar repe-
tidamente durante varios años 
valores entre el 15 y el 25%. En 
caso de que dicha vivienda fuera 
vendida o donada, ahora se de-
vengaría una ganancia patrimo-
nial teórica, aritmética, de 
296.604 euros, es decir, se 
considera que el 99% del 
precio de venta ha sido 
ganancia. Si no se dan 
determinadas circuns-
tancias, como vivienda 
habitual de personas 
mayores de sesenta 
y cinco años, o rein-
versión del precio 
de venta de una vi-
vienda habitual,  esa 
disparatada ganan-
cia patrimonial va a 
ser gravada con un 
tipo impositivo de 
hasta el 23% (los 
coeficientes de 
abatimiento, 

aprobados en su día para evitar 
estos abusos, no son aplicables a 
partir del mes de enero de 2006  
por decisión de los señores Zapa-
tero y Solbes)  

¿Cuántos principios constitu-
cionales vulnera la ignorancia de 
la inflación en el cálculo de una 
base imponible? Yo diría que to-
dos y supongo que habrá un 
montón de recursos en vía más o 
menos muerta. La vivienda a que 
aludimos estará actualmente 
muy deteriorada por el trascurso 
de sesenta años  y no será posi-
ble obtener con el importe de la 
venta otra vivienda nueva similar 
a la inicial. ¿Dónde está la ga-
nancia?,¿donde está el aumento 
de la capacidad económica? Un 
buen salario de 1960 podía ser de 
unas cinco mil pesetas mensua-
les (30 euros actuales) y el sala-
rio equivalente de hoy sería 100 
veces superior, la misma varia-
ción que se ha producido en el 
caso de la vivienda a la que nos 
hemos referido, lo que revela que 
el valor de ésta no ha aumentado, 
solo ha seguido la evolución del 
valor del dinero. La normativa 
reguladora del  IRPF incluyó du-
rante un tiempo, además de los 
coeficientes de abatimiento, una 
tabla de coeficientes actualizado-
res de los precios de adquisición 
pero un día, no recuerdo si fue 
con el ministro Solbes o con el 
ministro Montoro, se suprimió. 
Y hasta hoy. En el País Vasco la 
conservan. 

Y, brevemente, para recordar 
y terminar: la venta o la dona-
ción de una vivienda de segunda 
mano va a ser gravada por las 
tres Administraciones: la auto-
nómica aplicará el Impuesto de 
Transmisiones o el de Sucesio-
nes y Donaciones,  según proce-
da; la central, el IRPF por las su-
puestas ganancias producidas, y 
la municipal, el IIVTNU o 
plusvalía de los terrenos urba-
nos (tratándose de viviendas, 
el valor del suelo sobre el que 
está edificada la casa será 
proporcional a los valores de 
suelo y construcción que se-

ñala el Catastro). 
 

Escándalos tributarios
Los sinsentidos e injusticias que abundan en la legislación fiscal española  

José Luis Hevia

El impuesto 
silencioso de la 
inflación es, a mi 
juicio, el escándalo 
tributario más 
importante que 
padece hoy la 
legislación fiscal

La venta de una 
vivienda de 
segunda mano está 
gravada por tres 
administraciones 
con el impuesto de 
transmisiones, el 
IRPF y la plusvalía

María Jesús 

Montero, minis-

tra de Hacienda.
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El Partido Popular trata 
de aunar en su programa 
la defensa de la Sanidad, 
y la modernización de la 
economía, sin dejar atrás 
la protección del campo  

VALLADOLID. Bajo el lema ‘La fuer-
za que nos une’, el Partido Popu-
lar repite ortodoxia programáti-
ca con un decálogo (aquí no hay 
diferencias con Cs y PSOE) y mil 
puntos a cumplir. Son tantos, que 
muchos es imposible diferenciar-
los de otros muy similares. Para 
rellenar esas propuestas, los re-
dactores abusan de anglicismos 
‘tecnoeconómicos’ que casi ha-
cen necesario un ‘Oxford Dictio-
nary’ a mano. 

Son 128 páginas centradas en 
«un decidido impulso a la moder-
nización y la competitividad». Hay 
mucha declaración de intenciones, 
pero en bastantes casos, pocas ci-
fras que concreten estos objetivos.  

SANIDAD 

Más inversión y mejora 
de los profesionales 

El PP promete acometer un gas-
to sanitario «por encima» del 7% 
del PIB. La Atención Primaria ab-
sorbería el 20%. Irá acompaña-
do de un Plan de Infraestructu-
ras Sanitarias en el primer año 
de legislatura. En él se incluye la 
construcción o reforma del nue-
vo hospital de Salamanca, el Clí-
nico de Valladolid y los de Sego-
via, Soria y Aranda de Duero. 

También un Plan de Recursos 
Humanos con el que igualar las 
condiciones del personal even-
tual a las mejores del Sistema Na-
cional de Salud. Pero los sanita-
rios deberán asumir la atención 
en los centros de mayores. 

Por último, plantea negociar la 
apertura de los hospitales por la 
tarde y lograr que las listas de es-
pera oscilen entre 30 y 90 días 
en función de la patología. 

EDUCACIÓN 

Bajada de ratios  
en aulas y horarios  

Nuevas medidas de éxito educa-
tivo que empezarían por el acom-
pañamiento en 1º de ESO y re-
fuerzo de la lectoescritura en 3º 
de Primaria. Apoyo al bilingüis-
mo con más horas del idioma. 

Los centros rurales seguirán 
abiertos con tres alumnos. Reba-
ja de ratios de alumnos y del ho-
rario lectivo en el curso 2022-2023. 
Escolarización gratis de 0 a 3 años 
(compromiso que ya está en la Ley 
de Educación -Lomloe-). 

Reducción de la interinidad del 
profesorado hasta el 8% en la le-
gislatura (ahora ronda el 30%) 

EMPLEO 

Potenciar al autónomo 
y el autoempleo  

Nueva Estrategia de Empleo, For-
mación Profesional y Prevención 
de Riesgos Laborales dentro del 
diálogo Social. Mejora en el trán-
sito educación-empleo con más 
formación dual. 

Potenciar el autoempleo. Sub-
vención para las tarifas planas 
de las cuotas de la Seguridad So-
cial para autónomos. Nuevo Plan 
de Empleo Joven con el refuerzo 
de las prácticas laborales. Fomen-
tar el «carácter instrumental» de 
la Renta Garantizada de Ciuda-
danía, vinculada al empleo. 

Fijar población rural con opor-
tunidades de empleo a través de 
una Plataforma de Nuevos Em-
prendedores Rurales. 

ECONOMIA/ ENERGÍA 

Automoción y modelo 
energético sostenible 

Posicionar a Castilla y León como 
referente en la automoción con 

ayuda en su transición hacia nue-
vos modelos. Sector energético 
«sostenible, diversificado y res-
petuoso» con la lucha contra el 
cambio climático. Apuesta por la 
instalación de plantas renovables 
con incentivos. 

Mesa de Autoconsumo y apo-
yo a comunidades energéticas en 
pueblos de menos de mil habi-
tantes. Ocho centros comarcales 
de biomasa forestal y un centro 
de generación con biomasa en 
zonas mineras. Impulso a los pro-
yectos de minería sostenible. 

Ley de Cambio Climático y Fon-
do Financiero para apoyar la des-
carbonización. Programa de re-
forestación con al menos 5.000 
hectáreas anuales. 

DESPOBLACIÓN 

Política transversal 
para fijar población  

Plantea una lucha transversal que 
llevarán incorporadas todas las 
políticas de cada área. Para ello 
«alinearemos y coordinaremos» 
políticas institucionales con la 
actividad empresarial y social. 

Constantes referencias a lo ru-
ral y la lucha contra la despobla-
ción. Destaca el cheque bebé, 
con una cuantía media de 1.500 
euros por hijo. Además de 130 
millones de euros para los Gru-
pos de Acción Local para em-
prendimiento (autoempleo y 
pymes). También un aumento 
de la reducción de la carga fis-
cal en zonas rurales, sobre todo 
aquellas en riesgo de despobla-
ción. 

CAMPO Y MEDIO RURAL  

Apoyo a la renovación 
en las explotaciones   

Incremento del 25% en las líneas 
de apoyo a la contratación de se-
guros agrarios. Programa Somos 
Campo para apoyos ante situa-

ciones sobrevenidas (covid o el 
gran incendio de Ávila).  

Plan de Agricultura y Ganade-
ría Joven, otro de Sucesión de Ex-
plotaciones Rurales y un tercero 
de Emprendimiento de la Mujer 
(aunque ya existe). Se completa-
ría con inversiones públicas en 
150.000 hectáreas de las que 
30.000 serían nuevos regadíos. 

El 90% de la PAC de cada año 
se pagaría en el mismo ejercicio. 
Habría 120 millones de euros 
para inversiones en industria 
agroalimentaria. Además de una 
Plataforma de Nuevos Empren-
dedores Rurales con ventajas fis-
cales por la compra o alquiler de 
vivienda, como la reducción del 
20% de impuestos a los compra-
dores de viviendas de protección 
oficial en municipios de menos 
de 10.000 habitantes. 

GOBIERNO/ ADMINISTRACIÓN  

Simplificar hacia la 
plena digitalización 

Reclamar mayor capacidad de 
decisión de las comunidades au-
tónomas y los Ayuntamientos en 
la elección de proyectos estraté-
gicos de los Fondos Europeos. 

Simplificar trámites y más cer-
canía de una Administración «ple-
namente digital». Acompañado 
de la agilización en la tramita-
ción de ayudas y facturas, así 
como el pago de facturas con pla-
zos reducidos. Veinte millones 
de euros para un nuevo Fondo de 
Cohesión Territorial 

PATRIMONIO CULTURAL  

Defensa de los toros y 
red de emprendedores 

Red de Emprendedores Cultura-
les para favorecer el desarrollo 
de proyectos. 1% del presupues-
to para conservación y promo-
ción del patrimonio. Plan Estra-
tégico de la Tauromaquia.

Transversalidad de las medidas 
fiscales, económicas y sociales 
para combatir la despoblación

El apoyo e impulso de las energías renovables es uno de los objetivos del programa económico y ecológico del PP.  BRÁGIMO

Es en Sanidad 
donde más con-
creta sus com-
promisos. Des-

pués de perder 175.000 ha-
bitantes en las últimas tres 
legislaturas (todas goberna-
das por ellos), casi todas las 
propuestas fiscales o eco-
nómicas buscan armoni-
zarse para apoyar al decaí-
do mundo rural. 

FAMILIA 

Cheque bebé con una 
cuantía media de 1.500 
euros por hijo. 

SANIDAD 

Inversión del 7% del 
PIB regional del que 
el 20% sería para 
Atención Primaria.

LAS CLAVES

ANTONIO  
CORBILLÓN
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La señora Montero, ministra de Ha-
cienda, dijo el otro día que en Espa-
ña se pagan pocos impuestos. Y se 
quedó a gusto. La izquierda en Es-
paña, de toda la vida, sostiene dos 
mantras fiscales: los ricos y las gran-
des empresas tienen que pagar más 
impuestos y en nuestro país se paga 
menos que en los del resto de la 
Unión Europea. 

Como Jack el Destripador, vaya-
mos por partes. La progresividad fis-
cal existe en nuestro país desde la 
instauración de la democracia. El 
que gana más, paga más. Los 90 mil 
contribuyentes que ganan más de 
150 mil euros son el 0,46% del total 
de declarantes, pero aportan más de 
8.000 millones en IRPF, el 11% de la 
recaudación.  Y si hablamos de los 
más ricos de los ricos, o sea, los que 
ganan más de 600 mil euros  el nú-
mero de declarantes apenas supera 
las ocho mil personas pero ingresan 
más de 2.800 millones.  

Es decir, las rentas más altas –esos 
odiosos ricos– representan menos 
del 4% de los contribuyentes, pero 
abonan más del 30% del IRPF. Son 
datos de Hacienda. O sea, de la se-
ñora ministra. Según el Instituto de 
Estudios Económicos (IEE), el im-
puesto sobre la renta en España es 
un 17% más progresivo que el pro-
medio de la Unión  Europea. El pri-
mer mantra a freír puñetas. 

Vayamos con el segundo. El IEE, a 
partir de un informe de la Tax Foun-
dation, ha medido el índice de pre-
sión fiscal que soportan los ciudada-
nos de un país, con independencia 
de la recaudación que se obtenga. El 
indicador para España es del 112,8 
puntos. Es decir un 12,8% más que 
la media de los países de la Unión 
Europea.  

En nuestro paraíso fiscal, a decir 
de la señora ministra,  las cotizacio-
nes a la Seguridad Social y el IRPF 
suponen el 39,3% del salario del tra-
bajador. Somos el séptimo país con 
mayor presión, por encima de Aus-
tria, Bélgica, Portugal, Alemania, 
Finlandia o Reino Unido, por poner 
solo unos ejemplos. El coste laboral 
hace que nuestra empresas sean 
menos competitivas. Pero, además, 
es que hay otro dato contundente: 
en otros países de la UE los costos 
fiscales del Estado se soportan por 
el 95% de la clase activa. En el nues-
tro, la población empleada, o sea, la 
que soporta la carga fiscal, es solo el 
85%. Y si a eso le suman ustedes 
que en España existe un fraude fis-
cal superior al 20%, es decir, una 
economía sumergida que no cotiza, 
el peso que recae sobre los que sí 
pagan es mayor. El segundo mantra 
al carajo. 

La gran reforma fiscal que va a 
lanzar este Gobierno se sostiene en 
que en España no se paga lo que se 
debe. No es verdad. Lo que ocurre 
es que si gastas más, necesitas in-
gresar más. Por eso van a apretar la 
soga al cuello de los de siempre. Las 
empresas y trabajadores sobre cu-
yas costillas descansa del despen-
dole público. 

EL RECORTE

La maldita 
fuente

Un símbolo del sangriento régi-
men de Adolfo Hitler era el águi-
la –representación de Alemania– 
que rodeaba una esvástica. 
Cuando finalizó la Segunda Gue-
rra Mundial, la mayoría de águi-
las fueron destruidas, pero otras 
se conservaron retirándoles la 
esvástica. En Berlín, aún se pue-
den ver algunas de estos emble-
mas nazis originales en algunos 
edificios oficiales. No es exacto 
decir que todos los símbolos del 
régimen desaparecieron. La ma-
yoría fueron destruidos en ca-
liente justo después de la Segun-
da Guerra Mundial pero la huella 
de los dirigentes políticos más 
sangrientos del pasado siglo –co-
mo Stalin, Mao o el propio Fran-
co– es difícil de borrar. No se pue-
den destruir autopistas, vías fé-
rreas, pantanos o edificios, entre 
otras obras públicas que se cons-
truyeron durante el largo perio-
do en el gobernaron. Pero hay 
otras formas. Durante décadas 
hablamos de la Rambla General 
Franco. Pero no la destruimos, 
solo se cambió de nombre. ¿No 
se puede hacer lo mismo con la 
polémica fuente de Juan Avalos? 
Acabar con el arte que se hizo en 
el franquismo es, de alguna ma-
nera, emular lo que hicieron los 
nazis quemando libros o el pro-
pio Franco persiguiendo a los in-
telectuales y artistas «judeoma-
sónicos» y «comunistas». Quita-
mos las estatuas ecuestres del 
general. Desapareció la peseta 
con su perfil estampado. Y se 
cambiaron los nombres de calles 
y plazas. Pero no incineramos las 
películas de esa época (ni siquie-
ra la que hizo el dictador). Ni los 
libros de Pemán, de Machado 
(Manuel), Jardel Poncela, Azorín, 
Cela, o Benavente entre otros 
convivientes con el franquismo. 
Destruir las obras de arte en las 
que el dictador solo está a nivel 
simbólico me parece un error. 
Que le quiten a la espada al pasa-
jero que lleva el angel a la espal-
da y la conviertan en un monu-
mento a las compañías de avia-
ción. 

MANUAL DE OBJECIONES

Jorge Bethencourt

Dos claves de la 
‘reforma’ fiscal
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Una de las materias de enjundia 
que el Gobierno tiene pendiente 
afrontar es una nueva reforma fis-
cal en España. El ministerio de Ha-
cienda, en manos de María Jesús 
Montero, encomendó la elabora-
ción de un proyecto marco a un 
grupo de expertos que está en la 
fase final de sus trabajos. Pero con 
independencia de las tesis que 
acaben apoyando dichos expertos, 
hay distintas visiones dentro del 
Ejecutivo de coalición sobre cuál es 
el camino que debe recorrer la fis-
calidad española en los próximos 
años. En este contexto, Unidas Po-
demos, junto a otros grupos polí-
ticos, ha decidido adelantarse a las 
medidas que se vayan a impulsar 
en el medio plazo desde el Gobier-
no al que también pertenece para 
marcar terreno ante el PSOE. 

De hecho, el pasado lunes dos 
ministras de Podemos, Ione Bela-
rra e Irene Montero, presentaron 
en un acto público su propio pro-
yecto de reforma fiscal en presen-
cia de dirigentes de ERC y EH Bil-
du, iniciativa que obviamente no 
gusta a los socialistas quienes, por 
el momento y en medio de la 
campaña electoral en Castilla y 
León, prefieren quitar hierro al 
asunto y situarlo en el «ámbito de 
los partidos».   

Así se manifestó ayer en rueda 
de prensa tras el Consejo de Mi-
nistros la ministra de Política Te-
rritorial y Portavoz del Gobierno, 
Isabel Rodríguez, en línea con lo 
que por otro lado había dicho ho-
ras antes la vicepresidenta y mi-
nistra de Trabajo, Yolanda Díaz, 
jefa de la delegación gubernamen-
tal morada y poco amiga –al me-
nos hasta ahora– de llevar al seno 
del Ejecutivo cuitas partidistas. 

«El Gobierno se reúne en sus 
sesiones del Consejo de Ministros, 
y los partidos políticos pueden re-
unirse donde quieran y con quien 
quieran. Esto es la democracia», 
señaló Rodríguez. A continuación 
incidió en que el planteamiento 
fiscal de la reforma que prepara el 
Ejecutivo es el de «apoyar la sen-
da de crecimiento que tiene que 
hacer posible el crecimiento eco-
nómico y el del empleo» y hacer-

lo, recalcó, subiendo salarios y 
pensiones y haciendo que el creci-
miento sea justo.  

Para la portavoz gubernamen-
tal el valor de la coalición es hacer 
una política útil, «que mejore y 
dignifique la vida de las personas» 
tratando así de restar relevancia al 
choque que ya se barrunta tras el 
13–J, cuando la reforma fiscal 
pueda entrar de lleno en el debate 
público.  

El equipo económico del Go-
bierno se prepara, por tanto, para 
otro pulso con la formación mora-
da. El grupo parlamentario de 
Unidas Podemos ha presentado su 
propio plan fiscal en el Congreso 
de los Diputados alegando que se 
han visto obligados a ello porque, 
a su juicio, el Ejecutivo de Pedro 
Sánchez no ha dado un solo paso 
en dos años. 

La cuestión fiscal y las dife-
rencias internas que provoca en 
el Gobierno de coalición colean 
desde el principio de legislatura. 
Ha habido diferentes intentos de 
desactivar un dossier con poten-
cial explosivo, con algunas subi-
das puntuales de impuestos para 
satisfacer las exigencias de Uni-
das Podemos. El PSOE ha podido 
orillarlas durante dos años con el 
argumento de que, tras el impac-
to de la pandemia, lo prioritario 
era consolidar el crecimiento 
económico. 

Pero el conflicto permanece la-
tente y toma de nuevo cuerpo an-
tes de que se conozcan las conclu-
siones del grupo de expertos al que 
el Ministerio de Hacienda encargó 
hacer una propuesta. Al llevar al 
Congreso su propio esquema fis-
cal, Unidas Podemos no oculta que 
va al choque. En el bloque socialis-
ta del Gobierno reconocen que ha 

sido un movimiento que «no se 
esperaban» y que atribuyen a los 
constantes intentos de la forma-
ción morada de marcar «perfil 
propio» y de intentar distanciarse 
del PSOE. Una postura que, ni si-
quiera vinculan con las elecciones 
de Castilla y León del próximo 13 
de febrero o a las andaluzas, sino a 
su modo de formar parte de la 
propia coalición.  

Fuentes consultadas por EL 
PERIÓDICO DE ESPAÑA admitían 
semanas atrás que la fiscal será 
una de las grandes batallas inter-
nas que quedan por librarse en el 
seno del Ejecutivo, ya que una vez 
aprobada la reforma laboral es la 
gran reforma pendiente.  

Carrera electoral 

Mientras, en Unidas Podemos 
esgrimen que «si hubieran dado 
una sola muestra en dos años de 
querer cumplir lo firmado y reu-
nirse dentro del Gobierno, no ha-
bría hecho falta esto», recordando 
que la reforma fiscal figura entre 
los compromisos del acuerdo de 
coalición.  

En todo caso no parece que se 
trate sólo de avivar la discusión 
sobre los impuestos. La intención 
de la formación morada es con-
vertirlo ya en una cuestión nu-
clear, porque su portavoz en el 
Congreso, Pablo Echenique, ha 
dejado claro que será uno de los 
«grandes debates» del segundo 
tramo de legislatura. 

Y aunque los socialistas consi-
deren que no lo han hecho con vis-
ta a las elecciones del 13 de febrero, 
con el inicio del ciclo electoral que 
estrena Castilla y León y que con-
cluirá con las generales de diciem-
bre de 2023 o enero de 2024, nada 
puede interpretarse sin incluir el 
factor de la competición electoral. 

Elevar los gravámenes a las 
eléctricas o penalizar las viviendas 
vacías son algunas de las propues-
tas que los morados presentaron 
en el Congreso para aumentar la 
recaudación. Una de las medidas 
más ambiciosas es crear un nuevo 
impuesto a las grandes fortunas 
para sustituir al actual tributo al 
Patrimonio. La ministra de Traba-
jo y vicepresidenta segunda, Yo-
landa Díaz, se ha desmarcado de 
este plan. n

M. Á. RODRÍGUEZ 
Madrid

El Ejecutivo trata de restar relevancia a un eventual choque con Unidas Podemos cuando  
la cuestión fiscal ocupe el debate público tras las elecciones en Castilla y León esta semana 

David Castro

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, junto a Pedro Sánchez.

La nueva reforma fiscal elevará la tensión  
entre Sánchez y sus socios de Gobierno

La cuestión fiscal y 
las diferencias 
internas en el 
Ejecutivo colean 
desde el principio    
de la legislatura
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«Irlanda y Portugal 
han remontado la 
situación bajando 
impuestos y eso que 
en Portugal 
gobierna la 
izquierda»

Hace unos años se estaba construyendo la 
nueva España. Felipe puso impuestos has-

ta por hacer pis, pero, es cierto que se estaba 
construyendo. El AVE y la Expo para poner a 
Sevilla en el mapa costó un riñón y para con-
trarrestar se reformó Barcelona entera para ser 
la sede de las Olimpiadas. España pagaba al 
14% los préstamos internacionales, y a pesar 
de multiplicar por 10 la recaudación de im-
puestos, España se arruinó. Con Franco no ha-
bía impuestos prácticamente, y el Estado vivía 
de los ingresos de las grandes corporaciones 
públicas como los Puertos, la Telefónica, Rep-
sol y todas las empresas del INI. De pronto nos 
homologamos con Europa en eso de pagar al 
Estado, y como el Estado es insaciable, empezó 
a crear enchufados. Los ERES andaluces que 
eran como paniaguados votantes, todas las Co-
munidades Autónomas se forraron de contra-
tar funcionarios, asesores, chóferes, coches ofi-
ciales … Al final con todos los impuestos no 
quedó títere con cabeza y los parados batieron 

récords. 
Luego los impuestos bajaron con Aznar, y 

por qué negarlo, con Zapatero, y si este último 
no se hubiera gastado todos los ahorros que se 
crearon en la época de Aznar, hubiéramos sali-
do adelante. Pero Zapatero quería hacer un 
frontón en cada pueblo, un auditorio, universi-
dades que a veces tenían uno o dos alumnos y 
10 profesores que había que pagar. En todos los 
pueblos nacieron asociaciones que pidieron 
subvenciones, y a pesar de la histórica corrup-
ción de los GAL, los fondos reservados, y el re-
cuerdo del Director General de la Guardia Civil, 
el señor Luis Roldán llevándose la pasta, no es-
carmentamos. 

Dos de los países más pobres de la Unión 
Europea, Irlanda y Portugal, han remontado la 
situación bajando impuestos, y eso que en Por-
tugal gobierna la izquierda. Un hurra por ellos.  

En los Estados Unidos se pagan la mitad de 
los impuestos que se pagan en España, y no 
hay paro. Su economía es de las más potentes 

del mundo si no la más. 
En España vamos a contra corriente, por-

que si bajar impuestos crea riqueza y acaba con 
el paro, nuestros partidos políticos se afanan 
en subir los impuestos. El IVA, el IBI, el Impues-
to de Sociedades, las plusvalías municipales, 
las multas, los impuestos de la gasolina y otros 
ponen de relieve la decadencia de un Estado 
que en vez de crear riqueza quiere exprimir a 
su población. 

¿Por qué los políticos quieren manejar más 
dinero? ¿Por qué se quieren subir de nuevo los 
impuestos? ¿Hay alguien que dé una explica-
ción? ¿Hay algún partido político que quiera 
bajarlos?  

No existe, porque los partidos políticos en 
España son grandes empresas que acogen co-
mo las cluecas a todos sus acólitos. Subvencio-
nes a asociaciones, sociedades semi estatales 
que no controla ni el Tribunal de Cuentas, chó-
feres, enchufados, asesores que no saben de 
nada pero cobran, Concejales que no trabajan 
ni hacen nada, pero cobran, y mientras tanto 
no tenemos ni para pagar las pensiones.  

Quousque tandem abutere, Catilina, patien-
tia nostra?

LA PLUMA CONTRA LA ESPADA | JOSÉ MANUEL PATON

Más impuestos, más chorizos
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CUATRO AL DIA

 Hoy el mundo hace un interesante ejercicio de información en torno a las mayores fortunas de nuestro

país. Y así están o no. A salvo de las disputas por la herencia o la sucesión está asegurada. No quieren

que nada quede en el aire. De ahí que las grandes fortunas tomen cartas en el asunto. Ya lo vimos con

Amancio Ortega, Marta Ortega, la última heredera que toma las riendas de una empresa del Ibex en

manos de

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=612162501
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El Cascabel

 fija. Las cuentas no salen porque no salen 10000 millones de un impuesto de patrimonio que

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=612301969
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“Los fondos UE salen de despachos de gente 
que lleva 30 años sin gestionar” PÁGS. 26 y 27

Javier Fdez. Lasquetty Consejero de Economía de la Comunidad de Madrid
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Javier Fernández Lasquetty Consejero de Economía, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid

ANA MORALES

Carmen Obregón MADRID 

Desde un diáfano y soleado despa-
cho de la madrileña plaza de Cham-
berí, Javier Fernández Lasquetty ha 
recibido a eE para abordar algunos 
de los temas que hoy están en la ac-
tualidad. El consejero de Economía, 
Hacienda y Empleo de la Comuni-
dad de Madrid explica qué y en qué 
consiste la nueva Ley de Mercado 
Libre. Reflexiona al tiempo sobre 
las actuaciones del Gobierno que 
pueden dañar la fiscalidad de esta 
región. Lasquetty también se pre-
gunta qué sucede con el Sistema de 
Financiación Autonómica. Y, por úl-
timo, retrata, lo que en su opinión, 
está siendo la gestión de los fondos 
del Mecanismo de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia por 
parte del Gobierno. A su modo de 
ver, la gestión de Pedro Sánchez no 
ha dejado ni a las CCAA ni a los agen-
tes sociales “ni el más mínimo mar-
gen para que ese dinero produzca 
resultados”.  
 
Señor consejero, ¿qué va a suponer 
para la Comunidad de Madrid la 

nueva Ley de Mercado Abierto? 
Una nueva innovación que esta co-
munidad introduce en la manera de 
enfocar la economía, que, como en 
otras actuaciones fiscales y regula-
torias, hará que la región de Madrid 
sea más vibrante,  haya más compe-
tencia y eso genere crecimiento pa-
ra las empresas y para las personas 
y para los consumidores. La ley pre-
tende que pueda operar en Madrid 
cualquier empresa española, cual-
quier profesional español sin nece-
sidad de requerir aquellas formali-
dades que ya le hayan pedido en su 
lugar de origen.  

Y para ello, ¿necesitan constituir 
aquí una sede? 
No. Esto no se hace para que la gen-
te traslade su domicilio o su sede 
aquí. No, no. La idea no es esa. La 
idea es que si estamos en una na-
ción, que considera que debe ser un 
mercado único, aceptamos como 
buena la regulación que le haya exi-
gido Castilla y León a la empresa o 
al profesional para ejercer su acti-
vidad. Así pues, es una confianza en 
todas las CCAA, entendiendo que 

su regulaciones estarán bien y no 
peor que la nuestra. 

Y, ¿cuál va a ser el beneficio del em-
presario que venga a Madrid? 
El otro día me decía un empresario: 
“Yo, cuando iba a empezar una acti-
vidad explicaba que no tenía que cum-
plir con una legislación, sino con 17; 

y ahora voy a decir que no hay cum-
plir una legislación, sino 16”. Ojalá 
que este camino lo sigan a partir de 
ahora otras CCAA, y simplemente, 
con la regulación que uno traiga del 
lugar donde se instale, le valga pa-
ra toda España. 

¿No teme que les acusen de ‘dum-
ping’ empresarial? 
Al revés. Lo que estamos haciendo 
es poner esto más fácil a todas las 
empresas de España. En definitiva, 
poner en el mercado, de 6.700.000 
personas que constituyen la Comu-
nidad de Madrid, sin además aña-
dir una regulación adicional. 

¿Responde esta acción a una de-
manda del mercado? 
Pues tengo que decir que hemos te-
nido una respuesta de total apoyo, 
tanto de la Ceim, como de la Cáma-
ra de Comercio, como de la Asocia-
ción de la Empresa Familia que hay 
en Madrid, de todas ellas. A nadie 
le gusta, ni al empresario madrile-
ño, que necesita de bienes y servi-
cios que vienen de otras CCAA, que 
tengas que cumplir una legislación 

distinta si te cruzas, por ejemplo, 
del límite de la provincia de Tole-
do, o del límite de la provincia de 
Ávila. Así que, sí, había una percep-
ción por parte de los empresarios 
de que un mercado fragmentado y 
troceado no es algo que favorezca 
la actividad empresarial. 

En las reformas que el Ejecutivo se 
ha comprometido con la Unión Eu-
ropea a cambio de los fondos EU se 
incluye la mejora regulatoria y re-
fuerzo del Mercado Único. 
Lo que pasa es que el Gobierno, has-
ta ahora no ha dado ni un paso. Es 
más, los pasos que ha dado ha sido 
de la mano de los independentistas 
y nacionalistas, y suelen ser pasos 
que van en la dirección contraria. 
Ojalá el Gobierno diera un paso por 
la unidad de mercado. 

¿Hay que temer el efecto Portugal?  
Lo que queremos es el marco que 
ofrece la Comunidad de Madrid en 
todo: en impuestos, en regulación, 
en estabilidad económica y finan-
ciera. Que este sea un marco que a 
las empresas les dé confianza, y que 

“Los fondos UE salen de despachos de 
gente que lleva 30 años sin gestionar”

‘Efecto Portugal:  
“Si Madrid es hostil 
con las empresas, 
no se irán a 
Valencia, se irán a 
Portugal o a Italia” 

Reforma fiscal: 
“Madrid está 
preparada para 
defenderse del 
socialismo fiscal 
obligatorio”
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con esas reglas se pueda competir 
y funcionar. Y si tienen talento, que 
a esas empresas les vaya bien. De lo 
contrario, si el marco es hostil para 
las empresas en Madrid, con im-
puestos de Patrimonio, de Sucesio-
nes, etcétera, y que en lugar de qui-
tar regulación, metamos más, lo que 
harán las empresas no es irse a Va-
lencia; lo que harán es marcharse a 
Portugal, a Italia, a Alemania o al 
Reino Unido. 

Ahora que habla de impuestos, ¿es-
tá Madrid preparada para un ‘ha-
chazo’ fiscal? 
Sí. Y está preparada para un hacha-
zo fiscal que salga del comité de ex-
pertos. Este es un asunto en el que 
la gente de Madrid es activa, tiene 
opinión y se hace notar. Solo hay 
que ver los resultados de las elec-
ciones de mayo. Así que, sí, estamos 
preparados para defendernos del 
socialismo fiscal obligatorio. 

¿Tiene conocimiento de por qué dos 
expertos del comité que estudia la 
reforma fiscal se han ido? 
No hay una explicación oficial, pe-
ro da la impresión de que, la obse-
sión de la ministra de Hacienda por 
teledirigido todo, también amena-
za a ese comité, y que en vez de que 
el comité dé las recomendaciones, 
las da María Jesús Montero. 

En ese comité, ¿se puede estar ha-
blando del Sistema de Financiación 
Autonómica? 
Sería gravísimo que, un comité crea-
do para hablar de impuestos, se me-
ta a hablar del SFA, porque ese ór-
gano no tiene mandato para eso y 
no puede decidir si la capacidad nor-
mativa de las CCAA tiene que ser 
mucha ni poca, porque eso ya está 
dicho en la LOFCA. 

Luego, ¿no se puede enviar a Euro-
pa una reforma fiscal que toque la 
financiación autonómica? 
No creo que en Europa sea bien re-
cibida una reforma fiscal que inter-
venga la autonomía financiera de 
las CCAA, entre otras cosas, por-
que la UE es defensora de lo con-
trario. 

¿Cree que alguna vez llegará la an-
siada reforma del SFA? 
Creo que el Gobierno no sabe muy 
bien cómo enfocarlo, ni tampoco 
confía mucho en la capacidad del 
Ministerio de Hacienda, porque es 
consciente de la dificultad que tie-
ne internamente, con CCAA gober-
nadas por el PSOE con mucha po-
blación y poca dispersión y al con-
trario. 

¿Qué pasa con los fondos EU? 
Lo que está pasando es consecuen-
cia de un año seguido de propagan-
da, de inactividad, de inacción y de 
torpeza en la gestión del Gobierno 
y en particular de Calviño. Es terri-
ble que todavía estemos oyendo ha-
blar de que tenemos un Perte de al-
go, pero todavía no se han produci-
do las convocatorias principales de 
ninguno de ellos. Y no digo que no 

se hayan resuelto, que no se hayan 
puesto en marchas las actuaciones; 
digo que literalmente no se ha em-
pezado con este asunto. 

Y, ¿con respecto a las CCAA? 
Pues lo que hay es una lentitud muy 
grande. La mayor parte de los fon-
dos nos han llegado en la segunda 
quincena de diciembre, posiblemen-
te para disimular que a final de año 
había ejecutado mucho. Y no, el Rei-
no de España no ha ejecutado mu-
cho dinero, tan solo se ha cambia-
do dinero de un sitio a otro. Pero ob-
viamente, si recibimos esas canti-
dades en diciembre, no podemos 
tenerlo ejecutado y distribuido has-
ta que no hagamos los procedimien-
tos que el derecho exige. 

¿Se trata de un dinero etiquetado, 
dirigido hacia dónde se tiene que 
gastar? 
No nos han dejado ni a las CCAA ni 
a los agentes sociales ni el más mí-
nimo margen para determinar que 
esas cuantías tuvieran una aplica-
ción que produjera resultados. Has-
ta los mínimos detalles han salido 
de los despachos de los ministerios, 
por parte de gente que lleva más de 
30 años sin gestionar. Así que no. Lo 
que ha hecho el Gobierno es trocear 
ese dinero, difuminarlo y romperlo 
en pequeñas actuaciones, que en 
unas regiones tienen sentido, pero 
no lo tienen en otras. Pero esto pa-
sa por la obsesión de arrogancia que 
tiene este Ejecutivo, que piensa que 
ellos lo saben todo de todas partes. 
Lo saben mejor que los empresa-
rios, que las CCAA. Y no es así. Por-
que eso lo han hecho los planifica-
dores, de todos los partidos políti-
cos, durante 200 años, y a todos les 
a salido mal. Y quiero añadir que la 
gestión de los fondos de Sánchez y 
Calviño ha provocado un desánimo 
en los empresarios... ya no pueden 
más de power point. 

Financiación: “No 
creo que la UE 
reciba bien una 
reforma que invada 
nuestra autonomía 
financiera” 

Next Generation: 
“La gestión de los 
fondos de Moncloa 
provoca desánimo 
entre los 
empresarios” 

Pertes: “Oímos 
hablar de que 
tenemos un Perte 
de algo, cuando 
todavía no hay ni 
una convocatoria”
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El Govern anunció ayer un
acuerdo para redactar un
plan de investigación y des-
arrollo de la tecnología 6G
que aspira lograr hasta 100
millones de euros de fondos
europeos. El proyecto, im-
pulsado por el departamento
de Departament de Vicepre-
sidència y de Polítiques Digi-
tals i Territori, con la cola-
boracióndeldeInvestigación
y Universidades, persigue
consolidar la posición punte-
rade loscentrosde investiga-
ción catalanes en elmarco de
la política de soberanía tec-
nológica que promueve la
Unión Europea frente a la
competenciadeEstadosUni-
dos yAsia.
Hasta el momento, una

partedeesos fondos, 43,5mi-
llones de euros, han sido cap-
tados por el Centre Tecnolò-
gic de Telecomunicacions de
Catalunya (CTTC) (22,5 mi-
llones) , la Fundació i2CAT
(16,9 millones) y la UPC (4
millones)endiversosproyec-
tos de investigación relacio-
nados con el 6G que suponen
el45,7%delopercibidoento-
daEspaña.
Conelplanredactadoantes

del verano, el Govern quiere
lograr otros 57 millones de
euros que procederían del
consorcio europeo público-
privado SmartNetworks and
Services Joint Undertaking
(SNS JU), impulsado desde
hace un año por la Comisión
Europea con un presupuesto
de 1.800millonesdeeuros.
La elevada tasa de transfe-

rencia dedatos quedebeper-
mitir la tecnología 6Gofrece-
rá tiemposmuy reducidos en
la comunicación entre má-
quinas que equivaldrán a
operar en tiempo real, con
aplicacionesprácticasenám-
bitosmuy diversos, desde los
vehículosautónomosa lame-
dicina remota."

ElGovern lanza
unplanpara
investigar sobre
el6Gcon
fondoseuropeos
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DESAYUNOS ECONÓMICOS DE EL NUEVO LUNES
j  e£ KUetiC (uM6d 7 al 13 de febrero de 2022

La gestión de los fondos europeos centró el debate de los expertos de ‘El Nuevo Lunes’.

El Gobierno prevé ejecutar 24.600 millones de euros de los fondos euro­
peos en el primer semestre del año, según los expertos que han participa­
do en los Desayunos de ‘El Nuevo Lunes’, absorber estas ayudas suponen 
un gran reto y se deben destinar a modernizar y mejorar nuestro tejido pro­

ductivo por lo que es fundamental un cumplimento estricto y adecuado para 
seguir beneficiándonos de las mismas, hasta completar los 72.000 millo­
nes de euros de transferencias. Consideran también que es urgente pre­
sentar proyectos para el análisis de la CE y su posterior aprobación.

Los expertos consideran que uno de los principales retos es impulsar una mayor digitalización
y automatización de los procesos

La colaboración público-privada, determinante 
para materializar los fondos europeos

■  Mercedes Cobo

El Gobierno confía en que la licitación 
de los fondos europeos a lcance 
“velocidad de crucero” este año con 
un ritm o de ejecución de más de
10.000 millones de euros trimestra­
les del Plan de Recuperación. El Eje­
cutivo prevé sacar convocatorias por 
valor de 24.600 millones de euros y 
confia en que todo este dinero esté 
puesto en circulación a  lo largo del 
año.

“ Entre los próxim os retos para 
garantizar la máxima ejecución de los 
fondos previstos este año es impul­
sar una mayor digitalización y  auto­
matización de los procesos, simplifi­
cación de los procedim ientos y el 
aumento de los equipos especializa­
dos en esta h is tórica  actuación” , 
señala Alicia Coronil Jonsson, eco­
nom ista je fe  de Singular Bank. 
“Debe haber más coordinación entre 
la Administración Central y las CCAA 
y mayor colaboración público-priva­
da. Sin una apuesta efectiva por la 
automatización en la gestión del plan, 
absorber todos estos fondos será un 
gran reto y puede representar una 
oportunidad histórica perdida para 
garantizar otro periodo de progreso 
en nuestro país” , asegura.

Miguel Ángel Bernal, economis­
ta y profesor de la Escuela de la 
Fundación de Estudios Financie­
ros (FEF) considera que la llegada de 
los fondos es im portante pero no 
decisiva, “no hay nada más que ver 
el importe que nos llega y la ratio de 
los mismos sobre el PIB. Son un buen 
punto de partida, pero se necesitan 
m ayores desarro llos e im pulsos. 
Nuestra estructura económica nece­

sita de un fuerte rejuvenecimiento y 
nuevas orientaciones” .

Cree que “ bien aprovechados y 
diseñados deberían ser una oportu­
nidad para una mayor colaboración 
público-privado. Ahora bien las noti­
cias que están apareciendo no me 
gustan, parece que se le esté dando 
la espalda a líneas de trabajo del 
Gobierno con las empresas. Además 
parte de estos fondos se están des­
tinando a alguno temas que no van 
dirigidos a un avance de la actividad 
económica.

España debe hacer las reformas 
que se le están demandando des­
de Bruselas y  en la dirección mar­
cada. Estamos viendo problemas 
en este tema, incluso para su apro­
bación. Además es urgente presen­
tar proyectos para el análisis de la 
CE de los mismos y posterior apro­
bación” , destaca.

En opinión de Juan Iranzo, cate­
drático de Economía Aplicada de 
la Universidad Nacional de Edu­
cación a Distancia (UNED), “ los 
Fondos Europeos de Recuperación 
se deben destinar a modernizar y 
mejorar la productividad de nuestro 
tejido productivo; por lo que es fun­
damental su cum plimento estricto 
y adecuados, para segu ir benefi­
c iá ndo las  de las m ism as, hasta 
com ple tar los 72.000 m illones de 
euros, de transferencias” .

Indica que para mejorar la eficien­
cia del sistema “ resulta fundamental 
la co laborac ión púb lico -privada, 
especialmente en la sanidad y en la 
educación” .

Añade que “el desarrollo sosteni- 
ble adecuado, es un difícil y dese­
able equilibrio entre crecimiento eco­

nómico, cohesión social y protec­
ción de medio ambiente; por lo que 
hay que moderar la presión excesi­
va sobre  este  ú ltim o  vé rtice  del 
modelo” .

Considera además que “de cara a 
impulsar nuestro potencial de creci­
miento, se deberá considerar las posi­
bilidades futuras de la energía nucle­
ar en España, prolongando la vida útil 
de las centra les actua lm ente  en 
explotación, y se la debe considerar 
“energía verde” , de cara a proyectos 
futuros” .

Para Santiago Carbó, catedráti­
co de Economía de la Universidad 
de Granada y director de Estudios 
Financieros de Funcas, “hay mucha 
polémica a escala de país, lo cual me 
parece una pena, no estamos muy 
acostum brados por un lado a que

haya más transparencia por parte de 
los gobiernos en este tipo de ayudas 
y por otro lado a que la oposición no 
tenga una actitud menos beligeran­
te porque hay muchísimo ruido. Pero 
hablando de lo que es realmente obje­
tivo, creo que los fondos seguirán 
llegando siempre que Europa entien­
da que nuestra reforma laboral se 
aprueba, que es razonable y que 
seguimos haciendo reformas. No creo 
que vaya a haber un gran escrutinio 
como ocurría hace unos años que 
había que cumplir el déficit público 
etc., al menos hasta que no haya 
unas nuevas normas fiscales en la 
Unión Europea, pero sí que no nos 
los van a dar sin hacer nada.

Considera que los fondos son un 
elemento positivo “que afectará al 
crecim iento según vayan llegando

Miguel Ángel Bernal: 
“España debe hacer 
las reformas que se 
le están demandando 
desde Bruselas 
y en la dirección 
marcada”

La vuelta a la austeridad, 
la subida de impuestos 
que viene y el aumento 
del coste de nuestra 
deuda es un freno 
importante al crecimiento 
económico”

porque al final son varios miles de 
millones aunque se trasladen en el 
tiem po y eso lógicam ente sólo se 
puede ver de una manera positiva, 
pero como país lo que tenemos que 
hacer es que los fondos sean lo más 
productivos posible porque es una 
ayuda muy interesante. La colabora­
ción público privada es necesaria sin 
lugar a duda, creo que el sector pri­
vado juega un papel determinante en 
poder materializar este tipo de pro­
yectos con el mayor rendimiento posi­
ble. Creo que sí es necesaria esa cola­
boración, que funcione bien y que 
haya una base de confianza” .

Reforma laboral
Otro tema del que han hablado los 
expertos en los Desayunos ha sido 
la reforma laboral. Alicia Coronil con­
sidera que “es importante destacar 
la voluntad de la reforma laboral de 
reducir la dualidad del mercado labo­
ral español, pero es necesario pro­
fundizar en elementos de flexibilidad, 
entre ellos destacaría situar el nivel 
de negociación a nivel de empresa y 
mejorar la eficacia de las políticas de 
empleo para garantizar la transición 
y la form ación de los trabajadores 
hacia los sectores que están sufrien­
do escasez de trabajadores o presen­
tar un mayor dinamismo en la crea­
ción de empleo” .

Para Miguel Ángel Bernal, “no es 
una reforma, es tan solo un retoque 
que calificaría de chapuza. Lo posi­
tivo es que no se ha derogado en los 
términos que una de las partes y los 
sindicatos mayoritarios demandaban, 
hubiera sido un error” .

Cree que “en la reforma no hay nin­
guna medida a una mayor empleabi-
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DESAYUNOS ECONÓMICOS DE EL NUEVO LUNES

lidad de los trabajadores, medidas 
específicas para colectivos que nece­
sitan de medidas especiales, jóve­
nes, mujeres, parados de larga dura­
ción. No hay abaratamiento del des­
pido ni vinculación con la denomina­
da mochila austriaca” .

Insiste en que “no hay ni una sola 
medida que vaya hacia la creación 
de traba jo . Este aspecto  es muy 
importante, España tiene un 12,9% 
de paro, en algunos colectivos es alar­
mante la ratio de desempleo. Es más 
los datos esgrimidos como éxito de 
combatir el paro, la mayor parte es 
público y además temporal. ¿Dónde 
está el éxito?” , se pregunta.

Juan Iranzo, estima que “ la refor­
ma laboral va en la dirección contra­
ria a lo que necesita el mercado de 
trabajo en España, con la tasa de paro 
más elevada de la UEM. Penaliza la 
creación de empleo, al casi eliminar 
los contratos temporales y de obra. 
Asimismo, en un entorno inflacionis- 
ta, es un error separar de la negación 
colectiva a nivel de empresa, de las 
condiciones económicas a nivel de 
sector” .

Indica también que “ hacer indefi­
nida la ultraactividad de los conve­
nios, limitara mucho la capacidad de 
negociación colectiva, sobre todo 
cuando se modere la inflación. Ade­
más, perjudicara la eficiencia de las 
empresas e impulsará la economía 
sumergida, sobre todo en la cons­
trucción y  en los servicios” .

En cuanto a puntos positivos de 
la reforma, Santiago Carbó indica 
la bajada de la temporalidad, pien­
sa “ que no afecta de una manera 
muy gruesa a la anterior reforma que 
creo que funcionó bien o al menos 
fue necesaria en aquel momento, 
no quiero sonar com o la persona 
que cree que todo lo que son refor­
mas es bueno, pero se han mante­
n ido e lem e nto s  que en aquel 
momento ayudaron a salir de aquel 
impás junto con la reforma finan­
ciera de 2012-2013. Se ha mante­
nido lo principal aunque se ha cam­
biado alguna cosa pero para mí lo 
im portante es que lo han firm ado 
todos los agentes sociales” .

En cuanto a que echa en falta, cree 
que “ no resuelve los problemas de 
la dualidad del mercado de trabajo 
y no resuelve los problemas, que creo 
que sería muy importante, del des­
empleo juvenil y eso solamente seria 
con unas fórmulas contractuales que 
ayudaran a eliminar esa dualidad” . 
Estima que no es “ lo suficientemen­
te ambiciosa para atajar los proble­
mas de un país que tiene un paro alto 
comparado con la UE, aunque haya 
bajado del 14% y que tiene un des­
empleo juvenil elevado” .

Perspectivas económicas
Los expertos también han analizado 
las perspectivas económicas para los 
próximos meses. “ Las perspectivas 
económicas de la economía españo­
la son de un elevado crecimiento este 
año. En este sentido, el crecimiento 
podría alcanzar un 5,5%  anual en 
2022, si bien con un mayor dinamis­
mo esperado a partir del segundo tri­
mestre, una vez se produzca una 
mejora de la situación epidemlológi-

Alicia Coronil: “Es 
necesario mejorar la 
eficacia de las políticas de 
empleo para garantizar la 
transición y la formación 
de los trabajadores”

“Es importante crear un 
marco fiscal competitivo, 
que amplíe las bases 
imponibles y reduzca la 
presión fiscal”

ca y una reactivación de los sectores 
servicios de consumo social que nue­
vamente han visto lastrado su recu­
peración ante esta nueva ola de la 
pandemia a nivel global” , señala Ali­
cia Coronil. Sin embargo, indica, 
“estas expectativas pueden sufrir una 
revisión a la baja ante una coyuntura 
m arcada por un elevado nivel de 
incertidumbre en torno a los eleva­
dos niveles de inflación, la crisis ener­
gética y el futuro escenario geopolí- 
tico y la actuación futura del BCE res­
pecto a la normalización de su polí­
tica monetaria. Las actuales tensio­
nes inflacionistas pueden condicio­
nar a la baja tanto el consumo como 
la capacidad de crecimiento, inver­
sión y creación de em pleo de las 
empresas ante el deterioro de la ren­
ta disponible y el aumento de los cos­
tes de producción. Todo ello en un 
contexto en el que para España tam­
bién será relevante el dinamismo del 
conjunto de la Eurozona y el contex­
to  político español” .

Para Miguel Ángel Bernal, los 
principales focos de atención son por 
un lado, las tensiones geopolíticas. 
“ Ucrania es la última crisis que ha 
aparecido, no la única.

Estamos viviendo bajo dos o tres 
tens iones geopo líticas  bastante  
importantes: el eje Pacífico: tensión 
entre China y EEUU, donde además 
los últimos acontecimientos sobre 
Taiwan continúan enquistados. Esta 
tensión es un paso más, pensemos 
en Huaway y las medidas tomadas 
por EEUU sobre esta compañía. Des­
de mi punto de vista es un paso más 
en la crisis larvada desde hace tiem­
po, esta crisis tiene mucho que ver 
con el conflicto entre China y EEUU 
por la primacía mundial.

Eje Europeo: la crisis con Ucrania 
que afecta directamente a Europa y 
por supuesto a España. Esta tensión 
previamente ya estaba presente, las 
intoxicaciones virtuales en cuanto a 
información y ataques informáticos 
ya estaban. Es más que posible que 
Ucrania solo sea un capítulo más de 
estas tensiones, el tema Bielorruso 
sigue sin cerrarse. Existe además peli­
gro de extensión sobre los países Bál­

ticos así como sobre países adyacen­
tes a Rusia, Finlandia y Suecia. Pen­
semos que el consumo de gas en 
Europa depende en un 50,0% de un 
proveedor que es Rusia.

Eje asiático: la salida desordenada 
y pendiente de resolución en Afga­
nistán pueden provocar muchos efec­
tos indeseados, presiones migrato­
rias y de terrorismo” .

Otro foco de atención es la actual 
situación de la pandemia que “ ha 
devuelto una paralización e impues­
tos restricciones a la movilidad, algo 
que com o se ha demostrado tiene 
una incidencia muy importante sobre 
algunos sectores. Fijándonos en el 
sector turístico y hostelero, importan­
te para España, es preocupante y  el 
mensaje que transmiten los organis­
mos políticos no coinciden con los 
del sector sanitario” , afirma

Otro foco son los temores de infla­
ción y consecuencias en la política 
monetaria. “ Los bancos centrales ya 
están virando en sus comentarios. 
La inflación empieza a verse como 
un problema de medio plazo y no de 
corto, con peligro de enquistamien- 
to, precio de petróleo y gas, además 
del encarecimiento de la cesta de la 
compra. Existe a su vez un problema 
de abastecimiento y coste de trans­
porte, en algunos casos com o los 
microprocesadores es un problema 
de mucho calado, parálisis de la pro­
ducción de la automoción. En EEUU, 
con mayores posibilidades de actua­
ción, ya estamos viendo un cambio 
de política monetaria, la cual puede 
acelerarse y endurecerse. El BCE 
tiene una situación más conflictiva, le 
presiona la inflación, presiones del 
nuevo gob ie rno  alemán, pero un 
endurecimiento de su política podría 
degenerar en tensiones de primas de 
riesgo, sería una tormenta perfecta y 
muy peligrosa” , advierte.

Cree que en Europa habrá una 
vuelta a la austeridad “o aproxima-

Juan Iranzo: “Hacer 
indefinida la ultraactividad 
de los convenios, limitará 

mucho la capacidad de 
negociación colectiva, 
sobre todo cuando se 

modere la inflación”

“La reforma laboral va en 
la dirección contraria a lo 
que necesita el mercado 

de trabajo en España, con 
la tasa de paro más 
elevada de la UEM”

ción a la misma. El nuevo gobierno 
alem án está im prim iendo  dudas 
sobre la “ mano ancha” en tema de 
déficit público. Es una situación pre­
ocupante para un país como Espa­
ña donde la acumulación de déficit 
púb lico  nos está llevando a unas 
ratios de deuda pública sobre défi­
cit más que peligrosos. La vuelta a 
la austeridad, la subida de impues­
tos que viene y el aumento del cos­
te  de nuestra deuda  es un freno 
importante al crecimiento económi­
co” , señala

En cuanto a España, opina que 
“aquí no hay un gobierno de coali­
c ión, sino una coa lic ión  de dos 
gobiernos. Estamos viendo como en 
temas como la reforma del alquiler, 
la laboral o  la propia posición exte­
rior que estamos viendo en el tema 
OTAN. Por otra parte, las elecciones 
autonómicas de CyL y probablemen­
te  de Andalucía y Murcia pueden 
imponer aún mucha más presión.

“Con estos mimbres, estima, difí­
cilmente puedo tener una visión que 
no sea de preocupación. Ya estamos 
viendo nuevamente, van unas cuan­
tas, revisiones a la baja del crecimien­
to y elevación de las previsiones de

Santiago Carbó: “Los 
fondos seguirán llegando 
siempre que Europa 
entienda que nuestra 
reforma laboral se 
aprueba, que es 
razonable, y que seguimos 
haciendo reformas”

“La reforma laboral no 
resuelve los problemas de 
la dualidad del mercado 
de trabajo y no resuelve el 
desempleo juvenil”

Un sistema tributario suficiente y eficiente
■  La reforma fiscal no 
está cerrada aún, la 
comisión de expertos 
que asesora al Gobierno 
ultima un primer 
borrador, a  la pregunta 
de ¿cuáles son las 
principales 
necesidades?, Alicia 
Coronil considera que 
“ es importante crear un 
marco fiscal competitivo, 
que amplíe las bases 
imponibles y reduzca la 
presión fiscal para 
apuntalar la
recuperación económica 
y aumentar el atractivo 
inversor de España. En 
este sentido, sería 
deseable reducir la 
presión fiscal que 
soportan las empresas 
con un menor tipo 
impositivo del Impuesto

de Sociedades, que 
fuera unido a una 
reducción de las 
cotizaciones sociales a 
cargo de la empresas, 
que actualmente se 
sitúan entre tas más 
elevadas de la UE. Del 
mismo modo sería 
deseable simplificar su 
diseño y mejorar la 
unidad de mercado, de 
forma que las decisiones 
empresariales no se 
vean distorsionadas por 
los más de 70 impuestos 
autonómicos y los 
tributos locales con los 
tremendos costes de 
gestión que esto 
conlleva” .

Santiago Carbó 
indica que “ nuestro 
sistema tributario tiene 
que ser suficiente y

eficiente tiene que tener 
capacidad recaudatoria 
para el modelo de 
bienestar de gasto que 
queremos tener. Creo 
que en este momento no 
lo tiene, sería bueno 
quizás limitar 
determinadas 
exenciones fiscales, 
rebajar los tipos, no veo 
que vayan a llegar a un 
acuerdo pero sería un 
elemento que ver en la 
próxima ronda de 
negociaciones. Creo que 
hay que volver al 
Impuesto de Patrimonio, 
quizá hay que subir un 
poco el IVA, ajustarlo a lo 
que hacen otros países 
europeos, pero no es 
una cuestión de sólo 
subir impuesto sino de 
amoldarlos a un entorno

en el que en este 
momento no son 
suficientes con lo que se 
recauda y es un 
problema porque 
tenemos un déficit 
público importante” .

Juan Iranzo señala 
que la presión fiscal 
efectiva en España, 
“ teniendo presente la 
economía sumergida y 
nuestro poder 
adquisitivo, es dé las 
más altas de Europa; por 
lo que es deseable 
reducirías para favorecer 
la actividad económica, 
el empleo y el bienestar. 
Será deseable reducir 
los tipos de Sociedades 
e IRPF; y derogar 
definitivamente los 
Impuestos de Patrimonio 
y Sucesiones” .

precios. No creo que vayam os a 
estanflación, si es cierto que tampo­
co tenemos una visión clara de la eco­
nomía española, ERTEs y prorroga 
de ayudas ICO. Además sectores 
importantes como automoción y turis­
mo están bajo una tormenta perfec­
ta” , indica

Se muestra preocupado también 
por los movimientos de caída de pre­
cio de las criptodivisas y la cotización 
de alguna potencia tecnológica como 
Netflix. “ Este seria un tema a comen­
zar a vigilar y hablar de lo que puede 
ocasionar” , considera.

En opinión de Juan Iranzo, “ La 
economía española seguirá marca­
da por le evolución de la pandemia 
del Covid 19; sin embargo, afortuna­
damente, todo hace indicar que la 
actividad económica y social se pue­
de normalizar próximamente; lo que 
tendrá un impacto positivo sobre el 
sector turístico, posiblemente ya en 
la campaña de Semana Santa”.

Considera que “ la falta de confian­
za de los consumidores e inversores 
junto con los altos niveles de infla­
ción, son las causas fundamentales 
que están lastrando nuestro creci­
miento. En efecto el consumo priva­
do, a pesar de la fuerte elevación de 
los precios, que deberá anticiparlo; 
se retrae; por las dudas existentes 
respecto a la evolución fu tura  de 
nuestro mercado laboral. Asimismo, 
los inversores tienen dudas respec­
to a la seguridad jurídica, sobre todo 
en el sector de la vivienda.

Además, la inflación tiene perspec­
tivas de seguir subiendo, por el incre­
mento de los precios industriales, que 
en diciembre se situaron en el 35,9% 
en términos interanuales, y por la ele­
vación adicional de los precios de la 
energía, impulsadas por la crisis de 
Ucrania” .

Indica que, asimismo, “ los tipos de 
interés ya están subiendo por cam­
bio de escenario en las po líticas 
monetarias de los bancos centrales. 
Por todo ello es difícil que la econo­
mía española crezca más de un 5% 
en 2022, con lo que en el mejor de 
los casos no se recuperara el PIB pre 
Covid, el de 2019 hasta el año 2023” .

En cuanto a si se va a consolidar 
la recuperación económica Santia­
go Carbó cree que sí, “es lógico, ya 
lleva consolidándose desde hace casi 
un año, no de la forma que pensába­
mos por las variantes y  los estrangu- 
lam ientos que puedo haber en un 
momento determinado por las cade­
nas de suministro, etc., pero lo que 
está claro es que estamos en una fase 
de recuperación que puede que sea 
al final más larga de lo esperado y 
menos intensa pero compensara una 
parte por la otra, estamos en una fase 
clarísima de recuperación, la espe­
ranza es que la pandemia va hacia 
otra cosa, si eso se confirma, entre 
la movilidad que va a haber en Euro­
pa que ya no van a pedir determina­
dos requisitos, etc., se va a notar 
mucho en el turismo.

Las tensiones geopolíticas con el 
tema Ucrania podría ralentizar pero 
eso a día de hoy no va a ocurrir, hay 
una amenaza pero en 10 15 días se 
aclarará por lo que en los mercados 
va influir poco.
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Cómo gestionan los fondos Next Generation el resto de países
europeos
original

España es el segundo país más beneficiado  por el fondo Next Generation por detrás de
Italia (20% del total de las subvenciones) y por delante de Francia (11,7%). Sin embargo, la
forma de gestionar estas ayudas son significativamente distintas en estos países.
Según la CEOE, solo el 2% del dinero recibido ha llegado hasta las empresas españolas,
mientras que en Francia esta cifra llega al 30%  y en Portugal al 25%.
Por otro lado, en Francia, Italia y Portugal desempeñan este reparto a través de una serie de
comités de evaluación independientes  del gobierno, de forma que favorecen la
transparencia, el orden y la coordinación.
Además, cabe destacar que en España solo un 15%  es gestionado por las Comunidades
Autónomas, a pesar de ser uno de los países con más grado de descentralización.

El caso de Francia
La gestión de los fondos europeos de Francia se ha diferenciado al del resto de países puesto
que adelantó su plan de medidas a septiembre de 2020, utilizando sus propios fondos hasta
llegar a 100.000 millones  de euros en 2 años, de los cuales solo 39.377 millones son
subvenciones del Next Generation  y 2.926 millones de React-Eu. Al contrario que otros
países, como España, Francia no recibirá préstamos.
El plan francés se divide en 68 medidas  que detallan su impacto esperado, objetivos,
indicadores y territorios; además, lanzó las convocatorias antes que el resto de los países
europeos.
Respecto a los sectores a los que se han destinado los fondos, son similares a los de
España: en los dos casos el sector de la política industrial (bioeconomía y la digitalización)
recibe un 16% del presupuesto. Sin embargo, Francia concreta más, haciendo referencia a
sectores como el aeronáutico y la automoción o defensa. Por otro lado, España destina un
6% a turismo y Francia solo un 0,1%.
Respecto a la rehabilitación energética de construcciones hay similitudes: dedican un 7%
aproximadamente y a los temas sociales y dependencia un 8%.
Ambos países difieren en lo destinado a investigación, Francia destina un  10% mientras que
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en el caso de España desciende al 6%.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Economista

 Prensa Digital

 984 000

 1 247 778

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 09/02/2022

 España

 17 393 EUR (19,848 USD)

 5972 EUR (6814 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=612448377

«-- Volver al índice



Bruselas capta 5.000 millones con un eurobono Next Generation a
30 años
Juan Sanhermelando  •  original

La Comisión Europea ha captado este martes 5.000 millones de euros  en los mercados
financieros con la emisión de un eurobono Next Generation a 30 años. Con esta operación
sindicada, la primera de 2022, Bruselas suma ya un total de 78.500 millones de euros de
deuda emitida para pagar los planes de recuperación de España y el resto de Estados
miembros tras la pandemia de Covid-19. Para financiar Next Generation, el Ejecutivo
comunitario tiene previsto emitir un total de 800.000 millones de euros de aquí a 2026.
El eurobono emitido este martes -con vencimiento el 6 de julio de 2051- se sobresuscribió casi
13 veces, alcanzando una cartera de pedidos total de 64.100 millones de euros. Esta "fuerte
demanda" permitió a Bruselas colocar la deuda "en muy buenas condiciones de precio" y es
uuna señal de la "gran confianza" de los inversores en el programa Next Generation, según
sostiene el Ejecutivo comunitario.
"La operación de hoy refleja la fortaleza de la UE como emisor. Hemos ejecutado una
transacción de referencia en términos ventajosos, lo que es un resultado excelente. Sobre esta
base, la Comisión seguirá apoyando a los Estados miembros en sus esfuerzos por mitigar el
golpe de la pandemia y reconstruir sus economías sobre unos cimientos más digitales y
sostenibles", ha dicho el comisario de Presupuestos, el conservador austriaco Johannes Hahn,
en un comunicado.
Para los primeros seis meses de este año, la Comisión se ha marcado un objetivo de
financiación de 50.000 millones de euros. En enero ya celebró una primera subasta de bonos
por valor de 2.500 millones de euros. La de este martes es la sexta transacción sindicada que
Bruselas ha ejecutado bajo Next Generation y suma un total de 7.500 millones captados sólo
en 2022.
En concreto, el bono a 30 años tiene un cupón del 0,7%  y ha sido emitido a un tipo del
1,021%, lo que supone un diferencial de 29 puntos básicos respecto al tipo midswap, lo que
equivale a +61,5 puntos respecto al bono alemán a 30 años con vencimiento en agosto de
2050 y a -10,6 frente al bono francés a 30 años con vencimiento en mayo de 2050.
Bruselas ha completado esta emisión con un bono adicional de 2.200 millones de euros a
cinco años para financiar el rescate de Portugal de 2011.
Con los fondos ya recaudados en el marco de Next Generation, el Ejecutivo comunitario ha
realizado pagos por valor de 67.000 millones de euros para los programas de recuperación de
los Estados miembros.
España  -que ha solicitado subvenciones por valor de 70.000 millones de euros- ha recibido ya
los dos primeros tramos de ayuda: un anticipo de 9.000 millones en agosto y un segundo
tramo de 10.000 millones en diciembre correspondiente al cumplimiento de los 52 primeros
objetivos e hitos en materia de reformas.
El tercer tramo, por valor de 12.000 millones de euros, está previsto para junio de 2022. Su
desembolso está condicionado al cumplimiento de un total de 40 hitos, entre los cuales los
más destacados corresponden a la reforma laboral  aprobada la semana pasada en el
Congreso, cuya evaluación todavía tiene que ser realizada por el Ejecutivo comunitario.
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CAPITAL: LA BOLSA Y LA VIDA

 de la mesa, los fondos de Recuperación y Resiliencia Next Gen que están muy enfocados a digitalización,

pues hay una gran expectativa de que realmente consigamos que las pymes del país, que son el principal

tejido con con este impulsar la digitalización, cojan un tamaño que permita que permita llegar a ese 40 por

ciento. Ojalá. Creemos que viene unos años de impacto de la tecnología, de la tecnología blockchain, de la

inteligencia artificial, en la que va a ser un
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episodio de volatilidad elevada y al-
tos precios energéticos”. 

Aun así, el gobernador del Ban-
co de España lanzó un mensaje op-
timista de que la inflación se mo-

derará en el horizonte de medio pla-
zo. “Las expectativas de inflación 
en el área del euro se sitúan, en es-
tos momentos, en niveles ligera-
mente por debajo del 2%”, detalló. 

De Cos quiso incidir en las dife-
rencias con la situación que vive Es-
tados Unidos y resaltó que “el gra-
do de holgura en la economía sigue 
siendo elevado y el crecimiento de 
los salarios sigue siendo todavía mo-
derado”.  

Tras recordar que el componen-
te energético es el principal factor 
que se encuentra detrás del incre-
mento de los precios, “aunque no el 
único”, el gobernador del supervi-
sor financiero apuntó que el nivel 
de incertidumbre es muy elevado y 
que las tensiones geopolíticas que 
se viven ahora “pueden llevar a nue-
vos incrementos de los precios ener-
géticos, que podrían retroalimentar 
esos incrementos de salarios y una 
espiral inflacionista”.

El gobernador del Banco de España, Pablo Fernández de Cos, en la Universidad de Deusto. EFE  

Maite Martínez BILBAO.  

El gobernador del Banco de Espa-
ña, Pablo Hernández de Cos, ase-
guró ayer en Bilbao que pese a la al-
ta incertidumbre actual, la inflación 
se moderará próximamente en la 
Eurozona. Además, indicó que “no 
se observa, por el momento, acu-
mulación de riesgos en el sector in-
mobiliario”, debido al dinamismo 
del mercado de la vivienda. No obs-
tante, dada la afectación en países 
del entorno de un boom inmobilia-
rio, advirtió que hay que mantener 
la vigilancia. De Cos participó en 
un encuentro sobre La política ma-
croprudencial, organizado por Deus-
to Business Alumni y PwC, en la 
Universidad de Deusto. 

En el ámbito inmobiliario, sí lla-
mó la atención sobre un matiz. Si 
bien el dinamismo en la compra-
venta de vivienda “no se ha tradu-
cido en incremento del stock de cré-
dito por el mayor ritmo de las amor-
tizaciones, hay que seguir la reduc-
ción de spread de los préstamos 
inmobiliarios a tipo fijo”. De Cos 
cree necesario observar su desarro-
llo “para analizar su alcance”. 

Estabilidad de precios 
Cuestionado por si el mantenimien-
to de una política monetaria expan-
siva durante tanto tiempo puede es-
tar generando desequilibrios, ma-
nifestó que, en el caso del euro, la 
política monetaria tiene como fin 
la estabilidad de precios y recordó 
que el objetivo de inflación es del 
2% en el medio plazo. 

En relación a la evolución de la in-
flación, apuntó que los últimos da-
tos, tanto los de diciembre como de 
enero, muestran una “sorpresa al al-
za”, con un IPC que alcanzó el 5%. 
Hernández de Cos cree que los ries-
gos para la inflación se encuentran 
“sesgados al alza, en particular, en 
el corto plazo, en tanto perdure el 

De Cos asegura que la inflación se 
moderará pese a la alta incertidumbre
Descarta un ‘boom’ inmobiliario, aunque mantendrá la vigilancia sobre el sector

Un fondo de depósitos común para 
evitar la fragmentación financiera  

De Cos reclamó una unión bancaria europea completa, “porque no 

existe un fondo de depósitos común y conlleva un riesgo de fragmen-

tación financiero”. También pidió la unión del mercado de capitales, 

ya que están muy fragmentados a nivel nacional. “Es un elemento ne-

gativo en comparación con otros países y limita la capacidad de fi-

nanciación y el funcionamiento de la unión monetaria”. Sobre los fon-

dos Next Generation opinó que deberían ser el “embrión de un meca-

nismo de estabilización macroeconómico con carácter permanente”.
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El alza del euríbor encarece 

los más de 400.000 millones 

en crédito hipotecario —P20
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P. M. SIMÓN /  M.  CALAVIA

M A D R I D

La larga racha bajista del 

euríbor ha llegado a su fin 

ante la esperada subida de 

tipos, que también daña el 

bolsillo de los hipotecados 

españoles. Pese al tirón de 

los créditos a tipo fijo para 

comprar vivienda de los úl-

timos tiempos, el grueso 

del saldo vivo de hipotecas 

está ligado al euríbor, con 

unos 400.000 millones en 

España. Y este indicador, 

que muestra el precio al 

que se prestan el dinero 

los bancos entre sí, se ha 

disparado en la última se-

mana.

Las declaraciones el 

jueves pasado de la pre-

sidenta del Banco Central 

Europeo, Christine Lagar-

de, que ha dado un giro de 

180 grados en su discurso 

y anticipa que hará todo lo 

posible para que la inla-

ción –en un 5% anual en la 

zona euro– frene su espiral 

alcista, han sido decisivas. 

La referencia a 12 meses ha 

escalado del -0,45% al -0,31% 

en una semana.

La inflación ya no es 

tan transitoria como había 

reiterado hasta hace unos 

días la jefa del BCE, que 

dejó la puerta abierta a una 

subida de las tasas recto-

ras este mismo año. Así, las 

expectativas del mercado 

han cambiado. Antes de su 

discurso, el consenso no 

esperaba un alza de tipos 

hasta 2023 o incluso 2024. 

Ahora, los tipos a largo 

plazo descuentan no solo 

un incremento del tipo de 

intervención a corto plazo, 

sino incluso dos en la zona 

euro. Además, las retira-

das de los estímulos com-

pradores ya tienen fecha 

de caducidad. El próximo 

marzo acaba oficialmente 

el programa de compras an-

tipademia, aunque habrá 

un periodo de transición en 

el que se irán reduciendo 

las adquisiciones de ma-

nera paulatina. 

El BCE comprará deuda 

por 40.000 millones de eu-

ros al mes durante el segun-

do trimestre y por 30.000 

en el tercer trimestre. A 

partir de octubre, volverá 

al nivel de 20.000 millones 

de euros al mes durante el 

tiempo que fuera necesario. 

Al otro lado del Atlántico, 

la situación es similar. La 

inlación estadounidense 

se sitúa por encima del 7%, 

una tasa nunca vista en 

cuatro décadas, y, si hace 

una semana se desconta-

ban cuatro subidas de tipos 

allí, el mercado descuenta 

ya hasta siete. 

La reacción del euríbor 

a las palabras de Lagarde 

ha sido inmediata. El mis-

mo jueves de la cita del BCE 

marcó el -0,423%, pero al 

día siguiente se elevó al 

-0,346% y ha seguido su-

biendo hasta el -0,31%. La 

media provisional de fe-

brero se encuentra ya en 

el -0,375%, muy por encima 

del -0,501% del mismo mes 

del año pasado. 

Los clientes que han 

optado por una hipoteca 

a tipo ijo por in pueden 

cantar victoria. Esta vez sí, 

el euríbor hipotecario va 

camino de volver al terreno 

positivo y encarecerá las 

hipotecas variables.

“La evolución del eu-

ríbor hacia valores menos 

negativos puede tener im-

plicaciones importantes 

para el consumidor inal, 

que ya sufre el apretón de 

la inlación en su día a día. 

Parece que los tiempos del 

euríbor a 12 meses al -0,50% 

ya van a quedarse atrás y 

tendremos que preparar-

nos para pagar un poco más 

en la siguiente revisión de 

la hipoteca a tipo variable”, 

aseguran en el neobanco 

MyInvestor.

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

Evolución del euríbor a 12 meses desde el mes de diciembre 
Tipo de interés en %

Fuente: AHE. (*) Provisional

-0,6

-0,5

-0,4

-0,3

-0,2

-0,1

0,0

8 feb. 2022

-0,313

1 feb. 2022

-0,431
30 nov. 2021

-0,505

+0,118pp

+0,621pp

Diciembre 2021

MEDIA DICIEMBRE

-0,505%

Enero 2022

MEDIA ENERO

-0,477%

Febrero

MEDIA FEBRERO*

-0,375%

Tipos de referencia
Lagarde dispara el euríbor  
y el coste de más de 400.000 
millones en hipotecas

El índice a 12 meses 
sube del -0,45% al 
-0,31% en tan solo 
una semana

El mercado ya 
prevé dos alzas de 
tipos este año tras 
el giro del BCE

Previsiones 

desfasadas

Los precios actuales 

del euríbor dejan des-

fasadas las previsiones 

de los expertos. Desde 

Bankinter considera-

ban que el euríbor a 12 

meses se situará en el 

entorno del -0,30% a 

finales de 2022, pero 

ya está ahí, y alrededor 

del -0,20% en 2023. 

Ibercaja lo estimaba en 

el -0,36% este año y en 

el -0,08% el que viene. 

La subida ha roto ya las 

previsiones y lejos que-

da el mínimo histórico 

en tasa diaria que marcó 

el pasado 20 diciembre 

en el -0,518%. El merca-

do descuenta también 

que el tipo de depósito 

del BCE estará a niveles 

de 0% a finales de año, 

frente al -0,50% actual. 

“El euríbor es una refe-

rencia directamente re-

lacionada con los tipos 

de interés”, recuerda 

Joaquín Robles, analista 

de XTB, que apunta que 

para que continúe apre-

ciándose, es necesario 

que el BCE suba los ti-

pos de deposito.

La tasa media de 
febrero marca el 
-0,375%, muy lejos 
del -0,501% de 
hace justo un año
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quidar el tributo, o esperaran 
aún la liquidación municipal. 

Así, pese a las cortapisas que 
el Constitucional impone al al-
cance retroactivo de su propio 
fallo, el vacío legal generado 
puede beneficiar a las opera-
ciones efectuadas durante va-
rios de los meses previos. Así 
lo interpreta José María Sal-
cedo, socio del bufete Ático 
Jurídico y experto en Plusva-
lía. Salcedo explica que, de un 
lado, la resolución de Tributos 
libra del pago por las operacio-
nes previas al 10 de noviembre 
pendientes de declarar o auto-
liquidar, para lo que hay un 
plazo de 30 días. En el caso de 
herencias, el margen es de seis 
meses, prorrogable por otros 
tantos, con lo que el alcance 
puede ser de un año. A su vez, 
los municipios que liquidan el 
tributo tienen seis meses para 
hacerlo, si bien “algunos ayun-
tamientos incurren en retra-
sos de más de un año” en el co-
bro de la plusvalía. Estos, agre-
ga, no podrán ahora notificar 
al contribuyente liquidaciones 
previas al 10 de noviembre. 
Tampoco deberán pagar 
aquellos contribuyentes que 
omitieran la declaración. “Los 
efectos de la sentencia del 
Constitucional se producen 
desde el 25 de noviembre”, 
cuando se publica en el BOE, 
hacia atrás, explica, a excep-
ción de aquellas liquidaciones 
que ya fueran firmes. “No hay 
limitación de efectos respecto 
a la propia nulidad”, lo que 
“impide a estas alturas exigir 
el impuesto por transmisiones 
anteriores al 10 de noviem-
bre”, concluye Salcedo. 

Para las operaciones cerra-
das desde el 10 de noviembre, 
eso sí, rige ya la reforma apro-
bada por el Gobierno que in-
trodujo un doble método de 
cálculo para el tributo, dando 
a elegir al contribuyente entre 
la aplicación de una serie de 
coeficientes sobre el valor ca-
tastral del inmueble (en fun-
ción del año de adquisición 
inicial) o por aplicar un grava-
men, en general del 30%, so-
bre la plusvalía real obtenida. 

Juande Portillo. Madrid 

El tercer y definitivo varapalo 
que el Tribunal Constitucio-
nal asestó el pasado 26 de oc-
tubre al llamado impuesto de 
plusvalía municipal, anulando 
por inconstitucional su méto-
do de cálculo, obligó al Go-
bierno a diseñar una reforma 
exprés del tributo que mantu-
viera viva una de las principa-
les vías de ingresos de los 
ayuntamientos españoles. 
Aunque el nuevo modelo en-
tró en vigor poco después, el 
10 de noviembre, su aproba-
ción dejó en vilo el devenir de 
miles de liquidaciones tributa-
rias pendientes a esa fecha y 
parecía condenar a los contri-
buyentes afectados a esperar a 
que un nuevo pronuncia-
miento judicial aclarase si te-
nían que pagar el impuesto. 
Sin embargo, el Ministerio de 
Hacienda acaba de reconocer 
que el fallo del Constitucional 
produjo un “vacío normativo” 
bajo el que se esfumó la obliga-
ción de pagar el tributo por las 
operaciones previas a la refor-
ma legal.  

Así lo ha admitido la Direc-
ción General de Tributos, de-
pendiente del Ministerio de 
Hacienda, en respuesta a la 
consulta vinculante de un 
contribuyente que buscaba 
clarificar si la compraventa de 
un inmueble sellada el 26 de 
octubre de 2021, el mismo día 
en el que se produjo el fallo del 
Constitucional anulando el 
tributo, queda sujeta al pago 
del impuesto de plusvalía. En 
la respuesta a la consulta, ana-
lizada por EXPANSIÓN, Tri-
butos aclara que la sentencia 
del Constitucional “supone la 
expulsión del ordenamiento 
jurídico de los artículos afec-
tados, dejando un vacío nor-
mativo sobre la determina-
ción de la base imponible que 
impide la liquidación, com-
probación, recaudación y re-
visión de este tributo local y, 
por tanto, su exigibilidad”. 

Conviene recordar que el 
fallo del Constitucional acota-
ba sus efectos, salvaguardan-
do en buena medida los co-
bros ya realizados por los 
ayuntamientos del impuesto 
sobre el incremento de valor 
de los terrenos de naturaleza 
urbana (IIVTNU), como se 
denomina oficialmente el tri-
buto, que venía aportando 

Hacienda admite el impago de Plusvalía  
en operaciones previas al 10 de noviembre
RECONOCE UN “VACÍO NORMATIVO”/  Tributos asume que el varapalo del Constitucional al gravamen municipal evita su pago  
en las liquidaciones pendientes anteriores a su reforma, lo que deja libres de impuestos miles de compraventas y herencias.

El contribuyente 
tiene que presentar 
declaración pero  
no está obligado  
a abonar el tributo 

E
fe

La sentencia del Tribunal 

Constitucional del pasado 26 de 

octubre fue en realidad el golpe de sus 

magistrados al diseño del Impuesto 

sobre el Incremento de Valor de los 

Terrenos de Naturaleza Urbana 

(IIVTNU), la llamada Plusvalía 

municipal, tras los pronunciamientos 

de 2017 y 2019, si bien en esta ocasión 

la estocada fue definitiva. Así, pese a 

que los últimos Gobiernos estaban 

avisados de las lagunas del tributo, su 

dejación a la hora de reformarlo antes 

acabó provocando que fuera tumbado 

en mitad del mayor auge de 

transacciones inmobiliarias desde 

2007, en los años del ‘boom’. Según los 

datos del Instituto Nacional de 

Estadística (INE), solo en el mes  

de noviembre de 2021 se cerraron 

184.000 transacciones inmobiliarias 

(incluyendo 100.000 por 

compraventas, 42.900 por herencias  

y 5.200 por donaciones). Se trata  

de incrementos interanuales de dos 

dígitos alimentados por la reactivación 

del mercado tras la parálisis que 

impuso la pandemia en 2020. Así,  

en los 12 meses previos a la reforma  

del tributo, se transmitieron 972.000 

viviendas (medio millón en 

compraventas, 200.000 en herencias  

y 26.200 en donaciones), operaciones  

de las que una parte queda ahora sin 

tributar en las arcas municipales como 

consecuencia del último fallo del 

Constitucional. La sentencia anulaba  

el método de cálculo del tributo al 

considerar que arrojaba una base 

imponible "exagerada”. Antes, en 2017, 

sus magistrados ya anularon la 

posibilidad de gravar transacciones 

inmobiliarias saldadas con pérdidas 

para el contribuyente, en aquellos 

casos en que transmitía la propiedad 

sin lograr plusvalía alguna. En 2019,  

de otra parte, el Constitucional calificó  

de “confiscatorio” el hecho de que el 

cálculo del impuesto pudiera arrojar  

un gravamen superior a la ganancia 

obtenida.

Golpe a la recaudación en pleno auge de transacciones

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero.

unos 2.500 millones de euros 
anuales a las arcas municipa-
les. En concreto, los magistra-
dos decretaron que la declara-
ción de nulidad no permitiría 
revisar las liquidaciones tribu-
tarias ya cerradas en firme a 
fecha de la sentencia, bien me-
diante sentencia con fuerza de 
cosa juzgada, bien mediante 
resolución administrativa fir-
me. Agregaba otra salvedad 
aún más relevante: quedaban 
excluidos de los efectos de la 
sentencia las liquidaciones 
provisionales o definitivas no 
impugnadas a la fecha del dic-
tamen así como las autoliqui-
daciones cuya rectificación no 

hubiera sido solicitada toda-
vía. Es decir, se cerraba la 
puerta a reclamar el reintegro 
de la tributación ya realizada 
que no hubiera sido recurrida 
previamente al fallo. Quedaba 
pendiente, sin embargo, acla-
rar el devenir de las liquida-
ciones pendientes de pago en 
ese momento.  

En estos casos, aclara Ha-
cienda ahora, las transmisio-
nes de propiedad efectuadas 
generan el devengo del tribu-
to, “sin embargo, la declara-
ción de inconstitucionalidad y 
nulidad de los preceptos regu-
ladores de la base imponible 
del impuesto imposibilitan, tal 

y como señala el Tribunal 
Constitucional, la liquidación 
y exigibilidad del impuesto, 
hasta la fecha en la que el le-
gislador estatal lleve a cabo las 
modificaciones” necesarias 
para adecuarlo al orden cons-
titucional. Dicha reforma, im-
pulsada mediante real decreto 
ley, fue aprobada por el Con-
sejo de Ministros el 8 de no-
viembre, publicada al día si-
guiente en el Boletín Oficial 
del Estado (BOE), y entró en 
vigor el 10 de noviembre.   

“En consecuencia, el con-
sultante estará obligado a la 
presentación de la declara-
ción del IIVTNU, ya que el 

hecho imponible se ha reali-
zado y se ha devengado el im-
puesto, pero no está obligado 
al pago del impuesto”, en apli-
cación de la sentencia del Tri-
bunal Constitucional, conce-
de la Dirección General de 
Tributos.  

Su pronunciamiento resul-
ta de enorme relevancia, se-
gún los expertos en fiscalidad 
consultados, porque abre la 
puerta a liberar oficialmente 
del pago del impuesto a todos 
los contribuyentes que ha-
biendo cerrado las operacio-
nes sujetas a la Plusvalía antes 
del 10 de noviembre, tuvieran 
pendiente declarar o autoli-
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Rubén Esteller MADRID.  

La crisis energética en Europa se 
complica y varios países de la Unión 
Europea han comenzado a tomar 
medidas ante el riesgo de proble-
mas de suministro. 

Europa tiene en estos momentos 
alrededor de ocho semanas de gas 
en los almacenamientos y el riesgo 
de un corte del suministro desde 
Rusia está llevando a buscar sumi-
nistros alternativos y medidas de 
protección recíproca. 

En esta línea, el llamado Penta 
Energy Forum -formado por Aus-
tria, Bélgica, Francia, Alemania, 
Luxemburgo, Holanda y Suiza- ha 
decidido crear un grupo de traba-
jo para coordinar de forma regio-
nal la gestión de sus niveles de su-
ministro de gas de manera con-
junta, tal y como desveló Claude 
Turmes, ministro de Energía de 
Luxemburgo. 

En cualquier caso, la Unión Eu-
ropea y Estados Unidos mantienen 
una intensa actividad diplomática 
en las últimas dos semanas para ga-
rantizar vías de suministro alterna-
tivo de gas a Europa a través de Qa-
tar, Azerbaiyán o Australia. 

El presidente de Estados Unidos, 
Joe Biden, y la presidenta de la Co-
misión, Ursula von der Leyen, es-
cenificaron la semana pasada en 
una declaración conjunta el com-
promiso mutuo para garantizar el  
suministro de gas a Europa. 

Apenas unos días después, Esta-
dos Unidos está acelerando la pues-
ta en operación de algunas de sus 
principales infraestructuras de ex-
portación de gas. 

Cheniere Partners, propietaria 
de la terminal de GNL de Sabine 
Pass, tiene ya listo para entrar en 
funcionamiento su sexto tren de li-
cuefacción. 

Al mismo tiempo, la planta de 
Venture Global, Calcasieu Pass, tam-
bién prevé comenzar el suministro 
de GNL en estas próximas sema-
nas, aunque su arranque se espera-
ba para el primer trimestre del pró-
ximo año. 

En Calcasieu Pass, Venture Glo-
bal cuenta actualmente con la apro-
bación para suministrar gas a cua-
tro de sus 18 trenes de licuefacción. 
Este permiso puede, por ejemplo, 
permitir que empresas como Rep-
sol comiencen a recibir parte del 
gas que tienen contratado en dicha 
instalación. 

Repsol firmó en 2018 un megaa-
cuerdo con Venture Global para 

Roger Marshall para incidir en la 
necesidad de reforzar estos víncu-
los transatlánticos. 

Contactos con Marruecos 
Los contactos diplomáticos por par-
te de la Unión Europea siguen sien-
do intensos. La presidenta de la Co-
misión, Ursula von der Leyen, via-

comprar 20 millones de toneladas 
de GNL durante 20 años valorado 
en aquel momento en 4.000 millo-
nes de euros. Este gas está previs-
to que se destine prioritariamente 
al suministro de los ciclos combi-
nados que la petrolera tiene en Es-
paña, pero también podrá comer-
cializarlo en cualquier parte del 
mundo. 

El pasado mes de diciembre, Ven-
ture Global y el gobernador de Loui-
siana, John Bel Edwards, anuncia-
ron también que la empresa inver-
tirá otros 10.000 millones de dóla-
res para desarrollar CP2 LNG, una 
cuarta instalación de exportación 
de GNL. 

En la actualidad hay siete gran-
des instalaciones de exportación en 
Estados Unidos. 

Además de Calcasieu Pass, las 
otras son Sabine Pass, de Cheniere 
Energy, en Louisiana; Cove Point 
Liquefaction, en Maryland, explo-
tada ahora por Berkshire Hatha-
way; Corpus Christi Liquefaction, 
de Cheniere, en Texas; Cameron 
LNG, de Sempra Energy, en Loui-
siana; Elba Liquefaction, de Kinder 

Morgan, en Georgia; y Freeport 
LNG, en Texas. 

El suministro desde Estados Uni-
dos se convierte así en una herra-
mienta vital frente a la dependen-
cia europea del gas ruso. De hecho, 
la compañía polaca PGNiG ha com-
prado un cargamento de GNL es-
tadounidense que se suministrará 
en la frontera ucraniana a ERU Eu-
ropa. Esta será la segunda vez que 
el gas estadounidense se suminis-
tre a Ucrania gracias a la coopera-
ción de ambas empresas. 

El barco con el GNL estadouni-
dense llegará a la Terminal de GNL 
Presidente Lech Kaczynski de Swi-
noujscie a finales de febrero. Tras 
la regasificación, el combustible se 
introducirá en el sistema de trans-
porte polaco. ERU Europe recibi-
rá el combustible en la intercone-
xión entre Polonia y Ucrania hasta 
finales de marzo. 

Ucrania, a su vez, negocia tam-
bién un contrato de suministro con 

Hungría para poder garantizar su 
acceso a este hidrocarburo. 

Tanto Europa como Estados Uni-
dos coinciden en la necesidad de 
apoyar la exploración de nuevas 
rutas y capacidades de tránsito de 
gas desde la UE hacia Ucrania y en 
la reunión mantenida el lunes del 
Consejo de Energía entre EEUU y 

la UE se destacó la importancia de 
seguir apoyando el proceso de sin-
cronización de las redes eléctricas 
de Ucrania y de la República de 
Moldavia con la red europea con-
tinental.  

La comisaria de Energía, Kadri 
Simson, se reunió ayer con los se-
nadores Bill Cassidy, Kevin Cramer, 

Siete países europeos coordinan sus 
reservas de gas para evitar cortes
Estados Unidos acelera la puesta en marcha de 
plantas de licuefacción para exportar más GNL

Bruselas intensifica los contactos diplomáticos 
para tratar de garantizar el suministro

Cheniere y Venture 
Global ponen  
en marcha cinco 
nuevos trenes  
de licuefacción

Capacidad de exportación de GNL de EEUU

Flujo de exportación diaria de GNL desde EEUU

13,16 13,01
12,45 12,82

12,02
111,28

11,98 12,14
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Fuente Entsog y Natural Gas Intel.

TEXAS

LOUISIANA

GEORGIA

MARYLAND

CORPUS CHRISTI

Deliveries 2.501.690

OP. Cap 2.750.000

Cap. Util: 91%

FREEPORT

Gulf South 1.371.600

TETCO 678.754

KM Tejas/Texas N/A

Total 2.050.354

Op. Cap. 2.628.405

Cap. Util 78%

CAMERON

CIP 1.371.600

Columbia Gulf 756.249

Total 2.238.329

Op. Cap. 2.359.000

Cap. Util 95%

SABINE PASS

Creole Trail 1.482.080

KMLP 756.249

NGPL 2.238.329

Transco 2.050.354

OP. Cap 5.700.000

Cap. Util: 88%

Total 5.023.744

CALCASIEU PASS

Deliveries 178.527

OP. Cap 2.050.000

Cap. Util: 9%

ELBA ISLAND

Deliveries 356.582

OP. Cap 380.833

Cap. Util: 94%

COVE PONT

Deliveries 800.423

OP. Cap 861.100

Cap. Util: 93%
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jó ayer por la tarde a Marruecos pa-
ra reunirse con el ministro de Asun-
tos Exteriores, Nasser Bourita. Hoy 
también se reunirá con el jefe de 
Gobierno Aziz Akhannouch en la 
primera visita de la presidenta al 
país, un socio estratégico de la Unión 
Europea y principal zona de paso 
del gasoducto del Magreb. 

Este enlace entre los yacimien-
tos de Argelia y Europa permane-
ce cerrado desde el pasado mes de 
octubre y, aunque las partes lo man-
tienen preparado para entrar de 
nuevo en operación en cualquier 
momento, las divergencias entre la 
monarquía alauita y Argelia lo man-
tienen cerrado, pese a que Argel se 
comprometió con España a enviar 
los barcos que fueran necesarios 
para garantizar el suministro. 

Asimismo, la actividad diplomá-
tica de los presidentes francés y ale-
mán no cesa. Macron mantuvo el lu-

nes un encuentro con Putin, mien-
tras que Scholz lo hizo con Biden y 
ayer hizo lo mismo con el ucrania-
no Volodymyr Zelensky. Ambos di-
rigentes europeos se reunieron tam-
bién junto con el presidente polaco, 
Andrzej Duda, para intercambiar 
opiniones. El canciller alemán pre-
vé reunirse este jueves con los pre-
sidentes de Letonia, Estonia y Litua-
nia  y la próxima semana visitará el 
lunes Kiev y el martes Moscú. 

Por otro lado, el secretario gene-
ral de la OTAN, Jens Stoltenberg, 

recibió ayer al presidente de Polo-
nia para conversar sobre el actual 
despliegue militar ruso en Ucrania 
y Bilorrusia.  

Stoltenberg dijo que “Rusia ha 
desplegado ahora más de 100.000 
soldados con capacidades de apo-
yo, incluyendo unidades médicas, 
de mando y control, y de logística. 
También esperamos que se des-
plieguen unos 30.000 soldados ru-
sos en Bielorrusia: el mayor des-
pliegue allí desde la Guerra Fría. 
Estos despliegues no están justifi-
cados, no son transparentes y es-
tán muy cerca de las fronteras de 
la OTAN”. 

Rusia, por su parte, asegura que 
está esperando la respuesta a la car-
ta que mandó a la OTAN y cree ne-
cesario una desescalada de la ten-
sión al tiempo que desmiente que 
vaya a abadonar los ejercicios mi-
litares.
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Ucrania recibirá  
un buque metanero 
desde EEUU a 
través de Polonia  
a finales de febrero
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ALEJANDRA OLCESE  MADRID 

Corría el año 2007, Lehman Bro-
thers todavía no había quebrado, 
Rafa Nadal ganaba su tercer Ro-
land Garros consecutivo y, con Jo-
sé Luis Rodríguez Zapatero en La 
Moncloa, la economía española po-
nía el broche final a una década 
dorada para el crecimiento con un 
repunte del PIB del 3,8%. 

El sector de la construcción po-

nía sus últimos ladrillos del boom 
y el país alcanzaba el récord histó-
rico de 20,7 millones de afiliados a 
la Seguridad Social. De ellos, cinco 
millones eran jóvenes de entre 16 y 
29 años. 

Quince años después y dos crisis 
económicas mediante –una finan-
ciera y otra provocada por una 
pandemia mundial–, la economía 
española vuelve a crecer a buen rit-

mo (5% en 2021) y el número de 
trabajadores vuelve a superar los 
20 millones (20,2 según la Encues-
ta de Población Activa), pero el nú-
mero de jóvenes trabajadores es 
muy inferior al de 2007. 

A cierre de 2021, sólo hay en el 
país 2,7 millones de jóvenes me-
nores de 30 años ocupados, un 
43,2% menos que los de 2007. La 
caída del empleo en este segmen-

to no se debe –o al menos no sola-
mente– al envejecimiento de la pi-
rámide poblacional, ya que el nú-
mero total de jóvenes de esa edad 
en el país ha caído un 17,6%, casi 
tres veces menos. 

La población de esa edad ha 
descendido en un millón y medio 
de personas, mientras que el nú-
mero de trabajadores ha bajado 
en 2,3 millones. 

La caída de ocupados se debe a 
diversas razones: ha aumentado el 
número de jóvenes que optan por 
alargar los estudios en lugar de 
empezar a trabajar antes; hay un 
desajuste entre la oferta y la de-
manda de puestos de trabajo; y las 
empresas prefieren contratar a 
personal con más experiencia –es-
pecialmente tras la subida del Sa-
lario Mínimo Interprofesional, que 

en los últimos cuatro años acumul-
rá un incremento del 35,8% si el 
Gobierno lo eleva hasta los 1.000 
euros como tiene previsto–. 

La firma de recursos humanos 
ManpowerGroup calcula que de 
los dos millones de ocupados per-
didos entre los jóvenes, «1,5 millo-
nes recogen la crisis financiera y 
el cambio demográfico del perio-
do 2010-2013 y 402.000 los efectos 
del Covid, sólo parcialmente com-
pensados por un modesto aumen-
to en la recuperación de 80.000, 
entre 2013 y 2019». A estos se su-
maría la merma propia de la caída 
de la población.  

La caída del empleo se ha pro-
ducido en todos los niveles de for-
mación. En 2007, un 76% de los 
jóvenes con estudios altos tenía 
trabajo frente al 66,2% de ahora; 

España tiene la mitad de ocupados 
menores de 30 años que en 2007 
Aunque el país vuelve a tener 20 millones de trabajadores como entonces, 
hace 15 años cinco millones eran jóvenes frente a los 2,7 millones de ahora
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un 55,8% de los que tenían un ni-
vel de formación medio trabajan, 
frente al 35,5% de ahora; y un 
54,4% de los jóvenes con forma-
ción baja tenía un empleo, frente 
al 26,9% de ahora. 

Según recoge el Ministerio de 
Trabajo en el informe Jóvenes y 
Mercado de Trabajo de diciembre 
de 2021, la tasa de temporalidad 
para los jóvenes ha subido más de 
cinco puntos porcentuales desde 
2007, especialmente entre los de 
menos edad. La temporalidad de 
los de 16 a 24 años ha pasado del 
62% al 73%. 

También ha aumentado consi-
derablemente el número de aque-
llos que trabajan a tiempo parcial 
pero querrían hacerlo a tiempo 
completo. Un 32,5% de los meno-
res de 30 años estaba en esa situa-

ción en 2007, frente al 52,7% en la 
actualidad. 

El paro de larga duración es otro 
de los fenómenos que ha crecido. 
Ahora se sitúa en el 6,6%, mientras 
que en 2007 sólo afectaba a un 
1,8% de los jóvenes. 

Si esta tendencia no cambia, el 
empleo de los jóvenes crecerá a un 
ritmo medio del 0,3% anual duran-
te la próxima década, según calcu-
la ManpowerGroup, lo que supon-
drá la creación de algo más de 
100.000 puestos de trabajo para es-
te sector de la población.  

Sin embargo, creen que «si se 
impulsan los cambios necesarios 
en la regulación del mercado labo-
ral, el crecimiento del empleo po-
dría acelerarse hasta el 1,9% anual, 
de modo que se crearían más de 
800.000 empleos para los jóvenes».FUENTE: EPA e INE. M.V. / EL MUNDO

CAÍDA DEL EMPLEO EN MENORES DE 30 AÑOS EN ESPAÑA

Millones de personas ocupadas entre 16 y 29 años.

2002 03 04 05 06 07 08 09 2010 11 12 13 14 15 16 17 18 19 2020 21
2

3

4

5

4,41

5,04 (Máximo)

2,28 (Mínimo)

2,73
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DANIEL CABALLERO 

MADRID 

V
ía libre para las reclamacio-

nes vivas y anteriores al 26 

de octubre de 2021 por el pago 

de la plusvalía municipal. Son 

varios los ayuntamientos que ya es-
tán tirando la toalla en los juzgados 

ante las solicitudes de devolución del 

contribuyente, según ha podido cons-

tatar ABC. 

Consistorios de envergadura con-

siderable como Alcorcón, Valladolid y 

Burgos, entre otros, están abandonan-

do los pleitos en contra que tienen des-

pués del varapalo del Tribunal Cons-

titucional (TC) al método de cálculo 

de este tributo municipal. El Alto Tri-

bunal decretó el 26 de octubre que los 

artículos que regulan el sistema para 

cuantificar el impuesto eran incons-

titucionales y nulos. Y añadió en su 

sentencia que ello «supone su expul-

sión del ordenamiento jurídico, dejan-

do un vacío normativo sobre la deter-

minación de la base imponible que im-

pide la liquidación, comprobación, 

recaudación y revisión de este tribu-

to local y, por tanto, su exigibilidad». 

El fallo del TC dejaba sin efecto el 

impuesto en España y también abría 

la puerta de par en par al éxito de los 

contribuyentes en los juzgados, con 

un matiz: la sentencia destaca que no 

podrán revisarse aquellas situaciones 

que sean ya firmes, y tampoco aque-

llas que no hayan sido recurridas a la 

fecha de dictarse la sentencia (26 de 

octubre de 2021). Es decir, que los úni-

cos casos cuya reclamación podría se-

guir adelante son los que antes de di-

cha fecha ya estuvieran en revisión. 

En este escenario, el agujero para 
las arcas de los ayuntamientos es con-

siderable ya que aquellas reclamacio-

nes en base al método de cálculo y que 

cumplan con ese requisito temporal 

de la sentencia tienen el camino des-

pejado. Sin embargo, hay una fórmu-

la por la que están optando los consis-

torios para evitar que el golpe en sus 

cuentas vaya ‘in crescendo’. 

Impugnaciones 
En Alcorcón y Valladolid los consisto-

rios se están allanando en los proce-

dimientos judiciales en su contra. Es 

decir, que están reconociendo que el 

demandante tiene razón en sus pre-

tensiones y acceden a la devolución o 

no liquidación de la plusvalía munici-

pal, según el supuesto.   

En el caso de Alcorcón, la junta de 

gobierno local acordó «facultar y au-

torizar a la asesoría jurídica a allanar-

se» en los procedimientos de esta ín-

dole contra el ayuntamiento, en base 

a lo siguiente: «Se concluye que no tie-

ne sentido mantener vivos los proce-

dimiento judiciales que tienen por ob-

jeto la impugnación de liquidaciones 

o autoliquidaciones del impuesto, cuya 

fundamentación se basaba en anterio-

res sentencias del Tribunal Constitu-

cional, en concreto las SSTC 59/2017 

y 126/2019, ya que las mismas se fun-

dan en módulos liquidatorios ‘que nun-

ca han existido’ en la formulación clá-

sica de lo que supone una declaración 

de nulidad, y cuyo mantenimiento pue-

de suponer innecesarias condenas en 

costas, condenas con intereses y con 

el transcurso del tiempo sanciones por 

temeridad». En suma, que el ayunta-

miento no ve base legal para dilatar 

los procesos judiciales contra la anti-

gua plusvalía municipal y opta por de-

jar de pleitear para que no se sumen a 

la cuenta las costas de los juicios e in-

tereses.  

En el caso de Valladolid se conclu-

ye, según la documentación de pro-

puesta de resolución de una de las re-

clamaciones a la que ha accedido este 

periódico, que no existe «cobertura le-

gal por la anulación» de los artículos 
que hizo el Constitucional. Una tesis 

muy similar a la de Alcorcón y tam-

bién a la que se sostiene en los casos 

de Burgos, cuyo tribunal económico-

administrativo asimismo está esti-

mando este tipo de reclamaciones. 

El motivo de que los consistorios 

estén tirando la toalla en los pleitos y 

accedan a las pretensiones de las re-

clamaciones está en que en todos los 

casos en los que se allanan están soli-

citando también que los juzgados no 

impongan las costas a los ayuntamien-

tos. Buscan librarse de que la factura 

judicial se cargue a las espaldas de las 

arcas públicas, y también, por otra par-

te, no extender los procesos para evi-

tar que sigan engordando los intere-

ses que tendrán que pagar por la de-

volución. 

Asimismo, cabe recordar que el Mi-

nisterio de Hacienda ya ha soluciona-

do el vacío legal que se generó tras la 

sentencia del Alto Tribunal. El depar-

tamento de María Jesús Montero apro-

bó un nuevo método de cálculo del im-

puesto, dando al contribuyente la op-

ción de acogerse al sistema más 

beneficioso entre dos nuevos.   

Fin de la espera 
Patricia Suárez, presidenta de Asufin, 

destaca que esto significa «que se aca-

ba con la espera del reclamante dado 

que va a poder recuperar su dinero de 

manera más rápida y con intereses». 
A su juicio, ve que esta es «una postu-

ra responsable de los ayuntamientos».  

La presidenta de Asufin sostiene 

que el resto de consistorios deberían 

tomar nota de lo que ya están hacien-

do algunos como Alcorcón, Valladolid 

y Burgos, como desvela ABC. 

Con todo, Suárez también anticipa 

que habrá problemas para que los 

ayuntamientos se salgan con la suya 

en lo de librarse de pagar las costas ju-

diciales. «Esto no significa que se va-

yan a ahorrar las costas. Tu has recla-

mado a la administración y la admi-

nistración te ha dicho que no, por lo 

que te han obligado a litigar. Aunque 

se allanen, la condena sería en costas, 

dado que el demandante ha incurrido 

en gastos».

Los ayuntamientos tiran la toalla y dejan 
de pleitear por la plusvalía municipal

∑ Los consistorios 
renuncian a los casos 
para evitar condenas 
en costas tras la 
sentencia del TC  

26 DE OCTUBRE DE 2021 

La sentencia 

El Constitucional declaró nulos los 
artículos que regulaban el método 
de cálculo de la plusvalía munici-
pal. Obligó a Hacienda a elaborar 
un nuevo sistema, que entró en 
vigor en noviembre. El Alto Tribu-
nal, asimismo, acotó la posibilidad 
de reclamar la devolución del 
impuesto solo para aquellos casos 
que no fueran firmes al momento 
de dictarse la sentencia y estuvie-
ran ya en fase de reclamación.    

26 OCTUBRE - 10 DE NOVIEMBRE 

El vacío legal 

Entre la sentencia y la entrada en 
vigor del nuevo método de cálculo 
se produjo un vacío legal en el que 

no se podía exigir el impuesto. Sin 
embargo, en el Ayuntamiento de 
Barcelona, como publicó ABC, 
entienden que el decreto del 
Gobierno tiene efecto retroactivo y 
no hay tal vacío legal. 

10 DE NOVIEMBRE DE 2021 

El nuevo método 

En esta fecha entró en vigor el 
nuevo método de cálculo de la 
plusvalía municipal elaborado por 
Hacienda. Al contribuyente se le da 
dos sistemas para realizar el 
cálculo del impuesto y acogerse al 
que le sea más beneficioso. Los 
sistemas son el objetivo, que se 
obtiene mediante unos coeficien-
tes, o el que tiene en cuenta la 
ganancia real.

LAS FECHAS CLAVE DEL IMPUESTO

Escaparate de una inmobiliaria   // ABC
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Nucléaire : le scénario 

d’une relance massive

l Pour atteindre la neutralité carbone en 2050, le chef de l’Etat envisage une 
relance franche du nucléaire en France. l Plusieurs scénarios ambitieux sont 
sur la table, dont celui de construire jusqu’à 14 nouveaux réacteurs de type EPR.

 // PAGE 16
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Autrement dit, le scénario de tra-
vail confié à EDF qui consisterait à 
construire six réacteurs de type 
EPR d’ici à 2045, et huit d’ici à 2050,
ne serait plus d’actualité. « On va 
faire face à des besoins d’électrifica-
tion massifs, il faut pousser toutes les
sources d’électrification », plaide 
une autre source.

Concrètement, le chef de l’Etat
pourrait tracer un futur énergéti-
que semblable aux deux scénarios 
ambitieux dans la construction de 
nouveaux réacteurs nucléaire 
décrits par le gestionnaire de réseau
RTE, dans son étude qui détaille les 
chemins possibles pour atteindre la
neutralité carbone en 2050, intitu-
lée « Futurs énergétiques 2050 ».

Deux plans sur la table
Le premier (dit N2) table sur le lan-
cement d’un programme « ambi-
tieux » et « rapide » de construc-
tion de nouveaux réacteurs, à 
raison d’une paire tous les trois ans
à partir de 2035 pour atteindre 
14 nouveaux réacteurs EPR à l’hori-
zon 2050. 

Le deuxième (N03) table sur une
mise en chantier encore plus volon-
tariste, avec 14 réacteurs EPR et 
quelques mini-réacteurs de type 
SMR pour atteindre « un mix de 
production reposant à parts égales 
sur les renouvelables et le nucléaire
à l’horizon 2050 ». Ce scénario 
repose toutefois sur l’hypothèse 
d’une prolongation très large de la 
durée de vie des réacteurs existants
– or à ce stade, la capacité d’EDF à 
relever ce défi reste encore très 
incertaine.

« Ces scénarios permettent d’envi-
sager un développement plus réaliste
des énergies renouvelables et sans 
doute plus acceptable dans un pays 
comme la France, avec une possibi-
lité de basculer des projets éoliens ter-
restres vers l’éolien offshore. Ils 
impliquent aussi des paris technolo-

l  Pour atteindre la neutralité carbone, le chef de l’Etat devrait opter pour une relance franche du nucléaire en France.
l  Plusieurs scénarios sont sur la table, dont celui de construire jusqu’à 14 nouveaux réacteurs de type EPR. 

Emmanuel Macron va lancer 
un programme nucléaire d’ampleur

Sharon Wajsbrot
 @Sharonwaj

Au cours de son quinquennat, 
Emmanuel Macron n’a eu de cesse 
de souffler le chaud et le froid sur 
l’énergie nucléaire, éloignant d’un 
côté la date butoir pour réduire la 
part de nucléaire dans le mix élec-
trique français et confirmant, de 
l’autre, la fermeture de la centrale 
alsacienne de Fessenheim. Mais 
dans la dernière ligne droite de son 
mandat, avant l’élection présiden-
tielle, il engage un changement de 
braquet.

Attendu à Belfort jeudi 10 février
pour annoncer son projet de 
relance du nucléaire, le chef de 
l’Etat devrait opter pour une 
relance franche de l’énergie atomi-
que. Des annonces bien entendu 
suspendues au résultat du scrutin 
présidentiel.

« Emmanuel Macron confirmera
la construction d’EPR et pourrait 
aller au-delà de six », affirme une 
source proche du dossier, qui pré-
cise que ces mises en chantier doi-
vent être annoncées à la fois pour le
court terme et pour le moyen, long 
terme.

ÉNERGIE

« On va faire 
face à des besoins 
d’électrification 
massifs, il faut 
pousser toutes 
les sources 
d’électrification. »
UNE SOURCE PROCHE 

DU DOSSIER

giques moins ambitieux pour gérer 
l’intermittence des énergies renouve-
lables dans les années à venir », 
explique une autre source.

Accélération indispensable 
dans les renouvelables
Si ces deux scénarios représentent 
la perspective d’une relance inédite
pour une industrie nucléaire fran-
çaise qui n’a pas mis en service de 
réacteur depuis la fin des années 
1990 et qui peine à finaliser le chan-
tier de l’EPR à Flamanville, elle 
implique néanmoins une baisse 
très nette de la part de l’atome dans
le mix électrique français. Dans ces
scénarios de relance de l’atome, 
selon les calculs de RTE, elle 
devrait tomber à un niveau com-
pris entre 40 % du mix, voire 50 % 
d’ici à 2050, contre près de 70 % 
aujourd’hui.

Aussi ,  Emmanuel  Macron
devrait également mettre l’accent, 
jeudi, sur la nécessité d’accélérer en
parallèle le déploiement des éner-
gies renouvelables et  les économies
d’énergie. Les deux scénarios 
dépeints par RTE pour accélérer 
dans le nucléaire impliquent en 
effet une multiplication par 7 ou 8,5
des capacités de production solaire 
et par 2,5 voire 2,9 des capacités de 
production éolienne. « Atteindre la 
neutralité carbone est impossible 
sans un développement significatif 
des énergies renouvelables », avait 
spécifié le gestionnaire de réseau 
RTE lors de la publication de son 
rapport. n

L’industrie nucléaire 
française n’a pas mis 
en service de réacteur 
depuis la fin 
des années 1990.
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Setor da coiistrucao civil 
aposta na industrializado
Empresas nacionais comecam a despertar para a construcáo “off-site” num contexto de falta 
de máo de obra e subida das matérias-primas. Reís Campos diz que processo “é essencial”.
PR IM EIRA U N H A  4  a  7
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Industrializacáo desperta 
interesse das construtoras
Num contexto de falta de máo de obra e de subida de preqo das matérias-primas, o interesse 
na construqáo industrializada “é crescente” . O setor considera que é possível reduzir em 40% 
o custo dos materiais e em 40% o tempo gasto, mas também atrair mais jovens e mulheres.

O peso da construcáo industrializada é  ainda escasso  num setor que representa mais de 14 mil milhdes de euros.

M A R IA  JO ÁO  BA BO
m babo@ negocios.p t

A Casais constituiu a 
BluFab liá cerca de 
dois anos e já  tem  
planos p a ra  urna 
nova fábrica desta 

unidade de construcáo industria­
lizada ("off-site"). A M ota-Engil 
está a apostar na construcáo m o­
dular com a criacáo de tuna nova 
unidade fabril de quartos deba- 
nlio. E  a DST. aliada a outrospar- 
ceiros. candidatou ao P lano de 
Recuperacáo e Resiliéncia (PRR) 
um  projeto para tuna "fábrica de 
casas”. E stes sáo apenas tres 
exemplos de que as construtoras 
portuguesas com ecam  a desper­
ta r  para  a construcáo "off-site". 
que no Norte e centro da Europa 
é já  tuna realidade liá muitos anos.

N tm t contexto como o atual. 
em  que falta máo de obra especia­
lizada e os precos das m atérias- 
-primas. da energía e dos materiais 
continuam  a subir. M anuel Reis 
Campos, presidente da Associa- 
cáo dos Industriáis da Construcáo 
Civil e O bras Públicas (AIC- 
CO PX ), sublinlia ao Negocios 
que "tem  batido  un í interesse 
crescente neste dominio", apesar 
de o seu peso ser “ainda escasso 
num  setor que representa mais de 
14 mil millióes" de euros. No en­
tanto. frisa, “pela estatística de 
adocáo internacional, a tendencia 
em  Portugal será tam bém  clara­
m ente de crescimento”.

A construcáo “off-site" -  feita 
fora do local onde o proj eto vai ser 
executado. ao contrário  do pro- 
cesso tradicional “in situ "- tenijá 
sido m uito utilizada 11a área indus- 
triaL mas nos últimos anos come- 
cou a ser adotada tam bém  n a  re ­

sidencial. O interesse das constru­
toras portuguesas náo  é allieio á 
falta de traballiadores. como pe- 
dreiros 011 ladrilhadores. ou á su­
bida dos custos dos m ateriais. 
m ulta a ltu ra  em  que só 110 PR R  
estáo previstas verbas para a habi- 
tacáo que ultrapassam  os 2 .700 
millióes de euros, que tém  de ser 
executados até 2026.

P ara  o p residen te  da AIC- 
COPN. a construcáo industriali- 
zada “tem  inúm eras vantagens", 
como "maior controlo dos reclu ­
sos e materiais. m enor desperdi­
cio. producáo mais rápida, menos 
deslocacáo de recursos e constru- 
cáo m ais sustentáveF’. Com  a 
construcáo “off-site". assegura 
Reis Campos, é possível reduzir 
em  309c os custos de transporte. 
40%  os dos materiais. 40%  o tem ­
po gasto e em  30% o  C 02.

"Quando estamos perante uní 
contexto em  que se verificam su­
bidas de precos de referencia de 
m atérias-prim as esseneiais para 
esta atividade. com o o aluminio e 
o cobre, de 42%  e  25%  respetiva­
mente. em 2021, ou se aponía para 
a necessidade de 70  a SO mil tra- 
balliadores no  setor. todas estas 
reducóes de custo e aum ento de 
eficiéncia ganham  urna m aior re ­
levancia", diz o responsável.

N o entender do tam bém  pre­
sidente da Confederacáo Portu-

éé
É urna construcáo mais 
inclusiva, com urna 
maior participado  
do género feminino 
e trabalhadores 
de todas as idades.
M ANUEL REIS CAMPOS
Presidente da AICCOPN

guesa da C onstrucáo e do Imobi- 
liário (CPCI), “o ambiente indus­
trial pennite realizar a formacáo e 
qualificacáo com mais facibdade. 
é mais limpa. m ais seca e mais 
atrativa para com  os jovens. ao 
mesmo tempo que é mais inclusi­
va com luna maior participacáo do 
género feminino e trabalhadores 
de todas as idades". E, acrescenta 
Reis C ampos, “uní trabalho mais 
qualificado responde tam bém  á 
pressáo para a subida dos salarios 
de luna forma m ais positiva".

Vantagens e inconvenientes
Já  Ntuio García, diretor-geral da 
GesConsult. vé a construcáo in ­
dustrializada “como lun comple­
m ento e luna evolueáo im portan­
te" face á tradicional, salientando 
que “traz  inovacáo". E m  seu en­
tender. é “luna alternativa que per­
mite luna construcáo baseada em 
processos de execucáo controlada, 
mais rápida, com m enos erro e 
mais qualidade". ao mesmo tempo 
que "envolve. tam bém . as ferra- 
mentas tecnológicas que pennitem

éé
É urna tendencia 
que tem captado 
um interesse crescente, 
ainda que tímido, por 
permitir resultados 
rápidos e de qualidade.
NUNO GARCIA
D ire to r-gera l da GesConsult
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8 0  4 2 %  8 0 %
TRABALHADORES
A c o n s tru y o  estima 
necessitar de 70 a 30 
mil trabalhadores.
0  ambiente industrial 
atrai outro  tipo  
de máo de obra.

ALUMINIO
Os preqos do a lum in io  
e do cobre, essenciais 
para a constru ido , 
subiram 42% e 25%, 
respetivamente, 
em 2021.

C02
Com a constru ido 
“o ff-s ite ” é possível 
reduzir em 30% os 
cusios de transporte 
e em 30%  as emissóes 
de C02.

a evolucáo da própria industria”, 
que. "por natureza. resiste uinpou- 
co á inovacáo”. Por isso. frisa, “é lun 
caminho que se está a fazer".

Para o responsável da em pre­
sa espec ializada na gestáo e fisca- 
lizacáo de obras, “nao lia dúvidas 
de que. em  term os de prazos. é 
tuna mais-valia pódennos utilizar 
luna eonstrucáo pré-fabricada” e 
no que diz respeito a custos “tam- 
bém  é certo que quanto m ais pa- 
dronizada for luna eonstrucáo. 
mais conseguiremos otimizá-los".

N uno  Gareia alerta, no entanto, 
que “sao solucoes que apresentam 
sem pre lim itacóes típicas” e 
"queiii escollie este caminho nao 
eonsegue personalizar a casa de 
acordo com as suas preferencias, 
tendo de escolher entre aquilo que 
já existe -  e que outros ja  tém ”. 
.Aínda assim. diz acreditar que. ñas 
situacoes em  que ta l é possível. a 
eonstrucáo industrializada “é rnn 
caminho". "Trata-se de urna ten- 
déncia que tem  captado rnn inte- 
resse c-rescente. aínda que tímido.

éé
Este conceito 
recente em Portugal, 
principalmente 
na área residencial, 
poderá vir a adquirir 
um papel fulcral.
JOSÉ NEVES
Responsável da Sto Ibéria em Portugal

por p enn itir resultados rápidos e 
de qualidade”. salienta.

Em  seu entender, o interesse é 
crescente principalmente por cau­
sa do custo e disponibilidade da 
máo de o b ra  “Sem pessoal náo se 
consegue fabricar nem  construir e 
os processos industrializados im- 
plicam  luna m enor carga de m áo 
de obra para a implementacáo do 
projeto, bem  como respostas mais 
rápidas", destaca aínda, apontan- 
do também. em certos casos, “van- 
tagens na form a de lieenciamen- 
to. outro aspeto que contribuí para 
a celeridade dos processos”.

“O que se espera é que a cons- 
trucáo industrializada reduza os 
custos de producáo e seja luna so- 
lucáo cada vez mais competitiva, á 
medida que vamos tendo mais co- 
nhecimento e fomecedores dispo- 
níveis”. antevé o diretor-geral da 
GesConsult. acrescentando que a 
eonstrucáo industrializada é mais 
um  reforco á resposta a preocupa- 
cóes de sustentabilidade. "Este é 
um  setor que tem  de inovar e pro­
curar ñor as formas de produzir e 
construir", concluí.

Um c o n c e ito  re c e n te  
no  re s id e n c ia l em  P o rtu g a l
"E ste tipo de eonstrucáo anida 
náo tem  o peso que deveria te r  no 
mercado nacional, é limito usado 
na área industrial, m as o seu po ­
tencial na área residencial é enor­
me". afirma ao Negocios José N e­
vos, responsável pela S to Ibéria 
em  Portugal, em presa especiali­
zada no desenvohim ento de ma- 
teriais e solucoes de eonstrucáo 
sustentável. E m  seu entender, 
em bora este seja "uní conceito re­
cente em  Portugal, principalmen­
te na área residencial, poderá vir 
a adquirir um  papel fulcral para 
suprim ir a falta de m áo de obra" 
no país.

Salientando que a eonstrucáo 
industrializada tem lindo  a adqui­
rir umpapeliiiiportante, o respon­
sável frisa, no entanto, que este 
tipo de eonstrucáo “acarta um  de­
safio de profissionalizacáo e for- 
macáo exigente e teremos de rápi­
dam ente criar condicóes para po­
der aumentar o número de empre­
sas que operam  no setor”.

J á  relativamente ao contribu­
to que pode dar p ara  a tenuar o 
custo das m aterias-prim as, José 
Neves afirm a náo acreditar que 
ajude, já  que "os produtos normal­
m ente utilizados neste tipo de 
eonstrucáo sáo dos que m ais fo- 
ram  atingidos pelo aum ento a que 
tem os assistido".

O responsável pela Sto Ibéria

em  Portugal salienta, aínda assim. 
que nos últimos anos a eonstrucáo 
em  am biente industrial tem  sido 
adotada tam bém  para o segmen­
to residencial "porque perm ite 
urna rapidez de execucáo lim ito 
apreciada por promotores e inves- 
tidores”.

E m suaopiniáo.a grande van- 
tagem  deste tipo de eonstrucáo 
está na rapidez e aceleracáo de 
prazos. “Ao acelerarm os a  eons­
trucáo. existe luna poupanca in ­
trínseca no que a custos operacio- 
nais diz respeito e o mais relevan­
te  é o  custo fm aneeiro financia- 
m ento  do projeto, pois quanto 
mais expedito for o projeto, menos 
encargos financeiros terá para os 
prom otores investidores". frisa.

Q uanto  aos problem as que 
apresenta. José Neves considera 
que estáo no planeam ento de pro­
jeto. “Este tipo de eonstrucáo obli­
ga a teriunprojeto  de arquitetura. 
especialidades e um  projeto de 
execucáo milito minucioso e aten­
to a todas as variáveis", já que "este 
tipo  de eonstrucáo com eca a ser 
pensado e executado mis meses 
antes da eonstrucáo 'in  situ’. pois 
a sua gl ande vantagem  é poder 
pensar e produzir a estru tu ra da 
casa em  fábrica". .Aínda assim. en- 
tende que "poderia ajudar a com- 
b a te r os constrangim entos exis­
tentes principalmente pela diver- 
sidade de opcóes que proporcio­
naría e rapidez de execucáo".

Para a Sto. esta é urna das ten- 
déncias para o setor da eonstrucáo 
em  2022. m uña altura em  que os 
principios da sustentabilidade e da 
digitalizacáo estáo a pór em  des­
taque novos modelos construtivos 
com o os industrializados. Pelas 
suas contas. o ambiente industrial 
pode resu ltar nim ia otim izacáo 
dos tempos de producáo até 50% 
e na reducáo de custos até 20%, as- 
sim  como nim ia dim inuicáo do 
impacto ambiental da eonstrucáo 
e na criacáo de em pregos m ilito 
mais especializados, seguros, atra- 
tivos e inclusivos. ■

éé
Pela estatística de 
ado^áo internacional, 
a tendencia 
em Portugal será 
também claramente 
de crescimento.
MANUEL REIS CAMPOS
Presidente da AICC0PN
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ANDY BOUNDS AND

JAVIER ESPINOSA — BRUSSELS

PEGGY HOLLINGER — LONDON

Europe has followed the US in setting 
out pt lans for a massive increase in semi-
conductor mr anufacturing, as Brussels 
attempts to secure supplies of the chips
that drive the global t economy. 

Unveiling a €43bn investment plan, 
the European Commission said it 
wanted to use state aid to promote
research and production of higher tech-
nology chips used in computers, smart-
phones,vehicles and other products.

The coronavirus pandemic had “pain-
fully exposed the vulnerability” of 
Europe’s supply chains”, said Ursula von 
der Leyen, the commission president.

The Chips Act aims to double the EU’s
share of the semiconductor market 

from 10 to 20 per cent by 2030, requir-
ing the quadrupling of production.

The EU is following plans by ty he Bident
administration for a $52bn chips act to
subsidise semiconductor manufactur-
ing. Other governments are also trying 
to improve supply chains.

Under the European plan, Brussels
and national governments would spend 
€11bn to build three pilot facilities for 
any company to use. Member states and
businesses were expected to invest a 
further €32bn by2y 030.

Thierry Breton, the French industry 
commissioner, has persuaded colleag -
ues to adapt Et U state aid rules to allow 
big subsidies for cutting-edge factories.

The legislation would require compa-
nies receiving subsidies to prioritise
European customers in times of supply 

shortage. The EU could also widen the
measure to all businesses if the US or 
other countries applied such controls.

US chipmaker Intel plans to invest 
€20bn to build two chip fabrication
plants, known as fabs, that are expected 
tobe inGermany.

It also plans support services such as
packaging and research facilities, which 
would require further investment.
France, Italy and the Netherlands are in
the running for those plants.

Digital Europe, which represents
technology companies, said it was
“unclear” whether ar ll the money for the 
EU plans would be forthcoming.ff

Cecilia Bonefeld-Dahl, director-
general, said: “The EU attracted just
3 per cent of global investment for chip
factories in 2020 and a lot of work is

needed to push this figure upwards.”
Some EU countries fear that bigger 

states will outbid them for chip
 investment.

One EU diplomat warned that the
investment push could start a “race to
the bottom”, with pressure to permit 
similar aid in other industries.

Acknowledging concerns over a “sub-
sidy ry ace”, Margrethe VesVV tager, the EU 
competition commissioner, said the
semiconductor industry was a special
case. A “rarely used” procedure in the
EU’s founding treaty could create a 
“bespoke approach” for new plants, she
said.

Big semiconductor plants have huge 
price tags and “would not exist in
Europe if we did not do something”, 
Vestager said.

EU unveilsvv €43bn 44 chip plants drive ii
after pandemic’s lessons on supply
3Brussels follows US lead 3 State aid for pilot factories 3Nations and business to contribute

The commission 
aims to promote
research and 
production
of higher 
technology 
chips used in 
computers,
smartphones
and vehicles
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STEFANIA PALMA — WASHINGTON

HANNAH MURPHY — SAN FRANCISCO

The US Department of Justice has
arrested a married couple and confis-
catea d more than $3.6bn in cryptocur-
rency it said was stolen during the 2016
hack of the Bitfinex exchange, in its 
biggest financial seizureever.

New York-based llya La ichtenstein, 34, 
and his wife Heather Mr organ, 31, were
arrested yesterday and accused of con-
spiring to launder proceeds of 119,754
bitcoin valued at $4.5bn, US prosecutors
said. The cryptocurrency was allegedly 
stolen when Hong Kg ong-based Bitfinex 
exchange was breached. 

The justice department’s move comes
as US authorities haveaa  vowed to crack 
down on criminal use of digital tokens
and marks one of the most st ignificant 
actions since the DoJ poured more 

resources into cryptocurrency enforce-
ment. “Today’s arrests, and the depart-
ment’s largest financial seizure ever,r
show that cryptocurrency is not a safe
haveaa n for cr riminals,” said Lisa Monaco,
deputy attorney-general.

US authorities alleged that the Bit-
finex hacker launched more than 2,000
unauthorised transactions sending bg it-
coin stolen from the exchange to a dig-
ital wallet controlledbyLy ichtenstein. 

The DoJ alleged that some of the sto-
len tokens were then transferred to 
accounts controlled by ty he couple via a 
“complicated money laundering pg roc-
ess”. More than 94t ,000 bitcoin allegedly 
remained in the wallet.

Authorities said the amount of bitcoin
stolen was valued at $71mn at the time
of the hack, but had since risen to more 
than $4.5bn.

Bitfinex said it was “pleased” the DoJ o

had recovered a “significant portion” of 
the bitcoin stolen during the hack and
that it would continue to co-operate
“extensively” with the agency.

When asked by a virtual currency 
exchange about tt he source of his fundff s,
Lichtenstein responded in an email that tt
he was a “tech entrepreneur and [bit-
coin] early adopter since acquiring my 
first [bitcoin] in 2011”, according to
court dt ocuments filed by the Internal
Revenue Service, which participated in
the probe alongside the FBI and Home-
land Security Inven stigations.

The couple haveaa  been charged with 
conspiracy to commit money launder-
ing, which carries a maximum punish-
ment of 20 years in prison, and conspir-
acy to defraud the US, which has a maxi-
mum sentence of five years in prison.

Lichtenstein and Morgan could not 
immediately be reached for comment.

US arrests couple and seizes $3.6bn in 
cryptoctt urrency from Bitfinex hack
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Frontier Group Holdings
Inc. agreed to buy Spirit Air-
lines Inc. for $2.9 billion in
cash and stock in a deal that
would create a discount-airline
juggernaut.

Ultralow-cost airlines, de-
signed around cutting costs
and fares by offering a more
basic flying experience, have
upended the airline industry
in recent years. The deal un-
veiled on Monday would bring
together two of the biggest
such airlines, which the carri-
ers said would create the fifth-
largest U.S. airline and allow
them to compete more aggres-
sively against larger rivals.

“This transaction is centered

around creating an aggressive
ultralow fare competitor to
serve our guests even better,”
Spirit President and Chief Ex-

ecutive Ted Christie said.
The companies valued the

deal at $6.6 billion, including
the assumption of net debt

and operating leases.
The consolidation comes as

the travel industry continues to
claw its way back toward pre-
pandemic levels despite higher
costs, labor shortages and dis-
ruptions caused by Covid-19.

Airlines that focus on cheap
fares for leisure travelers—as
Spirit and Frontier do—have
added capacity back more
quickly than larger rivals held
back by a slower recovery in
business and international
travel, and have returned to
ambitious growth plans. But
they face competition from
larger airlines such as Ameri-
can Airlines Group Inc. now
chasing the same customers.

Upon the deal’s close, Fron-
PleaseturntopageA4

BY ALISON SIDER

Frontier and Spirit to Form
Discount-Airline Juggernaut

Airline domesticmarket share*

Source: Bureau of Transportation Statistics
*Based on revenue passenger miles for Nov. 2020 – Oct. 2021
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On Monday afternoon, Ms.
Psaki confirmed the internal
investigation, adding that
White House officials repri-
manded Dr. Lander and would
work to ensure that he follows
the administration’s rules of
conduct in the future. She said
Dr. Lander was vetted as part

of his nomination and confir-
mation process.

The top Democrat and Re-
publican on the House Science,
Space, and Technology Com-
mittee asked in a Monday let-
ter to Mr. Biden for a copy of
the White House’s investiga-
tion into Dr. Lander.

Mr. Biden has said he will
hold people serving in his ad-
ministration to high standards.
“If you are ever working with
me and I hear you treat an-
other colleague with disre-
spect, talk down to someone, I
promise you I will fire you on
the spot,” he said on Inaugura-

came under scrutiny after Po-
litico on Monday first detailed
his interactions with staff and
the results of the previously
undisclosed White House in-
vestigation.

Dr. Lander’s decision to step
down marked the Biden admin-
istration’s first Cabinet-level
resignation. Lower-level offi-
cials have departed in recent
months for an array of reasons.

Late last year, the adminis-
tration began a personnel in-
vestigation after complaints
that Dr. Lander was demeaning
in the way he interacted with
staff, according to White House
officials and others familiar
with the matter. The investiga-
tion found evidence of viola-
tions of the administration’s
safe and respectful workplace
policy, which dictates rules for
workplace conduct.

In response to the investiga-
tion, senior White House offi-
cials met with Dr. Lander to
detail their concerns about his
behavior and instructed him to
correct it, White House offi-
cials said. The White House
said earlier Monday it would
monitor Dr. Lander’s compli-
ance with its workplace rules.

Dr. Lander told staff last
week he would schedule regu-
lar staff forums to discuss ef-
forts to create a respectful
workplace. He added that the
office would make sure staff
knows how to report concern-
ing conduct.

tion Day.
Dr. Lander had been sched-

uled to testify before a House
Energy and Commerce panel on
Tuesday, but an administration
official said before his resigna-
tion he would no longer do so.

Rachel Wallace, a career
civil servant who works at
OSTP, filed a complaint about
Dr. Lander’s behavior to the
White House, according to peo-
ple familiar with the matter. A
person who has spoken to staff
said other people who worked
in the office had similar con-
cerns about Dr. Lander.

“Dr. Lander’s behavior is
shocking, to say the least, and
I’m concerned that this kind of
misconduct may adversely af-
fect science policy,” said David
Seide, senior counsel at the
Government Accountability
Project, which is representing
Ms. Wallace.

Mr. Seide sent a letter to
the White House on Monday
saying that Ms. Wallace’s alle-
gations of wrongdoing are pro-
tected by federal whistleblower
statute.

Dr. Lander has spent much
of his career studying the hu-
man genome. He was con-
firmed by the Senate by voice
vote in May.

Mr. Biden appeared along-
side Dr. Lander at an event last
week relaunching an initiative
to cut the death rate from can-
cer by at least 50% over the
next 25 years.

WASHINGTON—President
Biden’s top science adviser re-
signed after an internal White
House investigation found that
he demeaned staff in violation
of the administration’s work-
place behavior rules.

Eric Lander, the director of
the White House’s Office of
Science and Technology Policy,
stepped down amid mounting
criticism of his alleged treat-
ment of his subordinates. Peo-
ple with knowledge of his be-
havior accused him of
bullying, embarrassing and in-
sulting staff.

“I am devastated that I
caused hurt to past and pres-
ent colleagues by the way in
which I have spoken to them,”
Dr. Lander wrote in a resigna-
tion letter to Mr. Biden. White
House press secretary Jen
Psaki said Monday night that
Mr. Biden accepted Dr.
Lander’s resignation. The di-
rector said in the letter that
his resignation would take ef-
fect no later than Feb. 18.

Dr. Lander, a prominent bi-
ologist with a Ph.D. in mathe-
matics, apologized to staff in a
Friday email, but his behavior

BY ANDREW RESTUCCIA

Science Aide Exits Over Behavior to Staff
White House adviser
was found to demean
subordinates, violating
Biden workplace policy

Eric Lander, director of the White House’s Office of Science and Technology Policy, stepped down,
writing, ‘I am devastated that I caused hurt to past and present colleagues’ through words.
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Alexis Abell recently walked out of a BJ’s
Wholesale Club outside Buffalo, N.Y., with 24
boxes of Kraft Macaroni & Cheese, a box of 50
frozen mozzarella sticks, a 40-pound bag of
basmati rice and a 12-can pack of garbanzo
beans.

“I don’t want to be in a position again where
I can’t get something,” says Ms. Abell, a 41-
year-old mother of five, who was laid off from
her retail job at a quilt shop in 2020 and de-
cided not to return to work.

She estimates her family is now spending

about 25% more a week on food and staples
than before the pandemic, and she is buying
more than twice as much of some staples and
household supplies.

“The stimulus money is gone, but we’ve got-
ten used to having more on hand and I’m cook-
ing more at home, so I expect this to continue,”
she says.

Retailers and analysts predicted that the
bulk buying in the early days of the pandemic,
when supplies of many goods were constrained,
would subside once people returned to work,
stores were able to restock and vaccinations be-

PleaseturntopageA9

BY LISA BANNON

Two Years Into Pandemic,
Shoppers Are Still Hoarding

Bulk buying becomes a habit amid supply uncertainty and inflation
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led by the public-security min-
ister who oversees the police,
adds a new dimension to a po-
litical firestorm here over Is-
raelis being targeted by home-
grown spyware that infects
smartphones.

The probe followed a report
in Israeli newspaper Calcalist
that police unlawfully targeted
one of Mr. Netanyahu’s sons
and two of his top communi-
cation aides, along with may-
ors, ministry officials and a
leading businessman. The up-
roar began in January with re-
ports that police used spyware
against political opponents of
Mr. Netanyahu.

On Monday, the allegations
prompted calls for a thorough
probe from across Israel’s po-
litical spectrum and from Is-
rael’s own national police com-
missioner, Kobi Shabtai, who
took office in January 2021, af-
ter the alleged wrongdoing.

“We cannot lose our democ-
racy. We cannot lose our po-
lice. And surely, we cannot lose
the faith of our public in them.
This requires an in-depth and
thorough investigation,” Israeli
President Isaac Herzog said.

Prime Minister Naftali Ben-
nett called the allegations “very
serious.” He said spyware is an
important tool in fighting ter-

rorism and major crime but
wasn’t intended for use in
“phishing campaigns targeting
the Israeli public or officials—
which is why we need to under-
stand exactly what happened.”

The allegations threatened
to upend Mr. Netanyahu’s trial
on corruption charges, with his
defense lawyers on Monday de-
manding in court a delay in the
proceeding until it is deter-
mined whether evidence
against him was obtained ille-
gally. The judges suspended a
hearing scheduled for Tuesday
and asked the prosecution to
submit a response to spying al-
legations by Tuesday afternoon,

after which the court will de-
termine whether the hearings
would continue Wednesday.

Prosecutors say Mr. Netan-
yahu accepted expensive gifts
from wealthy businessmen in
exchange for official favors and
offered two media executives
regulatory and financial bene-
fits in exchange for positive
press coverage. Mr. Netanyahu
has denied the charges, calling
the investigation a witch hunt
designed to topple his govern-
ment. His trial began in May
2020 and is expected to last for
many more months if not years.

Prosecutors are working to
determine whether one of their

key witnesses was pressed to
flip against Mr. Netanyahu by
investigators using evidence
obtained illegally.

At the heart of the allega-
tions is whether the police
used spyware without proper
judicial oversight and against
individuals not suspected of
any major wrongdoing. Israeli
police have backed off their
initial denials of wrongdoing.

Israel’s police say they use a
variety of spyware tools, includ-
ing one developed by Israel’s
NSO Group, known for its Peg-
asus software, which can com-
pletely take over a smartphone
without the target knowing.

TEL AVIV—Israeli authorities
launched a state inquiry on
Monday into allegations that
the country’s police illicitly used
spyware to hack the phones of
political activists, senior gov-
ernment bureaucrats and peo-
ple close to former Prime Min-
ister Benjamin Netanyahu.

The national investigation,

BY DOV LIEBER

Israel Investigates Spyware Allegations
Probe follows reports
that police hacked
phones of Netanyahu
associates and others
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Telefónica y Orange 
suben en Bolsa al 
calor de las fusiones
COTIZACIONES/ La operadora española gana un 2,53% en 
Bolsa, mientras que su rival francés se revaloriza un 1,93%.

R. Martínez/I. del Castillo.  

Madrid 

Las alzas de ayer de Telefóni-
ca y Orange refrendaron el 
buen momento que vive el 
sector de las telecomunica-
ciones en Bolsa este año: es 
uno de los cinco sectores que 
está en verde en el índice 
Stoxx Europe 600, con una 
subida del 4,87% que contras-
ta con el descenso del 4,6% 
del conjunto del índice pa-
neuropeo. Las británicas Vo-
dafone y BP encabezan el rán-
king, con subidas que superan 
el 15%. Telefónica y Orange 
ganan más del 10%.  

Precisamente, la posibili-
dad de movimientos corpora-
tivos va a ayudar, según los 
analistas, a que esta tendencia 
alcista en el sector de las tele-
comunicaciones siga su cur-
so. Desde Bank of America 
observan que el contexto re-
gulatorio europeo “parece 
más propicio para la consoli-
dación que en el pasado”. 
Otros analistas añaden a esta 
idea que los movimientos cor-
porativos responderían tanto 
a una necesidad para hacer 
frente a las fuertes inversio-
nes en nuevas tecnologías, co-
mo el 5G, como al continuo 
esfuerzo de los grupos para 
reducir la deuda. 

Como aliciente adicional 
para el sector en Bolsa, Gisela 
Turazzini, de Blackbird Bank, 
añade la “rotación de carte-
ras” hacia valores y sectores 
con buenas rentabilidades 
por dividendo, de tal manera 
que compensen el efecto de 
las esperadas subidas de tipos 
de interés de los bancos cen-
trales. Las grandes telecos 
presentan rentabilidades por 
pagos a accionistas previstas 
para 2022 de entre el 9,69% 
de la sueca Tele2 y del 6,8% 
de Telefónica al 2,37% de Te-
lecom Italia. 

Concretamente, Orange, el 
grupo francés de telecomuni-
caciones, cerró ayer con una 
subida del 1,93% hasta llegar a  
10,76 euros por título. Orange 
ha aparecido últimamente en 

varias quinielas de consolida-
ción en Europa, incluido el 
mercado francés, además de 
en el mercado español. Desde 
comienzos del año, se ha re-
valorizado un  12,2%.  

En el caso de Vodafone, 
otro de los grupos indicados, 
las noticias sobre consolida-
ción en Italia –que deberían 
haber tirado de la acción del 
grupo británico– fueron con-
trarrestadas por las noticias 
españolas, interpretadas por 
el mercado como negativas 
para Vodafone desde el punto 
de vista de las fusiones, de for-
ma que finalmente cerró con 
una caída del 0,33%, aunque 
en el año gana un 18,82%.  

En el caso de Telefónica, la 
operadora española no está 
implicada directamente en el 
movimiento Orange-Más-
Móvil, pero todos los analistas 
consideran que una consoli-
dación en el mercado español 
beneficiaría claramente a la 
española.  

De hecho, la dureza de la 
competencia en el mercado 
español y las consecuencias 
de esa hipercompetencia en 
los resultados de Telefónica 
España, son algunas de las ra-
zones principales del castigo 
bursátil que ha sufrido la ope-
radora española en los últi-
mos años, puesto que España 
es, con mucha diferencia, el 

mercado más importante y 
más rentable de Telefónica ya 
que supone el 29% de la factu-
ración del grupo y el 34% del 
ebitda. 

Por tanto, cualquier conso-
lidación sería bienvenida por 
el mercado y se reflejaría po-
sitivamente en la cotización 
de la operadora española, co-
mo ya ocurrió hace una sema-
na, cuando se desveló la posi-
bilidad de que el grupo fran-
cés Iliad y Vodafone estuvie-
sen negociando una integra-
ción, posibilidad que ha toma-
do cuerpo, con la declaración 
por parte de Xavier Niel, el 
fundador y dueño de Iliad, de 
que ha presentado una oferta 
para comprar la filial italiana 
de Vodafone.  

Ahora, la cotización de Te-
lefónica se ha hecho eco de la 
información sobre los contac-
tos entre Orange y MásMóvil 
y ayer su cotización en Bolsa 
se elevó un 2,53% hasta 4,30 
euros por acción, el valor más 
alto en los últimos doce me-
ses. En el año, Telefónica se 
ha revalorizado un 11,58%.  

LA ESCALADA BURSÁTIL DE LAS ‘TELECOS’

8 SEP 2021 8 FEB 2022

4,4

4,0

3,6

4,3
En el día 2,53%

Telefónica
En euros.

En euros.

En peniques.

Fuente: Bloomberg
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Orange
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Vodafone

En el día 1,93%

En el día -0,33%

Telefónica, que  
se beneficiaría de 
fusiones en España, 
se revaloriza en 
el año un 11,58%

Vodafone, afectada 
por las fusiones, 
cedió ayer un 0,3% 
pero en el año gana 
un 19% en Bolsa
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LA ANTIGUA finca donde residía el Te-
rror de la Montaña, el general carlista 
Francisco Savalls, en el municipio am-
purdanés de Corçà, se ha convertido des-
de hace meses en lugar de peregrinación 
de todo tipo de personalidades y persona-
jes influyentes (al menos, suponen que lo 
son) de nuestra Cataluña. Desde políticos 
independentistas y no independentistas 
hasta empresarios de postín, periodistas 
de distinto pelaje, intelectuales y corre-
veidiles de todos los colores.  

Allí les recibe su propietario actual, 
Sandro Rosell (Barcelona, 1964), donde 
reside buena parte de la semana tras ha-
ber pasado injustamente por la cárcel de 
forma preventiva, en una de las actuacio-
nes más lamentables de nuestro sistema 
judicial. Su padre fue cofundador de 
Convergència con Jordi Pujol y desarro-
lló una importante empresa de servicios 
de ingeniería EMTE, que fusionaría con 
el grupo constructor Comsa. Su hijo, des-
pués de trabajar en multinacionales co-
mo Nike, llegó a uno de los cuatro vérti-
ces del poder catalán: la presidencia del 

FC Barcelona. Las otras tres: la presiden-
cia de la Fundación La Caixa, la alcaldía 
de Barcelona y presidir la Generalitat. 

Inició su mandato en julio de 2010 des-
pués de haber ganado con el 61,5% de los 
votos en las elecciones. Nadie había lo-
grado antes tal victoria. Ganó dos Ligas y 
una Champions en una memorable final 
en Wembley contra el Manchester Uni-
ted. Luces y sombras. En enero de 2014 

renunció a la presidencia del club en me-
dio de informaciones que le acusaban de 
presuntas irregularidades en el fichaje 
del jugador brasileño Neymar. 

Hoy, mientras prepara su reclamación 
contra el Estado por daños y perjuicios, 
vive haciéndose querer. ¿Para qué? La ló-
gica sería regresar al Barça a la espera de 

que Joan Laporta, su actual presidente, 
hunda más el barco. Sería la opción natu-
ral. Pero, ya se sabe que segundas partes 
nunca pueden ser buenas. 

¿Y la política? Hay una Barcelona 
transversal, que quiere huir del debate 
identitario, que busca alguien que pueda 
ser capaz de generar ilusión y poner fin a 
la deprimente etapa Colau. El PSC tiene 
donde elegir entre Salvador Illa, Miquel 

Iceta, Jaume Collboni y la delegada del 
Gobierno, Maria Eugenia Gay; Junts 
apuesta por Elsa Artadi; ERC aún piensa 
el candidato y el PP y Cs apenas existen. 
Sandro Rosell sube en las apuestas para 
poder ser el candidato deseado al que 
muchos llaman y visitan. Depende de él 
y de su familia. Pronto, la solución. 

610,8 KM

MARTÍ  
SABALLS

Llamando  

a Sandro Rosell 
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ESPEREMOS que no sea verdad el CIS de 
Tezanos. En ese caso, la derecha (las dere-
chas) sufrirá una derrota en su feudo des-
pués de adelantar elecciones para ganarlas. 
Pero es verdad que Tezanos también puso 
que Ayuso perdería la Comunidad de Ma-
drid, así que habrá que confiar en que el lu-
nes en Génova solo sufrieran un ataque de 
CIStitis, con el consecuente escozor. Evi-
dentemente, se ha pasado de una duda 
–¿conseguirá Mañueco la mayoría abso-
luta?– a otra –¿será suficiente la suma de 
PP y Vox o gobernará el PSOE con UP y 
las españas vaciadas?–, lo que indica que 
el globo demoscópico del PP de Casado 
se ha pinchado en el largo camino a 
Moncloa tras la victoria de Madrid. De to-
das maneras, todo esto no es nada que no 
se haya advertido a los que mandan en 
Génova. La guerra contra Ayuso acabaría 
pasando factura a las aspiraciones del PP 
y, como decía Savater, debían resignarse 
a que la presidenta de la Comunidad de 
Madrid ocupara un puesto relevante. 

En este punto, puede decirse que si 
Mañueco no logra un buen resultado (es-

to incluye que Vox alcance el 12%) habrá 
recibido la patada que los votantes que-
rían dar a Casado. No se trata solo de 
que el PP no logre la mayoría sino que 
tampoco es capaz de frenar la preferen-
cia de sus electores por el partido de 
Abascal. No explica los motivos más allá 
de que la campaña de Castilla y León 
empezara con un ridículo «ganadería o 
comunismo», tosco desbarre conceptual 

demasiado susceptible al chiste. El vo-
tante de derechas busca a Vox porque 
ofrece una alternativa a la izquierda que 
no se base en llamar «felón» a Sánchez o 
«chavista» a Zapatero. El argumentario 
del PP se atisba pobre cuando se le con-
fronta con el ideario de sus electores. O 
con su desazón. ¿Qué ofrecen a los jóve-

nes más allá de un batiburrillo de con-
ceptos de escuela de liderazgo? ¿Qué di-
cen al mundo rural? ¿Qué planes tienen 
en materia de aguas, de energía, de con-
servación del campo?  

Luego está el error Ayuso, que es inex-
plicable considerando que fue Casado 
quien la eligió de candidata. Ayuso ofre-
ce una alternativa ilusionante a la dere-
cha sin espantar al votante que en algún 

momento ha votado izquierdas, como 
prueba el resultado en Madrid.                    

El domingo sabremos si en Castilla y 
León la izquierda mediática no empieza 
con la matraca para las siguientes elec-
ciones. «Ultraderecha» (la comilla de los 
medios) o libertad. Con lo fácil que lo te-
nía Casado. 

NADA POR ESCRITO

EMILIA 
LANDALUCE

«Ultraderecha» 

o libertad
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No son sólo los bancos. La atención 
al público se está deshumanizando 

incluso en servicios básicos  
como el sanitario 

S
I un político profesional de 44 años es ca-

paz de hacerse un lío con el voto telemá-

tico –y no sólo él porque los errores son 

frecuentes desde que el sistema fue im-

plantado en el funcionamiento parlamentario– 

no parece difícil imaginar cómo puede sentirse 
un jubilado ante la aplicación ‘online’ de un ban-

co. Los mayores se han convertido en víctimas 

de un paradigma tecnológico que desdeña de ma-

nera implacable la falta de adaptación a los cam-

bios. Se han quedado descolgados de un proce-

so de reconversión general de la atención al clien-

te basado en la progresiva supresión del factor 

humano, acelerada por la pandemia incluso en 

servicios básicos como el energético o el sanita-

rio. La protesta civil ha cuajado en torno al sec-

tor bancario gracias a las firmas recogidas por 

un médico valenciano pero el problema va mu-

cho más allá y afecta al trato que los colectivos 

vulnerables reciben en una sociedad desenten-

dida de los obstáculos que para ellos supone una 

transición digital ejecutada a ritmo demasiado 

rápido. 

Era obvio que las fusiones financieras y la con-

centración provocada por la crisis de 2008 iban 

a provocar una transformación del modelo de 

negocio. La bajada de tipos fuerza márgenes cada 

vez más cortos y empuja a las entidades a diver-

sificar sus productos hacia los fondos y otras fór-

mulas de inversión muy complejas para perso-

nas acostumbradas a una gestión rutinaria de 

sus pequeños ahorros. Se han cerrado multitud 

de sucursales y las que permanecen abiertas son 

en la práctica meros puntos de venta donde es-

torban esos pensionistas que acuden sólo a ac-

tualizar sus libretas o a efectuar exiguos reinte-

gros de las cuentas. La política de reducción de 

personal obliga a restringir los horarios de caja 

y alejar de las oficinas el mayor número posible 

de operaciones cotidianas. Y en ese esfuerzo ló-

gico de competitividad, que exige fuertes desem-

bolsos en tecnología aplicada, las personas de 
más edad se sienten preteridas, desahuciadas, 

inservibles como trastos arrumbados en el des-

ván de una casa. Incluso socialmente acomple-

jadas por su escasa habilidad para pagar un re-

cibo en una máquina, hablar con una voz artifi-

cial o entendérselas con una pantalla. 

No es una cuestión de alfabetización digital, 

sino de sensibilidad, de inclusividad y de empa-

tía, por decirlo con palabras de moda. De huma-

nismo en la acepción más solidaria y generosa. 

De evitar la sensación de aislamiento de una ge-

neración que ya está bastante sola y que además 

lleva dos años esquivando la amenaza de una 

muerte próxima. Como dice el promotor de la 

campaña, ser viejo no es ser torpe ni inútil ni idio-

ta; significa haber sobrevivido a muchas circuns-

tancias penosas que ni imaginamos los que he-

mos crecido en la modernidad indolora. Mere-

cen que se les mire y se les trate de otra forma. 

Al menos, que solucionar un trámite de poca mon-

ta no se les vuelva una aventura incómoda.

IGNACIO  
CAMACHO

Desahucio digital

UNA RAYA EN EL AGUA

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



Se presiente una pifia de Casado en Castilla y León
Ignacio Varela  •  original

El presidente de PP, Pablo Casado (i), y el candidato a la presidencia de la Junta de Castilla y León, Alfonso Fernández
Mañueco. (EFE/Almudena Álvarez)

Apilo todas las encuestas  publicadas desde que se convocaron las elecciones en Castilla y
León  hasta que entramos en la inicua semana de la censura. Han sido más de 15 institutos
midiendo la temperatura (en ocasiones varias veces), más un par de ellos que también
hicieron sondeos y los difundieron de modo restringido. La unanimidad es abrumadora. No solo
en las cifras sino, sobre todo, en las tendencias. Dirán que todas menos las del CIS. Pues no:
también las del CIS  si se realiza el sencillo ejercicio de tomar sus números de origen y aplicar
un método honrado de estimación. Tezanos trae del mercado huevos, patatas y cebollas en
proporción parecida a los demás; pero mientras a ellos les salen tortillas de patatas más o
menos cuajadas, el chef sanchista, ¡ale-hop!, presenta un plato de conejo a la cazadora —que
es lo que le había encargado su cliente—.
¿Puede ser que más 30 encuestas yerren a la vez? Puede ser, cosas más raras se han visto.
También puede ser que en la semana de la ley mafiosa del bozal demoscópico (¡tan fácil de
burlar!) se produzca un ciclón y decenas de miles de castellanoleoneses cambien su decisión
de voto, todos en la misma dirección. Si aún hay quienes creen en las apariciones de Fátima
y en las promesas de Sánchez, por qué no creer en eso. Pero la terca experiencia muestra
que, con sospechosa frecuencia estadística, los cambios de última hora  tienden a intensificar
las tendencias preexistentes  más que a corregirlas. Y que los llamados 'indecisos', cuando se
deciden, reparten sus papeletas más o menos como los previamente decididos en lugar de
elegir la misma todos a la vez (una de las expresiones más hilarantes que escucho a
candidatos y jefes de campaña en apuros es cuando hablan de “movilizar a nuestros
indecisos”. Amigo, si fueran tuyos no estarían indecisos).
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Una de las asignaturas más difíciles de la diplomatura en estrategias políticas y electorales es
la llamada 'gestión de expectativas'. De hecho, es el peor hueso de la carrera, está plagada de
trampas. Pues bien, si el resultado del día 13 se aproximara al consenso actual de las
encuestas, cualquiera diría que Pablo Casado  está a punto de llevarse a casa un cate como la
copa de un pino. Que ganando unas elecciones como probablemente las ganará, puede
haberse metido en un lío monumental. Que el lunes su liderazgo estará aún más en almoneda
de lo que ya está. Que serán legión los dirigentes, militantes y simpatizantes del PP que
confirmarán la idea (ya peligrosamente extendida) de que se equivocaron de caballo, aunque
sea tarde para cambiarlo. Que Fernández Mañueco maldecirá la hora en que consintió en
firmar una convocatoria que no necesitaban ni él ni su región. Que Abascal  y los suyos
brindarán a su salud, agradeciendo el regalo (uno más). Que el PSOE de Sánchez, pegándose
una chufa morrocotuda en votos y en escaños, saldrá una vez más de rositas (precisamente,
por haber sido prudente con las expectativas), y que Moreno Bonilla empezará a considerar si
realmente le conviene anticipar sus elecciones  (en Andalucía, Vox está más fuerte que en
Castilla y León; y además, allí tiene candidata).
No es el primer suspenso del líder popular en esta carrera. Antes cateó en la asignatura
'gestión de crisis' durante la fase más aguda de la pandemia, con sus extraños vaivenes en
los estados de alarma. Suspendió en 'explotación del éxito'  tras la espectacular 'performance'
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de Ayuso en Madrid, dilapidada en tres meses. Viene fallando en 'formación de equipos'
cuando se comprueba que el partido que pretende ser alternativa de gobierno carece de un
grupo de portavoces económicos autorizados capaces de poner en problemas a Calviño en
una sesión parlamentaria. Patinó en 'selección de personal' cuando colocó a su diputada mejor
dotada en el lugar más inadecuado para ella, provocando después un cese explosivo; fracasa
en 'formación de coaliciones' cuando sus gobiernos con Ciudadanos van estallando  uno a uno,
viéndose abocado a cambiar un confortable socio de centro derecha por uno de la extrema
derecha que sus homólogos europeos no quieren ver cerca ni en pintura. Desbarró en
'aprovechamiento de las oportunidades' con su incomprensible manejo de la reforma laboral,  y,
por si algo faltara, naufragó en 'hacer cualquier cosa menos el ridículo' tras la astracanada del
pasado jueves en el Congreso. Eso, por no hablar de la estrambótica pelotera en Madrid con
quien le salvó el pellejo en mayo cuando muchos ya tomaban las medidas de su caja de
madera.
No forzó el PP las elecciones del 13-F  para ganar por los pelos, sino para golear. No para
salir de la plaza por la puerta de la enfermería, sino a hombros por la puerta grande. No para
crearse un problema, sino una oportunidad. Se suponía que Castilla y León sería la primera
etapa  —o la segunda— de una sucesión de demarrajes electorales en territorios favorables,
destinados a dejar a Sánchez derrengado antes de la contrarreloj final.
Pues bien, todo parece indicar que, si el resultado de tan brillante operación es el que
anticipan los sondeos, Pablo Casado  habrá obtenido sobresaliente 'cum laude' en la materia
'cómo convertir una ventaja en una amenaza'. Mañueco seguirá como presidente de Castilla y
León cuatro años más para completar cuatro décadas ininterrumpidas del PP mandando en
esa región, pero para ese viaje no se necesitaban tantas alforjas y tan precipitadas. El coste
será que quedará desmantelado y en pelota picada todo el montaje estratégico urdido en la
calle Génova. Y ello sucederá porque el presupuesto de partida era falso: el 4-M madrileño es
inimitable  y, seguramente, irrepetible. No es buena idea intentar crear una pauta a partir de
una excepción.
Sin pretender dar lecciones a nadie, aconsejo a los aprendices de brujo que se acostumbren a
hacer las cuentas electorales restando y no sumando. Si de 100% detraes 15% para Vox y 5%
para Ciudadanos (lo mismo que en 2019, pero con los porcentajes permutados); entre 8% y
10% para la suma de las candidaturas provincialistas, se traduzcan o no en escaños; 7% para
Unidas Podemos, que equivale a lo que tuvieron hace tres años Podemos e Izquierda Unida
por separado, y al menos un 3% para otros y votos en blanco, lo que queda es,
aproximadamente, un 60% para PP y PSOE. ¿De verdad nadie hizo este cálculo cuando
empezaron a fantasear con una mayoría absoluta  en un Parlamento regional en el que habrá
que repartir 81 escaños entre ocho o 10 partidos? ¿Se percatan hoy de que disociar en esa
región las autonómicas de las municipales puede abrir un socavón en la participación?
La asignatura más importante del curso para quien dispone del botón nuclear de anticipar
unas elecciones es distinguir entre una convocatoria que a la sociedad le parezca oportuna y
una que apeste a oportunista. Es el caso, con la agravante de que esta vez ni siquiera se han
tomado la molestia de intentar disimularlo. El PP tiene aparato de sobra en Castilla y León
para volcar la situación si lo pone a pleno rendimiento. Pero en el día de hoy, la cosa tiene un
aspecto pescuecero.
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