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Se busca relevo a Puig

A punto de cumplir dos anos desde que fue pro-
puesto como presidente del Instituto de Empre-
sa Familiar, Marc Puig termina mandato y abor-
da ya las gestiones para su relevo. Lo usual es
que surja de entre los cuatro vicepresidentes,
pero los financieros Juan March y Miguel Abe-
116 muestran resistencia a asumir la exposicion publica que su-
pone la presidencia. También la jefa de Iberostar, Sabina Flu-
X4, que con su reciente dimision como consejera de Telefonica
exhibi6 que se centra en su trabajo al frente del grupo turistico
en estos tiempos de pandemia. Queda una cuarta vicepresiden-
ta, Sol Daurella —en la imagen- con seniority para el cargo y la
virtud adicional de que una mujer presida por fin esta influyen-
te asociacion. ¢Inconveniente? En el IEF gusta la rotacion terri-
torial y Daurella es catalana como Puig. Otra opcion es saltar-
se a los vicepresidentes y promover a un tapado o tapada.
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La Voz de Galicia » Sabado, 5 de febrero del 2022 « ECONOMIA - 31

VICTOR NOGUEIRA PRESIDENTE DE LA ASOCIACION GALLEGA DE LA EMPRESA FAMILIAR

«Es una absoluta temeridad
promover el cierre de industrias»

«Es el empleo mas dificil de crear y el mas dificil de recuperar»

CH. CASARES
PONTEVEDRA / LA VOZ

Victor Nogueira (Santiago, 1957),
presidente de la Asociacién Ga-
llega de la Empresa Familiar y del
Grupo Nogar, ve una oportuni-
dad también para la pyme en los
fondos europeos si se conjuran
algunos de los problemas con los
que se topa este tejido empresa-
rial: el exceso de burocracia, la
fiscalidad y el tamafio de la em-
presa familiar. Pero le preocupa
especialmente otra pata impres-
cindible para la pyme, una fuerte
industria en la que apoyarse, que
esta hoy en riesgo, alerta.
—<ZQué supone el riesgo de de-
sindustrializaciéon para la pyme?
—DPor desgracia, tenemos expe-
riencia en Galicia de lo que su-
pone perder industrias. El em-
pleo industrial es el mas dificil
de crear y el mas dificil de recu-
perar. Creo que tenemos ejem-
plos suficientes, como ha sido
el proceso en Ferrolterra, que
todavia sigue pagando la de-
sindustrializacién. Con lo cual,
las consecuencias pueden ser
catastroficas.

—Usted se ha posicionado ac-
tivamente en el dltimo debate
en Galicia sobre ello: el de Ence.
—Es una absoluta temeridad e
irresponsabilidad promover el
cierre, insisto, cierre, sin plan-
tear alternativas. Los promoto-
res de estas iniciativas lo mini-
mo que tendrian que haber he-
cho es haber planteado una alter-
nativa para un motor econémico
tan importante como es Ence en
la comarca de Pontevedra
—<ZéQué efectos tendria?

—La gran perjudicada va a ser
Pontevedra y su entorno. Los
grandes perjudicados seran los
ciudadanos de Pontevedra. En-

Victor Nogueira, en la sede del Grupo Nogar, en el puerto de Marin. RAMON LEIRO

ce tendra otra ubicacién y serd
lejos de Pontevedra. ¢Quién va a
ser el perjudicado? El comercio,
la gasolinera, la hosteleria, las au-
xiliares... el impacto va a ser im-
portantisimo e irreversible, si es
que se produce.

—El escenario es ahora judicial.
—Hay presentados once recur-
50s, NOSOtros somos actores des-
de el Grupo Nogar. No hay que
perder la esperanza y tener res-
peto por los tiempos judiciales.
Respetemos ni mas ni menos que
al Tribunal Supremo. Y yo soy
verdaderamente optimista en
cuanto al futuro judicial, pese a
que los incentivadores de la eco-
nomia de la pobreza estan torpe-
deando otras medidas, como la
adscripciéon de los terrenos de
Ence al Puerto.

—<éSeran los fondos europeos
los reactivadores de las pymes?
—Es uno de los grandes desafios.
La gestion de los fondos euro-

peos estan teniendo problemas.
Primero de plazos y también de
gestién. Me preocupa si la Ad-
ministracién va a tener la capa-
cidad de gestionar la enorme co-
la de proyectos. O si los fondos
se van a centrar basicamente en
algunos proyectos muy grandes
y se van a olvidar de las pymes.
Los fondos yo creo que tienen
un error a la hora de ser reacti-
vadores porque se ha constreiii-
do demasiado hacia dénde enfo-
carlos. Haria falta cogestién de
las comunidades para poder lle-
gar a mas empresas y fundamen-
talmente a las pymes. Un pro-
yecto de mil millones siempre
se va a estudiar. El problema es
para todas aquellas pymes que
podrian ser beneficiarias de pla-
nes de uno o dos millones de eu-
ros. Lo mas preocupante es esa
capilaridad.

—Tras el golpe de la pandemia,
Zcudl es el futuro para las pymes?

—Somos de las economias con
mas pymes de Europa. Nos he-
mos encontrado en estos ulti-
mos tres afios con una tormenta
perfecta. La pandemia, criterios
ideoldgicos, muy respetables, pe-
ro que estan provocando una es-
calada disparatada de los costes
energéticos. Y el problema de
los costes logisticos. éQuiénes
son los que mas sufren?, las py-
mes, que muchas veces no tienen
capacidad de repercutir el cos-
te del producto sobre los clien-
tes. El componente energético es
también ahora un disparate, tam-
bién para la gran industria. El cie-
rre abrupto de fuentes energéti-
cas me parece que ha sido una
decisiéon poco meditada. En esta
tormenta no se puede promover
el cierre de industrias. Lo que es
absurdo es: cierro una industria
como Ence y tengo que invertir
seiscientos millones para repli-
car lo que ya habia.

«La empresa familiar tiene un plus de resistencia mayor»

Nogar es un ejemplo atipico de
empresa familiar, atendiendo ala
propia radiografia que hace Vic-
tor Nogueira del sector en Espa-
fia. Después de mas de sesenta
afios dedicada a la actividad por-
tuaria, la logistica y la comercial,
el Grupo Nogar mantiene una es-
tructura integramente familiar
desde la que ha logrado un cre-
cimiento internacional.

—Esta no es la radiografia tipo
de la empresa familiar.

—E1 80 % del empleo en Espa-
fialo genera la empresa familiar.
Los retos son los propios de cual-
quier compaiiia, pero yo diria que
el crecimiento es uno de los mas

importantes. Para que perviva la
empresa familiar es muy impor-
tante que crezca. Hay que gene-
rar mecanismos que incentiven
el crecimiento. Si comparamos
el tamafio de las firmas familia-
res espafiolas con las de paises
europeos la distancia resulta
abismal.

—<ZéCémo impulsar este creci-
miento?

—La fiscalidad es muy importan-
te. Se precisa una barrera de pro-
teccion a la empresa familiar en
materia de fiscalidad, tanto des-
de el punto de vista patrimonial
como desde el punto de vista su-
cesorio, para que cuando llegue

ese terrible momento se faciliten
las cosas al maximo. La empresa
familiar tiene un plus de resisten-
cia mayor, pero necesita apoyo.
—<ZSon necesarias politicas es-
pecificas?

—La burocracia es precisamen-
te uno de nuestros principales
problemas. Tenemos un millén
de paginas anuales de legislacién
en boletines oficiales. iUn millon!
Cualquier empresa mediana es
imposible que atienda a este in-
tervencionismo a veces en las
cuestiones mas nimias. No po-
demos medir la productividad
de los parlamentos por el nimero
de leyes que promueven, tendria

que ser al revés, por el numero de
leyes que retiran o unifican para
facilitar las cosas. Hoy por hoy es
imposible para cualquier empre-
sario mediano o pequefio, insisto,
abarcar esto. La Administracién
tiene que estar para defender a
la empresa, ayudarla y empujar-
la. No se puede esperar duran-
te afios a recibir una licencia. Es
necesario una reduccién del in-
tervencionismo de las Adminis-
traciones. De todas. No olvide-
mos el enorme peso que tiene
también la administracién local
en la vida de la empresa. Tama-
fo fiscalidad y burocracia. Son
los tres grandes retos.

Cupa facturara
188 millones en
cubiertas tras
comprar otra
firma britanica

R. N. P. OURENSE / LA VOZ

El cambio de accionista en el
gigante pizarrero gallego Cupa
no ha variado su estrategia de
expansion. Apenas una sema-
na después de que se cerrara
la compra por parte del fondo
canadiense Brookfield, el gru-
po ha adquirido el 100 % de la
inglesa Discount Roofing pa-
ra reforzar su presencia en el
mercado britdnico, con el ob-
jetivo de aumentar las ventas
de pizarra para cubiertas.

La operacién se cerro a tra-
vés de Burton Roofing, uno
de los mayores distribuidores
del sector en el Reino Unido
vy que es filial de Cupa desde
el 2008 y a la que hay que su-
mar Rinus que fue comprada
en el afio 2021. El nuevo gru-
po sumo una facturaciéon en el
dltimo ejercicio de 188 millo-
nes de euros y pasari a ope-
rar ahora en 38 almacenes, una
red de distribucién que dara
cobertura a mas de la mitad de
la poblacién britanica.

Desde Cupa destacan que
esta nueva incorporacién les
ayudara a estar mas cerca de
convertirse en el mayor distri-
buidor de materiales para cu-
biertas del Reino Unido. Supo-
ne, ademads, un paso mas en la
internacionalizacién de Cupa
Group, que alcanz6 una factu-
racién de 401 millones de eu-
ros y que cuenta con una plan-
tilla de mas de 2.400 emplea-
dos. «Este acuerdo fortalece el
aumento de volumen de nego-
cioy de activos que el grupo ha
tenido en el dltimo afio y cuyas
palancas de crecimiento han
sido la expansién internacio-
nal, la innovacién y el impul-
so en materia de sostenibilidad
en todas nuestras actividades»,
explico Javier Fernandez, con-
sejero delegado de Cupa.

Venta por 900 millones
Lanueva adquisicién de la em-
presa con sede en la ciudad
de Doncaster se produce en
un momento estratégico pa-
ra el gigante pizarrero gallego.
La semana pasada se cerro la
venta del 88 % de las acciones
que tenia hasta ese momento
el grupo inversor americano
Carlyle y que pasaron a manos
de Brookfield. La operacién se
situ6 en una cifra proxima alos
900 millones. Se cerraba asi
una etapa de cinco afios, en los
que el fondo americano apos-
t6 por aumentar la estructura
de Cupa. En ese tiempo se ce-
rraron siete adquisiciones, tres
de ellas fueron pizarreras de la
comarca de Valdeorras. La pi-
zarray su distribucién son las
dos grandes lineas de negocio
del grupo.
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https://www.lasprovincias.es/comunitat/trampolines-empleo-valenciano-20220206210837-nt.html

Los trampolines del empleo valenciano

original

SOMOS FUTURO

Innovacion innegociable. El futuro de la economia valenciana pasa por un
mercado de trabajo que sea capaz de generar empleos con mas expectativas
los proximos anos. Los perfiles en el ambito tecnolégico y el campo sanitario
son los que despuntan, pero los expertos insisten en la necesidad de innovar
en los sectores tradicionales

LOS EMPLEOS CON MAS FUTURO

Incremento proyectado para 1016-2026

Ayudante médico 7 37%
Enfermeria especializada 36%
Estadistica 34%
Matematico 30%
Consejero de genética 29%
Terapeuta fisio 28%
Prof. postsec. C? médicas 26%
Prof. postsec. de enfermeria 24%
Terapeutas ocupacionales 24%
Terapeutas familia/matrimonios 3%
Consejeros de salud mental 22%

- e awru anar
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Carnica

Fallece el cofundador de Carnicas Serrano, Blas Serrano

original

Blas Serrano, cofundador junto a su hermano Carlos de Carnicas Serrano, fallecié el pasado
viernes a la edad de 88 anos. Desde la compafiia valenciana destacan su capacidad de
trabajo, su creatividad e intuicién, su empatia y su solidaridad. Valores que, junto con su gran
pasion por el atletismo, definen actualmente la cultura corporativa de la compafia.

Blas Serrano fue un defensor a ultranza del sector agroalimentario en general y del carnico en
particular. Su espiritu asociativo definié también su trayectoria, formando parte de ANICE -
asociacién que presidio-, FIAB, FEDACOVA -fue uno de los socios fundadores-, AINIA, AVE y
ASIVALCO, entre otras instituciones. Fue, ademas, uno de los impulsores de la feria Expocarne
celebrada en Valencia.

Blas Serrano comenz6 muy joven ayudando a sus padres en el negocio familiar; un pequefio
obrador ubicado en la calle Alboraya de Valencia desde el que salia cada mafiana con su
bicicleta repleta de ristras de embutido que repartir. Cuando su padre marché a América, Blas
Serrano tom6 las riendas del negocio que compagind con sus estudios de bachillerato y el
cuidado de su hermano Carlos, diez afios menor que él.

Nacia asi el germen de Carnicas Serrano, empresa liderada por este tandem de hermanos que
dirigieron durante décadas la compania, sirviendo de ejemplo a sus hijos y sobrinos que
actualmente estan al frente con su misma entrega y pasion.

De igual manera, las siguientes generaciones de la familia, han mantenido vivo el caracter
solidario del que Blas Serrano dotd a la empresa durante los anos que lideré la misma,
impulsando donaciones de sangre en la propia compania, entregas de alimentos a Cruz Roja,
Banco de Alimentos, Céritas...

Obsesionado por la calidad del producto y la innovacion, situ6 a Serrano entre las compafias
mas innovadoras de su sector, obteniendo distintos reconocimientos de manos de prestigiosas
instituciones europeas como Sial, la feria lider mundial de alimentos celebrada en Francia.

Hoy, Carnicas Serrano esta especializada en la fabricacion de elaborados carnicos y tiene
como misién inspirar a los consumidores para que incorporen a su forma de vivir habitos
saludables basados en el equilibrio entre una buena alimentacién y la practica de ejercicio
fisico.

Una empresa familiar de capital 100 % valenciano que, desde su nacimiento en 1959, ha
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experimentado un crecimiento continuado. La marca Serrano se encuentra presente
actualmente en los principales paises de la Uni6n Europea y un tercio de las ventas totales de
la comparnia corresponde a mercados exteriores. Cuenta con 300 empleados y ha llegado a
alcanzar una facturacion de 65 millones de euros.

Asimismo, en 1996, Blas Serrano fund6 -junto a su hermano Carlos- Carnicas Bravo, la
primera industria carnica hispano-cubana. Con sede en La Habana, y en activo, el destino
principal de su produccién se halla en el sector hotelero.

En Carnicas Serrano, los directivos mas veteranos recuerdan y aplauden el estilo de liderazgo
de un empresario modélico que actuaba como un compafiero mas y se mostraba muy
accesible para todos y cada uno de los trabajadores de la comparia. Destacan como devoraba
la prensa econémica y generalista y también aquellos recortes de prensa que depositaba
sobre sus mesas cada mafnana.

Dentro de su ingente legado para el mundo del atletismo, destaca el haber sentado las bases
del Club Carnicas Serrano, considerado en la actualidad uno de los clubes mas destacados
del pais, con reconocidos atletas internacionales y, sin duda, el maximo exponente de la
estrecha vinculacion que existe entre la compania y el deporte.
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INTRODUCE TU CODIGO ¥ REQISTRATE

EMPIEZA TU CAMIND HACKA
EL MARATON VALENCIA

‘e -l
HEALTHY < Didy olrEon

SEA PONDE SEA

El bocadillo, protagonista de la nueva campafa de Carnicas Serrano
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ENTREVISTA CON ALFONSO FERNANDEZ MANUECO
“Baj ' t
empezando por el IRPF”
Bajar el IRPF, reducir im- ARMON'ZAC'ON FISCAL

puestos a empresas que se
instalen en el mundo rural,
crear un cheque bebé, dar
ayudas a la conciliacién y a
mujeres auténomas tras el
embarazo... El presidente de
Castilla y Le6n y candidato
del PP a la reeleccion, Alfon-
so Fernandez Mafiueco, des-
grana en una entrevista con
EXPANSION su receta eco-
némica si es reelegido para el
cargo en las elecciones que se
celebraran el proximo do-
mingo. P20-21

1 “Hemos propuesto
un cheque bebé,
que se incrementara
en el mundo rural”

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

a
2
@

a
<
=1
g
i

o

1 “Blindaremos la rebaja fiscal
de Castillay Leén; utilizaremos
todos los instrumentos legales”

DESPOBLACION

1 “Bajaremos el impuesto de
transmisiones a empresas que
se instalen en el mundo rural”

COMPETITIVIDAD

1 “Comparto con Diaz Ayuso
la visién de confiarenla
iniciativa de las empresas”
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“Bajaremos impuestos empezando por
el IRPF, en especial en el mundo rural ”

ENTREVISTA CON ALFONSO FERNANDEZ MANUECO Presidente de Castilla y Leén y candidato del PP a la reeleccién/ 'ES necesario
bajar los impuestos para impulsar el crecimiento. El PIB de la comunidad superara en 2022 el nivel prepandemia’.

J. Portillo. Madrid

“Ofrezco un proyecto de futu-
ro que apuntale la recupera-
cién econémica y del empleo
con bajadas de impuestos,
apoyo a los autbnomos, ala in-
dustria, alos agricultores y ga-
naderos; que proteja a las fa-
milias, atienda a nuestros ma-
yores y ofrezca mas oportuni-
dades, especialmente a los jo-
venes”, asegura Alfonso Fer-
nandez Mafiueco, presidente
de Castilla y Ledn desde 2019
y candidato del PP a renovar
en el cargo en los comicios re-
gionales del proximo domin-
£0, que convoco de forma an-
ticipada tras romper su Go-
bierno de coalicién con Cs si-
guiendo la estela de la presi-
denta madrilefia, Isabel Diaz
Ayuso. Unas elecciones, ase-
vera por escrito Fernandez
Mafiueco a EXPANSION, en
las que laregion se juega su fu-
turoy su autonomia fiscal.

- ¢Cuales son sus priorida-
des en materia econémica si
renuevamandato?

Sin duda, en materia econé-

mica lo mas importante es la
creaciéon de empleo para que
las personas puedan desarro-
llar su proyecto de vida en
nuestra tierra. Castilla y Leén
tiene una tasa de paro que se
sitda tres puntos por debajo de
la media espafiola, pero tene-
mos que seguir creando em-
pleo. Paraello, seguiremos ba-
jando los impuestos, aumen-
tando el apoyo a los auténo-
mosy laindustria, como la au-
tomoci6n o la agroalimentaria
en la que somos lideres, e im-
pulsando la innovacién y de la
capacidad exportadora de
Castillay Leon.
- La Airef sitia a la region
practicamente a la cola del
crecimiento autonémico en
2021, ;aquéloachacay cuan-
to espera que crezca el PIB
regional este afio?

Nuestra comunidad fue
una de las que menos impacto
sufri6 en la recesién econdmi-
ca causada por el Covid y por
tanto una de las regiones que
menos tiene que recuperar en
relacién con la pérdida econé-
micasufrida. Para 2022 lapre-
visién de crecimiento que in-
cluimos en el Proyecto de Pre-
supuestos ha sido de un 4,9%,
lo que nos permitiria superar
el nivel de PIB que tuvimos
antes de la pandemia. La pro-
pia Airef ha sefialado que la

& Compartimos con
Isabel Diaz Ayuso la visién
de confiar en la sociedad y
en lainiciativa de las
empresas”

& & castila yLeédnnoes
la Espafia vacia, es lade
las oportunidades. El reto
demografico es una
prioridad”

prevision de crecimiento eco-
némico de Castilla y Leén es
prudente y realista, lo que
contrasta directamente con
las previsiones econdmicas
del Gobierno de Espaiia, co-
rregidas a la baja por distintos
Organismos economicos.

- ¢En qué consistira larebaja
del tramo autonémico del
IRPF que haanunciado?

Aplicaremos una rebaja del
IRPF, especialmente para las
personas que residen en el
mundo rural, asi como rebajas
a todos los ciudadanos redu-
ciendo el tipo de gravamen.
Castilla y Ledn es hoy la co-
munidad auténoma que tiene
el segundo tipo de gravamen
mas bajo del IRPF y queremos
seguir manteniendo esa posi-
ciénde privilegio.

- ¢Es momento de bajar im-
puestos?

Si, es necesario bajar los im-

puestos para impulsar el cre-
cimiento. Por ello tenemos un
programa muy ambicioso de
reduccion de impuestos al ser-
vicio de las personas, del em-
prendimiento y de la creacién
de empleo. Lo que esta claro
es que no es el momento, co-
mo propone el PSOE y el Go-
bierno de subir impuestos.
- ¢Qué opina de la preten-
sion del Ejecutivo central de
impulsar una armonizaciéon
fiscal autonémica?

El problema es que cuando
el Gobierno habla de armoni-
zacion fiscal, habla siempre de
subida de impuestos. Noso-
tros nos oponemos a esta subi-
da de impuestos cuando ade-
mis el Gobierno lo quiere ha-
cer obligatorio entre las comu-
nidades auténomas.

- La Comunidad de Madrid
haimpulsado unalegislacién
para tratar de blindar su au-
tonomia fiscal ante la armo-
nizacién que planea Hacien-
da, ;contemplan impulsar
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El presidente de Castillay Leén y candidato del PP a la reeleccion, Alfonso Fernandez Mariueco.

unamedida similar?

Vamos a blindar la rebaja
fiscal de impuestos de Castilla
yLeoény paraello utilizaremos
todos los instrumentos legales
y juridicos ante los tribunales
para mantener esta bajada de
impuestos en nuestracomuni-
dad.

— Ha anunciado un cheque
bebé para fomentar la natali-
dad, ;en qué consistira?

Tenemos deducciones fis-
cales que nos hace ser la co-
munidad con el tratamiento
fiscal mas favorable a las fami-
lias de toda Espafa y ademas
hemos propuesto un cheque
bebé de 1.500 euros para el
primer hijo, 2.000 euros para
el segundo hijoy de 2.500 para
el tercer hijo y sucesivos. Ade-
mas estas cantidades se incre-
mentaran en un 40% cuando
hablamos del mundo rural.

— La rebaja de IRPF, el che-
que bebé o el blindaje fiscal

soniniciativas que yapusoen

marcha la presidenta de la
Comunidad de Madrid, Isa-
bel Diaz Ayuso, shasta qué
punto supone ella un refe-
rente parausted?

Formamos parte del mismo
partido politico y por tanto
compartimos una misma vi-
sion de confiar en la sociedad,
en lainiciativa de las empresas
y en el liderazgo de las perso-
nas como motor de transfor-
macion social. Logicamente,
las circunstancias de la Comu-
nidad de Madrid son muy dis-
tintas a las de Castillay Le6n y
por tanto la aplicacién préacti-
ca tiene que ver con cada uno
delosterritorios. Castillay Le-
6n es la comunidad mas ex-
tensa de Espafia, tenemos un
importante grado de disper-
sién y por otra parte un peso
del sector industrial muy po-
tente. Segun el Consejo de
Economistas de Espafia, so-
mos la comunidad con fiscali-
dad mas favorable a las fami-

lias, la segunda con menor ta-
rifa del Impuesto de laRentay
estamos entre las tres con la
fiscalidad mas favorable para
elmundo rural. Somosla cuar-
ta comunidad en cuanto al in-
dice de competitividad fiscal.
- ¢Es Castillay Leén parte de
lallamada Espaiia vacia?

A mi me gusta més hablar
de la Espania de las oportuni-
dades.

- ¢Como prevé combatir la
despoblacién de suregion?

El reto demografico es una
prioridad y es un eje transver-
sal de todas nuestras politicas.
EIl PP es el partido que mas se
ha preocupado desde siempre
por este tema, pero tengo que
recordar que la despoblaciéon
es un problema que traspasa
nuestras fronteras y afecta a
Espafiay a Europa. A Castillay
Leodn llegan maés personas de
las que se marchan, pero es
cierto que fallecen mas de las
que fueren. Por ello, en nues-

tro programa apostamos por
una ambiciosa politica de apo-
yo a la familia: con un cheque
bebé que puede llegar a los
2.500 euros y a 3.500 euros si
es en el medio rural; educa-
ci6n gratuita de 0 a 3 afios;
ayudas a la conciliacién y a las
mujeres autéonomas tras la
maternidad... Entre nuestros
grandes compromisos trans-
versales figura también el de
llevar la banda ancha a todos
los rincones de nuestra Co-
munidad para llevar al 100%
de la poblacion a 30 megas en
2023 y a 100 megas en 2025.
Hay que apostar por el medio
rural, la industria agroalimen-
taria, la agricultura, la ganade-
ria, el regadio, la produccién
de maderay el turismo rural.

- ¢En qué consistiran las de-
ducciones fiscales para zo-
nas rurales en riesgo de des-
poblacién?

En el primer afio de legisla-

tura aplicaré las primeras ba-
jadas fiscales; en el impuesto
de transmisiones a empresas
que se instalen en el mundo
rural; en la compra y alquiler
de explotaciones agrarias y
fincas risticas, en la rebaja de
tasas de cazay pescaun 95%;y
en el IRPF una deduccion de
1.000 euros por traslado de re-
sidencia por motivos laborales
a un municipio en riesgo de
despoblacion yunincremento
al 40% de la deduccion por
nacimiento o adopcién en el
mundo rural. Ademads, desde
la Junta de Castillay Le6n he-
mos reclamado la aplicacién
por parte del Gobierno de Es-
pafia de la Fiscalidad Diferen-
ciada para la actividad econ6-
mica en zonas con muy baja
densidad de poblacién que ha
sido avalada por la Unién Eu-
ropeay que nos afecta a distin-
tas comunidades auténomas
conretos demograficos. .
— ¢C6mo deberia articularse
la reforma de la financiacién
autonémica para obtener su
apoyo?

Tiene que ser multilateral,
negociada en pie de igualdad
con todas las comunidades
auténomas, sin ningtin tipo de
privilegios de unas sobre
otras. Y, sobre todo, que per-
mita garantizar el coste efecti-
vo de la prestacion de los ser-
vicios publicos. Para ello, es
fundamental que se tengan en
cuenta criterios como nuestra
extensa superficie, y la disper-

«-- Volver al indice
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Armonizacion fiscal

& & Vamos ablindar la rebaja fiscal de
impuestos de Castillay Ledny para
ello utilizaremos todos los
instrumentos legales y juridicos”

sion y el envejecimiento de
nuestra poblacién.

- ¢Como seran las ayudas de
acceso a la vivienda para j6-
venes que haanunciadoy c6-
mo casan con el bono joven
del Gobierno?

En Castillay Le6n, todos los

jovenes que solicitan ayuda al
alquiler, y cumplen los requi-
sitos, reciben de la Junta el
50% de la renta que pagan. Y
vamos a ampliar hasta el 60%,
yal 75% en el medio rural, ten-
gan o no ingresos. Durante es-
tos tres afos, hemos ayudado
a13.700 a emanciparse y que-
remos seguir ayudando en la
proxima legislatura, llegando
a 20.000 jovenes con una in-
version de 35 millones. Desde
Castilla y Le6n también facili-
tamos la compra de vivienda:
avalaremos hasta el 20% de la
hipoteca a los jévenes que ac-
cedan a una vivienda libre o
protegida en cualquier muni-
cipio, con limites amplios de
ingresos y precio. Los jovenes
tendran viviendas un 20% por
ciento mas baratas en nuestras
promociones de proteccion
publicaen el mediorural. Ylos
jovenes no pagaran impuesto
de Transmisiones por su vi-
vienda en zonas rurales en
riesgo de despoblacion. Y para
el resto de la poblacion, el tipo
bajara del 8% al 3%. Ademas,
ampliaremos el parque publi-
codeviviendade Castillay Le-
6n mediante la incorporacién
de 1.500 nuevas viviendas.
Frente a nuestra politica efi-
caz, el Gobierno de Sianchez
ha presentado una Ley de Vi-
vienda con mil cabos sueltos y
en contra de la opinién del
Consejo General del Poder
Judicial.
- La posibilidad de ir a elec-
ciones llevaba en el aire des-
de la fallida mocién de cen-
sura en Murcia. ;Cual ha si-
do el detonante para convo-
carlasahora?

Nos sentimos traicionados
por nuestros socios de Gobier-
no y consideré que lo mejor
era dar la palabra a las perso-
nas de Castilla y Le6n, para
que sean ellas, con sus votos,
las que decidan qué tipo de
Gobierno quieren para esta
comunidad, en lugar de dejar
que se formase un Gobierno
en los despachos apoyado en
transfugas.

- ¢Esta dispuesto a dar en-
tradaa Voxensu Gobiernosi

Impulso a la natalidad

&k Proponemos un cheque bebé de
1.500 euros para el primer hijo, 2.000
para el segundo y 2.500 parael
terceroy los sucesivos”

Planes de Vivienda

& & cubriremos el 75% del alquilera
jévenes del medio rural, avalaremos el
20% de sus hipotecas y afiadiremos
1.500 viviendas al parque publico”

“El Gobierno usa los fondos europeos con
sectarismo, sin atender a CCAA ni a sectores”

J. Portillo. Madrid

Las elecciones autonémicas
en Castillay Le6n del proximo
domingo han despertado una
fuerte expectativa nacional,
en parte porque para muchos
partidos es una forma de son-
dear el animo general de los
electoresy, también, porque el
propio Fernandez Mafiueco
se ha centrado mas durante la
campaiia en criticar la gestion
de las ayudas europeas o en
poner en evidencia las criticas
del Gobierno de Pedro Sén-
chez a la ganaderia intensiva
que enrebatir asus pares.

- ¢Qué aspira a lograr para
Castilla y Leén con las ayu-
das europeas del Plan de Re-
cuperacién?

Creemos que es una buena
oportunidad para la transfor-
macion de nuestra tierra. Los
sectores donde Europa ha fija-
do el foco para la transforma-
cion que dard lugar a la puesta
en marcha de los distintos
PERTE, son sectores en los
que Castillay Leon tiene un li-
derazgo claro: hablamos del
sector del automdvil, de la in-
dustria agroalimentaria, del
sector aerondutico, de la bioe-
conomia, del hidrégeno verde,
de la industria del Espafiol y
del impulso a la economia cir-
cular.... Por tanto es una exce-
lente oportunidad.

- ¢Ha encontrado receptivo
asus propuestas al Gobierno
central?

El Gobierno esta utilizando
estos fondos con criterios poli-
ticos, sin tener en cuenta la
opinién ni de las Comunida-
des Auténomas ni de los sec-
tores afectados. El Gobierno
deberia aprender a escuchary
a tener en cuenta opiniones
que podrian ayudar a aprove-

lo necesita para seguir go-
bernando?

Salimos a ganary aspiramos
a conseguir la mayoria sufi-
ciente para conformar un Go-
bierno en solitario fuerte y efi-
caz que aporte estabilidad.
- ¢Reeditaria de necesitarlo

Europa Press

ke concepto de
macrogranja no existe. El
ministro Garzén ha hecho
un dafio al sector dificil de
cuantificar”

char estos fondos en las mejo-
res condiciones posibles.

- ¢Qué medidas se plantea
para tratar de reconducir el
uso de los fondos comunita-
rios?

El Gobierno esta actuando
con sectarismo. Utiliza los
fondos como si fueran del Go-
bierno y no de los espafioles
para pagar favores politicos
para obtener apoyos parla-
mentarios. La Junta de Casti-
lla y Leén ha enviado un re-
querimiento al Gobierno para
que algunas de las decisiones
que ha tomado sobre el repar-
to de fondos tenga en cuenta a

para gobernar una alianza
con Ciudadanos osehanroto
todos los puentes con su ex-
socio de Gobierno?

No he vuelto a coincidir, pe-
ro jamds me encontraran en la
descalificacién ni en el insulto.
- ¢Qué suponen estas elec-

El presidente de Castilla y Leén, Alfonso Fernandez Mafiueco, pide prudencia para enfrentar el Covid.

Castillay Ledn. No es correcto
que en fondos destinados a
empleo o a hacer frente pro-
blemas de despoblacion Casti-
lla y Le6n haya quedado ex-
cluida totalmente del acceso a
los mismos. No se cuenta con
las comunidades, no se nos
consultanise nos informa.
— ¢Como ha afectado al sec-
tor ganadero regional la po-
1émica abierta por las decla-
raciones del ministro de
Consumo Alberto Garzén
criticando las macrogranjas?
Esdificil cuantificar lo que a
nivel de imagen ha podido
afectar esta inaceptable polé-
mica. Por suerte tenemos un
sector ganadero muy fuerte,
honesto y de calidad, con una
gran contribucién econémica
y social a esta Comunidad. Es-
tamos hablando de unos 2.300
millones de euros de factura-
ciéon media anual y unos

ciones para Castilla y Le6n y
para el conjunto de Espafia
vista la expectaciéon que han
despertado en todo el terri-
torio nacional?

Tengo que decir que estas
elecciones son por y para Cas-
tilla y Ledn. Nos jugamos el

70.000 puestos de trabajo di-
rectos. Es un sector que con-
tribuye a la generacion de ri-
queza en las zonas rurales, fa-
cilitando la fijacion de la po-
blacion en miles de pequefios
nucleos y ofreciendo oportu-
nidades laborales en todos los
niveles de cualificacion amiles
dejovenes.

- Usted sostiene que el con-
cepto de “macrogranjas” no
existe pero, en todo caso jes
partidario de tomar medidas
paraequilibrarlagananderia
intensivaylaextensiva?

El concepto de macrogranja
no existe. Lo que existe en el
medio rural de Castillay Le6n
son explotaciones ganaderas
que estan contribuyendo al
desarrollo de las comarcas en
las que se asientan. Y por su-
puesto, estan controladas des-
de el punto de vista de la sani-
dad y el bienestar animal, asi

Gobierno que queremos para
nuestra tierra o también el pa-
pel de Castillay Le6n en Espa-
fia. Lo que necesita esta tierra,
de la que me siento profunda-
mente orgulloso, es tener un
Gobierno fuerte tras el 13 de
febrero para que no esté some-

como desde el de la seguridad
alimentaria. Por cierto, preci-
samente toda esa legalidad vi-
gente en lo que se refiere al
porcino fue aprobada en
2020, bajo un Gobierno socia-
lista, que ha mantenido todala
regulacion que habia desde el
afio 2000.

- ¢Hallegado elmomento de
acabar con todas las restric-
cionesimpulsadas durantela
pandemia y de afrontar la
convivencia con el virus?

En Castilla y Ledn no tene-

mos restricciones en estos
momentos gracias a la vacu-
nacion, que es el arma més efi-
caz contra la pandemia como
hemos podido comprobar.
Debemos ser prudentes, si, y
mantener las medidas de pre-
vencion que marcan las auto-
ridades sanitarias como el uso
de mascarilla, distancia, lava-
do de manos, ventilacion...
Como presidente de Castillay
Leon, he tomado siempre las
decisiones buscando la pro-
teccion de lavida y la salud de
las personas y el manteni-
miento de la actividad econé-
micay el empleo.
— Ha anunciado un fondo de
20 millones de euros para
que los ayuntamientos creen
empleo, ;en qué dreasy con-
diciones plantea generar es-
tos puestos de trabajo?

Estamos hablando de apo-
yar sus inversiones producti-
vas, la capacidad dellevar aca-
bo sus infraestructuras y tam-
bién de desarrollar los contra-
tos dentro de los ayuntamien-
tos para iniciativas de ambito
local. En definitiva, ésta es una
comunidad muy municipalis-
tay creemos firmemente en la
capacidad y liderazgo de los
ayuntamientos.

tida a hipotecas ni a chantajes.
Un Gobierno totalmente con-
trario a la politica basada en
hacer trampas y en trucos.
Una politica que considera-
mos inaceptable, basadaen ga-
nar acualquier precio.

«-- Volver al indice




ell conomista

Publicacién El Economista

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 14 332
Difusién 9761
Audiencia 34 163

Fecha
Pais

General, 28

V. Comunicacién

Tamafio

V.Publicitario

07/02/2022

Espafia

10 837 EUR (12,407 USD)
282,18 cm? (45,3%)

5979 EUR (6846 USD)

S
Instituto de la mpresa Familiar
——

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL SUPREMO

El cambio de situacion tras el
divorcio no da derecho a pension

Desde entonces se desvinculan los patrimonios de cada conyuge
a expensas del reparto de la liquidacion de la sociedad conyugal

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Las circunstancias posteriores a la
separacién o divorcio, no pueden
influir para el otorgamiento de una
pensién compensatoria, no conce-
dida con anterioridad.

Asi, lo determina el Tribunal Su-
premo, en sentencia de 3 de enero
de 2022, en la que se determina que
“el desequilibrio que da lugar ala
pensién debe existir en el momen-
to de la separacién o del divorcioy
los sucesos posteriores no pueden
dar lugar al nacimiento de una pen-
sidén que no se acreditaba cuando
ocurri6 la crisis matrimonial”.

El ponente, el magistrado Arro-
yo Fiestas, que sigue la doctrina de
1a propia Sala establecida en sen-
tencia de 18 de marzo de 2014, con-
cluye que a partir de entonces se
desvinculan los patrimonios de uno
y otro conyuge a expensas de lo que
resulte de la liquidacién de la socie-
dad conyugal y, en su caso, de lamo-
dificacién o extincion de las medi-
das que pudieran haberse acorda-
do en el momento del divorcio. Y
concluye que lo demés supone man-
tener tras la ruptura una vincula-
cién econdmica entre conyuges dis-
tinta de la que la ley autoriza.

Mediante sentencia en primera
instancia, se estimé la demanda,
acordando el divorcio. Se resolvié
que no procedia pensién compen-
satoria (la esposa solicité 500,00
euros mes). Los conyuges se sepa-
raron de mutuo acuerdo por sen-
tencia dictada en 1999, que aprobd
el convenio regulador firmado de
mutuo acuerdo, en el que ambos es-
tuvieron conformes.

Firma de acuerdo

La pareja firmé que la separacién
no les habia originado perjuicio eco-
noémico alguno, y por tanto que no
existia desequilibrio, y en concreto
respecto de la esposa, quién no so-
licité pensién compensatoria.

Ademis, liquidaron la sociedad
de gananciales documentada, dos
afios después, en escritura publica
de fecha, en la que la esposa se ad-
judicé los dos bienes inmuebles del
matrimonio y el esposo las partici-
paciones de la empresa y el pasivo
de la sociedad de gananciales.

La sentencia recoge que hubo re-
conciliacién y reanudacién de con-
vivencia posterior, razén por la cu-
al la esposa solicité la pensiéon com-
pensatoria, y alo que se opuso el es-
poso; y si bien la esposa mantenia
que lareanudacién de la conviven-
cia se produjo dos afios después de

La pareja firmé
que la separacion
no les habia
originado perijuicio
econdmico alguno

la separacion, el esposo lo niega, y
la sitia en fechas inmediatamente
anteriores al auto judicial de recon-
ciliacién, de 5 de junio de 2015 (la
demanda de divorcio se present6
en julio de 2016) .

El juez considerd que no se ha-
bia probado por la esposa de forma
suficiente que los conyuges reanu-
daran la convivencia de forma es-
table y con voluntad de reanudar la
convivencia conyugal, durante 15
afos después de la separacion ju-
dicial, constando como tinica fecha
cierta la del auto de fecha 5 de ju-

ISTOCK

nio de 2015. Por ello, considera que
transcurrié poco mas de un afio has-
tala demanda de divorcio y duran-
te ese tiempo la esposa estuvo tra-
bajando, por ello concluye que su
situacién econdmica tras el divor-
cio no ha cambiado.

La Audiencia Provincial estimé
“que no se puede rechazar que los
litigantes volvieran a convivir po-
co después de la sentencia de sepa-
racién”. Dice que aunque no habra
dedicacién futura a la familia, si la
ha habido, con cuatro hijas y sin
cualificacion profesional, solo co-
tiz6 siete meses y 19 dias. Por ello
le reconoce una pensién compen-
satoria de 300 euros mensuales.

El Tribunal Supremo determina
que la Audiencia no justifica sus du-
das y anula la sentencia.

Mas informacién en
www.eleconomista.es/ecoley
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Las sicavs espanolas con
mas patrimonio bajo ges-
tibn mantendran el statu
quo previo a todo el ruido
politico que ha sobrevolado
a este tipo de vehiculos de
inversién enlos tltimos anos
y que ha acabado, por ahora,
enunamodificaciéon de laley
antifraude segtn la cual solo
pueden acogerse al régimen
impositivo de los fondos de
inversién —con un tipo del 1%
en el impuesto sobre socie-
dades— aquellas sicavs que
tengan al menos 100 socios
con una inversién minima de
2.500 euros cada uno.

Un cambio fiscal que si
que ha puesto patas arriba
a las sicavs mas pequenas,
pertenecientes mayoritaria-
mente a entramados fami-
liares que no cumplen las
condiciones exigidas y que
durante afos se han benefi-
ciado del uso de inversores
mariachis para lograr una
fiscalidad menos gravosa.

Gesprisa, la sicav del
fundador de Pronovias, Al-
berto Palatchi, convertida
tras la fusién con Herprisa
en el vehiculo de capital va-
riable con mayor patrimonio
en Espana (990,2 millones),
mantendra su tributacién al
1% gracias al incremento en
sunumero de socios: 342.
Sibien, hay accionistas con
mas del 20% del capital.

También lo seguiran ha-
ciendo las tres sicavs de la
familia March -Torrenova,
Cartera Bellver y Lluc Va-
lores— y abiertas al publico
general, que suman un patri-
monio total de mas de 1.500
millones de euros. La mayor
de todas, Torrenova, cuenta
con 4.364 socios.

La familia Del Pino, prin-
cipales accionistas de Ferro-
vial, continuara beneficiada,
por su parte, por el tipo mi-
nimo de sociedades en sus
dos vehiculos Allocation y
Chart Inversiones. Ambos
suman un patrimonio de 857

del Pino.

Otros de los vehiculos
que se mantienen asi son
Cartera Mobiliaria, de la
familia Botin; Soixa, de An-
tonio Hernandez, fundador
de Ebro Foods; los dos ve-
hiculos de Ram Bhavnani:
Kalyani y Bombay Invest-
ment Office; Lierde —ligada
al expresidente de Teleféni-
ca César Alierta—, Arbarin e
Inversiones Naira, de Juan
Abelld, o La Muza Inver-
siones, de los Urquijo, que
aspira a ser traspasable a
otros vehiculos, como fon-
dos de inversién, pero que
para ello precisa alcanzar
los 500 accionistas.

Cierto es que algunas de
ellas incluyen en sus folletos
actualizados que existe el
riesgo de que “por razones
sobrevenidas” lleguen a
tributar al tipo general del
25% y apostillan que, segiin
lanorma, deben cumplir con
el requisito del numero de
accionistas “al menos las
tres cuartas partes” del ano.

Falta atin por concretar
al cierre de esta edicién cual
seré el futuro de Morinvest,
la sicav de Alicia Koplowitz.
El vehiculo tiene 131 accio-
nistas pero la empresaria
ostenta un 99,83% del ca-
pital. Tampoco ha dado a
conocer su futuro Kappa
Sounion Cartera, la sicav
del arquitecto Ricardo Bo-
fill, recientemente fallecido.

Entre las grandes sicavs
el mayor cambio ha sido el
realizado por Soandres de
Activos, de Sandra Ortega,
hija del fundador de Inditex.
En un primer momento, dijo
que se mantendria como si-
cav pagando al tipo general
y, posteriormente, anuncié
que laliquidara y convertira
en sociedad de responsabili-
dad limitada (SL), abonando
un 25%. Igual movimiento ha
hecho con su vehiculo que
invierte en hedge funds,
Breixo.

Desde arribay en el sentido de las agujas del reloj: el fundador de Pronovias, Alberto Palatchi; el

empresario Juan Abell6; Sandra Ortega, hijade Amancio Ortega; AntonioHernandez, fundador deEbro
Foods; Juan March delaLastra, presidente de Banca March, y Rafael del Pino, presidente de Ferrovial.

Entre los pocos que han
optado por mantenerse bajo
la figura de sicav pero que
elevaran la tributacién del
1% actual al 25% esta Ifaki
Ecenarro, uno de los fun-
dadores del portal Trovit,
vendido por 80 millones al
grupo japonés Next. Igual
decisiéon han tomado el gru-
po familiar vasco de los Del-
claux Lezama-Leguizamén y
la familia Sarrién, duena de
la constructora Sarrién y la
bodega Mustiguillo.

Pese a esto, la opcién
mayoritaria entre las 2.300
sicavs que habia registradas
en Espana ha sido la disolu-
cién o su conversiéon en una
sociedad anénima. Entre las
que han optado por la liqui-
dacién estan Manila Inver-
siones Globales, vinculada a
Ignacio Garralda, presidente

de Mutua; Catoc, ligada a
Francisco José Arregui, di-
rector general de Catalana
Seguros, o Kiluva 2015, del
presidente de Naturhouse,
Félix Revuelta. También sera
disuelta la sicav de la fami-
lia del banquero Francisco
Luzén, Canalén Inversiones.

La sicav de los hijos de
la infanta Pilar de Borbén,
los Gémez-Acebo, Gavijosa
Finanzas, también sera liqui-

Pedro Almodévar
vy los Gbmez-Acebo
daran de baja

sus sociedades

dada. De igual forma, seran
disueltas la sicav Undelun
Invest, el vehiculo de los an-
tiguos accionistas de Capra-
bo, la familia Botet; Lodones
Inversiones, de los mayores
accionistas de Azkoyen, Vic-
tor Ruiz y Rosario Lafita, y
Aragon Portfolio, que, a pe-
sar de sus 818 accionistas,
ha optado por dar carpetazo
a este vehiculo. Asimismo,
sera liquidada Macri Inver-
siones, sicav creada por Pe-
dro Almodévar en 1998.
Entre las que han decidi-
doreconvertirse en socieda-
des anénimas esta Fueribex,
de Tomas Fuertes, dueno del
grupo ElPozo, que previa-
mente ya optd por integrar
sus dos sicavs. También hara
lo propio otra familia dedi-
cada al negocio carnico, los
Batallé, del grupo Batallé.

» Roberto Carlos.

El exjugador del Real
Madrid ha sido uno de
los ultimos en pedir la
liquidacién de su sicav,
Rodasil Inversiones
2002. Con un patrimo-
nio de 3,3 millones a
cierre del aino pasado, el
vehiculo invierte el 56%
del dinero en fondos
extranjeros. Rento un
10,6% en 2021.

» Alvaro Negredo.

El jugador del Cadiz

CF participa en la sicav
Landstone Capital, que
se adelant6 unos meses
ala avalancha de liqui-
daciones y solicité en
noviembre su baja.

» Ivan de la Peiia. El
ruido politico de los ulti-
mos afos contra esta fi-
gura de inversion llevé a
no pocos exfutbolistas
aliquidar sus sicavs. De
la Pefia transformé su
vehiculo Pefiasen 2002
en sociedad anénima en
2020. Seis afos antes,
Fernando Hierro dio por
finalizada la aventura
del suyo, Ferrosor In-
versiones. Gerard Piqué
hizo lo propio en 2019.

» Victor Muiioz y
Pichi Alonso. Son
otros de los exjuga-
dores de futbol que
también han optado
por despedirse de este
vehiculo de inversion
por no cumplir con los
nuevos requisitos para
seguir tributando al 1%
en sociedades. Su sicav,
Genos Inversiones,
tiene un patrimonio de
4,4 millones de euros. El
40% de sus activos esta
invertido en fondos de
inversiéon y un 32% en
Bolsa.
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‘Unicornios’ apatridas:
buscan baja fiscalidad

y menos burocracia

Las ‘start-ups’ espafolas valoradas en mas de
mil millones tienen su sede fuera del pais

ECONOMIA / P. 40
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Ecosistema emprendedor

La gran mayoria de ‘start-ups’ del pais que estdn valoradas en mds de 1.000 millones tiene su matriz en el extranjero

‘Unicornios’ espaiioles... 0 no tanto

XAVIER CERVERA

Oficinas del unicornio espaiiol Travelperk en la Torre Agbar de Barcelona; la empresa tiene la sede de la matriz en el estado de Delaware (EE.UU.)

BLANCA GISPERT
Barcelona

napenas un mes, Tra-

velperk, Fever y Do-

mestika han superado

los 1.000 millones de

ddlares de valoracion,
un hito simbdlico que les convier-
te en empresas unicornio y que
impulsa Espafiaenlaliga europea
delatecnologia.

Sin embargo, ninguna de las
tres empresas tiene su matriz en
este pais, sino en Estados Unidos.
No es un fendmeno aislado: Wall-
box, Cabify, Jobandtalent o Let-
go, otros unicornios nacidos en
Espaiia, también han trasladado
su holding al extranjero.

“Espaiia es un Estado compli-
cado y anticuado. En Delaware,
en Estados Unidos, puedo abrir
una empresa sin necesidad de vi-
sitar fisicamente el territorio. En
cambio, aqui hay que ir al notario
incluso para cambiar la direc-
cién”, senala Avi Meir, fundadory
consejero delegado de Travel-
perk, unicornio nacido en Barce-
lona y especializado en organizar
viajes de negocios online.

Las ventajas fiscales que ofrece
Delaware, “no han motivado su
traslado” ya que ensu caso, asegu-
ra, “la empresa estd en pérdidas y
por tanto, no tiene que pagar el
impuesto de sociedades en Espa-
fia”. Peseatenerlamatrizenel ex-
tranjero, lacompaiiia conserva su
principal sede operativa en Bar-
celona, donde da trabajo a mas de
400 personas.

Enel casode Fever, start-up es-

pecializada en organizar eventos,
la decision de trasladar la sede de
Madrid a Nueva York responde a
motivos operativos. “Estados
Unidos representa el 40% de la
facturacion y tener la sede alli
también nos permite estar cerca
de los inversores y de una futura
salidaalabolsadel Nasdaq”, sefia-
lan fuentes de la empresa que
también mantiene un centro ope-
rativo en Madrid. Domestika, que

naci6 en Catalunya a principios
de los 2000 traslado hace afios su
sede a California, la cuna del em-
prendimiento mundial, y es alli
donde concentra su principal ac-
tividad.

Los casos de estas tres empre-
sas no son aislados, sino mas bien
la norma entre los unicornios es-
pafioles. La barcelonesa Wallbox,
que se dedica a la fabricacion de
cargadores para el coche eléctri-

Delaware, ventajas fiscales y opacidad administrativa

m Delaware es el sitio predi-
lecto de muchos unicornios
pero también de millares de
empresas mas. Situado en la
costa este de Estados Uni-
dos, este pequeiio estado
que tiene el tamaiio del Pais
Vasco cuenta con 1,3 millo-
nes de empresas, una cifra
que supera la de sus
975.000 habitantes. Segtin
el Instituto de Comercio
Exterior (Icex), el 80% de
firmas cotizadas de Estados
Unidos tiene su sede en este

estado y el 60% del indice
bursitil Fortune 500. La
fiscalidad de Delaware es
uno de sus mayores atracti-
vos: el impuesto de socieda-
des sobre los beneficios
obtenidos en su territorio
tiene un tipo del 8,7% y,
entre otras ventajas fisca-
les, las ventas estan exentas
del IVA. Pero segun el Icex,
el mayor atractivo no es la
fiscalidad (que incluso es
mas baja en otros territo-
rios de Estados Unidos)

sino “la opacidad de los
Organos administrativos”.
Para trasladar el domicilio
fiscal, Delaware solo preci-
sa el nombramiento de un
administrador y un agente
autorizado, que bajo su
anonimato, representa a
directivos y accionistas de
la compaiiia. Esta opacidad,
segtin el Icex, permite man-
tener en la sombra la iden-
tidad de accionistas y direc-
tivos, incluso en el supuesto
de responsabilidad penal.

co, trasladé el afo pasado su sede
alos Paises Bajos, territorio cono-
cido por su baja tributacion.
Fuentes de la empresa indican
que “el traslado de la holding a
Holanda es una practica habitual
porque este Estado ofrece facili-
dades regulatorias, en especial
para operaciones como la salida a
bolsa a través de una SPAC, vehi-
culo que permitié a Wallbox em-
pezar a cotizar en Nueva York el
afo pasado”. Aligual que lamayo-
ria, Wallbox tiene su principal se-
de operativa en Espafia.

La plataforma de transporte
Cabity, otro unicornio de referen-
ciade Madrid, hace afios que tiene
su holding en Delaware. Fuentes
de la firma indican que asi “facili-
tan la captacion de recursos por
parte de inversores internaciona-
les”. Mientras, en Madrid, Cabify
mantiene su principal centro de
operaciones mediante una em-
presadel grupo que “paga sus im-
puestos en Espafa”, remarcan
coninsistencia.

También ha elegido Estados
Unidos, en concreto Nueva York,
la plataforma catalana Letgo, es-
pecializada en la compraventa de
articulos de segunda mano y que

«-- Volver al indice
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en 2020 fue adquirida por Offe-
rup (también de EE.UU.). Devo,
unicornio de ciberseguridad naci-
do en Madrid, también ha elegido
instalarse en Cambridge, Massa-
chussets.

Caso similar es el de Jobandta-
lent, plataforma madrilefia de
ETT.Ensucaso, la sede social es-
tden el Reino Unido “por requeri-
mientos de los inversores”, segiin
afirmaron a este diario los funda-
dores, Juan Urdiales y Felipe Na-
vio, cuando consiguieron superar
una valoracién de 1.000 millones
hace un par de meses.

La excepcion a este fendmeno
eslaplataformade reparto Glovo,
que siempre ha mantenido su se-
de en Barcelona. Sin embargo, la
compaifiia pronto sera propiedad
grupo aleman Delivery Hero (si
losreguladores de lacompetencia
dan luz verde a la operacién). En
el caso de eDreams, el unicornio
mas veterano nacido en Barcelo-
na, su consejo de administracion
decidi6 el afio pasado trasladar la

Travelperk, Fever,
Wallbox, Cabify,
Jobandalent,
Domestika o Letgo
tienen sede legal fuera

Lapricticaes
mantener oficinas en
Espaiiay trasladar el
holdinga EE.UU., el
Reino Unido o Holanda

matriz de Luxemburgo a Madrid.
En Barcelona, otras dos grandes
start-ups que apuntan a conver-
tirse en unicornio, Wallapop y Pa-
ack, confirman a este diario que
mantienen su holding en la ciu-
dad.

Sea por motivos regulatorios,
operativos o fiscales, el traslado
de la matriz al extranjero, y en es-
pecial a paraisos fiscales o paises
de baja tributacion, “no es un fe-
némeno aislado de empresas del
sector tecnoldgico, sino que suele
ser comun en todo tipo de multi-
nacionales”, apunta José Maria
Mollinedo, secretario general de
los técnicos de Hacienda (Gest-
ha). Estos movimientos, sefiala,
pueden causar un grave perjuicio
alas arcas publicas. “Observamos
que muchas filiales espafolas de
estas empresas, pese a tener la
obligacionde tributar en este pais,
acaban derivando los beneficios a
la matriz a través de distintas téc-
nicas de ingenieria fiscal, de for-
ma que eluden pago del impuesto
de sociedades en Espaiia”.

De momento, matiza, este fend-
menoaunnoseobservaenlosuni-
cornios ya que la mayoria estd en
pérdidas. Mollinedo sostiene que
aun asi, estas compariias ya tienen
preparadalaestructurasocietaria
para que en un futuro, cuando el
negocio se consolide y obtenga
beneficios, puedan tributar alla
donde les sea més favorable.
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UP presiona a Sanchez
pidiendounatasaalas
cléctricas yunimpuesto
a grandes fortunas

Trasla polémica aprobaciénde la reforma laboral, los
dossocios de Gobierno afrontan ahora un nuevo ob-
jetivo, la reforma fiscal. Unidas Podemos presenta-
ra hoy los detalles de su propuesta fiscal, con medi-
das como el impuesto a las eléctricas. PAGINA 3
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Pueblos mas ‘ricos’ gracias a las
grandes empresas que alojan

La presencia de
companias millonarias
ayudan a engrosar las
arcas de municipios
como Pulpi, Cantoria o
Cuevas del Almanzora

Empresas como Cosentino,
Primaflor o Deretil son
esenciales para las comar-
cas en las que se ubican.
No en vano, generan cen-
tenares de empleos direc-
tos e indirectos. Pero, so-

bre todo, suponen un re-
vulsivo para las arcas mu-
nicipales de los ayunta-
mientos en cuyo territorio
se asientan: «L.os impues-
tos que generan son muy
importantes». P12
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Sandra Ortega
reconvierte su sicav
y pasara de tributar
el 1% al 25%

por Soandres

REDACCION
A CORUNA

Sandra Ortega,la mujer méas
rica de Espana,se suma a la lis-
ta de millonarios que liquidan
sus sociedades de inversion de
capital variable (sicav).La pri-
mogénita de Amancio Ortega
convertira Soandres de Activos
—1Ila sicav que heredd de su
madre, Rosalia Mera— en una
sociedad de responsabilidad li-
mitada,de manera que pasara
de tributar el 1% al 25% en el
impuesto de sociedades.

La empresaria corufesa, a
través de la gestora JP Morgan,
comunico este viernes la deci-
sioén a la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV).
Desde el 1 de enero,la ley limi-
ta la tributacion del 1% a las si-
cav que tengan al menos cien
socios que inviertan mas de
2.500 euros,requisito que Soan-
dres no cumple. Ortega tam-
bién reconvertira la sociedad
de inversion libre Breixo.
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Polonia sigue la receta de Alemania y baja 4.500 millones los
impuestos

original

J—

El primer ministro polaco, Mateusz Morawiecki. Foto: Alamy

El Gobierno polaco ha seguido la receta de Alemania y otros socios europeos y aprobado una
rebaja de impuestos histérica de hasta 4.500 millones de euros para hacer frente a la inflacién
y a la pérdida de traccion de la recuperacion. El primer ministro polaco, Mateusz Morawiecki,
ha anunciado un plan que incluye subsidios a los hogares para afrontar la subida de los
precios de combustibles y energia, asi como bajadas del IVA, que ademas queda eliminado en
los alimentos.

Las disposiciones, segun afirma el Gobierno polaco, contemplan la eliminacién del IVA en
alimentos y fertilizantes -actualmente gravados con un 5 % de impuestos- a partir del 1 de
febrero y durante los seis meses siguientes. Estas reducciones impositivas haran que el
Estado recaude "entre 3.500 y 4.500 millones de euros menos, pero merece la pena porque
esto tendra un gran impacto positivo en la gente", subraya el primer ministro Morawiecki. "Solo
los alimentos no basicos, como el marisco, quedaran fuera de esta reduccién de precio”,
precisa a modo de ejemplo.

La Agencia de Consumidores comprobara que los comerciantes y fabricantes aplican la bajada
del IVA en los precios finales de sus productos. Polonia ha bautizado a este plan como
Escudo anti inflacion 2.0. El paquete fiscal también prevé la reduccién del IVA de la gasolina
del 23% al 8%, lo que se traducira en una reduccién de unos 12 céntimos por litro de
combustible.

Por otro lado, el coste de la energia para domicilios particulares se beneficiara de una
reduccion del 5% en el caso de la electricidad. El Gobierno habilitara un fondo de unos 2.200
millones de euros que seran distribuidos entre los hogares con menos ingresos para
compensar el alza del precio del gas.

En el caso de los edificios publicos, locales de organizaciones sin animo de lucro e iglesias,
se aplicara una tarifa especial reducida en la factura del gas. Asimismo, el plan del Gobierno
polaco establece que la Agencia de Reservas Estratégicas estatal podra utilizar fondos del
Tesoro Publico del pais para adquirir y mantener el gas y otras fuentes de energia de valor
estratégico para Polonia.

La ministra polaca de Clima y Medio Ambiente, Anna Moskwa, afirma que el paquete de
medidas beneficiara a unos 7 millones de familias que ahorraran, de media, unos 22 euros
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mensuales, que los subsidios energéticos por hogar pueden alcanzar los 300 euros en
algunos casos.

La inflacion interanual lleg6 al 8,6 % en diciembre, tras sufrir un
incremento durante el ultimo semestre

Segun datos oficiales, la inflacién interanual llegd al 8,6 % en diciembre, tras sufrir un
incremento continuado durante los Ultimos seis meses. Polonia sigue asi la linea marcada por
otros paises como Alemania o Francia. El titular aleman de Finanzas, el liberal Christian
Lindner, ha prometido rebajas fiscales de mas de 30.000 millones de euros en esta legislatura,
al tiempo que llama al resto de ministros a la austeridad y reducir el gasto en politicas que no
tendran un retorno claro para la sociedad o la economia. "En esta legislatura reduciremos la
carga de las personas y de la pequefias y mediana empresa en notablemente mas de 30.000
millones de euros", asegura, y agrega que si el presupuesto de 2022 todavia estd marcado por
el gobierno anterior, su borrador para 2023 "contendra rebajas".

Por su parte, Francia esta en el proceso de reducir su tasa de Impuesto sobre Sociedades.
Concluira el proceso de esta rebaja fiscal en el afno 2022. Como parte de esta reduccion
programada, Francia redujo su tasa combinada del Impuesto sobre Sociedades -incluida una
sobretasa- del 32,02 por ciento en 2020 al 28,41 por ciento en 2021.

Ademas, Grecia también ha introducido rebajas. Redujo la tasa del Impuesto sobre Sociedades
del 24% en 2020 al 22% en 2021, amplié sus subvenciones fiscales a la I+D y redujo
ligeramente su tasa impositiva maxima legal sobre la renta de las personas fisicas.
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Hacienda mediara entre los autbnomos y Escriva en el nuevo
sistema de cotizacion

Mercedes Serraller « original

— \ W7

La ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, y el ministro de Inclusion, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escriva.

Los auténomos acuden a una nueva reunién con el Gobierno sobre el sistema de cotizacion
segun ingresos reales que quiere implantar José Luis Escriva sin que se hayan producido
grandes avances, salvo el papel creciente que esta ganando la Agencia Tributaria (AEAT)
para intentar poner orden en el modelo y en la definicion de qué son ingresos reales. Gran
parte de los datos de que dispone el Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones
proviene de Hacienda, pero las peticiones de las organizaciones de autbnomos que acuden a
la mesa de negociacion de mas informacion, correcciones y aclaraciones van a llevar al
Ministerio a las reuniones, segln trasladan fuentes conocedoras. Estas explican que el
Ejecutivo ha transmitido que el secretario de Estado de Hacienda, Héctor Izquierdo, nombrado
hace menos de un mes, se incorporara en cuanto tenga despejada su frenética agenda para
ponerse al dia con los temas del Ministerio.

El IPC inflara en mas de 6.300 millones la factura de las pensiones en 2023
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El IPC inflara en mas de 6.300 millones la factura de las pensiones en 2023

Desde Inclusion subrayan que su propuesta es de todo el Gobierno. Este planteamiento, que
los auténomos se encontraron con todo detalle en un medio a la salida de la reunién el 13 de
enero en la que se les expuso con menos concrecion, pretende articularse a partir de los
rendimientos netos dopados, |0 que cree el auténomo que va a ingresar, que puede ir
corrigiendo cada dos meses, y al final del ejercicio. Una vez que la Agencia Tributaria (AEAT)
compruebe, pedirda una regularizacion si se ha pagado de mas o de menos. Todo ello, sin
manejar datos sobre ingresos netos efectivos.

El sistema beneficia por tanto a los auténomos societarios, con mas capacidad de deduccion.
En los datos que esgrime el Gobierno de beneficiarios con ingresos bajos, incluye los que
estan por debajo de SMI, los no habituales, esporadicos, de los que dos tercios son
contribuyentes, que estan de alta en Hacienda pero no tienen por qué estarlo en la Seguridad
Social, con lo que le sale una masa muy importante. En concreto, de cerca de 850.000 entre
declarantes y no declarantes, y de casi 700.000 sélo declarantes.

Dentro de este grupo, hay 400.000 familiares colaboradores de autbnomos societarios y
personas fisicas que no tienen rendimientos, ya que declara el principal. A esto se afiade que
aunque van a pagar menos, van a tener prestaciones y pensiones mucho peores, si cotizan
con base de 600 euros, casi la mitad del SMI, y tendran derecho a pensiones muy bajas. En
suma, de la reforma se benefician los tramos mas altos, que van a pagar mucho pero ya lo
pagan, pero luego se lo pueden deducir, y la Seguridad Social traslada el peso a Hacienda.

Posicion de los autonomos

Ahora mismo esta todo abierto, si bien el Gobierno no se ha movido de esta primera
propuesta, el concepto de ingresos netos dopados, que plantea subidas de un 20% para la
mitad del sector de aqui a 2031, por rebajas del 5% para el resto, segun denuncia ATA, que
pone de ejemplo que un auténomo que facture 2.300 euros al mes y no tenga gastos pagaria
en 2031 el doble de cotizacién que ahora; o un periodista auténomo que facture 3.000 euros,
el triple dentro de tres afos. "Se trata de sustituir un sistema injusto por otro mas injusto’, ha
denunciado. En este nuevo modelo de cotizacion, el Ministerio se encuentra con la dificultad
de determinar qué son los ingresos reales, para lo que estipula los rendimientos netos
topados, es decir, ingresos menos gastos mas cotizaciones a la Seguridad Social sin poder
incluir amortizaciones, con lo que siguen sin ser reales.

La propuesta, que rechazan frontalmente la asociacion mayoritaria ATA, CEOE y Cepyme, sélo
cuenta con la adhesion de la patronal Upta y de su sindicato afin, UGT, ligado al PSOE. Y con
matices, ya que esta plataforma quiere que el proceso sea mas rapido que lo que prevé el
Ministerio y se implante en lugar de en nueve afnos, en seis. Segun explica a este diario su
presidente, Eduardo Abad, el primer afo, 2023, tiene que ser el mas fuerte. Es decir, sostienen
que en 2023 se deberia llevar a cabo que los que ahora pagan cuotas muy por encima de lo
que les corresponderia por sus ingresos ya vean disminuida la cuota de una manera muy
notable. Al mismo tiempo, entienden que los que mas cobran, empiecen a pagar mas.

Este sistema traera el fin de la voluntariedad en la eleccion de bases, ya que habra que elegir
obligatoriamente en funcion de los ingresos que se estimen. El tope se puso en su momento
para evitar la llamada compra de pensiones, por la que se cotizaba en la minima y, en los
Ultimos afos, por la maxima. Si se quita la voluntariedad, no tiene sentido seguir topando, y
los autbnomos podran cotizar por las bases maximas. Cualquier limitaciéon que se pusiese si
ya no es voluntaria seria discriminatoria y puede que inconstitucional.

Uatae, préoximo a CCOO, ha planteado una iniciativa sobre el beneficio neto real de la actividad,
ingresos obtenidos descontados todos los gastos deducibles, incluida la cuota que deben
abonar a la Seguridad Social. Esto acercaria la regulacién del autdnomo a del asalariado.
Ademas de descontarse la cuota, esta organizacion también pide que se contemplen las
amortizaciones.
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Se trata de un planteamiento no alejado del que hace ATA, que critica la propuesta del
Ministerio precisamente por no incluir los pla de Uatae sobre gastos deducibles. Sin embargo,
ATA va mas lejos y rechaza el nuevo modelo: cree que debe mantenerse la libre eleccion a lo
largo del aio y sélo vincular la cuota a los ingresos reales con el ejercicio ya cerrado y
entonces regularizar, lo que aseguran que es lo que se acordd con el Gobierno en julio. Asi,
apuntan que el autbnomo sabe que si se desvia mucho a la baja, le tocara pagar. Buscan que
sea meramente indicativo y se siga respetando la voluntariedad, ya que va a haber
regularizacién si o si fiscal, lo contrario es muy complejo e introduce distorsiones.

La patronal mayoritaria recuerda que hay distintas casuisticas de los autonomos que hacen
muy dificil un modelo de este tipo, como el que a diferencia de los asalariados, muchos tienen
pérdidas, a lo que se anaden las dificultades de vincular un concepto tributario como si fuera
salario, cuando no es regular ni es igual para todos. Asi, el transporte se puede deducir el
combustible pero un jefe de obra no, y que se calcule un concepto de Seguridad Social
respecto al rendimiento de actividad econémica en el IRPF genera cierta doble imposicion.
Estos modelos se vienen estudiando desde 2008, sin éxito, apuntan.

En este escenario, las patronales vienen reclamando mas informacién a la Agencia Tributaria;
por ejemplo, en el caso de ATA, plantean que los rendimientos anuales de 2019 que
proporciona ahora Inclusién no les cuadran frente a los que constan de la AEAT. A lo que
afaden que requieren mas detalle sobre ingresos y gastos.

A Upta le parecen suficientes los datos de que se dispone para modificar el sistema, y no cree
que proceda la "eterna discusién sobre qué son rendimientos netos", aunque admiten que hay
que clarificar en qué base de cotizacién tienen que estar los que tienen rendimientos cero. Eso
si, advierte de que no puede ser que lleve a perder ingresos a la Seguridad Social.

El Gobierno esta estudiando que todos los auténomos tengan que hacer la declaracion de la
Renta y tengan mas obligaciones formales con el fin de mejorar su informacién. Todos los
auténomos, independientemente de su renta y rendimientos, tendrian que presentar la
declaracién, incluidos los auténomos con ingresos por debajo 1.000 euros, ahora exentos de la
obligacion formal (lo que en el caso de los asalariados, se aplica para ingresos de mas de
14.000 euros). A lo que se afnadirian otras exigencias informativas. Esta iniciativa, para la que
el Ministerio de Inclusién se esta reuniendo con la AEAT, implica que esta reconociendo que
no tiene la informacién necesaria para poner en marcha este sistema, o que la que tiene es
inexacta, anaden desde la Federacion de autbnomos mayoritaria.

Eduardo Abad entiende que esta nueva obligacién sélo afecta a los socios de sociedades a los
que la empresa les paga a través de una némina inferior a 20.000 euros, que son 200.000.

Modulos y control de facturas

"Escriva quiere construir la casa por el tejado”, lamentan en ATA. Se preguntan qué sentido
tiene sacar un sistema que distorsiona cuando faltan datos y sin hacer una profunda reforma
tributaria con la implantacion de la factura electronica y la mejora de la informaciéon que
supondria, 1o que podria entonces vincularse a las cotizaciones. De entrada, Hacienda todavia
tiene en vigor el sistema de médulos. Y por qué hacerlo ahora cuando la AEAT quiere
emprender precisamente esa reforma.

En paralelo, existe desde hace tiempo un grupo de trabajo de los auténomos con la AEAT que
analiza el fin del sistema de moédulos y que ahora mismo sélo ha empezado a estudiar un
sistema que le permita controlar la facturacion de pymes y auténomos en tiempo real, un
modelo que ya aplica desde 2017 a las grandes empresas, el Suministro Inmediato de
Informacion (Sll) y que incluso a éstas les ha resultado adaptarse complejo y costoso. La
oportunidad ha llegado a través del Plan de Recuperacion, de la mano del Kit Digital, iniciativa
del Gobierno recientemente presentada con una dotaciéon de 3.000 millones de euros que el
Fisco quiere que subvencione la entrada de las pymes por este aro de la remisién instantdnea
de tickets para controlar el cumplimiento en la gestién del IVA. Y de paso, armar un
mecanismo que permita la implementacién total del nuevo borrador del IVA que prepara.
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BBVA sigue los pasos de Bankinter y pone a sus clientes de
sicavs nuevos fondos donde reinvertir sin peaje fiscal

Rubén Escudero -« original

BBVA sigue los pasos de Bankinter para canalizar el dinero liquidado de las sicavs. La
gestora del banco azul ha lanzado una gama de tres fondos de inversién perfilados destinada,
fundamentalmente, a recibir las cuotas de liquidacién de sicavs como consecuencia del cambio
normativo por la ley antifraude, aunque "sin descartar otros inversores".

Son tres fondos los que haran de 'puerto franco' para las sicavs disueltas en BBVA. La gama
BBVA Patrimonio Global cuenta con tres versiones (Conservador, Moderado y Decidido) y esta
disponible desde los 500.000 euros.

Sus comisiones de gestion son del 0,3%, 0,55% y 0,65%, respectivamente, elevandose sus
gastos corrientes anuales hasta niveles del 1%, 1,25% y 1,35%, segun sus folletos. Pueden
invertir directa o indirectamente (a través de otros fondos) en acciones, bonos, CoCos,
depositos o derivados, entre otros activos.

BBVA Asset Management era la segunda gestora con mayor volumen de sicavs a cierre de
2021, por valor de 2.907 millones de euros, con datos de Inverco. Albergaba 262 de estas
sociedades de inversion con cerca de 34.000 accionistas, solo superada por Santander en
cuanto a patrimonio.

Las sicavs tenian hasta el pasado 31 de enero para comunicar formalmente al mercado a
través de un hecho relevante en la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV) su
decision sobre si permanecer tributando al 1% al cumplir los requisitos minimos de accionistas
cualificados, pasar a pagar un 25% por no cumplirlos o, mas bien, disolverse, liquidarse y
transformarse en otra figura societaria, como ya han hecho millar y medio largo de sicavs,
entre ellas las dos de Sandra Ortega: Soandres y Breixo.

Bankinter -tercero con mas volumen en sicavs- fue el primer banco en adoptar esta solucién,
aprovechando asi el salvoconducto fiscal otorgado por el Gobierno para reinvertir el dinero de
las sicavs en carteras de fondos sin pagar por la plusvalia. En su caso, ha estrenado los
fondos Bankinter Multi-Asset Investment, con cinco perfiles de riesgo y tematicas diferenciadas.

Los peores augurios del sector pronosticaban el cierre de hasta 2.100 de las algo mas de
2.300 sicavs que existian hasta el 31 de enero y la pérdida de 20.000 millones de euros sobre
un patrimonio bajo gestiéon superior a los 29.000 millones en total.
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“Saur propone invertir 750
millones en Espaiia con
fondos Next Generation”

ENTREVISTA PATRICK BLETHON CEO del grupo SAUR

C.Moran. Madrid

El grupo Saur, que en Espana
operaatravés de su filial Ges-
tagua, se ha convertido en po-
co tiempo en uno de los lide-
res internacionales en la ges-
tién integral del agua. La
compaiiia, controlada por el
fondo EQT desde 2018, esta
dando pasos para ser un ope-
rador global, con fuertes inte-
reses en Espafia, donde quie-
re crecer y emplear su filial
como plataforma hacia Lati-
noamérica. “Estamos anali-
zando muchas oportunida-
des con Gestagua, tanto de
crecimiento organico como
adquisiciones”, seiala Pa-
trick Blethon, consejero dele-
gado de Saur en una entrevis-
tacon EXPANSION.

En Espaiia, el objetivo de
Saur es ganar tamafio. La filial
Gestagua, dirigida por Rogé-
rio Koehn, factura 100 millo-
nes de euros, con un ebitda de
30 millones. La compaiiia,
que emplea a unas 1.000 per-
sonas, prevé crecer organica e
inorganicamente. “Hay mu-
chas oportunidades, con con-
tratos que representan una
facturacion anual de unos 150
millones de euros”, indican en
Saur. Destacan los proximos
concursos de agua de Santia-
go de Compostela, Ourense,
Vigo, Oviedo, Salamanca, Ibi-
za y San Fernando de Cédiz,
entre otros municipios.

Ademas, la empresa esta
atenta a adquisiciones como,
por ejemplo “los activos no
estratégicos de Canal de Isa-
bel 11, entre los que sobresale
Aguas de Lanzarote”.

El mayor activo de Saur en
Espafia es Emalsa, laempresa
de agua de Las Palmas de
Gran Canaria, con la que
quiere realizar un gran es-
fuerzo inversor aprovechan-
do los fondos Next Genera-
tion concedidos a Espafia.
“Hemos propuesto proyec-
tos por valor de 750 millones
deeuros”.

Saur ha dado un salto expo-
nencial en sus grandes magni-
tudes. En 2018, facturaba
1.300 millones de euros. “Este
ano la prevision es alcanzar
2.000 millones de euros gra-
cias a la incursion en el nego-

& Agbar no estaenel
mercado. Creoque a
Veolia le interesa tener
una empresa de ese
tamafio en Espafia”

JMCadenas

Patrick Blethon, consejero delegado de Saur.

cio del agua industrial y a la
entrada en nuevos mercados
como Oriente Medio, donde
tenemos dos grandes contra-
tos en Arabia Saudi”, dice
Blethon, que lleg6 al grupo en
2020.

Saur comprd una empresa
de tratamiento industrial en
Holanda que le ha permitido
en 2021 facturar 450 millones
de euros. “El objetivo es que
en 2030 este sector represen-
te 1L.0OO millones de euros al
afo”. Saur figura como se-
gundo grupo en Francia, lejos
de Veolia, sobre todo, tras la
fusion con Suez. La compaiiia
de EQT tiene una cuota de

mercado del 18% en su pais y
se siente comoda en esa posi-
ci6n al mantener un perfil in-
dependiente y distinto al de
Veolia, al no cotizar en Bolsa.
“Noes unobjetivoa corto pla-
z0 cotizar”, remarca Blethon.

La fusion de los dos gigan-
tes galos podria tener conse-
cuencias sobre su presencia
en otros paises como, por
ejemplo, Espaiia, donde ope-
ran a través de Agbar. Pero se-
gun el CEO de Saur, “Agbar
no esta en el mercado y tam-
poco creo que lo esté en el fu-
turo porque a Veoliale dd una
presencia en Espafia que an-
tesno tenia”.

La gala lanza nueva
imagen corporativa

C.M. Madrid

Saur celebra hoy un acto de
presentacion de su nueva
identidad corporativa, con
un claro compromiso con
“la lucha contra el cambio
climatico”.

La compaiia acaba de
firmar un acuerdo global
con laenergética gala Engie
para que todo su consumo
eléctrico provengade fuen-
tes limpias en 2025. En Es-
pafa, Gestagua ultima el
lanzamiento de un concur-
so por invitacion para con-
tratar también energia
100% verde.

La empresa se siente c6-
moda financieramente. El
ano pasado refinancié
1.000 millones de euros con
una emisién de bonos ver-
des “que tuvo una sobrede-
manda de 6.000 millones,
lo que da tranquilidad para
el momento que necesite-
mos realizar una inversién
relevante”, indica Blethon.

Eldirectivo, que cree que
en Espafa “hay un déficit
de transparencia en los
concursos publicos”, avan-
za que sus prioridades en el
exterior son EEUU, Grecia
y Europa Central.
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Sanchez maniata a las autonomias
en la gestion de los fondos europeos

» Regiones como Madrid, Cataluna,
Andalucia o Murcia denuncian que se
han convertido en meras ejecutoras de
las inversiones que decide el Gobierno

» Critican que desde hace seis meses
la ministra Maria Jesus Montero
no ha convocado a las comunidades

SUSANA ALCELAY/DANIEL CABALLERO
MADRID

1 mana europeo debe servir a
Espafia para reflotar la econo-
mia, para reinventarse como
pais con nuevos negocios y con
reformas de calado; retos extraordina-
rios que se van a producir en un mo-
mento de alta incertidumbre por los
rebrotes del virus y por la necesidad
imperiosa de recibir los 140.000 millo-
nes de fondos europeos. Pero hoy todo
son dudas y un laberinto en los condi-
cionantes para acceder a estos fondos,
con el descontento afiadido de muchas
comunidades auténomas, que ven re-
legado su papel como motor decisorio
de las inversiones en cada territorio.

El Gobierno se aseguro todo el po-
der sobre los fondos y ha hecho de las
autonomias meras ejecutoras de las
decisiones de inversion que se toman.
Varias regiones consultadas por ABC,
entre ellas Madrid y Catalufia, denun-
cian que el Ejecutivo no les da ningiin
margen de actuacion en la seleccion
de los proyectos y en sus decisiones
de gasto, lo que esta provocando hon-
do malestar, teniendo en cuenta que
el Ejecutivo lleva meses vendiendo el
poder que se da a las regiones en Es-
paiia para gestionar los fondos. Tra-
tan de colocar el mensaje de la cogo-
bernanza en los fondos comunitarios
cuando la realidad es la contraria.

Asimismo, se dan poca implicacién
y desembolsos para llevar a cabo al-
gunas de las inversiones con los fon-
dos que llegan de Europa. Relatan las
fuentes consultadas que el Ejecutivo
estd obligando a las regiones a cofi-
nanciar ciertos proyectos, los relacio-
nados con la investigacién que deben
realizarse con las universidades, con
aportaciones que llegan hasta el 50%.
Es decir, que si una comunidad quie-
re poner en marcha un plan que el Go-
bierno le manda, debe poner dinero
de su bolsillo para ejecutarlo.

Esta circunstancia estd provocan-
do problemas a ciertas regiones y que
alguna convocatoria pueda quedarse
desierta porque no todas tienen la mis-
ma capacidad para poner tanto dine-
ro sobre la mesa. El consejero de Eco-

nomiay Hacienda de Murcia, Luis Al-
berto Marin, denuncia esta situacion:
«Si el Gobierno central obliga a la Re-
gién de Murcia a poner hasta un 40%
en determinados proyectos, sobre todo
de investigacion, nos encontraremos
con que no tendremos recursos y aca-
baremos perdiendo todo el dinero de
Europa».

A todo este malestar se suman las
criticas por la falta de informacién que
reciben. En 2020 el Gobierno puso en
marcha la Conferencia Sectorial para
los Fondos Europeos que debia ser el
nexo de unién con las comunidades
auténomas y ayuntamientos y esta
presidida por la ministra de Hacien-
da, Maria Jestis Montero. Pues bien,

desde su creacion solo se ha reunido
tres veces, la iltima el pasado 2 de
agosto, hace ya seis meses, denuncian
las regiones consultadas.

Una de las més criticas con la ges-
tién que se esta haciendo con los re-
cursos que llegan de Europa es la Co-
munidad de Madrid. Su consejero de
Hacienda, Javier Ferndndez-Lasquetty,
relata a este diario que el Ejecutivo de
Pedro Sanchez «en el mayor ejercicio
de planificacion centralizada que se
ha vivido hasta ahora ha decidido apar-
tar a las comunidades auténomas de
la gestion de los fondos europeos». Ex-
plica el consejero que ha con-
vertido a las autonomias
en «meras ejecutoras
de sus caprichos, que
nada tienen que ver
con las necesidades
del tejido produc-
tivo y de la eco-

nomia espanola, ni tampoco con las
caracteristicas de cada comunidad.
Nos ha dicho el dinero que se nos asig-
nayaqué lo tenemos que dedicar, sin
evaluar la eficacia de los proyectos
para cada una de las regiones. Es un
ejemplo mas de la arrogancia de un
Gobierno que cree saberlo todo mejor
que nadie».

Para Fernandez-Lasquetty, «las con-
secuencias de este desgobierno en los
fondos europeos ya las estan sufrien-
do las empresas, que llevan un afio
esperando unos recursos que no lle-
gan». Recuerda, por ejemplo, que hoy
siguen sin publicarse las principales
convocatorias incluidas en los
Perte». Concluye que
«cuanto mas tiempo de-
dica el Gobierno a hacer
propaganda con los fon-
dos, mdas aumenta el
desdanimo entre las em-
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presas y la ciudadania. Y eso es algo
que no nos podemos permitir en ple-
na crisis».

En lineas muy similares se pronun-
cian fuentes de la Generalitat de Ca-
talufia, que teme verse relegada al pa-
pel de «simple gestoria» en la canali-
zacion de los fondos europeos. Asi se
expreso de manera reciente el conse-
jero de Economia catalan, Jaume Giré,
en el Parlamento catalan, y confirma-
ron a este diario fuentes del departa-

mento. Desde la administracion cata-
lana, en consonancia con lo denuncia-
do por otras comunidades auténomas,
se lamenta que la realidad de Espana
como pais descentralizado no se tra-
duzca en la gestion consorciada de un
caudal de ayudas de la cual es el Go-
bierno «quien tiene la llave y la caja»,
en expresion también del consejero
Giré: «Si Espafia es un Estado descen-
tralizado, no se entiende, y es lo que
ocurre hoy, que haya una gestién de
los fondos desde Madrid».

En esta direccidn, la secretaria de
Asuntos Econémicos y Fondos Euro-
peos de la Generalitat de Catalufia, Ma-

tilde Villarroya, aseguraba hace unos
dias en una comparecencia en el Par-
lament que «Catalufna quiere ser un
agente decisivo en ese proceso. Esta-
mos listos y tenemos los activos que
se necesitan. Queremos decidir cua-
les son las actuaciones que mas se ade-
cuan a nuestras necesidades y parti-
cipar en la definicién de las convoca-
torias», informa Alex Gubern.
Murcia, en voz de su consejero de
Economiay Hacienda, es clara tam-

Inversiones

Las inversiones vienen trazadas en
el plan de recuperacion y es el
Gobierno el que concreta los
proyectos. La cogobernanza, como
denuncian varias comunidades
auténomas, no existe ya que no se
deja ningtin margen de actuacién a
las regiones con los fondos UE.

Reuniones

Se cred en su momento una
conferencia sectorial en la que
decidir todo lo relativo a los fondos
europeos con las comunidades
autéonomas. Sin embargo, no se le
esta dando el uso esperado. Las
autonomias confirman que solo ha
habido tres reuniones de esa
conferencia sectorial. La tltima de
ellas, el pasado 2 de agosto, hace ya
seis meses.

Pese a ello, las regiones socialis-
tas tratan de maquillar la falta de

LAS CLAVES DEL TRATO DEL GOBIERNO

Algunas comunidades
socialistas como Valencia
reclaman al Gobierno

que les permita poner en
marcha sus propios Perte.
Es decir, Perte
autonémicos para atender
las necesidades especificas
de cada region

cogobernanza con que en otras
conferencias sectoriales de cada
ministerio, por ejemplo, si se han
ido tratando asuntos de fondos UE.
Pero no asi en la conferencia
sectorial que se creo especifica-
mente para ello.

Cofinanciacion

Varias comunidades denuncian
que el Gobierno impone a las
regiones en ciertos casos tener que
poner dinero de su bolsillo para
acceder a los fondos europeos. Se
dan situacion en las que algunos
proyectos de investigacion vincula-
dos a las universidades tienen que
ser cofinanciados por el Ejecutivo
central y el autonémico porque asi
lo marca el primero. A las comuni-
dades no les queda otra que tragar,
y seflalan que pueden darse casos
en que una autonomia no pueda
hacer frente a la cofinanciacién.

bién sobre el problema: «Nos han asig-
nado el mero rol de ejecutores y nos
hacen responsables de alcanzar los hi-
tos y objetivos que el Estado ha mar-
cado sin habernos permitido partici-
par en el disefio del plan». Se refiere a
que el plan de recuperacion es el dedo
que senala el camino y que ahi nada
tienen que hacer las comunidades au-
tonomas. El Ejecutivo central decide
vy las regiones acatan.

Unido a ello, como ya hiciera la Co-
munidad de Madrid, el Gobierno de
Murcia no duda en destacar que «si el
Gobierno contintia con su politica de
opacidad y arbitrariedad, estamos dis-
puestos a acudir a los tribunales».

Andalucia opina lo mismo que Ma-
drid, Cataluia y Murcia. Denuncia su
mero papel de ejecutores de las deci-
siones del Gobierno. Fuentes de la Con-
sejeria de Hacienda sefialan que no se
da ningiin margen de actuacion a las
comunidades y que la cogobernanza
en realidad no esta existiendo.

La Comunidad Valenciana, en cam-
bio, liderada por el socialista Ximo
Puig, declara sentirse comoda con el
sistema impuesto por el Gobierno por
los acuerdos y didlogos que mantie-
nen en conferencias sectoriales dis-
tintas a la que se cred justamente para
los fondos y que lleva sin convocarse
desde agosto. Aun asi, la regién si tie-
ne una reclamacion a Pedro Sanchez:
que se dé la opcién a las comunidades
de crear Pertes autonémicos ya que
los estatales no cubren necesidades
especificas de las regiones.

Una postura similar mantienen en
Baleares, bajo la batuta de la socialis-
ta Francina Armengol. Alli explican
que los objetivos marcados por la UE
y el Gobierno central coinciden con las
prioridades de la region insular. Ahon-
dan en que el plan de recuperacion
estd alineado con su propio plan de in-
versiones regional, con lo que no tie-
nen queja en ese sentido pero si reco-
nocen implicitamente que todo viene
marcado desde el Gobierno central,
informa Mayte Amords.
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Empresa Familiar

El 43% de los fondos UE que el Gobierno repartira hasta junio se
arrastran de 2021

Beatriz Triguero « original

El presidente del Gobierno y la vicepresidenta primera, Nadia Calvifio.

El 43% de los fondos europeos que el Gobierno quiere repartir en el primer semestre del afio se
arrastran de 2021, cuando la ejecucién del Plan de Recuperacién se quedd a medio camino.
En esta primera mitad del 2022, el Ejecutivo se ha comprometido a ejecutar 22.000 millones
con cargo a los Presupuestos de este ano, que se sumaran a otros 2.070 millones de
remanentes del 2021 (que no se llegaron a autorizar y que licitara este ano) y 14.435 millones
autorizados el pasado afio pero de los que aun no se han cerrado o lanzado las convocatorias.

El Gobierno no logra cubrir convocatorias de fondos europeos por los duros requisitos

El Gobierno no logra cubrir convocatorias de fondos europeos por los duros requisitos

De esta forma, el Gobierno tiene por delante el reto de movilizar 38.505 millones de euros en
menos de seis meses, de los cuales 16.505 millones corresponden a 2021, el 43% del total. Esta
semana, fuentes gubernamentales informaron que a 31 de enero tanto de la Administracién
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General del Estado como de las comunidades auténomas habian cerrado convocatorias
(adjudicadas o en fase de adjudicacion) de fondos UE con cargo a los PGE de 2021 por un
valor de 5.273 millones, mientras que las convocatorias anunciadas pero aun sin lanzar
ascendian a 6.700 millones y las lanzadas pero todavia abiertas sumaban 7.734 millones.

Por tanto, las dos ultimas categorias forman parte del dinero que Estado y CCAA debian
ejecutar en 2021 con cargo a los Next Generation EU pero, finalmente, llegara a la economia
este afio. A estos 14.435 millones, hay que sumar lo que el Ejecutivo considera 'remanentes’
de 2021, que superan los 2.000 millones. Esta es la parte de los 24.198 millones
presupuestados que los Ministerios no llegaron a autorizar en 2021 y que, gracias a una
disposicién adicional en los PGE 2022, el Gobierno asegura que puede licitar este afo. Sin
embargo, los expertos consultados por este periédico sefialan que no todos los importes
pendientes de 2021 y no autorizados cumplirian el requisito que marcan los Presupuestos para
que puedan trasladarse a futuro, que sean gastos plurianuales y de tramitacién anticipada. Es
decir, en todo caso podran aprovecharse parte de los fondos que se han quedado en el aire.

Ademas, hay 2.420 millones de los 22.128 millones autorizados en 2021 que no se habrian
lanzado a través de convocatorias y responden a subvenciones u otros procesos de
adjudicacién directa. Vozpdpuli ya informé de que 2.415 millones se repartieron sin pactarse
en las conferencias sectoriales con las CCAA y de, ellos, la comunidad mas beneficiada fue
Cataluna. Moncloa ha detallado incluso que de estos fondos que se asignaron de forma
discrecional, unos 650 millones se repartieron al margen de los criterios acordados con las
CCAA.

Con todo, si el Gobierno cumple su compromiso, en junio se habran licitado convocatorias por
43.7778 millones de euros (22.000 millones con cargo a los PGE de 2022; 2.070 millones
remanentes de 2021; y otros 19.708 millones aprobados el pasado afio pero, en su mayoria,
aln por cerrar). Y si se suman los 2.420 millones que no han ido por concurrencia competitiva,
el total ejecutado (que no significa que haya llegado a los agentes econémicos) ascendera a
46.198 millones, de un total de 70.000 millones en transferencias directas que recibira de la
Union Europea si cumple todos los hitos y objetivos pactados.

Efecto 'bola de nieve' en los fondos UE

Los expertos creen que parte de los 26.900 millones de fondos europeos presupuestados para
2022 volveran a quedarse sin gastar este ano, precisamente, porque el Gobierno tiene que
hacer uso de los remanentes que se arrastra de 2021. Un efecto denominado 'bola de nieve' y
que ha traido a colacién la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) ante lo
acaecido a finales del afo pasado. Y porque, gracias a la modificacion del Real Decreto-ley
36/2020, de 30 de diciembre, en los Presupuestos Generales del Estado para 2022, el
Gobierno puede hacer uso en ejercicios anteriores de los fondos que autorizé pero no gasto vy,
segun el Ejecutivo, también de los que no llegé a autorizar.

En cualquier caso, la carrera por ejecutar los fondos europeos en tiempo y forma cogera fuerza
en los proximos meses porque Espafia debe cumplir las inversiones comprometidas con la
Comisién Europea para seguir desbloqueando tramos del dinero europeo. Los primeros pagos
estaban asociados, sobre todo, a reformas que debia llevar a cabo el Gobierno; pero en los
proximos hitos y objetivos las comunidades autdnomas deberan garantizar que el dinero llega
realmente a la economia. Para conseguirlo, el Gobierno permitira absorber mas fondos UE a
aquellas CCAA que mas rapido ejecuten el dinero que se les ha asignado.

De ellas también dependera el impacto que los fondos europeos tengan en la economia, un
asunto sobre el que de momento tampoco hay consenso. BBVA Research calcula que este
afo aportaran entre medio punto y un punto mas al crecimiento, dependiendo del momento en
que se realice y el tipo de proyectos. El Banco de Espafa (BdE) ya avanzé en diciembre que
rebajaba el impacto en 2022 del 2,4% estimado en junio al 1,3%, es decir, 1,1 puntos menos.

Al ser preguntado por este asunto, el Gobierno remite a su Ultima actualizacién del Programa
de Estabilidad, enviado a Bruselas en abril de 2021, en el que contempla una aportacién
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promedio de 2 puntos de PIB en el periodo 2021-2023 Sin embargo, segun las ultimas
previsiones de los expertos, no se cumplié en 2021 (cuando los Next Generation apenas
aportaron 0,3 puntos al crecimiento de la economia, segin el BdE) y tampoco se alcanzara
este ano.
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El reparto perjudicara a las CCAA mas pequeias y con mas
fondos europeos

Olga Rodriguez -« original

La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Econoémicos, Nadia Calvifo.

Los 140.000 millones de euros que Espana recibira procedentes del Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia entre transferencias y préstamos son una oportunidad Unica para la
transformacion de la economia. No obstante, también son un reto de gestion y ejecucion al que
las comunidades autonomas se enfrentan desde posiciones distintas. Segun los expertos,
aquellas comunidades con estructuras administrativas mas pequefias y que, a la vez, reciban
mas recursos econdémicos tendran mas complicaciones para que estos lleguen a la economia
real. Ademas, el Gobierno premiaré a las regiones que sean mas rapidas en su ejecucion, lo
que, de nuevo, repercutird en negativo en aquellas CCAA que sean mas lentas adjudicando
convocatorias y licitaciones.

La burocracia del Plan de Recuperacion era uno de los riesgos de los que advertian
instituciones econdémicas y consultoras. Después de conocerse los datos de ejecucién del Plan
en 2021, se ha constatado que el ritmo fue mas lento de lo previsto inicialmente. Segun datos
del Ministerio de Asuntos Econdmicos, el afo pasado se adjudicaron 5.273 millones
procedentes de los fondos Next Generation-EU. Es decir, el 27,7% de los 19.000 millones que
la Comision Europea ya ha entregado a Espana. En el primer semestre de este afo, el
Gobierno quiere lanzar convocatorias y licitaciones por valor de 24.600 millones de euros,
donde se incluyen mas de 2.000 millones que no se licitaron en 2021.

Hasta el 31 de diciembre, las comunidades auténomas han recibido asignaciones por valor de
11.247 millones de euros, de los cuales el 94% se repartieron en conferencias sectoriales y el
6% siguiendo criterios objetivos, segun fuentes gubernamentales. Andalucia, Catalufa y la
Comunidad de Madrid son las regiones con las mayores asignaciones, pero segun el
responsable del Departamento de Analisis Regional de BBVA Research, Pep Ruiz,
tradicionalmente los fondos europeos tienen mas impacto econémico en las regiones donde el
sector publico tiene mayor peso. En este sentido, apunta que "los fondos europeos impulsaran
mas a las regiones del sur y del oeste de Espafa".

Ruiz sefala que "si colocas muchos fondos puedes encontrar restricciones a la gestion”.
"Administraciones como Cantabria, La Rioja pueden tener mas dificultades" al tener menos
personal para llevar a cabo todo el procedimiento administrativo del Plan de Recuperacién,
explica. Esto es algo en lo que coinciden otras fuentes conocedoras de la ejecucion del Plan
por parte del Gobierno. No obstante, subraya que no es solo una cuestién del tamafio de la
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administracién publica, sino que la cuantia tiene un papel importante. De hecho, segun la
ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, la Junta de Andalucia habria pedido ampliar el
plazo de ejecucion porque "no tiene capacidad para gestionar tantos recursos”.

En esta linea, Candido Pérez Serrano, socio responsable de Infraestructuras, Transporte,
Gobierno y Sanidad de KPMG, hace hincapié no solo en las comunidades autbnomas, sino en
los ayuntamientos. El Plan de Recuperacion tiene entre sus objetivos la cohesion territorial vy,
por ello, los consistorios jugaran un papel clave. Sin embargo, Pérez Serrano subraya que, en
ocasiones, su capacidad administrativa no es suficiente para gestionar los fondos europeos. En
esta linea, considera que deberian jugar un "papel destacado"” las diputaciones, que podrian
dar apoyo a los municipios mas pequefos.

Concentracién empresarial

El responsable del Departamento de Andlisis Regional de BBVA Research también pone la
lupa sobre la concentracion empresarial de las grandes ciudades frente a pequenas y
medianas. En este sentido, considera importante que los fondos no se distribuyan Unicamente
con criterios de "competencia”, sino que incluyan criterios regionales. Como ejemplo, explica
que los fondos europeos tendrdn mas impacto econémico si proyectos de digitalizacion en
Extremadura se dirigen a pymes de la regién y no a empresas de mayor tamafo que estén en
los hubs digitales de Barcelona, Malaga o Madrid.

Durante el primer semestre de este afo, los ayuntamientos seran destinatarios de
convocatorias y licitaciones por valor de 6.000 millones de euros. A su vez, a pequenas y
medianas empresas iran dirigidas iniciativas que supondran una inversion publica de 16.500
millones de euros, segun fuentes gubernamentales.
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Calvino comparece el jueves en el Congreso para informar sobre
el reparto de los fondos europeos

Agencias -« original

MADRID, 06 (SERVIMEDIA)

La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Econdémicos y Transformacién Digital, Nadia
Calvifio, comparecera este jueves en el Congreso de los Diputados para informar sobre la
aplicacion del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia de la economia espariola,
lanzado con los fondos procedentes de la Comisién Europea.

Esta comparecencia, que se llevara a cabo en la Comisién Mixta para la Unién Europea a
peticion de la propia Calvifo, llega envuelta en la polémica por las continuas denuncias del
PP sobre el reparto de dichos fondos, que incluso han llegado a Bruselas.

El Gobierno prevé lanzar en el primer semestre de este ano convocatorias para canalizar
fondos europeos por importe de 24.600 millones de euros, cuantia que incorpora unos 2.600
millones no licitados en 2021 y que se traspasan a esta primera parte del afo.

Fuentes del Gobierno aportaron esos datos correspondientes al plan de recuperacion espariol
e indicaron que ya se han lanzado 534 convocatorias de ayudas que suman 19.700 millones
de euros. Esta cifra incluye algunas convocatorias que abarcan otras a cargo de las
comunidades auténomas y descontandolas quedarian unos 17.000 millones a lanzar en 325
convocatorias a cargo del Estado.

Ya se han cerrado 303 convocatorias de las 534, lo que significa que se han adjudicado o
estan en fase de hacerlo por parte de la Administracion General del Estado y suponen unos
5.200 millones de euros; unos 7.700 millones se encuentran en 187 convocatorias que estan
pendientes de cerrarse, y algo mas de 3.000 millones corresponden a convocatorias en
distintos estadios que ejecutan las comunidades auténomas. El Gobierno adn no dispone de la
cifra concreta de las convocatorias ya adjudicadas.

De los 24.600 millones previstos para repartir en el primer semestre de este ano destacaron
7.421 millones para proyectos relacionados con la transicion energética, 7.223 millones para
movilidad sostenible y 8.100 millones para digitalizacion. Las empresas se beneficiaran de
mas de 16.500 millones, recibiendo el grueso de los fondos, segun destacaron desde el
Gobierno.

Sobre el impacto de estos recursos en la economia las mismas fuentes afirmaron que
indicadores como el empleo apuntan ya efectos y confiaron en que todo o buena parte de las
cantidades citadas estén en la economia cuando termine el afo. En esta linea, afadieron que
el flujo de inversion aparejado al plan de recuperacién se va a mantener durante tres afios o
mas.

Ademas, informaron de que en las préximas semanas se prevé aprobar el proyecto estratégico
o Perte agroalimentario, el del espanol y el aeroespacial. A estos seguira la aprobacién del
Perte naval, el de economia circular y el de la economia de los cuidados.

Estas mismas fuentes indicaron que los fondos a recibir estan vinculados a cumplir 35 hitos en
el primer semestre, entre los que se encuentra el informe de los expertos sobre la reforma
fiscal, la Ley de vivienda, la reforma de la formacién profesional, la Ley General de
Comunicacion Audiovisual, la Ley de Telecomunicaciones y la reforma concursal, entre otras.

También se prevé para el primer semestre el nuevo régimen de cotizacién de los autbnomos y
la reforma de los planes de pensiones ligados al empleo, mientras que para la segunda parte
del afo quedaria la ampliacién del periodo de célculo para la pensién y el aumento de las
bases maximas de cotizacion con un aumento de la pensidon maxima.
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NEGOCIACIONES PENDIENTES/ EL SMINO PRECISA NECESARIAMENTE DEL APOYO POLITICO, PERO LA SEGUNDA PARTE DE LAREFORMA
DE LAS PENSIONES Sl QUE OBLIGARA A QUE PASE POR EL CONGRESO. NO HAY QUE OLVIDAR LO OCURRIDO CON EL DECRETO LABORAL.

El mal ejemplo de la reforma laboral para
la de las pensiones y el salario minimo

por Salvador
Arancibia

Hace unos meses, cuando se estaba
acabando de discutir la primera parte
delareforma delas pensionesy se en-
conaba algo la discusion sobre la subi-
da del salario minimo interprofesio-
nal (SMI), que finalmente se decidi6 a
final de afo, el gobernador del Banco
de Espafia, Pablo Hernandez de Cos,
afirmaba que lamadre de todaslas re-
formas era la laboral, que por aquel
entonces apenas avanzaba y mostra-
ba sintomas de enfrentamiento entre
los miembros del Gobierno, que te-
nian visiones distintas de por dénde
debia caminar y, sobre todo, hasta
dénde debia llegar la famosa deroga-
cion.

A la vista de lo ocurrido el pasado
jueves en el Congreso de los Diputa-
dos y las distintas posiciones que
unos y otros mostraron en el espec-
taculo de lavotacion y en sus prolego-
menos, tenia razon el gobernador.

Después de discusiones agrias en el
seno del Gobierno hasta que la vice-
presidenta segunda, Yolanda Diaz,
aceptd que la reforma no era cosa solo
de su ministerio, sino que también ha-
bia otros (Economia y Seguridad So-
cial) que debian participar en la pro-
puesta gubernamental a los agentes
sociales, se acab6 encontrando una via
por la que estos departamentos parti-
cipaban en las reuniones previas don-
de se iba perfilando la oferta que se
trasladaba a empresarios y sindicatos.

Ello permiti6 ir acercando posicio-
nes entre las partes de manera que fi-
nalmente se alcanzo6 un acuerdo en-
tre los tres, de modo que todos mas o
menos quedaban relativamente con-
tentos, aunque en el seno de los em-
presarios hubo tiranteces evidentes
que llevaron a algunas organizacio-
nes sectoriales y territoriales a opo-
nerse al acuerdo, aunque finalmente
la CEOE la acepté globalmente.

En el lado sindical, tampoco en
CCOO y UGT se quedaron especial-
mente satisfechos, aunque también
aceptaron sumarse al acuerdo en la
medida en que su objetivo esencial,
reducir la temporalidad de los con-
tratos, era posible. El problema, como
se vio mas tarde, era que quedaban
fuera de la negociacion sindicatos con
fuerte arraigo en algunos territorios,
lo que ha generado interferencias en
algunas organizaciones politicas con
implantacion territorial.

Posiblemente, el problema del Go-
bierno fue no desarrollar una nego-
ciacién en paralelo con las fuerzas po-
liticas que posteriormente debian dar
su visto bueno al decreto ley de refor-
ma llevado al Congreso por entender
que bastaba con el acuerdo con los
agentes sociales para que grupos poli-
ticos, o al menos algunos de ellos, se

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz.

Posiblemente, el problema

fue no negociar en paralelo
con las fuerzas politicas que
debian dar su visto bueno

mostraran dispuestos a favorecer su
aprobacion.

Esoy laamenaza de CEOE de des-
colgarse del acuerdo si éste se retoca-
ba aunque fuera minimamente, algo
que, con cierta logica, provocaba que
algunos grupos parlamentarios se
consideraran minusvalorados en su
funcién y entendieran que suponia
aceptar un trigala excesivo.

Una vez alcanzado el acuerdo a
tres bandas, fue Yolanda Diaz la que
se encarg6 de negociar con los grupos
politicos su posible voto favorable. Y
lo hizo, solamente, con los que apoya-
ron la formacién del Gobierno de
coalicién entre el PSOE y Unidas Po-
demos, planteiandolo como la tinica
alternativa posible. A la vista de que
por ese lado no se avanzaba porque
PNV y ERC exigian cambios que po-
drian implicar que CEOE se retirara,
la parte socialista del Gobierno empe-
z0 a negociar con el resto de grupos a
la busca de los votos necesarios. Era
una negociacion en paralelo que, co-
mo se vio luego, implicaba grandes
riesgos.

Al final, esta parte del Ejecutivo
consiguio, en principio, los votos ne-

La cuestion es qué
repercusion va a tener
todo esto en lo que se
avecina, que no es poco

cesarios para su hipotética aproba-
cién sumando todo lo que podiareco-
lectar a partir de los votos favorables
de Ciudadanos y de otros grupos mas
pequefios e incluso de UPN, partido
vinculado estrechamente al PP, a pe-
sar de que este se mostr6 contrario
completamente desde el principio de
la presentacion del real decreto.

Un hilo muy fino
Que las cosas estaban prendidas con
un hilo muy fino lo demostré el hecho
de que finalmente los dos represen-
tantes de UPN no hicieron caso de lo
que les indicaba su direccion politica
y votaron en contra. Para acabar de
enmarafar la situacion, resulta que
un diputado del PP afirm6 que el sis-
tema de votacion telemética funciono
erréneamente en las tres votaciones
que tenian que ver con la reforma la-
boral, mientras que lo hizo de manera
satisfactoria en las otras dos docenas
de votaciones que efectu6 en el mis-
mo momento. Todo esto provocd que
finalmente la reforma fuera aprobada
porunsolo votoy de esta forma.

A todo ello habria que afiadir que el
hecho de que Unidas Podemos no ha-

ya designado al sucesor del diputado
que perdi6 esa condiciéon por haber
sido condenado judicialmente hizo
que la votacion fuera mas ajustada
aun.

El verdadero problema es que el
Congreso no ha discutido el fondo del
real decreto, sino la forma en que se
hahecho. Buena parte de quienes vo-
taron en contra (PP y Vox) no hicie-
ron un argumentario relevante que
explicara su voto negativo, sino que
simplemente sefialaron que la nueva
normativa era poco menos que irrele-
vante y que estropeaba la anterior en
lugar de mejorarla. PNV y ERC final-
mente se basaron en que no se reco-
nocia la preeminencia autonémica
sobre la estatal en materia de conve-
nios colectivos, o en que al no haber
podido aportar nada no estaban dis-
puestos adar un cheque enblanco.

Quienes la apoyaron, fuera de so-
cialistas y Podemos, o bien venian a
decir que la aceptaban como mal me-
nor porque habrian preferido ir mas
alld en algunas materias, o bien que lo
hacian porque de esa forma habian
logrado que ni Bildu ni ERC metieran
su mano en el texto.

La cuestion, una vez que el texto ya
esta corroborado (mas all4 de los
anuncios de judicializacion hechos),
es qué repercusion va a tener todo es-
to en lo que se avecina, que no es po-
co. En unos dias, CEOE y sindicatos
estan convocados para hablar de la
revision del salario minimo para este
afio. CEOE ya ha dicho que no es muy
partidaria porque puede provocar
problemas de creacién de empleo.
Los sindicatos quieren acelerar la
consecucion del objetivo de equipa-
rarlo con la promesa electoral de lle-
gar a 1.060 euros mensuales aprove-
chando que es un momento de relati-
vo fuerte crecimiento de la economia
y de creacion de empleo y en unos
momentos en los que la inflacion es
muy elevada.

Y ademas, hay que empezar a ne-
gociar la segunda parte de la reforma
de las pensiones, que esta pendiente
para acabar de establecer un modelo
que sea suficiente y aleje los temores
de insostenibilidad que planean en
este terreno.

Lo del salario minimo es algo que
no necesariamente necesita del apo-
yo politico de los grupos del Congreso
porque en el limite es una decision del
Gobierno. Pero lo de las pensiones si
obligara a que pase por el Parlamento
y seria conveniente que en esta oca-
sién no se olvidara que una cosa es
negociar con quienes deben financiar
las pensiones (trabajadores y empre-
sarios) y otra conseguir que ese posi-
ble acuerdo sea refrendado por el le-
gislativo, que es quien debe aprobarlo
finalmente. Solo de esta forma se pue-
de impedir que vuelva a ocurrir lo de
hace unos dias.
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pierde en
Espana 150.000
millones

por el Covid

Expansién. Madrid

Dos afios después del primer
positivo en Espana por Covid,
la pandemia ha dejado un ras-
tro desolador en el turismo,
con pérdidas que suman, al
menos, 150.000 millones de
euros y cerca de 117 millones
de turistas evaporados. Aun-
que las previsiones para 2022
son bastante mas optimistas,
este no sera aun el afio de la
recuperacion plena de los va-
lores prepandemia, segun
coinciden los agentes del sec-
tor. No obstante, si dard un
fuerte impulso a los movi-
mientos turisticos para volver
a la normalidad entre 2023 y
2025.

Los datos de las encuestas
del Instituto Nacional de Es-
tadistica (INE) reflejan que
entre 2020 y 2021 dejaron de
viajar a Espafia casi 117 millo-
nes de turistas si se comparan
con los registros de antes de la
pandemia. En gasto, en los
dos afios de pandemia se deja-
ron de ingresar en torno a
125.000 millones de euros de
los turistas extranjeros y unos
25.000 millones de euros de
los turistas nacionales en sus
viajes interiores.

Aunque todavia no se cono-
cen los datos de 2021, la evo-
luciéon 2019-2020 en térmi-
nos de PIB es esclarecedora:
antes de la pandemia el turis-
mo representaba un 12,4 %
del PIBy en 2020 baj6 hastael
5,5 %, seguin el INE.
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La banca esquiva
la inflacion y saca
partido al alza de
tipos en beneficios

La subida impulsara un
3,7% las ganancias de 2023

Labanca esquiva en sus resulta-
dos a medio plazo un impacto
negativo por la inflacion y refle-
ja una mejora en la previsién de
resultados de caraa 2023. PAG.7
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La banca esquiva la inflaciéon y saca ya
partido al alza de tipos en el beneficio

La subida impulsara un 3,7% las ganancias de 2023 y un 12% las de 2024

Eva Diaz MADRID.

Labanca esquiva en sus resultados
amedio plazo un impacto negativo
por la inflacién (una mayor subida
en los proximos meses podria su-
poner un freno al consumo con el
pertinente perjuicio parala econo-
mia) y, de lo contrario, refleja una
mejora en la prevision de resulta-
dos de caraa 2023y 2024, frente al
cierre de este afio. El mercado de
futuros ya descuenta dos alzas de
tipos de interés para este ejercicio
(ambas del 0,25% en la facilidad de
deposito), una prevision reforzada
este jueves por la presidenta del
Banco Central Europeo (BCE),
Christine Lagarde, que tras recono-
cer un riesgo alcista sobre la infla-
cién se abrié a una subida de tipos
para este 2022 con el objetivo de
corregir los precios.

Este adelanto de la mejora en los
tipos -hace apenas medio afio no se
esperaba para antes de 2024- se tra-
duce directamente en un incremen-
to de los ingresos de los bancos a
través del margen de intereses (en-
tre el 75% y el 80% de su cartera de
crédito estd referenciada a varia-
ble) y ya esta teniendo reflejo en la
previsién que estan haciendo los
analistas sobre el beneficio de la
banca.

Impacto en las cuentas

Lejos de notarse un retroceso de las
ganancias por los efectos que un al-
za de precios deje en la economiay
especialmente en los hogares ante
la pérdida de poder adquisitivo, el
consenso del mercado de Factset
refleja que las seis entidades coti-
zadas del pais elevaran sus ganan-
cias a 2023 (afio al que se traslada-
ra el impacto real del alza de los ti-
pos porque llevan un decalaje por
los periodos de la repreciacién de
los préstamos) hasta los 17.300 mi-
llones, lo que supone un 3,7% mas

El mercado descarta un impacto negativo de la inflacién en la banca

Prevision de resultados para los préximos ejercicios (millones de €)

2023

ESTIMACION A

ULTIMA

ENTIDAD 2022  SEPTIEMBRE  ESTIMACION 2024 VARIACION 2022 VS. 2024 (%)
Ssantander  Banco Santander 8.155 8.222 8378 8.604 | [l 55
BBVA  BBVA 4.459 4.270 4.699 5154 | [ 155
X CaixaBank  CaixaBank 2.439 3.009 2.734 2925 | [N 19,9
°Sabadell  Banco Sabadell 494 569 603 es2 | [ 33
bankinter.  Bankinter 428 483 491 523 | [ 22,1
yiciumce Unicaja 317 349 379 410 | [N 29,3
Total 16.292 16.902 17.284 18.208 | 12,3

Fuente: Factset. elEconomista

El giro manifestado este jueves  po cantabro cerro lajornadaa 3,25

6 5 por el organismo que !idera Lagar-  euros fel titulo, un 1,8% mé4s a como

[ 4 de respecto al alza de tipos, trasme-  la inicid, y el banco azul, a 5,68 eu-

POR CIENTO ses reacio a subidas pese ala cre-  ros, un 0,7% mas.

La inflacién en Espaiia se si-
tud el pasado mes de diciem-
bre en el 6,5%, seguin datos
del INE, el nivel mas alto des-
de 1992. En el conjunto del
ejercicio pasado, los precios
avanzaron de media un 3,1%.
La escalada de la inflacién en
nuestro pais ya lleva diez me-
ses consecutivos. En el global
de la zona euro, la inflacién se
situd a cierre de 2021 en el
5%. Espaiia es el cuarto pais
de Europa donde mas ha su-
bido el coste de vida.

de lo que obtendrén a cierre de 2022.
No obstante, esta previsiéon ya me-
jora frente a la realizada tres meses
antes, en septiembre, cuando en-
tonces el consenso de analistas, me-
nos optimista, situaba las ganancias
a 2023 unos 400 millones por de-
bajo. De cara a 2024, se espera un
beneficio conjunto de 18.300 mi-
llones, lo que supondra hasta un
12% mas de las ganancias que ob-
tendrén a cierre de 2022.

ciente inflacién, con el objetivo de
mantener una politica monetaria
acomodaticia para facilitar la recu-
peracion de la economia tras la cri-
sis sanitaria, ha alentado el optimis-
mo de los mercados con un efecto
directo en la cotizacién de los ban-
cos espafioles, los mas beneficiados
de la zona euro por el alza de tipos
ante la exposicién de sus carteras
alos créditos variables.

Las entidades con mas exposi-
cién local fueron las que tuvieron
mayor subida en bolsa, con Saba-
dell ala cabeza, que cerré la jorna-
da del viernes con un alza del 7,09%,
a 0,83 euros la acciéon. Los analis-
tas apuntan a que sera el banco que
més beneficiado se ver4 por el alza
de tipos en Espafia y el segundo de
Europa. CaixaBank crecié un 4,9%
el pasado viernes, hasta situar el ti-
tulo en los 3,21 euros; seguido de
Unicaja, que creci6 un 4,57% (1,01
euros la accién) y de Bankinter, con
una mejora del 2,85%, hasta situar
el titulo en los 5,62 euros. Santan-
der y BBVA cerraron con caidas, del
1,36%y del 0,16%, aunque su accién
se revalorizo en la semana. El gru-

La prevision de la casa de anali-
sis de UBS es que las ganancias de
las entidades con mds exposiciéon
en Espafia eleven entre un 14% y un
20% su beneficio ante una subida
de medio puntos del euribor. No
obstante, en el caso del Sabadell, les
da un avance de hasta el 37%.

El BCE se acerca a empujones a
la casi obligacién de subir los tipos
para situar la inflacién por debajo
del 2%, el umbral de referencia que
guia las decisiones de la institucién
europea responsable de la politica
monetaria. El organismo ha sido
uno de los tltimos en abrir la puer-
ta a esta posibilidad, después de que
ya hayan subido tipos otras econo-
mias como la de Reino Unido, Po-
lonia, Hungria o Republica Checa
en el continente europeo y, al otro
lado del charco lo hayan hecho pai-
ses como Brasil o México, mientras
que la Reserva Federal estadouni-
dense anunciara el pasado diciem-
bre su intencién de realizar hasta
tres subidas a lo largo de este afio.
En Europa, los tipos de interés lle-
van en terreno negativo seis afos,
desde inicios de 2016.

«-- Volver al indice




Publicacién El Economista General, 3

4 ™ Soporte Prensa Escrita
ell conomista  coeien 1432
Difusién 9761
Audiencia 34163

Fecha 07/02/2022

Pais Espafia ety s O
V. Comunicacién 6 200 EUR (7,098 USD) A
Tamarfio 80,81 cm? (13,0%) Instituto de la
V.Publicitario 2570 EUR (2943 USD)

Empresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

El sector publico lastra la recuperaciéon

Las personas que reciben algun tipo de prestacion o
némina del Estado a cierre de 2021 superaron en 496.776
alos que percibian un salario del sector privado. Aun-
que la cifra supone un descenso respecto al récord de
2020, cuando el esquema de ayudas por la pandemia
elevo la diferencia a los 1,4 millones, sigue suponien-
do un claro riesgo estructural para las arcas del Esta-
do. Y es que este nivel mastodéntico de facturas entre
ndéminas, pensiones y prestaciones por desempleo no
hace mas que disparar el déficit de las cuentas publi-
cas. Ello mientras el Gobierno hace caso omiso a las
voces que llegan desde Bruselas, el BCE y las princi-
pales economias europeas que anticipan un regreso
acelerado a la disciplina fiscal que se relaj6 durante la
pandemia. Si Espafia sigue sin tomar nota y hacer los
deberes, tarde o temprano, como ha ocurrido en el pa-
sado, se vera obligada a ajustes presupuestarios que
se traduciran en recortes especialmente dolorosos pre-

Noéminas, pensio-
nes y subsidios
publicos rebasan
con creces los
sueldos privados
y comprometen la
mejora del PIB

cisamente para los colectivos
mas vulnerables. Pero estas ci-
fras ya muestran un escenario
muy preocupante a dia de hoy, y
es que confirman hasta qué pun-
to el crecimiento de la economia
y el empleo del que presume el
Gobierno no es tal: se sostiene
sobre un sector publico sobredi-
mensionado que maquilla la dificil situacién que atra-
viesan las empresas y los autonomos. Una de las prue-
bas mas claras est4 en el hecho de que Espafia acumu-
la ya un descenso de la productividad del 7,6% en los
ultimos 14 trimestres, el mayor de todos los paises eu-
ropeos. Las debilidades de nuestra economia se agra-
van por una politica que deriva los recursos al sector
publico, pese a ser el menos productivo y, por ello, el
que mas lastra la recuperacion econémica.
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Cs busca una votacién en el Congreso para apremiar al Gobierno
a aprobar un plan para cuadrar déficit y deuda

By Agencias - original

MADRID, 6 (EUROPA PRESS)

Ciudadanos quiere someter a votacién en el Pleno del Congreso la necesidad de aprobar un
Plan de Reequilibrio de las cuentas publicas con el que cuadrar el déficit y reducir los
volumenes de deuda.

Para ello, la formacién ‘naranja’ ha registrado una mocién, a la que ha tenido acceso Europa
Press, consecuencia de la interpelacion urgente dirigida a la vicepresidenta de Asuntos
Econdémicos, Nadia Calvifio, en la sesion de control al Gobierno de esta semana.

La mocion, que se sometera a votacion en el Pleno de la semana del 14 de febrero, urge al
Gobierno a definir con caracter urgente el Plan de Reequilibrio contemplado en la Ley de
Estabilidad Presupuestaria ante casos de desfase en las cuentas provocado por una situacion
de emergencia extraordinaria, como la pandemia de Covid-19.

Los ‘naranjas’ justifican este plan para “otorgar certidumbre y tranquilidad” a los “inversores”,
“reducir los riesgos” del “elevado nivel de endeudamiento” y prepararse para los “enormes
retos econémicos que debera enfrentar préximamente ante la retirada de los estimulos
monetarios del Banco Central Europeo y la vuelta al Pacto de EStabilidad y Crecimiento el
préximo ano”.

CALVINO DIJO QUE ESPANA YA HABIA RETOMADO SU SENDA DE CONSOLIDACION

Durante la interpelacion urgente, la portavoz econémica de Cs, Maria Mufioz, urgi6 a la
vicepresidenta Calvifo a ser “valiente” y a definir cuanto antes el plan, y no recurrir para ello
ni a subida de impuestos ni de cotizaciones sociales, tendiéndole la mano para ello. La ftitular
de Asuntos Econdmicos agradecio6 el “cambio de actitud” de Cs, que llega, dijo, “en un
momento importante, justamente para abordar de forma constructiva este nuevo ciclo
econoémico”.

Sin embargo, precis6 que Espafa ya habia retomado la senda de consolidacién fiscal, y que
asi lo habia trasladado a la Comisiéon Europea, con la previsién de recortar el déficit en cinco
puntos porcentuales en dos anos, aproximandose al 3% del PIB al cerrar 2024, y atajar la
deuda 5 puntos de PIB en dos afios y 8 en cuatro.

En todo caso, preguntd a Mufioz cémo ve posible cuadrar ese plan de recorte en el déficit y la
deuda renunciando a aumentar los impuestos o incluso bajarlos, invitando a la diputada de
Ciudadanos a detallar qué recorte de servicios publicos acometer.
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Tendencia negativa de la productividad del mercado laboral

Evolucidn estadistica bajo la presidencia del PSOE (%)

Productividad por puesto de trabajo equivalente a tiempo completo

Remuneracion por puesto de trabajo equivalente asalariado
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elEconomista

Espana acumula 14 trimestres con
datos de productividad en negativo

La economia lidera la caida de rendimiento entre los paises europeos con un 7,6%

José Miguel Arcos MADRID.

La variacion anual de la producti-
vidad por trabajador en Espafia acu-
mula un descenso del 7,6% desde
en el trienio de 2018 a 2020. Este
es uno de los grandes factores ne-
gativos del mercado laboral espa-
fiol, al que hay que sumarle un au-
mento de los costes laborales uni-
tarios de 9,3% en el mismo perio-
do. Recogiendo de esta forma los
datos de Eurostat, Espafia lidera la
caida de la productividad entre las
principales economias europeas, y
bajo el mandato de Pedro Sanchez
acumula ya 14 trimestres con datos
negativos.

La economia espafiola se pone de
cara, de esta manera, ante un pro-
blema de pérdida de competitivi-
dad relativa en el entorno europeo
debido al aumento de los costes la-
borales unitarios, que crecen a con-
secuencia del déficit de producti-
vidad. Omitiendo casos espectacu-
lares como el de Irlanda, cuya pro-

ductividad fue un 9,3% superior
durante el trienio, la media los pai-
ses de la Uni6én Europea fue un una
bajada del 4,6% en la productivi-
dad.

Sobre la situacion de Espafia, Gre-
gorio Izquierdo, director General
del IEE y director de Economia en
la patronal CEOE, explica a este
medio que “el problema de la pro-
ductividad en Espafia se explica an-
te todo por nuestros déficit de ca-

pital humano, por el menor tama-
fio de las empresas espafiolas, por
el retraso en la generalizacién de
la digitalizacion en la actividad eco-
nomica y por nuestra especializa-
cién sectorial en sectores de pro-
ductividad media o baja” .

De base, la tendencia negativa del
desempefio productivo espafiol
practicamente duplica a la media
europea (descenso medio del 3,9%),
mientras que entre las grandes eco-

El factor de los costes laborales
unitarios en el tejido espaiol

La caida de la producitivdad se posiciona como el principal factor de
incidencia sobre el aumento de los costes laborales unitarios (CLU).
Casi dos tercios (el 63%) del aumento de de los costes laborales en
Espafia tienen su explicacion en la barra libre en caida de la producti-
vidad (-5,5%) durante el trienio correspondiente a 2018, 2019 y
2021. En esa época, el aumento de la remuneracion a los trabajadores
(del 2,8%) implicé una menor presidn, lo que constata que uno de los
principales handicap de la economia espariola es la productividad.

nomias Uinicamente Italia (con una
caida del 7,1%) se asemeja a la pér-
dida de capacidad productivia del
tejido espafiol.

Otras principales economias, co-
mo Alemania y Francia, también
han sufrido la recesién productiva,
aunque a un menor nivel que el es-
pafiol. El pais germano protagoni-
z6 una caida del 3,6%, mientras los
franceses también se acercan a las
tasas espafiolas, aunque por deba-
jo, con un descenso del 6,4%.

Tal y como ya explicaba elEcono-
mista, en periodos de expansién
econdmica la productividad co-
mienza a desacelerarse incluso lle-
gando registrar tasas de crecimien-
to negativas, mientras que en las re-
cesiones Espatfia suele liderar el cre-
cimiento de la productividad en
Europa. La explicacion a este fené-
meno reside, entre otros factores,
en el mercado laboral espafiol, uno
de los mas disfuncionales de los pai-
ses desarrollados, con un peso ele-
vado de la temporalidad.
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Mientras los portacontenedores se
benefician del atasco global, las tarifas
que cobran los buques de crudo
rondan minimos histoéricos

Los petroleros se
pierden el bum del
transporte por mar

ALVARO SANCHEZ, Madrid
El mar no hace distinciones entre
sus inquilinos. Todas las embarca-
ciones luchan contra los elemen-
tos: aguaceros feroces, nieblas
densas e incluso tormentas de are-
na como la que dejoé sin visibili-
dad al capitan del carguero Ever
Given cuando atravesaba el Canal
de Suez, haciéndolo encallar. A
esas dificultades se han sumado
las cuarentenas obligatorias y pe-
sados requisitos fronterizos que
complican las rotaciones de unas
tripulaciones exhaustas. Pero lo
que la naturaleza y la pandemia
igualan, el mercado lo separa:
mientras las empresas duefas de
buques portacontenedores que
transportan mercancias viven un
momento dulce por la alta deman-
day el atasco en la cadena de su-
ministro, los petroleros han visto
derrumbarse las tarifas hasta mi-
nimos histéricos.

Tras ese fendmeno hay varias
razones. En un contexto de res-
tricciones a la movilidad, tanto el
transporte terrestre como el aé-
reo no terminan de recuperar las
cifras prepandemia. Eso provoca
que el consumo de combustibles
haya disminuido, por lo que se ne-
cesita transportar menos crudo a
las refinerias y, por ende, se distri-
buyen menos productos refina-
dos desde las mismas. “Hay un
exceso de oferta de petroleros
que se traduce en menores fletes.
Y las variantes delta y émicron no
han ayudado a hacer remontar la
demanda”, explica Rubén San-
chez, analista de transporte mari-
timo en Medco Shipbrokers.

Esta consultora busca embar-
caciones para grandes firmas que
desean trasladar crudo o produc-
tos refinados. La asignacién de

precios en este segmento no es
tan simple como casar ofertay de-
manda a través de algoritmos.
Aqui se alcanzan acuerdos tras ar-
duas negociaciones. Y la informa-
cién es clave: si una petrolera pi-
de al bréker transportar un carga-
mento, este saber el nimero de
barcos disponibles, los movimien-
tos que esta llevando a cabo la
competencia, las restricciones de
los puertos de carga y descarga, si
la calidad del producto encaja
con el tipo de barco o si se prevé
mal tiempo... Todo para tomar la
medida al mercado y calcular el
precio justo del viaje.

La pandemia ha sido una mon-
tafia rusa para el sector. Al poco
de comenzar, el crudo estadouni-
dense llegb a cotizar en negativo
y las empresas, en lugar de ven-
derlo en pérdidas, y ante la falta
de espacio, recurrieron a los pe-
troleros para guardar el producto
a la espera de tiempos mejores.
Eso hizo que las navieras hicieran
su agosto. Pero la bonanza fue efi-
mera. La recuperacién de los pre-
cios del petréleo fue desembalsan-
do todo lo almacenado. Y los pe-
troleros fueron quedando libres.
Hoy, lo que se paga ni siquiera
cubre los gastos de combustible,
tripulacién o escala en puerto.
Viajan en pérdidas ya que les sal-
dria mas caro dejar el buque fon-
deado, degradandose.

El precio del petréleo, desboca-
do al filo de los 90 délares, afiade
singularidad al fenémeno. San-
chez explica que los barcos no se
estin beneficiando de ese bum
porque es fruto de una reducciéon
de la oferta de crudo y derivados
por parte de los paises producto-
res, y no de una explosiéon de la
demanda.

El petrolero Captain Paris,

Hoy, lo que se paga
no cubre los gastos
del combustible
o la tripulacion

Pueden transportar
270.000 toneladas
y su vida util esta
entre 20 y 25 afios

La caida de los fletes esta da-
fando la liquidez de los armado-
res, y ha reducido a minimos la
inversion. Sanchez calcula que
2023 sera el afio de este siglo con
menos entregas de nuevos tan-
queros, como se denomina a los
barcos que transportan petréleo
y derivados como la gasolina o el
gasoil. Eso hace que la flota enve-
jezca, volviéndola més contami-
nante y expuesta a problemas téc-
nicos. Su vida qtil esta entre 20 y
25 afios, y a medida que los bu-

frente a en

ques envejecen —normalmente,
por encima de 15 afios— las gran-
des energéticas rechazan usarlos,
provocando que los armadores
opten por achatarrarlas, ajustan-
do lentamente la oferta.

El sector es ciclico: en perio-
dos de bonanza los inversores se
lanzan a construir buques, sen-
tando las bases de una sobreofer-
ta de transporte en el futuro,
mientras que durante periodos
de vacas flacas la falta de inver-
sion siembra la semilla de un mer-
cado boyante para los siguientes
anos. Ahora el mercado estd en
esa segunda fase. Y eso tiene con-
secuencias medioambientales: la
falta de inversioén en nuevas uni-
dades esta ralentizando la transi-
cién ecoldgica de los tanqueros,
ya que a pesar de los esfuerzos de
parte del sector por reducir emi-
siones, el cambio a nuevas tecno-
logias o combustibles alternati-
vos requiere de inversiones muy
intensas en capital.

El crudo viaja a bordo de au-
ténticos gigantes flotantes. Un
VLCC —siglas en inglés de los pe-
troleros més grandes—, puede

e de 2020. / MURAD SEZER (REUTERS)

cargar mas de 270.000 toneladas,
unos dos millones de barriles, el
equivalente a dos dias de consu-
mo de Espaia. En el caso del cru-
do, su ruta mas recurrente es la
que va del Golfo Pérsico a China,
el mayor consumidor del planeta,
aunque hay otras muy concurri-
das en Occidente, como el inter-
cambio de gasolina y diésel que
se produce entre EE UU y Europa
o la comercializacién de todo tipo
de combustibles entre los paises
banados por el Mediterraneo.

Sanchez cree que la mala ra-
cha del sector no puede prolon-
garse mucho mas, y pronostica
que estd proxima a tocar suelo,
aunque el cambio de ciclo se hara
esperar todavia. “Los buques por-
tacontenedores han aprovechado
la coyuntura generada por la pan-
demia, y en los tanqueros esta-
mos atn en la parte baja del ciclo.
Dada la gran exposicion a facto-
res externos del sector, resulta
muy dificil hacer pronésticos, pe-
ro todo apunta a que 2023 sera el
afio del comienzo de la recupera-
ci6én y 2024 cuando se consolide”,
concluye.
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En mayo, a por las pensiones

@ ElGobierno vascoy el PNV confian en superar el atasco y cerrar este mismo mes el traspaso del ingreso minimo para
abordar en mayo el del régimen econdmico de la Seguridad Social ® Los expertos advierten de que rompera la caja Unica

DANIEL VIANA MADRID
El Gobierno vasco quiere sellar el
traspaso del ingreso minimo vital
(IMV) de manera inminente. Y
después de ello, su objetivo es co-
menzar a trabajar en la transfe-
rencia del régimen econémico de
la Seguridad Social, con lo que en
2022 conseguirian cerrar la ges-
tién de estas dos importantes po-
liticas y medidas.

Con el IMV, apuntan fuentes del
Ejecutivo vasco, se esté estudian-
do con detalle la documentacion
que el Gobierno de Pedro San-
chez remitié a Vitoria. Y «lo 16gi-
co», seglin apunté la pasada se-
mana el portavoz del Ejecutivo
vasco, Bingen Zupiria, es que a
mediados del presente mes de fe-
brero se celebre la Comision Mix-
ta para recibir de una vez la trans-
ferencia. En una linea muy similar
se expres6 Andoni Ortuzar, el pre-
sidente del Partido Nacionalista
Vasco, cuando también el dia 1 de
febrero apunté ese plazo de «dos
semanas».

Este proceso se ha complicado
en los dltimos meses porque tanto
el Gobierno que lidera Ifhigo Urku-
1lu como el propio PNV han re-
chazado un traspaso temporal, po-
sibilidad que fue apuntada por el
ministro de Seguridad Social, Jo-
sé Luis Escriva.

El Ejecutivo vasco no contem-
pla ese escenario en absoluto y
quiere la gestion total e indefinida
del ingreso minimo vital. La mi-
nistra de Politica Territorial y por-
tavoz del Gobierno, Isabel Rodri-
guez, ya desecho esta opcion a fi-
nales del pasado mes y garantizé
que el traspaso sera «integro» y
«sin limite temporal». Pero desde
el Gobierno vasco recelan y apun-
tan que estan «comprobando la le-
tra pequena».

Pero es que, ademas, la nego-
ciacién se produce en plena crisis
entre el Gobierno de Pedro San-
chez y sus socios de Gobierno, lo
que incluye al PNV tras la esper-
péntica aprobacion de la reforma
laboral la semana pasada en el
Congreso. La formacioén jeltzale
ya adelant6 que votaria en contra
de la medida si no se incluia la
prevalencia de los convenios auto-
némicos, y asi lo hizo. Esto no ha
provocado una ruptura, o al me-
nos no una oficial, pero sin duda
condicionara el curso de las nue-
vas negociaciones.

Y también lo hara con el traspa-
so del régimen econémico de la
Seguridad Social, que es el proxi-
mo paso en términos de transfe-
rencias econémicas al Pais Vasco.
El objetivo del Ejecutivo de Vitoria
es acelerar ya en mayo las conver-
saciones y gestiones necesarias
para realizar el proceso. El papel

de Idoia Mendia y el PSE, socio
del PNV en el Gobierno vasco, ha
sido muy activo, y siempre se sub-
rayan dos puntos: por una parte,
que la gestién de las pensiones es
una de las competencias recogi-
das en el Estatuto de Guernica; y,
por otro, que «la caja tinica no se
toca» con esta transferencia.

Sin embargo, este ultimo punto
no es en absoluto compartido por

QUINTA REUNION
PARA LAS CUOTAS
DE LOS AUTONOMOS

Repr del Ministerio
de Inclusién, Seguridad Social y
Migraciones, de los agentes

iales y de las iones de
auténomos volveran a reunirse
hoy, a las 10.00 horas, para
continuar negociando la
reforma del sistema de

1 d

cotizaci de los trabaj es
auténomos. Sera el quinto
encuentro formal que
mantienen las partes para tratar
de llegar a un acuerdo en unas
negociaciones que partieron en
enero de una propuesta del
Gobierno basada en 13 tramos

| =Y
Aitor Esteban, del PNV, charla con el ministro José Luis Escriva en los pasillos del Congreso. eFe

Millones. Esla
facturadelas
pensiones vascas.
Las cotizaciones que
recaudarondanlos
5,000 millones.

10.000

buena parte de los expertos e in-
cluso por los propios letrados de
la Seguridad Social. La Asociacién

de cotizaciones en funcién de
los ingresos reales de los
auténomos. Dicho
planteamiento, ademas, incluia
la posibilidad de cambiar de
cuota hasta seis veces al ano,
para adecuar la cotizacion a la
situacion de cada auténomo en

=

Profesional del Cuerpo Superior
de Letrados de la Administracién
de la Seguridad Social adelant,
ya en 2020, que este traspaso si
afectara directamente a la caja
Unica de la Seguridad Social.

«Se trata de una decisién adop-
tada sin la indispensable interven-
cion del Pacto de Toledo», apunta-
ron, que afectard «de lleno» a la
legislacion que «otorga la compe-

interprofesional (SMI) de cada
momento. El ministro de
Seguridad Social, José Luis
Escriva, ha defendido que
cotizar por ingresos reales
permitira crear un sistema «mas
justo» que el actual y ha
recordado que este cambio

d lusiones del

los diferentes meses y
la tarifa plana puesta en marcha
por el Gobierno de Mariano
Rajoy para impulsar el

empr imi i

en una cuota reducida durante
los dos primeros afos de
actividad. Eso si, esta
herramienta, segin la
propuesta del Gobierno, tendria
un coste de unos 70 euros y
podrian beneficiarse sélo los
auténomos con ingresos
inferiores al aalario minimo

resp alas
Pacto de Toledo. En esta linea se
han manifestado también las
asociaciones de autonomos
UPTAy Uatae, que han

pr do sendas prop

para «mejorar» el
planteamiento inicial del
Gobierno. En cambio, la
asociacion ATA insiste en
rechazar la reforma que
propone el Gobierno: denuncia
que ser auténomo pasara a ser
una actividad de «riesgo».

tencia exclusiva al Estado sobre la

legislacion bésica y régimen eco-
némico de la Seguridad Social». Y
que este proceso, subrayaron, es
un riesgo evidente «de ruptura de
la solidaridad del Sistema y de la
igualdad de los esparfioles en ma-
teria prestacional».

No han sido los tinicos en lanzar
este tipo de advertencias sobre las
consecuencias que tendria un
traspaso del régimen econémico
de la Seguridad Social al Pais Vas-
co. Desde Funcas, Eduardo Ban-
drés también ha alertado del peli-
gro que puede suponer y Felipe
Serrano, doctor en Economia por
la Universidad del Pais Vasco, fue
muy claro al apuntar en una entre-
vista concedida a este periddico lo
que implica que el Gobierno vasco
tenga la gestion de las pensiones:

«Lo que podrian hacer es esta-
blecer complementos propios, pe-
ro esos complementos ya los pue-
den dar si quieren. Y de hecho los
dan. La mayoria de pensiones de
viudedad en el Pais Vasco estan
complementadas. No necesitan
recibir la transferencia. Yo creo
mas bien que si, quieren que la
carta lleve el sello del Gobierno
vasco y la gente identifique que
las pensiones también son compe-
tencia suya y no del Estado».
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Ecosistema emprendedor

La gran mayoria de ‘start-ups’ del pais que estdn valoradas en mds de 1.000 millones tiene su matriz en el extranjero

‘Unicornios’ espaiioles... 0 no tanto

XAVIER CERVERA

Oficinas del unicornio espaiiol Travelperk en la Torre Agbar de Barcelona; la empresa tiene la sede de la matriz en el estado de Delaware (EE.UU.)

BLANCA GISPERT
Barcelona

napenas un mes, Tra-

velperk, Fever y Do-

mestika han superado

los 1.000 millones de

ddlares de valoracion,
un hito simbdlico que les convier-
te en empresas unicornio y que
impulsa Espafiaenlaliga europea
delatecnologia.

Sin embargo, ninguna de las
tres empresas tiene su matriz en
este pais, sino en Estados Unidos.
No es un fendmeno aislado: Wall-
box, Cabify, Jobandtalent o Let-
go, otros unicornios nacidos en
Espaiia, también han trasladado
su holding al extranjero.

“Espaiia es un Estado compli-
cado y anticuado. En Delaware,
en Estados Unidos, puedo abrir
una empresa sin necesidad de vi-
sitar fisicamente el territorio. En
cambio, aqui hay que ir al notario
incluso para cambiar la direc-
cién”, senala Avi Meir, fundadory
consejero delegado de Travel-
perk, unicornio nacido en Barce-
lona y especializado en organizar
viajes de negocios online.

Las ventajas fiscales que ofrece
Delaware, “no han motivado su
traslado” ya que ensu caso, asegu-
ra, “la empresa estd en pérdidas y
por tanto, no tiene que pagar el
impuesto de sociedades en Espa-
fia”. Peseatenerlamatrizenel ex-
tranjero, lacompaiiia conserva su
principal sede operativa en Bar-
celona, donde da trabajo a mas de
400 personas.

Enel casode Fever, start-up es-

pecializada en organizar eventos,
la decision de trasladar la sede de
Madrid a Nueva York responde a
motivos operativos. “Estados
Unidos representa el 40% de la
facturacion y tener la sede alli
también nos permite estar cerca
de los inversores y de una futura
salidaalabolsadel Nasdaq”, sefia-
lan fuentes de la empresa que
también mantiene un centro ope-
rativo en Madrid. Domestika, que

naci6 en Catalunya a principios
de los 2000 traslado hace afios su
sede a California, la cuna del em-
prendimiento mundial, y es alli
donde concentra su principal ac-
tividad.

Los casos de estas tres empre-
sas no son aislados, sino mas bien
la norma entre los unicornios es-
pafioles. La barcelonesa Wallbox,
que se dedica a la fabricacion de
cargadores para el coche eléctri-

Delaware, ventajas fiscales y opacidad administrativa

m Delaware es el sitio predi-
lecto de muchos unicornios
pero también de millares de
empresas mas. Situado en la
costa este de Estados Uni-
dos, este pequeiio estado
que tiene el tamaiio del Pais
Vasco cuenta con 1,3 millo-
nes de empresas, una cifra
que supera la de sus
975.000 habitantes. Segtin
el Instituto de Comercio
Exterior (Icex), el 80% de
firmas cotizadas de Estados
Unidos tiene su sede en este

estado y el 60% del indice
bursitil Fortune 500. La
fiscalidad de Delaware es
uno de sus mayores atracti-
vos: el impuesto de socieda-
des sobre los beneficios
obtenidos en su territorio
tiene un tipo del 8,7% y,
entre otras ventajas fisca-
les, las ventas estan exentas
del IVA. Pero segun el Icex,
el mayor atractivo no es la
fiscalidad (que incluso es
mas baja en otros territo-
rios de Estados Unidos)

sino “la opacidad de los
Organos administrativos”.
Para trasladar el domicilio
fiscal, Delaware solo preci-
sa el nombramiento de un
administrador y un agente
autorizado, que bajo su
anonimato, representa a
directivos y accionistas de
la compaiiia. Esta opacidad,
segtin el Icex, permite man-
tener en la sombra la iden-
tidad de accionistas y direc-
tivos, incluso en el supuesto
de responsabilidad penal.

co, trasladé el afo pasado su sede
alos Paises Bajos, territorio cono-
cido por su baja tributacion.
Fuentes de la empresa indican
que “el traslado de la holding a
Holanda es una practica habitual
porque este Estado ofrece facili-
dades regulatorias, en especial
para operaciones como la salida a
bolsa a través de una SPAC, vehi-
culo que permitié a Wallbox em-
pezar a cotizar en Nueva York el
afo pasado”. Aligual que lamayo-
ria, Wallbox tiene su principal se-
de operativa en Espafia.

La plataforma de transporte
Cabity, otro unicornio de referen-
ciade Madrid, hace afios que tiene
su holding en Delaware. Fuentes
de la firma indican que asi “facili-
tan la captacion de recursos por
parte de inversores internaciona-
les”. Mientras, en Madrid, Cabify
mantiene su principal centro de
operaciones mediante una em-
presadel grupo que “paga sus im-
puestos en Espafa”, remarcan
coninsistencia.

También ha elegido Estados
Unidos, en concreto Nueva York,
la plataforma catalana Letgo, es-
pecializada en la compraventa de
articulos de segunda mano y que

«-- Volver al indice
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en 2020 fue adquirida por Offe-
rup (también de EE.UU.). Devo,
unicornio de ciberseguridad naci-
do en Madrid, también ha elegido
instalarse en Cambridge, Massa-
chussets.

Caso similar es el de Jobandta-
lent, plataforma madrilefia de
ETT.Ensucaso, la sede social es-
tden el Reino Unido “por requeri-
mientos de los inversores”, segiin
afirmaron a este diario los funda-
dores, Juan Urdiales y Felipe Na-
vio, cuando consiguieron superar
una valoracién de 1.000 millones
hace un par de meses.

La excepcion a este fendmeno
eslaplataformade reparto Glovo,
que siempre ha mantenido su se-
de en Barcelona. Sin embargo, la
compaifiia pronto sera propiedad
grupo aleman Delivery Hero (si
losreguladores de lacompetencia
dan luz verde a la operacién). En
el caso de eDreams, el unicornio
mas veterano nacido en Barcelo-
na, su consejo de administracion
decidi6 el afio pasado trasladar la

Travelperk, Fever,
Wallbox, Cabify,
Jobandalent,
Domestika o Letgo
tienen sede legal fuera

Lapricticaes
mantener oficinas en
Espaiiay trasladar el
holdinga EE.UU., el
Reino Unido o Holanda

matriz de Luxemburgo a Madrid.
En Barcelona, otras dos grandes
start-ups que apuntan a conver-
tirse en unicornio, Wallapop y Pa-
ack, confirman a este diario que
mantienen su holding en la ciu-
dad.

Sea por motivos regulatorios,
operativos o fiscales, el traslado
de la matriz al extranjero, y en es-
pecial a paraisos fiscales o paises
de baja tributacion, “no es un fe-
némeno aislado de empresas del
sector tecnoldgico, sino que suele
ser comun en todo tipo de multi-
nacionales”, apunta José Maria
Mollinedo, secretario general de
los técnicos de Hacienda (Gest-
ha). Estos movimientos, sefiala,
pueden causar un grave perjuicio
alas arcas publicas. “Observamos
que muchas filiales espafolas de
estas empresas, pese a tener la
obligacionde tributar en este pais,
acaban derivando los beneficios a
la matriz a través de distintas téc-
nicas de ingenieria fiscal, de for-
ma que eluden pago del impuesto
de sociedades en Espaiia”.

De momento, matiza, este fend-
menoaunnoseobservaenlosuni-
cornios ya que la mayoria estd en
pérdidas. Mollinedo sostiene que
aun asi, estas compariias ya tienen
preparadalaestructurasocietaria
para que en un futuro, cuando el
negocio se consolide y obtenga
beneficios, puedan tributar alla
donde les sea més favorable.

«-- Volver al indice
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El futuro de los objetos
conectados se hace presente

Los fondos europeos, la digitalizacion acelerada que
trajo el Covid y el 5G impulsan la adopcion de una
tecnologia clave para la eficiencia y la competitividad

MARIA JOSE PEREZ-BARCO

esde hace pocos

afios la aerolinea

britanica Virgin

Atlantic utiliza

elinternet de las

cosas (IoT) para
conectar todas las piezas de sus
Boeing 787 desde la cola al mo-
rro. Asi, antes de aterrizar, la
compaiiia estd preparada ante
cualquier ajuste, reparacién o
averia de la aeronave. También
Rolls Royce lleva tiempo moni-
torizando con IoT sus motores
de aviones para recoger datos
sobre su uso, lo que reduce cos-
tes de operacion y aumenta la
vida util del motor. Con IoT ya
se ha creado incluso el prototi-
po de la primera pastilla inteli-
gente, que dispone de un sen-
sor digital. Al llegar al estoma-

go envia una sefal a un pequefio
dispositivo electrénico exter-
no (en el futuro sera a una apli-
cacién movil) informando de
la ingesta en tiempo real.

No hay que mirar hacia fue-
ra para comprobar cémo las
grandes compafiias comien-
zan a desplegar la tecnologia
IoT. Nuestras empresas tam-
bién lo estdn haciendo. Indi-
tex y El Corte Inglés ya mar-
can sus articulos con etique-
tas RFID que contienen un
microchip con informacién
del producto en cuestion. Por
ondas de radiofrecuencia se
identifica toda la trazabilidad
de la prenda, lo que propor-
ciona mayor agilidad en la dis-
tribucién, una gestion maés efi-
ciente de los stock en las tien-
das y mejora la calidad de la
atencion al cliente.

En su portfolio de IoT, Tele-
fonica ofrece diferentes siste-
mas para que las empresas apli-
quen estas innovaciones de in-
ternet de las cosas. Por ejemplo,
tiene un servicio de gestion de
flotas para empresas de alqui-
ler de vehiculos, de leasing, de
asistencia en carretera, trans-
porte... Con un pequeio dispo-
sitivo IoT instalado en el vehi-
culo y una plataforma en la
nube se puede hacer un segui-
miento y andlisis en remoto del
consumo de combustible, kilo-
metraje, ubicacién, datos del
motor, comportamiento al vo-
lante, prevenir averias.... O con
un conjunto de sensores, cdma-
ras, beacons... ubicados estra-
tégicamente en comercios se
recaba informacion sobre la
afluencia de clientes (nimero
de visitas, entradas y salidas) y

su comportamiento (zonas vi-
sitadas, tiempo de permanen-
cia)... Datos muy valiosos para
que el comerciante conozca al
detalle su negocio, sus proce-
sos operativos y de ventas. Tam-
bién con IoT despliega sistemas
para una gestion energética mas
eficiente de industrias, empre-
sas (banca, hoteles), edificios...
Cita Telefonica que en un hotel
de primer nivel consiguieron
ahorrar un 12% en energia gra-
cias a la gestiéon de la ilumina-
cién y la temperatura emplean-
do dispositivos IoT.

Hay una gran lista de ejem-
plos. Ferrovial ha sensorizado
la autopista LBJ en Dallas (Es-
tados Unidos) para incorporar
un sistema de peajes dinami-

ACCESIBILIDAD

La caida del precio
de los sensores ha
sido otro factor
decisivo en el
crecimiento del IoT

co. Esto significa que las tari-
fas se ajustan en funcién de la
velocidad media o del nimero
de vehiculos que utilizan los ca-
rriles. Seat también incorpora
desde hace unos afios a sus
vehiculos el dispositivo Data-
Plug, que se conecta a la inter-
faz de diagndstico de sus co-
ches y recoge informacion que
la envia al mévil del cliente por
‘bluetooth’: ubicacién del vehi-
culo, alertas del estado del co-
che, posibles averias, trayectos
realizados, consumo, compor-
tamiento del conductor...

Los casos de uso de IoT no
son conocidos por todos, sin
embargo se trata de una tecno-
logia de aplicaciones casi infi-
nitas. Para regular el trafico en
las ciudades, para el manteni-
miento predictivo en fabricas,
para optimizar flotas de camio-
nes, para conseguir mejor tra-
zabilidad de los productos 'y en
su distribucién, para una ma-
yor eficiencia energética, para
predecir tendencias de consu-
mo, para mejorar la experien-
cia del cliente, para generar ser-
vicios y productos innovado-
res... Y eso se traduce en ahorro
de costes, mayor productividad,
eficiencia y competitividad para
la empresa. Y no solo en secto-
res como logistica, transporte,
industria, retail, energia, auto-
mocion (el coche co-

- 444
nectado sera protago-

«-- Volver al indice
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nista), salud y ‘smart

cities’. Es sorprenden-
te que incluso el sector prima-
rio se rinda ante esta tecnolo-
gia. Muchas explotaciones agri-
colas cuenta con sensores que
miden la humedad del suelo,
temperatura o detectan plagas
antes de que aparezcan, con el
consiguiente beneficio.

La explosion

Esto solo acaba de empezar.
Para los proximos anos, se es-
pera que la tecnologia [oT crez-
ca «de manera exponencial»,
prevé un informe del Observa-
torio Nacional de Tecnologia y
Sociedad. «En el ultimo afio se
ha producido un fuerte desa-
rrollo del internet de las cosas
por parte de las empresas», afir-
ma el documento. En 2020, el
17% de las companias usaron
dispositivos interconectados
que podian ser monitorizados
o controlados de forma remo-
taatravés de internet. En 2021
ese porcentaje alcanzo el 28%.

La multinacional tecnoldgi-
ca Cisco apunta en la misma di-
reccion. En Espafia, en 2018, ha-
bia 211 millones de dispositivos
conectados (4,5 por persona).
En 2023, seran 350 millones
(7.5). «De todas las conexiones
que van a generar esos dispo-
sitivos, el 62% estaran relacio-
nadas directamente con IoT»,
asegura Antonio Conde, di-
rector de Innovacion y
Transformacion Digi-
tal en Cisco Espana.
«Estamos en el co-
mienzo de la curva
del crecimiento ex-
ponencial. La verda-
dera revolucion se va
a producir en los préxi-
mos tres aflos», augura.

El afio pasado un estudio de
la consultora IDC nos situaba
como el quinto pais de Euro-
paen inversién en [oT, por de-
tras de Alemania, Reino Uni-
do, Francia e [talia. Estimaba
que el mercado de IoT en Es-
pana habia crecido un 17,9% en
2020, llegando a mas de 23.000
millones de euros. «Solo el ho-
gar conectado generara un
mercado de mas de 800 millo-
nes de euros en 2025, con un
crecimiento de 17%. Las previ-
siones es que el mercado de
10T crezca en Europa un 12%
anual hasta 2025. Y Espafia
estd en la misma linea», esti-
ma Ignacio Cobisa, analista se-
nior de IDC.

ZY por qué ahora esta explo-
sién de IoT y antes no? «Antes
las empresas lo consideraban
un extra para sacar mejor nota.
Con la pandemia se ha visto
que es mas necesario que nun-
ca abordar esta digitalizacion
de forma acelerada», conside-
ra Alicia Asin, cofundadora y
CEO de Libelium, una empre-

sa tecnologica de

Zaragoza. Prueba

de ello, por ejem-

plo, es el turismo in-
teligente, como cita

Asin: «Nadie se planteaba
antes del Covid medir la cali-
dad del agua de las playas o la
calidad del aire de los destinos,
o que los hoteles ofrecieran da-
tos objetivos en sus web, por
ejemplo valores de ruidos en
su zona, en lugar de las opinio-
nes subjetivas de los usuarios.
Ahora hay mensajes en el mer-
cado de negocios concretos y
potentes que funcionan con
10T La tecnologia estd mas que
validada. Existen suficientes

NICHO PREFERENTE

Solo el hogar
conectado generara
un mercado de mas
de 800 millones de
euros en 2025

referencias pequenas para aco-
meter mayores inversiones».
Y hay una cuestion econé-
mica de fondo. «La caida del
precio de los sensores. Esto
era impensable hace cinco
afos», dice Ignacio Cobisa. «Te-
nemos mejores tecnologias y
desarrollos mads baratos. Las
empresas estan invirtiendo

APLICACIONES SIN LIMITES

mas en hardware y dispositi-
vos que hacen falta», conside-
ra Paula Lamo, directora del
Madster Internet de las Cosas
de la Universidad de La Rioja
(UNIR).

La tecnologia [oT consiste
en la interconexién de dispo-
sitivos y objetos a través de in-
ternet, donde todos interac-
cionan. Es decir, el mundo fi-
sico conectado con el digital.
A'los objetos se les incorpora
sensores, chips, dispositivos...
que envian datos a un plata-
forma de internet de las cosas,
donde se analizan y comparte
la informacién con aplicacio-
nes. «En cualquier cosa que se

Basten algunos ejemplos para tomar
coinciencia hasta déonde puede llegar
la aplicacion de la tecnologia IoT.
Telefénica, junto a la startup Huma-
nox, ha presentado una espinillera
inteligente, que a través de diversos
sensores monitoriza al deportista en
todo momento y en tiempo real
proporcionando numerosos datos a
su entrenador. En explotaciones
extensivas de ganado en el Pirineo, La
Rioja, Aragon y Galicia ya estan en

marcha las primeras experiencias de
cencerros inteligentes. Se trata de
collares que a través de GPS y senso-
res de temperatura y movimiento
monitorizan la posicion de las reses y
ofrecen datos de su estado de salud.
Incluso se ha desarrollado el gallinero
inteligente, que gestiona la regula-
cién climatica, dosifica automatica-
mente el pienso, y monitoriza el
comportamiento y la salud de galli-
nas ponedoras.

imagine (luces, persianas, apar-
camientos, semaforos, pren-
das de ropa...), que no estd pen-
sada para tener internet, se ins-
tala un dispositivo que envie
informacién de forma auténo-
ma a otro dispositivo o a una
nube que los controle y tome
decisiones. Se trata de conec-
tarse para dar valor a los da-
tos. Son sistemas modulares y
escalables», detalla la profeso-
ra Lamo.

El valor del dato

En efecto, el dato es lo que hace
Unica la tecnologia IoT. «<Don-
de estd el valor empresarial y
social es en su combinacién
con otras tecnologias, como la
Inteligencia Artificial y el ‘ma-
chine learning’, que obtienen
el beneficio de los datos que
genera [oT. Los datos son el
nuevo petréleo», explica Con-
de. «La base de la digitaliza-
cién de nuestras empresas van
a ser los datos», asegura Fran-
cisco Hortiguiela, director ge-
neral de Ametic, la patronal de
la industria digital.

Dos factores van a impulsar
la explosion de esta tecnologia.
La llegada de los fondos euro-
peos «estd acelerando toda la
inversion que las empresas iban

«-- Volver al indice
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Grandes expectativas
Un mercado en ebullicion

millones de dispositivos
conectados tendremos en
Espana el préoximo aiio, 7,5
por persona, segun las
previsiones de Cisco. De
todas las conexiones que
generaran, el 62% estaran
relacionadas directamente
con IoT, preve la compaiia

millones de euros es el
valor de mercado que
genero IoT en nuestro pais
el pasado aifo, segun
estimaciones de la consul-
tora tecnolégica IDC.
Somos el quinto pais de
Europa en inversion en
esta tecnologia.

a hacer en los siguientes afios
en digitalizacion e IoT», asegu-
ra Hortigtiela. Una oportuni-
dad también para las pymes.
«En las pequefias empresas la
barrera no va a ser el dinero sino
la falta de formacion y conoci-
miento en estas soluciones»,

textil, madera, artes graficas

Construcciéon

Actividades inmobiliarias

Actividades administrativas
y servicios auxiliares

|

|

Fuente: “Uso de tecnologias digitales por empresas en Espafia”, del Observatorio Nacional de Tecnologia y Sociedad (Ontsi)

estima el director de Ametic. Y
en las grandes, la falta de pro-
fesionales capacitados en [oT
también puede ser un lastre.
El despliegue de lared 5G
serd un amplificador para [oT.
«Estamos ante la primera ge-
neracion de IoT. Con el 5G en-
globamos otros usos y apare-
ceran sensores con mas inteli-
gencia (de 3D que capten el
volumen), més sensibles y con
mayor resolucion, que sean ca-
paces de medir cosas que an-
tes no. Y podemos introducir
inteligencia artificial. Vamos a
disponer de mayor capacidad
de transmisién, menor laten-
ciay mayor fiabilidad. El valor
afiadido de 5G viene de la mano
de la densidad de objetos que
vamos a poder conectar y un
menor consumo energético»,
detalla Federico Ruiz, director
del Observatorio Nacional 5G
de Espana. Ademas, implicara
«mayor territorio conectado —
sugiere Alicia Asin— y esto en
el mundo rural va a suponer la
monitorizacion de la agricul-
trra, de inundaciones, incen-
dios...». Pasan desapercibidos,
pero ya tenemos muchos dis-
positivos conectados a nuestro
alrededor que en el futuro pro-
tagonizaran una revolucion.

SECTOR EN TRANSFORMACION

La chispa de una nueva
revolucion industrial

de Espana.
Las fabricas estan incorpo-

rando sistemas de IoT para

automatizar y optimizar sus

procesos productivos y redu-

cir costes operacionales.
«Campofrio fue la primera in-
dustria 4.0 en Espana», cuen-

ta Antonio Conde, de Cisco.

«Se pueden automatizar mu-
chisimos procesos —conti-
nua—. Resolver problemas de

manera proactiva en la indus-
tria es una de las aplicaciones
fundamentales de IoT. Con el
mantenimiento predictivo se
monitoriza continuamente y
en tiempo real a través de sen-
sores los procesos producti-
vos», cuenta Antonio Conde.

Anticipar fallos

A partir de sensores ubica-
dos en méaquinas (desde los
mas sencillos que miden vi-
braciones, o termograficos
para detectar fugas, hasta sis-
temas mas complejos de ul-
trasonidos, que registran tem-
peraturas, o radiografias in-
dustriales, para detectar los
defectos internos en una pie-
za) es posible anticiparse a
averias y fallos de la maqui-
naria o de cualquier elemen-
to o componente en una ca-
dena de produccién.

Esas redes de sensores 'y
otros dispositivos proporcio-
nan datos que conectados a
través de internet a software

industriales (Internet de las
Cosas Industrial) y utilizan-
do la computacion en la nube,
la analitica de datos y los al-
goritmos de la Inteligencia
Artificial hasta predicen cuan-
do se va a parar la produccion
de una planta, con toda la pér-
dida millonaria que eso su-
pone para una compania. De
hecho, un estudio de Fujitsu
estima que la identificacién
temprana y la solucién de
problemas antes de que ocu-
rran pueden ahorrar un 40%
en costes de mantenimiento.

«Podemos dotar de inteli-
gencia artificial a un motor,
saber cuando se va a desgas-
tar, si hay alguna anormali-
dad, si sufre una vibracién
anoémala, o una desviacion mi-
nima. Sera posible con la red
5G», aflade Federico Ruiz.

La industria parece que esta
salvando sus reticencias his-
téricas a conectar sus maqui-
nas a internet por temor a ata-
ques informaticos. «Esto no
ha tenido recorrido y ahora
cualquier industria que haga
una planta nueva debe tener
todos sus activos conectados,
con la ciberseguridad bien ges-
tionada», sugiere Ignacio Co-
bisa, de IDC.
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FONDO PARA EMPRESAS ESTRATEGICAS

El Gobierno esquiva el control de
Bruselas en todos los rescates

» La Comision Europea solo pide una
notificacion especifica para los créditos
participativos de mas de 250 millones

» La SEPI ha troceado las ayudas que ha
dado en los 14 rescates realizados para
evitar superar este umbral

ANTONIO RAMIREZ/ GUILLERMO GINES
MADRID

1 Gobierno rescatara en los pro-

ximos dias a Técnicas Reuni-

das con 340 millones de euros.

Sera el decimocuarto rescate
del Fondo de Apoyo a la Solvencia de
Empresas Estratégicas (Fasee), y el se-
gundo por nivel de cuantia, solo por de-
tras del de Air Europa (475 millones).
En ambos casos, asi como en la conce-
si6n a Avoris (320 millones), las ayudas
superaron los 250 millones. Una canti-
dad a partir de la cual los rescates a
grandes compaiias se tienen que so-
meter al control de la Comision Euro-
pea. Sin embargo, como ya ocurrié an-
teriormente con las dos firmas partici-
padas por Globalia, el Ejecutivo ha
troceado los préstamos a Técnicas Re-
unidas para esquivar el control de Bru-
selas.

Asi las cosas, esta misma semana la
Sociedad Estatal de Participaciones In-
dustriales (SEPI) -la gestora del fondo
para empresas estratégicas- dio luz ver-
de al consejo gestor de este mecanis-
mo para que resuelva el expediente de
Técnicas Reunidas y sea posteriormen-
te elevado a Consejo de Ministros. El
comunicado concretaba que se apoya-
ria a la compania industrial con un prés-
tamo ordinario por importe de 165 mi-
llones de euros y un préstamo partici-
pativo por valor de 175 millones.

Es precisamente en la condicion de
este ultimo préstamo donde reside la
maniobra del Gobierno para eludir la
vigilancia de Bruselas. La Comision es-
tima que cuando se superen los 250 mi-
llones en instrumentos hibridos de ca-
pital se requerira la informacién nece-
saria para que la Comisién evalte si la
intervencién de apoyo se ajusta a los
requisitos del marco temporal. Esta es
la condicién, por ejemplo, de los prés-
tamos participativos, que computan
como patrimonio en el balance de las
empresas rescatadas y bajo los que el
Gobierno se ampara de cara al derecho
atener su propio miembro en el conse-
jo delas firmas apoyadas.

En concreto, la norma europea es-
tima para las ayudas a empresas en

LA RADlOGRAFiA DE LOS
RESCATES PUBLICOS

250

millones en instrumentos de
capitalizacion hibridos es el
umbral marcado por Bruselas
para supervisar la autorizacion
de rescates a empresas.

14

Una vez se apruebe el proceso de
Técnicas Reunidas, el Gobierno
habra rescatado a 14 empresas en
afno y medio, a las que ha facilita-
do algo mas de 1.500 millones.

5.000

millones y mas de 50 peticiones
de ayudas tiene en cola el fondo
para empresas estratégicas, una
cantidad que tendra que resol-
ver antes de julio.

las que se den estas circunstancias que
«las autoridades espanolas acompa-
fnaran a la notificacion, la prueba de
la solicitud escrita de la ayuda por par-
te de la empresa beneficiaria, junto
con la informacién necesaria para que
la Comisién evalte si la intervencion
de apoyo es acorde a las condiciones
estipuladas».

El caso mas representativo ha sido
el de Air Europa. La aerolinea inaugu-
16 el fondo de la SEPI en noviembre de
2020 tras meses de espera e incertidum-
bre, ya que la negociacion con el Go-
bierno para cerrar el rescate se demo-
r6 mas de lo previsto. El propio presi-

La Comision ya rechazo
investigar las ayudas a Plus
Ultra pese a la insistencia
del eurodiputado de
Ciudadanos, Luis Garicano

dente de la empresa, Juan José Hidalgo,
metié presion al Ejecutivo en varias
ocasiones y llego a asegurar que iban a
durar «dos telediarios» si no agiliza-
ban la llegada de los créditos.

La demora producida en el proceso
provocé, ademads, que el rescate conce-
dido fuera mas elevado de lo previsto,
porque la compania ‘quemaba’ dinero
a diario en un contexto de fuertes res-
tricciones al sector aéreo. Finalmente
fueron 475 millones los que recibi6 Air
Europa, una cifra que hoy, 12 rescates
después, sigue siendo la mas alta faci-
litada desde el fondo a una empresa.

Rivales de Air Europa como Ryanair
reclamaron a la Comision Europea que
vigilase las condiciones de la subven-
cidén. Pero esto finalmente no fue nece-
sario, porque el Ejecutivo decidié tro-
cear los préstamos que concedi6 a Air
Europa en dos: uno ordinario de 235
millones de euros y otro participativo
de 240 millones. Solo diez millones por
debajo del tope establecido por la Co-
misién Europea.

La cota de los 250 millones también
permitio al Gobierno no tener que fa-
cilitar informacion a Europa sobre el
polémico rescate con 53 millones a la

aerolinea vinculada a empresarios cha-
vistas, Plus Ultra. La misma SEPI lo
plasmo asi en la firma del acuerdo con
la aerolinea. «No es necesaria autori-
zacion por parte de la Comisién Euro-
pea ala operacion de apoyo financiero
publico temporal solicitada, al ser el
instrumento hibrido de capital que con-
templa, considerando como tal al prés-
tamo participativo, de importe inferior
adoscientos cincuenta millones de eu-
ros», argumento el holding publico.

Y no solo para autorizar el rescate,
sino que posteriormente la maniobra
sirvié para despejar la fiscalizacion de
Bruselas a la concesién del apoyo a la
compaiiia aérea. Sonada fue la peticion
de investigacion a Plus Ultra por parte
del eurodiputado de Ciudadanos Luis
Garicano. Un procedimiento que sirvio
para conocer los documentos claves del
rescate -que el Gobierno hasta ahora
no ha querido hacer publicos, escudan-
dose en la Ley de Secretos Oficiales de
1968-, pero que no fue més alla. De he-
cho, ala polémica respondio la vicepre-
sidenta de la Comisiéon Europea y co-
misaria de Competencia, Margrethe
Vestager, que despejo balones al asegu-
rar que la peticién de Garicano «no se
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UNA PLANTA PARA

. LAQUE TRABAJA

TECNICAS REUNIDAS

La empresa de ingenieriay
construccion de plantas energéticas
recibira un rescate de 340 millones,
aunque troceado para evitar el
control de Bruselas. Sera el
decimocuarto rescate de la SEPI // ac

podia tratar como una denuncia for-
mal, sino como informacién de merca-
do» al tratarse de una ayuda inferior a
250 millones de euros.

Lo cierto es que hasta ahora la ma-
yoria de ayudas concedidas por el fon-
do apenas han llegado a la mitad de esa
cantidad. Exceptuando a Avoris y la ho-
telera Hotusa, a la que se otorg6 241 mi-
llones de euros, las ayudas més cuan-
tiosas han llegado a Duro Felguera (120
millones) y Tubos Reunidos (112 millo-
nes de euros). El resto han sido resca-
tes menores, en casi todos los casos por
cuantias que no han superado los 35
millones, una cifra que dista poco del
minimo a solicitar (25 millones).

De hecho, la SEPI sigue mirando al
‘dedillo’ los grandes rescates. Expedien-
tes como el de Celsa, que pidi6é 700 mi-
llones hace ya cerca de un afno, o el de
Abengoa (249 millones) siguen atasca-
dos. El tiempo ya apremia y son méas de
medio centenar de casos y 5.000 millo-
nes de euros los pedidos al fondo para
empresas estratégicas. Un alud que la
SEPI tendra que resolver antes de ju-
lio, cuando Bruselas retire los mecanis-
mos de ayuda a las empresas afectadas
por el Covid-19.
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Une semaine décisive souvre
pour l'industrie nucléaire francaise

@ Apreés des mois de négociations, EDF va boucler le rachat des activités nucléaires de General Electric.
® Fort de ce rapatriement de savoir-faire, Emmanuel Macron doit détailler, le 10 février a Belfort, sa feuille de route
pour relancer I'industrie nucléaire dans I'Hexagone.

ENERGIE

Sharon Wajsbrot
W @Sharonwaj

Clétaitl'épineux dossier que I’Elysée
souhaiter solder avant de dévoiler
la feuille de route présidentielle en
matiére d'énergie nucléaire. Or, il
esten passe d'étre résolu. Selon nos
informations, le conseil dadminis-
tration d’EDF doit valider ce lundi
le rachat des activités nucléaires
de General Electric, ramenant
ainsisous pavillon francais une par-
tie des ex-activités d'Alstom consi-
dérées comme stratégiques pour
le pays.

Il s’agit de I'ancienne coentre-
prise d’Alstom et de General Elec-
tric, Geast qui fournit les fameuses
turbines Arabelle. Ces turbines, les
plus puissantes du monde, équi-
pent une bonne partie du parc de
réacteurs d’EDF et pourraient équi-
per les futurs réacteurs EPR2
quEDF veut construire en France.
Lasociété emploie environ
2.500 personnes, principalement a
Belfort. Elle vivait ces derniéres
années sous la menace du désenga-
gement de son actionnaire GE.

« EDF et General Electric ont
trouvé un accord global sur le prix,
sur les garanties de passif ou encore
sur les questions de propriété intel-
lectuelle », explique une source pro-
che du dossier. Et sauf surprise, ce
dernier devrait étre validé par EDF.
De fait, si le PDG du groupe public,
Jean-Bernard Lévy, s'est d'abord
fermement opposé a ce rachat
imposé par I'Etat (actionnaire a
84 %d’EDF),ilafinalementrevuses
positions.

Un symbole

pour Emmanuel Macron
Selon plusieurs sources, la valeur
desactifs cédés par General Electric
s’approcherait du milliard de
dollars. Toutefois, grice a la tréso-
rerie disponible dans la société,
EDF ne devrait débourser que
273 millions dedollars pour en faire
Tacquisition.

Dansledétail, selon nos informa-
tions, EDF versera 200 millions de
dollars a General Electric et récupé-
rera 73 millions d’euros de det-
tes. Interrogés, EDF et le ministére
des Finances — a la manceuvre sur
ce dossier —, mont pas souhaité faire
de commentaire.

1o

Story

hamed

ECOUTEZ NOTRE
PODCAST LA STORY

Nucléaire : les raisons

d’une relance dans « La Story »,
le podcast d'actualité

des « Echos ».

Pour Emmanuel Macron, ce
rachat a une forte portée symboli-
que. Alors qu’il était ministre de
I'Economie, c'est lui qui avait auto-
risé, en novembre 2014, la vente des
activités énergie d'Alstom a l'améri-
cain General Electric... Or,depuis, le
chef de I'Etat est réguliérement
accusé d'avoir bradé le champion
tricolore.

Aussi, c’est cette opération
qu’Emmanuel Macron a choisie
pour incarner, a quelques semaines
de I'élection présidentielle,
Tannonce de son ambition de réin-
dustrialisation et de relance de
T'industrie nucléaire. « Si 'agenda
international le permet, un déplace-
ment présidentiel est envisagé le
10 février a Belfort », explique-t-on &
I'Elysée. L'idée ? Surfer sur le sym-
bole de ce rapatriement de savoir-
faire sous le drapeau tricolore pour
entrer dans le détail du projet de
construction de nouveaux réacteurs
en France, et ainsi se projeter bien
au-dela de I'élection présidentielle...

Selon plusieurs
sources, la valeur
des actifs cédés par
General Electric
s'approcherait du
milliard de dollars.

Toutefois, graceala
trésorerie disponible
dans la société, EDF
ne devrait débourser
que 273 millions de
dollars pour en faire
l'acquisition.

« Emmanuel Macron doit annon-
cer combien deréacteurs seront com-
mandés, dans quel calendrier, avec
quel impact sur I'emploi et revenir
sur les choix de mix énergétique dans
le cadre delalutte contreleréchauffe-
ment climatique. C’est un discours
tres attendu par les acteurs concer-
nés », détaille-t-on encore a I'Elysée.

Apres avoir soufflé le chaud et le
froid sur la filiere nucléaire pen-
dant son quinquennat - notam-
menten confirmantlafermeture de
lacentrale de Fessenheim—, Emma-
nuel Macron a pris un virage clair
en faveur de I'énergie nucléaire en
novembre dernier. Lors de son allo-
cution télévisée, il a annoncé sa
décision de « relancer la construc-
tion de réacteurs nucléaires en
France ». Depuis toutefois, aucun
détail supplémentaire n’a filtré.

Or,l'industrie nucléaire eten par-
ticulier EDF pressent sans relache
le gouvernement pour que des
commandes fermes soient passées.
Selon eux, c'est la condition sine
qua non pour enrayer la perte de
savoir-faire du secteur, qui patit
d’une pause trop longue dans la
construction de centrales. En
France, la derniére a avoir été bran-
chée au réseau est celle de Civaux
(Vienne), entre 1997 et 1999. m

Lindustrie nucléaire et, en particulier, EDF pressent sans relache le gouver pour que des fermes

de nouveaux réacteurs nucléaires soient passées. Photo PQR/L Est Républicain

«-- Volver al indice



Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 334519
Difusién 333014
Audiencia 999 041

Il Sole 24 Ore Nacional, 1

Fecha

Pais

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

06/02/2022

Italia x k
16 721 EUR (19,144 USD)
87,27 cm2 (14,1%)

2492 EUR (2853 USD)

Instituto de la
——

mpresa Familiar

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Caro energia,

Congiuntura

Centro studi Confindustria:
a gennaio la produzione
e diminuita dell’1,3%

Oltre ai rincari incide
la carenza di materie prime
Confcommercio: Pil in calo

Brusco calodell'attivitaindustrialea
gennaio. Lo stima il centro studi
Confindustria: la produzione do-
vrebbescenderedell'1, 3% dopoil ca-
lo dello 0,7% registrato a dicembre.
All'origine della performance nega-
tivaifortiaumentidellacomponente
energetica (elettricita +450%agen-
naio 2022 su gennaio 2021, spiegail
Csc)eirincaridellealtre commodity
che, indiversicasi, stannorendendo
non pili conveniente produrre. An-
che per Confcommercio la crescita
del Pil rischia di essere frenata.
Netti e Picchlo —apag. 3

industria in caduta
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Il caro energia frena I'industria:
-1,3%, crescita del Paese a rischio

Centro studi Confindustria (CsC). Allarme delle imprese per la produzione in forte caduta in gennaio
Pesano i rincari di elettricita (+450%) e commodities dopo lo stop dello 0,7% gia registrato in dicembre

Nicoletta Picchio

Una «forte caduta a gennaio»,
-1,3%, undato negativo che segueil
-0,7%didicembre. I timorie glial-
larmi arrivati dal mondo imprendi-
toriale in questi uitimi mesi sisono
tradottiin numeri, con il calodella
produzione industriale. I datiarri-
vano dal Centro studi di Confindu-
stria, nell'indagine rapida diffusa
ieri. Eimotivisonodenunciati con
chiarezza nelle prime righe: lacon-
trazione ¢ dovuta al caro energia,
con I'elettricita che ha segnato
+450%adicembre 2021su gennaio
2021, e al rincaro delle altre com-
modity, fattori che comprimono i
margini delle imprese e, in diversi
casi, stanno rendendo non piti con-
veniente produrre. Per la crescita,
un pericolo: «questa dinamica
mette a serio rischio il percorso di
risalita del pilavviato lo scorsoan-
no», ribadisce Csc.

E una situazione di emergenza
su cui Confindustria insiste da tem-
po, incalzando il governo ad inter-

congiunturali che negli ultimi mesi
hanno segnalato una «attenuazio-
ne della favorevole performance
economica». In particolare I'affie-
volirsi della fiducia delle imprese
manifatturiere, in particolareil ca-
lo delle attese produttive, «riflette
principalmente I'acuirsi degli osta-
coli alla produzione che, nel quarto
trimestre, hanno penalizzato
enormemente l'attivita economi-
cax». Gli ostacoli riguardano, oltre
all'energia, I'insufficienza di mate-
riali e la scarsita di manodopera,
che hanno toccato «i valori massi-
midegli ultimi dieci anni». Signifi-
cativi anche «gli aumenti senza
precedentideicostidiesportazio-
ne e dei tempi di consegna».
Contribuiscead erodere i margi-
nidelle imprese, per il Csc, «il per-
durante aumento dei prezzi delle
commodity», un andamento che ha

]

CONFINDUSTRIA

E una situazione di
emergenza: bisogna
intervenire subito con
misure congiunturali
e strutturali

&

COSTI QUADRUPLICATI
Limpatto della bolletta

straun rallentamento, «il dato peg-
giore da 12 mesi», acausadella per-
sistenza di interruzionisulle catene
diapprovvigionamento. Un'analisi
qualitativa, anche se l'indicatore
continua a confermare un quadro
espansivo, per il diciannovesimo
mese consecutivo.

Non é solo I'Italia in questa si-
tuazione, anche I’'Europa: in parti-
colare registrano cali gli altri due
paesi manifatturieri, Germania e
Francia. La dinamica della produ-
zione industriale, sottolinea anco-
ra il Csc, riflette le tensioni parzial-
mente emerse anche per i nostri
partener (produzione tedesca sce-
sa a novembre di -0,1%, quella
francese -0,2% a dicembre). L’Eu-
rozone Recovery Tracker segnala,
per lacomponente produttiva, una
diminuzione paria 2,89 nelle pri-
me due settimane di gennaio ri-

venire sull'energia, con misure con-
giunturali e strutturali. L'impatto
della bolletta energetica per le im-

prese nel 2022 dovrebbe aggirarsi
sui 37 miliardi di euro, una cifra pia
che quadruplicata rispetto agli 8
miliardi del 2019, un andamento

che penalizza la competitivita, ri-
duce i margini, penalizza appunto
la produzione, con il rischiodi chiu-
sure. Nella nota Congiuntura Flash
del 22 gennaio il Csc ipotizzava in
almeno -0,8% l'impatto del caro
energia sul pil di quest'anno.
L’andamento della produzione
industriale di fine 2021 e inizio
2022 ¢lariprovadelle gravi diffi-
colta delle imprese: con le stime di

gennaio edicembre secondo il Csc
nel quarto trimestre del 2021 sire-
gistrerebbe un aumento diappena
+0,5 sul terzo trimestre, con una
variazione acquisita nel primo tri-
mestre 2022 negativa, -1,1 per cen-
to. Guardando gli ordini, in volu-
me aumentano in gennaio dello
0,3%, in rallentamento rispetto al-
I'incremento di dicembre sul mese
precedente, +0,5 per cento.

L’inversione di tendenza della
dinamica dell’attivita industriale

per il Csc e «coerente» conl’anda-
mento dei principali indicatori

penalizzato l'attivita industriale. energetica per le spetto alle due precedenti, cui si
Secondo gli ultimi datidel PMIma- imprese & sui 37 miliardi  aggiunge «l'accresciuta incertezza
nifatturiero (I'indice deiresponsa- pit che quadruplicata di politica economica».
bili degli acquisti), a gennaio si regi- rispetto al 2019 ©RIPRODUZIONE RISERVATA
La frenata della produzione
PRODUZIONE INDUSTRIALE ITALIANA = MEDIA MOBILE [ PREVISIONI
Indice mensile destag. (base 2015=100) EENTRATAR STERIBEN oot
120
— — s |
- w — — —
w0 “ I
2020 2021 DIC GEN
21 '22

INDAGINE RAPIDA CSC
Variazioni % produzione industriale, salvo diversa indicazione

INDICE GREZZO INDICE CORRETTO PER | GIORNI LAVORATIVI ORDINI

GREZZO* DESTAZIONALIZZATO

VARIAZIONE % VAR % LIVELLO VAR. % VAR. %

TENDENZIALE TENDENZIALE (2015=100) CONGIUNTURALE CONG.
Dicembre [ +8,6 +49 (+1) a 1056 -0,7v¥ +05a
Gennaio I +4.4 +1,0(+1) a 1042 -13v +03 4
(*) In parentesi: diff: giorni all'anno p d Fonte: elab e stime CSC su dati ISTAT e Indagine Rapida
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EU prepares
gas options if
Ukraine crisis
hits supplies

e Bloc aims to curb risks of price surge
e LING producers asked to boost flows

SAM FLEMING AND

MEHREEN KHAN — BRUSSELS

Brussels is examining how to shield con-
sumers from a potential energy crisis as
part of plans to protect Europe’s house-
holds, businesses and borders from the
fallout of a Russian military escalation
in Ukraine.

Diplomats have told the Financial
Times that the EU is discussing contin-
gency measures to deal with risks from
surging gas prices, a possible migration
crisis and cyber security threats if Rus-
siainvades Ukraine.

The priority for EU emergency plan-
ning is to cope with any reduction in gas
flows from Russia which, as Europe’s
largest supplier, accounts for about
40 per cent of imports.

World leaders will meet on both sides
of the Atlantic today in search of a diplo-
matic solution to de-escalating the crisis
with Russia. Emmanuel Macron will
meet Vladimir Putin face to face in Mos-
cow after three phone calls in the past 10
days. The French president plans to tell
his Russian counterpart that, while the
security of Ukraine cannot be compro-
mised, he understands that Moscow has
concerns of its own.

At the same time, Olaf Scholz has
flown to Washington to meet Joe Biden
for the first time since becoming Ger-
man chancellor in December. He
intends to present a united front with
the US president following accusations
that Berlin had become a weak link in
the west’s resistance towards Russia.

European Commission president
Ursula von der Leyen told the FT that

the EU needed to be prepared for “any
scenario” with Russia and Ukraine —
part of which was to do everything it
could to find alternative energy sources.

“You would never trust a gas supplier
that is not reliable,” she said. “This sce-
nario would be very difficult for the EU,
but the same goes for Russia with its
one-dimensional economy. In such a sit-
uation we would also do everything to
alleviate the pressure on households
and consumers.”

The European Commission is exam-
ining how it could intervene temporar-
ily to weaken the link between record
gas prices and the cost of wholesale elec-
tricity in the EU if there is a gas crisis.

Officials told the FT that short-term
plans to deal with a crisis would include
securing increased flows of liquefied
natural gas from big producing nations.

Europe’s energy prices surged to
record highs at the end of 2021, driven
by fears over Russia’s willingness to sup-
ply imports during a full-blown military
conflict. Should Moscow shut off all sup-
plies to Europe, it would lead to emer-
gency rationing and rolling blackouts in
the EU, according to analysts at Citi.

The EU’s dependence on Russian gas
has long been seen as a brake on the
bloc’s ability to wield punishing sanc-
tions against Russia.

Officials said talks were also likely to
include how to handle any flows of refu-
gees from Ukraine. Poland, Slovakia,
Hungary and Romania border Ukraine.
Macron and Putin talk &

Scholz to Washington page 2
From separation to stand-off page 3
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Credit Suisse quietly offloads risk of

lending to oligarchs for private jets

ROBERT SMITH AND
OWEN WALKER — LONDON

Credit Suisse has securitised a portfolio
ofloanslinked to its wealthiest custom-
ers’ yachts and private jets, in an unu-
sual use of derivatives to offload risks
associated with lending to ultra-rich
oligarchs and entrepreneurs.

The Swiss lender, which has endured a
bruising year marked by repeated scan-
dal, quietly sold on a slice of the risk
related to $2bn of its “ultra-high-net-
worth” clientloans at the end of 2021.
The securitisation of the portfolio of
loans to tycoons and oligarchs backed
by their “jets, yachts, real estate and/or
financial assets” was made by a unit of
the bank that has previously been
plagued with sanctions-related issues.
An investor presentation for the deal,
seen by the Financial Times, explains

that one of the main goals of this divi-
sion is to “create a positive brand
impression of CS by financing the prin-
cipals’ favourite business tools [busi-
nessjets] and luxury toys [yachts].”

While banks regularly engage in these
so-called “significant risk transfer”
transactions to reduce the capital they
hold against loans, the derivative deals
usually involve staid corporate or mort-
gage portfolios that form the bread and
butter of bank lending.

The nature of the underlying collat-
eral meant Credit Suisse had to offer an
eye-watering interest rate of more than
11 per cent to entice a handful of hedge
funds into the $80mn transaction, an
indication of the price the bank is will-
ing to pay to improve its capital position
without tapping public equity markets.

The deal’s investor presentation also
lifts the lid on the Swiss bank’s private

banking division, detailing some of the
closely guarded business secrets of its
international wealth management fran-
chise.

One slide reveals that in 2017 and
2018, Credit Suisse experienced 12
defaults on its yacht and aircraft loans,
with a third of these “related to US sanc-
tions against Russian oligarchs”. Press
reports at the time indicated that Oleg
Deripaska and brothers Arkady and
Boris Rotenberg had to terminate pri-
vate jet leases with the bank.

While Credit Suisse has long provided
loans to fund billionaires’ private jet
purchases, its foray into yacht finance is
relatively recent.

The portfolio also includes loans
against wealthy clients’ holdings of
stocks and bonds and holdings in pri-
vate equity and hedge funds.

Credit Suisse declined to comment.
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Contrarreloj de las Spac para buscar,
negociar y financiar 500 fusiones

LA PROXIMA FUSION

Roberto Casado

1 empresario Patrick
E Orlando es conocido
sobre todo por haber
acordado la fusién de su so-
ciedad Digital World Acquisi-
tion Company con Truth So-
cial, la plataforma mediatica
lanzada por el expresidente
estadounidense  Donald
Trump.

Digital World es una com-
pafifa especial con proposito
de adquisicion (Spac); un tipo
de sociedad que sale a Bolsa
sin activos y utiliza el dinero
captado en la oferta publica
de venta (OPV) entre inverso-
res bursitiles para financiar la
integracion con una empresa
en funcionamiento, en este
caso la red social del lider re-
publicano.

La empresa aliada con
Trump no es la tnica Spac de
Orlando. El pasado mes de
noviembre, tuvo que liquidar
lasociedad Yunhong Interna-
tional, al haber transcurrido
24 meses desde su colocacion
en el parqué sin cerrar una fu-
sién. Ese es el plazo que, casi
siempre, los inversores dan a
esas sociedades para buscar,
negociar, financiar y aprobar
una compra. Si no llegan a
tiempo, los promotores deben
devolver el dinero aportado
enlaOPV.

Fuentes del mercado sefna-
lan que Yunhong fue la tinica
Spac que tuvo que cerrar en
2021. Otra Spac de Orlando,
llamada Benessere Capital,
acaba de salvarse por los pelos
al lograr que los accionistas
amplien seis meses, hasta ju-
liode 2022, el plazo paracom-
pletar una fusién negociada
con eCombustible Energy
Carp. Pero los analistas creen
que, en los proximos meses, el
mercado puede asistir al cie-
rre y liquidacién de muchas
Spac. Segtin estimaciones de
la consultora PwC, hay casi
500 de esas sociedades coti-
zando que tienen que acordar
y ejecutar otras tantas fusio-
nes en 2022y 2023. La mayor
concentracion de fechas limi-
te se produce en el ltimo tri-
mestre de este afio y el prime-
ro del proximo, con 246 ven-
cimientos.

La subida de tipos
dificulta a las nuevas
compaiiias financiar
las transacciones
con nuevo capital

Yasmina Fage, directora de
operaciones de Levere.

MOVILIDAD

Levere, Spac de Martin
Varsavsky y Yasmina Fage,
tiene hasta marzo de
2023 para invertir sus 274
millones de délares.

Dos problemas existen pa-
ra que todos esos cascarones
vacios puedan encontrar acti-
vos con los que rellenar sus
balances, que ahora solo tie-
nen dinero en caja. El primero
es la dificultad de encontrar
varios centenares de grupos
dispuestos a unirse a una Spac
para cotizar en Bolsa —casi to-
das lo hacen en Nueva York-,
y en sectores atractivos con
perspectivas de crecimiento
como tecnologia, renovables y
movilidad eléctrica.

La segunda dificultad es,
una vez hallada la compania

Efe

Juan Villalonga, consejero
de Global Tech Acquisition.

TECNOLOGIA

Juan Villalonga es
consejero de Global Tech
Acquisition, que en
octubre de 2021 capté
204 millones de délares.

para fusionarse, financiar la
operacion. Casi siempre, las
Spac necesitan, ademas del
dinero de la OPV (unos
150-200 millones de ddlares
de media), realizar una am-
pliacion de capital para sellar
la transaccion (operacion co-
nocida como PIPE).

En la situacion actual del
mercado, con las subidas de
tipos de interés alejando a los
inversores de los activos de
mas riesgo, es mas complica-
da la captacion de dinero.
Ademas, los socios originales
de lasalida a Bolsa puedenre-

Jorge Lucaya, socio funda-
dor de AZ Capital.

EUROPA

Spear Investments, una
Spac colocada en
Amsterdam por AZ
Capital, tiene 15 meses
para buscar una fusién.

clamar la devolucion de sus
aportaciones, si no les agrada
la operacién planteada por los
ejecutivos. En enero, un
98,8% de los accionistas de
Capstar Special Purpose
Acquisition reclamaron su di-
nero de vuelta ante la integra-
ci6n pactada con Gelesis. En
el caso de la unioén de 890

Las Spac a la caza de
objetivos podrian
llegar a protagonizar
operaciones por un
billén de délares

8
8
5
e
]
8
E

Eduardo Montes, consejero
de Sprigwater.

NASDAQ

Springwater Special
Situations, con Eduardo
Montes e Ignacio
Casanova en el consejo,
salté al Nasdaq en agosto.

Fifth Avenue Partners con
BuzzFeed, un 94% de los
287,5 millones captados en la
OPV tuvieron que ser entre-
gados. Este nivel de requeri-
mientos obliga a que los PIPE
sean mds voluminosos para
sellar las transacciones.

Hay varias Spac con partici-
pacion espafiola a la caza de
objetivos. Levere Holdings
(con Martin Varsavsky y Yas-
mina Fage en el consejo), Glo-
bal Technology Acquisition
(con Juan Villalonga),
Springwater Special Situa-

tions (con Eduardo Montes) y

SOCIEDADES DE BOLSA EN BUSCA DE MATRIMONIO

Numero de Spac cotizando, en funcién de la fecha limite que tienen para ejecutar una fusién

I Spac que ya han realizado o negociado una fusion

Spac pendientes de cerrar un acuerdo

4T 2023 m 101
372023 | _ 76
272023 W E 46
172023 IO m 194

4T 2022 P E 52
372022 EEE— E 17
272022 wmm E o
T2022 pm n 1

Expansion Fuente: PWC

Suerte diversa
para Wallbox y
Codere Online

Dos compaiiias espariolas
empezaron el afio pasado
acotizar en Estados
Unidos tras fusionarse con
sendas Spac. El fabricante
de cargadores para coches
eléctricos Wallbox se
integré con Kensington
Capital Acquisition Corp I,
mientras que la firma de
apuestas digitales Codere
Online lo hizo con DD3
Acquisition Corp Il

Desde su debut en los
mercados, la suerte de
ambas firmas espariolas
ha sido opuesta. Las
acciones de Wallbox en la
Bolsa de Nueva York estan
en 13 délares, un 35% por
encima de los 9,4 délares a
los que se estrené tras la
unién con Kensington en
octubre del afio pasado. EI
valor bursatil del grupo
asciende a 2.095 millones
de délares. Codere Online
debuté en el Nasdaq a
9,94 délares el 1de
diciembre, y ahora cotiza a
6,2 délares. Capitaliza en
306 millones de délares.

"Tio Tech Acquisition (con Je-
rénimo Folgueira) son algu-
nas de ellas, y cotizan en Nue-
va York. La firma espafiola
AZ Capital promovio el vehi-
culo Spear Investments en la
Bolsa de Amsterdam en no-
viembre, y tiene 15 meses
(prorrogables) para sellar una
transaccién en Europa.

Aunque no todas las Spac
consumen matrimonios, su
impacto en el mercado global
de fusiones y adquisiciones ya
se deja notar. En 2021, segin
datos de Dealogic, estos vehi-
culos protagonizaron opera-
ciones por 616.700 millones
de dolares (unos 540.000 mi-
llones de euros). Destacaron
las absorciones de Grab
(37.700 millones de dodlares),
MSP Recovery (32.500 millo-
nes) y Lucid Motors (28.000
millones).

Dos empresas espafiolas,
‘Wallboxy Codere Online; sal-
taron a la Bolsa estadouni-
dense el pasado ejercicio al
fusionarse con sendas Spac.

Tomando como referencia
la media de operaciones que
suelen ejecutar estos vehicu-
los, 1as 500 Spac que ahora es-
tan en el mercado podrian lle-
gar a negociar operaciones
por un billén de délares (alre-
dedor del 20% de todo el mer-
cado global de fusiones). “Es-
peramos que las Spac jueguen
un papel significativo en
2022, al competir frente al ca-
pital riesgo y las empresas por
los activos mas atractivos”, di-
ceuninforme de PwC.
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AJUSTE DE CUENTAS | delatemporalidad sélo entraran en vigor el 30 de | cién del Trabajo y Seguridad Social (ITSS) desarro-
marzo préoximo se mostraron extrafiados con los su- | 116 una intensa campafa con cartas a empresas para
perpoderes atribuidos a su normativa por Diaz. que se produzcan conversiones a indefinidos. De
MULLER Esto ha provocado un debate sobre silos efectos | hecho, en octubre, la ITSS informaba que habia lo-

Los poderes magicos de
la reforma laboral

La propaganda oficial exagera sus
efectos para ocultar la crisis que ha
abierto en la coalicion en el poder

L conocerse los datos de empleo de enero,

la vicepresidenta Yolanda Diaz expresé en

un tuit: «Registramos el mejor mes de ene-

o0 en lo que tiene que ver con la firma de

nuevos contratos indefinidos de toda la serie histo-
rica. Un hito en la contratacién indefinida que mues-
tra los efectos del RDL 32/2021 que contiene la nue-
va legislacién laboral». Muchas personas que saben
que los apartados relacionados con la disminucion

sobre la precariedad ya se estan produciendo o no.
Algunos economistas creen que es fruto del impac-
to de las nuevas sanciones contra la concatenacion
de contratos temporales (hasta 10.000 euros por tra-
bajador), pero ese régimen sancionador también en-
tra en vigor el 30 de marzo al igual que la medida es-
trella contra la precariedad que es el fin del contra-
to de obra y su reemplazo por la nueva modalidad
de fijo-discontinuo. Tampoco seria relevante el aho-
rro de costes que supondria adelantarse a contratar
indefinidos porque los contratos del antiguo régi-
men que se firmen en el primer trimestre de 2022
todavia tienen una validez maxima de seis meses.
Larealidad puede ser menos ‘épica’, como dicen
los ‘millennials’ En enero, 238.672 personas firma-
ron un contrato indefinido y es la cifra méas alta en
un mes de enero de la dltima década. Pero ya en no-
viembre hubo 282.981 indefinidos. Y también es
cierto que estamos en la salida de una crisis pandé-
mica que distorsioné completamente el mercado
laboral y que, a finales del afio pasado, la Inspec-

grado la conversién de 174.000 contratos tempora-
les fraudulentos en indefinidos en lo que iba de 2021.
Es decir, los efectos concretos de los palos de la
inspeccion, que acttia con ayuda del big data para
que las cartas lleguen casi quirirgicamente a las
empresas que podrian estar cayendo en irregulari-
dades, serian muchisimo mads importantes que las
tedricas zanahorias psicoldgicas de la legislacion
laboral. Lo que si es indiscutible es que todo este
debate se produce en medio de una intensa campa-
na de propaganda de la prensa adicta al Gobierno.
«Los jovenes descubren el contrato indefinido: ‘Me
siento mucho mas tranquilo’», titulaba ‘El Pais’ la
semana pasada y en la misma linea se pudieron ver
notas en los principales telediarios. La gran recla-
sificacion del empleo precario comenzara a notar-
se a partir de abril, cuando las consecuencias lega-
les se desplieguen totalmente. Mientras tanto, lo
que hay es un exceso de deseos preconcebidos fru-
to de la crisis que ha abierto la aprobacion de la re-
forma en la coalicion en el poder. jmuller@abc.es
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UNA RAYA EN EL AGUA
CAMACHO
~ -
Una campaina bovina

Las expectativas del PP se van
encogiendo desde enero

en una campana sin garra,

sin talento, sin pujanza ni nervio

AS elecciones de Castillay Leén se han
vuelto una competicién del PP contra sus
propias expectativas de éxito. La paliza
‘alo Ayuso’ barruntada en las encuestas
iniciales se va encogiendo en una campafa muy
endeble de Manueco a la que Casado tampoco lo-
gra insuflar aliento. Sin garra, sin inventiva, sin
pujanzay sin nervio ha perdido cinco puntos en
intencién de voto desde enero, aunque el repar-
to final de procuradores estd aun abierto por la
influencia que la abstencion y los partidos loca-
listas puedan tener sobre la atribucion de los res-
tos. Pero ni el presidente regional suscita entu-
siasmo en sus bases sociolégicas, ni el ascenso
de Vox afloja ni el debate ganadero funciona por
muchos arrumacos que los candidatos prodiguen
alas vacas de raza autéctona. El paseo triunfal
previsto como primer peldafio de la escalada ha-
ciala Moncloa se ha convertido en la travesia an-
gustiosa de un empedrado politico por cuyos re-
codos asoma la sombra de una victoria corta.

Ese fantasma preocupa mas a la ctpula po-
pular que al electorado de la derecha, tranquilo
ante una mayoria absoluta garantizada por la
suma de fuerzas. La perspectiva de una coali-
cion forzosa con los de Abascal constituye una
contrariedad para quienes han cifrado toda su
estrategia en gobernar sin pactos ni hipotecas.
De hecho el adelanto electoral se basaba en esa
idea, que puede quedar desbaratada en su pri-
mera prueba sobre el paisaje de la Meseta. La as-
piracién de formar un Gabinete monocolor s6lo
es viable si faltan como méaximo tres o cuatro es-
cafos y siempre que la suma de la izquierda 'y
las plataformas provinciales -esa ‘Espana vacia’
que en realidad se sostiene en sectores urbanos
o al menos razonablemente poblados- quede
por debajo. En otro caso a Mafiueco le serd im-
posible prescindir de un Vox con alrededor de
una decena de diputados. Y su cuento de la le-
chera acabard en un fracaso de calculo para el
que no habra merecido la pena la abrupta y mal
explicada ruptura con Ciudadanos.

Del resultado del domingo depende todo el
proyecto de Casado, que pasa por convertir es-
tos comicios en un vuelco de tendencia, el anhe-
lado cambio de ciclo, el comienzo de la agonia
del sanchismo. En ese sentido también Juanma
Moreno, el presidente andaluz, anda estos dias
en vilo sopesando una decisién clave sobre su
destino. El plan de Sanchez es mucho mas sen-
cillo: se limita a esperar la crecida de Vox con
todo su aparato de propaganda listo para pro-
clamar la alerta contra ‘el fascismo’ Y en algu-
nos despachos de Génova circula el pensamien-
to suicida de forzar una repeticion electoral, una
segunda vuelta que sus votantes dificilmente
entenderian porque en politica no se puede pa-
sar la factura de los errores propios al conjunto
de la ciudadania. Los dirigentes del PP tienen
una semana para salir de esa burbuja pesimis-
ta. Fueron ellos quienes eligieron Castilla como
punto de partida.
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THE SITUATION ROOM

SALA DE SITUACION

Ivan Redondo

6mo titular lo sucedido el pa-
sadojueves conlavotacionde
la reforma laboral? Como di-
jimos el lunes, cddigo rojo.
Asi hasta junio. No era una
votacion cualquiera. Y ha estado a punto
dehundirse todalalegislatura. A punto de
que saltara por los aires la coalicién. Re-
sultado: mientras los caoba acumulan de-
rrotas, la mayoria absoluta PP-Vox avan-
za. Toca, por tanto, congelar la partida.
Construir perspectiva. En 22 apuntes:
1. Hace un afo, Murcia. Hoy, Navarra.
Cuando no te respetan, te engafian. Como
nos decia nuestra mama ma-ma-ma-ma...
(grandes Esteban Navarro, Rigoberta
Bandini y Stefano Maccarrone).
2. Pactar conun partido que enlapréxima
legislaturano estarden el Congresono pa-
rece un plan sin fisuras ni, como diria Ga-
briel Celaya, un arma cargada de futuro.
3.Lamayoriacaobanosolono existe, sino
que es una trampa. Es una matrioska que
esconde a la derecha cantando la Gran
Coalicién.
4. Ante la duda, si no estd en una votacion
el PNV, piénsatelo dos veces. Y cuando
quiere estar a toda costa, también. En lo
buenoy enlo malo. Buenabrijula.
5. ERC se equivocd no apoyando la refor-
malaboral. Homenajeando a Gabriel Ru-
fian, “laizquierdavaapringar”, “aquipal-
mamos todos”. Sinun PSOE fuerte, ellos a
lalarga también palman. Observen las ca-
ras de los republicanos durante la confu-
sion de 40 segundos tras la votacion.
6. La mayoria de la investidura es la mas
estable. Con ella, es probable llegar a ene-
ro de 2024. Sin ella, imposible.
7.El choque dentro de la coalicion divide
y confunde al electorado y les sittia de de-
rrota en derrota... A la coalicién progre-
sista le sucedera otra coalicion. Es ley de
hierro. Por tanto, salud de hierro.
8. Launidad de laizquierdala representa
Pedro Sanchez. Es, ademas, el padre del
laborismo que naci6 trasla pandemia. Ese
esel eje desde el que avanzar.

Yo, minoria absoluta

Lavotacion delareformalaboral haestado a punto de hundir
lalegislatura. Toca reconstruir la coalicion. Y tener en cuen-
ta que no hay unaola socialdemocrata en Europa. Lo que im-
porta es tener una causa politica. ;La tiene la Moncloa?

9. El éxito de Yolanda Diaz y el de Nadia
Calvifio en cualquier norma es del presi-
dente. El referéndum en las generales se-
ré sobre su gobierno. El de nadie mas. El
abrazo de los tres tras la votacion lo dice
todo. Estan juntos en esto.

10. La ola socialdemdcrata en Europa no
existe. Ni en Alemania, ni en Portugal, ni
en Italia, ni en Francia, lo que existen son
las causas politicas. Y se trata de desplazar
el centro a tu causa, no de moverse a un
centro que no existe. Fukuyama sigue vi-
voylapreguntaes: ;cudl es tu causa?

11. Leccion ibérica: Anténio Costa con-
voco elecciones en Portugal tras perder el
presupuesto, como Sanchez en el 2019, y

DANIDUCH
Sanchez celebré el jueves la aprobacion de la reformalaboral con Diaz y Calvifio

obtuvo premio. Esoeslounico que se pue-
de importar: tener un porqué, para qué.
Laderechalo tiene: la restauracion.

12. En Alemania no gan la socialdemo-
cracia, sino la mejor creacion de Angela
Merkel: suministro Olaf Scholz.

13.En Portugal nogandlasocialdemocra-
cia, perdi6 la jerigonza. Atencién: la onda
expansiva lusa es un no a Frankenstein.
No amas socialdemocracia.

14.Y Frankenstein es Sanchez y Diaz. No
deberia haber complejos con ser el mo-
derno Prometeo. Solo revitalizando a la
coalicion se vencera a PP-Vox. La coali-
cidn es un movimiento ganador que tiene
que volver a encontrar el fuego.

15. Frankenstein es bueno. Todos debe-
rian releer el libro de Mary Shelley, que
comienza con un extracto de ese poema
maégico de John Milton que es “El paraiso
perdido”: “oh, dios creador.”

16. Espanano es Portugal. Lejos del bipar-
tidismo luso, nuestro universo es una
constelacién de planetas multipartidista
con diversidad de ejes: izquierda-dere-
cha, centro-periferia, dentro-fuera, el or-
den-caos, el nacional-popular...

17. No hay dos Espaiias, sino tres: la pro-
gresista, la conservadora y la Espafia que
es nacionalista, independentista, sobera-
nista, regionalista, provincialista, canto-
nalista... Somos asi,no esunacondena. Es-
pafia es un pais extraordinario.

18. Mientras en Italia reina la tecnifica-
cion dela politica, laizquierda de Luigi Di
Maio y Giuseppe Conte discute, el caoba
Matteo Renzi unta en todas las salsas,
sdonde esta la socialdemocracia?

19. En Francia continda la oda al extremo
centro con la socialdemocracia en segun-
dadivisién. Se rumorea que hay un nuevo
candidato socialista: ;Francois Hollande!
20. Desde estas bases, ;quién pierde la
Moncloa? Los caoba. ;Quién la gana? Los
azules. Urge un mensaje procoalicion.
21. Esta semana el PP se sittaen el 29%y
el PSOE cerca del 23%. Kilometro cero.
Unos pueden tener el lefio (ley de vida),
perosolo Sanchezbailahoy junto al enano
rojo.

22, Esto ultimo lo escribi en el diario Ex-
pansion en el 2017 en un articulo titulado
“Sanchez puede ser presidente”. Y puede
volveraserlosiquiere. El camino: audacia
es Sanchez. Y Sanchez es audacia. Adids
caoba.

Conocemos el rito cuando se hace la
maleta. Pueden estar de acuerdo con to-
dos, uno o ninguno de los puntos. Como
reza el mejor album de Extremoduro:
“Yo, en minoria absoluta”. Mientras, to-
dasy todos, en pleno cédigo rojo.e

rya@redondoyasociados.com

NEXT WEEK

Dia D+ tras Castillay Leén

¢Bajoé la participacion?, ;la derecha
saco 20 puntos a la izquierda?, ;gané
la candidatura de Soria Ya en su pro-
vincia?, ;doblé sus votos Vox?, s;supe-
ré los dltimos sondeos el PP?, ;obtu-

vo Francisco Igea su escafio (que no
Ciudadanos)?, ;se mantuvo estable
Unidas Podemos?, ;como queda el
PSOE? A todas estas cuestiones ha-
bra que responder tras el 13-F.

EL 0JO DE HALCON

La economia gana peso como problema

A pesar de que los indices de creci-
miento son robustos, el 47% de los es-
pafioles percibe peorlaevoluciéneco-
némica respecto a hace un afio. ;Por
qué? La conversacion puiblica gira en

torno ala subida de precios, alos sala-
rios, los tipos de interés, una eventual
guerra en Ucrania..., todo ello y la an-
tipolitica estan volteando la percep-
cion positiva, que solo percibe el 23%.
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EL GESTO DE
HASTIO DE
AYUSO QUE
REPRESENTA

CARNE
DE CANON

EMILIA
LANDALUC

El gesto de hastio de Isabel
Diaz Ayuso cuando
Carolina Alonso, de Unidas
Podemos, le eché en cara
que las Tanxugueiras no
ganaran el Benidorm Fest
ha hecho que se ensanche
todavia mas la base
electoral del PP en Madrid.
Sobre todo después de
saber que habra una
investigacion...

...en el Congreso para saber cémo
RTVE eligi6 al jurado. ¢Acaso los dipu-
tados no tienen cosas mas importantes
que hacer?, se preguntan algunos con
cierta légica. Ahora es dificil saber si la
musica nos distrae de la politica o la
politica nos distrae de la musica. O de
Rociito, Rocio Carrasco, convertida por
Irene Montero en un simbolo de la vio-
lencia de género. (De hecho, la hija de
Rocio Jurado organizaré su concierto
el 8-M).

A los que disfrutan de la frivolidad
(que no deja de ser una cosa seria) les
molesta contemplar cémo se eleva a
cuestiéon de Estado cualquier imbecili-
dad. Se echa de menos la levedad y es-
cuchar Horéscopo de Aerolineas Fede-
rales. Los politicos de izquierda como
los de derechas se pierden tanto en la

ESTOY HARTA DE LAS NOTICIAS !
iEN ESTE PA/S TODO 1O POLITIZAN!
IMEJOR VEAMOS UNAPELL!

4UNA PEL| DE IZOWERDAS
ODE DERECHAD 2

frivolidad que han dejado de ser serios.
Por eso, algunos se han tomado la vic-
toria de Chanel como si Casero hu-
biera votado bien en el Congreso y
Sanchez no hubiera sacado adelante su
reforma laboral.

También se puede ver asi el arrase
del documental de Georgina, la mujer
de Cristiano Ronaldo. La de Jaca tiene
en comun con Ayuso la normalidad y el
candor. (Aparte de estar buenisimas en
términos heteronormativos). Se critica
el despliegue de dispendio de Georgina
pero resulta reconfortante observar el
ascenso de todo lo contrario a las pré-
dicas de la posmodernidad. En ella no
hay nada fluido salvo los nimeros de
su cuenta. Es un mujerén de esos que
extasia a los tios. «Me encantan los
ibéricos», dice en el documental forran-
dose a embutidos (imaginen que es una
cana de lomo) como si las redes estu-

vieran al margen del término macro-
granja y de la matraca de los pedos de
las vacas. Tampoco gusta que se consi-
dere que Georgina ha triunfado por es-
tar SOLO con el mejor futbolista del
mundo. (Como si ser pareja de uno no
hubiera reportado beneficios, cargos
-0 ministerios- a otras). En cualquier
caso, por qué negar que quizas haya
maés chicas -o chicos- que suefian con
casarse con Cristiano que las que quie-
ren ser como madame Curie. Y ahora
diran que es porque no se incentiva que
las ninas estudien carreras de ciencia.
Otro de los méritos que se le pueden
atribuir a Georgina es que hay mas
competencia en la caza de un principe
azul (ya sea balén de oro o heredero al
trono de Inglaterra) que en la carrera
por la presidencia de un banco. ¢Es ma-
chista pensar asi? Segln una encuesta
de Gallup, solo el 56% de las estadouni-

RICARDO MARTINEZ

denses prefiere trabajar en lugar de ser
ama de casa. (En el caso de los hom-
bres el porcentaje aumenta al 75%).

Dicen que la izquierda de Unidas Po-
demos tratara de marcar diferencias en
la gestion de la frivolidad. Lo de Rocii-
to ya evidenci6 que el corazén se habia
convertido en el nuevo campo de bata-
1la de eso que llaman batalla cultural.
Esto implica tensionar hasta el asueto
de los ciudadanos que ya ni siquiera
pueden leer el iHola! sin posicionarse
politicamente. Claro que el triunfo de
Georgina no hara olvidar el error en la
votacién de la reforma laboral. El pobre
Casero es meme. (Asi en neutro).

Pronto veremos a Irene Montero y
Oskar Matute (EH Bildu) defender a al-
guno de los concursantes de Supervi-
vientes. Afortunadamente, a los ciuda-
danos les queda el gesto de hastio de
Ayuso.

«-- Volver al indice
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