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A punto de cumplir dos años desde que fue pro-
puesto como presidente del Instituto de Empre-
sa Familiar, Marc Puig termina mandato y abor-
da ya las gestiones para su relevo. Lo usual es 
que surja de entre los cuatro vicepresidentes, 
pero los financieros Juan March y Miguel Abe-

lló muestran resistencia a asumir la exposición pública que su-
pone la presidencia. También la jefa de Iberostar, Sabina Flu-
xá, que con su reciente dimisión como consejera de Telefónica 
exhibió que se centra en su trabajo al frente del grupo turístico 
en estos tiempos de pandemia. Queda una cuarta vicepresiden-
ta, Sol Daurella –en la imagen– con seniority para el cargo y la 
virtud adicional de que una mujer presida por fin esta influyen-
te asociación. ¿Inconveniente? En el IEF gusta la rotación terri-
torial y Daurella es catalana como Puig. Otra opción es saltar-
se a los vicepresidentes y promover a un tapado o tapada. 

LA EFEMÉRIDE 

Se busca relevo a Puig
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La Voz de Galicia  •  Sábado, 5 de febrero del 2022  •  ECONOMÍA   •  31

Cupa facturará 
188 millones en  
cubiertas tras 
comprar otra 
firma británica

El cambio de accionista en el 
gigante pizarrero gallego Cupa 
no ha variado su estrategia de 
expansión. Apenas una sema-
na después de que se cerrara 
la compra por parte del fondo 
canadiense Brookfield, el gru-
po ha adquirido el 100 % de la 
inglesa Discount Roofing pa-
ra reforzar su presencia en el 
mercado británico, con el ob-
jetivo de aumentar las ventas 
de pizarra para cubiertas. 

La operación se cerró a tra-
vés de Burton Roofing, uno 
de los mayores distribuidores 
del sector en el Reino Unido 
y que es filial de Cupa desde 
el 2008 y a la que hay que su-
mar Rinus que fue comprada 
en el año 2021. El nuevo gru-
po sumó una facturación en el 
último ejercicio de 188 millo-
nes de euros y pasará a ope-
rar ahora en 38 almacenes, una 
red de distribución que dará 
cobertura a más de la mitad de 
la población británica.

Desde Cupa destacan que 
esta nueva incorporación les 
ayudará a estar más cerca de 
convertirse en el mayor distri-
buidor de materiales para cu-
biertas del Reino Unido. Supo-
ne, además, un paso más en la 
internacionalización de Cupa 
Group, que alcanzó una factu-
ración de 401 millones de eu-
ros y que cuenta con una plan-
tilla de más de 2.400 emplea-
dos. «Este acuerdo fortalece el 
aumento de volumen de nego-
cio y de activos que el grupo ha 
tenido en el último año y cuyas 
palancas de crecimiento han 
sido la expansión internacio-
nal, la innovación y el impul-
so en materia de sostenibilidad 
en todas nuestras actividades», 
explicó Javier Fernández, con-
sejero delegado de Cupa.

Venta por 900 millones

La nueva adquisición de la em-
presa con sede en la ciudad 
de Doncaster se produce en 
un momento estratégico pa-
ra el gigante pizarrero gallego. 
La semana pasada se cerró la 
venta del 88 % de las acciones 
que tenía hasta ese momento 
el grupo inversor americano 
Carlyle y que pasaron a manos 
de Brookfield. La operación se 
situó en una cifra próxima a los 
900 millones. Se cerraba así 
una etapa de cinco años, en los 
que el fondo americano apos-
tó por aumentar la estructura 
de Cupa. En ese tiempo se ce-
rraron siete adquisiciones, tres 
de ellas fueron pizarreras de la 
comarca de Valdeorras. La pi-
zarra y su distribución son las 
dos grandes líneas de negocio 
del grupo.

R. N. P. OURENSE / LA VOZ

«Es el empleo más difícil de crear y el más difícil de recuperar» 

Víctor Nogueira (Santiago, 1957), 
presidente de la Asociación Ga-
llega de la Empresa Familiar y del 
Grupo Nogar, ve una oportuni-
dad también para la pyme en los 
fondos europeos si se conjuran 
algunos de los problemas con los 
que se topa este tejido empresa-
rial: el exceso de burocracia, la 
fiscalidad y el tamaño de la em-
presa familiar. Pero le preocupa 
especialmente otra pata impres-
cindible para la pyme, una fuerte 
industria en la que apoyarse, que 
está hoy en riesgo, alerta.
—¿Qué supone el riesgo de de-
sindustrialización para la pyme?
—Por desgracia, tenemos expe-
riencia en Galicia de lo que su-
pone perder industrias. El em-
pleo industrial es el más difícil 
de crear y el más difícil de recu-
perar. Creo que tenemos ejem-
plos suficientes, como ha sido 
el proceso en Ferrolterra, que 
todavía sigue pagando la de-
sindustrialización. Con lo cual, 
las consecuencias pueden ser  
catastróficas. 
—Usted se ha posicionado ac-
tivamente en el último debate 
en Galicia sobre ello: el de Ence.
—Es una absoluta temeridad e 
irresponsabilidad promover el 
cierre, insisto, cierre, sin plan-
tear alternativas. Los promoto-
res de estas iniciativas lo míni-
mo que tendrían que haber he-
cho es haber planteado una alter-
nativa para un motor económico 
tan importante como es Ence en 
la comarca de Pontevedra
—¿Qué efectos tendría?
—La gran perjudicada va a ser 
Pontevedra y su entorno. Los 
grandes perjudicados serán los 
ciudadanos de Pontevedra. En-

«Es una absoluta temeridad 
promover el cierre de industrias»

Víctor Nogueira, en la sede del Grupo Nogar, en el puerto de Marín. RAMÓN LEIRO

CH. CASARES

PONTEVEDRA / LA VOZ

VÍCTOR NOGUEIRA PRESIDENTE DE LA ASOCIACIÓN GALLEGA DE LA EMPRESA FAMILIAR 

ce tendrá otra ubicación y será 
lejos de Pontevedra. ¿Quién va a 
ser el perjudicado? El comercio, 
la gasolinera, la hostelería, las au-
xiliares... el impacto va a ser im-
portantísimo e irreversible, si es 
que se produce. 
—El escenario es ahora judicial.
—Hay presentados once recur-
sos, nosotros somos actores des-
de el Grupo Nogar. No hay que 
perder la esperanza y tener res-
peto por los tiempos judiciales. 
Respetemos ni más ni menos que 
al Tribunal Supremo. Y yo soy 
verdaderamente optimista en 
cuanto al futuro judicial, pese a 
que los incentivadores de la eco-
nomía de la pobreza están torpe-
deando otras medidas, como la 
adscripción de los terrenos de 
Ence al Puerto.
—¿Serán los fondos europeos 
los reactivadores de las pymes?
—Es uno de los grandes desafíos. 
La gestión de los fondos euro-

peos están teniendo problemas. 
Primero de plazos y también de 
gestión. Me preocupa si la Ad-
ministración va a tener la capa-
cidad de gestionar la enorme co-
la de proyectos. O si los fondos 
se van a centrar básicamente en 
algunos proyectos muy grandes 
y se van a olvidar de las pymes. 
Los fondos yo creo que tienen 
un error a la hora de ser reacti-
vadores porque se ha constreñi-
do demasiado hacia dónde enfo-
carlos. Haría falta cogestión de 
las comunidades para poder lle-
gar a más empresas y fundamen-
talmente a las pymes. Un pro-
yecto de mil millones siempre 
se va a estudiar. El problema es 
para todas aquellas pymes que 
podrían ser beneficiarias de pla-
nes de uno o dos millones de eu-
ros. Lo más preocupante es esa 
capilaridad. 
—Tras el golpe de la pandemia, 
¿cuál es el futuro para las pymes?

—Somos de las economías con 
más pymes de Europa. Nos he-
mos encontrado en estos últi-
mos tres años con una tormenta 
perfecta. La pandemia, criterios 
ideológicos, muy respetables, pe-
ro que están provocando una es-
calada disparatada de los costes 
energéticos. Y el problema de 
los costes logísticos. ¿Quiénes 
son los que más sufren?, las py-
mes, que muchas veces no tienen 
capacidad de repercutir el cos-
te del producto sobre los clien-
tes. El componente energético es 
también ahora un disparate, tam-
bién para la gran industria. El cie-
rre abrupto de fuentes energéti-
cas me parece que ha sido una 
decisión poco meditada. En esta 
tormenta no se puede promover 
el cierre de industrias. Lo que es 
absurdo es: cierro una industria 
como Ence y tengo que invertir 
seiscientos millones para repli-
car lo que ya había.

Nogar es un ejemplo atípico de 
empresa familiar, atendiendo a la 
propia radiografía que hace Víc-
tor Nogueira del sector en Espa-
ña. Después de más de sesenta 
años dedicada a la actividad por-
tuaria, la logística y la comercial, 
el Grupo Nogar mantiene una es-
tructura íntegramente familiar 
desde la que ha logrado un cre-
cimiento internacional.
—Esta no es la radiografía tipo 
de la empresa familiar.
—El 80 % del empleo en Espa-
ña lo genera la empresa familiar. 
Los retos son los propios de cual-
quier compañía, pero yo diría que 
el crecimiento es uno de los más 

importantes. Para que perviva la 
empresa familiar es muy impor-
tante que crezca. Hay que gene-
rar mecanismos que incentiven 
el crecimiento. Si comparamos 
el tamaño de las firmas familia-
res españolas con las de países 
europeos la distancia resulta 
abismal.
—¿Cómo impulsar este creci-
miento?
—La fiscalidad es muy importan-
te. Se precisa una barrera de pro-
tección a la empresa familiar en 
materia de fiscalidad, tanto des-
de el punto de vista patrimonial 
como desde el punto de vista su-
cesorio, para que cuando llegue 

ese terrible momento se faciliten 
las cosas al máximo. La empresa 
familiar tiene un plus de resisten-
cia mayor, pero necesita apoyo.
—¿Son necesarias políticas es-
pecíficas?
—La burocracia es precisamen-
te uno de nuestros principales 
problemas. Tenemos un millón 
de páginas anuales de legislación 
en boletines oficiales. ¡Un millón! 
Cualquier empresa mediana es 
imposible que atienda a este in-
tervencionismo a veces en las 
cuestiones más nimias. No po-
demos medir la productividad 
de los parlamentos por el número 
de leyes que promueven, tendría 

que ser al revés, por el número de 
leyes que retiran o unifican para 
facilitar las cosas. Hoy por hoy es 
imposible para cualquier empre-
sario mediano o pequeño, insisto, 
abarcar esto. La Administración 
tiene que estar para defender a 
la empresa, ayudarla y empujar-
la. No se puede esperar duran-
te años a recibir una licencia. Es 
necesario una reducción del in-
tervencionismo de las Adminis-
traciones. De todas. No olvide-
mos el enorme peso que tiene 
también la administración local 
en la vida de la empresa. Tama-
ño fiscalidad y burocracia. Son 
los tres grandes retos.

«La empresa familiar tiene un plus de resistencia mayor»
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Los trampolines del empleo valenciano
original

SOMOS FUTURO

Innovación innegociable. El futuro de la economía valenciana pasa por un
mercado de trabajo que sea capaz de generar empleos con más expectativas
los próximos años. Los perfiles en el ámbito tecnológico y el campo sanitarioson los que despuntan, pero los expertos insisten en la necesidad de innovar
en los sectores tradicionales
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Fallece el cofundador de Cárnicas Serrano, Blas Serrano
original

Blas Serrano, cofundador junto a su hermano Carlos de Cárnicas Serrano, falleció el pasado
viernes a la edad de 88 años. Desde la compañía valenciana destacan su capacidad de
trabajo, su creatividad e intuición, su empatía y su solidaridad. Valores que, junto con su gran
pasión por el atletismo, definen actualmente la cultura corporativa de la compañía.
Blas Serrano fue un defensor a ultranza del sector agroalimentario en general y del cárnico en
particular. Su espíritu asociativo definió también su trayectoria, formando parte de ANICE  -
asociación que presidió-, FIAB, FEDACOVA  -fue uno de los socios fundadores-, AINIA, AVE  y
ASIVALCO, entre otras instituciones. Fue, además, uno de los impulsores de la feria Expocarne
celebrada en Valencia.
Blas Serrano comenzó muy joven ayudando a sus padres en el negocio familiar; un pequeño
obrador ubicado en la calle Alboraya de Valencia desde el que salía cada mañana con su
bicicleta repleta de ristras de embutido que repartir. Cuando su padre marchó a América, Blas
Serrano tomó las riendas del negocio que compaginó con sus estudios de bachillerato y el
cuidado de su hermano Carlos, diez años menor que él.
Nacía así el germen de Cárnicas Serrano, empresa liderada por este tándem de hermanos que
dirigieron durante décadas la compañía, sirviendo de ejemplo a sus hijos y sobrinos que
actualmente están al frente con su misma entrega y pasión.
De igual manera, las siguientes generaciones de la familia, han mantenido vivo el carácter
solidario del que Blas Serrano dotó a la empresa durante los años que lideró la misma,
impulsando donaciones de sangre en la propia compañía, entregas de alimentos a Cruz Roja,
Banco de Alimentos, Cáritas…
Obsesionado por la calidad del producto y la innovación, situó a Serrano entre las compañías
más innovadoras de su sector, obteniendo distintos reconocimientos de manos de prestigiosas
instituciones europeas como Sial, la feria líder mundial de alimentos celebrada en Francia.
Hoy, Cárnicas Serrano está especializada en la fabricación de elaborados cárnicos y tiene
como misión inspirar a los consumidores para que incorporen a su forma de vivir hábitos
saludables basados en el equilibrio entre una buena alimentación y la práctica de ejercicio
físico.
Una empresa familiar de capital 100 % valenciano que, desde su nacimiento en 1959, ha
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experimentado un crecimiento continuado. La marca Serrano se encuentra presente
actualmente en los principales países de la Unión Europea y un tercio de las ventas totales de
la compañía corresponde a mercados exteriores. Cuenta con 300 empleados y ha llegado a
alcanzar una facturación de 65 millones de euros.
Asimismo, en 1996, Blas Serrano fundó -junto a su hermano Carlos- Cárnicas Bravo, la
primera industria cárnica hispano-cubana. Con sede en La Habana, y en activo, el destino
principal de su producción se halla en el sector hotelero.
En Cárnicas Serrano, los directivos más veteranos recuerdan y aplauden el estilo de liderazgo
de un empresario modélico que actuaba como un compañero más y se mostraba muy
accesible para todos y cada uno de los trabajadores de la compañía. Destacan cómo devoraba
la prensa económica y generalista y también aquellos recortes de prensa que depositaba
sobre sus mesas cada mañana.
Dentro de su ingente legado para el mundo del atletismo, destaca el haber sentado las bases
del Club Cárnicas Serrano, considerado en la actualidad uno de los clubes más destacados
del país, con reconocidos atletas internacionales y, sin duda, el máximo exponente de la
estrecha vinculación que existe entre la compañía y el deporte.

Cárnicas Serrano impulsa una App para ayudar a los corredores a preparar el Maratón de...

El bocadillo, protagonista de la nueva campaña de Cárnicas Serrano
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“Bajaremos impuestos 
empezando por el IRPF”

Bajar el IRPF, reducir im-
puestos a empresas que se 
instalen en el mundo rural, 
crear un cheque bebé, dar 
ayudas a la conciliación y a 
mujeres autónomas tras el 
embarazo... El presidente de 
Castilla y León y candidato 
del PP a la reelección, Alfon-
so Fernández Mañueco, des-
grana en una entrevista con 
EXPANSIÓN su receta eco-
nómica si es reelegido para el 
cargo en las elecciones que se 
celebrarán el próximo do-
mingo. P20-21

ARMONIZACIÓN FISCAL 

 “Blindaremos la rebaja fiscal  
de Castilla y León; utilizaremos 
todos los instrumentos legales”
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ENTREVISTA CON ALFONSO FERNÁNDEZ MAÑUECO

 “Hemos propuesto 
un cheque bebé,  
que se incrementará  
en el mundo rural”

DESPOBLACIÓN 

 “Bajaremos el impuesto de 
transmisiones a empresas que 
se instalen en el mundo rural” 

COMPETITIVIDAD 

 “Comparto con Díaz Ayuso 
la visión de confiar en la 
iniciativa de las empresas”
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“Bajaremos impuestos empezando por 
el IRPF, en especial en el mundo rural ”
ENTREVISTA CON ALFONSO FERNÁNDEZ MAÑUECO Presidente de Castilla y León y candidato del PP a la reelección/ “Es necesario 
bajar los impuestos para impulsar el crecimiento. El PIB de la comunidad superará en 2022 el nivel prepandemia”.

J. Portillo. Madrid  

“Ofrezco un proyecto de futu-
ro que apuntale la recupera-
ción económica y del empleo 
con bajadas de impuestos, 
apoyo a los autónomos, a la in-
dustria, a los agricultores y ga-
naderos; que proteja a las fa-
milias, atienda a nuestros ma-
yores y ofrezca más oportuni-
dades, especialmente a los jó-
venes”, asegura Alfonso Fer-
nández Mañueco, presidente 
de Castilla y León desde 2019 
y candidato del PP a renovar 
en el cargo en los comicios re-
gionales del próximo domin-
go, que convocó de forma an-
ticipada tras romper su Go-
bierno de coalición con Cs si-
guiendo la estela de la presi-
denta madrileña, Isabel Díaz 
Ayuso. Unas elecciones, ase-
vera por escrito Fernández 
Mañueco a EXPANSIÓN, en 
las que la región se juega su fu-
turo y su autonomía fiscal.  
– ¿Cuáles son sus priorida-
des en materia económica si 
renueva mandato? 

Sin duda, en materia econó-
mica lo más importante es la 
creación de empleo para que 
las personas puedan desarro-
llar su proyecto de vida en 
nuestra tierra. Castilla y León 
tiene una tasa de paro que se 
sitúa tres puntos por debajo de 
la media española, pero tene-
mos que seguir creando em-
pleo. Para ello, seguiremos ba-
jando los impuestos, aumen-
tando el apoyo a los autóno-
mos y la industria, como la au-
tomoción o la agroalimentaria 
en la que somos líderes, e im-
pulsando la innovación y de la 
capacidad exportadora de 
Castilla y León.  
– La Airef sitúa a la región 
prácticamente a la cola del 
crecimiento autonómico en 
2021, ¿a qué lo achaca y cuán-
to espera que crezca el PIB 
regional este año? 

Nuestra comunidad fue 
una de las que menos impacto 
sufrió en la recesión económi-
ca causada por el Covid y por 
tanto una de las regiones que 
menos tiene que recuperar en 
relación con la pérdida econó-
mica sufrida. Para 2022 la pre-
visión de crecimiento que in-
cluimos en el Proyecto de Pre-
supuestos ha sido de un 4,9%, 
lo que nos permitiría superar 
el nivel de PIB que tuvimos 
antes de la pandemia. La pro-
pia Airef ha señalado que la 

previsión de crecimiento eco-
nómico de Castilla y León es 
prudente y realista, lo que 
contrasta directamente con 
las previsiones económicas 
del Gobierno de España, co-
rregidas a la baja por distintos 
organismos económicos.  
– ¿En qué consistirá la rebaja 
del tramo autonómico del 
IRPF que ha anunciado?  

Aplicaremos una rebaja del 
IRPF, especialmente para las 
personas que residen en el 
mundo rural, así como rebajas 
a todos los ciudadanos redu-
ciendo el tipo de gravamen. 
Castilla y León es hoy la co-
munidad autónoma que tiene 
el segundo tipo de gravamen 
más bajo del IRPF y queremos 
seguir manteniendo esa posi-
ción de privilegio.   
– ¿Es momento de bajar im-
puestos?  

Sí, es necesario bajar los im-
puestos para impulsar el cre-
cimiento. Por ello tenemos un 
programa muy ambicioso de 
reducción de impuestos al ser-
vicio de las personas, del em-
prendimiento y de la creación 
de empleo. Lo que está claro 
es que no es el momento, co-
mo propone el PSOE y el Go-
bierno de subir impuestos.   
– ¿Qué opina de la preten-
sión del Ejecutivo central de 
impulsar una armonización 
fiscal autonómica?  

El problema es que cuando 
el Gobierno habla de armoni-
zación fiscal, habla siempre de 
subida de impuestos. Noso-
tros nos oponemos a esta subi-
da de impuestos cuando ade-
más el Gobierno lo quiere ha-
cer obligatorio entre las comu-
nidades autónomas.   
– La Comunidad de Madrid 
ha impulsado una legislación 
para tratar de blindar su au-
tonomía fiscal ante la armo-
nización  que planea Hacien-
da, ¿contemplan impulsar 

E
u

ro
p

a
 P

re
ss

El presidente de Castilla y León y candidato del PP a la reelección, Alfonso Fernández Mañueco.

una medida similar?  
Vamos a blindar la rebaja 

fiscal de impuestos de Castilla 
y León y para ello utilizaremos 
todos los instrumentos legales 
y jurídicos ante los tribunales 
para mantener esta bajada de 
impuestos en nuestra comuni-
dad.  
– Ha anunciado un cheque 
bebé para fomentar la natali-
dad, ¿en qué consistirá?  

Tenemos deducciones fis-
cales que nos hace ser la co-
munidad con el tratamiento 
fiscal más favorable a las fami-
lias de toda España y además 
hemos propuesto un cheque 
bebé de 1.500 euros para el 
primer hijo, 2.000 euros para 
el segundo hijo y de 2.500 para 
el tercer hijo y sucesivos. Ade-
más estas cantidades se incre-
mentarán en un 40% cuando 
hablamos del mundo rural.  
– La rebaja de IRPF, el che-
que bebé o el blindaje fiscal 
son iniciativas que ya puso en 

marcha la presidenta de la 
Comunidad de Madrid, Isa-
bel Díaz Ayuso, ¿hasta qué 
punto supone ella un refe-
rente para usted? 

Formamos parte del mismo 
partido político y por tanto 
compartimos una misma vi-
sión de confiar en la sociedad, 
en la iniciativa de las empresas 
y en el liderazgo de las perso-
nas como motor de transfor-
mación social. Lógicamente, 
las circunstancias de la Comu-
nidad de Madrid son muy dis-
tintas a las de Castilla y León y 
por tanto la aplicación prácti-
ca tiene que ver con cada uno 
de los territorios.  Castilla y Le-
ón es la comunidad más ex-
tensa de España, tenemos un 
importante grado de disper-
sión y por otra parte un peso 
del sector industrial muy po-
tente. Según el Consejo de 
Economistas de España, so-
mos la comunidad con fiscali-
dad más favorable a las fami-

lias, la segunda con menor ta-
rifa del Impuesto de la Renta y 
estamos entre las tres con la 
fiscalidad más favorable para 
el mundo rural. Somos la cuar-
ta comunidad en cuanto al ín-
dice de competitividad fiscal.  
– ¿Es Castilla y León parte de 
la llamada España vacía?  

A mí me gusta más hablar 
de la España de las oportuni-
dades.  
– ¿Cómo prevé combatir la 
despoblación de su región?  

El reto demográfico es una 
prioridad y es un eje transver-
sal de todas nuestras políticas. 
El PP es el partido que más se 
ha preocupado desde siempre 
por este tema, pero tengo que 
recordar que la despoblación 
es un problema que traspasa 
nuestras fronteras y afecta a 
España y a Europa. A Castilla y 
León llegan más personas de 
las que se marchan, pero es 
cierto que fallecen más de las 
que fueren. Por ello, en nues-

Compartimos con 

Isabel Díaz Ayuso la visión 
de confiar en la sociedad y 

en la iniciativa de las 

empresas”

“

Castilla y León no es 

la España vacía, es la de 

las oportunidades. El reto 

demográfico es una 

prioridad”

“

tro programa apostamos por 
una ambiciosa política de apo-
yo a la familia: con un cheque 
bebé que puede llegar a los 
2.500 euros y a 3.500 euros si 
es en el medio rural; educa-
ción gratuita de 0 a 3 años; 
ayudas a la conciliación y a las 
mujeres autónomas tras la 
maternidad… Entre nuestros 
grandes compromisos trans-
versales figura también el de 
llevar la banda ancha a todos 
los rincones de nuestra Co-
munidad para llevar al 100% 
de la población a 30 megas en 
2023 y a 100 megas en 2025. 
Hay que apostar por el medio 
rural, la industria agroalimen-
taria, la agricultura, la ganade-
ría, el regadío, la producción 
de madera y el turismo rural.  
– ¿En qué consistirán las de-
ducciones fiscales para zo-
nas rurales en riesgo de des-
población? 

En el primer año de legisla-
tura aplicaré las primeras ba-
jadas fiscales; en el impuesto 
de transmisiones a empresas 
que se instalen en el mundo 
rural; en la compra y alquiler 
de explotaciones agrarias y 
fincas rústicas, en la rebaja de 
tasas de caza y pesca un 95%; y 
en el IRPF una deducción de 
1.000 euros por traslado de re-
sidencia por motivos laborales 
a un municipio en riesgo de 
despoblación y un incremento 
al 40% de la deducción por 
nacimiento o adopción en el 
mundo rural. Además, desde 
la Junta de Castilla y León he-
mos reclamado la aplicación 
por parte del Gobierno de Es-
paña de la Fiscalidad Diferen-
ciada para la actividad econó-
mica en zonas con muy baja 
densidad de población que ha 
sido avalada por la Unión Eu-
ropea y que nos afecta a distin-
tas comunidades autónomas 
con retos demográficos. .  
– ¿Cómo debería articularse 
la reforma de la financiación 
autonómica para obtener su 
apoyo? 

Tiene que ser multilateral, 
negociada en pie de igualdad 
con todas las comunidades 
autónomas, sin ningún tipo de 
privilegios de unas sobre 
otras. Y, sobre todo, que per-
mita garantizar el coste efecti-
vo de la prestación de los ser-
vicios públicos. Para ello, es 
fundamental que se tengan en 
cuenta criterios como nuestra 
extensa superficie, y la disper-
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sión y el envejecimiento de 
nuestra población.  
– ¿Cómo serán las ayudas de 
acceso a la vivienda para jó-
venes que ha anunciado y có-
mo casan con el bono joven 
del Gobierno? 

En Castilla y León, todos los 
jóvenes que solicitan ayuda al 
alquiler, y cumplen los requi-
sitos, reciben de la Junta el 
50% de la renta que pagan. Y 
vamos a ampliar hasta el 60%, 
y al 75% en el medio rural, ten-
gan o no ingresos. Durante es-
tos tres años, hemos ayudado 
a 13.700 a emanciparse y que-
remos seguir ayudando en la 
próxima legislatura, llegando 
a 20.000 jóvenes con una in-
versión de 35 millones. Desde 
Castilla y León también facili-
tamos la compra de vivienda: 
avalaremos hasta el 20% de la 
hipoteca a los jóvenes que ac-
cedan a una vivienda libre o 
protegida en cualquier muni-
cipio, con límites amplios de 
ingresos y precio. Los jóvenes 
tendrán viviendas un 20% por 
ciento más baratas en nuestras 
promociones de protección 
pública en el medio rural. Y los 
jóvenes no pagarán impuesto 
de Transmisiones por su vi-
vienda en zonas rurales en 
riesgo de despoblación. Y para 
el resto de la población, el tipo 
bajará del 8% al 3%. Además, 
ampliaremos el parque públi-
co de vivienda de Castilla y Le-
ón mediante la incorporación 
de 1.500 nuevas viviendas. 
Frente a nuestra política efi-
caz, el Gobierno de Sánchez 
ha presentado una Ley de Vi-
vienda con mil cabos sueltos y 
en contra de la opinión del 
Consejo General del Poder 
Judicial.  
– La posibilidad de ir a elec-
ciones llevaba en el aire des-
de la fallida moción de cen-
sura en Murcia. ¿Cuál ha si-
do el detonante para convo-
carlas ahora? 

Nos sentimos traicionados 
por nuestros socios de Gobier-
no y consideré que lo mejor 
era dar la palabra a las perso-
nas de Castilla y León, para 
que sean ellas, con sus votos, 
las que decidan qué tipo de 
Gobierno quieren para esta 
comunidad, en lugar de dejar 
que se formase un Gobierno 
en los despachos apoyado en 
tránsfugas.   
– ¿Está dispuesto a dar en-
trada a Vox en su Gobierno si 

“El Gobierno usa los fondos europeos con 
sectarismo, sin atender a CCAA ni a sectores”
J. Portillo. Madrid  

Las elecciones autonómicas 
en Castilla y León del próximo 
domingo han despertado una 
fuerte expectativa nacional, 
en parte porque para muchos 
partidos es una forma de son-
dear el ánimo general de los 
electores y, también, porque el 
propio Fernández Mañueco 
se ha centrado más durante la 
campaña en criticar la gestión 
de las ayudas europeas o en 
poner en evidencia  las críticas 
del Gobierno de Pedro Sán-
chez a la ganaderia intensiva 
que en rebatir a sus pares.  
– ¿Qué aspira a lograr para 
Castilla y León con las ayu-
das europeas del Plan de Re-
cuperación?  

Creemos que es una buena 
oportunidad para la transfor-
mación de nuestra tierra. Los 
sectores donde Europa ha fija-
do el foco para la transforma-
ción que dará lugar a la puesta 
en marcha de los distintos 
PERTE, son sectores en los 
que Castilla y León tiene un li-
derazgo claro: hablamos del 
sector del automóvil, de la in-
dustria agroalimentaria, del 
sector aeronáutico, de la bioe-
conomía, del hidrógeno verde, 
de la industria del Español y 
del impulso a la economía cir-
cular…. Por tanto es una exce-
lente oportunidad.  
– ¿Ha encontrado receptivo 
a sus propuestas al Gobierno 
central? 

El Gobierno está utilizando 
estos fondos con criterios polí-
ticos, sin tener en cuenta la 
opinión ni de las Comunida-
des Autónomas ni de los sec-
tores afectados. El Gobierno 
debería aprender a escuchar y 
a tener en cuenta opiniones 
que podrían ayudar a aprove-

Castilla y León. No es correcto 
que en fondos destinados a 
empleo o a hacer frente pro-
blemas de despoblación Casti-
lla y León haya quedado ex-
cluida totalmente del acceso a 
los mismos. No se cuenta con 
las comunidades, no se nos 
consulta ni se nos informa.  
– ¿Cómo ha afectado al sec-
tor ganadero regional la po-
lémica abierta por  las decla-
raciones del ministro de 
Consumo Alberto Garzón 
criticando las macrogranjas? 

Es difícil cuantificar lo que a 
nivel de imagen ha podido 
afectar esta inaceptable polé-
mica. Por suerte tenemos un 
sector ganadero muy fuerte, 
honesto y de calidad, con una 
gran contribución económica 
y social a esta Comunidad. Es-
tamos hablando de unos 2.300 
millones de euros de factura-
ción media anual y unos 

70.000 puestos de trabajo di-
rectos. Es un sector que con-
tribuye a la generación de ri-
queza en las zonas rurales, fa-
cilitando la fijación de la po-
blación en miles de pequeños 
núcleos y ofreciendo oportu-
nidades laborales en todos los 
niveles de cualificación a miles 
de jóvenes.  
– Usted sostiene que el con-
cepto de “macrogranjas” no 
existe pero, en todo caso ¿es 
partidario de tomar medidas 
para equilibrar la ganandería 
intensiva y la extensiva?  

El concepto de macrogranja 
no existe. Lo que existe en el 
medio rural de Castilla y León 
son explotaciones ganaderas 
que están contribuyendo al 
desarrollo de las comarcas en 
las que se asientan. Y por su-
puesto, están controladas des-
de el punto de vista de la sani-
dad y el bienestar animal, así 

como desde el de la seguridad 
alimentaria. Por cierto, preci-
samente toda esa legalidad vi-
gente en lo que se refiere al 
porcino fue aprobada en 
2020, bajo un Gobierno socia-
lista, que ha mantenido toda la 
regulación que había desde el 
año 2000.  
– ¿Ha llegado el momento de 
acabar con todas las restric-
ciones impulsadas durante la 
pandemia y de afrontar la 
convivencia con el virus? 

En Castilla y León no tene-
mos restricciones en estos 
momentos gracias a la vacu-
nación, que es el arma más efi-
caz contra la pandemia como 
hemos podido comprobar. 
Debemos ser prudentes, sí, y 
mantener las medidas de pre-
vención que marcan las auto-
ridades sanitarias  como el uso 
de mascarilla, distancia, lava-
do de manos, ventilación…  
Como presidente de Castilla y 
León, he tomado siempre las 
decisiones buscando la pro-
tección de la vida y la salud de 
las personas y el manteni-
miento de la actividad econó-
mica y el empleo.  
– Ha anunciado un fondo de 
20 millones de euros para 
que los ayuntamientos creen 
empleo, ¿en qué áreas y con-
diciones plantea generar es-
tos puestos de trabajo? 

Estamos hablando de apo-
yar sus inversiones producti-
vas, la capacidad de llevar a ca-
bo sus infraestructuras y tam-
bién de desarrollar los contra-
tos dentro de los ayuntamien-
tos para iniciativas de ámbito 
local. En definitiva, ésta es una 
comunidad muy municipalis-
ta y creemos firmemente en la 
capacidad y liderazgo de los 
ayuntamientos. 

Vamos a blindar la rebaja fiscal de 

impuestos de Castilla y León y para 

ello utilizaremos todos los 

instrumentos legales y jurídicos”

“
Armonización fiscal

Cubriremos el 75% del alquiler a 

jóvenes del medio rural, avalaremos el 

20% de sus hipotecas y añadiremos 

1.500 viviendas al parque público”

“
Planes de Vivienda

El concepto de 

macrogranja no existe. El 

ministro Garzón ha hecho 

un daño al sector difícil de 

cuantificar”

“
El presidente de Castilla y León, Alfonso Fernández Mañueco, pide prudencia para enfrentar el Covid.

Proponemos un cheque bebé de 

1.500 euros para el primer hijo, 2.000 

para el segundo y 2.500 para el 

tercero y los sucesivos”

“
Impulso a la natalidad

lo necesita para seguir go-
bernando?  

Salimos a ganar y aspiramos 
a conseguir la mayoría sufi-
ciente para conformar un Go-
bierno en solitario fuerte y efi-
caz que aporte estabilidad.   
– ¿Reeditaría de necesitarlo 

para gobernar una alianza 
con Ciudadanos o se han roto 
todos los puentes con su ex-
socio de Gobierno? 

No he vuelto a coincidir, pe-
ro jamás me encontrarán en la 
descalificación ni en el insulto.  
– ¿Qué suponen estas elec-

ciones para Castilla y León y 
para el conjunto de España 
vista la expectación que han 
despertado en todo el terri-
torio nacional? 

Tengo que decir que estas 
elecciones son por y para Cas-
tilla y León. Nos jugamos el 

Gobierno que queremos para 
nuestra tierra o también el pa-
pel de Castilla y León en Espa-
ña. Lo que necesita esta tierra, 
de la que me siento profunda-
mente orgulloso, es tener un 
Gobierno fuerte tras el 13 de 
febrero para que no esté some-

tida a hipotecas ni a chantajes. 
Un Gobierno totalmente con-
trario a la política basada en 
hacer trampas y en trucos.  
Una política que considera-
mos inaceptable, basada en ga-
nar a cualquier precio.

char estos fondos en las mejo-
res condiciones posibles.   
– ¿Qué medidas se plantea 
para tratar de reconducir el 
uso de los fondos comunita-
rios?  

El Gobierno está actuando 
con sectarismo. Utiliza los 
fondos como si fueran del Go-
bierno y no de los españoles 
para pagar favores políticos 
para obtener apoyos parla-
mentarios. La Junta de Casti-
lla y León ha enviado un re-
querimiento al Gobierno para 
que algunas de las decisiones 
que ha tomado sobre el repar-
to de fondos tenga en cuenta a 
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El cambio de situación tras el 
divorcio no da derecho a pensión  

Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

Las circunstancias posteriores a la 
separación o divorcio, no pueden 
influir para el otorgamiento de una 
pensión compensatoria, no conce-
dida con anterioridad. 

Así, lo determina el Tribunal Su-
premo, en sentencia de 3 de enero 
de 2022, en la que se determina que  
“el desequilibrio que da lugar a la 
pensión debe existir en el momen-
to de la separación o del divorcio y 
los sucesos posteriores no pueden 
dar lugar al nacimiento de una pen-
sión que no se acreditaba cuando 
ocurrió la crisis matrimonial”. 

El ponente, el magistrado Arro-
yo Fiestas, que sigue la doctrina de 
l a propia Sala establecida en sen-
tencia de 18 de marzo de 2014, con-
cluye que a  partir de entonces se 
desvinculan los patrimonios de uno 
y otro cónyuge a expensas de lo que 
resulte de la liquidación de la socie-
dad conyugal y, en su caso, de la mo-
dificación o extinción de las medi-
das que pudieran haberse acorda-
do en el momento del divorcio. Y 
concluye que lo demás supone man-
tener tras la ruptura una vincula-
ción económica entre cónyuges dis-
tinta de la que la ley autoriza. 

Mediante sentencia en primera 
instancia, se estimó la demanda, 
acordando el divorcio. Se resolvió 
que no procedía pensión compen-
satoria (la esposa solicitó 500,00 
euros mes). Los cónyuges se sepa-
raron de mutuo acuerdo por sen-
tencia dictada en 1999, que aprobó 
el convenio regulador firmado de 
mutuo acuerdo, en el que ambos es-
tuvieron conformes. 

Firma de acuerdo 
La pareja firmó que la separación 
no les había originado perjuicio eco-
nómico alguno, y por tanto que no 
existía desequilibrio, y en concreto 
respecto de la esposa, quién no so-
licitó pensión compensatoria.  

Además, liquidaron la sociedad 
de gananciales documentada, dos 
años después, en escritura pública 
de fecha, en la que la esposa se ad-
judicó los dos bienes inmuebles del 
matrimonio y el esposo las partici-
paciones de la empresa y el pasivo 
de la sociedad de gananciales.  

La sentencia recoge que hubo re-
conciliación y reanudación de con-
vivencia posterior, razón por la cu-
al la esposa solicitó la pensión com-
pensatoria, y a lo que se opuso el es-
poso; y si bien la esposa mantenía 
que la reanudación de la conviven-
cia se produjo dos años después de 

Desde entonces se desvinculan los patrimonios de cada cónyuge 
a expensas del reparto de la liquidación de la sociedad conyugal

ISTOCK

la separación, el esposo lo niega, y 
la sitúa en fechas inmediatamente 
anteriores al auto judicial de recon-
ciliación, de 5 de junio de 2015 (la 
demanda de divorcio se presentó 
en julio de 2016)  . 

El juez consideró que no se ha-
bía probado por la esposa de forma 
suficiente que los cónyuges reanu-
daran la convivencia de forma es-
table y con voluntad de reanudar la 
convivencia conyugal, durante 15 
años después de la separación ju-
dicial, constando como única fecha 
cierta la del auto de fecha 5 de ju-

JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL SUPREMO

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley@

nio de 2015. Por ello, considera que 
transcurrió poco más de un año has-
ta la demanda de divorcio y duran-
te ese tiempo la esposa estuvo tra-
bajando, por ello concluye que su 
situación económica tras el divor-
cio no ha cambiado. 

La Audiencia Provincial  estimó 
“que no se puede rechazar que los 
litigantes volvieran a convivir po-
co después de la sentencia de sepa-
ración”. Dice que aunque no habrá 
dedicación futura a la familia, si la 
ha habido, con cuatro hijas y sin 
cualificación profesional, solo co-
tizó siete meses y 19 días. Por ello 
le reconoce una pensión compen-
satoria de 300 euros mensuales. 

El Tribunal Supremo determina 
que la Audiencia no justifica sus du-
das y anula la sentencia.

La pareja firmó  
que la separación 
no les había 
originado perjuicio 
económico alguno
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Ortega transforma la 

suya en SL y pagará  
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/ Escenario. Un buen 
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Las grandes sicavs 
esquivan el castigo 
fiscal y seguirán 
tributando al 1%

Sandra Ortega.

Antonio Hernández.

Alberto Palatchi.

Juan March.

Juan Abelló.

Rafael del Pino.
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L AU R A  SA LC E S

M A D R I D

Las sicavs españolas con 

más patrimonio bajo ges-

tión mantendrán el statu 

quo previo a todo el ruido 

político que ha sobrevolado 

a este tipo de vehículos de 

inversión en los últimos años 

y que ha acabado, por ahora, 

en una modiicación de la ley 

antifraude según la cual solo 

pueden acogerse al régimen 

impositivo de los fondos de 

inversión –con un tipo del 1% 

en el impuesto sobre socie-

dades– aquellas sicavs que 

tengan al menos 100 socios 

con una inversión mínima de 

2.500 euros cada uno.

Un cambio iscal que sí 

que ha puesto patas arriba 

a las sicavs más pequeñas, 

pertenecientes mayoritaria-

mente a entramados fami-

liares que no cumplen las 

condiciones exigidas y que 

durante años se han benei-

ciado del uso de inversores 

mariachis para lograr una 

iscalidad menos gravosa. 

Gesprisa, la sicav del 

fundador de Pronovias, Al-

berto Palatchi, convertida 

tras la fusión con Herprisa 

en el vehículo de capital va-

riable con mayor patrimo nio 

en España (990,2 millones), 

mantendrá su tributación al 

1% gracias al incremento en 

su número de socios: 342. 

Si bien, hay accionistas con 

más del 20% del capital.

También lo seguirán ha-

ciendo las tres sicavs de la 

familia March –Torrenova, 

Cartera Bellver y Lluc Va-

lores– y abiertas al público 

general, que suman un patri-

monio total de más de 1.500 

millones de euros. La mayor 

de todas, Torrenova, cuenta 

con 4.364 socios.

La familia Del Pino, prin-

cipales accionistas de Ferro-

vial, continuará beneiciada, 

por su parte, por el tipo mí-

nimo de sociedades en sus 

dos vehículos Allocation y 

Chart Inversiones. Ambos 

suman un patrimonio de 857 

millones. También seguirá 

tributando al 1% Swift Inver-

siones, la sicav de Leopoldo 

del Pino.

Otros de los vehículos 

que se mantienen así son 

Cartera Mobiliaria, de la 

familia Botín; Soixa, de An-

tonio Hernández, fundador 

de Ebro Foods; los dos ve-

hículos de Ram Bhavnani: 

Kalyani y Bombay Invest-

ment Oice; Lierde –ligada 

al expresidente de Telefóni-

ca César Alierta–, Arbarín e 

Inversiones Naira, de Juan 

Abelló, o La Muza Inver-

siones, de los Urquijo, que 

aspira a ser traspasable a 

otros vehículos, como fon-

dos de inversión, pero que 

para ello precisa alcanzar 

los 500 accionistas.

Cierto es que algunas de 

ellas incluyen en sus folletos 

actualizados que existe el 

riesgo de que “por razones 

sobrevenidas” lleguen a 

tributar al tipo general del 

25% y apostillan que, según 

la norma, deben cumplir con 

el requisito del número de 

accionistas “al menos las 

tres cuartas partes” del año.

Falta aún por concretar 

al cierre de esta edición cuál 

será el futuro de Morinvest, 

la sicav de Alicia Koplowitz. 

El vehículo tiene 131 accio-

nistas pero la empresaria 

ostenta un 99,83% del ca-

pital. Tampoco ha dado a 

conocer su futuro Kappa 

Sounion Cartera, la sicav 

del arquitecto Ricardo Bo-

ill, recientemente fallecido.

Entre las grandes sicavs 

el mayor cambio ha sido el 

realizado por Soandres de 

Activos, de Sandra Ortega, 

hija del fundador de Inditex. 

En un primer momento, dijo 

que se mantendría como si-

cav pagando al tipo general 

y, posteriormente, anunció 

que la liquidará y convertirá 

en sociedad de responsabili-

dad limitada (SL), abonando 

un 25%. Igual movimiento ha 

hecho con su vehículo que 

invierte en hedge funds, 

Breixo.

Entre los pocos que han 

optado por mantenerse bajo 

la igura de sicav pero que 

elevarán la tributación del 

1% actual al 25% está Iñaki 

Ecenarro, uno de los fun-

dadores del portal Trovit, 

vendido por 80 millones al 

grupo japonés Next. Igual 

decisión han tomado el gru-

po familiar vasco de los Del-

claux Lezama-Leguizamón y 

la familia Sarrión, dueña de 

la constructora Sarrión y la 

bodega Mustiguillo.

Pese a esto, la opción 

mayoritaria entre las 2.300 

sicavs que había registradas 

en España ha sido la disolu-

ción o su conversión en una 

sociedad anónima. Entre las 

que han optado por la liqui-

dación están Manila Inver-

siones Globales, vinculada a 

Ignacio Garralda, presidente 

de Mutua; Catoc, ligada a 

Francisco José Arregui, di-

rector general de Catalana 

Seguros, o Kiluva 2015, del 

presidente de Naturhouse, 

Félix Revuelta. También será 

disuelta la sicav de la fami-

lia del banquero Francisco 

Luzón, Canalón Inversiones. 

La sicav de los hijos de 

la infanta Pilar de Borbón, 

los Gómez-Acebo, Gavijosa 

Finanzas, también será liqui-

dada. De igual forma, serán 

disueltas la sicav Undelun 

Invest, el vehículo de los an-

tiguos accionistas de Capra-

bo, la familia Botet; Lodones 

Inversiones, de los mayores 

accionistas de Azkoyen, Víc-

tor Ruiz y Rosario Laita, y 

Aragón Portfolio, que, a pe-

sar de sus 818 accionistas, 

ha optado por dar carpetazo 

a este vehículo. Asimismo, 

será liquidada Macri Inver-

siones, sicav creada por Pe-

dro Almodóvar en 1998. 

Entre las que han decidi-

do reconvertirse en socieda-

des anónimas está Fueribex, 

de Tomás Fuertes, dueño del 

grupo ElPozo, que previa-

mente ya optó por integrar 

sus dos sicavs. También hará 

lo propio otra familia dedi-

cada al negocio cárnico, los 

Batallé, del grupo Batallé.

Modificación de la ley  
Las grandes sicavs esquivan 
el cambio fiscal y siguen 
tributando al tipo mínimo

La mayor parte  
de los pequeños 
entramados 
familiares serán 
liquidados

Sandra Ortega 
rectifica y opta  
por la disolución  
y por crear una SL

Desde arriba y en el sentido de las agujas del reloj: el fundador de Pronovias, Alberto Palatchi; el 

empresario Juan Abelló; Sandra Ortega, hija de Amancio Ortega; Antonio Hernández, fundador de Ebro 

Foods; Juan March de la Lastra, presidente de Banca March, y Rafael del Pino, presidente de Ferrovial. 

Estampida  
de futbolistas

� Roberto Carlos. 
El exjugador del Real 

Madrid ha sido uno de 

los últimos en pedir la 

liquidación de su sicav, 

Rodasil Inversiones 

2002. Con un patrimo-

nio de 3,3 millones a 

cierre del año pasado, el 

vehículo invierte el 56% 

del dinero en fondos 

extranjeros. Rentó un 

10,6% en 2021.

� Álvaro Negredo. 
El jugador del Cádiz 

CF participa en la sicav 

Landstone Capital, que 

se adelantó unos meses 

a la avalancha de liqui-

daciones y solicitó en 

noviembre su baja.

� Iván de la Peña. El 

ruido político de los últi-

mos años contra esta fi-

gura de inversión llevó a 

no pocos exfutbolistas 

a liquidar sus sicavs. De 

la Peña transformó su 

vehículo Peñasen 2002 

en sociedad anónima en 

2020. Seis años antes, 

Fernando Hierro dio por 

finalizada la aventura 

del suyo, Ferrosor In-

versiones. Gerard Piqué 

hizo lo propio en 2019.

� Víctor Muñoz y 
Pichi Alonso. Son 

otros de los exjuga-

dores de fútbol que 

también han optado 

por despedirse de este 

vehículo de inversión 

por no cumplir con los 

nuevos requisitos para 

seguir tributando al 1% 

en sociedades. Su sicav, 

Genos Inversiones, 

tiene un patrimonio de 

4,4 millones de euros. El 

40% de sus activos está 

invertido en fondos de 

inversión y un 32% en 

Bolsa.

Pedro Almodóvar 
y los Gómez-Acebo 
darán de baja  
sus sociedades
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ECONOMÍA / P. 40

Las ‘start-ups’ españolas valoradas enmás de
mil millones tienen su sede fuera del país

‘Unicornios’ apátridas:
buscanbaja fiscalidad
ymenosburocracia
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E
napenasunmes,Tra-
velperk, Fever y Do-
mestikahansuperado
los 1.000 millones de
dólaresde valoración,

unhitosimbólicoque lesconvier-
te en empresas unicornio y que
impulsaEspañaenlaliga europea
de la tecnología.
Sin embargo, ninguna de las

tres empresas tiene su matriz en
este país, sino enEstadosUnidos.
Noesun fenómenoaislado:Wall-
box, Cabify, Jobandtalent o Let-
go, otros unicornios nacidos en
España, también han trasladado
suholdingalextranjero.
“España es un Estado compli-

cado y anticuado. En Delaware,
en Estados Unidos, puedo abrir
una empresa sin necesidad de vi-
sitar físicamente el territorio. En
cambio, aquí hay que ir al notario
incluso para cambiar la direc-
ción”,señalaAviMeir, fundadory
consejero delegado de Travel-
perk, unicornio nacido en Barce-
lona y especializado en organizar
viajesdenegociosonline.

co, trasladó el año pasado su sede
a losPaísesBajos, territoriocono-
cido por su baja tributación.
Fuentes de la empresa indican
que “el traslado de la holding a
Holanda es una práctica habitual
porque este Estado ofrece facili-
dades regulatorias, en especial
para operaciones como la salida a
bolsa a través de una SPAC, vehí-
culo que permitió aWallbox em-
pezar a cotizar en Nueva York el
añopasado”.Al igualquelamayo-
ría,Wallbox tiene suprincipal se-
deoperativaenEspaña.
La plataforma de transporte

Cabify, otro unicorniode referen-
ciadeMadrid,haceañosquetiene
su holding en Delaware. Fuentes
de la firma indican que así “facili-
tan la captación de recursos por
parte de inversores internaciona-
les”.Mientras, enMadrid, Cabify
mantiene su principal centro de
operaciones mediante una em-
presadel grupoque “paga sus im-
puestos en España”, remarcan
con insistencia.
También ha elegido Estados

Unidos, en concretoNueva York,
la plataforma catalana Letgo, es-
pecializada en la compraventa de
artículos de segunda mano y que

La granmayoría de ‘start-ups’ del país que están valoradas enmás de 1.000millones tiene sumatriz en el extranjero

‘Unicornios’ españoles... o no tanto

Oficinas del unicornio español Travelperk en la Torre Agbar de Barcelona; la empresa tiene la sede de lamatriz en el estado deDelaware (EE.UU.)
#"!/.,).,!.,"

965434210/ 10.,1*-1-5,

! Delaware es el sitio predi-
lecto de muchos unicornios
pero también de millares de
empresas más. Situado en la
costa este de Estados Uni-
dos, este pequeño estado
que tiene el tamaño del País
Vasco cuenta con 1,3 millo-
nes de empresas, una cifra
que supera la de sus
975.000 habitantes. Según
el Instituto de Comercio
Exterior (Icex), el 80% de
firmas cotizadas de Estados
Unidos tiene su sede en este

estado y el 60% del índice
bursátil Fortune 500. La
fiscalidad de Delaware es
uno de sus mayores atracti-
vos: el impuesto de socieda-
des sobre los beneficios
obtenidos en su territorio
tiene un tipo del 8,7% y,
entre otras ventajas fisca-
les, las ventas están exentas
del IVA. Pero según el Icex,
el mayor atractivo no es la
fiscalidad (que incluso es
más baja en otros territo-
rios de Estados Unidos)

sino “la opacidad de los
órganos administrativos”.
Para trasladar el domicilio
fiscal, Delaware solo preci-
sa el nombramiento de un
administrador y un agente
autorizado, que bajo su
anonimato, representa a
directivos y accionistas de
la compañía. Esta opacidad,
según el Icex, permite man-
tener en la sombra la iden-
tidad de accionistas y direc-
tivos, incluso en el supuesto
de responsabilidad penal.

Delaware,ventajas fiscalesyopacidadadministrativa

Las ventajas fiscales que ofrece
Delaware, “no han motivado su
traslado”yaqueensucaso,asegu-
ra, “la empresa está en pérdidas y
por tanto, no tiene que pagar el
impuesto de sociedades en Espa-
ña”.Peseatenerlamatrizenelex-
tranjero, la compañía conserva su
principal sede operativa en Bar-
celona, dondeda trabajo amásde
400personas.
EnelcasodeFever,start-up es-

pecializada en organizar eventos,
la decisión de trasladar la sede de
Madrid aNueva York responde a
motivos operativos. “Estados
Unidos representa el 40% de la
facturación y tener la sede allí
también nos permite estar cerca
de los inversores y de una futura
salidaalabolsadelNasdaq”,seña-
lan fuentes de la empresa que
tambiénmantieneuncentroope-
rativoenMadrid.Domestika, que

nació en Catalunya a principios
de los 2000 trasladó hace años su
sede a California, la cuna del em-
prendimiento mundial, y es allí
donde concentra su principal ac-
tividad.
Los casos de estas tres empre-

sas no son aislados, sinomás bien
la norma entre los unicornios es-
pañoles.LabarcelonesaWallbox,
que se dedica a la fabricación de
cargadores para el coche eléctri-
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en 2020 fue adquirida por Offe-
rup (también de EE.UU.). Devo,
unicorniodeciberseguridadnaci-
doenMadrid, tambiénhaelegido
instalarse en Cambridge, Massa-
chussets.
Caso similar es el de Jobandta-

lent, plataforma madrileña de
ETT.Ensucaso, la sedesociales-
táenelReinoUnido“porrequeri-
mientos de los inversores”, según
afirmaron a este diario los funda-
dores, JuanUrdiales y FelipeNa-
vío, cuando consiguieron superar
una valoración de 1.000 millones
haceunpardemeses.
La excepción a este fenómeno

es laplataformaderepartoGlovo,
que siempre hamantenido su se-
de en Barcelona. Sin embargo, la
compañía pronto será propiedad
grupo alemán Delivery Hero (si
losreguladoresdelacompetencia
dan luz verde a la operación). En
el caso de eDreams, el unicornio
más veterano nacido en Barcelo-
na, su consejo de administración
decidió el año pasado trasladar la

matriz deLuxemburgoaMadrid.
En Barcelona, otras dos grandes
start-ups que apuntan a conver-
tirse enunicornio,WallapopyPa-
ack, confirman a este diario que
mantienen su holding en la ciu-
dad.
Sea por motivos regulatorios,

operativos o fiscales, el traslado
de lamatriz al extranjero, y enes-
pecial a paraísos fiscales o países
de baja tributación, “no es un fe-
nómeno aislado de empresas del
sector tecnológico, sino que suele
ser común en todo tipo de multi-
nacionales”, apunta José María
Mollinedo, secretario general de
los técnicos de Hacienda (Gest-
ha). Estos movimientos, señala,
pueden causar un grave perjuicio
a las arcas públicas. “Observamos
que muchas filiales españolas de
estas empresas, pese a tener la
obligacióndetributarenestepaís,
acabanderivando los beneficios a
lamatriz a través de distintas téc-
nicas de ingeniería fiscal, de for-
maqueeludenpagodel impuesto
desociedadesenEspaña”.
Demomento,matiza,estefenó-

menoaunnoseobservaenlosuni-
cornios ya que la mayoría está en
pérdidas.Mollinedo sostiene que
aunasí, estascompañíasyatienen
preparadalaestructurasocietaria
para que en un futuro, cuando el
negocio se consolide y obtenga
beneficios, puedan tributar allá
donde les seamás favorable.

Travelperk,Fever,
Wallbox,Cabify,
Jobandalent,
DomestikaoLetgo
tienen sede legal fuera

Laprácticaes
manteneroficinasen
Españaytrasladarel
holdingaEE.UU.,el
ReinoUnidooHolanda
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REFORMA FISCAL

UP presiona a Sánchez 
pidiendo una tasa a las 
eléctricas y un impuesto 
a grandes fortunas
Tras la polémica aprobación de la reforma laboral, los 
dos socios de Gobierno afrontan ahora un nuevo ob
jetivo, la reform a fiscal. Unidas Podem os presenta
rá hoy los detalles de su propuesta fiscal, con m edi
das como el impuesto a las eléctricas. p á g in a  3
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Empresas como Cosentino, 
Primaflor o Deretil son 
esenciales para las comar-
cas en las que se ubican. 
No en vano, generan cen-
tenares de empleos direc-
tos e indirectos. Pero, so-

bre todo, suponen un re-
vulsivo para las arcas mu-
nicipales de los ayunta-
mientos en cuyo territorio 
se asientan: «Los impues-
tos que generan son muy 
importantes». P12

Pueblos más ‘ricos’ gracias a las 
grandes empresas que alojan

La presencia de 
compañías millonarias 
ayudan a engrosar las 
arcas de municipios 
como Pulpí, Cantoria o 
Cuevas del Almanzora
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REDACCIÓN 

A CORUÑA 

Sandra Ortega, la mujer más 
rica de España, se suma a la lis-
ta de millonarios que liquidan 
sus sociedades de inversión de 
capital variable (sicav). La pri-
mogénita de Amancio Ortega 
convertirá Soandres de Activos 
—la sicav que heredó de su 
madre, Rosalía Mera— en una 
sociedad de responsabilidad li-
mitada, de manera que pasará 
de tributar el 1% al 25% en el 
impuesto de sociedades. 

La empresaria coruñesa, a 
través de la gestora JP Morgan, 
comunicó este viernes la deci-
sión a la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores (CNMV). 
Desde el 1 de enero, la ley limi-
ta la tributación del 1% a las si-
cav que tengan al menos cien 
socios que inviertan más de 
2.500 euros, requisito que Soan-
dres no cumple.  Ortega tam-
bién reconvertirá la sociedad 
de inversión libre Breixo.  

Sandra Ortega 
reconvierte su sicav 
y pasará de tributar 
el 1% al 25%  
por Soandres  
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Polonia sigue la receta de Alemania y baja 4.500 millones los
impuestos
original

El primer ministro polaco, Mateusz Morawiecki. Foto: Alamy

El Gobierno polaco ha seguido la receta de Alemania  y otros socios europeos y aprobado una
rebaja de impuestos histórica de hasta 4.500 millones de euros para hacer frente a la inflación
y a la pérdida de tracción de la recuperación. El primer ministro polaco, Mateusz Morawiecki,
ha anunciado un plan que incluye subsidios a los hogares para afrontar la subida de los
precios de combustibles y energía, así como bajadas del IVA, que además queda eliminado en
los alimentos.
Las disposiciones, según afirma el Gobierno polaco, contemplan la eliminación del IVA en
alimentos y fertilizantes -actualmente gravados con un 5 % de impuestos- a partir del 1 de
febrero y durante los seis meses siguientes. Estas reducciones impositivas harán que el
Estado recaude "entre 3.500 y 4.500 millones de euros menos, pero merece la pena porque
esto tendrá un gran impacto positivo en la gente", subraya el primer ministro Morawiecki. "Solo
los alimentos no básicos, como el marisco, quedarán fuera de esta reducción de precio",
precisa a modo de ejemplo.
La Agencia de Consumidores comprobará que los comerciantes y fabricantes aplican la bajada
del IVA en los precios finales de sus productos. Polonia ha bautizado a este plan como
Escudo anti inflación 2.0. El paquete fiscal también prevé la reducción del IVA de la gasolina
del 23% al 8%, lo que se traducirá en una reducción de unos 12 céntimos por litro de
combustible.
Por otro lado, el coste de la energía para domicilios particulares se beneficiará de una
reducción del 5% en el caso de la electricidad. El Gobierno habilitará un fondo de unos 2.200
millones de euros que serán distribuidos entre los hogares con menos ingresos para
compensar el alza del precio del gas.
En el caso de los edificios públicos, locales de organizaciones sin ánimo de lucro e iglesias,
se aplicará una tarifa especial reducida en la factura del gas. Asimismo, el plan del Gobierno
polaco establece que la Agencia de Reservas Estratégicas estatal podrá utilizar fondos del
Tesoro Público del país para adquirir y mantener el gas y otras fuentes de energía de valor
estratégico para Polonia.
La ministra polaca de Clima y Medio Ambiente, Anna Moskwa, afirma que el paquete de
medidas beneficiará a unos 7 millones de familias que ahorrarán, de media, unos 22 euros
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mensuales, que los subsidios energéticos por hogar pueden alcanzar los 300 euros en
algunos casos.

La inflación interanual llegó al 8,6 % en diciembre, tras sufrir unincremento durante el último semestre
Según datos oficiales, la inflación interanual llegó al 8,6 % en diciembre, tras sufrir un
incremento continuado durante los últimos seis meses. Polonia sigue así la línea marcada por
otros países como Alemania o Francia. El titular alemán de Finanzas, el liberal Christian
Lindner, ha prometido rebajas fiscales de más de 30.000 millones de euros en esta legislatura,
al tiempo que llama al resto de ministros a la austeridad y reducir el gasto en políticas que no
tendrán un retorno claro para la sociedad o la economía. "En esta legislatura reduciremos la
carga de las personas y de la pequeñas y mediana empresa en notablemente más de 30.000
millones de euros", asegura, y agrega que si el presupuesto de 2022 todavía está marcado por
el gobierno anterior, su borrador para 2023 "contendrá rebajas".
Por su parte, Francia está en el proceso de reducir su tasa de Impuesto sobre Sociedades.
Concluirá el proceso de esta rebaja fiscal en el año 2022. Como parte de esta reducción
programada, Francia redujo su tasa combinada del Impuesto sobre Sociedades -incluida una
sobretasa- del 32,02 por ciento en 2020 al 28,41 por ciento en 2021.
Además, Grecia también ha introducido rebajas. Redujo la tasa del Impuesto sobre Sociedades
del 24% en 2020 al 22% en 2021, amplió sus subvenciones fiscales a la I+D y redujo
ligeramente su tasa impositiva máxima legal sobre la renta de las personas físicas.
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Hacienda mediará entre los autónomos y Escrivá en el nuevo
sistema de cotización
Mercedes Serraller  •  original

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, y el ministro de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones, José Luis Escrivá.

Los autónomos acuden a una nueva reunión con el Gobierno sobre el sistema de cotización
según ingresos reales que quiere implantar  José Luis Escrivá sin que se hayan producido
grandes avances, salvo el papel creciente que está ganando la Agencia Tributaria (AEAT)
para intentar poner orden en el modelo y en la definición de qué son ingresos reales. Gran
parte de los datos de que dispone el Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones
proviene de Hacienda, pero las peticiones de las organizaciones de autónomos  que acuden a
la mesa de negociación de más información, correcciones y aclaraciones van a llevar al
Ministerio a las reuniones, según trasladan fuentes conocedoras. Éstas explican que el
Ejecutivo ha transmitido que el secretario de Estado de Hacienda, Héctor Izquierdo, nombrado
hace menos de un mes, se incorporará en cuanto tenga despejada su frenética agenda para
ponerse al día con los temas del Ministerio.

El IPC inflará en más de 6.300 millones la factura de las pensiones en 2023
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El IPC inflará en más de 6.300 millones la factura de las pensiones en 2023
Desde Inclusión subrayan que su propuesta  es de todo el Gobierno. Este planteamiento, que
los autónomos se encontraron con todo detalle en un medio a la salida de la reunión el 13 de
enero en la que se les expuso con menos concreción, pretende articularse a partir de los
rendimientos netos dopados, lo que cree el autónomo que va a ingresar, que puede ir
corrigiendo cada dos meses, y al final del ejercicio. Una vez que la Agencia Tributaria (AEAT)
compruebe, pedirá una regularización si se ha pagado de más o de menos. Todo ello, sin
manejar datos sobre ingresos netos efectivos.
El sistema beneficia  por tanto a los autónomos societarios, con más capacidad de deducción.
En los datos que esgrime el Gobierno de beneficiarios con ingresos bajos, incluye los que
están por debajo de SMI, los no habituales, esporádicos, de los que dos tercios son
contribuyentes, que están de alta en Hacienda pero no tienen por qué estarlo en la Seguridad
Social, con lo que le sale una masa muy importante. En concreto, de cerca de 850.000 entre
declarantes y no declarantes, y de casi 700.000 sólo declarantes.
Dentro de este grupo, hay 400.000 familiares colaboradores  de autónomos societarios y
personas físicas que no tienen rendimientos, ya que declara el principal. A esto se añade que
aunque van a pagar menos, van a tener prestaciones y pensiones mucho peores, si cotizan
con base de 600 euros, casi la mitad del SMI, y tendrán derecho a pensiones muy bajas. En
suma, de la reforma se benefician los tramos más altos, que van a pagar mucho pero ya lo
pagan, pero luego se lo pueden deducir, y la Seguridad Social traslada el peso a Hacienda.
Posición de los autónomos
Ahora mismo está todo abierto, si bien el Gobierno no se ha movido de esta primera
propuesta, el concepto de ingresos netos dopados, que plantea  subidas de un 20% para la
mitad del sector  de aquí a 2031, por rebajas del 5% para el resto, según denuncia ATA, que
pone de ejemplo que un autónomo que facture 2.300 euros al mes y no tenga gastos pagaría
en 2031 el doble de cotización que ahora; o un periodista autónomo que facture 3.000 euros,
el triple dentro de tres años. "Se trata de  sustituir un sistema injusto por otro más injusto", ha
denunciado. En este nuevo modelo de cotización, el Ministerio se encuentra con la dificultad
de determinar qué son los ingresos reales, para lo que estipula los rendimientos netos
topados, es decir, ingresos menos gastos más cotizaciones a la Seguridad Social sin poder
incluir amortizaciones, con lo que siguen sin ser reales.
La propuesta, que rechazan frontalmente la asociación mayoritaria ATA, CEOE y Cepyme, sólo
cuenta con la adhesión de la patronal Upta y de su sindicato afín, UGT,  ligado al PSOE. Y con
matices, ya que esta plataforma quiere que el proceso sea más rápido que lo que prevé el
Ministerio y se implante en lugar de en nueve años, en seis. Según explica a este diario su
presidente, Eduardo Abad, el primer año, 2023, tiene que ser el más fuerte. Es decir, sostienen
que en 2023 se debería llevar a cabo que los que ahora pagan cuotas muy por encima de lo
que les correspondería por sus ingresos ya vean disminuida la cuota de una manera muy
notable. Al mismo tiempo, entienden que los que más cobran, empiecen a pagar más.
Este sistema traerá el fin de la voluntariedad en la elección de bases, ya que habrá que elegir
obligatoriamente en función de los ingresos que se estimen. El tope se puso en su momento
para evitar la llamada compra de pensiones, por la que se cotizaba en la mínima y, en los
últimos años, por la máxima. Si se quita la voluntariedad, no tiene sentido seguir topando, y
los autónomos podrán cotizar por las bases máximas. Cualquier limitación que se pusiese si
ya no es voluntaria sería discriminatoria y puede que inconstitucional.
Uatae, próximo a CCOO, ha planteado una iniciativa sobre el beneficio neto real de la actividad,
ingresos obtenidos descontados todos los gastos deducibles, incluida la cuota que deben
abonar a la Seguridad Social. Esto acercaría la regulación del autónomo a del asalariado.
Además de descontarse la cuota, esta organización también pide que se contemplen las
amortizaciones.
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Se trata de un  planteamiento no alejado del que hace ATA, que critica la propuesta del
Ministerio precisamente por no incluir los pla de Uatae sobre gastos deducibles. Sin embargo,
ATA va más lejos y rechaza el nuevo modelo: cree que debe mantenerse la libre elección a lo
largo del año y sólo vincular la cuota a los ingresos reales con el ejercicio ya cerrado  y
entonces regularizar, lo que aseguran que es lo que se acordó con el Gobierno en julio. Así,
apuntan que el autónomo sabe que si se desvía mucho a la baja, le tocará pagar. Buscan que
sea meramente indicativo y se siga respetando la voluntariedad, ya que va a haber
regularización sí o sí fiscal, lo contrario es muy complejo e introduce distorsiones.
La patronal mayoritaria recuerda que hay distintas casuísticas de los autónomos que hacen
muy difícil un modelo de este tipo, como el que a diferencia de los asalariados, muchos tienen
pérdidas, a lo que se añaden las dificultades de vincular un concepto tributario como si fuera
salario, cuando no es regular ni es igual para todos. Así, el transporte se puede deducir el
combustible pero un jefe de obra no, y que se calcule un concepto de Seguridad Social
respecto al rendimiento de actividad económica en el IRPF genera cierta doble imposición.
Estos modelos se vienen estudiando desde 2008, sin éxito, apuntan.
En este escenario, las patronales vienen reclamando más información a la Agencia Tributaria;
por ejemplo, en el caso de ATA, plantean que los rendimientos anuales de 2019 que
proporciona ahora Inclusión no les cuadran frente a los que constan de la AEAT. A lo que
añaden que requieren más detalle sobre ingresos y gastos.
A Upta le parecen suficientes los datos de que se dispone para modificar el sistema, y no cree
que proceda la "eterna discusión sobre qué son rendimientos netos", aunque admiten que hay
que clarificar en qué base de cotización tienen que estar los que tienen rendimientos cero. Eso
sí, advierte de que no puede ser que lleve a perder ingresos a la Seguridad Social.
El Gobierno está estudiando que todos los autónomos tengan que hacer la declaración de la
Renta y tengan más obligaciones formales con el fin de mejorar su información. Todos los
autónomos, independientemente de su renta y rendimientos, tendrían que presentar la
declaración, incluidos los autónomos con ingresos por debajo 1.000 euros, ahora exentos de la
obligación formal (lo que en el caso de los asalariados, se aplica para ingresos de más de
14.000 euros). A lo que se añadirían otras exigencias informativas. Esta iniciativa, para la que
el Ministerio de Inclusión  se está reuniendo con la AEAT, implica que está reconociendo que
no tiene la información necesaria para poner en marcha este sistema, o que la que tiene es
inexacta, añaden desde la Federación de autónomos mayoritaria.
Eduardo Abad entiende que esta nueva obligación sólo afecta a los socios de sociedades a los
que la empresa les paga a través de una nómina inferior a 20.000 euros, que son 200.000.
Módulos y control de facturas
"Escrivá quiere construir la casa por el tejado", lamentan en ATA. Se preguntan qué sentido
tiene sacar un sistema que distorsiona cuando faltan datos y sin hacer una profunda reforma
tributaria con la implantación de la factura electrónica  y la mejora de la información que
supondría, lo que podría entonces vincularse a las cotizaciones. De entrada, Hacienda todavía
tiene en vigor el sistema de módulos. Y por qué hacerlo ahora cuando la AEAT quiere
emprender precisamente esa reforma.
En paralelo, existe desde hace tiempo un grupo de trabajo de los autónomos con la AEAT que
analiza el fin del sistema de módulos  y que ahora mismo sólo ha empezado a estudiar un
sistema que le permita controlar la facturación de pymes y autónomos en tiempo real, un
modelo que ya aplica desde 2017 a las grandes empresas, el Suministro Inmediato de
Información (SII) y que incluso a éstas les ha resultado adaptarse complejo y costoso. La
oportunidad ha llegado a través del Plan de Recuperación, de la mano del Kit Digital, iniciativa
del Gobierno recientemente presentada con una dotación de 3.000 millones  de euros que el
Fisco quiere que subvencione la entrada de las pymes por este aro de la remisión instantánea
de tickets para controlar el cumplimiento en la gestión del IVA. Y de paso, armar un
mecanismo que permita la implementación total del nuevo borrador del IVA que prepara.
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BBVA sigue los pasos de Bankinter y pone a sus clientes de
sicavs nuevos fondos donde reinvertir sin peaje fiscal
Rubén Escudero  •  original

BBVA  sigue los pasos de Bankinter  para canalizar el dinero liquidado de las sicavs. La
gestora del banco azul ha lanzado una gama de tres fondos de inversión perfilados  destinada,
fundamentalmente, a recibir las cuotas de liquidación de sicavs como consecuencia del cambio
normativo por la ley antifraude, aunque "sin descartar otros inversores".
Son tres fondos los que harán de 'puerto franco' para las sicavs disueltas en BBVA. La gama
BBVA Patrimonio Global  cuenta con tres versiones (Conservador, Moderado y Decidido)  y está
disponible desde los 500.000 euros.
Sus comisiones de gestión son del 0,3%, 0,55% y 0,65%, respectivamente, elevándose sus
gastos corrientes anuales hasta niveles del 1%, 1,25% y 1,35%, según sus folletos. Pueden
invertir directa o indirectamente (a través de otros fondos) en acciones, bonos, CoCos,
depósitos o derivados, entre otros activos.
BBVA Asset Management era la segunda gestora con mayor volumen de sicavs a cierre de
2021, por valor de 2.907 millones de euros, con datos de Inverco. Albergaba 262 de estas
sociedades de inversión con cerca de 34.000 accionistas, solo superada por Santander en
cuanto a patrimonio.
Las sicavs tenían hasta el pasado 31 de enero para comunicar formalmente al mercado  a
través de un hecho relevante en la Comisión Nacional del Mercado de Valores (CNMV) su
decisión sobre si permanecer tributando al 1% al cumplir los requisitos mínimos de accionistas
cualificados, pasar a pagar un 25% por no cumplirlos o, más bien, disolverse, liquidarse y
transformarse en otra figura societaria, como ya han hecho millar y medio largo de sicavs,
entre ellas las dos de Sandra Ortega: Soandres y Breixo.
Bankinter -tercero con más volumen en sicavs- fue el primer banco en adoptar esta solución,
aprovechando así el salvoconducto fiscal otorgado por el Gobierno para reinvertir el dinero de
las sicavs en carteras de fondos sin pagar por la plusvalía. En su caso, ha estrenado los
fondos Bankinter Multi-Asset Investment, con cinco perfiles de riesgo y temáticas diferenciadas.
Los peores augurios del sector pronosticaban el cierre de hasta 2.100 de las algo más de
2.300 sicavs que existían hasta el 31 de enero y la pérdida de 20.000 millones de euros  sobre
un patrimonio bajo gestión superior a los 29.000 millones en total.
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“Saur propone invertir 750 
millones en España con 
fondos Next Generation”

C.Morán. Madrid 

El grupo Saur, que en España 
opera a través de su filial Ges-
tagua, se ha convertido en po-
co tiempo en uno de los líde-
res internacionales en la ges-
tión integral del agua. La 
compañía, controlada por el 
fondo EQT desde 2018, está 
dando pasos para ser un ope-
rador global, con fuertes inte-
reses en España, donde quie-
re crecer y emplear su filial  
como plataforma hacia Lati-
noamérica. “Estamos anali-
zando muchas oportunida-
des con Gestagua, tanto de 
crecimiento orgánico como 
adquisiciones”, señala Pa-
trick Blethon, consejero dele-
gado de Saur en una entrevis-
ta con EXPANSIÓN. 

En España, el objetivo de 
Saur es ganar tamaño. La filial 
Gestagua, dirigida por Rogé-
rio Koehn, factura 100 millo-
nes de euros, con un ebitda de 
30 millones. La compañía, 
que emplea a unas 1.000 per-
sonas, prevé crecer orgánica e 
inorgánicamente. “Hay mu-
chas oportunidades, con con-
tratos que representan una 
facturación anual de unos 150 
millones de euros”, indican en 
Saur. Destacan los próximos 
concursos de agua de Santia-
go de Compostela, Ourense, 
Vigo, Oviedo, Salamanca, Ibi-
za y San Fernando de Cádiz, 
entre otros municipios. 

 Además, la empresa está 
atenta a adquisiciones como, 
por ejemplo “los activos no 
estratégicos de Canal de Isa-
bel II, entre los que sobresale 
Aguas de Lanzarote”. 

El mayor activo de Saur en 
España es Emalsa, la empresa 
de agua de Las Palmas de 
Gran Canaria, con la que 
quiere realizar un gran es-
fuerzo inversor aprovechan-
do los fondos Next Genera-
tion concedidos a España. 
“Hemos propuesto proyec-
tos por valor de 750 millones 
de euros”. 

Saur ha dado un salto expo-
nencial en sus grandes magni-
tudes. En 2018, facturaba 
1.300 millones de euros. “Este 
año la previsión es alcanzar  
2.000 millones de euros gra-
cias a la incursión en el nego-

ENTREVISTA PATRICK BLETHON CEO del grupo SAUR

Patrick Blethon, consejero delegado de Saur.

J
M
C
a
d
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n
a
s

Agbar no está en el 

mercado. Creo que a 

Veolia le interesa tener 
una empresa de ese 

tamaño en España”

“

C.M. Madrid 

Saur celebra hoy un acto de 
presentación de su nueva 
identidad corporativa, con 
un claro compromiso con 
“la lucha contra el cambio 
climático”. 

La compañía acaba de 
firmar un acuerdo global 
con la energética gala Engie 
para que todo su consumo 
eléctrico provenga de  fuen-
tes limpias en 2025. En Es-
paña, Gestagua ultima el 
lanzamiento de un concur-
so por invitación para con-
tratar también energía 
100% verde.  

La empresa se siente có-
moda financieramente. El 
año pasado refinanció 
1.000 millones de euros con 
una emisión de bonos ver-
des “que tuvo una sobrede-
manda de 6.000 millones, 
lo que da tranquilidad para 
el momento que necesite-
mos realizar una inversión 
relevante”, indica Blethon. 

El directivo, que cree que 
en España “hay un déficit 
de transparencia en los 
concursos públicos”, avan-
za que sus prioridades en el 
exterior son EEUU, Grecia 
y Europa Central.

La gala lanza nueva 
imagen corporativa

cio del agua industrial y a la 
entrada en nuevos mercados 
como Oriente Medio, donde 
tenemos dos grandes contra-
tos en Arabia Saudí”, dice 
Blethon, que llegó al grupo en 
2020. 

Saur compró una empresa 
de tratamiento industrial en 
Holanda que le ha permitido 
en 2021 facturar 450 millones 
de euros. “El objetivo es que 
en 2030 este sector represen-
te 1.000 millones de euros al 
año”. Saur  figura como se-
gundo grupo  en Francia, lejos 
de Veolia, sobre todo, tras la 
fusión con Suez. La compañía  
de EQT tiene una cuota de 

mercado del 18% en su país y 
se siente cómoda en esa posi-
ción al mantener un perfil in-
dependiente y distinto al de 
Veolia, al no cotizar  en Bolsa. 
“No es  un objetivo a corto pla-
zo cotizar”, remarca Blethon. 

La fusión  de los dos gigan-
tes galos podría tener conse-
cuencias sobre su presencia 
en otros países como, por 
ejemplo, España, donde ope-
ran a través de Agbar. Pero se-
gún el CEO de Saur, “Agbar 
no está en el mercado y tam-
poco creo que lo esté en el fu-
turo porque a Veolia le dá una 
presencia en España que an-
tes no tenía”.
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SUSANA ALCELAY/DANIEL CABALLERO 

MADRID 

E
l maná europeo debe servir a 

España para reflotar la econo-

mía, para reinventarse como 

país con nuevos negocios y con 

reformas de calado; retos extraordina-

rios que se van a producir en un mo-

mento de alta incertidumbre por los 

rebrotes del virus y por la necesidad 

imperiosa de recibir los 140.000 millo-

nes de fondos europeos. Pero hoy todo 

son dudas y un laberinto en los condi-

cionantes para acceder a estos fondos, 

con el descontento añadido de muchas 

comunidades autónomas, que ven re-

legado su papel como motor decisorio 

de las inversiones en cada territorio. 

El Gobierno se aseguró todo el po-

der sobre los fondos y ha hecho de las  

autonomías meras ejecutoras de las 

decisiones de inversión que se toman. 

Varias regiones consultadas por ABC, 

entre ellas Madrid y Cataluña, denun-

cian que el Ejecutivo no les da ningún 

margen de actuación en la selección 

de los proyectos y en sus decisiones 

de gasto, lo que está provocando hon-

do malestar, teniendo en cuenta que 

el Ejecutivo lleva meses vendiendo el 

poder que se da a las regiones en Es-

paña para gestionar los fondos. Tra-

tan de colocar el mensaje de la cogo-

bernanza en los fondos comunitarios 

cuando la realidad es la contraria. 
Asimismo, se dan poca implicación 

y desembolsos para llevar a cabo al-

gunas de las inversiones con los fon-

dos que llegan de Europa. Relatan las 

fuentes consultadas que el Ejecutivo 

está obligando a las regiones a cofi-

nanciar ciertos proyectos, los relacio-

nados con la investigación que deben 

realizarse con las universidades, con 

aportaciones que llegan hasta el 50%. 

Es decir, que si una comunidad quie-

re poner en marcha un plan que el Go-

bierno le manda, debe poner dinero 

de su bolsillo para ejecutarlo.  

Esta circunstancia está provocan-

do problemas a ciertas regiones y que 

alguna convocatoria pueda quedarse 

desierta porque no todas tienen la mis-

ma capacidad para poner tanto dine-

ro sobre la mesa. El consejero de Eco-

Sánchez maniata a las autonomías 
en la gestión de los fondos europeos

∑ Regiones como Madrid, Cataluña, 
Andalucía o Murcia denuncian que se 
han convertido en meras ejecutoras de 
las inversiones que decide el Gobierno 

∑ Critican que desde hace seis meses  
la ministra María Jesús Montero  
no ha convocado a las comunidades 

nomía y Hacienda de Murcia, Luis Al-

berto Marín, denuncia esta situación: 

«Si el Gobierno central obliga a la Re-

gión de Murcia a poner hasta un 40% 

en determinados proyectos, sobre todo 

de investigación, nos encontraremos 

con que no tendremos recursos y aca-

baremos perdiendo todo el dinero de 

Europa».  

A todo este malestar se suman las 

críticas por la falta de información que 

reciben. En 2020 el Gobierno puso en 

marcha la Conferencia Sectorial para 

los Fondos Europeos que debía ser el 

nexo de unión con las comunidades 

autónomas y ayuntamientos y está 

presidida por la ministra de Hacien-

da, María Jesús Montero. Pues bien, 

desde su creación solo se ha reunido 

tres veces, la última el pasado 2 de 

agosto, hace ya seis meses, denuncian 

las regiones consultadas.  

Una de las más críticas con la ges-

tión que se está haciendo con los re-

cursos que llegan de Europa es la Co-

munidad de Madrid. Su consejero de 

Hacienda, Javier Fernández-Lasquetty,  

relata a este diario que el Ejecutivo de 

Pedro Sánchez «en el mayor ejercicio 

de planificación centralizada que se 

ha vivido hasta ahora ha decidido apar-

tar a las comunidades autónomas de 
la gestión de los fondos europeos». Ex-

plica el consejero que ha con-

vertido a las autonomías 

en «meras ejecutoras 

de sus caprichos, que 

nada tienen que ver 

con las necesidades 

del tejido produc-

tivo y de la eco-

nomía española, ni tampoco con las 

características de cada comunidad. 

Nos ha dicho el dinero que se nos asig-

na y a qué lo tenemos que dedicar, sin 

evaluar la eficacia de los proyectos 

para cada una de las regiones. Es un 

ejemplo más de la arrogancia de un 

Gobierno que cree saberlo todo mejor 

que nadie». 

Para Fernández-Lasquetty, «las con-

secuencias de este desgobierno en los 

fondos europeos ya las están sufrien-

do las empresas, que llevan un año 

esperando unos recursos que no lle-
gan». Recuerda, por ejemplo, que hoy 

siguen sin publicarse las principales 

convocatorias incluidas en los 

Perte». Concluye que 

«cuanto más tiempo de-

dica el Gobierno a hacer 

propaganda con los fon-

dos, más aumenta el 

desánimo entre las em-
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Inversiones 

Las inversiones vienen trazadas en 
el plan de recuperación y es el 
Gobierno el que concreta los 
proyectos. La cogobernanza, como 
denuncian varias comunidades 
autónomas, no existe ya que no se 
deja ningún margen de actuación a 
las regiones con los fondos UE. 

Reuniones 

Se creó en su momento una 
conferencia sectorial en la que 
decidir todo lo relativo a los fondos 
europeos con las comunidades 
autónomas. Sin embargo, no se le 
está dando el uso esperado. Las 
autonomías confirman que solo ha 
habido tres reuniones de esa 
conferencia sectorial. La última de 
ellas, el pasado 2 de agosto, hace ya 
seis meses.  

Pese a ello, las regiones socialis-
tas tratan de maquillar la falta de 

cogobernanza con que en otras 
conferencias sectoriales de cada 
ministerio, por ejemplo, sí se han 
ido tratando asuntos de fondos UE. 
Pero no así en la conferencia 
sectorial que se creó específica-
mente para ello.  

Cofinanciación 

Varias comunidades denuncian 
que el Gobierno impone a las 
regiones en ciertos casos tener que 
poner dinero de su bolsillo para 
acceder a los fondos europeos. Se 
dan situación en las que algunos 
proyectos de investigación vincula-
dos a las universidades tienen que 
ser cofinanciados por el Ejecutivo 
central y el autonómico porque así 
lo marca el primero. A las comuni-
dades no les queda otra que tragar, 
y señalan que pueden darse casos 
en que una autonomía no pueda 
hacer frente a la cofinanciación.

LAS CLAVES DEL TRATO DEL GOBIERNO 

tilde Villarroya, aseguraba hace unos 
días en una comparecencia en el Par-
lament que «Cataluña quiere ser un 
agente decisivo en ese proceso. Esta-
mos listos y tenemos los activos que 
se necesitan. Queremos decidir cuá-
les son las actuaciones que más se ade-
cuan a nuestras necesidades y parti-
cipar en la definición de las convoca-
torias», informa Àlex Gubern. 

Murcia, en voz de su consejero de 
Economía y Hacienda, es clara tam-

bién sobre el problema: «Nos han asig-
nado el mero rol de ejecutores y nos 
hacen responsables de alcanzar los hi-
tos y objetivos que el Estado ha mar-
cado sin habernos permitido partici-
par en el diseño del plan». Se refiere a 
que el plan de recuperación es el dedo 
que señala el camino y que ahí nada 
tienen que hacer las comunidades au-
tónomas. El Ejecutivo central decide 
y las regiones acatan. 

Unido a ello, como ya hiciera la Co-
munidad de Madrid, el Gobierno de 
Murcia no duda en destacar que «si el 
Gobierno continúa con su política de 
opacidad y arbitrariedad, estamos dis-
puestos a acudir a los tribunales».  

Andalucía opina lo mismo que Ma-
drid, Cataluña y Murcia. Denuncia su 
mero papel de ejecutores de las deci-
siones del Gobierno. Fuentes de la Con-
sejería de Hacienda señalan que no se 
da ningún margen de actuación a las 
comunidades y que la cogobernanza 
en realidad no está existiendo.  

La Comunidad Valenciana, en cam-
bio, liderada por el socialista Ximo 
Puig, declara sentirse cómoda con el 
sistema impuesto por el Gobierno por 
los acuerdos y diálogos que mantie-
nen en conferencias sectoriales dis-
tintas a la que se creó justamente para 
los fondos y que lleva sin convocarse 
desde agosto. Aun así, la región sí tie-
ne una reclamación a Pedro Sánchez: 
que se dé la opción a las comunidades 
de crear Pertes autonómicos ya que 
los estatales no cubren necesidades 
específicas de las regiones. 

Una postura similar mantienen en 
Baleares, bajo la batuta de la socialis-
ta Francina Armengol. Allí explican 
que los objetivos marcados por la UE 
y el Gobierno central coinciden con las 
prioridades de la región insular. Ahon-
dan en que el plan de recuperación 
está alineado con su propio plan de in-
versiones regional, con lo que no tie-
nen queja en ese sentido pero sí reco-
nocen implícitamente que todo viene 
marcado desde el Gobierno central, 
informa Mayte Amorós.

presas y la ciudadanía. Y eso es algo 
que no nos podemos permitir en ple-
na crisis». 

En líneas muy similares se pronun-
cian fuentes de la Generalitat de Ca-
taluña, que teme verse relegada al pa-
pel de «simple gestoría» en la canali-
zación de los fondos europeos. Así se 
expresó de manera reciente el conse-
jero de Economía catalán, Jaume Giró, 
en el Parlamento catalán, y confirma-
ron a este diario fuentes del departa-

mento. Desde la administración cata-
lana, en consonancia con lo denuncia-
do por otras comunidades autónomas, 
se lamenta que la realidad de España 
como país descentralizado no se tra-
duzca en la gestión consorciada de un 
caudal de ayudas de la cual es el Go-
bierno «quien tiene la llave y la caja», 
en expresión también del consejero 
Giró: «Si España es un Estado descen-
tralizado, no se entiende, y es lo que 
ocurre hoy, que haya una gestión de 
los fondos desde Madrid». 

En esta dirección, la secretaria de 
Asuntos Económicos y Fondos Euro-
peos de la Generalitat de Cataluña, Ma-

Algunas comunidades 
socialistas como Valencia 
reclaman al Gobierno  
que les permita poner en 
marcha sus propios Perte. 
Es decir, Perte 
autonómicos para atender 
las necesidades específicas 
de cada región 
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El 43% de los fondos UE que el Gobierno repartirá hasta junio se
arrastran de 2021
Beatriz Triguero  •  original

El presidente del Gobierno y la vicepresidenta primera, Nadia Calviño.

El 43% de los fondos europeos que el Gobierno quiere repartir en el primer semestre del año se
arrastran de 2021, cuando la ejecución del Plan de Recuperación  se quedó a medio camino.
En esta primera mitad del 2022, el Ejecutivo se ha comprometido a ejecutar 22.000 millones
con cargo a los Presupuestos de este año, que se sumarán a  otros 2.070 millones de
remanentes del 2021 (que no se llegaron a autorizar y que licitará este año) y 14.435 millones
autorizados el pasado año  pero de los que aún no se han cerrado o lanzado las convocatorias.

El Gobierno no logra cubrir convocatorias de fondos europeos por los duros requisitos

El Gobierno no logra cubrir convocatorias de fondos europeos por los duros requisitos
De esta forma, el Gobierno tiene por delante el reto de movilizar 38.505 millones de euros en
menos de seis meses, de los cuales 16.505 millones corresponden a 2021, el 43% del total. Esta
semana, fuentes gubernamentales informaron que a 31 de enero tanto de la Administración
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General del Estado como de las comunidades autónomas habían cerrado convocatorias
(adjudicadas o en fase de adjudicación) de fondos UE con cargo a los PGE de 2021 por un
valor de 5.273 millones, mientras que las convocatorias anunciadas pero aún sin lanzar
ascendían a 6.700 millones  y las lanzadas pero todavía abiertas sumaban 7.734 millones.
Por tanto, las dos últimas categorías forman parte del dinero que Estado y CCAA debían
ejecutar en 2021 con cargo a los Next Generation EU  pero, finalmente, llegará a la economía
este año. A estos 14.435 millones, hay que sumar lo que el Ejecutivo considera  'remanentes'
de 2021, que superan los 2.000 millones. Esta es la parte de los 24.198 millones
presupuestados que los Ministerios no llegaron a autorizar en 2021  y que, gracias a una
disposición adicional en los PGE 2022, el Gobierno asegura que puede licitar este año. Sin
embargo, los expertos consultados por este periódico señalan que no todos los importes
pendientes de 2021 y no autorizados cumplirían el requisito que marcan los Presupuestos para
que puedan trasladarse a futuro, que sean gastos plurianuales y de tramitación anticipada. Es
decir, en todo caso podrán aprovecharse parte de los fondos que se han quedado en el aire.
Además,  hay 2.420 millones de los 22.128 millones autorizados en 2021 que no se habrían
lanzado a través de convocatorias y responden a subvenciones u otros procesos de
adjudicación directa. Vozpópuli ya informó de que 2.415 millones se repartieron sin pactarse
en las conferencias sectoriales con las CCAA y de, ellos, la comunidad más beneficiada fue
Cataluña. Moncloa ha detallado incluso que de estos fondos que se asignaron de forma
discrecional, unos 650 millones se repartieron al margen  de los criterios acordados con las
CCAA.
Con todo, si el Gobierno cumple su compromiso,  en junio se habrán licitado convocatorias por
43.7778 millones de euros (22.000 millones con cargo a los PGE de 2022; 2.070 millones
remanentes de 2021; y otros 19.708 millones aprobados el pasado año pero, en su mayoría,
aún por cerrar). Y si se suman los 2.420 millones que no han ido por concurrencia competitiva,
el total ejecutado (que no significa que haya llegado a los agentes económicos) ascenderá a
46.198 millones, de un total de 70.000 millones en transferencias directas que recibirá de la
Unión Europea si cumple todos los hitos y objetivos pactados.

Efecto 'bola de nieve' en los fondos UE
Los expertos creen que parte de los 26.900 millones de fondos europeos presupuestados para
2022 volverán a quedarse sin gastar este año, precisamente, porque el Gobierno tiene que
hacer uso de los remanentes que se arrastra de 2021. Un efecto denominado  'bola de nieve' y
que ha traído a colación la Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIReF) ante lo
acaecido a finales del año pasado. Y porque, gracias a la modificación del Real Decreto-ley
36/2020, de 30 de diciembre, en los Presupuestos Generales del Estado para 2022, el
Gobierno puede hacer uso en ejercicios anteriores de los fondos que autorizó pero no gastó y,
según el Ejecutivo, también de los que no llegó a autorizar.
En cualquier caso, la carrera por ejecutar los fondos europeos en tiempo y forma cogerá fuerza
en los próximos meses porque España debe cumplir las inversiones comprometidas con la
Comisión Europea  para seguir desbloqueando tramos del dinero europeo. Los primeros pagos
estaban asociados, sobre todo, a reformas que debía llevar a cabo el Gobierno; pero en los
próximos hitos y objetivos las comunidades autónomas deberán garantizar que el dinero llega
realmente a la economía. Para conseguirlo, el Gobierno permitirá absorber más fondos UE a
aquellas CCAA que más rápido ejecuten el dinero que se les ha asignado.
De ellas también dependerá el impacto que los fondos europeos tengan en la economía, un
asunto sobre el que de momento tampoco hay consenso. BBVA Research calcula que este
año aportarán entre medio punto y un punto más al crecimiento, dependiendo del momento en
que se realice y el tipo de proyectos. El Banco de España (BdE) ya avanzó en diciembre que
rebajaba el impacto en 2022 del 2,4% estimado en junio al 1,3%, es decir, 1,1 puntos menos.
Al ser preguntado por este asunto, el Gobierno remite a su última actualización del Programa
de Estabilidad, enviado a Bruselas en abril de 2021, en el que contempla una aportación
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promedio de  2 puntos de PIB en el periodo 2021-2023. Sin embargo, según las últimas
previsiones de los expertos, no se cumplió en 2021 (cuando los Next Generation  apenas
aportaron 0,3 puntos al crecimiento de la economía, según el BdE) y tampoco se alcanzará
este año.
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El reparto perjudicará a las CCAA más pequeñas y con más
fondos europeos
Olga Rodríguez  •  original

La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos, Nadia Calviño.

Los 140.000 millones de euros  que España recibirá procedentes del Mecanismo de
Recuperación y Resiliencia entre transferencias y préstamos son una oportunidad única para la
transformación de la economía. No obstante, también son un reto de gestión y ejecución al que
las comunidades autónomas se enfrentan desde posiciones distintas. Según los expertos,
aquellas comunidades con estructuras administrativas más pequeñas y que, a la vez, reciban
más recursos económicos tendrán más complicaciones para que estos lleguen a la economía
real. Además, el Gobierno premiará a las regiones que sean más rápidas en su ejecución, lo
que, de nuevo, repercutirá en negativo en aquellas CCAA que sean más lentas adjudicando
convocatorias y licitaciones.
La burocracia del Plan de Recuperación era uno de los riesgos de los que advertían
instituciones económicas y consultoras. Después de conocerse los datos de ejecución del Plan
en 2021, se ha constatado que el ritmo fue más lento de lo previsto inicialmente. Según datos
del Ministerio de Asuntos Económicos, el año pasado se adjudicaron 5.273 millones
procedentes de los fondos Next Generation-EU. Es decir, el 27,7% de los 19.000 millones que
la Comisión Europea ya ha entregado a España. En el primer semestre de este año, el
Gobierno quiere lanzar convocatorias y licitaciones por valor de 24.600 millones de euros,
donde se incluyen más de 2.000 millones que no se licitaron en 2021.
Hasta el 31 de diciembre, las comunidades autónomas han recibido asignaciones por valor de
11.247 millones de euros, de los cuáles el 94% se repartieron en conferencias sectoriales y el
6% siguiendo criterios objetivos, según fuentes gubernamentales. Andalucía, Cataluña y la
Comunidad de Madrid son las regiones con las mayores asignaciones, pero según el
responsable del Departamento de Análisis Regional de BBVA Research, Pep Ruiz,
tradicionalmente los fondos europeos tienen más impacto económico en las regiones donde el
sector público tiene mayor peso. En este sentido, apunta que "los fondos europeos impulsarán
más a las regiones del sur y del oeste de España".
Ruiz señala que "si colocas muchos fondos puedes encontrar restricciones a la gestión".
"Administraciones como Cantabria, La Rioja  pueden tener más dificultades" al tener menos
personal para llevar a cabo todo el procedimiento administrativo del Plan de Recuperación,
explica. Esto es algo en lo que coinciden otras fuentes conocedoras de la ejecución del Plan
por parte del Gobierno. No obstante, subraya que no es solo una cuestión del tamaño de la
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administración pública, sino que la cuantía tiene un papel importante. De hecho, según la
ministra de Hacienda, María Jesús Montero, la Junta de Andalucía habría pedido ampliar el
plazo de ejecución porque "no tiene capacidad para gestionar tantos recursos".
En esta línea, Cándido Pérez Serrano, socio responsable de Infraestructuras, Transporte,
Gobierno y Sanidad de KPMG, hace hincapié no solo en las comunidades autónomas, sino en
los ayuntamientos. El Plan de Recuperación tiene entre sus objetivos la cohesión territorial y,
por ello, los consistorios jugarán un papel clave. Sin embargo, Pérez Serrano subraya que, en
ocasiones, su capacidad administrativa no es suficiente para gestionar los fondos europeos. En
esta línea, considera que deberían jugar un "papel destacado" las diputaciones, que podrían
dar apoyo a los municipios más pequeños.

Concentración empresarial
El responsable del Departamento de Análisis Regional de BBVA Research también pone la
lupa sobre la concentración empresarial de las grandes ciudades  frente a pequeñas y
medianas. En este sentido, considera importante que los fondos no se distribuyan únicamente
con criterios de "competencia", sino que incluyan criterios regionales. Como ejemplo, explica
que los fondos europeos tendrán más impacto económico si proyectos de digitalización en
Extremadura se dirigen a pymes de la región y no a empresas de mayor tamaño que estén en
los hubs  digitales de Barcelona, Málaga o Madrid.
Durante el primer semestre de este año, los ayuntamientos serán destinatarios de
convocatorias y licitaciones por valor de 6.000 millones de euros. A su vez, a pequeñas y
medianas empresas irán dirigidas iniciativas que supondrán una inversión pública de 16.500
millones de euros, según fuentes gubernamentales.
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Calviño comparece el jueves en el Congreso para informar sobre
el reparto de los fondos europeos
Agencias  •  original

MADRID, 06 (SERVIMEDIA)
La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos y Transformación Digital, Nadia
Calviño, comparecerá este jueves en el Congreso de los Diputados para informar sobre la
aplicación del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia de la economía española,
lanzado con los fondos procedentes de la Comisión Europea.
Esta comparecencia, que se llevará a cabo en la Comisión Mixta para la Unión Europea a
petición de la propia Calviño, llega envuelta en la polémica por las continuas denuncias del
PP sobre el reparto de dichos fondos, que incluso han llegado a Bruselas.
El Gobierno prevé lanzar en el primer semestre de este año convocatorias para canalizar
fondos europeos por importe de 24.600 millones de euros, cuantía que incorpora unos 2.600
millones no licitados en 2021 y que se traspasan a esta primera parte del año.
Fuentes del Gobierno aportaron esos datos correspondientes al plan de recuperación español
e indicaron que ya se han lanzado 534 convocatorias de ayudas que suman 19.700 millones
de euros. Esta cifra incluye algunas convocatorias que abarcan otras a cargo de las
comunidades autónomas y descontándolas quedarían unos 17.000 millones a lanzar en 325
convocatorias a cargo del Estado.
Ya se han cerrado 303 convocatorias de las 534, lo que significa que se han adjudicado o
están en fase de hacerlo por parte de la Administración General del Estado y suponen unos
5.200 millones de euros; unos 7.700 millones se encuentran en 187 convocatorias que están
pendientes de cerrarse, y algo más de 3.000 millones corresponden a convocatorias en
distintos estadios que ejecutan las comunidades autónomas. El Gobierno aún no dispone de la
cifra concreta de las convocatorias ya adjudicadas.
De los 24.600 millones previstos para repartir en el primer semestre de este año destacaron
7.421 millones para proyectos relacionados con la transición energética, 7.223 millones para
movilidad sostenible y 8.100 millones para digitalización. Las empresas se beneficiarán de
más de 16.500 millones, recibiendo el grueso de los fondos, según destacaron desde el
Gobierno.
Sobre el impacto de estos recursos en la economía las mismas fuentes afirmaron que
indicadores como el empleo apuntan ya efectos y confiaron en que todo o buena parte de las
cantidades citadas estén en la economía cuando termine el año. En esta línea, añadieron que
el flujo de inversión aparejado al plan de recuperación se va a mantener durante tres años o
más.
Además, informaron de que en las próximas semanas se prevé aprobar el proyecto estratégico
o Perte agroalimentario, el del español y el aeroespacial. A estos seguirá la aprobación del
Perte naval, el de economía circular y el de la economía de los cuidados.
Estas mismas fuentes indicaron que los fondos a recibir están vinculados a cumplir 35 hitos en
el primer semestre, entre los que se encuentra el informe de los expertos sobre la reforma
fiscal, la Ley de vivienda, la reforma de la formación profesional, la Ley General de
Comunicación Audiovisual, la Ley de Telecomunicaciones y la reforma concursal, entre otras.
También se prevé para el primer semestre el nuevo régimen de cotización de los autónomos y
la reforma de los planes de pensiones ligados al empleo, mientras que para la segunda parte
del año quedaría la ampliación del periodo de cálculo para la pensión y el aumento de las
bases máximas de cotización con un aumento de la pensión máxima.
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Hace unos meses, cuando se estaba 
acabando de discutir la primera parte 
de la reforma de las pensiones y se en-
conaba algo la discusión sobre la subi-
da del salario mínimo interprofesio-
nal (SMI), que finalmente se decidió a 
final de año, el gobernador del Banco 
de España, Pablo Hernández de Cos, 
afirmaba que la madre de todas las re-
formas era la laboral, que por aquel 
entonces apenas avanzaba y mostra-
ba síntomas de enfrentamiento entre 
los miembros del Gobierno, que te-
nían visiones distintas de por dónde 
debía caminar y, sobre todo, hasta 
dónde debía llegar la famosa deroga-
ción.  

A la vista de lo ocurrido el pasado 
jueves en el Congreso de los Diputa-
dos y las distintas posiciones que 
unos y otros mostraron en el espec-
táculo de la votación y en sus prolegó-
menos, tenía razón el gobernador. 

Después de discusiones agrias en el 
seno del Gobierno hasta que la vice-
presidenta segunda, Yolanda Díaz, 
aceptó que la reforma no era cosa solo 
de su ministerio, sino que también ha-
bía otros (Economía y Seguridad So-
cial) que debían participar en la pro-
puesta gubernamental a los agentes 
sociales, se acabó encontrando una vía 
por la que estos departamentos parti-
cipaban en las reuniones previas don-
de se iba perfilando la oferta que se 
trasladaba a empresarios y sindicatos. 

Ello permitió ir acercando posicio-
nes entre las partes de manera que fi-
nalmente se alcanzó un acuerdo en-
tre los tres, de modo que todos más o 
menos quedaban relativamente con-
tentos, aunque en el seno de los em-
presarios hubo tiranteces evidentes 
que llevaron a algunas organizacio-
nes sectoriales y territoriales a opo-
nerse al acuerdo, aunque finalmente 
la CEOE la aceptó globalmente.  

En el lado sindical, tampoco en 
CCOO y UGT se quedaron especial-
mente satisfechos, aunque también 
aceptaron sumarse al acuerdo en la 
medida en que su objetivo esencial, 
reducir la temporalidad de los con-
tratos, era posible. El problema, como 
se vio más tarde, era que quedaban 
fuera de la negociación sindicatos con 
fuerte arraigo en algunos territorios, 
lo que ha generado interferencias en 
algunas organizaciones políticas con 
implantación territorial. 

Posiblemente, el problema del Go-
bierno fue no desarrollar una nego-
ciación en paralelo con las fuerzas po-
líticas que posteriormente debían dar 
su visto bueno al decreto ley de refor-
ma llevado al Congreso por entender 
que bastaba con el acuerdo con los 
agentes sociales para que grupos polí-
ticos, o al menos algunos de ellos, se 

mostraran dispuestos a favorecer su 
aprobación. 

Eso y la amenaza de CEOE de des-
colgarse del acuerdo si éste se retoca-
ba aunque fuera mínimamente, algo 
que, con cierta lógica, provocaba que 
algunos grupos parlamentarios se 
consideraran minusvalorados en su 
función y entendieran que suponía 
aceptar un trágala excesivo. 

Una vez alcanzado el acuerdo a 
tres bandas, fue Yolanda Díaz la que 
se encargó de negociar con los grupos 
políticos su posible voto favorable. Y 
lo hizo, solamente, con los que apoya-
ron la formación del Gobierno de 
coalición entre  el PSOE y Unidas Po-
demos, planteándolo como la única 
alternativa posible. A la vista de que 
por ese lado no se avanzaba porque 
PNV y ERC exigían cambios que po-
drían implicar que CEOE se retirara, 
la parte socialista del Gobierno empe-
zó a negociar con el resto de grupos a 
la busca de los votos necesarios. Era 
una negociación en paralelo que, co-
mo se vio luego, implicaba grandes 
riesgos. 

Al final, esta parte del Ejecutivo 
consiguió, en principio, los votos ne-

cesarios para su hipotética aproba-
ción sumando todo lo que podía reco-
lectar a partir de los votos favorables 
de Ciudadanos y de otros grupos más 
pequeños e incluso de UPN, partido 
vinculado estrechamente al PP, a pe-
sar de que este se mostró contrario 
completamente desde el principio de 
la presentación del real decreto. 

Un hilo muy fino 
Que las cosas estaban prendidas con 
un hilo muy fino lo demostró el hecho 
de que finalmente los dos represen-
tantes de UPN no hicieron caso de lo 
que les indicaba su dirección política 
y votaron en contra. Para acabar de 
enmarañar la situación, resulta que 
un diputado del PP afirmó que el sis-
tema de votación telemática funcionó 
erróneamente en las tres votaciones 
que tenían que ver con la reforma la-
boral, mientras que lo hizo de manera 
satisfactoria en las otras dos docenas 
de votaciones que efectuó en el mis-
mo momento. Todo esto provocó que 
finalmente la reforma fuera aprobada 
por un solo voto y de esta forma.  

A todo ello habría que añadir que el 
hecho de que Unidas Podemos no ha-

ya designado al sucesor del diputado 
que perdió esa condición por haber 
sido condenado judicialmente hizo 
que la votación fuera más ajustada 
aún. 

El verdadero problema es que el 
Congreso no ha discutido el fondo del 
real decreto, sino la forma en que se 
ha hecho. Buena parte de quienes vo-
taron en contra (PP y Vox) no hicie-
ron un argumentario relevante que 
explicara su voto negativo, sino que 
simplemente señalaron que la nueva 
normativa era poco menos que irrele-
vante y que estropeaba la anterior en 
lugar de mejorarla. PNV y ERC final-
mente se basaron en que no se reco-
nocía la preeminencia autonómica 
sobre la estatal en materia de conve-
nios colectivos, o en que al no haber 
podido aportar nada no estaban dis-
puestos a dar un cheque en blanco. 

Quienes la apoyaron, fuera de so-
cialistas y Podemos, o bien venían a 
decir que la aceptaban como mal me-
nor porque habrían preferido ir más 
allá en algunas materias, o bien que lo 
hacían porque de esa forma habían 
logrado que ni Bildu ni ERC metieran 
su  mano en el texto.  

La cuestión, una vez que el texto ya 
está corroborado (más allá de los 
anuncios de judicialización hechos), 
es qué repercusión va a tener todo es-
to en lo que se avecina, que no es po-
co. En unos días, CEOE y sindicatos 
están convocados para hablar de la 
revisión del salario mínimo para este 
año. CEOE ya ha dicho que no es muy 
partidaria porque puede provocar 
problemas de creación de empleo. 
Los sindicatos quieren acelerar la 
consecución del objetivo de equipa-
rarlo con la promesa electoral de lle-
gar a 1.060 euros mensuales aprove-
chando que es un momento de relati-
vo fuerte crecimiento de la economía 
y de creación de empleo y en unos 
momentos en los que la inflación es 
muy elevada. 

Y además, hay que empezar a ne-
gociar la segunda parte de la reforma 
de las pensiones, que está pendiente 
para acabar de establecer un modelo 
que sea suficiente y aleje los temores 
de insostenibilidad que planean en 
este terreno. 

Lo del salario mínimo es algo que 
no necesariamente necesita del apo-
yo político de los grupos del Congreso 
porque en el límite es una decisión del 
Gobierno. Pero lo de las pensiones sí 
obligará a que pase por el Parlamento 
y sería conveniente que en esta oca-
sión no se olvidara que una cosa es 
negociar con quienes deben financiar 
las pensiones (trabajadores y empre-
sarios) y otra conseguir que ese posi-
ble acuerdo sea refrendado por el le-
gislativo, que es quien debe aprobarlo 
finalmente. Solo de esta forma se pue-
de impedir que vuelva a ocurrir lo de 
hace unos días.

NEGOCIACIONES PENDIENTES/ EL SMI NO PRECISA NECESARIAMENTE DEL APOYO POLÍTICO, PERO LA SEGUNDA PARTE DE LA REFORMA 

DE LAS PENSIONES SÍ QUE OBLIGARÁ A QUE PASE POR EL CONGRESO. NO HAY QUE OLVIDAR LO OCURRIDO CON EL DECRETO LABORAL.

El mal ejemplo de la reforma laboral para 
la de las pensiones y el salario mínimo
ANÁLISIS

Posiblemente, el problema 
fue no negociar en paralelo 
con las fuerzas políticas que 
debían dar su visto bueno 
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La cuestión es qué 
repercusión va a tener 
todo esto en lo que se 
avecina, que no es poco

La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz.
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El turismo 
pierde en 
España 150.000 
millones  
por el Covid 

Expansión. Madrid 

Dos años después del primer 
positivo en España por Covid, 
la pandemia ha dejado un ras-
tro desolador en el turismo, 
con pérdidas que suman, al 
menos, 150.000 millones de 
euros y cerca de 117 millones 
de turistas evaporados. Aun-
que las previsiones para 2022 
son bastante más optimistas, 
este no será aún el año de la 
recuperación plena de los va-
lores prepandemia, según 
coinciden los agentes del sec-
tor. No obstante, sí dará un 
fuerte impulso a los movi-
mientos turísticos para volver 
a la normalidad entre 2023 y 
2025.  

Los datos de las encuestas 
del Instituto Nacional de Es-
tadística (INE) reflejan que 
entre 2020 y 2021 dejaron de 
viajar a España casi 117 millo-
nes de turistas si se comparan 
con los registros de antes de la 
pandemia. En gasto, en los 
dos años de pandemia se deja-
ron de ingresar en torno a 
125.000 millones de euros de 
los turistas extranjeros y unos 
25.000 millones de euros de 
los turistas nacionales en sus 
viajes interiores.  

Aunque todavía no se cono-
cen los datos de 2021, la evo-
lución 2019-2020 en térmi-
nos de PIB es esclarecedora: 
antes de la pandemia el turis-
mo representaba un 12,4 % 
del PIB y en 2020 bajó hasta el 
5,5 %, según el INE.
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La banca esquiva en sus resulta-
dos a medio plazo un impacto 
negativo por la inflación y refle-
ja una mejora en la previsión de 
resultados de cara a 2023. PÁG. 7 

La banca esquiva 
la inflación y saca 
partido al alza de 
tipos en beneficios
La subida impulsará un 
3,7% las ganancias de 2023
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ENTIDAD 2022

8.155

4.459

2.439

494

428

317

16.292

ESTIMACIÓN A
SEPTIEMBRE

2023

8.222

4.270

3.009

569

483

349

16.902

ÚLTIMA
ESTIMACIÓN

8.378

4.699

2.734

603

491

379

17.284

2024

8.604

5.154

2.925

682

523

410

18.298

VARIACIÓN 2022 VS. 2024 (%)

5,5

15,5

19,9

38

22,1

29,3

12,3

Banco Santander

BBVA

CaixaBank

Banco Sabadell

Bankinter

Unicaja

Total

Fuente: Factset. elEconomista

El mercado descarta un impacto negativo de la inflación en la banca
Previsión de resultados para los próximos ejercicios (millones de €)

Eva Díaz MADRID.  

La banca esquiva en sus resultados 
a medio plazo un impacto negativo 
por la inflación (una mayor subida 
en los próximos meses podría su-
poner un freno al consumo con el 
pertinente perjuicio para la econo-
mía)  y, de lo contrario, refleja una 
mejora en la previsión de resulta-
dos de cara a 2023 y 2024, frente al 
cierre de este año. El mercado de 
futuros ya descuenta dos alzas de 
tipos de interés para este ejercicio 
(ambas del 0,25% en la facilidad de 
depósito), una previsión reforzada 
este jueves por la presidenta del 
Banco Central Europeo (BCE), 
Christine Lagarde, que tras recono-
cer un riesgo alcista sobre la infla-
ción se abrió a una subida de tipos 
para este 2022 con el objetivo de 
corregir los precios. 

Este adelanto de la mejora en los 
tipos -hace apenas medio año no se 
esperaba para antes de 2024- se tra-
duce directamente en un incremen-
to de los ingresos de los bancos a 
través del margen de intereses (en-
tre el 75% y el 80% de su cartera de 
crédito está referenciada a varia-
ble) y ya está teniendo reflejo en la 
previsión que están haciendo los 
analistas sobre el beneficio de la 
banca.  

Impacto en las cuentas 
Lejos de notarse un retroceso de las 
ganancias por los efectos que un al-
za de precios deje en la economía y 
especialmente en los hogares ante 
la pérdida de poder adquisitivo, el 
consenso del mercado de Factset 
refleja que las seis entidades coti-
zadas del país elevarán sus ganan-
cias a 2023 (año al que se traslada-
rá el impacto real del alza de los ti-
pos porque llevan un decalaje por 
los periodos de la repreciación de 
los préstamos) hasta los 17.300 mi-
llones, lo que supone un 3,7% más 

La banca esquiva la inflación y saca ya 
partido al alza de tipos en el beneficio
La subida impulsará un 3,7% las ganancias de 2023 y un 12% las de 2024

po cántabro cerró la jornada a 3,25 
euros el título, un 1,8% más a como 
la inició, y el banco azul, a 5,68 eu-
ros, un 0,7% más.  

La previsión de la casa de análi-
sis de UBS es que las ganancias de 
las entidades con más exposición 
en España eleven entre un 14% y un 
20% su beneficio ante una subida 
de medio puntos del euribor. No 
obstante, en el caso del Sabadell, les 
da un avance de hasta el 37%.  

El BCE se acerca a empujones a 
la casi obligación de subir los tipos 
para situar la inflación por debajo 
del 2%, el umbral de referencia que 
guía las decisiones de la institución 
europea responsable de la política 
monetaria. El organismo ha sido 
uno de los últimos en abrir la puer-
ta a esta posibilidad, después de que 
ya hayan subido tipos otras econo-
mías como la de Reino Unido, Po-
lonia, Hungría o República Checa 
en el continente europeo y, al otro 
lado del charco lo hayan hecho paí-
ses como Brasil o México, mientras 
que la Reserva Federal estadouni-
dense anunciara el pasado diciem-
bre su intención de realizar hasta 
tres subidas a lo largo de este año. 
En Europa, los tipos de interés lle-
van en terreno negativo seis años, 
desde inicios de 2016.

de lo que obtendrán a cierre de 2022. 
No obstante, esta previsión ya me-
jora frente a la realizada tres meses 
antes, en septiembre, cuando en-
tonces el consenso de analistas, me-
nos optimista, situaba las ganancias 
a 2023 unos 400 millones por de-
bajo. De cara a 2024, se espera un 
beneficio conjunto de  18.300 mi-
llones, lo que supondrá hasta un 
12% más de las ganancias que ob-
tendrán a cierre de 2022. 

El giro manifestado este jueves 
por el organismo que lidera Lagar-
de respecto al alza de tipos, tras me-
ses reacio a subidas pese a la cre-
ciente inflación, con el objetivo de 
mantener una política monetaria 
acomodaticia para facilitar la recu-
peración de la economía tras la cri-
sis sanitaria, ha alentado el optimis-
mo de los mercados con un efecto 
directo en la cotización de los ban-
cos españoles, los más beneficiados 
de la zona euro por el alza de tipos 
ante la exposición de sus carteras 
a los créditos variables.  

Las entidades con más exposi-
ción local fueron las que tuvieron 
mayor subida en bolsa, con Saba-
dell a la cabeza, que cerró la jorna-
da del viernes con un alza del 7,09%, 
a 0,83 euros la acción. Los analis-
tas apuntan a que será el banco que 
más beneficiado se verá por el alza 
de tipos en España y el segundo de 
Europa. CaixaBank creció un 4,9% 
el pasado viernes, hasta situar el tí-
tulo en los 3,21 euros; seguido de 
Unicaja, que creció un 4,57% (1,01 
euros la acción) y de Bankinter, con 
una mejora del 2,85%, hasta situar 
el título en los 5,62 euros. Santan-
der y BBVA cerraron con caídas, del 
1,36% y del 0,16%, aunque su acción 
se revalorizó en la semana. El gru-

6,5  
POR CIENTO 

La inflación en España se si-

tuó el pasado mes de diciem-

bre en el 6,5%, según datos 

del INE, el nivel más alto des-

de 1992. En el conjunto del 

ejercicio pasado, los precios 

avanzaron de media un 3,1%.  

La escalada de la inflación en 

nuestro país ya lleva diez me-

ses consecutivos. En el global 

de la zona euro, la inflación se 

situó a cierre de 2021 en el 

5%. España es el cuarto país 

de Europa donde más ha su-

bido el coste de vida.  
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Las personas que reciben algún tipo de prestación o 
nómina del Estado a cierre de 2021 superaron en 496.776 
a los que percibían un salario del sector privado. Aun-
que la cifra supone un descenso respecto al récord de 
2020, cuando el esquema de ayudas por la pandemia 
elevó la diferencia a los 1,4 millones, sigue suponien-
do un claro riesgo estructural para las arcas del Esta-
do. Y es que este nivel mastodóntico de facturas entre 
nóminas, pensiones y prestaciones por desempleo no 
hace más que disparar el déficit de las cuentas públi-
cas. Ello mientras el Gobierno hace caso omiso a las 
voces que llegan desde Bruselas, el BCE y las princi-
pales economías europeas que anticipan un regreso 
acelerado a la disciplina fiscal que se relajó durante la 
pandemia. Si España sigue sin tomar nota y hacer los 
deberes, tarde o temprano, como ha ocurrido en el pa-
sado, se verá obligada a ajustes presupuestarios que 
se traducirán en recortes especialmente dolorosos pre-

cisamente  para los colectivos 
más vulnerables. Pero estas ci-
fras ya muestran un escenario 
muy preocupante a día de hoy,  y 
es que confirman  hasta qué pun-
to el crecimiento de la economía 
y el empleo del que presume el 
Gobierno no es tal: se sostiene 
sobre un sector público sobredi-

mensionado que maquilla la difícil situación que atra-
viesan las empresas y los autónomos. Una de las prue-
bas más claras está en el hecho de que España acumu-
la ya un descenso de la productividad del 7,6% en los 
últimos 14 trimestres, el  mayor de todos los países eu-
ropeos. Las debilidades  de nuestra economía se agra-
van por una política que deriva los recursos al sector 
público, pese a ser el menos productivo y, por ello, el 
que más lastra la recuperación económica.

El sector público lastra la recuperación

Nóminas, pensio-
nes y subsidios 
públicos rebasan 
con creces los 
sueldos privados 
y comprometen la 
mejora del PIB 
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Cs busca una votación en el Congreso para apremiar al Gobierno
a aprobar un plan para cuadrar déficit y deuda
By Agencias  •  original
MADRID, 6 (EUROPA PRESS)
Ciudadanos quiere someter a votación en el Pleno del Congreso la necesidad de aprobar un
Plan de Reequilibrio de las cuentas públicas con el que cuadrar el déficit y reducir los
volúmenes de deuda.
Para ello, la formación ‘naranja’ ha registrado una moción, a la que ha tenido acceso Europa
Press, consecuencia de la interpelación urgente dirigida a la vicepresidenta de Asuntos
Económicos, Nadia Calviño, en la sesión de control al Gobierno de esta semana.
La moción, que se someterá a votación en el Pleno de la semana del 14 de febrero, urge al
Gobierno a definir con carácter urgente el Plan de Reequilibrio contemplado en la Ley de
Estabilidad Presupuestaria ante casos de desfase en las cuentas provocado por una situación
de emergencia extraordinaria, como la pandemia de Covid-19.
Los ‘naranjas’ justifican este plan para “otorgar certidumbre y tranquilidad” a los “inversores”,
“reducir los riesgos” del “elevado nivel de endeudamiento” y prepararse para los “enormes
retos económicos que deberá enfrentar próximamente ante la retirada de los estímulos
monetarios del Banco Central Europeo y la vuelta al Pacto de EStabilidad y Crecimiento el
próximo año”.
CALVIÑO DIJO QUE ESPAÑA YA HABÍA RETOMADO SU SENDA DE CONSOLIDACIÓN
Durante la interpelación urgente, la portavoz económica de Cs, María Muñoz, urgió a la
vicepresidenta Calviño a ser “valiente” y a definir cuanto antes el plan, y no recurrir para ello
ni a subida de impuestos ni de cotizaciones sociales, tendiéndole la mano para ello. La titular
de Asuntos Económicos agradeció el “cambio de actitud” de Cs, que llega, dijo, “en un
momento importante, justamente para abordar de forma constructiva este nuevo ciclo
económico”.
Sin embargo, precisó que España ya había retomado la senda de consolidación fiscal, y que
así lo había trasladado a la Comisión Europea, con la previsión de recortar el déficit en cinco
puntos porcentuales en dos años, aproximándose al 3% del PIB al cerrar 2024, y atajar la
deuda 5 puntos de PIB en dos años y 8 en cuatro.
En todo caso, preguntó a Muñoz cómo ve posible cuadrar ese plan de recorte en el déficit y la
deuda renunciando a aumentar los impuestos o incluso bajarlos, invitando a la diputada de
Ciudadanos a detallar qué recorte de servicios públicos acometer.
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José Miguel Arcos MADRID.  

La variación anual de la producti-
vidad por trabajador en España acu-
mula un descenso del 7,6% desde 
en el trienio de 2018 a 2020. Este 
es uno de los grandes factores ne-
gativos del mercado laboral espa-
ñol, al que hay que sumarle un au-
mento de los costes laborales uni-
tarios de 9,3% en el mismo perio-
do. Recogiendo de esta forma los 
datos de Eurostat, España lidera la 
caída de la productividad entre las 
principales economías europeas, y 
bajo el mandato de Pedro Sánchez 
acumula ya 14 trimestres con datos 
negativos. 

La economía española se pone de 
cara, de esta manera, ante un pro-
blema de pérdida de competitivi-
dad relativa en el entorno europeo 
debido al aumento de los costes la-
borales unitarios, que crecen a con-
secuencia del déficit de producti-
vidad. Omitiendo casos espectacu-
lares como el de Irlanda, cuya pro-

ductividad fue un 9,3% superior 
durante el trienio, la media los paí-
ses de la Unión Europea fue un una 
bajada del 4,6% en la productivi-
dad.  

Sobre la situación de España, Gre-
gorio Izquierdo, director General 
del IEE y director de Economía en 
la patronal CEOE, explica a este 
medio que “el problema de la pro-
ductividad en España se explica an-
te todo por nuestros déficit de ca-

pital humano, por el menor  tama-
ño de las empresas españolas,  por 
el retraso en la generalización de  
la digitalizacion en la actividad eco-
nomica y por nuestra especializa-
ción sectorial en sectores de pro-
ductividad media o baja” . 

De base, la tendencia negativa del 
desempeño productivo español 
prácticamente duplica a la media 
europea (descenso medio del 3,9%), 
mientras que entre las grandes eco-

nomías únicamente Italia (con una 
caída del 7,1%) se asemeja a la pér-
dida de capacidad productivia del 
tejido español.  

Otras principales economías, co-
mo Alemania y Francia, también 
han sufrido la recesión productiva, 
aunque a un menor nivel que el es-
pañol. El país germano protagoni-
zó una caída del 3,6%, mientras los 
franceses también se acercan a las 
tasas españolas, aunque por deba-
jo, con un descenso del 6,4%.  

Tal y como ya explicaba elEcono-
mista, en periodos de expansión 
económica la productividad co-
mienza a desacelerarse incluso lle-
gando registrar tasas de crecimien-
to negativas, mientras que en las re-
cesiones España suele liderar el cre-
cimiento de la productividad en 
Europa. La explicación a este fenó-
meno reside, entre otros factores, 
en el mercado laboral español, uno 
de los más disfuncionales de los paí-
ses desarrollados, con un peso ele-
vado de la temporalidad. 

España acumula 14 trimestres con 
datos de productividad en negativo 
La economía lidera la caída de rendimiento entre los países europeos con un 7,6%

El factor de los costes laborales 
unitarios en el tejido español  

La caída de la producitivdad se posiciona como el principal factor de 

incidencia sobre el aumento de los costes laborales unitarios (CLU). 

Casi dos tercios (el 63%) del aumento de de los costes laborales en 

España tienen su explicación en la barra libre en caída de la producti-

vidad (-5,5%) durante el trienio correspondiente a 2018, 2019 y 

2021. En esa época, el aumento de la remuneración a los trabajadores 

(del 2,8%) implicó una menor presión, lo que constata que uno de los 

principales handicap de la economía española es la productividad.

Tendencia negativa de la productividad del mercado laboral
Evolución estadística bajo la presidencia del PSOE (%)

Fuente: aquí va la fuente. elEconomista

 Productividad por puesto de trabajo equivalente a tiempo completo

Remuneración por puesto de trabajo equivalente asalariado
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Elmar no hace distinciones entre
sus inquilinos. Todas las embarca-
ciones luchan contra los elemen-
tos: aguaceros feroces, nieblas
densas e incluso tormentasde are-
na como la que dejó sin visibili-
dad al capitán del carguero Ever

Given cuando atravesaba el Canal
de Suez, haciéndolo encallar. A
esas dificultades se han sumado
las cuarentenas obligatorias y pe-
sados requisitos fronterizos que
complican las rotaciones de unas
tripulaciones exhaustas. Pero lo
que la naturaleza y la pandemia
igualan, el mercado lo separa:
mientras las empresas dueñas de
buques portacontenedores que
transportan mercancías viven un
momentodulce por la alta deman-
da y el atasco en la cadena de su-
ministro, los petroleros han visto
derrumbarse las tarifas hasta mí-
nimos históricos.

Tras ese fenómeno hay varias
razones. En un contexto de res-
tricciones a la movilidad, tanto el
transporte terrestre como el aé-
reo no terminan de recuperar las
cifras prepandemia. Eso provoca
que el consumo de combustibles
hayadisminuido, por lo que sene-
cesita transportar menos crudo a
las refinerías y, por ende, se distri-
buyen menos productos refina-
dos desde las mismas. “Hay un
exceso de oferta de petroleros
que se traduce enmenores fletes.
Y las variantes delta y ómicron no
han ayudado a hacer remontar la
demanda”, explica Rubén Sán-
chez, analista de transportemarí-
timo en Medco Shipbrokers.

Esta consultora busca embar-
caciones para grandes firmas que
desean trasladar crudo o produc-
tos refinados. La asignación de

precios en este segmento no es
tan simple como casar oferta y de-
manda a través de algoritmos.
Aquí se alcanzan acuerdos tras ar-
duas negociaciones. Y la informa-
ción es clave: si una petrolera pi-
de al bróker transportar un carga-
mento, este saber el número de
barcos disponibles, losmovimien-
tos que está llevando a cabo la
competencia, las restricciones de
los puertos de carga y descarga, si
la calidad del producto encaja
con el tipo de barco o si se prevé
mal tiempo… Todo para tomar la
medida al mercado y calcular el
precio justo del viaje.

La pandemiaha sidounamon-
taña rusa para el sector. Al poco
de comenzar, el crudo estadouni-
dense llegó a cotizar en negativo
y las empresas, en lugar de ven-
derlo en pérdidas, y ante la falta
de espacio, recurrieron a los pe-
troleros para guardar el producto
a la espera de tiempos mejores.
Eso hizo que las navieras hicieran
su agosto. Pero la bonanza fue efí-
mera. La recuperación de los pre-
cios del petróleo fuedesembalsan-
do todo lo almacenado. Y los pe-
troleros fueron quedando libres.
Hoy, lo que se paga ni siquiera
cubre los gastos de combustible,
tripulación o escala en puerto.
Viajan en pérdidas ya que les sal-
dría más caro dejar el buque fon-
deado, degradándose.

El precio del petróleo, desboca-
do al filo de los 90 dólares, añade
singularidad al fenómeno. Sán-
chez explica que los barcos no se
están beneficiando de ese bum
porque es fruto de una reducción
de la oferta de crudo y derivados
por parte de los países producto-
res, y no de una explosión de la
demanda.

La caída de los fletes está da-
ñando la liquidez de los armado-
res, y ha reducido a mínimos la
inversión. Sánchez calcula que
2023 será el año de este siglo con
menos entregas de nuevos tan-
queros, como se denomina a los
barcos que transportan petróleo
y derivados como la gasolina o el
gasoil. Eso hace que la flota enve-
jezca, volviéndola más contami-
nante y expuesta a problemas téc-
nicos. Su vida útil está entre 20 y
25 años, y a medida que los bu-

ques envejecen —normalmente,
por encima de 15 años— las gran-
des energéticas rechazan usarlos,
provocando que los armadores
opten por achatarrarlas, ajustan-
do lentamente la oferta.

El sector es cíclico: en perio-
dos de bonanza los inversores se
lanzan a construir buques, sen-
tando las bases de una sobreofer-
ta de transporte en el futuro,
mientras que durante periodos
de vacas flacas la falta de inver-
sión siembra la semilla de unmer-
cado boyante para los siguientes
años. Ahora el mercado está en
esa segunda fase. Y eso tiene con-
secuencias medioambientales: la
falta de inversión en nuevas uni-
dades está ralentizando la transi-
ción ecológica de los tanqueros,
ya que a pesar de los esfuerzos de
parte del sector por reducir emi-
siones, el cambio a nuevas tecno-
logías o combustibles alternati-
vos requiere de inversiones muy
intensas en capital.

El crudo viaja a bordo de au-
ténticos gigantes flotantes. Un
VLCC —siglas en inglés de los pe-
troleros más grandes—, puede

cargar más de 270.000 toneladas,
unos dos millones de barriles, el
equivalente a dos días de consu-
mo de España. En el caso del cru-
do, su ruta más recurrente es la
que va del Golfo Pérsico a China,
el mayor consumidor del planeta,
aunque hay otras muy concurri-
das en Occidente, como el inter-
cambio de gasolina y diésel que
se produce entre EE UU y Europa
o la comercialización de todo tipo
de combustibles entre los países
bañados por el Mediterráneo.

Sánchez cree que la mala ra-
cha del sector no puede prolon-
garse mucho más, y pronostica
que está próxima a tocar suelo,
aunque el cambio de ciclo se hará
esperar todavía. “Los buques por-
tacontenedores han aprovechado
la coyuntura generada por la pan-
demia, y en los tanqueros esta-
mos aún en la parte baja del ciclo.
Dada la gran exposición a facto-
res externos del sector, resulta
muy difícil hacer pronósticos, pe-
ro todo apunta a que 2023 será el
año del comienzo de la recupera-
ción y 2024 cuando se consolide”,
concluye.

Mientras los portacontenedores se
benefician del atasco global, las tarifas

que cobran los buques de crudo
rondan mínimos históricos

Los petroleros se
pierden el bum del
transporte por mar

ÁLVARO SÁNCHEZ, Madrid

El petrolero Captain Paris, navegando frente a Estambul en noviembre de 2020. / MURAD SEZER (REUTERS)

Hoy, lo que se paga
no cubre los gastos
del combustible
o la tripulación

Pueden transportar
270.000 toneladas
y su vida útil está
entre 20 y 25 años
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En mayo, a por las pensiones 
L El Gobierno vasco y el PNV confían en superar el atasco y cerrar este mismo mes el traspaso del ingreso mínimo para 
abordar en mayo el del régimen económico de la Seguridad Social L Los expertos advierten de que romperá la caja única

DANIEL VIAÑA  MADRID 

El Gobierno vasco quiere sellar el 
traspaso del ingreso mínimo vital 
(IMV) de manera inminente. Y 
después de ello, su objetivo es co-
menzar a trabajar en la transfe-
rencia del régimen económico de 
la Seguridad Social, con lo que en 
2022 conseguirían cerrar la ges-
tión de estas dos importantes po-
líticas y medidas. 

Con el IMV, apuntan fuentes del 
Ejecutivo vasco, se está estudian-
do con detalle la documentación 
que el Gobierno de Pedro Sán-
chez remitió a Vitoria. Y «lo lógi-
co», según apuntó la pasada se-
mana el portavoz del Ejecutivo 
vasco, Bingen Zupiria, es que a 
mediados del presente mes de fe-
brero se celebre la Comisión Mix-
ta para recibir de una vez la trans-
ferencia. En una línea muy similar 
se expresó Andoni Ortuzar, el pre-
sidente del Partido Nacionalista 
Vasco, cuando también el día 1 de 
febrero apuntó ese plazo de «dos 
semanas». 

Este proceso se ha complicado 
en los últimos meses porque tanto 
el Gobierno que lidera Iñigo Urku-
llu como el propio PNV han re-
chazado un traspaso temporal, po-
sibilidad que fue apuntada por el 
ministro de Seguridad Social, Jo-
sé Luis Escrivá.  

El Ejecutivo vasco no contem-
pla ese escenario en absoluto y 
quiere la gestión total e indefinida 
del ingreso mínimo vital. La mi-
nistra de Política Territorial y por-
tavoz del Gobierno, Isabel Rodrí-
guez, ya desechó esta opción a fi-
nales del pasado mes y garantizó 
que el traspaso será «íntegro» y 
«sin límite temporal». Pero desde 
el Gobierno vasco recelan y apun-
tan que están «comprobando la le-
tra pequeña».  

Pero es que, además, la nego-
ciación se produce en plena crisis 
entre el Gobierno de Pedro Sán-
chez y sus socios de Gobierno, lo 
que incluye al PNV tras la esper-
péntica aprobación de la reforma 
laboral la semana pasada en el 
Congreso. La formación jeltzale 
ya adelantó que votaría en contra 
de la medida si no se incluía la 
prevalencia de los convenios auto-
nómicos, y así lo hizo. Esto no ha 
provocado una ruptura, o al me-
nos no una oficial, pero sin duda 
condicionará el curso de las nue-
vas negociaciones.  

Y también lo hará con el traspa-
so del régimen económico de la 
Seguridad Social, que es el próxi-
mo paso en términos de transfe-
rencias económicas al País Vasco. 
El objetivo del Ejecutivo de Vitoria 
es acelerar ya en mayo las conver-
saciones y gestiones necesarias 
para realizar el proceso. El papel 

de Idoia Mendia y el PSE, socio 
del PNV en el Gobierno vasco, ha 
sido muy activo, y siempre se sub-
rayan dos puntos: por una parte, 
que la gestión de las pensiones es 
una de las competencias recogi-
das en el Estatuto de Guernica; y, 
por otro, que «la caja única no se 
toca» con esta transferencia.  

Sin embargo, este último punto 
no es en absoluto compartido por 

buena parte de los expertos e in-
cluso por los propios letrados de 
la Seguridad Social. La Asociación 

Profesional del Cuerpo Superior 
de Letrados de la Administración 
de la Seguridad Social adelantó, 
ya en 2020, que este traspaso sí 
afectará directamente a la caja 
única de la Seguridad Social.  

«Se trata de una decisión adop-
tada sin la indispensable interven-
ción del Pacto de Toledo», apunta-
ron, que afectará «de lleno» a la 
legislación que «otorga la compe-

tencia exclusiva al Estado sobre la 
legislación básica y régimen eco-
nómico de la Seguridad Social». Y 
que este proceso, subrayaron, es 
un riesgo evidente «de ruptura de 
la solidaridad del Sistema y de la 
igualdad de los españoles en ma-
teria prestacional».  

No han sido los únicos en lanzar 
este tipo de advertencias sobre las 
consecuencias que tendría un  
traspaso del régimen económico 
de la Seguridad Social al País Vas-
co. Desde Funcas, Eduardo Ban-
drés también ha alertado del peli-
gro que puede suponer y Felipe 
Serrano, doctor en Economía por 
la Universidad del País Vasco, fue 
muy claro al apuntar en una entre-
vista concedida a este periódico lo 
que implica que el Gobierno vasco 
tenga la gestión de las pensiones:  

«Lo que podrían hacer es esta-
blecer complementos propios, pe-
ro esos complementos ya los pue-
den dar si quieren. Y de hecho los 
dan. La mayoría de pensiones de 
viudedad en el País Vasco están 
complementadas. No necesitan 
recibir la transferencia. Yo creo 
más bien que sí, quieren que la 
carta lleve el sello del Gobierno 
vasco y la gente identifique que 
las pensiones también son compe-
tencia suya y no del Estado».

Representantes del Ministerio 
de Inclusión, Seguridad Social y 
Migraciones, de los agentes 
sociales y de las asociaciones de 
autónomos volverán a reunirse 
hoy, a las 10.00 horas, para 
continuar negociando la 
reforma del sistema de 
cotizaciones de los trabajadores 
autónomos. Será el quinto 
encuentro formal que 
mantienen las partes para tratar 
de llegar a un acuerdo en unas 
negociaciones que partieron en 
enero de una propuesta del 
Gobierno basada en 13 tramos 

de cotizaciones en función de 
los ingresos reales de los 
autónomos. Dicho 
planteamiento, además, incluía 
la posibilidad de cambiar de 
cuota hasta seis veces al año, 
para adecuar la cotización a la 
situación de cada autónomo en 
los diferentes meses y mantenía 
la tarifa plana puesta en marcha 
por el Gobierno de Mariano 
Rajoy para impulsar el 
emprendimiento, consistente 
en una cuota reducida durante 
los dos primeros años de 
actividad. Eso sí, esta 
herramienta, según la 
propuesta del Gobierno, tendría 
un coste de unos 70 euros y 
podrían beneficiarse sólo los 
autónomos con ingresos 
inferiores al aalario mínimo 

interprofesional (SMI) de cada 
momento. El ministro de 
Seguridad Social, José Luis 
Escrivá, ha defendido que 
cotizar por ingresos reales 
permitirá crear un sistema «más 
justo» que el actual y ha 
recordado que este cambio 
responde a las conclusiones del 
Pacto de Toledo. En esta línea se 
han manifestado también las 
asociaciones de autónomos 
UPTA y Uatae, que han 
presentado sendas propuestas 
para «mejorar» el 
planteamiento inicial del 
Gobierno. En cambio, la 
asociación ATA insiste en 
rechazar la reforma que 
propone el Gobierno: denuncia 
que ser autónomo pasará a ser 
una actividad de «riesgo». 

QUINTA REUNIÓN 
PARA LAS CUOTAS 
DE LOS AUTÓNOMOS

Aitor Esteban, del PNV, charla con el ministro José Luis Escrivá en los pasillos del Congreso. EFE

10.000
Millones. Es la 
factura de las 
pensiones vascas. 
Las cotizaciones que 
recauda rondan los 
5.000 millones.
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E
napenasunmes,Tra-
velperk, Fever y Do-
mestikahansuperado
los 1.000 millones de
dólaresde valoración,

unhitosimbólicoque lesconvier-
te en empresas unicornio y que
impulsaEspañaenlaliga europea
de la tecnología.
Sin embargo, ninguna de las

tres empresas tiene su matriz en
este país, sino enEstadosUnidos.
Noesun fenómenoaislado:Wall-
box, Cabify, Jobandtalent o Let-
go, otros unicornios nacidos en
España, también han trasladado
suholdingalextranjero.
“España es un Estado compli-

cado y anticuado. En Delaware,
en Estados Unidos, puedo abrir
una empresa sin necesidad de vi-
sitar físicamente el territorio. En
cambio, aquí hay que ir al notario
incluso para cambiar la direc-
ción”,señalaAviMeir, fundadory
consejero delegado de Travel-
perk, unicornio nacido en Barce-
lona y especializado en organizar
viajesdenegociosonline.

co, trasladó el año pasado su sede
a losPaísesBajos, territoriocono-
cido por su baja tributación.
Fuentes de la empresa indican
que “el traslado de la holding a
Holanda es una práctica habitual
porque este Estado ofrece facili-
dades regulatorias, en especial
para operaciones como la salida a
bolsa a través de una SPAC, vehí-
culo que permitió aWallbox em-
pezar a cotizar en Nueva York el
añopasado”.Al igualquelamayo-
ría,Wallbox tiene suprincipal se-
deoperativaenEspaña.
La plataforma de transporte

Cabify, otro unicorniode referen-
ciadeMadrid,haceañosquetiene
su holding en Delaware. Fuentes
de la firma indican que así “facili-
tan la captación de recursos por
parte de inversores internaciona-
les”.Mientras, enMadrid, Cabify
mantiene su principal centro de
operaciones mediante una em-
presadel grupoque “paga sus im-
puestos en España”, remarcan
con insistencia.
También ha elegido Estados

Unidos, en concretoNueva York,
la plataforma catalana Letgo, es-
pecializada en la compraventa de
artículos de segunda mano y que

La granmayoría de ‘start-ups’ del país que están valoradas enmás de 1.000millones tiene sumatriz en el extranjero

‘Unicornios’ españoles... o no tanto

Oficinas del unicornio español Travelperk en la Torre Agbar de Barcelona; la empresa tiene la sede de lamatriz en el estado deDelaware (EE.UU.)
#"!/.,).,!.,"

965434210/ 10.,1*-1-5,

! Delaware es el sitio predi-
lecto de muchos unicornios
pero también de millares de
empresas más. Situado en la
costa este de Estados Uni-
dos, este pequeño estado
que tiene el tamaño del País
Vasco cuenta con 1,3 millo-
nes de empresas, una cifra
que supera la de sus
975.000 habitantes. Según
el Instituto de Comercio
Exterior (Icex), el 80% de
firmas cotizadas de Estados
Unidos tiene su sede en este

estado y el 60% del índice
bursátil Fortune 500. La
fiscalidad de Delaware es
uno de sus mayores atracti-
vos: el impuesto de socieda-
des sobre los beneficios
obtenidos en su territorio
tiene un tipo del 8,7% y,
entre otras ventajas fisca-
les, las ventas están exentas
del IVA. Pero según el Icex,
el mayor atractivo no es la
fiscalidad (que incluso es
más baja en otros territo-
rios de Estados Unidos)

sino “la opacidad de los
órganos administrativos”.
Para trasladar el domicilio
fiscal, Delaware solo preci-
sa el nombramiento de un
administrador y un agente
autorizado, que bajo su
anonimato, representa a
directivos y accionistas de
la compañía. Esta opacidad,
según el Icex, permite man-
tener en la sombra la iden-
tidad de accionistas y direc-
tivos, incluso en el supuesto
de responsabilidad penal.

Delaware,ventajas fiscalesyopacidadadministrativa

Las ventajas fiscales que ofrece
Delaware, “no han motivado su
traslado”yaqueensucaso,asegu-
ra, “la empresa está en pérdidas y
por tanto, no tiene que pagar el
impuesto de sociedades en Espa-
ña”.Peseatenerlamatrizenelex-
tranjero, la compañía conserva su
principal sede operativa en Bar-
celona, dondeda trabajo amásde
400personas.
EnelcasodeFever,start-up es-

pecializada en organizar eventos,
la decisión de trasladar la sede de
Madrid aNueva York responde a
motivos operativos. “Estados
Unidos representa el 40% de la
facturación y tener la sede allí
también nos permite estar cerca
de los inversores y de una futura
salidaalabolsadelNasdaq”,seña-
lan fuentes de la empresa que
tambiénmantieneuncentroope-
rativoenMadrid.Domestika, que

nació en Catalunya a principios
de los 2000 trasladó hace años su
sede a California, la cuna del em-
prendimiento mundial, y es allí
donde concentra su principal ac-
tividad.
Los casos de estas tres empre-

sas no son aislados, sinomás bien
la norma entre los unicornios es-
pañoles.LabarcelonesaWallbox,
que se dedica a la fabricación de
cargadores para el coche eléctri-
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en 2020 fue adquirida por Offe-
rup (también de EE.UU.). Devo,
unicorniodeciberseguridadnaci-
doenMadrid, tambiénhaelegido
instalarse en Cambridge, Massa-
chussets.
Caso similar es el de Jobandta-

lent, plataforma madrileña de
ETT.Ensucaso, la sedesociales-
táenelReinoUnido“porrequeri-
mientos de los inversores”, según
afirmaron a este diario los funda-
dores, JuanUrdiales y FelipeNa-
vío, cuando consiguieron superar
una valoración de 1.000 millones
haceunpardemeses.
La excepción a este fenómeno

es laplataformaderepartoGlovo,
que siempre hamantenido su se-
de en Barcelona. Sin embargo, la
compañía pronto será propiedad
grupo alemán Delivery Hero (si
losreguladoresdelacompetencia
dan luz verde a la operación). En
el caso de eDreams, el unicornio
más veterano nacido en Barcelo-
na, su consejo de administración
decidió el año pasado trasladar la

matriz deLuxemburgoaMadrid.
En Barcelona, otras dos grandes
start-ups que apuntan a conver-
tirse enunicornio,WallapopyPa-
ack, confirman a este diario que
mantienen su holding en la ciu-
dad.
Sea por motivos regulatorios,

operativos o fiscales, el traslado
de lamatriz al extranjero, y enes-
pecial a paraísos fiscales o países
de baja tributación, “no es un fe-
nómeno aislado de empresas del
sector tecnológico, sino que suele
ser común en todo tipo de multi-
nacionales”, apunta José María
Mollinedo, secretario general de
los técnicos de Hacienda (Gest-
ha). Estos movimientos, señala,
pueden causar un grave perjuicio
a las arcas públicas. “Observamos
que muchas filiales españolas de
estas empresas, pese a tener la
obligacióndetributarenestepaís,
acabanderivando los beneficios a
lamatriz a través de distintas téc-
nicas de ingeniería fiscal, de for-
maqueeludenpagodel impuesto
desociedadesenEspaña”.
Demomento,matiza,estefenó-

menoaunnoseobservaenlosuni-
cornios ya que la mayoría está en
pérdidas.Mollinedo sostiene que
aunasí, estascompañíasyatienen
preparadalaestructurasocietaria
para que en un futuro, cuando el
negocio se consolide y obtenga
beneficios, puedan tributar allá
donde les seamás favorable.

Travelperk,Fever,
Wallbox,Cabify,
Jobandalent,
DomestikaoLetgo
tienen sede legal fuera

Laprácticaes
manteneroficinasen
Españaytrasladarel
holdingaEE.UU.,el
ReinoUnidooHolanda
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co. Esto significa que las tari-

fas se ajustan en función de la 

velocidad media o del número 

de vehículos que utilizan los ca-

rriles. Seat también incorpora 

desde hace unos años a sus 

vehículos el dispositivo Data-

Plug, que se conecta a la inter-

faz de diagnóstico de sus co-

ches y recoge información que 

la envía al móvil del cliente por 

‘bluetooth’: ubicación del vehí-

culo, alertas del estado del co-

che, posibles averías, trayectos 

realizados, consumo, compor-

tamiento del conductor... 

Los casos de uso de IoT no 

son conocidos por todos, sin 

embargo se trata de una tecno-
logía de aplicaciones casi infi-

nitas. Para regular el tráfico en 

las ciudades, para el manteni-

miento predictivo en fábricas, 

para optimizar flotas de camio-

nes, para conseguir mejor tra-

zabilidad de los productos y en 

su distribución, para una ma-

yor eficiencia energética, para 

predecir tendencias de consu-

mo, para mejorar la experien-

cia del cliente, para generar ser-

vicios y productos innovado-

res... Y eso se traduce en ahorro 

de costes, mayor productividad, 

eficiencia y competitividad para 

la empresa. Y no solo en secto-

res como logística, transporte, 

industria, retail, energía, auto-

moción (el coche co-

nectado será protago-

MARIA JOSÉ PÉREZ-BARCO 

 

D
esde hace pocos 

años la aerolínea 
británica Virgin 

Atlantic utiliza 

el internet de las 

cosas (IoT) para 

conectar todas las piezas de sus 

Boeing 787 desde la cola al mo-

rro. Así, antes de aterrizar, la 

compañía está preparada ante 

cualquier ajuste, reparación o 

avería de la aeronave. También 

Rolls Royce lleva tiempo moni-

torizando con IoT sus motores 

de aviones para recoger datos 

sobre su uso, lo que reduce cos-

tes de operación y aumenta la 

vida útil del motor. Con IoT ya 

se ha creado incluso el prototi-

po de la primera pastilla inteli-

gente, que dispone de un sen-

sor digital. Al llegar al estóma-

go envía una señal a un pequeño 

dispositivo electrónico exter-

no (en el futuro será a una apli-

cación móvil) informando de 
la ingesta en tiempo real. 

No hay que mirar hacia fue-

ra para comprobar cómo las 

grandes compañías comien-

zan a desplegar la tecnología 

IoT. Nuestras empresas tam-

bién lo están haciendo. Indi-

tex y El Corte Inglés ya mar-

can sus artículos con etique-

tas RFID que contienen un 

microchip con información 

del producto en cuestión. Por 

ondas de radiofrecuencia se 

identifica toda la trazabilidad 

de la prenda, lo que propor-

ciona mayor agilidad en la dis-

tribución, una gestión más efi-

ciente de los stock en las tien-

das y mejora la calidad de la 

atención al cliente.  

En su portfolio de IoT, Tele-

fónica ofrece diferentes siste-

mas para que las empresas apli-

quen estas innovaciones de in-
ternet de las cosas. Por ejemplo, 

tiene un servicio de gestión de 

flotas para empresas de alqui-

ler de vehículos, de leasing, de 

asistencia en carretera, trans-

porte... Con un pequeño dispo-

sitivo IoT instalado en el vehí-

culo y una plataforma en la 

nube se puede hacer un segui-

miento y análisis en remoto del 

consumo de combustible, kilo-

metraje, ubicación, datos del 

motor, comportamiento al vo-

lante, prevenir averías.... O con 

un conjunto de sensores, cáma-

ras, beacons... ubicados estra-

tégicamente en comercios se 

recaba información sobre la 

afluencia de clientes (número 

de visitas, entradas y salidas) y 

su comportamiento (zonas vi-

sitadas, tiempo de permanen-

cia)... Datos muy valiosos para 

que el comerciante conozca al 

detalle su negocio, sus proce-

sos operativos y de ventas. Tam-

bién con IoT despliega sistemas 

para una gestión energética más 

eficiente de industrias, empre-

sas (banca, hoteles), edificios... 
Cita Telefónica que en un hotel 

de primer nivel consiguieron 

ahorrar un 12% en energía gra-

cias a la gestión de la ilumina-

ción y la temperatura emplean-

do dispositivos IoT.  

Hay una gran lista de ejem-

plos. Ferrovial ha sensorizado 

la autopista LBJ en Dallas (Es-

tados Unidos) para incorporar 

un sistema de peajes dinámi-

El futuro de los objetos 
conectados se hace presente
Los fondos europeos, la digitalización acelerada que 
trajo el Covid y el 5G impulsan la adopción de una 
tecnología clave para la eficiencia y la competitividad

∑∑∑

ACCESIBILIDAD 

La caída del precio 
de los sensores ha 
sido otro factor 
decisivo en el 
crecimiento del IoT
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nista), salud y ‘smart 
cities’. Es sorprenden-

te que incluso el sector prima-
rio se rinda ante esta tecnolo-
gía. Muchas explotaciones agrí-
colas cuenta con sensores que 
miden la humedad del suelo, 
temperatura o detectan plagas 
antes de que aparezcan, con el 
consiguiente beneficio. 

La explosión  
Esto solo acaba de empezar. 
Para los próximos años, se es-
pera que la tecnología IoT crez-
ca «de manera exponencial»,  
prevé un informe del Observa-
torio Nacional de Tecnología y 
Sociedad. «En el último año se 
ha producido un fuerte desa-
rrollo del internet de las cosas 
por parte de las empresas», afir-
ma el documento. En 2020, el 
17% de las compañías usaron 
dispositivos interconectados 
que podían ser monitorizados 
o controlados de forma remo-
ta a través de internet. En 2021 
ese porcentaje alcanzó el 28%. 

La multinacional tecnológi-
ca Cisco apunta en la misma di-
rección. En España, en 2018, ha-
bía 211 millones de dispositivos 
conectados (4,5 por persona). 
En 2023, serán 350 millones 
(7,5). «De todas las conexiones 
que van a generar esos dispo-
sitivos, el 62% estarán relacio-
nadas directamente con IoT», 
asegura Antonio Conde, di-
rector de Innovación y 
Transformación Digi-
tal en Cisco España. 
«Estamos en el co-
mienzo de la curva 
del crecimiento ex-
ponencial. La verda-
dera revolución se va 
a producir en los próxi-
mos tres años», augura. 

El año pasado un estudio de 
la consultora IDC nos situaba 
como el quinto país de Euro-
pa en inversión en IoT, por de-
trás de Alemania, Reino Uni-
do, Francia e Italia. Estimaba 
que el mercado de IoT en Es-
paña había crecido un 17,9% en 
2020, llegando a más de 23.000 
millones de euros. «Solo el ho-
gar conectado generará un 
mercado de más de 800 millo-
nes de euros en 2025, con un 
crecimiento de 17%. Las previ-
siones es que el mercado de 
IoT crezca en Europa un 12% 
anual hasta 2025. Y España 
está en la misma línea», esti-
ma Ignacio Cobisa, analista se-
nior de IDC. 

¿Y por qué ahora esta explo-
sión de IoT y antes no? «Antes 
las empresas lo consideraban 
un extra para sacar mejor nota. 
Con la pandemia se ha visto 
que es más necesario que nun-
ca abordar esta digitalización 
de forma acelerada», conside-
ra Alicia Asín, cofundadora y 
CEO de Libelium, una empre-

∑∑∑

Basten algunos ejemplos para tomar 
coinciencia hasta dónde puede llegar 
la aplicación de la tecnología IoT. 
Telefónica, junto a la startup Huma-
nox, ha presentado una espinillera 
inteligente, que a través de diversos 
sensores monitoriza al deportista en 
todo momento y en tiempo real 
proporcionando numerosos datos a 
su entrenador. En explotaciones 
extensivas de ganado en el Pirineo, La 
Rioja, Aragón y Galicia ya están en 

marcha las primeras experiencias de 
cencerros inteligentes. Se trata de 
collares que a través de GPS y senso-
res de temperatura y movimiento 
monitorizan la posición de las reses y 
ofrecen datos de su estado de salud. 
Incluso se ha desarrollado el gallinero 
inteligente, que gestiona la regula-
ción climática, dosifica automática-
mente el pienso, y monitoriza el 
comportamiento y la salud de galli-
nas ponedoras. 

APLICACIONES SIN LÍMITES

sa tecnológica de 
Zaragoza. Prueba 

de ello, por ejem-
plo, es el turismo in-

teligente, como cita 
Asín: «Nadie se planteaba 

antes del Covid medir la cali-
dad del agua de las playas o la 
calidad del aire de los destinos, 
o que los hoteles ofrecieran da-
tos objetivos en sus web, por 
ejemplo valores de ruidos en 
su zona, en lugar de las opinio-
nes subjetivas de los usuarios. 
Ahora hay mensajes en el mer-
cado de negocios concretos y 
potentes que funcionan con 
IoT. La tecnología está más que 
validada. Existen suficientes 

referencias pequeñas para aco-
meter mayores inversiones».  

Y hay una cuestión econó-
mica de fondo. «La caída del 
precio de los sensores. Esto 
era impensable hace cinco 
años», dice Ignacio Cobisa. «Te-
nemos mejores tecnologías y 
desarrollos más baratos. Las 
empresas están invirtiendo 

más en hardware y dispositi-
vos que hacen falta», conside-
ra Paula Lamo, directora del 
Máster Internet de las Cosas 
de la Universidad de La Rioja 
(UNIR). 

La tecnología IoT consiste 
en la interconexión de dispo-
sitivos y objetos a través de in-
ternet, donde todos interac-
cionan. Es decir, el mundo fí-
sico conectado con el digital. 
A los objetos se les incorpora 
sensores, chips, dispositivos... 
que envían datos a un plata-
forma de internet de las cosas, 
donde se analizan y comparte 
la información con aplicacio-
nes. «En cualquier cosa que se 

imagine (luces, persianas, apar-
camientos, semáforos, pren-
das de ropa...), que no está pen-
sada para tener internet, se ins-
tala un dispositivo que envíe 
información de forma autóno-
ma a otro dispositivo o a una 
nube que los controle y tome 
decisiones. Se trata de conec-
tarse para dar valor a los da-
tos. Son sistemas modulares y 
escalables», detalla la profeso-
ra Lamo. 

El valor del dato 
En efecto, el dato es lo que hace 
única la tecnología IoT. «Don-
de está el valor empresarial y 
social es en su combinación 
con otras tecnologías, como la 
Inteligencia Artificial y el ‘ma-
chine learning’, que obtienen 
el beneficio de los datos que 
genera IoT. Los datos son el 
nuevo petróleo», explica Con-
de. «La base de la digitaliza-
ción de nuestras empresas van 
a ser los datos», asegura Fran-
cisco Hortigüela, director ge-
neral de Ametic, la patronal de 
la industria digital. 

Dos factores van a impulsar 
la explosión de esta tecnología. 
La llegada de los fondos euro-
peos «está acelerando toda la 
inversión que las empresas iban 

NICHO PREFERENTE 

Solo el hogar 
conectado generará 
un mercado de más 
de 800 millones de 
euros en 2025

12% 

anual crecerá el 

mercado de IoT 

en España 

hasta 2025
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Utilización de la tecnología en empresas

Fuente: “Uso de tecnologías digitales por empresas en España”, del Observatorio Nacional de Tecnología y Sociedad (Ontsi) ABC

Total De 10 a 49 De 50 a 249 De 250 ymás

10 20 30 40 50 600

Por sector y número de trabajadores. Datos en porcentaje

Sector TIC

Servicios de alojamiento

Servicios

Industria

Metalurgia

Construcción

Actividades inmobiliarias

Total empresas

Transporte y almacenamiento

Industria química, minería,
extracción de petróleo

Industria alimentación,
textil, madera, artes gráficas

Fabricación electrónica,
informáticos, material eléctrico

Actividades profesionales,
científicas y técnicas

Actividades administrativas
y servicios auxiliares

Comercio al por
mayor y minorista

Información y comunicaciones

Energía y agua

estima el director de Ametic. Y 

en las grandes, la falta de pro-

fesionales capacitados en IoT 

también puede ser un lastre. 

El despliegue de la red 5G  

será un amplificador para IoT. 

«Estamos ante la primera ge-

neración de IoT. Con el 5G en-

globamos otros usos y apare-

cerán sensores con más inteli-

gencia (de 3D que capten el 

volumen), más sensibles y con 

mayor resolución, que sean ca-

paces de medir cosas que an-

tes no. Y podemos introducir 

inteligencia artificial. Vamos a 
disponer de mayor capacidad 

de transmisión, menor laten-

cia y mayor fiabilidad. El valor 

añadido de 5G viene de la mano 

de la densidad de objetos que 

vamos a poder conectar y un 

menor consumo energético», 

detalla Federico Ruiz, director 

del Observatorio Nacional 5G 

de España. Además, implicará 

«mayor territorio conectado —

sugiere Alicia Asín— y esto en 

el mundo rural va a suponer la 

monitorización de la agricul-

trra, de inundaciones, incen-

dios...». Pasan desapercibidos, 

pero ya tenemos muchos dis-

positivos conectados a nuestro 

alrededor que en el futuro pro-

tagonizarán una revolución.  

M. J. PÉREZ-BARCO 

Airbus, Electrodomésticos 

Bosch, Continental, Varilla Ali-

mentación, Flex... IoT está con-

quistando a la industria en sus 

procesos de fabricación y pro-

ducción, como también lo hace 

en el sector logístico. Es don-
de parece que esta tecnología 

tiene una gran proyección, ya 

que «todo lo que tenga que ver 

con un activo que haya que se-

guir, controlar y recoger da-

tos ahí tiene que entrar la IoT», 

indica Federico Ruiz, director 

del Observatorio Nacional 5G 

de España. 

Las fábricas están incorpo-

rando sistemas de IoT para 

automatizar y optimizar sus 

procesos productivos y redu-

cir costes operacionales. 

«Campofrío fue la primera in-

dustria 4.0 en España», cuen-

ta Antonio Conde, de Cisco. 

«Se pueden automatizar mu-

chísimos procesos —conti-

nua—. Resolver problemas de 

manera proactiva en la indus-

tria es una de las aplicaciones 

fundamentales de IoT. Con el 

mantenimiento predictivo se 

monitoriza continuamente y 

en tiempo real a través de sen-

sores los procesos producti-

vos», cuenta Antonio Conde. 

Anticipar fallos 
A partir de sensores ubica-

dos en máquinas (desde los 

más sencillos que miden vi-

braciones, o termográficos 

para detectar fugas, hasta sis-

temas más complejos de ul-

trasonidos, que registran tem-

peraturas, o radiografías in-

dustriales, para detectar los 

defectos internos en una pie-

za) es posible anticiparse a 

averías y fallos de la maqui-

naria o de cualquier elemen-

to o componente en una ca-

dena de producción.  

Esas redes de sensores y 

otros dispositivos proporcio-

nan datos que conectados a 

través de internet a software 

industriales (Internet de las 

Cosas Industrial) y utilizan-

do la computación en la nube, 

la analítica de datos y los al-

goritmos de la Inteligencia 

Artificial hasta predicen cuán-

do se va a parar la producción 

de una planta, con toda la pér-

dida millonaria que eso su-

pone para una compañía. De 

hecho, un estudio de Fujitsu 

estima que la identificación 

temprana y la solución de 

problemas antes de que ocu-

rran pueden ahorrar un 40% 

en costes de mantenimiento.  
«Podemos dotar de inteli-

gencia artificial a un motor, 

saber cuándo se va a desgas-

tar, si hay alguna anormali-

dad, si sufre una vibración 

anómala, o una desviación mí-

nima. Será posible con la red 

5G», añade Federico Ruiz. 

La industria parece que está 

salvando sus reticencias his-

tóricas a conectar sus máqui-

nas a internet por temor a ata-

ques informáticos. «Esto no 

ha tenido recorrido y ahora 

cualquier industria que haga 

una planta nueva debe tener 

todos sus activos conectados, 

con la ciberseguridad bien ges-

tionada», sugiere Ignacio Co-

bisa, de IDC. 

La chispa de una nueva 
revolución industrial

SECTOR EN TRANSFORMACIÓN Grandes expectativas 
Un mercado en ebullición 

350 
millones de dispositivos 
conectados tendremos en 
España el próximo año, 7,5 
por persona, según las 
previsiones de Cisco. De 
todas las conexiones que 
generarán, el 62% estarán 
relacionadas directamente 
con IoT, preve la compañía 

23.000 
millones de euros es el 
valor de mercado que 
generó IoT en nuestro país 
el pasado año, según 
estimaciones de la consul-
tora tecnológica IDC. 
Somos el quinto país de 
Europa en inversión en 
esta tecnología.

a hacer en los siguientes años 

en digitalización e IoT», asegu-

ra Hortigüela. Una oportuni-

dad también para las pymes. 

«En las pequeñas empresas la 

barrera no va a ser el dinero sino 

la falta de formación y conoci-

miento en estas soluciones», D
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ANTONIO RAMÍREZ/ GUILLERMO GINÉS 
MADRID 

E
l Gobierno rescatará en los pró-
ximos días a Técnicas Reuni-
das con 340 millones de euros. 
Será el decimocuarto rescate 

del Fondo de Apoyo a la Solvencia de 
Empresas Estratégicas (Fasee), y el se-
gundo por nivel de cuantía, solo por de-
trás del de Air Europa (475 millones). 
En ambos casos, así como en la conce-
sión a Ávoris (320 millones), las ayudas 
superaron los 250 millones. Una canti-
dad a partir de la cual los rescates a 
grandes compañías se tienen que so-
meter al control de la Comisión Euro-
pea. Sin embargo, como ya ocurrió an-
teriormente con las dos firmas partici-
padas por Globalia, el Ejecutivo ha 
troceado los préstamos a Técnicas Re-
unidas para esquivar el control de Bru-
selas. 

Así las cosas, esta misma semana la 
Sociedad Estatal de Participaciones In-
dustriales (SEPI) –la gestora del fondo 
para empresas estratégicas– dio luz ver-
de al consejo gestor de este mecanis-
mo para que resuelva el expediente de 
Técnicas Reunidas y sea posteriormen-
te elevado a Consejo de Ministros. El 
comunicado concretaba que se apoya-
ría a la compañía industrial con un prés-
tamo ordinario por importe de 165 mi-
llones de euros y un préstamo partici-
pativo por valor de 175 millones. 

Es precisamente en la condición de 
este último préstamo donde reside la 
maniobra del Gobierno para eludir la 
vigilancia de Bruselas. La Comisión es-
tima que cuando se superen los 250 mi-
llones en instrumentos híbridos de ca-
pital se requerirá la información nece-
saria para que la Comisión evalúe si la 
intervención de apoyo se ajusta a los 
requisitos del marco temporal. Esta es 
la condición, por ejemplo, de los prés-
tamos participativos, que computan 
como patrimonio en el balance de las 
empresas rescatadas y bajo los que el 
Gobierno se ampara de cara al derecho 
a tener su propio miembro en el conse-
jo de las firmas apoyadas. 

En concreto, la norma europea es-
tima para las ayudas a empresas en 

las que se den estas circunstancias que 
«las autoridades españolas acompa-
ñarán a la notificación, la prueba de 
la solicitud escrita de la ayuda por par-
te de la empresa beneficiaria, junto 
con la información necesaria para que 
la Comisión evalúe si la intervención 
de apoyo es acorde a las condiciones 
estipuladas». 

El caso más representativo ha sido 
el de Air Europa. La aerolínea inaugu-
ró el fondo de la SEPI en noviembre de 
2020 tras meses de espera e incertidum-
bre, ya que la negociación con el Go-
bierno para cerrar el rescate se demo-
ró más de lo previsto. El propio presi-

dente de la empresa, Juan José Hidalgo, 
metió presión al Ejecutivo en varias 
ocasiones y llegó a asegurar que iban a 
durar «dos telediarios» si no agiliza-
ban la llegada de los créditos. 

La demora producida en el proceso 
provocó, además, que el rescate conce-
dido fuera más elevado de lo previsto, 
porque la compañía ‘quemaba’ dinero 
a diario en un contexto de fuertes res-
tricciones al sector aéreo. Finalmente 
fueron 475 millones los que recibió Air 
Europa, una cifra que hoy, 12 rescates 
después, sigue siendo la más alta faci-
litada desde el fondo a una empresa.  

Rivales de Air Europa como Ryanair 
reclamaron a la Comisión Europea que 
vigilase las condiciones de la subven-
ción. Pero esto finalmente no fue nece-
sario, porque el Ejecutivo decidió tro-
cear los préstamos que concedió a Air 
Europa en dos: uno ordinario de 235 
millones de euros y otro participativo 
de 240 millones. Solo diez millones por 
debajo del tope establecido por la Co-
misión Europea.  

La cota de los 250 millones también 
permitió al Gobierno no tener que fa-
cilitar información a Europa sobre el 
polémico rescate con 53 millones a la 

aerolínea vinculada a empresarios cha-
vistas, Plus Ultra. La misma SEPI lo 
plasmó así en la firma del acuerdo con 
la aerolínea. «No es necesaria autori-
zación por parte de la Comisión Euro-
pea a la operación de apoyo financiero 
público temporal solicitada, al ser el 
instrumento híbrido de capital que con-
templa, considerando como tal al prés-
tamo participativo, de importe inferior 
a doscientos cincuenta millones de eu-
ros», argumentó el holding público. 

Y no solo para autorizar el rescate, 
sino que posteriormente la maniobra 
sirvió para despejar la fiscalización de  
Bruselas a la concesión del apoyo a la 
compañía aérea. Sonada fue la petición  
de investigación a Plus Ultra por parte 
del eurodiputado de Ciudadanos Luis 
Garicano. Un procedimiento que sirvió 
para conocer los documentos claves del 
rescate –que el Gobierno hasta ahora 
no ha querido hacer públicos, escudán-
dose en la Ley de Secretos Oficiales de 
1968–, pero que no fue más allá. De he-
cho, a la polémica respondió la vicepre-
sidenta de la Comisión Europea y co-
misaria de Competencia, Margrethe 
Vestager, que despejó balones al asegu-
rar que la petición de Garicano «no se 

El Gobierno esquiva el control de 
Bruselas en todos los rescates

250 
millones en instrumentos de 
capitalización híbridos es el 
umbral marcado por Bruselas 
para supervisar la autorización 
de rescates a empresas.  

14 
Una vez se apruebe el proceso de 
Técnicas Reunidas, el Gobierno 
habrá rescatado a 14 empresas en 
año y medio, a las que ha facilita-
do algo más de 1.500 millones.  

5.000 
millones y más de 50 peticiones 
de ayudas tiene en cola el fondo 
para empresas estratégicas, una 
cantidad que tendrá que resol-
ver antes de julio.

LA RADIOGRAFÍA DE LOS 
RESCATES PÚBLICOS 

∑ La Comisión Europea solo pide una  
notificación específica para los créditos 
participativos de más de 250 millones  

∑ La SEPI ha troceado las ayudas que ha 
dado en los 14 rescates realizados para 
evitar superar este umbral 

La Comisión ya rechazó 
investigar las ayudas a Plus 
Ultra pese a la insistencia 
del eurodiputado de 
Ciudadanos, Luis Garicano 

FONDO PARA EMPRESAS ESTRATÉGICAS
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UNA PLANTA PARA  
LA QUE TRABAJA  

TÉCNICAS REUNIDAS  
La empresa de ingeniería y 

construcción de plantas energéticas 

recibirá un rescate de 340 millones, 

aunque troceado para evitar el 

control de Bruselas. Será el 

decimocuarto rescate de la SEPI  // ABC

podía tratar como una denuncia for-

mal, sino como información de merca-

do» al tratarse de una ayuda inferior a 

250 millones de euros. 

Lo cierto es que hasta ahora la ma-

yoría de ayudas concedidas por el fon-

do apenas han llegado a la mitad de esa 

cantidad. Exceptuando a Avoris y la ho-

telera Hotusa, a la que se otorgó 241 mi-

llones de euros, las ayudas más cuan-
tiosas han llegado a Duro Felguera (120 

millones) y Tubos Reunidos (112 millo-

nes de euros). El resto han sido resca-

tes menores, en casi todos los casos por 

cuantías que no han superado los 35 

millones, una cifra que dista poco del 

mínimo a solicitar (25 millones). 

De hecho, la SEPI sigue mirando al 

‘dedillo’ los grandes rescates. Expedien-

tes como el de Celsa, que pidió 700 mi-

llones hace ya cerca de un año, o el de 

Abengoa (249 millones) siguen atasca-

dos. El tiempo ya apremia y son más de 

medio centenar de casos y 5.000 millo-

nes de euros los pedidos al fondo para 

empresas estratégicas. Un alud que la 

SEPI tendrá que resolver antes de ju-

lio, cuando Bruselas retire los mecanis-

mos de ayuda a las empresas afectadas 

por el Covid-19.D
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Nucléaire : 
Macron 
à l’heure 
des choix

l Le conseil d’administration d’EDF doit valider ce lundi 
le rachat des activités nucléaires de General Electric.

l Cette reprise symbolique des ex-turbines d’Alstom ouvre la voie 
aux annonces d’Emmanuel Macron sur l’avenir de la filière.

l Le chef de l’Etat devrait dévoiler jeudi les projets de construction 
de nouveaux réacteurs en France.  // PAGE 20
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Une semaine décisive s’ouvre 
pour l’industrie nucléaire française
l Après des mois de négociations, EDF va boucler le rachat des activités nucléaires de General Electric.
l Fort de ce rapatriement de savoir-faire, Emmanuel Macron doit détailler, le 10 février à Belfort, sa feuille de route 
pour relancer l’industrie nucléaire dans l’Hexagone.

ÉNERGIE

L’industrie nucléaire et, en particulier, EDF pressent sans relâche le gouvernement pour que des commandes fermes 
de nouveaux réacteurs nucléaires soient passées. Photo PQR/L’Est Républicain

Pour Emmanuel Macron, ce
rachat a une forte portée symboli-
que. Alors qu’il était ministre de 
l’Economie, c’est lui qui avait auto-
risé, en novembre 2014, la vente des
activités énergie d’Alstom à l’améri-
cain General Electric… Or, depuis, le
chef de l’Etat est régulièrement 
accusé d’avoir bradé le champion 
tricolore.

Aussi, c’est cette opération
qu’Emmanuel Macron a choisie 
pour incarner, à quelques semaines 
de l ’é lect ion présidentiel le , 
l’annonce de son ambition de réin-
dustrialisation et de relance de 
l’industrie nucléaire. « Si l’agenda 
international le permet, un déplace-
ment présidentiel est envisagé le 
10 février à Belfort », explique-t-on à 
l’Elysée. L’idée ? Surfer sur le sym-
bole de ce rapatriement de savoir-
faire sous le drapeau tricolore pour 
entrer dans le détail du projet de 
construction de nouveaux réacteurs
en France, et ainsi se projeter bien 
au-delà de l’élection présidentielle…

« Emmanuel Macron doit annon-
cer combien de réacteurs seront com-
mandés, dans quel calendrier, avec 
quel impact sur l’emploi et revenir 
sur les choix de mix énergétique dans
le cadre de la lutte contre le réchauffe-
ment climatique. C’est un discours 
très attendu par les acteurs concer-
nés », détaille-t-on encore à l’Elysée.

Après avoir soufflé le chaud et le
froid sur la filière nucléaire pen-
dant son quinquennat – notam-
ment en confirmant la fermeture de
la centrale de Fessenheim –, Emma-
nuel Macron a pris un virage clair 
en faveur de l’énergie nucléaire en 
novembre dernier. Lors de son allo-
cution télévisée, il a annoncé sa 
décision de « relancer la construc-
tion de réacteurs nucléaires en 
France ». Depuis toutefois, aucun 
détail supplémentaire n’a filtré.

Or, l’industrie nucléaire et en par-
ticulier EDF pressent sans relâche 
le gouvernement pour que des 
commandes fermes soient passées.
Selon eux, c’est la condition sine 
qua non pour enrayer la perte de 
savoir-faire du secteur, qui pâtit 
d’une pause trop longue dans la 
construction de centrales. En 
France, la dernière à avoir été bran-
chée au réseau est celle de Civaux 
(Vienne), entre 1997 et 1999. n

Selon plusieurs 
sources, la valeur 
des actifs cédés par 
General Electric 
s’approcherait du 
milliard de dollars.

Toutefois, grâce à la 
trésorerie disponible 
dans la société, EDF 
ne devrait débourser 
que 273 millions de 
dollars pour en faire 
l’acquisition.

Sharon Wajsbrot
 @Sharonwaj

C’était l’épineux dossier que l’Elysée
souhaiter solder avant de dévoiler 
la feuille de route présidentielle en 
matière d’énergie nucléaire. Or, il 
est en passe d’être résolu. Selon nos
informations, le conseil d’adminis-
tration d’EDF doit valider ce lundi 
le rachat des activités nucléaires 
de General Electric, ramenant 
ainsi sous pavillon français une par-
tie des ex-activités d’Alstom consi-
dérées comme stratégiques pour 
le pays.

Il s’agit de l’ancienne coentre-
prise d’Alstom et de General Elec-
tric, Geast qui fournit les fameuses 
turbines Arabelle. Ces turbines, les 
plus puissantes du monde, équi-
pent une bonne partie du parc de 
réacteurs d’EDF et pourraient équi-
per les futurs réacteurs EPR2 
qu’EDF veut construire en France. 
L a  s o c i é t é  e m p l o i e  e nv i r o n 
2.500 personnes, principalement à 
Belfort. Elle vivait ces dernières 
années sous la menace du désenga-
gement de son actionnaire GE.

« EDF et General Electric ont
trouvé un accord global sur le prix, 
sur les garanties de passif ou encore 
sur les questions de propriété intel-
lectuelle », explique une source pro-
che du dossier. Et sauf surprise, ce 
dernier devrait être validé par EDF. 
De fait, si le PDG du groupe public, 
Jean-Bernard Lévy, s’est d’abord 
fermement opposé à ce rachat 
imposé par l’Etat (actionnaire à 
84 % d’EDF), il a finalement revu ses
positions.

Un symbole 
pour Emmanuel Macron
Selon plusieurs sources, la valeur 
des actifs cédés par General Electric
s’approcherait du milliard de 
dollars. Toutefois, grâce à la tréso-
rerie disponible dans la société, 
EDF ne devrait débourser que 
273 millions de dollars pour en faire
l’acquisition. 

Dans le détail, selon nos informa-
tions, EDF versera 200 millions de 
dollars à General Electric et récupé-
rera 73 millions d’euros de det-
tes. Interrogés, EDF et le ministère 
des Finances – à la manœuvre sur 
ce dossier –, n’ont pas souhaité faire
de commentaire.

ÉCOUTEZ NOTRE 
PODCAST LA STORY
Nucléaire : les raisons 

d’une relance dans « La Story », 
le podcast d’actualité 
des « Echos ».
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Caro energía, industria in caduta
Congiuntura

Centro studi Confindustria: 
a gennaio la produzione 
é diminuita dell’1,3%

Oltre ai rincari incide 
la carenza di materie prime 
Confcommerdo: Pil in calo

Brusco calo dell’attivitá industríale a 
gennaio. Lo stima il centro studi 
Confindustria: la produzione do- 
vrebbe scendere dell’i,3%dopo il ca
lo dello 0,7% registrato a dicembre. 
All’originedella performance nega
tiva i forti aumenti della componente
energetica(elettricitá+45o%agen-
naio 2022 su gennaio 2021, spiega il 
Csc)eirincaridellealtre commodity 
che, in diversi casi, stanno rendendo 
non piü conveniente produrre. An
che per Confcommerdo la crescita 
del Pil rischia di essere frenata.

Netti e Plcchlo —apag.3
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II caro energía frena Pindustria: 
-1,3%, crescita del Paese a  rischio
Centro studi Confindustria (CsC). Aliarme delle imprese per la produzione in forte caduta in gennaio 
Pesano i rincari di elettricitá (+450%) e commodities dopo lo stop dello 0,7% giá registrato in dicembre

Nlcoletta Plcchlo

Una «forte caduta a gennaio», 
-1,3%, un dato negativo che segue il 
-o,7% di dicembre. I timori e gli ai- 
larmi arrivati dal mondo imprendi- 
toriale m questi ultimi mesi si sono 
tradotti in numeri, con il calo della 
produzione industríale. I dati arri- 
vano dal Centro studi di Confindu
stria, nell’lndagíne tapida diffusa 
ieri. E i m otivisono denunciati con 
chiarezza nelle prime righe: la con- 
trazlone é dovuta al caro energía, 
con l ’elettricitá che ha segnato 
+450% a dicembre 2021 su gennaio 
2021, e al rincaro delle altre com- 
modity, fattori che com prim ono 1 
m argini delle imprese e, in diversi 
casi, stanno rendendo non piü con
veniente produrre. Per la crescita, 
un pericolo: «questa dinám ica 
mette a serio rischio il percorso di 
risalita del pil aw iato  lo scorso an
no», ribadisce Csc.

É una situazione di emergenza 
su cui Confindustria insiste da tem
po, incalzando il governo ad inter- 
venire sull’energia, con misure con- 
giunturali e strutturali. L ’impatto 
della bolletta energética per le im
prese nei 2022 dovrebbe aggirarsi 
sui 37 miliardi di euro, una cifra piü 
che quadruplicata rispetto agii 8 
miliardi del 2019, un andamento 
che penalizza la competitivitá, ri- 
duce i margini, penalizza appunto 
la produzione, con il rischio di chiu- 
sure. Nella nota Congiuntura Flash 
del 22 gennaio il Csc ipotizzava in 
alm eno -0,8% l'impatto del caro 
energía sui pil di quest’anno.

L ’andam ento della produzione 
industríale di fine 2021 e inizio 
2022 é la riprova delle gravi d iffi- 
coltá delle imprese: con le stim e di 
gennaio e dicembre secondo il Csc 
nel quarto trimestre del 2021 s i re- 
gistrerebbe un aumento di appena 
+0,5 su i terzo trim estre, con una 
variazione acquisita nel primo tri
mestre 2022 negativa, -1 ,1  per cen- 
to. Guardando gli ordini, in volu
nte aum entano in gennaio  dello 
0,3%, in rallentamento rispetto al- 
I’incremento di dicembre sui mese 
precedente, +0,5 per cento.

L ’inversione di tendenza della 
dinám ica deH'attivitá industríale 
per il Csc e  «coerente» con l ’anda
m ento dei principan indicatori

congiunturali che negli ultimi mesi 
hanno segnalato una «attenuazio- 
ne della favorevole perform ance 
económica». In particolare l’affie- 
volirsi della fiducia delle im prese 
manifatturiere, in particolare il ca
lo delle attese produttive, «riflette 
principalmente l’acuirsi degli osta- 
coli alia produzione che, nei quarto 
trim estre, hanno penalizzato 
enorm em ente l'attlvitá económ i
ca». Gli ostacoli riguardano, oltre 
all'energia, l'insufficienza di mate- 
riali e la scarsitá di m anodopera, 
che hanno toccato «i valori m assi- 
m i degli ultimi dieci anni». Signifi- 
cativi anche «gli aum enti senza 
precedenti dei costi di esportazio- 
ne e dei tempi di consegna».

Contribuisce ad erodere i m argi
ni delle imprese, per il Csc, «II per
durante aumento dei prezzi delle 
commodity», un andamento che ha 
penalizzato l'attivitá industríale. 
Secondo gli ultimi dati del PMI ma- 
nifatturiero (l’indice dei responsa- 
biii degli acquisti), a gennaio si regi

stra un rallentamento, «il dato peg- 
giore da 12  mesi», a  causa della per- 
sistenza di interruzioni sulle catene 
di approwigionam ento. Un’analisi 
qualitativa, anche se l’indicatore 
continua a  confermare un quadro 
espansivo, per il diciannovesimo 
mese consecutivo.

Non é so lo  l ’ Italia in questa s i
tuazione, anche l’Europa: in parti
colare registrano cali g li a ltri due 
paesi m anifatturieri, Germ ania e 
Francia. La dinám ica della produ
zione industríale, sottolinea anco
ra il Csc, riflette le tensioni parzial- 
mente em erse anche per i nostri 
partener (produzione tedesca sce- 
sa  a novem bre di -0,1% , quella 
francese -0,2% a dicembre). L ’Eu- 
rozone Recovery Tracker segnala, 
perla componente produttiva, una 
dim inuzione pari a 2,8% nelle pri
m e due settim ane di gennaio ri
spetto alie due precedenti, cui si 
aggiunge «l’accresciuta incertezza 
di politíca económ ica».

» RIPROOUZ1CNE «SERVALA

CONFINDUSTRIA 
É u n a  situazion e di 
em ergenza: b isogn a 
intervenire súb ito  con 
m isure congiunturali 
e strutturali

COSTI QUADRUPLICATI 
L 'im patto della bolletta 
en ergética  p er le 
im prese é  sui 37  miliardi 
piü che q uadruplicata 
risp etto  al 2019

La frenata della produzione

PRODUZIONE INDUSTRIALE ITALIANA
Indice mensile destag. (base 2015=100)

—  MEDIA MOBILE PREVISION!
CENTRATA A 3 TERMINI CSC

120

2020 2021 DIC GEN 
’21 ’22

INDAGINE RAPIDA CSC
Variazloni % produzione industríale, salvo diversa indlcazione

INDICE GREZZO INDICE CORRETTO PER 1 GIORNI LAVORATIVI ORDINI
GREZZO* DESTAZIONALIZZATO

VARIAZIONE % 
TENDENZIALE

VAR.%
TENDENZIALE

LIVELLO
(2015=100)

VAR.%
CONGIUNTURALE

VAR.%
CONG.

Dicembre 1  +8,6 +4,9 (+1) A 105,6 -0,7 ▼ +0,5 A

Gennaio +4,4 + 1,0  (+ 1 )á . 104,2 - 1,3 v +0,3 ▲

(*) In parentesi: differenza giorni rispetto all'anno precedente. Ponte: elaborazioni e stime CSC su dati ISTAT e Indagine Rapida
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SAM FLEMING AND

MEHREEN KHAN — BRUSSELS

Brussels is examining how to shield con-
sumers from a potential energy crisis as 
part of plans to protect Europe’s house-
holds, businesses and borders from the 
fallout of a Russian military escalation 
in Ukraine.

Diplomats have told the Financial 
Times that the EU is discussing contin-
gency measures to deal with risks from 
surging gas prices, a possible migration 
crisis and cyber security threats if Rus-
sia invades Ukraine. 

The priority for EU emergency plan-
ning is to cope with any reduction in gas 
flows from Russia which, as Europe’s 
largest supplier, accounts for about
40 per cent of imports.

World leaders will meet on both sides 
of the Atlantic today in search of a diplo-
matic solution to de-escalating the crisis 
with Russia. Emmanuel Macron will 
meet Vladimir Putin face to face in Mos-
cow after three phone calls in the past 10 
days. The French president plans to tell 
his Russian counterpart that, while the 
security of Ukraine cannot be compro-
mised, he understands that Moscow has 
concerns of its own.

At the same time, Olaf Scholz has 
flown to Washington to meet Joe Biden 
for the first time since becoming Ger-
man chancellor in December. He 
intends to present a united front with 
the US president following accusations 
that Berlin had become a weak link in 
the west’s resistance towards Russia. 

European Commission president 
Ursula von der Leyen told the FT that 

the EU needed to be prepared for “any 
scenario” with Russia and Ukraine — 
part of which was to do everything it 
could to find alternative energy sources. 

“You would never trust a gas supplier 
that is not reliable,” she said. “This sce-
nario would be very difficult for the EU, 
but the same goes for Russia with its 
one-dimensional economy. In such a sit-
uation we would also do everything to 
alleviate the pressure on households 
and consumers.”

The European Commission is exam-
ining how it could intervene temporar-
ily to weaken the link between record 
gas prices and the cost of wholesale elec-
tricity in the EU if there is a gas crisis. 

Officials told the FT that short-term 
plans to deal with a crisis would include 
securing increased flows of liquefied 
natural gas from big producing nations.

Europe’s energy prices surged to 
record highs at the end of 2021, driven 
by fears over Russia’s willingness to sup-
ply imports during a full-blown military 
conflict. Should Moscow shut off all sup-
plies to Europe, it would lead to emer-
gency rationing and rolling blackouts in 
the EU, according to analysts at Citi. 

The EU’s dependence on Russian gas 
has long been seen as a brake on the 
bloc’s ability to wield punishing sanc-
tions against Russia. 

Officials said talks were also likely to 
include how to handle any flows of refu-
gees from Ukraine. Poland, Slovakia, 
Hungary and Romania border Ukraine.
Macron and Putin talk &

Scholz to Washington page 2

From separation to stand-off page 3

EU prepares 
gas options if 
Ukraine crisis 
hits supplies
3 Bloc aims to curb risks of price surge
3 LNG producers asked to boost flows

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Financial Times  Reino Unido, 1

 Prensa Escrita

 234 193

 233 139

 699 417

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 07/02/2022

 Reino Unido

 3 216 EUR (3,682 USD)

 223,22 cm² (10,4%)

 1237 EUR (1416 USD) 

ROBERT SMITH AND

OWEN WALKER — LONDON

Credit Suisse has securitised a portfolio 
of loans linked to its wealthiest custom-
ers’ yachts and private jets, in an unu-
sual use of derivatives to offload risks 
associated with lending to ultra-rich 
oligarchs and entrepreneurs. 

The Swiss lender, which has endured a 
bruising year marked by repeated scan-
dal, quietly sold on a slice of the risk 
related to $2bn of its “ultra-high-net-
worth” client loans at the end of 2021.

The securitisation of the portfolio of 
loans to tycoons and oligarchs backed 
by their “jets, yachts, real estate and/or 
financial assets” was made by a unit of 
the bank that has previously been 
plagued with sanctions-related issues. 

An investor presentation for the deal, 
seen by the Financial Times, explains 

that one of the main goals of this divi-
sion is to “create a positive brand 
impression of CS by financing the prin-
cipals’ favourite business tools [busi-
ness jets] and luxury toys [yachts].” 

While banks regularly engage in these 
so-called “significant risk transfer” 
transactions to reduce the capital they 
hold against loans, the derivative deals 
usually involve staid corporate or mort-
gage portfolios that form the bread and 
butter of bank lending.

The nature of the underlying collat-
eral meant Credit Suisse had to offer an 
eye-watering interest rate of more than 
11 per cent to entice a handful of hedge 
funds into the $80mn transaction, an 
indication of the price the bank is will-
ing to pay to improve its capital position 
without tapping public equity markets.

The deal’s investor presentation also 
lifts the lid on the Swiss bank’s private 

banking division, detailing some of the 
closely guarded business secrets of its 
international wealth management fran-
chise.

One slide reveals that in 2017 and 
2018, Credit Suisse experienced 12 
defaults on its yacht and aircraft loans, 
with a third of these “related to US sanc-
tions against Russian oligarchs”. Press 
reports at the time indicated that Oleg 
Deripaska and brothers Arkady and 
Boris Rotenberg had to terminate pri-
vate jet leases with the bank.

While Credit Suisse has long provided 
loans to fund billionaires’ private jet 
purchases, its foray into yacht finance is 
relatively recent. 

The portfolio also includes loans 
against wealthy clients’ holdings of 
stocks and bonds and holdings in pri-
vate equity and hedge funds. 

Credit Suisse declined to comment.

Credit Suisse quietly offloads risk of 
lending to oligarchs for private jets
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Contrarreloj de las Spac para buscar, 
negociar y financiar 500 fusiones

E
l empresario Patrick 
Orlando es conocido 
sobre todo por haber 

acordado la fusión de su so-
ciedad Digital World Acquisi-
tion Company con Truth So-
cial, la plataforma mediática 
lanzada por el expresidente 
estadounidense Donald 
Trump.  

Digital World es una com-
pañía especial con propósito 
de adquisición (Spac); un tipo 
de sociedad que sale a Bolsa 
sin activos y utiliza el dinero 
captado en la oferta pública 
de venta (OPV) entre inverso-
res bursátiles para financiar la 
integración con una empresa 
en funcionamiento, en este 
caso la red social del líder re-
publicano.  

La empresa aliada con 
Trump no es la única Spac de  
Orlando. El pasado mes de 
noviembre, tuvo que liquidar 
la sociedad Yunhong Interna-
tional, al haber transcurrido 
24 meses desde su colocación 
en el parqué sin cerrar una fu-
sión. Ese es el plazo que, casi 
siempre, los inversores dan a 
esas sociedades para buscar, 
negociar, financiar y aprobar  
una compra. Si no llegan a 
tiempo, los promotores deben 
devolver el dinero aportado 
en la OPV. 

Fuentes del mercado seña-
lan que Yunhong fue la única 
Spac que tuvo que cerrar en 
2021. Otra Spac de Orlando, 
llamada Benessere Capital, 
acaba de salvarse por los pelos 
al lograr que los accionistas 
amplíen seis meses, hasta ju-
lio de 2022, el plazo para com-
pletar una fusión negociada 
con eCombustible Energy 
Corp. Pero los analistas creen 
que, en los próximos meses, el 
mercado puede asistir al cie-
rre y liquidación de muchas 
Spac. Según estimaciones de 
la consultora PwC, hay casi 
500 de esas sociedades coti-
zando que tienen que acordar 
y ejecutar otras tantas fusio-
nes en 2022 y 2023. La mayor 
concentración de fechas lími-
te se produce en el último tri-
mestre de este año y el prime-
ro del próximo, con 246 ven-
cimientos.   

LA PRÓXIMA FUSIÓN

Roberto Casado 

La subida de tipos 
dificulta a las nuevas 
compañías financiar 
las transacciones 
con nuevo capital

SOCIEDADES DE BOLSA EN BUSCA DE MATRIMONIO

Spac que ya han realizado o negociado una fusión

Spac pendientes de cerrar un acuerdo

Número de Spac cotizando, en función de la fecha límite que tienen para ejecutar una fusión
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1

Fuente: PwC

Yasmina Fage, directora de 
operaciones de Levere.

MOVILIDAD 
Levere, Spac de Martín 
Varsavsky y Yasmina Fage, 
tiene hasta marzo de 
2023 para invertir sus 274 
millones de dólares. 

Juan Villalonga, consejero 
de Global Tech Acquisition.

E
fe

TECNOLOGÍA 
Juan Villalonga es 
consejero de Global Tech 
Acquisition, que en 
octubre de 2021 captó 
204 millones de dólares.

Jorge Lucaya, socio funda-
dor de AZ Capital.

EUROPA 
Spear Investments, una 
Spac colocada en 
Ámsterdam por AZ 
Capital, tiene 15 meses 
para buscar una fusión.

Eduardo Montes, consejero 
de Sprigwater.

J
M
C
a
d
e
n
a
s

NASDAQ 
Springwater Special 
Situations, con Eduardo 
Montes e Ignacio 
Casanova en el consejo, 
saltó al Nasdaq en agosto. 

Dos compañías españolas 
empezaron el año pasado 
a cotizar en Estados 
Unidos tras fusionarse con 
sendas Spac. El fabricante 
de cargadores para coches 
eléctricos Wallbox se 
integró con Kensington 
Capital Acquisition Corp II, 
mientras que la firma de 
apuestas digitales Codere 
Online lo hizo con DD3 
Acquisition Corp II. 
Desde su debut en los 
mercados, la suerte de 
ambas firmas españolas 
ha sido opuesta. Las 
acciones de Wallbox en la 
Bolsa de Nueva York están 
en 13 dólares, un 35% por 
encima de los 9,4 dólares a 
los que se estrenó tras la 
unión con Kensington en 
octubre del año pasado. El 
valor bursátil del grupo 
asciende a 2.095 millones 
de dólares. Codere Online 
debutó en el Nasdaq a 
9,94 dólares el 1 de 
diciembre, y ahora cotiza a 
6,2 dólares. Capitaliza en 
306 millones de dólares.

Suerte diversa 
para Wallbox y 
Codere Online

Dos problemas existen pa-
ra que todos esos cascarones 
vacíos puedan encontrar acti-
vos con los que rellenar sus 
balances, que ahora solo tie-
nen dinero en caja. El primero 
es la dificultad de encontrar 
varios centenares de grupos 
dispuestos a unirse a una Spac 
para cotizar en Bolsa –casi to-
das lo hacen en Nueva York–, 
y en sectores atractivos con 
perspectivas de crecimiento 
como tecnología, renovables y 
movilidad eléctrica. 

La segunda dificultad es, 
una vez hallada la compañía 

para fusionarse, financiar la 
operación. Casi siempre, las 
Spac necesitan, además del 
dinero de la OPV (unos 
150–200 millones de dólares 
de media), realizar una am-
pliación de capital para sellar 
la transacción (operación co-
nocida como PIPE). 

En la situación actual del 
mercado, con las subidas de 
tipos de interés alejando a los 
inversores de los activos de 
más riesgo, es más complica-
da la captación de dinero. 
Además, los socios originales 
de la salida a Bolsa pueden re-

clamar la devolución de sus 
aportaciones, si no les agrada 
la operación planteada por los 
ejecutivos. En enero, un 
98,8% de los accionistas de 
Capstar Special Purpose 
Acquisition reclamaron su di-
nero de vuelta ante la integra-
ción pactada con Gelesis. En 
el caso de la unión de 890 

Fifth Avenue Partners con 
BuzzFeed, un 94% de los 
287,5 millones captados en la 
OPV tuvieron que ser entre-
gados. Este nivel de requeri-
mientos obliga a que los PIPE 
sean más voluminosos para 
sellar las transacciones. 

Hay varias Spac con partici-
pación española a la caza de 
objetivos. Levere Holdings 
(con Martín Varsavsky y Yas-
mina Fage en el consejo), Glo-
bal Technology Acquisition 
(con Juan Villalonga), 
Springwater Special Situa-
tions (con Eduardo Montes) y 

Tio Tech Acquisition (con Je-
rónimo Folgueira) son algu-
nas de ellas, y cotizan en Nue-
va York. La firma española  
AZ Capital promovió el vehí-
culo Spear Investments en la 
Bolsa de Ámsterdam en no-
viembre, y tiene 15 meses 
(prorrogables) para sellar una 
transacción en Europa.   

Aunque no todas las Spac 
consumen matrimonios, su 
impacto en el mercado global 
de fusiones y adquisiciones ya 
se deja notar. En 2021, según 
datos de Dealogic, estos vehí-
culos protagonizaron opera-
ciones por 616.700 millones 
de dólares (unos 540.000 mi-
llones de euros). Destacaron 
las absorciones de Grab 
(37.700 millones de dólares), 
MSP Recovery (32.500 millo-
nes) y Lucid Motors (28.000 
millones). 

Dos empresas españolas, 
Wallbox y Codere Online, sal-
taron a la Bolsa estadouni-
dense el pasado ejercicio al 
fusionarse con sendas Spac. 

Tomando como referencia 
la media de operaciones que 
suelen ejecutar estos vehícu-
los, las 500 Spac que ahora es-
tán en el mercado podrían lle-
gar a negociar operaciones 
por un billón de dólares (alre-
dedor del 20% de todo el mer-
cado global de fusiones). “Es-
peramos que las Spac jueguen 
un papel significativo en 
2022, al competir frente al ca-
pital riesgo y las empresas por 
los activos más atractivos”, di-
ce un informe de PwC.

Las Spac a la caza de 
objetivos podrían 
llegar a protagonizar 
operaciones por un 
billón de dólares
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La propaganda oficial exagera sus 
efectos para ocultar la crisis que ha 

abierto en la coalición en el poder 

A
L conocerse los datos de empleo de enero, 

la vicepresidenta Yolanda Díaz expresó en 

un tuit: «Registramos el mejor mes de ene-

ro en lo que tiene que ver con la firma de 

nuevos contratos indefinidos de toda la serie histó-

rica. Un hito en la contratación indefinida que mues-

tra los efectos del RDL 32/2021 que contiene la nue-

va legislación laboral». Muchas personas que saben 

que los apartados relacionados con la disminución 

de la temporalidad sólo entrarán en vigor el 30 de 

marzo próximo se mostraron extrañados con los su-

perpoderes atribuidos a su normativa por Díaz. 

Esto ha provocado un debate sobre si los efectos  

sobre la precariedad ya se están produciendo o no. 
Algunos economistas creen que es fruto del impac-

to de las nuevas sanciones contra la concatenación 

de contratos temporales (hasta 10.000 euros por tra-

bajador), pero ese régimen sancionador también en-

tra en vigor el 30 de marzo al igual que la medida es-

trella contra la precariedad que es el fin del contra-

to de obra y su reemplazo por la nueva modalidad 

de fijo-discontinuo. Tampoco sería relevante el aho-

rro de costes que supondría adelantarse a contratar 

indefinidos porque los contratos del antiguo régi-

men que se firmen en el primer trimestre de 2022 

todavía tienen una validez máxima de seis meses. 

La realidad puede ser menos ‘épica’, como dicen 

los ‘millennials’. En enero, 238.672 personas firma-

ron un contrato indefinido y es la cifra más alta en 

un mes de enero de la última década. Pero ya en no-

viembre hubo 282.981 indefinidos. Y también es 

cierto que estamos en la salida de una crisis pandé-

mica que distorsionó completamente el mercado 

laboral y que, a finales del año pasado, la Inspec-

ción del Trabajo y Seguridad Social (ITSS) desarro-

lló una intensa campaña con cartas a empresas para 

que se produzcan conversiones a indefinidos. De 

hecho, en octubre, la ITSS informaba que había lo-

grado la conversión de 174.000 contratos tempora-
les fraudulentos en indefinidos en lo que iba de 2021. 

Es decir, los efectos concretos de los palos de la 

inspección, que actúa con ayuda del big data para 

que las cartas lleguen casi quirúrgicamente a las 

empresas que podrían estar cayendo en irregulari-

dades, serían muchísimo más importantes que las 

teóricas zanahorias psicológicas de la legislación 

laboral. Lo que sí es indiscutible es que todo este 

debate se produce en medio de una intensa campa-

ña de propaganda de la prensa adicta al Gobierno. 

«Los jóvenes descubren el contrato indefinido: ‘Me 

siento mucho más tranquilo’», titulaba ‘El País’ la 

semana pasada y en la misma línea se pudieron ver 

notas en los principales telediarios. La gran recla-

sificación del empleo precario comenzará a notar-

se a partir de abril, cuando las consecuencias lega-

les se desplieguen totalmente. Mientras tanto, lo 

que hay es un exceso de deseos preconcebidos fru-

to de la crisis que ha abierto la aprobación de la re-

forma en la coalición en el poder. jmuller@abc.es

JOHN MÜLLER

Los poderes mágicos de 
la reforma laboral

AJUSTE DE CUENTAS
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Las expectativas del PP se van 
encogiendo desde enero 

 en una campaña sin garra, 
 sin talento, sin pujanza ni nervio  

L
AS elecciones de Castilla y León se han 

vuelto una competición del PP contra sus 

propias expectativas de éxito. La paliza 

‘a lo Ayuso’ barruntada en las encuestas 

iniciales se va encogiendo en una campaña muy 

endeble de Mañueco a la que Casado tampoco lo-
gra insuflar aliento. Sin garra, sin inventiva, sin 

pujanza y sin nervio ha perdido cinco puntos en 

intención de voto desde enero, aunque el repar-

to final de procuradores está aún abierto por la 

influencia que la abstención y los partidos loca-

listas puedan tener sobre la atribución de los res-

tos. Pero ni el presidente regional suscita entu-

siasmo en sus bases sociológicas, ni el ascenso 

de Vox afloja ni el debate ganadero funciona por 

muchos arrumacos que los candidatos prodiguen 

a las vacas de raza autóctona. El paseo triunfal 

previsto como primer peldaño de la escalada ha-

cia la Moncloa se ha convertido en la travesía an-

gustiosa de un empedrado político por cuyos re-

codos asoma la sombra de una victoria corta.  

Ese fantasma preocupa más a la cúpula po-

pular que al electorado de la derecha, tranquilo 

ante una mayoría absoluta garantizada por la 

suma de fuerzas. La perspectiva de una coali-

ción forzosa con los de Abascal constituye una 

contrariedad para quienes han cifrado toda su 

estrategia en gobernar sin pactos ni hipotecas. 

De hecho el adelanto electoral se basaba en esa 

idea, que puede quedar desbaratada en su pri-

mera prueba sobre el paisaje de la Meseta. La as-

piración de formar un Gabinete monocolor sólo 

es viable si faltan como máximo tres o cuatro es-

caños y siempre que la suma de la izquierda y 

las plataformas provinciales –esa ‘España vacía’ 

que en realidad se sostiene en sectores urbanos 

o al menos razonablemente poblados– quede 

por debajo. En otro caso a Mañueco le será im-

posible prescindir de un Vox con alrededor de 

una decena de diputados. Y su cuento de la le-

chera acabará en un fracaso de cálculo para el 

que no habrá merecido la pena la abrupta y mal 
explicada ruptura con Ciudadanos.  

Del resultado del domingo depende todo el 

proyecto de Casado, que pasa por convertir es-

tos comicios en un vuelco de tendencia, el anhe-

lado cambio de ciclo, el comienzo de la agonía 

del sanchismo. En ese sentido también Juanma 

Moreno, el presidente andaluz, anda estos días 

en vilo sopesando una decisión clave sobre su 

destino. El plan de Sánchez es mucho más sen-

cillo: se limita a esperar la crecida de Vox con 

todo su aparato de propaganda listo para pro-

clamar la alerta contra ‘el fascismo’. Y en algu-

nos despachos de Génova circula el pensamien-

to suicida de forzar una repetición electoral, una 

segunda vuelta que sus votantes difícilmente 

entenderían porque en política no se puede pa-

sar la factura de los errores propios al conjunto 

de la ciudadanía. Los dirigentes del PP tienen 

una semana para salir de esa burbuja pesimis-

ta. Fueron ellos quienes eligieron Castilla como 

punto de partida.

IGNACIO  
CAMACHO

Una campaña bovina

UNA RAYA EN EL AGUA
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Cómo titular lo sucedido el pa-
sadojuevesconlavotaciónde
la reforma laboral? Como di-
jimos el lunes, código rojo.
Así hasta junio. No era una

votación cualquiera. Y ha estado a punto
dehundirsetodalalegislatura.Apuntode
que saltara por los aires la coalición. Re-
sultado:mientras los caobaacumulande-
rrotas, lamayoría absoluta PP-Vox avan-
za. Toca, por tanto, congelar la partida.
Construirperspectiva.En22apuntes:
09 Hace un año, Murcia. Hoy, Navarra.
Cuandonoterespetan, teengañan.Como
nosdecíanuestramamáma-ma-ma-ma…
(grandes Esteban Navarro, Rigoberta
BandiniyStefanoMaccarrone).
.9Pactarconunpartidoqueenlapróxima
legislaturanoestaráenelCongresonopa-
receunplan sin fisurasni, comodiríaGa-
brielCelaya, unarmacargadade futuro.
79Lamayoríacaobanosolonoexiste,sino
que es una trampa. Es unamatrioska que
esconde a la derecha cantando la Gran
Coalición.
69Ante laduda, si noestá enunavotación
el PNV, piénsatelo dos veces. Y cuando
quiere estar a toda costa, también. En lo
buenoyen lomalo.Buenabrújula.
59ERCseequivocónoapoyando la refor-
malaboral.HomenajeandoaGabrielRu-
fián,“laizquierdavaapringar”,“aquípal-
mamostodos”.SinunPSOEfuerte,ellosa
la larga tambiénpalman.Observen lasca-
ras de los republicanos durante la confu-
siónde40segundos tras lavotación.
49 Lamayoría de la investidura es la más
estable.Conella, esprobable llegar aene-
rode2024.Sinella, imposible.
39El choquedentro de la coalicióndivide
yconfundeal electoradoy les sitúadede-
rrota en derrota… A la coalición progre-
sista le sucederá otra coalición. Es ley de
hierro.Por tanto, saluddehierro.
29Launidadde la izquierda la representa
Pedro Sánchez. Es, además, el padre del
laborismoquenaciótraslapandemia.Ése
esel ejedesdeelqueavanzar.

19El éxitodeYolandaDíaz y el deNadia
Calviño en cualquier norma es del presi-
dente. El referéndumen las generales se-
rá sobre su gobierno. El de nadie más. El
abrazo de los tres tras la votación lo dice
todo.Están juntosenesto.
0/9 La ola socialdemócrata en Europa no
existe. Ni en Alemania, ni en Portugal, ni
en Italia, ni enFrancia, lo que existen son
lascausaspolíticas.Ysetratadedesplazar
el centro a tu causa, no de moverse a un
centroquenoexiste.Fukuyama siguevi-
voy lapreguntaes: ¿cuáles tucausa?
009 Lección ibérica: António Costa con-
vocóeleccionesenPortugal trasperderel
presupuesto, como Sánchez en el 2019, y

obtuvopremio.Esoesloúnicoquesepue-
de importar: tener un porqué, para qué.
Laderecha lo tiene: la restauración.
0.9 En Alemania no ganó la socialdemo-
cracia, sino la mejor creación de Angela
Merkel: suministroOlafScholz.
079EnPortugalnoganólasocialdemocra-
cia, perdió la jerigonza.Atención: la onda
expansiva lusa es un no a Frankenstein.
Noamássocialdemocracia.
069YFrankenstein esSánchezyDíaz.No
debería haber complejos con ser el mo-
derno Prometeo. Solo revitalizando a la
coalición se vencerá a PP-Vox. La coali-
ciónesunmovimiento ganadorque tiene
quevolveraencontrarel fuego.

059 Frankenstein es bueno. Todos debe-
rían releer el libro deMary Shelley, que
comienza con un extracto de ese poema
mágicodeJohnMiltonquees“Elparaíso
perdido”: “oh,dioscreador.”
049EspañanoesPortugal.Lejosdelbipar-
tidismo luso, nuestro universo es una
constelación de planetas multipartidista
con diversidad de ejes: izquierda-dere-
cha, centro-periferia, dentro-fuera, el or-
den-caos, elnacional-popular…
039No hay dos Españas, sino tres: la pro-
gresista, la conservadora y la España que
es nacionalista, independentista, sobera-
nista, regionalista, provincialista, canto-
nalista...Somosasí,noesunacondena.Es-
pañaesunpaísextraordinario.
029 Mientras en Italia reina la tecnifica-
cióndelapolítica, la izquierdadeLuigiDi
Maio yGiuseppeContediscute, el caoba
Matteo Renzi unta en todas las salsas,
¿dóndeestá la socialdemocracia?
019EnFrancia continúa laodaal extremo
centro con la socialdemocracia en segun-
dadivisión. Se rumoreaquehayunnuevo
candidatosocialista: ¡FrancoisHollande!
./9 Desde estas bases, ¿quién pierde la
Moncloa? Los caoba. ¿Quién la gana? Los
azules.Urgeunmensajeprocoalición.
.09Esta semana el PP se sitúa en el 29%y
el PSOE cerca del 23%. Kilómetro cero.
Unos pueden tener el leño (ley de vida),
perosoloSánchezbailahoyjuntoalenano
rojo.
..9Esto último lo escribí en el diario Ex-
pansión en el 2017 en un artículo titulado
“Sánchezpuede ser presidente”. Ypuede
volveraserlosiquiere.Elcamino:audacia
es Sánchez. Y Sánchez es audacia. Adiós
caoba.
Conocemos el rito cuando se hace la

maleta. Pueden estar de acuerdo con to-
dos, uno o ninguno de los puntos. Como
reza el mejor álbum de Extremoduro:
“Yo, en minoría absoluta”. Mientras, to-
dasy todos, enplenocódigorojo."

Iván Redondo

Yo,minoría absoluta

¿Bajó la participación?, ¿la derecha
sacó 20 puntos a la izquierda?, ¿ganó
la candidatura de Soria Ya en su pro-
vincia?, ¿dobló susvotosVox?, ¿supe-
ró los últimos sondeos el PP?, ¿obtu-

vo Francisco Igea su escaño (que no
Ciudadanos)?, ¿se mantuvo estable
Unidas Podemos?, ¿cómo queda el
PSOE? A todas estas cuestiones ha-
brá que responder tras el 13-F.

DíaD+1 trasCastilla yLeón

+*)(+'&%$&%*)"%4#)&%"!4%3

Lavotacióndelareformalaboralhaestadoapuntodehundir
la legislatura. Toca reconstruir la coalición. Y tener en cuen-
taquenohayunaola socialdemócrataenEuropa.Loque im-
porta es tener una causapolítica. ¿La tiene laMoncloa?

Sánchezcelebróel jueves laaprobacióndelareformalaboralconDíazyCalviño
210/ 2.-,

THE SITUATION ROOM
SALA DE SITUACIÓN

-+)% &++$

Laeconomíaganapesocomoproblema

+( *"* ;+ :<(!8-

A pesar de que los índices de creci-
miento son robustos, el 47%de los es-
pañolespercibepeorlaevolucióneco-
nómica respecto a hace un año. ¿Por
qué? La conversación pública gira en

tornoa la subidadeprecios, a los sala-
rios, los tiposde interés, unaeventual
guerra enUcrania..., todo ello y la an-
tipolítica están volteando la percep-
ciónpositiva, quesolopercibeel 23%.
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frivolidad que han dejado de ser serios. 
Por eso, algunos se han tomado la vic-
toria de Chanel como si Casero hu-
biera votado bien en el Congreso y 
Sánchez no hubiera sacado adelante su 
reforma laboral.  

También se puede ver así el arrase 
del documental de Georgina, la mujer 
de Cristiano Ronaldo. La de Jaca tiene 
en común con Ayuso la normalidad y el 
candor. (Aparte de estar buenísimas en 
términos heteronormativos). Se crítica 
el despliegue de dispendio de Georgina 
pero resulta reconfortante observar el 
ascenso de todo lo contrario a las pré-
dicas de la posmodernidad. En ella no 
hay nada fluido salvo los números de 
su cuenta. Es un mujerón de esos que 
extasía a los tíos.  «Me encantan los 
ibéricos», dice en el documental forrán-
dose a embutidos (imaginen que es una 
caña de lomo) como si las redes estu-

vieran al margen del término macro-
granja y de la matraca de los pedos de 
las vacas. Tampoco gusta que se consi-
dere que Georgina ha triunfado por es-
tar SOLO con el mejor futbolista del 
mundo. (Como si ser pareja de uno no 
hubiera reportado beneficios, cargos 
–o ministerios– a otras). En cualquier 
caso, por qué negar que quizás haya 
más chicas –o chicos– que sueñan con 
casarse con Cristiano que las que quie-
ren ser como madame Curie. Y ahora 
dirán que es porque no se incentiva que 
las niñas estudien carreras de ciencia. 

Otro de los méritos que se le pueden 
atribuir a Georgina es que hay más 
competencia en la caza de un príncipe 
azul (ya sea balón de oro o heredero al 
trono de Inglaterra) que en la carrera 
por la presidencia de un banco. ¿Es ma-
chista pensar así? Según una encuesta 
de Gallup, solo el 56% de las estadouni-

denses prefiere trabajar en lugar de ser 
ama de casa. (En el caso de los hom-
bres el porcentaje aumenta al 75%). 

Dicen que la izquierda de Unidas Po-
demos tratará de marcar diferencias en 
la gestión de la frivolidad. Lo de Rocii-
to ya evidenció que el corazón se había 
convertido en el nuevo campo de bata-
lla de eso que llaman batalla cultural. 
Esto implica tensionar hasta el asueto 
de los ciudadanos que ya ni siquiera 
pueden leer el ¡Hola! sin posicionarse 
políticamente. Claro que el triunfo de 
Georgina no hará olvidar el error en la 
votación de la reforma laboral. El pobre 
Casero es meme. (Así en neutro). 

Pronto veremos a Irene Montero y 
Oskar Matute (EH Bildu) defender a al-
guno de los concursantes de Supervi-
vientes. Afortunadamente, a los ciuda-
danos les queda el gesto de hastío de 
Ayuso.  

...en el Congreso para saber cómo 
RTVE eligió al jurado. ¿Acaso los dipu-
tados no tienen cosas más importantes 
que hacer?, se preguntan algunos con 
cierta lógica. Ahora es difícil saber si la 
música nos distrae de la política o la 
política nos distrae de la música. O de 
Rociito, Rocío Carrasco, convertida por 
Irene Montero en un símbolo de la vio-
lencia de género. (De hecho, la hija de 
Rocío Jurado organizará su concierto 
el 8-M).  

A los que disfrutan de la frivolidad 
(que no deja de ser una cosa seria) les 
molesta contemplar cómo se eleva a 
cuestión de Estado cualquier imbecili-
dad. Se echa de menos la levedad y es-
cuchar Horóscopo de Aerolíneas Fede-
rales. Los políticos de izquierda como 
los de derechas se pierden tanto en la 

EL GESTO DE 
HASTÍO DE 

AYUSO QUE 
REPRESENTA

El gesto de hastío de Isabel 
Díaz Ayuso cuando 

Carolina Alonso, de Unidas 
Podemos, le echó en cara 
que las Tanxugueiras no 

ganaran el Benidorm Fest 
ha hecho que se ensanche 

todavía más la base 
electoral del PP en Madrid. 

Sobre todo después de 
saber que habrá una 

investigación... 

EMILIA  
LANDALUCE

C A R N E   
D E  C A Ñ Ó N

RICARDO MARTÍNEZ
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