
  Revista de Prensa
Del 16/12/2021 al 17/12/2021



 
ÍNDICE

# Fecha Medio Titular Tipo

NOTICIAS DE IEF
1 17/12/2021 Vozpópuli Crisis en el comité de expertos de la reforma fiscal por las presiones del Gobierno Digital
2 16/12/2021 iefamiliar.com Casi el 60% de las empresas familiares aún no ha participado en los fondos europeos Next Generation Digital

ASOCIACIONES TERRITORIALES
3 17/12/2021 La Vanguardia El ecosistema startup pulsa su buen estado en la cuarta edición del Valencia Digital Summit Digital
4 16/12/2021 Intereconomía Valencia 107.1

FM
Fundación LAB Mediterráneo ha presentado su misión en el Valencia Digital Summit Digital

5 16/12/2021 Noticanarias La Asociación de la Empresa familiar de Canarias entrega el VI Premio Empresa Familiar Canaria Digital
6 16/12/2021 Infoperiodistas.info María Benjumea, José Ignacio Goirigolzarri, José Vicente de los Mozos, Miguel Ángel Gil Marín y Gerardo

Gutiérrez,
Digital

EMPRESA FAMILIAR
7 16/12/2021 Europa Press Casi 3 de cada 4 empresas familiares han acelerado su transformación digital en la pandemia, según

Deloitte
Digital

FISCALIDAD
8 17/12/2021 Expansión, 1,26 Hacienda detecta un nuevo fraude fiscal en empresas Escrita
9 17/12/2021 El Economista Buen Gobierno

Iuris&Lex y RSC, 26-2...
Medidas fiscales para el fomento del emprendimiento: el Impuesto sobre Sociedades (y II) Escrita

10 17/12/2021 El Economista Buen Gobierno
Iuris&Lex y RSC, 50-5...

El interés de demora puede deducirse en Sociedades Escrita

11 17/12/2021 El Economista Buen Gobierno
Iuris&Lex y RSC, 34-3...

Ley de Presupuestos, reforma fiscal, recursos y leyes de contra medidas Escrita

12 17/12/2021 El Economista Especial, 40 Las empresas asumirán durante esta década un alza fiscal sin precedentes Escrita
13 17/12/2021 El Mundo 1º Edición, 30 La nueva fiscalidad sólo recauda el 15% de lo que Hacienda prometió Escrita
14 17/12/2021 La Vanguardia, 50 CC.OO. critica que la bajada fiscal en Catalunya la pague la clase media Escrita
15 17/12/2021 Sur Málaga, 10 Estudian bonificaciones fiscales a propietarios de viviendas que las pongan en alquiler Escrita
16 17/12/2021 Inversión y Finanzas, 29-30 El cantado incremento de la presión fiscal Escrita
17 16/12/2021 Gente Digital Logroño pone en marcha un servicio de cálculo de plusvalías para los ciudadanos Digital
18 16/12/2021 Telecinco El Programa de Ana Rosa TV
19 16/12/2021 RNE 1 24 Horas Radio

AYUDAS EUROPEAS
20 17/12/2021 La Vanguardia, 48-49 Las pymes y los autónomos deben saber cómo acceder a los fondos europeos Escrita
21 16/12/2021 Es Diario Fondos Europeos: Una via verde conectará La Cala de Finestrat con el bulevar Digital
22 16/12/2021 Capital Radio La ayudas de los Fondos Next Generation se podrán solicitar en abril de 2022 Digital

PERSPECTIVAS ECONÓMICAS
23 17/12/2021 Capital Radio Bolsas a la baja: preocupa la inflación y los cambios de los bancos centrales Digital
24 16/12/2021 Finanzas El BCE reducirá la compra de deuda en 2022 pero mantiene los tipos Digital



25 16/12/2021 Finanzas Lagarde cede a la inflación: decae "transitoriedad" Digital

ACTUALIDAD POLÍTICA Y ECONÓMICA NACIONAL
26 17/12/2021 Expansión, 27 La nueva ola frena en seco la recuperación de la zona euro Escrita
27 17/12/2021 Expansión, 4 Habrá precios altos de la luz hasta 2024 Escrita
28 17/12/2021 Expansión, 18 ¿Hasta cuándo durará la divergencia entre el BCE y la Fed? Escrita
29 17/12/2021 El Economista, 25 Los empresarios irán a prisión por mala gestión en la pandemia Escrita
30 17/12/2021 ABC, 28-29 Los sindicatos desempolvan su exigencia de un SMI de mil euros Escrita

ACTUALIDAD POLÍTICA Y ECONÓMICA INTERNACIONAL
31 17/12/2021 Les Echos, 1,21 El pedido más grande en la historia de Air France-KLM - 168 aviones - regresa por completo a Airbus Escrita
32 17/12/2021 Il Sole 24 Ore, 1,3 BCE: fin de los fondos anti Covid en marzo, inflación en 2022 en 3,2% pero tasas estables Escrita
33 16/12/2021 Il Sole 24 Ore, 1,4 Bajos ingresos, incrementos del 11,9% Escrita
34 17/12/2021 Negocios Portugal, 1,12-13 El nuevo cheque de "bazooka" solo llega después de las elecciones Escrita
35 17/12/2021 Financial Times Reino Unido, 1 El BoE lidera la lucha contra la inflación con el primer aumento de la tasa de las principales economías Escrita
36 17/12/2021 Financial Times Reino Unido, 1 Cierre de puerta Francia actúa para tallo Omicron Escrita
37 17/12/2021 Financial Times Reino Unido, 1 McDonald's recupera 105 millones de dólares deshonrado ex jefe Easterbrook Escrita

NOTICIAS CORPORATIVAS DESTACABLES
38 17/12/2021 Expansión, 3 Iberia y Air Europa reformularán todas las condiciones de su fusión Escrita
39 17/12/2021 Cinco Días, 6 Inditex reduce el ritmo de cierres en España al menor nivel en 18 meses Escrita
40 16/12/2021 El Siglo de Europa Inditex refuerza su compromiso con la sostenibilidad Digital

OPINIÓN
41 17/12/2021 ABC, 5 Unidad de quemados Escrita



NOTICIAS DE IEF

«-- Volver al índice



Crisis en el comité de expertos de la reforma fiscal por las
presiones del Gobierno
Mercedes Serraller  •  original

Algunos de los miembros del comité de expertos de la reforma fiscal y la ministra de Hacienda, María Jesús Montero.

El comité de expertos para la reforma fiscal afronta la recta final de sus trabajos  con tensiones
por las presiones del Gobierno y algunos de sus miembros sopesan dejarlo. Ya se ha
producido una salida, de Ignacio Zubiri, catedrático de Hacienda Pública de la Universidad del
País Vasco, según trasladan fuentes conocedoras a Vozpópuli  y según confirman desde
Hacienda.

Los expertos alertan de fuga de capitales por una reforma fiscal incierta
Los expertos alertan de fuga de capitales por una reforma fiscal incierta

Los miembros del comité que se plantean abandonarlo lo hacen porque sienten que están
escribiendo al dictado del Ministerio  un informe que va a responder a sus pretensiones como
un traje a medida y no pueden tratar asuntos que no son de su agrado. El comité, el cuarto
que en democracia va a analizar el sistema fiscal, ha sido de los más nutridos, 18 miembros -ya
17-, con especialistas en el ámbito del Derecho tributario, la Economía y la Hacienda Pública,
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y tiene de plazo para entregar sus propuestas hasta el 28 de febrero.
Ignacio Zubiri es doctor en Economía por la Universidad de Princeton e hizo su tesis doctoral
bajo la dirección de Joseph Stiglitz. Es uno de los mayores expertos en el Cupo Vasco  y sus
aportaciones sobre pensiones  son tenidas en cuenta por la Comisión del Pacto de Toledo.
Hace una década era articulista habitual en prensa nacional sobre asuntos fiscales y fue
crítico con la política fiscal del Gobierno de Mariano Rajoy. Zubiri fue nombrado miembro del
comité de expertos en mayo, al que se incorporó cuando sus integrantes ya habían sido
presentados.
Los comités son gestionados por su presidente y su secretario  y en este caso ambos tienen
lazos con el PSOE y su secretario forma parte del Gobierno. Lo preside Jesús Ruiz-Huerta,
catedrático emérito de Economía Aplicada de la Universidad Rey Juan Carlos. Fue director del
Instituto de Estudios Fiscales (IEF), que depende de Hacienda, entre 2004 y 2008. Este cargo
tiene rango de director general y es nombrado por el ministro de Hacienda. Ruiz-Huerta dirige
el Laboratorio de la Fundación Alternativas, vinculada al PSOE.
El secretario, Alain Cuenca, fue nombrado director del IEF por Montero en 2018, y ha sido
responsable de financiación autonómica y local en el Ministerio de Economía y Hacienda,
también director general en el escalafón, durante las segunda legislatura de José Luis
Rodríguez Zapatero. Entre 2004 y 2005, fue jefe de Gabinete de la Secretaría General de
Presupuestos y Gastos del Ministerio de Economía y Hacienda, y entre 2005 y 2008, director
General de Coordinación Financiera con Entidades Locales.
La ministra, María Jesús Montero, presentó al grupo de expertos el pasado 12 de abril y
anunció que el trabajo encomendado, analizar el sistema fiscal para "mejorar su eficiencia,
garantizar los recursos públicos y adaptarlo a los retos del siglo XXI" iba a poner el "énfasis
en el estudio de la fiscalidad medioambiental, la imposición en sociedades, la tributación de la
economía digital, así como la armonización patrimonial".
La presentación en sociedad  del comité ya fue accidentada  para Hacienda. Montero declaró a
los medios que el objetivo de la reforma fiscal que prepara el Gobierno es subir los Impuestos
sobre Sociedades, Patrimonio y Sucesiones y Donaciones  dentro de la llamada armonización al
alza que preconiza y que comparte con ERC, con el fin de obligar a la Comunidad de Madrid,
a la que acusa de hacer dumping  fiscal, a elevar Patrimonio y Sucesiones. Estas alzas las fijó
de entrada para 2022, pero muy poco después tuvo que desdecirse, cuando el Gobierno en
bloque pasó a negar toda subida de impuestos en perspectiva para intentar contrarrestar el
tirón de Isabel Díaz Ayuso en la campaña a las elecciones a presidencia de la Comunidad de
Madrid. Lo hicieron Pedro Sánchez, Nadia Calviño, la propia Montero y el candidato socialista,
Ángel Gabilondo, que dos meses antes defendía subidas masivas de impuestos en la
Comunidad.
La ministra de Hacienda también subrayó que las propuestas del grupo de trabajo debían
tener una conexión con la financiación autonómica y local  y una cierta armonización en el
gravamen del Impuesto sobre Sociedades, en el que cree que hay que recortar deducciones,
además de considerar que el Gobierno está alineado con el debate internacional sobre el
papel de la fiscalidad en la riqueza.

La libertad de los expertos
Llamó la atención que justo antes de presentar a los expertos, Montero delimitara con tanta
claridad los objetivos finales de la reforma. Preguntada por este asunto, aseguró que tenían
libertad para plantear lo que consideraran pero que el Gobierno tomaría a su vez su análisis en
cuenta sólo si lo consideraba oportuno. Fuentes de Hacienda subrayan ahora que el comité
tiene libertad y autonomía en su trabajo.
Los comités de expertos pueden servir a los Gobiernos como coartada para dilatar reformas y
para apoyar determinadas decisiones. El Ministerio de Trabajo del Gobierno de Pedro Sánchez
ha designado también un comité de expertos para asesorarle sobre la subida del Salario
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Mínimo Interprofesional  (SMI) en 2021 que abanderaba la vicepresidenta segunda, Yolanda
Díaz, en contra de la primera,  Nadia Calviño. Finalmente se impuso Díaz, que se escudó en
todo momento en la horquilla de subida que planteó el citado cónclave.
Los  tres comités de expertos para reformas fiscales que había habido hasta ahora los ha
presidido Manuel Lagares, inspector de Hacienda en excedencia y catedrático de Hacienda
Pública de la Universidad de Alcalá de Henares, que también coordinó estudios y grupos de
trabajo fiscales en la transición  y durante el Gobierno de Felipe González. Fue presidente de
las Comisiones para la reforma del IRPF que asesoraron al Gobierno de José María Aznar  en
1998 y 2002 y del comité para la reforma fiscal que asesoró a la Hacienda de Cristóbal
Montoro  en 2014.
Lagares destaca a Vozpópuli la "libertad" con la que trabajó en todos ellos y cómo Montoro
tuvo en cuenta sus sugerencias para el nombramiento de los miembros del último comité,
expertos independientes, catedráticos menos el ahora gobernador del Banco de España, Pablo
Hernández de Cos, entonces presidente del Grupo de trabajo de Hacienda Pública en el
Sistema Europeo de Bancos Centrales y director de Análisis de Política Económica del Banco
de España. Lagares llama a juzgar a los comités de expertos no por sus nombres sino por el
informe que escriban, que en el caso del actual dependerá de las instrucciones que hayan
recibido -"yo no recibí ninguna", insiste. Los objetivos de armonización fiscal marcados por la
ministra le parecen "confusos"  y subraya que, a su juicio, la única manera de que pueda
haber competencia y eficiencia en el sector público es con regiones -o Estados como en
EEUU- que compitan.
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Casi el 60% de las empresas familiares aún no ha participado en
los fondos europeos Next Generation
original

El pasado mes de octubre se celebró en la ciudad de Pamplona el XXIV Congreso Nacional
de la Empresa Familiar organizado por el Instituto de la Empresa Familiar.  Como es habitual,
entre las diferentes actividades y ponencias tuvo lugar la encuesta interactiva de coyuntura y
previsiones en la que participaron los más de 500 empresarios asistentes.
Junto a los temas de sostenibilidad y propósito que protagonizaron el evento, se preguntó
también por los fondos europeos Next Generation  que están llamados a ser pieza fundamental
de nuestro tejido empresarial para los próximos años. Tal y como puede apreciarse en el
siguiente gráfico, el 59% de las compañías contestó no haber participado aún en ninguna de
las iniciativas relacionadas con estos fondos, mientras que el 28% lo había hecho en
proyectos de transición verde, el 10% en iniciativas de cohesión social y territorial y otro 28%
en proyectos varios. Llama la atención esta baja participación más cuando el perfil de los
asistentes al Congreso es de empresas de tamaño medio o grande.

Según indica el Banco de España, la ralentización en la movilización de estos fondos Next
Generation UE es uno de los factores de riesgo de la economía española. Las proyecciones
de septiembre de la institución contemplaban la realización de proyectos por un importe de
más de 11.000 millones en 2021 y 31.000 en 2022, lo que se traduciría en un impacto sobre
la tasa de crecimiento del PIB de esos dos años de 0,6 y 1,8 pp respectivamente. Si la
incertidumbre continúa, tanto en relación con el momento de ejecución de los proyectos como
respecto a su efecto multiplicador sobre la actividad y el empleo, el crecimiento del PIB podría
verse sensiblemente afectado.
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El ecosistema startup pulsa su buen estado en la cuarta edición
del Valencia Digital Summit
original

Neus Navarro
València
17/12/2021 05:00
El sprint  tecnológico que ha supuesto la pandemia se nota entre los ambientes emprendedores
valencianos. Hay crecimiento en el número de startups, los proyectos se consolidan y las
ansias de mantener el buen pulso son firmes.
Para muestra, la subvención concedida ayer a la legaltech  Bounsel para desarrollar durante
2022 la aplicación de técnicas de Inteligencia Artificial en contratos redactados en español.
Son 325.000 euros del programa  Neotec 2021 que invertirán en desarrollar tecnología, "y con
la que podremos duplicar plantilla", explica Pilar Prados, co-fundadora de la startup junto con
Marcos Sanz.
Lee también

Las startups valencianas reivindican ante las administraciones un espacio
propio en la Marina
NEUS NAVARRO

El 39% de las startups de la Comunidad Valenciana cuenta con alguna mujer
fundadora
Neus Navarro

Su área es la que más crece entre las startups de la Comunidad Valenciana: las
especializadas en legaltech han aumentado un 122% en el último año. Los datos globales
fueron presentados ayer por la directora general de Emprendimiento, Teresa García Muñoz, y
exponen un aumento del 15% del número de startups respecto a 2020 en la Comunidad
Valenciana. Son 1.012 las emergentes valencianas, la mayoría con sede en la capital.
También crece un 35% los venture builders, y un 19% la presencia de inversores, fondos y
business angels.  Entre ellos se enmarca StartupExplore, plataforma valenciana de financiación
participativa, que ayer anunciaba acuerdo de colaboración con la incubadora en fase pre-seed
Climbspot para impulsar el ecosistema emprendedor y potenciar el desarrollo de startups en
fases tempranas.
1.012 las emergentes valencianas, la mayoría con sede en València (886), seguidas de las de Alicante
(82) y Castellón (43)
Las cifras globales, avanzadas hace unas semanas por el conseller de Economía Sostenible,
Rafa Climent, apuntan ciertas tendencias en el sistema valenciano: el 18% de las startups
trabajan en sectores de salud, tecnología alimentaria y tecnologías limpias.
El 76% de ellas persigue el triple impacto, apuesta social, medioambiental y financiera que
parece coger fuerza tras la pandemia.

Tendencias
El 76% de las startups persigue el triple impacto: social, medioambiental y financiero
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El buen estado del sector se ha palpado estos días en l'Oceanogràfic, escenario en el que se
ha celebrado la cuarta edición del Valencia Digital Summit con una firme apuesta
internacional, buscando las complicidades de inversores y empresas más allá de nuestras
fronteras. Atraer empresas tecnológicas, al estilo de Barcelona, es una de las intenciones.
Ser más visibles, tanto nacional como internacionalmente, también es la apuesta de la entidad
organizadora, Startup Valencia, cuyo presidente Juan Luis Hortelano destaca que el Digital
Summit “es el evento más importante del sector en nuestra ciudad, en términos de calidad, de
madurez y de potencial aportado a la Comunidad Valenciana”. Más de 1.500 asistentes, 5.000
registrados, han seguido durante dos días el evento.
El evento se ha celebrado en l'Oceanogràfic de la Ciudad de las Artes y las Ciencias
En esa madurez que cita Hortelano -el Observatorio apunta que el 50% de las startups tienen
tres años o más de antigüedad- también cuenta el apoyo de los partners, que han ido
creciendo en los últimos años.
Esta edición, por ejemplo, suma la colaboración explícita de la Fundación LAB Mediterráneo,
nacido al amparo de la Asociación Valenciana de Empresarios, que busca consolidar el
territorio valenciano como polo de innovación, muy en línea con los principios del ecosistema
emprendedor.
Lee también

Tres de cada cuatro empresas valencianas no saben cómo impulsar la
innovación
Neus Navarro

Les apoya también la startup valenciana Jeff, ya consolidada, así como GoHub, Sabadell
BStartup o Google for Startups, además de todas las administraciones públicas valencianas.
El conseller de Economía Sostenible defendía en el acto de inauguración el apoyo por ser un
evento que ayuda a "recuperar valores como la iniciativa, el compromiso, el riesgo o la
autonomía y reivindican el papel de empresarios y empresarias y, en definitiva, de las
personas emprendedoras como motores de la generación de riqueza y bienestar”.

Estands de diferentes startups de 'ehealth' en el 100 Startups Health, celebrado este lunes en València

Cedida

En Innsomnia

València se posiciona en el sector 'eHealth'
La semana arrancó con la celebración, también en València, del foro 100 Startups Health,
espacio para la innovación en salud digital de España. La iniciativa celebrada el lunes en
Innsomnia, en la Marina, recibió más de 150 candidaturas de startups especializadas en
'eHealth' y contó con la participación de grandes corporaciones. Finalmente, 5 startups fueron
seleccionadas para crear proyectos de salud digital con entidades como MAPFRE, Savia,
Cinfa, GSK, BD, Cofares, Boehringer Ingelheim, ONU-UNICC, ICEX España, Distrito Digital y
la Generalitat Valenciana.
La consellera del ramo, Ana Barceló, aseguró en su intervención que "es ahora o nunca.
Tenemos fondos europeos, tenemos talento y, por tanto, tenemos que propiciar un avance
tecnológico sin precedentes, para que la sanidad pública y la sanidad en general salgan de
esta crisis más fortalecida, con mejores herramientas y disposición para afrontar cualquier reto
de futuro”.
El evento se ha planteado para inspirar el futuro, para repensar hacia dónde tiene que caminar
el ecosistema. Y en esa diatriba también es importante la normativa. Sobre la mesa está la
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Ley de Startups, que el Consejo de Ministros aprobó la pasada semana remitir a las Cortes.
Para Hortelano (Startup Valencia), el texto ayudará a consolidar el ecosistema emprendedor,
pues "seguirá creciendo en los próximos años con la aplicación de esta ley".
Mostrar comentarios
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  ÚLTIMA HORA València registra un aumento de la presencia del coronavirus en las aguas residuales      17 de diciembre de 2021
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 Home  Economía  Fundación LAB Mediterráneo…

Fundación LAB Mediterráneo ha presentado
su misión en el Valencia Digital Summit

València, 16 de diciembre de 2021.-

Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de Empresarios (AVE), ha presentado

hoy, 16 de diciembre, en el Valencia Digital Summit su misión de posicionar a la Comunitat Valenciana como un

referente en emprendimiento, innovación, tecnología e investigación.

En una ponencia bajo el título “From the Mediterranean to the World”, el presidente de Fundación LAB Mediterráneo,

Alberto Gutiérrez, CEO de Aquaservice y cofundador de Plug and Play, ha destacado que “en la Comunitat Valenciana

tenemos el ADN emprendedor, tenemos la capacidad de atraer talento tanto nacional como internacional y, cuando

hemos construido ecosistemas, las cosas pasan”.

“Pensamos que podemos ser un hub muy importante de emprendimiento, innovación, tecnología e investigación,

referente en España y en toda Europa”, ha indicado sobre el espíritu de la Fundación y las actuaciones que lleva a cabo

desde su constitución a comienzos de año.

Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicación, la divulgación y la generación de conocimiento, Fundación LAB

Mediterráneo apoya iniciativas líderes existentes en materia de emprendimiento, innovación, tecnología e

investigación para cumplir con su misión de convertir a la Comunitat Valenciana en un referente nacional y europeo en

esas cuatro áreas.

Para lograrlo, la Fundación se ha fijado cinco objetivos: fomentar la creación y atracción de startups tecnológicas;

trabajar para atraer empresas tecnológicas, nacionales e internacionales; promover el apoyo a empresas de sectores

   16 de diciembre de 2021 

 

Radio Intereconomia Valencia

No hay nuevos eventos.

EN DIRECTO

PROGRAMACIÓN

Mi Tierra - Nino Bravo i Sa…

ECONOMÍA

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Intereconomía Valencia 107.1 FM

 Prensa Digital

 143

 

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 16/12/2021

 España

 422 EUR (477 USD)

 150 EUR (169 USD) 

https://www.intereconomiavalencia.com/fundacion-lab-mediterraneo-ha-presentado-su-mision-en-el-valencia-digital-summit

«-- Volver al índice



no tecnológicos para acelerar su transformación digital; contribuir a incrementar la inversión privada en innovación y

en I+D; y ayudar a potenciar la investigación.

Valencia Digital Summit ha centrado esta edición en cómo la tecnología, la innovación y la digitalización pueden

cambiar, impactar y transformar nuestras vidas, bajo el lema “Inspiring the Good Future”, y ha reunido en el

Oceanogràfic durante dos días, a distintos ponentes para analizar el papel de la tecnología en los principales retos

sociales y económicos a los que se enfrenta la sociedad en un futuro próximo.

Fundación LAB Mediterráneo

Fundación LAB Mediterráneo es un proyecto que nace desde AVE con la misión de posicionar a la Comunitat

Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento, innovación, tecnología e investigación.

El Patronato de la Fundación está integrado por 27 patronos, todos ellos miembros de AVE: Aceitunas Cazorla,

Aquaservice/Plug and Play, AVE, Banco Sabadell, Boluda Corporación Marítima, CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos

Martínez/KMZero, Baleària, Fundación Torrecid, GDES, Grupo AZA, Grupo Bertolín, Grupo Gimeno, Helados Estiu,

Importaco, Inelcom, Istobal, Lanzadera, Logifruit, Nunsys/Check Point, Rover Grupo, Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity,

TIBA/Romeu y Verne Technology Group.
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ARCHIPIELAGO CANARIAS

La Asociación de la Empresa familiar de
Canarias entrega el VI Premio Empresa
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La Asociación de la Empresa familiar de
Canarias entrega el VI Premio Empresa
Familiar Canaria
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de Tenerife, acogieron la celebración de la sexta
edición del Premio Empresa Familiar Canaria,
otorgado por la Asociación Territorial de la Empresa
Familiar de Canarias (EFCA).

El acto arrancó con una conversación entre Manuel Valle,
presidente de EFCA e Ignacio Osborne, presidente del Grupo
Osborne, en torno a los 250 años de historia de una empresa
familiar española en sexta generación, multinacional de la
alimentación premium, y la experiencia de su actual
presidente (de origen tinerfeño), como representante de un
negocio familiar de largo arraigo, y en el seno de instituciones
como el Instituto de la Empresa Familiar, desgranó conceptos
en primera persona sobre gobernanza corporativa y familiar, y
otros detalles de gestión de este tipo de negocios.

Posteriormente, tras las palabras del presidente de Caja 7,
Fernando Berge, como patrocinador del acto, tuvo lugar la
entrega del galardón a la empresa familiar honrada en esta
ocasión con el mismo: Establecimientos Industriales
Archipiélago S.A. cuya marca Libby´s y la familia al frente de la
misma, han alimentado durante 50 años a muchas
generaciones de canarios con sus reconocidos productos.

Arturo Escuder, Director General de la compañía recogió el
premio de manos del presidente del Gobierno de Canarias,
Ángel Victor Torres, en nombre propio y de sus 5 hermanos,
todos implicados en la gestión diaria del negocio familiar
fundado por su padre, Arturo Escuder Croft.

Las palabras de los presidentes de EFCA y del Gobierno,
cerraron el entrañable acto con el que además finaliza el plan
de actividades de la Asociación para 2021.

Sobre la EFCA

e.g. city, region, district or specific hot…
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낥 17  December '21
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La Asociación de la Empresa Familiar de Canarias (EFCA) es la
asociación regional que agrupa a 41 de las empresas
familiares de mayor relevancia en cada uno de los sectores y
provincias de Canarias. Una entidad con más de 20 años de
existencia, vinculada al Instituto de Empresa Familiar y al
Family Business Network.

EFCA nació en 1999 con el fin de promover la cooperación
entre las empresas familiares de las Islas para su
fortalecimiento, poniendo de relieve la función económica y
social del empresariado en una sociedad moderna y dando a
conocer la importancia de las mismas como fuente de riqueza
y empleo.  Empresas que sobrepasan el 87% del total,
creadoras del 80% del empleo privado en el Archipiélago,
constituyendo así el eje vertebral de la actividad económica de
nuestra Región.
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María Benjumea, José Ignacio Goirigolzarri,
José Vicente de los Mozos, Miguel Ángel Gil
Marín y Gerardo Gutiérrez, reconocidos en
los Premios Puentia

La consultora PUENTIA ha celebrado su primera gala
de entrega de sus Reconocimientos ‘con Marca
Propia’ en un acto presentado por la periodista Olga
Viza.

16 dic 2021  l  Leída 424 veces  l  4 min  l  Compartir noticia 
  

En esta primera edición los galardones recayeron en la presidenta
de Spain Startup y South Summit, María Benjumea; el presidente
de CaixaBank, José Ignacio Gorigolzarri; el presidente de Renault
España, Anfac y el comité ejecutivo de IFEMA, José Vicente de los
Mozos; el consejero delegado del Club Atlético de Madrid, Miguel
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Ángel Gil Marín, y en el empresario Gerardo Gutiérrez, presidente
de Gutinver y vicepresidente del Patronato de la Fundación Gadea
por la Ciencia.

En el transcurso del acto, el CEO y fundador de PUENTIA, Eduardo
Álvarez, repasó los hitos de la consultora durante su primer año de
actividad y destacó que en PUENTIA “no somos de sermones,
sabemos que vale más un kilo de hacer que una tonelada de decir;
realizamos las preguntas que otros prefieren no hacer y tratamos
de responderlas dedicando mucho tiempo a reflexionar y a
resolver dudas observando el detalle con minuciosidad para ver lo
que otros no ven”.

Los puentes, más necesarios que nunca

Asimismo, cada uno de los galardonados tuvo palabras de
agradecimiento por un reconocimiento que pondera sus valores
humanos y su exitosa trayectoria profesional. A ese respecto, José
Vicente de los Mozos, quien recibió el premio de manos del
presidente del Partido Popular, Pablo Casado, resaltó que hoy, más
que nunca, “se hace necesario crear puentes que permitan a la
sociedad avanzar hacia el futuro con armonía y en concordia”. Las
generaciones futuras, añadió, “nos necesitan hoy unidos, con
puentes y sin muros”.

El consejero delegado del Atlético de Madrid, Miguel Ángel Gil,
reconoció su emoción por tener la oportunidad de recoger en su
ciudad un premio que reconoce el esfuerzo y la entrega, “valores
que, junto al trabajo en equipo, forman parte del ADN del Atleti y
han hecho posible que cada año nos situemos entre los mejores
clubes del mundo y que la marca Atlético de Madrid cada vez
tenga un mayor prestigio, un mayor valor”. El CEO del campeón de
Liga subrayó que este reconocimiento tiene un significado muy
especial “por ser la primera edición y por poder compartirlo con
personas que rebosan talento y humanidad”.

La comunicación, trascendental para obtener resultados
positivos

Dos de los galardonados,  María Benjumea y José Ignacio
Goirigolzarri ,  no pudieron acudir f inalmente a recoger el
reconocimiento. Sin embargo, sus testimonios de agradecimiento
sí pudieron escucharse durante el acto. Benjumea calificó el premio
de “inmenso privilegio y honor”, y elogió la apuesta de Puentia “por
algo que para nosotros es una convición total ,  el  espíritu
emprendedor y la innovación como claves para generar nuevos
p r o y e c t o s  y  a p o y a r  a  l a  s o c i e d a d ” .  A  l a  v e z ,  s e ñ a l ó  a  l a
comunicación como un elemento “trascendental para obtener
resultados positivos”.

Para José Ignacio Goirigolzarri ser distinguido con el Premio
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Puentia remarca “la importancia de la confianza y la reputación”,
elementos “fundamentales para el desarrollo de la banca y valores
también de referencia para Puentia. un proyecto muy bonito cuyo
fundador, Eduardo Álvarez, es una persona a la que tengo gran
cariño y siempre he admirado”. El presidente de CaixaBank puso
también en valor la labor de los empleados de la entidad, “que son
los que crean confianza y reputación con los clientes”, y quiso
compartir con ellos la distinción.

La gala reservó varias sorpresas para los presentes. La más
emotiva, el inesperado premio especial que recibió el empresario
leonés Gerardo Gutiérrez. Sorprendido y emocionado recogió su
reconocimiento de manos de la fundadora y CEO de la cafetera
palentina PROSOL y presidenta de Empresa Familiar de Castilla y
León, Rocío Hervella, y del presidente de Castilla Termal Hoteles,
Roberto García, en medio de una sonora ovación.

El acto tomó también tintes solidarios con la presencia sobre el
escenario de los jóvenes intérpretes de la Fundación Acción por la
Música, un proyecto “que crea orquestas y coros comunitarios
como espacios de inclusión, superación y desarrollo personal”,
según explicó su fundadora, María Guerrero, y que en 2020 recibió
el Premio Emilio Castelar a la defensa de las libertades y el
progreso.

El humor se hizo un hueco en esta primera edición de los
Reconocimientos ‘Con Marca Propia’ gracias a Dani Delacámara,
quien llevó la carcajada al patio de butacas utilizando los puentes
como principal argumento.

Al evento, cuyo hilo conductor han sido las figuras de los diferentes
ases de la baraja española como representación de los premiados,
han acudido 240 personalidades de la empresa, la economía y la
política española. 
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Casi 3 de cada 4 empresas familiares han acelerado su
transformación digital en la pandemia, según Deloitte
original

MADRID, 16 Dic. (EUROPA PRESS) -
El 72% de las empresas familiares se han visto obligadas a acelerar su transformación digital
a raíz de la pandemia, según un estudio elaborado por la consultora Deloitte, que ha
preguntado a 2.750 ejecutivos de empresas familiares y de capital privado de 30 países por
aspectos como su desempeño empresarial, su visión estratégica, su nivel de transformación
digital o sus perspectivas de resiliencia.
"El inicio de la transformación digital ha sido impulsado por la pandemia y se ha llevado a
cabo durante la crisis en la mayoría de los casos, tanto en empresas extranjeras como en
España. En esta línea, las compañías nacionales buscan la transformación digital,
principalmente, para mejorar la relación con sus clientes, fortalecer las capacidades de gestión
y aumentar las ventas ha afirmado Fernando Vázquez, socio responsable de Empresa Familiar
de Deloitte.
Así pues, las compañías españolas encuestadas están priorizando Cloud Computing, Software
As a Service (SaaS) y CRM en el corto plazo, llegando a estar la preferencia por estas
herramientas por encima del resto de países.
Entre las causas para haber acelerado esta transformación la más mencionada es el afán de
preferencia a los procesos y sistemas efectivos (55%) y al desarrollo de formación y
aprendizaje adecuado (44%). Además, los encuestados nacionales destacan como factores
prioritarios que el proceso de transformación digital tenga un impacto positivo en la estrategia
de gestión (47%) y que cree una cultura corporativa de innovación (44%).
Asimismo, la innovación tecnológica es, para el 55% de los encuestados, una de las claves de
la resiliencia empresarial, al mismo nivel que, el crecimiento o la estrategia. Este dato suele
ser más destacado que el contexto social y ambiental, el capital y la fuerza de trabajo.
"El 55% de las compañías nacionales cree que la característica que mejor las describe como
organización resiliente es el dinamismo, el 40% se define como "colaborativa" y el 38% como
"proactiva" o "planificada". Por otra parte, el 40% de las empresas globales se identifica como
una compañía digital, cifra que alcanza el 33% en España", han señalado desde Deloitte.
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OPTIMISMO MODERADO
Por otra parte, el informe indica que las empresas familiares y de capital privado españolas se
muestran optimistas de cara a sus ingresos y ganancias, esperando incrementarlos, pero no
más que el resto de los países participantes en la encuesta. Tres de cada cinco empresas
nacionales esperan un crecimiento moderado y el 8% proyecta un aumento superior a los 50
puntos.
En materia de empleo, las perspectivas de las compañías locales se alinean con sus
homónimas extranjeras en cuanto al mantenimiento de sus plantillas actuales (32% y 34%,
respectivamente). No obstante, hay un porcentaje mayor de empresas en España que buscará
suplementar las necesidades existentes con la contratación de trabajadores freelance o
temporales (31%). Además, solo el 8% cree que disminuirán sus plantillas.
Además, casi el 60% de los líderes de empresas españolas de capital privado y familiares
encuestados plantea como estrategia de crecimiento predominante para los próximos 12 meses
el desarrollo de nuevos productos y servicios, seguido por el incremento de la productividad
(48%); la mejora de sus estructuras de costes (47%); y la expansión internacional (38%), orden
similar a las preferencias en el resto de los países que participaron en el estudio.
Finalmente, en cuanto a la principal motivación para llevar a cabo fusiones o adquisiciones
(M&A) a corto plazo, se encuentra la oportunidad de entrar en nuevos mercados, que coincide
con una de las estrategias de crecimiento prioritarias para las empresas españolas. "La
diversificación de clientes y la búsqueda de incremento de capital, tanto a nivel local como
global, son operaciones que marcarán tendencia en la definición de los planes de crecimiento
dentro del panorama económico en la era postpandemia", han indicado los autores del estudio.
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Hacienda detecta un nuevo 
fraude fiscal en empresas
Algunas multinacionales usan sociedades fantasma en Holanda para financiar a sus filiales españolas

La Agencia Tributaria ha lan-
zado una ofensiva contra el 
fraude fiscal que cometen al-
gunas multinacionales que 
utilizan sociedades instru-

mentales ubicadas en Holan-
da para inyectar fondos en sus 
filiales españolas. Estas ope-
raciones se realizan para elu-
dir el pago de impuestos.  P24

 Se ha detectado el caso de un 
grupo americano que ha prestado 
dinero a su filial española vía Holanda

 En la oficina de Holanda investigada 
hay domiciliadas 4.255 compañías 
sin trabajadores ni medios materiales
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co en la concesión de exencio-
nes fiscales a holdings comu-
nitarios controlados por gru-
pos sin derecho a beneficiarse 
de estas ventajas tributarias.  

Como resultado, la Comi-
sión emite un informe en el 
que tumba esta operativa e 
impone la regularización de 
este caso concreto mediante 
la exigencia a la sociedad es-
pañola de la cuota tributaria 
que debió atender más los in-
tereses de demora correspon-
dientes. Más allá, a partir de 
ahora, aquellos casos en que 
la Agencia Tributaria aprecie 
una “igualdad sustancial” con 
este tipo de entramado po-
drán proceder a imponer las 
sanciones tributarias estable-
cidas en el artículo 206 bis de 
la Ley General Tributaria, que 
rige sobre infracciones tribu-
tarias graves. Las multas pue-
den oscilar entre el 15% y el 
50% de la cuantía no ingresa-
da.  

Una práctica creciente 
Fuentes de la consultoría y el 
ámbito legal aseveran que es-
te expediente viene a cristali-
zar los crecientes intentos que 
Hacienda viene impulsando 
en los últimos meses por tor-
pedear el uso de sociedades 
pantalla comunitarias para 
sortear el pago de impuestos. 
Un tipo de operativa cada vez 
más habitual, dicen, que no 
solo afectará a multinaciona-
les estadounidenses (buena 
parte de las cuales puede be-
neficiarse ya además de un 
convenio que exime de la re-
tención sobre el pago de inte-
reses, por ejemplo), sino de 
cualquiera no comunitaria 
que carezca de estas ventajas. 
Por su parte, el uso de socie-
dades artificiosas en este tipo 
de entramados, señalan las 
mismas fuentes, no solo se da 
en Holanda, sino que es relati-
vamente común en otras ju-
risdicciones europeas como 
Luxemburgo. Para todas 
ellas, el expediente aprobado 
ayer por Hacienda supone to-
do un aviso a navegantes.

Juande Portillo. Madrid 

Hacienda acaba de iniciar una 
nueva ofensiva contra el frau-
de fiscal en el ámbito empre-
sarial tras detectar y catalogar 
oficialmente una nueva tipo-
logía de irregularidades tribu-
tarias cometidas por multina-
cionales con filiales españolas 
que comenzará a perseguir y 
sancionar masivamente a 
partir de ahora. Se trata, se-
gún consta en el dictamen del 
fisco al que ha accedido este 
diario, de un entramado por el 
cual grandes compañías ex-
tracomunitarias utilizan so-
ciedades fantasma radicadas 
en la Unión Europea para lle-
var a cabo operaciones de au-
tofinanciación de filiales es-
pañolas eludiendo sus obliga-
ciones con la Agencia Tribu-
taria española.   

Esta nueva tipología de 
fraude, de uso creciente entre 
determinadas multinaciona-
les según distintas voces del 
ámbito tributario, ha sido de-
tectada por la Comisión pari-
taria que la Dirección General 
de Tributos y la Agencia Tri-
butaria reúnen para resolver 
posibles conflictos en aplica-
ción de la legislación fiscal, 
fundamentalmente cuando la 
Inspección encuentra estruc-
turas tributarias especial-
mente artificiosas. Sus dictá-
menes son poco frecuentes 
(es el cuarto desde 2018), pero 
fulminantes: su emisión habi-
lita para comenzar a perse-
guir y sancionar casos simila-
res al identificado inicialmen-
te. El informe sobre esta nue-
va tipología de irregularidad 
fiscal tiene efectos desde ayer. 

El caso que ha servido a 
Hacienda para impulsar la 
persecución de este tipo de 
fraudes es el de una multina-
cional estadounidense que 
utilizaba una sociedad del 
grupo formalmente estableci-
da en Países Bajos para pres-
tar financiación a una filial es-
pañola. De no mediar esta 
empresa intermedia, la filial 
radicada en España tendría 
que haber aplicado una reten-
ción del 10% sobre los 55,18 
millones de euros en intereses 
abonados a su matriz extraco-
munitaria en aplicación del 
Impuesto de la Renta de los 
No Residentes (IRNR). La 
operación, sin embargo, que-
dó exenta en virtud del artícu-

Ofensiva de Hacienda contra el fraude 
fiscal de multinacionales con filial española
NUEVA TIPOLOGÍA/  La Agencia Tributaria cataloga como fraudulento y comienza a perseguir el uso de sociedades fantasma 
radicadas en la UE para sortear impuestos en el pago de intereses de firmas de España a sus matrices no comunitarias.

La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, y el director de la Agencia Tributaria, Jesús Gascón.

El fisco identifica la 
operativa por una 
compañía de EEUU 
que financia su brazo 
español vía Holanda

lo 14.1 c) de la regulación de 
este tributo al cerrarse con 
una sociedad holandesa en lu-
gar de con una de EEUU. El 
problema, constató la Inspec-
ción fiscal española, es que la 
firma de Países Bajos carecía 
de actividad real y el circuito 
con el que se cierra la finan-
ciación no tiene más justifica-
ción que eludir una retención 
de 5,5 millones. 

En concreto, la Comisión 
conjunta de Tributos y la 
Agencia Tributaria concluye 
que la sociedad española, a la 
que no se identifica en el ex-

pediente, “realizó un conjun-
to de operaciones que se dise-
ñaron para mermar conside-
rablemente la tributación en 
sede de la jurisdicción fiscal 
española, siendo su principal 
efecto de naturaleza estricta-
mente tributaria”, en concre-
to para lograr un “ahorro fis-
cal” mediante una operativa 
marcada por la “artificiosi-
dad”. Se considera probado 
por la Inspección que “la enti-
dad holandesa es una entidad 
instrumental sin presencia  
real en los Países Bajos, ac-
tuando como un mero media-

dor de facto de las rentas, al ca-
recer de sustancia económi-
ca” que la invalida para bene-
ficiarse de la exención tribu-
taria disfrutada.  

Para llegar a esta conclu-
sión, el fisco tiene en cuenta 
factores como la ausencia to-
tal de trabajadores o medios 
materiales de la sociedad ho-
landesa, que está radicada en 
una dirección donde hay 
otras 4.255 compañías domi-
ciliadas, con buena parte de 
las cuales comparte Consejo y 
Junta Ejecutiva, y que está 
participada al 100% por la 

matriz estadounidense que 
impulsó la financiación de su 
filial española.  

La Comisión concluye, 
además, que una exención tri-
butaria prevista para los resi-
dentes en otro Estado miem-
bro de la UE no puede apli-
carse sobre rentas que benefi-
cian a un tercero extracomu-
nitario por mucho que pasen 
antes por una entidad radica-
da en territorio común. El in-
forme se apoya, además, en la 
jurisprudencia del Tribunal 
de Justicia de la Unión Euro-
pea (TJUE), que ha sido par-

El dictamen por el que el 

fisco comenzará a perseguir 

el uso de sociedades 

fantasma radicadas en la UE 

para sortear el pago de 

impuestos en operaciones 

de autofinanciación de 

matrices extracomunitarias 

a filiales españolas es el 

cuarto que emite desde 

2018 la Comisión conjunta 

conformada por la Dirección 

General de Tributos, 

dependiente del Ministerio 

de Hacienda del que está al 

frente María Jesús Montero, 

y la Agencia Tributaria, que 

dirige Jesús Gascón, para 

atajar operativas artificiosas 

que vulneran la legislación 

fiscal. El informe, aprobado 

oficialmente en el mes de 

noviembre, entró en vigor 

ayer, desde cuando 

comienza a surtir efecto, y 

atañe al Impuesto sobre la 

Renta de No Residentes 

(IRNR). Los tres anteriores 

afectan a distintas 

casuísticas relacionadas 

con el pago del Impuesto de 

Sociedades y el Impuesto 

sobre el Valor Añadido (IVA). 

El primero de ellos, emitido 

en septiembre de 2018, 

versa sobre la adquisición 

de filiales en España y 

Portugal por parte de un 

grupo multinacional con el 

único objetivo de generar un 

préstamo intragrupo y 

gastos financieros sin 

finalidad operativa pero con 

los que aprovechar la 

posibilidad de disfrutar de 

deducciones en el Impuesto 

de Sociedades. El segundo 

caso, también en referencia 

a este tributo, llegó en mayo 

de 2021 y afectaba a una 

empresa que provocó 

importantes pérdidas en 

una filial al reconvertirla 

para luego realizar 

relevantes inversiones con 

las que sanearla y, en el 

mismo día, vender un 90% 

de la misma para aminorar 

su cuota en Sociedades. El 

tercer caso, también de este 

año, condenaba el uso de 

una sociedad interpuesta 

sin actividad real para 

recuperar las cuotas de IVA 

soportadas en la 

construcción de una 

Escuela por parte del 

promotor original.

Cuarto expediente sobre operativas artificiosas

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Economista
 Buen Gobierno Iuris&Lex y RSC, 26

 Prensa Escrita

 14 332

 9761

 34 163

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 17/12/2021

 España

 56 248 EUR (63,636 USD)

 507,58 cm² (81,4%)

 8864 EUR (10 028 USD) 

H
ay otra limitación temporal: se aplica al primer ejercicio con rentas positivas 
y al inmediatamente después al primero, aunque en este segundo ejercicio 
no haya base imponible positiva. Del precepto, no se deduce que el segun-

do ejercicio -“y en el siguiente”- se pueda aplazar hasta un período posterior en que 
obtenga renta positiva. Si la intención de la reducción del tipo de gravamen es do-
tar de tesorería a la empresa de nueva creación, su efectividad está en entredicho.  

Normas comunes a las deducciones 

Junto al régimen concreto de las entidades de nueva o reciente creación, existen be-
neficios fiscales que son aplicables a todos los sujetos pasivos de la LIS y que son 
de especial interés a los emprendedores ya que están muy relacionados con la in-
novación, característica particular del emprendimiento. En el capítulo IV de la LIS se 
recogen una serie de deducciones aplicables a todo tipo de entidades; y, concreta-
mente, el contenido del art. 39 determina unas particularidades para las entidades 
de nueva o de reciente creación: las cantidades que no se hayan podido deducir en 
el periodo impositivo pueden aplicarse en los siguientes 15 años (o 18 años en el 
caso de las deducciones por I+D+i) “inmediatos y sucesivos” (art. 39.1 LIS). 

El beneficio fiscal real para las entidades de nueva o reciente creación consiste en 
que esas deducciones pueden diferirse hasta el primer período en el que los resul-
tados de la entidad sean positivos, dentro del plazo de prescripción del impuesto 
que es de cuatro años. Esta deducción no es ilimitada, pues la LIS recoge que el má-
ximo de deducción por inversiones debe ser inferior al 25% de la cuota íntegra ajus-
tada positiva. Hay dos tipos de deducciones relevantes para el ecosistema del em-
prendedor, como la reserva de capitalización y la cesión de activos intangible.  

La deducción por creación de empleo  

El art. 37 de la LIS establece dos deducciones por creación de empleo directamen-
te vinculadas al emprendimiento: se trata de la firma de contratos de trabajo de apo-
yo a los emprendedores. Las empresas de nueva creación con este tipo de contra-
to tienen derecho a doble deducción en la cuota íntegra: a) Las entidades que con-
traten a su primer trabajador a través de un contrato de trabajo por tiempo indefini-
do de apoyo a los emprendedores, que sea menor de 30 años. Se deduce, pues, de 

Medidas fiscales para el fomento del 
emprendimiento: el Impuesto sobre Sociedades (y II)



Pedro B. Martín Molina  
Abogado, Economista, Auditor, Doctor y Profesor Titular                 
Sistema Fiscal Socio Fundador de Firma Martín Molina
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la cuota íntegra del IS 3.000 euros. Son empresas sin trabajadores con carácter pre-
vio a la nueva contratación, bajo la modalidad de contrato de trabajo de apoyo a los 
emprendedores. b) Las entidades con plantilla inferior a 50 trabajadores en el mo-
mento en que concierten contratos de trabajo por tiempo indefinido de apoyo a los 
emprendedores, con desempleados beneficiarios de una prestación contributiva por 
desempleo de la Seguridad Social. Se pueden deducir de la cuota íntegra el 50% del 
menor de los siguientes importes: el importe de la prestación por desempleo que el 
trabajador tuviera pendiente de percibir en el momento de la contratación; el impor-
te de 12 mensualidades de la prestación por desempleo que tuviera reconocida. 

Ambas deducciones se aplican en la cuota íntegra del período impositivo correspon-
diente a la finalización del período de prueba de un año exigido en el correspondien-
te tipo de contrato y están condicionadas al mantenimiento de esta relación laboral 
durante al menos 3 años desde la fecha de su inicio. El incumplimiento de alguno de 
los dos requisitos determina la pérdida de la deducción, que se ha de regularizar re-
integrando las deducciones indebidamente practicadas. Los beneficios de este tipo 
de contrato no se ciñen al ámbito tributario, sino que también generan el derecho a 
la aplicación de bonificaciones en la cuota empresarial a la Seguridad Social, llegan-
do una reducción del 100% de la cuota empresarial de la Seguridad Social, si esta 

contratación se efectúa por un autónomo o una microempresa. 

Deducción por actividades de I+D de innovación tecnológica 

En el art. 35 de la LIS se recoge, por separado, el concepto de investigación, 
de actividad de I+D y de innovación tecnológica; además de la forma de 
calcular esta deducción, aplicable a los gastos y las inversiones en inmo-
vilizado y a los gastos de personal. Nos referimos a este segundo punto. 
La base de la deducción queda constituida por el importe de los gastos de 
I+D+i y, en su caso, por las inversiones en elementos de inmovilizado ma-
terial e intangible -excluidos los edificios y terrenos-. Los gastos de I+D+i 
son los realizados por el contribuyente siempre que estén directamente 
relacionados con dichas actividades y se apliquen efectivamente a la rea-
lización de éstas, constando específicamente individualizados por proyec-
tos. Deben tener la consideración de gasto contable, independientemente 
de que se activen o no. Además, han de estar directamente relacionados 
con la actividad de I+D+i -excluyendo los gastos indirectos de esas activi-
dades-, comprendiéndose como gastos directos, los relativos al personal 
afecto a las actividades de I+D+i, los costes de materias primas, las mate-
rias consumibles y los servicios utilizados directamente en la actividad y 

la amortización del inmovilizado afecto directamente a la actividad. 

Del importe de los gastos efectuados conforme a esas condiciones se minoran las 
subvenciones recibidas para el fomento de dichas actividades e imputables como in-
greso en el período impositivo. Sobre la cuantía a deducirse por la empresa de nue-
va o reciente creación, se dispone: Como regla general, en las actividades I+D se de-
duce el 25% de los gastos efectuados en el período impositivo por este concepto. La 
excepción se encuentra en el caso en que los gastos efectuados en la realización de 
actividades de I+D en el período impositivo sean mayores que la media de los efec-
tuados en los dos años anteriores, donde se aplica el porcentaje del 25% hasta dicha 
media, y el 42% sobre el exceso respecto de ésta.  

Como regla adicional, se puede practicar otra deducción del 17% del importe de los 
gastos de personal de la entidad correspondientes a investigadores cualificados ads-
critos, en exclusiva, a actividades I+D. Las inversiones se entienden realizadas cuan-
do los elementos patrimoniales sean puestos en condiciones de funcionamiento. Las 
inversiones en elementos de inmovilizado material e intangible, siempre afectos ex-
clusivamente a las actividades I+D, la deducción asciende al 8%. Para que se mate-
rialice esta inversión deben permanecer en el patrimonio de la empresa nueva, salvo 
pérdidas justificadas, hasta que cumplan su finalidad específica en las actividades 
I+D. En el caso de las actividades de innovación tecnológica, la deducción es del 12% 
sobre los gastos efectuados en el período impositivo por este concepto.

■ 

Los gastos de I+D+i  

son los realizados por  

el contribuyente si están 

directamente relacionados 

con sus actividades  

■
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El interés de demora 
puede deducirse  
en Sociedades

L
os intereses de demora son gastos deduci-

bles en el Impuesto sobre Sociedades, tanto 

los que se exijan en la liquidación practicada 

en un procedimiento de comprobación o los deven-

gados por la suspensión de la ejecución del acto ad-

ministrativo impugnado. Así, establece el Tribunal 

Supremo, en sentencia de 17 de noviembre de 2021, 

que los intereses de demora tienen por objeto com-

pensar por el incumplimiento de una obligación de 

dar, o mejor, por el retraso en su cumplimiento, por 

lo que tienen un claro carácter indemnizatorio. 

El ponente, el magistrado Montero Fernández, con-

cluye que no admitir la deducción de los intereses 

de demora sería una penalización que, como tal, re-

queriría una previsión legislativa expresa, cosa que 

no sucede en nuestro sistema legislativo tributario. 

Alegoría sobre los tipos de interés aplicables por incumplimientos normativos. Getty

El fallo incluye los recargos exigidos en la liquidación por 
comprobación y los de suspensión de ejecución del acto 
administrativo recurrido.
Xavier Gil Pecharromán 
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Recuerda que la jurisprudencia del Tribunal Consti-
tucional (TC) determina que los intereses de demo-
ra no tienen naturaleza sancionadora, sino tan so-
lo compensatoria o reparadora del perjuicio causa-
do por el retraso en el pago de la deuda tributaria, 
más que una penalización en sentido estricto, son 
una especie de compensación específica, con arre-
glo a un módulo objetivo, del coste financiero. “En 
suma, no hay aquí sanción alguna en su sentido téc-
nico jurídico”, concluye su razonamiento. También 
descarta, refrendado la sentencia del TS, de 8 de fe-
brero de 2021, que tengan carácter de donativos o 

liberalidades puesto que el pago por su deudor no 
deriva de su animo de donar o de voluntariedad, co-
mo requiere la donación o liberalidad. Su pago es 
impuesto por el ordenamiento jurídico, tiene carác-
ter en virtud de la ley. 

Diversos tipos de recargos 

Así, determina que de conformidad con lo dispuesto 
en el artículo 25.1 de la Ley General Tributaria (LGT) 
tienen la naturaleza de obligaciones tributarias acce-
sorias las de satisfacer el interés de demora, los re-
cargos por declaración extemporánea y los recargos 

del período ejecutivo, que consisten en obligaciones 
en prestaciones pecuniarias que se deben satisfacer 
a la Administración tributaria y cuya exigencia se im-
pone en relación con otra obligación tributaria. 

Además, recuerda que el artículo 26.1 de la LGT es-
tablece que el interés de demora es una prestación 
accesoria que se exige a los obligados tributarios y 
a los sujetos infractores por la realización de un pa-
go fuera de plazo o de la presentación de una auto-
liquidación o declaración de la que resulte una can-
tidad a ingresar una vez finalizado el plazo estable-
cido al efecto en la normativa tributaria, del cobro 
de una devolución improcedente o en el resto de ca-
sos previstos en la normativa tributaria. 

Argumenta el ponente, que en la legislación aplica-
ble no se contemplan como gastos no deducibles 
los gastos de actuaciones contrarias al ordenamien-
to jurídico, pero lo cierto es que actuaciones contra-
rias al ordenamiento jurídico no pueden equiparse, 
sin más, a cualquier incumplimiento del ordenamien-
to jurídico ya que esto conduciría a soluciones cla-
ramente insatisfactorias, sería una interpretación 
contraria a su finalidad.  

La idea que está detrás de la expresión actuaciones 
contrarias al ordenamiento jurídico, determina Mon-
tero Fernández, necesita ser acotada, han de evitar-
se interpretaciones expansivas, puesto que esa ex-
presión remite solo a cierto tipo de actuaciones, có-
mo sobornos.

Hacienda debe 
ignorar una 
prueba nula en 
el ámbito penal

No son admisibles para 
la liquidación de una 
deuda tributaria consi-
derada como no ingre-
sada o para la imposi-
ción de sanciones tribu-
tarias los documentos 
obtenidos en un registro 
domiciliario a terceros, 
que resultan de una 
prueba declarada nula 
por la jurisdicción Penal, 
al considerar los jueces 
que se han vulnerado 
derechos fundamentales 
en la operación. Así lo 
determina el Tribunal 
Supremo en una senten-
cia de 23 de noviembre 
de 2021, en la que se de-
termina que existe pre-
judicialidad, porque los 
hechos probados de la 
sentencia penal en que 
describe la práctica de 
la actuación de entrada 
y registro son vinculan-
tes como tales fuera del 
alcance de la jurisdic-
ción penal. El ponente, 
el magistrado Navarro 
Sanchís, determina que 
“en todo caso, la nulidad 
proviene de haberse ob-
tenido dicha prueba sin 
ninguna garantía de cer-
teza de su identificación 
y contenido, así como de 
la falta de prueba por la 
Administración de la 
identidad con la luego 
utilizada para liquidar y 
sancionar (artículo 11 
de la Ley Orgánica del 
Poder Judicial ”.Advierte 
el ponente, “por su im-
portancia”, que este 
asunto es sustancial-
mente idéntico, con la 
única salvedad del im-
puesto y periodo recla-
mado al mismo contri-
buyente, al decidido, en 
sentido estimatorio, en 
la sentencia de 14 de ju-
lio de 2021.

Recopilación de documentos para realizar la autoliquidación del impuesto. Thinkstock

La expresión ‘actuaciones 

contrarias’ al ordenamiento 

jurídico’ debe ser acotada
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A
probado por el Congreso el Proyecto de Ley de Presupuestos Genera-

les del Estado para el año 2022, y aun cuando al día de la fecha sigue 

su tramitación en el Senado, todo apunta que la compleja y heterogé-

nea mayoría parlamentaria que sustenta al Gobierno, una vez conseguidos 

sus objetivos -más políticos que económicos- permitirá su aprobación defi-

nitiva antes de Navidad y su entrada en vigor el primero de enero.  

Tras la práctica desaparición de nuestro ordenamiento jurídico de las que 

se conocieron durante años como “leyes de acompañamiento”, de conteni-

do multisectorial y, en no pocos casos, de dudosa constitucionalidad, en es-

ta compleja época en la que estamos, para entender qué hay verdadera-

mente detrás de unos presupuestos generales hay que ver y analizar que 

“se está cociendo” en paralelo y que batería de reformas normativas se pon-

drán encima de la mesa con posterioridad para “acompañar” la política pre-

supuestaria y económica del Gobierno. 

Pues bien, el proyecto de Ley en tramitación incorpora importantes nove-

dades que principalmente afectarán a nuestra sufrida clase media y a los 

profesionales autónomos y empresarios en materia de Renta, Sociedades, 

IVA, cotizaciones sociales, etc., pero todo hace pensar que las verdaderas 

medidas de política fiscal y económica, con un mayor calado, se pondrán 

sobre la mesa en el primer trimestre del próximo año, y se intentarán apro-

bar de manera acelerada para “procurar” un incremento de los ingresos pú-

blicos más efectivo y potente del previsto en el Proyecto de Ley de Presu-

puestos, fundamentado, además, en un cuadro de previsiones macroeco-

nómicas desautorizadas ya por todos los organismos e instituciones públi-

cas y privadas, nacionales e internaciones, y respecto del que se puede 

afirmar -como en el cine- que “cualquier parecido con la realidad que está 

por venir será mera coincidencia” .  

Y es que la ansiada “recuperación post Covid” no está siendo de la intensidad 

deseada y tampoco se está produciendo a la velocidad que el Gobierno anun-

ció. Es decir, dicho de otra manera, nos queda aún mucho que sufrir para re-

Ley de Presupuestos, reforma fiscal,  
recursos y leyes de ‘contra medidas’



Manuel Lamela Fernández 
Socio-director de Acountax Madrid
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cuperar un escenario de una economía realmente saneada, en crecimiento 

estable, competitiva, con cifras de endeudamiento y déficit soportables, fia-

ble para los inversores, y también sostenible. 

La fiabilidad y credibilidad de las medidas y de las políticas del Gobierno son 

un elemento capital en todo este escenario, dado que inversores, empresa-

rios, autónomos y en general ciudadanos y consumidores, no pueden tomar 

decisiones de trascendencia económica que puedan poner en peligro en el 

corto o medio plazo los delicados escenarios que ya manejan.  

Nos referimos a la batería de reformas económicas previsibles e incluso 

anunciadas que se manejan e intuyen, y que pueden afectar seriamente, en-

tre otras cosas, a la fiscalidad empresarial, a la fiscalidad del patrimonio, de 

las herencias, al propio IVA y a determinados tramos del IRPF. 

Que algunas administraciones autonómicas intenten “blindar” sus normas 

tributarias o anuncien posibles recursos ante hipotéticas medidas estata-

les contrarias a sus políticas fiscales y económicas, es un acto plausible, 

pero que, desde nuestro punto de vista, puede ser jurídicamente poco efi-

caz -las potestades y competencias estatales en temas tributarios 

son las que son y las autonómicas poco margen tienen si el mar-

co nacional legal cambia- y también abundar, aún más, en los re-

celos, incertidumbres y miedos de agentes económicos e inverso-

res ante estos hipotéticos recursos -de larga duración e incierto 

resultado- y las previsibles leyes autonómicas de “contramedidas” 

abocadas a conflictos jurídicos y enfrentamientos políticos. 

Sería algo más que “una lástima” que los fondos de la Unión Euro-

pea que están por llegar acaben siendo poco útiles en las políticas 

de reactivación y recuperación económica necesarias, que deben de 

ir acompañadas de la credibilidad del Gobierno y de la predicibilidad 

de las medidas que este adopte para acompañar la reactivación y 

procurar la solidez de la misma.  

Desde nuestro punto de vista cualquier reforma fiscal que se pueda 

poner sobre la mesa debe de ser muy prudente y “conservadora” pa-

ra facilitar que el inversor invierta con certezas y seguridad jurídica 

y económica, que el empresario y el autónomo se recupere y conso-

lide de esta durísima etapa y que se dinamice el consumo. 

Es momento de prudentes presupuestos expansivos en materia de gasto 

para incentivar y apoyar la recuperación económica, pero no creemos que 

sea momento de “globos sonda” ni de anuncio de medidas fiscales contra-

indicadas que tan solo, o fundamentalmente, persigan fines recaudatorios, 

cuando los recursos económicos deben de estar en manos de quienes pue-

den invertirlos en generar riqueza y empleo.  

En esta situación, quizás, lo mejor que puede hacer un Gobierno, tan he-

terogéneo como el actual, en materia de política tributaria es no anunciar 

nada y no hacer nada hasta que la recuperación económica sea una rea-

lidad tangible y evaluable, y la velocidad de crecimiento de la economía 

permita entonces hacer ajustes, imprescindibles, en materia de déficit y 

gasto público.  

Para bien o para mal, en breve veremos en que queda todo esto, y de mo-

mento, nuestra recomendación es estar muy atentos, o bien para aprove-

char escenarios positivos que puedan producirse en el corto y medio plazo 

o bien para adoptar medidas de “legítima defensa” para preservar lo más 

posible nuestro tejido económico y empresarial hasta que lleguen momen-

tos de certidumbres y, en general, “tiempos mejores”.

■ 

Cualquier reforma fiscal 

que se pueda poner sobre 

la mesa debe de ser muy 

prudente y ‘conservadora’ 

para facilitar la inversión  

■
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PAÍS DE LA OCDE
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Fuente: OCDE.

Las tasas impositivas integradas se calculan de la siguiente manera:

(Impuesto sobre Sociedades) + 

[(Beneficio Distribuido - Impuesto sobre Sociedades)

elEconomista

Impuesto sobre Sociedades
Cifras en porcentaje

TASA LEGAL DEL IMPUESTO 
SOBRE SOCIEDADES

La OCDE prepara una reforma por la que los derechos fiscales sobre el 25% de los beneficios residuales de las multinacionales se reasignarán  

a las jurisdicciones donde se encuentran sus clientes y usuarios. Por Ignacio Faes

L
as empresas se enfrentan en esta 
década a un alza fiscal sin prece-
dentes. Los países desarrollados 
tienen en la agenda una armoniza-

ción fiscal para las multinacionales sin pre-
cedentes. Hace meses, el G20 sorprendía 
al aprobar un impuesto mínimo global a 
sociedades del 15%. Desde entonces, se su-
ceden las reformas fiscales en materia in-
ternacional del Impuesto sobre Socieda-
des. 

La Organización para la Cooperación y 
el Desarrollo Económicos (OCDE) pre-
para un golpe fiscal a las multinacionales 
de hasta 275.000 millones de dólares. El 
organismo sostiene que estas compañías 
evaden hasta un 10% de la recaudación 
total del Impuesto sobre Sociedades (IS) 
con sus establecimientos en territorios 
de baja tributación. La nueva propuesta 
fiscal de la OCDE obligará a estas empre-
sas a trasladar un 25% de los beneficios a 
los países donde tengan a sus clientes y 
usuarios para que tributen allí. 

El organismo estudia una nueva propues-
ta –con dos pilares fundamentales– para 
abordar los nuevos desafíos en fiscalidad 
internacional. El documento, al que ha te-
nido acceso elEconomista, apunta que “en 
el mundo digitalizado de hoy, las multina-
cionales a menudo llevan a cabo negocios 
a gran escala en una jurisdicción con poca 
o ninguna presencia física”. La OCDE cal-
cula que esta situación cuesta entre 100.000 
y 240.000 millones de dólares anuales, o 
del 4 al 10% de los ingresos mundiales del 
IS. 

La nueva estrategia establece que los de-
rechos fiscales sobre el 25% de los benefi-
cios residuales de las multinacionales se 
reasignarán a las jurisdicciones donde se 
encuentran sus clientes y usuarios. Con es-
ta medida, la OCDE espera que los dere-
chos fiscales sobre más de 125.000 millo-
nes de dólares de beneficios se reasignen 
cada año a los países donde operan las mul-
tinacionales. La organización incluye en 
esta nueva exigencia a las multinacionales 
con un volumen de negocios global supe-
rior a los 20.000 millones de euros y una 
rentabilidad mayor al 10% antes de impues-
tos, calculada mediante un mecanismo de 
ponderado con el umbral de volumen de 
negocios. El plan excluye a los sectores ex-
tractivo y de servicios financieros regula-
dos. La OCDE reducirá el umbral de fac-
turación a 10.000 millones de euros, con 
una revisión que comenzará 7 años des-
pués de la entrada en vigor del acuerdo, y 
otra que se completará en un plazo no su-
perior a un año. 

Los Gobiernos de Irlanda y Estonia, los 
más reticentes al acuerdo, han anunciado 
que se suman al acuerdo fiscal internacio-

Las empresas asumirán durante esta 
década un alza fiscal sin precedentes

nal acordado en el marco de la OCDE pa-
ra gravar con un 15% los beneficios de las 
multinacionales, según confirmó el minis-
tro de Finanzas del 
país y presidente del 
Eurogrupo, Paschal 
Donohoe.  

El Irlandés asegu-
ró que el su cambio 
de opinión respon-
de a la decisión de 
finalmente suprimir del texto pactado la 
expresión “al menos” que abría la puerta 
a una tasa superior al 15%. “Algunos paí-
ses querían mayores tipos fiscales míni-

mos y creo que nuestra posición ha mode-
rado esas ambiciones en el contexto de un 
acuerdo y consenso amplio”, señaló el Do-
nohoe.  

El ministro aseguró que la Comisión Eu-
ropea ha garantizado a Dublín que la Di-
rectiva que se propondrá para transponer 
el acuerdo de la OCDE será “fiel” al acuer-
do y “no irá más allá del consenso interna-
cional”. 

Más costes fiscales 

El 70% de la subida fiscal firmada por el Go-
bierno en los Presupuestos Generales del Es-
tado (PGE) para el año que viene recaerá so-
bre las empresas. El Gobierno estima que las 
reformas fiscales aprobadas supondrán un 
incremento de ingresos para el año que vie-
ne de unos 3.273 millones de euros, tras su-
mar los cambios aprobados este año. Las em-
presas soportarán, en buena parte, el aumen-
to de los impuestos, en concreto 2.271 millo-
nes, el 70% del total, con el consiguiente 
impacto en sus costes fiscales. 

El aumento de la presión fiscal para del Go-
bierno de Sánchez ha provocado que el país 
pierda otros cuatro puestos en el Índice de 
Competitividad Fiscal Internacional de la 
Tax Foundation. España ocupa la posición 
27 del total de los 36 países analizados. 

Además, el aumento de la tributación se-
lectiva para las empresas, que el Gobierno in-
siste en que será neutral para los contribu-
yentes personas físicas, afecta al mercado. El 
Instituto de Estudios Económicos (IEE) apun-
ta en su informe sobre los PGE que “el flujo 
de nuevas inversiones se resiente ante las ma-
yores cargas tributarias empresariales, lo que, 
a su vez, contrae el empleo y el flujo de ren-
tas del trabajo de la economía”. El IEE re-
cuerdan que “la actividad empresarial es un 
proceso especialmente positivo que benefi-
cia al conjunto de la sociedad a través del em-
pleo y la satisfacción de necesidades, por lo 
que la mejor forma de luchar contra la desi-
gualdad y la pobreza no es elevar la imposi-
ción”. 

El Gobierno, sin embargo, fía las Cuentas 
del año que viene a una recaudación récord 
no vista ni siquiera antes de la crisis del co-
ronavirus. En un contexto de recuperación 
económica aún presente, la recaudación que 

prevé Moncloa supondría, según las proyec-
ciones de los Presupuestos Generales del Es-
tado para 2022, un aumento del 14% más de 
lo que se recaudó en 2019.

Los países desarrollados preparan 

normas fiscales más estrictas para 

evitar erosiones en las bases imponibles

 
FISCALIDAD
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DANIEL VIAÑA MADRID 

En octubre del pasado año, el Go-
bierno se comprometió con Bruse-
las a recaudar casi 4.000 millones 
de euros durante el presente 2021 
con la nueva fiscalidad que la mi-
nistra de Hacienda, María Jesús 
Montero, quiere desarrollar. Nue-
vos impuestos y también algunas 
modificaciones que serían el paso 
inicial a la gran reforma fiscal que 
se aplicará a comienzos de 2023 «a 
más tardar». Pero la realidad es 
que, según los últimos datos relati-
vos al mes de octubre, la cifra in-
gresada por la Agencia Tributaria 
apenas alcanza los 570 millones, lo 
que tan sólo supone un 15% de lo 
prometido a Europa.  

Es la muestra evidente de que el 
Ejecutivo infló, y mucho, su estima-
ción de nuevos ingresos. En algu-
nos casos, los nuevos impuestos 
que avanzó y concretó todavía ni 
siquiera se han aprobado, y en 
otros los resultados están muy le-
jos de lo estimado.  

El impuesto sobre las Transac-
ciones Financieras y sobre Deter-
minados Servicios Digitales son un 
claro ejemplo de esa sobreestima-
ción por parte de Hacienda. La ta-
sa Tobin apenas ha recaudado 237 
millones de los 850 previstos, y la 
tasa Google se queda incluso más 
lejos: la previsión era de 968 millo-
nes y la realidad es que a falta de 
dos meses la cifra está en 95 millo-
nes. Es cierto que todavía restan 
dos meses para cerrar el año, y que 
por el camino se han producido re-
trasos y modificaciones en su pro-
ceso de liquidación, pero el resulta-
do es que las dos figuras están muy 
lejos de lo prometido.  

Otras, como ya se ha apuntado, 
ni siquiera se han aprobado. Es el 
caso del impuesto sobre Envases 
de Plástico, que debía aportar 491 
millones, o lo que se aglutinó bajo 
el epígrafe de fiscalidad verde. A 
esta medida se le otorgó un poten-
cial recaudatorio de hasta 1.311 
millones, pero a día de hoy la cifra 
aportada es cero. El Gobierno no 
especificó qué decisiones concretas 
permitirían llegar hasta esa impor-
tante cantidad, pero contó con el 
impuesto sobre Residuos y el in-
cremento del gravamen sobre el 
diésel. El primero todavía no se ha 
tramitado, y el segundo fue elimi-
nado como consecuencia de las 

exigencias del PNV para apoyar 
los Presupuestos del pasado año.  

Y sólo el incremento del 10% al 
21% en el IVA de las bebidas azu-
caradas y edulcoradas se está com-
portando como se esperaba o, el 
menos, se acerca a las cifras esti-
madas. Hasta el décimo mes del 
año, gracias a este aumento, se re-
caudaron 242 millones, lo que su-
pone algo más de un 70% del total.  

No deja de ser significativo que 
la medida que mejor se está com-
portando en términos recaudato-
rios es una que afecta de manera 
muy directa a clase media y traba-
jadora, que es precisamente a 
quien Montero prometió que no 
aplicaría ningún tipo de incremen-
to impositivo. Y esa mismas clases 
son las que, a pesar del evidente 
mal comportamiento de la nueva 

fiscalidad, sustentarán en gran 
medida el récord de recaudación 
en términos absolutos que se al-
canzará este año. Las cifras acu-
muladas ya lo evidenciaban, pero 
la propia Montero lo adelantó la 
pasada semana en el debate del 
Senado, al tiempo que presumió 
de que, en global, la recaudación 
sí cumplirá con las previsiones. 
De su nueva fiscalidad, sin embar-
go, no dijo nada.  

El principal responsable de este 
máximo de recaudación será el 

IRPF, que rozará la barrera de los 
100.000 millones. Nunca antes se 
ha traspasado ese nivel, y la previ-
sión de Hacienda era hacerlo el 
próximo ejercicio, tal y como se re-
coge en el proyecto de Presupues-
tos Generales del Estado de 2022. 
Pero al cierre de 2021 el dato será 
ya muy cercano, y fuentes de la 
propia Agencia Tributaria sitúan la 
cifra por encima de los 95.000 mi-
llones. Sociedades, por su parte, 
superará lo recaudado en 2019 pe-
ro estará lejos de sus máximos his-
tóricos alcanzados durante la bur-
buja, y el IVA está un poco por de-
trás de las cifras previas a la 
pandemia.

FUENTE: Plan Presupuestario y Agencia Tributaria EL MUNDO

¿CÓMO ESTÁ FUNCIONANDO LA NUEVA FISCALIDAD?

3.960

574

TOTAL

Datos en millones de euros.

Previsión Recaudado hasta octubre

968

95

‘Tasa 
Google’

850

237

‘Tasa 
Tobin’

340

242

IVA bebidas 
azucaradas

491

0

Impuesto 
sobre Envases 
de Plástico

1.311

0

Fiscalidad 
verde

La nueva fiscalidad sólo recauda el 
15% de lo que Hacienda prometió  
Los datos hasta octubre muestran que el Gobierno infló ante Bruselas la previsión de ingreso 

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero, ayer en el Congreso de los Diputados. EFE

Algunos impuestos  
no llegan al nivel 
previsto y otros no 
han sido ni aprobados

Sólo el incremento 
del IVA a las bebidas 
azucaradas está en 
línea con lo previsto
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El sindicato CC.OO. Catalunya
semostróayermuycríticoconel
modelode rebaja fiscal del IRPF
pactado por la Generalitat y los
Comunsporque“no incrementa
los ingresos y penaliza a las ren-
tas medias a cambio de una re-
duccióndel IRPFpara las rentas
másbajas”.Enopinióndelsindi-
catoquedirigeJavierPachecola
fiscalidad en la comunidad de-
beríasermásprogresiva“afinde
quepaguemásquienmás tiene”.
Elmismo día en el que se pre-

sentó el acuerdo para sacar ade-

lante los presupuestos, CC.OO.
dijo que “es necesario aumentar
la recaudación fiscal exigiendo
un esfuerzo más elevado a las
rentasmásaltas”dadoelcontex-
to socioeconómico de fuerte
presión inflacionista especial-
mente sobre las rentas más ba-
jas. La organización avisó tam-
biénde ladesigualdad.
“Larebajaeneltramoinferior,

del 12% al 10,5%, se financiaría
mediante un incremento del
IRPFdeunpuntopara lasrentas
deentre21.000y33.007eurosal
año, de tres décimas para aque-
llasdeentre33.007y53.407”,re-
cordó el primer sindicato deCa-
talunya.

El secretario general de CC.OO. Javier Pacheco
""1#! !0+0"! / .-,

CC.OO. critica que
la bajada fiscal en
Catalunya la pague
la clasemedia
El sindicato reclama que el alza impositiva
sea solo en la banda alta de los contribuyentes

Según el acuerdo entre la Ge-
neralitat y los Comuns, a partir
de una base imponible de unos
35.000 euros los contribuyentes
pagaránhasta un0,7%más de la
cuota autonómica. Los cálculos
del Registro de Economistas
Asesores Fiscales (REAF) son
de un incremento de cuota de
entre 38y58euros siemprepara
un contribuyente tipo. Ese au-
mentodela facturaapagaraHa-
cienda en valor absoluto es casi
el mismo para las rentas altas
que para las medias, por lo que
obviamente los más perjudica-
dos son estos últimos contribu-
yentes.
El pacto anunciado no evitará

que los 200.000 contribuyentes
con menos ingresos que el año
pasado se beneficiaron de una
reducción fiscal, este añonodis-
frutarán de ella. La razón es que
el Constitucional anuló aquella
medida y la nueva reforma del
Governnoes retraoactiva.
“Elplanteamientoquesevuel-

ve claramente regresivo no per-
miteunamejorarealde ingresos
y se limita a una transferencia
entre rentas medias y bajas sin
tocar a las rentas más acomoda-
das mediante el IRPF u otras fi-
guras impositivas como el im-
puesto sobre sucesiones”, insis-
tióCC.OO. enuncomunicado.
El sindicato consideró que el

Govern se aprovecha “demane-
ra casi exclusiva de los ingresos
extraordinarios en el marco de
las ayudas europeas facilitadas
parahacer frentea losefectosde
la pandemia” sin buscar nuevas
vías de financiación. “La reduc-
ción de tipos impositivos en una
situación como la actual es un
mensaje que puede confundir,
cuando la prioridad tendría que
ser la de incrementar los ingre-
sos”, destacó laorganización.
El sindicato sí que valoró

como positivos el compromiso
para presentar en el 2022 dos
proyectos de ley sobre nuevos
impuestosambientalesyel futu-
ro sobre alimentos ultraproce-
sados."
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El Ayuntamiento analizará, 
a propuesta del PSOE, 
descuentos de hasta el 
95% en el ICIO y el IBI para 
incentivar el arrendamiento 
de larga duración frente al 
‘boom’ de pisos turísticos 

MÁLAGA. El Ayuntamiento de Má-
laga va a encargar un estudio para 
aplicar una serie de bonificacio-
nes fiscales a los propietarios de 
viviendas vacías que las destinen 
al alquiler de larga duración con 
el objetivo de incentivar el arren-
damiento no turístico a las fami-
lias, toda vez que el ‘boom’ de pi-
sos turísticos ha reducido consi-
derablemente el parque de inmue-
bles y ha generado una subida de 
precios. A propuesta del PSOE, la 

Corporación aprobó ayer por una-
nimidad encomendar al órgano de 
gestión tributaria (Gestrisam) la 
elaboración de un informe sobre 
la posibilidad de descontar hasta 
un 95% en el impuesto de Cons-
trucciones y Obras (ICIO) en aque-
llas reformas que se hagan en edi-
ficios y viviendas destinadas al al-
quiler social, así como una rebaja 
también de hasta el 95% (el máxi-
mo legal) en el recibo del IBI para 
los inmuebles de uso residencial 
destinados a alquiler de vivienda 
con renta limitada. 

«Con estas medidas pretende-
mos incentivar a los propietarios 
de viviendas para que las pongan 
en alquiler, porque resulta que en 
este Ayuntamiento tenemos un 
plan de ayudas al alquiler a las fa-
milias que no funciona correcta-
mente porque el problema de los 
beneficiarios es encontrar una vi-
vienda que le arrienden. ¿Será la 
solución definitiva? No, pero ayu-
dará», afirmó la concejala del PSOE, 
Alicia Murillo, durante la comisión 

plenaria de Economía. En la mis-
ma línea, el concejal de Adelante 
Málaga, Nicolás Sguiglia, puso el 
acento en «los fallos que está dan-
do el plan de ayudas al alquiler por-
que hay muchos casos de familias 
que la perciben y no pueden acce-
der a una vivienda». 

Desde el equipo de gobierno (PP 
y Cs) han visto con buenos ojos la 
medida. «Hay un incremento de 
precios en el último lustro y se pue-
den estudiar propuestas construc-
tivas como ésta, ya que hay muchos 
malagueños en serios aprietos para 
encontrar una vivienda a un pre-
cio razonable y el Ayuntamiento 
puede corregir en parte este pro-
blema», destacó la portavoz de Ciu-

dadanos, Noelia Losada.  
Pese a su respaldo, más cauto 

se mostró el concejal de Econo-
mía, Carlos Conde, al advertir de 
que le genera «algunas dudas». 
«Estamos encantados de estudiar 
esta propuesta, aunque habrá que 
analizar el impacto económico y 
la capacidad de gestión de la mis-
ma», apuntó el edil. En este sen-
tido, se referió a que en la bonifi-
cación en el ICIO «luego habría 
que garantizar que esa vivienda 
mantiene el uso social durante 
un tiempo y eso no es fácil por-
que hay un equipo humano limi-
tado para ese control»; mientras 
que sobre la rebaja del IBI ha se-
ñalado que «también se estaría 

beneficiando a los grandes tene-
dores de viviendas, como son las 
propias administraciones públi-
cas, así que desde el Ayuntamien-
to estaríamos financiando el IBI 
de otras administraciones más 
grandes». 

A nivel estatal 

En cualquier caso, se mostró 
abierto a analizar la propuesta y, 
de paso, aprovechó para introdu-
cir una enmienda en la moción so-
cialista (aprobada igualmente por 
unanimidad) en la que se insta al 
Gobierno central a que en el cur-
so de la tramitación de la futura 
Ley de Vivienda se estudie la po-
sibilidad de incorporar incentivos 
fiscales a través del Plan Estatal de 
Vivienda en los impuestos de Socie-
dades y de la Renta para favorecer 
la promoción, construcción y uso 
de viviendas sociales». 

Durante el debate, también qui-
so tomar la palabra el concejal de 
Políticas Inclusivas y Vivienda, 
Francisco Pomares, para recordar 
que en el próximo consejo del Ins-
tituto Municipal de la Vivienda 
(IMV) previsto para el lunes 20 se 
van a aprobar ayudas a la rehabi-
litación de inmuebles por 3 millo-
nes de euros, de los que 500.000 
euros serán reservados de forma 
novedosa a propietarios que se 
comprometan a destinarlas al al-
quiler asequible para residencia 
habitual y permanente con una 
renta no superior a los 7,21 euros 
por metro cuadrado.

La medida busca fomentar los alquileres de larga duración.  SUR

Estudian bonificaciones 
fiscales a propietarios 
de viviendas que las 
pongan en alquiler

FRANCISCO 
JIMÉNEZ 
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El cantado incremento 
de la presión fiscal

•  Todas las pistas que deja el Gobierno conducen al mismo sitio: 
a un generalizado aumento de los impuestos

iertamente es aventurado 
hablar sobre el escenario 
fiscal que tendremos en 
2022. Y eso, a pesar de lo 
que se apruebe en los Pre­

supuestos Generales del Estado, que 
será con toda seguridad un sablazo fis­
cal en toda regla, y a las manifestacio­
nes de la ministra Montero, que preten­
de alcanzar un récord de recaudación, 
en concreto, un 8,1 por ciento más que 
en este año.

Ya con la reciente Ley 11/2021 de 
medidas de prevención y lucha contra 
el fraude fiscal, de una forma solapada, 
se ha incrementado la presión fiscal en 
un momento que, dada la inestabilidad 
económica general no parecía conve­
niente.

No podemos olvidar el catastrazo 
que se avecina en la nueva regulariza- 
ción de los inmuebles, que viene prepa­
rando el Ministerio de Hacienda y que 
afectará a más de 800.000 viviendas, 
sin contar los impuestos derivados de 
la transmisión de las mismas.

Será relevante la distribución que el 
Gobierno haga de los fondos europeos, 
cuya finalidad debería de ser la estabi­
lidad económica y financiera del país, 
y establecer una cierta situación de 
normalidad tras el drama que estamos 
sufriendo con el Covid-19.

Los autónomos pagarán más
La subida del Impuesto sobre Socieda­
des a un tipo mínimo del 15 por cien­
to, que afectará a más de 1.000 em­
presas, ocasionará que las grandes en­
tidades tributen más a la Hacienda 
Pública y ese incremento, sin duda, 
repercutirá, como siempre, en los pe­
queños y medianos contribuyentes, 
pymes y autónomos.

Los trabajadores autónomos verán 
incrementados sus costes, en principio, 
mediante el alza en sus cotizaciones 
sociales.

También está por desvelarse cómo 
va a jugar la convergencia de los im­
puestos cedidos a las comunidades au­
tónomas con la reforma anunciada. ►
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◄ Atentos a la reforma fiscal
Hay que estar muy atentos a la refor­
ma global fiscal que se planea para 
febrero de 2022, una vez entregue su 
propuesta la comisión de expertos. 
Todo parece indicar que no se bajará 
tributo alguno, sino todo lo contrario.

No debemos dejar de lado los pla­
nes de pensiones individuales, cuyo 
máximo vuelve a bajar a 1.500 euros, 
si bien se sube a 8.500 las aportaciones 
a planes colectivos de empresa; el 
mantenimiento del Régimen de Esti­
mación Objetiva y el Régimen Especial 
Simplificado del IVA (módulos), medi­
da loable dada la situación de los autó­
nomos; el Impuesto de matriculación, 
que sube casi un 5 por ciento en una 
gran mayoría de los nuevos vehículos, 
y el incremento en el IRPF de las ren­
tas más altas, dos puntos para las de 
más de 130.000 euros y cuatro puntos 
en las que superen los 300.000 euros.

También será muy relevante la mo­
dificación que se hará con el impuesto 
al diésel que, aunque no se encuentra 
incluido en los presupuestos para el 
próximo ejercicio, está en los planes 
del actual Gobierno, así como el de los

peajes en las autovías que, como es 
sabido, el tope para su aprobación es 
el próximo año 2024, pero se preten­
de poner en marcha lo antes posible, 
todo ello con una clara finalidad re­
caudatoria.

No cabe duda de que el legislador, 
a través del Ejecutivo, incrementará la 
presión fiscal en general, consecuen­
cia de paliar una serie de factores co­
mo la desorbitada deuda pública, la 
financiación del Covid-19 y, dentro de 
esta, el 80 por ciento de los créditos 
que ha garantizado el Gobierno. Cré­
ditos que, sin duda, serán fallidos por­
que parte de las empresas a las que se 
los han concedido, previsiblemente, 
estarán inmersas en procedimientos 
concúrsales.

Quizá fuera conveniente que, en 
vez de subir la presión fiscal como se 
viene haciendo de antiguo, fuera con­
veniente racionalizar y controlar el 
gasto público que, año tras año se dis­
para y no precisamente en políticas 
que tiendan a la estabilidad económi­
co-financiera del país ni a crear rique­
za que incremente el PIB.
■  Ricardo Perpiñan Girol, portavoz de Asefiget

María Jesús Montero
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Logroño pone en marcha un servicio de cálculo de plusvalías
para los ciudadanos
original
LOGROÑO, 16 (EUROPA PRESS)
El Ayuntamiento de Logroño ha puesto en marcha un servicio de cálculo de las plusvalías, de
acuerdo con los dos valores con los que es posible hacerlo tras el Real Decreto de 8 de
noviembre, derivado de la reciente sentencia del Tribunal Constitucional, "para que los
cuidadanos elijan la liquidación que sea más beneficiosa para ellos", como ha apuntado este
jueves la concejala de Hacienda Esmeralda Campos.
En rueda de prensa, la edil ha señalado que "se trata de un servicio de carácter orientativo, no
es vinculante", se establecerá una comunicación entre los técnicos municipales de la Agenda
Local con las personas que necesiten asesoramiento referente al cálculo de las plusvalías.
El objetivo es que los ciudadanos "puedan elegir la opción más favorable para sus intereses",
toda vez que el nuevo marco normativo ofrece que se puede optar entre dos formas de
tributación, tal como establece el Real Decreto.
El servicio, gratuito y en funcionamiento desde hace aproximadamente una semana "porque ya
teníamos demanda", se articula a través de correo electrónico, que los ciudadanos interesados
deben remitir a la dirección valoracionplusvalias@logrono.es
Deberán, además de sus datos personales y de contacto, adjuntar toda la documentación
pertinente, que incluye las escrituras públicas, documento privado o impuesto de sucesiones o
donaciones de la transmisión que se vaya a realizar o se haya realizado y la escritura pública
de cuando compró, heredó, se aceptó la donación o se adjudicó el bien que ahora transmite.
Igualmente, en el caso de herencia o donaciones, se deberá aportar también el valor
declarado comprobado en el impuesto de sucesiones o donaciones de la comunidad autónoma
correspondiente.
Así, "con toda esta documentación, tanto de compra como de venta con las escrituras, o en el
caso de herencias y donaciones con el valor de lo declarado, los técnicos municipales lo que
hacen es calcular el impuesto según las opciones que establece el Real Decreto".
En concreto, Esmeralda Campos ha apuntado que la normativa, surgida tras la jurisprudencia
del Tribunal Constitucional, "ofrece dos opciones de cálculo, una basada en el valor catastral y
otra basada en la diferencia entre el valor real y el valor de venta".
"Lo que hacemos ahora -ha detallado la concejala-, para el ciudadano que no tiene el
conocimiento o que no tiene una asesoría, que no sabe cuál es el valor catastral y no tiene
opciones de buscarlo, el Ayuntamiento le ofrece ahora el servicio de calcularlo internamente
nosotros".
De este modo, ha continuado, "a través de ese email, y que sea el ciudadano el que decida,
nosotros le damos los dos valores, porque siempre habrá uno que pagues más y otro que
pagues menos, y será el ciudadano el que elija la opción más ventajosa para él".
Los valores finales dependerán "del año en el que se haya comprado o se haya vendido",
además de otras tributaciones que han cambiado, "por lo que habrá que ir analizando caso a
caso y transmisión a transmisión", ha aclarado Esmeralda Campos.
Ha recordado que, en cualquier caso, la recaudación por este impuesto será menor en el año
próximo, de acuerdo con las previsiones, de modo que, si en los Presupuestos de 2021, la
partida por las plusvalías era de 9 millones de euros, en el proyecto de cuentas municipales
para 2022, la partida es de 7,3 millones.
"El objetivo final de este servicio es orientar a los ciudadanos en un momento de
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incertidumbre jurídica dado el nuevo entorno normativo y administrativo en el ámbito de las
plusvalías, a la par que se ofrece la opción más económica para el contribuuyente en el pago
del impuesto", ha reseñado la concejala.
Campos ha finalizado recordando que hay que adaptar la ordenanza municipal
correspondiente a la nueva normativa derivada del Real Decreto, "algo para lo que existe un
plazo de seis meses, pero que nosotros ya estamos haciendo, y se adaptará de inmediato".
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Las informaciones sobre la ges-
tión y el papel transformador de
los fondos europeos Next Gene-
ration se suceden a diario y con
percepciones en ocasiones con-
tradictorias.Haypocasdudasso-
bre el poder transformador que
puedetenerlallegadadeestosre-
cursosconcebidoscomounares-
puesta a la crisis económica pro-
vocadapor lapandemia.Encam-
bio, suscita más dudas si la
Administración será capaz de
gestionar correctamente y con
eficacia un proceso extraordina-
riamente complejo y sin prece-
dentes similares.
Un indiciomuyprometedor se

reveló el pasado3dediciembre a
través de Ursula von der Leyen,

aportar luz sobre esta cuestión
que monopoliza buena parte de
las conversaciones entre directi-
vos y profesionales,LaVanguar-
dia convocó el pasadomartes un
evento que contó con la partici-
pación de Nadia Calviño, vice-
presidentaprimeradelGobierno
y ministra de Asuntos Económi-
cosyTransformacióndigital.
Calviño es la responsable de li-

derarenelEjecutivoesteproyec-
to, que ofrece a España “una
oportunidad extraordinaria para
dar un salto adelante en temas
tan trascendentales como la sos-
tenibilidad, el papel de la mujer
en la sociedady, sobre todo, ladi-
gitalización”, tal y como señaló
Jordi Juan, director de La Van-
guardia, en sus palabras de bien-
venidaa losasistentes.
El acto, que tuvocomoescena-

rio el Auditorio Axa de Barcelo-

aBarcelonatras lahabitualrueda
de prensa del Consejo deMinis-
tros, inició su intervención agra-
deciendo la iniciativa de organi-
zaruneventoque“proporcionaa
los ciudadanos y sobre todo a las
empresas información útil y
práctica sobre cómo podemos
desplegar este ambiciosoplande
recuperación”.
Para la titular de Economía, se

trata de “un programa de inver-
sionesmuyambiciosoquenosva
a permitir movilizar hasta
140.000 millones de euros de
aquí al 2026”. Un dinero que de-
be servir para abordar reformas
que han quedado apartadas, en
algunos casos, durante décadas.
Calviño afirmóque estamos ante
“una oportunidad única para
modernizar la Administración,
nuestrotejidoproductivoynues-
trasociedad”.Ensuopinión,para

El programa de ayudas Next Generation genera
un gran interés entre las empresas, que reclaman
un calendario concreto sobre las licitaciones

na, se dividió endos partes. En la
primera, la vicepresidenta pro-
porcionó a los asistentes una vi-
sión amplia sobre los aspectos
básicosdelosfondos,enquécon-
sisten, dónde y cómo solicitarlos
y cuándo. En la segunda, un gru-
po de representantes del mundo
de la empresa y la economía par-
ticiparonenundebatemoderado
por Elisenda Vallejo, redactora
jefadelaseccióndeEconomíade
LaVanguardia.
NadiaCalviño,quesedesplazó

Estos recursos
deben servir para
abordar grandes

reformas pendientes

presidenta de la Comisión Euro-
pea, quien comunicóqueEspaña
era el primer país de la UE que
habíacumplidocon lascondicio-
nespararecibirunaprimerapar-
tida de 10.000millones de euros
deestos fondos.
No obstante, son muchas las

dudas que todavía existen alre-
dedordeestainiciativa.Especial-
mente, en lo que hace referencia
a lamaneraenlasqueempresasy
autónomos podrán acceder a es-
tos recursos. Con el propósito de

España es el primer
país que ha

cumplido con las
condiciones de la UE
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Laspymesy losautónomosdebensaber
cómoaccedera los fondoseuropeos

FOROS: LA RECUPERACIÓN ECONÓMICA
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los empresarios. La vicepresi-
denta se refirió aque“yahay lici-
taciones abiertas en losochoám-
bitos principales de las políticas
públicas”.
La presentación de la vicepre-

sidentaconcluyódandorespues-
ta sobre dónde localizar la infor-
mación.Eneste sentidoserefirió
a la creación de laweb plandere-
cuperacion.gob.es y destacó que
contiene “toda la información
disponible sobre licitaciones,
convocatorias, cómo acceder a
las ayudas, los plazos y la res-
puesta a las preguntas más fre-
cuentes”.Porotraparte, informó
sobre la puesta en marcha de un
boletín semanal con todas las úl-
timas novedades, de la creación
de un asistente de búsqueda de
convocatorias y la actividad en
redessociales.
LatitulardeEconomíapusoen

valor la importanciade la agenda
de reformas. Una serie de inno-
vaciones como la reforma labo-
ral, ladelaspensiones, laeducati-
va, la concursal y la aprobación
delaleyCreayCreceodelaleyde
start-ups.“Unconjuntodeinicia-
tivas para abordar los desequili-
briosquearrastramosdesdehace
décadas y que nos permitan su-
birnos al tren de la nueva econo-
míaverdeydigital”.
Tras la intervención de Nadia

Calviño, representantes del

El Gobierno ha
creado una web

específica sobre el
acceso a los fondos

Sobre a cómo se accede a estas
ayudas, la vicepresidenta aclaró
que, además de los requisitos es-
pecíficos de cada convocatoria,
también hay otros de ámbito ge-
neral y que son habituales en las
licitacionesde las administracio-
nes, como estar al corriente del
pagode tributosy las cuotasde la
SeguridadSocial.
El penúltimo punto de la pre-

sentación se centró enel cuándo,
una de las cuestiones que genera
una mayor preocupación entre

El 80% de las
partidas llegarán
en los próximos

dos años

el Gobierno “es fundamental dar
a conocer este plan a las pymes y
los autónomos, porque las gran-
des empresas tienen más facili-
dad para acceder a la informa-
ciónrelevante”.
“Estos140.000millonesdeeu-

ros son, aproximadamente, la
misma cantidad que España ha
recibido de los fondos estructu-
rales desde nuestra adhesión a la
Comunidad Europea en 1986”,
argumentóCalviño.Una compa-
ración que habla a las claras del
potencialhistóricoquepuede te-
ner la llegadadeestos recursos.
Entrando en detalle, la vice-

presidenta explicó que el plan se
estructura en tornoa cuatro ejes:
transformación ecológica, trans-
formación digital, cohesión so-
cial y territorial y, por último,
igualdad de género. En relación
conesteúltimoeje,destacóelpa-
pel que la mujer ha tenido en la
sociedad“comounvectordemo-
dernidadyprosperidaden losúl-
timos 40 años y queremos que lo
siga siendoenel futuro”.
La vicepresidenta explicó

quiénes ibanaser losencargados
devehicularelaccesoaestosfon-
dos: la Administración general
del Estado, a través de losminis-
terios y de las empresas públicas
estatales; las comunidades autó-
nomas, con las consejerías y las
entidades dependientes de estos
organismos autonómicos, y las
entidades locales, desde los
ayuntamientosyconlaparticipa-
ción como entidad colaboradora
de la Federación Española de
MunicipiosyProvincias.
“Éste es un plan de país que

pretende generar un shock en
nuestra economía yque requiere
de que todos rememos en lamis-
ma dirección para conseguir un
cambio estructural en España”,
puntualizó. El 80%de los fondos
llegaránenelperiodo2021-2023.

+)('&%#"#&!0(.,&)*(%($
El siguiente punto que abordó la
vicepresidenta fue el relativo al
procedimiento y el cronograma
de las licitaciones. Los procedi-
mientos por los que empresas y
autónomos podrán acceder a es-
tos recursos.Calviñoexplicóque
paraponerenmarchaesteproce-
so “recurrimos a un proceso iné-
dito en España, el de manifesta-
cionesde interés”.
El siguiente paso es la publica-

ciónde laordendebases, elpara-
guasquedeterminalasreglaspor
lasque sevaa regir la convocato-
ria de una licitación o subven-
ción.Entercerlugar,sepublicala
convocatoria. Gracias al real de-
cretoley36/2021,estosdospasos
puedendarse en simultáneo. Por
último, sepublica la resolución.
En este punto, Nadia Calviño

se refirió a los Perte, los proyec-
tos estratégicos con una gran ca-
pacidadde arrastre para el creci-
mientoeconómico,elempleoyla
competitividad de la economía
española. Iniciativas que preci-
san de la colaboración entre ad-
ministraciones, empresas y cen-
tros de investigación. Hasta el
momento se han aprobado tres:
unoparaeldesarrollodelvehícu-
lo eléctrico y conectado, otro pa-
ralasaluddevanguardiayunter-
ceropara lasenergías renovables
yelhidrógenorenovable.

mundode la empresa respondie-
ron a las preguntas formuladas
por Elisenda Vallejo. Enric Fer-
nández,directordePlanificación
Estratégica y Estudios de Caixa-
Bank, destacó la importancia de
la divulgación y explicó que su
entidad ha desarrollado una pla-
taforma para facilitar la tramita-
ción “y ayudar a diseñar cómo
acudir a las licitaciones”. El di-
rectivo de CaixaBank también
reclamóque“ganemosvelocidad
yqueacortemos losplazos”.
Inmaculada Riera, directora

general de la Cámara de Comer-
ciodeEspaña,aseguróque“esta-
mos en un proceso para afianzar
uncambiodemodeloeconómico
quedebe llevarnos aunproyecto
de paísmás sólido,más competi-
tivoylosfondosNextGeneration
representan hoy una herramien-
ta para avanzar y acelerar este
procesodecambio”.
Kilian García, director del De-

partamentoInternacionalyFon-
dos Next Generation de Foment
del Treball, solicitó disponer “de
información más a largo plazo
sobre lasconvocatoriasquevana
salir”. Por otra parte, destacó la
importancia de los grandes pro-
yectosestratégicos.Sinembargo,
explicó que desde Foment se ha
detectado que “las empresas tie-
nen una falta de información so-
brecómoaccederaestosproyec-
tos estratégicos como, por ejem-
plo, eldelvehículoeléctrico”.
Judith Viader, consejera dele-

gada de Frit Ravich, destacó la
importancia de disponer de un
Perte agroalimentario. Al mar-
gen de su relevancia económica,
Viader puso de relieve “su papel
socialcomovertebradordetodos
los territorios y la relevancia que
tiene el empleo femenino”. Via-
der afirmó que los fondos euro-
peosdebenayudaraeste sector a
avanzar en la digitalización y en
la sostenibilidad.
Jacint Soler, director de Rela-

cionesInternacionalesdePimec,
hizo hincapié en la importancia
de conocer “los porcentajes de
cofinanciación, ya que el empre-
sariodeberáadelantareldineroy
luego recuperarlo a través de la
subvención pública”. Del mismo
modo,Soler reclamó lapotencia-
ción de la agrupación de proyec-
tos.“Sepresentaronalgunosmuy
interesantesaprincipiosdeañoy
muchos no han tenido respues-
ta”, concluyó.
Por su parte, Josep Oliver, ca-

tedrático de Economía Aplicada
de la Universitat Autònoma de
Barcelona, fue el encargado de
abrir el debate con una interven-
ción crítica con algunos aspectos
del plan de recuperación del Go-
bierno.Oliveraseguróqueelplan
“toca muchos temas, pero los
más neurálgicos no los veo”. La
única excepciónparaOliver es el
caso de la reforma de la forma-
ción profesional, que considera
unacierto.
En su intervención final, que

cerró la sesión, Josep Oliver ex-
presó, tras haber escuchado el
resto de las intervenciones, su
sorpresa “por el entusiasmo ge-
neral que el proyecto está gene-
rando”. En este sentido, el cate-
drático hizo referencia al “efecto
multiplicador de optimismo de
caraal futuro”."

! “Es fundamental dar a conocer este
plan a las pymes y los autónomos porque
las grandes empresas tienenmás facilidad
para acceder a la información relevante”
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Encuentros
en ‘La

Vanguardia’
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Fondos Europeos: Una via verde
conectará La Cala de Finestrat
con el bulevar
Con una inversión de 350.000€ procedente de los Fondos Europeos Next
Generation destinada para una vía ciclista y peatonal que potenciará la movilidad
sostenible.

16 diciembre 2021 07:10 | Redacción Alicante Edición Alicante
  

Es otro de los grandes proyectos que acometerá el Ayuntamiento de Finestrat
en los próximos meses con los Fondos Europeos Next Generation: una vía
verde desde La Cala al Bulevar para peatones y ciclistas.

Con una inversión de 350.000 euros y con una apuesta firme por la sostenibilidad,
el proyecto prevé aprovechar el antiguo barranco de La Cala para ejecutar un
paseo que combina la vía ciclista y peatonal.

“Como indicamos la pasada semana en el balance del año Finestrat ha sido uno
de los 11 municipios de la Comunidad Valenciana que ha resultado beneficiario
de los fondos europeos”, señaló el alcalde, Juanfran Pérez Llorca. “Y entre los
primeros proyectos que vamos a ejecutar en 2022 está la Vía Verde de enlace
peatonal y ciclista entre la Cala y nuestro Bulevar comercial. Esta Vía también
conectará con el TRAM y el nuevo carril bici de la zona comercial. Es un proyecto
ambicioso, con una inversión de 350.000€, que potencia la movilidad sostenible y
reaprovecha una zona por la que en su día pasaban las aguas del barranco”.

Balance 2021 y principales proyecto…

niños que escriban
postales en castellano
03

Joan Baldoví
(Compromís): “los
discursos de Bildu me
parecen impecables”
04

El PP suma otra
victoria y no irá a
juicio por el ‘pitufeo’
tras descartar el juez el
blanqueo
05

EMT de Grezzi:
Detectan contratos de
un millón al margen de
la ley y enchufismo
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Ver en

La Vía verde La Cala-Bulevar tendrá 1'5 km de longitud y responde a la
creciente demanda tanto de vías ciclables como de recorridos peatonales.
Además, se convierte en una alternativa al transporte a motor en temporadas de
afluencia masiva tanto en La Cala como en el Bulevar.  Igualmente conseguirá
conectar y servir de enlace entre las vías ciclistas de Benidorm y la estación del
TRAM que une Alicante y Dénia.

El proyecto de esta vía verde también conseguirá la mejora paisajística de
entornos degradados de la zona por falta de uso.

El alcalde, Juanfran Pérez Llorca, también recordó que Finestrat es uno de los
únicos 11 pueblos de la Comunidad Valenciana que ha conseguido formar parte de
la Ayudas Europeas poscovid englobadas en el programa Next Generation y que
suponen una inversión de 3 millones durante los próximos 3 años en actuaciones
turísticas sostenibles y accesibles.      

 Finestrat logra 3 millones de euros de los
Fondos Europeos Next Generation

 Finestrat refuerza el poder de los mas
jóvenes

 El PP confía en el alcalde de Finestrat la
estrategia autonómica de la política
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La ayudas de los Fondos Next Generation se podrán solicitar en
abril de 2022 en Madrid
original

Los Fondos Europeos Next Generation abren una oportunidad para modernizar y transformar el
sector de la rehabilitación. Ha llegado el momento de definir formas de trabajar. El Consejo de
Ministros aprobó el Real Decreto por el que se regulan los programas de ayudas en materia
de rehabilitación residencial y vivienda social del Plan de Recuperación, Transformación y
Resiliencia (PRTR), cuya inversión está dotada con 4.420 millones de euros.
“Claramente los Fondos Next Generation son una oportunidad, una palanca de impulso a la
economía del país y a la transformación del sector inmobiliario. El sector estaba muy centrado
en la obra nueva y ahora se abre una puerta al sector de la rehabilitación. A la Comunidad de
Madrid nos acaban de llegar 161 millones y se calcula que en el segundo trimestre de 2022
se pueden solicitar las ayudas.” afirma María José Piccio–Marchetti, Directora General de
Vivienda y Rehabilitación de la Comunidad de Madrid.

Objetivos Fondos Next Generation

Uno de los objetivos de los Fondos Next Generation es la mejora de la eficiencia energética
de viviendas y uno de los requisitos que establece el Rel Decreto como criterio técnico
energético es conseguir la reducción de al menos un 30% del consumo de energía primaria no
renovable. Si analizamos la situación actual en nuestro país es la siguiente:
• Cerca del 45% de los edificios es anterior a 1980, tratándose de un porcentaje que se eleva
hasta el 50 % en el caso de los edificios de uso residencial y una cifra de casi 10 millones de
viviendas. A su vez, se estima que alrededor de 1 millón de viviendas están en estado
deficiente
• los edificios que alcanzan la mejor calificación, la letra A, no llegan el 0,3 % del total en el
caso de las emisiones y se sitúan en el 0,2 % en el caso de consumo energético.
•el 75% de los edificios no son accesibles.
En muchos casos conseguir esta reducción será difícil, e incluso imposible en determinados
edificios y para ello es fundamental estudiar el parque residencial en su totalidad. “Es un reto
muy importante porque vamos a poner en marcha con los Fondos Europeos los planes de
colaboración pública-privada. Lo que hay que hacer es poner en marcha la ejecución de estos
fondos y que empresas y administraciones publicas colaboren para que estos fondos llegue a
su destino final, que es mejorar el parque de vivienda en España”, apunta Juan Antonio
Gómez-Pintado, presidente de Asprima y APCE España y presidente de la promotora Vía
Agora.
A este respecto, José Luis Miró, CEO de Almar Consulting, asegura que Almar Consulting
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como agente rehabilitador está encontrando que sus clientes se cuestionan si la inversión que
se requiere es rentable. "Pienso que se exige un inversión importante para conseguir aumentar
la certificación energética por encima del 30%. Los clientes ven que tienen que hacer una
inversión muy grande porque se necesita cambiar la envolvente del edificio o cambiar las
instalaciones y eso es costoso y no está clara la rentabilidad".
Para Alberto Valls, socio responsable de Real Estate en EMEA de Deloitte, "los fondos lo que
están haciendo es generar la necesidad de rehabilitación que ya teníamos en España y lo que
se va a dar es una mejora y una apuesta en valor de regeneracion urbana que probablemente
no vaya a tener un retorno directo en la factura del consumo de la luz pero si conseguiremos
un impacto en valor de regeneración. De los 3.420 millones para subvenciones casi 1.000
millones van a actuaciones de rehabilitación a nivel de barrio, casi 2.000 millones a
rehabilitación a nivel de edificio para mejoras en eficiencia energética y 600 millones para
mejorar la eficiencia energética a las viviendas ".

La rehabilitación en España

El 90% de la rehabilitación que se hace en España se centra en la conservación y la
accesibilidad y uno de los requisitos que establece el RD está vinculado con la eficiencia
energética y lo que establece es conseguir la reducción de al menos un 30% del consumo de
energía primaria no renovable. Para ello es fundamental estudiar el parque residencial en su
totalidad para identificar aquellos inmuebles con potencial para alcanzar el nivel de mejora
exigido. Según datos de Tinsa, el parque de viviendas desde 1980 porque anteriormente no
existía ninguna norma de construcción que tuviera en cuenta la eficiencia energética, en la
Comunidad de Madrid hay 3.500 edificios que no tienen ningún tipo de aislamiento energético.
Está claro que el parque de vivienda español tiene una necesidad de mejora en eficiencia
energética y es importante la figura que se incluye en el RD del agente rehabilitador. "El
agente rehabilitador va a ser una figura importante para hacer una gestión integral 360º y ser
el interlocutor único desde que se inician las primeras conversaciones con las comunidades de
propietarios del inmueble hasta finalizar la obra. El agente va a dinamizar y resolver los
problemas de financiación", declara José Luis Miró.
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INFORME PREAPERTURA

Bolsas a la baja: preocupa la inflación y los
cambios de los bancos centrales

Los futuros europeos podrían abrir con caídas de un 0,8% hoy con vencimiento de opciones y futuros
trimestral
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Las bolsas europeas podrían abrir a la baja, con en torno a un 0,8%, según
apuntan los futuros a una hora de la apertura. En la confianza de los
inversores sigue afectando la expansión de la variante ómicron, las
preocupaciones por la inflación y los cambios más o menos agresivos de los
bancos centrales.

Un BCE que se ha puesto como fecha para el final de los estímulos puestos en
marcha contra la pandemia marzo del año que viene y los irá reduciendo de
forma progresiva.

El último en pronunciarse ha sido el Banco de Japón que ha mantenido la
política monetaria ultralaxa con unos tipos de interés a corto plazo en -0,1% y
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seguirá comprando bonos japoneses para que el rendimiento de los activos a
10 años se mantenga en torno al 0 % y facilitar así los préstamos a pymes y
hogares.

Pero decidió reducir parte de los fondos para el alivio de la pandemia cuando
expire en marzo de 2022 y va a desacelerar las compras de bonos
corporativos y papel comercial a niveles previos a la pandemia.

Lectura de las entrelíneas del BCE o la FED con nuestros analistas

Hoy tenemos vencimientos de opciones y futuros mensual y trimestral y
además, será relevante conocer cómo está la confianza de los empresarios
alemanes con el IFO de diciembre para el que se esperan bajadas.

El Banco de España actualiza sus proyecciones macroeconómicas para el
periodo 2021-2023 y se publica también la balanza comercial de octubre. El
dato más importante en la zona euro será el dato final de IPC de noviembre
para el que se prevé una subida de un 4,9% interanual. Además, el índice de
precios al productor de noviembre en Alemania se ha disparado un 19,2% en
tasa interanual. En el Reino Unido, las ventas al por menor han subido un
1,4% en noviembre y un 4,7% respecto al año pasado, por encima de lo
esperado.

Protagonistas empresariales

El fondo de inversión estadounidense KKR ha comprado a Red Eléctrica el 49
% de Reintel, su filial de fibra óptica, por 971 millones de euros. La compañía
española continuará como accionista mayoritario y seguirá consolidando los
resultados de Reintel.

Atención a Siemens Gamesa que hoy espera oertas iniciales para su unidad
de desarrollo de parques eólicos, que quiere vender, para centrase en
devolver su negocio principal a la rentabilidad, según fuentes que cita
Reuters. Una operación podría tener un valor de entre 300 y 500 millones de
euros.

Entre las empresas interesadas se encuentran el promotor de energías
renovables Cubico, las empresas energéticas españolas Repsol y Naturgy la
rama de infraestructuras del gigante mundial Macquarie y empresas de
servicios públicos como la portuguesa EDP , la austriaca Verbund y la
española Iberdrola, según las mismas fuentes.

Sin perder de vista a Cellnex porque los reguladores británicos ven
problemas de competencia en la compra de las torres de Hutchison. Creen
que puede suponer un incremento de los precios por lo que pide a la empresa
española que proponga medidas para evitar esta situación. Por otra parte, la
dirección y los sindicatos han cerrado un acuerdo para cerrar el ERE en
Cellnex con 240 salidas voluntarias.

La agencia S&P ha elevado las calificaciones crediticias del Banco
Santander y del BBVA, en un escalón, hasta "A+" y "A", respectivamente, lo
que equivale a un notable alto y un notable, gracias a la fortaleza de ambas
entidades y su diversificación geográfica. También ha mejorado el rating de
Caixabank tras la fusión con Bankia.

Otros
-Se publican las ventas de coches en Europa de noviembre.

-Audax compra un proyecto fotovoltaico en Valladolid

-Enagás invertirá 33 millones en un fondo para impulsar el hidrógeno verde

-Grupo Air France-KLM encarga 100 aviones A320 a Airbus y cuatro A350 de
carga

-La Comisión Nacional del Mercado de Valores suspende a Codere de
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cotización en la Bolsa española y se mantendrá en esa situación "con
carácter indefinido" hasta que se apruebe su exclusión definitiva del
mercado.

Siemens Gamesa
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Últimas noticias financieras y del IBEX 35, en directo | El BCE
ante la presión de la FED
Finanzas.com  •  original

Además de la incorporación de García Tejerina, Iberdrola también ha ratificado el reparto del dividendo
correspondiente a este año, que será de al menos 0,168 euros brutos por acción.
El BCE reducirá la compra de deuda en 2022 pero mantiene los tipos
El Banco Central Europeo (BCE) ha anunciado este jueves su intención de reducir la compra
de deuda durante el primer trimestre de 2022.
En un comunicado lanzado tras la reunión del Consejo de Gobierno, el BCE ha asegurado
que "el progreso en la recuperación económica y el avance hacia el objetivo de inflación a
medio plazo permite una reducción paso a paso del ritmo de compras de activos en los
próximos trimestres".
Pese a ello, el banco central europeo ha advertido que la adaptación monetaria sigue siendo
necesaria para que la inflación se estabilice en torno al objetivo del 2 por ciento.
"En vista de la incertidumbre actual, el Consejo de Gobierno necesita mantener su flexibilidad
y opcionalidad en la gestión de la política monetaria".
Pese a la reducción prevista en la compra de deuda, el BCE no subirá los tipos de interés,
como sí han hecho la Fed o el Banco de Inglaterra.
Los tipos de interés se mantendrán en el 0 por ciento, el 0,25 por ciento y el -0,5 por ciento
"hasta que vea el objetivo del 2 por ciento de inflación en el horizonte".
La institución continental ha concedido que la consecución de este objetivo puede implicar un
"periodo transitorio en el que la inflación se sitúe moderadamente por encima del objetivo".
IAG oficializa la ruptura del acuerdo con Air Europa
IAG ha comunicado a la Comisión Nacional del Mercado de Valores la rescisión oficial del
acuerdo firmado con Air Europa en el que Iberia se haría con la totalidad del capital social de
la aerolínea de la familia Hidalgo.
El grupo de aerolíneas dirigido por Luis Gallego ha confirmado también la compensación total
de 75 millones de euros a Globalia, la matriz de Air Europa, en un pago compuesto por 40
millones de euros de penalización establecidos en el contrato original en caso de la ruptura
del acuerdo, y 35 millones adicionales.
El pago extra de IAG se emplaza dentro del nuevo acuerdo de intenciones cerrado con
Globalia, en que ambos grupos se emplazan a evaluar antes de enero de 2022 "otras
estructuras que puedan resultar interesantes para ambas compañías, ofreciendo
beneficios similares para sus accionistas, clientes y empleados".
Ambas partes han acordado que estas cuantías se aplicarán para reducir cualquier precio de
compra futuro si se llega a un nuevo acuerdo y para evitar cualquier litigio relacionado con la
adquisición.
El Banco de Inglaterra sube los tipos de interés hasta el 0,25%
El Banco de Inglaterra ha anunciado que subirá los tipos de interés hasta el 0,25 por ciento.
El incremento de 0,15 puntos acordado por el banco central británico supone aumentar los
tipos de interés en Reino Unido por primera vez desde el inicio de la pandemia, momento en
el que la institución fijó un tipo del 0,1 por ciento que ahora abandona definitivamente.
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El Comité de Política Monetaria del BoE ha afirmado que la medida se toma para alcanzar el
objetivo de situar la inflación en el objetivo del 2 por ciento, apoyando el crecimiento y la
creación de empleo.
La inflación en Reino Unido alcanzó su mayor nivel en la última década durante el mes de
noviembre, cuando alcanzó el 5,1 por ciento en el índice de precios de consumo.
El comité también votó unánimemente por mantener la compra de bonos corporativos en
20.000 millones de libras, así como la de deuda pública en 875.000 millones.
El IBEX 35 recupera momentáneamente los 8.400 puntos
El IBEX 35 mantiene la tendencia alcista de su apertura y recuperaba los 8.400 puntos
pasadas las 12 del mediodía gracias a una subida del 1,56 por ciento que se ha rebajado
levemente al paso del ecuador de la jornada.
El optimismo de los inversores ante las noticias de que la Reserva Federal subirá los tipos de
interés se está traduciendo en una jornada de subidas en todos los parqués europeos, que a
su vez se mantienen a la espera de la reunión de un Banco Central Europeo que apunta a un
mantenimiento de su política expansiva, por el momento.
La bolsa española se situaba en 8.404,40 puntos a las 12 de la mañana gracias a ese
incremento del 1,56 por ciento que superaba las subidas del 1,10 por ciento del CAC francés,
del 1,55 por ciento del DAX alemán, y del 0,99 por ciento del FTSE 100 londinense.
El valor que más ha escalado dentro del índice de referencia español es Solaria, que ha
protagonizado ganancias del 6,83 por ciento, seguido de cerca por Siemens Gamesa y su
mejora del 4,74 por ciento.
Asia también se apunta a las subidas en bolsa
El anuncio de subidas de tipos por parte de la Fed ha corrido como la pólvora por todos los
parqués internacionales, provocando que el cierre de los mercados asiáticos concluyera con
subidas en Japón, Corea del Sur, Hong Kong, Singapur, Tailandia y Malasia.
Las primeras bajadas de persiana llegaron con un incremento del 2,13 por ciento del Nikkei
japonés, seguido de una subida del 0,57 en el Kospi de Seúl, y otra del 0,23 en el Hang
Seng de Hong Kong.
A estas escaladas les siguieron un aumento del 0,45 por ciento en la bolsa del índice de
referencia en Singapur, así como la mejora del 0,12 por ciento en el parqué de Kuala Lumpur,
en Malasia. Tailandia también se sumó a la fiesta con un ascenso del 1,33 por ciento al cierre
de la sesión bursátil en Bangkok.
Los mercados han reaccionado de forma muy positiva al anuncio de la Reserva Federal de
Estados Unidos, y parecen sentar las bases de una jornada de ganancias que también ha
llegado a Europa, donde todos los indicadores bursátiles continentales se encuentran en
números verdes al filo del ecuador del mediodía.
El banco central de Noruega sube los tipos de interés
El banco central de Noruega ha apostado por una nueva subida de tipos de interés tras el
incremento realizado en marzo.
El Norges Bank ha anunciado durante la mañana del jueves que subirá su interés un 0,5 por
ciento, en línea con las expectativas del consenso de analistas, y siguiendo la línea anunciada
de incrementos graduales de cara a los próximos años.
La incertidumbre sobre la variante ómicron y las nuevas restricciones impuestas en Noruega
ponían en duda la decisión del banco central noruego, pero el gobernador Oystein Olsen ha
afirmado que a pesar de las dudas, "si el desarrollo económico mantiene la línea de las
proyecciones, la política de tipos se subirá en marzo".
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Suiza se desmarca de la Fed y mantiene su política expansiva
El banco central de Suiza, el SNB, ha abogado por mantener su política expansiva "para
asegurar la estabilidad de los precios y apoyar a la economía suiza en su recuperación del
impacto de la pandemia del coronavirus".
De forma concisa, el banco central del país alpino se ha desmarcado de la decisión de la
Reserva Federal de Estados Unidos de comenzar una política monetaria restrictiva, y
mantendrá sus tipos de interés en un -0,75 por ciento.
El SNB ha mostrado, además, su intención de continuar interviniendo en los mercados de
intercambio extranjeros tanto como sea necesario "para contrarrestar la presión alcista sobre el
franco suizo".
El banco central suizo ha revisado ligeramente al alza sus previsiones de inflación para 2021,
2022 y 2023, que será del 0,6 por ciento, el 1 por ciento, y el 0,6 por ciento, respectivamente.
La entidad financiera, sin embargo, considera que "no habrá que introducir nuevas medidas de
contención, pese a la evolución adversa de la pandemia en estos momentos".
Evergrande se enfrenta a una demanda de 11.600 millones de euros
El gigante inmobiliario chino se enfrenta a una demanda por valor de 13.000 millones de
dólares por parte de sus acreedores.
De acuerdo a la información publicada por el Financial Times en la mañana del jueves, un
juzgado de China ha aceptado 367 denuncias interpuestas contra Evergrande, cuyas
demandas de compensación alcanzan los 84.000 millones de yenes (11.600 millones de
euros).
CIE Automotive pagará un dividendo de 0,36 euros brutos por acción
CIE Automotive pagará un dividendo de 0,36 euros brutos por acción el próximo 5 de enero de
2022.
La empresa cotizada del IBEX 35 ha comunicado a la Comisión Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) la decisión adoptada por el Consejo de Administración de la Sociedad en su
reunión del 15 de diciembre, que ofrecerá un pago de dividendos a sus accionistas después
de haber cerrado los nueve primeros meses del año con un incremento en sus ganancias del
75 por ciento año a año, llegando hasta los 206,1 millones de euros.
El IBEX 35 sube el 1,39% al amparo del anuncio de la Fed
El IBEX 35 ha abierto la sesión del jueves con una subida significativa del 1,39 por ciento
hasta los 8.386 puntos, dando continuidad a una riada de buenas noticias en las bolsas
internacionales.
Después de haber perdido los 8.300 puntos en la sesión del miércoles, el principal indicador
bursátil de España ha abierto en números verdes al amparo de las noticias provenientes de
Estados Unidos, donde la Fed confirmó que acelerará la reducción de su programa de compra
de bonos, así sus planes para subir los tipos hasta tres veces en 2022.
A la espera de que el Banco Central Europeo (BCE) y el Banco de Inglaterra tomen medidas
similares, el IBEX 35 ha protagonizado el rebote de valores como Inditex, que ha subido el
1,82 por ciento, o Repsol, que ha sumado un 1,36 por ciento.
Otras bolsas europeas como el DAX alemán o el CAC francés también han abierto con
subidas, calcando una tendencia alcista que en Asia concluyó con una subida del 2,13 por
ciento del Nikkei, del 0,57 en Seúl, y del 0,23 en el Hang Seng.
El BoJ puede desmarcarse del resto de bancos centrales
El Banco de Japón (BoJ) arranca este jueves con su reunión mensual de dos jornadas sobre
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política monteria.
La tendencia general de los organismos monetarios mundiales es ampliar el tapering para
concluir con las inyecciones al sistema a través de compras masivas de deuda en el primer
trimestre de 2022.
En cambio, el BoJ analiza si es necesario ampliar más allá de marzo del año que viene las
ayudas por la incertidumbre que genera la variante ómicron.
Una parte de la comunidad financiera contemplaba esta opción para los bancos centrales y
que fuese de la mano de un retraso también en la subida de los tipos de interés.
En cambio, la Fed anunció el miércoles que en marzo terminará con el tapering y que en 2022
los tipos de interés llegarán al 0,90 por ciento.
El Boj juega con la baza de la inflación para continuar con una política expansiva. Los previos
de Japón están más moderados que los de la Unión Europea o los Estados Unidos, por lo
que es menos acuciante aplicar una política monetaria más restrictiva para contener la
inflación.
El BoJ tiene los tipos de interés a corto plazo en el 0,1 por ciento y el IPC en Japón es el 0,1
por ciento.
El Consejo Europeo abordará los precios de la energía
El Consejo Europeo celebra su última reunión del año y abordará la situación de los precios
de la energía, causantes de que la inflación esté disparada en la Unión Europea.
El presidente del Gobierno español, Pedro Sánchez, ya ha comunicado que su intervención
pasará por instar al Consejo a adoptar medidas conjuntas para frenar los precios de la
energía.
En la zona del euro, el BCE dará a conocer su política monetaria y su presidenta, Christine
Lagarde, comparecerá para explicar la visión y estrategia del organismo.
También en la Unión Europea (UE), se publicarán los datos sobre el comercio internacional en
bienes en la Unión Europea en octubre.
En España se conocerá el índice de precios de servicios del tercer trimestre.
La Reserva Federal de los Estados Unidos publicará el índice de producción industrial de
noviembre, después de que en octubre creciese un 1,6 por ciento.
El BCE ante la presión de la Fed
El consejo de gobierno del Banco Central Europeo (BCE) se reúne este miércoles para
abordar la política monetaria de la zona del euro.
A las 13:35 se conocerá la decisión sobre los tipos de interés, donde no se esperan cambios,
y la atención del mercado está puesta a las 14:30 cuando se producirá la rueda de prensa de
la presidenta del organismo, Christine Lagarde.
La comunidad financiera quiere mensajes claros de Lagarde sobre cómo será la retirada de
estímulos, los plazos para concluir con la política acomodaticia, la situación de la inflación y la
previsión de subida de tipos de interés.
Lagarde llegará a su encuentro con el mercado con la presión de la Reserva Federal de los
Estados Unidos que anunció el miércoles que la compra de activos concluirá en marzo.
Además, anunció una previsible subida de tipos de interés de hasta el 0,90 por ciento para el
próximo año.
El Banco de Inglaterra también se reúne este jueves y, al igual que en el BCE, no se esperan
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subidas de tipos, pero sí un anuncio sobre tapering.
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Lagarde cede a la inflación: decae transitoriedad
Finanzas.com  •  original

Punto de inflexión tras la subida de 15 puntos básicos de los tipos por el Banco de Inglaterra
y después de que la Fed confirmará la ligera aceleración del tapering y que encarecerá el
dinero en los próximos 12 meses, empezando en marzo.
Pero el detalle que ha caló en la comunidad inversora el jueves fue la actitud menos
beligerante de la presidenta del Banco Central Europeo (BCE), Christine Lagarde, con el
adjetivo “transitoria” aplicado a la inflación.
Sin embargo, “la heterogeneidad de Europa hará que el BCE tarde aún en retirar estímulos” y
en encarecer los préstamos, analiza el gestor de Rreto Magnum Sicav, José Lizán, en el
podcast de cierre de mercados de finanzas.com.
Es decir, si solo fuera por países como Holanda y Austria, que han recuperado en V su
economía, ya se estarían subiendo los tipos. Pero el eje central –Italia, Francia y Alemania—
prefiere ser más cauto y condescendiente con las economías del sur.
España aún se mantiene a más de 5 puntos por debajo de los niveles pre-pandemia. Y
aunque el objetivo del BCE no sea salvaguardar el crecimiento de los miembros del euro, sí
es cierto que, si endurece las políticas acomodaticias antes de tiempo, la zona del euro puede
sumergirse en una “situación completa”, narra Lizán.
Y ni el crecimiento ni el consumo está a la par que la de otras áreas más dinámicas, como los
Estados Unidos. Persisten, por tanto, las razones “para que el BCE vaya muy por detrás del
Banco de Inglaterra y de la Fed”.
Nuestros boletines son valiosos para inversores y líderes financieros. Denos la oportunidad de
demostrárselo. Si le decepcionamos: cancele, sin más. Gracias por su confianza.
Al registrarse acepta nuestra política de privacidad
Finanzas.com, integrado en Grupo ED, es el portal decano del periodismo financiero español.
Su trayectoria, palmarés, niveles de audiencia e influencia lo ubican como el referente en
Internet de la comunidad inversora desde 1993.
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J. Díaz. Madrid 

Nunca hay que vender la piel 
del oso antes de haberlo caza-
do. Y las garras del Covid si-
guen siendo muy afiladas. El 
fuerte repunte de los conta-
gios en toda Europa y la irrup-
ción de la variante Ómicron, 
capaz de eludir la protección 
de las vacunas, ha asestado un 
nuevo y duro golpe al proceso 
de recuperación, que ya ren-
queaba desde hace meses por 
las presiones inflacionistas, 
los embudos en las cadenas 
globales de producción y su-
ministro y el rally de las mate-
rias primas. En lo que lleva-
mos de diciembre, el ritmo de 
crecimiento de la zona euro 
se ha desacelerado abrupta-
mente. Así se refleja en el ín-
dice PMI compuesto que ela-
bora IHS Markit, uno de los 
termómetros más precisos a 
la hora de tomarle la tempera-
tura a la actividad económica, 
que ha retrocedido dos pun-
tos respecto a noviembre, 
hasta los 53,4, registrando su 
nivel más bajo en nueve me-
ses. El indicador sigue por en-
cima de los 50 puntos, lo que 
significa que la actividad con-
tinúa en expansión, pero a cá-
mara cada vez más lenta y pe-
ligrosamente cerca de la fron-
tera que separa el crecimiento 
de la contracción. “Pese a que 
el ritmo de expansión sigue 
por encima del promedio a 
largo plazo antes de la pande-
mia, de 53 (puntos), los datos 
del índice PMI revelan un in-
tenso debilitamiento del cre-

cimiento económico en el úl-
timo trimestre de 2021”, ad-
virtieron ayer los expertos de 
IHS Markit. Un diagnóstico 
que ayer refrendó el BCE, que 
recortó en cuatro décimas, 
hasta el 4,2%, el crecimiento 
estimado en la zona euro para 
2022, frente al 5,1% pronosti-
cado para este año. 

El jarro de agua helada de la 
desaceleración ha llegado pri-
mero a través del sector servi-
cios, que ya acusa el impacto 
de las nuevas restricciones in-
troducidas en muchos países 
de Europa para intentar con-
tener el avance de la sexta ola 
de la pandemia. En apenas un 
mes, el PMI de la actividad 
comercial de la eurozona se 
ha hundido 2,6 puntos, hasta 
los 53,3, marcando su peor re-
gistro en ocho meses; es decir, 
desde abril pasado, cuando la 
economía europea inició el 
despegue y se pensaba que lo 
peor del Covid había quedado 
atrás. 

Golpe a los servicios 
El varapalo sufrido por el sec-
tor servicios en diciembre evi-
dencia que no es así; el coro-
navirus sigue siendo una 
amenaza de gran magnitud 
para la economía. De hecho, 
en una secuencia similar a la 
de anteriores olas de la epide-
mia, los sectores más golpea-
dos por las nuevas restriccio-
nes han sido los vinculados al 
turismo y el ocio, que han re-
gistrado una caída de una in-
tensidad “similar a los decli-

La nueva ola del Covid frena en seco 
la recuperación en la zona euro
REBROTE/  El PMI de diciembre revela un “intenso debilitamiento del crecimiento económico en el  
último trimestre de 2021”, advierte IHS Markit. La pandemia vuelve a golpear al sector servicios.

El recrudecimiento de la pandemia vuelve a castigar a las actividades vinculadas al turismo y el ocio.

J
M
C
a
d
e
n
a
s

sión de IPC para el año que 
viene, frente a su estimación 
previa del 1,7% y al 2,6% cal-
culado para este año. Una 
fuerte revisión al alza que 
contrasta con el mensaje de la 
presidenta del BCE, Christine 
Lagarde, reiterado ayer, de 
que la soga se irá destensando 
en los próximos meses: “Es-
peramos que baje a lo largo 
del próximo año”, aunque ad-
virtió de que los precios aún 
podrían subir más “si los sala-
rios suben más rápidamente 
de lo esperado”. 

Aunque el motor de la re-
cuperación se ha gripado en el 
conjunto de la zona euro, 
“Alemania está recibiendo un 
impacto particularmente du-
ro y su economía se ha estan-
cado por primera vez en un 
año y medio”, señala Markit.  
Paradójicamente, el parón no 
proviene de su potente indus-
tria manufacturera, cuya pro-
ducción repuntó (hasta los 
53,2 puntos desde los 51,4 de 
noviembre) pese al impacto 
de los problemas de suminis-
tro que arrastra desde hace 
meses, sino del sector servi-
cios, que en diciembre ha su-
frido la primera caída de pedi-
dos desde junio de 2020, po-
niendo fin “a diecisiete meses 
de recuperación”. El PMI del 
sector servicios germano se 
ha hundido en diciembre has-
ta los 48,4 puntos frente a los 
52,7 de noviembre, adentrán-
dose claramente en terreno 
de contracción. El PMI com-
puesto de Alemania se ha de-
sinflado hasta los 50 puntos, 
justo en la delgada línea roja 
entre crecimiento y contrac-
ción. Si la gran locomotora 
europea estornuda, el resto de 
la región se resfría.

ves observados a principios 
de año en medio de crecientes 
casos de Covid-19”, señala 
Markit. Pero no solo ha afec-
tado a las actividades que im-
plican una mayor interacción 
social. La consultora advierte 
de que “el flujo de nuevos pe-
didos recibidos en el sector 
servicios también redujo su 
marcha, cayendo hasta su mí-
nima desde mayo pasado”. 

Al otro lado de la balanza, el 
PMI de producción industrial 

muestra una mayor resilien-
cia (repuntó una décima, has-
ta los 53,9 puntos), gracias a 
un cierto “alivio de los proble-
mas de suministro” que ha 
permitido que la actividad 
manufacturera supere a la del 
sector servicios por primera 
vez en cinco meses. Un respi-
ro insuficiente para contra-
rrestar los vientos en contra. 
Primero, porque la produc-
ción industrial aún sigue 
“muy por debajo de las tasas 

de expansión observadas a 
principios de año”, con un de-
bilitamiento de los nuevos pe-
didos. Y segundo, porque si 
bien los costes y los precios no 
han batido de momento los 
récords de noviembre, “si-
guieron aumentando intensa-
mente”. Las presiones infla-
cionistas siguen siendo una 
de las grandes amenazas para 
la recuperación en 2022. Y 
prueba de ello es que el BCE 
elevó ayer al 3,2% su previ-

El sector servicios 
alemán cae por 
primera vez en 17 
meses y entra en 
contracción
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Miguel Ángel Patiño. Madrid 
La total normalidad en el pre-
cio de la luz no volverá hasta 
2024. Así lo refleja el mercado 
de futuros eléctricos en Espa-
ña. Para el próximo año, el 
precio medio que están mar-
cando esos futuros no baja de 
los 200 euros por megavatio, 
casi cuatro veces el precio que 
ha existido durante décadas 
en España antes de que, du-
rante este año, el mercado se 
desbocara totalmente.   

Hasta al menos el año 2025 
el precio medio no bajará de 
los 55 euros, el nivel que había 
antes de que, en enero de este 
año, el precio de la luz en el 
mercado mayorista, o pool, 
empezara a crecer como un 
souflé, a raíz de la tormenta y 
la ola de frío de Filomena.  

El precio medio de la luz 
previsto para hoy volverá a 
marcar el enésimo récord, al 
subir un 2,2% con respecto a 
ayer, situándose en los 309,2 
euros por megavatio hora. 
Habrá horas en las que mar-
que los 350 euros por mega-
vatio. Este precio es lo que en 
el mercado se denomina spot. 
Es el precio puntual para los 
contratos de cada día.  Pero lo 
que realmente importa, para 
ver la tendencia de los pre-
cios, es el mercado de futuros.  

En este mercado se sellan 
de forma permanente contra-
tos a un precio determinado 
para compraventa de electri-
cidad en el futuro. Por ejem-
plo, ayer se estaban cerrando 
contratos para compraventa 
de electricidad para entregas 
el próximo mes de enero a un 
precio de 294 euros por me-
gavatio. Para febrero, los con-
tratos se están cerrando a 300 
euros, precisamente la barre-
ra psicológica que se ha alcan-
zado esta semana y que ha he-
cho saltar todas las alarmas. 
Esa barrera es lo que ha obli-
gado al Gobierno a tomar 
nuevas medidas para aliviar el 
impacto en el bolsillo de los 
ciudadanos.  

Medidas hasta abril 
El Gobierno ha anunciado 
que mantendrá la rebaja fiscal  
que viene haciendo en la fac-
tura de la luz desde julio al 

El mercado especula con un 
precio alto de luz hasta 2024
ENDESA, IBERDROLA Y NATURGY PIDEN CAMBIOS/  Los contratos que sellan las entidades 
financieras para compraventa de luz a varios trimestres vista siguen por las nubes.  

Teresa Ribera es ministra de Transición Ecológica. 
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La energía eólica es ya la principal fuente de generación 
eléctrica en España para el conjunto de 2021, según las 
previsiones difundidas ayer por Red Eléctrica de España. 
Los datos llegan en un momento especialmente 
delicado, con los precios de la luz disparados y marcando 
récords. Renovables y precios han abierto un intenso 
debate. Para algunos, las renovables son las que 
consiguen abaratar los precios. Para otros, su inestable 
producción y sus subvenciones es lo que dispara el coste 
eléctrico, por las distorsiones de mercado que crean. Las 
previsiones de Red Eléctrica apuntan a que la fuerza del 
viento podría llegar a ser la responsable del 23,3% del 
total de la producción de electricidad en España, 
superando los 60.600 gigavatios por hora (GWh), un 
10,5% más que en 2020. Gracias a su impulso, las 
renovables cerrarán 2021 como las protagonistas del 
46,6% de la generación eléctrica en España, lo que 
supone el mayor porcentaje nunca antes registrado  
y un incremento del 9,9% respecto de 2020.

Red Eléctrica certifica un 
récord histórico de la eólica 

Hoy se batirá una 
nueva plusmarca en 
el precio de la luz 
con más de 309 
euros por megavatio

especulación da liquidez al 
sistema gracias a las cobertu-
ras que realizan bancos y fon-
dos.   

Lo que sí crecen son las crí-
ticas al Gobierno por mante-
ner el sistema de tarifas al 
consumidor final, el denomi-
nado PVPC (Precio Volunta-
rio para el Pequeño Consumi-
dor). Uno de los componentes 
de este PVPC es el mercado 
spot, que pesa alrededor de un 
25% en la factura final que pa-
gan los usuarios.  

Distintos responsables de 
regulación de Endesa, 
Iberdrola y Naturgy abogaron 
ayer por reformar el PVPC. El 
director de Regulación de 
Iberdrola España, Patxi Calle-
ja, dijo que el debate está mar-
cado por la “anomalía” del 
PVPC.  

España, dijo, ha sido de los 
pocos países que ha aplicado 
medidas que intervienen en el 
mercado, con el consiguiente 
incremento del riesgo regula-
torio. Todos los  expertos con-
sideran que debe haber una 
“tarifa social” que responda a 
lo que necesitan los clientes 
vulnerables con “criterios de 
política social y no energéti-
ca”. Las empresas abogan por  
liberalizar a partir de ahí las ta-
rifas. La directora de Regula-
ción de Naturgy España, Ele-
na Mateos, apuesta por mer-
cados a plazo con mayor pro-
fundidad y duración para ha-
cer frente a los altos precios. 

No se ha sabido explicar 
Juan Bogas, director de segui-
miento de mercado de Omie, 
en todo caso insistió en que en 
el futuro seguirá siendo nece-
sario un mercado diario, pues 
hará falta un precio diario de 
referencia. Según él, veinte 
años de experiencia del mer-
cado no se pueden cambiar 
por una situación coyuntural, 
sino que tiene que haber una 
visión a más largo plazo. En 
Omie se recriminó al sector 
eléctrico por no haber sabido  
aclarar que ese precio de más 
de 300 euros/megavatios ho-
ra (MWh) marcado para hoy 
en el mercado mayorista no lo 
pagan todos los usuarios. 

menos hasta abril de 2022. 
Para ese mes, el Ejecutivo es-
pera que la situación del  mer-
cado se alivie.  

El mercado de futuros, sin 
embargo, indica lo contrario. 
Los contratos para todo el año  
2022 no bajan de 170 euros 
por megavatio de media tri-
mestral. Solo a partir del se-
gundo trimestre de 2023 se ve 
cierta relajación de precios, 
con cifras de entre 60 y 70 eu-
ros. Con todo, durante 2024 
los precios no bajarán de 60 
euros. El mercado de futuros 
está dominado por entidades 

y gestores de fondos oportu-
nistas, capaces de asumir altos 
riesgos a cambio de altas ren-
tabilidades. La especulación 
forma parte del juego. En Es-
paña, el mercado mayorista, o 
pool, está gestionado por 
Omie, tanto  en el día a día 
(spot), como en contratos a fu-
turo.  

El Ministerio de Transición 
Ecológica, a cuyo frente está 
Teresa Ribera, ha apuntado a 
la especulación financiera que 
existe en el mercado eléctrico 
como uno de los causantes de 
las subidas, pero en realidad la 

Para febrero, ya se 
están firmando 
contratos de 300 
euros, el récord de 
esta semana 
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Aunque la historia exacta-
mente no se repite, sí hay 
ciertos patrones de conducta 
que se repiten a lo largo del 
tiempo. En el terreno de la 
política monetaria se va a 
producir de nuevo lo que 
ocurrió entre 2014 y 2016, 
cuando la Reserva Federal 
(FED) primero retiró los es-
tímulos monetarios y des-
pués subió de forma paulati-
na los tipos de interés, mien-
tras que el Banco Central Eu-
ropeo (BCE) mantuvo du-
rante años su quantitative 
easing, a pesar de que la eco-
nomía de la zona euro se 
acercaba a los máximos de 
crecimiento de la última fase 
alcista del ciclo, no atrevién-
dose ni siquiera a subir los ti-
pos de interés oficiales. 

En el momento en que la 
Fed vuelve a emprender el 
camino de la normalización 
monetaria, el BCE plantea 
prácticamente las mismas 
dudas que hace 5-6 años, pe-
ro con tres elementos de en-
torno macro completamente 
distintos:  

Primero, la recuperación 
de la economía europea es 
ahora más síncrona con res-
pecto al ciclo económico de 
EEUU que hace años. 

Segundo, un fenómeno in-
flacionista que cada día que 
pasa es más ‘permanente’ 
que ‘transitorio’ y presente 
de manera creciente en las 
expectativas de empresarios 
e inversores (han escalado 
más del doble en poco más 
de año y medio, incluso sien-
do todavía conservadoras en 
torno al 2,2%). 

Tercero, una trayectoria 
de depreciación nominal (y 
también real) del euro frente 
al dólar, más cerca hoy de la 
paridad que hace tres o cua-
tro años. 

Este escenario macro de-
bería mover al BCE a ser más 
ambicioso y poner orden en 
la cantidad de dinero en el 
mercado. Tal como reflejan 
los indicadores monetarios y 
financieros, en la Eurozona 
no existe un problema de li-
quidez ni de falta de crédito 
disponible para familias y 
empresas, más bien todo lo 
contrario.  

Tras la vuelta a positivo 
del stock de crédito bancario 
en la mayor parte de las eco-
nomías europeas, y teniendo 
en cuenta los más de 4,4 bi-
llones de exceso de liquidez 
localizados hoy en las cuen-
tas corrientes de los bancos 
(antes de la pandemia sobra-
ban 2,8 billones), es razona-
ble poner en valor de nuevo 
el dinero para racionalizar la 
oferta monetaria, adecuarla 
a lo que necesita la economía 
y recuperar los márgenes del 
negocio bancario tradicional 
para recuperar su importan-
cia a la hora de canalizar el 
ahorro desde donde sobra 
hacia donde falta. 

Retirar de manera gradual 
y hacer desaparecer en me-
nos de un año un programa 
que inyectará hasta marzo 
1,85 billones de euros (la ma-
yor parte de ellos embalsa-
dos como exceso de liqui-
dez), teniendo en cuenta que 
en dos años se han creado 
más de 2,5 billones junto a los 
programas prepandemia, es 
una medida más que razona-
ble para acotar las pérdidas 
financieras (y reales) que 
acarreará una normalización 

obligada y atropellada en los 
próximos años.  

La Fed siempre ha tenido 
clara, con independencia de 
su presidente y del Consejo 
de Gobernadores, la estrate-
gia de salida –dicho de otra 
forma, el camino de vuelta–, 
aplicando la retirada de estí-
mulos y subidas de tipos sin q 
provocar caídas importantes 
de las Bolsas.  

El temor del BCE 
En cambio, el BCE no tiene 
diseñada la salida. Probable-
mente por miedo a qué po-
dría pasar, el anterior presi-
dente del BCE Mario Draghi 
nunca quiso subir los tipos, 
ni buscó la convergencia de 
políticas monetarias con las 
grandes economías globales.  

Aparentemente la zona 
euro no sufría un coste direc-
to por mantener políticas ex-
pansivas a pesar del dinamis-
mo de la economía (por 
ejemplo, en términos de for-
taleza del euro/dólar, gracias 
a la ganancia de competitivi-
dad real de las exportaciones 
europeas y la mejora drástica 
de la posición inversora in-
ternacional neta hasta dejar-
la en positivo en el 0,8% del 
PIB). Sin embargo, si se ob-
servan con más detenimien-
to las cifras de posición inter-
nacional, es evidente que la 
mejora ha estado fuertemen-
te determinada por inversio-
nes internacionales en carte-

ra de capitales europeos en 
zonas geográficas que ofre-
cen una mayor rentabilidad, 
además del práctico estanca-
miento de las inversiones di-
rectas exteriores en térmi-
nos netos.  

Mercados poco atractivos 
La eurozona no ofrece mer-
cados suficientemente atrac-
tivos para realizar una fuerte 
apuesta de medio plazo, es-
pecialmente de capital que 
acometa las dos grandes 
transiciones: digital y ener-
gética. 

Por ello, un punto nuclear 
como es la normalización 
monetaria es una de las con-
diciones iniciales para recu-
perar atractivo comparativo 
de tipos de interés reales y, 
movilizar capitales exterio-
res que buscan rentabilidad 
con riesgo limitado. Es, a su 
vez, un factor de interés para 
posicionar mejor al euro 
frente al dólar en los flujos 
internacionales de capital, 
que está estancado desde la 
crisis financiera de 2007. 

En suma, es posible que el 
BCE tenga que reaccionar 
tarde y a rebufo del resto de 
los bancos centrales, viendo 
el escenario que está dibu-
jando tanto la Fed como el 
propio Banco de Inglaterra 
que ya ha acometido una pri-
mera subida de los tipos de 
interés.

TRAYECTORIA/ EL ESCENARIO MACRO DEBERÍA MOVER AL BCE A SER MÁS AMBICIOSO Y PONER 

ORDEN EN LA CANTIDAD DE DINERO EN EL MERCADO. EN LA EUROZONA NO FALTA LIQUIDEZ NI CRÉDITO.

¿Hasta cuándo durará la 
divergencia entre el BCE y la Fed?

por Javier 

Santacruz

ANÁLISIS

D
re
a
m
s
ti
m
e

Es posible que  
el BCE tenga que 
reaccionar a rebufo 
del resto de bancos 
centrales

Profesor del IEB
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Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

Los magistrados mercantiles y pe-
nales consideran que la reforma de 
la Ley Concursal de 2015 crimina-
liza la gestión empresarial. Así, pa-
ra Eduardo de Urbano Castrillo, 
magistrado lo Penal de la Audien-
cia Provincial de Madrid en exce-
dencia, “se ha abierto de nuevo la 
aplicación del Derecho de Banca-
rrota. Puesto que en la actualidad 
se penaliza al empresario insolven-
te por situaciones como no haber-
se reciclado o haber buscado vías 
nuevas para llevar el negocio”. Por 
ello, los magistrados consideran ne-
cesario definir bien lo que es el de-
lito de insolvencia punible. 

En la actualidad se mantiene ac-
tiva la moratoria concursal, gene-
rando grandes dudas sobre cómo 
reaccionarán los acreedores una 
vez que finalice. Los jueces se plan-
tean si se darán muchas denuncias 
por la vía penal por gestiones poco 
diligentes; si se habrán convertido 
las medidas Covid en una auténti-
ca trampa para los empresarios en 
situación de insolvencia y acogidos 
a estas medidas; o si es convenien-
te en estas situaciones solicitar el 
concurso voluntario para adelan-
tarse a iniciativas más agresivas. 

En la jornada de trabajo sobre La 
administración de la crisis empre-
sarial en el escenario postcovid, or-
ganizada por el portal de subastas 
judiciales y concursales Eactivos, 
Juan Avelló, juez decano de Las Pal-
mas, ha explicado que antes de la 
reforma, se exigían tres factores pa-
ra que se pudiese considerar la exis-

tencia del delito concursal: la rela-
ción de causalidad con la disminu-
ción del patrimonio, la intenciona-
lidad de disminuir su patrimonio 
para perjudicar al acreedor y la de-
claración de concurso.  

La cuestión es que con la refor-
ma del 2015 se cambia y se comien-
za a sancionar no solo al deudor de 
mala fe, al que voluntariamente dis-
minuye su patrimonio para causar 
perjuicio a los acreedores, sino que 
ya no es preciso que exista volun-
tad de perjudicar al acreedor. Lo 
que se sanciona es la falta de dili-
gencia de la gestión empresarial. 

Y explica que “algún asunto tu-
ve cuando era juez de vigilancia pe-
nitenciaria con algún condenado 
por este delito. Esto supone una cla-
ra criminalización del fracaso em-
presarial. Así, alguien que no haya 
tenido la diligencia suficiente en la 
gestión y que haya devenido en in-
solvente se le sanciona con pena de 
multa y, además, con prisión, lo que 
hace inviable que se pueda satisfa-
cer a los acreedores”, asegura. 

Para Jesús Santos, magistrado del 
TSJ de Madrid, la actual legislación 
es una miseria, por lo que el Tribu-
nal Supremo en su jurisprudencia 
tiene que solucionar estas disensio-
nes entre lo penal y la mercantil. 

“Esta criminalización del fraca-
so empresarial lleva al empresario 
a tener aversión al riesgo, todas las 
decisiones que adopta tienen ca-
rácter preventivo. Si puede gene-
rarme un riesgo como administra-
dor, pero en el fondo es beneficio-
sa para la sociedad, siempre ante el 
peligro de la sanción penal dejaré 
de adoptar decisiones que son me-
jores para la empresa”, ha asegura-
do Juan Avelló.   

Así, una persona que está en pa-
ro y pide un crédito e hipoteca su 
vivienda para iniciar un negocio 
de hostelería sin tener ningún ti-
po de experiencia previa, como 
suele ser normal en estos casos. 
En definitiva, pone todo su patri-
monio al servicio de esa iniciativa 
empresarial. Todas las decisiones 
que adopte le pueden llevar a erro-
res, como comprar un exceso de 
materia prima, contratar demasia-
dos camareros porque piense que 
va a dar mejor servicio y baje los 
precios, crea la tormenta perfecta 
para irse a la ruina.

La mala gestión durante la moratoria 
llevará a la cárcel a los empresarios
Los jueces mercantiles y penales denuncian que la 
Ley Concursal criminaliza el fracaso empresarial

La falta de reciclaje o no haber buscado nuevas 
vías para el negocio son causa de sanción penal

Los magistrados Jesús Santos, Juan José Escalonilla, Ándrés Sánchez Magro y Juan Avelló, en una de las mesas de la jornada de trabajo. EE

Para leer más 
www.eleconomista.es/kiosco/

NUEVO NÚMERO  
DE ‘BUEN GOBIERNO, 
IURIS&LEX Y RSC’.  
La revista de buenas 

prácticas de 

‘elEconomista’ analiza 

en su nuevo número  

la situación de 

inseguridad jurídica 

que se produce por la 

falta de definiciones en 

las actuaciones de las 

jurisdicciones civil y 

penal ante el fin de la 

moratoria concursal. 

Por otra parte, informa 

sobre los asuntos  

de legislción y 

jurisprudencia, así 

como de las novedades 

sobre la actuación  

de las empresas  

en responsabilidad 

social corporativa.

Existe el temor de 
que los acreedores 
argumenten la falta 
de diligencia para 
mejorar sus cobros
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SUSANA ALCELAY / MARÍA CUESTA  
MADRID 

La recta final de las negociaciones de 
la reforma laboral se ha traducido en 
una reafirmación pública de las po-
siciones de las distintas partes, que 
se produce en paralelo a la cocina a 
fuego lento de un posible acuerdo. 
Ayer, los sindicatos redoblaban su ba-
talla por mejorar las condiciones sa-
lariales de los trabajadores en un con-
texto de subida de los precios y de-
senterraron su reclamación de subir 
el salario mínimo a mil euros ya en 
enero de 2022. Lo hicieron en concen-
traciones frente a las sedes empresa-
riales de distintas capitales de Espa-
ña, con un mensaje claro: «Ahora los 
salarios ¡Pagad más!». 

«Los sindicatos vamos a poner toda 
la carne en el asador para desbloquear 
la negociación colectiva. No es de re-
cibo que en un país que tiene una in-
flación disparada del 5,5% esté la pa-
tronal proponiendo una subida de los 
salarios del 0%», denunció el secre-
tario general de CC.OO., Unai Sordo. 
Desde su punto de vista, la secuencia 
de movilizaciones y huelgas a lo lar-
go y ancho del país no son más que 

consecuencia de la «cerrazón empre-
sarial» y avanzó que el crecimiento 
económico debe repartirse con la so-
ciedad y con la clase trabajadora. 

El líder de UGT, Pepe Álvarez, por 
su parte, recordó al Gobierno su com-
promiso de subir el salario mínimo 
interprofesional a los mil euros en 
enero de 2022, y aseguró que el 1,6% 
de subida realizada en los últimos 
cuatro meses del año «resulta muy 
escasa» como para garantizar el po-
der adquisitivo de los salarios. Lo mis-
mo ocurre, denunció, con el alza que 
de media se está pactando en los con-
venios. 

La subida salarial media pactada 
en los convenios colectivos firmados 
este año se limita al 1,46%, lo que su-
pone cuatro veces menos que la evo-
lución que ha tenido el IPC del mes 
de noviembre, el 5,5%. La variación 
salarial lleva estancada prácticamen-
te desde primeros de año y es la más 
baja desde que España estuvo en ta-
sas de inflación negativa, entre 2014 
y 2016; la diferencia es que ahora los 
precios están por las nubes. Este fre-
no en el alza de los sueldos supone, 
por su parte, una barrera para la in-
flación, que evita, a su vez, los efec-

tos de la denominada segunda ron-
da. 

Menos agitada está la orilla empre-
sarial, aunque también los empresa-
rios se han esforzado en dejar claro 
que no firmarán algo que no sea bue-
no para el país y, por ende, para las 
empresas. La patronal no parece dis-
puesta a renunciar a la flexibilidad 
laboral que inyectó la reforma de 2012 
al mercado de trabajo, a las potentes 
armas que puso en sus manos la nor-
ma del PP para hacer del despido el 
último recurso ante una situación de 

crisis. Es el mensaje que baraja en cla-
ve interna la cúpula de la CEOE, que 
fue reunida por su presidente, Anto-
nio Garamendi, el martes para fijar 
la posición definitiva que permita a 
la organización empresarial sumar-
se o no a una reforma que tendrá 
como eje central el recorte de la tem-
poralidad y que abrirá las puertas a 
una nueva partida de 12.000 millones 
de fondos europeos. 

Ayer, el presidente de ATA, Loren-
zo Amor, aseguró que la patronal se-
guirá trabajando «hasta la extenua-
ción para buscar un acuerdo, pero 
solo se apoyará si es bueno para el 
país. Nos estamos jugando la compe-
titividad de España durante los pró-
ximos cinco años», ahondó Amor. El 
presidente de ATA mandaba así un 
mensaje a la ministra de Trabajo, Yo-

Los sindicatos 
desempolvan su 
exigencia de un 
SMI de mil euros

∑ UGT y CC.OO. protestan ante la CEOE 
en Madrid y otras ciudades para exigir 
una subida de sueldos, que ya crecen 
cuatro veces menos que los precios

Lorenzo Amor: «Pido que 
no nos pongan zancadillas, 
como subir las cuotas  
a los autónomos en 2022»
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landa Díaz, presente en el acto, en 

un gesto de respaldo al mundo em-

presarial.  

Subida de cotizaciones 

En un desayuno organizado por 

Nueva Economía Fórum, el tam-

bién vicepresidente de la CEOE re-

clamó al Gobierno que no se pon-

gan «zancadillas» a la actividad 

empresarial, como la que supon-

drá la próxima subida de las cuo-

tas a los autónomos en 2022 o un 

futuro incremento de la presión 

fiscal. Recordó que este incremen-

to de cuotas se decidió sin ser ne-

gociado con el ministro de Seguri-

dad Social y a espaldas de las aso-

ciaciones. 

Protestas de CC.OO. y UGT, ayer 

ante la sede de la CEOE  // M. NIETO
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2021, 
l’année 
Airbus

l La plus grosse commande de l’histoire d’Air France-KLM 
– 168 appareils – revient intégralement à Airbus.
l Revers majeur pour Boeing, détrôné aussi chez Qantas.
l L’avionneur européen compte désormais 6.000 A320 
dans son carnet de commandes.
l Le directeur général d’Air France-KLM, Ben Smith : 
« Pourquoi nous avons choisi Airbus. »
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Bruno Trévidic

 @BrunoTrevidic

Malgré toutes les difficultés, l’année
2021 se termine par le plus beau des
cadeaux de Noël pour les quatre 
compagnies du groupe Air France-
KLM. Le père Noël Benjamin Smith
vient de déposer sous le sapin une 
commande historique : 160 Airbus 
monocouloirs de la famille A320, 
dont 100 ferme, à répartir entre 
Transavia France, Transavia Hol-
land et KLM, et un bon d’achat de 
huit A350 cargo – quatre engage-
ments et quatre options – pour Air 
France. Le patron d’Air France-
KLM signe là la plus grosse com-
mande de l’histoire du groupe, en 
nombre d’avions, pour une valeur 
totale, au prix du marché, qui avoi-
sinerait les 10 milliards de dollars. 
Mais c’est aussi la première fois que
le groupe Air France-KLM passe 
une commande groupée pour ses 
quatre compagnies.

« Pour la première fois, nous avons
pu utiliser toute la capacité de négo-
ciation et la force du groupe, afin de 
peser de tout notre poids auprès 
d’Airbus et de Boeing et des motoris-
tes, se félicite Benjamin Smith. L’uti-
lisation de ces synergies nous permet
d’obtenir de meilleures conditions, 
mais aussi plus de flexibilité au sein 
du groupe, dans la répartition future
des livraisons. »

Non seulement Air France-KLM
a pu négocier d’une seule voix, mais
il a également pu regrouper ses 
commandes auprès d’un seul et 
unique avionneur : Airbus. Avec, là 
encore, un effet d’échelle. L’avion-
neur européen était d’autant plus 
motivé pour offrir les meilleures 
conditions au groupe franco-néer-
landais qu’il sera à l’avenir le seul 
fournisseur de toutes ses compa-
gnies pour les avions moyen-cour-
riers monocouloirs, supplantant 
ainsi Boeing chez KLM, Transavia 
Holland et Transavia France.

courrier pourrait même se réduire 
à Amsterdam, au profit de long-
courriers.

Toutefois, le principal atout
d’Airbus, qui a fait pencher la 
balance aux yeux d’Air France-
KLM, est son nouveau « best-
seller », l’A321neo. Un monocouloir
de plus de 210 sièges disponible en 
trois versions (dont une future ver-
sion XLR à très long rayon d’action),
« qui n’a pas vraiment de concurrent
chez Boeing », estime le patron d’Air
France-KLM. « Or, nous avions 
besoin de l’A321 pour nos trois com-
pagnies », explique-t-il.

A Orly comme à Amsterdam-
Schiphol, Transavia France et KLM
se heurtent en effet au manque de 
créneaux horaires disponibles. 
D’où la nécessité de pouvoir utiliser
de gros avions, comme l’A321.  « La 
seule façon pour Transavia France 
d’accroître son offre à Orly sera 
d’augmenter la taille de ses avions », 
souligne Benjamin Smith.

« Aucune pression » 
de l’Etat français
Autre avantage de la famille A320, 
souligné par Benjamin Smith, 
« nous avons le choix entre deux 
motoristes [Pratt & Whitney et 
CFM, NDLR], ce qui n’est pas le cas 
pour le Boeing 737 ». Le groupe Air 
France-KLM n’a pas encore fait son
choix, mais il pourrait être tenté de 
faire appel au même fournisseur 
que pour l’Airbus A220, à savoir 
Pratt & Whitney. En revanche, le 
patron d’Air France-KLM rejette 
fermement l’hypothèse selon 

Air France-KLM passe une commande 
historique à Airbus
l Dans un entretien aux « Echos », le directeur général d’Air France-KLM, Benjamin Smith, explique les raisons 
du choix d’Airbus pour renouveler la flotte moyen-courrier de Transavia et de KLM.
l Cette commande groupée est la plus importante en nombre d’avions, avec 160 A320 et A321 et 8 Airbus A350 cargo.

AÉRIEN

Malgré les déboires du MAX,
l’avionneur américain partait pour-
tant avec un avantage. Ses B737 
constituent l’intégralité de la flotte 
moyen-courrier de KLM, ainsi que 
de celle de Transavia France. Les 
pilotes de la filiale low cost d’Air 
France, ainsi que ceux de KLM, 
devront donc passer progressive-
ment de Boeing à Airbus.

Le choix unique du constructeur
européen s’est imposé pour plu-
sieurs raisons. La première est la 
volonté de Benjamin Smith de 
réduire autant que possible le nom-
bre de types d’avions, afin d’optimi-
ser les coûts. La deuxième est la 
possibilité pour Air France-KLM de
décider, au fil des livraisons, quel 
type d’A320 sera le plus adapté et 
pour qui. D’où le nombre important

d’options (60) et le fait que la répar-
tition des futures livraisons, qui 
s’étaleront de mi-2023 à 2028, n’est 
encore pas figée.

Des livraisons étalées 
jusqu’en  2028
Globalement, Transavia France 
aurait besoin d’au moins une cen-
taine d’Airbus pour remplacer ses 
Boeing 737-800 et poursuivre sa 
croissance. Mais le groupe n’a pas 
précisé quelle taille Transavia 
France pourrait atteindre, ni à quel 
rythme. « Nous voulons développer 
Transavia France aussi vite que pos-
sible, afin de reprendre des parts de 
marché aux low cost », souligne 
Benjamin Smith, parti à la recon-
quête des lignes province-Europe et
intérieures.

De même, KLM et sa filiale low
cost auront besoin d’au moins 
94 appareils pour remplacer leurs 
B737. Mais contrairement à Tran-
savia France, KLM et Transavia 
Holland n’ont pas de perspective de
croissance, faute d’un marché 
domestique, et leur offre moyen-

Globalement, Transavia France aurait besoin d’au moins une centaine d’Airbus pour remplacer 
ses Boeing 737-800 et poursuivre sa croissance. Photo Airbus pour Air France-KLM

Air France remet les gaz dans le cargo

L’annonce d’une précommande de quatre 
exemplaires de la future version fret de 
l’Airbus A350, assortie de quatre options, 
constitue un véritable revirement dans la 
stratégie cargo d’Air France-KLM. Au cours 
des dernières années, le groupe n’a cessé de 
réduire sa flotte d’avions-cargos, au profit 
des soutes des avions passagers. La flotte 

cargo d’Air France est ainsi passée de 7 
à 2 avions-cargos (2 B777F). Mais la crise du 
Covid, ajoutée à la montée en puissance du 
commerce en ligne, ont propulsé l’activité 
cargo au premier rang des rares sources de 
revenus. Avec ces quatre ou huit A350F, 
livrables à partir de 2028, Air France-KLM 
fait le pari que cette tendance est durable.

laquelle le choix d’Airbus lui aurait 
été dicté par son principal action-
naire et bailleur de fonds, l’Etat 
français. « Nous n’avons subi aucune
pression de la part de l’actionnaire, 
affirme Benjamin Smith. Notre 
choix est uniquement dicté par l’inté-
rêt de l’entreprise, qui est également 
celui de l’actionnaire. Le choix d’un 
modèle d’avions engage l’avenir de la
compagnie pour vingt à vingt-cinq 
ans, souligne-t-il. On ne peut pas se 
permettre de faire le mauvais choix. »

Quant à la capacité d’Air France-
KLM à financer cette énorme com-
mande, en plus de celles déjà en 
cours, malgré ses difficultés finan-
cières, là encore, Benjamin Smith se
montre catégorique. « Si nous avons
pu passer cette commande, c’est que 
nos actionnaires et nos financiers ont
confiance dans notre plan de marche,
assure-t-il. Ces avions vont nous per-
mettre de réduire nos coûts et d’amé-
liorer notre compétitivité, mais aussi
de réduire substantiellement nos 
émissions de CO2 et de bruit. Certains
de nos B737 n’auraient bientôt plus 
pu opérer sur certains aéroports. Il 
était nécessaire d’investir sans atten-
dre dans de nouveaux avions, afin 
d’assurer l’avenir d’Air France-
KLM. » n

Benjamin Smith veut 
réduire autant que 
possible le nombre 
de types d’avions, afin 
d’optimiser les coûts.

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Il Sole 24 Ore  Nacional, 1

 Prensa Escrita

 334 519

 333 014

 999 041

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 17/12/2021

 Italia

 23 237 EUR (26,288 USD)

 104,63 cm² (16,9%)

 2803 EUR (3171 USD) 

Bce: fine dei fondi anti Covid a m arzo, 
inflazione 2022 al 3,2% m a tassi fermi
Banche ccntrali

Lagarde: resta la flessibilitá, 
siamo pronti a riprendere 
il piano pandémico se serve

Dal secondo trimestre 2022 
aumenteranno gli acquisti 
del programma standard

L’inflazione elevata (nel 2022 il tasso 
medio balza al 3,2%) e la nuovaondata 
della pandemia Covid non scombus- 
solano i piani della Bce: la ripresa nel- 
l’Eurozona prosegue - ha detto la pre­
sidente Lagarde - e anzi accelerera nel 
2022 dopo il rallentamento di questi 
mesi, ma la flessibilitá della política 
monetaria resterauno strumento per 
prevenlre nuove minacce all’econo- 
mia.Comedaattese,laBancacentrale 
europea ha declso ieri «a larga mag- 
gioranza» di lasdare invariati i tassi di 
interesse e la forward guidance, an- 
nundando la fine degli acquisti nettl

del programma pandémico 1131 marzo 
2022: resta la flessibilitá di una riatti- 
vazione degli acquisti netti in caso di 
peggioramento, e contestualmente 
viene allungato almeno fino al 2024 
l'orizzonte temporale dei reinvestí- 
mentl del programma Pepp. La Bce ha 
poi reso noto che al termine del piano 
pandémico d  sara un aumento tem­
poráneo degli acquisti di asset con il 
preesistente programma App nel se- 
condoe terzo trimestre 2022, per una 
dote aggiuntlva dt 90 miliardl (rlspetto 
ai 150-200 milioni attesi dal mercato).

Isabella Bufacchi —apag.3
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Bce, riviste 
le stime 
delTinflazione:
+3,2% nel 2022

Lagarde. II Qe pandémico finisce a marzo, 
ma «pronti a riprendere gli acquisti se necessario» 
Tassi fermi per tutto l’anno prossimo Londra apripista. La sede delta Bank of England, che ieri ha sorpreso i mercati anticipando il rialzo dei tassi d'interesse

Isabella Bufacchl
Dal nostro corrispondmte 
FRANCOFORTE

La fine degll acquisti di titoli del pro- 
gramma pandémico Pepp nel marzo 
2022, preannunciata e confermata 
ieri dalla Bce, non coinciderá con la 
fine deil’accomodamento monetario 
e né tantomeno metterá fine a quegli 
interventi «flessibili» che evitano la 
frammentazionedelmercato in pan­
demia, contrastano «le disfunzioni 
nella trasmissione della poli tica mo­
netaria» e d unque impediscono l’al- 
largamento eccessivo degli spread 
dei Paesi piü indebitati. II Consiglio 
direttivo delia Bce ha stabilito ieri, 
con una decisione «molto importan­
te» per la presidente Christine Lagar- 
de, di mantenere la «flessibilitá nella 
conflgurazione e nella conduzíone 
degli acquisti» del Pepp, trasferendo 
questa liberta di azione ai reinvesti- 
mento del capitale rimborsato sui ti­
toli in scadenza. II reinvestimento di­
venta cosí «in condizioni di tensio-

é LEALTREMISURE 
Raddoppieranno nel 2° 
trimestre gli acquisti 
del Qe standard. Fino 
alia fine del 2024 i 
reinvestimenti nel Pepp

ne» il nuovo strumento anti-spread.
La Bce ha anchededso di estende- 

re di un anno i reinvestimenti del 
Pepp «almeno sino alia fine del 
2024»: allungando la portata di que- 
sto nuovo scudo.

La fine degli acquisti netti del 
Pepp, sostenuta da una ripresa eco­
nómica «forte» e daH’inflazione piii 
vicina al target di medio termine del 
2% (che pero «non é ancora stato cen- 
trato»), é stata controbilanciata ieri 
da un ulteriore allentamento, in un 
mix di «aumento con declino», come 
l'ha definito Christine Lagarde in 
conferenza stampa. Mentre gli ac­
quisti netti del Pepp saranno ulte-

riormente ridotti nel primo trimestre 
2022 rispetto al trimestre preceden­
te, gli acquisti netti del programma 
standard App aumenteranno dagli 
attuall 20 miiiardi mensili a 40 mi- 
liardi nel secondo trimestre dell’an- 
no prossimo, per poi tomare a calare 
a 30 miiiardi nel terzo trimestre, e 20 
dall’ottobre 2022. In quanto alia du- 
rata dell’App, nessun ritocco: il pro­
gramma resta open-ended, senza fí­
ne prestabilita perché non c’é certez- 
za sui prossimo rialzo dei tassi.

Per vía dell’eievata incertezza sul- 
l’andamento della pandemia (a cau­
sa di Omicron e nuove restrizioni), e 
dell’inflazione (dovuta soprattutto 
all’impennata dei prezzi dell’energia 
che pesa fino a due terzi sull'inflazio- 
ne), la Bce promette una «riduzione 
gradúale» del ritmo degli acquisti di 
attivitá, una transizione né «brutale» 
né «dolorosa», ha rimarcato Lagar- 
de. I titoli di Stato greci, per esempio, 
continueranno ad essere acquistati 
nell’ambito del Pepp oltre all’am- 
montare dei reinvestimenti, tramite 
la nuova flessibilitá del reinvesti­
mento di tutti i titoli. II fatto che la 
Grecia sia stata citata nelle decisioni 
di política monetaria del Consiglio 
direttivo, ieri, é un esempio di come 
la Bce intende intervenire, dunque 
per quaisiasi Paese che mette a ri- 
schio con la frammentazione la tra­
smissione della política monetaria. 
La Bce si é spinta oltre, prometiendo 
di riattivare gli acquisti netti del 
Pepp «se necessario, per contrastare 
gli shock negativi connessi alia pan­
demia». La forward gutdance e le 
TLTROIII per contro sono rimaste 
invariate.

Un complesso pacchetto di inter­
venti che é stato votato da «una mag- 
gioranza molto grande e larga» del 
Consiglio direttivo.

La Bce, ha ribadito Lagarde, pren­
de le sue decisioni basandosi sui da- 
ti. E ieri lo ha fatto sulle proiezioni 
macroeconomiche degli esperti del- 
l’Eurosistema: Pii dell’area dell’euro 
+5,1% nel 2021, +4,2% nel 2022 (rivi- 
sto al ribasso), +2,9% nel 2023 (rivi- 
sto al rialzo) e 1,6% nel 2024. Le 
proiezioni sull’inflazione sono ri- 
sultate «notevolmente piü alte» ri­
spetto a quelle di setiembre: 2,6% nel 
2021,3,2%  nel 2022 e 1,8% nel 2023 e 
2024. «L’1,8% non é il 2%», ha messo 
in chiaro Lagarde, tornando a ripe- 
tere che «nel contesto delle circo- 
stanze attuali, é altamente improba- 
bile che i tassi saliranno nel 2022». 
Ma la Bce resta pronta ad adeguare 
la política monetaria e i suoi stru- 
menti sui prossimi dati, «trimestre 
dopo trimestre».

Ed é proprío in base ai prossimi 
dati, relativi a inflazione, crescita, 
colli di bottiglia, fiducia di consuma- 
tori e imprese, trattative salariali, oc- 
cupazione e pandemia, che la Bce si 
tiene pronta per prendere le prossi- 
me decisioni. Una di queste riguar- 
derá le operazioni di rlfinanziamento 
mírate TLTRO Ill.lacui Iiquíditá co- 
munque verrá mantenutaa lungo nel 
sistema, fino al dicembre 2024. Una 
data, questa, che non a caso coincide 
con la nuova durata dei reinvesti­
mento del Pepp. La Bce ha dunque 
tempo per decidere come vorrá evi­
tare una transizione brutale anche 
per le TLTRO: ieri ha solo confermato 
che il tasso a -1% delle condizioni piü 
vantaggiose cesserá nel giugno 2022 
come previsto.

© RPROOUaONE RJSERVATA
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Redditi bassi, aumenti dell’11,9%
Legge di bilancio

I calcoli del govemo 
sugli effetti di taglio Irpef, 
contributi e assegno único

Pronto l’emendamento 
con le nuove aliquote 
e la riduzione del cuneo

Taglio Irpef, decontribuzione e 
nuovo assegno único per i figli 
distribuiscono i rispettivi benefi- 
ci su tutte le fascedi reddito, ma 
concentrano gli effetti piü visibiii 
sui titolari delie dichiarazion i piü 
basse: un lavoratore dipendente 
con íom ila euro di dichiarazione 
e due figli, grazie ali’incrocio del- 
le tre m osse avra a disposizione 
l’anno prossim o 1.188  euro in 
piü. In pratica, un aumento del 
reddito disponibile dellTi,9%.

Mobili e Trovatt —apagues
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Ministro dell'Economia. leri incontro tra Daniele Franco e i relatori alia manovra per definiré gli ultimi dettagli

Irpef, contributi 
e assegno único: 
aumenti fino aH’11,9% 
per i redditi piü bassi

Manovra. Al dipendente con due figli e lOmila euro dichiarati L188 euro 
in piü disponibili l’anno prossimo, senza figli vantaggi massimi a lSmila euro 
Pronto l’emendamento governativo su aliquote, detrazioni e decontribuzione

Marco Moblll 
Cianni Trovad
ROMA

Taglio Irpef, decontribuzione ed en­
trata in campo del nuovo assegno 
único per i figli distribuiscono i propri 
benefici su tutta la scala dei redditi. 
Ma concentrano gli effetti piü intensi 
sui titoiari delle dichiarazioni piü bas- 
se: un lavoratore dipendente con 
íomila euro in dicíiiarazione e due fi- 
gli, grazie all’incrocio delle tre mosse 
che corrono fra manovra e attuazione 
del Family Act, avrá a disposizione 
l’anno prossimo 1.188 euro in piü. In 
pradca, l’aumentodel reddito dispo- 
nibile sarebbe deü’u,9%. Una parte 
dei beneficio, quello legato agli sgravi 
contributi vi, e  almeno per ora transi­
torio, perché i fondi oggi a disposizio­
ne riguardano solo il 2022: ma ii suo 
peso é modesto, perché per lo stesso 
dipendente il taglio dei contributi, pa­
rí sempre alio o,8%e limitato ai reddi­
ti fino a 35mila euro, vale 88 euro al- 
l’anno, cioe il 7,4%del beneficio totale. 
I calcoli sugli effetti delle misure in 
cantiere, riassunti nelle tabelle in pa­
gina, sono stati elaborati in queste ore 
negli uffici del govemo insieme al- 
I’emendamento alia manovra sui fi­
sco, atteso oggi al Senato dopol’enne- 
simo süttamento, per tracciare un 
quadro complessivo dell’impatto su 
famiglie, lavoratori, pensionatie au- 
tonomi dei tantí interventi che si in- 
crociano nei prowedimenti in arrivo. 
L’assegno único destinara a debuttare 
da marzo, e curiosamente lasciato ai 
margini nei confronto incendiario di 
questi giomi alia vigiliadello sciopero 
generale proclamara per oggi daCgil 
e Uil, ha un peso determinante sui 
conto finale: con un solo fíglio, per 
esempio, il lavoratore di prima ve- 
drebbe crescere il proprio reddito di- 
sponibile del 5,4% e non deH'n,9%, 
mentre senza figli la spinta si ridur- 
rebbe alio 0,9 per cento. In questoca- 
so, infatti, la curva degii effetti dipen­
de quasi esdusivamente dalla rivisi- 
tazione dell’lrpef, che a quei livelii di 
reddito é pra ticamente assente. Lo si 
nota salendo di poco la scala delle di­
chiarazioni: per il dipendente senza 
figli il vantaggio maggiore si incontra 
aquota ism ila euro, con un aumento

di reddito disponibile del 3,i%assicu- 
rato dal taglio Irpef (336 euro) e dal- 
l’alleggerimento contributivo (132 
euro). Ma andiamo con ordine. 
Dopo il lungo confronto nella mag- 
gioranza, complicara anche dal con­
sueto affollarsi di richieste superiori 
albudgetadisposizioneperlemodi- 
fiche, éstatomessoa punto dal gover- 
no l’emendamento che riduce dadn- 
que a quattro le aliquote Irpef e riscri- 
ve, potenziandola, la curva delle de­
trazioni. Le ricadute in busta paga 
sonoquelledescrittenellescorseset- 
timane su queste pagine, e riassunte 
neiie tabelle in pagina. In valoreasso- 
luto, la riduzione massima dell’Irpef 
siregistraa4omilaeurodiredditoan- 
nuo, con un taglio di945euroche vale

é REDDITI ALTI 
Da 80mila euro in su 
il v an taggio  cum ulato 
delle m isure in arrivo 
non v a  o ltre lo 0 ,3% 
del g uadagn o  attuale

é l CALCOLI UPB
Dall’a ssegn o  único 
vantaggi al 73,6% 
delle famiglie 
ma vanno rivisti Isee 
e d au so la  di salvaguardia

U 24% del guadagno lordocomplessi- 
vo. Aismilaeuro, invece, l’impostasi 
riduce di 336 euro, cioé del 2,2%: qui, 
pero, interviene anche lo sgravio con­
tributivo di 132 euro, che porta Fau­
mento della busta paga a quota 3,1%, 
superiore quindi aquello garantito al 
reddito maggiore. Se si sale ancora 
sulla pirámide delle dichiarazioni, gli 
effetti si riducono vía viafino ad arri- 
vare alio 0,3% da 8omila euro e alio 
0,2% da uom ila. Questi parametri, 
piü dei valori assoluti, sono indicativi 
del tasso di generositá degii interventi 
sulle diverse fasce di reddito.
I numeri pubblicati qui a flanco mo- 
strano anche le ragioni dello scarso 
peso della riforma irpef sualcuni red­
diti particolarmente bassi. A íomila 
euro, per esempio, il taglio é di 90 euro 
per il dipendente single, ma diventa 
nullo perchi ha un famlgllare a carleo.

II motivo é semplice: in questo caso 
I’Irpef attuale é giá a zero per effetto 
della detrazione. Se d  si concentra 
suil’Irpef, poi, va considerara il fatto 
che la manovra arriva dopo il duplice 
intervento de! bonus Renzi 2014 e dei 
suo potenziamento 2020: intermini 
cumulati, l’effetto scende al crescere 
del reddito, come mostra il gráfico in 
basso a destra, e va dal 15%  garantito 
ai livelii piü bassi ai 2-3 decimali rico- 
nosdutoaipiüalti.
A incidere sulla redistribuzione 
complessiva é poi l’assegno único, 
che con i suoi 6 miliardi aggiuntivi e 
i parametri che riconoscono l’aiuto 
pieno alie famiglie con Isee fino a 
lSmila euro sposta decisamente i pe- 
si verso gli scalini piü bassi dei reddi­
ti. Lo haspiegato ieri anche l’Uffido 
parlamentare di hilando, sottoline- 
ando che la redistribuzione a favore 
delle famiglie piü povere cresce di 
intensita all’aumentare dei figli, nel- 
l’audizione alia commissione Affari 
sociali della Camera che sta esami- 
nandoil decreto attuativo del Family 
Ad. Nei calcoli Upb il passaggio dal- 
I 'attuale accoppiata di assegni fami - 
gliari e detrazioni al nuovo strumen - 
to universale é vantaggioso per il 
73,6% dei 7,3 milioni di famiglie inte- 
ressate (con 10,8 milioni difigli)ein- 
differente per il 18%, con benefici piü 
consisten ti per chi ha piü figli e per i 
casi in cui lavorano entrambi i co- 
niugi, grazie al meccanismo pensara 
per incentivare i secondi redditi fa- 
migliari. L’Authority sottolinea pero 
le incognite create dal parametro 
Isee: l indicatore rischia infatti di 
mandare in fuorigioco una serie di 
contribuenti anche per effetto dei 
valori catastali sperequati, che in piü 
di un caso gonfiano il peso deli’abi- 
tazione principale. II problema sí ín- 
crocia con quello della dausola di 
salvaguardia, che per il 2022 evita 
perdite alie famiglie con Isee fino a 
25mila euro: per superarlo, l’Upb 
suggerisce di allargare la dausola 
nello spazio e nei tempo: un corretti- 
vo checosterebbe poche centinaia di 
milioni, ma eviterebbe gli effetti col- 
laterali che coipiscono 1’8,4% delle 
famiglie e minano l ’equitá nella di- 
stribuzione delle risorse.

©RPROOOflOfC BSEHVATA
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Novo cheque da “bazuca” 
só chega após as eleicoes
O atual Governo vai acionar o pedido de desembolso de 1,3 mil milhóes de euros em janeiro, 
mas dinheiro para apoiar a retoma económica só será usado pelo próximo Executivo. economiâ is
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Pedro N unes/Reuters

Portugal foi o prim eiro país a entregar form alm ente o PRR a Bruxelas, mas nao deverá ser o primeiro a receber o desembolso inicial das verbas comunitarias de apoio á retoma.

PLANO DE RECUPERADO E RESILIÉNCIA

Nova tranche da ‘bazuca’ 
só chega após eleicoes
Novo governo que sair das eleicoes de 30 de janeiro deverá receber segundo “cheque” de 
Bruxelas com as verbas destinadas a apoiar a retoma económica. Pedido de desembolso 
será acionado ainda por este Executivo em janeiro. Portugal receberá mais 1,3 mil milhóes.

JOANA ALMEIDA
joanaalmeida@negocios.pt

segundo “cheque’' 
do P lano de Recu- 
peracao e Resilién- 
cia (PRR) só deve­
rá ehegar a Portugal 

depois das legislativas antecipadas 
de 30 de janeiro. O atual Govemo 
vai aeionar o pedido de novo de­
sembolso no próximo mes, mas já

nao deverá estar em  funcóes para 
receber os 1.3 mil m ilhóes de eu­
ros p retistos em  subvencóes. O 
"jackpot" irá calhar ao novo execu­
tivo que sair das eleicoes.

Depois de te r recebido uní 
pré-financiam ento da Comissáo 
E m opeia em  agosto no valor de 
2.2 mil milhóes de euros. Portugal 
tenciona aeionar o primeiro pedi­
do de desem bolso da cham ada 
“bazuca" europeia em janeiro. Ao 
Negocios, o Ministerio do Planea- 
mento diz que. ao contrario do que 
fizeram Espanha e Franca, nao irá 
antecipar o pedido de novas ver­

bas. que está pendente do cumpli­
m ento de m arcos e m etas fecha­
das com  Bruxelas.

“Os marcos e m etas em  causa 
tém  de ser atingidos até ao final do 
ano e só depois disso é que tém  de 
ser e serao reportados á C omissáo 
Em opeia". refere fonte do gabine­
te do ministro N elson de Souza.

Ao todo. Portugal tem  de cum­
p lir  33 marcos e 5 metas até ao fi­
nal deste ano, entre os quais estío  
a criacáo e desenvohim ento  do 
Banco Portugués de Fomento, o 
desenvohim ento do mercado de 
capitais e a prom ocáo da capitali­

z a d o  de empresas nao financei- 
ras. intervencóes do parque habi- 
tacional público e oreforco da di- 
gitalizacao lias escolas.

O balanco sobre o cum pli­
m ento desses marcos e nietas dei- 
xou de constar do boletim  divul­
gado semanalmente pela estru tu­
ra de missáo Recuperar Portugal, 
responsável pela gestáo do PRR. 
Apesar disso, o Govemo garante 
que “estao a ser cumplidos" e que 
“devem ser atingidos até ao final 
do ano", o que pennitirá aeionar o 
desembolso emjaneiro.

O ministro das Financas, Joáo

Leáo. veio reforcar essa ideia. em 
en tre lis ta  á Reuters. “Com o va­
mos cum plir os inilestones' e os 
'targets' definidos para este [quar- 
to] trimestre, contamos que o de­
sembolso dos fluidos ocorrerá de­
pois do pedido, que será feito em 
janeiro", disse.

P ro c esso  longo
M esm o que Portugal consiga fe­
char com sucesso todos os marcos 
e nietas até ao final do ano. difícil­
m ente terá acesso ao primeiro de­
sembolso antes de os portugueses 
serení cham ados ás urnas. Isto
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porque, segundo um  porta-voz da 
C omissáo Europeia. Binxelas de­
verá fazer “luna avaliaeáo prelimi­
nar do pedido de pagam ento no 
prazo de dois meses após a  sua re- 
cecáo". A avaliaeáo será depois en­
riada ao Comité Económico e Fi- 
nanceiro. que “tem  uní m es para 
exprim ir a sua opiniáo ' e. depois 
disso, “a Comissao consultará os 
Estados-membros através de uní 
proeedim ento de eomitologia". 
Este últim o passo. “levará algu- 
mas semanas mas pode ser encin­
tado em  caso de urgéncia ou ne- 
c-essidades específicas". Ou seja. o 
processo pode dem orar entre um 
e tres meses ou mais.

O próprio ministro das Finan- 
cas reconliece. n a  mesilla en tre­
vista á Reuters, que a chegada dos 
fundos pode dem orar: “C onta­
mos. passados dois meses [do pe­
dido], te r o desembolso."

Até agora, a Comissáo E uro­
peia desembolsou mais de 54  mil 
millióes de euros de pré-financia- 
m ento a 18 Estados-membros. in- 
cluindo a Portugal, que foi o pri- 
m eiro a entregar fonnalm ente o 
PR R  a Bruxelas. o prinieiro a vé- 
-lo aprovado e uní dos primeiros a 
receber a tranche inicial. Apesar 
disso. foi já ultrapassado no pedi­
do do segundo “cheque".

A C omissao E uropeia indica 
ao Negocios que já receben “pedi­
dos de pagam ento de Espanlia e 
Franca”. Espanliajá “receben urna 
avaliaeáo preliminar positiva” das 
autoridades eiuopeias. num  p ra­
zo inferior aos dois meses previs­
tos porque “a m aioria" dos 52 
marcos e nietas estabelecidos foi 
“alcancada no final do segundo tri­
m estre do ano”. A mesilla fonte 
acrescenta que “a maioria" dos pe­
didos dos restantes países, c-ujos 
planos já  foram  aprovados e que 
já  receberam  o pré-financiamen- 
to, “só chegará em  2022". o que 
poderá atrasar ainda mais a data 
de entrega das novas verbas. ■

éé
Os marcos e metas 
tém  de ser atingidos 
até ao final do ano e, 
só depois disso, é que 
seráo reportados a 
Comissáo Europeia.

1,3
MIL MILHÓES DE EUROS
Valor aproximado do primeiro desembolso do 
PRR que deverá chegar a Portugal no primeiro 
trimestre do ano, depois do pré-financiamento 
de 2,1 mil milhóes recebido em agosto.

74,3%
PERCENTAGEM
Taxa de execu^áo do PRR portugués, segundo 
o boletim da estrutura Recuperar Portugal, que 
está responsável pela gestáo do PRR. Dados 
mais recentes sao referentes a 15 de dezembro.

MINISTERIO  DO PLANEAMENTO
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BoE leads inflation fight with first 
rate increase of major economies
•> Borrowing costs lifted to 0.25% •• Norway follows suit *  Outlier Turkey announces cut
CHRIS GILES — LONDON

The Bank of England yesterday became 
the first major central bank to raise 
interest rates in response to inflation 
concems, spearheading a global move 
among central banks towards action on 
pricerises.

Increasingits mainpolicyrate from a 
floor of 0.1 per cent to 0.25 per cent, the 
bank’s govemor, Andrew Bailey, said 
that swift action was needed because it 
had “seenevidence of a very tightlabour 
raarket” and “more persistent inflation 
pressures”.

The UK central bank’s action followed 
hawkish moves by the Federal Reserve, 
which on Wednesday signalled tha t 
three US rate rises were likely to come 
next year. The BoE move carne on the

same day th a t Norway’s central bank 
raised rates and the European Central 
Bank said it would scale back its bond- 
buying stimulus programme.

A string of emerging market central 
banks have had to raise interest rates in 
recent weeks to quell demand and infla­
tion stemming from higher food, energy 
andgoodsprices.

However, Turkey has become the 
exception: its central bank yesterday 
lowered interest rates one percentage 
point to 14 per cent while president 
Recep Tayyip Erdogan annotmeed a 
50 per cent rise in the mínimum wage.

Sceptical investors responded with a 
further outflow of capital, intensifying 
the pressure on a plunging Turkish lira. 
With the currency having fallen precipi- 
tously this year, the new Turkish mini­

mu m wage was still 27 per cent lower in 
USdollarterms than at the start of2021.

Away from Ankara, the main global 
economic concern has shifted towards 
excessive inflation as stimulus polides 
and a pandemic-led stuge in demand for 
goods have polieymakers worried that 
inflation will stay too high for too long.

Admitting that inflation was heading 
to about 6 per cent in the UK, Bailey 
said: “We’re concemed about inflation 
in the médium term. And we’re seeing 
things now that can threaten that. So 
that’s why we have to act 

Further “modest” rises in rates would 
still be needed in the months ahead, the 
bank’s M onetary Policy Committee 
said, to keep inflation under control and 
lower it to the BoE’s 2 per cent ta iget 

Mohamed El-Erian, president of

The UK central 
bank said tha t
further ‘m odest’ 
risesin  in terest 
rates would be 
needed in the 
m onths ahead to 
keep inflation 
under control

Queens’ College, Cambridge university, 
praised the BoE’s early rate rise as a 
move to quell inflationary pressures. He 
said it showed that “among central 
banks, the BoE has been ahead in under- 
standing inflation dynamics and their 
implications forpolicy”.

The MPC said that the Omicron wave 
would knock the economy at the end of 
this year and in the first quarter of2022, 
but the effeets of the variant on inflation 
were unclear. The majority on the MPC 
said there  was some valué in waiting 
longer to see Omicron’s impact, but this 
was outweighed in their thinking by “a 
strong case for tightening monetary pol­
icy now, given the strength of current 
underlying inflationary pressures”.
ECB 6 Turkey mínimum wage page 2 
Lexpage18
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G ateclosing 
France actsto  
stem  Omicron
Passengers arrive a t París Gare du Nord 
on Eurostar from London before new 
travel restrictíons between the UK and 
France come into forcé from midnight 
tonight

The French govemment said yester- 
day th a t British travellers would be 
banned from entering the country in an 
attem pt to contaln the fast-spreading 
Omicron variant o f coronavirus. The 
move carne astheUK registered another 
record high of dally infections, with 
88,376 Covid-19 cases and 146 deaths.

The new travel measures introduced 
by París will allow citizens and their 
families as well as residents to return 
home, whlle barring non-essential buá- 
nesstravelto France.
Report page 2
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McDonald’s claws back $105m from  
disgraced form er chief Easterbrook
ANDREW EDGECLIFFE-JOHNSON
NEW YORK

Steve Easterbrook, the former McDon­
ald’s chief executive who was fired over 
a relationship with a  subordínate, has 
forfeited more than $105m tosettle one 
of corporate Anierica’s most extraordi- 
nary executive pay battles.

The burger chain yesterday revealed 
Easterbrook’s return of awards, which 
far exceeded the $40m-plus severance 
package he was granted on his exit in 
2019, in a bluntly worded announce- 
ment that included a public apology 
from the British executive.

“This settlement holds Steve Easter­
brook accountable for his clear miscon- 
duct, including the way in which he 
exploited his position as CEO,” said 
Enrique H ernández, chair of the  
McDonald’s board, in a statement that

said Easterbrook had lied and tried to 
impede investigations into his actions.

The company said Easterbrook had 
returned equity awards and cash worth 
more than $105m “which he would have 
forfeited had he been truthful a t the 
time of his termination and, as a result, 
beenterminatedforcause”.

Easterbrook said he had “failed a t 
times to uphold McDonald’s valúes and 
ftdfll certain of my responsibilities as a 
leader of the company. I apologise to my 
former co-workers, the board, and the 
company’s franchisees and suppliers for 
doingso.”

McDonald’s terminated his employ- 
m ent “without cause” in  November 
2019 for violating company policy by 
having a consensual relationship with 
an employee, allowing him to receive 
severance benefits worth about $40m.

In August 2020, however, the com­

pany said i t  had reopened an investiga- 
tion into the divorced executive’s con- 
duct after an anonymous tip alleged he 
had anothersuch relationship.

That probe led McDonald’s to sue Eas­
terbrook, alleging he had three “physi- 
cal sexual relationships” with employ- 
ees beyond the liaison he had admitted 
to, including with one woman to whom 
he approved a stock grant worth hun- 
dreds of thousands of dollars.

The company alleged th a t Easter­
brook had lied to the board about the 
relationships and deleted emails, 
although servers retained dozens of 
explicitphotos and videos he had sen t

Corporate lawyers and academics 
said when the allegations emerged they 
knew of fewprecedents for such a public 
feud, with most disputes between com­
panies and former executives settled 
away from the glare of media attention.
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A. Zanón. Barcelona 
Iberia y Air Europa se han da-
do seis semanas –con el parón 
de medio mes de la Navidad 
incluido– para conseguir lo 
que no han podido lograr en 
dos años. El objetivo es refor-
mular de cabo a rabo el acuer-
do de fusión –de hecho, será 
un expediente diferente– y 
convencer a las autoridades 
de Competencia. IAG y Glo-
balia, los grupos a los que per-
tenecen ambas aerolíneas,  
analizarán “estructuras que 
puedan resultar interesantes 
para ambas compañías” y que 
ofrezcan “beneficios simila-
res para sus accionistas, clien-
tes y empleados”, según co-
municaron ayer a la CNMV. 

Ambos grupos confirma-
ron ayer la rescisión del con-
trato de noviembre de 2019 
por el que Iberia tenía previs-
to adquirir el 100% de Air Eu-
ropa. Por romperlo, el grupo 
dirigido por Luis Gallego pa-
gará 75 millones a Globalia: 
40 millones por la cláusula 
acordada en 2019, y otros 35 
millones adicionales para evi-
tar “evitar cualquier litigio re-
lacionado con la operación”. 
El dinero servirá, además, pa-
ra reducir cualquier precio de 
compra futuro si se llega a un 
nuevo acuerdo. 

En paralelo, el hólding his-
panobritánico ha cerrado un 
“acuerdo de intenciones” con 
el grupo de la familia Hidalgo 
con la intención de explorar 
otras fórmulas para obtener 
un resultado similar, pero que 
supere los obstáculos. 

“Es muy decepcionante 
rescindir el acuerdo actual, 
pero la decisión tiene sentido 
por las condiciones de merca-
do, la profunda crisis por el 
Covid y teniendo en cuenta 
nuestro deseo de mantener 
un enfoque disciplinado en la 
asignación de capital”, apuntó 
el consejero delegado de IAG, 
Luis Gallego, quien reiteró el 
“compromiso de analizar 
nuevas alternativas que po-
drían generar importantes 
beneficios”.  

La intención era esquivar 
que la Dirección General de la 

Iberia y Air Europa reformularán 
por completo su fusión en un mes 
ACUERDO DE INTENCIONES/  IAG y Globalia se dan hasta el 31 de enero para encontrar una alternativa 
satisfactoria para todos tras advertir Bruselas que “habría afectado negativamente a la competencia”.  

Iberia y Air Europa buscan enderezar un nuevo acuerdo en apenas un mes y medio.

Tras el retroceso en 

Bolsa del 4,5% del 

martes, el día en el 

que se anunció la 

inminente ruptura del 

acuerdo de 2019, IAG 

subió ayer un 0,6%, 

hasta los 1,495 euros 

por título. El grupo 

tiene una capitaliza-

ción de 7.430 millo-

nes de euros. 

EN BOLSA

Todas las partes son 
conscientes de la 
“muy delicada” 
situación de una Air 
Europa fuera de IAG

Gallego: “La decisión 
tiene sentido por el 
mercado, el Covid y 
nuestra política para 
asignar capital”

A. Z. Barcelona 

La nueva “estructura” que 
se debería hallar antes del  
31 de enero de 2022 supon-
drá reformular todos los as-
pectos que han centrado las 
discusiones y las discrepan-
cias. Las fuentes consulta-
das indican que se van a re-
visar todos los extremos.  

Un punto es el precio, que 
de los mil millones iniciales 
(noviembre de 2019) se re-
bajó a 500 millones (enero 

de 2021) por la pandemia y 
la bola de deuda que había 
acumulado Air Europa.  

Otro es cómo se abona el 
importe, ya que hasta  ahora 
se había pactado hacerlo a 
los seis años de la formaliza-
ción de la transacción.  

También deberá acordar-
se cómo se contabiliza la 
deuda (los 475 millones de 
la Sepi y los 141 millones 
avalados por el ICO). ¿Qué 
sucede con los préstamos 

participativos del Estado? 
¿Se cambian los plazos de 
los créditos ordinarios? ¿La 
banca aceptará los cambios? 

A ello hay que añadir el 
núcleo de la operación: ¿qué 
slots cederá Iberia para ob-
tener el sí de Competencia? 
Otras incógnitas se refieren 
a la estructura societaria, a 
la capacidad de decisión de 
IAG y a si el examen de 
Competencia se queda en 
España o vuelve a Bruselas.

Precio, préstamos, derechos 
de vuelo, condiciones...

Competencia de la Comisión 
Europea (CE) expresase una 
oposición formal a la opera-
ción. Bruselas tras “tomar no-
ta” del anuncio de IAG y Glo-
balia, ha dado por cerrado el 
expediente, de acuerdo con la 
regulación comunitaria sobre 
fusiones. 

Cesiones insuficientes 
No obstante, Air Europa e 
Iberia no han evitado que la 
vicepresidenta de la CE en-
cargada de la Competencia, 
Margrethe Vestager, haya 
dado su opinión ante una fu-
sión que “habría afectado ne-
gativamente a la competen-
cia en algunos vuelos nacio-
nales, de corto radio y de lar-
go radio desde y hacia Espa-
ña”. “IAG ofreció remedios, 
pero a la vista del examen de 
mercado, estos no satisfacían 
completamente nuestras 
preocupaciones”, afirmó 
Vestager en relación a la in-
vestigación detallada, en se-
gunda fase, que abrió el pasa-
do 29 de junio. 

Estas declaraciones tienen 
dos niveles de lectura. El pri-
mero, la constatación de que 
ha sido Bruselas el gran obstá-
culo de la venta de Air Europa 
porque considera insuficien-
tes los remedios planteados 
en la compraventa. Y la se-
gunda, un aviso a navegantes  
si finalmente no hay un pro-
nunciamiento formal sobre el 
expediente, porque la carpe-
ta, sencillamente, desaparece. 
“Los mercados de transporte 

argumentos al Gobierno para 
apostar fuerte por una opera-
ción que en un primer mo-
mento –antes del coronavi-
rus– veía positiva para refor-
zar el hub de Madrid, que es 
el argumento de Iberia para 
defender la compra, dada su 
intención de liderar con hol-
gura el corredor Europa-La-
tinoamérica y de comenzar a 
mirar hacia Extremo Orien-
te. 

Air Europa cerró el pasado 
ejercicio con unas pérdidas 
de 427 millones y un patri-
monio neto negativo de 364 
millones. Iberia consiguió ce-
rrar el tercer trimestre en be-
neficio operativo. 
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competitivos ofrecen conecti-
vidad con un amplio abanico 
de vuelos asequibles, algo que 
se debe preservar para cuan-
do la demanda se recupere de 
nuevo”, añadió Vestager, que 
recordó que Iberia y Air Eu-
ropa son la primera y la terce-
ra aerolínea de España y am-
bas, desde el hub de Madrid, 
son “proveedores clave de la 
conectividad entre España y 
el resto de Europa y América 
Latina” gracias a sus hubs en 
el aeropuerto de Madrid. 

Las palabras de Vestager 
son la confirmación de un se-
creto a voces que estuvo a 
punto de hacer fracasar la 
compraventa y que puso al 
Gobierno en máxima alerta 
por el temor del peor de los 

escenarios. Es ese final trági-
co en el que no solo se perde-
rían 3.500 empleos, habría un 
efecto en cadena con nume-
rosos proveedores afectados 
y se perdería parte de la co-
nectividad de Baleares –que 
otras compañías cubrirían–, 
sino que quedarían volatiliza-
dos los 475 millones inyecta-
dos a través de la Sepi y pro-
bablemente la parte avalada 
por el ICO del préstamo de 
140 millones otorgado por un 
sindicato bancario. Las fuen-
tes consultadas subrayan que 
todos los implicados recono-
cen la “muy delicada situa-
ción” en la que se quedaría 
una Air Europa fuera de Ibe-
ria. 

Este extremo ha dado más 
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M A D R I D

Inditex apura las últimas 

semanas del llamado “plan 

de optimización” de su red 

de tiendas físicas, que ace-

leró a raíz de la pandemia y 

en el que planteaba el cie-

rre neto de entre 1.000 y 

1.200 puntos de venta entre 

2020 y 2021. Un programa 

que, en el caso español, 

contemplaba una horquilla 

de entre 250 y 300 absor-

ciones, siendo el mercado 

con un mayor número de 

cierres.

Estos se han sucedido 

sin excepción durante los 

últimos meses, aunque la 

evolución registrada en 

el  tercer trimestre, cuyos 

resultados fueron pre-

sentados este miércoles, 

indica que Inditex empie-

za a cumplir los objetivos 

fijados. A 31 de octubre, el 

grupo textil tenía un total 

de 1.319 establecimientos 

físicos en el mercado na-

cional, lo que supone una 

reducción en 16 unidades 

respecto a las que tenía a 

31 de julio, fecha de cierre 

de su primer trimestre. Es 

la cifra más baja de cierres 

de un trimestre respecto al 

anterior en año y medio, 

en concreto desde el 30 de 

abril del año pasado.

Poco después de esa 

fecha, Inditex anunció su 

plan para ejecutar hasta 

300 cierres. Desde enton-

ces, el grupo aceleró el rit-

mo de absorciones hasta 

alcanzar un pico de 83 ab-

sorciones en el último tri-

mestre del ejercicio 2020.

Los 1.319 estableci-

mientos con los que cuenta 

en la actualidad suponen 

la cifra más baja desde el 

ejercicio 2004. A 31 de ene-

ro de 2020, es decir, justo 

antes de que apareciese 

la pandemia, contaba con 

1.580 puntos de venta. Des-

de entonces, ha reducido 

su red española en 261 es-

tablecimientos, cifra que 

ya está en la horquilla de 

cierres prevista.

A nivel numérico, Es-

paña ha sido el país que ha 

sufrido una mayor cantidad 

de cierres. Sin embargo, no 

es el que más lo ha reduci-

do respecto al tamaño que 

tenía antes de la pandemia. 

En ese aspecto, la palma se 

la lleva China, durante años 

segundo mercado principal 

y hoy cuarto en número de 

establecimientos. A 31 de 

octubre contaba con 354, lo 

que equivale al cierre de 255 

tiendas desde que empezó 

la pandemia. En ese perio-

do, su red ha menguado un 

42%, cuando la española lo 

ha hecho un 16,5%.

Incluso Japón ha sufri-

do una mayor proporción 

de cierres, un 27%, al pasar 

de 145 puntos de venta a 

31 de enero de 2020 a los 

106 que figuraban al cierre 

del tercer trimestre. En la 

actualidad, Inditex solo 

mantiene allí tres de sus 

enseñas: Zara, Zara Home y 

Bershka. El resto las vende 

a través de internet.

Pero no todo son cie-

rres. De entre los 20 princi-

pales mercados del grupo, 

dos han incrementado su 

tamaño desde que empezó 

la pandemia: Israel y Ucra-

nia. El primero ha ganado 

dos tiendas y ya tiene 81, 

mientras que el segundo 

ha tenido un total de siete 

aperturas netas, llegando 

a 79. La red a nivel global 

ha perdido un total de 833 

establecimientos, el 11% de 

los que tenía en enero de 

2020.

La red de tiendas de Inditex antes y después de la pandemia

En España

Número

Fuente: Inditex A. MERAVIGLIA / CINCO DÍAS
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Proceso de absorciones  
Inditex reduce el ritmo 
de cierres en España a su 
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un total de 16 
clausuras netas

China es el país 
donde ha rebajado 
más su presencia 
en la pandemia
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Inditex refuerza su compromiso con la sostenibilidad
original

Cuenta con planes de acción en toda la cadena de valor, desde el diseño hasta la venta en tiendas y
online, incluyendo la producción y distribución de sus productos
Sostenibilidad en todas las fases de su modelo de negocio

Inditex cuenta con planes de acción en toda la cadena de valor, desde el diseño y selección de materias primas, hasta las
operaciones de venta, pasando por la cadena de suministro y las operaciones logísticas.

El Grupo se ha fijado importantes compromisos para avanzar hacia la sostenibilidad. Entre
ellos destacan alcanzar las cero emisiones netas en 2040, diez años antes de lo previsto,
utilizar únicamente algodón más sostenible, orgánico o reciclado en 2023 o reducir su
consumo de plástico virgen a la mitad en 2025. Para ello, ha puesto en marcha diversos
programas que le permiten avanzar hacia la circularidad e incorporar materias primas
respetuosas con el medio ambiente, hacer un uso eficiente de los recursos o abastecerse de
fuentes de energía renovables.
Desde la fase de diseño, hasta la producción de las prendas o el uso de energías renovables
en sus instalaciones. Inditex concibe la sostenibilidad y el respeto al medioambiente como una
tarea continua integrada en todo su modelo de negocio. Se trata de una máxima que la
empresa busca fortalecer y que afecta a todas sus áreas de trabajo.
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En este sentido, el pasado julio el Grupo adelantó algunos de sus compromisos más
ambiciosos, destacando sobre ellos el objetivo de lograr las cero emisiones netas en 2040,
diez años antes de lo previsto hasta el momento. También anticipó su compromiso de utilizar
únicamente algodón sostenible en 2023. Al mismo tiempo, Inditex también se ha propuesto
reducir su impacto en el agua un 25% en 2025.
Para lograr estos objetivos, el Grupo gallego ha desarrollado programas destinados a proteger
la biodiversidad, reducir el consumo de agua, energía y otros recursos, evitar los residuos y
combatir el cambio climático en todas las fases de su modelo de negocio.
La precisión y eficiencia que caracterizan cada una de estas etapas permite a las marcas de
Inditex ajustar su oferta a la demanda que reciben directamente desde sus clientes. Para ello,
en Inditex conciben la sostenibilidad de sus productos desde el propio diseño del producto.
Además de la inspiración y la creatividad, los 750 diseñadores de Zara, Zara Home,
Pull&Bear, Bershka, Stradivarius, Oysho y Uterqüe tienen en cuenta la sostenibilidad de las
materias primas o los procesos necesarios para producir la prenda. Los diseñadores de Inditex
reciben formación para priorizar la durabilidad, para que maximicen la oportunidad de que,
llegado el momento, las prendas puedan ser recicladas.
Join Life

Estos esfuerzos por avanzar hacia la sostenibilidad son visibles para los clientes a través del
propio producto. La etiqueta Join Life es el distintivo con el que Inditex identifica a todas
aquellas prendas que se caracterizan por estar compuestas por las materias primas más
sostenibles o que se han fabricado siguiendo los procesos de producción más respetuosos
con el medioambiente. En 2020, la compañía sobrecumplió su meta de lograr que el 25% de
sus colecciones estuviesen representadas por esta etiqueta, alcanzando la cifra del 35%. El
próximo año tendrán esta etiqueta más de la mitad de sus prendas.

En 2020, Inditex ha superado uno de sus objetivos relacionados con la sostenibilidad de sus productos, superando el 35%
de prendas puestas a la venta bajo la etiqueta Join Life.

El empaquetado de las prendas es otro de los pilares sobre los que trabaja el Grupo Inditex.
Zara y el resto de marcas de Inditex eliminaron el año pasado por completo las bolsas de
plástico de sus tiendas y online y actualmente ya todas son de papel 100% reciclado, al igual
que las cajas de pedidos online. Además, el compromiso del Grupo es eliminar todos los
plásticos de un solo uso hacia el cliente en 2023.
Al mismo tiempo, en consonancia con sus esfuerzos por reducir su huella plástica, la
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compañía se ha comprometido con la Fundación Ellen MacArthur a reducir su consumo de
plástico virgen a la mitad en 2025.
En su compromiso con la reducción del packaging de un solo uso, la Compañía decidió,
durante el tercer trimestre, impulsar el uso de las bolsas reutilizables mediante el cobro de las
bolsas en sus tiendas. El dinero recaudado será destinado en su integridad a proyectos
medioambientales de la mano de entidades especializadas. El programa ya está activo en 15
mercados.
Además de ello, el Grupo cuenta con un programa interno, Green to Pack, para optimizar los
embalajes y reducir los residuos que se generan, por ejemplo, en el traslado de la mercancía
a las tiendas. Por ejemplo, las cajas en las que envían la ropa a las tiendas se reutilizan
hasta seis veces; cuando no pueden volver a usarse, se envían a reciclaje y con ese cartón se
fabrican las cajas para el envío de productos de Zara.com. Inditex mantiene así el compromiso
de lograr el Residuo Cero en sus operaciones de fabricación y logística en 2023.

En su compromiso con la reducción del ‘packaging’ de un solo uso, la Compañía ha decidido
impulsar las bolsas reutilizables cobrándolas en sus tiendas

Siguiendo el enfoque de la economía circular, Inditex cuenta con un programa de recogida de
prendas usadas que permite darles a los productos textiles una nueva vida. Este programa se
gestiona en colaboración con diversas entidades sociales, como Cáritas o Cruz Roja, que
separan las prendas recogidas para destinar a proyectos sociales aquellas que puedan ser
reutilizadas o reciclar aquellas que han llegado al fin de su vida útil. Desde el inicio del
programa se han recuperado más de 60.000 toneladas de ropa y accesorios a los que se ha
dado una segunda vida.
Zero Waste: gestión de residuos
Como parte de esta filosofía circular y del principio de Recoger, Reusar, Reciclar, la compañía
gallega tiene en marcha su proyecto Zero Waste, con el que se ha comprometido a que
ningún o de los residuos procedentes de sus actividades acaben en un vertedero. Gracias a
este programa, el 91% de los residuos del Grupo en sus oficinas, fábricas y centros logísticos
ya fueron recuperados y enviados a reutilización y reciclaje a través de los circuitos que
Inditex ha puesto en marcha para recoger, clasificar, reciclar o recuperar estos residuos. Por
ejemplo, en el último año se recogieron y reutilizaron 1.074 millones de alarmas. Siguiendo
estos esfuerzos, el Grupo recuperó en 2020 más de 850 toneladas de plástico.
La compañía mantiene un plan de trabajo en el que contempla la reducción de la cantidad de
plástico en los embalajes de sus productos, así como el avance hacia modelos de
reutilización. En este sentido, destaca el proyecto “Percha Única”, con el que Inditex está
implantando una única percha con la que enviar sus prendas desde los proveedores textiles a
las tiendas de todo el mundo. Gracias a ello, se han unificado modelos y materiales de
perchas, lo que nos permite mejorar la trazabilidad y capacidad de reutilización y reciclaje. En
2020 se han recuperado de las tiendas 61,8 millones de perchas convencionales. Las perchas
son retiradas para darle un nuevo uso y están siendo utilizadas, por ejemplo, en la fabricación
de los hilos que fijan la etiqueta a las prendas para que sean 100% reciclados.
Inditex está impulsando la investigación para desarrollar fibras más sostenibles y avanzar en los
procesos de reciclaje textil de la mano de prestigiosas instituciones como el MIT

Hacia la circularidad, con nuevos materiales y formas de reciclaje
Inditex también ha puesto en marcha circuitos de reciclaje mecánico de algodón preconsumo para recuperar los restos de
corte de sus fábricas y producir una fibra de algodón reciclada con alta calidad.

El reto de avanzar hacia la sostenibilidad en el sector textil implica hacer un uso más eficiente
de los recursos y avanzar hacia modelos de economía circular que permitan cerrar el ciclo de
las prendas e incorporar como materia prima lo que hasta ahora se consideraba residuo. No
se trata de una tarea en solitario, sino de un desafío para toda la industria.
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El sector textil busca alcanzar un modelo de negocio circular en el que se cierre el ciclo de la
moda, considerando los residuos pre-consumo o las antiguas prendas que ya no se utilizan
como un nuevo recurso.
Ante esta realidad, Inditex trabaja junto a proveedores de tejido, recicladores, universidades,
empresas tecnológicas, centros de investigación, laboratorios de referencia internacional, y
otros miembros de la industria en buscar nuevas soluciones innovadoras que den respuesta a
la necesidad de materiales más sostenibles, manteniendo su compromiso por ofrecerle a sus
clientes los productos de última tendencia que estos le demandan.
Inditex mantiene además ambiciosos compromisos respecto a la sostenibilidad de sus materias
primas. El Grupo se ha comprometido a que todo el algodón que utilice en 2023 sea más
sostenible, orgánico o reciclado y a que todas sus fibras celulósicas -aquellas que provienen
de la pulpa de la madera- sean sostenibles. En 2025, el 100% del lino y poliéster que utilicen
sus marcas será más sostenible o reciclado.
Investigación junto al MIT

Para alcanzar estas metas y avanzar hacia un modelo circular, el Grupo ha desarrollado
diversas iniciativas que tienen como foco potencia la innovación y la investigación. El año
pasado, el Grupo ya superó los 3,5 millones de euros de inversión en proyectos de reciclaje
textil, comprometidos con la Global Fashion Agenda para 2020.

Inditex trabaja con el Instituto Tecnológico de Massachusetts, MIT, para potenciar el desarrollo
de nuevas tecnologías vinculadas a la sostenibilidad

Para dar nuevos pasos en esta línea, Inditex cuenta con un socio destacado, el Instituto
Tecnológico de Massachusetts, MIT. A través de un acuerdo de colaboración con esta
prestigiosa institución, la compañía busca potenciar el desarrollo de nuevas tecnologías
vinculadas a la sostenibilidad y especialmente con el reciclaje de materiales textiles. Dentro de
esta iniciativa, se ha creado la Cátedra Inditex Materials Science and Engineering Fellowship
Fund con el MIT Department of Materials Science and Engineering, dedicado a promover la
investigación en sostenibilidad, en logística y cadena de suministro. El objetivo de la cátedra
es desarrollar iniciativas pioneras en economía circular y aplicación de técnicas avanzadas
sostenibles aplicadas a la industria textil, con una dotación de un millón de dólares.
Además, el Fondo MIT-Spain INDITEX Sustainability Seed busca promover colaboraciones de
investigación entre profesores y estudiantes en el MIT y grupos de investigación de
universidades e instituciones de investigación en España. Las universidades de Vigo, Granada,
País Vasco y la Politécnica de Valencia ya colaboran en este proyecto en áreas como nuevas
técnicas de reciclaje y la creación de nuevas fibras a partir de tecnologías sostenibles.
Como parte de este proyecto, destaca una iniciativa pionera llevada a cabo por investigadores
de la Universidad de Vigo para desarrollar soluciones iónicas para la separación de los
componentes naturales y sintéticos en aquellas prendas en las que conviven distintos tipos de
materiales, como son por ejemplo el algodón y el poliéster.
Sustainability Innovation Hub

Al mismo tiempo, la textil gallega también ha querido desarrollar su propia plataforma para
impulsar proyectos innovadores que la ayuden a avanzar hacia un modelo circular. El
Sustainability Innovation Hub es una plataforma de innovación abierta basada en la
colaboración, que permite a Inditex estar al tanto de las últimas innovaciones tecnológicas
relacionadas con nuevos materiales y tejidos para seleccionar aquellas iniciativas con la
madurez suficiente para evaluar su efectividad a través de pruebas piloto, con el fin de aplicar
resultados exitosos a la fase comercial.
Como resultado de este proyecto, Zara ha sellado este año una colaboración con la empresa
biotecnológica Lanzatech para el lanzamiento de una colección cápsula de prendas que
incorpora tejido elaborado con emisiones de carbono, evitando su emisión a la atmósfera
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(CarbonSmart ™).
La tecnología desarrollada por LanzaTech permite capturar las emisiones de dióxido de
carbono, reciclarlas y transformarlas en etanol a través de un proceso de fermentación para
convertirlas posteriormente en hilo de poliéster bajo en carbono. Este hilo es el que se ha
utilizado para confeccionar la tela de la colección cápsula de vestidos de fiesta de Zara.
Además de este proyecto, Inditex se ha centrado en diversas áreas estratégicas dentro del
Sustainability Innovation Hub: la circularidad de la materia prima, la trazabilidad de las fibras,
las mejoras en la disponibilidad de los tejidos, el origen renovable de los mismos y el
desarrollo de nuevas tecnologías que minimicen las necesidades de agua, energía y productos
químicos en el proceso productivo.
Algodón y caucho

Inditex también ha puesto en marcha circuitos de reciclaje mecánico de algodón pre-consumo
para recuperar los restos de corte de sus fábricas y producir una fibra de algodón reciclada
con alta calidad y a precio competitivo, que posteriormente pueda utilizar en sus nuevas
colecciones.
Por su parte, Tempe, la sociedad del Grupo que se encarga de los zapatos y complementos
de todas las marcas de Inditex, colabora con los principales Centros Tecnológicos del Calzado
en España para buscar soluciones que pongan en valor diferentes elementos del calzado. En
esta línea, en 2020 se realizó una iniciativa junto al Centro Tecnológico del Calzado de la
Rioja para valorizar suelas de caucho de zapatos procedentes de fabricaciones defectuosas y
devoluciones para obtener caucho reciclado y maximizar las posibilidades de incorporación de
este material en nuevas suelas.
Inditex se ha comprometido con SBTi a reducir sus emisiones directas en un 90% y las de su cadena de
suministro en un 20% para el año 2030 respecto a 2018
Objetivo: alcanzar las cero emisiones netas en 2040

Aerogenerador situado en la central de Inditex en Arteixo.

Inditex está firmemente comprometida con los objetivos del Acuerdo Climático de París, que
consisten en mantener nuestro planeta por debajo del límite de calentamiento global de 2°C y
proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1,5°C. Siguiendo esta meta, el Grupo colabora con
iniciativas de Naciones Unidas como Race to Zero o la Carta del Clima de la Moda para la
Acción Climática para impulsar el cambio hacia una economía descarbonizada.
El objetivo de descarbonización de Inditex es claro: alcanzar las cero emisiones netas en
2040, diez años antes de lo que había previsto. En el último año, el Grupo ha reforzado sus
compromisos con la sostenibilidad, actualizando algunas de sus metas -como el consumo de
algodón 100% orgánico, sostenible o reciclado en 2023- y fijándose nuevos objetivos más
ambiciosos, como la reducción de un 25% de su impacto en el agua en 2025.

El próximo año el 100% de la energía que utilice Inditex en sus instalaciones será de origen
renovable

Para alinear sus planes con la ciencia, Inditex aprobó sus objetivos de reducción de emisiones
para 2030 con la Science Based Target Initiative que los calificó como ‘ambiciosos’ por ser
más exigentes que las sendas de reducción disponibles: sus emisiones directas se reducirán
un 90% respecto a 2018, y un 20% las de su cadena de suministro.
En 2020, la compañía ha avanzado a buen ritmo en relación a estos objetivos. No solo ha
cumplido los compromisos que se había fijado para el ejercicio, sino que su desempeño ha
estado muy por encima en algunos ámbitos, como en el caso de la energía. En su empeño
por alcanzar las cero emisiones netas, la compañía gallega ha dado importantes pasos en los
últimos años, impulsando por ejemplo la utilización de energías limpias y renovables. De
hecho, el año pasado ya logró que el 80% de la electricidad consumida en sus instalaciones -
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oficinas, tiendas, logísticas y fábricas- proceda de fuentes sostenibles, meta que se había fijado
previamente para 2025. Como consecuencia, la textil se ha propuesto que el 100% de su
energía sea renovable el próximo año.
Inditex también ha dado pasos hacia el autoabastecimiento. Así, la empresa ya cuenta en sus
instalaciones con plantas para producir energía solar, eólica y térmica a partir de geotermia y
paneles solares. En este sentido, el nuevo edificio de Zara.com -inaugurado este mes de
marzo- es uno de los ejemplos más destacados de esta apuesta por las renovables: su
cubierta cuenta con 554 paneles fotovoltaicos que, junto con los casi 3.000 paneles instalados
en el parking exterior de la sede de la compañía, aportan la mitad de la electricidad con la
que se alimentan las oficinas centrales de Inditex.
Próximamente, podría añadir también un proyecto de tres aerogeneradores que se ubicarían en
el Puerto Exterior de A Coruña, para los que Inditex ya ha solicitado una concesión
administrativa. Con ello, la sede del Grupo en Arteixo podrá abastecerse por completo, al
tiempo que proporciona energía limpia a las instalaciones portuarias de Punta Langosteira.

La optimización del consumo es una de las prioridades de la compañía cuando se refiere al
diseño de sus establecimientos

Sostenibilidad en tienda

El compromiso con la eficiencia energética también queda patente a través de su red de
tiendas. La optimización del consumo es una de las prioridades de la compañía cuando se
refiere al diseño de sus establecimientos, buscando no solo que sus clientes puedan vivir una
experiencia cómoda y ágil, sino que además tenga en cuenta las emisiones del local en todas
las fases de su ciclo de vida, incluyendo el diseño, la construcción y la operación. En este
sentido, en 2020, Inditex cumplió con su objetivo de que el 100% de sus tiendas cumplan con
los criterios de ecoeficiencia.

Tienda Zara en Paris Pont Neuf.

Además, el 60% de sus tiendas propias está conectado con la plataforma central Inergy. Se
trata de una herramienta tecnológica que está diseñada para supervisar y optimizar el
consumo energético, lograr una mayor eficiencia y reducir el impacto medioambiental.
Al mismo tiempo, esta apuesta por un consumo energético responsable se traslada también a
sus plataformas digitales. El Grupo trabaja, por ejemplo, para que la tienda online de Zara sea
una web ecoeficiente. Las imágenes, vídeos e información a la que se accede a través de
Zara.com están alojadas en centros de datos propios y servidores externos. En 2020, el 100%
de la energía consumida en las oficinas de Zara.com, en el Centro Tecnológico y en los
servidores externos era de origen renovable. Además, han ampliado la estructura de servidores
con tecnologías que mejoran el rendimiento energético, gracias al uso de fuentes de
alimentación más eficientes o mejores sistemas de disipación del calor.
Logística

Lo mismo sucede con las plataformas logísticas del grupo. La totalidad de la electricidad que
consumen sus centros de distribución -localizados en España- procede de fuentes renovables.
La compañía actualiza además continuamente todas sus plataformas logísticas con fuentes de
iluminación más eficientes, mejor aislamiento o equipos de gestión ambiental. También utilizan
bicicletas y vehículos eléctricos para el transporte interno de sus artículos.

La totalidad de la electricidad que consumen sus centros de distribución localizados en
España procede de fuentes renovables

La construcción de sus instalaciones, y su gestión, sigue los más altos estándares
internacionales en sostenibilidad y los más recientes están bajo el sello LEED del US Green
Building Council.
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El Grupo también ha hecho esfuerzos en los últimos años para avanzar en la optimización de
la carga de sus camiones con el objetivo de reducir el número de vehículos necesarios en la
distribución de su mercancía (1. 600 menos en 2020). El año pasado, esta medida supuso un
ahorro de 2.700.000 km y las emisiones asociadas.
Inditex pone en marcha más de 700 iniciativas sociales que benefician a 3,3 millones de personas
Implicada con el desarrollo de las comunidades

Desde 2011, Inditex colabora con Médicos Sin Fronteras (MSF) para garantizar una respuesta inmediata ante crisis médico-
humanitarias en cualquier parte del mundo.

Inditex tiene el compromiso de contribuir al desarrollo de la sociedad, especialmente en las
áreas geográficas donde desarrollan su actividad y entienden la inversión en programas
sociales como una oportunidad de contribuir con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible.
En 2020, su programa de inversión en la comunidad se ha materializado en el desarrollo de
703 iniciativas sociales que han beneficiado de manera directa a más de 3,3 millones de
personas y se espera que alcancen los seis millones en 2022. En un año marcado por la
pandemia de la covid-19, han intensificado sus esfuerzos, especialmente en actividades
relacionadas con la salud, destinando más de 71,8 millones de euros a proyectos sociales, un
46% más que el año anterior. La contribución total a iniciativas de inversión en la comunidad
relacionadas con la covid-19 ha sido de 40,4 millones de euros. Como resultado, han donado
4,1 millones de artículos para causas sociales y sus empleados han dedicado más de 178.000
horas de su horario laboral a iniciativas sociales, muchas de ellas desarrolladas con el
objetivo de mitigar los efectos negativos de la pandemia. Inditex basa esta colaboración con la
sociedad en varios programas clave. En el ámbito de la educación, colaboran en varias
iniciativas, entre las que destaca el Programa EPGO (Educar Personas, Generar
Oportunidades) III, una iniciativa trienal que define la colaboración de Entreculturas e Inditex y
que cuenta con tres líneas de acción: educación, empleo y ayuda humanitaria. El programa
pretende aumentar las oportunidades de más de 200.000 personas, especialmente niñas y
mujeres vulnerables.
El bienestar social

En el capítulo de bienestar social destaca muy especialmente for&from, un programa de
integración sociolaboral para personas con discapacidad.(Ver p.4y5). por otro lado, en marzo
de 2020, Inditex renovó su acuerdo trienal con Every Mother Counts (EMC), que prevé destinar
1,5 millones de dólares a proyectos en Estados Unidos y Bangladés. El programa está
enfocado específicamente en la prestación de atención prenatal y cuidados de calidad,
respetuosos y equitativos durante el embarazo, el parto y el posparto para las mujeres y sus
hijos, así como proyectos de educación y sensibilización en salud maternal. En EEUU, el
acuerdo con Inditex ha facilitado las alianzas de Every Mother Counts con cuatro entidades
sociales: Commonsense Childbirth -radicada en Florida-; Changing Woman Initiative y Tewa
Women United, ambas procedes de Nuevo México; y SisterWeb, de Florida. De la mano de
estas cuatro entidades, se ha proporcionado atención médica y cuidados prenatales y de
posparto a casi 1.600 mujeres y a sus hijos con bajo nivel de renta y en situación de
exclusión social.
Además, Inditex ha llegado a acuerdos con ACNUR con el objetivo de satisfacer las
necesidades de ropa de personas refugiadas en diferentes partes del mundo y desde 2011,
colaboran además con Médicos Sin Fronteras (MSF) para garantizar una respuesta inmediata
ante crisis médico-humanitarias en cualquier parte del mundo.
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Al sanchismo se le desbarata  
el proyecto. Acusa prematura  

fatiga de materiales y sufre  
una sangría de adeptos 

A
 Sánchez se le desbarata el Gabinete. La 

remodelación-purga de julio apenas le 

ha durado intacta seis meses. Se desem-

barazó de su círculo de confianza para 

superar el escándalo del indulto al ‘procés’ y con-

tener con un equipo reconstruido el desgaste pan-
démico, pero los nuevos ministros, salvo Bola-

ños, carecen de influencia, de proyección y de ro-

les de peso. La renuncia de Castells le abre otra 

minicrisis, esta vez en la cuota de Podemos que 

Iglesias y Díaz se negaron a tocar en el reajuste 

veraniego. El grado de relevancia del dimisiona-

rio en el Ejecutivo era cero; no pintaba nada y a 

efectos prácticos daba igual que estuviese fuera 

que dentro. Lo único que su marcha pone de ma-

nifiesto es que el Gobierno se ha convertido en 

un artefacto hueco, un aparcadero de inutilida-

des con sueldo. Y encima comienzan a salirle agu-

jeros. 

Castells es un sociólogo con reputación de gurú 

académico sin el menor pertrecho para desem-

peñarse en política. En 2016, un Sánchez recién 

expulsado de la jefatura del PSOE fue a verlo a 

California y el veterano profesor de Berkeley sin-

tió una suerte de epifanía. Creyó que estaba ante 

un líder providencial para la regeneración pro-

gresista; Santa Lucía le conserve la visión intui-

tiva. Cuando Ada Colau propuso su nombre a Igle-

sias para ocupar un ministerio de su cupo, el pre-

sidente creyó que colocaba a uno de los suyos. 

Sin embargo resultó no ser de él ni de nadie: sim-

plemente no estuvo. Su absentismo somnolien-

to desató bromas, ‘memes’ y sarcasmos laceran-

tes. Dejó dos o tres ocurrencias estrambóticas –y 

sectarias– en el aire y por sorpresa sacó un pro-

yecto de ley de Universidades que compañeros y 

rivales coincidieron en calificar de mezcla entre 

bodrio y disparate. El rechazo del sector afecta-

do le obligó a devolverlo a los corrales, y el resto 

ya se sabe. Se va, además de por algún achaque 

de salud, porque al fin y al cabo se puede ir, a la 

jubilación o a sus quehaceres intelectuales. Sus 
colegas Garzón, Belarra y Montero, tan prescin-

dibles como él, carecen de esas posibilidades y 

fuera de la política no son capaces de llegar a nin-

guna parte. 

El sustituto escogido, Joan Subirats, otro hom-

bre de Colau, también es catedrático y se le atri-

buye cierto pensamiento estratégico. Los trom-

peteros del oficialismo venderán el relevo como 

un movimiento de refresco. Pero la realidad es 

que el sanchismo acusa fatiga de materiales y su-

fre una sangría de adeptos, y que los cambios de 

piezas no surten efecto. Empieza a oler a fin de 

ciclo anticipado. Sánchez tendrá que tirar de todo 

su instinto de supervivencia para completar el 

mandato. El Gobierno de adolescentes ha enve-

jecido de golpe antes de cumplir los dos años. La 

cohabitación es cada vez más tensa, las encues-

tas van cuesta abajo y la candidatura de Yolan-

da Díaz se perfila con vocación de capitalizar el 

palpable desencanto de la izquierda ante un lí-

der quemado.

IGNACIO  
CAMACHO

Unidad de quemados

UNA RAYA EN EL AGUA
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