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Empresa Familiar

Crisis en el comité de expertos de la reforma fiscal por las
presiones del Gobierno

Mercedes Serraller « original

RNV AR T

Algunos de los miembros del comité de expertos de la reforma fiscal y la ministra de Hacienda, Maria Jesis Montero.

El comité de expertos para la reforma fiscal afronta la recta final de sus trabajos con tensiones
por las presiones del Gobierno y algunos de sus miembros sopesan dejarlo. Ya se ha
producido una salida, de Ignacio Zubiri, catedratico de Hacienda Publica de la Universidad del
Pais Vasco, segun trasladan fuentes conocedoras a Vozpopuli y segin confirman desde
Hacienda.

Los expertos alertan de fuga de capitales por una reforma fiscal incierta

Los expertos alertan de fuga de capitales por una reforma fiscal incierta

Los miembros del comité que se plantean abandonarlo lo hacen porque sienten que estan
escribiendo al dictado del Ministerio un informe que va a responder a sus pretensiones como
un traje a medida y no pueden tratar asuntos que no son de su agrado. El comité, el cuarto
que en democracia va a analizar el sistema fiscal, ha sido de los més nutridos, 18 miembros -ya
17-, con especialistas en el &mbito del Derecho tributario, la Economia y la Hacienda Publica,
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y tiene de plazo para entregar sus propuestas hasta el 28 de febrero.

Ignacio Zubiri es doctor en Economia por la Universidad de Princeton e hizo su tesis doctoral
bajo la direccién de Joseph Stiglitz. Es uno de los mayores expertos en el Cupo Vasco y sus
aportaciones sobre pensiones son tenidas en cuenta por la Comision del Pacto de Toledo.
Hace una década era articulista habitual en prensa nacional sobre asuntos fiscales y fue
critico con la politica fiscal del Gobierno de Mariano Rajoy. Zubiri fue nombrado miembro del
comité de expertos en mayo, al que se incorporé cuando sus integrantes ya habian sido
presentados.

Los comités son gestionados por su presidente y su secretario y en este caso ambos tienen
lazos con el PSOE y su secretario forma parte del Gobierno. Lo preside Jesus Ruiz-Huerta,
catedratico emérito de Economia Aplicada de la Universidad Rey Juan Carlos. Fue director del
Instituto de Estudios Fiscales (IEF), que depende de Hacienda, entre 2004 y 2008. Este cargo
tiene rango de director general y es nombrado por el ministro de Hacienda. Ruiz-Huerta dirige
el Laboratorio de la Fundacién Alternativas, vinculada al PSOE.

El secretario, Alain Cuenca, fue nombrado director del IEF por Montero en 2018, y ha sido
responsable de financiacion autondémica y local en el Ministerio de Economia y Hacienda,
también director general en el escalafén, durante las segunda legislatura de José Luis
Rodriguez Zapatero. Entre 2004 y 2005, fue jefe de Gabinete de la Secretaria General de
Presupuestos y Gastos del Ministerio de Economia y Hacienda, y entre 2005 y 2008, director
General de Coordinacién Financiera con Entidades Locales.

La ministra, Maria Jesus Montero, presentd al grupo de expertos el pasado 12 de abril y
anunci6 que el trabajo encomendado, analizar el sistema fiscal para "mejorar su eficiencia,
garantizar los recursos publicos y adaptarlo a los retos del siglo XXI" iba a poner el "énfasis
en el estudio de la fiscalidad medioambiental, la imposiciéon en sociedades, la tributacién de la
economia digital, asi como la armonizacién patrimonial”.

La presentacion en sociedad del comité ya fue accidentada para Hacienda. Montero declar6 a
los medios que el objetivo de la reforma fiscal que prepara el Gobierno es subir los Impuestos
sobre Sociedades, Patrimonio y Sucesiones y Donaciones dentro de la Ilamada armonizacién al
alza que preconiza y que comparte con ERC, con el fin de obligar a la Comunidad de Madrid,
a la que acusa de hacer dumping fiscal, a elevar Patrimonio y Sucesiones. Estas alzas las fijo
de entrada para 2022, pero muy poco después tuvo que desdecirse, cuando el Gobierno en
bloque pasé a negar toda subida de impuestos en perspectiva para intentar contrarrestar el
tiron de Isabel Diaz Ayuso en la campafa a las elecciones a presidencia de la Comunidad de
Madrid. Lo hicieron Pedro Sanchez, Nadia Calvifio, la propia Montero y el candidato socialista,
Angel Gabilondo, que dos meses antes defendia subidas masivas de impuestos en la
Comunidad.

La ministra de Hacienda también subrayd que las propuestas del grupo de trabajo debian
tener una conexién con la financiacion autonémica y local y una cierta armonizacion en el
gravamen del Impuesto sobre Sociedades, en el que cree que hay que recortar deducciones,
ademas de considerar que el Gobierno esta alineado con el debate internacional sobre el
papel de la fiscalidad en la riqueza.

La libertad de los expertos

Llamé la atencién que justo antes de presentar a los expertos, Montero delimitara con tanta
claridad los objetivos finales de la reforma. Preguntada por este asunto, asegur6é que tenian
libertad para plantear lo que consideraran pero que el Gobierno tomaria a su vez su analisis en
cuenta solo si lo consideraba oportuno. Fuentes de Hacienda subrayan ahora que el comité
tiene libertad y autonomia en su trabajo.

Los comités de expertos pueden servir a los Gobiernos como coartada para dilatar reformas y
para apoyar determinadas decisiones. El Ministerio de Trabajo del Gobierno de Pedro Sanchez
ha designado también un comité de expertos para asesorarle sobre la subida del Salario
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Minimo Interprofesional (SMI) en 2021 que abanderaba la vicepresidenta segunda, Yolanda
Diaz, en contra de la primera, Nadia Calvifio. Finalmente se impuso Diaz, que se escudé en
todo momento en la horquilla de subida que plante6 el citado cénclave.

Los tres comités de expertos para reformas fiscales que habia habido hasta ahora los ha
presidido Manuel Lagares, inspector de Hacienda en excedencia y catedratico de Hacienda
Publica de la Universidad de Alcala de Henares, que también coordin6 estudios y grupos de
trabajo fiscales en la transicion y durante el Gobierno de Felipe Gonzalez. Fue presidente de
las Comisiones para la reforma del IRPF que asesoraron al Gobierno de José Maria Aznar en
1998 y 2002 y del comité para la reforma fiscal que asesoré a la Hacienda de Cristébal
Montoro en 2014.

Lagares destaca a Vozpdpuli la "libertad" con la que trabaj6é en todos ellos y cémo Montoro
tuvo en cuenta sus sugerencias para el nombramiento de los miembros del Gltimo comité,
expertos independientes, catedraticos menos el ahora gobernador del Banco de Espana, Pablo
Hernandez de Cos, entonces presidente del Grupo de trabajo de Hacienda Publica en el
Sistema Europeo de Bancos Centrales y director de Andlisis de Politica Econdémica del Banco
de Espafa. Lagares llama a juzgar a los comités de expertos no por sus nombres sino por el
informe que escriban, que en el caso del actual dependera de las instrucciones que hayan
recibido -"yo no recibi ninguna”, insiste. Los objetivos de armonizacion fiscal marcados por la
ministra le parecen "confusos" y subraya que, a su juicio, la Unica manera de que pueda
haber competencia y eficiencia en el sector publico es con regiones -0 Estados como en
EEUU- que compitan.
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Casi el 60% de las empresas familiares aun no ha participado en
los fondos europeos Next Generation

original

El pasado mes de octubre se celebr6 en la ciudad de Pamplona el XXIV Congreso Nacional
de la Empresa Familiar organizado por el Instituto de la Empresa Familiar. Como es habitual,
entre las diferentes actividades y ponencias tuvo lugar la encuesta interactiva de coyuntura y
previsiones en la que participaron los mas de 500 empresarios asistentes.

Junto a los temas de sostenibilidad y propésito que protagonizaron el evento, se pregunté
también por los fondos europeos Next Generation que estan llamados a ser pieza fundamental
de nuestro tejido empresarial para los préximos anos. Tal y como puede apreciarse en el
siguiente gréafico, el 59% de las compafias contestd no haber participado aln en ninguna de
las iniciativas relacionadas con estos fondos, mientras que el 28% lo habia hecho en
proyectos de transicion verde, el 10% en iniciativas de cohesién social y territorial y otro 28%
en proyectos varios. Llama la atencién esta baja participacion mas cuando el perfil de los
asistentes al Congreso es de empresas de tamano medio o grande.

IEF | XXIV CONGRESO NACIONAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

e ¢Ha participado su empresa en alguna iniciativa de los fondos europeos de Nexr
Generatiom?

Marque rodas las opciones que correspondan

No
T 59%

2.  Si,entransicién verde

(. 23%

3.  Si,en cohesion social y territorial

G 10%

4,  Si,enotras

() 238

Segun indica el Banco de Espafa, la ralentizacion en la movilizaciéon de estos fondos Next
Generation UE es uno de los factores de riesgo de la economia espariola. Las proyecciones
de septiembre de la institucién contemplaban la realizacién de proyectos por un importe de
mas de 11.000 millones en 2021 y 31.000 en 2022, lo que se traduciria en un impacto sobre
la tasa de crecimiento del PIB de esos dos afos de 0,6 y 1,8 pp respectivamente. Si la
incertidumbre continla, tanto en relacién con el momento de ejecucién de los proyectos como
respecto a su efecto multiplicador sobre la actividad y el empleo, el crecimiento del PIB podria
verse sensiblemente afectado.
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El ecosistema startup pulsa su buen estado en la cuarta edicion
del Valencia Digital Summit

original

Neus Navarro
Valéncia
17/12/2021 05:00

El sprint tecnol6gico que ha supuesto la pandemia se nota entre los ambientes emprendedores
valencianos. Hay crecimiento en el nimero de startups, los proyectos se consolidan y las
ansias de mantener el buen pulso son firmes.

Para muestra, la subvencion concedida ayer a la legaltech Bounsel para desarrollar durante
2022 la aplicacion de técnicas de Inteligencia Arificial en contratos redactados en espanol.
Son 325.000 euros del programa Neotec 2021 que invertiran en desarrollar tecnologia, "y con
la que podremos duplicar plantilla", explica Pilar Prados, co-fundadora de la startup junto con
Marcos Sanz.

Lee también

Las startups valencianas reivindican ante las administraciones un espacio
propio en la Marina

NEUS NAVARRO

El 39% de las startups de la Comunidad Valenciana cuenta con alguna mujer
fundadora

Neus Navarro

Su area es la que mas crece entre las startups de la Comunidad Valenciana: las
especializadas en legaltech han aumentado un 122% en el Gltimo afo. Los datos globales
fueron presentados ayer por la directora general de Emprendimiento, Teresa Garcia Mufioz, y
exponen un aumento del 15% del nimero de startups respecto a 2020 en la Comunidad
Valenciana. Son 1.012 las emergentes valencianas, la mayoria con sede en la capital.

También crece un 35% los venture builders, y un 19% la presencia de inversores, fondos y
business angels. Entre ellos se enmarca StartupExplore, plataforma valenciana de financiacion
participativa, que ayer anunciaba acuerdo de colaboracion con la incubadora en fase pre-seed
Climbspot para impulsar el ecosistema emprendedor y potenciar el desarrollo de startups en
fases tempranas.

1.012 las emergentes valencianas, la mayoria con sede en Valéncia (886), seguidas de las de Alicante
(82) y Castellon (43)

Las cifras globales, avanzadas hace unas semanas por el conseller de Economia Sostenible,
Rafa Climent, apuntan ciertas tendencias en el sistema valenciano: el 18% de las startups
trabajan en sectores de salud, tecnologia alimentaria y tecnologias limpias.

El 76% de ellas persigue el triple impacto, apuesta social, medioambiental y financiera que
parece coger fuerza tras la pandemia.

Tendencias

El 76% de las startups persigue el triple impacto: social, medioambiental y financiero

«-- Volver al indice


https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20211217/7933289/ecosistema-startup-pulsa-buen-cuarta-edicion-vlc-digital-summit.html
https://www.lavanguardia.com/autores/neus-navarro.html
https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20211118/7868453/startups-valencianas-reivindican-administraciones-espacio-propio-marina.html
https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20211120/7873891/39-startups-comunidad-valenciana-cuenta-mujer-fundadora.html
https://www.lavanguardia.com/local/valencia/20211118/7868453/startups-valencianas-reivindican-administraciones-espacio-propio-marina.html

Medio La Vanguardia Fecha 17/12/2021 -

LAVANGUARDIA Soporte Prensa Digital Pais Espana ,_;5 2 :r,,,"

U. dnicos 1735920 V. Comunicacién 20 745 EUR (23,469 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag.vistas 5902128 V. Publicitario 7376 EUR (8344 USD) -
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=578269572

4
Tl

El buen estado del sector se ha palpado estos dias en I'Oceanografic, escenario en el que se
ha celebrado la cuarta edicion del Valencia Digital Summit con una firme apuesta
internacional, buscando las complicidades de inversores y empresas mas alla de nuestras
fronteras. Atraer empresas tecnolégicas, al estilo de Barcelona, es una de las intenciones.

Ser mas visibles, tanto nacional como internacionalmente, también es la apuesta de la entidad
organizadora, Startup Valencia, cuyo presidente Juan Luis Hortelano destaca que el Digital
Summit “es el evento mas importante del sector en nuestra ciudad, en términos de calidad, de
madurez y de potencial aportado a la Comunidad Valenciana”. Mas de 1.500 asistentes, 5.000
registrados, han seguido durante dos dias el evento.

El evento se ha celebrado en I'Oceanografic de la Ciudad de las Artes y las Ciencias

En esa madurez que cita Hortelano -el Observatorio apunta que el 50% de las startups tienen
tres afios 0 mas de antigliedad- también cuenta el apoyo de los partners, que han ido
creciendo en los Ultimos afos.

Esta edicién, por ejemplo, suma la colaboracién explicita de la Fundacion LAB Mediterraneo,
nacido al amparo de la Asociaciéon Valenciana de Empresarios, que busca consolidar el
territorio valenciano como polo de innovacién, muy en linea con los principios del ecosistema
emprendedor.

Lee también

Tres de cada cuatro empresas valencianas no saben como impulsar la
innovacion

Neus Navarro

Les apoya también la startup valenciana Jeff, ya consolidada, asi como GoHub, Sabadell
BStartup o Google for Startups, ademas de todas las administraciones publicas valencianas.

El conseller de Economia Sostenible defendia en el acto de inauguracién el apoyo por ser un
evento que ayuda a "recuperar valores como la iniciativa, el compromiso, el riesgo o la
autonomia y reivindican el papel de empresarios y empresarias y, en definitiva, de las
personas emprendedoras como motores de la generacion de riqueza y bienestar”.

Estands de diferentes startups de 'ehealth’ en el 100 Startups Health, celebrado este lunes en Valéncia

Cedida
En Innsomnia

Valéncia se posiciona en el sector 'eHealth’

La semana arrancd con la celebracion, también en Valéncia, del foro 100 Startups Health,
espacio para la innovacién en salud digital de Espafa. La iniciativa celebrada el lunes en
Innsomnia, en la Marina, recibié mas de 150 candidaturas de startups especializadas en
'‘eHealth' y conté con la participacion de grandes corporaciones. Finalmente, 5 startups fueron
seleccionadas para crear proyectos de salud digital con entidades como MAPFRE, Savia,
Cinfa, GSK, BD, Cofares, Boehringer Ingelheim, ONU-UNICC, ICEX Espana, Distrito Digital y
la Generalitat Valenciana.

La consellera del ramo, Ana Barcel6, asegurd en su intervenciéon que "es ahora o nunca.
Tenemos fondos europeos, tenemos talento y, por tanto, tenemos que propiciar un avance
tecnologico sin precedentes, para que la sanidad publica y la sanidad en general salgan de
esta crisis mas fortalecida, con mejores herramientas y disposicion para afrontar cualquier reto
de futuro”.

El evento se ha planteado para inspirar el futuro, para repensar hacia dénde tiene que caminar
el ecosistema. Y en esa diatriba también es importante la normativa. Sobre la mesa esta la
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Ley de Startups, que el Consejo de Ministros aprobd la pasada semana remitir a las Cortes.
Para Hortelano (Startup Valencia), el texto ayudara a consolidar el ecosistema emprendedor,
pues "seguira creciendo en los préximos afios con la aplicacion de esta ley".

Mostrar comentarios

«-- Volver al indice



Medio Intereconomia Valencia 107.1 FM Fecha 16/12/2021

v Soporte Prensa Digital Pais Espafia ;,
U. Unicos 143 V. Comunicacién 422 EUR (477 USD) Instituto de la Empresa Familiar

107.1.FM  Vslencis Pé&g. vistas V. Publicitario 150 EUR (169 USD)

https://www.intereconomiavalencia.com/fundacion-lab-mediterraneo-ha-presentado-su-mision-en-el-valencia-digital-summit

% ULTIMA HORA | Valencia registra un aumento de la presencia del coronavirus en las aguas residuales 2 £ 17 de diciembre de 2021

INICIO NOTICIAS v  OPINION RADIOv  TIENDA TELEVISION v = CONTACTO EN DIRECTO

@A Home > Economia > Fundacién LAB Mediterraneo...

I EN DIRECTO

Fundacion LAB Mediterraneo ha presentado
su mision en el Valencia Digital Summit
B G flg &1

m o 16 de diciembre de 2021 ° Radio Intereconomia Valencia

i »

I PROGRAMACION

No hay nuevos eventos

Valéncia, 16 de diciembre de 2021.-

Fundacién LAB Mediterraneo, proyecto impulsado por la Asociacién Valenciana de Empresarios (AVE), ha presentado
hoy, 16 de diciembre, en el Valencia Digital Summit su misién de posicionar a la Comunitat Valenciana como un Mi Tierra - Nino Bravo i Sa...

referente en emprendimiento, innovacion, tecnologia e investigacion.

En una ponencia bajo el titulo “From the Mediterranean to the World”, el presidente de Fundacién LAB Mediterraneo,

Alberto Gutiérrez, CEO de Aquaservice y cofundador de Plug and Play, ha destacado que “en la Comunitat Valenciana
tenemos el ADN emprendedor, tenemos la capacidad de atraer talento tanto nacional como internacional y, cuando

hemos construido ecosistemas, las cosas pasan”.

“Pensamos que podemos ser un hub muy importante de emprendimiento, innovacion, tecnologia e investigacion,
referente en Espaiia y en toda Europa”, ha indicado sobre el espiritu de la Fundacién y las actuaciones que lleva a cabo

desde su constitucién a comienzos de afio.

Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicacion, la divulgacién y la generacién de conocimiento, Fundacién LAB NINO BRAVO | SAMANTHA
Mediterraneo apoya iniciativas lideres existentes en materia de emprendimiento, innovacién, tecnologia e
investigacién para cumplir con su misién de convertir a la Comunitat Valenciana en un referente nacional y europeo en

esas cuatro areas.

Para lograrlo, la Fundacién se ha fijado cinco objetivos: fomentar la creacion y atraccion de startups tecnoldgicas;

trabajar para atraer empresas tecnoldgicas, nacionales e internacionales; promover el apoyo a empresas de sectores L.
«-- Volver al indice
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no tecnoldgicos para acelerar su transformacion digital; contribuir a incrementar la inversién privada en innovacion y

en I+D; y ayudar a potenciar la investigacion.

Valencia Digital Summit ha centrado esta edicién en cdmo la tecnologia, la innovacion y la digitalizacién pueden %

Priberalab

cambiar, impactar y transformar nuestras vidas, bajo el lema “Inspiring the Good Future”, y ha reunido en el
Oceanografic durante dos dias, a distintos ponentes para analizar el papel de la tecnologia en los principales retos

sociales y econémicos a los que se enfrenta la sociedad en un futuro préximo.
Fundacién LAB Mediterraneo

Fundacion LAB Mediterraneo es un proyecto que nace desde AVE con la misién de posicionar a la Comunitat

Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento, innovacién, tecnologia e investigacion.

El Patronato de la Fundacion esta integrado por 27 patronos, todos ellos miembros de AVE: Aceitunas Cazorla,
Aquaservice/Plug and Play, AVE, Banco Sabadell, Boluda Corporacién Maritima, CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos
Martinez/KMZero, Balearia, Fundacién Torrecid, GDES, Grupo AZA, Grupo Bertolin, Grupo Gimeno, Helados Estiu,
Importaco, Inelcom, Istobal, Lanzadera, Logifruit, Nunsys/Check Point, Rover Grupo, Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity,

TIBA/Romeu y Verne Technology Group.
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Radio Intereconomia
Valencia

Radio Intereconomia nace en 1994 como la primera
radio especializada en Informacién econdémicay
financiera. Avalados por mas de 20 afios de experiencia,
logramos obtener la maxima rentabilidad a sus
productos. En Valencia escichanos en el 107.1 FM

C/Gremis, 1 (Pol. Ind. Vara de Quart)
Edificio LAS PROVINCIAS
46014 Valencia

Telf: 96 350 46 55
Mévil: 60598 74 13

info@intereconomiavalencia.com

Hidden Hills property with mountain and city views
boasts nine bedrooms including a master.

Contact

15 Cliff St, New York NY 10038, USA +1 212-602-9641
+1 212-228-4808 info@example.com
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Anuncio

La Asociacion de la Empresa familiar de
Canarias entrega el VI Premio Empresa
Familiar Canaria

Por José Sebastian - 16 diciembre 2021 ®©@ 3 ® 0
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La Asociacion de la Empresa familiar de
Canarias entrega el VI Premio Empresa
Familiar Canaria

-
Gobierno i e g et o
‘-! J 3 < egun Estudio de Gaceta Sanitaria
dp;"alaiirla'- ’ esperanza de vida cae tres afios en Madrid,
‘ ! " marcada por la desigualdad social

Nave Parker Solar Probe consigue volar a
través de la atmdsfera del Sol

[ 1

q
A g B00
Sanidad analiza el incremento de casos en

Canarias que hoy 15 de Diciembre asciende a
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otorgado por la Asociacion Territorial de la Empresa Check-out date
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+" Book now, pay later
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Familiar de Canarias (EFCA).

El acto arrancd con una conversacién entre Manuel Valle,
presidente de EFCA e Ignacio Osborne, presidente del Grupo
Osborne, en torno a los 250 afios de historia de una empresa
familiar espafiola en sexta generacion, multinacional de la

alimentacidon premium, y la experiencia de su actual

presidente (de origen tinerfefio), como representante de un

negocio familiar de largo arraigo, y en el seno de instituciones

como el Instituto de la Empresa Familiar, desgrand conceptos Afiiados 2
en primera persona sobre gobernanza corporativa y familiar, y @9 ’ CL(/G
otros detalles de gestidn de este tipo de negocios. él' .

| | | F CLABE &
Posteriormente, tras las palabras del presidente de Caja 7, o ~
Fernando Berge, como patrocinador del acto, tuvo lugar la », >
entrega del galardon a la empresa familiar honrada en esta Jq.- o>
ocasién con el mismo: Establecimientos Industriales
Archipiélago S.A. cuya marca Libby’s y la familia al frente de la Te interesa

misma, han alimentado durante 50 afios a muchas

generaciones de canarios con sus reconocidos productos. -‘ﬂ’@ La ACGCBCV galardonada
ﬁ con el prestigioso ‘IAGTO

Outstanding Service Award’
elperiodigolf.es

Arturo Escuder, Director General de la compafiia recogié el
premio de manos del presidente del Gobierno de Canarias,

N . ) “»:‘;fﬂ i "1 Los comercios de El Boalo,
Angel Victor Torres, en nombre propio y de sus 5 hermanos, W@ j CorcedayMataelpino
. . . o . . {8 ... =— 1 participan en la campafia ‘Y...
todos implicados en la gestion diaria del negocio familiar masvive.com
fundado por su padre, Arturo Escuder Croft. ,
~ Vox da la espalda a Almeida
Votard en contra de los
Las palabras de los presidentes de EFCA y del Gobierno, Presupuestos
cronicamadrid.com

cerraron el entrafiable acto con el que ademas finaliza el plan
de actividades de la Asociacién para 2021.

La liga de lucha canaria de
Wi Fuerteventura serd
! copatrocina por empresa O...

Sobre la EFCA » fuerteventuradigital.net
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La Asociacion de la Empresa Familiar de Canarias (EFCA) es la
asociacién regional que agrupa a 41 de las empresas
familiares de mayor relevancia en cada uno de los sectores y
provincias de Canarias. Una entidad con mas de 20 afios de
existencia, vinculada al Instituto de Empresa Familiar y al
Family Business Network.

EFCA nacié en 1999 con el fin de promover la cooperacion
entre las empresas familiares de las Islas para su
fortalecimiento, poniendo de relieve la funciéon econémica y
social del empresariado en una sociedad moderna y dando a
conocer la importancia de las mismas como fuente de riqueza
y empleo. Empresas que sobrepasan el 87% del total,
creadoras del 80% del empleo privado en el Archipiélago,
constituyendo asi el eje vertebral de la actividad econémica de
nuestra Region.

il Post Views: 4
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Sanidad analiza el incremento 27 Municipios de Canarias Canarias sera en el 2022

de casos en Canarias que hoy 15 vuelven a plantar un Arbol por referente mundial de la

de Diciembre asciende a 1.207 Europa digitalizacion al albergar la
positivos de COVID-19 Conferencia Ministerial de
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Inicio > Noticias > Diario > Maria Benjumea, José Ignacio Goirigolzarri, José Vicente de los Mozos,
Miguel Angel Gil Marin y Gerardo Gutiérrez, reconocidos en los Premios Puentia

Diario infoperiodistas

Somos lideres en informacion de Medios de Comunicacién

Maria Benjumea, José Ignacio Goirigolzarri,

José Vicente de los Mozos, Miguel Angel Gil Crea tu perfil
Marin y Gerardo Gutiérrez, reconocidos en iRegistrate gratis!
los Premios Puentia

) Soy Periodista
La consultora PUENTIA ha celebrado su primera gala

de entrega de sus Reconocimientos ‘con Marca Soy Comunicador
Propia’ en un acto presentado por la periodista Olga

Viza. ¢Ya estas registrado? Iniciar sesion

16dic2021 | Leida424veces | 4min | Compartir noticia

v 0

En esta primera ediciéon los galardones recayeron en la presidenta
de Spain Startup y South Summit, Maria Benjumea; el presidente
de CaixaBank, José Ignacio Gorigolzarri; el presidente de Renault
Espana, Anfacy el comité ejecutivo de IFEMA, José Vicente de los
Mozos; el consejero delegado del Club Atlético de Madrid, Miguel «-- Volver al indice
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Angel Gil Marin, y en el empresario Gerardo Gutiérrez, presidente
de Gutinver y vicepresidente del Patronato de la Fundacion Gadea
por la Ciencia.

En el transcurso del acto, el CEO y fundador de PUENTIA, Eduardo
Alvarez, repasé los hitos de la consultora durante su primer afio de
actividad y destacd que en PUENTIA “no somos de sermones,
sabemos que vale mas un kilo de hacer que una tonelada de decir;
realizamos las preguntas que otros prefieren no hacer y tratamos
de responderlas dedicando mucho tiempo a reflexionar y a
resolver dudas observando el detalle con minuciosidad para ver lo
gue otros no ven”.

Los puentes, mas necesarios que nunca

Asimismo, cada uno de los galardonados tuvo palabras de
agradecimiento por un reconocimiento que pondera sus valores
humanos y su exitosa trayectoria profesional. A ese respecto, José
Vicente de los Mozos, quien recibid el premio de manos del
presidente del Partido Popular, Pablo Casado, resaltd que hoy, mas
gue nunca, “se hace necesario crear puentes que permitan a la
sociedad avanzar hacia el futuro con armonia y en concordia”. Las
generaciones futuras, afadid, “nos necesitan hoy unidos, con
puentesy sin muros”.

El consejero delegado del Atlético de Madrid, Miguel Angel Gil,
reconocio su emocion por tener la oportunidad de recoger en su
ciudad un premio que reconoce el esfuerzo y la entrega, “valores
que, junto al trabajo en equipo, forman parte del ADN del Atleti y
han hecho posible que cada ano nos situemos entre los mejores
clubes del mundo y que la marca Atlético de Madrid cada vez
tenga un mayor prestigio, un mayor valor”. El CEO del campedn de
Liga subrayd que este reconocimiento tiene un significado muy
especial “por ser la primera edicion y por poder compartirlo con
personas que rebosan talento y humanidad”.

La comunicacién, trascendental para obtener resultados
positivos

Dos de los galardonados, Maria Benjumea y José Ignacio
Goirigolzarri, no pudieron acudir finalmente a recoger el
reconocimiento. Sin embargo, sus testimonios de agradecimiento
si pudieron escucharse durante el acto. Benjumea calificé el premio
de “inmenso privilegio y honor”, y elogié la apuesta de Puentia “por
algo que para nosotros es una conviciéon total, el espiritu
emprendedor y la innovacion como claves para generar nuevos
proyectos y apoyar a la sociedad”. A la vez, sefnald a la
comunicacién como un elemento “trascendental para obtener
resultados positivos”.

Para José Ignacio Goirigolzarri ser distinguido con el Premio o
«-- Volver al indice
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Puentia remarca “la importancia de la confianza y la reputacion”,
elementos “fundamentales para el desarrollo de la banca y valores
también de referencia para Puentia. un proyecto muy bonito cuyo
fundador, Eduardo Alvarez, es una persona a la que tengo gran
carino y siempre he admirado”. El presidente de CaixaBank puso
también en valor la labor de los empleados de la entidad, “que son
los que crean confianza y reputacion con los clientes”, y quiso
compartir con ellos la distincion.

La gala reservo varias sorpresas para los presentes. La mas
emotiva, el inesperado premio especial que recibidé el empresario
leonés Gerardo Gutiérrez. Sorprendido y emocionado recogid su
reconocimiento de manos de la fundadora y CEO de la cafetera
palentina PROSOL y presidenta de Empresa Familiar de Castillay
Ledn, Rocio Hervella, y del presidente de Castilla Termal Hoteles,
Roberto Garcia, en medio de una sonora ovacion.

El acto tomd también tintes solidarios con la presencia sobre el
escenario de los jévenes intérpretes de la Fundacidn Accidén por la
Musica, un proyecto “que crea orquestas y coros comunitarios
como espacios de inclusién, superacion y desarrollo personal”,
segun explicé su fundadora, Maria Guerrero, y que en 2020 recibid
el Premio Emilio Castelar a la defensa de las libertades y el
progreso.

El humor se hizo un hueco en esta primera edicidén de los
Reconocimientos ‘Con Marca Propia’ gracias a Dani Delacamara,
quien llevo la carcajada al patio de butacas utilizando los puentes
como principal argumento.

Al evento, cuyo hilo conductor han sido las figuras de los diferentes
ases de la baraja espanola como representaciéon de los premiados,
han acudido 240 personalidades de la empresa, la economiay la
politica espanola.

Las cookies nos permiten ofrecer nuestros servicios. Al utilizar nuestros servicios, aceptas el uso que hacemos de las cookies. | Aceptar
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Casi 3 de cada 4 empresas familiares han acelerado su
transformacion digital en la pandemia, segun Deloitte

original

MADRID, 16 Dic. (EUROPA PRESS) -

El 72% de las empresas familiares se han visto obligadas a acelerar su transformacion digital
a raiz de la pandemia, segln un estudio elaborado por la consultora Deloitte, que ha
preguntado a 2.750 ejecutivos de empresas familiares y de capital privado de 30 paises por
aspectos como su desempefo empresarial, su vision estratégica, su nivel de transformacién
digital o sus perspectivas de resiliencia.

"El inicio de la transformacion digital ha sido impulsado por la pandemia y se ha llevado a
cabo durante la crisis en la mayoria de los casos, tanto en empresas extranjeras como en
Espafa. En esta linea, las companias nacionales buscan la transformacién digital,
principalmente, para mejorar la relacion con sus clientes, fortalecer las capacidades de gestion
y aumentar las ventas ha afirmado Fernando Vazquez, socio responsable de Empresa Familiar
de Deloitte.

Asi pues, las compafias espafiolas encuestadas estan priorizando Cloud Computing, Software
As a Service (SaaS) y CRM en el corto plazo, llegando a estar la preferencia por estas
herramientas por encima del resto de paises.

Entre las causas para haber acelerado esta transformacién la mas mencionada es el afan de
preferencia a los procesos y sistemas efectivos (55%) y al desarrollo de formacién y
aprendizaje adecuado (44%). Ademas, los encuestados nacionales destacan como factores
prioritarios que el proceso de transformacion digital tenga un impacto positivo en la estrategia
de gestion (47%) y que cree una cultura corporativa de innovacion (44%).

Asimismo, la innovacién tecnolégica es, para el 55% de los encuestados, una de las claves de
la resiliencia empresarial, al mismo nivel que, el crecimiento o la estrategia. Este dato suele
ser mas destacado que el contexto social y ambiental, el capital y la fuerza de trabajo.

"El 55% de las companias nacionales cree que la caracteristica que mejor las describe como
organizacion resiliente es el dinamismo, el 40% se define como "colaborativa" y el 38% como
"proactiva" o "planificada". Por otra parte, el 40% de las empresas globales se identifica como
una compahia digital, cifra que alcanza el 33% en Espafa", han sefialado desde Deloitte.
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OPTIMISMO MODERADO

Por otra parte, el informe indica que las empresas familiares y de capital privado espafnolas se
muestran optimistas de cara a sus ingresos y ganancias, esperando incrementarlos, pero no
mas que el resto de los paises participantes en la encuesta. Tres de cada cinco empresas
nacionales esperan un crecimiento moderado y el 8% proyecta un aumento superior a los 50
puntos.

En materia de empleo, las perspectivas de las comparias locales se alinean con sus
homénimas extranjeras en cuanto al mantenimiento de sus plantillas actuales (32% y 34%,
respectivamente). No obstante, hay un porcentaje mayor de empresas en Espana que buscara
suplementar las necesidades existentes con la contratacién de trabajadores freelance o
temporales (31%). Ademas, solo el 8% cree que disminuiran sus plantillas.

Ademas, casi el 60% de los lideres de empresas espanolas de capital privado y familiares
encuestados plantea como estrategia de crecimiento predominante para los proximos 12 meses
el desarrollo de nuevos productos y servicios, seguido por el incremento de la productividad
(48%); la mejora de sus estructuras de costes (47%); y la expansion internacional (38%), orden
similar a las preferencias en el resto de los paises que participaron en el estudio.

Finalmente, en cuanto a la principal motivacién para llevar a cabo fusiones o adquisiciones
(M&A) a corto plazo, se encuentra la oportunidad de entrar en nuevos mercados, que coincide
con una de las estrategias de crecimiento prioritarias para las empresas espanolas. "La
diversificacion de clientes y la blusqueda de incremento de capital, tanto a nivel local como
global, son operaciones que marcaran tendencia en la definicién de los planes de crecimiento
dentro del panorama econdémico en la era postpandemia”, han indicado los autores del estudio.
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Hacienda detecta un nuevo
- fraude fiscal en empresas

Algunas multinacionales usan sociedades fantasma en Holanda para financiar a sus filiales espafiolas

La Agencia Tributaria ha lan-
zado una ofensiva contra el
fraude fiscal que cometen al-
gunas multinacionales que
utilizan sociedades instru-

mentales ubicadas en Holan-
da parainyectar fondos en sus
filiales espafiolas. Estas ope-
raciones se realizan para elu-
dir el pago de impuestos. P24

1 Se ha detectado el caso de un 1 En la oficina de Holanda investigada
grupo americano que ha prestado hay domiciliadas 4.255 compainiias
dinero a su filial espafiola via Holanda sin trabajadores ni medios materiales
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Ofensiva de Hacienda contra el fraude
fiscal de multinacionales con filial espaiola
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NUEVA TIPOLOGIA/ |a Agencia Tributaria cataloga como fraudulento y comienza a perseguir el uso de sociedades fantasma
radicadas en la UE para sortear impuestos en el pago de intereses de firmas de Esparia a sus matrices no comunitarias.

Juande Portillo. Madrid
Hacienda acaba de iniciar una
nueva ofensiva contra el frau-
de fiscal en el &mbito empre-
sarial tras detectar y catalogar
oficialmente una nueva tipo-
logia de irregularidades tribu-
tarias cometidas por multina-
cionales con filiales espafiolas
que comenzara a perseguir y
sancionar masivamente a
partir de ahora. Se trata, se-
gun consta en el dictamen del
fisco al que ha accedido este
diario, de un entramado por el
cual grandes compafiias ex-
tracomunitarias utilizan so-
ciedades fantasma radicadas
en la Unién Europea para lle-
var a cabo operaciones de au-
tofinanciacion de filiales es-
paiiolas eludiendo sus obliga-
ciones con la Agencia Tribu-
taria esparola.

Esta nueva tipologia de
fraude, de uso creciente entre
determinadas multinaciona-
les segun distintas voces del
4Ambito tributario, ha sido de-
tectada por la Comisién pari-
taria que la Direccion General
de Tributos y la Agencia Tri-
butaria retinen para resolver
posibles conflictos en aplica-
cion de la legislacion fiscal,
fundamentalmente cuando la
Inspeccion encuentra estruc-
turas tributarias especial-
mente artificiosas. Sus dicta-
menes son poco frecuentes
(esel cuarto desde 2018), pero
fulminantes: su emisién habi-
lita para comenzar a perse-
guir y sancionar casos simila-
res al identificado inicialmen-
te. El informe sobre esta nue-
va tipologia de irregularidad
fiscal tiene efectos desde ayer.

El caso que ha servido a
Hacienda para impulsar la
persecucion de este tipo de
fraudes es el de una multina-
cional estadounidense que
utilizaba una sociedad del
grupo formalmente estableci-
da en Paises Bajos para pres-
tar financiacion a una filial es-
pafiola. De no mediar esta
empresa intermedia, la filial
radicada en Espafa tendria
que haber aplicado unareten-
cion del 10% sobre los 55,18
millones de euros en intereses
abonados a sumatriz extraco-
munitaria en aplicacion del
Impuesto de la Renta de los
No Residentes (IRNR). La
operacion, sin embargo, que-
do6 exentaenvirtud del articu-

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero, y el director de la Agencia Tributaria, Jestis Gascon.

lo 14.1 ¢) de la regulacién de
este tributo al cerrarse con
unasociedad holandesa enlu-
gar de con una de EEUU. El
problema, constatd la Inspec-
ci6n fiscal espafiola, es que la
firma de Paises Bajos carecia
de actividad real y el circuito
con el que se cierra la finan-
ciacion no tiene mas justifica-
cién que eludir una retenciéon
de 5,5 millones.

En concreto, la Comision
conjunta de Tributos y la
Agencia Tributaria concluye
que la sociedad espafiola, a la
que no se identifica en el ex-

pediente, “realizé un conjun-
to de operaciones que se dise-
flaron para mermar conside-
rablemente la tributacién en
sede de la jurisdiccion fiscal
espafiola, siendo su principal
efecto de naturaleza estricta-
mente tributaria”, en concre-
to para lograr un “ahorro fis-
cal” mediante una operativa
marcada por la “artificiosi-
dad”. Se considera probado
por la Inspeccion que “la enti-
dad holandesa es una entidad
instrumental sin presencia
real en los Paises Bajos, ac-
tuando como un mero media-

dor defactodelasrentas, al ca-
recer de sustancia econémi-
ca” que la invalida para bene-
ficiarse de la exencion tribu-
taria disfrutada.

Para llegar a esta conclu-
sion, el fisco tiene en cuenta
factores como la ausencia to-
tal de trabajadores o medios
materiales de la sociedad ho-
landesa, que est4 radicada en
una direccién donde hay
otras 4.255 compaiiias domi-
ciliadas, con buena parte de
las cuales comparte Consejoy
Junta Ejecutiva, y que esta
participada al 100% por la

matriz estadounidense que
impulso la financiacion de su
filial espafiola.

La Comisiéon concluye,
ademas, que una exencion tri-
butaria prevista para los resi-
dentes en otro Estado miem-
bro de la UE no puede apli-
carse sobre rentas que benefi-
cian a un tercero extracomu-
nitario por mucho que pasen
antes por una entidad radica-
da en territorio comun. El in-
forme se apoya, ademés, en la
jurisprudencia del Tribunal
de Justicia de la Unién Euro-
pea (TJUE), que ha sido par-

Cuarto expediente sobre operativas artificiosas

El dictamen por el que el
fisco comenzara a perseguir
el uso de sociedades
fantasma radicadas en la UE
para sortear el pago de
impuestos en operaciones
de autofinanciacion de
matrices extracomunitarias
afiliales espafiolas es el
cuarto que emite desde
2018 la Comisién conjunta
conformada por la Direccién
General de Tributos,
dependiente del Ministerio
de Hacienda del que esta al
frente Maria Jestis Montero,
y la Agencia Tributaria, que

dirige Jesus Gascoén, para
atajar operativas artificiosas
que vulneran la legislacion
fiscal. El informe, aprobado
oficialmente en el mes de
noviembre, entré en vigor
ayer, desde cuando
comienza a surtir efecto, y
atarie al Impuesto sobre la
Renta de No Residentes
(IRNR). Los tres anteriores
afectan a distintas
casuisticas relacionadas
con el pago del Impuesto de
Sociedades y el Impuesto
sobre el Valor Afiadido (IVA).
El primero de ellos, emitido

en septiembre de 2018,
versa sobre la adquisicién
de filiales en Espaiay
Portugal por parte de un
grupo multinacional con el
unico objetivo de generar un
préstamo intragrupoy
gastos financieros sin
finalidad operativa pero con
los que aprovechar la
posibilidad de disfrutar de
deducciones en el Impuesto
de Sociedades. El segundo
caso, también en referencia
a este tributo, llegé en mayo
de 2021y afectaba a una
empresa que provocd

importantes pérdidas en
una filial al reconvertirla
para luego realizar
relevantes inversiones con
las que sanearlay, enel
mismo dia, vender un 90%
de la misma para aminorar
su cuota en Sociedades. El
tercer caso, también de este
afio, condenaba el uso de
una sociedad interpuesta
sin actividad real para
recuperar las cuotas de IVA
soportadas en la
construccién de una
Escuela por parte del
promotor original.

El fisco identifica la
operativa por una
compaiiia de EEUU
que financia su brazo
espaiiol via Holanda

coenlaconcesion de exencio-
nes fiscales a holdings comu-
nitarios controlados por gru-
pos sin derecho abeneficiarse
de estas ventajas tributarias.

Como resultado, la Comi-
sién emite un informe en el
que tumba esta operativa e
impone la regularizacion de
este caso concreto mediante
la exigencia a la sociedad es-
pafiola de la cuota tributaria
que debi6 atender mas los in-
tereses de demora correspon-
dientes. Més all4, a partir de
ahora, aquellos casos en que
la Agencia Tributaria aprecie
una “igualdad sustancial” con
este tipo de entramado po-
dran proceder a imponer las
sanciones tributarias estable-
cidas en el articulo 206 bis de
laLey General Tributaria, que
rige sobre infracciones tribu-
tarias graves. Las multas pue-
den oscilar entre el 15% y el
50% de la cuantia no ingresa-
da.

Una practica creciente

Fuentes de la consultoria y el
ambito legal aseveran que es-
te expediente viene a cristali-
zar los crecientes intentos que
Hacienda viene impulsando
en los tlltimos meses por tor-
pedear el uso de sociedades
pantalla comunitarias para
sortear el pago de impuestos.
Un tipo de operativa cada vez
mas habitual, dicen, que no
solo afectara a multinaciona-
les estadounidenses (buena
parte de las cuales puede be-
neficiarse ya ademas de un
convenio que exime de la re-
tencién sobre el pago de inte-
reses, por ejemplo), sino de
cualquiera no comunitaria
que carezca de estas ventajas.
Por su parte, el uso de socie-
dades artificiosas en este tipo
de entramados, sefialan las
mismas fuentes, no solo se da
en Holanda, sino que es relati-
vamente comun en otras ju-
risdicciones europeas como
Luxemburgo. Para todas
ellas, el expediente aprobado
ayer por Hacienda supone to-
doun aviso anavegantes.
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Medidas fiscales para el fomento del

emprendimiento: el Impuesto sobre Sociedades (v II)

ay otra limitacién temporal: se aplica al primer gjercicio con rentas positivas
y al inmediatamente después al primero, aunque en este segundo ejercicio
no haya base imponible positiva. Del precepto, no se deduce que el segun-
do ejercicio -"y en el siguiente”- se pueda aplazar hasta un periodo posterior en que
obtenga renta positiva. Si la intencion de la reduccion del tipo de gravamen es do-
tar de tesoreria a la empresa de nueva creacion, su efectividad esta en entredicho.

Junto al régimen concreto de las entidades de nueva o reciente creacion, existen be-
neficios fiscales que son aplicables a todos los sujetos pasivos de la LIS y que son
de especial interés a los emprendedores ya que estan muy relacionados con la in-
novacion, caracteristica particular del emprendimiento. En el capitulo IV de la LIS se
recogen una serie de deducciones aplicables a todo tipo de entidades; y, concreta-
mente, el contenido del art. 39 determina unas particularidades para las entidades
de nueva o de reciente creacion: las cantidades que no se hayan podido deducir en
el periodo impositivo pueden aplicarse en los siguientes 15 afios (o0 18 afios en el
caso de las deducciones por I+D+i) “inmediatos y sucesivos” (art. 39.1 LIS).

El beneficio fiscal real para las entidades de nueva o reciente creacion consiste en
que esas deducciones pueden diferirse hasta el primer periodo en el que los resul-
tados de la entidad sean positivos, dentro del plazo de prescripcion del impuesto
que es de cuatro afos. Esta deduccion no es ilimitada, pues la LIS recoge que el ma-
ximo de deduccion por inversiones debe ser inferior al 25% de la cuota integra ajus-
tada positiva. Hay dos tipos de deducciones relevantes para el ecosistema del em-
prendedor, como la reserva de capitalizacion y la cesion de activos intangible.

El art. 37 de la LIS establece dos deducciones por creacion de empleo directamen-
te vinculadas al emprendimiento: se trata de la firma de contratos de trabajo de apo-
yo a los emprendedores. Las empresas de nueva creacion con este tipo de contra-
to tienen derecho a doble deduccion en la cuota integra: a) Las entidades que con-
traten a su primer trabajador a través de un contrato de trabajo por tiempo indefini-
do de apoyo a los emprendedores, que sea menor de 30 afos. Se deduce, pues, de
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Los gastos de I+D+i

la cuota integra del IS 3.000 euros. Son empresas sin trabajadores con caracter pre-
vio a la nueva contratacion, bajo la modalidad de contrato de trabajo de apoyo a los
emprendedores. b) Las entidades con plantilla inferior a 50 trabajadores en el mo-
mento en que concierten contratos de trabajo por tiempo indefinido de apoyo a los
emprendedores, con desempleados beneficiarios de una prestacion contributiva por
desempleo de la Seguridad Social. Se pueden deducir de la cuota integra el 50% del
menor de los siguientes importes: el importe de la prestacion por desempleo que el
trabajador tuviera pendiente de percibir en el momento de la contratacion; el impor-
te de 12 mensualidades de la prestacion por desempleo que tuviera reconocida.

Ambas deducciones se aplican en la cuota integra del periodo impositivo correspon-
diente a la finalizacion del periodo de prueba de un afio exigido en el correspondien-
te tipo de contrato y estan condicionadas al mantenimiento de esta relacion laboral
durante al menos 3 afos desde la fecha de su inicio. El incumplimiento de alguno de
los dos requisitos determina la pérdida de la deduccion, que se ha de regularizar re-
integrando las deducciones indebidamente practicadas. Los beneficios de este tipo
de contrato no se cifien al ambito tributario, sino que también generan el derecho a
la aplicacién de bonificaciones en la cuota empresarial a la Seguridad Social, llegan-
do una reduccién del 100% de la cuota empresarial de la Seguridad Social, si esta
contratacion se efecttia por un auténomo o una microempresa.

Enelart. 35 de la LIS se recoge, por separado, el concepto de investigacion,
de actividad de 1+D y de innovacion tecnoldgica; ademas de la forma de
calcular esta deduccion, aplicable a los gastos y las inversiones en inmo-
vilizado y a los gastos de personal. Nos referimos a este segundo punto.
La base de la deduccion queda constituida por el importe de los gastos de
[+D+iy, en su caso, por las inversiones en elementos de inmovilizado ma-

son los realizados por terial e intangible -excluidos los edificios y terrenos-. Los gastos de [+D+i

son los realizados por el contribuyente siempre que estén directamente

el contribuyente si estan relacionados con dichas actividades y se apliquen efectivamente a la rea-

directamente relacionados

con sus actividades

lizacion de éstas, constando especificamente individualizados por proyec-
tos. Deben tener la consideracion de gasto contable, independientemente
de que se activen o no. Ademas, han de estar directamente relacionados
con la actividad de I+D+i -excluyendo los gastos indirectos de esas activi-
dades-, comprendiéndose como gastos directos, los relativos al personal
afecto a las actividades de I+D+i, los costes de materias primas, las mate-
rias consumibles y los servicios utilizados directamente en la actividad y
la amortizacion del inmovilizado afecto directamente a la actividad.

Del importe de los gastos efectuados conforme a esas condiciones se minoran las
subvenciones recibidas para el fomento de dichas actividades e imputables como in-
greso en el periodo impositivo. Sobre la cuantia a deducirse por la empresa de nue-
va o reciente creacion, se dispone: Como regla general, en las actividades I+D se de-
duce el 25% de los gastos efectuados en el periodo impositivo por este concepto. La
excepcion se encuentra en el caso en que los gastos efectuados en la realizacion de
actividades de I+D en el periodo impositivo sean mayores que la media de los efec-
tuados en los dos afos anteriores, donde se aplica el porcentaje del 25% hasta dicha
media, y el 42% sobre el exceso respecto de ésta.

Como regla adicional, se puede practicar otra deduccion del 17% del importe de los
gastos de personal de la entidad correspondientes a investigadores cualificados ads-
critos, en exclusiva, a actividades I+D. Las inversiones se entienden realizadas cuan-
do los elementos patrimoniales sean puestos en condiciones de funcionamiento. Las
inversiones en elementos de inmovilizado material e intangible, siempre afectos ex-
clusivamente a las actividades I+D, la deduccién asciende al 8%. Para que se mate-
rialice esta inversion deben permanecer en el patrimonio de la empresa nueva, salvo
pérdidas justificadas, hasta que cumplan su finalidad especifica en las actividades
I+D. En el caso de las actividades de innovacion tecnoldgica, la deduccion es del 12%
sobre los gastos efectuados en el periodo impositivo por este concepto.
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- dl os intereses de demora son gastos deduci-
E lnteres e e l I l ora bles en el Impuesto sobre Sociedades, tanto
los que se exijan en la liquidacion practicada
- en un procedimiento de comprobacion o los deven-
pue e e uc1rse gados por la suspension de la ejecucion del acto ad-
ministrativo impugnado. Asi, establece el Tribunal
- Supremo, en sentencia de 17 de noviembre de 2021,
en SOCle a es que los intereses de demora tienen por objeto com-
pensar por el incumplimiento de una obligacién de
dar, o mejor, por el retraso en su cumplimiento, por
El fallo incluye los recargos exigidos en la liquidacion por lo que tienen un claro caracter indemnizatorio.

comprobacion y los de suspension de ejecucion del acto , )
dministrativo recurrido El ponente, el magistrado Montero Fernandez, con-
a . cluye que no admitir la deduccién de los intereses

Xavier Gil Pecharroman de demora seria una penalizacion que, como tal, re-
queriria una prevision legislativa expresa, cosa que
no sucede en nuestro sistema legislativo tributario.

Alegoria sobre los tipos de interés aplicables por incumplimientos normativos. Getty
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Recopilacion de documentos para realizar la autoliquidacion del impuesto. Thinkstock

Recuerda que la jurisprudencia del Tribunal Consti-
tucional (TC) determina que los intereses de demo-
ra no tienen naturaleza sancionadora, sino tan so-
lo compensatoria o reparadora del perjuicio causa-
do por el retraso en el pago de la deuda tributaria,
mas que una penalizacién en sentido estricto, son
una especie de compensacion especifica, con arre-
glo a un médulo objetivo, del coste financiero. “En
suma, no hay aqui sancion alguna en su sentido téc-
nico juridico”, concluye su razonamiento. También
descarta, refrendado la sentencia del TS, de 8 de fe-
brero de 2021, que tengan caracter de donativos o

La expresion ‘actuaciones
contrarias’ al ordenamiento
juridico’ debe ser acotada

liberalidades puesto que el pago por su deudor no
deriva de su animo de donar o de voluntariedad, co-
mo requiere la donacién o liberalidad. Su pago es
impuesto por el ordenamiento juridico, tiene carac-
ter en virtud de la ley.

Asi, determina que de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 25.1 de la Ley General Tributaria (LGT)
tienen la naturaleza de obligaciones tributarias acce-
sorias las de satisfacer el interés de demora, los re-
cargos por declaracion extemporanea y los recargos

del periodo ejecutivo, que consisten en obligaciones
en prestaciones pecuniarias que se deben satisfacer
a la Administracion tributaria y cuya exigencia se im-
pone en relacién con otra obligacion tributaria.

Ademas, recuerda que el articulo 26.1 de la LGT es-
tablece que el interés de demora es una prestacion
accesoria que se exige a los obligados tributarios y
a los sujetos infractores por la realizacion de un pa-
go fuera de plazo o de la presentacion de una auto-
liquidacién o declaracion de la que resulte una can-
tidad a ingresar una vez finalizado el plazo estable-
cido al efecto en la normativa tributaria, del cobro
de una devolucion improcedente o en el resto de ca-
sos previstos en la normativa tributaria.

Argumenta el ponente, que en la legislacion aplica-
ble no se contemplan como gastos no deducibles
los gastos de actuaciones contrarias al ordenamien-
to juridico, pero lo cierto es que actuaciones contra-
rias al ordenamiento juridico no pueden equiparse,
sin mas, a cualquier incumplimiento del ordenamien-
to juridico ya que esto conduciria a soluciones cla-
ramente insatisfactorias, seria una interpretacion
contraria a su finalidad.

La idea que estéa detras de la expresion actuaciones
contrarias al ordenamiento juridico, determina Mon-
tero Fernandez, necesita ser acotada, han de evitar-
se interpretaciones expansivas, puesto que esa ex-
presién remite solo a cierto tipo de actuaciones, cé-
mo sobornos.

No son admisibles para
la liquidacion de una
deuda tributaria consi-
derada como no ingre-
sada o para la imposi-
cién de sanciones tribu-
tarias los documentos
obtenidos en un registro
domiciliario a terceros,
que resultan de una
prueba declarada nula
por la jurisdiccion Penal,
al considerar los jueces
que se han vulnerado
derechos fundamentales
en la operacion. Asi lo
determina el Tribunal
Supremo en una senten-
cia de 23 de noviembre
de 2021, en la que se de-
termina que existe pre-
judicialidad, porque los
hechos probados de la
sentencia penal en que
describe la practica de
la actuacion de entrada
y registro son vinculan-
tes como tales fuera del
alcance de la jurisdic-
cién penal. El ponente,
el magistrado Navarro
Sanchis, determina que
“en todo caso, la nulidad
proviene de haberse ob-
tenido dicha prueba sin
ninguna garantia de cer-
teza de su identificacion
y contenido, asi como de
la falta de prueba por la
Administracion de la
identidad con la luego
utilizada para liquidar y
sancionar (articulo 11
de la Ley Organica del
Poder Judicial ".Advierte
el ponente, “por su im-
portancia”, que este
asunto es sustancial-
mente idéntico, con la
Unica salvedad del im-
puesto y periodo recla-
mado al mismo contri-
buyente, al decidido, en
sentido estimatorio, en
la sentencia de 14 de ju-
lio de 2021.
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probado por el Congreso el Proyecto de Ley de Presupuestos Genera-

les del Estado para el afio 2022, y aun cuando al dia de la fecha sigue

su tramitacion en el Senado, todo apunta que la compleja y heterogé-
nea mayoria parlamentaria que sustenta al Gobierno, una vez conseguidos
sus objetivos -mas politicos que econdmicos- permitird su aprobacién defi-
nitiva antes de Navidad y su entrada en vigor el primero de enero.

Tras la practica desapariciéon de nuestro ordenamiento juridico de las que
se conocieron durante afios como “leyes de acompafamiento”, de conteni-
do multisectorial y, en no pocos casos, de dudosa constitucionalidad, en es-
ta compleja época en la que estamos, para entender qué hay verdadera-
mente detrds de unos presupuestos generales hay que ver y analizar que
“se esta cociendo” en paralelo y que bateria de reformas normativas se pon-
dran encima de la mesa con posterioridad para “acompaniar” la politica pre-
supuestaria y econémica del Gobierno.

Pues bien, el proyecto de Ley en tramitacion incorpora importantes nove-
dades que principalmente afectaran a nuestra sufrida clase media y a los
profesionales auténomos y empresarios en materia de Renta, Sociedades,
IVA, cotizaciones sociales, etc., pero todo hace pensar que las verdaderas
medidas de politica fiscal y econémica, con un mayor calado, se pondran
sobre la mesa en el primer trimestre del proximo afo, y se intentaran apro-
bar de manera acelerada para “procurar” un incremento de los ingresos pu-
blicos mas efectivo y potente del previsto en el Proyecto de Ley de Presu-
puestos, fundamentado, ademas, en un cuadro de previsiones macroeco-
nomicas desautorizadas ya por todos los organismos e instituciones publi-
cas y privadas, nacionales e internaciones, y respecto del que se puede
afirmar -como en el cine- que “cualquier parecido con la realidad que esta
por venir serd mera coincidencia” .

Y es que la ansiada “recuperacion post Covid” no esta siendo de la intensidad
deseada y tampoco se esta produciendo a la velocidad que el Gobierno anun-
cié. Es decir, dicho de otra manera, nos queda aiin mucho que sufrir para re-

Ley de Presupuestos, reforma fiscal,
recursos y leyes de ‘contra medidas’
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cuperar un escenario de una economia realmente saneada, en crecimiento
estable, competitiva, con cifras de endeudamiento y déficit soportables, fia-
ble para los inversores, y también sostenible.

La fiabilidad y credibilidad de las medidas y de las politicas del Gobierno son
un elemento capital en todo este escenario, dado que inversores, empresa-
rios, auténomos y en general ciudadanos y consumidores, no pueden tomar
decisiones de trascendencia econémica que puedan poner en peligro en el
corto o medio plazo los delicados escenarios que ya manejan.

Nos referimos a la bateria de reformas econémicas previsibles e incluso
anunciadas que se manejan e intuyen, y que pueden afectar seriamente, en-
tre otras cosas, a la fiscalidad empresarial, a la fiscalidad del patrimonio, de
las herencias, al propio IVA y a determinados tramos del IRPF.

Que algunas administraciones autonémicas intenten “blindar” sus normas
tributarias o anuncien posibles recursos ante hipotéticas medidas estata-
les contrarias a sus politicas fiscales y econdmicas, es un acto plausible,
pero que, desde nuestro punto de vista, puede ser juridicamente poco efi-
caz -las potestades y competencias estatales en temas tributarios
son las que son y las autondmicas poco margen tienen si el mar-
co nacional legal cambia- y también abundar, aun mas, en los re-
celos, incertidumbres y miedos de agentes econdmicos e inverso-
res ante estos hipotéticos recursos -de larga duracion e incierto
resultado- y las previsibles leyes autondmicas de “contramedidas”
abocadas a conflictos juridicos y enfrentamientos politicos.

Cualquier reforma fiscal

Seria algo mas que “una lastima” que los fondos de la Unién Euro-

que se pueda poner sobre pea que estan por llegar acaben siendo poco Utiles en las politicas

de reactivacion y recuperacién econdémica necesarias, que deben de

la mesa debe de ser muy  iracompafadas de la credibilidad del Gobierno y de la predicibilidad

prudente y ‘conservadora’

para facilitar la inversion

de las medidas que este adopte para acompafar la reactivacion y
procurar la solidez de la misma.

Desde nuestro punto de vista cualquier reforma fiscal que se pueda
poner sobre la mesa debe de ser muy prudente y “conservadora” pa-
ra facilitar que el inversor invierta con certezas y seguridad juridica
y econémica, que el empresario y el autbnomo se recupere y conso-
lide de esta durisima etapa y que se dinamice el consumo.

Es momento de prudentes presupuestos expansivos en materia de gasto
para incentivar y apoyar la recuperacion econémica, pero no creemos que
sea momento de “globos sonda” ni de anuncio de medidas fiscales contra-
indicadas que tan solo, o fundamentalmente, persigan fines recaudatorios,
cuando los recursos econémicos deben de estar en manos de quienes pue-
den invertirlos en generar riqueza y empleo.

En esta situacion, quizas, lo mejor que puede hacer un Gobierno, tan he-
terogéneo como el actual, en materia de politica tributaria es no anunciar
nada y no hacer nada hasta que la recuperaciéon econémica sea una rea-
lidad tangible y evaluable, y la velocidad de crecimiento de la economia
permita entonces hacer ajustes, imprescindibles, en materia de déficit y
gasto publico.

Para bien o para mal, en breve veremos en que queda todo esto, y de mo-
mento, nuestra recomendacion es estar muy atentos, o bien para aprove-
char escenarios positivos que puedan producirse en el corto y medio plazo
o bien para adoptar medidas de “legitima defensa” para preservar lo mas
posible nuestro tejido econdmico y empresarial hasta que lleguen momen-
tos de certidumbres y, en general, “tiempos mejores”.
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Las empresas asumiran durante esta
decada un alza fiscal sin precedentes

La OCDE prepara una reforma por la que los derechos fiscales sobre el 25% de los beneficios residuales de las multinacionales se reasignaran

to expreso del duefio de los derechos de autor.
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FISCALIDAD

alas jurisd donde se sus

as empresas se enfrentan en esta

década a un alza fiscal sin prece-

dentes. Los paises desarrollados

tienen en la agenda una armoniza-
cién fiscal para las multinacionales sin pre-
cedentes. Hace meses, el G20 sorprendia
al aprobar un impuesto minimo global a
sociedades del 15%. Desde entonces, se su-
ceden las reformas fiscales en materia in-
ternacional del Impuesto sobre Socieda-
des.

La Organizacién para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémicos (OCDE) pre-
para un golpe fiscal a las multinacionales
de hasta 275.000 millones de délares. E1
organismo sostiene que estas compafiias
evaden hasta un 10% de la recaudacién
total del Impuesto sobre Sociedades (IS)
con sus establecimientos en territorios
de baja tributacion. La nueva propuesta
fiscal de la OCDE obligara a estas empre-
sas a trasladar un 25% de los beneficios a
los paises donde tengan a sus clientes y
usuarios para que tributen alli.

El organismo estudia una nueva propues-
ta —con dos pilares fundamentales— para
abordar los nuevos desafios en fiscalidad
internacional. El documento, al que ha te-
nido acceso elEconomista, apunta que “en
el mundo digitalizado de hoy, las multina-
cionales a menudo llevan a cabo negocios
a gran escala en una jurisdiccién con poca
o ninguna presencia fisica”. La OCDE cal-
cula que esta situacién cuesta entre 100.000
y 240.000 millones de délares anuales, o
del 4 al 10% de los ingresos mundiales del
IS.

La nueva estrategia establece que los de-
rechos fiscales sobre el 25% de los benefi-
cios residuales de las multinacionales se
reasignaran a las jurisdicciones donde se
encuentran sus clientes y usuarios. Con es-
ta medida, la OCDE espera que los dere-
chos fiscales sobre mas de 125.000 millo-
nes de délares de beneficios se reasignen
cada afio a los paises donde operan las mul-
tinacionales. La organizacién incluye en
esta nueva exigencia a las multinacionales
con un volumen de negocios global supe-
rior a los 20.000 millones de euros y una
rentabilidad mayor al 10% antes de impues-
tos, calculada mediante un mecanismo de
ponderado con el umbral de volumen de
negocios. El plan excluye a los sectores ex-
tractivo y de servicios financieros regula-
dos. La OCDE reducira el umbral de fac-
turacién a 10.000 millones de euros, con
una revisiéon que comenzard 7 afios des-
pués de la entrada en vigor del acuerdo, y
otra que se completara en un plazo no su-
perior a un afio.

Los Gobiernos de Irlanda y Estonia, los
mas reticentes al acuerdo, han anunciado
que se suman al acuerdo fiscal internacio-

y usuarios. Por Ignacio Faes

Impuesto sohre Sociedades

Cifras en porcentaje
5 TASA LEGAL DEL IMPUESTO
PAIS DE LA OCDE SOBRE SOCIEDADES

LN e | R 2.0

Il Portugal _ 315
=N Alemania 29,9
N B Beélgica 29,0
= Austria 25,0

= Paises Bajos

E Espafa

I
I
I
|
= Luxemburgo _ 249
= Grecia _ 24,0
BB ttalia ] 24,0
Dinamarca _ 22,0
Noruega | ] 22,0
m Turquia _ 22,0
Suecia _ 214
Suiza _ 21,1
e Rep.Eslovaca i [0 21,0
5 Estonia _ 20,0
H— Finlandia _ 20,0
El& Islandia _ 20,0
== Letonia _ 20,0
el Rep. Checa _ 19,0
— ) _ 19,0
B Eslovenia _ 19,0
Reino Unido _ 19,0
[ Lituania _ 15,0
BT Irlanda - 12,5
= Hungria - 9,0
Promedio _ 21,9

Las tasas impositivas integradas se calculan de la siguiente manera:
(Impuesto sobre Sociedades) +
[(Beneficio Distribuido - Impuesto sobre Sociedades)

Fuente: OCDE. elEconomista
nal acordado en el marco de la OCDE pa-
ra gravar con un 15% los beneficios de las
multinacionales, segiin confirmé el minis-
tro de Finanzas del
pais y presidente del
Eurogrupo, Paschal
Donohoe.

El Irlandés asegu-
ré que el su cambio
de opinién respon-
de ala decisién de
finalmente suprimir del texto pactado la
expresion “al menos” que abria la puerta
a una tasa superior al 15%. “Algunos pai-
ses querian mayores tipos fiscales mini-

mos y creo que nuestra posiciéon ha mode-
rado esas ambiciones en el contexto de un
acuerdo y consenso amplio”, sefial6 el Do-
nohoe.

El ministro asegurd que la Comisién Eu-
ropea ha garantizado a Dublin que la Di-
rectiva que se propondra para transponer
el acuerdo de la OCDE ser4 “fiel” al acuer-
doy “no ird mas alla del consenso interna-
cional”.

Mas costes fiscales

E170% de la subida fiscal firmada por el Go-
bierno en los Presupuestos Generales del Es-
tado (PGE) para el afio que viene recaera so-
bre las empresas. El Gobierno estima que las
reformas fiscales aprobadas supondrén un
incremento de ingresos para el afio que vie-
ne de unos 3.273 millones de euros, tras su-
mar los cambios aprobados este afio. Las em-
presas soportaran, en buena parte, el aumen-
to de los impuestos, en concreto 2.271 millo-
nes, el 70% del total, con el consiguiente
impacto en sus costes fiscales.

El aumento de la presion fiscal para del Go-
bierno de Sanchez ha provocado que el pais
pierda otros cuatro puestos en el Indice de
Competitividad Fiscal Internacional de la
Tax Foundation. Espafia ocupa la posiciéon
27 del total de los 36 paises analizados.

Ademis, el aumento de la tributacién se-
lectiva para las empresas, que el Gobierno in-
siste en que serd neutral para los contribu-
yentes personas fisicas, afecta al mercado. El
Instituto de Estudios Econémicos (IEE) apun-
ta en su informe sobre los PGE que “el flujo
de nuevas inversiones se resiente ante las ma-
yores cargas tributarias empresariales, lo que,
a su vez, contrae el empleo y el flujo de ren-
tas del trabajo de la economia”. El IEE re-
cuerdan que “la actividad empresarial es un
proceso especialmente positivo que benefi-
ciaal conjunto de la sociedad a través del em-
pleo y la satisfaccién de necesidades, por lo
que la mejor forma de luchar contra la desi-
gualdad y la pobreza no es elevar la imposi-
cién”.

El Gobierno, sin embargo, fia las Cuentas
del afio que viene a una recaudacién récord
no vista ni siquiera antes de la crisis del co-
ronavirus. En un contexto de recuperacién
econdmica atin presente, la recaudacién que

Los paises desarrollados preparan
normas fiscales mds estrictas para
evitar erosiones en las bases imponibles

prevé Moncloa supondria, segtin las proyec-
ciones de los Presupuestos Generales del Es-
tado para 2022, un aumento del 14% més de
lo que se recaud6 en 2019.
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La nueva fiscalidad solo recauda el
15% de lo que Hacienda prometio

Los datos hasta octubre muestran que el Gobierno inflé ante Bruselas la prevision de ingreso

DANIEL VIANA MADRID
En octubre del pasado ano, el Go-
bierno se comprometié con Bruse-
las a recaudar casi 4.000 millones
de euros durante el presente 2021
con la nueva fiscalidad que la mi-
nistra de Hacienda, Maria Jesus
Montero, quiere desarrollar. Nue-
vos impuestos y también algunas
modificaciones que serian el paso
inicial a la gran reforma fiscal que
se aplicara a comienzos de 2023 «a
mas tardar». Pero la realidad es
que, segun los ultimos datos relati-
vos al mes de octubre, la cifra in-
gresada por la Agencia Tributaria
apenas alcanza los 570 millones, lo
que tan s6lo supone un 15% de lo
prometido a Europa.

Es la muestra evidente de que el
FEjecutivo infl6, y mucho, su estima-
cion de nuevos ingresos. En algu-
nos casos, los nuevos impuestos
que avanzd y concret6 todavia ni
siquiera se han aprobado, y en
otros los resultados estan muy le-
jos de lo estimado.

El impuesto sobre las Transac-
ciones Financieras y sobre Deter-
minados Servicios Digitales son un
claro ejemplo de esa sobreestima-
cién por parte de Hacienda. La ta-
sa Tobin apenas ha recaudado 237
millones de los 850 previstos, y la
tasa Google se queda incluso mas
lejos: la prevision era de 968 millo-
nesy la realidad es que a falta de
dos meses la cifra esta en 95 millo-
nes. Es cierto que todavia restan
dos meses para cerrar el ano, y que
por el camino se han producido re-
trasos y modificaciones en su pro-
ceso de liquidacién, pero el resulta-
do es que las dos figuras estan muy
lejos de lo prometido.

Algunos impuestos
no llegan al nivel
previsto y otros no
han sido ni aprobados

Otras, como ya se ha apuntado,
ni siquiera se han aprobado. Es el
caso del impuesto sobre Envases
de Plastico, que debia aportar 491
millones, o lo que se aglutiné bajo
el epigrafe de fiscalidad verde. A
esta medida se le otorgé un poten-
cial recaudatorio de hasta 1.311
millones, pero a dia de hoy la cifra
aportada es cero. El Gobierno no
especificé qué decisiones concretas
permitirian llegar hasta esa impor-
tante cantidad, pero contd con el
impuesto sobre Residuos y el in-
cremento del gravamen sobre el
diésel. El primero todavia no se ha
tramitado, y el segundo fue elimi-
nado como consecuencia de las

La ministra de Hacienda y Funcion Publica, Maria Jestis Montero, ayer en el Congreso de los Diputados. eFe

¢{COMO ESTA FUNCIONANDO LA NUEVA FISCALIDAD?

Datos en millones de euros.
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Il Recaudado hasta octubre
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sobre Envases _ 491
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0
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—
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FUENTE: Plan Presupuestario y Agencia Tributaria

exigencias del PNV para apoyar
los Presupuestos del pasado afo.
Y sélo el incremento del 10% al
21% en el IVA de las bebidas azu-
caradas y edulcoradas se esta com-
portando como se esperaba o, el
menos, se acerca a las cifras esti-
madas. Hasta el décimo mes del
ano, gracias a este aumento, se re-
caudaron 242 millones, lo que su-
pone algo mas de un 70% del total.

EL MUNDO

No deja de ser significativo que
la medida que mejor se estd com-
portando en términos recaudato-
rios es una que afecta de manera
muy directa a clase media y traba-
jadora, que es precisamente a
quien Montero prometié que no
aplicaria ningtn tipo de incremen-
to impositivo. Y esa mismas clases
son las que, a pesar del evidente
mal comportamiento de la nueva

fiscalidad, sustentaran en gran
medida el récord de recaudacion
en términos absolutos que se al-
canzara este afo. Las cifras acu-
muladas ya lo evidenciaban, pero
la propia Montero lo adelanté6 la
pasada semana en el debate del
Senado, al tiempo que presumié
de que, en global, la recaudacién
si cumpliré con las previsiones.
De su nueva fiscalidad, sin embar-
g0, no dijo nada.

El principal responsable de este
maximo de recaudacién sera el

Solo el incremento
del IVA a las bebidas
azucaradas esta en
linea con lo previsto

IRPE, que rozaré la barrera de los
100.000 millones. Nunca antes se
ha traspasado ese nivel, y la previ-
sién de Hacienda era hacerlo el
proéximo ejercicio, tal y como se re-
coge en el proyecto de Presupues-
tos Generales del Estado de 2022.
Pero al cierre de 2021 el dato sera
ya muy cercano, y fuentes de la
propia Agencia Tributaria sitGan la
cifra por encima de los 95.000 mi-
llones. Sociedades, por su parte,
superaré lo recaudado en 2019 pe-
ro estard lejos de sus maximos his-
toricos alcanzados durante la bur-
buja, y el IVA esta un poco por de-
trds de las cifras previas a la
pandemia.
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CC.OOQ. critica que
la bajada fiscal en
Catalunya la pague
la clase media

El sindicato reclama que el alza impositiva
sea solo en la banda alta de los contribuyentes

T

LLUIS SIBILS / ACN

El secretario general de CC.00. Javier Pacheco

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

El sindicato CC.OO. Catalunya
se mostré ayer muy critico con el
modelo de rebaja fiscal del IRPF
pactado por la Generalitat y los
Comuns porque “no incrementa
los ingresos y penaliza a las ren-
tas medias a cambio de una re-
duccién del IRPF para las rentas
mas bajas”. En opinién del sindi-
cato que dirige Javier Pachecola
fiscalidad en la comunidad de-
beriaser mas progresiva“afinde
que pague mas quien mas tiene”.

El mismo dia en el que se pre-
sento el acuerdo para sacar ade-

lante los presupuestos, CC.OO.
dijo que “es necesario aumentar
la recaudacion fiscal exigiendo
un esfuerzo mas elevado a las
rentas mas altas” dado el contex-
to socioecondomico de fuerte
presion inflacionista especial-
mente sobre las rentas mas ba-
jas. La organizacién avisd tam-
bién de la desigualdad.

“Larebajaenel tramoinferior,
del 12% al 10,5%, se financiaria
mediante un incremento del
IRPF de un punto paralasrentas
de entre 21.000y 33.007 euros al
afio, de tres décimas para aque-
llasde entre 33.007y53.407”, re-
cordé el primer sindicato de Ca-
talunya.

Segun el acuerdo entre la Ge-
neralitat y los Comuns, a partir
de una base imponible de unos
35.000 euros los contribuyentes
pagaran hasta un 0,7% mads de la
cuota autonémica. Los cdlculos
del Registro de Economistas
Asesores Fiscales (REAF) son
de un incremento de cuota de
entre 38 y 58 euros siempre para
un contribuyente tipo. Ese au-
mento de lafacturaapagaraHa-
cienda en valor absoluto es casi
el mismo para las rentas altas
que para las medias, por lo que
obviamente los mas perjudica-
dos son estos ultimos contribu-
yentes.

El pacto anunciado no evitara
que los 200.000 contribuyentes
con menos ingresos que el afio
pasado se beneficiaron de una
reduccion fiscal, este afio no dis-
frutaran de ella. La razén es que
el Constitucional anulé aquella
medida y la nueva reforma del
Govern no es retraoactiva.

“El planteamiento que se vuel-
ve claramente regresivo no per-
mite unamejorareal de ingresos
y se limita a una transferencia
entre rentas medias y bajas sin
tocar a las rentas mas acomoda-
das mediante el IRPF u otras fi-
guras impositivas como el im-
puesto sobre sucesiones”, insis-
tio CC.00. en un comunicado.

El sindicato consider6 que el
Govern se aprovecha “de mane-
ra casi exclusiva de los ingresos
extraordinarios en el marco de
las ayudas europeas facilitadas
parahacer frente a los efectos de
la pandemia” sin buscar nuevas
vias de financiacién. “La reduc-
cién de tipos impositivos en una
situacion como la actual es un
mensaje que puede confundir,
cuando la prioridad tendria que
ser la de incrementar los ingre-
sos”, destaco la organizacion.

El sindicato si que valord
como positivos el compromiso
para presentar en el 2022 dos
proyectos de ley sobre nuevos
impuestos ambientalesy el futu-
ro sobre alimentos ultraproce-
sados.e
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Estudian bonificaciones
fiscales a propietarios
de viviendas que las
pongan en alquiler

El Ayuntamiento analizara,
a propuesta del PSOE,
descuentos de hasta el
95% enel ICIOy el IBl para
incentivar el arrendamiento
de larga duracién frente al
‘boom’ de pisos turisticos

]

FRANCISCO
JIMENEZ

MALAGA. El Ayuntamiento de Ma-
laga va a encargar un estudio para
aplicar una serie de bonificacio-
nes fiscales a los propietarios de
viviendas vacias que las destinen
al alquiler de larga duracién con
el objetivo de incentivar el arren-
damiento no turistico a las fami-
lias, toda vez que el ‘boom’ de pi-
sos turisticos ha reducido consi-
derablemente el parque de inmue-
bles y ha generado una subida de
precios. A propuesta del PSOE, la

Corporacion aprobo ayer por una-
nimidad encomendar al 6rgano de
gestion tributaria (Gestrisam) la
elaboracion de un informe sobre
la posibilidad de descontar hasta
un 95% en el impuesto de Cons-
trucciones y Obras (ICIO) en aque-
llas reformas que se hagan en edi-
ficios y viviendas destinadas al al-
quiler social, asi como una rebaja
también de hasta el 95% (el maxi-
mo legal) en el recibo del IBI para
los inmuebles de uso residencial
destinados a alquiler de vivienda
con renta limitada.

«Con estas medidas pretende-
mos incentivar a los propietarios
de viviendas para que las pongan
en alquiler, porque resulta que en
este Ayuntamiento tenemos un
plan de ayudas al alquiler a las fa-
milias que no funciona correcta-
mente porque el problema de los
beneficiarios es encontrar una vi-
vienda que le arrienden. ;Serd la
solucion definitiva? No, pero ayu-
daré», afirmé la concejala del PSOE,
Alicia Murillo, durante la comision

La medida busca fomentar los alquileres de larga duracion. sur

plenaria de Economia. En la mis-
ma linea, el concejal de Adelante
Malaga, Nicolds Sguiglia, puso el
acento en «los fallos que esta dan-
do el plan de ayudas al alquiler por-
que hay muchos casos de familias
que la perciben y no pueden acce-
der a una vivienda».

Desde el equipo de gobierno (PP
y Cs) han visto con buenos ojos la
medida. «Hay un incremento de
precios en el ultimo lustro y se pue-
den estudiar propuestas construc-
tivas como ésta, ya que hay muchos
malaguenos en serios aprietos para
encontrar una vivienda a un pre-
cio razonable y el Ayuntamiento
puede corregir en parte este pro-
blema», destaco la portavoz de Ciu-

dadanos, Noelia Losada.

Pese a su respaldo, mas cauto
se mostro el concejal de Econo-
mia, Carlos Conde, al advertir de
que le genera «algunas dudas».
«Estamos encantados de estudiar
esta propuesta, aunque habra que
analizar el impacto econémico y
la capacidad de gestion de la mis-
ma», apunto el edil. En este sen-
tido, se referio a que en la bonifi-
cacion en el ICIO «luego habria
que garantizar que esa vivienda
mantiene el uso social durante
un tiempo y eso no es facil por-
que hay un equipo humano limi-
tado para ese control»; mientras
que sobre la rebaja del IBI ha se-
nalado que «también se estaria

beneficiando a los grandes tene-
dores de viviendas, como son las
propias administraciones publi-
cas, asi que desde el Ayuntamien-
to estariamos financiando el IBI
de otras administraciones mas
grandes».

A nivel estatal

En cualquier caso, se mostro
abierto a analizar la propuestay,
de paso, aprovech¢ para introdu-
cir una enmienda en la mocion so-
cialista (aprobada igualmente por
unanimidad) en la que se insta al
Gobierno central a que en el cur-
so de la tramitacién de la futura
Ley de Vivienda se estudie la po-
sibilidad de incorporar incentivos
fiscales a través del Plan Estatal de
Vivienda en los impuestos de Socie-
dades y de la Renta para favorecer
la promocién, construccién y uso
de viviendas sociales».

Durante el debate, también qui-
so tomar la palabra el concejal de
Politicas Inclusivas y Vivienda,
Francisco Pomares, para recordar
que en el proximo consejo del Ins-
tituto Municipal de la Vivienda
(IMV) previsto para el lunes 20 se
van a aprobar ayudas a la rehabi-
litacién de inmuebles por 3 millo-
nes de euros, de los que 500.000
euros serdn reservados de forma
novedosa a propietarios que se
comprometan a destinarlas al al-
quiler asequible para residencia
habitual y permanente con una
renta no superior a los 7,21 euros
por metro cuadrado.
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El cantado incremento

de la presi

on fiscal

@® Todas las pistas que deja el Gobierno conducen al mismo sitio:
a un generalizado aumento de los impuestos

iertamente es aventurado

hablar sobre el escenario

fiscal que tendremos en

2022.Y eso, a pesar de lo

que se apruebe en los Pre-
supuestos Generales del Estado, que
serd con toda seguridad un sablazo fis-
cal en toda regla, y a las manifestacio-
nes de la ministra Montero, que preten-
de alcanzar un récord de recaudacién,
en concreto, un 8,1 por ciento mas que
en este afno.

Ya con la reciente Ley 11/2021 de
medidas de prevencién y lucha contra
el fraude fiscal, de una forma solapada,
se ha incrementado la presion fiscal en
un momento que, dada la inestabilidad
econémica general no parecia conve-
niente.

No podemos olvidar el catastrazo
que se avecina en la nueva regulariza-
cién de los inmuebles, que viene prepa-
rando el Ministerio de Hacienda y que
afectard a méas de 800.000 viviendas,
sin contar los impuestos derivados de
la transmision de las mismas.

Serd relevante la distribucién que el
Gobierno haga de los fondos europeos,
cuya finalidad deberia de ser la estabi-
lidad econémica y financiera del pafs,
y establecer una cierta situacion de
normalidad tras el drama que estamos
sufriendo con el Covid-19.

Los auténomos pagaran mas

La subida del Impuesto sobre Socieda-
des a un tipo minimo del 15 por cien-
to, que afectard a mas de 1.000 em-
presas, ocasionard que las grandes en-
tidades tributen mds a la Hacienda
Publica y ese incremento, sin duda,
repercutird, como siempre, en los pe-
queios y medianos contribuyentes,
pymes y autébnomos.

Los trabajadores auténomos veran
incrementados sus costes, en principio,
mediante el alza en sus cotizaciones
sociales.

También estd por desvelarse cémo
va a jugar la convergencia de los im-
puestos cedidos a las comunidades au-
tébnomas con la reforma anunciada. »
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< Atentos a la reforma fiscal
Hay que estar muy atentos a la refor-
ma global fiscal que se planea para
febrero de 2022, una vez entregue su
propuesta la comisién de expertos.
Todo parece indicar que no se bajard
tributo alguno, sino todo lo contrario.
No debemos dejar de lado los pla-
nes de pensiones individuales, cuyo
maximo vuelve a bajar a 1.500 euros,
si bien se sube a 8.500 las aportaciones
a planes colectivos de empresa; el
mantenimiento del Régimen de Esti-
macioén Objetiva y el Régimen Especial
Simplificado del IVA (médulos), medi-
da loable dada la situacién de los auté-
nomos; el Impuesto de matriculacién,
que sube casi un 5 por ciento en una
gran mayoria de los nuevos vehiculos,
y el incremento en el IRPF de las ren-
tas mas altas, dos puntos para las de
mas de 130.000 euros y cuatro puntos
en las que superen los 300.000 euros.
También sera muy relevante la mo-
dificacién que se hara con el impuesto
al diésel que, aunque no se encuentra
incluido en los presupuestos para el
proximo ejercicio, estd en los planes
del actual Gobierno, asi como el de los

peajes en las autovias que, como es
sabido, el tope para su aprobacién es
el préximo afio 2024, pero se preten-
de poner en marcha lo antes posible,
todo ello con una clara finalidad re-
caudatoria.

No cabe duda de que el legislador,
a través del Ejecutivo, incrementard la
presion fiscal en general, consecuen-
cia de paliar una serie de factores co-
mo la desorbitada deuda publica, la
financiacién del Covid-19 y, dentro de
esta, el 80 por ciento de los créditos
que ha garantizado el Gobierno. Cré-
ditos que, sin duda, serdn fallidos por-
que parte de las empresas a las que se
los han concedido, previsiblemente,
estaran inmersas en procedimientos
concursales.

Quiz4 fuera conveniente que, en
vez de subir la presion fiscal como se
viene haciendo de antiguo, fuera con-
veniente racionalizar y controlar el
gasto publico que, afio tras afio se dis-
para y no precisamente en politicas
que tiendan a la estabilidad econémi-
co-financiera del pais ni a crear rique-
za que incremente el PIB.

M Ricardo Perpiian Girol, portavoz de Asefiget

Maria Jesus Montero
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Logroiio pone en marcha un servicio de calculo de plusvalias
para los ciudadanos

original

LOGRONO, 16 (EUROPA PRESS)

El Ayuntamiento de Logrofio ha puesto en marcha un servicio de calculo de las plusvalias, de
acuerdo con los dos valores con los que es posible hacerlo tras el Real Decreto de 8 de
noviembre, derivado de la reciente sentencia del Tribunal Constitucional, "para que los
cuidadanos elijan la liquidacion que sea méas beneficiosa para ellos", como ha apuntado este
jueves la concejala de Hacienda Esmeralda Campos.

En rueda de prensa, la edil ha sefialado que "se trata de un servicio de caracter orientativo, no
es vinculante", se establecerda una comunicacion entre los técnicos municipales de la Agenda
Local con las personas que necesiten asesoramiento referente al calculo de las plusvalias.

El objetivo es que los ciudadanos "puedan elegir la opciéon mas favorable para sus intereses",
toda vez que el nuevo marco normativo ofrece que se puede optar entre dos formas de
tributacion, tal como establece el Real Decreto.

El servicio, gratuito y en funcionamiento desde hace aproximadamente una semana "porque ya
teniamos demanda", se articula a través de correo electrénico, que los ciudadanos interesados
deben remitir a la direccion valoracionplusvalias@logrono.es

Deberan, ademas de sus datos personales y de contacto, adjuntar toda la documentacién
pertinente, que incluye las escrituras publicas, documento privado o impuesto de sucesiones o
donaciones de la transmisiéon que se vaya a realizar o se haya realizado y la escritura publica
de cuando compro, heredd, se aceptd la donacién o se adjudicd el bien que ahora transmite.

Igualmente, en el caso de herencia o donaciones, se debera aportar también el valor
declarado comprobado en el impuesto de sucesiones o donaciones de la comunidad autbnoma
correspondiente.

Asi, "con toda esta documentacion, tanto de compra como de venta con las escrituras, o en el
caso de herencias y donaciones con el valor de lo declarado, los técnicos municipales lo que
hacen es calcular el impuesto segun las opciones que establece el Real Decreto".

En concreto, Esmeralda Campos ha apuntado que la normativa, surgida tras la jurisprudencia
del Tribunal Constitucional, "ofrece dos opciones de calculo, una basada en el valor catastral y
otra basada en la diferencia entre el valor real y el valor de venta".

"Lo que hacemos ahora -ha detallado la concejala-, para el ciudadano que no tiene el
conocimiento 0 que no tiene una asesoria, que no sabe cual es el valor catastral y no tiene
opciones de buscarlo, el Ayuntamiento le ofrece ahora el servicio de calcularlo internamente
nosotros".

De este modo, ha continuado, "a través de ese email, y que sea el ciudadano el que decida,
nosotros le damos los dos valores, porque siempre habrd uno que pagues mas y otro que
pagues menos, y sera el ciudadano el que elija la opcién mas ventajosa para él".

Los valores finales dependeran "del afio en el que se haya comprado o se haya vendido",
ademas de otras tributaciones que han cambiado, "por lo que habra que ir analizando caso a
caso y transmisién a transmisién”, ha aclarado Esmeralda Campos.

Ha recordado que, en cualquier caso, la recaudacién por este impuesto ser4 menor en el afio
préximo, de acuerdo con las previsiones, de modo que, si en los Presupuestos de 2021, la
partida por las plusvalias era de 9 millones de euros, en el proyecto de cuentas municipales
para 2022, la partida es de 7,3 millones.

"El objetivo final de este servicio es orientar a los ciudadanos en un momento de
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incertidumbre juridica dado el nuevo entorno normativo y administrativo en el ambito de las
plusvalias, a la par que se ofrece la opcién mas econémica para el contribuuyente en el pago

del impuesto”, ha resefiado la concejala.

Campos ha finalizado recordando que hay que adaptar la ordenanza municipal
correspondiente a la nueva normativa derivada del Real Decreto, "algo para lo que existe un
plazo de seis meses, pero que nosotros ya estamos haciendo, y se adaptara de inmediato".
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FOROS: LA RECUPERACION ECONOMICA
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El programa de ayudas Next Generation genera
un gran interés entre las empresas, que reclaman
un calendario concreto sobre las licitaciones

ENRIC FREIRE
Barcelona

Las informaciones sobre la ges-
tién y el papel transformador de
los fondos europeos Next Gene-
ration se suceden a diario y con
percepciones en ocasiones con-
tradictorias. Hay pocas dudas so-
bre el poder transformador que
puedetenerlallegadadeestosre-
cursos concebidos como unares-
puesta a la crisis econémica pro-
vocada por la pandemia. En cam-
bio, suscita mas dudas si la
Administracién serd capaz de
gestionar correctamente y con
eficacia un proceso extraordina-
riamente complejo y sin prece-
dentes similares.

Un indicio muy prometedor se
reveld el pasado 3 de diciembre a
través de Ursula von der Leyen,

presidenta de la Comision Euro-
pea, quien comunicé que Esparia
era el primer pais de la UE que
habia cumplido con las condicio-
nes pararecibir una primera par-
tida de 10.000 millones de euros
de estos fondos.

No obstante, son muchas las
dudas que todavia existen alre-
dedordeestainiciativa. Especial-
mente, en lo que hace referencia
alamaneraenlas que empresasy
auténomos podran acceder a es-
tos recursos. Con el propdsito de

Espaiia es el primer
pais que ha
cumplido con las
condiciones de la UE

aportar luz sobre esta cuestion
que monopoliza buena parte de
las conversaciones entre directi-
vos y profesionales, La Vanguar-
dia convoco el pasado martes un
evento que contd con la partici-
pacion de Nadia Calvifio, vice-
presidenta primera del Gobierno
y ministra de Asuntos Econdémi-
cosy Transformacion digital.

Calvifio es la responsable de li-
deraren el Ejecutivo este proyec-
to, que ofrece a Espafia “una
oportunidad extraordinaria para
dar un salto adelante en temas
tan trascendentales como la sos-
tenibilidad, el papel de la mujer
enlasociedady, sobre todo, la di-
gitalizacion”, tal y como senald
Jordi Juan, director de La Van-
guardia, en sus palabras de bien-
venida alos asistentes.

El acto, que tuvo como escena-
rio el Auditorio Axa de Barcelo-

os fondos

na, se dividié en dos partes. En la
primera, la vicepresidenta pro-
porciond a los asistentes una vi-
sion amplia sobre los aspectos
basicos delos fondos, en qué con-
sisten, dénde y como solicitarlos
y cuando. En la segunda, un gru-
po de representantes del mundo
de la empresay la economia par-
ticiparon en un debate moderado
por Elisenda Vallejo, redactora
jefadelaseccion de Economiade
La Vanguardia.

Nadia Calvifio, que se desplazd

Estos recursos
deben servir para
abordar grandes
reformas pendientes

Debate. La
sesion contd con
laintervencion de
representantes
de laempresa
catalana

aBarcelonatraslahabitual rueda
de prensa del Consejo de Minis-
tros, inicié su intervencion agra-
deciendo la iniciativa de organi-
zarunevento que “proporcionaa
los ciudadanos y sobre todo a las
empresas informaciéon util y
practica sobre como podemos
desplegar este ambicioso plan de
recuperacion”.

Para la titular de Economia, se
trata de “un programa de inver-
siones muy ambicioso que nos va
a permitir movilizar hasta
140.000 millones de euros de
aqui al 2026”. Un dinero que de-
be servir para abordar reformas
que han quedado apartadas, en
algunos casos, durante décadas.
Calvifio afirm6 que estamos ante
“una oportunidad Unica para
modernizar la Administracién,
nuestro tejido productivo y nues-
trasociedad”. Ensuopinion, para
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el Gobierno “es fundamental dar
a conocer este plan a las pymes 'y
los auténomos, porque las gran-
des empresas tienen mas facili-
dad para acceder a la informa-
ciénrelevante”.

“Estos 140.000 millones de eu-
ros son, aproximadamente, la
misma cantidad que Espafia ha
recibido de los fondos estructu-
rales desde nuestra adhesién ala
Comunidad Europea en 19867,
argumento Calvifio. Una compa-
racion que habla a las claras del
potencial histérico que puede te-
ner lallegada de estos recursos.

Entrando en detalle, la vice-
presidenta explic6 que el plan se
estructura en torno a cuatro ejes:
transformacion ecoldgica, trans-
formacion digital, cohesién so-
cial y territorial y, por ultimo,
igualdad de género. En relacion
con este ultimo eje, destacé el pa-
pel que la mujer ha tenido en la
sociedad “comoun vector de mo-
dernidad y prosperidad en los ul-
timos 40 afios y queremos que lo
siga siendo en el futuro”.

La vicepresidenta explicd
quiénes iban a ser los encargados
devehicularelacceso aestos fon-
dos: la Administraciéon general
del Estado, a través de los minis-
terios y de las empresas publicas
estatales; las comunidades auto-
nomas, con las consejerias y las
entidades dependientes de estos
organismos autondmicos, y las
entidades locales, desde los
ayuntamientosy conlaparticipa-
cién como entidad colaboradora
de la Federacion Espaifiola de
Municipios y Provincias.

“Este es un plan de pais que
pretende generar un shock en
nuestra economiay que requiere
de que todos rememos en la mis-
ma direccion para conseguir un
cambio estructural en Espafa”,
puntualizé. E180% de los fondos
llegaran en el periodo 2021-2023.

Procedimientoy periodos

El siguiente punto que abordo la
vicepresidenta fue el relativo al
procedimiento y el cronograma
de las licitaciones. Los procedi-
mientos por los que empresas y
auténomos podran acceder a es-
tos recursos. Calvifio explico que
paraponer en marchaeste proce-
S0 “recurrimos a un proceso iné-
dito en Espana, el de manifesta-
ciones de interés”.

El siguiente paso es la publica-
ciéndelaorden debases, el para-
guas que determina las reglas por
las que se va aregir la convocato-
ria de una licitacién o subven-
cion. Entercer lugar, se publicala
convocatoria. Gracias al real de-
cretoley 36/2021, estos dos pasos
pueden darse en simultaneo. Por
ultimo, se publica la resolucién.

En este punto, Nadia Calvifio
se refirio a los Perte, los proyec-
tos estratégicos con una gran ca-
pacidad de arrastre para el creci-
miento econdmico, el empleoyla
competitividad de la economia
espanola. Iniciativas que preci-
san de la colaboracion entre ad-
ministraciones, empresas y cen-
tros de investigacion. Hasta el
momento se han aprobado tres:
uno parael desarrollodel vehicu-
lo eléctrico y conectado, otro pa-
ralasalud de vanguardiayun ter-
cero para las energias renovables
v el hidrégeno renovable.

Encuentros
en ‘la
Vanguardia’

Sobre a como se accede a estas
ayudas, la vicepresidenta aclar6
que, ademas de los requisitos es-
pecificos de cada convocatoria,
también hay otros de ambito ge-
neral y que son habituales en las
licitaciones de las administracio-
nes, como estar al corriente del
pago de tributos y las cuotas de la
Seguridad Social.

El pendltimo punto de la pre-
sentacion se centro en el cuando,
una de las cuestiones que genera
una mayor preocupacion entre

El 80% de las
partidas llegaran
en los proximos
dos afios

Nadia Calviio
Ministra de Economia y Transformacion Digital

= “Es fundamental dar a conocer este
plan a las pymes y los auténomos porque

las grandes empresas tienen mas facilidad
para acceder a la informacion relevante”

los empresarios. La vicepresi-
denta se refirié a que “ya hay lici-
taciones abiertas en los ocho am-
bitos principales de las politicas
publicas”.

La presentacion de la vicepre-
sidenta concluyd dando respues-
ta sobre donde localizar la infor-
macion. En este sentido se refirié
alacreacion de la web plandere-
cuperacion.gob.es y destaco que
contiene “toda la informacion
disponible sobre licitaciones,
convocatorias, como acceder a
las ayudas, los plazos y la res-
puesta a las preguntas mas fre-
cuentes”. Por otra parte, informé
sobre la puesta en marcha de un
boletin semanal con todas las al-
timas novedades, de la creacion
de un asistente de busqueda de
convocatorias y la actividad en
redes sociales.

Latitular de Economia pusoen

valor laimportancia de la agenda
de reformas. Una serie de inno-
vaciones como la reforma labo-
ral,ladelas pensiones,laeducati-
va, la concursal y la aprobacion
delaleyCreayCreceodelaleyde
start-ups. “Un conjuntodeinicia-
tivas para abordar los desequili-
brios quearrastramos desde hace
décadas y que nos permitan su-
birnos al tren de la nueva econo-
miaverdey digital”.

Tras la intervencion de Nadia
Calvifio, representantes del

El Gobierno ha
creado una web
especifica sobre el
acceso a los fondos

mundo de laempresa respondie-
ron a las preguntas formuladas
por Elisenda Vallejo. Enric Fer-
nandez, director de Planificacién
Estratégica y Estudios de Caixa-
Bank, destacé la importancia de
la divulgacion y explicé que su
entidad ha desarrollado una pla-
taforma para facilitar la tramita-
cion “y ayudar a disefiar como
acudir a las licitaciones”. El di-
rectivo de CaixaBank también
reclamo que “ganemos velocidad
y que acortemos los plazos”.

Inmaculada Riera, directora
general de la Camara de Comer-
cio de Espaiia, asegurd que “esta-
mos en un proceso para afianzar
un cambio de modelo econdmico
que debe llevarnos a un proyecto
de pais mas s6lido, mas competi-
tivoylos fondos Next Generation
representan hoy una herramien-
ta para avanzar y acelerar este
proceso de cambio”.

Kilian Garcia, director del De-
partamento Internacional y Fon-
dos Next Generation de Foment
del Treball, solicitd disponer “de
informacién mas a largo plazo
sobre las convocatorias que van a
salir”. Por otra parte, destaco la
importancia de los grandes pro-
yectos estratégicos. Sin embargo,
explicé que desde Foment se ha
detectado que “las empresas tie-
nen una falta de informacion so-
bre como acceder a estos proyec-
tos estratégicos como, por ejem-
plo, el del vehiculo eléctrico”.

Judith Viader, consejera dele-
gada de Frit Ravich, destaco la
importancia de disponer de un
Perte agroalimentario. Al mar-
gen de su relevancia econdmica,
Viader puso de relieve “su papel
social como vertebrador de todos
los territorios y la relevancia que
tiene el empleo femenino”. Via-
der afirm6 que los fondos euro-
peos deben ayudar a este sector a
avanzar en la digitalizacion y en
lasostenibilidad.

Jacint Soler, director de Rela-
ciones Internacionales de Pimec,
hizo hincapié en la importancia
de conocer “los porcentajes de
cofinanciacion, ya que el empre-
sario deberd adelantar el dineroy
luego recuperarlo a través de la
subvencién publica”. Del mismo
modo, Soler reclamo la potencia-
cion de la agrupacion de proyec-
tos. “Se presentaron algunos muy
interesantes a principios de afioy
muchos no han tenido respues-
ta”, concluyo.

Por su parte, Josep Oliver, ca-
tedratico de Economia Aplicada
de la Universitat Autonoma de
Barcelona, fue el encargado de
abrir el debate con una interven-
cién critica con algunos aspectos
del plan de recuperacion del Go-
bierno. Oliver asegur6 que el plan
“toca muchos temas, pero los
mas neuralgicos no los veo”. La
Unica excepcién para Oliver es el
caso de la reforma de la forma-
cion profesional, que considera
un acierto.

En su intervencion final, que
cerro la sesion, Josep Oliver ex-
preso, tras haber escuchado el
resto de las intervenciones, su
sorpresa “por el entusiasmo ge-
neral que el proyecto esta gene-
rando”. En este sentido, el cate-
dratico hizo referencia al “efecto
multiplicador de optimismo de
caraal futuro”.e
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. niflos que escriban
Fondos Europeos: Una via verde postales en castellano

conectara LLa Cala de Finestrat 03
con el bulevar Joan Baldovi

’ . 66
Con una inversion de 350.000€ procedente de los Fondos Europeos Next (CompromlS) : IOS

Generation destinada para una via ciclista y peatonal que potenciara la movilidad discursos de Blldu me

sostenible. ,

parecen impecables’
16 diciembre 2021 07:10 | Redaccion Alicante Edicion Alicante

f¥in 04
Es otro de los grandes proyectos que acometera el Ayuntamiento de Finestrat
en los proximos meses con los Fondos Europeos Next Generation: una via El PP suma Otra

verde desde La Cala al Bulevar para peatones y ciclistas.

victoria y no ira a
Con una inversion de 350.000 euros y con una apuesta firme por la sostenibilidad, . . . 1 . f )
el proyecto prevé aprovechar el antiguo barranco de La Cala para ejecutar un JLHCIO pOf C pltu CO

paseo que combina la via ciclista y peatonal. tras descartar el juez el
lanqueo

MT de Grezzi:
Detectan contratos de
%n millon al margen de
ley y enchufismo

“Como indicamos la pasada semana en el balance del afio Finestrat ha sido uno
de los 11 municipios de la Comunidad Valenciana que ha resultado beneficiario
de los fondos europeos”, sefialo el alcalde, Juanfran Pérez Llorca. “Y entre los

primeros proyectos que vamos a ejecutar en 2022 esta la Via Verde de enlace
peatonal y ciclista entre la Cala y nuestro Bulevar comercial. Esta Via también
conectara con el TRAM y el nuevo carril bici de la zona comercial. Es un proyecto
ambicioso, con una inversion de 350.000€, que potencia la movilidad sostenible y
reaprovecha una zona por la que en su dia pasaban las aguas del barranco”.

Balance 2021 y principales proyecto..: 0 el

K Yermasta..  Compactic
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La Via verde La Cala-Bulevar tendra 1'5 km de longitud y responde a la
creciente demanda tanto de vias ciclables como de recorridos peatonales.
Ademas, se convierte en una alternativa al transporte a motor en temporadas de
afluencia masiva tanto en La Cala como en el Bulevar. Igualmente conseguira
conectar y servir de enlace entre las vias ciclistas de Benidorm y la estacion del
TRAM que une Alicante y Dénia.

El proyecto de esta via verde también conseguira la mejora paisajistica de
entornos degradados de la zona por falta de uso.

El alcalde, Juanfran Pérez Llorca, también recordé que Finestrat es uno de los

unicos 11 pueblos de la Comunidad Valenciana que ha conseguido formar parte de
la Ayudas Europeas poscovid englobadas en el programa Next Generation y que
suponen una inversion de 3 millones durante los préoximos 3 afios en actuaciones
turisticas sostenibles y accesibles.

P Finestrat logra 3 millones de euros de los
Fondos Europeos Next Generation

B Finestrat refuerza el poder de los mas
jovenes

P El PP confia en el alcalde de Finestrat la

estrategia autonomica de la politica
«-- Volver al indice
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La ayudas de los Fondos Next Generation se podran solicitar en
abril de 2022 en Madrid

original

Los Fondos Europeos Next Generation abren una oportunidad para modernizar y transformar el
sector de la rehabilitacién. Ha llegado el momento de definir formas de trabajar. EI Consejo de
Ministros aprobé el Real Decreto por el que se regulan los programas de ayudas en materia
de rehabilitacion residencial y vivienda social del Plan de Recuperacién, Transformacién y
Resiliencia (PRTR), cuya inversién esta dotada con 4.420 millones de euros.

“Claramente los Fondos Next Generation son una oportunidad, una palanca de impulso a la
economia del pais y a la transformacién del sector inmobiliario. El sector estaba muy centrado
en la obra nueva y ahora se abre una puerta al sector de la rehabilitacién. A la Comunidad de
Madrid nos acaban de llegar 161 millones y se calcula que en el segundo trimestre de 2022
se pueden solicitar las ayudas.” afirma Maria José Piccio—Marchetti, Directora General de
Vivienda y Rehabilitacion de la Comunidad de Madrid.

Objetivos Fondos Next Generation

Uno de los objetivos de los Fondos Next Generation es la mejora de la eficiencia energética
de viviendas y uno de los requisitos que establece el Rel Decreto como criterio técnico
energético es conseguir la reduccién de al menos un 30% del consumo de energia primaria no
renovable. Si analizamos la situacién actual en nuestro pais es la siguiente:

 Cerca del 45% de los edificios es anterior a 1980, tratindose de un porcentaje que se eleva
hasta el 50 % en el caso de los edificios de uso residencial y una cifra de casi 10 millones de
viviendas. A su vez, se estima que alrededor de 1 millén de viviendas estan en estado
deficiente

* los edificios que alcanzan la mejor calificacién, la letra A, no llegan el 0,3 % del total en el
caso de las emisiones y se sitdan en el 0,2 % en el caso de consumo energético.

el 75% de los edificios no son accesibles.

En muchos casos conseguir esta reduccion sera dificil, e incluso imposible en determinados
edificios y para ello es fundamental estudiar el parque residencial en su totalidad. “Es un reto
muy importante porque vamos a poner en marcha con los Fondos Europeos los planes de
colaboracién publica-privada. Lo que hay que hacer es poner en marcha la ejecucién de estos
fondos y que empresas y administraciones publicas colaboren para que estos fondos llegue a
su destino final, que es mejorar el parque de vivienda en Espafna”, apunta Juan Antonio
Gomez-Pintado, presidente de Asprima y APCE Espafa y presidente de la promotora Via
Agora.

A este respecto, José Luis Mir6, CEO de Almar Consulting, asegura que Almar Consulting
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como agente rehabilitador esta encontrando que sus clientes se cuestionan si la inversion que
se requiere es rentable. "Pienso que se exige un inversién importante para conseguir aumentar
la certificacion energética por encima del 30%. Los clientes ven que tienen que hacer una
inversion muy grande porque se necesita cambiar la envolvente del edificio o cambiar las
instalaciones y eso es costoso y no esta clara la rentabilidad".

Para Alberto Valls, socio responsable de Real Estate en EMEA de Deloitte, "los fondos lo que
estan haciendo es generar la necesidad de rehabilitacién que ya teniamos en Espana y lo que
se va a dar es una mejora y una apuesta en valor de regeneracion urbana que probablemente
no vaya a tener un retorno directo en la factura del consumo de la luz pero si conseguiremos
un impacto en valor de regeneracion. De los 3.420 millones para subvenciones casi 1.000
millones van a actuaciones de rehabilitacion a nivel de barrio, casi 2.000 millones a
rehabilitacién a nivel de edificio para mejoras en eficiencia energética y 600 millones para
mejorar la eficiencia energética a las viviendas ".

La rehabilitacion en Espafia

El 90% de la rehabilitaciéon que se hace en Espana se centra en la conservacién y la
accesibilidad y uno de los requisitos que establece el RD esta vinculado con la eficiencia
energética y lo que establece es conseguir la reduccién de al menos un 30% del consumo de
energia primaria no renovable. Para ello es fundamental estudiar el parque residencial en su
totalidad para identificar aquellos inmuebles con potencial para alcanzar el nivel de mejora
exigido. Segun datos de Tinsa, el parque de viviendas desde 1980 porque anteriormente no
existia ninguna norma de construccién que tuviera en cuenta la eficiencia energética, en la
Comunidad de Madrid hay 3.500 edificios que no tienen ningln tipo de aislamiento energético.

Esta claro que el parque de vivienda espanol tiene una necesidad de mejora en eficiencia
energética y es importante la figura que se incluye en el RD del agente rehabilitador. "El
agente rehabilitador va a ser una figura importante para hacer una gestién integral 360° y ser
el interlocutor Unico desde que se inician las primeras conversaciones con las comunidades de
propietarios del inmueble hasta finalizar la obra. El agente va a dinamizar y resolver los
problemas de financiacién", declara José Luis Miré.
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Bolsas a la baja: preocupa la inflacion y los
cambios de los bancos centrales

Los futuros europeos podrian abrir con caidas de un 0,8% hoy con vencimiento de opciones y futuros
trimestral
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Las bolsas europeas podrian abrir a la baja, con en torno a un 0,8%, segln
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bancos centrales. @CAPITALRADIOB

La @ComunidadMadrid rebaja los
Un BCE que se ha puesto como fecha para el final de los estimulos puestos en impuestos y hay novedades en cuanto
marcha contra la pandemia marzo del afio que vieney los ira reduciendo de

forma progresiva.

a las reclamaciones de los clientes de
#BancoPopular.

Son las dos cuestiones que aborda
@arcadiogmontoro en su

El Gltimo en pronunciarse ha si Ban on ha manteni
| dltimo en pronunciarse ha sido el Banco de Japon que ha mantenido la @VENTAJALEGAL

politica monetaria ultralaxa con unos tipos de interés a corto plazo en -0,1%y
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seguird comprando bonos japoneses para que el rendimiento de los activos a Los detalles en este

~ o . , . #podcastcapitalradio.es/audio/ ONDEM
10 afos se mantenga en torno al 0 % y facilitar asi los préstamos a pymesy AND
hogares. https://twitter.com/arcadiogmontoro/stat

us/1471731358565294084
Pero decidié reducir parte de los fondos para el alivio de la pandemia cuando
expire en marzo de 2022 y va a desacelerar las compras de bonos

corporativos y papel comercial a niveles previos a la pandemia. @
e Lectura de las entrelineas del BCE o la FED con nuestros analistas ca pita[radio

=
Hoy tenemos vencimientos de opciones y futuros mensual y trimestral y Insertar Ver en Twitter

ademas, serd relevante conocer cdmo esta la confianza de los empresarios
alemanes con el IFO de diciembre para el que se esperan bajadas.

El Banco de Espafia actualiza sus proyecciones macroeconémicas para el
periodo 2021-2023 y se publica también la balanza comercial de octubre. El
dato mas importante en la zona euro serd el dato final de IPC de noviembre
para el que se prevé una subida de un 4,9% interanual. Ademas, el indice de
precios al productor de noviembre en Alemania se ha disparado un 19,2% en
tasa interanual. En el Reino Unido, las ventas al por menor han subido un
1,4% en noviembre y un 4,7% respecto al afio pasado, por encima de lo
esperado.

Protagonistas empresariales

El fondo de inversidn estadounidense KKR ha comprado a Red Eléctrica el 49
% de Reintel, su filial de fibra dptica, por 971 millones de euros. La compafiia
espafiola continuara como accionista mayoritario y seguira consolidando los
resultados de Reintel.

Atencién a Siemens Gamesa que hoy espera oertas iniciales para su unidad
de desarrollo de parques edlicos, que quiere vender, para centrase en
devolver su negocio principal a la rentabilidad, segtin fuentes que cita
Reuters. Una operacion podria tener un valor de entre 300 y 500 millones de
euros.

Entre las empresas interesadas se encuentran el promotor de energias
renovables Cubico, las empresas energéticas espafiolas Repsol y Naturgy la
rama de infraestructuras del gigante mundial Macquarie y empresas de
servicios publicos como la portuguesa EDP, la austriaca Verbund y la
espafiola Iberdrola, segiin las mismas fuentes.

Sin perder de vista a Cellnex porque los reguladores britanicos ven
problemas de competencia en la compra de las torres de Hutchison. Creen
que puede suponer un incremento de los precios por lo que pide a la empresa
espafiola que proponga medidas para evitar esta situacion. Por otra parte, la
direccidn y los sindicatos han cerrado un acuerdo para cerrar el ERE en
Cellnex con 240 salidas voluntarias.

La agencia S&P ha elevado las calificaciones crediticias del Banco
Santander y del BBVA, en un escaldn, hasta "A+" y "A", respectivamente, lo
que equivale a un notable alto y un notable, gracias a la fortaleza de ambas
entidades y su diversificacion geografica. También ha mejorado el rating de
Caixabank tras la fusion con Bankia.

Otros

-Se publican las ventas de coches en Europa de noviembre.
-Audax compra un proyecto fotovoltaico en Valladolid
-Enagds invertira 33 millones en un fondo para impulsar el hidrégeno verde

-Grupo Air France-KLM encarga 100 aviones A320 a Airbus y cuatro A350 de
carga

-La Comisién Nacional del Mercado de Valores suspende a Codere de «-- Volver al indice
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cotizacién en la Bolsa espafiola y se mantendra en esa situacion "con
caracter indefinido" hasta que se apruebe su exclusién definitiva del
mercado.

Siemens Gamesa
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Ultimas noticias financieras y del IBEX 35, en directo | El BCE
ante la presion de la FED

Finanzas.com « original

Ademas de la incorporacion de Garcia Tejerina, Iberdrola también ha ratificado el reparto del dividendo
correspondiente a este ano, que sera de al menos 0,168 euros brutos por accion.

El BCE reducira la compra de deuda en 2022 pero mantiene los tipos

El Banco Central Europeo (BCE) ha anunciado este jueves su intencién de reducir la compra
de deuda durante el primer trimestre de 2022.

En un comunicado lanzado tras la reunién del Consejo de Gobierno, el BCE ha asegurado
que "el progreso en la recuperacion econémica y el avance hacia el objetivo de inflacion a
medio plazo permite una reduccién paso a paso del ritmo de compras de activos en los
proximos trimestres".

Pese a ello, el banco central europeo ha advertido que la adaptacion monetaria sigue siendo
necesaria para que la inflacién se estabilice en torno al objetivo del 2 por ciento.

"En vista de la incertidumbre actual, el Consejo de Gobierno necesita mantener su flexibilidad
y opcionalidad en la gestién de la politica monetaria”.

Pese a la reduccion prevista en la compra de deuda, el BCE no subira los tipos de interés,
como si han hecho la Fed o el Banco de Inglaterra.

Los tipos de interés se mantendran en el 0 por ciento, el 0,25 por ciento y el -0,5 por ciento
"hasta que vea el objetivo del 2 por ciento de inflacién en el horizonte".

La institucién continental ha concedido que la consecucion de este objetivo puede implicar un
"periodo transitorio en el que la inflacién se site moderadamente por encima del objetivo".

IAG oficializa la ruptura del acuerdo con Air Europa

IAG ha comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de Valores la rescision oficial del
acuerdo firmado con Air Europa en el que Iberia se haria con la totalidad del capital social de
la aerolinea de la familia Hidalgo.

El grupo de aerolineas dirigido por Luis Gallego ha confirmado también la compensacién total
de 75 millones de euros a Globalia, la matriz de Air Europa, en un pago compuesto por 40
millones de euros de penalizacidén establecidos en el contrato original en caso de la ruptura
del acuerdo, y 35 millones adicionales.

El pago extra de IAG se emplaza dentro del nuevo acuerdo de intenciones cerrado con
Globalia, en que ambos grupos se emplazan a evaluar antes de enero de 2022 "otras
estructuras que puedan resultar interesantes para ambas compafias, ofreciendo

beneficios similares para sus accionistas, clientes y empleados".

Ambas partes han acordado que estas cuantias se aplicaran para reducir cualquier precio de
compra futuro si se llega a un nuevo acuerdo y para evitar cualquier litigio relacionado con la
adquisicion.

El Banco de Inglaterra sube los tipos de interés hasta el 0,25%
El Banco de Inglaterra ha anunciado que subira los tipos de interés hasta el 0,25 por ciento.

El incremento de 0,15 puntos acordado por el banco central britdnico supone aumentar los
tipos de interés en Reino Unido por primera vez desde el inicio de la pandemia, momento en
el que la institucion fijo un tipo del 0,1 por ciento que ahora abandona definitivamente.
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El Comité de Politica Monetaria del BoE ha afirmado que la medida se toma para alcanzar el
objetivo de situar la inflacion en el objetivo del 2 por ciento, apoyando el crecimiento y la
creacién de empleo.

La inflacién en Reino Unido alcanz6 su mayor nivel en la Ultima década durante el mes de
noviembre, cuando alcanzé el 5,1 por ciento en el indice de precios de consumo.

El comité también votdé unanimemente por mantener la compra de bonos corporativos en
20.000 millones de libras, asi como la de deuda publica en 875.000 millones.

El IBEX 35 recupera momentaneamente los 8.400 puntos

El IBEX 35 mantiene la tendencia alcista de su apertura y recuperaba los 8.400 puntos
pasadas las 12 del mediodia gracias a una subida del 1,56 por ciento que se ha rebajado
levemente al paso del ecuador de la jornada.

El optimismo de los inversores ante las noticias de que la Reserva Federal subira los tipos de
interés se esta traduciendo en una jornada de subidas en todos los parqués europeos, que a
su vez se mantienen a la espera de la reuniéon de un Banco Central Europeo que apunta a un
mantenimiento de su politica expansiva, por el momento.

La bolsa espafiola se situaba en 8.404,40 puntos a las 12 de la mafana gracias a ese
incremento del 1,56 por ciento que superaba las subidas del 1,10 por ciento del CAC francés,
del 1,55 por ciento del DAX aleman, y del 0,99 por ciento del FTSE 100 londinense.

El valor que mas ha escalado dentro del indice de referencia espanol es Solaria, que ha
protagonizado ganancias del 6,83 por ciento, seguido de cerca por Siemens Gamesa y su
mejora del 4,74 por ciento.

Asia también se apunta a las subidas en bolsa

El anuncio de subidas de tipos por parte de la Fed ha corrido como la pélvora por todos los
parqués internacionales, provocando que el cierre de los mercados asiaticos concluyera con
subidas en Japén, Corea del Sur, Hong Kong, Singapur, Tailandia y Malasia.

Las primeras bajadas de persiana llegaron con un incremento del 2,13 por ciento del Nikkei
japonés, seguido de una subida del 0,57 en el Kospi de Sedl, y otra del 0,23 en el Hang
Seng de Hong Kong.

A estas escaladas les siguieron un aumento del 0,45 por ciento en la bolsa del indice de
referencia en Singapur, asi como la mejora del 0,12 por ciento en el parqué de Kuala Lumpur,
en Malasia. Tailandia también se sumé a la fiesta con un ascenso del 1,33 por ciento al cierre
de la sesion bursatil en Bangkok.

Los mercados han reaccionado de forma muy positiva al anuncio de la Reserva Federal de
Estados Unidos, y parecen sentar las bases de una jornada de ganancias que también ha
llegado a Europa, donde todos los indicadores bursatiles continentales se encuentran en
nameros verdes al filo del ecuador del mediodia.

El banco central de Noruega sube los tipos de interés

El banco central de Noruega ha apostado por una nueva subida de tipos de interés tras el
incremento realizado en marzo.

El Norges Bank ha anunciado durante la manana del jueves que subira su interés un 0,5 por
ciento, en linea con las expectativas del consenso de analistas, y siguiendo la linea anunciada
de incrementos graduales de cara a los proximos afos.

La incertidumbre sobre la variante émicron y las nuevas restricciones impuestas en Noruega
ponian en duda la decisién del banco central noruego, pero el gobernador Oystein Olsen ha
afirmado que a pesar de las dudas, "si el desarrollo econémico mantiene la linea de las
proyecciones, la politica de tipos se subird en marzo".
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Suiza se desmarca de la Fed y mantiene su politica expansiva

El banco central de Suiza, el SNB, ha abogado por mantener su politica expansiva "para
asegurar la estabilidad de los precios y apoyar a la economia suiza en su recuperacién del
impacto de la pandemia del coronavirus".

De forma concisa, el banco central del pais alpino se ha desmarcado de la decisién de la
Reserva Federal de Estados Unidos de comenzar una politica monetaria restrictiva, y
mantendra sus tipos de interés en un -0,75 por ciento.

El SNB ha mostrado, ademas, su intencion de continuar interviniendo en los mercados de
intercambio extranjeros tanto como sea necesario "para contrarrestar la presion alcista sobre el
franco suizo".

El banco central suizo ha revisado ligeramente al alza sus previsiones de inflacién para 2021,
2022 y 2023, que sera del 0,6 por ciento, el 1 por ciento, y el 0,6 por ciento, respectivamente.

La entidad financiera, sin embargo, considera que "no habra que introducir nuevas medidas de
contencién, pese a la evolucion adversa de la pandemia en estos momentos".

Evergrande se enfrenta a una demanda de 11.600 millones de euros

El gigante inmobiliario chino se enfrenta a una demanda por valor de 13.000 millones de
dolares por parte de sus acreedores.

De acuerdo a la informacion publicada por el Financial Times en la mafiana del jueves, un
juzgado de China ha aceptado 367 denuncias interpuestas contra Evergrande, cuyas
demandas de compensacion alcanzan los 84.000 millones de yenes (11.600 millones de
euros).

CIE Automotive pagara un dividendo de 0,36 euros brutos por accién

CIE Automotive pagara un dividendo de 0,36 euros brutos por accién el proximo 5 de enero de
2022.

La empresa cotizada del IBEX 35 ha comunicado a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) la decisién adoptada por el Consejo de Administracién de la Sociedad en su
reunién del 15 de diciembre, que ofrecera un pago de dividendos a sus accionistas después
de haber cerrado los nueve primeros meses del afio con un incremento en sus ganancias del
75 por ciento afio a ano, llegando hasta los 206,1 millones de euros.

El IBEX 35 sube el 1,39% al amparo del anuncio de la Fed

El IBEX 35 ha abierto la sesion del jueves con una subida significativa del 1,39 por ciento
hasta los 8.386 puntos, dando continuidad a una riada de buenas noticias en las bolsas
internacionales.

Después de haber perdido los 8.300 puntos en la sesién del miércoles, el principal indicador
burséatil de Espana ha abierto en nimeros verdes al amparo de las noticias provenientes de
Estados Unidos, donde la Fed confirm6 que acelerard la reduccién de su programa de compra
de bonos, asi sus planes para subir los tipos hasta tres veces en 2022.

A la espera de que el Banco Central Europeo (BCE) y el Banco de Inglaterra tomen medidas
similares, el IBEX 35 ha protagonizado el rebote de valores como Inditex, que ha subido el
1,82 por ciento, o Repsol, que ha sumado un 1,36 por ciento.

Otras bolsas europeas como el DAX aleman o el CAC francés también han abierto con
subidas, calcando una tendencia alcista que en Asia concluy6 con una subida del 2,13 por
ciento del Nikkei, del 0,57 en Sedl, y del 0,23 en el Hang Seng.

El BoJ puede desmarcarse del resto de bancos centrales

El Banco de Japén (BodJ) arranca este jueves con su reunion mensual de dos jornadas sobre
«-- Volver al indice
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politica monteria.

La tendencia general de los organismos monetarios mundiales es ampliar el tapering para
concluir con las inyecciones al sistema a través de compras masivas de deuda en el primer
trimestre de 2022.

En cambio, el BoJ analiza si es necesario ampliar mas alla de marzo del afio que viene las
ayudas por la incertidumbre que genera la variante émicron.

Una parte de la comunidad financiera contemplaba esta opcién para los bancos centrales y
que fuese de la mano de un retraso también en la subida de los tipos de interés.

En cambio, la Fed anuncié el miércoles que en marzo terminara con el tapering y que en 2022
los tipos de interés llegaran al 0,90 por ciento.

El Boj juega con la baza de la inflacién para continuar con una politica expansiva. Los previos
de Japon estdn mas moderados que los de la Unidén Europea o los Estados Unidos, por lo
que es menos acuciante aplicar una politica monetaria mas restrictiva para contener la
inflacion.

El BoJ tiene los tipos de interés a corto plazo en el 0,1 por ciento y el IPC en Jap6n es el 0,1
por ciento.

El Consejo Europeo abordara los precios de la energia

El Consejo Europeo celebra su Ultima reunién del afio y abordara la situacién de los precios
de la energia, causantes de que la inflacién esté disparada en la Unién Europea.

El presidente del Gobierno espafiol, Pedro Sanchez, ya ha comunicado que su intervencién
pasara por instar al Consejo a adoptar medidas conjuntas para frenar los precios de la
energia.

En la zona del euro, el BCE dara a conocer su politica monetaria y su presidenta, Christine
Lagarde, comparecera para explicar la visién y estrategia del organismo.

También en la Unién Europea (UE), se publicaran los datos sobre el comercio internacional en
bienes en la Unién Europea en octubre.

En Espafa se conocera el indice de precios de servicios del tercer trimestre.

La Reserva Federal de los Estados Unidos publicara el indice de produccion industrial de
noviembre, después de que en octubre creciese un 1,6 por ciento.

El BCE ante la presion de la Fed

El consejo de gobierno del Banco Central Europeo (BCE) se retne este miércoles para
abordar la politica monetaria de la zona del euro.

A las 13:35 se conocera la decision sobre los tipos de interés, donde no se esperan cambios,
y la atencién del mercado esta puesta a las 14:30 cuando se producird la rueda de prensa de
la presidenta del organismo, Christine Lagarde.

La comunidad financiera quiere mensajes claros de Lagarde sobre como sera la retirada de
estimulos, los plazos para concluir con la politica acomodaticia, la situacion de la inflacion y la
previsién de subida de tipos de interés.

Lagarde llegara a su encuentro con el mercado con la presion de la Reserva Federal de los
Estados Unidos que anuncié el miércoles que la compra de activos concluird en marzo.

Ademas, anunci6 una previsible subida de tipos de interés de hasta el 0,90 por ciento para el
préximo ano.

El Banco de Inglaterra también se reline este jueves vy, al igual que en el BCE, no se esperan
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subidas de tipos, pero si un anuncio sobre tapering.
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Lagarde cede a la inflacidon: decae transitoriedad

Finanzas.com « original

Punto de inflexion tras la subida de 15 puntos béasicos de los tipos por el Banco de Inglaterra
y después de que la Fed confirmard la ligera aceleracion del tapering y que encarecerd el
dinero en los proximos 12 meses, empezando en marzo.

Pero el detalle que ha cal6 en la comunidad inversora el jueves fue la actitud menos
beligerante de la presidenta del Banco Central Europeo (BCE), Christine Lagarde, con el
adjetivo “transitoria” aplicado a la inflacion.

Sin embargo, “la heterogeneidad de Europa hara que el BCE tarde aun en retirar estimulos” y
en encarecer los préstamos, analiza el gestor de Rreto Magnum Sicav, José Lizan, en el
podcast de cierre de mercados de finanzas.com.

Es decir, si solo fuera por paises como Holanda y Austria, que han recuperado en V su
economia, ya se estarian subiendo los tipos. Pero el eje central —ltalia, Francia y Alemania—
prefiere ser mas cauto y condescendiente con las economias del sur.

Espafia ain se mantiene a mas de 5 puntos por debajo de los niveles pre-pandemia. Y
aunque el objetivo del BCE no sea salvaguardar el crecimiento de los miembros del euro, si
es cierto que, si endurece las politicas acomodaticias antes de tiempo, la zona del euro puede
sumergirse en una “situacion completa”, narra Lizan.

Y ni el crecimiento ni el consumo esta a la par que la de otras areas mas dinamicas, como los
Estados Unidos. Persisten, por tanto, las razones “para que el BCE vaya muy por detras del
Banco de Inglaterra y de la Fed”.

Nuestros boletines son valiosos para inversores y lideres financieros. Denos la oportunidad de
demostrarselo. Si le decepcionamos: cancele, sin mas. Gracias por su confianza.

Al registrarse acepta nuestra politica de privacidad

Finanzas.com, integrado en Grupo ED, es el portal decano del periodismo financiero esparol.
Su trayectoria, palmarés, niveles de audiencia e influencia lo ubican como el referente en
Internet de la comunidad inversora desde 1993.
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La nueva ola del Covid frena en seco
la recuperacion en la zona euro

REBROTE/ E| PMI de diciembre revela un “intenso debilitamiento del crecimiento econdémico en el
dltimo trimestre de 2021", advierte IHS Markit. La pandemia vuelve a golpear al sector servicios.

J. Diaz. Madrid

Nunca hay que vender la piel
del oso antes de haberlo caza-
do. Y las garras del Covid si-
guen siendo muy afiladas. El
fuerte repunte de los conta-
gios entoda Europay lairrup-
ci6n de la variante Omicron,
capaz de eludir la proteccién
de las vacunas, ha asestado un
nuevo y duro golpe al proceso
de recuperacion, que ya ren-
queaba desde hace meses por
las presiones inflacionistas,
los embudos en las cadenas
globales de produccion y su-
ministroy el rally de las mate-
rias primas. En lo que lleva-
mos de diciembre, el ritmo de
crecimiento de la zona euro
se ha desacelerado abrupta-
mente. Asi se refleja en el in-
dice PMI compuesto que ela-
bora THS Markit, uno de los
termémetros mas precisos a
lahorade tomarle la tempera-
tura a la actividad econémica,
que ha retrocedido dos pun-
tos respecto a noviembre,
hasta los 53,4, registrando su
nivel més bajo en nueve me-
ses. El indicador sigue por en-
cima de los 50 puntos, lo que
significa que la actividad con-
tinia en expansion, pero a ca-
mara cada vez mas lentay pe-
ligrosamente cerca de la fron-
tera que separa el crecimiento
de la contraccion. “Pese a que
el ritmo de expansion sigue
por encima del promedio a
largo plazo antes de la pande-
mia, de 53 (puntos), los datos
del indice PMI revelan un in-
tenso debilitamiento del cre-

cimiento econémico en el ul-
timo trimestre de 20217, ad-
virtieron ayer los expertos de
IHS Markit. Un diagndstico
que ayer refrend6 el BCE, que
recorto en cuatro décimas,
hasta el 4,2%, el crecimiento
estimado en la zona euro para
2022, frente al 5,1% pronosti-
cado para este afio.

Eljarrode aguaheladadela
desaceleracion hallegado pri-
mero a través del sector servi-
cios, que ya acusa el impacto
de las nuevas restricciones in-
troducidas en muchos paises
de Europa para intentar con-
tener el avance de la sexta ola
de la pandemia. En apenas un
mes, el PMI de la actividad
comercial de la eurozona se
ha hundido 2,6 puntos, hasta
los 53,3, marcando su peor re-
gistro en ocho meses; es decir,
desde abril pasado, cuando la
economia europea inici6 el
despegue y se pensaba que lo
peor del Covid habia quedado
atras.

Golpe alos servicios

Elvarapalo sufrido por el sec-
tor servicios en diciembre evi-
dencia que no es asi; el coro-
navirus sigue siendo una
amenaza de gran magnitud
para la economia. De hecho,
en una secuencia similar a la
de anteriores olas de la epide-
mia, los sectores mas golpea-
dos por las nuevas restriccio-
nes han sido los vinculados al
turismo y el ocio, que han re-
gistrado una caida de una in-
tensidad “similar a los decli-

El recrudecimiento de la pandemia vuelve a castigar a las actividades vinculadas al turismo y el ocio.

ves observados a principios
de afio en medio de crecientes
casos de Covid-19”, sefala
Markit. Pero no solo ha afec-
tado a las actividades que im-
plican una mayor interaccion
social. La consultora advierte
de que “el flujo de nuevos pe-
didos recibidos en el sector
servicios también redujo su
marcha, cayendo hasta su mi-
nima desde mayo pasado”.

Al otrolado de labalanza, el
PMI de produccién industrial

muestra una mayor resilien-
cia (repunto una décima, has-
ta los 53,9 puntos), gracias a
un cierto “alivio de los proble-
mas de suministro” que ha
permitido que la actividad
manufacturera supere a la del
sector servicios por primera
vez en cinco meses. Un respi-
ro insuficiente para contra-
rrestar los vientos en contra.
Primero, porque la produc-
cién industrial atn sigue
“muy por debajo de las tasas

de expansion observadas a
principios de afio”, con un de-
bilitamiento de los nuevos pe-
didos. Y segundo, porque si
bien los costes y los precios no
han batido de momento los
récords de noviembre, “si-
guieron aumentando intensa-
mente”. Las presiones infla-
cionistas siguen siendo una
de las grandes amenazas para
la recuperacion en 2022. Y
prueba de ello es que el BCE
elevo ayer al 3,2% su previ-

El sector servicios
aleman cae por
primera vez en 17
meses y entraen
contraccion

sion de IPC para el afio que
viene, frente a su estimacion
previa del 1,7% y al 2,6% cal-
culado para este afio. Una
fuerte revision al alza que
contrasta con el mensaje de la
presidenta del BCE, Christine
Lagarde, reiterado ayer, de
que la soga se ird destensando
en los proximos meses: “Es-
peramos que baje a lo largo
del préximo afio”, aunque ad-
virtié de que los precios atin
podrian subir méas “si los sala-
rios suben mas rapidamente
deloesperado”.

Aunque el motor de la re-
cuperacion se hagripadoenel
conjunto de la zona euro,
“Alemania estd recibiendo un
impacto particularmente du-
ro y su economia se ha estan-
cado por primera vez en un
afio y medio”, sefiala Markit.
Paraddjicamente, el parén no
proviene de su potente indus-
tria manufacturera, cuya pro-
duccién repunt6 (hasta los
53,2 puntos desde los 51,4 de
noviembre) pese al impacto
de los problemas de suminis-
tro que arrastra desde hace
meses, sino del sector servi-
cios, que en diciembre ha su-
frido la primera caida de pedi-
dos desde junio de 2020, po-
niendo fin “a diecisiete meses
de recuperacion”. E1 PMI del
sector servicios germano se
hahundido en diciembre has-
ta los 48,4 puntos frente a los
52,7 de noviembre, adentran-
dose claramente en terreno
de contraccién. E1 PMI com-
puesto de Alemania se ha de-
sinflado hasta los 50 puntos,
justo en la delgada linea roja
entre crecimiento y contrac-
cion. Si la gran locomotora
europea estornuda, el resto de
laregion se resfria.
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El mercado especula con un
precio alto de luz hasta 2024

ENDESA, IBERDROLA Y NATURGY PIDEN CAMBIOS/ | 0s contratos que sellan las entidades
financieras para compraventa de luz a varios trimestres vista siguen por las nubes.

Miguel Angel Patifio. Madrid

La total normalidad en el pre-
cio de la luz no volvera hasta
2024. Asiloreflejael mercado
de futuros eléctricos en Espa-
fia. Para el proximo afio, el
precio medio que estan mar-
cando esos futuros no baja de
los 200 euros por megavatio,
casi cuatro veces el precio que
ha existido durante décadas
en Espana antes de que, du-
rante este afo, el mercado se
desbocara totalmente.

Hasta al menos el afio 2025
el precio medio no bajara de
los 55 euros, el nivel que habia
antes de que, en enero de este
afio, el precio de la luz en el
mercado mayorista, o pool,
empezara a crecer cComo un
souflé, a raiz de la tormenta 'y
laolade frio de Filomena.

El precio medio de la luz
previsto para hoy volvera a
marcar el enésimo récord, al
subir un 2,2% con respecto a
ayer, situandose en los 309,2
euros por megavatio hora.
Habra horas en las que mar-
que los 350 euros por mega-
vatio. Este precio es lo que en
el mercado se denomina spot.
Es el precio puntual para los
contratos de cada dia. Perolo
que realmente importa, para
ver la tendencia de los pre-
cios, es el mercado de futuros.

En este mercado se sellan
de forma permanente contra-
tos a un precio determinado
para compraventa de electri-
cidad en el futuro. Por ejem-
plo, ayer se estaban cerrando
contratos para compraventa
de electricidad para entregas
el proximo mes de enero aun
precio de 294 euros por me-
gavatio. Para febrero, los con-
tratos se estan cerrando a 300
euros, precisamente la barre-
ra psicologica que se haalcan-
zado estasemanay que hahe-
cho saltar todas las alarmas.
Esa barrera es lo que ha obli-
gado al Gobierno a tomar
nuevas medidas para aliviar el
impacto en el bolsillo de los
ciudadanos.

Medidas hasta abril

El Gobierno ha anunciado
que mantendr4 la rebaja fiscal
que viene haciendo en la fac-
tura de la luz desde julio al

Hoy se batira una
nueva plusmarca en
el precio de la luz
con mas de 309
euros por megavatio

Europa Press

menos hasta abril de 2022.
Para ese mes, el Ejecutivo es-
pera que la situacion del mer-
cado se alivie.

El mercado de futuros, sin
embargo, indica lo contrario.
Los contratos para todo el afio
2022 no bajan de 170 euros
por megavatio de media tri-
mestral. Solo a partir del se-
gundo trimestre de 2023 se ve
cierta relajaciéon de precios,
con cifras de entre 60y 70 eu-
ros. Con todo, durante 2024
los precios no bajaran de 60
euros. El mercado de futuros
esta dominado por entidades

i

Teresa Ribera es ministra de Transicién Ecolégica.

y gestores de fondos oportu-
nistas, capaces de asumir altos
riesgos a cambio de altas ren-
tabilidades. La especulacion
forma parte del juego. En Es-
pafia, el mercado mayorista, o
pool, esta gestionado por
Omie, tanto en el dia a dia
(spot), como en contratos a fu-
turo.

El Ministerio de Transicion
Ecoldgica, a cuyo frente esta
Teresa Ribera, ha apuntado a
laespeculacion financieraque
existe en el mercado eléctrico
como uno de los causantes de
las subidas, pero en realidad la

Red Eléctrica certifica un
récord histoérico de la edlica

La energia edlica es ya la principal fuente de generacién
eléctrica en Espafia para el conjunto de 2021, seguin las
previsiones difundidas ayer por Red Eléctrica de Espaiia.
Los datos llegan en un momento especialmente
delicado, con los precios de la luz disparados y marcando
récords. Renovables y precios han abierto un intenso
debate. Para algunos, las renovables son las que
consiguen abaratar los precios. Para otros, su inestable
produccién y sus subvenciones es lo que dispara el coste
eléctrico, por las distorsiones de mercado que crean. Las
previsiones de Red Eléctrica apuntan a que la fuerza del
viento podria llegar a ser la responsable del 23,3% del
total de la produccién de electricidad en Espafia,
superando los 60.600 gigavatios por hora (GWh), un
10,5% mas que en 2020. Gracias a su impulso, las
renovables cerraran 2021 como las protagonistas del
46,6% de la generacion eléctrica en Espaiia, lo que
supone el mayor porcentaje nunca antes registrado

y un incremento del 9,9% respecto de 2020.

Para febrero, ya se
estan firmando
contratos de 300
euros, el récord de
esta semana

especulacion da liquidez al
sistema gracias a las cobertu-
ras que realizan bancos y fon-
dos.

Lo que si crecen son las cri-
ticas al Gobierno por mante-
ner el sistema de tarifas al
consumidor final, el denomi-
nado PVPC (Precio Volunta-
rio para el Pequefio Consumi-
dor). Uno de los componentes
de este PVPC es el mercado
spot, que pesa alrededor deun
25% en la factura final que pa-
gan los usuarios.

Distintos responsables de
regulacion de Endesa,
Iberdrola y Naturgy abogaron
ayer por reformar el PVPC. El
director de Regulacién de
Iberdrola Espafia, Patxi Calle-
ja, dijo que el debate estd mar-
cado por la “anomalia” del
PVPC.

Espafia, dijo, ha sido de los
pocos paises que ha aplicado
medidas que intervienen en el
mercado, con el consiguiente
incremento del riesgo regula-
torio. Todos los expertos con-
sideran que debe haber una
“tarifa social” que responda a
lo que necesitan los clientes
vulnerables con “criterios de
politica social y no energéti-
ca”. Las empresas abogan por
liberalizar a partir de ahilas ta-
rifas. La directora de Regula-
ci6n de Naturgy Espania, Ele-
na Mateos, apuesta por mer-
cados a plazo con mayor pro-
fundidad y duracién para ha-
cer frente alos altos precios.

No se ha sabido explicar
Juan Bogas, director de segui-
miento de mercado de Omie,
entodo caso insistid en que en
el futuro seguird siendo nece-
sario un mercado diario, pues
har4 falta un precio diario de
referencia. Segun él, veinte
afos de experiencia del mer-
cado no se pueden cambiar
por una situacion coyuntural,
sino que tiene que haber una
visién a mas largo plazo. En
Omie se recriming al sector
eléctrico por no haber sabido
aclarar que ese precio de mas
de 300 euros/megavatios ho-
ra (MWh) marcado para hoy
en el mercado mayoristanolo
pagan todos los usuarios.
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TRAYECTORIA/ EL ESCENARIO MACRO DEBERIA MOVER AL BCE A SER MAS AMBICIOSO Y PONER
ORDEN EN LA CANTIDAD DE DINERO EN EL. MERCADO. EN LA EUROZONA NO FALTA LIQUIDEZ NI CREDITO.

¢Hasta cuando durarala
divergencia entre el BCE y la Fed?

por Javier
Santacruz

Aunque la historia exacta-
mente no se repite, si hay
ciertos patrones de conducta
que se repiten a lo largo del
tiempo. En el terreno de la
politica monetaria se va a
producir de nuevo lo que
ocurrid entre 2014 y 2016,
cuando la Reserva Federal
(FED) primero retir6 los es-
timulos monetarios y des-
pués subio de forma paulati-
na los tipos de interés, mien-
tras que el Banco Central Eu-
ropeo (BCE) mantuvo du-
rante afios su quantitative
easing, a pesar de que la eco-
nomia de la zona euro se
acercaba a los maximos de

crecimiento de la tltima fase £
£

alcista del ciclo, no atrevién-
dose ni siquiera a subir los ti-
pos de interés oficiales.

En el momento en que la
Fed vuelve a emprender el
camino de la normalizaciéon
monetaria, el BCE plantea
practicamente las mismas
dudas que hace 5-6 afos, pe-
ro con tres elementos de en-
torno macro completamente
distintos:

Primero, la recuperacién
de la economia europea es
ahora mas sincrona con res-
pecto al ciclo econémico de
EEUU que hace afios.

Segundo, un fenémeno in-
flacionista que cada dia que
pasa es mas ‘permanente’
que ‘transitorio’ y presente
de manera creciente en las
expectativas de empresarios
e inversores (han escalado
mas del doble en poco més
de afio y medio, incluso sien-
do todavia conservadoras en
torno al 2,2%).

Tercero, una trayectoria
de depreciacién nominal (y
también real) del euro frente
al dolar, mas cerca hoy de la
paridad que hace tres o cua-
tro afios.

Este escenario macro de-
beria mover al BCE a ser mas
ambicioso y poner orden en
la cantidad de dinero en el
mercado. Tal como reflejan
los indicadores monetarios y
financieros, en la Eurozona
no existe un problema de li-
quidez ni de falta de crédito
disponible para familias y
empresas, mas bien todo lo
contrario.

3 Tenn
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Es posible que

el BCE tenga que
reaccionar a rebufo
del resto de bancos
centrales

Tras la vuelta a positivo
del stock de crédito bancario
en la mayor parte de las eco-
nomias europeas, y teniendo
en cuenta los mas de 4,4 bi-
llones de exceso de liquidez
localizados hoy en las cuen-
tas corrientes de los bancos
(antes de la pandemia sobra-
ban 2,8 billones), es razona-
ble poner en valor de nuevo
el dinero para racionalizar la
oferta monetaria, adecuarla
alo que necesita la economia
y recuperar los margenes del
negocio bancario tradicional
para recuperar su importan-
cia a la hora de canalizar el
ahorro desde donde sobra
hacia donde falta.

Retirar de manera gradual
y hacer desaparecer en me-
nos de un afio un programa
que inyectara hasta marzo
1,85 billones de euros (la ma-
yor parte de ellos embalsa-
dos como exceso de liqui-
dez), teniendo en cuenta que
en dos afios se han creado
mas de 2,5billones junto alos
programas prepandemia, es
una medida méas que razona-
ble para acotar las pérdidas
financieras (y reales) que
acarreard una normalizacion

o
PAIATE

obligada y atropellada en los
préximos afos.

La Fed siempre ha tenido
clara, con independencia de
su presidente y del Consejo
de Gobernadores, la estrate-
gia de salida —dicho de otra
forma, el camino de vuelta-,
aplicando la retirada de esti-
mulosy subidas de tipos sinq
provocar caidas importantes
delasBolsas.

Eltemor del BCE
En cambio, el BCE no tiene
disefiada la salida. Probable-
mente por miedo a qué po-
dria pasar, el anterior presi-
dente del BCE Mario Draghi
nunca quiso subir los tipos,
ni busco la convergencia de
politicas monetarias con las
grandes economias globales.
Aparentemente la zona
euro no sufria un coste direc-
to por mantener politicas ex-
pansivas a pesar del dinamis-
mo de la economia (por
ejemplo, en términos de for-
taleza del euro/délar, gracias
ala ganancia de competitivi-
dad real de las exportaciones
europeas y lamejora drastica
de la posicién inversora in-
ternacional neta hasta dejar-
la en positivo en el 0,8% del
PIB). Sin embargo, si se ob-
servan con mas detenimien-
to las cifras de posicién inter-
nacional, es evidente que la
mejora haestado fuertemen-
te determinada por inversio-
nes internacionales en carte-

ra de capitales europeos en
zonas geograficas que ofre-
cen una mayor rentabilidad,
ademas del practico estanca-
miento de las inversiones di-
rectas exteriores en térmi-
Nnos netos.

Mercados poco atractivos
La eurozona no ofrece mer-
cados suficientemente atrac-
tivos para realizar una fuerte
apuesta de medio plazo, es-
pecialmente de capital que
acometa las dos grandes
transiciones: digital y ener-
gética.

Por ello, un punto nuclear
como es la normalizacion
monetaria es una de las con-
diciones iniciales para recu-
perar atractivo comparativo
de tipos de interés reales vy,
movilizar capitales exterio-
res que buscan rentabilidad
con riesgo limitado. Es, a su
vez, un factor de interés para
posicionar mejor al euro
frente al délar en los flujos
internacionales de capital,
que esta estancado desde la
crisis financiera de 2007.

En suma, es posible que el
BCE tenga que reaccionar
tarde y a rebufo del resto de
los bancos centrales, viendo
el escenario que esta dibu-
jando tanto la Fed como el
propio Banco de Inglaterra
que ya ha acometido una pri-
mera subida de los tipos de
interés.

Profesor del IEB
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Los magistrados Jesiis Santos, Juan José Escalonilla, Andrés Sanchez Magro y Juan Avell, en una de las mesas de la jornada de trabajo. ee

La mala gestion durante la moratoria
llevara a la carcel a los empresarios

Los jueces mercantiles y penales denuncian que la ‘
Ley Concursal criminaliza el fracaso empresarial

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Los magistrados mercantiles y pe-
nales consideran que la reforma de
la Ley Concursal de 2015 crimina-
liza la gestion empresarial. Asi, pa-
ra Eduardo de Urbano Castrillo,
magistrado lo Penal de la Audien-
cia Provincial de Madrid en exce-
dencia, “se ha abierto de nuevo la
aplicacién del Derecho de Banca-
rrota. Puesto que en la actualidad
se penaliza al empresario insolven-
te por situaciones como no haber-
se reciclado o haber buscado vias
nuevas para llevar el negocio”. Por
ello, los magistrados consideran ne-
cesario definir bien lo que es el de-
lito de insolvencia punible.

En laactualidad se mantiene ac-
tiva la moratoria concursal, gene-
rando grandes dudas sobre cémo
reaccionaran los acreedores una
vez que finalice. Los jueces se plan-
tean si se dardn muchas denuncias
por la via penal por gestiones poco
diligentes; si se habran convertido
las medidas Covid en una auténti-
ca trampa para los empresarios en
situacién de insolvencia y acogidos
a estas medidas; o si es convenien-
te en estas situaciones solicitar el
concurso voluntario para adelan-
tarse a iniciativas més agresivas.

Gobierr

Existe el temor de
que los acreedores
argumenten la falta
de diligencia para
mejorar sus cobros

NUEVO NUMERO

DE '‘BUEN GOBIERNO,
IURIS&LEX Y RSC'.

La revista de buenas
practicas de
‘elEconomista’ analiza
en su nuevo niimero

la situacién de
inseguridad juridica
que se produce por la
falta de definiciones en
las actuaciones de las
jurisdicciones civil y
penal ante el fin de la
moratoria concursal.
Por otra parte, informa
sobre los asuntos

de legislcion y
jurisprudencia, asi
como de las novedades
sobre la actuacién

de las empresas

en responsabilidad
social corporativa.

Enlajornada de trabajo sobre La
administracion de la crisis empre-
sarial en el escenario postcovid, or-
ganizada por el portal de subastas
judiciales y concursales Eactivos,
Juan Avelld, juez decano de Las Pal-
mas, ha explicado que antes de la
reforma, se exigian tres factores pa-
ra que se pudiese considerar la exis-

tencia del delito concursal: la rela-
cién de causalidad con la disminu-
cién del patrimonio, la intenciona-
lidad de disminuir su patrimonio
para perjudicar al acreedor y la de-
claracién de concurso.

La cuestion es que con la refor-
ma del 2015 se cambia y se comien-
za a sancionar no solo al deudor de
mala fe, al que voluntariamente dis-
minuye su patrimonio para causar
perjuicio a los acreedores, sino que
ya no es preciso que exista volun-
tad de perjudicar al acreedor. Lo
que se sanciona es la falta de dili-
gencia de la gestiéon empresarial.

Y explica que “algtin asunto tu-
ve cuando era juez de vigilancia pe-
nitenciaria con algiin condenado
por este delito. Esto supone una cla-
ra criminalizacion del fracaso em-
presarial. Asi, alguien que no haya
tenido la diligencia suficiente en la
gestién y que haya devenido en in-
solvente se le sanciona con pena de
multay, ademas, con prisién, lo que
hace inviable que se pueda satisfa-
cer alos acreedores”, asegura.

Para Jesus Santos, magistrado del
TSJ de Madrid, la actual legislacién
es una miseria, por lo que el Tribu-
nal Supremo en su jurisprudencia
tiene que solucionar estas disensio-
nes entre lo penal y la mercantil.

La falta de reciclaje o no haber buscado nuevas
vias para el negocio son causa de sancion penal

“Esta criminalizacién del fraca-
so empresarial lleva al empresario
a tener aversion al riesgo, todas las
decisiones que adopta tienen ca-
récter preventivo. Si puede gene-
rarme un riesgo como administra-
dor, pero en el fondo es beneficio-
sa para la sociedad, siempre ante el
peligro de la sancién penal dejaré
de adoptar decisiones que son me-
jores para la empresa”, ha asegura-
do Juan Avelld.

Asi, una persona que estd en pa-
roy pide un crédito e hipoteca su
vivienda para iniciar un negocio
de hosteleria sin tener ningtn ti-
po de experiencia previa, como
suele ser normal en estos casos.
En definitiva, pone todo su patri-
monio al servicio de esa iniciativa
empresarial. Todas las decisiones
que adopte le pueden llevar a erro-
res, como comprar un exceso de
materia prima, contratar demasia-
dos camareros porque piense que
va a dar mejor servicio y baje los
precios, crea la tormenta perfecta
parairse ala ruina.

Para leer mas ) )
www.eleconomista.es/kiosco/

ol mmisin
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Los sindicatos
desempolvan su
exigencia de un
SMI de mil euros

» UGT y CC.OO0. protestan ante la CEOE
en Madrid y otras ciudades para exigir
una subida de sueldos, que ya crecen
cuatro veces menos que los precios

SUSANA ALCELAY / MARIA CUESTA
MADRID

La recta final de las negociaciones de
la reforma laboral se ha traducido en
una reafirmacion publica de las po-
siciones de las distintas partes, que
se produce en paralelo a la cocina a
fuego lento de un posible acuerdo.
Ayer, los sindicatos redoblaban su ba-
talla por mejorar las condiciones sa-
lariales de los trabajadores en un con-
texto de subida de los precios y de-
senterraron su reclamacion de subir
el salario minimo a mil euros ya en
enero de 2022. Lo hicieron en concen-
traciones frente a las sedes empresa-
riales de distintas capitales de Espa-
na, con un mensaje claro: «Ahora los
salarios jPagad mas!».

«Los sindicatos vamos a poner toda
la carne en el asador para desbloquear
la negociacién colectiva. No es de re-
cibo que en un pais que tiene una in-
flacién disparada del 5,5% esté la pa-
tronal proponiendo una subida de los
salarios del 0%», denuncio el secre-
tario general de CC.00., Unai Sordo.
Desde su punto de vista, la secuencia
de movilizaciones y huelgas a lo lar-
go y ancho del pais no son mas que

consecuencia de la «cerrazon empre-
sarial» y avanzo que el crecimiento
economico debe repartirse con la so-
ciedad y con la clase trabajadora.

El lider de UGT, Pepe Alvarez, por
su parte, recordé al Gobierno su com-
promiso de subir el salario minimo
interprofesional a los mil euros en
enero de 2022, y asegurd que el 1,6%
de subida realizada en los tltimos
cuatro meses del afio «resulta muy
escasa» como para garantizar el po-
der adquisitivo de los salarios. Lo mis-
mo ocurre, denuncio, con el alza que
de media se estd pactando en los con-
venios.

La subida salarial media pactada
en los convenios colectivos firmados
este afio se limita al 1,46%, lo que su-
pone cuatro veces menos que la evo-
lucién que ha tenido el IPC del mes
de noviembre, el 5,5%. La variacién
salarial lleva estancada practicamen-
te desde primeros de afno y es la méas
baja desde que Espafia estuvo en ta-
sas de inflacion negativa, entre 2014
y 2016; la diferencia es que ahora los
precios estan por las nubes. Este fre-
no en el alza de los sueldos supone,
por su parte, una barrera para la in-
flacién, que evita, a su vez, los efec-

tos de la denominada segunda ron-
da.

Menos agitada estd la orilla empre-
sarial, aunque también los empresa-
rios se han esforzado en dejar claro
que no firmardan algo que no sea bue-
no para el pais y, por ende, para las
empresas. La patronal no parece dis-
puesta a renunciar a la flexibilidad
laboral que inyect6 la reforma de 2012
al mercado de trabajo, a las potentes
armas que puso en sus manos la nor-
ma del PP para hacer del despido el
altimo recurso ante una situacién de

Lorenzo Amor: «Pido que
no nos pongan zancadillas,
como subir las cuotas

a los auténomos en 2022»

crisis. Es el mensaje que baraja en cla-
ve interna la ctpula de la CEOE, que
fue reunida por su presidente, Anto-
nio Garamendi, el martes para fijar
la posicién definitiva que permita a
la organizacién empresarial sumar-
se o no a una reforma que tendra
como eje central el recorte de la tem-
poralidad y que abriré las puertas a
una nueva partida de 12.000 millones
de fondos europeos.

Ayer, el presidente de ATA, Loren-
zo Amor, aseguré que la patronal se-
guird trabajando «hasta la extenua-
ciéon para buscar un acuerdo, pero
solo se apoyara si es bueno para el
pais. Nos estamos jugando la compe-
titividad de Espafia durante los pro-
ximos cinco afios», ahondé Amor. E1
presidente de ATA mandaba asi un
mensaje a la ministra de Trabajo, Yo-
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Protestas de CC.00. y UGT, ayer
ante la sede de l1a CEOE // M. NIETO

landa Diaz, presente en el acto, en
un gesto de respaldo al mundo em-
presarial.

Subida de cotizaciones

En un desayuno organizado por
Nueva Economia Férum, el tam-
bién vicepresidente de la CEOE re-
clamo al Gobierno que no se pon-
gan «zancadillas» a la actividad
empresarial, como la que supon-
dra la préxima subida de las cuo-
tas a los auténomos en 2022 o un
futuro incremento de la presién
fiscal. Recordd que este incremen-
to de cuotas se decidi6 sin ser ne-
gociado con el ministro de Seguri-
dad Social y a espaldas de las aso-
ciaciones.
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2021,
‘anneée
Airbus

GRAND-ORLY

La plus grosse commande de l'histoire d’Air France-KLM
— 168 appareils — revient intégralement a Airbus.

Revers majeur pour Boeing, détroné aussi chez Qantas.

L’avionneur européen compte désormais 6.000 A320
dans son carnet de commandes.

Le directeur général d’Air France-KLM, Ben Smith :
« Pourquoi nous avons choisi Airbus. » #races2,1er2e
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Air France-KLM passe une commande
historique a Airbus

® Dans un entretien aux « Echos », le directeur général d’Air France-KLM, Benjamin Smith, explique les raisons
du choix d’Airbus pour renouveler la flotte moyen-courrier de Transavia et de KLM.
® Cette commande groupée est la plus importante en nombre d’avions, avec 160 A320 et A321 et 8 Airbus A350 cargo.

AERIEN

Bruno Trévidic
W @BrunoTrevidic

Malgré toutesles difficultés, l'année
2021 se termine par le plus beau des
cadeaux de Noél pour les quatre
compagnies du groupe Air France-
KLM. Le pére Noél Benjamin Smith
vient de déposer sous le sapin une
commande historique : 160 Airbus
monocouloirs de la famille A320,
dont 100 ferme, a répartir entre
Transavia France, Transavia Hol-
land et KLM, et un bon d'achat de
huit A350 cargo — quatre engage-
ments et quatre options — pour Air
France. Le patron d’Air France-
KLM signe la la plus grosse com-
mande de I'histoire du groupe, en
nombre d’avions, pour une valeur
totale, au prix du marché, qui avoi-
sinerait les 10 milliards de dollars.
Mais Cest aussi la premiére fois que
le groupe Air France-KLM passe
une commande groupée pour ses
quatre compagnies.

«Pour lapremiérefois, nousavons
pu utiliser toute la capacité de négo-
ciation et la force du groupe, afin de
peser de tout notre poids aupres
d’Airbus et de Boeing et des motoris-
tes, se félicite Benjamin Smith. L'uti-
lisation de ces synergies nous permet
d’obtenir de meilleures conditions,
mais aussi plus de flexibilité au sein
du groupe, dans la répartition future
des livraisons. »

Non seulement Air France-KLM
apunégocier d'une seule voix, mais
il a également pu regrouper ses
commandes aupres d’un seul et
unique avionneur : Airbus. Avec, la
encore, un effet d'‘échelle. L'avion-
neur européen était d'autant plus
motivé pour offrir les meilleures
conditions au groupe franco-néer-
landais qu'il sera a l'avenir le seul
fournisseur de toutes ses compa-
gnies pour les avions moyen-cour-
riers monocouloirs, supplantant
ainsi Boeing chez KLM, Transavia
Holland et Transavia France.

Globalement, Transavia France aurait besoin d’au moins une centaine d’Airbus pour remplacer
ses Boeing 737-800 et poursuivre sa croissance. Photo Airbus pour Air France-KLM

Malgré les déboires du MAX,
Tavionneur américain partait pour-
tant avec un avantage. Ses B737
constituent I'intégralité de la flotte
moyen-courrier de KLM, ainsi que
de celle de Transavia France. Les
pilotes de la filiale low cost d’Air
France, ainsi que ceux de KLM,
devront donc passer progressive-
ment de Boeing a Airbus.

Le choix unique du constructeur
européen s'est imposé pour plu-
sieurs raisons. La premiére est la
volonté de Benjamin Smith de
réduire autant que possible le nom-
bre de types d'avions, afin d'optimi-
ser les coiits. La deuxiéme est la
possibilité pour Air France-KLM de
décider, au fil des livraisons, quel
type d’A320 sera le plus adapté et
pour qui. D'olile nombre important

d'options (60) et le fait que la répar-
tition des futures livraisons, qui
sétaleront de mi-2023 & 2028, n'est
encore pas figée.

Des livraisons étalées
jusqu'en 2028

Globalement, Transavia France
aurait besoin d’au moins une cen-
taine d’Airbus pour remplacer ses
Boeing 737-800 et poursuivre sa
croissance. Mais le groupe n'a pas
précisé quelle taille Transavia
France pourrait atteindre, ni a quel
rythme. « Nous voulons développer
Transavia France aussi vite que pos-
sible, afin de reprendre des parts de
marché aux low cost », souligne
Benjamin Smith, parti a la recon-
quétedeslignes province-Europe et
intérieures.

De méme, KLM et sa filiale low
cost auront besoin d’au moins
94 appareils pour remplacer leurs
B737. Mais contrairement a Tran-
savia France, KLM et Transavia
Holland n'ont pas de perspective de
croissance, faute d'un marché
domestique, et leur offre moyen-

courrier pourrait méme se réduire
a Amsterdam, au profit de long-
courriers.

Toutefois, le principal atout
d’Airbus, qui a fait pencher la
balance aux yeux d’Air France-
KLM, est son nouveau « best-
seller », 'A32Ineo. Un monocouloir
de plus de 210 siéges disponible en
trois versions (dont une future ver-
sion XLR a tréslong rayon d’action),
«quin’a pas vraiment de concurrent
chez Boeing », estime le patron d’Air
France-KLM. « Or, nous avions
besoin de I'’A321 pour nos trois com-
pagnies », explique-t-il.

A Orly comme 4 Amsterdam-
Schiphol, Transavia France et KLM
se heurtent en effet au manque de
créneaux horaires disponibles.
Dot la nécessité de pouvoir utiliser
de gros avions, comme I'A321. «La
seule fagon pour Transavia France
d’accroitre son offre a Orly sera
d’augmenter la taille de ses avions »,
souligne Benjamin Smith.

« Aucune pression »

de I'Etat francais

Autre avantage de la famille A320,
souligné par Benjamin Smith,
«nous avons le choix entre deux
motoristes [Pratt & Whitney et
CFM, NDLR], ce qui n’est pas le cas
pour le Boeing 737 ». Le groupe Air
France-KLM n'a pas encore fait son
choix, mais il pourrait étre tenté de
faire appel au méme fournisseur
que pour l'Airbus A220, a savoir
Pratt & Whitney. En revanche, le
patron d’Air France-KLM rejette
fermement I’hypothése selon

Air France remet les gaz dans le cargo

L d’une pré

de quatre

exemplaires de la future version fret de
I'Airbus A350, assortie de quatre options,
constitue un véritable revirement dans la
stratégie cargo d’Air France-KLM. Au cours
des derniéres années, le groupe nm'a cessé de
réduire sa flotte d’avions-cargos, au profit
des soutes des avions passagers. La flotte

laquelle le choix d’Airbus lui aurait
été dicté par son principal action-
naire et bailleur de fonds, I'Etat
francais. « Nous n'avons subi aucune
pression de la part de l'actionnaire,
affirme Benjamin Smith. Notre
choix est uniquement dicté par l'inté-
rét de l'entreprise, qui est également
celui de l'actionnaire. Le choix d'un
modele d’avions engage I'avenir de la
compagnie pour vingt a vingt-cinq
ans, souligne-t-il. On ne peut pas se
permettre de faire le mauvais choix. »

Benjamin Smith veut
réduire autant que
possible le nombre
de types d'avions, afin
d'optimiser les cofits.

Quant a la capacité d’Air France-
KLM a financer cette énorme com-
mande, en plus de celles déja en
cours, malgré ses difficultés finan-
ciéres,laencore, Benjamin Smith se
montre catégorique. « Sinous avons
pu passer cette commande, c’est que
nosactionnaires et nos financiers ont
confiancedans notreplan demarche,
assure-t-il. Ces avions vont nous per-
mettre de réduire nos cots et d’'amé-
liorer notre compétitivité, mais aussi
de réduire substantiellement nos
émissions de CO, et de bruit. Certains
de nos B737 n’auraient bientot plus
pu opérer sur certains aéroports. Il
était nécessaire d’investir sans atten-
dre dans de nouveaux avions, afin
d’assurer I'avenir d’Air France-
KLM.»m

cargo d’Air France est ainsi passée de 7
a2 avions-cargos (2 B777F). Mais la crise du
Covid, ajoutée ala é i

en du

commerce en ligne, ont propulsé I'activité
cargo au premier rang des rares sources de
revenus. Avec ces quatre ou huit A350F,
livrables a partir de 2028, Air France-KLM
fait le pari que cette tendance est durable.
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Bcee: fine dei fondi anti Covid a marzo,
inflazione 2022 al 3,2% ma tassi fermi
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Banche centrali

L’inflazione elevata (nel 2022 il tasso

del programma pandemico il 31marzo

32%)ela

2022;restala diunariatti-

della pandemia Covid nonscombus-
solanoi pianidella Bce: laripresanel-

Lagarde: restala flessibilita,
siamo pronti ariprendere
il piano pandemico se serve

-ha

vazione degli acquisti netti in caso di
peggioramento, e contestualmente
viene almeno fino al 2024

1 o
sidente Lagarde - eanziaccelereranel
2022 dopo il di questi

I'orizzonte temporale dei reinvesti-

mesi, ma la ﬂess_ibllhé della politica

Pepp.LaBceha
poiresonoto: chegl terminedel piano

monetariarestera unc

Dal secondo trimestre 2022
aumenteranno gliacquisti
del programma standard

p! nuove minacce all’econo-
mia. Comedaattese, laBancacentrale
europea ha deciso ieri «a larga mag-

0 ci sara tem-

poraneo degli acquisti di asset con il

preesistente programmaApp nel se-

condoe terzo trimestre 2022, peruna
di i

dc

dilasci: iatiitassidi
interesse e la forward guidance, an-
nunciando la fine degli acquisti netti

ai150-200 milioniattesi dal mercato).
Isabella Bufacchi —apag 3
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Bce, riviste

le stime

dell'inflazione:
+3,2% nel 2022

Lagarde. Il Qe pandemico finisce a marzo,
ma «pronti ariprendere gli acquisti se necessario»
Tassi fermi per tutto I'anno prossimo

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Lafine degliacquisti dititoli del pro-
gramma pandemico Pepp nel marzo
2022, preannunciata e confermata
ieri dalla Bce, non ct aconla

riormenter

202271 I trimestre t

te, gli acquisti netti del programma

standard App aumenteranno dagli

attuali 20 miliardi mensili a 40 mi-

liardi nel secondo trimestre dell”

no prosslmo per poi tornare acalare
liardi nel terzo trimestre, € 20

fine dell'accomodamento monetario
5 2 fi 1i

dau‘ottobre 2022.Inquantoalladu-

n ratadell’App, nessun ritocco: il pro-
interventi he evif la ded, senza fi-
merc i - ¢ perchénon c'écertez-
demia, ¢ «e zasul rialzo dei tassi.
nella politicamo- Pervia dell eleva(a incertezzasul-
netari: onol'al- I au-
largamento eccessivo degl.l spread sadi Omicron e nuove restrizioni), e
dei Paesi pil i dell (dovuta
della Bee ha stabilito ieri, all’ 'energia
chepesa ull
te» perlapresidente Christine Lagar-  ne), laBce prometteuna «riduzione
de, di anella 1 ri degll acqulsti di
enellac attivitd,
degli isti» del Pepp, ne harimarcato Lagar-
questalib de.Ititolidi greci, per
del ad quistati
toli n di- nell'ambito del Pepp oltre all’'am-

venta cosi «in condizioni di tensio-

‘ LE ALTRE MISURE
Raddoppieranno nel 2°

montare dei reinvestimenti, tramite
Ia nuova flessibilita del reinvesti-
mento di tutti i titoli. Il fatto che la

itata nelle decisioni
di polium monetaria del Consiglio

i
del Qe standard. Fino
alla fine del 2024 i
reinvestimenti nel Pepp

ne» il nuo it d.

dicome
la Bce lntende intervenire, dunque
per qualsiasi Paese che mette a ri-
schioconlaframmentazionelatra-
smissione della pollrlca monetaria.
LaBcesiéspi

lchehaanchededsodlmnde—
re di un anno i reinvestimenti del
Pepp «almeno sino alla fine del
2024»: allungando la portata di que-
sto nuovo scudo.

La fine degli acquisti netti del
Pepp, sostenuta da unaripresa eco-

di riattivare gli acquisti netti del
Pepp «se necessario, per contrastare
glishock negativi connessialla pan-
demia». La forward guidance e le
‘TLTRO I per contro sono rimaste
invariate.

Un complesso pacchetto di inter-

nomica «forte» pit
vlcina altargetdi medio termine del

2% cen-

ventic

g'ioranm molto grande e larga» del

mto»), ¢ stata controbilanciata ieri

LaBce, ha ribadito Lagarde, pren—

da un ulteriore inun
mix di «aumento con declino», come
I'ha definito Christine Lagarde in
conferenza stampa. Mentre gli ac-
quisti netti del Pepp saranno ulte-

ﬂ Eierilo ha fatto sulle proiezioni
macroeconomiche degli esperti del-
I'Eurosistema: Pil del’area dell'euro
+5,1%nel 2021, +4,2% nel 2022 (rivi-
stoal ribasso), +2,9% nel 2023 (rivi-
sto al rialzo) e 1,6% nel 2024. Le
proiezioni sull'inflazione sono ri-
sultate «no(cvolmente pitialte» ri-

2,6%nel
2021, 3,2%nel2022e1,8%nel2023e
2024. «1/1,8% non &l 2%», hamesso
in chiaro Lagarde, tornando aripe-
tere che «nel contesto delle circo-

bile che i tassi saliranno nel 2022».
Ma la Bee resta pronta ad adeguare
Ia politica monetaria e i suoi stru-
‘menti sui prossimi dati, «trimestre
dopo trimestre».

Ed & proprio in base ai prossimi
dati, relativi a inflazione, crescita,
collidibottiglia, fiducia di consuma-
tori eimprese, trattative salariali, oc-
cupazione e pandemia, che la Bee si
tiene pronta per prendere le prossi-
me decisioni. Una dl queste riguar-
dera
mirate TLTRO 11, la cuiliquidita co-
munque verra mantenutaalungo nel
sistema, fino al dicembre 2024. Una
data, questa, che nonacaso coincide
con la nuova durata del reinvesti-
mento del Pepp. La Bce ha dunque
tempo per decidere come vorra evi-
tare una transizione brutale anche
per le TLTRO: ieri ha solo confermato
cheil tasso a -1% delle condizioni pitt
vantaggiose cessera nel giugno 2022
come previsto.

©RPROOUTONE RSERVATA

ElsH by

B [ vifetd |
FEELEPELLT

Londra apripista. La sede della Bank of England, che ieri ha sorpreso i mercati anticipando il rialzo dei tassi d'interesse
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Redditi bassi, aumenti dell’'11,9%

Legge di bilancio

I calcoli del governo
sugli effetti di taglio Irpef,
contributi e assegno unico

Pronto I'emendamento
con le nuove aliquote
elariduzione del cuneo

Taglio Irpef, decontribuzione e
nuovo assegno unico per i figli
distribuiscono i rispettivi benefi-
cisututte le fascedireddito, ma
concentrano gli effetti pit1visibili
sui titolari delle dichiarazioni pitt
basse: unlavoratore dipendente
coniomila eurodi dichiarazione
eduefigli, grazieall'incrocio del-
le tre mosse avraadisposizione
I'anno prossimo 1.188 euro in
piu. In pratica, un aumento del
reddito disponibile dell’11,9%.

Mobilie Trovati —apag.4¢5
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Ministro dell'Economia. leri incontro tra Daniele Franco e i relatori alla manovra per definire gliultimi dettagli

Irpef, contributi
€ assegno unico:

aumenti fino all’11,9%
per i redditi piu bassi

Manovra. Al dipendente con due figli e 10mila euro dichiarati 1.188 euro
in pit disponibili I'anno prossimo, senza figli vantaggi massimi a 15mila euro
Pronto 'emendamento governativo su aliquote, detrazioni e decontribuzione

Marco Mobili
Gilanni Trovati
ROMA

‘Taglio Irpef, decontribuzioneed en-

direddito disponibile del 3,1%assicu-
rato dal taglio Irpef (336 euro) e dal-
Talleggerimento contributivo (132
euro). Maandiamo con ordine.

Dopo il lungo confronto nella mag-

1l motivo & semplice: in questo caso

I'Irpefattuale & gia a zero per effetto

della detrazione. Se ci si concentra

sull’Irpef, poi, va considerato il fatto
e e

chela

trata in campo del nuovo < hedalcon-  inter 2014edel
diric fori  suo, 2020: intermini
benefici su tutta lz scala dei reddlrl lemodi- cumulati,l'effettoscende al crescere
aconc fiche, & 2 delreddito,c ilgraficoin
pitibas- nol’ heriducedacin-  ba: d , evadalise
se: un lavomrore con Irpeferiscri-  ailivelli pit i2-3 decimalirico-
10mil lacurvadellede- nosciutoai pitialti.
gli, grazieall'incrocio delle tre mosse rrazlonl l.e ricadute in busta paga A incidere sulla redistribuzione
ch epoil unico,
del Family Act, avra a er checonlsuolsnﬂuardlagglunﬂvle
T'anno prossimo 1188 euroin plu. In icher I'aiuto
pratica, I’ luto,lar "Irpef pleno alle famiglie con Isee fino a
nibile sarebbe dell'11,9%. Una parte i pe-

contributivi, &2 peroratransi-

nuo,conun chevale

siversogliscalini pit1 bassi dei reddi-
ti. Lo haspiegato ierianche I'Ufficio

torio, perchéifondioggia.
neriguardano solo il 2022: mail suo
peso ¢ modesto, perché per 1o stesso
dipendenteil tagliodei contributi, pa-
risempreallo 0,8%e limitatoai reddi-
tifinoa 3smila euro, vale 88 euroal-
I'anno, cioe i17,4% del beneficio totale.
1 calcoli sugli effetti delle misure in

‘ REDDITIALTI
Da 80mila euro in su
il i

par bilancio,

ando chelaredistribuzionea favore

delle ﬁamnglle pil povere cresce di
deifigli, nel-

delle misure in arrivo
non va oltre lo 0,3%
del guadagno attuale

Taudizioneallacommissione Affari
socialidella Camera che sta esami-
nandoil decretoattuativo del Family
Act. Nei calcoli Upbil passaggiodal-

cantiere, r
gina
negli uffici del governo insieme al-

‘ ICALCOLI UPB
Dall'assegno unico

I fami-
gliari al 5
to universale & vantaggioso per il
73,6%dei7,3 milioni di famiglie inte-

differente peril18%, con benefici pitt

perchihapitufiglie peri
casl in cui lavorano entrambi i co-
niugi, grazie al meccanismo pensato
per incentivare i secondi redditi fa-
migllarl L’Authority sottolinea perd

I'emendamento alla manovra su.l fi- vantaggial 73,6%

€0, nne- delle famiglie 0n10,8

simo slkmmemo per tracdare un 'ma vanno rivisti Isee

quadroc p: di

famiglie,

tonomi dei tanti interventi chesiin-  il2 lord

crociano nei Tivo. VO.A il invece, I

L riducedi cioédel2,29: qui,

damarzo, e cur pero, intel on-

margininelc iodi dii3zeuro, che portal'au-
iopero mentodellabustapagaaquota 3,1%,
daCgil i 1 1

oggl
e Uil, ha un peso determinante sul
conto finale: con un solo figlio, per
esempio, il lavoratore di prima ve-
drebbe crescereil proprio reddito di-
sponibile del 5,4% e non dell'11,9%,
mentre senza figlila spinta si ridur-

reddito maggiore. Se si sale ancora

create dal parametro
lsee l'indicatore rischia infatti di
mandare in fuorigioco una serie di
contribuenti anche per effetto dei
valori catastali: sperequati cheinpil
diuncaso dell’abi-

effettisiriduconoviaviafinoadarri-
vare allo 0,3% da 8omila euro e allo
0,2% da 1nomila. Questi parametri,
pittdeivaloriassoluti, sono indicativi

,9percento. I ca-
so. lnfattl, lacury dij

venti

11 fasce direddito.

rivisi-

tazionedeu Irpef, cheaqueilivellidi

Inumeri quiafiancomo-
strano anche le ragioni dello scarso

tazione principale. Il problema siin-
crocia con quello delia clausola di
salvaguardia, che per il 2022 evita
perdite alle famiglie con Isee finoa
25mila euro: per superarlo, 'Upb
suggerisce di allargare la clausola
nellospazio e nel tempo: un corretti-
vo checosterebbe poche centinaiadi
milioni, ma eviterebbe gli effetti col-
laterali che colpiscono I'8,4% delle

minano I'equita nella di-

Losi riforma Irpef sualcunired-
lend: delledi- diti pa.nicola.nnentcbassl Awmlla

C peril euro, per
figliil incontra  peril ingle, ma diventa
aquota < nulloperchihaun carico.

stribuzione delle risorse.
SREROUZONE RSERVATA
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Novo cheque da “bazuca”
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Portugal foi o primeiro pais a entregar for

Pedro Nunes/Reuters

o PRR a Br

PLANO DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA

Nova tranche da ‘bazuca’
P P o =
so chega apos eleicoes

Novo governo que sair das eleicdes de 30 de janeiro devera receber segundo “cheque” de
Bruxelas com as verbas destinadas a apoiar a retoma econdmica. Pedido de desembolso
serd acionado ainda por este Executivo em janeiro. Portugal receberd mais 1,3 mil milhoes.

JOANA ALMEIDA
joanaalmeida@negocios.pt

segundo “cheque”
do Plano de Recu-
peracdo e Resilién-
cia (PRR) s6 deve-
rachegaraPortugal
depoisdaslegislativas antecipadas
de 30 de janeiro. O atual Governo
vai acionar o pedido de novo de-
sembolso noproximomés, masja

nio devera estar em funcdes para
receber os 1.3 mil milhes de eu-
ros previstos em subvencdes. O
“jackpot” ira calhar aonovo execu-
tivo que sair das elei¢oes.

Depois de ter recebido um
pré-financiamento da Comissao
Europeia em agosto no valor de
2,2 mil milhées de euros, Portugal
tenciona acionar o primeiro pedi-
do de desembolso da chamada
“bazuca” europeia emjaneiro. Ao
Negocios, o Ministério do Planea-
mento diz que, ao contrario do que
fizeram Espanha e Franca, naoira
antecipar o pedido de novas ver-

bas. que estd pendente do cumpri-
mento de marcos e metas fecha-
das com Bruxelas.

“Os marcos e metas em causa
tém de ser atingidos até ao finaldo
ano e so depois disso é que tem de
sereseraoreportados a Comissao
Europeia”, refere fonte do gabine-
te do ministro Nelson de Souza.

Aotodo, Portugal temde cum-
prir 33 marcose 5metasatéao fi-
nal deste ano, entre os quais estio
a criagdio e desenvolvimento do
Banco Portugués de Fomento. o
desenvolvimento do mercado de
capitais e apromocao da capitali-

zacao de empresas nio financei-
ras, intervencées do parque habi-
tacional publico e oreforco da di-
gitalizacdo nas escolas.

O balango sobre o cumpri-
mento dessesmarcos e metas dei-
xou de constar do boletim divul-
gado semanalmente pela estrutu-
rade missido Recuperar Portugal,
responsavel pela gestao do PRR.
Apesar disso, o Governo garante
que “estdo aser cumpridos” e que
“devem ser atingidos até ao final
do ano”, oque permitira acionaro
desembolso em janeiro.

Oministrodas Finangas, Jodo

, mas nio devera ser o primeiro a receber o desembolso inicial das verbas comunitirias de apoio a retoma.

Ledo, veio reforcar essa ideia, em
entrevista a Reuters. “Como va-
mos cumprir os ‘milestones’ e os
‘targets’ definidos para este [quar-
to] trimestre. contamos que o de-
sembolso dos fundos ocorrera de-
pois do pedido, que sera feito em
janeiro”, disse.

Processo longo

Mesmo que Portugal consiga fe-
char com sucesso todosos marcos
emetas até ao final do ano, dificil-
mente tera acesso ao primeirode-
sembolso antes de os portugueses
serem chamados as urnas. Isto

«-- Volver al indice
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porque, sesundoum porta-vozda
Comissao Europeia, Bruxelasde-
vera fazer “uma avaliagao prelimi-
nar do pedido de pagamento no
prazode doismesesapdsasuare-
cecio”. A avaliacio seradepoisen-
viada ao Comité Econémico e Fi-
nanceiro, que “tem wum més para
exprimir a sua opiniao” e, depois
disso, “a Comissio consultara os
Estados-membros através deum
procedimento de comitologia™.
Este tiltimo passo, “levara algu-
mas semanas maspode ser encur-
tado em caso de urgéncia oune-
cessidades especificas”. Ouseja, 0
processo pode demorar entre um
e trés meses oumais.

O préprio ministro das Finan-
casreconhece, namesma entre-
vistaa Reuters, que achegadados
fundos pode demorar: “Conta-
mos, passados dois meses [do pe-
dido], ter o desembolso.”

Até agora, a Comissdo Euro-
peia desembolsoumais de 54 mil
milhdes de euros de pré-financia-
mento al8 Estados-membros, in-
cluindo a Portugal. que foi o pri-
meiro a entregar formalmente o
PRR a Bruxelas. o primeiro a ve-
-lo aprovado eum dos primeiros a
receber a tranche inicial. Apesar
disso, foi ja ultrapassado no pedi-
do do segundo “cheque”.

A Comissao Europeia indica
ao Negocios que jarecebeu “pedi-
dos de pagamento de Espanhae
Franca”. Espanhaja “recebeuuma
avaliagdo preliminarpositiva” das
autoridades europeias, num pra-
zo inferior aos dois meses previs-
tos porque “a maioria” dos 52
marcos e metas estabelecidos foi
“alcan¢adano final do segundo tri-
mestre do ano”. A mesma fonte
acrescentaque “amaioria” dospe-
didos dos restantes paises, cujos
planos ja foram aprovados e que
jareceberam o pré-financiamen-
to, “s6 chegara em 2022”7, o que
podera atrasar ainda mais a data
de entrega dasnovas verbas. m

&&

Os marcos e metas
tém de ser atingidos
até ao final do ano e,
so depois disso, é que
seriao reportados a
Comissio Europeia.
MINISTERIO DO PLANEAMENTO

L.

MIL MILHOES DE EUROS

Valor aproximado do primeiro desembolso do
PRR que devera chegar a Portugal no primeiro
trimestre do ano, depois do pré-financiamento
de 2,1 mil milhdes recebido em agosto.

74.,3%

PERCENTAGEM

Taxa de execucdo do PRR portugués, segundo
o boletim da estrutura Recuperar Portugal, que
estad responsavel pela gestdo do PRR. Dados
mais recentes sao referentes a 15 de dezembro.
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BoE leads inflation fig

t with first

rate increase of major economies

@ Borrowing costs lifted to 0.25% @ Norway follows suit e Outlier Turkey announces cut

CHRIS GILES — LONDON

The Bank of England yesterday became
the first major central bank to raise
interest rates in response to inflation
concerns, spearheading a global move
among central banks towards action on
pricerises.

Increasing its main policy rate from a
floor of 0.1 per cent to 0.25 per cent, the
bank'’s governor, Andrew Bailey, said
that swift action was needed because it
had “seenevidence of a very tight labour
market” and “more persistent inflation
pressures”.

The UK central bank’s action followed
hawkish moves by the Federal Reserve,
which on Wednesday signalled that
three US rate rises were likely to come
next year. The BoE move came on the

same day that Norway’s central bank
raised rates and the European Central
Bank said it would scale back its bond-
buying stimulus programme.

A string of emerging market central
banks have had to raise interest rates in
recent weeks to quell demand and infla-
tion stemming from higher food, energy
and goods prices.

However, Turkey has become the
exception: its central bank yesterday
lowered interest rates one percentage
point to 14 per cent while president
Recep Tayyip Erdogan announced a
50per cent rise in the minimum wage.

Sceptical investors responded with a
further outflow of capital, intensifying
the pressure on a plunging Turkish lira.
‘With the currency having fallen precipi-
tously this year, the new Turkish mini-

mum wage was still 27 per cent lower in
US dollar terms thanat the start of 2021.

Away from Ankara, the main global
economic concern has shifted towards
excessive inflation as stimulus policies
andapandemic-led surge in demand for
goods have policymakers worried that
inflation will stay too high for too long.

Admitting that inflation was heading
to about 6 per cent in the UK, Bailey
said: “We're concerned about inflation
in the medium term. And we're seeing
things now that can threaten that. So
that'swhy wehave toact.”

Further “modest” rises inrates would
still be needed in the months ahead, the
bank’s Monetary Policy Committee
said, to keep inflation under controland
loweritto the BoE's 2 per cent target.

Mohamed El-Erian, president of

The UK central
bank said that
further ‘modest’
risesininterest
rates would be
needed in the
months ahead to
keep inflation
under control

Queens’ College, Cambridge university,
praised the BoE’s early rate rise as a
move toquell inflationary pressures. He
said it showed that “among central
banks, the BoE has been ahead inunder-
standing inflation dynamics and their
implications for policy”™.

The MPC said that the Omicron wave
would knock the economy at the end of
this year and inthe first quarter 02022,
but the effects of the variant on inflation
were unclear. The majority on the MPC
said there was some value in waiting
longer to see Omicron’s impact, but this
was outweighed in their thinking by “a
strong case for tightening monetary pol-
icy now, given the strength of current
underlying inflationary pressures”.

ECB & Turkey minimum wage page 2
Lex page 18
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Gate closing
France acts to
stem Omicron

Passengers arrive at Paris Gare du Nord
on Eurostar from London before new
travel restrictions between the UK and
France come into force from midnight
tonight.

‘The French government said yester-
day that British travellers would be
banned from entering the country inan
attempt to contain the fast-spreading
‘Omicron variant of coronavirus. The
movecame as the UK registered another
record high of daily infections, with
88,376 Covid-19 cases and 146 deaths.

The new travel measures introduced
by Paris will allow citizens and their
families as well as residents to return
home, while barring non-essential busi-
nesstravel to France.

Reportpage 2

ELROS AR

Kiran Ridley/Gerry images.
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McDonald’s claws back $105m from
disgraced former chief Easterbrook

ANDREW EDGECLIFFE-JOHNSON
NEW YORK

Steve Easterbrook, the former McDon-
ald’s chief executive who was fired over
a relationship with a subordinate, has
forfeited more than $105m to settle one
of corporate America’s most extraordi-
nary executive pay battles,

The burger chain yesterday revealed
Easterbrook’s return of awards, which
far exceeded the $40m-plus severance
package he was granted on his exit in
2019, in a bluntly worded announce-
ment that included a public apology
from the British executive.

“This settlement holds Steve Easter-
brook accountable for his clear miscon-
duct, including the way in which he
exploited his position as CEO,” said
Enrique Hernandez, chair of the
McDonald’s board. in a statement that

said Easterbrook had lied and tried to
impede investigations into his actions.

The company said Easterbrook had
returned equity awards and cash worth
more than $105m “which he would have
forfeited had he been truthful at the
time of his termination and, asa result,
been terminated for cause”.

Easterbrook said he had “failed at
times to uphold McDonald’s values and
fulfil certain of my responsibilitiesas a
leader of the company. Iapologise to my
former co-workers, the board, and the
company's franchisees and suppliers for
doing so.”

McDonald’s terminated his employ-
ment “without cause” in November
2019 for violating company policy by
having a consensual relationship with
an employee, allowing him to receive
severance benefits worth about $40m.

In August 2020, however, the com-

pany said it had reopened an investiga-
tion into the divorced executive’s con-
duct after an anonymous tip alleged he
had another such relationship.

That probe led McDonald's to sue Eas-
terbrook, alleging he had three “physi-
cal sexual relationships” with employ-
ees beyond the liaison he had admitted
to, including with one woman to whom
he approved a stock grant worth hun-
dreds of thousands of dollars.

The company alleged that Easter-
brook had lied to the board about the
relationships and deleted emails,
although servers retained dozens of
explicit photos and videos he had sent.

Corporate lawyers and academics
said when the allegations emerged they
Imew of fewprecedents for sucha public
feud, with most disputes between com-
panies and former executives settled
away from the glare of media attention.
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Iberia y Air Europa reformularan
por completo su fusion en un mes

ACUERDO DE INTENCIONES/ |AG y Globalia se dan hasta el 31 de enero para encontrar una alternativa
satisfactoria para todos tras advertir Bruselas que “habria afectado negativamente a la competencia”

A.Zanén. Barcelona

Iberiay Air Europa se han da-
do seis semanas —con el par6n
de medio mes de la Navidad
incluido- para conseguir lo
que no han podido lograr en
dos afos. El objetivo es refor-
mular de cabo arabo el acuer-
do de fusion —de hecho, sera
un expediente diferente- y
convencer a las autoridades
de Competencia. IAG y Glo-
balia, los grupos a los que per-
tenecen ambas aerolineas,
analizaran “estructuras que
puedan resultar interesantes
para ambas compaiiias”y que
ofrezcan “beneficios simila-
res para sus accionistas, clien-
tes y empleados”, segin co-
municaron ayer ala CNMV.

Ambos grupos confirma-
ron ayer la rescisién del con-
trato de noviembre de 2019
por el que Iberia tenia previs-
to adquirir el 100% de Air Eu-
ropa. Por romperlo, el grupo
dirigido por Luis Gallego pa-
gara 75 millones a Globalia:
40 millones por la clausula
acordada en 2019, y otros 35
millones adicionales para evi-
tar “evitar cualquier litigio re-
lacionado con la operacion”.
El dinero servira, ademas, pa-
rareducir cualquier precio de
compra futuro si se llega a un
nuevo acuerdo.

En paralelo, el hélding his-
panobritanico ha cerrado un
“acuerdo de intenciones” con
el grupo de la familia Hidalgo
con la intencién de explorar
otras férmulas para obtener
un resultado similar, pero que
supere los obstaculos.

“Es muy decepcionante
rescindir el acuerdo actual,
pero la decision tiene sentido
por las condiciones de merca-
do, la profunda crisis por el
Covid y teniendo en cuenta
nuestro deseo de mantener
un enfoque disciplinado en la
asignacion de capital”, apunt6
el consejero delegado de IAG,
Luis Gallego, quien reiter el
“compromiso de analizar
nuevas alternativas que po-
drian generar importantes
beneficios”.

La intencion era esquivar
que la Direccion General de la

Gallego: “La decision
tiene sentido por el
mercado, el Covid y
nuestra politica para
asignar capital”

EN BOLSA

Tras el retroceso en
Bolsa del 4,5% del
martes, el diaen el
que se anuncio la
inminente ruptura del
acuerdo de 2019, IAG
subié ayer un 0,6%,
hasta los 1,495 euros
por titulo. El grupo
tiene una capitaliza-
cion de 7430 millo-
nes de euros.

Todas las partes son
conscientes de la
“muy delicada”
situacion de una Air
Europa fuera de IAG

Competencia de la Comisién
Europea (CE) expresase una
oposicion formal a la opera-
cion. Bruselas tras “tomar no-
ta” del anuncio de IAG y Glo-
balia, ha dado por cerrado el
expediente, de acuerdo con la
regulacién comunitaria sobre
fusiones.

Cesiones insuficientes

No obstante, Air Europa e
Iberia no han evitado que la
vicepresidenta de la CE en-
cargada de la Competencia,
Margrethe Vestager, haya
dado su opinion ante una fu-
sién que “habria afectado ne-
gativamente a la competen-
cia en algunos vuelos nacio-
nales, de corto radio y de lar-
go radio desde y hacia Espa-
na”. “IAG ofreci6é remedios,
pero a la vista del examen de
mercado, estos no satisfacian
completamente nuestras
preocupaciones”, afirmo
Vestager en relacion a la in-
vestigacion detallada, en se-
gunda fase, que abri6 el pasa-
do 29 dejunio.

Estas declaraciones tienen
dos niveles de lectura. El pri-
mero, la constatacion de que
hasido Bruselas el gran obsta-
culo de laventa de Air Europa
porque considera insuficien-
tes los remedios planteados
en la compraventa. Y la se-
gunda, un aviso a navegantes
si finalmente no hay un pro-
nunciamiento formal sobre el
expediente, porque la carpe-
ta, sencillamente, desaparece.
“Los mercados de transporte

i L

Iberia y Air Europa buscan enderezar un nuevo acuerdo en apenas un mes y medio.

Precio, préstamos, derechos
de vuelo, condiciones...

A.Z.Barcelona

La nueva “estructura” que
se deberia hallar antes del
31 de enero de 2022 supon-
dra reformular todos los as-
pectos que han centrado las
discusiones y las discrepan-
cias. Las fuentes consulta-
das indican que se van a re-
visar todos los extremos.

Un punto es el precio, que
de los mil millones iniciales
(noviembre de 2019) se re-
bajé a 500 millones (enero

competitivos ofrecen conecti-
vidad con un amplio abanico
de vuelos asequibles, algo que
se debe preservar para cuan-
do la demanda se recupere de
nuevo”, afiadié Vestager, que
recordd que Iberia y Air Eu-
ropa son la primeray la terce-
ra aerolinea de Espafia y am-
bas, desde el hub de Madrid,
son “proveedores clave de la
conectividad entre Espafia y
el resto de Europa y América
Latina” gracias a sus hubs en
elaeropuerto de Madrid.

Las palabras de Vestager
son la confirmacion de un se-
creto a voces que estuvo a
punto de hacer fracasar la
compraventa y que puso al
Gobierno en maxima alerta
por el temor del peor de los

de 2021) por la pandemia y
la bola de deuda que habia
acumulado Air Europa.
Otro es como se abona el
importe, ya que hasta ahora
se habia pactado hacerlo a
los seis afios de la formaliza-
cién dela transaccion.
También deberd acordar-
se como se contabiliza la
deuda (los 475 millones de
la Sepi y los 141 millones
avalados por el ICO). ;Qué
sucede con los préstamos

escenarios. Es ese final tragi-
co en el que no solo se perde-
rian 3.500 empleos, habriaun
efecto en cadena con nume-
rosos proveedores afectados
y se perderia parte de la co-
nectividad de Baleares —que
otras compaiiias cubririan—,
sino que quedarian volatiliza-
dos los 475 millones inyecta-
dos a través de la Sepi y pro-
bablemente la parte avalada
por el ICO del préstamo de
140 millones otorgado por un
sindicato bancario. Las fuen-
tes consultadas subrayan que
todos los implicados recono-
cen la “muy delicada situa-
cién” en la que se quedaria
una Air Europa fuera de Ibe-
ria.

Este extremo ha dado mas

participativos del Estado?
sSe cambian los plazos de
los créditos ordinarios? ;La
banca aceptaralos cambios?

A ello hay que anadir el
nucleo de la operacion: ;qué
slots cedera Iberia para ob-
tener el si de Competencia?
Otras incdgnitas se refieren
a la estructura societaria, a
la capacidad de decision de
IAGYy a si el examen de
Competencia se queda en
Espafia o vuelve a Bruselas.

argumentos al Gobierno para
apostar fuerte por una opera-
cién que en un primer mo-
mento —antes del coronavi-
rus-— veia positiva para refor-
zar el hub de Madrid, que es
el argumento de Iberia para
defender la compra, dada su
intencion de liderar con hol-
gura el corredor Europa-La-
tinoamérica y de comenzar a
mirar hacia Extremo Orien-
te.

Air Europa cerro el pasado
ejercicio con unas pérdidas
de 427 millones y un patri-
monio neto negativo de 364
millones. Iberia consigui6 ce-
rrar el tercer trimestre en be-
neficio operativo.
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Proceso de absorciones
Inditex reduce el ritmo

de cierres en Espana a su
nivel en ano y medio

menor

Entre agostoy
octubre acometié
untotalde 16
clausurasnetas

China es el pais
donde harebajado
mas su presencia
enlapandemia

JAVIER G. ROPERO
MADRID

Inditex apura las ultimas
semanas del llamado “plan
de optimizacién” de sured
de tiendas fisicas, que ace-
ler6 araiz de la pandemia 'y
en el que planteaba el cie-
rre neto de entre 1.000 y
1.200 puntos de venta entre
2020 y 2021. Un programa
que, en el caso espanol,
contemplaba una horquilla
de entre 250 y 300 absor-
ciones, siendo el mercado
con un mayor numero de
cierres.

Estos se han sucedido
sin excepcién durante los
ultimos meses, aunque la
evolucion registrada en
el tercer trimestre, cuyos
resultados fueron pre-
sentados este miércoles,
indica que Inditex empie-
za a cumplir los objetivos
fijados. A 31 de octubre, el
grupo textil tenia un total
de 1.319 establecimientos
fisicos en el mercado na-
cional, lo que supone una
reduccién en 16 unidades
respecto a las que tenia a
31 de julio, fecha de cierre
de su primer trimestre. Es
la cifra mas baja de cierres
de un trimestre respecto al
anterior en ano y medio,
en concreto desde el 30 de
abril del afio pasado.

Poco después de esa
fecha, Inditex anuncié su
plan para ejecutar hasta
300 cierres. Desde enton-
ces, el grupo aceler¢ el rit-
mo de absorciones hasta
alcanzar un pico de 83 ab-
sorciones en el Gltimo tri-
mestre del ejercicio 2020.

Los 1.319 estableci-
mientos con los que cuenta
en la actualidad suponen
la cifra méas baja desde el
ejercicio 2004. A 31 de ene-
ro de 2020, es decir, justo
antes de que apareciese

Lared de tiendas de Inditex antes y después de la pandemia

Numero
31ene.20

ESPANA 1.580
China 609
Rusia 558
México 438
Italia 384
Portugal 334
Francia 284
Polonia 248
Turquia 230
Arabia Saudi 189
Grecia 166
Japon 145
Rumania 150
Alemania 127
Reino Unido 108
Estados Unidos 99
Bélgica 87
Israel 79
Paises Bajos 78
Ucrania 72
Resto 1.525
TOTAL 7.490

En Espana

1500 E.

1000 =
500

-13

31ene. 2020 30 abr.*

Diferencia
31oct. 21 Numero %
1.319 261 -16,5
354 -255  -41,9 |
527 -31 5,6 ||
409 -29 6,6 |
345 -39 10,2 |
320 -14 -4,2 |
270 -14 -4,9 |
233 -15 -6,0 |
214 -16 7,0 |
173 -16 -8,5 |
158 -8 -4,8 |
106 -39 -26,9 |
142 -8 5,3 |
115 -12 9,4 |
104 -4 3,7 |
99 0 0,0
79 -8 9,2 |
81 2 2,5 | |
77 -1 -1,3 1
79 7 9,7 |
1.453 72 -4,7 |
6.657 -833 111 |
40 -30 -20 10 [} 10
-261 tiendas (-16,5%) .
g g g 2 @ o
N N H B B E
-27 -46 -83 -23 -53 -16
31jul. 31oct. 31ene.2021 30abr. 31jul. 31oct.

(*) Al concluir el primer trimestre del ejercicio 2020 anuncia un plan de absorciones de entre 250 y 300 tiendas en

Espania entre 2020 y 2021.

Fuente: Inditex

la pandemia, contaba con
1.580 puntos de venta. Des-
de entonces, ha reducido
sured espanola en 261 es-
tablecimientos, cifra que
ya esta en la horquilla de
cierres prevista.

A nivel numérico, Es-
pana ha sido el pais que ha
sufrido una mayor cantidad
de cierres. Sin embargo, no
es el que mas lo ha reduci-
do respecto al tamano que
tenia antes de la pandemia.
En ese aspecto, la palma se
lalleva China, durante afios
segundo mercado principal
vy hoy cuarto en nimero de

establecimientos. A 31 de
octubre contaba con 354, lo
que equivale al cierre de 255
tiendas desde que empezd
la pandemia. En ese perio-
do, sured ha menguado un
42%, cuando la espanola lo
hahecho un 16,5%.

Incluso Jap6n ha sufri-
do una mayor proporcién
de cierres, un 27%, al pasar
de 145 puntos de venta a
31 de enero de 2020 a los
106 que figuraban al cierre
del tercer trimestre. En la
actualidad, Inditex solo
mantiene alli tres de sus
ensefas: Zara, Zara Home y

A. MERAVIGLIA / CINCO DIAS

Bershka. El resto las vende
a través de internet.

Pero no todo son cie-
rres. De entre los 20 princi-
pales mercados del grupo,
dos han incrementado su
tamano desde que empezd
la pandemia: Israel y Ucra-
nia. El primero ha ganado
dos tiendas y ya tiene 81,
mientras que el segundo
ha tenido un total de siete
aperturas netas, llegando
a 79. La red a nivel global
ha perdido un total de 833
establecimientos, el 11% de
los que tenia en enero de
2020.
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Inditex refuerza su compromiso con la sostenibilidad

original

Cuenta con planes de accion en toda la cadena de valor, desde el disefio hasta la venta en tiendas y
online, incluyendo la produccion y distribucion de sus productos

Sostenibilidad en todas las fases de su modelo de negocio

operaciones de venta, pasando por la cadena de suministro y las operaciones logisticas.

El Grupo se ha fijado importantes compromisos para avanzar hacia la sostenibilidad. Entre
ellos destacan alcanzar las cero emisiones netas en 2040, diez afios antes de lo previsto,
utilizar unicamente algodén mas sostenible, organico o reciclado en 2023 o reducir su
consumo de plastico virgen a la mitad en 2025. Para ello, ha puesto en marcha diversos
programas que le permiten avanzar hacia la circularidad e incorporar materias primas
respetuosas con el medio ambiente, hacer un uso eficiente de los recursos o abastecerse de
fuentes de energia renovables.

Desde la fase de disefio, hasta la produccién de las prendas o el uso de energias renovables
en sus instalaciones. Inditex concibe la sostenibilidad y el respeto al medioambiente como una
tarea continua integrada en todo su modelo de negocio. Se trata de una maxima que la
empresa busca fortalecer y que afecta a todas sus areas de trabajo.
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En este sentido, el pasado julio el Grupo adelanté algunos de sus compromisos mas
ambiciosos, destacando sobre ellos el objetivo de lograr las cero emisiones netas en 2040,
diez anos antes de lo previsto hasta el momento. También anticipé su compromiso de utilizar
Unicamente algodén sostenible en 2023. Al mismo tiempo, Inditex también se ha propuesto
reducir su impacto en el agua un 25% en 2025.

Para lograr estos objetivos, el Grupo gallego ha desarrollado programas destinados a proteger
la biodiversidad, reducir el consumo de agua, energia y otros recursos, evitar los residuos y
combatir el cambio climéatico en todas las fases de su modelo de negocio.

La precision y eficiencia que caracterizan cada una de estas etapas permite a las marcas de
Inditex ajustar su oferta a la demanda que reciben directamente desde sus clientes. Para ello,
en Inditex conciben la sostenibilidad de sus productos desde el propio disefo del producto.
Ademas de la inspiracién y la creatividad, los 750 disefadores de Zara, Zara Home,
Pull&Bear, Bershka, Stradivarius, Oysho y Uterqlie tienen en cuenta la sostenibilidad de las
materias primas o los procesos necesarios para producir la prenda. Los disefiadores de Inditex
reciben formacion para priorizar la durabilidad, para que maximicen la oportunidad de que,
llegado el momento, las prendas puedan ser recicladas.

Join Life

Estos esfuerzos por avanzar hacia la sostenibilidad son visibles para los clientes a través del
propio producto. La etiqueta Join Life es el distintivo con el que Inditex identifica a todas
aquellas prendas que se caracterizan por estar compuestas por las materias primas mas
sostenibles o que se han fabricado siguiendo los procesos de produccién mas respetuosos
con el medioambiente. En 2020, la compafia sobrecumplié su meta de lograr que el 25% de
sus colecciones estuviesen representadas por esta etiqueta, alcanzando la cifra del 35%. El
proximo afio tendran esta etiqueta mas de la mitad de sus prendas.

En 2020, Inditex ha superado uno de sus objetivos relacionados con la sostenibilidad de sus productos, superando el 35%

de prendas puestas a la venta bajo la etiqueta Join Life.

El empaquetado de las prendas es otro de los pilares sobre los que trabaja el Grupo Inditex.
Zara y el resto de marcas de Inditex eliminaron el aio pasado por completo las bolsas de
plastico de sus tiendas y online y actualmente ya todas son de papel 100% reciclado, al igual
que las cajas de pedidos online. Ademas, el compromiso del Grupo es eliminar todos los
plasticos de un solo uso hacia el cliente en 2023.

Al mismo tiempo, en consonancia con sus esfuerzos por reducir su huella plastica, la
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compania se ha comprometido con la Fundacién Ellen MacArthur a reducir su consumo de
plastico virgen a la mitad en 2025.

En su compromiso con la reduccién del packaging de un solo uso, la Compafia decidié,
durante el tercer trimestre, impulsar el uso de las bolsas reutilizables mediante el cobro de las
bolsas en sus tiendas. El dinero recaudado sera destinado en su integridad a proyectos
medioambientales de la mano de entidades especializadas. El programa ya esta activo en 15
mercados.

Ademas de ello, el Grupo cuenta con un programa interno, Green to Pack, para optimizar los
embalajes y reducir los residuos que se generan, por ejemplo, en el traslado de la mercancia
a las tiendas. Por ejemplo, las cajas en las que envian la ropa a las tiendas se reutilizan
hasta seis veces; cuando no pueden volver a usarse, se envian a reciclaje y con ese cartdén se
fabrican las cajas para el envio de productos de Zara.com. Inditex mantiene asi el compromiso
de lograr el Residuo Cero en sus operaciones de fabricacion y logistica en 2023.

En su compromiso con la reduccion del ‘packaging’ de un solo uso, la Compaiia ha decidido
impulsar las bolsas reutilizables cobrandolas en sus tiendas

Siguiendo el enfoque de la economia circular, Inditex cuenta con un programa de recogida de
prendas usadas que permite darles a los productos textiles una nueva vida. Este programa se
gestiona en colaboracién con diversas entidades sociales, como Caritas o Cruz Roja, que
separan las prendas recogidas para destinar a proyectos sociales aquellas que puedan ser
reutilizadas o reciclar aquellas que han llegado al fin de su vida util. Desde el inicio del
programa se han recuperado mas de 60.000 toneladas de ropa y accesorios a los que se ha
dado una segunda vida.

Zero Waste: gestion de residuos

Como parte de esta filosofia circular y del principio de Recoger, Reusar, Reciclar, la compafia
gallega tiene en marcha su proyecto Zero Waste, con el que se ha comprometido a que
ningun o de los residuos procedentes de sus actividades acaben en un vertedero. Gracias a
este programa, el 91% de los residuos del Grupo en sus oficinas, fabricas y centros logisticos
ya fueron recuperados y enviados a reutilizacién y reciclaje a través de los circuitos que
Inditex ha puesto en marcha para recoger, clasificar, reciclar o recuperar estos residuos. Por
ejemplo, en el Gltimo afo se recogieron y reutilizaron 1.074 millones de alarmas. Siguiendo
estos esfuerzos, el Grupo recuperé en 2020 mas de 850 toneladas de plastico.

La comparnia mantiene un plan de trabajo en el que contempla la reduccién de la cantidad de
plastico en los embalajes de sus productos, asi como el avance hacia modelos de
reutilizacion. En este sentido, destaca el proyecto “Percha Unica”, con el que Inditex esta
implantando una Unica percha con la que enviar sus prendas desde los proveedores textiles a
las tiendas de todo el mundo. Gracias a ello, se han unificado modelos y materiales de
perchas, lo que nos permite mejorar la trazabilidad y capacidad de reutilizacion y reciclaje. En
2020 se han recuperado de las tiendas 61,8 millones de perchas convencionales. Las perchas
son retiradas para darle un nuevo uso y estan siendo utilizadas, por ejemplo, en la fabricacién
de los hilos que fijan la etiqueta a las prendas para que sean 100% reciclados.

Inditex esta impulsando la investigacion para desarrollar fibras mas sostenibles y avanzar en los
procesos de reciclaje textil de la mano de prestigiosas instituciones como el MIT

Hacia la circularidad, con nuevos materiales y formas de reciclaje

Inditex también ha puesto en marcha circuitos de reciclaje mecanico de algodén preconsumo para recuperar los restos de
corte de sus fabricas y producir una fibra de algodon reciclada con alta calidad.

El reto de avanzar hacia la sostenibilidad en el sector textil implica hacer un uso mas eficiente
de los recursos y avanzar hacia modelos de economia circular que permitan cerrar el ciclo de
las prendas e incorporar como materia prima lo que hasta ahora se consideraba residuo. No
se trata de una tarea en solitario, sino de un desafio para toda la industria.
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El sector textil busca alcanzar un modelo de negocio circular en el que se cierre el ciclo de la
moda, considerando los residuos pre-consumo o las antiguas prendas que ya no se utilizan
COMO UN NUEVO recurso.

Ante esta realidad, Inditex trabaja junto a proveedores de tejido, recicladores, universidades,
empresas tecnoldgicas, centros de investigacion, laboratorios de referencia internacional, y
otros miembros de la industria en buscar nuevas soluciones innovadoras que den respuesta a
la necesidad de materiales mas sostenibles, manteniendo su compromiso por ofrecerle a sus
clientes los productos de Ultima tendencia que estos le demandan.

Inditex mantiene ademas ambiciosos compromisos respecto a la sostenibilidad de sus materias
primas. El Grupo se ha comprometido a que todo el algodén que utilice en 2023 sea mas
sostenible, organico o reciclado y a que todas sus fibras celulésicas -aquellas que provienen
de la pulpa de la madera- sean sostenibles. En 2025, el 100% del lino y poliéster que utilicen
sus marcas sera mas sostenible o reciclado.

Investigacion junto al MIT

Para alcanzar estas metas y avanzar hacia un modelo circular, el Grupo ha desarrollado
diversas iniciativas que tienen como foco potencia la innovacion y la investigacién. El afio
pasado, el Grupo ya super6 los 3,5 millones de euros de inversidon en proyectos de reciclaje
textil, comprometidos con la Global Fashion Agenda para 2020.

Inditex trabaja con el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, MIT, para potenciar el desarrollo
de nuevas tecnologias vinculadas a la sostenibilidad

Para dar nuevos pasos en esta linea, Inditex cuenta con un socio destacado, el Instituto
Tecnolégico de Massachusetts, MIT. A través de un acuerdo de colaboracién con esta
prestigiosa institucion, la compania busca potenciar el desarrollo de nuevas tecnologias
vinculadas a la sostenibilidad y especialmente con el reciclaje de materiales textiles. Dentro de
esta iniciativa, se ha creado la Céatedra Inditex Materials Science and Engineering Fellowship
Fund con el MIT Department of Materials Science and Engineering, dedicado a promover la
investigacién en sostenibilidad, en logistica y cadena de suministro. El objetivo de la catedra
es desarrollar iniciativas pioneras en economia circular y aplicacién de técnicas avanzadas
sostenibles aplicadas a la industria textil, con una dotacién de un millén de délares.

Ademas, el Fondo MIT-Spain INDITEX Sustainability Seed busca promover colaboraciones de
investigacién entre profesores y estudiantes en el MIT y grupos de investigacion de
universidades e instituciones de investigacion en Espana. Las universidades de Vigo, Granada,
Pais Vasco y la Politécnica de Valencia ya colaboran en este proyecto en dreas como nuevas
técnicas de reciclaje y la creacion de nuevas fibras a partir de tecnologias sostenibles.

Como parte de este proyecto, destaca una iniciativa pionera llevada a cabo por investigadores
de la Universidad de Vigo para desarrollar soluciones iénicas para la separacion de los
componentes naturales y sintéticos en aquellas prendas en las que conviven distintos tipos de
materiales, como son por ejemplo el algodén y el poliéster.

Sustainability Innovation Hub

Al mismo tiempo, la textil gallega también ha querido desarrollar su propia plataforma para
impulsar proyectos innovadores que la ayuden a avanzar hacia un modelo circular. El
Sustainability Innovation Hub es una plataforma de innovacién abierta basada en la
colaboracién, que permite a Inditex estar al tanto de las Ultimas innovaciones tecnolégicas
relacionadas con nuevos materiales y tejidos para seleccionar aquellas iniciativas con la
madurez suficiente para evaluar su efectividad a través de pruebas piloto, con el fin de aplicar
resultados exitosos a la fase comercial.

Como resultado de este proyecto, Zara ha sellado este afio una colaboracién con la empresa
biotecnolégica Lanzatech para el lanzamiento de una coleccién capsula de prendas que
incorpora tejido elaborado con emisiones de carbono, evitando su emisién a la atmésfera
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(CarbonSmart ™).

La tecnologia desarrollada por LanzaTech permite capturar las emisiones de dioxido de
carbono, reciclarlas y transformarlas en etanol a través de un proceso de fermentacién para
convertirlas posteriormente en hilo de poliéster bajo en carbono. Este hilo es el que se ha
utilizado para confeccionar la tela de la coleccion cdpsula de vestidos de fiesta de Zara.

Ademas de este proyecto, Inditex se ha centrado en diversas areas estratégicas dentro del
Sustainability Innovation Hub: la circularidad de la materia prima, la trazabilidad de las fibras,
las mejoras en la disponibilidad de los tejidos, el origen renovable de los mismos y el
desarrollo de nuevas tecnologias que minimicen las necesidades de agua, energia y productos
quimicos en el proceso productivo.

Algodén y caucho

Inditex también ha puesto en marcha circuitos de reciclaje mecanico de algodén pre-consumo
para recuperar los restos de corte de sus fabricas y producir una fibra de algodén reciclada
con alta calidad y a precio competitivo, que posteriormente pueda utilizar en sus nuevas
colecciones.

Por su parte, Tempe, la sociedad del Grupo que se encarga de los zapatos y complementos
de todas las marcas de Inditex, colabora con los principales Centros Tecnolégicos del Calzado
en Espafa para buscar soluciones que pongan en valor diferentes elementos del calzado. En
esta linea, en 2020 se realizd una iniciativa junto al Centro Tecnolégico del Calzado de la
Rioja para valorizar suelas de caucho de zapatos procedentes de fabricaciones defectuosas y
devoluciones para obtener caucho reciclado y maximizar las posibilidades de incorporacién de
este material en nuevas suelas.

Inditex se ha comprometido con SBTi a reducir sus emisiones directas en un 90% y las de su cadena de
suministro en un 20% para el afio 2030 respecto a 2018

Objetivo: alcanzar las cero emisiones netas en 2040

Aerogenerador situado en la central de Inditex en Arteixo.

Inditex esta firmemente comprometida con los objetivos del Acuerdo Climatico de Paris, que
consisten en mantener nuestro planeta por debajo del limite de calentamiento global de 2°C y
proseguir los esfuerzos para limitarlo a 1,5°C. Siguiendo esta meta, el Grupo colabora con
iniciativas de Naciones Unidas como Race to Zero o la Carta del Clima de la Moda para la
Accién Climatica para impulsar el cambio hacia una economia descarbonizada.

El objetivo de descarbonizacion de Inditex es claro: alcanzar las cero emisiones netas en
2040, diez afos antes de lo que habia previsto. En el Gltimo afo, el Grupo ha reforzado sus
compromisos con la sostenibilidad, actualizando algunas de sus metas -como el consumo de
algoddén 100% organico, sostenible o reciclado en 2023- y fijandose nuevos objetivos mas
ambiciosos, como la reduccién de un 25% de su impacto en el agua en 2025.

El proximo afio el 100% de la energia que utilice Inditex en sus instalaciones sera de origen
renovable

Para alinear sus planes con la ciencia, Inditex aprob6 sus objetivos de reduccién de emisiones
para 2030 con la Science Based Target Initiative que los calific6 como ‘ambiciosos’ por ser
méas exigentes que las sendas de reduccion disponibles: sus emisiones directas se reduciran
un 90% respecto a 2018, y un 20% las de su cadena de suministro.

En 2020, la compafia ha avanzado a buen ritmo en relacién a estos objetivos. No solo ha
cumplido los compromisos que se habia fijado para el ejercicio, sino que su desempefio ha
estado muy por encima en algunos ambitos, como en el caso de la energia. En su empeiio
por alcanzar las cero emisiones netas, la compania gallega ha dado importantes pasos en los
ultimos afios, impulsando por ejemplo la utilizacién de energias limpias y renovables. De
hecho, el afo pasado ya logr6 que el 80% de la electricidad consumida en sus instalaciones -
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oficinas, tiendas, logisticas y fabricas- proceda de fuentes sostenibles, meta que se habia fijado
previamente para 2025. Como consecuencia, la textil se ha propuesto que el 100% de su
energia sea renovable el proximo afo.

Inditex también ha dado pasos hacia el autoabastecimiento. Asi, la empresa ya cuenta en sus
instalaciones con plantas para producir energia solar, eblica y térmica a partir de geotermia y
paneles solares. En este sentido, el nuevo edificio de Zara.com -inaugurado este mes de
marzo- es uno de los ejemplos mas destacados de esta apuesta por las renovables: su
cubierta cuenta con 554 paneles fotovoltaicos que, junto con los casi 3.000 paneles instalados
en el parking exterior de la sede de la compariia, aportan la mitad de la electricidad con la
que se alimentan las oficinas centrales de Inditex.

Préximamente, podria afiadir también un proyecto de tres aerogeneradores que se ubicarian en
el Puerto Exterior de A Corufa, para los que Inditex ya ha solicitado una concesion
administrativa. Con ello, la sede del Grupo en Arteixo podra abastecerse por completo, al
tiempo que proporciona energia limpia a las instalaciones portuarias de Punta Langosteira.

La optimizacién del consumo es una de las prioridades de la compania cuando se refiere al
disefio de sus establecimientos

Sostenibilidad en tienda

El compromiso con la eficiencia energética también queda patente a través de su red de
tiendas. La optimizacién del consumo es una de las prioridades de la compafia cuando se
refiere al disefio de sus establecimientos, buscando no solo que sus clientes puedan vivir una
experiencia comoda y agil, sino que ademés tenga en cuenta las emisiones del local en todas
las fases de su ciclo de vida, incluyendo el disefio, la construccion y la operacion. En este
sentido, en 2020, Inditex cumplié con su objetivo de que el 100% de sus tiendas cumplan con
los criterios de ecoeficiencia.

Tienda Zara en Paris Pont Neuf.

Ademas, el 60% de sus tiendas propias esta conectado con la plataforma central Inergy. Se
trata de una herramienta tecnolégica que esta disenada para supervisar y optimizar el
consumo energético, lograr una mayor eficiencia y reducir el impacto medioambiental.

Al mismo tiempo, esta apuesta por un consumo energético responsable se traslada también a
sus plataformas digitales. El Grupo trabaja, por ejemplo, para que la tienda online de Zara sea
una web ecoeficiente. Las imagenes, videos e informacion a la que se accede a través de
Zara.com estan alojadas en centros de datos propios y servidores externos. En 2020, el 100%
de la energia consumida en las oficinas de Zara.com, en el Centro Tecnoldgico y en los
servidores externos era de origen renovable. Ademas, han ampliado la estructura de servidores
con tecnologias que mejoran el rendimiento energético, gracias al uso de fuentes de
alimentacion mas eficientes o mejores sistemas de disipacién del calor.

Logistica

Lo mismo sucede con las plataformas logisticas del grupo. La totalidad de la electricidad que
consumen sus centros de distribucién -localizados en Espafa- procede de fuentes renovables.
La comparnia actualiza ademas continuamente todas sus plataformas logisticas con fuentes de
iluminacion mas eficientes, mejor aislamiento o equipos de gestion ambiental. También utilizan
bicicletas y vehiculos eléctricos para el transporte interno de sus articulos.

La totalidad de la electricidad que consumen sus centros de distribucién localizados en
Espana procede de fuentes renovables

La construccion de sus instalaciones, y su gestion, sigue los mas altos estandares
internacionales en sostenibilidad y los mas recientes estan bajo el sello LEED del US Green
Building Council.
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El Grupo también ha hecho esfuerzos en los Ultimos afios para avanzar en la optimizacién de
la carga de sus camiones con el objetivo de reducir el nUmero de vehiculos necesarios en la
distribucion de su mercancia (1. 600 menos en 2020). El afio pasado, esta medida supuso un
ahorro de 2.700.000 km y las emisiones asociadas.

Inditex pone en marcha mas de 700 iniciativas sociales que benefician a 3,3 millones de personas

Implicada con el desarrollo de las comunidades

Desde 2011, Inditex colabora con Médicos Sin Fronteras (MSF) para garantizar una respuesta inmediata ante crisis médico-

humanitarias en cualquier parte del mundo.

Inditex tiene el compromiso de contribuir al desarrollo de la sociedad, especialmente en las
areas geograficas donde desarrollan su actividad y entienden la inversién en programas
sociales como una oportunidad de contribuir con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas para
el Desarrollo Sostenible.

En 2020, su programa de inversion en la comunidad se ha materializado en el desarrollo de
703 iniciativas sociales que han beneficiado de manera directa a mas de 3,3 millones de
personas y se espera que alcancen los seis millones en 2022. En un afio marcado por la
pandemia de la covid-19, han intensificado sus esfuerzos, especialmente en actividades
relacionadas con la salud, destinando mas de 71,8 millones de euros a proyectos sociales, un
46% mas que el ano anterior. La contribucion total a iniciativas de inversiéon en la comunidad
relacionadas con la covid-19 ha sido de 40,4 millones de euros. Como resultado, han donado
4,1 millones de articulos para causas sociales y sus empleados han dedicado mas de 178.000
horas de su horario laboral a iniciativas sociales, muchas de ellas desarrolladas con el
objetivo de mitigar los efectos negativos de la pandemia. Inditex basa esta colaboracién con la
sociedad en varios programas clave. En el ambito de la educacion, colaboran en varias
iniciativas, entre las que destaca el Programa EPGO (Educar Personas, Generar
Oportunidades) lll, una iniciativa trienal que define la colaboracién de Entreculturas e Inditex y
que cuenta con tres lineas de accién: educacion, empleo y ayuda humanitaria. EI programa
pretende aumentar las oportunidades de mas de 200.000 personas, especialmente nifias y
mujeres vulnerables.

El bienestar social

En el capitulo de bienestar social destaca muy especialmente for&from, un programa de
integracion sociolaboral para personas con discapacidad.(Ver p.4y5). por otro lado, en marzo
de 2020, Inditex renov6 su acuerdo trienal con Every Mother Counts (EMC), que prevé destinar
1,5 millones de délares a proyectos en Estados Unidos y Bangladés. El programa esta
enfocado especificamente en la prestacién de atencién prenatal y cuidados de calidad,
respetuosos y equitativos durante el embarazo, el parto y el posparto para las mujeres y sus
hijos, asi como proyectos de educacién y sensibilizaciéon en salud maternal. En EEUU, el
acuerdo con Inditex ha facilitado las alianzas de Every Mother Counts con cuatro entidades
sociales: Commonsense Childbirth -radicada en Florida-; Changing Woman Initiative y Tewa
Women United, ambas procedes de Nuevo México; y SisterWeb, de Florida. De la mano de
estas cuatro entidades, se ha proporcionado atencién médica y cuidados prenatales y de
posparto a casi 1.600 mujeres y a sus hijos con bajo nivel de renta y en situaciéon de
exclusion social.

Ademas, Inditex ha llegado a acuerdos con ACNUR con el objetivo de satisfacer las
necesidades de ropa de personas refugiadas en diferentes partes del mundo y desde 2011,
colaboran ademas con Médicos Sin Fronteras (MSF) para garantizar una respuesta inmediata
ante crisis médico-humanitarias en cualquier parte del mundo.
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Unidad de quemados

Al sanchismo se le desbarata
el proyecto. Acusa prematura
fatiga de materialesy sufre
una sangria de adeptos

Sénchez se le desbarata el Gabinete. La

remodelaciéon-purga de julio apenas le

ha durado intacta seis meses. Se desem-

barazo de su circulo de confianza para
superar el escandalo del indulto al ‘procés’ y con-
tener con un equipo reconstruido el desgaste pan-
démico, pero los nuevos ministros, salvo Bola-
fos, carecen de influencia, de proyeccién y de ro-
les de peso. La renuncia de Castells le abre otra
minicrisis, esta vez en la cuota de Podemos que
Iglesias y Diaz se negaron a tocar en el reajuste
veraniego. El grado de relevancia del dimisiona-
rio en el Ejecutivo era cero; no pintaba naday a
efectos practicos daba igual que estuviese fuera
que dentro. Lo Uinico que su marcha pone de ma-
nifiesto es que el Gobierno se ha convertido en
un artefacto hueco, un aparcadero de inutilida-
des con sueldo. Y encima comienzan a salirle agu-
jeros.

Castells es un socidlogo con reputacion de gura
académico sin el menor pertrecho para desem-
pefarse en politica. En 2016, un Sanchez recién
expulsado de la jefatura del PSOE fue a verlo a
California y el veterano profesor de Berkeley sin-
ti6 una suerte de epifania. Creyd que estaba ante
un lider providencial para la regeneracion pro-
gresista; Santa Lucia le conserve la visién intui-
tiva. Cuando Ada Colau propuso su nombre a Igle-
sias para ocupar un ministerio de su cupo, el pre-
sidente creyé que colocaba a uno de los suyos.
Sin embargo resulté no ser de él ni de nadie: sim-
plemente no estuvo. Su absentismo somnolien-
to desaté bromas, ‘memes’ y sarcasmos laceran-
tes. Dejo dos o tres ocurrencias estrambdticas -y
sectarias- en el aire y por sorpresa sacé un pro-
yecto de ley de Universidades que compafierosy
rivales coincidieron en calificar de mezcla entre
bodrio y disparate. El rechazo del sector afecta-
do le obligd a devolverlo a los corrales, y el resto
ya se sabe. Se va, ademas de por algiin achaque
de salud, porque al fin y al cabo se puede ir, ala
jubilacién o a sus quehaceres intelectuales. Sus
colegas Garzoén, Belarra y Montero, tan prescin-
dibles como €], carecen de esas posibilidades y
fuera de la politica no son capaces de llegar a nin-
guna parte.

El sustituto escogido, Joan Subirats, otro hom-
bre de Colau, también es catedratico y se le atri-
buye cierto pensamiento estratégico. Los trom-
peteros del oficialismo venderan el relevo como
un movimiento de refresco. Pero la realidad es
que el sanchismo acusa fatiga de materiales y su-
fre una sangria de adeptos, y que los cambios de
piezas no surten efecto. Empieza a oler a fin de
ciclo anticipado. Sanchez tendra que tirar de todo
su instinto de supervivencia para completar el
mandato. El Gobierno de adolescentes ha enve-
jecido de golpe antes de cumplir los dos afios. La
cohabitacion es cada vez mas tensa, las encues-
tas van cuesta abajo y la candidatura de Yolan-
da Diaz se perfila con vocacién de capitalizar el
palpable desencanto de la izquierda ante un li-
der quemado.
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