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La fi rma pontesa Servicio Móvil, 
galardonada en el decimoquinto 
Premio Familia Empresaria

La familia Castro Romero, pro-

pietaria del grupo empresarial 

Servicio Móvil de As Pontes, fue 

galardonada esta semana en la 

décimo quinta edición del Pre-

mio Familia Empresaria.

Este reconocimiento, impul-

sado por la Asociación Gallega 

de Empresa Familiar en cola-

boración con el banco Sabadell 

Gallego, busca premiar el “com-

promiso” de la fi rma “co desen-
volvemento sustentable, a crea-

ción de emprego de calidade e 

a vovación de permanencia en 

Galicia”.

Así, el acto de entrega del 

galardón, al que acudió el pre-

sidente de la Xunta, Alberto 

Núñez Feijóo y el dirigente de 

la Asociación, Víctor Nogueira, 

tuvo lugar el pasado martes en 

las instalaciones del hotel NH 

Collection Obradoiro, en Santia-

go de Compostela. ●

REDACCIÓN FERROL
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Ángeles Serna, de TM Grupo Inmobiliario, se incorpora
como nuevo miembro de la junta directiva de Aefa
La organización marca un nuevo récord al alcanzar los 168 miembros

D.N.  |  

La junta directiva de la Asociación de la Empresa Familiar de Alicante (Aefa).
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L a presidenta de TM Grupo Inmobiliario, Ángeles Serna, se ha incorporado como nuevo

miembro de la junta directiva de la Asociación de Empresa Familiar de la provincia de

Alicante (Aefa). El nombramiento se ha aprobado durante la celebración de la asamblea

electoral organizada para renovar los cargos de la junta directiva, que ha tenido lugar este

miércoles en el restaurante Maestral. Con este último acto, la asociación ha concluido la

programación de actividades previstas para 2021, que ha contado con el desarrollo de más

de 40 conferencias, jornadas y mesas de diálogo.
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Home - 2021 - diciembre - 15 - PSOE y Empresa Familiar de enden una FP práctica y actualizada para crear canteras potentes

EDUCACIÓN

PSOE y Empresa Familiar de enden una FP práctica yactualizada para crear canteras potentes

La Formación Profesional (FP) en España está de moda y prosigue con su tendencia al alza de los últimos años.
Además, en Castilla y León está teniendo una gran acogida la denominada FP Dual, que sigue creciendo también
cada año, mientras que en breve se aprobará una nueva Ley de FP, llamada a dar respuesta a los retos y
oportunidades que ofrece esta enseñanza, y especialmente en el medio rural, con el reto demográ co como
trasfondo.

Todas estas cuestiones son algunas de las que se han puesto encima de la mesa en la reunión que ha mantenido
la presidenta de Empresa Familiar Castilla y León, Rocío Hervella, con el secretario regional del PSOE, Luis
Tudanca, en Valladolid, en la que han presentado al líder socialista la actividad de la Fundación y los proyectos
previstos para el próximo año, encaminadas el fomento de la cultura emprendedora entre los jóvenes, a la
creación de entornos de comunicación  uida y transmisión de experiencias y conocimientos entre empresas y
centros formativos y, además, en la necesidad de lograr una formación integral y adaptada a las necesidades
empresariales.

Seguir leyendo

 15 diciembre, 2021  0  6
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2021, un año para el recuerdo en Iberaval
Equipo Execyl  •  original

Diciembre, mes de la Excelencia

Estrenamos el último mes temático de 2021 con este estupendo artículo en el que nuestros
amigos de Iberaval  hacen balance de su ejercicio con todos nosotros. Sin duda, un año muy
especial en el que la compañía castellano leonesa pone el broche de oro a su 40 aniversario
como la sociedad de garantía con mayor masa social y mayor volumen de actividad de toda
España.
Es un honor para nosotros haceros partícipes de la Excelencia que nos rodea… ¡Un placer
seguir acompañándoles!

2021, un año para el recuerdo en Iberaval
Corría el mes de noviembre de 1981 cuando un grupo de valientes -no se les puede definir de
otra manera-, decidieron poner en marcha una iniciativa singular en aquel momento: constituir
una sociedad de garantía. Para situarnos adecuadamente, ni siquiera se había conformado la
comunidad autónoma de Castilla y León tal como hoy la conocemos.
Aquella iniciativa de 62 empresarios, que surgía en Castilla y León, ha desembocado en una
entidad bajo cuyo paraguas hoy se encuentran 33.500 socios, la mayoría de ellos partícipes.
Iberaval ha soplado 40 velas en este 2021  con múltiples variables sobre la mesa y el
reconocimiento de buena parte de la sociedad castellano y leonesa.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Fundación para la Excelencia Empresarial

 Prensa Digital

 221

 750

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 358 EUR (403 USD)

 178 EUR (200 USD) 

https://www.execyl.es/experiencias/2021-un-ano-para-el-recuerdo-en-iberaval/

«-- Volver al índice

https://www.execyl.es/experiencias/2021-un-ano-para-el-recuerdo-en-iberaval/
https://www.iberaval.es/
https://www.iberaval.es/iberaval-40-anos-servicio-pyme/


Veamos las vicisitudes que han marcado un año nuevamente singular para nuestra sociedad
de garantía:
Primero: Una pandemia, ante la que su plantilla de Iberaval ha sabido multiplicar esfuerzos y
soluciones -esfuerzos que han sido posibles también gracias al respaldo brindado por
administraciones como la Junta de Castilla y León, con sus programas de bonificación de
costes financieros-.
Segundo: La apuesta certera por la utilidad, que se tradujo, con vistas a hacer frente a la
incidencia del COVID-19, en la campaña global #CompromisoIberaval, que ha llevado a
nuestra SGR a financiar más de 10.000 operaciones desde el 16 de marzo de 2020. Desde el
minuto cero de la pandemia estuvimos al lado de quienes nos necesitaron. Seis olas después,
creemos que nuestra función social ha quedado más que demostrada.
Tercero: A principios de año pusimos en marcha un plan de relanzamiento de marca, en el
que se incluía un cambio de la identidad corporativa, que dimos a conocer en enero, que ha
tenido un impacto evidente y un rédito positivo para la credibilidad y el avance de una marca
de por sí bien valorada en el contexto económico y financiero, que es en el que se mueve
Iberaval. Hemos dado un giro positivo a nuestras redes sociales y hemos lanzado un podcast.
Estamos apostando por la omnicanalidad.
La gala del 40 aniversario
Todas estas circunstancias, han estado muy presentes en nuestra tarta de cumpleaños que
pudimos adornar. Las circunstancias nos permitieron reunir a instituciones, socios y empleados,
además de múltiples amigos, en un encuentro, que logramos celebrar en el Centro Cultural
Miguel Delibes, a mediados de octubre, y que supuso el acto central de una efeméride que -
así lo creemos- se recordará durante mucho tiempo. Dentro y fuera de la casa.
En aquella gala el protagonismo, como no podía ser de otra manera, fue para los socios -
grandes artífices de este proyecto-, pero también quisimos poner el foco en quienes
presidieron y lideraron Iberaval. En particular, una persona que fue presidente de nuestra SGR
durante más de 15 años, pero también de la Fundación EXECyL, como fue el zamorano Eloy
Becedas, empresario querido, recordado y visionario, que nos dejó hace tres años, pero que
sembró una semilla de reconocimiento que no va a desaparecer.
En este año que finaliza, Iberaval también ha obtenido reconocimientos como el Premio «Hitos
Empresariales 1995-2021», que concedió en junio la revista Castilla y León Económica, con
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motivo de sus 25 años de historia. Esos premios reconocieron la labor de empresas o
entidades que han contribuido durante ese periodo al crecimiento económico de Castilla y
León. Entre los premiados también estuvieron Renault, la Empresa Familiar de Castilla y León
(EFCL), la Fundación de Las Edades del Hombre, los trece restaurantes con estrella Michelín
de Castilla y León y la empresaria burgalesa María Isabel de Blas. Queda todo dicho.

Socios y aprendizaje
Iberaval es de sus socios. Y sólo durante el año que culmina, hemos sumado en torno a 2.500
nuevos asociados, entre ellos también instituciones, como el Ayuntamiento de Madrid o
algunas entidades financieras, pese a que prácticamente trabajamos con todo el espectro
bancario que actualmente está operativo en España.
Han sido meses intensos. Meses de aprendizaje, sin duda. Pero, en todo este tiempo, hemos
logrado cumplir las tres misiones que forman el frontispicio de Iberaval. Son éstas: primero,
contribuir a facilitar el acceso a la financiación empresarial, en las mejores condiciones de
precio, tipos de interés y plazo, así como mejorar la cultura financiera empresarial,
favoreciendo la estabilidad el crecimiento y el desarrollo, provocando el mantenimiento del
empleo. Segundo, ser un referente del sistema de garantía internacional en la innovación en la
gestión, mediante la aplicación de tecnologías. Y, tercero, y no menos importante, garantizar un
índice mínimo de calidad del servicio, así como la participación activa y eficiente de los grupos
de interés.
En este contexto, Iberaval cerrará 2021 siendo, una vez más, la sociedad de garantía con
mayor producción de toda España. Un hito que hay que valorar en su justa medida, dado que
nuestro foco principal se encuentra en una comunidad autónoma, Castilla y León, que
representa el 5 por ciento, aproximadamente, del PIB nacional. Dentro del Sistema Nacional
de Garantías representamos ya en torno al 20 por ciento.
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La realidad financiadora
Como ya ocurrió en 2020, durante muchos momentos hemos creído vivir más en Zoom o
Google Meet que en la realidad, la certeza es que, las cifras demuestran que los muros están
para saltarlos, y, en el caso de Iberaval, cerraremos este 2021 con unas cifras mejores que las
del año anterior, que ya fue de récord para nosotros. Fundamentalmente, porque creemos que
el movimiento se demuestra andando y, en un momento singular para la historia de la
humanidad, nosotros teníamos que estar a la altura de las circunstancias. Modestamente,
creemos que así ha sido.
El futuro promete, y, como afirmaba el anterior director general, Alfredo Herrero, en el vídeo
que nos brindó por el 40 aniversario de esta casa: «Creo que hay Iberaval para rato». Nosotros,
también. ¿Nos acompañáis?
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Fundación LAB Mediterráneo presentará su misión en el Valencia
Digital Summit
Juan Carlos Castaños  •  original

Fundación LAB Mediterráneo presentará su misión en el Valencia Digital Summit

– La Fundación, impulsada por AVE, participará en el evento tecnológico que organiza Startup Valencia

Fundación LAB Mediterráneo, proyecto impulsado por la Asociación Valenciana de Empresarios
(AVE), presentará mañana, 16 de diciembre, en el Valencia Digital Summit  su misión de
posicionar a la Comunitat valenciana como un referente en emprendimiento, innovación,
tecnología e investigación.

En una ponencia bajo el título “From the Mediterranean to the World”, Alberto Gutiérrez, presidente de
Fundación LAB Mediterráneo, destacará los valores, así como sus cuatro ejes de actuación:
emprendimiento, innovación, tecnología e investigación.

La ponencia dará comienzo a las 10:00 horas en el Auditorio Mar Rojo, en el Oceanogràfic,
dentro de la programación de la segunda jornada del Valencia Digital Summit, y se podrá
seguir por streaming, desde el siguiente enlace https://youtu.be/nbsTHrpYtEY.
Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicación, la divulgación y la generación de
conocimiento, Fundación LAB Mediterráneo apoya iniciativas líderes existentes en materia de
emprendimiento, innovación, tecnología e investigación para cumplir con su misión de convertir
a la Comunitat Valenciana en un referente nacional y europeo en esas cuatro áreas.
En línea con esa misión de posicionar a la Comunitat como un referente en emprendimiento,
innovación, tecnología e investigación, la Fundación nace con cinco objetivos: fomentar la
creación y atracción de startups tecnológicas; trabajar para atraer empresas tecnológicas,
nacionales e internacionales; promover el apoyo a empresas de sectores no tecnológicos para
acelerar su transformación digital; contribuir a incrementar la inversión privada en innovación y
en I+D; y ayudar a potenciar la investigación.
Valencia Digital Summit centra esta edición en cómo la tecnología, la innovación y la
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digitalización pueden cambiar, impactar y transformar nuestras vidas, bajo el lema “Inspiring the
Good Future”, y reúne en el Oceanogràfic durante dos días, a distintos ponentes para analizar
el papel de la tecnología en los principales retos sociales y económicos a los que se enfrenta
la sociedad en un futuro próximo.
Fundación LAB Mediterráneo

Fundación LAB Mediterráneo  es un proyecto que nace desde AVE con la misión de posicionar
a la Comunitat Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovación, tecnología e investigación.
El Patronato de la Fundación está integrado por 27 patronos, todos ellos miembros de AVE:
Aceitunas Cazorla, Aquaservice/Plug and Play, AVE, Banco Sabadell, Boluda Corporación
Marítima, CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos Martínez/KMZero, Baleària, Fundación Torrecid,
GDES, Grupo AZA, Grupo Bertolín, Grupo Gimeno, Helados Estiu, Importaco, Inelcom, Istobal,
Lanzadera, Logifruit, Nunsys/Check Point, Rover Grupo, Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity,
TIBA/Romeu y Verne Technology Group.
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Homenaje al transportista por su
trabajo en la pandemia
Por Raquel Arias    10 Diciembre 2021   0

     

Cerca de una veintena de fotografías ponen de relevancia la labor que los

transportistas han tenido que llevar a cabo durante la pandemia, sobre todo durante

los meses de con namiento y de importantes restricciones. Ellos se convirtieron en el

soporte vital que necesitaba la sociedad para poder garantizar el suministro de bienes

de primera necesidad, desde medicamentos hasta combustible pasando por los

alimentos.

Gesa Mediación presenta este homenaje al transportista junto a FROET, en un

acto al que acudieron Noelia Arroyo, alcaldesa de Cartagena; Yolanda Muñoz, presidenta

de la Autoridad Portuaria de Cartagena; Pedro Díaz, presidente y Manuel Perezcarro,

secretario general de la Federación del transporte.
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Valora este artículo (0 votos)

Bajo el título ‘Anónimos imprescindibles’, la artista que se ha encargado de realizar este

trabajo cuenta, desde el detalle, cómo ha sido un día en la vida del camionero o

conductor encargado de transportar lo vital para que la sociedad no terminase de

derrumbarse.

Las instantáneas las  rma la fotógrafa murciana Blanca Perezcarro y ha podido admirarse

en el Puerto de Cartagena, en la explanada entre la bandera y El Zulo. La exposición ha

sido inaugurada por Noelia Arroyo, alcaldesa de Cartagena; Yolanda Muñoz, presidenta

de la Autoridad Portuaria de Cartagena; Marina Munuera, directora general de Movilidad y

Litoral; Pedro Díaz, presidente de la Federación Regional de Organizaciones

Empresariales del Transporte (FROET) y el secretario general de la organización,

Manuel Perezcarro.

Entre los asistentes, se encontraba el presidente de la Federación Provincial de

Transportes de Alicante, Juan José Hernández; la presidenta de la Confederación

Comarcal de Organizaciones Empresariales de Cartagena (COEC), Ana Correa; el

presidente de la Asociación de Empresas del Valle de Escombreras (AEVE), Antonio

Maestre; y representando a AMEFMUR, Cristina Fuentes… entre otros. 
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#FROET

Más en esta categoría: 

« El Gas Natural Licuado
formará parte de la movilidad
del futuro

Brexit: la falta de conductores
causa estragos »

Raquel Arias

Desde 1996, intento explicar el mundo del transporte a profesionales,

haciendo un poco más fácil lo de informar a expertos y no tan

expertos. Es más interesante de lo que parece, pero menos fácil,

también. 

https://www.transporteprofesional.es/raquel-arias

Lo último de Raquel Arias

Marcha lenta del transporte para protestar por el abandono del Gobierno hacia el

¿Te ha interesado esta noticia? - Suscríbete y recibelas

en tu correo

Nombre

Correo electrónico

reCAPTCHA
No soy un robot

Privacidad  - Términos

Estoy de acuerdo con el Términos y Condiciones

SUSCRIBIRME

Servicio de noticias de Transporte Profesional

ÚLTIMAS NOTICIAS

FROET alerta del riesgo
de desabastecimiento
de combustible debido
a las largas esperas en
Exolum

Curso CAP de
formación continua

Marcha lenta del
transporte para
protestar por el
abandono del Gobierno
hacia el sector

Los camiones eléctricos
de Volvo se someten a
pruebas en
condiciones invernales
extremas

Dos nuevos parkings
de camiones en
Guipúzcoa

Entrevista Heike de la
Horra, director de
Ventas de Web eet
Iberia

Cursos CAP de
formación continua

NOTICIAS + LEIDAS 2020

Publicada separata sobre todos los convenios
colectivos del transporte

23 Nov 2020  34074  Raquel AriasSEPARATAS

¿Despidos, ERE, ERTE?... y 19 preguntas y
respuestas más

11 Abr 2020  15200 

TransporteProfesional.es

ÚLTIMAS NOTICIAS

La DGT cambia la validez de los permisos de
conducir tras la Covid-19

08 Jun 2020  10719  Raquel AriasLEGISLACIÓN

Aprobadas las restricciones a camiones de
Trá co de Cataluña para 2020

28 Feb 2020  10325  Raquel

Arias

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS

Transportes autoriza a que vayan dos personas
en la cabina del camión y a la apertura de
talleres…

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Transporte Profesional

 Prensa Digital

 178

 558

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 437 EUR (492 USD)

 174 EUR (196 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=576709387

«-- Volver al índice



en Noticias Destacadas

Marcha lenta del
transporte para
protestar por el
abandono del Gobierno
hacia el sector

Por Raquel Arias

en Noticias Destacadas

El transporte convoca
marchas lentas para
protestar ante el
Gobierno

Por Raquel Arias

en Últimas Noticias

Entrevista Heike de la
Horra, director de
Ventas de Webfleet
Iberia

Por Raquel Arias

sector

Dos nuevos parkings de camiones en Guipúzcoa

Entrevista Heike de la Horra, director de Ventas de Web eet Iberia

Nueva reunión Transportes-Comité Nacional con ligeros avances, pero sin

cancelar el paro

ARTÍCULOS RELACIONADOS (POR ETIQUETA)

DEJA UN COMENTARIO

Asegúrese de introducir toda la información requerida, indicada por un asterisco (*). No se permite

código HTML.

Mensaje *

Escribe aquí tu mensaje ...

Nombre *

escribe tu nombre ...

Email *

Escribe tu dirección de correo electrónico ...

URL del sitio web

escribe la URL de tu sitio Web ...

ENVIAR COMENTARIO

volver arriba

+ DE FABRICANTES

Leyland Trucks alcanza
el medio millón de
vehículos de
producidos

La nueva generación
DAF llega a España

Campaña en buena
forma de DAF

MAN OptiView gana el
Premio Europeo de
Transporte para la
Sostenibilidad

Nueva generación de
motores de Renault
Trucks más e cientes

Astre elige MAN para
renovar su  ota de
camiones

DAF gana el premio
Truck Of The Year 2022

20 Mar 2020  10282  Raquel AriasLEGISLACIÓN

La situación del transporte de mercancías por
carretera, país por país

17 Mar 2020  10117  Raquel

Arias

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS

Los módulos siguen en el transporte y las
mudanzas en 2020

02 Ene 2020  9708  Raquel

Arias

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS

Actualización de la situación del coronavirus y
cómo afecta al transporte

13 Mar 2020  8462  Raquel

Arias

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS

La Direccion General de Trá co establece las
restricciones a camiones para 2020

23 Ene 2020  8150  Raquel

Arias

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS

Así afecta el coronavirus al transporte de
mercancías por carretera

27 Feb 2020  7416  Raquel

Arias

TRANSPORTE DE MERCANCÍAS

¡SIGUENOS!

      

TAGS DEL TRANSPORTE

Asociaciones Camiones

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Transporte Profesional

 Prensa Digital

 178

 558

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 437 EUR (492 USD)

 174 EUR (196 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=576709387

«-- Volver al índice



CEFTRALFormación CETM

Comite Nacional De Transporte , CNTC

Componentes Y Recambios Coronavirus

DAF DGT Entrevista Fabricantes

Ferroviario

Flotas Y Empresas De Transporte

Formación Furgonetas

Industria Auxiliar Iveco Legislación

MAN Trucks & Bus Maritimo

Ministerio De Transportes, Movilidad Y Agenda
Urbana/Ministerio De Fomento

Multimodal Opinión Renault Trucks

Scania Semirremolques Y Carroceros

Servicios Al Transporte Transporte

Unión Europea Volvo Trucks

SEPARATAS Y MONOGRÁFICOS DEL TRANSPORTE

Mercado de Transporte Contacto Últimas Noticias Pruebas de vehículos Revista Transporte Profesional transporte TV Congreso CETM

SUSCRÍBETE AL NEWSLETTER

Suscríbete

Suscríbete gratis al Boletín del Transporte, Camiones y Furgonetas

Nombre

Correo electrónico

reCAPTCHA
No soy un robot

Privacidad  - Términos

Estoy de acuerdo con el Términos y Condiciones

¡Oferta #BlackFriday2020!

Separatas y Monográ cos

Catálogo Transporte Profesional

Publicidad en Transporte Profesional

Suscripción Newsletters

Suscripción Revista

Clausula de suscriptor

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Transporte Profesional

 Prensa Digital

 178

 558

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 437 EUR (492 USD)

 174 EUR (196 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=576709387

«-- Volver al índice



SUSCRIBIRME

Servicio de noticias de Transporte Profesional

Política de Privacidad

Cookies

Mapa del Sitio - Sitemap

© 2018 BGO Editores. Desarrollo Área Fotográ ca - Juan Caraballo - Revista Transporte Profesional - 91 744 03 95

REVISTA TRANSPORTE PROFESIONAL

Noticias del Transporte de Mercancias por carretera y la Logística. Actualidad de CETM y CEFTRAL, Formación

y cursos. Carreras de Camiones

        

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Transporte Profesional

 Prensa Digital

 178

 558

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 437 EUR (492 USD)

 174 EUR (196 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=576709387

«-- Volver al índice



Libbys Canarias recibe el VI Premio Empresa Familiar Canaria
original

Entrega del VI Premio Empresa Familiar Canaria (LIBBY’S CANARIAS)

Redacción Deporpress | El salón de actos y el patio Hamilton de la sede de Presidencia del
Gobierno de Canarias en Santa Cruz de Tenerife, acogieron la celebración de la sexta edición
del Premio Empresa Familiar Canaria, otorgado por la Asociación Territorial de la Empresa
Familiar de Canarias (EFCA).
El acto arrancó con una conversación entre Manuel Valle, presidente de EFCA e Ignacio
Osborne, presidente del Grupo Osborne, en torno a los 250 años de historia de una empresa
familiar española en sexta generación, multinacional de la alimentación premium,  y la
experiencia de su actual presidente (de origen tinerfeño), como representante de un negocio
familiar de largo arraigo, y en el seno de instituciones como el Instituto de la Empresa
Familiar, desgranó conceptos en primera persona sobre gobernanza corporativa y familiar, y
otros detalles de gestión de este tipo de negocios.
Posteriormente, tras las palabras del presidente de Caja 7, Fernando Berge, como patrocinador
del acto, tuvo lugar la entrega del galardón a la empresa familiar honrada en esta ocasión con
el mismo: Establecimientos Industriales Archipiélago S.A. cuya marca Libby´s y la familia al
frente de la misma, han alimentado durante 50 años a muchas generaciones de canarios con
sus reconocidos productos.
Arturo Escuder, Director General de la compañía  recogió el premio de manos del presidente del
Gobierno de Canarias, Ángel Victor Torres, en nombre propio y de sus 5 hermanos, todos
implicados en la gestión diaria del negocio familiar fundado por su padre, Arturo Escuder
Croft.
Las palabras de los presidentes de EFCA y del Gobierno, cerraron el entrañable acto con el
que además finaliza el plan de actividades de la Asociación para 2021.
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— Lanzasteis Family Cash en 2013, 
justo después de una crisis muy 
dura, cuando la recuperación toda-
vía era frágil. Hoy tenéis 30 tiendas 
en 10 provincias con el objetivo de 
alcanzar un volumen de 700 millo-
nes de euros para 2022 cuando es-
peráis tener 4.000 trabajadores. 
¿Por qué escogisteis aquel mo-
mento, tan difícil? 
— Por necesidad; la familia tenía 
que trabajar, nos surgió la idea y es 
esa necesidad la que nos anima a lle-
varla a cabo. 

— ¿Cuál ha sido vuestro secreto 
para abrir camino en este mundo 
de los supermercados e hipermer-
cados, tan competitivo y con firmas 
multinacionales y nacionales tan 
asentadas? 
— Buscamos la diferenciación de 
nuestro modelo del resto de los 
competidores: por ejemplo, la cer-
canía al cliente, intentando adap-
tarnos muy bien a la regionalidad 
del surtido. Queremos aportar 
nuestro granito de arena al sector, al 

mercado y al consumidor, y el con-
sumidor lo entiende y nos lo agra-
dece con su compra. 

— La vuestra es una empresa fa-
miliar ¿Cómo influye eso en la ges-
tión y cuáles son las principales 
ventajas de este modelo? 
— Lo que te aporta la empresa fa-
miliar es agilidad: al tener un tama-
ño muy reducido en comparación 
con lo que hay en este sector, nos da 
unos reflejos extraordinarios que 
nos permiten tomar decisiones rá-

pidamente, y eso nos da cierta ven-
taja frente a otras opciones. 

— Como director de expansión, 
has pilotado un crecimiento que ha 
tenido como protagonista al sur. 
¿Cuáles son los próximos planes? 
— Nuestro crecimiento ha venido 
muy basado en la desinversión de 
Eroski; con ellos llegamos a un 
acuerdo por el que asumíamos cier-
tos hipermercados a nivel nacional, 
y esto es lo que ha marcado nuestro 
avance rápido. Lo que queremos ha-
cer ahora es consolidarnos en las 
zonas en las que tenemos presencia 
y a partir de ahí ir ampliando, sobre 
todo en la zona de Madrid sin dejar 
de afianzarnos en el sur de España. 

— ¿Cómo han sido para Family 
Cash los tiempos de la pandemia, 
en los que las tiendas de alimenta-
ción han sido tan importantes? ¿Y 
cómo afrontáis los desafíos actua-
les, con la subida de la luz y las inte-
rrupciones en las cadenas logísti-
cas mundiales? 
— La pandemia ha sido negativa 
para todos, aunque el nuestro fuese 
un sector esencial y tuviéramos la 

ventaja de mantener el negocio 
abierto: costes extraordinarios, in-
cremento de precios en algunos 
productos... En cuanto a la situación 
actual, la afrontamos igual que to-
dos: salvando los muebles, hacién-
dolo lo mejor que podemos y sobre 
todo intentando no repercutir esca-
sez y falta de producto en los clien-
tes en estos momentos. 

— ¿Cuáles son las principales difi-
cultades a las que hace frente un 
emprendedor joven a la hora de 
abrirse camino? 
— Todo inicio siempre es muy duro: 
el mercado no cree en ti, eres nuevo, 
tienes que demostrar algo extra... y 
por supuesto acceder a la financia-
ción es muy difícil. Además, en este 
país tampoco hay excesivo apoyo a 
la gente con iniciativa que quiere 
emprender y sacar un proyecto ade-
lante; al contrario, sólo te encuen-
tras con dificultades. 

— ¿Algún consejo para un em-
prendedor joven? 
— Trabajar, trabajar muy duro, y si 
tienes una meta y un objetivo, in-
tentar luchar por él.  n

«Ser una empresa 
familiar da agilidad 

frente a los grandes»

R.B. 

Madrid

Family Cash

Carles Canet.

CARLES CANET

El director de expansión de Family Cash es el 
ganador del Premio Nacional Joven Empresario
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DESTACADOS FAMILIA

La sucesión en las
empresas familiares y la
paradoja del poder
BY JEROEN NECKEBROUCK
Posted on 15/12/2021

Muchos dirigentes de empresas familiares tienen dos sentimientos
contradictorios a medida que se acercan a la edad de jubilación: por
un lado, el deseo de pasar el testigo a sus hijos y, por otro, el
deseo de mantener el control durante el mayor tiempo posible.

Estos objetivos opuestos pueden tener un efecto negativo en la
dinámica padre-hijo y dar lugar a una paradoja en la que el CEO-
incumbente realza y socava simultáneamente la capacidad de
sus hijos para liderar y guiar la sostenibilidad de la empresa a largo
plazo.

Los CEOs actuales quieren que sus hijos acaben tomando el relevo y
aprendan todo lo posible sobre la empresa, pero su reticencia a
ceder el control puede dar lugar a comportamientos que pongan en
peligro el proceso de sucesión.

Estas conductas van desde no ofrecer a sus sucesores la posibilidad
de hacer coaching o inscribirse en programas de formación directiva,
hasta alejarlos de funciones relevantes, en las que podrían tomar
decisiones y desarrollar su liderazgo.

En mis relaciones con empresas familiares, he observado este
comportamiento dilatorio incluso cuando el director general en
funciones reconoce plena y racionalmente que el futuro de la empresa
descansa sobre los hombros de la siguiente generación.

Quiero que quieran lo que yo quiero – pero no
demasiado

Entonces, ¿por qué los líderes de las empresas familiares se ven
atrapados en esta paradoja? ¿Y por qué algunas empresas
familiares son capaces de ceder el control con eficacia mientras
otras fracasan?

Titular de la Cátedra

Profª Elvira es titular de la
Cátedra de Empresa Familiar
del IESE. Sus líneas de
investigación incluyen la
estrategia del capital humano y
la desigualdad social, así como
el modo en que las empresas
familiares contribuyen a
impulsar el crecimiento
económico a través de sus
procesos ambientales, sociales
y de gobierno corporativo.
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Estas preguntas fueron el foco de una investigación innovadora
(Huang, Chen, Xu, Lu & Tam, 2020), que examinó los procesos de
sucesión de las antiguas monarquías patriarcales y los comparó con
datos de encuestas de empresas familiares.

Resulta que la paradoja empoderamiento-dominación no es ni
mucho menos exclusiva de las organizaciones familiares. El
principio del deseo mimético, propuesto por el filósofo franco-
estadounidense René Girard, ayuda a esclarecer este fenómeno.

Según Girard, nuestro deseo por un determinado objeto no nace de
forma independiente, sino que, en gran medida, surge por el deseo
de otros por el mismo objeto. Es decir, el valor que otorgamos a los
objetos está determinado miméticamente, derivado de nuestras
relaciones con los demás.

Esto podría explicar por qué las modas de las influencers son tan
populares o por qué tanta gente tuvo la “novedosa” idea de
comprarse un perro durante la pandemia, sin importar el aluvión de
fotos de cachorros que vieron día tras día en las cuentas de Insta de
sus amigos.

El deseo mimético también ayuda a explicar la paradoja de las
empresas familiares: los CEOs actuales quieren que sus hijos
sigan sus pasos, pero con límites: si los sucesores muestran un
deseo demasiado fuerte por el liderazgo, padres e hijos acaban
compitiendo por el mismo resultado.

Según la creencia popular, los sucesores deben poseer una gran
voluntad y capacidad: muchas ganas de asumir su futuro rol y más
que equipados para sobresalir. Sin embargo, según el principio del
deseo mimético, surgen menos conflictos de sucesión entre padres e
hijos cuando estos últimos muestran niveles moderados de
voluntad y capacidad.

En las sucesiones eficaces, los hijos muestran un entusiasmo
contenido por asumir el liderazgo de la empresa y procuran no
eclipsar al director general en funciones. Por el contrario, los hijos
sucesores demasiado entusiastas y más que preparados pueden
hacer que el actual director general tire de las riendas con más fuerza.

Conclusiones para las empresas familiares

La sucesión de la empresa familiar es un proceso delicado, tanto
para los padres como para los hijos, en el que las emociones de
ambas partes pueden ser más complejas de lo que se pensaba.

Para facilitar el proceso, los líderes de la empresa familiar y sus
sucesores deben ponderar cuidadosamente -y comunicar- sus
necesidades, emociones y aspiraciones, así como las del otro.

Posts Recientes
La sucesión en las empresas familiares y la
paradoja del poder

La voz de los accionistas minoritarios en
las empresas familiares

Bodegas Pradorey: cuando tradición e
innovación van de la mano

Sesión con el premio Nobel Bengt
Holmström

La filantropía colaborativa: ¿una
posibilidad o una quimera?

Categorias
Destacados

Dirección

Empresa

En primera persona

Familia

Gobierno

Liderazgo

Noticias

Propiedad

Etiquetas
30 aniversario  100 familias  activos  

casos  chequeo  Collins y Porras  

comunicación  conflicto  

consejo de administración  Consejo de familia  

COVID-19  curso  

Cátedra de Empresa Familiar del IESE  

empresa familiar  estrategia  estudio  

Familia  Familia empresaria  filantropía  

formación  Gobierno  gobierno corporativo  

gobierno familiar  huellas  innovación  

legado  liderazgo  longevidad  

management  patrimonio  Peter Drucker  

podcast  podcasts  Propiedad  

Protocolo familiar  riqueza  

riqueza socioemocional  salud  

siguiente generación  Sucesión  

sucesión familiar  sucesor  valores  ética  

órganos de gobierno

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 blog.iese.edu

 Blog

 8190

 26 810

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 1 445 EUR (1,628 USD)

 553 EUR (623 USD) 

https://blog.iese.edu/empresafamiliar/2021/la-sucesion-y-la-compleja-dinamica-entre-padres-e-hijos/

«-- Volver al índice



Nombre *

Correo
electrónico *

Web

Estas líneas de comunicación abiertas serán las piedras angulares de
un proceso de sucesión fluido.

Etiquetas:

dinámica padre-hijo sucesión familiar

Post Relacionados:

1. La voz de los accionistas minoritarios en las empresas
familiares

2. Sucesión y directivos no familiares
3. En la sucesión, la familia también importa
4. Los cuatro protagonistas de la sucesión

SHARE

    

POST A COMMENT
Tu dirección de correo electrónico no será publicada. Los campos obligatorios
están marcados con *

7 + 2 =

Publicar comentario

Enlaces
Cátedra de Empresa Familiar

IESE Insight

Videoteca de Empresa Familiar

IESE Business School University of Navarra Legal Notice  Terms of Use

0 0 0

     

Cookies

ACEPTARACEPTAR

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 blog.iese.edu

 Blog

 8190

 26 810

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 1 445 EUR (1,628 USD)

 553 EUR (623 USD) 

https://blog.iese.edu/empresafamiliar/2021/la-sucesion-y-la-compleja-dinamica-entre-padres-e-hijos/

«-- Volver al índice



FISCALIDAD

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Economista  General, 34

 Prensa Escrita

 14 332

 9761

 34 163

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 16/12/2021

 España

 10 815 EUR (12,190 USD)

 281,35 cm² (45,1%)

 5967 EUR (6726 USD) 

La persona física administrador 
concursal tributa por el IRPF

Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

Cuando un administrador concur-
sal, designado por el juez del con-
curso, sea una persona física, los 
rendimientos obtenidos por esa ac-
tividad concursal habrán de decla-
rarse como ingresos sujetos a Im-
puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Físicas (IRPF) -con la deduc-
ción de gastos y costes que proceda- 
y no por el Impuesto de Socieda-
des por cuanto la designación judi-
cial no recayó sobre una sociedad. 

Así, lo determina el Tribunal Su-
premo, en sentencia de 14 de octu-
bre de 2021,  en una resolución en 
la que se razona que en la actuali-
dad, el vigente artículo 62.1 del  tex-
to refundido de la Ley Concursal, 
prevé que el nombramiento del ad-
ministrador concursal recaerá en 
la persona natural o jurídica inscri-
ta en el Registro público concursal 
que corresponda por turno corre-
lativo. El ponente, el magistrado 
Merino Jara, considera que en el 
presente caso no se suscita duda 
desde la perspectiva fáctica sobre 
que el nombrado administrador 
concursal fue la parte recurrente, 
esto es, la persona física, y no la en-
tidad de la que era socio.  

Ante esta circunstancia, la aludi-
da evolución normativa experimen-
tada por la legislación concursal y, 

El Tribunal Supremo determina que si ha sido designado 
por el juez no puede facturar a través de una sociedad

ISTOCK

del concurso recayó sobre la per-
sona física. Y, en este punto, consi-
dera el ponente, que de la rígida 
compartimentación o impermea-
bilidad jurídica entre el ámbito con-
cursal y el específicamente tribu-
tario, en los términos que la parte 
recurrente sugiere en su escrito de 
interposición, afirmando que, “el 
juez designa bajo los criterios de la 
Ley Concursal, y el profesional per-
sona física o jurídica, se acoge a  a 
la Ley de Sociedades Profesiona-
les, para facturar los servicios que 
prestan sus socios profesionales”. 

Frente a ello, recuerda Merino 
Jara que los honorarios del admi-
nistrador constituyen créditos con-
tra la masa y en el ámbito del con-
curso es el propio administrador 
quien se cobra.  

Y concluye que puede ocurrir que 
algún acreedor impugne su rendi-
ción de cuentas y el crédito del ad-
ministrador concursal, impugnación 
susceptible de fundamentarse sobre 
una variada motivación entre la que, 
en abstracto, no cabría descartar la 
de la eventual discordancia entre 
quien fue designado administrador  
concursal y quien, finalmente, emi-
tió la factura.

específicamente, la posibilidad de 
que los servicios de administración 
concursal puedan llevarse a cabo 
tanto por personas físicas como ju-
rídicas, no es óbice para aceptar la 
conclusión a la que llegó la Admi-
nistración y que, a nuestro juicio, 
debemos confirmar -de acuerdo 
con el articulo 13 de la Ley Gene-

ral Tributaria (LGT)- por la nece-
sidad de exigir la obligación tribu-
taria con arreglo a la naturaleza ju-
rídica del hecho, acto o negocio rea-
lizado, cualquiera que sea la forma 
o denominación que los interesa-
dos le hubieran dado. 

Asimismo, establece que tampo-
co puede alterar la anterior con-
clusión el argumento que la parte 
recurrente sobre la Ley de Socie-
dades Profesionales, toda vez que, 
con independencia de que su so-
ciedad colmara o no los requisitos 
para ser considerada como tal, lo 
cierto es que la designación del juez 

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley@

En caso de una 
impugnación habría 
discordancia entre 
el designado y el 
emisor de la factura
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M . YO L D I

M A D R I D

El impuesto sobre el patri-

monio, cedido a las comuni-

dades autónomas, fue ayer 

objeto de debate en el Foro 

Futuro y con opiniones en-

contradas. 

Carmen Jover fue ro-

tunda: España es el único 

país de la Unión Europea 

que lo mantiene en vigor;  

se trata de un tributo anti-

cuado, que grava lo que ya 

se paga en otros impues-

tos y “es un desincentivo 

a la inversión”. Francisco 

Pérez afirmó que no esta-

ba de acuerdo y que hace 

falta “una discusión entre 

lo que es la tributación de 

la renta y la tributación de 

la riqueza. 

Fernando Fernández  

respondió “a esta invita-

ción” y aseguró que en Es-

paña ya existen impuestos 

a la riqueza como el IBI o el 

impuesto al ahorro.  Añadió 

que “aquí gravamos mucho 

la transmisión de vivienda 

y menos la propiedad”. Tan-

to Fernández como Jover 

manifestaron que el origen 

de patrimonio es de gestión 

censal y así debe quedar. 

Pérez, por el contrario, cree 

que al gravar la riqueza “lo 

importante son los resulta-

dos y si estos no se parecen 

a los propósitos persegui-

dos, hay que resideñar”, a 

la vez que  declaró que “me 

gustaría contemplar en este 

debate otros activos además 

de los inmobiliarios”.

Por su parte, Santiago  

Carbó se alineó con la tesis 

de que patrimonio no sir-

ve.  Es más, declaró que “no 

creo en este impuesto”. “No 

es lo mismo obtener 30 mi-

llones de euros en 30 años 

de trabajo que de repente 

lleguen por una herencia 

o una donación”, sostuvo.

En lo que se refiere a 

los ahora tan polémicos im-

puestos sobre sucesiones y 

donaciones, también cedi-

dos, la  opinión de Carmen 

Jover es que hay que homo-

geneizar los tipos máximo 

y mínimo. Las autonomías 

deben tener competencias 

normativas sobre el tribu-

to, “pero no con tantas di-

ferencias que favorezcan la 

deslocalización”. Para Fer-

nando Fernández, “es una 

falacia que la competencia 

autonómica deba ser solo al 

alza”. Si solo se puede subir 

el gasto, “la competencia 

debe ser al alza y a la baja 

y que los ciudadanos elijan 

a los Gobiernos que hacen 

una cosa u otra”, agregó. 

Financiación autonómica

El profesor del IE Business 

School es partidario de que  

el debate sobre las compe-

tencias “debe ir acompa-

ñado de la reforma de la 

inanciación autonómica” 

y Carbó añadió que “hay que 

acometer esta reforma, da la 

impresión de que a España 

le falta mordiente”.

El profesor de la Uni-

versidad de Valencia, 

Francisco Pérez, también 

se mostró conforme con 

dotar a las autonomías de 

competencias  al alza y a la 

baja en este tributo. “Otra 

cosa es llegar al tipo cero y 

algunas comunidades lo es-

tán haciendo aunque no en 

igualdad de condiciones”. 

Ese sería el caso, dijo, de 

la Comunidad de Madrid, 

“donde se va al tipo cero 

siendo capital del Estado”.

Patrimonio, sucesiones 
y donaciones, a debate

La armonización 
en sucesiones de 
los tipos máximo  
y mínimo se ve 
como solución

Para algunos 
expertos, 
patrimonio solo 
debe cumplir una 
función censal
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FISCALIDAD 

La Hacienda foral 
refunda el Impuesto de 
Sucesiones y Donaciones  

 La Hacienda de Gipuzkoa some-
te a exposición pública un Ante-
proyecto de Norma Foral del Im-
puesto sobre Sucesiones (lo reci-
bido en herencia) y Donaciones 
(lo recibido de alguien que vive). 
Se trata de una actualización de 
la norma, que no incluye modifi-
caciones sustanciales y que no 
afecta en el fondo al contribuyen-
te. Hacienda señala que, «a tra-
vés de la presente norma foral, se 
aprueba una regulación del im-
puesto mejor ordenada y con un 
renovado lenguaje». Este impues-
to grava los incrementos patri-
moniales obtenidos a título lucra-
tivo por personas físicas. DV
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ECONOMÍA 

60 empresas se 
citan en una 
jornada sobre el 
cierre fiscal 

DB / BURGOS 

Más de 60 empresas asistieron 
ayer miércoles a la jornada so-
bre el cierre del ejercicio fiscal 
organizada por la Cámara de 
Comercio. El evento tuvo lugar 
en el salón de actos de la Fun-
dación Caja Círculo bajo el títu-
lo ‘Análisis de las novedades le-
gislativas y 25 recomendacio-
nes fiscales ante el cierre del 
ejercicio’. En el mismo se anali-
zaron las novedades que impli-
can los Presupuestos Generales 
del Estado, así como las últimas 
directrices en materia del Im-
puesto de la Renta y Sociedades. 
La jornada que se engloba den-
tro de Círculo de Actualidad 
Empresarial, iniciativa promo-
vida por Ibercaja y la Cámara de 
Comercio.
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Montero se lo deja claro a Espinosa de los Monteros: "La
obligación de cualquier ciudadano es pagar. Pagar, no como hace
usted"
Por Antonio Ruiz Valdivia  •  original

Montero y Marlaska

“Lo importante también es combatir el fraude fiscal. En eso podremos estar de acuerdo. Todos
los contribuyentes tendrán que aportar en función de su capacidad y de sus obligaciones
tributarias. La obligación de cualquier ciudadano civilizado es pagar. Pagar, señor Espinosa,
no como hace usted”.
Así de clara se ha mostrado la ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero,
durante su ‘cara a cara’ con el portavoz de Vox, Iván Espinosa de los Monteros, en la sesión
de control al Gobierno.
De esta manera se ha expresado la ministra en relación a la decisión de la Sala de lo Civil
del Tribunal Supremo de confirmar la sentencia  de la Audiencia Provincial de Madrid que
obligó en 2019 a Espinosa de los Monteros a abonar 63.183 euros más intereses que debía a
la empresa que reformó su chalé en Madrid.

Montero, a Espinosa de los Monteros: "La obligación de cualquier ciudadano civilizado es
pagar. PAGAR, señor Espinosa, no como hace usted. PAGAR" pic.twitter.com/45n5xomnwG
— El HuffPost (@ElHuffPost) December 15, 2021

El portavoz de Vox le ha preguntado a Montero qué impuestos “tiene previsto subir el
Gobierno”. La titular de Hacienda ha contestado: “A mí esta Cámara me merece mucho
respeto. No venimos aquí a jugar ni a una suerte de exposición por parte de Vox. Aquí
venimos a dar cuenta de la gestión del Gobierno. Y lo que le puedo decir, como le he
contestado en otras ocasiones, que este Gobierno ha encargado a un comité de expertos y
expertas la formulación de una propuesta que le permita tener a finales de febrero un
documento serio, riguroso y plural, que nos permita tomar las decisiones adecuadas de cómo
tenemos que afrontar nuestro sistema fiscal para adaptarlo a la realidad”.
“Pero le puedo decir otras dos cosas. En las últimas actuaciones del Gobierno hemos
procedido a anunciar la bajada del IVA de las mascarilla quirúrgicas, una ley de start-up que
baja la fiscalidad a las empresas y para que los emprendedores tengan facilidades. Le puedo

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 El Huffington Post

 Prensa Digital

 98 853

 298 866

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 6 353 EUR (7,161 USD)

 2259 EUR (2546 USD) 

https://www.huffingtonpost.es/entry/montero_es_61b9bdeee4b06621e42cbc4a

«-- Volver al índice

https://www.huffingtonpost.es/entry/montero_es_61b9bdeee4b06621e42cbc4a
https://www.huffingtonpost.es/news/maria-jesus-montero/
https://elpais.com/espana/2021-12-14/el-supremo-confirma-la-condena-contra-el-portavoz-de-vox-por-no-pagar-a-la-empresa-que-reformo-su-chale.html
https://t.co/45n5xomnwG
https://twitter.com/ElHuffPost/status/1471043320705134592?ref_src=twsrc%5Etfw
https://www.europapress.es/economia/fiscal-00347/noticia-gobierno-prorrogara-seis-meses-rebaja-iva-mascarillas-20211209115641.html


decir que vamos a prorrogar la bajada de los impuestos que acompañaban la factura de la luz
durante el primer cuatrimestre del año que viene porque la fiscalidad para este Gobierno es un
instrumento que nos tiene que permitir preservar el Estado del Bienestar y acompañar la
situación económica. Eso es lo serio”, ha remachado la ministra.
En su réplica, el portavoz de Vox ha señalado: “Eso no fue lo que me dijo la última vez”. Ha
criticado: “Subieron el IRPF, el Impuesto de Sociedades, elevaron el IVA de las bebidas
azucaradas, incrementaron el impuesto sobre las primas de seguros, penalizaron el ahorro
reduciendo las deducciones de los planes de pensiones, subieron Patrimonio, se inventaron la
tasa Tobin y la tasa Google, crearon una nueva tasa de residuos”. “Señora Montero, usted
superó al señor Montoro”, ha indicado.
Y le ha lanzado: “Pese a que su ministra de Trabajo liderará las protestas en la calle, no me
cabe duda, porque ya nos ha amenazado con ello. Cuando lleguemos nosotros al Gobierno,
revertiremos todas las subidas de impuestos con las que ustedes están sacrificando a los
españoles. Eso será más tarde de lo que nos gustaría a nosotros, pero mucho antes de lo que
piensan ustedes”.
“Lo importante también es combatir el fraude”
En su segunda intervención, Montero le ha replicado: “No hay peor sordo que el que no quiere
oír. El martes pasado ya anunciamos que se iba a bajar el IVA de las mascarillas y usted
vuelve a plantear en esta Cámara que se va a subir”.
“La política de Vox -ha señalado la ministra- en materia fiscal ya sabemos la que es, el
sálvese quien pueda. Lo importante no es sólo ver en qué sentido se tiene que orientar la
fiscalidad, lo importante es también combatir el fraude fiscal”. Para afirmar: “En eso podremos
estar de acuerdo. Todos los contribuyentes tendrán que aportar en función de su capacidad y
de sus obligaciones tributarias. La obligación de cualquier ciudadano civilizado es pagar.
Pagar, señor Espinosa, no como hace usted”.

El Gobierno prorrogará cuatro meses la bajada de los impuestos eléctricos
El Casado más agresivo se lanza contra Sánchez en la sesión de control: "¿Qué coño tiene que pasar en
España para que asuma una responsabilidad?"
Yolanda Díaz descoloca a García Egea: esta vez no ha sido un dato, sino lo que menos esperaba
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Economía.- El Gobierno dejará de ingresar 2.300 millones por las
deducciones fiscales de la ley de 'startups'
original

La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos, Nadia Calviño, comparece en una rueda de prensa posterior a
una reunión del Consejo de Ministros, en el complejo de la Moncloa, a 10 de diciembre de 2021, en Madrid (España).

Bruselas tendrá que aprobar algunos de los puntos principales del proyecto
MADRID, 15 (EUROPA PRESS)
El Gobierno calcula que dejará de ingresar 2.309 millones por las deducciones fiscales
introducidas para las 'startups' en el Anteproyecto de Ley del ecosistema de las empresas
emergentes, aprobado el pasado viernes en Consejo de Ministros.
Según la memoria económica del anteproyecto, a la que ha tenido acceso Europa Press, el
gran grueso de la reducción de ingresos vendrá de la disminución a un 15% del impuesto de
sociedades durante cuatro años para estas empresas, que supondrá 2.000 millones de euros
menos de recaudación.
El Gobierno toma como escenario que unas 5.000 empresas emergentes con una facturación
de dos millones de euros pasen dos años acogidas a las deducciones de la ley (que termina
de aplicarse cuando la empresa factura más de cinco millones de euros) para llegar a esta
cantidad.
De aprobarse la norma y mantenerse el proyecto intacto, las 'startups' también podrán aplazar
el pago del impuesto de sociedades y de la renta para no residentes sin intereses durante dos
ejercicios, lo que repercutiría en 21 millones de euros de costes financieros, sin contar las
empresas que aplazaran el pago y entraran luego en concurso.
Otro de los puntos más celebrados por el sector e incluidos en la reforma es el aumento hasta
50.000 de la cantidad de 'stock options' (remuneración en acciones) que los trabajadores de
las firmas pueden recibir libres de impuestos y el pago de impuestos una vez se liquide la
acción. El Gobierno calcula que, por estas medidas, dejará de ingresar 154 millones de euros.
Asimismo, el aumento hasta 100.000 euros de la base máxima de deducciones para la
inversión en innovación libre de impuestos y la elevación de la deducción al 40% de la
inversión supondrá para perder otros 120 millones de euros de recaudación para las arcas
públicas, según estos cálculos.
Otros dos puntos donde la ley introduce reformas impositivas, como el régimen de impatriados
y la exención de cuota de autónomo para los emprendedores que formen una 'startup' mientras
trabajan por cuenta ajena, supondrán una merma de hasta 7,35 millones de euros y entre 3,5
y 7 millones de euros, respectivamente.
En el caso de estos dos últimos apartados, el cálculo es el máximo, mientras que para las
inversiones se han tenido en cuenta las deducciones aplicadas en años anteriores.
1.000 NUEVAS 'STARTUPS'
Entre los cálculos que se hace el Gobierno se menciona la posibilidad de que el proyecto dé
pie a que se creen unas 1.000 nuevas 'startups' en España.
Según un estudio de Fundación Bankinter, estas empresas han recibido 3.500 millones de
euros de inversión en lo que va de año.
Asimismo, la videpresidenta primera y ministra de Asuntos Económicos y Transformación
Digital, Nadia Calviño, aseguró el pasado viernes tras el Consejo de Ministros que se trata de
un régimen fiscal "muy favorable" con el que el Ejecutivo pretende crear un ecosistema
innovador que, a su vez, genere empleos de buena calidad.
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De hecho, en la exposición de motivos de la ley, el Gobierno muestra su deseo de que estas
empresas sean uno de los motores de la recuperación y modernización de la economía
española.
La ley reduce trámites administrativos para favorecer la creación de estas empresas, cuya
condición innovadora certificará Enisa, y para atraer inversión extranjera, al tiempo que facilita
la gestión de visados con la idea de atraer a los llamados 'nómadas digitales'.
También busca fomentar la colaboración de lo público con este tipo de empresas con la
creación de 'sandbox' (entornos de prueba) para sus productos, así como programas de
compra innovadora público-privada.
APROBACIÓN DE BRUSELAS
Otro de los aspectos que revela el anteproyecto es que los artículos que afectan a la
tributación, el aplazamiento de impuestos, la exención de aranceles notariales y de registro, la
compensación del patrimonio neto, así como a los beneficios para la compra pública deberán
pasar por el filtro de la Comisión Europa para que considere si son ayudas estatales.
El texto completo también sirve para concretar otros cambios respecto al borrador como el
fomento del emprendimiento en serie, ya que se permitirá calificar de empresa emergente a
compañías en las que uno de sus fundadores se haya acogido ya dos veces a la ley.
La norma está preparada para entrar en vigor el día después de su publicación en el Boletín
Oficial del Estado, algo que el Gobierno ha trasladado a Bruselas que se producirá en el
último trimestre de 2022, ya que se trata de una de las reformas del Plan de Recuperación,
Transformación y Resiliencia.
Asimismo, el Ejecutivo da un año para establecer un calendario de actuaciones que permitan
registrar estas sociedades con el móvil o cualquier navegador. Uno de los aspectos
fundamentales de la ley es que reduce trámites y permitirá el registro de empresas emergentes
en un plazo de seis horas siempre y cuando usen estatutos tipo.
La legislación también establece que la autocartera podrá ser máximo del 20% del capital
social de las 'startups' y su única finalidad debe ser un plan de retribución de "administradores,
empleados u otros colaboradores de la empresa".
Para llevar a cabo este programa, el anteproyecto propone cuatro requisitos: que esté previsto
en los estatutos y sea aprobado por la junta, que las participaciones a adquirir estén
íntegramente desembolsadas, que tras la adquisición el patrimonio neto no resulte inferior al
importe del capital social más las reservas y que se produzca en un plazo de cinco años
desde el acuerdo.
La ley ha sido bien acogida por el sector, ya que, tras un borrador que despertó sus críticas,
ha recogido numerosas propuestas emitidas por empresas y asociaciones.
En total, según queda recogido en el anteproyecto, se enviaron 80 propuestas a la consulta
pública que incidían en el aligeramiento de trámites (se ha eliminado del borrador la
renovación de la condición de 'startups') y las deducciones fiscales.
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Las empresas preparan el gran salto 
verde y digital con fondos europeos
PROGRAMA NEXT GENERATION/ Ence, Abanca, Nueva Pescanova y Plexus defienden el potencial 
de las ayudas para dar un impulso a Galicia mientras reclaman agilidad y transparencia.

I. de las Heras. Madrid 
Las empresas gallegas, con 
Ence, Abanca, Nueva Pesca-
nova y Plexus al frente, aguar-
dan con interés la llegada de 
los fondos europeos, que ser-
virán para dar un impulso di-
gital y medioambiental a la re-
gión si se gestionan con efica-
cia. 

El presidente y consejero 
delegado de Ence, Ignacio 
Colmenares, adelantó ayer los 
ámbitos a los que su empresa 
quiere dedicar los fondos 
Next Generation. Durante la 
celebración en Galicia del 35 
aniversario de EXPANSIÓN, 
Colmenares explicó que Ence 
ha presentado manifestacio-
nes de interés por 50 millones 
de euros en tres años para re-
cibir fondos.  

Uno de los principales es-
fuerzos irá dirigido a digitali-
zar el negocio. “Queremos se-
guir digitalizando las opera-
ciones para aumentar en efi-
ciencia y competitividad”, 
afirmó. Sin embargo, los pro-
yectos tienen como gran obje-
tivo “adelantarse al cambio 
climático”. 

“En las provincias de A Co-
ruña y Lugo en quince años la 
temperatura ha subido un 
grado y la humedad se ha 
mantenido”, lo cual es “un 
criadero de hongos”, por lo 
que “una parte de los fondos 
Next Generation se ha pedido 
para desarrollar material ve-
getal ante los hongos”.  

Otra parte de los 50 millo-
nes se ha solicitado para me-
jorar la eficiencia. “Necesita-
mos modernización y auto-
matización de la maquinaria”. 

Conectar empresas 
El consejero delegado de 
Abanca, Francisco Botas, de-
fendió el papel de la banca a la 
hora de articular el reparto de 
los fondos europeos y destacó 
“la necesidad de una colabo-
ración perfecta entre el sector 
público y las empresas”. “So-
mos las entidades financieras 
las que debemos dar un paso 
adelante para conectar las ne-
cesidades empresariales con 
la parte pública”, dijo. 

Para el directivo, “el sector 
financiero desempeña un pa-
pel fundamental frente a esta 
crisis”, gracias entre otras co-
sas a su capacidad para la “ca-
nalización de liquidez a em-

Fo
to

s:
 A

m
ad

o
r 

Lo
re

n
zo

Entre las empresas 

existe una enorme 

expectación en torno 

a la llegada de los 

fondos y a su capaci-

dad para modernizar 
la economía.

A LA ESPERA

“Tenemos 62 barcos pescan-
do en todo el mundo y tene-
mos que cuidar el mar”, afir-
mó, antes de calificar de “muy 
claros” los objetivos del grupo 
de sostenibilidad.  

En 2025 todas las materias 
primas de Nueva Pescanova 
estarán trazadas con un es-
tándar reconocido, mientras 
que en 2030 esta medida afec-
tará también a las materias 
primas procedentes de terce-
ros. “A Pescanova le surge la 
innovación de forma natural. 
Esta compañía inventó la 
congelación a bordo, trans-
formó la pesca en el mundo”, 
afirmó. 

Formación 
El consejero delegado de Ple-
xus, Antonio Agrasar, consi-
deró que el sector tecnológico 
gallego está preparado para 
los fondos europeos, pero in-
sistió en la importancia de la 
formación. “Tenemos que 
adecuar un plan de formación 
sectorial que ajuste las capaci-
dades de exigencia y deman-
da para que podamos seguir 
manteniendo el impulso”, 
afirmó. También enfatizó la 
importancia de que los fondos 
tengan un buen uso y sirvan 
para cambiar el modelo pro-
ductivo.

Tenemos un sector 

forestal muy competitivo 

y ya llevamos varios años 

trabajando para hacerlo 

más sostenible”  

“

IGNACIO COLMENARES 
Presidente y consejero 
delegado de Ence

presas a través de instrumen-
tos como el ICO”. 

“Traducir el Next Genera-
tion y hacer que llegue a las 
pymes es un tema tremenda-
mente importante”, explicó. 
Los propios fondos suponen 
“una herramienta novedosa 
en la solución de una crisis ca-
racterizada por la ingente 
cantidad de fondos que tene-

mos que gestionar en un pe-
riodo de tiempo muy corto y 
con unas características muy 
concretas”. 

Botas también destacó el 
“efecto multiplicador” de los 
fondos Next Generation. “So-
lo con la inversión pública no 
vamos a conseguir nada” y ne-
cesitamos “un marco ágil y 
transparente donde invertir”. 

Aludió además a la importan-
cia de colaborar con las em-
presas. “En los últimos meses 
hemos realizado más de cien 
encuentros empresariales con 
el objetivo de contar y tradu-
cir estos proyectos”. 

Sostenibilidad 
El presidente de Nueva Pes-
canova, José María Benavent, 

afirmó que, para su empresa, 
“la sostenibilidad no es una 
estrategia, sino que es la estra-
tegia”. La empresa trabaja en 
proyectos tecnológicos como 
la cría de pulpo, la acuicultura 
4.0 junto a Microsoft y la tra-
zabilidad de toda su cadena de 
negocio para evitar el agota-
miento de los recursos mari-
nos. 

Los fondos europeos 

requieren un marco ágil  

y transparente; solo  

con la inversión pública  

no conseguimos nada”

“

FRANCISCO BOTAS 
Consejero delegado de 
Abanca

Trabajamos en 

proyectos tecnológicos 

como la cría de pulpo, 

la acuicultura 4.0 y la 

trazabilidad del negocio”

“

JOSÉ MARÍA BENAVENT 
Presidente de Nueva 
Pescanova

Tenemos que lograr 

que con esta aportación 

tan generosa de fondos 

europeos no ocurra lo 

mismo que con el ‘Plan E”

“

ANTONIO AGRASAR 
Consejero delegado de 
Plexus

Foto de grupo antes de iniciar la jornada celebrada ayer en A Coruña en la que posan, de izquierda a derecha, Juan Carlos Escotet, presidente de Abanca; Abeta Chas, delegada  
de EXPANSIÓN en Galicia; Inés Rey, alcaldesa de A Coruña; Francisco Botas, consejero delegado de Abanca; el presidente de la Xunta de Galicia, Alberto Núñez Feijóo; el vicepresi-
dente segundo y conselleiro de Economía, Francisco Conde; Ana I. Pereda, directora de EXPANSIÓN; Iñaki Garay, director adjunto de EXPANSIÓN, e Ignacio de Colmenares,  
presidente y consejero delegado de Ence.
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La Confederación Española de Aso-
ciaciones de Jóvenes Empresarios 
(CEAJE) celebró su 30 aniversario 
revindicando incentivos fiscales 
para los emprendedores que em-
piezan, políticas de vertebración 
territorial y una gestión «eficaz y 
transparente» de los fondos euro-
peos Next Generation EU. Lo hizo 
por boca de su presidente, Fermín 
Albaladejo, en un acto en el que 
participó el Rey Felipe VI y autori-
dades políticas y empresariales, y 
que hicieron coincidir con la entre-
ga de su premio anual, que en este 
2021 llega a su XVIII edición. 

En la conmemoración, celebra-
da en el Auditorio del Banco San-
tander en Madrid, ha participado 
también la vicepresidenta primera 
y ministra de Economía, Nadia Cal-
viño, que ha defendido las empre-
sas como «el corazón de la econo-
mía» y ha hecho una lectura en po-
sitivo de las perspectivas económi-
cas de España: «Gracias a que he-

mos protegido lo que tenemos, he-
mos podido contar con una base 
sólida para impulsar la recupera-
ción para que haya un crecimiento 
sostenido, sostenible, social y mas 
justo, que llegue a todos lo territo-
rios y al conjunto de la sociedad», 
aseguró Calviño. 

Por su parte, Felipe VI recordaba 
durante su discurso la relación que 
le une a esta organización empre-
sarial desde su fundación en 1991, 
en muchos de cuyos actos ha parti-
cipado, primero como Príncipe de 
Asturias y luego como Rey. En una 
intervención muy aplaudida, el 
monarca encomiaba además el 
«entusiasmo, esfuerzo, valentía e 
iniciativa» de los empresarios jóve-
nes, a los que calificó de «motor que 
permite a toda la sociedad avanzar 
hacia una economía más moder-
na». El presidente de CEOE, Anto-
nio Garamendi, que fue además 
presidente de los jóvenes empresa-
rios, dedicó precisamente la parte 
final de su discurso a alabar a la 
monarquía, «piedra angular de 
nuestra convivencia», además de la 

Constitución, «y es en ese marco 
donde seguimos dialogando, don-
de sabemos desde la moderación 
tratar al diferente y aprender a po-
ner en valor acuerdos que son los 
que necesitan este país», afirmaba. 

Premios y reconocimientos 

Durante el acto, se ha entregado 
el Premio Nacional Joven Empre-
sario, que ha recaído en el director 
de expansión de los hipermercados 
Family Cash, Carles Canet; además, 
se otorgaron siete accésit en las ca-
tegorías de Innovación, Interna-
cionalización, Sostenibilidad, Re-
levo Generacional, Hostelería, Au-
tónomo y Empresario Iberoameri-
cano. CEAJE homenajeó asimismo 
con un reconocimiento a distintas 
personalidades políticas y empre-
sariales por su labor y su trayecto-
ria: los galardonados han sido el al-
calde de Madrid, José Luis Martínez 
Almeida; el líder de CEOE, Antonio 
Garamendi; el ex presidente de la 
Asociación Española de Jóvenes 
Empresarios, Pepe Barroso; el pre-
sidente de la patronal madrileña 
CEIM, Miguel Garrido; el Director 
de Relaciones Institucionales del 
Banco Santander, José Juan Pérez-
Tabernero y el presidente de la or-
ganización de autónomos ATA, Lo-
renzo Amor. 

Entre las personalidades que 
acudieron a la celebración estaba 
también la anfitriona, la presiden-
ta del Banco Santander, Ana Botín, 
que dirigió a los asistentes unas pa-
labras al comienzo del acto. Entre 
los invitados se contaban asimismo 
el presidente del Partido Popular, 
Pablo Casado, y el portavoz parla-
mentario de Vox, Iván Espinosa de 
los Monteros.   n

RAFA BERNARDO 

Madrid

PREMIO NACIONAL

Los jóvenes empresarios piden 
«eficacia» en los fondos europeos
El rey Felipe VI elogia a los emprendedores como «protagonistas de la 
modernización» en el evento del 30º aniversario de la patronal que los agrupa

Felipe VI, ayer, e la entrega del XVIII Premio Nacional Joven Empresario.

Europa Press
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España tiene un problema de 70.000 millones de
euros: cómo gastar suficientemente rápido las
ayudas europeas
D A N I E L  D O M B E Y  Y  S A M  F L E M I N G 15 DIC. 2021 - 12:14

FINANCIAL TIMES

Los analistas afirman que esto implica gastar el dinero a más velocidad de lo que
España ha hecho con los millones de ayudas anteriores de la UE.
Tras la crisis financiera de hace una década, España tuvo que pensar cómo
recortar el gasto para satisfacer las exigencias de Bruselas. Hoy, Madrid se enfrenta
a una disyuntiva bien distinta: ¿puede aumentar el gasto hasta tal punto que llegue
a agot
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OBSERVATORIO DIGITAL

Bruselas aprueba una ayudade 150 millones contra labrecha digital en España
El dinero se destinará al despliegue de redes móviles en zonas que carecen
de cobertura 4G.
15 diciembre, 2021 - 12:30

Juan Sanhermelando 

La comisaria de Competencia, Margrethe Vestager.  EUROPA PRESS



EN:  BRECHA DIGITAL UNIÓN EUROPEA (UE) WAKE UP - FONDOS EUROPEOS WAKE UP SPAIN 

Noticias relacionadasLa Comisión Europea ha dado luz verde este
miércoles a un plan de ayudas públicas
diseñado por España, por valor de 150
millones de euros, cuyo objetivo es impulsar el
despliegue de redes móviles en zonas
que carecen de cobertura 4G. El dinero

 

Bruselas autorizará ayudas
públicas masivas para
crear empresas punteras
de chips en la Unión
Europea
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saldrá de los fondos europeos Next Generation
adjudicados a nuestro país. Bruselas considera
que la medida contribuirá a reducir la brecha
digital y a acelerar la transición digital.

"Gracias a este plan de 150 millones de euros,
los consumidores de aquellas partes de España
que, hoy por hoy, están insuficientemente
atendidas tendrán acceso a servicios de
comunicaciones móviles de mayor velocidad y
gozarán de una mejor conexión a internet. Así
se podrá ir reduciendo la brecha digital
y se contribuirá al crecimiento económico, en consonancia con las
normas sobre ayudas estatales y sin perder de vista los objetivos de la
transición digital europea", ha dicho la vicepresidenta de la Comisión y
responsable de Competencia, Margrethe Vestager.

 

Los Gobiernos de la UE
aprueban la reforma para
frenar el poder de los
gigantes digitales

 

Bruselas autoriza las
ayudas públicas de 3.000
millones para el PERTE del
vehículo eléctrico

 

Bruselas multa con 20
millones a Abengoa por
participar en un cártel
para inflar el precio del
etanol
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El plan estará en vigor hasta el 31 de diciembre de 2025 y las ayudas
aportadas adoptarán la forma de subvenciones directas. La medida
financiará el despliegue de infraestructuras pasivas para la prestación de
servicios de comunicaciones móviles que garanticen velocidades mínimas de
30 megabits por segundo (Mbps) de descarga y 10 Mbps de carga en zonas
de España en las que actualmente no hay cobertura móvil 4G con
velocidades mínimas de 10 Mbps de descarga y 3 Mbps de carga.

"El objetivo del régimen es hacer frente a la brecha digital en España,
incitar el interés en vivir e invertir en las zonas rurales, estimular
el crecimiento económico, así como preservar y crear nuevos puestos de
trabajo en las regiones más frágiles desde el punto de vista estructural",
según ha informado el Ejecutivo comunitario en un comunicado.

Bruselas considera que este plan es "necesario y proporcionado, y cuenta
además con salvaguardias suficientes para limitar las distorsiones
indebidas de la competencia".

En particular, las ayudas no pueden utilizarse para cumplir las obligaciones
de cobertura vinculadas a los derechos de uso del espectro móvil. Además,
quedan excluidos del plan los municipios de más de 10.000
habitantes, al igual que las zonas en las que el despliegue de las redes
móviles ya esté en curso o se haya previsto durante los próximos tres años.  

En estas condiciones, la Comisión ha concluido que el plan propuesto por las
autoridades españolas se ajusta a las normas de la UE sobre ayudas
estatales.
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La Brújula
 de las ayudas europeas, pues covid y se va a articular a través de los llamados agentes
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Telefónica reestructura su Consejo y Comisiones y refuerza su
compromiso con el Buen Gobierno Corporativo
original

El presidente de Telefónica, José María Álvarez Pallete

El Consejo de Administración de Telefónica  y sus Comisiones, previo informe favorable de la
Comisión de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, han acordado en su reunión de
este miércoles, por unanimidad, la recomposición  de su órgano de gobierno tras las renuncias
voluntarias  presentadas por los consejeros dominicales Ignacio Moreno Martínez  y Jordi Gual
Solé, respectivamente, con el fin de permitir a la compañía seguir evolucionando en la
implantación de las mejores prácticas y recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo
en lo que respecta al número y a la composición de su Consejo.
En consecuencia, Ignacio Moreno Martínez y Jordi Gual Solé dejarán de ser miembros de las
Comisiones del Consejo de las que formaban parte. En concreto, el primero era presidente de
la Comisión de Regulación y Asuntos Institucionales, y vocal de la Comisión de Auditoría y
Control, y de la Comisión de Sostenibilidad y Calidad. Por su parte, Gual era vocal de la
Comisión de Regulación y Asuntos Institucionales, y de la Comisión de Estrategia e
Innovación.
Tanto Ignacio Moreno como Jordi Gual continuarán ligados a la compañía y está previsto
proponer el nombramiento de ambos como miembros del Consejo Asesor de Telefónica
España, y como miembros del Consejo de Administración de Telefónica Brasil S.A.
El Consejo ha agradecido unánimemente los servicios prestados por ambos al Grupo
Telefónica y su dedicación y capacidad de entrega. Ignacio Moreno y Jordi Gual han aportado
durante sus años como consejeros una probada y eficaz experiencia en el mundo de la
gestión empresarial, visión estratégica de negocio y un compromiso excepcional, que han
resultado claves para contribuir de manera relevante al liderazgo de Telefónica y su propósito
de dar siempre el mejor servicio a la sociedad para construir un mundo más humano,
conectado e impulsado por el mejor talento de las personas.
Nuevos nombramientos

El Consejo de Administración y las Comisiones celebradas en su seno han aprobado también
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por unanimidad nombrar miembro y presidente de la Comisión de Sostenibilidad y Calidad a la
consejera independiente María Luisa García Blanco, sustituyendo en dicha Presidencia a
Francisco Javier de Paz Mancho, quien permanece como vocal de dicha Comisión y quien
también ha sido nombrado presidente de la Comisión de Regulación y Asuntos Institucionales.
Además, se incorporan a esta última Comisión en calidad de vocales los consejeros
independientes Juan Ignacio Cirac  Sasturain  y Carmen García de Andrés, respectivamente. La
consejera independiente María Rotondo Urcola, por su parte, se incorpora como vocal a la
Comisión de Auditoría y Control.
La remodelación aprobada por el Consejo de Administración de Telefónica es un gran paso
para Telefónica, en el objetivo constante de mejorar la transparencia, responsabilidad y
compromiso de la compañía con sus accionistas e inversores, y situar los estándares al más
alto nivel de cumplimiento comparado de los criterios y principios internacionales de buen
gobierno.
Esta decisión se enmarca dentro del propósito permanente de Telefónica de realizar una
gestión adecuada y transparente como factor esencial para la generación de valor, la mejora
de la eficiencia económica y el refuerzo de la confianza de los inversores siempre desde una
perspectiva de máxima profesionalidad y rigor.
Esta redimensión del Consejo fija en 15 el número total de miembros, de los cuales 9 son
consejeros independientes. Además, Telefónica refuerza su firme compromiso con la presencia
de la mujer  en la compañía, elevando hasta el 33% su participación en el Consejo.
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J. Díaz. Madrid 

El virus inflacionista, que tie-
ne en la crisis energética su 
principal foco de propagación, 
ha terminado contagiándose 
al resto de la cesta de la com-
pra, golpeando los bolsillos de 
las familias españolas donde 
más les duele: la alimentación 
básica. El IPC cerró noviem-
bre en el 5,5%, una décima 
más que en octubre, aunque 
una menos de lo adelantado 
por el INE a finales de no-
viembre. A pesar de ello, casi 
cuadruplica el ritmo al que 
crecen los salarios (ver infor-
mación adjunta). Aunque los 
grandes fermentos de esta su-
bida, que sitúa la inflación en 
su tasa más alta desde 1992, 
han sido una vez más los com-
bustibles y la electricidad, que 
en noviembre se dispararon 
un 62,7% y un 46,7%, respecti-
vamente, el patógeno inflacio-
nario ha calado con fuerza en 
los precios de la alimentación, 
preludiando una de las cam-
pañas de Navidad más caras 
en décadas. Así, el precio del 
aceite de oliva, que lleva me-
ses subiendo por una cosecha 
más pequeña y por los costes 
energéticos (el precio de la luz 
batirá hoy un nuevo récord 
histórico por encima de los 
302 euros el megavatio hora), 
se ha encarecido un 25,5%, 
cuando en noviembre pasado 
caía más de un 4% y en abril 
de este año apenas subía un 
2%.  

La muesca de los costes de 
producción, entre ellos el en-
carecimiento del pienso junto 
a la escalada de la luz, se refleja 
con nitidez en la carne de cor-
dero, cuyo precio ha aumenta-
do un 15%, en contraste con el 
4,3% que se encareció en no-
viembre del año pasado. 

Alzas de doble dígito 
También a tasas de doble dígi-
to han crecido los precios de 
alimentos como las pastas y la 
margarina, mientras que las 
frutas frescas, que hace un año 
subían un 3,8%, ahora se dis-
paran un 6%. La onda expan-
siva también alcanza a ali-
mentos esenciales como los 
huevos, que se han encarecido 
un 4,9% (-0,2% en noviembre 
de 2020); el pescado fresco, 
que lo ha hecho un 4,7%  
(-1,9% el año pasado); la leche 
(+4,2% vs +1,6%), o el pan, que 
ha subido un 2,8% frente al  

FUERTE ENCARECIMIENTO DE LOS ALIMENTOS
Variación del índice de precios en noviembre en tasa anual. En %

Fuente: INE y Ministerio de Trabajo

Aceites comestibles

Aceite de oliva

Carne de ovino y caprino

Refrescos

Pastas alimenticias y cuscús

Margarina

Frutas en conserva

Alimentos para bebé

Zumos de frutas y vegetales

Frutas frescas

Huevos

Té

Pescado fresco

Carne de vacuno

Carne de ave

Leche entera

Marisco fresco

Harina

Café

Pan

Subida de los salarios pactada en convenio*

32,2

25,5

15,0

10,5

10,3

10,3

7,7

7,2

6,1

6,0

4,9

4,9

4,7

4,3

4,3

4,2

4,0

3,3

3,2

2,8

1,49

*Convenios firmados hasta noviembre

Los precios de los alimentos se 
desbocan y castigan a las familias
CESTA DE LA COMPRA/ La inflación se sitúa en el 5,5% en noviembre, su tasa más alta desde 1992, tras 
contagiarse la crisis energética al sector de la alimentación, que registra fuertes alzas en productos básicos.

-0,2% de hace un año. Incluso 
los alimentos para bebés, que 
en noviembre del año pasado 
se abarataron un 1,5%, sufren 
ahora el impacto del remolino 
inflacionista, con un alza del 

7,2%. Todos ellos son incre-
mentos muy superiores al rit-
mo al que, de media, están cre-
ciendo los sueldos. Sin olvidar 
que en el caso de muchos tra-
bajadores del sector privado 

(más de un millón), lo recogi-
do en sus convenios este año 
es la congelación salarial, 
mientras que en el caso de 
otros tantos el alza acordada 
ronda el 0,7%. 

Los datos de precios son de 
noviembre; esto es, de la ante-
sala de la campaña navideña, 
periodo de consumo masivo 
en el que los precios suelen 
fluctuar ya de por sí con fuer-
za. El complejo panorama ac-
tual, fruto del cóctel envene-
nado de precios energéticos 
descontrolados, problemas de 
suministro y producción y 
materias primas mucho más 
caras y escasas, amenaza con 
unas Navidades de precios ré-
cord. Así lo refleja el Observa-
torio de Precios de la OCU, 
que en su primera toma de 
precios de productos, realiza-
da a finales de noviembre, re-
coge un incremento medio del 
8% de los alimentos más típi-
cos de estas fiestas, un encare-
cimiento inédito. En concreto, 
el sondeo muestra que “sin 
contar las angulas, siempre 
con un precio disparado (aho-
ra un 53% más que el año pa-
sado)”, el precio de las almejas 
se ha encarecido un 36%; un 
28% lo han hecho tanto el cor-
dero como las ostras, y un 15% 
el besugo, “todos ellos pro-
ductos típicamente navide-
ños, que están más caros que 
nunca”, señala el informe. 

Más allá de la alimentación, 
el brote inflacionario se ha in-
filtrado a lo largo y ancho de la 
cesta de la compra, elevando 
el castigo sobre unas econo-
mías familiares que ya han vis-
to devaluados sus ahorros en 
más de 50.000 millones y la-
minado mes a mes su poder 
de compra. Así, los muebles 
para el hogar se han encareci-
do un 4,7% en tasa anual en 
noviembre, sector que ya ha 
anticipado una subida genera-
lizada de precios a partir de 
enero que puede llegar hasta 
el 20%. Los coches nuevos 
costaban en noviembre un 
4,1% más que en el mismo 
mes del año pasado, además 
de acumular fuertes retrasos 
por la falta de semiconducto-
res y circuitos integrados. Y 
los hoteles, hostales y pensio-
nes han catapultado sus pre-
cios un 24,2% cuando entre 
noviembre de 2020 y junio de 
este año cayeron todos los me-
ses a tasas de doble dígito. Go-
bierno, Banco de España y 
BCE coinciden en que la tor-
menta inflacionista remitirá a 
lo largo de 2022, pero sus efec-
tos están siendo más durade-
ros de lo que se esperaba.

Mientras que el IPC se aupó en noviembre 

hasta el 5,5%, la subida salarial media 

pactada en convenio hasta ese mes arroja un 

alza del 1,49%; esto es, casi cuatro veces 

menos, pulverizando el poder adquisitivo de 

los trabajadores. Una brecha que aún podría 

ampliarse más si se cumple el pronóstico de 

Funcas, que atisba la inflación en el 5,8% en 

diciembre. La espiral inflacionista ha puesto 

en pie de guerra a los sindicatos, que 

reclaman aumentos salariales que mitiguen 

el impacto de los precios, metiendo presión a 

la negociación colectiva ante un fenómeno 

que se ha revelado más persistente de lo que 

se preveía. De hecho, UGT y CCOO han 

convocado para hoy concentraciones ante las 

sedes de CEOE en Madrid, Valencia y 

Valladolid para exigir alzas salariales que 

amortigüen el impacto del IPC. Precisamente, 

uno de los grandes riesgos del actual bucle 

inflacionario es que se traslade a los salarios 

provocando efectos de segunda vuelta, como 

volvió a advertir ayer CEOE. Mercadona fue la 

primera gran compañía en anunciar que 

subirá el sueldo a toda su plantilla en 

proporción al alza del IPC al cierre del año.  

Los precios, muy por encima del alza de salarios
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Editorial

E
l previsto cambio de sesgo de la Reserva Federal, anticipa-
do por Jerome Powell en noviembre para hacer frente a la 
desbocada inflación en Estados Unidos, dibuja en su hori-

zonte al menos tres subidas de los tipos de interés a lo largo del 
próximo año. Así lo prevén la mayoría de los miembros del Co-
mité de Mercado Abierto, aunque oficialmente la política de la 
Fed es mantener inalterado el precio del dinero mientras se pro-
duce la reducción de las compras de deuda integradas en su pro-
grama de compras contra la emergencia pandémica. Pero a na-
die se le escapa que la aceleración de este proceso, conocido co-
mo tapering, que al ritmo anunciado ayer debería finalizar en 
marzo de 2022 frente a la previsión anterior de que se prolonga-
ra hasta el verano, permitiría a la Reserva Federal anunciar una 
subida de los tipos de interés incluso a finales del primer trimes-
tre. Un endurecimiento de la política monetaria en Estados Uni-
dos que estará condicionado tanto a la evolución de la pandemia 
como a la mejora sostenida del empleo y el crecimiento en el  
país. Porque a pesar de esta ace-
leración del paso, Powell reiteró 
que la Fed ajustará su estrategia 
si es necesario a las necesidades 
de la economía norteamericana. 
 

Amenaza prolongada. El al-
za sostenida de los precios a su 
mayor ritmo en cuarenta años, 
que la Fed ya no cree “temporal” como hasta ahora, ha obligado 
también al banco central estadounidense a revisar sus previsio-
nes, asumiendo que la inflación acabará este año en el 5,3% y que 
a lo largo de 2022 sólo se relajará hasta el 2,6%, todavía por enci-
ma del objetivo promedio de la institución. La amenaza que su-
pone la subida constante de los precios, agravada por los dese-
quilibrios en la oferta por la rotura de las cadenas globales de su-
ministros y las oleadas de contagios de Covid, para la recupera-
ción de la economía norteamericana hace que los miembros de 
la Fed estimen otras tres subidas de los tipos de interés en 2023 e 
incluso dos más en 2024. Además, sus cálculos revisados apun-
tan a un avance del PIB algo menor este año, del 5,5% (cuatro 
décimas menos de lo esperado en septiembre), pero más inten-
so el próximo, hasta el 4%. 

 
Compás de espera en Europa. A diferencia de su homólogo 

norteamericano, el Banco Central Europeo sigue contempori-
zando con el impacto de la inflación en la economía comunitaria 
pese a que en países como España o Alemania supera ya amplia-
mente niveles del 5%. La institución con sede en Francfort man-
tiene que la inflación comenzará a corregirse a mediados del año 
próximo, aunque asume que el principal riesgo es que esa desa-
celeración no se produzca y obligue a tomar medidas similares a 
las de la Fed. Sin embargo, el 
drástico cambio de paso al otro 
lado del Atlántico añadirá más 
presión al compás de espera 
planeado por el BCE antes de 
endurecer su política moneta-
ria, un paso que no dará hasta 
que la inflación en la zona euro 
se mantenga de manera sosteni-
da por encima del objetivo del 2% –las proyecciones apuntan a 
que siga así a medio plazo– y la inflación subyacente (excluidos 
los elementos más volátiles como la energía y los alimentos) 
también registre aumentos continuados superiores al 2%.  

 
Efecto contagio. Mientras, el encarecimiento de la energía y 

las materias primas continúa filtrándose a los precios de más 
productos, sobre todo a los alimentos. La inflación de noviem-
bre, la mayor desde 1992, estuvo nutrida además de por los com-
bustibles y la electricidad, cuyo coste batirá hoy otro récord, por 
las subidas de precios de productos como el aceite de oliva, los 
refrescos o las pastas alimenticias y la carne de bovino. En total, 
22 productos de la cesta de la compra registran incrementos 
mayores al IPC, lo que preludia una de las campañas de Navidad 
más caras en décadas, que puede deprimir el consumo en las úl-
timas semanas del año, sumarse a otras subidas como las de los 
alquileres y ralentizar la salida de la crisis pandémica debido a la 
importante pérdida de poder adquisitivo que provoca la escala-
da sostenida de la inflación sobre los salarios.

Los miembros de la 
Fed asumen ya tres 
subidas de los tipos 
en 2022 y también  
a lo largo de 2023

Powell acelera el paso 
contra la inflación

El fuerte alza de los 
precios en España  
o Alemania, entre 
otros, añade presión 
sobre el BCE
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recuperación de las exportaciones y el alza de los 

precios”. Por contra, el sector servicios mostró en 

el tercer trimestre una importante recuperación de 

la cifra de negocios. En lo que respecta a las previ-

siones de crecimiento del PIB vasco, la cifra del 6,3% 

estimada por Laboral Kutxa el pasado junio “debe-

rá ser corregida a la baja”, apuntó Madariaga. Para 

2022, la tasa de crecimiento superará el 6%. 

La nueva ola de Covid  
y la inflación rebajan el 
crecimiento económico

Laboral Kutxa- Caixabank

L
a Asociación de Directivos y Profesionales de 

Euskadi, Adype, celebró un encuentro en el 

que los responsables de los servicios de es-

tudios de CaixaBank y Laboral Kutxa, Oriol Aspachs 

y Joseba Madariaga, expusieron las previsiones eco-

nómicas de sus respectivas entidades para este ejer-

cicio y el próximo año 2022. Ambos señalaron que 

el crecimiento estará condicionado por el ritmo de 

vacunación y por las nuevas olas de la pandemia. 

En lo que se refiere a Euskadi, Joseba Madariaga 

advirtió que “la recuperación de la economía vasca 

lleva cierto retraso con respecto a la de la Eurozo-

na”, tal y como refleja el dato de avance del tercer 

trimestre publicado por Eurostat, que sitúa el PIB 

aproximadamente un 5% por debajo de los datos 

previos a la pandemia. Los elementos de incertidum-

bre afectan especialmente a la economía vasca, con 

“un sector industrial castigado por el retraso en la 

Participantes en el encuentro de Adype. eE
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El Gobierno confirma la subida del 2,5% de las pensiones en 2022
y extiende la 'paguilla' a los beneficiarios del ingreso mínimo
original

El ministro José Luis Escrivá. Foto: EP

Con el IPC de noviembre confirmado en el 5,5%, el Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y
Migraciones ha corroborado lo que los cálculos ya apuntaban  con el dato de inflación
adelantado a finales del mes pasado: las pensiones contributivas se revalorizarán en 2022 un
2,5%.
La subida, que se corresponde con la fórmula acordada con los agentes sociales en julio y por
la que se vinculan las pensiones al IPC  para evitar pérdidas de poder adquisitivo, es el
resultado de la media de la inflación entre diciembre de 2020 y noviembre de 2021, esta
última, confirmada hoy por el Instituto Nacional de Estadística (INE), que ha rebajado una
décima la previsión inicial pero que mantiene el alza de precios en su nivel más alto desde
septiembre de 1992.
Con esta revalorización del 2,5%, la  pensión mínima de jubilación será en 2022 de 10.103,8
euros anuales (721,7 euros mensuales en 14 pagas) en el caso unifamiliar, frente a los
9.808,4 euros de 2021, y alcanzará hasta los 12.467 euros con cónyuge a cargo (en 2021, era
de 12.103 euros). Por su parte, la pensión de jubilación máxima  se situará el año próximo
en 39.468,66 euros anuales (2.819,1 euros mensuales), 962,78 euros más que en 2021.
En noviembre de 2021, se contabilizaban 8,9 millones de perceptores de pensiones
contributivas (que incluyen jubilación, incapacidad permanente, viudedad, orfandad y en favor
de familiares) y 9,9 millones de pensiones.
Según ha indicado el Ministerio que dirige José Luis Escrivá, las pensiones de clases pasivas
también subirán en 2022 un 2,5%.

Habrá paga compensatoria también para los beneficiarios del IngresoMínimo Vital (IMV)
Estas revalorizaciones se suman a las ya anunciadas previamente del 3% para pensiones
mínimas, pensiones no contributivas e Ingreso Mínimo Vital  (la renta garantizada para la
unidad familiar compuesta por un adulto se situará en 5.899,6 euros) que se aplicará en la
segunda mitad de enero.
Pero además, el Gobierno ha confirmado hoy que los beneficiarios del Ingreso Mínimo Vital
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(IMV) también recibirán, como los pensionistas, una paga compensatoria dado que las nóminas
se revalorizaron un 0,9%, 1,6 puntos por debajo del la subida media de los precios. La
conocida como 'paguilla', busca compensar la diferencia entre la subida de los precios y la
revalorización aplicada en 2021.
La inflación media, más alta de lo estimado a principios de año, supondrá un desembolso
extra por encima de los 2.000 millones de euros que el Ejecutivo tendrá que destinar a esa
compensación. Según ha indicado José Luis Escrivá en alguna ocasión, la 'paguilla' no va a
desbordar la previsión de gasto porque la Seguridad Social está "recaudando claramente más"
de lo estimado, porque la economía "está funcionando cada vez mejor".
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Los alimentos relevan a la luz como motor de la inflación, que
subió una décima en noviembre
CINCO DÍAS  •  original
La violenta escalada de los precios de la energía eléctrica, que ha disparado la inflación a
niveles que no se registraban en España desde los años 80, se moderó en el mes de
noviembre, al menos en lo que se refiere a la cesta de la compra media. Los ciudadanos
pagaron por el suministro eléctrico un 6,8% menos que el mes anterior, según los datos del
INE. Eso sí, respecto a 2020 la subida es estratosférica: un 46,7%, 20 puntos más moderada
que en octubre. Así, la evolución de los precios solamente se ha acelerado una décima en el
mes; del 5,5% al 5,6%. En términos mensuales los precios suben el 0,3%, el dato más bajo
desde julio pasado.
Ello se debe a la evolución de los precios de la alimentación, que ha compensado el impacto
negativo de la energía: el epígrafe de vivienda, donde se enmarcan la luz y el gas, ha restado
cuatro décimas a la inflación. Además de una caída mensual de los precios de la luz, en 2020
éstos subieron. En el mercado mayorista, que fija los precios para la tarifa regulada, los
precios bajaron de 199,9 euros de media en octubre a 193 en noviembre.
Los alimentos, por el contrario, han añadido tres décimas de presión inflacionista: la carne de
ovino y caprino se ha encarecido un 6,9% en el mes (15% en el año), la pasta un 2,9% y el
pescado un 2,8%. En términos interanuales el alza de los precios media de los alimentos es
del 3,3%. Los cuellos de botella en los suministros, los precios de la energía, la mayor
demanda china de piensos una vez que se ha recuperado de la crisis porcina y los mayores
costes de producción han provocado este encarecimiento de los alimentos, que los expertos
prevén que perdure. Los cinco sectores dentro de la alimentación que más han tirado de los
precios en el mes han sido carne, pescado, leche, pan y legumbres.
Asimismo, el mercado petrolero marcó subidas de precios en el mes de noviembre, que se
han traducido en una subida mensual del 2% en gasóleos y gasolinas, que en términos
anuales supera el 30%. Así, el apartado de transportes marca una inflación interanual del
13,5% y aporta 1,5 décimas a la inflación.
Eliminando estos componentes más volátiles (energía, alimentos, carburantes), la inflación
subyacente está en el 1,7%, con una subida de tres décimas sobre el mes anterior. También
subieron en octubre los servicios tanto de hostelería como de restauración, un 2,5%. Dado que
el año pasado los precios bajaron, el impacto en el IPC es positivo en algo menos de una
décima. Por otra parte, el inicio de la temporada de invierno ha encarecido el vestido y el
calzado un 4,7% en el mes, si bien este epígrafe tiene efecto negativo en el IPC interanual.
No obstante, el artículo que más se ha encarecido en el mes han sido las comisiones
bancarias, que han crecido un 10%, coincidiendo con la integración total de los servicios de
Bankia dentro de CaixaBank.
Más información

Cómo quedarán las pensiones máxima y mínima en 2022
Los alimentos se encarecen hasta un 24% por el coste eléctrico y la demanda china
La escalada de la inflación encarece las pensiones de 2022 en más de 6.000 millones

Si se elimina el efecto de las ayudas fiscales para pagar la factura energética, el IPC general
estaría medio punto más arriba, en el 6,1%, de acuerdo con el IPC a impuestos constantes.
IPC para revalorizar pensiones
El indicador publicado hoy confirma que la revalorización de las pensiones públicas para 2022
será del 2,5%, y que incluyendo la paga de compensación por el poder adquisitivo perdido
este año, la factura en estas prestaciones se encarecerá en más de 6.000 millones de euros.
La reforma que está tramitando actualmente el Parlamento sobre el texto pactado por el
Gobierno con patronal y sindicatos supone volver a indexar las pensiones públicas al IPC, en
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concreto, al dato anual medio de noviembre a noviembre.
Las pensiones se revalorizan con la inflación media de los últimos 12 meses, no con la
inflación a cierre de noviembre; la rápida subida del IPC este otoño explica la brecha entre el
2,5% medio y el 5,6% interanual. Antes de aplicar esta revalorización, y tras el aumento del
0,9% que registraron las pensiones en 2021, ahora los pensionistas recibirán la paga
compensatoria –conocida coloquialmente como paguilla– por la desviación del 0,9% al 2,5%
final, es decir, un 1,6%. Las pensiones mínimas subirán más, un 3%, para 2022, además de
aplicarse la llamada paguilla.
La pensión máxima escalará en 2022 hasta rozar los 39.474 euros en 14 pagas, que suponen
2.820 euros mensuales. Esta pensión sube en 112 euros sobre los 2.707 de 2021. La pensión
mínima, por su parte, quedará en 12.468 euros (para un pensionista con cónyuge a cargo) que
en 14 pagas son 890,55 euros mensuales, 40 más que los 851 de 2021.
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La Reserva Federal se reúne este miércoles y la comunidad
financiera espera un mensaje claro y un calendario para la
retirada de estímulos
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La Fed abre la puerta a la subida de tipos
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La Fed ha anunciado tras su reunión de política monetaria que pondría
fin a sus compras de bonos de la era pandémica en marzo, preparando
así el camino para aumentos de tres cuartos de punto porcentual en las
tasas de interés para fines de 2022.

En las nuevas proyecciones económicas publicadas tras el final de una
reunión de política de dos días, los funcionarios pronosticaron que la
inflación sería del 2,6 por ciento el próximo año, en comparación con
el 2,2 por ciento proyectado a septiembre, y la tasa de desempleo se
reduciría al 3,5 por ciento.

Como resultado, los expertos proyectaron que la tasa de interés de
referencia de la Fed necesitaría aumentar desde su nivel actual cercano
a cero a 0,90 por ciento para fines de 2022, con aumentos continuos
en 2023 a 1,6 por ciento y en 2024 a 2,1 por ciento, para llevar la
inflación de regreso al objetivo del 2 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021
18:07

Indra e Inditex bajan al IBEX 35 de los 8.300 puntos

El IBEX 35 ha cerrado la sesión del miércoles con una pérdida del 1,24
por ciento que le ha dejado en 8.275 puntos, arrastrado por las caídas
de Indra e Inditex.

La mala acogida a los resultados de Inditex ha llevado al grupo textil a
descender un 5,22 por ciento, mientras que la salida del capital de
Indra de la familia March ha provocado que sus acciones sufran una
corrección de hasta el 11,5 por ciento.

A estas bajadas se ha unido el descenso moderado de un Wall Street a
la espera de noticias de la Fed, desde donde Jerome Powell, ofrecerá
una rueda de prensa donde se espera el anuncio de la aceleración en la
reducción de su programa de compra de bonos.

15 DICIEMBRE 2021
16:30

Caixabank y BBVA pierden poder en Telefónica

Telefónica ha reducido al 50 por ciento la presencia de Caixabank y
BBVA en su consejo de administración para "seguir evolucionando en
la implantación de las recomendaciones en materia de Gobierno
corporativo", según ha explicado la teleco en un hecho relevante
remitido a la Comisión Nacional del Mercado de Valores.

De este modo, Jordi Gual, Caixabank, e Ignacio Moreno, BBVA, han
renunciado a sus puestos de consejeros dominicales y el consejo de
administración de Telefónica pasa de 17 miembros a 15. Ahora, ambas
entidades, solo contarán con un puesto en el consejo.

Eso sí, Gual y Moreno seguirán ligados a Telefónica al recolocarles
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como miembros del consejo asesor de Telefónica España y miembros
del consejo de administración de Telefónica Brasil.

15 DICIEMBRE 2021
16:02

Leves caídas en Wall Street a la espera de la Fed

Wall Street se ha levantado expectante a los anuncios de la Fed, y ha
registrado caídas mínimas en sus tres índices de referencia.

El Dow Jones abrió con una bajada del 0,01 por ciento que
rápidamente se acentuó al 0,4 por ciento, mientras que el S&P 500
corrigió una apertura lateral para caer hasta un similar 0,3 por ciento.

El Nasdaq, por otro lado, se dejó un 0,27 por ciento en los primeros
compases de la jornada, y rozó poco más tarde el 0,5 por ciento de
reducción en su valor.

El parqué neoyorquino abre sin sorpresas el día en que se anticipa que
el presidente del banco central estadounidense, Jerome Powell, ofrezca
una rueda de prensa para anunciar una aceleración en la reducción de
su programa de compra de bonos.

15 DICIEMBRE 2021
15:41

Ebro Foods repartirá un dividendo extraordinario de 0,57 euros
por acción

La Junta General de Accionistas de Ebro Foods ha aprobado el reparto
de un dividendo extraordinario de 0,57 euros por acción.

En una comunicación remitida a la Comisión Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) durante la mañana del miércoles 15 de diciembre, el
grupo de alimentación ha informado de la aprobación de la medida,
que se hará efectivo en un solo pago el 22 de diciembre de 2021.

15 DICIEMBRE 2021
15:17

Las empresas recaudan en la Bolsa española un 42,4% más que en
2020

Bolsas y Mercados Españoles (BME) ha publicado su informe de
mercado del año 2021, en el que destaca un "optimismo respirado en
2021" que ha llevado a las empresas a captar hasta 22.722 millones de
euros al cierre de noviembre, un 42,4% más que en todo 2020.

Poniendo énfasis en el alto ritmo de vacunación de la población en las
economías desarrolladas que ha traído "una paulatina y creciente
recuperación de la actividad económica y social", BME señala que la
Bolsa española ha superado nuevamente el billón de euros de
capitalización.
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El balance de la Bolsa española en 2021 ha sido positivo, afirma el
informe, añadiendo que el IBEX 35 crecía un 2,87 por ciento anual
hasta noviembre, arrastrando el valor conjunto de las empresas
cotizadas, que se elevaba un 7,5 por ciento en el ejercicio hasta
alcanzar los 1,02 billones de euros.

15 DICIEMBRE 2021
14:35

OHLA cierra la construcción y mantenimiento de cuatro hospitales
en Chile por 290 millones

OHLA, antigua OHL, logra un contrato para la la construcción y
mantenimiento de cuatro hospitales en Chile por 290 millones de
euros.

La adjudicación se extenderá durante los próximos 15 años y amplía su
negocio en un país donde lleva más de 40 años operando con
adjudicaciones que superan los 2.500 millones de euros.

La constructora española controlada ahora por los hermanos
mexicanos Amodio terminó recientemente su reestructuración y en
Chile ha desarrollado proyectos pioneros como el Centro de Justicia
de Santiago de Chile.

15 DICIEMBRE 2021
14:00

La CEOE alerta del incremento de costes para las empresas a causa
de la inflación

La CEOE señala que las empresas están asumiendo "importantes costes
de producción" que, sin embargo, "apenas están trasladando a los
precios finales".

La situación provoca una reducción en los márgenes y, por tanto, en el
rentabilidad en plena crisis, expone la patronal de los empresarios
españoles.

Este miércoles se ha conocido el dato de inflación definitivo de
noviembre en España que se colocó en el 5,5 por ciento a causa de un
incremento en los precios de los alimentos, pero provocado por los
mayores costes de la energía.

La CEOE espera que este impacto se vaya reduciendo a lo largo
de 2022 y que su impacto en las materias primas se limite, en línea
con las previsiones de del BCE y la Comisión Europea.

Eso sí, "se debe evitar, en la medida de lo posible, su traslado a
precios finales o salarios para no prolongar su efecto", remacha la
CEOE.

15 DICIEMBRE 2021
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13:27

Indra se hunde en el IBEX 35 tras la desinversión de los March

Los títulos de Indra caen más del 8 por ciento, hasta los 9,5 euros, en
el IBEX 35 tras conocerse el martes al cierre de mercados que uno de
sus principales accionistas, la familia March a través de su vehículo de
inversión Corporación Financiera Alba, vendiese el 5 por ciento del
capital social de Indra.

Sapa Placenca Holding, sociedad de inversión de la familia vasca
Aperribay, se hizo con el paquete accionarial por 90,8 millones de
euros.

Los inversores no entienden el movimiento de los March, que se
quedan ahora con el 3,21 por ciento de las acciones, y se deciden por
deshacer posiciones en una valor que hasta la apertura de mercados de
este miércoles avanzaba más de un 45 por ciento desde enero.

15 DICIEMBRE 2021
12:43

Inditex e Indra alejan al IBEX 35 de las subidas del resto de Europa

El principal indicador de la Bolsa española, el IBEX 35, se deja un 0,5
por ciento pasada la media sesión lastrada por las fuertes caídas de
Indra e Inditex. El selectivo cotiza por debajo de los 8.350 enteros.

Indra cae más de un 8 por ciento tras conocerse el martes a cierre de
mercado que los March se deshacían del 5 por ciento de la compañía
que recae en manos de los Aperibay por 90,8 millones de euros.

La desinversión de la familia March ha preocupado a los inversores que
hasta la fecha aupaban con fuerza a Indra tras la buena evolución del
negocio.

Inditex pierde más de un 3 por ciento pues los inversores se han
decidido por recoger beneficios tras la presentación de resultados
trimestrales donde el mayor gigante mundial del retail ha logrado su
mejor trimestre de la historia.

Los accionistas repiten la misma operativa que en el segundo trimestre,
donde compraron con anterioridad descontando los buenos resultados
y vendieron al cumplirse las expectativas. En Inditex se cumple el dicho
financiero de "comprar con el rumor y vender con la noticia".

Por estas caídas, el IBEX 35 no puede seguir la senda del resto de
plazas europeas que registran ascensos que rondan el 0,5 por ciento.

El FTSE 100 es el único selectivo europeo, junto con el IBEX 35,
que cae, cerca del 0,2 por ciento. El retroceso se produce en una
jornada donde se ha conocido que la inflación del Reino Unido se ha
disparado al 5,1 por ciento, el mayor nivel desde septiembre de 2011.
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El euro busca recuperar la cota de las 1,13 unidades de dólar a la espera
del comunicado de la Reserva Federal de los Estados Unidos y la
comparecencia de su presidente, Jerome Powell. Se espera que la Fed
pueda reducir a la mitad la compra de activos, hasta los 30.000
millones de dólares.

15 DICIEMBRE 2021
12:03

El Gobierno analizará la viabilidad de Air Europa

El Ministerio de Transporte será el encargado de analizar la
viabilidad de Air Europa una vez IAG ha paralizado su oferta.

La agencia Efe informa por fuentes de este ministerio que Air Europa es
catalogada como empresa estratégica tanto para el sector aéreo como
para el turístico.

Además, el Gobierno se ve presionado para encontrar un plan de
viabilidad después de que la SEPI y el ICO rescatasen a la compañía
con inyecciones de liquidez que han superado los 600 millones de
euros.

Por su parte, IAG no ha descartado por completo su interés por hacerse
con Air Europea, pero sí ha dejado constancia a través de la CNMV que
está en negociaciones con Globalia, propietaria de Air Europa, para
suspender los acuerdos pactados para la compra hasta la fecha.

15 DICIEMBRE 2021
11:24

El IPC de Italia escala el 3,7%

El índice de precios al consumidor (IPC) de Italia se elevó el 3,7 por
ciento interanual en noviembre, una décima menos que el dato
adelantado.

Los previos de la energía fueron los causantes del incremento desde
octubre pues cerrando noviembre con una subida del 30,7 por ciento
desde el 24,9 por ciento de un mes antes. Italia espera cerrar el año
con una inflación anualizada del 1,9 por ciento.

El último dato del país transalpino coincide con el de España al ser un
décima menor a la primera estimación. En la caso de la inflación
española, cerró noviembre en el 5,5 por ciento.

El motivo fue la subida en los precios de los alimentos a causa de los
mayores precios energéticos.

El Reino Unido también ha publicado este miércoles el dato de
inflación, el cual se ha disparado a máximos de 2011 al llegar a
5,1 por ciento.
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15 DICIEMBRE 2021
10:48

Inditex cae con fuerza en el IBEX tras presentar resultados

Los títulos de Inditex pierden más de un 3 por ciento en el IBEX 35
tras la primera hora de negociación en la jornada que ha presentado los
resultados de su tercer trimestre fical.

Los títulos de Inditex retroceden hasta los 28 euros después de
presentar su mejor resultado trimestral de su historia, tanto en
beneficios como en ventas, confirmando así que deja atrás el
coronavirus.

A nivel de resultados acumulados a nueve meses, la compañía
capitaneada aún por Pablo Isla roza los resultados previos a la
pandemia, mientras que el ascenso de las ventas online se consolida.

La facturación por este canal subió un 28 por ciento, por lo que Inditex
ha confirmado que cerrará el curso por encima del objetivo de un
25 por ciento de las ventas totales gracias a la tienda online.

15 DICIEMBRE 2021
10:15

La producción industrial de China sube, pero no convence

La producción industrial de China avanzó un 3,8 por ciento interanual
en noviembre, 0,3 puntos más que en octubre.

Pese a ello, sigue por debajo de las cifras anteriores a septiembre,
las cuales marcaban un síntoma de recuperación de la economía tras la
eclosión del coronavirus.

Los datos tiraron a la baja a los parqués asiáticos, pese a que la
cifra fue superior al 3,6 por ciento que esperaba el consenso del
mercado.

15 DICIEMBRE 2021
09:37

El IBEX 35 inicia la sesión en rojo a la espera de la Fed

El principal indicador de la Bolsa española, el IBEX 35, arranca la
jornada con unas pérdidas que rondan el 0,2 por ciento, por encima de
los 8.350 enteros.

El selectivo se muestra cauto hasta la apertura de Wall Street que será
el aperitivo al comunicado de la Reserva Federal y la comparecencia de
su presidente, Jerome Powell.

El resto de parqués del Viejo Continente, sí se apuntan alzas superiores
al 0,5 por ciento y únicamente el FTSE100 cotiza ligeramente en
negativo tras conocerse que la inflación del Reino Unido se elevó hasta
el 5,1 por ciento, el nivel más alto desde el 2011.
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De vuelta al IBEX 35, Indra es el valor que más cae, cerca del 6 por
ciento, tras conocerse el martes a cierre de mercado que uno de sus
principales accionistas, la familia March, colocaba un 5 por ciento de
su participación en el compañía.

Los inversores también se deciden por recoger beneficios en Inditex,
caída del 2,5 por ciento, tras presentar unos resultados donde ha
terminado por borrar los efectos de la pandemia con su mejor trimestre
de la historia. Pharmamar, Almirall y Grifols caen más del 1 por
ciento.

Por el lado de las ganancias, destacan Acciona, Red Eléctrica y
Arcelormitall con ascensos superiores al 1 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021
09:27

La inflación española sube una décima menos de lo esperado

La inflación interanual española cerró noviembre en el 5,5 por ciento,
una décima menos de lo esperado y una décima por encima del
registro de octubre.

La subida de los alimentos fue la principal responsable del
encarecimiento de los precios, provocada por los incrementos en los
precios de la energía que también tiraron de la inflación al alza.

El incremento de los precios de la partida de "alimentación y
bebidas" fue el 3,3 por ciento respecto a noviembre de hace un año
y un punto y medio más que en octubre.

15 DICIEMBRE 2021
09:05

La inflación del Reino Unido llega a su nivel más alto desde 2011

La inflación del Reino Unido cerró noviembre en el 5,1 por ciento
desde el 4,2 por ciento de octubre y se coloca en su nivel más alto
desde septiembre de 2011.

El aumento en los precios de la energía fue el responsable de la
subida al incrementar los precios de los carburantes y los gastos
energéticos en los hogares.

La inflación se dispara así por encima del objetivo del 2 por
ciento que tenía marcado el Banco de Inglaterra.

La autoridad monetaria británica se reúne este miércoles y el mercado
espera un pronunciamiento respecto a las medidas del organismo
para contener el alza de los precios.

El Banco de Inglaterra podría acelerar la retira de estímulos como
respuesta, mientras que el mercado espera que mantenga los tipos
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de interés en el mínimo histórico actual del 0,1 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021
08:32

IAG suspende la compra de Air Europa

IAG y Globalia, la propietaria de Air Europa, están en negociaciones
para suspender la compra-venta de Air Europa, según ha informado
IAG en una información privilegiada remitida a la Comisión Nacional
del Mercado de Valores.

Ambas compañías señalan que se encuentran en una fase
"avanzada" para "rescindir el acuerdo firmado el 4 de noviembre de
2019 y modificado el 20 de enero de 2021, según el cual la filial de
IAG, Iberia, había acordado adquirir la totalidad de las acciones
emitidas capital de Air Europa", reza el comunicado.

IAG también señala que se "realizará una nueva actualización en el
futuro, según corresponda", por lo que deja la puerta abierta a una
posible nueva negociación con Globalia.

15 DICIEMBRE 2021
08:07

Inditex logra el mejor trimestre de su historia

Inditex cierra su tercer trimestre fiscal, de agosto a octubre, con un
beneficio de 1.228 millones de euros, logrando así las mayores
ganancias en tres meses de su historia.

La cifra está en línea con lo previsto por el consenso del mercado,
1.266 millones de euros, y es un 42 por ciento superior a la lograda
hace un año y un 5 por ciento mejor que en el mismo periodo de 2019.

En el acumulado de nueve meses, de febrero a octubre, las ganancia
suman 2.500 millones, solo 220 millones menos que en el mejor
año de su historia.

Las ventas a nivel trimestrales llegaron hasta los 7.389 millones
de euros, por encima de lo esperado por el consenso, y son las
mejores registradas en un trimestre. 22 por ciento superiores al
tercer trimestre de 2019 y el 5,5 por ciento mejores que en 2019.

La facturación a nueve meses llegaron a los 19.325 millones, mejor que
lo esperado por el consenso, lo que supone una mejora del 37,5 por
ciento y del 2,5 por ciento respecto a 2020 y 2019, respectivamente.

Las ventas online llegan al 28 por ciento del total y la compañía ha
confirmado que superarán el objetivo de cerrar el curso con una
facturación por este canal del 25 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021
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07:57

La Fed puede doblar los recortes de estímulos

La Reserva Federal (Fed) de los Estados Unidos publica a las ocho
de la tarde, hora española, el comunicado de política monetaria y 30
minutos después su presidente, Jerome Powell, ofrecerá una rueda de
prensa para analizar la situación económica del país en un contexto
donde la inflación está disparada.

Powell señaló recientemente que la inflación había pasado de
"temporal" a "persistente", lo que debe acelerar la reducción de
estímulos económicos a través de la compra de activos.

Con este marco, el consenso del mercado espera que Powell anuncie
un recorte de hasta 30.000 millones en la compra de deuda desde
enero.

La cifra supone doblar el ritmo de compras fijado hace dos
meses y haría concluir el denominado como tapering en marzo
del año que viene, tres meses antes de lo estimado

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Finanzas

 Prensa Digital

 9900

 34 303

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 15/12/2021

 España

 1 024 EUR (1,154 USD)

 616 EUR (694 USD) 

https://www.finanzas.com/ibex-35/ultimas-noticias-financieras-y-del-ibex-35-en-directo-el-dia-de-la-fed.html#1639573228

«-- Volver al índice



Los salarios en convenio siguen perdiendo poder de compra:
suben un 1,49%, frente a un IPC del 5,5%
By Agencias  •  original

MADRID, 15 (EUROPA PRESS)
Los salarios pactados en convenio subieron de media un 1,49% hasta noviembre, por debajo
de lo registrado en el mes anterior (+1,55%) y cada vez más lejos del IPC, cuyo dato
definitivo, publicado este miércoles por el Instituto Nacional de Estadística (INE), se ha situado
en noviembre en el 5,5%, su tasa más alta en 29 años, según datos extraídos de la estadística
de negociación colectiva del Ministerio de Trabajo y Economía Social.
Este incremento salarial está por debajo de las directrices marcadas en el Acuerdo
Interconfederal para el Empleo y Negociación Colectiva (AENC) 2018-2020, que planteaba
subidas salariales del entorno del 2% más un punto porcentual ligado a conceptos como la
productividad, los resultados empresariales y el absentismo laboral. Este AENC, que tenía
vigencia hasta el año pasado, en estos momentos se encuentra a la espera de que los
sindicatos y la patronal decidan renovarlo.
De hecho, CCOO y UGT han convocado concentraciones en Madrid, Valencia y Valladolid
para mañana, 16 de diciembre, a fin de exigir una subida de los salarios de los trabajadores
acorde a la inflación y para reivindicar el desbloqueo de la negociación de los convenios.
La concentración de Madrid será a las 10.30 horas, frente a la sede de la Confederación
Española de Organizaciones Empresariales (CEOE) bajo el lema “Ahora, los salarios, ¡Pagad
más!”. Con esta demanda, los sindicatos quieren solicitar a los empresarios subidas salariales
en los convenios que mantengan el poder adquisitivo de los trabajadores ante la subida de los
precios.
Según la estadística de Trabajo, hasta noviembre se registraron 2.757 convenios colectivos
con efectos económicos en 2021, de los que sólo 641 se han firmado este mismo año. El
resto, 2.116, se firmaron en ejercicios anteriores, aunque despliegan también sus efectos en
2021.
Los 2.757 convenios registrados en los once primeros meses de este año dan amparo a más
de 7,33 millones de trabajadores.
Del conjunto de convenios, 2.132 eran de empresa, con efectos sobre 442.000 trabajadores y
una subida salarial media del 1,10%, y 625 eran convenios sectoriales y daban cobertura a
casi 6,9 millones de trabajadores, con una subida salarial media del 1,51%.
En cuanto a las 641 nuevas unidades de negociación firmadas hasta noviembre de este año,
467 eran convenios de empresa, con un incremento salarial medio del 1,04% para 154.548
trabajadores. Los 174 restantes son convenios de ámbito superior, con un incremento salarial
del 1,54% para más de 2,8 millones de empleados.
Las subidas salariales pactadas en los convenios de empresa firmados este año son inferiores
a las de los convenios suscritos con anterioridad pero con efectos en 2021. Así, los convenios
de empresa firmados antes del presente ejercicio recogen un aumento salarial medio del
1,13%, por encima del 1,04% de los nuevos convenios.
No ocurre lo mismo con los convenios sectoriales. Los firmados este año presentan un alza
salarial media del 1,54%, por encima del 1,49% de los convenios de sector suscritos antes de
2021, pero con efectos económicos en dicho ejercicio.
La jornada media pactada en convenio se situó hasta noviembre en 1.729,5 horas anuales por
trabajador (1.717,6 horas en los convenios de empresa y 1.730,3 en los convenios de ámbito
superior).
UNO DE CADA CINCO CONVENIOS CONGELA SALARIOS
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De los 2.757 convenios registrados hasta noviembre, prácticamente uno de cada cinco (19,6%)
contempla congelación de sueldos, mientras que sólo el 4,6% de los convenios recoge una
subida salarial superior al 3%, siendo la media del 4,66%.
La mayoría de los convenios, el 83,5%, se mueve en subidas salariales medias que van desde
el 0,0% hasta el 2%. Los convenios registrados hasta noviembre con alzas salariales
superiores al 2% apenas llegan al 16,5% del total. La estadística recoge además dos
convenios con un recorte salarial medio del 0,5%.
LOS TRABAJADORES AFECTADOS POR ‘DESCUELGUES’ SE DISPARAN UN 45%
La estadística de Trabajo revela además que hasta noviembre se registraron 511
inaplicaciones de convenios, un 2,6% más que la cifra registrada en el mismo periodo del año
pasado. Estos ‘descuelgues’ afectaron a 25.200 trabajadores, frente a los 17.352 trabajadores
afectados de un año antes (+45,2%).
El ‘descuelgue’ de los convenios supone la revisión de las condiciones laborales en las
empresas. La reforma laboral de 2012 introdujo mayor facilidad para que empresarios y
trabajadores pudieran pactar estas inaplicaciones.
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A falta de comprobar qué fu-
turo le espera en la empresa 
privada, el teletrabajo —im-
plantado de forma generali-
zada durante la pandemia de 
Covid– sí que parece haber 
llegado para quedarse en el 
caso de la función pública. De 
hecho, el proyecto legal que lo 
regulará no solo introduce la 
posibilidad de que los funcio-
narios trabajen de manera re-
mota tres días por semana de 
forma ordinaria, sino que re-
coge también supuestos en 
los que podrán hacerlo habi-
tualmente hasta el 90% de las 
jornadas mensuales, por 
ejemplo, para fomentar que 
residan en zonas despobla-
das, o hasta el 100% en situa-
ciones puntuales de fuerza 
mayor, como puede ser otra 
pandemia.   

Así consta en el borrador 
del proyecto de real decreto 
por el que se regula el teletra-
bajo en la Administración del 
Estado, impulsado desde el 
Ministerio de Hacienda y 
Función Pública, que dirige 
María Jesús Montero. El tex-
to acaba de comenzar a com-
partirse con autoridades y 
asociaciones del ramo, que 
podrán realizar sus aportacio-
nes o proponer cambios hasta 
el próximo 4 de enero. 

 “La tecnología ha sido una 
herramienta clave para seguir 

trabajando ante la situación 
generada por el Covid-19, de-
mostrando que favorece 
transformaciones que redun-
dan en la mejora de la eficacia, 
el bienestar de las empleadas 
y los empleados públicos y la 
creación de una administra-
ción digitalizada, más abierta 
y participativa”, defiende el 
proyecto. El texto mantiene el 
compromiso alcanzado con 
los principales sindicatos de 
empleados públicos por el an-
terior responsable de la carte-
ra ministerial de Función Pú-
blica, Miquel Iceta, pese a que 
tras la absorción de esta mate-
ria por parte de Hacienda se 
barajó reducir de tres a uno 
los días semanales de teletra-
bajo permitidos. 

Finalmente, por tanto, el 
decreto que ultima Montero 
establece que “la modalidad 
general consistirá en la pres-
tación mediante teletrabajo 
de un total de tres días cada 
semana, debiendo acudirse 
presencialmente dos” al cen-
tro de trabajo. Hacienda mati-
za, eso sí, que el empleo en re-
moto “no constituye un dere-
cho”, estará sujeto a autoriza-
ción, modificación y suspen-
sión, o que tendrá carácter vo-
luntario. Solo operará, de 
hecho, para aquellos puestos 
susceptibles de ser desempe-
ñados a distancia por medios 
telemáticos. 

Los funcionarios podrán teletrabajar 
hasta el 90% del mes en la España vacía
NUEVA REGULACIÓN/  El proyecto de ley, que fija tres días de trabajo en remoto como norma general para los empleados 
públicos, amplía los plazos para residentes en zonas rurales o para facilitar la ocupación de puestos de difícil cobertura.

La ministra de Hacienda y Función Pública, María Jesús Montero. 
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La duración máxima de la 
autorización en esta modali-
dad de teletrabajo, incluyen-
do posibles prórrogas, será de 
un máximo de “dos años”. 
Eso sí, de persistir la voluntad 
del trabajador de seguir tele-
trabajando más allá de dicho 
plazo, será necesario cursar 
una nueva solicitud oficial an-
tes de que concluya el plazo 
inicial para ser evaluada por la 
Administración.  

A partir de ahí, sin embar-
go, el Ministerio añade una 
relevante excepción a la regla 
que permitirá a los beneficia-
rios disfrutar de “una modali-
dad de teletrabajo con una 
prestación de servicios de ca-
rácter presencial de al menos 
un 10% de la jornada en cóm-
puto mensual”. Es decir, que 
habilita al funcionario a tele-
trabajar hasta un 90% de los 
días laborables de cada mes. 

El Gobierno plantea esta 
fórmula como “excepcional” 
y sujeta dos supuestos muy 
concretos. De un lado, con el 
objetivo de ir “favoreciendo la 
residencia personal de em-
pleadas y empleados públicas 
en zonas en declive demográ-
fico”. Estos territorios, básica-
mente zonas rurales de la lla-
mada España vacía, deberán 
ser concretamente  identifica-
dos como tales por el Ministe-

rio para la Transición Ecoló-
gica y el Reto Demográfico. 

Un segundo campo de apli-
cación será el de facilitar la 
prestación de servicios en 
ámbitos geográficos, unida-
des orgánicas o puestos de di-
fícil cobertura, que en este ca-
so deberán ser identificados 
geográficamente por la Secre-
taría de Estado de Función 
Pública. “La duración máxi-
ma en esta modalidad se de-
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terminará en los respectivos 
planes de teletrabajo, estando 
ésta vinculada al manteni-
miento de las causas que mo-
tivaron la autorización por es-
ta causa”, detalla el borrador 
del decreto.  

No es la única ventaja de la 
que dispondrá este grupo 
frente al resto de funcionarios 
adscritos a la modalidad del 
teletrabajo. El grueso, aque-
llos que operen en remoto 
tres días por semana, solo po-
drán solicitarlo si tienen una 
antigüedad mínima de un año 
en su unidad y puesto. Ade-
más, deberán “estar en dispo-
sición de acudir presencial-
mente a su puesto de trabajo” 
cuando sean convocados “por 
razones de urgente necesi-
dad”, obligación que se mo-
dulará para el personal de la 
España vacía, por su distancia 
a los centros, al que tampoco 
se exigirá antigüedad. 

Finalmente, el decreto es-
tablecerá la posibilidad de fi-
jar  “con carácter forzoso” 
una modalidad generalizada 
de teletrabajo durante “la to-
talidad de la jornada semanal” 
en “situaciones extraordina-
rias de fuerza mayor acorda-
das por la autoridad compe-
tente”, como pudiera ser otra 
pandemia.  

Veto a los asesores 

El alcance de la nueva regula-
ción del empleo en remoto 
afectará a los trabajadores pú-
blicos de la Administración 
General del Estado, las enti-
dades gestoras y servicios co-
munes de la Seguridad Social, 
o los organismos del Régimen 
Jurídico del Sector Público.  

La nueva regulación no se 
aplicará al personal de las 
Fuerzas Armadas y Cuerpos 
de Seguridad del Estado, el de 
servicios sanitarios o docen-
tes ni a jueces, magistrados, 
fiscales y empleados de la Ad-
ministración de Justicia, que 
contarán con normativa espe-
cífica. Es más, el texto deja 
fuera de la fórmula de teletra-
bajo a asesores y personal de 
confianza de la Administra-
ción del Estado, así como 
aquellos desempeños no eva-
luables con indicadores. 

En cuanto a la dotación de 
medios que se facilitará, se-
gún detalla el texto, la admi-
nistración entregará a los fun-
cionarios que teletrabajen 
equipo informático con tarje-
tas de datos para la conexión a 
Internet y demás material ofi-
mático necesario, que usarán 
tanto los días de operativa re-
mota como los de presencial. 

La labor a distancia 
podrá ser del 100% 
en casos de fuerza 
mayor como nuevas 
pandemias
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El Gobierno intenta a la desesperada 
frenar el caos de precios de la energía
MÁS REBAJAS DE IMPUESTOS PARA SUAVIZAR EL IMPACTO/  La luz batió ayer la cota psicológica de 300 euros 
justo cuando el gas alcanzó un récord en 129 euros y los carburantes están en máximos de ocho años. 

tamente en la tarifa regulada o 
PVPC, a la que están acogidos 
casi 11 millones de consumi-
dores en España, y sirve de re-
ferencia para los otros 17 mi-
llones que contratan su sumi-
nistro en el mercado libre. 

La escalada de precios que 
afecta a gran parte de Europa 
se debe, entre otros factores, 
al encarecimiento del gas en 
los mercados internacionales, 
que se emplea en las centrales 
de ciclo combinado y que 
marcan el precio del mercado 
en la mayoría de las horas, y el 
aumento del valor de los dere-
chos de emisión de dióxido de 
carbono (CO2). 

Gas, siete veces más caro 
Precisamente el gas, que afec-
ta al consumo que realizan di-
rectamente ocho millones de 
personas, es otro de los fren-
tes donde se han descontrola-
do las subidas.  

El Mibgas, equivalente en 
el gas al pool eléctrico, marcó 
ayer precios de 129,4 euros 
para el gas, siete veces los pre-
cios que se registraban a co-
mienzos de año.  

Por otra parte, los precios 
del gasoil en España estos días 
han superado los 1,38 euros 
por litro, y los de las gasolina 
los 1,48 euros por litro, lo que 
supone que están en máxi-
mos de ocho años. El precio 
de la bombona de butano nor-
mal está en 16,13 euros, máxi-
mos desde 2016, cuando su-
peró los 17 euros.  

En medio de la escalada, 
crece la tensión política. Ayer, 
la Comunidad de Madrid re-
clamó al Gobierno central la 
necesidad de diseñar un plan 
de actuación conjunto ante 
un posible episodio de crisis 
energética o desabasteci-
miento de productos esencia-
les, que provoque un gran 
apagón. El fantasma del apa-
gón energético vuelve así a la 
escena política después de 
que desde el Gobierno de 
Austria se dijera que ese esce-
nario es una posibilidad real. 
Madrid ha elaborado un do-
cumento que recoge distintos 
escenarios de crisis energéti-
ca. 

Teresa Ribera y Pedro Sánchez, ayer, presentando los planes para financiar renovables e hidrógeno. 
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Miguel Ángel Patiño. Madrid 
Tormenta perfecta en los pre-
cios de la energía, con los de la 
luz, el gas y los carburantes en 
máximos históricos. La situa-
ción, totalmente fuera de con-
trol, se le ha ido de la manos al 
Gobierno, que se ha visto for-
zado a anunciar de forma ur-
gente nuevas medidas de cho-
que, con rebajas de impuestos 
para suavizar el impacto en el 
bolsillo de los ciudadanos.  

El precio de la electricidad 
en el mercado mayorista 
(pool) subirá hoy hasta los  
302,48 euros por megavatio, 
pulverizando así todas las 
plusmarcas hasta ahora y re-
basando, por primera vez, la 
temida barrera psicológica de 
los 300 euros.  

El precio será muy superior 
a los 291,73 euros de ayer, otro 
récord histórico. Con esta 
nueva subida, la sexta conse-
cutiva, el precio de la luz prác-
ticamente triplicará el valor 
de hace una semana. La subi-
da ha vuelto a generar un in-
tenso debate en España, y la 
reacción por parte del Go-
bierno, con nuevas medidas 
fiscales para intentar conte-
ner el recibo. 

La ministra de Hacienda, 
María Jesús Montero, dijo 
ayer que el Gobierno va a pro-
rrogar la bajada de los im-
puestos que afectan a la factu-
ra eléctrica durante el primer 
cuatrimestre de 2022. 

En la sesión de control al 
Gobierno en el Congreso de 
los Diputados, Montero con-
firmó que las medidas fiscales 
adoptadas para paliar la subi-
da de la electricidad, que se 
fueron introduciendo el pasa-
do año desde junio, y que en 
principio iban a decaer este 
mes, se mantendrán durante 
los cuatro primeros meses del 
próximo año. 

“Vamos a prorrogar la baja-
da de los impuestos que 
acompañan a la factura de la 
luz”, señaló Montero, sin de-
tallar si esta extensión afecta-
rá a todos los tributos rebaja-
dos. A lo largo del pasado año, 
el Gobierno bajó el IVA de la 
electricidad del tipo general 
(21%) al reducido (10%); sus-
pendió el impuesto a la gene-

Las rebajas fiscales 
en la luz, valoradas 
en 4.000 millones, 
se extenderán hasta 
abril por lo menos 

ración eléctrica, que es del 
7%, y bajó el impuesto espe-
cial de electricidad que reci-
ben las comunidades autóno-
mas. 

Con estas medidas fiscales, 
que tienen un impacto anual 
en las cuentas públicas de en-
tre 4.000 millones y 4.500 mi-
llones de euros, el Gobierno 
pretendía paliar el impacto en 
la factura de la luz del encare-
cimiento de la electricidad en 
el mercado mayorista. De 

mantenerse el esquema que 
se ha aplicado durante todo 
este otoño, las medidas de re-
ducción fiscal supondrían en 
2022 una cuantía similar. 

La promesa se mantiene 
Ya en la presentación de los 
Presupuestos en el mes de oc-
tubre, Montero aseguró que 
había “holgura” en las cuen-
tas para prorrogar las medi-
das, que vencían el 31 de di-
ciembre, en caso de que fuera 

necesario, algo que se va a ha-
cer para el primer cuatrimes-
tre de 2022. Por su parte, la vi-
cepresidenta y ministra para 
la Transición Ecológica y el 
Reto Demográfico, reiteró 
ayer en el Pleno del Congreso 
que, en promedio, los hogares 
españoles pagarán por la luz 
en 2021 lo mismo que en 2018, 
a pesar de que el pool sigue ba-
tiendo récords.  

Los precios del mercado 
mayorista repercuten direc-

Luz y gas están en 
máximos históricos, 
y butano y gasolina  
baten récord  
de varios años

Miguel Ángel Patiño. Madrid 
Iberdrola se ha apresurado 
a decir que, en alianza con 
150 pequeñas y medianas 
empresas, tiene una cartera 
de 90 proyectos que encaja-
rían perfectamente en el 
Proyecto Estratégico para la 
Recuperación y Transfor-
mación Económica (PER-
TE) de Renovables, Hidró-
geno Verde y Almacena-
miento, y que podrían su-
poner una inversión de cer-
ca de 15.000 millones de 
euros.  

Abre así la puja empresa-
rial por el PERTE de las re-
novables, el programa de 
subvenciones de energías 
verdes del Gobierno a par-
tir de los fondos europeos 
Next Generation. El Ejecu-

tivo publicará de forma “in-
minente” las cuatro prime-
ras convocatorias de ayu-
das, por un montante de 
500 millones de euros.  

El presidente del Gobier-
no, Pedro Sánchez, lo anun-
ció ayer en la presentación 
del PERTE de energías ver-
des, aprobado el martes por 
el Consejo de Ministros. El 
sector público aporta, a tra-
vés del plan de recupera-
ción, más de 6.920 millones 
de inversión, con el que es-
pera atraer una inversión 
privada de cerca de 9.500 
millones, con lo que se mo-
vilizaría una inversión total 
de 16.370 millones. Según 
explicó Sánchez, esas pri-
meras convocatorias serían 
para proyectos de hidróge-

no renovable, de I+D en al-
macenamiento energético 
y proyectos piloto de comu-
nidades energéticas. Indicó 
que se va a lanzar una pri-
mera convocatoria dotada 
con 250 millones de euros 
para el impulso de la I+D y 
la cadena de valor del hi-
drógeno renovable. Estará 
destinada a nuevas líneas 
de ensayo y a la fabricación 
de componentes para pro-
totipos de vehículos impul-
sados por hidrógeno o pro-
totipos de grandes electro-
lizadores para producir hi-
drógeno a gran escala.  

Sánchez dijo que tam-
bién habrá otra convocato-
ria de 150 millones para 
proyectos pioneros en hi-
drógeno renovable.

Iberdrola puja por el PERTE

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Economista  General, 30

 Prensa Escrita

 14 332

 9761

 34 163

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 16/12/2021

 España

 13 295 EUR (14,986 USD)

 244,74 cm² (39,3%)

 5399 EUR (6086 USD) 

dera que el número de casos de de-
litos medioambientales investiga-
dos, procesados y castigados con 
éxito en Europa sigue siendo muy 
reducido; la cooperación entre dis-

tintos países no es suficientemen-
te efectiva; y las sanciones no tie-
nen el poder disuasorio suficien-
te.  La nueva legislación tratará de 
mejorar la manera en que los go-
biernos europeos definen y abor-
dan delitos medioambientales co-
mo el tráfico ilegal de animales, los 
vertidos de sustancias peligrosas, 
el comercio ilegal de madera, o la 
extracción ilegal de agua.  

La propuesta del ejecutivo co-
munitario incluye sanciones que 
van desde multas hasta penas má-
xima de prisión de al menos diez 

años si los delitos causan o pueden 
causar la muerte o lesiones graves 
a una persona.  

Pero además, y dado que la Co-
misión Europea entiende que las 
sanciones económicas a menudo 
no son suficientemente disuaso-
rias, especialmente para las em-
presas, Bruselas también propo-
ne otras medidas como la retira-
da de permisos, inhabilitaciones o 
la exclusión del acceso a la finan-
ciación pública, para aquellas en-
tidades que cometan delitos me-
dioambientales. 

“Los delitos 
ecológicos causan 
unos daños 
irreversibles”, 
apunta la Comisión

El comisario europeo de Medio Ambiente, el lituano Virginijus Sinkevicius. EFE 

Beatriz Ríos BRUSELAS.  

La Comisión Europea quiere re-
forzar las protección del medioam-
biente y lo hará por la vía penal, 
tras proponer el pasado miércoles 
una nueva directiva, en el marco 
del Pacto Verde, que aspira a me-
jorar la efectividad de las investi-
gaciones y reforzar las sanciones 
contra los crímenes medioambien-
tales, con penas de cárcel, multas 
o la exclusión del acceso a fondos 
públicos.  

“Los delitos ambientales causan 
daños irreversibles y a largo plazo 
a la salud de las personas y al me-
dio ambiente. Sin embargo, es di-
fícil investigarlos y llevarlos ante 
los tribunales, y las sanciones sue-
len ser débiles. Por eso es necesa-
rio reforzar nuestro derecho penal 
medioambiental,” aseguró el comi-
sario de Medioambiente, el litua-
no Virginijus Sinkevicius, “en un 
momento en el que la comunidad 
internacional debate el delito de 
ecocidio, un alto nivel de protec-
ción del medio ambiente no sólo 
es importante para las generacio-
nes presentes, sino también para 
las futuras”. 

Según los datos de Interpol y el 
Programa de las Naciones Unidas 
para el Medio Ambiente, los deli-
tos medioambientales son la cuar-
ta actividad delictiva más impor-
tante del mundo, solo después del 
tráfico de drogas, la trata de seres 
humanos y las falsificaciones. Tras 
un estudio exhaustivo de la legis-
lación vigente, la Comisión consi-

Bruselas vetará en contratos públicos a 
empresas con delitos de contaminación
La Unión Europea castigará las faltas medioambientales con penas de cárcel 
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El presidente de la CEOE, Anto-
nio Garamendi, logró ayer el apo-
yo del comité ejecutivo, el órgano
de gobierno de las patronales, in-
tegrado por un grupo reducido de
miembros, para seguir negocian-
do la reforma laboral. Las conver-
saciones están todavíamuy abier-
tas y el resultado dependerá en
gran medida del dibujo final. Ga-
ramendi esbozó las líneas genera-
les de los cambios legislativos que
se plantean y defendió que en la
mesade negociación se están con-
siguiendo reducir mucho los da-
ños. Tan solo había que observar
la dureza de las propuestas inicia-
les para constatar que se han da-
do avances importantes, señaló.

Aunque algún presidente pi-
dió que se consiguiesen algunas
contraprestaciones más, en gene-
ral la reunión fue bien, explican
diversos asistentes. A grandes ras-
gos, Garamendi aseguró que si el
redactado es una locura, no se res-
paldará, y que si resulta razona-
ble, se podría firmar.

El Gobierno entregó ayer unos
últimos papeles que todas las par-
tes mantienen en secreto para in-
tentar cerrar un acuerdo sin inter-
ferencias externas. Entre hoy y
mañana se repasarán las propues-
tas artículo por artículo con la in-
tención de buscar un acuerdo pa-
ra mañana. “Si no hay un escena-
rio de acuerdo o casi acuerdo el
viernes, será muymalo. Es el mo-
mento de que todos pongamos las
cartas sobre la mesa y definamos
nuestros límites para poder ce-
rrar el acuerdo. Ese momento ha
llegado”, comenta una fuente del
diálogo social. Si eso no confluye

en unpacto, Trabajo y los sindica-
tos recuerdan que la reforma no
será igual y que la patronal por
tanto no podrá ejercer un control
de daños. En todo caso, el plazo
podría irmás allá demañana,ma-
tizan varias fuentes. El Ejecutivo
apuntó en la reunión de ayer que
el día 28 será el últimoConsejo de
Ministros del año y reiteró su vo-
luntad de aprobar la reforma en
consejo antes del final de 2021.
Incluso se mencionó la posibili-
dad de convocar uno extraordina-
rio para el día 29 o el 30.

En cualquier caso, la reforma
no volverá a los 45 días de indem-
nización. Tampoco recuperará
los salarios de tramitación. Ni to-
cará la causalización que se hizo
de los expedientes de regulación
de empleo (ERE) y los expedien-
tes temporales (ERTE), que per-
mitía su aplicación siempre que
se diesen unas condiciones. La re-
forma se centrará más bien en
acotar algunos abusos que se ha-
bían identificado en materias co-
mo la subcontratación y sobre los

que ya se habían pronunciado los
tribunales. Para evitar los abusos
de las llamadas empresas multi-
servicios, en las que se usaba un
convenio de empresa firmado de
forma irregular para precarizar
las condiciones de trabajo, las
compañías subcontratadas ten-
drán que ceñirse al convenio del
sector de la actividad que presten
para la sociedad principal.

Otro eje importante será la li-
mitación al uso de los contratos
temporales. Básicamente estos
podrán usarse 90 días al año por
motivos de producción. Pero si es
algo imprevisible podrían exten-
derse entre seismeses y un año. Y
habrá un contrato de sustitución.
Se endurecerán las sanciones por
el uso fraudulento de los eventua-
les. Si no se cumple con las cau-
sas, la empresa deberá recurrir al
fijo discontinuo.

En el último documento hay
pequeñas modificaciones adicio-
nales sobre el contrato temporal.
Como se esperaba, se recupera la
ultraactividad de los convenios,
que determina que estos sigan vi-
gentes en una prórroga mientras
se esté negociando.

Los convenios sectoriales fija-
rán el salario para evitar abusos,
pero enprincipio se dejará la prio-
ridad aplicativa del convenio de
empresa para prácticamente to-
do lo demás. Y se mantiene igual
que en la legislación vigente la re-
dacción del artículo que regula la
modificación de las condiciones
de trabajo individuales, algo en lo
que los sindicatos intentabanme-
jorar su presencia pero que se ha
preservado porque la patronal de-
fendía la necesidad de asegurarse
la flexibilidad interna. Y en este
punto la CEOE tenía el respaldo
de la Comisión Europea. Por otra
parte, el apartado de los ERTE
permanentes tendrá la misma re-
dacción que en el papel anterior
que presentó el Gobierno, y se es-
tablecerá una comisión de segui-
miento para valorar el impacto
de la reforma y limar los proble-
mas que surjan de su aplicación.

Garamendi logra el respaldo de las
patronales para seguir negociando
Díaz quiere aprobar la reforma laboral en un Consejo de Ministros antes del día 31

A. MAQUEDA / G. R. PÉREZ, Madrid

Laministra deTrabajo, YolandaDíaz, elmartes enel Congreso. / R. RUBIO (EP)

Los negociadores
abordarán artículo
por artículo hasta
el viernes

El Gobierno entregó
una actualización
de los papeles ayer a
los agentes sociales
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“EsbuenoparaEspañarecuperar
la normalidad democrática que
implica la estabilidad política, te-
ner legislaturas de cuatro años y
aprobar lospresupuestos genera-
lesdelEstadoentiempoyforma”,
aseguró ayer Pedro Sánchez des-
de la tribuna del Congreso. Y, po-
co después, el Gobierno y Esque-
rra sellaron el acuerdo definitivo
sobre el blindaje del catalán en la
futura leydelAudiovisual (verre-
cuadro adjunto) que acelerará la
aprobación final de las cuentas
del añoqueviene.
Elpróximomartes,portanto,el

proyecto de presupuestos gene-
rales del Estado del 2022 culmi-
nará su tramitación en el Senado,

de el primermomento la vicepre-
sidenta Nadia Calviño, lo que
obligó al Gobierno a buscar alter-
nativas a la carrera para lograr el
respaldo de Esquerra. Las muy
discretas negociaciones entre el
Ejecutivo y ERCmantenidas du-
rante estas dos últimas semanas
lograron desenredar la madeja y
queseprodujeralafumatablanca.
Esquerraasumequeelacuerdo

daestabilidadalGobierno.Loha-
ceenprivado.Peroenpúblicoha-
cevalerqueestaestabilidadseda-
rá también en la mesa de diálogo

Gobierno yERC impulsan el catalán en
el audiovisual y aceleran el presupuesto
Sánchez considera estabilizada la gobernabilidad y la legislatura hasta el 2023

Pedro Sánchez, ayer por lamañana, durante su intervención en el Congreso de los Diputados
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al retirar ERC los obstáculos que
levantó en forma de enmiendas
parciales a las cuentas, comome-
dida de presión al Gobierno en la
negociaciónde la leydelAudiovi-
sual. Los presupuestos serán
aprobados así el 21 de diciembre
en el Senado, sin necesidad de te-
nerqueregresaralCongresopara
obtenerlaluzverde,yentraránen
vigor el próximo 1 de enero. “En
tiempo y forma”, según insisten
en la Moncloa, donde resaltan la
estabilidad del mandato de Sán-
chez,ydeuna legislaturaquecre-
en que conseguirán agotar a fina-
lesdel 2023, al lograr aprobardos
presupuestos consecutivos den-
tro de su plazo de tramitación or-
dinario, circunstancia que no se
producíadesdeunya lejano2015.
El ministro de la Presidencia,

Félix Bolaños, y el secretario de
Estado de Telecomunicaciones,

Roberto Sánchez, fueron los artí-
fices, por parte del Gobierno, de
negociar la letra pequeña del
acuerdofinalconERCsobrelaley
delAudiovisualquedespejaelca-
mino para los presupuestos. Los
republicanosmontaron en cólera
cuando el Consejo de Ministros
aprobó el pasado 30 de noviem-
bre este proyecto de ley, al no ver
recogida su aspiración de que las
grandes plataformas audiovisua-
les internacionales, comoNetflix,
HBO o Amazon Prime Video, se
vieran obligadas a cumplir con
unacuotadel6%desucatálogoen
catalán, como sí ocurrirá con las
que tienen su sede central en Es-
paña, comoAtresplayer, Filmin o
Movistar. La directiva europea
que traspone la futura ley audio-
visual impide que esta cuota del
catalán pueda afectar a las plata-
formasglobales, segúnalertódes-

"0
Lasplataformas
globalesdedicarán

unmínimode15millones
a laproducciónen lenguas
cooficialesprocedentes
del5%de los ingresosque
puedantenerenEspaña.

">
Elcálculo, aproxima-
do, surgedel 15%del

70%de laproducción
independienteque las
plataformasestánobliga-
dasa impulsar.

"<
Secreaunfondo
paradoblarysubti-

tularnovedades.Además,
el catálogo incluirá todoel
materialdobladoosubti-
tuladoanteriormente.

":
El6%delcatálogode
plataformascon

sedeenEspañaseráen
lenguascooficiales.

"8
El15%de laproduc-
cióndetelevisión

linealpúblicaestatal será
encatalán,euskeraoga-
llego.

"6
ElConsellde l’Au-
diovisualdeCata-

lunya(CAC)fiscalizará
quesecumpla lopactado.

!*= %!*V9=
entre laMoncloa y la Generalitat
para resolver el conflicto catalán,
y en la que los independentistas
reclamanunreferéndumdeauto-
determinación y la amnistía. Así
lo afirmó la portavoz de los repu-
blicanos, Marta Vilalta, desde el
Parlament: “Este pacto permitirá
dotar de estabilidad, firmeza y
constancia elprocesodenegocia-
ción”. La también secretaria ge-
neral adjunta de ERC afirmó, in-
cluso, que “impulsa” ese espacio
denegociación.
La leydelAudiovisualera la lla-

vedepasoquedebíafacilitarelca-

mino para la aprobación de los
presupuestos del Estado. Junto a
ello, ERC sacó pecho de otros lo-
gros. Algunos ejemplos: equipa-
ración de la edadde jubilación de
los Mossos a la de otros cuerpos
de seguridad como la Ertzaintza
paraquepuedanjubilarsea los60
años –el coste íntegro irá a cargo
del Estado–; inversión dehasta el
19% del PIB en Catalunya; com-
plemento para aquellos pensio-
nistas que habiendo cotizado 40
años se hayan visto forzados a
avanzar su jubilación y cobren
menos de 900 euros; transferen-
cia de 1,6 millones de euros para
compensar la supresióndepeajes
en laAP7y laAP2.
Las plataformas agrupadas en

la Asociación Española de Vídeo
Bajo Demanda (Aevod), entre
ellas Netflix, Filmin y Prime Vi-
deo, dieron ayer la bienvenida al
acuerdo:“Lamejormaneradega-
rantizar la diversidad lingüística
esa travésde laofertaenconteni-
dos en lenguas cooficiales, a tra-
vésdeldoblajey lasubtitulación”,
aseguraron."

Elpactoporlascuentas
incluyeinversiones
equivalentesalpeso
deCatalunyaenelPIB,
un19%
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Los bancos centrales salvaron al
mundo de una profundísima y
prolongadarecesióncuandollegó
la crisis de la pandemia, pero su
acción –con los tipos de interés

negativos y sumastodóntico pro-
grama de estímulos aún vigente–
provocaron también el mayor
avancede ladeudamundial en80
años.A finalesdel2020,el endeu-
damiento planetario, público y
privado, alcanzó los 226 billones
de dólares –unos 200 billones de

El FMI alerta sobre la
alta deudamundial, que
ya supera el 256%del PIB

euros–, el equivalenteal256%del
PIBmundial.
Según el Fondo Monetario In-

ternacional (FMI), el auge de la
deuda fue muy sorprendente en
las economías avanzadas, donde
la deuda pública pasó del 70% al
124%del PIB, con una deuda pri-
vada que avanzó solo 14 puntos,
hastael 178%delPIB.
La situación actual es una con-

secuencia directa de la gestión
quesehahechodesdehacediezo
doceañosdelaGranRecesiónini-
ciadaenel2008yque,paradójica-
mente,tambiénseconocecomola
crisis de la deuda. Antes del pin-

chazo de la burbuja crediticia del
2007, la deuda global era el equi-
valenteal195%delPIB,60puntos
menosquehoy...
El FMI admite que el gran au-

mento de la deuda a partir del
2020 estuvo justificado por la

pandemia. “Pero el aumentode la
deuda amplifica las vulnerabili-
dades, especialmente a medida
que se endurecen las condiciones
de financiación y limitan la capa-
cidad de los gobiernos para res-
paldarlarecuperaciónylacapaci-
daddel sectorprivadopara inver-
tir”.Otroproblemaes la inflación:
“Amedida que los bancos centra-
les aumentan los tipos de interés
para evitar una inflación persis-
tentemente alta, los costos de en-
deudamiento aumentan. En mu-
chosmercadosemergentes,lasta-
sas oficiales ya han aumentado y
seesperannuevas subidas”."

Desde el estallido de
la crisis de la deuda
del 2008, la deuda
global ha aumentado
en 60 puntos del PIB
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Chômage : feu vert 
à la dernière réforme 
Macron

l Le Conseil d’Etat valide définitivement le nouveau mode de calcul des 
allocations. l Contrats courts : Bruxelles autorise le bonus-malus sur 
les cotisations patronales. l Bilan favorable du contrôle des chômeurs.
l La justice prud’homale veut plus de moyens.  // PAGE 2
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Ultime feu vert à la réforme contestée 
de l’assurance-chômage

rappelant au passage que des diffé-
rences existaient déjà dans le sys-
tème d’indemnisation de 2017. 

Elle pointe, d’autre part, qu’elle
est compensée par un allongement 
de la durée maximale d’indemnisa-
tion, sans jamais faire référence à la
durée moyenne d’indemnisation 
qui relativise nettement cet avan-
tage. Conclusion du Conseil d’Etat : 
le nouveau calcul du SJR « ne 
méconnaît pas le principe d’égalité ».

Le gouvernement peut au final se
targuer d’une victoire sans appel qui
va même au-delà de la passe 
d’armes avec les syndicats sur le 
contenu de sa réforme. Dans sa 
décision, le Conseil d’Etat lui recon-
naît en effet « un très large pouvoir 
d’appréciation des moyens qu’il 
entend mettre en œuvre » pour 
« atteindre l’objectif d’intérêt général 
qu’il s’assigne » d’« inciter les deman-
deurs d’emploi au retour à l’emploi ».

La CGT a dénoncé dans un com-
muniqué un jugement « diamétra-
lement opposé » à celui obtenu il y a 
un an « constatant les multiples rup-
tures d’égalité ». La centrale de Mon-
treuil s’interroge : « La campagne 
présidentielle a-t-elle impliqué des 

Leïla de Comarmond

 @leiladeco

Il n’y a pas eu de revirement. Le 
Conseil d’Etat a validé définitive-
ment mercredi la réforme de l’assu-
rance-chômage, suivant en cela ce 
qu’avait préconisé la rapporteure 
publique lors de l’audience qui s’est 
tenue le 16 novembre. Ce jugement 
au fond met un terme à un feuilleton
qui avait démarré il y a un peu plus 
d’un an. De nombreuses disposi-
tions de la réforme, entrée intégrale-
ment en vigueur le 1er décembre avec
le durcissement des exigences d’acti-
vité antérieure, sont dénoncées par 
les syndicats. Mais sur le plan juridi-
que, un point en particulier a ali-
menté la contestation : la réforme 
du calcul du salaire journalier de 
référence (SJR), qui sert de base au 
montant de l’indemnisation.

Le gouvernement défendait une
mesure destinée à supprimer 
l’avantage financier dont bénéfi-
ciaient les chômeurs alternant 
emploi précaire et chômage par 
rapport aux anciens salariés à 
temps partiel ayant cumulé le 
même temps de travail mais réparti
différemment ;  les syndicats 
dénonçaient à l’unanimité une 

mesure produisant de nouvelles 
inégalités entre demandeurs 
d’emploi indemnisés.

A l’automne 2020, les juges admi-
nistratifs avaient donné raison à la 
CGT, imposant à l’exécutif de revoir 
sa copie. Une fois celle-ci réécrite, ils
avaient imposé en juin en référé une
suspension de son application avant
qu’ils ne se prononcent au fond sur 
la validité de la nouvelle formule, 
caractérisée notamment par l’ins-
tauration d’un plancher d’indemni-
sation. La passe d’armes s’était pour-
suivie fin octobre avec un nouvel 
affrontement en référé gagné par le 
gouvernement : le Conseil d’Etat 
avait alors refusé de suspendre 
l’application du nouveau calcul de 
l’allocation entrée en vigueur le 
1er octobre qu’il vient de valider.

Les arguments des 
pouvoirs publics retenus
La plus haute juridiction adminis-
trative confirme qu’effectivement, 
certains chômeurs vont voir le 
montant de leur allocation baisser, 
reprenant les simulations deman-
dées par les syndicats à l’Unedic.

Mais elle fait totalement siens les
a r g u m e n t s  d e s  p o u v o i r s 
publics. Elle note, d’une part, que 
cette baisse n’est « pas manifeste-
ment disproportionnée », faisant 
référence au plancher instauré et 

l Entré en vigueur le 1er octobre, 
le nouveau mode de calcul des indem-
nités chômage des salariés alternant 
contrats courts et périodes sans em-
ploi a été validé par le Conseil d’Etat. 
l Une victoire sans appel pour 
le gouvernement. 

SOCIAL

Le Conseil d’Etat a rejeté le recours sur le fond des syndicats contre la réforme du calcul de l’allocation chômage. Photo Loïc Venance/AFP

pressions sur la plus haute juridic-
tion administrative ? La réforme de 
la haute fonction publique entre-t-
elle en jeu dans cette décision ? » « La
réforme va plonger 1,2 million de tra-
vailleurs précaires dans la pau-
vreté », dénonce de son côté Michel 
Beaugas, de Force ouvrière.

A la CFDT, on veut croire que le
dossier n’est pas clos. « Il reste encore
deux sujets à traiter, dans le cadre du 
recours que nous avons formulé sur 
le dernier décret concernant le SJR, 
en date du 29 septembre », explique 
Marylise Léon, évoquant l’argu-
ment de l’amélioration du contexte 
économique que le syndicat juge 
« fragile et la désynchronisation entre
mesures  sur  les  demandeurs 
d’emploi et bonus-malus » qui va 
être imposé aux employeurs de cer-
tains secteurs pour limiter le 
recours aux contrats courts. n

Certains chômeurs 

vont voir le montant 

de leur allocation 

baisser.
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NUNO TERRAS MARQUES
CEO DO GRUPO VISABEIRA

Goldman fica 
com maís 

de 20% da 
Constructel

Grupo fechou um contrato 
de 1.100 milhóes com a Orange.

PRIMEIRA LINHA 4  a  8
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NUNO TERRAS MARQUES CEO DO GRUPO VISABEIRA

Goldman fica com inais 
de 20% da Constructel
A entrada do gigante norte-americano na principal empresa da Visabeira, numa 
operacáo de 200 milhóes de euros, eleva o valor da Constructel para os mil milhóes, 
revela o CEO da Visabeira, Nuno Térras Marques, em entrevista ao Negocios.

V ÍT O R  R O D R IG U E S  O L IV E IR A
vitorolive¡ra@negocios.pt 
V ÍT O R  M O T A
Fotografía

Q uando o Grupo Visa­
beira anunciou em  fi­
nal de outubro. de for­
m a inesperada, u in  
aeordo de investimen- 

to  com o G oldm an Saclis -  com 
en trada do banco am ericano no 
capital da Constructel \  'isabeira -  
foi revelado o valor da operacáo. 
que ascende a 200  millióes de eu­
ros. Fieou. no entanto, por saber 
qual o nivel de partic-ipacáo do 
banco de investim ento na subsi­
diaria do conglomerado de Viseu 
-  tun  “player" europeu ñas in- 
fraestruturas de redes de energía 
e teleconnuiicacoes.Em entrevis­
ta ao Negocios, o CEO da Visabei­
ra revela detalhes.

A Constructel assinou um 
contrato de 200 milhóes de 
euros com o Goldman Sachs, 
através de um aumento de 
capital. Com que percenta- 
gem fica o Goldman Sachs? 
O processo de entrada do 

Goldman Sachs estará concluido.

em principio, no inicio do ano. Es­
tamos a aguardar aínda que os ór- 
gáos reguladores euxopeus facam 
a análise de c-oncorréncia. facam a 
análise ao processo. quer pela di- 
mensáo que a C onstructel Visabei­
ra tem, quer pela exposicáo em di­
ferentes países, quer pela própria 
exposicáo que o G oldm an Sachs 
tem  em  diferentes investimentos. 
Estamos a aguardar que o proces­
so fique concluido. E m  tennos de 
“entreprise valué” da companliia, 
foi de mil millióes de euros.

[A Constructel] fica valoriza­
da a mil milhóes de euros?
Sim.

Portanto, para um investi- 
mento de 200 milhóes de eu­
ros, estamos a falar de urna 
pa rtic ip ad o  de cerca de 
20% do Goldman Sachs? 
U m  pouco acim a disso.

Ou seja, a Visabeira tem , 
neste momento, 100% da 
Constructel e passa para 
80%.
Sim. o Gntpo Visabeira detém 
diretam ente 100  Ve da C ons­
tructel Visabeira. E agora pas- 
sará a te r tun  pouco abaixo de 
80%. 70 e m uitos por cento.

E porqué esta operado?
Esta é tuna área de negocio que 

tem  tun grande potencial de cres- 
cimento. A C onstructel Visabeira 
tem  tuna exposido  em diferentes 
m ercados que estáo no ciclo de 
crescim ento bastante  elevado, o 
que implica também. naturalmen­
te. necessidades de investimento 
fortes. Terem os sem pre de fazer 
aquisicóes em algtuis países onde 
pretendemos reforcar a nossa po - 
sicoo e. portanto, para que esse tra- 
je to  de crescim ento seja feito de 
urna forma mais célere, e de fonna 
a maximizar as oportunidades de 
crescimento que temos nesta fase, 
consideramos que o mellior seria 
tennos tun  parc-eiro extem o que 
pudesse tam bém  perm itir, com 
esta injecáo de capital, potenciar 
esse crescimento.

Como é que surgiu a oportu-
nidade do Goldman Sachs?
Foi tmt processo competitivo 

que nos encetámos. M as que. pelo 
próprio cariz do grupo, familiar, 
náo queríamos tun processo aber- 
to a m uitos potenciáis interessa- 
dos. Sabíam os o que queríamos, 
sabiamos os potenciáis parceiros 
que gostaríam os que estivessem 
comiosco. O G oldm an Sachs foi 
tun dos que se interessoue nos aca­
bamos por aceitar a oferta que fi- 
zeram. tendo em conta náo apenas 
a valorizacáo da própria compa- 
nhia. mas principalm ente por 
aquilo que o próprio Goldm an 
Sachs representa em  tennos de 
notoriedade, credibilidade. dimen- 
sáo e exposicáo em todos os m er­
cados onde atuamos. Considera­
mos que isto era tuna decisáo cla­
ram ente acertada para potenciar 
o crescimento da C onstructel.

Pode adiantar quais eram os
outros potenciáis parceiros?
Náo.

Vai ser aberto o capital a 
mais alguém?
N esta fase. náo. O Goldm an 

Sachs é o nosso parc-eiro. está de­
finido. Agora, a nossa visáo é den­
tro de alguns anos pódennos fazer 
eventualm ente a abertura do ca­
pital em bolsa e. nessa altura, ha­
cer a abertura e entrada de novos 
de novos acionistas quando esse 
m om ento chegar.

E esse processo pode acon­
tecer em quanto tempo?
Náo háum  “timeline” definido, 

porque estas coisas tém  sempre a 
ver com a evohicáo do pióprio mer­
cado, mas eu diría que em tomo dos 
quatro anos de distáncia — trés. 
quatro. cinco anos -  é o periodo 
norm al em  que eventualmente 
abriríamos o capital embolsa.

E quando diz abrir capital em 
bolsa, seria em Portugal ou 
lá fora?
Náo é um  tem a que esteja de­

cidido. m as a abertura de capital 
poderá náo ser em  Portugal. Ou 
náo deverá ser em Portugal.

Um processo internacional...
Hoje em  dia. á partida, será um 

processo internacional. A Cons­
tructel Visabeira, hoje. atua em 
oito países europeus e nos EUA. já 
tem  luna dispers áo geográfica ex­
trem am ente grande. E Portugal, 
de facto, acaba por representar 
pouco menos de 20% do nosso vo­
lunte de negocios. E a tendéncia 
daqui a alguns anos é que a sua re- 
presentatividade também seja me­
nor. Poderemos escollieruma pla­
ca europeia que telilla outro peso 
na nossa exposicáo. mas aínda náo 
liá tuna decisáo tomada.

Mas, no final desse processo, 
o que seria o ideal em termos 
de dispersáo de capital?

“ O Grupo Visabeira detém 
100% da Constructel. E 
agora passará a ter um 
pouco abaixo de SO%.”

“A nossa visáo é dentro de 
alguns anos podermos 
fazer a abertura do capital 
em bolsa/’

Náo. isso a seu tempo será tra- 
balhado. M as urna coisa posso 
confirmar: o Grupo Visabeira náo 
pretende perder a m aioria do ca­
pital dessa subsidiária. N atural­
m ente a Constructel acaba por in­
tegral- tildo aquilo que é o nego­
cio core' do Grupo Visabeira na 
E uropa e nos E stados Unidos, 
tudo o que está relacionado com 
as áreas das telecom unicacóes e 
da energía. Portanto , náo  quero 
perd er a m aioria do capital da 
companhia.
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Há alguma hipótese de aber­
tu ra  de capital do próprio 
Grupo Visabeira nos próxi­
mos anos?
Neste m om ento nao faz parte 

do nosso plano estr atégico a aber­
tura de capital do Grupo Visabei­
ra. Temos as duas principáis sub­
sidiarias — a C onstruetel Visabei­
ra  e a Vista Alegre, na área da ce­
rám ica — abertas em  term os de 
capital. N a holding principal, nao 
está m ínim am ente perspetivada 
a abertura do capital. ■

“ Devemos chegar ao final do 
ano com cerca de tres mil 
milhóes de euros de 
contratos em carteira.”

“ Temos um plano muito 
ambicioso de expansáo em 
países onde já estamos.”D
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W hite H ouse adds 8 China groups 
to blacklist over Uyghur injustices
•> Biden stands firm on abuse Bar to US investors »  Xi and Putin find common ground
DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON 
WILLIAM LANGLEY — HONG KONG
The US is to place a  further eight Chí­
nese groups on an investment blacklist 
for their alleged involvement in the sur- 
veil lance of Chinas Uyghur Muslims.

softw are com pany, postponed  its 
planned initial pubUc offering in Hong 
Kong last week after the Financial 
Times reported that the US was set to 
place the company on the blacklist.

Among the other Chinese companies

“done nothing to justify being placed on 
the entity list” after it was added to the 
commerce department’s export black­
list at the end of Donald Trump’s term  as 
president

Zhao Lijian, a Chinese foreign minis-
¡Si

interfering in the in ternal affairs of 
China and Russia, and tram pling on 
intematíonal law and recognised norms 
of intematíonal relations,” Xi said.

The blacldist additions reflect Biden’s 
tough stance on China’s policies in Xin-

The Treasury will place the groups on 
its “Chinese military-industrial com- 
plex companies” blacklist today, say two 
people briefed on the move. DJI, the 
world’s largest commercial-drone 
maker, is among those to be Usted. US 
investors are barred from taking stakes 
in groups on the blacklist.

The move is the latest effort by Presi- 
dent Joe Biden to punish China for its 
repression of Uyghurs and other Mus- 
lira ethnic minoriües in China’s north- 
westem Xinjiang región.

SenseTime, the facial-recognition

set to be blacldisted today are Megvii, 
SenseTime’s main rival, and Dawning 
Information Industry, a supercomputer 
m anufacturer th a t operates cloud- 
computtng Services in Xinjiang.

All eight companies are already on the 
commerce department’s “entity list”, 
which restricts US groups from export- 
ing technology or products to them  
withoutagovemmentUcence.

The White House did no t comment. 
The Treasury did no t respond to a 
request for comment. DJI dedined to 
comment But it said last year that it had

try spokesman, said: “China has always 
opposed the US’s generalisation of 
natíonal security concepts and unrea- 
sonable suppression of Chinese compa­
nies.” Beijing had presented the “facts 
and truth” of Xinjiang-related issues, he 
added. “China will. . .  resolutelydefend 
the legitímate rights and interests of 
Chinese companies.”

Xijinping, China’s president, used a 
cali yesterday with his Russian counter- 
part, Vladimir Putin, to criticise attacks 
on their countries’ sovereignty.

“Certain International forces are

SenseTime, 
a facial- 
recognition 
software group, 
postponed its 
IPO last week 
after FT reports 
tha t ¡t was 
to be placed on 
the US blacklist

jiang, where more than lm  Uyghurs and 
o ther minorities have been held in 
detentioncamps.

“It will be interesting to watch if these 
targetedbutsigniflcantsteps are just the 
beginning  of a m ore aggressive 
approach being driven by the White 
House,” said Eric Sayers, head of the 
Indo-Pacific practice a t consultancy 
Beacon Global Strategies.
Additional reporting byMaiqi Ding in 
Beijing and IbmMitchell in Singapore 
Putin and XI cióse ranks page 4 
Megan Greene page19
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International securlty

Putin and Xi cióse ranlcs as western relations fray
Leaders make show of 
support for one another 
in 90-minute video cali

MAX SEDDON -  MOSCOW 
TOM MITCHELL -  SINGAPORE

Russian p resident V ladim ir Putin 
sought to present a United front with Xi 
Jinping yesterday as the Kremlin said 
the Chínese leader supported Moscow’s 
demand for security guarantees that 
would limit western influence in its 
backyard.

In remarks shown by Russian State

televisión at the start of their 90-minute 
video cali, Putin told his “dear friend” 
th a t “a new model of co-operation 
between our countries has formed on 
principies such as non-interference in 
internal affairs and respecting each 
other’sinterests”.

Xi, calling Putin an “oíd friend”, said 
he “highly appredated” Russia’s “strong 
support of China’s efforts to protect its 
key intemational interests”, according 
to theoffldalxinhuanews agency.

“Certain intem ational forces are 
interfering in the internal affairs of 
China and Russia, and tram pling on 
intemational law and recognised norms

of intem ational relations,” Xi added. 
“China and Russia should carry out 
morejointactionsto safeguard the secu­
rity interests ofboth parties.”

After Putin briefed Xi on last week’s 
cali with Joe Biden, US president, in 
which he outlined his dem ands to 
redraw Europe’s security order, the Chí­
nese leader “underscored that he sup­
ported Russia’s demands for such guar­
antees [and] understands what con- 
cems Russia has with regard to its west­
ern borders”, Putin’s foreign policy aide 
said, according to Interfax.

Russia sought to portray Putin and 
Xi’s cali, the 37th meeting between tlie

two since2013,asashowofsupportata 
time when hoth countries’ relationships 
w ith the w est have h it lows not seen 
since the coid war.

Moscow and Beijing are not formally 
allied but have moved closer since 2014, 
when Russia annexed the Crimean 
península irom  Ukraine and fuelled a 
slow-buming separatist war in the east- 
em  Donbas border región.

After Russia deployed about100,000 
troops on the border with Ukraine this 
autumn, the US and EU fear Moscow 
could be planning to restart the conflict 
and have threatened sanctions.

Putin has said the US warnings of an

invasión are “alarm ist” and accused 
Nato of inflaming tensions.

Beijing and Washington, meanwhile, 
have clashed recently over China’s 
alleged human rights abuses in Xinjiang 
and Hong Kong, moves by the US to 
block Chínese companies’ access to 
investment capital and technology, and 
Biden’s “Summit for Democracy”, which 
excluded China and Russia.

The US has also announced a “diplo- 
matic boycott” of February’s W inter 
Olympics in Beijing, which Putin point- 
edly said he would attend, marking tlie 
first in-person contact with Xi during 
the pandemic.

“Amid growing confrontation with 
the west it’s im portant for Vladimir 
Putin to show that partnership with 
China is deepening,” said Alexander 
Gabuev, a sénior fellow a t the Carnegie 
Moscow Center. “This visit will be 
another milestone in forging the axis.” 

Lu Xiang, an intemational relations 
expertatthe Chínese Academy of Social 
Sciences in Beijing, said Xi and Putin 
needed to “co-ordinate policies in a 
complex intemational environment”.

“The US is try ing  to  un ite  o ther 
nations by creating fear about China,” 
Lu said. “That’s goingback to a coid war 
mentality in the 21st centrny.”
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C hechengrief 
Berlín expels 
Russiaenvoys
Supporters hold portraits of Zelimkhan 
Khangoshvili in front o f the Germán 
embassy in Tbilisi, Georgia, in a Septem- 
ber 2019 protest overtheChechen activ- 
ist’s murder in Berlin that year.

A court in Germany yesterday sen- 
tenced Vadim Krasikov, a Russian, to 
life in prison for the “execution”, with 
the judge accusing Moscow of “state ter- 
rorism” for ordering the killing.

In a sign of the tough stance towards 
Moscow adopted by Germany’s new 
coalition government, Berlin responded 
by expelling two diplomats from the 
Russian embassy, with Annalena Baer- 
bock, foreign minister, calling the mur­
der a “serious breach of Germán law and 
Germany’s sovereignty”.
Report page 2

Zurab Kurrsikídze/EaS-EFE
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Chechen kllllng

Berlín expels Russian envoys over murder
Germán chancellor comes 
under pressure to toughen 
stance on Moscow ties

GUY CHAZAN— BERLIN

Germany is to expel two Russian dipló­
mate after a judge accused Russia of 
“state terrorism” for orderingthe killing 
of a former Chechen rebel in a Berlin 
parkin2019.

A Germán court yesterday sentenced 
Russian national Vadim Krasikov to life 
in prison after convicting him of killing 
Zelimkhan Khangoshvili, a Georgian 
dtizen of Chechen ethnicity who lived 
as a refugee in Germany.

Judge Olaf Amoldi said Krasikov

“acted on the orders of the Russian cen­
tral govemment”, describing the killing 
as an “execution”. Annalena Baerbock, 
the new foreign minister, called the 
m urder a “serious breach of Germán 
law and Germany’s sovereignty”.

She said she had summoned Sergei 
Nechaev, the Russian ambassador, and 
told him two members of the em bass/s 
diplomatic staff would be declared per- 
sonae non gratae. The culmination of 
Krasikov’s trial and Germany’s move to 
expel Russian diplómate in response is 
likely to plunge ties between Berlin and 
Moscow into a new crisis.

Nechaev described the court verdict 
as “a biased. politically motivated deci­
sión” that would “seriously strain the 
already difñcult German-Russian rela-

tionsh ip”. Russian foreign m inistry  
spokeswoman Maria Zakharova wrote 
on messaging app Telegram that Mos­
cow would respond “appropriately” to

The shooting was a serious 
breach of Germán law and 
Germany’s sovereignty’
Annalena Baerbock

Berlin’s “unfriendly actions”. The ver­
dict could pile pressure on new Germán 
chancellor Olaf Scholz to harden his pol- 
icy on Russia. His predecessor, Angela 
Merkel, had threatened consequences if 
the court established Khangoshvili’s 
death had beenorderedby the Kremlin.

Italso comes a ta  time when east-west 
tensions are threatening to boil over. 
The US has wamed that Russia, which 
has deployed about 100,000 troops 
along its border with Ukraine, could be 
about to invade its western neighbour. 
The G7 group of nations has warned 
Moscow of “massive consequences” and 
a “severe cost” if it does invade.

Krasikov killed Khangoshvili in the 
Kleiner Tiergarten, a park in central 
B erlin , on  A ugust 23 2019. He 
approached him from behind on a bicy- 
cíe and fired twice at him from a Glock 
pistol fltted with a silencer, shooting 
him again in  the back of the head as he 
lay on the ground. Khangoshvili. who 
had fought against Russia in the 
Chechen war and had lived as an asylum

seeker in Germany since 2016, died at 
the scene. The judge said that accom- 
plices stationed in Berlin -  whose iden- 
tity  has yet to be established — had 
“meticulously prepared” the murder.

Russian au thorities considered 
Khangoshvili a terrorist, with the Rus­
sian domestic intelligence ageney, the 
FSB, claiming in 2012 th a t he was a 
mem ber of a m ilitant organisation 
known as the “Caucasian Emirate”.

The execution-style killing sent rela- 
tions between Moscowand Berlin into a 
tailspin, with the two countries carrying 
out tit-for-tat diplomatic expulsions in 
late 2019. Russia denied any involve- 
ment in Khangoshvili’s killing. 
Additional reporting by Max Seddon in 
Moscow
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Fed expects three rate rises next year 
in hawldsh pivot to contain inflation
COLBY SMITH —WASHINGTON

The Federal Reserve expects to raise 
interest rates three times next year in a 
dramatic shift from its projections just 
th ree m onths ago, as the US central 
bank assumes a much more aggressive 
approachtotamingsurginginflation.

The hawkish interest-rate forecasts 
were published alongside a plan to dou­
ble the pace a t which it withdraws, or 
“tapers”, the bond-buying programme 
put in place at the start of the pandemia

The Fed will in January begin cutting 
purchases by $30bn per month. That 
would put the Fed on track to stop add- 
ing to the size of its balance sheet by the 
end of March — months earlier than 
expected, and give it leeway to raise 
rates soon thereafter.

At the end of its two- day policy meet- 
ing yesterday, the Federal Open Market

Committee kept its main interest rate 
on hold at the rock-bottom range of 
0-0.25per cent, while signallingsupport 
for a more assertive approach to tight- 
ening policy.

When the so-called dot plot of indi­
vidual interest-rate projections was last 
updated in September, sénior policy- 
makers were evenly split on the pros- 
pects of a “lift-off” in interest rates from 
today’s near-zero levels in 2022. Now, 
three increases are expected in 2022, 
with three more rate rises pencilled in 
for2023, followed by two in2024.

The abrupt shift follows a string of 
robust economic data suggesting tliat 
the labour market is recovering and that 
inflation is a t greater risk of becoming 
moreentrendied.

Jay Powell, Fed chair, laid the ground- 
work for the move a t  congressional 
hearings several weeks ago, offlcially

retiring the use of the word “transitory” 
todescribe inflation.

The Fed offlcially dropped “transi­
tory” from its statement yesterday and 
revised its language around the inflation 
outlook, noting that suppiy and demand 
imbalances had contributed to “ele- 
vated levels of inflation,” and acknowl- 
edging th a t the inflation test for lift-off 
hadbeenmet.

The central bank also updated its eco­
nomic projections, raising the forecast 
for core inflation — which is now run- 
ning a t  4.1 per cent and has not yet 
peaked -  and lowering the estímate for 
the unemployment rate.

The med ian of Fed officials’ estimates 
now forecasts core inflation to rise to 
4.4 per cent this year before dipping to 
2.7 per cent in 2022, with the unemploy­
ment rate ending 2021 at 4.3 per cent 
and nextyear fallingto 3.5 per cent.
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Soon after a siren warned of
a coming tornado on Friday
evening, nursing assistant
Linda Knapp took an elderly
resident at the Monette Manor
nursing home in Monette, Ark.,

to the bathroom. Then the
twister struck, ripping the roof
off the building and dislodging
chunks of the wall.

Ms. Knapp recalled telling
the man to grab a bathroom

ByArian Campo-Flores,
Valerie Bauerlein
and Jennifer Levitz

rail and hold on as tight as he
could. She leaned over him to
shield him from flying debris,
and a piece of concrete struck
her. A power outage plunged
them into darkness, and water
from rainfall or a sprinkler sys-
tem soaked the floor.

Trapped by debris in the
bathroom, Ms. Knapp said, she
cleared away broken pipes and
wreckage that were blocking
the door and pried it open. She
eventually got the man out and
helped him toward an area
near the nurses’ station where
she could sit him in a chair and

tend to him.
“The residents were talking

to each other through the
whole thing, asking each other
if they were OK,” said Ms.
Knapp, 69 years old.

The tornado was just get-
ting started. After forming
near the nursing home in
northeastern Arkansas, the
twister tore off to the north-
east, carving a catastrophic
path 230 miles long and as
wide as three-quarters of a
mile across Missouri, Tennes-
see and Kentucky over the
course of about four hours. It

 Search-and-rescue effort
continues .................................... A8

was one of a series of torna-
does that killed at least 88
people and leveled swaths of
towns.

Four days after the cata-
clysm struck, it is becoming
clear that the early signaling
systems put into place
throughout the middle of the
country, for the most part,
worked as promised. People re-
ceived text alerts and radio
alerts from local officials and

PleaseturntopageA8

A Fight for Survival Along
Tornado’s Path of Carnage

Robert Duggin helped retrieve residents’ possessions at Monette Manor on Sunday after it was struck by a tornado.
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The death toll from this
weekend’s devastating torna-
does in the country’s midsec-
tion held steady at 88 on
Tuesday, as officials worked to
shelter displaced residents, re-
store electricity and set up
temporary clinics.

In Kentucky, which bore the
brunt of the tornadoes, offi-
cials said 74 people died.

“If there’s good news, it’s
that our death count has not
gone up since yesterday,” Gov.
Andy Beshear said Tuesday.
But he added: “The age range
has gotten even harder. It
ranges now from two months
to 98 years of the Kentuckians
that we have lost.”

Twelve of the deceased are
children, he said, and search
and rescue missions were con-
tinuing with more than 100
people still unaccounted for.

The governor said he was
hopeful the death toll at the
destroyed Mayfield Consumer
Products candle factory in
Mayfield, Ky., wouldn’t rise
beyond the eight previously
confirmed fatalities.

Dogs brought in to search
the rubble of the destroyed
factory Monday evening didn’t
indicate the presence of hu-

man remains, Mr. Beshear
said, adding that factory own-
ers said they believed they
had located all of the workers.

“We hope that is true,” Mr.
Beshear said. “If you saw it in
person, you’d believe that’s a
miracle, the level of absolute
destruction in one place.”

Officials originally pre-
dicted a much greater loss of
life at the candle factory,
which was operating around
the clock to meet holiday de-
mand. More than 100 employ-
ees were on site late Friday
when the storms roared
through Mayfield.

The tornadoes caused cata-
strophic damage across a
broad section of the U.S., cut-
ting a swath three-quarters of
a mile wide in places. Fatali-
ties were also reported in Illi-
nois, Tennessee, Arkansas and
Missouri. Much of the devasta-
tion occurred in southwestern
Kentucky.

About 18,500 electricity cus-
tomers in Kentucky were with-
out power Tuesday, down from
25,000 the day before, said
Kentucky Emergency Manage-
ment Director Michael Dossett.

“We’re making extraordi-
nary progress for damage this

significant across our com-
monwealth,” Mr. Dossett said.
“Now, that does not include
Mayfield’s electric. That just
doesn’t exist. So that will take
weeks and months to rebuild.”

A boil-water advisory re-
mains in effect for several area
counties. In Mayfield, a tempo-
rary clinic has opened in a
Lowe’s parking lot to provide
care for less serious medical is-
sues. State officials planned to
set up stations to issue replace-
ment driver’s licenses.

“Every government func-
tion that came from a building
in Graves County is wiped out,
so we are working every single
day to replace those,” Mr.
Beshear said.

Kentucky Lt. Gov. Jacque-
line Coleman said she spoke
with the wife of a man who
had taken his 40 head of cattle
to sell at a stockyard because
his barn’s roof had been blown
off. “He had nothing to feed
the cattle with,” Ms. Coleman
said.

Mr. Beshear said effects of
the storms would linger long
after emergency needs were
met. A tornado relief fund set
up by the governor so far has
raised about $10 million from
more than 66,800 donations,
he said.

BY SCOTT CALVERT

Search and Rescue Effort Goes On

Kentucky bore the brunt of the tornadoes over the weekend. A woman surveyed the destruction in Dawson Springs, Ky., on Tuesday.
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WASHINGTON—The United
Arab Emirates is threatening to
pull out of a multibillion-dollar
deal to buy American-made
F-35 aircraft, Reaper drones
and other advanced munitions,
U.S. officials said, in what
would be a significant shake-up
between two longtime partners
increasingly at odds over
China’s role in the Gulf.

The Emirati government
told U.S. officials that it in-
tended to halt the deal because
Abu Dhabi thought security re-
quirements the U.S. had laid
out to safeguard the high-tech
weaponry from Chinese espio-
nage were too onerous, and the
country’s national sovereignty

U.A.E. Threatens

Multibillion-Dollar

Deal for U.S. Arms
was in jeopardy, officials said.

It was unclear whether the
$23 billion arms deal, signed in
the final days of the Trump ad-
ministration, is dead, or
whether the Emirati threat is a
bargaining move on the eve of
a planned visit on Wednesday
by a high-level U.A.E. military
delegation to the Pentagon for
two days of talks.

“The U.A.E. has informed
the U.S. that it will suspend
discussions to acquire the
F-35,” a U.A.E. official said.
“Technical requirements, sov-
ereign operational restrictions
and the cost/benefit analysis
led to the reassessment.”

The U.S., the U.A.E. official
said, “remains the U.A.E.’s pre-
ferred provider for advanced

PleaseturntopageA9

BY GORDON LUBOLD

AND WARREN P. STROBEL
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parliamentary lobbying rules.
Following an outcry in Parlia-
ment, the government re-
versed that decision, and the
lawmaker quit.

Separately, an internal
probe is under way into
whether staff in Downing
Street broke lockdown rules
last Christmas by allegedly
holding several parties. Over
the weekend, an image was
published in local media of
Mr. Johnson on a video call
last year sitting next to two
aides—one of whom is wear-
ing tinsel round his neck—
reading out quiz questions.
Mr. Johnson denies breaking
any rules. The probe’s findings
are to be published this week.

Mr. Johnson’s personal rat-
ing has fallen to record lows.
Currently, 66% of Britons have
an unfavorable opinion of him,
according to pollster YouGov.

Following his election vic-
tory in 2019 Mr. Johnson has a
working majority of 85 in the
House of Commons. The rebel-
lion of around 100 lawmakers
means that he was reliant on
opposition Labour Party sup-
port to put in place vaccine
certificates.

The midterm slump in the
polls is a warning sign for a
leader who is backed by his
lawmakers largely because of
his ability to win elections,
pollsters say. “The question is
whether it is a blip or a
trend,” says Robert Hayward,
a Conservative member of the
House of Lords and pollster.
“We won’t know until mid to
late January.”

hobbled. Until a couple of
months ago, he was comfort-
ably ahead of Labour in the
polls and dominant over his
own party after securing a
large majority in a 2019 elec-
tion and presiding over a
rapid vaccine rollout earlier
this year.

Scandals have since dented
the Conservatives’ popularity.
As of Monday, the party was
five points behind Labour, ac-
cording to pollster Ipsos Mori.

The source of disquiet is
mainly internal politicking. In
November, Mr. Johnson
blocked the suspension of a
fellow Conservative lawmaker
who was found to have broken

“He is so concerned now
with not doing anything that
might see him accused of clos-
ing down the economy, he is
actually preventing himself
from using some pretty obvi-
ous tools in the toolbox, espe-
cially in terms of social dis-
tancing,” says Tim Bale,
professor of politics at Queen
Mary University of London.

A government spokesman
said the current response was
a “proportionate and balanced
approach” while the govern-
ment awaited more scientific
evidence about the variant.

Unlike in previous Covid
waves, Mr. Johnson is coming
into the latest one politically

Omicron’s spread in the
U.K. resurfaces a familiar co-
nundrum for Mr. Johnson as
he weighs the need for rapid
public intervention against his
desire to keep the country as
open as possible. In previous
waves of the pandemic, Mr.
Johnson has held off longer
than European leaders before
imposing restrictions.

Tuesday night’s rebellion
points to the challenge Mr.
Johnson faces if he has to fur-
ther tighten restrictions. Some
Conservative lawmakers say
they want Parliament recalled
from its Christmas recess to
scrutinize any new restric-
tions if they are introduced.

The government plans to
offer a shot to every adult in
the country by year’s end, a
goal that would require ad-
ministering the vaccine to
roughly one million Britons a
day. However, the govern-
ment’s online vaccine-booking
system was overwhelmed and
repeatedly crashed Monday.
The National Health Service’s
previous record for daily vac-
cinations was 756,000 in
March.

“To hit the pace we need,
we’ll need to match the NHS’s
best vaccination day yet—and
then beat it day after day,” Mr.
Johnson said in a recent ad-
dress to the nation.

LONDON—British Prime
Minister Boris Johnson faced
resistance over plans to re-
quire vaccinations in certain
venues to stem the fast spread
of the Covid-19 Omicron vari-
ant, as dozens of lawmakers
from his own Conservative
Party voted against the mea-
sure Tuesday.

Despite the rebellion of
around 100 Conservative law-
makers, so-called vaccine
passports will come into force
Wednesday in England after
the opposition Labour Party
backed the measure. Voting in
favor were 369 lawmakers,
with 126 voting against.

The unexpectedly large vote
spoke to the unease among
some Conservative Party law-
makers about the new rules,
which will require proof of
vaccination or a negative test
for people to access night-
clubs and other large venues.
It also underscores growing
unrest over Mr. Johnson’s
leadership, after his party
slumped in the polls following
a series of scandals.

This week, British authori-
ties estimated that infections
caused by Omicron are at
about 200,000 a day in the
U.K. and are doubling roughly
every two to three days. Data
on Tuesday night showed that
Omicron is now the dominant
Covid-19 variant in London
and accounts for 5,346 con-
firmed Covid-19 cases across
the U.K.

In response, Mr. Johnson
said people should work from
home, among other measures
including wearing face masks
in certain venues. He is now
betting that a rapid-fire
booster vaccination drive will
keep the virus under control
and restrictions to a mini-
mum.

BY MAX COLCHESTER

New Covid Rule Splits U.K. Conservatives
Dozens of lawmakers
from Boris Johnson’s
party vote against
vaccination measure

Lines formed at a vaccination center in Bristol, England, on Tuesday. Authorities say infections caused by the Omicron variant are doubling
roughly every two to three days. Prime Minister Boris Johnson, top right, responded by pushing new measures through Parliament.
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BY JARED S. HOPKINS

New Data

Bolster

Pfizer’s

Pill for

Covid-19
Antiviral under review
by the FDA cuts risk of
hospitalization and is
effective for Omicron

 U.S. surpasses 800,000
deaths from Covid-19........... A6

 Unvaccinated lose some
benefits at Kroger................... B1

Pfizer Inc. said trial results
of its experimental Covid-19
antiviral pill confirmed a posi-
tive response for those in-
fected with the coronavirus,
greatly reducing the risk of
hospitalization and likely ap-
pearing to work against the
Omicron variant.

The data—springing from a
final analysis of a late-stage
study—come as the Food and
Drug Administration reviews
whether to clear use of the
drug, named Paxlovid, in high-
risk adults, a decision that
could come before the end of
the year.

“This was a real home run,
gives tremendous hope for an-
other highly effective inter-
vention,” Pfizer Chief Scien-
tific Officer Mikael Dolsten
said in an interview.

Doctors and health experts
have been looking for an anti-
viral like Paxlovid, which peo-
ple could take at home within
several days of the onset of
symptoms to prevent their
cases from turning serious and

PleaseturntopageA6
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The richest professional
sports leagues in the world
spent enormous sums of
money and took extraordinary
measures to play through the
pandemic in 2020. They bub-
bled, tested, and traced their
way to make it to 2021, when
there was more optimism
about a return to something
that resembled normalcy.

But the past week in sports
has been a blunt reminder that
the virus is still a problem for
sports. And the issues in recent
days foreshadow more disrup-
tions and stricter measures to
thwart rising case loads.

The NBA’s Chicago Bulls
had two games postponed
with 10 of the team’s players
in the league’s health and
safety protocols. The English
Premier League reintroduced
what it called “emergency
measures” as giants Manches-
ter United and Tottenham
Hotspur had games postponed
and their training facilities
closed because of outbreaks.
The Calgary Flames became
the third NHL team to have
their season paused because
of an outbreak.

The NFL, meanwhile, had
37 players test positive on
Monday—the league’s highest
single-day total ever, a reflec-
tion of weekly testing and ris-
ing cases in the league. A staff
member of the Washington
Football Team was also identi-
fied as having the new Omi-
cron variant. Then, after play-
ing on Monday in Arizona, the
Los Angeles Rams decided to
work virtually on Tuesday and
Wednesday because of a rap-
idly growing outbreak.

There is much less alarm
for the leagues as 2022 ap-
proaches than there was in
early 2020. Players and coaches
are vaccinated. Stadiums are
packed with fans. The games
will go on. Yet testing still
turns up cases every day, side-
lining players or entire teams.

The NFL might have the
most at stake. Weeks away
from its playoffs, an inconve-
niently timed cluster of posi-
tives could tilt the balance of
its season—and might even de-
cide which teams play in the
Super Bowl.

Sports leagues became bil-
lion-dollar laboratories during
the pandemic, and they poured
their vast resources into figur-

ing out how to shoot, throw
and kick balls even as the virus
raged around them. The NBA
took the most extreme step
when it moved into a bubble.
The NFL survived its 2020 sea-
son without missing any games
by pouring tens of millions of
dollars into testing and contact
tracing. The leagues wrote
cumbersome policies around
masking, social distancing and
close contacts to prevent the
virus’s spread.

Vaccines, which studies
have shown to be safe and ef-
fective at preventing severe
illness from the virus, changed
the paradigm in 2021. More
than 94% of NFL players and
every high-level staff member
has been vaccinated, according
to the league. That number is
97% in the NBA, where 60% of
eligible players are boosted.
The leagues adjusted their
protocols accordingly—reduc-
ing the testing frequency and
strict rules for those who have
gotten the shot.

Those vaccines have been
critical for establishing the rel-
ative ease the leagues have ex-
perienced in recent months.
NFL officials have said they
have not seen the same un-
checked spread among players
and staff that they did a year

ago. But between the small
number of unvaccinated players
and breakthrough cases, there
can be enough to stir trouble.

Europe appears to be a pre-
view of things to come, just as
it was during the first wave of
virus in 2020.

German soccer earlier this
month returned to playing
matches in front of limited
crowds. Some are back to
empty stadiums. The English
Premier League isn’t there yet,
but clubs have seen a spike in
cases among players and
coaches as the Omicron vari-
ant spreads throughout the
U.K. The league last week re-
ported 42 new cases—the
highest weekly positive count
since the beginning of the
pandemic. Match postpone-
ments and stricter protocols
followed close behind.

Tottenham Hotspur’s clash
with Brighton and Hove Albion
was the first to fall off the
schedule last Sunday, before
Manchester United’s Tuesday
game against Brentford had to
be scrapped due to an outbreak
within the United squad.

English soccer’s immuniza-
tion numbers suggest that the
disruptions won’t end there.
The Premier League, which en-
courages vaccination but

hasn’t made it mandatory,
most recently said that 68% of
its players were fully jabbed as
of mid-October.

The NBA postponed games
this week for the first time
this season in an ominous call-
back to the league’s Covid
surge last winter. The league
had been able to avoid disrup-
tions until now, even as doz-
ens tested positive with break-
through infections, but that’s
quickly changing.

More than a third of the
league’s teams have players
sidelined by the NBA’s health
and safety protocols. No team
has been slammed harder than
the Chicago Bulls, who were
down 10 players when the
league postponed their games
scheduled for Tuesday and
Thursday, a response to a rare
outbreak in a fully vaccinated,
mostly boosted locker room.
The NBA tightened its testing
schedule after Thanksgiving,
which resulted in an uptick of
positives and identified as-
ymptomatic cases.

The league’s vaccinated
players don’t have to be quar-
antined after exposure and
have to be isolated only if they
test positive for Covid. One
case was theoretically enough
to wipe out an entire team for

a few days last season. This
season it takes something like
the Bulls’ cluster.

In the NHL, the Ottawa Sen-
ators, New York Islanders and
Calgary Flames have had out-
breaks among fully vaccinated
players that spread so widely
that the league announced the
teams would halt play.

Epidemiologists say there’s
little mystery why the virus
proliferates when unmasked
people are in each other’s
faces in poorly ventilated ice
rinks, even after vaccination.
The Covid testing protocols
devised by the league in Sep-
tember for the era of full vac-
cination also likely allowed in-
dividual cases to ripple
through teams.

The NFL has structural ad-
vantages over other leagues in
its pandemic battle. Team ros-
ters are huge, so losing a
handful of players doesn’t
prompt postponements—even
if it can have an outsize im-
pact on game outcomes, such
as when the Green Bay Packers
lost Aaron Rodgers for a game.
Its teams also play just once a
week, yielding more time to
manage virus snafus.

—Louise Radnofsky
and Joshua Robinson

contributed to this article.

BY ANDREW BEATON

AND BEN COHEN

Pandemic Disrupts Sports World Once Again

Hockey’s Calgary Flames halted play after an outbreak among vaccinated players. Fans’ vaccination cards being checked outside the arena.
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A. Zanón. Barcelona 

Iberia y Air Europa están a 
punto de “rescindir” el con-
trato que firmaron el 4 de no-
viembre de 2019 por el que la 
filial de IAG adquiría la aerolí-
nea de Globalia. La intención 
es firmar otro documento con 
una meta final similar, pero 
con cambios en las condicio-
nes, que satisfagan a ambas 
compañías y obtenga la ben-
dición de las autoridades de la 
Competencia. Una de las op-
ciones que se baraja es que el 
nuevo caso se tramite no en 
Bruselas, sino en España, a 
través de la Comisión Nacio-
nal de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC).    

El Gobierno apoya e impul-
sa el giro en la operación, algo 
de lo que es consciente Bruse-
las. En última instancia, se 
buscaba evitar que la Direc-
ción General de la Competen-
cia de la Comisión Europea 
(CE) se oponga formalmente 
a la compraventa, lo que ha-
bría enterrado cualquier op-
ción en un futuro más o me-
nos próximo. Para esquivar 
ese no, la única forma era de-
sistir de la operación –con la 
luz verde de todos los actores 
implicados– en los términos 
en los que estaban planteados. 
Y es lo que está a punto de su-
ceder.  

Bruselas 
El intercambio de documen-
tación de las últimas semanas 
había dejado muy clara la pos-
tura de Bruselas, hasta el pun-
to de que la operación se daba 
por muerta. Iberia siempre ha 
dicho que el éxito de la com-
praventa no solo dependía de 
lo que dijera Competencia, si-
no también del precio defini-
tivo y de las condiciones here-

Iberia renegocia contra reloj con 
Air Europa tras suspender su fusión
EL GOBIERNO PRESIONA PARA UN ACUERDO/  La aerolínea de IAG y la de la familia Hidalgo buscan un pacto de 
menor ambición que eluda el escrutinio de Bruselas y que reduzca las concesiones de Competencia.

R. Casado. Madrid 

Dos objetivos principales, 
claramente defensivos, te-
nía la adquisición de Air Eu-
ropa por parte de Iberia, 
anunciada en noviembre de 
2019 con un precio de mil 
millones de euros. 

El primero era eliminar 
un competidor en el merca-
do de las rutas aéreas desde 
España (tanto domésticas 
como hacia Latinoamérica), 
con lo que la aerolínea de 
IAG asumiría un rol de do-

minio prominente en el ae-
ropuerto de Madrid. 

El segundo, relacionado 
con el primero, era impedir 
que la compañía de la fami-
lia Hidalgo cayera en manos 
de un rival con recursos co-
mo Air France, que pudiera 
impulsar la competitividad 
de la empresa fundada por 
Pepe Aviones. 

El impacto del Covid ha 
quitado sentido a la opera-
ción, no solo por la caída de 
la demanda. Además, esta 

crisis puede facilitar a IAG 
lograr esos dos objetivos es-
tratégicos sin comerse Air 
Europa. La debilidad de es-
ta compañía, sostenida por 
la Sepi, puede obligarle a de-
jar slots y rutas en Barajas, 
permitiendo a Iberia ganar 
o sostener cuota. Y parece 
difícil que Air France, tras  
recibir ayudas públicas de 
París, reciba el visto bueno 
de las autoridades galas pa-
ra usar este dinero en la 
compra de Air Europa.  

Si esto es así, ¿por qué 
IAG tarda tanto en matar el 
acuerdo? Según fuentes co-
nocedoras de los acuerdos, 
IAG solo puede romper la 
compra por razones de 
Competencia, pagando una 
compensación económica a 
Air Europa.  Las duras con-
diciones de Bruselas  a la 
transacción pueden dar  
una vía de escape al propie-
tario de Iberia, British Air-
ways, Vueling y Aer Lingus.

Cómo el Covid contagió la fusión

Barajan un nuevo 
acuerdo que no 
necesite tramitarse 
en Bruselas,  
sino en España

dadas. También ha recalcado 
que, a pesar de las dificultades 
y el pesimismo, seguía tenien-
do sentido para España, para 
Madrid y para ella misma… y 
para evitar la entrada de un 
hipotético competidor inde-
seado en el caso de que pujase 
por Air Europa. Su idea es ha-
cer de Barajas un gran hub, 
capaz de competir contra Pa-
rís, Ámsterdam, Fráncfort y 
Londres, consolidar el lide-
razgo en el corredor Europa-
América Latina y mirar hacia 
Asia, que es la gran asignatura 
pendiente de España.  

Una vez se dé marcha atrás 
en el acuerdo de 2019 (renego-
ciado el año pasado, cuando se 
rebajó el precio de 1.000 mi-

También es crucial el papel 
de la banca en el préstamo 
sindicado de 141 millones ava-
lado por el ICO en 2020. Aquí 
deben alinearse las diferentes 
posturas de las siete entidades 
que participaron, entre las 
que destacan Santander, 
BBVA y CaixaBank (que aho-
ra ha asumido el riesgo de 
Bankia), además del propio 
ICO.   

Nuevo acuerdo 
La voluntad, pues, es cerrar el 
expediente de 2019 en Bruse-
las y abrir otro que, ahora sí, 
debería concluir en pocos 
meses. Una de las dudas es 
dónde se tramitará: si en Bru-
selas o en Madrid. Esta incóg-
nita ya se planteó hace dos 
años, pero ahora el volumen 
de negocio de ambas compa-
ñías –muy mermado por el 
coronavirus– permitiría que 
la operación se examinase ini-
cialmente en España.   

La opción de la Comisión 
Europea tiene la ventaja de 
que Europa ya es conocedora 
de la operación y de que su 
dictamen sería respetado en 
toda la UE. La vía del organis-
mo presidido por Cani Fer-
nández, aunque inicialmente  
pueda parecer más fácil, po-
dría derivar en la exigencia de 
autorizaciones por parte de 
las autoridades de la Compe-
tencia en otros países. Sería 
algo similar a lo que ha suce-
dido en Reino Unido (aunque 
está fuera de la UE), que inda-
gará sobre la ruta Londres-
Madrid.  

La compraventa para Ibe-
ria, al final, es como una ecua-
ción. Con un precio más bajo, 
con menos deuda o con unas 

> Pasa a pág. siguiente

La ruptura del acuer-

do implica que Iberia 

deberá pagar 75 

millones de euros  

a Globalia, frente a 

los 40 millones pre-

vistos inicialmente.

75 MILLONES

llones a 500 millones), las dos 
aerolíneas trabajarán en otro 
documento que tiene que ser 
necesariamente muy distinto; 
lo contrario podría parecer 

una broma. El texto se referirá 
a aspectos como el precio de la 
operación, los plazos y las con-
diciones de pago, la cesión de 
derechos de vuelo y la capitali-

zación de los préstamos de la 
Sepi, que prestó 475 millones: 
240 millones con un préstamo 
participativo y 235 millones 
con otro ordinario.  

 
 
 
 
UN LARGO 
APRETÓN  
DE MANOS 
El por entonces 
presidente de Iberia, 
Luis Gallego, acordó 
en noviembre de 2019 
con Javier Hildalgo, 
que era consejero 
delegado de Globalia, 
la compra de Air 
Europa por 1.000 
millones. En enero de 
2021, el precio se 
rebajó a 500 millones. 
Ahora, se negocian de 
nuevos los términos 
de la operación.
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condiciones menos gravosas, 
la filial de IAG podría presen-
tar remedios que faciliten la 
luz verde de Competencia. En 
su última propuesta a Bruse-
las, considerada insuficiente, 
la compañía presidida por Ja-
vier Sánchez-Prieto puso so-
bre la mesa perder derechos 
en un máximo de 24 rutas. En 
las conexiones intercontinen-
tales, que es donde radica el 
sentido de la operación, se ha-
bía propuesto traspasar parte 
de las conexiones de Miami y 
Montevideo a World2Fly y la 
opción de hacer lo propio en 
otras seis si no hubiese slots 
disponibles. Respecto al corto 
radio, Iberia y Air Europa pre-
veían traspasar a Volotea ru-
tas en un máximo de 16 vue-
los.  

Sostén del Gobierno 
El Ejecutivo sigue siendo uno 
de los actores principales en 
esta operación y ahora parti-
cipa de forma activa. En 2020, 
cuando la pandemia ya había 
deteriorado el sector, el Mi-
nisterio de Transportes, en-
tonces liderado por José Luis 
Ábalos, calificó de estratégica 
la operación con el fin de que 
la Sepi rescatase a Air Europa 
con 475 millones. El organis-
mo estatal designó después a 
tres de los cinco vocales del 
consejo de administración y 
nombró a Valentín Lago para 
pilotar la aerolínea.  

Ayer, con Raquel Sánchez 
ya como ministra, el Ejecuti-
vo volvió a calificar a la aero-
línea de la familia Hidalgo de 
“estratégica para la aviación 
y el turismo” y tiene la “in-
tención de garantizar la con-
tinuidad de la actividad y las 
operaciones”. “El Gobierno 
va a analizar las distintas op-
ciones que se abren”, lo que 
supone “reforzar la solvencia 
empresarial”, que en la situa-
ción actual equivaldría a un 
nuevo rescate o un nuevo 
apoyo financiero. Al mismo 
tiempo y para curarse en sa-
lud tras el caso de Plus Ultra, 
Transportes recalcó que el 
auxilio se realizaría “velando 
en todo momento por el 
buen uso de los recursos pú-
blicos”.  

Air Europa cerró el año pa-
sado con una situación muy 
delicada: perdió 427 millones 
tras ver reducidos sus ingre-
sos en un 67%, hasta los 758 
millones. Su patrimonio neto 
era negativo en 364 millones y 
la compañía alertó de la nece-
sidad de un nuevo rescate.  
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< Viene de pág. anterior

Una rebaja del precio 
y de la deuda pueden 
ayudar a alcanzar un 
nuevo acuerdo entre 
las partes
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Víctor M. Osorio. Madrid 
Inditex va cogiendo veloci-
dad de crucero a medida que 
avanza el año. El grupo textil 
batió entre agosto y octubre 
por segundo trimestre conse-
cutivo su récord de ventas y 
beneficios y pone rumbo a ce-
rrar uno de los mejores ejerci-
cios de su historia. 

El gigante de la moda factu-
ró 7.389 millones de euros en 
su tercer trimestre, un 22% 
más que en 2020, pero tam-
bién un 5,5% más que en 2019. 
Mientras, su beneficio neto 
alcanzó los 1.228 millones de 
euros, un 42% más que el año 
pasado y un 4,9% más que an-
tes de la pandemia. 

Si se contabilizan los nueve 
primeros meses del año (fe-
brero-octubre), Inditex ha 
facturado 19.325 millones, un 
37% más que en 2020 y ape-
nas 500 millones menos que 
en 2019. La diferencia se debe 
a un primer trimestre aún 
muy marcado por la pande-
mia en el que sus ventas fue-
ron 1.000 millones inferiores. 

No obstante, si se cuenta de 
mayo a octubre el grupo está 
ya casi 500 millones por enci-
ma de 2019 y el ritmo se está 
acelerando. Superó la cifra 
por 50 millones en el segundo 
trimestre y la ha batido por 
439 millones en el tercero. 

El resultado bruto de ex-
plotación (ebitda) creció un 
63% hasta octubre frente a 
2020, alcanzando los 5.431 
millones de euros. La cifra, al 
igual que el resto de magnitu-
des, sigue ligeramente por de-
bajo de 2019 debido al impac-
to del primer trimestre, pero 
ha superado los datos de ese 
año récord en el segundo y en 
el tercer trimestre. 

“Nuestro desarrollo opera-
tivo es más y más fuerte. Hay 
una evolución del negocio 
muy sana, tanto en tienda co-
mo online”, señaló ayer Pablo 
Isla, presidente de Inditex. Y 
añadió que el grupo “es líder 
en crecimiento y rentabilidad 
del sector”. 

Hacia un beneficio récord 
Los 2.500 millones que ha ga-
nado Inditex hasta octubre 
suponen un 273% más que en 
2020 y apenas 220 millones 
menos que en 2019, pero la di-
ferencia en el primer trimes-
tre del ejercicio era de 313 mi-
llones. Desde entonces, ganó 
36 millones más entre mayo y 
julio y ha batido su resultado 

Inditex acelera su recuperación con  
nuevo récord de ventas y beneficios
POR SEGUNDO TRIMESTRE CONSECUTIVO/ La venta online y la activación de tiendas impulsan al grupo, que ya 
supera en un 10% los ingresos del tercer trimestre de 2019. Podría cerrar 2021 con su mayor beneficio.

“Estamos extremadamente 
contentos con la evolución 
del margen bruto. El dato 
del tercer trimestre es el 
más alto en siete años”, 
señaló ayer Pablo Isla, 
presidente de Inditex. El 
margen bruto hasta octubre 
alcanzó los 11.409 millones, 
representando el 59% de 
las ventas. Si se suma sólo 
el tercer trimestre ascendió 
al 61%, su mayor cifra 
desde 2014. El grupo estima 
que acabará 2021 con un 
margen bruto del 57,5%, 1,6 
puntos más que en 2019 y 
su cifra más alta desde 
2015. En cambio, el margen 

operativo sigue ligeramente 
por debajo de 2019. Inditex 
celebró las cifras porque se 
producen en un contexto 
muy desafiante por los 
problemas globales de 
suministro. Inditex 
reconoció que la situación le 
afecta, pero señaló que la 
está esquivando gracias a 
su modelo integrado y a que 
cerca del 60% de su 
producción es en cercanía. 
“La diferenciación 
competitiva de Inditex  
es más grande que nunca”, 
dijo Isla, para el que a la 
rentabilidad de Inditex se 
verá impactada 

positivamente en el futuro 
por la menor necesidad de 
ser intensiva en capital tras 
las fuertes inversiones ya 
realizadas.

Isla celebra “el mejor margen 
bruto del grupo en siete años”

Si Pablo Isla lanzó ayer los 
grandes mensajes de 
presente, el nuevo CEO de 
Inditex se reservó los de 
futuro. Óscar García 
Maceiras aseguró en una 
conferencia con analistas 
que “el modelo del grupo 
está todavía en una fase 
inicial de desarrollo de todo 
su potencial” y confió en que 
seguirá mostrando “ventajas 
competitivas en el futuro”. 
Maceiras lanzó además 
varios mensajes de 
continuidad. “La 
digitalización y la 
sostenibilidad seguirán 
siendo los ejes de la 

estrategia”, señaló. Y añadió 
que la compañía mantendrá 
“una remuneración atractiva 
y predecible para los 
accionistas”. Inditex pagó el 
2 de noviembre 1.089 
millones de euros (0,35 
euros por acción) en 
concepto de dividendo final 
del ejercicio 2020. Su 
política sigue siendo un 
‘pay out’ ordinario del 60% 
complementado con 
dividendos extraordinarios. 
El próximo año abonará 0,30 
euros por acción en este 
concepto. El CEO también 
destacó su intención de 
“invertir en iniciativas clave 

para el futuro, con disciplina 
financiera” y confió en que 
“el canal online va a seguir 
creciendo de una forma 
fuerte durante años”.

Maceiras anticipa un dividendo 
futuro “atractivo y predecible”

Pablo Isla, presidente 
ejecutivo de Inditex.

Óscar García Maceiras, 
consejero delegado de Inditex.

entre agosto y octubre de 2019 
por 57 millones. 

De seguir la presente evolu-
ción, que dependerá en gran 
parte de la pandemia, la com-
pañía finalizará el año con 
unas ventas ligeramente por 
debajo de las de 2019, pero po-
dría batir su récord histórico 
de beneficios logrado ese ejer-
cicio, cuando ganó 3.639 mi-
llones de euros. 

Inditex ha adelantado que 
el inicio del cuarto trimestre 
no muestra signos de desace-
leración. Sus ventas a tipo de 
cambio constante hasta el 10 
de diciembre indican un cre-
cimiento del 33% respecto a 
2020 y del 10% frente a 2019.  

RBC calificó ayer los resul-
tados como “sólidos”, mien-
tras que JPMorgan destacó el 
“fuerte impulso” de las ventas 
y la capacidad de la empresa 

“para navegar por los desafíos 
actuales”. Pese a ello, la com-
pañía cayó ayer un 5,2% en 
Bolsa, perdiendo los 86.000 
millones de capitalización.  

En tres semanas, en las que 
Inditex ha anunciado la llega-
da a su presidencia de Marta 
Ortega –a partir del 1 de abril– 
y el nombramiento de Óscar 
García Maceiras como CEO, 
además de presentar los re-
sultados, el grupo acumula 
una caída en Bolsa superior al 
14%, seis puntos más que el 
Ibex.  

El canal online, disparado 
El gran motor del grupo textil 
sigue siendo el canal online, 

que acumula hasta octubre 
un avance del 28% frente al 
pasado año, cuando Inditex 
facturó 6.612 millones a través 
de sus canales digitales. El 
crecimiento alcanza el 124% 
respecto a 2019, lo que hace 
estimar a la empresa que la 
venta online superará el 25% 
de la facturación total en el 
ejercicio, tal y como se había 
marcado como objetivo. 

La compañía explicó que 
Inditex Open Platform, la pla-
taforma tecnológica propia 
diseñada por el grupo y sobre 
la que basará todo su desarro-
llo digital, está ya integrada al 
97%. Por su parte, el llamado 
Modo Tienda, que permite ac-
ceder con el móvil al stock re-
al de cada establecimiento, es-
tá plenamente implantado en 
España, Reino Unido y Japón. 
Los siguientes países serán 
Italia, Francia, Alemania y Es-
tados Unidos. 

Las tiendas físicas también 
funcionan ya a pleno rendi-
miento. Sus ventas entre 
agosto y octubre superaron 
los datos de 2019, pese a que el 
grupo tiene un 11% menos de 
puntos de venta que enton-
ces. Inditex finalizó octubre 
con 6.657 tiendas, lo que equi-
vale a 540 menos que un año 
antes. No obstante, por pri-
mera vez en los últimos tri-
mestres ha dejado de cerrar 
establecimientos de forma 
neta, ya que la cifra supone 
tres tiendas más que en julio.  

La fuerte generación de ca-
ja ha llevado a la empresa a 
mejorar su situación financie-
ra privilegiada. Sin deuda, In-
ditex sumaba a 31 de octubre 
una posición financiera neta 
de 9.569 millones de euros, un 
16% más que un año antes y la 
mayor cifra de su historia. 
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Inditex cedió ayer un 
5,22% en Bolsa, lo 

que llevó al grupo a 

perder los 86.000 
millones de capitali-

zación bursátil. En las 

tres últimas sema-
nas, desde que anun-

ció el cambio de pre-

sidente y CEO, el 
grupo ha bajado un 

14% en Bolsa.

CAÍDA EN BOLSA

La compañía logra  
la mayor posición 
financiera neta de  
su historia: 9.569 
millones de euros

El online crece un 
124% desde 2019 y 
las tiendas facturan 
ya más, pese a haber 
un 11% menos
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I. del Castillo./P. Bravo. Madrid 

El pasado mayo Indra se vio 
envuelta en una tormenta 
inesperada cuando Sepi, el 
hólding estatal que es su ma-
yor accionista con un 18,7%, 
promovió el relevo del presi-
dente ejecutivo, Fernando 
Abril-Martorell, con el propó-
sito de nombrar a Marc Mur-
tra, ejecutivo tecnológico cer-
cano al PSC y el PSOE.   

Indra es una empresa es-
tratégica para la seguridad na-
cional no sólo porque es la 
gran compañía española de 
electrónica de defensa, sino 
porque en el desarrollo de los 
nuevos tanques, navíos y 
aviones de combate, la elec-
trónica cada vez pesa más, en 
detrimento de la plataforma. 

Por eso, en 2013, el ministro 
de Defensa de Mariano Rajoy, 
Pedro Morenés, aprovechó la 
obligación de Bankia de 
deshacerse de sus participa-
ciones industriales para instar 
a la Sepi a comprarle el 20,1% 
que entonces poseía la enti-
dad financiera de Indra y que, 
tras la ampliación de capital 
para comprar Tecnocom, se 
diluyó hasta el 18,7% actual.  

La intención del Gobierno 
era colocar a un ejecutivo afín, 
como ha hecho con gran can-
tidad de empresas controla-
das o participadas por el Esta-
do, como Aena, Red Eléctica 
de España o Paradores.  

Pero el sistema de Gobier-
no corporativo de Indra es 
más robusto que en otras fir-
mas del Ibex, con un consejo 

de trece miembros de los que 
los independientes ocupan 
siete puestos y tienen, por 
tanto, mayoría. Y fue ese con-
sejo y esos independientes, 
con un papel fundamental del 
vicepresidente y consejero 
coordinador, Alberto Terol, 
–que también preside la co-
misión de nombramientos– el 
que se opuso al nombramien-
to de Murtra como presiden-
te ejecutivo, el puesto que te-
nía Abril-Martorell. Al final, 
se alcanzó un compromiso y 
Murtra fue nombrado presi-
dente no ejecutivo, y se desig-
naron dos CEO, Cristina Ruiz, 
para el área TIC, e Ignacio 
Mataix, para el área de Trans-
porte y Defensa, los dos ejecu-
tivos que lideraban estas divi-
siones durante la etapa de 
Abril-Martorell. 

Aunque el accidentado re-
levo de Abril-Martorell supu-
so un importante castigo bur-
sátil debido a la sombra de la 
politización de la compañía, la 
mejora de los números del 
grupo empujó hacia arriba la 
cotización, que el pasado 11 de 
noviembre llegó a 11,09 euros, 
un 58% por encima de sus mí-
nimos de mayo.   

No obstante, el martes se 
comunicó que Corporación 

La salida de Alba precipita 
una nueva batalla en Indra
GOBIERNO CORPORATIVO/  El mandato de Alberto Terol, consejero coordinador de     
los independientes y principal contrapeso al Gobierno, vence en junio de 2022.

Marc Murtra, presidente no ejecutivo de Indra.

Alba, el hólding de la familia 
March, que era el segundo ac-
cionista de Indra desde tiem-
pos históricos y mantenía un 
10%, había vendido un 5% a 
Sapa Placencia, una empresa 
de defensa guipuzcoana, con-
trolada por la familia Aperri-
bay. Pero, además, también se 
ha sabido que no sólo ha ven-
dido un 5%, sino que ya sólo le 
queda un 3,2% y que ese pa-
quete también lo va a vender, 
saliendo por completo de In-
dra, su segunda inversión más 
longeva tras Acerinox, puesto 
que, según ha trascendido, no 
está de acuerdo con el proce-
so de politización de la com-
pañía desde el pasado mayo.  

La llegada de Sapa, cuyo re-
presentante sustituirá al vocal 
de Alba en el consejo, supone, 
según los observadores, un 
refuerzo de la influencia del 
Gobierno en el órgano de ges-

tión de la compañía, puesto 
que la empresa armamentista 
tiene al Ejército español como 
principal cliente. 

Por eso, entre los analistas 
se considera que este paso es 
sólo uno más en el proceso de 
alineamiento de la gestión de 
la compañía hacia la estrate-
gia del Gobierno. Y, en ese 
proceso, se avecina otro hito 
de gran importancia: el relevo 
de Alberto Terol como conse-
jero. El mandato de Terol 
vence en junio de 2022 y ya no 
puede ser renovado, dado que 
ya ha sido reelegido en tres 
ocasiones. El mandato de Isa-
bel Torremocha también 

vence en junio, aunque sí pue-
de ser reelegida. 

Si el Gobierno logra nom-
brar como nuevos vocales in-
dependientes a personas afi-
nes, podría acercar más su ob-
jetivo de designar a Murtra 
como presidente ejecutivo y 
elevar su influencia en la 
compañía. El problema es que 
el comité de Nombramientos 
de Indra está presidido por el 
propio Terol y los indepen-
dientes son tres de los cinco 
miembros, por lo que si se 
nombra a consejeros verda-
deramente independientes 
de influencias, la situación se 
mantendría como ahora.  

Y uno de los aspectos en 
que se podría sustanciar un 
eventual cambio en el equili-
brio de fuerzas en el consejo 
es en la entrada de Indra en  
ITP, algo que el Gobierno 
quiere, pero que este consejo 

decidió no aprobar –con la 
oposición de Terol y otros 
consejeros–, lo que pudo ser 
una de las razones de la salida 
de Abril-Martorell. 

La entrada de Sapa en In-
dra se produce después de 
que la empresa vasca fuese 
elegida por el Gobierno como 
el caballero blanco encargado 
de españolizar la adquisición 
de ITP por Bain Capital. Sapa 
acordó en septiembre la com-
pra de un 5% del fabricante de 
motores de avión con la posi-
bilidad de ampliar su peso 
hasta el 20%, introduciendo 
nuevos inversores al vehículo 
que ejecutará la operación.  

La fecha tope para incorpo-
rar nuevos accionistas en ITP 
es finales de junio de 2022 y la 
irrupción de Sapa en Indra 
allana la posibilidad de que la 
empresa de electrónica de  
defensa sea uno de ellos.

La irrupción de Sapa 
y los cambios en 
el consejo allanan 
la eventual entrada 
de Indra en ITP

Los independientes 
bloquearon el 
nombramiento de 
Marc Murtra como 
presidente ejecutivo
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Sánchez apela a malabarismos 
estadísticos para convencer a los 

españoles de que la escalada de la 
luz es un espejismo 

D
E todas las promesas incumplidas por 
Pedro Sánchez, la del recibo eléctrico 
quizá sea la más disculpable porque re-
sulta evidente que el Gobierno no con-

trola todas las variables que influyen en el pre-
cio. Lo que no se entiende bien es qué clase de 
envanecimiento le empujó a ese envite de ries-
go; acaso la sensación impune de que la opinión 
pública se ha acostumbrado a su reiterada inob-
servancia de ese contrato moral que en política 
representa la palabra dada. Pero esta vez ha me-
dido mal porque se trata de un asunto de alto 
impacto en la vida de los ciudadanos y por eso 
anda forzando a la ministra Teresa Ribera a in-
ventar malabarismos estadísticos para maqui-
llar los cálculos. Que si la tarifa libre o regulada, 
que si se refería al coste medio y no al exacto, 
que si una cosa es la factura doméstica y otra la 
del megawatio en el mercado. Le va a ser muy 
difícil, sin embargo, convencer a la gente de que 
el descalabro que está notando en sus bolsillos 
es un trampantojo, un efecto falso, y que la es-
calada no ha superado el importe de hace tres 
años. Las familias la sufren en su quehacer co-
tidiano y ningún discurso oficial les va a demos-
trar lo contrario. 

De aquí a final de mes habrá un aluvión pro-
pagandístico repleto de comparativas contables, 
consignas argumentales y cascadas de datos téc-
nicos para contrarrestar con percepciones in-
ducidas la evidencia de una subida récord que 
ha empujado la inflación por encima del cinco 
por ciento. La minuta de la luz, con su repercu-
sión inmediata en el balance financiero de ho-
gares, negocios y empresas, entraña una inquie-
tante devaluación de las rentas de la clase me-
dia y arrastra al Estado a un gasto estructural 
suplementario que amenaza con desequilibrar 
sus cuentas. Ante este panorama, el debate so-
bre el compromiso del presidente se vuelve una 
cuestión subalterna que sólo compete a la ya 
muy deteriorada credibilidad de su palabrería 
fullera. Él sabrá por qué asumió esa apuesta. Es 
su problema. El de los españoles es hacer fren-
te a un alza inasumible de la factura energética 
cuya relativa normalización carece de fecha.  

La carestía de la electricidad y los combusti-
bles ha puesto un dogal en el cuello de la econo-
mía del país cuando trataba de consolidar una 
tendencia de crecimiento. Y pronto se aprecia-
rán las consecuencias en el empleo. En ese con-
texto pesimista de poco le sirven las cifras ge-
néricas o promediadas a los industriales asfixia-
dos, a los hosteleros, a los transportistas, a los 
comerciantes, a los autónomos con severas di-
ficultades para mantener sus establecimientos 
abiertos, a los empresarios forzados a revisar los 
convenios, a los trabajadores que ven menguar 
el poder adquisitivo de sus sueldos. Sánchez po-
día haberse limitado a prometerles un esfuerzo 
pero prefirió atajar el descontento fijando un ob-
jetivo concreto. La decepción será de los que co-
nociendo su fama le creyeron.

IGNACIO  
CAMACHO

La apuesta

UNA RAYA EN EL AGUA
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La frustración de la compra de Air 
Europa por Iberia supone, en la 

práctica, que el Estado la rescate 

L
A versión más optimista dice que lo de Ibe-

ria y Air Europa no es una ruptura, que es 

un reinicio. La peor, que hay que buscar ya 

otro comprador. Lo cierto es que estamos 

ante una negociación complejísima en una mesa 

donde las fichas están completamente desordena-

das por culpa de la patada que le dio la pandemia 

al sector. Los incentivos han cambiado radicalmen-

te y, como siempre ocurre en toda negociación, hay 

elementos inmovilistas y oportunistas en juego. 

La retirada de Iberia de la operación de compra 

supone, en la práctica, la nacionalización de Air Eu-

ropa que quedaría en manos de su principal favore-

cedor, el Estado español. Como recordaba ayer el Mi-
nisterio de Economía, el Estado ha asistido a la com-

pañía con más de 600 millones de euros. Esta cantidad 

se desglosa en el aval del ICO a un crédito sindicado 

por 140 millones y la inyección por la SEPI de otros 

475 millones, de los cuales uno es un crédito normal 

de 235 millones, y el otro es un préstamo participa-

tivo de 240 millones. 

La SEPI impuso a Air Europa el fichaje de un con-

sejero delegado del gusto del Estado –Valentín Lago, 

ex-Iberia y ex-Vueling–, pero no de la familia Hidal-

go. Su llegada no ha impedido que las pérdidas se 

agravaran con las distintas oleadas del Covid-19, in-

cumpliendo el plan estratégico y, hoy, la empresa 

necesitaría un nuevo rescate del orden de 150 mi-

llones adicionales. 

Iberia insiste en que la adquisición de Air Euro-

pa sigue teniendo sentido, aunque se queja de la in-

flexibilidad de Bruselas a la hora de contemplar las 

medidas de mitigación por la pérdida de competen-

cia en determinadas rutas iberoamericanas. La Co-

misión Europea estaría trabajando bajo el supues-

to de que volveremos a una situación prepandémi-

ca, como si aquí no hubiera pasado nada. Iberia ofre-

ció 1.000 millones por Air Europa en 2019, bajó a 

500 millones en enero de 2021, y ahora cree que la 
cifra es aún menor. 

En Air Europa, el salvavidas del Estado también 

ha hecho mella. La compañía había alcanzado unos 

niveles de eficiencia importante antes de cerrarse 

la venta a Iberia, pero el rescate pandémico ha he-

cho que algunos de los grupos de interés (‘stakehol-

ders’) crean que ahora pueden disparar con pólvo-

ra del rey de manera indefinida. Para más inri, se 

dice que Lufthansa, una oca alemana con el hígado 

inflado con dinero público, habría mostrado cierto 

interés en la operación.  

La opinión pública se pregunta si Air Europa me-

recía el rescate con recursos de todos, y la opinión 

publicada si la acción del Estado no va a terminar 

beneficiando a Iberia de rebote. La necesidad de 

apoyo estatal al sector turístico es un argumento 

muy discutible, sobre todo cuando las compañías 

‘low cost’ han demostrado que cuando hay renta-

bilidad, aunque esta sea pequeña, el sector privado 

es capaz de desplegar su ambición y su ingenio de 

manera prodigiosa. jmuller@abc.es

JOHN MÜLLER

La nacionalización

AJUSTE DE CUENTAS
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