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La firma pontesa Servicio Movil,
galardonada en el decimoquinto
Premio Familia Empresaria

REDACCION FERROL

La familia Castro Romero, pro-
pietaria del grupo empresarial
Servicio Movil de As Pontes, fue
galardonada esta semana en la
décimo quinta ediciéon del Pre-
mio Familia Empresaria.

Este reconocimiento, impul-
sado por la Asociacidén Gallega
de Empresa Familiar en cola-
boracién con el banco Sabadell
Gallego, busca premiar el ‘com-

promiso” de la firma “co desen-
volvemento sustentable, a crea-
cion de emprego de calidade e
a vovacion de permanencia en
Galicia”.

Asi, el acto de entrega del
galardon, al que acudio el pre-
sidente de la Xunta, Alberto
Nuriez Feijoo y el dirigente de
la Asociaciodn, Victor Nogueira,
tuvo lugar el pasado martes en
las instalaciones del hotel NH
Collection Obradoiro, en Santia-
go de Compostela. o

«-- Volver al indice



Medio Diario Informacion Fecha 15/12/2021
Soporte Prensa Digital Pais Espafia =
U. Unicos 94 487 V. Comunicacién 8 087 EUR (9,115 USD) Instituto de la
Pag. vistas 263 163 V. Publicitario 2208 EUR (2488 USD)

https://www.informacion.es/economia/2021/12/15/angeles-serna-tm-grupo-inmobiliario-60706438.html

Diario Informacion

Empresa Familiar

[ ] INFORMACION

[RHED . ECONOMIA roumcn aucawre

Angeles Serna, de TM Grupo Inmobiliario, se incorpora
como nuevo miembro de la junta directiva de Aefa

L izacion marca un nuevo récord al 168 miembros
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La Formacion Profesional (FP) en Espafia esta de moda y prosigue con su tendencia al alza de los Gltimos afios.
Ademas, en Castillay Ledn esta teniendo una gran acogida la denominada FP Dual, que sigue creciendo también
cada afio, mientras que en breve se aprobara una nueva Ley de FP, llamada a dar respuesta a los retos y
oportunidades que ofrece esta ensefianza, y especialmente en el medio rural, con el reto demografico como
trasfondo.

Economia

El Ibex lograacercarse alos
£.400 puntoscon un rebote
del 0,7% animada por
Telefénica

Todas estas cuestiones son algunas de las que se han puesto encima de la mesa en la reunion que ha mantenido
la presidenta de Empresa Familiar Castillay Ledn, Rocio Hervella, con el secretario regional del PSOE, Luis
Tudanca, en Valladolid, en la que han presentado al lider socialista la actividad de la Fundaciény los proyectos
previstos para el préximo afo, encaminadas el fomento de la cultura emprendedora entre los jévenes, a la
creacion de entornos de comunicacion fluida y transmisién de experiencias y conocimientos entre empresas y
centros formativos y, ademas, en la necesidad de lograr una formacion integral y adaptada a las necesidades
empresariales.
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2021, un ano para el recuerdo en Iberaval

Equipo Execyl -« original

Diciembre, mes de la Excelencia

RAVAL

socledad de garantia

Estrenamos el Ultimo mes tematico de 2021 con este estupendo articulo en el que nuestros
amigos de Iberaval hacen balance de su ejercicio con todos nosotros. Sin duda, un afno muy
especial en el que la compania castellano leonesa pone el broche de oro a su 40 aniversario
como la sociedad de garantia con mayor masa social y mayor volumen de actividad de toda
Espana.

Es un honor para nosotros haceros participes de la Excelencia que nos rodea... jUn placer
seguir acompanandoles!

2021, un ano para el recuerdo en Iberaval

Corria el mes de noviembre de 1981 cuando un grupo de valientes -no se les puede definir de
otra manera-, decidieron poner en marcha una iniciativa singular en aquel momento: constituir
una sociedad de garantia. Para situarnos adecuadamente, ni siquiera se habia conformado la
comunidad autonoma de Castilla y Leén tal como hoy la conocemos.

Aquella iniciativa de 62 empresarios, que surgia en Castilla y Ledn, ha desembocado en una
entidad bajo cuyo paraguas hoy se encuentran 33.500 socios, la mayoria de ellos participes.

Iberaval ha soplado 40 velas en este 2021 con multiples variables sobre la mesa y el
reconocimiento de buena parte de la sociedad castellano y leonesa.
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Veamos las vicisitudes que han marcado un afio nuevamente singular para nuestra sociedad
de garantia:

Primero: Una pandemia, ante la que su plantilla de Iberaval ha sabido multiplicar esfuerzos y
soluciones -esfuerzos que han sido posibles también gracias al respaldo brindado por
administraciones como la Junta de Castilla y Ledn, con sus programas de bonificacion de
costes financieros-.

Segundo: La apuesta certera por la utilidad, que se tradujo, con vistas a hacer frente a la
incidencia del COVID-19, en la campafa global #Compromisolberaval, que ha llevado a
nuestra SGR a financiar mas de 10.000 operaciones desde el 16 de marzo de 2020. Desde el
minuto cero de la pandemia estuvimos al lado de quienes nos necesitaron. Seis olas después,
creemos que nuestra funcion social ha quedado mas que demostrada.

Tercero: A principios de afio pusimos en marcha un plan de relanzamiento de marca, en el
que se incluia un cambio de la identidad corporativa, que dimos a conocer en enero, que ha
tenido un impacto evidente y un rédito positivo para la credibilidad y el avance de una marca
de por si bien valorada en el contexto econémico y financiero, que es en el que se mueve
Iberaval. Hemos dado un giro positivo a nuestras redes sociales y hemos lanzado un podcast.
Estamos apostando por la omnicanalidad.

La gala del 40 aniversario

Todas estas circunstancias, han estado muy presentes en nuestra tarta de cumpleanos que
pudimos adornar. Las circunstancias nos permitieron reunir a instituciones, socios y empleados,
ademas de multiples amigos, en un encuentro, que logramos celebrar en el Centro Cultural
Miguel Delibes, a mediados de octubre, y que supuso el acto central de una efeméride que -
asi lo creemos- se recordara durante mucho tiempo. Dentro y fuera de la casa.

En aquella gala el protagonismo, como no podia ser de otra manera, fue para los socios -
grandes artifices de este proyecto-, pero también quisimos poner el foco en quienes
presidieron y lideraron Iberaval. En particular, una persona que fue presidente de nuestra SGR
durante méas de 15 afos, pero también de la Fundacién EXECyL, como fue el zamorano Eloy
Becedas, empresario querido, recordado y visionario, que nos dejé hace tres anos, pero que
sembré una semilla de reconocimiento que no va a desaparecer.

En este afo que finaliza, Iberaval también ha obtenido reconocimientos como el Premio «Hitos
Empresariales 1995-2021», que concedié en junio la revista Castilla y Leén Econémica, con
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motivo de sus 25 afos de historia. Esos premios reconocieron la labor de empresas o
entidades que han contribuido durante ese periodo al crecimiento econdémico de Castilla y
Leoén. Entre los premiados también estuvieron Renault, la Empresa Familiar de Castilla y Le6n
(EFCL), la Fundacién de Las Edades del Hombre, los trece restaurantes con estrella Michelin
de Castilla y Le6n y la empresaria burgalesa Maria Isabel de Blas. Queda todo dicho.
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Socios y aprendizaje

Iberaval es de sus socios. Y s6lo durante el afio que culmina, hemos sumado en torno a 2.500
nuevos asociados, entre ellos también instituciones, como el Ayuntamiento de Madrid o
algunas entidades financieras, pese a que practicamente trabajamos con todo el espectro
bancario que actualmente esta operativo en Espana.

Han sido meses intensos. Meses de aprendizaje, sin duda. Pero, en todo este tiempo, hemos
logrado cumplir las tres misiones que forman el frontispicio de Iberaval. Son éstas: primero,
contribuir a facilitar el acceso a la financiacién empresarial, en las mejores condiciones de
precio, tipos de interés y plazo, asi como mejorar la cultura financiera empresarial,
favoreciendo la estabilidad el crecimiento y el desarrollo, provocando el mantenimiento del
empleo. Segundo, ser un referente del sistema de garantia internacional en la innovacién en la
gestion, mediante la aplicacion de tecnologias. Y, tercero, y no menos importante, garantizar un
indice minimo de calidad del servicio, asi como la participacién activa y eficiente de los grupos

de interés.

En este contexto, Iberaval cerrard 2021 siendo, una vez mas, la sociedad de garantia con
mayor produccion de toda Espafia. Un hito que hay que valorar en su justa medida, dado que
nuestro foco principal se encuentra en una comunidad auténoma, Castilla y Ledn, que
representa el 5 por ciento, aproximadamente, del PIB nacional. Dentro del Sistema Nacional
de Garantias representamos ya en torno al 20 por ciento.
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La realidad financiadora

Como ya ocurrié en 2020, durante muchos momentos hemos creido vivir mas en Zoom o
Google Meet que en la realidad, la certeza es que, las cifras demuestran que los muros estan
para saltarlos, y, en el caso de Iberaval, cerraremos este 2021 con unas cifras mejores que las
del ano anterior, que ya fue de récord para nosotros. Fundamentalmente, porque creemos que
el movimiento se demuestra andando y, en un momento singular para la historia de la
humanidad, nosotros teniamos que estar a la altura de las circunstancias. Modestamente,
creemos que asi ha sido.

El futuro promete, y, como afirmaba el anterior director general, Alfredo Herrero, en el video
que nos brind6 por el 40 aniversario de esta casa: «Creo que hay Iberaval para rato». Nosotros,
también. ;Nos acompanais?
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Fundacion LAB Mediterraneo presentara su misién en el Valencia

Digital Summit

Juan Carlos Castafios « original

Fundacion LAB Mediterraneo presentara su mision en el Valencia Digital Summit

— La Fundacion, impulsada por AVE, participara en el evento tecnologico que organiza Startup Valencia

Fundacion LAB Mediterraneo, proyecto impulsado por la Asociacién Valenciana de Empresarios
(AVE), presentara manana, 16 de diciembre, en el Valencia Digital Summit su misiéon de
posicionar a la Comunitat valenciana como un referente en emprendimiento, innovacion,

tecnologia e investigacion.

¢ En una ponencia bajo el titulo “From the Mediterranean to the World”, Alberto Gutiérrez, presidente de
Fundaciéon LAB Mediterraneo, destacara los valores, asi como sus cuatro ejes de actuacion:
emprendimiento, innovacion, tecnologia e investigacion.

La ponencia dara comienzo a las 10:00 horas en el Auditorio Mar Rojo, en el Oceanografic,
dentro de la programaciéon de la segunda jornada del Valencia Digital Summit, y se podra
seguir por streaming, desde el siguiente enlace https://youtu.be/nbsTHrpYtEY.

Dentro de su plan estratégico, junto a la comunicacién, la divulgacién y la generacién de
conocimiento, Fundacién LAB Mediterraneo apoya iniciativas lideres existentes en materia de
emprendimiento, innovacion, tecnologia e investigacion para cumplir con su misién de convertir
a la Comunitat Valenciana en un referente nacional y europeo en esas cuatro areas.

En linea con esa misién de posicionar a la Comunitat como un referente en emprendimiento,
innovacion, tecnologia e investigacion, la Fundacién nace con cinco objetivos: fomentar la
creacién y atraccion de startups tecnoldgicas; trabajar para atraer empresas tecnolégicas,
nacionales e internacionales; promover el apoyo a empresas de sectores no tecnoldgicos para
acelerar su transformacion digital; contribuir a incrementar la inversion privada en innovacién y

en 1+D; y ayudar a potenciar la investigacion.

Valencia Digital Summit centra esta edicién en c6mo la tecnologia, la innovacion y la
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Empresa Familiar

ALENCL

digitalizacion pueden cambiar, impactar y transformar nuestras vidas, bajo el lema “Inspiring the
Good Future”, y retine en el Oceanografic durante dos dias, a distintos ponentes para analizar
el papel de la tecnologia en los principales retos sociales y econémicos a los que se enfrenta
la sociedad en un futuro préximo.

Fundacion LAB Mediterraneo

Fundacion LAB Mediterraneo es un proyecto que nace desde AVE con la misién de posicionar
a la Comunitat Valenciana como un referente nacional y europeo en emprendimiento,
innovacion, tecnologia e investigacion.

El Patronato de la Fundacién esta integrado por 27 patronos, todos ellos miembros de AVE:
Aceitunas Cazorla, Aquaservice/Plug and Play, AVE, Banco Sabadell, Boluda Corporacién
Maritima, CaixaBank, Dacsa Group, Embutidos Martinez/KMZero, Balearia, Fundacién Torrecid,
GDES, Grupo AZA, Grupo Bertolin, Grupo Gimeno, Helados Estiu, Importaco, Inelcom, Istobal,
Lanzadera, Logifruit, Nunsys/Check Point, Rover Grupo, Royo, S2 Grupo, SPB/Cleanity,
TIBA/Romeu y Verne Technology Group.

«-- Volver al indice
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jo en la pandemia

Deéjalo todo
a nuestro
cargo

TRANSPORTE DE MERCANCIAS

Homenaje al transportista por su
trabajo en la pandemia

Raquel Arias

Exposicién homenaje al transportista

fielin] o] =]

Cerca de una veintena de fotograffas ponen de relevancia la labor que los
transportistas han tenido que llevar a cabo durante la pandemia, sobre todo durante
los meses de confinamiento y de importantes restricciones. Ellos se convirtieron en el
soporte vital que necesitaba la sociedad para poder garantizar el suministro de bienes
de primera necesidad, desde medicamentos hasta combustible pasando por los

alimentos.

Gesa Mediacion presenta este homenaje al transportista junto a FROET, en un
acto al que acudieron Noelia Arroyo, alcaldesa de Cartagena; Yolanda Mufioz, presidenta
de la Autoridad Portuaria de Cartagena; Pedro Diaz, presidente y Manuel Perezcarro,
secretario general de la Federacién del transporte.
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Bajo el titulo '‘Andnimos imprescindibles’, la artista que se ha encargado de realizar este

trabajo cuenta, desde el detalle, cémo ha sido un dia en la vida del camionero o

conductor encargado de transportar [o vital para que la sociedad no terminase de

derrumbarse.

Las instantdneas las firma la fotégrafa murciana Blanca Perezcarro y ha podido admirarse

en el Puerto de Cartagena, en la explanada entre la bandera y El Zulo. La exposicion ha

sido inaugurada por Noelia Arroyo, alcaldesa de Cartagena; Yolanda Mufioz, presidenta

de la Autoridad Portuaria de Cartagena; Marina Munuera, directora general de Movilidad y

Litoral; Pedro Diaz, presidente de la Federacién Regional de Organizaciones

Empresariales del Transporte (FROET) y el secretario general de la organizacién,

Manuel Perezcarro.

Entre los asistentes, se encontraba el presidente de la Federacién Provincial de

Transportes de Alicante, Juan José Hernandez; la presidenta de la Confederacion

Comarcal de Organizaciones Empresariales de Cartagena (COEC), Ana Correa; el

presidente de la Asociacién de Empresas del Valle de Escombreras (AEVE), Antonio

Maestre; y representando a AMEFMUR, Cristina Fuentes... entre otros.
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Libbys Canarias recibe el VI Premio Empresa Familiar Canaria

original

Gobierno |
de Canarias

Entrega del VI Premio Empresa Familiar Canaria (LIBBY’S CANARIAS)

Redaccion Deporpress | El salén de actos y el patio Hamilton de |la sede de Presidencia del
Gobierno de Canarias en Santa Cruz de Tenerife, acogieron la celebracion de la sexta edicién
del Premio Empresa Familiar Canaria, otorgado por la Asociacion Territorial de la Empresa
Familiar de Canarias (EFCA).

El acto arrancd con una conversacion entre Manuel Valle, presidente de EFCA e Ignacio
Osborne, presidente del Grupo Osborne, en torno a los 250 afos de historia de una empresa
familiar espanola en sexta generacién, multinacional de la alimentacion premium, y la
experiencia de su actual presidente (de origen tinerfefio), como representante de un negocio
familiar de largo arraigo, y en el seno de instituciones como el Instituto de la Empresa
Familiar, desgran6 conceptos en primera persona sobre gobernanza corporativa y familiar, y
otros detalles de gestion de este tipo de negocios.

Posteriormente, tras las palabras del presidente de Caja 7, Fernando Berge, como patrocinador
del acto, tuvo lugar la entrega del galardén a la empresa familiar honrada en esta ocasion con
el mismo: Establecimientos Industriales Archipiélago S.A. cuya marca Libby’s y la familia al
frente de la misma, han alimentado durante 50 afios a muchas generaciones de canarios con
sus reconocidos productos.

Arturo Escuder, Director General de la compaiiia recogi6 el premio de manos del presidente del
Gobierno de Canarias, Angel Victor Torres, en nombre propio y de sus 5 hermanos, todos
implicados en la gestion diaria del negocio familiar fundado por su padre, Arturo Escuder
Croft.

Las palabras de los presidentes de EFCA y del Gobierno, cerraron el entrafable acto con el
que ademas finaliza el plan de actividades de la Asociacion para 2021.
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R.B.
Madrid

— Lanzasteis Family Cash en 2013,
justo después de una crisis muy
dura, cuando larecuperaciéon toda-
via erafragil. Hoy tenéis 30 tiendas
en 10 provincias con el objetivo de
alcanzar unvolumen de 700 millo-
nes de euros para 2022 cuando es—
perais tener 4.000 trabajadores.
¢Por qué escogisteis aquel mo-
mento, tan dificil?

— Por necesidad; la familia tenia
que trabajar, nos surgid laideayes
esanecesidadlaquenosanimaalle-
varlaacabo.

— ¢Cudl ha sido vuestro secreto
paraabrir camino en este mundo
delos supermercados e hipermer-
cados, tan competitivoy con firmas
multinacionales y nacionales tan
asentadas?

— Buscamos la diferenciacién de
nuestro modelo del resto de los
competidores: por ejemplo, lacer-
caniaal cliente, intentando adap-
tarnos muy bien ala regionalidad
del surtido. Queremos aportar
nuestro granito dearenaal sector, al

CARLES CANET

El director de expansion de Family Cash es el
ganador del Premio Nacional Joven Empresario

«Ser una empresa
familiar da agilidad
frente a los grandes»

mercadoyal consumidor, y el con-
sumidor lo entiende ynosloagra-
dececonsu compra.

— Lavuestraes unaempresafa-
miliar (Cémoinfluye esoenlages-
tién y cudles son las principales
ventajas de este modelo?

— Loqueteaportalaempresafa-
miliar esagilidad: al teneruntama-
fio muy reducido en comparacion
conloquehay en este sector, nosda
unos reflejos extraordinarios que
nos permiten tomar decisiones ra-

Carles Canet.

Family Cash

pidamente, y esonos da ciertaven-
tajafrenteaotras opciones.

— Como director de expansion,
has pilotado un crecimiento queha
tenido como protagonistaal sur.
¢Cudles sonlos préximos planes?

— Nuestro crecimiento ha venido
muy basado enladesinversién de
Eroski; con ellos llegamos a un
acuerdo por el que asumiamos cier—
tos hipermercados a nivel nacional,
yesto eslo que hamarcadonuestro
avancerapido. Loque queremosha-
cer ahora es consolidarnos en las
zonas enlas que tenemos presencia
yapartir de ahi irampliando, sobre
todo enlazonade Madrid sin dejar
deafianzarmos en el sur de Espafia.

— ¢Cémo han sido para Family
Cash los tiempos dela pandemia,

enlos quelastiendas dealimenta-

ciénhan sido tan importantes? §Y
comoafrontaislos desafios actua-

les, conlasubidadelaluzylasinte-

rrupciones en las cadenas logisti-

casmundiales?

— La pandemia ha sido negativa
paratodos, aunque el nuestro fuese
unsector esencial y tuviéramos la

ventaja de mantener el negocio
abierto: costes extraordinarios, in-
cremento de precios en algunos
productos... En cuanto alasituacién
actual, la afrontamos igual que to—
dos: salvando los muebles, hacién-
dolo lomejor que podemosy sobre
todointentandonorepercutiresca-
sezyfaltade producto enlos clien-
tes en estos momentos.

— ¢Cudles sonlas principales difi-
cultades a las que hace frente un
emprendedor joven a la hora de
abrirsecamino?

— Todoinicio siempre esmuy duro:
elmercadonocreeenti, eresnuevo,
tienes que demostrar algo extra...y
por supuesto acceder a la financia-
cién es muy dificil. Ademds, en este
pais tampoco hay excesivo apoyo a
la gente con iniciativa que quiere
emprendery sacar un proyectoade-
lante; al contrario, s6lo te encuen-
trascondificultades.

— ¢Algun consejo para un em-
prendedor joven?

— Trabajar, trabajar muy duro, y si
tienes unametay unobjetivo, in—
tentarluchar por él. m
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La sucesion en las
empresas familiares y la
paradoja del poder

BY JEROEN NECKEBROUCK

Posted on 15/12/2021

Muchos dirigentes de empresas familiares tienen dos sentimientos
contradictorios a medida que se acercan a la edad de jubilacion: por
un lado, el deseo de pasar el testigo a sus hijos y, por otro, el
deseo de mantener el control durante el mayor tiempo posible.

Estos objetivos opuestos pueden tener un efecto negativo en la
dinamica padre-hijo y dar lugar a una paradoja en la que el CEO-
incumbente realza y socava simultdneamente la capacidad de
sus hijos para liderar y guiar |la sostenibilidad de la empresa a largo
plazo.

Los CEOs actuales quieren que sus hijos acaben tomando el relevo y
aprendan todo lo posible sobre la empresa, pero su reticencia a
ceder el control puede dar lugar a comportamientos que pongan en
peligro el proceso de sucesion.

Estas conductas van desde no ofrecer a sus sucesores la posibilidad
de hacer coaching o inscribirse en programas de formacion directiva,
hasta alejarlos de funciones relevantes, en las que podrian tomar
decisiones y desarrollar su liderazgo.

En mis relaciones con empresas familiares, he observado este
comportamiento dilatorio incluso cuando el director general en
funciones reconoce plena y racionalmente que el futuro de la empresa
descansa sobre los hombros de la siguiente generacion.

Quiero que quieran lo que yo quiero - pero no
demasiado

Entonces, ¢por qué los lideres de las empresas familiares se ven
atrapados en esta paradoja? ;Y por qué algunas empresas
familiares son capaces de ceder el control con eficacia mientras
otras fracasan?

Empresa familiar
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La persona fisica administrador
concursal tributa por el IRPF

El Tribunal Supremo determina que si ha sido designado
por el juez no puede facturar a través de una sociedad

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Cuando un administrador concur-
sal, designado por el juez del con-
curso, sea una persona fisica, los
rendimientos obtenidos por esa ac-
tividad concursal habran de decla-
rarse como ingresos sujetos a Im-
puesto sobre la Renta de las Perso-
nas Fisicas IRPF) -con la deduc-
ci6n de gastos y costes que proceda-
y no por el Impuesto de Socieda-
des por cuanto la designacién judi-
cial no recay6 sobre una sociedad.

Asi, lo determina el Tribunal Su-
premo, en sentencia de 14 de octu-
bre de 2021, en una resolucién en
la que se razona que en la actuali-
dad, el vigente articulo 62.1 del tex-
to refundido de la Ley Concursal,
prevé que el nombramiento del ad-
ministrador concursal recaera en
la persona natural o juridica inscri-
ta en el Registro publico concursal
que corresponda por turno corre-
lativo. El ponente, el magistrado
Merino Jara, considera que en el
presente caso no se suscita duda
desde la perspectiva factica sobre
que el nombrado administrador
concursal fue la parte recurrente,
esto es, la persona fisica, yno laen-
tidad de la que era socio.

Ante esta circunstancia, la aludi-
da evolucién normativa experimen-
tada por la legislacién concursal y,

especificamente, la posibilidad de
que los servicios de administraciéon
concursal puedan llevarse a cabo
tanto por personas fisicas como ju-
ridicas, no es ébice para aceptar la
conclusion a la que lleg6 la Admi-
nistracién y que, a nuestro juicio,
debemos confirmar -de acuerdo
con el articulo 13 de la Ley Gene-

En caso de una
impugnacioén habria
discordancia entre
el designado y el
emisor de la factura

ral Tributaria (LGT)- por la nece-
sidad de exigir la obligacién tribu-
taria con arreglo a la naturaleza ju-
ridica del hecho, acto o negocio rea-
lizado, cualquiera que sea la forma
o denominacién que los interesa-
dos le hubieran dado.

Asimismo, establece que tampo-
co puede alterar la anterior con-
clusién el argumento que la parte
recurrente sobre la Ley de Socie-
dades Profesionales, toda vez que,
con independencia de que su so-
ciedad colmara o no los requisitos
para ser considerada como tal, lo
cierto es que la designacion del juez

del concurso recay6 sobre la per-
sona fisica. Y, en este punto, consi-
dera el ponente, que de la rigida
compartimentacion o impermea-
bilidad juridica entre el &mbito con-
cursal y el especificamente tribu-
tario, en los términos que la parte
recurrente sugiere en su escrito de
interposicién, afirmando que, “el
juez designa bajo los criterios de la
Ley Concursal, y el profesional per-
sona fisica o juridica, se acoge a a
la Ley de Sociedades Profesiona-
les, para facturar los servicios que
prestan sus socios profesionales”.

Frente a ello, recuerda Merino
Jara que los honorarios del admi-
nistrador constituyen créditos con-
trala masay en el &mbito del con-
curso es el propio administrador
quien se cobra.

Y concluye que puede ocurrir que
algiin acreedor impugne su rendi-
ci6n de cuentas y el crédito del ad-
ministrador concursal, impugnacién
susceptible de fundamentarse sobre
una variada motivacion entre la que,
en abstracto, no cabria descartar la
de la eventual discordancia entre
quien fue designado administrador
concursal y quien, finalmente, emi-
ti6 la factura.

Mas informacién en
www.eleconomista.es/ecoley
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Patrimonio, sucesiones
y donaciones, a debate

M. YOLDI
MADRID

El impuesto sobre el patri-
monio, cedido a las comuni-
dades auténomas, fue ayer
objeto de debate en el Foro
Futuro y con opiniones en-
contradas.

Carmen Jover fue ro-
tunda: Espana es el tinico
pais de la Unién Europea
que lo mantiene en vigor;
se trata de un tributo anti-
cuado, que grava lo que ya
se paga en otros impues-
tos v “es un desincentivo
a la inversién”. Francisco
Pérez afirmd que no esta-
ba de acuerdo y que hace
falta “una discusién entre
lo que es la tributacién de
larenta y la tributacién de
la riqueza.

Fernando Fernandez
respondié “a esta invita-
cién” y asegurd que en Es-
pana ya existen impuestos
alariqueza como el IBI o el
impuesto al ahorro. Anadié
que “aqui gravamos mucho
la transmisién de vivienda
y menos la propiedad”. Tan-
to Fernandez como Jover
manifestaron que el origen
de patrimonio es de gestién
censal y asi debe quedar.
Pérez, por el contrario, cree
que al gravar la riqueza “lo
importante son los resulta-
dos y si estos no se parecen
a los propdsitos persegui-

dos, hay que residenar”, a
la vez que declard que “me
gustaria contemplar en este
debate otros activos ademas
de los inmobiliarios™.

Por su parte, Santiago
Carb6 se aline6 con la tesis
de que patrimonio no sir-
ve. Es mas, declar6 que “no
creo en este impuesto”. “No
es lo mismo obtener 30 mi-
llones de euros en 30 anos
de trabajo que de repente
lleguen por una herencia
o una donacién”, sostuvo.

En lo que se refiere a
los ahora tan polémicos im-
puestos sobre sucesiones y
donaciones, también cedi-
dos, la opinién de Carmen
Jover es que hay que homo-
geneizar los tipos maximo

Para algunos
expertos,
patrimonio solo
debe cumplir una
funcion censal

La armonizacion
en sucesiones de
los tipos maximo
y minimo se ve
como solucion

y minimo. Las autonomias
deben tener competencias
normativas sobre el tribu-
to, “pero no con tantas di-
ferencias que favorezcan la
deslocalizacién”. Para Fer-
nando Fernandez, “es una
falacia que la competencia
autondémica deba ser solo al
alza”. Si solo se puede subir
el gasto, “la competencia
debe ser al alza y a la baja
y que los ciudadanos elijan
alos Gobiernos que hacen
una cosa u otra”, agrego.

Financiaciéon autonémica
El profesor del IE Business
School es partidario de que
el debate sobre las compe-
tencias “debe ir acompa-
nado de la reforma de la
financiacién autonémica”
y Carb¢ anadié que “hay que
acometer estareforma, dala
impresién de que a Espana
le falta mordiente”.

El profesor de la Uni-
versidad de Valencia,
Francisco Pérez, también
se mostré conforme con
dotar a las autonomias de
competencias alalzayala
baja en este tributo. “Otra
cosaesllegar al tipoceroy
algunas comunidades lo es-
tan haciendo aunque no en
igualdad de condiciones”.
Ese seria el caso, dijo, de
la Comunidad de Madrid,
“donde se va al tipo cero
siendo capital del Estado”.
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Sucesiones y Donaciones

La Hacienda de Gipuzkoa some-
te a exposicion publica un Ante-
proyecto de Norma Foral del Im-
puesto sobre Sucesiones (lo reci-
bido en herencia) y Donaciones
(o recibido de alguien que vive).
Se trata de una actualizacién de
la norma, que no incluye modifi-
caciones sustanciales y que no
afecta en el fondo al contribuyen-
te. Hacienda senala que, «a tra-
vés de la presente norma foral, se
aprueba una regulacién del im-
puesto mejor ordenada y con un
renovado lenguaje». Este impues-
to grava los incrementos patri-
moniales obtenidos a titulo lucra-
tivo por personas fisicas. bv
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60 empresas se
citan en una

jornada sobre el

cierre fiscal

DB / BURGOS

Mads de 60 empresas asistieron
ayer miércoles a la jornada so-
bre el cierre del ejercicio fiscal
organizada por la Cdmara de
Comercio. El evento tuvo lugar
en el salon de actos de la Fun-
dacién Caja Circulo bajo el titu-
lo ‘Andlisis de las novedades le-
gislativas y 25 recomendacio-
nes fiscales ante el cierre del
ejercicio’. En el mismo se anali-
zaron las novedades que impli-
can los Presupuestos Generales
del Estado, asi como las ultimas
directrices en materia del Im-
puesto de la Rentay Sociedades.
Lajornada que se engloba den-
tro de Circulo de Actualidad
Empresarial, iniciativa promo-
vida por Ibercaja y la Cdmara de
Comercio.
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Montero se lo deja claro a Espinosa de los Monteros: "La
obligacién de cualquier ciudadano es pagar. Pagar, no como hace
usted”

Por Antonio Ruiz Valdivia - original

Montero y Marlaska

“Lo importante también es combatir el fraude fiscal. En eso podremos estar de acuerdo. Todos
los contribuyentes tendran que aportar en funcién de su capacidad y de sus obligaciones
tributarias. La obligacién de cualquier ciudadano civilizado es pagar. Pagar, sefior Espinosa,
no como hace usted”.

Asi de clara se ha mostrado la ministra de Hacienda y Funcién Publica, Maria Jesus Montero,
durante su ‘cara a cara’ con el portavoz de Vox, lvan Espinosa de los Monteros, en la sesion
de control al Gobierno.

De esta manera se ha expresado la ministra en relacién a la decisién de la Sala de lo Civil
del Tribunal Supremo de confirmar la sentencia de la Audiencia Provincial de Madrid que
obligb6 en 2019 a Espinosa de los Monteros a abonar 63.183 euros mas intereses que debia a
la empresa que reformé su chalé en Madrid.

Montero, a Espinosa de los Monteros: "La obligaciéon de cualquier ciudadano civilizado es
pagar. PAGAR, sefior Espinosa, no como hace usted. PAGAR" pic.twitter.com/45n5xomnwG

— EI HuffPost (@EIHuffPost) December 15, 2021

El portavoz de Vox le ha preguntado a Montero qué impuestos “tiene previsto subir el
Gobierno”. La titular de Hacienda ha contestado: “A mi esta Camara me merece mucho
respeto. No venimos aqui a jugar ni a una suerte de exposiciéon por parte de Vox. Aqui
venimos a dar cuenta de la gestion del Gobierno. Y lo que le puedo decir, como le he
contestado en otras ocasiones, que este Gobierno ha encargado a un comité de expertos y
expertas la formulacién de una propuesta que le permita tener a finales de febrero un
documento serio, riguroso y plural, que nos permita tomar las decisiones adecuadas de c6mo
tenemos que afrontar nuestro sistema fiscal para adaptarlo a la realidad”.

“Pero le puedo decir otras dos cosas. En las dltimas actuaciones del Gobierno hemos
procedido a anunciar la bajada del IVA de las mascarilla quirtrgicas, una ley de start-up que
baja la fiscalidad a las empresas y para que los emprendedores tengan facilidades. Le puedo
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decir que vamos a prorrogar la bajada de los impuestos que acompanaban la factura de la luz
durante el primer cuatrimestre del afo que viene porque la fiscalidad para este Gobierno es un
instrumento que nos tiene que permitir preservar el Estado del Bienestar y acompanar la
situacion econdémica. Eso es lo serio”, ha remachado la ministra.

En su réplica, el portavoz de Vox ha sefialado: “Eso no fue lo que me dijo la ultima vez”. Ha
criticado: “Subieron el IRPF, el Impuesto de Sociedades, elevaron el IVA de las bebidas
azucaradas, incrementaron el impuesto sobre las primas de seguros, penalizaron el ahorro
reduciendo las deducciones de los planes de pensiones, subieron Patrimonio, se inventaron la

tasa Tobin y la tasa Google, crearon una nueva tasa de residuos”. “Sefiora Montero, usted
superé al sefior Montoro”, ha indicado.

Y le ha lanzado: “Pese a que su ministra de Trabajo liderara las protestas en la calle, no me
cabe duda, porque ya nos ha amenazado con ello. Cuando lleguemos nosotros al Gobierno,
revertiremos todas las subidas de impuestos con las que ustedes estan sacrificando a los
espafnoles. Eso serd mas tarde de lo que nos gustaria a nosotros, pero mucho antes de lo que
piensan ustedes”.

“Lo importante también es combatir el fraude”

En su segunda intervencién, Montero le ha replicado: “No hay peor sordo que el que no quiere
oir. El martes pasado ya anunciamos que se iba a bajar el IVA de las mascarillas y usted
vuelve a plantear en esta Camara que se va a subir”.

“La politica de Vox -ha sefialado la ministra- en materia fiscal ya sabemos la que es, el
salvese quien pueda. Lo importante no es s6lo ver en qué sentido se tiene que orientar la
fiscalidad, lo importante es también combatir el fraude fiscal”. Para afirmar: “En eso podremos
estar de acuerdo. Todos los contribuyentes tendran que aportar en funcién de su capacidad y
de sus obligaciones tributarias. La obligacion de cualquier ciudadano civilizado es pagar.
Pagar, senor Espinosa, no como hace usted”.

o El Gobierno prorrogara cuatro meses la bajada de los impuestos eléctricos

e El Casado mas agresivo se lanza contra Sanchez en la sesion de control: "; Qué cofno tiene que pasar en
Espana para que asuma una responsabilidad?"

e Yolanda Diaz descoloca a Garcia Egea: esta vez no ha sido un dato, sino lo que menos esperaba
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Economia.- El Gobierno dejara de ingresar 2.300 millones por las
deducciones fiscales de la ley de 'startups’

original

La vicepresidenta primera y ministra de Asuntos Econémicos, Nadia Calvifio, comparece en una rueda de prensa posterior a
una reunion del Consejo de Ministros, en el complejo de la Moncloa, a 10 de diciembre de 2021, en Madrid (Espana).

Bruselas tendra que aprobar algunos de los puntos principales del proyecto
MADRID, 15 (EUROPA PRESS)

El Gobierno calcula que dejara de ingresar 2.309 millones por las deducciones fiscales
introducidas para las 'startups' en el Anteproyecto de Ley del ecosistema de las empresas
emergentes, aprobado el pasado viernes en Consejo de Ministros.

Segun la memoria econdémica del anteproyecto, a la que ha tenido acceso Europa Press, el
gran grueso de la reduccion de ingresos vendra de la disminuciéon a un 15% del impuesto de
sociedades durante cuatro afios para estas empresas, que supondra 2.000 millones de euros
menos de recaudacion.

El Gobierno toma como escenario que unas 5.000 empresas emergentes con una facturacion
de dos millones de euros pasen dos anos acogidas a las deducciones de la ley (que termina
de aplicarse cuando la empresa factura mas de cinco millones de euros) para llegar a esta
cantidad.

De aprobarse la norma y mantenerse el proyecto intacto, las 'startups' también podran aplazar
el pago del impuesto de sociedades y de la renta para no residentes sin intereses durante dos
ejercicios, lo que repercutiria en 21 millones de euros de costes financieros, sin contar las
empresas que aplazaran el pago y entraran luego en concurso.

Otro de los puntos mas celebrados por el sector e incluidos en la reforma es el aumento hasta
50.000 de la cantidad de 'stock options' (remuneracién en acciones) que los trabajadores de
las firmas pueden recibir libres de impuestos y el pago de impuestos una vez se liquide la
accion. El Gobierno calcula que, por estas medidas, dejara de ingresar 154 millones de euros.

Asimismo, el aumento hasta 100.000 euros de la base maxima de deducciones para la
inversion en innovacion libre de impuestos y la elevacion de la deduccién al 40% de la
inversion supondra para perder otros 120 millones de euros de recaudacion para las arcas
publicas, segin estos célculos.

Otros dos puntos donde la ley introduce reformas impositivas, como el régimen de impatriados
y la exencién de cuota de autbnomo para los emprendedores que formen una 'startup’ mientras
trabajan por cuenta ajena, supondran una merma de hasta 7,35 millones de euros y entre 3,5
y 7 millones de euros, respectivamente.

En el caso de estos dos ultimos apartados, el calculo es el maximo, mientras que para las
inversiones se han tenido en cuenta las deducciones aplicadas en afios anteriores.

1.000 NUEVAS 'STARTUPS'

Entre los calculos que se hace el Gobierno se menciona la posibilidad de que el proyecto dé
pie a que se creen unas 1.000 nuevas 'startups' en Espana.

Segun un estudio de Fundacién Bankinter, estas empresas han recibido 3.500 millones de
euros de inversién en lo que va de ano.

Asimismo, la videpresidenta primera y ministra de Asuntos Econdémicos y Transformacion
Digital, Nadia Calvifio, aseguré el pasado viernes tras el Consejo de Ministros que se trata de
un régimen fiscal "muy favorable" con el que el Ejecutivo pretende crear un ecosistema
innovador que, a su vez, genere empleos de buena calidad.

«-- Volver al indice


https://www.bolsamania.com/noticias/empresas/economia--el-gobierno-dejara-de-ingresar-2300-millones-por-las-deducciones-fiscales-de-la-ley-de-startups--8891368.html

Medio Bolsamania Fecha 15/12/2021

- A
P Soporte Prensa Digital Pais Espaia E},&%
B O | gai Al an | a U.dnicos 79598 V. Comunicacién 5187 EUR (5,846 USD)  Instituto dela B Empresa Familiar
- Pag. vistas 261 607 V. Publicitario 2024 EUR (2281 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=577140446

De hecho, en la exposicion de motivos de la ley, el Gobierno muestra su deseo de que estas
empresas sean uno de los motores de la recuperacion y modernizacion de la economia
espafola.

La ley reduce tramites administrativos para favorecer la creacion de estas empresas, cuya
condicién innovadora certificarda Enisa, y para atraer inversion extranjera, al tiempo que facilita
la gestion de visados con la idea de atraer a los llamados 'némadas digitales'.

También busca fomentar la colaboracién de lo publico con este tipo de empresas con la
creaciéon de 'sandbox' (entornos de prueba) para sus productos, asi como programas de
compra innovadora publico-privada.

APROBACION DE BRUSELAS

Otro de los aspectos que revela el anteproyecto es que los articulos que afectan a la
tributacion, el aplazamiento de impuestos, la exencién de aranceles notariales y de registro, la
compensacion del patrimonio neto, asi como a los beneficios para la compra publica deberan
pasar por el filtro de la Comisidn Europa para que considere si son ayudas estatales.

El texto completo también sirve para concretar otros cambios respecto al borrador como el
fomento del emprendimiento en serie, ya que se permitira calificar de empresa emergente a
companias en las que uno de sus fundadores se haya acogido ya dos veces a la ley.

La norma esta preparada para entrar en vigor el dia después de su publicaciéon en el Boletin
Oficial del Estado, algo que el Gobierno ha trasladado a Bruselas que se producira en el
Ultimo trimestre de 2022, ya que se trata de una de las reformas del Plan de Recuperacion,
Transformacién y Resiliencia.

Asimismo, el Ejecutivo da un afo para establecer un calendario de actuaciones que permitan
registrar estas sociedades con el mévil o cualquier navegador. Uno de los aspectos
fundamentales de la ley es que reduce tramites y permitira el registro de empresas emergentes
en un plazo de seis horas siempre y cuando usen estatutos tipo.

La legislacion también establece que la autocartera podra ser maximo del 20% del capital
social de las 'startups' y su Unica finalidad debe ser un plan de retribuciéon de "administradores,
empleados u otros colaboradores de la empresa”.

Para llevar a cabo este programa, el anteproyecto propone cuatro requisitos: que esté previsto
en los estatutos y sea aprobado por la junta, que las participaciones a adquirir estén
integramente desembolsadas, que tras la adquisicion el patrimonio neto no resulte inferior al
importe del capital social mas las reservas y que se produzca en un plazo de cinco afos
desde el acuerdo.

La ley ha sido bien acogida por el sector, ya que, tras un borrador que desperté sus criticas,
ha recogido numerosas propuestas emitidas por empresas y asociaciones.

En total, segun queda recogido en el anteproyecto, se enviaron 80 propuestas a la consulta
publica que incidian en el aligeramiento de tramites (se ha eliminado del borrador la
renovacién de la condicién de 'startups') y las deducciones fiscales.
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Las empresas preparan el gran salto
verde y digital con fondos europeos

PROGRAMA NEXT GENERATION/ Ence, Abanca, Nueva Pescanova y Plexus defienden el potencial
de las ayudas para dar un impulso a Galicia mientras reclaman agilidad y transparencia.

I.de las Heras. Madrid

Las empresas gallegas, con
Ence, Abanca, Nueva Pesca-
novay Plexus al frente, aguar-
dan con interés la llegada de
los fondos europeos, que ser-
virdn para dar un impulso di-
gital y medioambiental alare-
gion si se gestionan con efica-
cia.

El presidente y consejero
delegado de Ence, Ignacio
Colmenares, adelanto ayer los
ambitos a los que su empresa
quiere dedicar los fondos
Next Generation. Durante la
celebracion en Galicia del 35
aniversario de EXPANSION,
Colmenares explic6 que Ence
ha presentado manifestacio-
nes de interés por 50 millones
de euros en tres afios para re-
cibir fondos.

Uno de los principales es-
fuerzos ira dirigido a digitali-
zar el negocio. “Queremos se-
guir digitalizando las opera-
ciones para aumentar en efi-
ciencia y competitividad”,
afirmo. Sin embargo, los pro-
yectos tienen como gran obje-
tivo “adelantarse al cambio
climatico”.

“En las provincias de A Co-
rufiay Lugo en quince arios la
temperatura ha subido un
grado y la humedad se ha
mantenido”, lo cual es “un
criadero de hongos”, por lo
que “una parte de los fondos
Next Generation se ha pedido
para desarrollar material ve-
getal ante los hongos”.

Otra parte de los 50 millo-
nes se ha solicitado para me-
jorar la eficiencia. “Necesita-
mos modernizacién y auto-
matizacion de lamaquinaria”.

Conectar empresas

El consejero delegado de
Abanca, Francisco Botas, de-
fendi6 el papel de labancaala
hora de articular el reparto de
los fondos europeos y destaco
“la necesidad de una colabo-
racion perfecta entre el sector
publico y las empresas”. “So-
mos las entidades financieras
las que debemos dar un paso
adelante para conectar las ne-
cesidades empresariales con
la parte puablica”, dijo.

Para el directivo, “el sector
financiero desempefia un pa-
pel fundamental frente a esta
crisis”, gracias entre otras co-
sas a su capacidad parala “ca-
nalizacion de liquidez a em-

Fotos: Amador Lorenzo
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A LA ESPERA

Entre las empresas
existe una enorme
expectacién en torno
alallegada de los
fondos y a su capaci-
dad para modernizar
la economia.

Foto de grupo antes de iniciar la jornada celebrada ayer en A Corufia en la que posan, de izquierda a derecha, Juan Carlos Escotet, presidente de Abanca; Abeta Chas, delegada
de EXPANSION en Galicia; Inés Rey, alcaldesa de A Corufia; Francisco Botas, consejero delegado de Abanca; el presidente de la Xunta de Galicia, Alberto Nufiez Feij6o; el vicepresi-
dente segundo y conselleiro de Economia, Francisco Conde; Ana |. Pereda, directora de EXPANSION; Ifiaki Garay, director adjunto de EXPANSION, e Ignacio de Colmenares,

P y o

E g s
IGNACIO COLMENARES

Presidente y consejero
delegado de Ence

f & Tenemos un sector
forestal muy competitivo
y yallevamos varios afios
trabajando para hacerlo
mas sostenible”

presas a través de instrumen-
tos como el ICO”.

“Traducir el Next Genera-
tion y hacer que llegue a las
pymes es un tema tremenda-
mente importante”, explico.
Los propios fondos suponen
“una herramienta novedosa
en lasolucién de una crisis ca-
racterizada por la ingente
cantidad de fondos que tene-

de Ence.

FRANCISCO BOTAS
Consejero delegado de
Abanca

& & Losfondos europeos
requieren un marco agil

y transparente; solo

con lainversién publica
no conseguimos nada”

mos que gestionar en un pe-
riodo de tiempo muy corto y
con unas caracteristicas muy
concretas”.

Botas también destaco el
“efecto multiplicador” de los
fondos Next Generation. “So-
lo con la inversién publica no
vamos a conseguir nada” y ne-
cesitamos “un marco agil y
transparente donde invertir”.

JOSE MARIA BENAVENT
Presidente de Nueva
Pescanova

(1] Trabajamos en
proyectos tecnolégicos
como la cria de pulpo,

la acuicultura4.0y la
trazabilidad del negocio”

Aludié ademas a la importan-
cia de colaborar con las em-
presas. “En los tltimos meses
hemos realizado mas de cien
encuentros empresariales con
el objetivo de contar y tradu-
cir estos proyectos”.

Sostenibilidad
El presidente de Nueva Pes-
canova, José Maria Benavent,

i~

ANTONIO AGRASAR
Consejero delegado de
Plexus

& & Tenemos que lograr
que con esta aportacion
tan generosa de fondos
europeos no ocurra lo
mismo que con el ‘PlanE”

afirmé que, para su empresa,
“la sostenibilidad no es una
estrategia, sino que es la estra-
tegia”. La empresa trabaja en
proyectos tecnoldgicos como
la cria de pulpo, la acuicultura
4.0 junto a Microsoft y la tra-
zabilidad de toda su cadenade
negocio para evitar el agota-
miento de los recursos mari-
nos.

“Tenemos 62 barcos pescan-
do en todo el mundo y tene-
mos que cuidar el mar”, afir-
mo, antes de calificar de “muy
claros” los objetivos del grupo
de sostenibilidad.

En 2025 todas las materias
primas de Nueva Pescanova
estaran trazadas con un es-
tandar reconocido, mientras
que en 2030 estamedida afec-
tara también a las materias
primas procedentes de terce-
ros. “A Pescanova le surge la
innovacion de forma natural.
Esta compaifia inventé la
congelacion a bordo, trans-
formo la pesca en el mundo”,
afirmé.

Formacién

El consejero delegado de Ple-
xus, Antonio Agrasar, consi-
dero que el sector tecnologico
gallego esta preparado para
los fondos europeos, pero in-
sistié en la importancia de la
formacién. “Tenemos que
adecuar un plan de formacién
sectorial que ajuste las capaci-
dades de exigencia y deman-
da para que podamos seguir
manteniendo el impulso”,
afirmé. También enfatizo la
importancia de que los fondos
tengan un buen uso y sirvan
para cambiar el modelo pro-
ductivo.
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Los jovenes empresarios piden
«eficacia» en los fondos europeos

El rey Felipe VI elogia a los emprendedores como «protagonistas de la
modernizacion» en el evento del 30° aniversario de la patronal que los agrupa

RAFA BERNARDO
Madrid

LaConfederacion Espafiolade Aso-
ciaciones de Jévenes Empresarios
(CEAJE) celebré su 30 aniversario
revindicando incentivos fiscales
para los emprendedores que em-
piezan, politicas de vertebracién
territorial y una gestién «eficaz y
transparente» de los fondos euro-
peos Next Generation EU. Lo hizo
porbocade su presidente, Fermin
Albaladejo, en un acto en el que
particip6 el Rey Felipe VIy autori-
dades politicas y empresariales, y
quehicieron coincidir conlaentre-
gade supremio anual, que en este
20211legaasuXVIII edicién.
Enlaconmemoracion, celebra-
daen el Auditorio del Banco San-
tander en Madrid, ha participado
también la vicepresidenta primera
yministrade Economia, Nadia Cal-
vifio, que ha defendido las empre-
sas como «el corazén de la econo-
mia»yhahechounalecturaen po-
sitivo delas perspectivas econémi-
cas de Espatia: «Gracias aque he-

mos protegidolo que tenemos, he-
mos podido contar con una base
sélida para impulsar la recupera-
cién para que haya un crecimiento
sostenido, sostenible, social ymas
justo, que llegue a todos lo territo-
rios y al conjunto de la sociedad»,
aseguré Calvifio.

Por su parte, Felipe VIrecordaba
durante sudiscurso la relacién que
le une a esta organizacién empre-
sarial desde su fundacién en1991,
enmuchos de cuyos actos ha parti-
cipado, primero como Principe de
Asturias y luego como Rey. En una
intervencién muy aplaudida, el
monarca encomiaba ademas el
«entusiasmo, esfuerzo, valentiae
iniciativa» de los empresarios jove-
nes, alos que calificé de «motor que
permite a toda la sociedad avanzar
hacia una economia mas moder-
na». El presidente de CEOE, Anto-
nio Garamendi, que fue ademas
presidente delos jovenes empresa-
rios, dedicé precisamente la parte
final de su discurso a alabar a la
monarquia, «piedra angular de
nuestraconvivencia», ademéasdela

Europa Press

Felipe VI, ayer, e la entrega del XVIIl Premio Nacional Joven Empresario.

Constitucién, «y es en ese marco
donde seguimos dialogando, don-
de sabemos desde lamoderacién
tratar al diferente y aprender a po-
ner envalor acuerdos que son los
quenecesitan este pais», afirmaba.

Premios y reconocimientos

Duranteel acto, sehaentregado
el Premio Nacional Joven Empre-
sario, que harecaido en el director
de expansiéndelos hipermercados
Family Cash, Carles Canet; ademas,
seotorgaronsieteaccésitenlasca-
tegorias de Innovacién, Interna-
cionalizacion, Sostenibilidad, Re-
levo Generacional, Hosteleria, Au-
ténomoy Empresario Iberoameri-
cano. CEAJE homenajed asimismo
con un reconocimiento adistintas
personalidades politicas y empre-
sariales por su labor y su trayecto-
ria: los galardonados hansidoel al-
calde de Madrid, José Luis Martinez
Almeida; el lider de CEOE, Antonio
Garamendi; el ex presidente dela
Asociacion Espafiola de Jévenes
Empresarios, Pepe Barroso; el pre-
sidente de la patronal madrilefia
CEIM, Miguel Garrido; el Director
de Relaciones Institucionales del
Banco Santander, José Juan Pérez-
Taberneroy el presidente delaor-
ganizacién de auténomos ATA, Lo-
renzo Amor.

Entre las personalidades que
acudieron ala celebracién estaba
también laanfitriona, la presiden-
tadel Banco Santander, Ana Botin,
quedirigid alos asistentes unas pa-
labras al comienzo del acto. Entre
los invitados se contaban asimismo
el presidente del Partido Popular,
Pablo Casado, y el portavoz parla-
mentario de Vox, Ivan Espinosa de
los Monteros. ®
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Espaiia tiene un problema de 70.000 millones de
euros: como gastar suficientemente rapido las
ayudas europeas

DANIEL DOMBEY Y SAM FLEMING 15DIC.2021-12:14 oc@

ULTIMA HORA € CaixaBank

Imagen de las Cuatro Torres de Madrid cedida EXPANSION

Los analistas afirman que esto implica gastar el dinero a mas velocidad de lo que
Espaia ha hecho con los millones de ayudas anteriores de la UE.

Tras la crisis financiera de hace una década, Espafia tuvo que pensar como
recortar el gasto para satisfacer las exigencias de Bruselas. Hoy, Madrid se enfrenta
a una disyuntiva bien distinta: ;puede aumentar el gasto hasta tal punto que llegue

Mensual ? Anual ﬂ
0]

1 € primer mes ferta Navidad
50% dto.

1 afo 45€ (antes 90€)

después 14,99€
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La comisaria de Competencia, Margrethe Vestager. EUROPA PRESS

OBSERVATORIO DIGITAL

Bruselas aprueba una ayuda
de 150 millones contra la
brecha digital en Espaia

El dinero se destinara al despliegue de redes mdviles en zonas que carecen
de cobertura 4G.

15 diciembre, 2021 - 12:30

EN: BRECHADIGITAL UNION EUROPEA (UE) WAKE UP - FONDOS EUROPEOS WAKE UP SPAIN XY

Juan Sanhermelando

La Comision Europea ha dado luz verde este . . .
Noticias relacionadas

miércoles a un plan de ayudas publicas
* Bruselas autorizara ayudas

. .. . publicas masivas para
millones de euros, cuyo objetivo es impulsar el crear empresas punteras

diseniado por Espana, por valor de 150

despliegue de redes moviles en zonas de chips en la Union
. Europea
que carecen de cobertura 4G. El dinero
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saldra de los fondos europeos Next Generation  ° Los Gobiernos de la UE
aprueban la reforma para

frenar el poder de los
que la medida contribuira a reducir la brecha gigantes digitales

adjudicados a nuestro pais. Bruselas considera

digital y a acelerar la transicion digital. ,
* Bruselas autoriza las

ayudas publicas de 3.000
"Gracias a este plan de 150 millones de euros, millones para el PERTE del

. N vehiculo eléctrico
los consumidores de aquellas partes de Espana

que, hoy por hoy, estan insuficientemente * Bruselas multa con 20
millones a Abengoa por

participar en un cartel

comunicaciones moviles de mayor velocidad y para inflar el precio del
etanol

atendidas tendran acceso a servicios de

gozaran de una mejor conexién a internet. Asi
se podra ir reduciendo la brecha digital
y se contribuira al crecimiento econémico, en consonancia con las
normas sobre ayudas estatales y sin perder de vista los objetivos de la
transicion digital europea", ha dicho la vicepresidenta de la Comision y
responsable de Competencia, Margrethe Vestager.

PUBLICIDAD
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El plan estara en vigor hasta el 31 de diciembre de 2025 y las ayudas
aportadas adoptaran la forma de subvenciones directas. La medida
financiara el despliegue de infraestructuras pasivas para la prestacion de
servicios de comunicaciones méviles que garanticen velocidades minimas de
30 megabits por segundo (Mbps) de descarga y 10 Mbps de carga en zonas
de Espafia en las que actualmente no hay cobertura mévil 4G con
velocidades minimas de 10 Mbps de descarga y 3 Mbps de carga.

"El objetivo del régimen es hacer frente a la brecha digital en Espana,
incitar el interés en vivir e invertir en las zonas rurales, estimular
el crecimiento econ6mico, asi como preservar y crear nuevos puestos de
trabajo en las regiones mas fragiles desde el punto de vista estructural",
segin ha informado el Ejecutivo comunitario en un comunicado.

Bruselas considera que este plan es "necesario y proporcionado, y cuenta
ademas con salvaguardias suficientes para limitar las distorsiones

indebidas de la competencia".

En particular, las ayudas no pueden utilizarse para cumplir las obligaciones
de cobertura vinculadas a los derechos de uso del espectro mévil. Ademas,
quedan excluidos del plan los municipios de mas de 10.000
habitantes, al igual que las zonas en las que el despliegue de las redes
moviles ya esté en curso o se haya previsto durante los préximos tres afnos.

En estas condiciones, la Comision ha concluido que el plan propuesto por las
autoridades espafolas se ajusta a las normas de la UE sobre ayudas
estatales.

€) SIGUE LOS TEMAS QUE TE INTERESAN
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La Brujula
de las ayudas europeas, pues covid y se va a articular a través de los llamados agentes
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Telefénica reestructura su Consejo y Comisiones y refuerza su
compromiso con el Buen Gobierno Corporativo

original

==
o\
-

El presidente de Telefénica, José Maria Alvarez Pallete

El Consejo de Administracién de Telefénica y sus Comisiones, previo informe favorable de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Buen Gobierno, han acordado en su reunién de
este miércoles, por unanimidad, la recomposicién de su érgano de gobierno tras las renuncias
voluntarias presentadas por los consejeros dominicales Ignacio Moreno Martinez y Jordi Gual
Solé, respectivamente, con el fin de permitir a la compania seguir evolucionando en la
implantacién de las mejores practicas y recomendaciones en materia de Gobierno Corporativo
en lo que respecta al nimero y a la composicién de su Consejo.

En consecuencia, Ignacio Moreno Martinez y Jordi Gual Solé dejaran de ser miembros de las
Comisiones del Consejo de las que formaban parte. En concreto, el primero era presidente de
la Comision de Regulacién y Asuntos Institucionales, y vocal de la Comisién de Auditoria y
Control, y de la Comisién de Sostenibilidad y Calidad. Por su parte, Gual era vocal de la
Comisién de Regulacién y Asuntos Institucionales, y de la Comision de Estrategia e
Innovacion.

Tanto Ignacio Moreno como Jordi Gual continuaran ligados a la compafia y esta previsto
proponer el nombramiento de ambos como miembros del Consejo Asesor de Telefénica
Espana, y como miembros del Consejo de Administracién de Telefénica Brasil S.A.

El Consejo ha agradecido unanimemente los servicios prestados por ambos al Grupo
Telefénica y su dedicacién y capacidad de entrega. Ignacio Moreno y Jordi Gual han aportado
durante sus afios como consejeros una probada y eficaz experiencia en el mundo de la
gestién empresarial, vision estratégica de negocio y un compromiso excepcional, que han
resultado claves para contribuir de manera relevante al liderazgo de Telefonica y su propdsito
de dar siempre el mejor servicio a la sociedad para construir un mundo mas humano,
conectado e impulsado por el mejor talento de las personas.

Nuevos nombramientos

El Consejo de Administracidon y las Comisiones celebradas en su seno han aprobado también
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por unanimidad nombrar miembro y presidente de la Comisién de Sostenibilidad y Calidad a la
consejera independiente Maria Luisa Garcia Blanco, sustituyendo en dicha Presidencia a
Francisco Javier de Paz Mancho, quien permanece como vocal de dicha Comision y quien
también ha sido nombrado presidente de la Comisién de Regulacién y Asuntos Institucionales.
Ademas, se incorporan a esta ultima Comision en calidad de vocales los consejeros
independientes Juan Ignacio Cirac Sasturain y Carmen Garcia de Andrés, respectivamente. La
consejera independiente Maria Rotondo Urcola, por su parte, se incorpora como vocal a la
Comision de Auditoria y Control.

La remodelacion aprobada por el Consejo de Administracion de Telefénica es un gran paso
para Telef6nica, en el objetivo constante de mejorar la transparencia, responsabilidad y
compromiso de la compafiia con sus accionistas e inversores, y situar los estdndares al mas
alto nivel de cumplimiento comparado de los criterios y principios internacionales de buen
gobierno.

Esta decision se enmarca dentro del propésito permanente de Telefénica de realizar una
gestion adecuada y transparente como factor esencial para la generacién de valor, la mejora
de la eficiencia econémica y el refuerzo de la confianza de los inversores siempre desde una
perspectiva de maxima profesionalidad y rigor.

Esta redimensién del Consejo fija en 15 el nimero total de miembros, de los cuales 9 son
consejeros independientes. Ademas, Telefénica refuerza su firme compromiso con la presencia
de la mujer en la compania, elevando hasta el 33% su participacion en el Consejo.
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Los precios de los alimentos se
desbocan y castigan a las familias

CESTA DE LA COMPRA/ |_a inf]

acion se sitlla en el 5,5% en noviembre, su tasa mas alta desde 1992, tras

contagiarse la crisis energética al sector de la alimentacion, que registra fuertes alzas en productos basicos.

J. Diaz. Madrid

El virus inflacionista, que tie-
ne en la crisis energética su
principal foco de propagacion,
ha terminado contagiandose
al resto de la cesta de la com-
pra, golpeando los bolsillos de
las familias espafiolas donde
mas les duele: la alimentacion
basica. El IPC cerré noviem-
bre en el 5,5%, una décima
mads que en octubre, aunque
una menos de lo adelantado
por el INE a finales de no-
viembre. A pesar de ello, casi
cuadruplica el ritmo al que
crecen los salarios (ver infor-
macion adjunta). Aunque los
grandes fermentos de esta su-
bida, que sitiia la inflacién en
su tasa mas alta desde 1992,
han sido una vez mas los com-
bustibles y la electricidad, que
en noviembre se dispararon
un 62,7% yun 46,7%, respecti-
vamente, el patégeno inflacio-
nario ha calado con fuerza en
los precios de la alimentacion,
preludiando una de las cam-
pafias de Navidad mas caras
en décadas. Asi, el precio del
aceite de oliva, que lleva me-
ses subiendo por una cosecha
mas pequefia y por los costes
energéticos (el precio de laluz
batira hoy un nuevo récord
histérico por encima de los
302 euros el megavatio hora),
se ha encarecido un 25,5%,
cuando en noviembre pasado
caia mas de un 4% y en abril
de este afio apenas subia un
2%.

La muesca de los costes de
produccién, entre ellos el en-
carecimiento del pienso junto
alaescaladadelaluz, serefleja
con nitidez en la carne de cor-
dero, cuyo precio haaumenta-
do un 15%, en contraste con el
4,3% que se encarecio en no-
viembre del afio pasado.

Alzas de doble digito

También a tasas de doble digi-
to han crecido los precios de
alimentos como las pastas y la
margarina, mientras que las
frutas frescas, que hace un afio
subian un 3,8%, ahora se dis-
paran un 6%. La onda expan-
siva también alcanza a ali-
mentos esenciales como los
huevos, que se han encarecido
un 4,9% (-0,2% en noviembre
de 2020); el pescado fresco,
que lo ha hecho un 4,7%
(-1,9% el afo pasado); la leche
(+4,2% vs +1,6%), 0 el pan, que
ha subido un 2,8% frente al

FUERTE ENCARECIMIENTO DE LOS ALIMENTOS

Variacion del indice de precios en noviembre en tasa anual. En %

Aceites comestibles

Aceite de oliva

Carne de ovino y caprino
Refrescos

Pastas alimenticias y cusciis
Margarina

Frutas en conserva
Alimentos para bebé

Zumos de frutas y vegetales
Frutas frescas

Huevos

Té

Pescado fresco

Carne de vacuno

Carne de ave

Leche entera

Marisco fresco

Harina

Café

Pan

Subida de los salarios pactada en convenio*

*Convenios firmados hasta noviembre

32,2
25,5
15,0
10,5
103
103
77
72
6,1
6,0
4,9
4,9
4,7
4,3
43
4,2
4,0

c ¢ 33

3.2
v
’ Fy 2,8

149

Expansion

Fuente: INE y Ministerio de Trabajo

Los precios, muy por encima del alza de salarios

Mientras que el IPC se aupé en noviembre
hasta el 5,5%, la subida salarial media
pactada en convenio hasta ese mes arroja un
alza del 1,49%; esto es, casi cuatro veces
menos, pulverizando el poder adquisitivo de
los trabajadores. Una brecha que atin podria
ampliarse mas si se cumple el pronéstico de
Funcas, que atisba la inflacion en el 5,8% en
diciembre. La espiral inflacionista ha puesto
en pie de guerra a los sindicatos, que
reclaman aumentos salariales que mitiguen
el impacto de los precios, metiendo presion a
la negociacion colectiva ante un fenémeno

-0,2% de hace un afio. Incluso
los alimentos para bebés, que
en noviembre del afio pasado
se abarataron un 1,5%, sufren
ahora el impacto del remolino
inflacionista, con un alza del

7,2%. Todos ellos son incre-
mentos muy superiores al rit-
mo al que, de media, estén cre-
ciendo los sueldos. Sin olvidar
que en el caso de muchos tra-
bajadores del sector privado

que se ha revelado mas persistente de lo que
se preveia. De hecho, UGTy CCOO han
convocado para hoy concentraciones ante las
sedes de CEOE en Madrid, Valenciay
Valladolid para exigir alzas salariales que
amortigtien el impacto del IPC. Precisamente,
uno de los grandes riesgos del actual bucle
inflacionario es que se traslade a los salarios
provocando efectos de segunda vuelta, como
volvié a advertir ayer CEOE. Mercadona fue la
primera gran compafiia en anunciar que
subira el sueldo a toda su plantilla en
proporcion al alza del IPC al cierre del afio.

(maés de un millén), lo recogi-
do en sus convenios este afio
es la congelacion salarial,
mientras que en el caso de
otros tantos el alza acordada
rondael 0,7%.

Los datos de precios son de
noviembre; esto es, de la ante-
sala de la campania navidefia,
periodo de consumo masivo
en el que los precios suelen
fluctuar ya de por si con fuer-
za. El complejo panorama ac-
tual, fruto del cdctel envene-
nado de precios energéticos
descontrolados, problemas de
suministro y produccién y
materias primas mucho mas
caras y escasas, amenaza con
unas Navidades de precios ré-
cord. Asi lo refleja el Observa-
torio de Precios de la OCU,
que en su primera toma de
precios de productos, realiza-
da a finales de noviembre, re-
coge unincremento medio del
8% de los alimentos mas tipi-
cos de estas fiestas, un encare-
cimiento inédito. En concreto,
el sondeo muestra que “sin
contar las angulas, siempre
con un precio disparado (aho-
ra un 53% mas que el afio pa-
sado)”, el precio de las almejas
se ha encarecido un 36%; un
28% lo han hecho tanto el cor-
dero como las ostras, y un 15%
el besugo, “todos ellos pro-
ductos tipicamente navide-
fi0s, que estdn mas caros que
nunca”, sefiala el informe.

Mis alla de la alimentacion,
el brote inflacionario se ha in-
filtrado alo largo y ancho de la
cesta de la compra, elevando
el castigo sobre unas econo-
mias familiares que ya han vis-
to devaluados sus ahorros en
mas de 50.000 millones y la-
minado mes a mes su poder
de compra. Asi, los muebles
para el hogar se han encareci-
do un 4,7% en tasa anual en
noviembre, sector que ya ha
anticipado una subida genera-
lizada de precios a partir de
enero que puede llegar hasta
el 20%. Los coches nuevos
costaban en noviembre un
4,1% mas que en el mismo
mes del afio pasado, ademas
de acumular fuertes retrasos
por la falta de semiconducto-
res y circuitos integrados. Y
los hoteles, hostales y pensio-
nes han catapultado sus pre-
cios un 24,2% cuando entre
noviembre de 2020 y junio de
este afio cayeron todos los me-
ses a tasas de doble digito. Go-
bierno, Banco de Espafia y
BCE coinciden en que la tor-
menta inflacionista remitird a
lolargo de 2022, pero sus efec-
tos estan siendo mas durade-
rosdelo que se esperaba.
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Powell acelera el paso
contra la inflacién

1 previsto cambio de sesgo de la Reserva Federal, anticipa-
E do por Jerome Powell en noviembre para hacer frente ala
desbocada inflacién en Estados Unidos, dibuja en su hori-
zonte al menos tres subidas de los tipos de interés a lo largo del
Ppréximo afio. Asi lo prevén la mayoria de los miembros del Co-
mité de Mercado Abierto, aunque oficialmente la politica de la
Fed es mantener inalterado el precio del dinero mientras se pro-
ducelareduccion de las compras de deuda integradas en su pro-
grama de compras contra la emergencia pandémica. Pero a na-
die se le escapa que la aceleracion de este proceso, conocido co-
mo tapering, que al ritmo anunciado ayer deberia finalizar en
marzo de 2022 frente ala prevision anterior de que se prolonga-
ra hasta el verano, permitiria a la Reserva Federal anunciar una
subida de los tipos de interés incluso a finales del primer trimes-
tre. Un endurecimiento de la politica monetaria en Estados Uni-
dos que estara condicionado tanto ala evolucion de la pandemia
como a la mejora sostenida del empleo y el crecimiento en el
pais. Porque a pesar de esta ace-
leracion del paso, Powell reiterd
que la Fed ajustard su estrategia  Los miembros de la
Zlels necesario a las neces@ades Fed asumen ya tres
elaeconomianorteamericana. g idac de los tipos

Amenaza prolongada. El al- en 2022 y también
za sostenida de los precios asu @ lo largo de 2023
mayor ritmo en cuarenta afos,
que la Fed ya no cree “temporal” como hasta ahora, ha obligado
también al banco central estadounidense a revisar sus previsio-
nes, asumiendo que lainflacién acabard este aflo en el 5,3%y que
alolargo de 2022 sdlo se relajard hasta el 2,6%, todavia por enci-
ma del objetivo promedio de la institucién. La amenaza que su-
pone la subida constante de los precios, agravada por los dese-
quilibrios en la oferta por la rotura de las cadenas globales de su-
ministros y las oleadas de contagios de Covid, para la recupera-
ci6n de la economia norteamericana hace que los miembros de
laFed estimen otras tres subidas de los tipos de interés en 2023 e
incluso dos mas en 2024. Ademds, sus célculos revisados apun-
tan a un avance del PIB algo menor este afio, del 5,5% (cuatro
décimas menos de lo esperado en septiembre), pero mas inten-
so el proximo, hasta el 4%.

Compas de espera en Europa. A diferencia de su homdlogo
norteamericano, el Banco Central Europeo sigue contempori-
zando con el impacto de la inflacion en la economia comunitaria
pese a que en paises como Esparia o Alemania supera ya amplia-
mente niveles del 5%. La institucién con sede en Francfort man-
tiene que lainflacion comenzard a corregirse amediados del afio
proximo, aunque asume que el principal riesgo es que esa desa-
celeracion no se produzcay obligue a tomar medidas similares a
las de la Fed. Sin embargo, el
drastico cambio de paso al otro

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

lado del Atlantico anadirda mas El fuerte alza de los
presion al compas de espera precios en Espaiia
planeado por el BCE antes de ¢ Alemania, entre

endurecer su politica moneta-
ria, un paso que no dara hasta

otros, afiade presion

sobre el BCE

que la inflacion en la zona euro
se mantenga de manera sosteni-
da por encima del objetivo del 2% —las proyecciones apuntan a
que siga asi a medio plazo- y la inflacién subyacente (excluidos
los elementos mas volatiles como la energia y los alimentos)
también registre aumentos continuados superiores al 2%.

Efecto contagio. Mientras, el encarecimiento de la energia y
las materias primas continta filtrandose a los precios de mas
productos, sobre todo a los alimentos. La inflacién de noviem-
bre, lamayor desde 1992, estuvo nutrida ademas de por los com-
bustibles y la electricidad, cuyo coste batira hoy otro récord, por
las subidas de precios de productos como el aceite de oliva, los
refrescos o las pastas alimenticias y la carne de bovino. En total,
22 productos de la cesta de la compra registran incrementos
mayores al IPC, lo que preludia una de las campanas de Navidad
miés caras en décadas, que puede deprimir el consumo en las til-
timas semanas del afio, sumarse a otras subidas como las de los
alquileres y ralentizar la salida de la crisis pandémica debido ala
importante pérdida de poder adquisitivo que provoca la escala-
da sostenida de lainflacién sobre los salarios.
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Laboral Kutxa- Caixabank

La nueva ola de Covid
y la inflacion rebajan el
crecimiento economico

Euskadi, Adype, celebré un encuentro en el

que los responsables de los servicios de es-
tudios de CaixaBanky Laboral Kutxa, Oriol Aspachs
y Joseba Madariaga, expusieron las previsiones eco-
némicas de sus respectivas entidades para este gjer-
cicio y el proximo afio 2022. Ambos sefialaron que
el crecimiento estaré condicionado por el ritmo de
vacunacioén y por las nuevas olas de la pandemia.

I a Asociacion de Directivos y Profesionales de

En lo que se refiere a Euskadi, Joseba Madariaga
adyvirtié que “la recuperacion de la economia vasca
lleva cierto retraso con respecto a la de la Eurozo-
na’, tal y como refleja el dato de avance del tercer
trimestre publicado por Eurostat, que situa el PIB
aproximadamente un 5% por debajo de los datos
previos a la pandemia. Los elementos de incertidum-
bre afectan especialmente a la economia vasca, con
“un sector industrial castigado por el retraso en la

Participantes en el encuentro de Adype. eE

recuperacion de las exportaciones y el alza de los
precios”. Por contra, el sector servicios mostro en
el tercer trimestre una importante recuperacion de
la cifra de negocios. En lo que respecta a las previ-
siones de crecimiento del PIB vasco, la cifra del 6,3%
estimada por Laboral Kutxa el pasado junio “debe-
ra ser corregida a la baja”, apunté Madariaga. Para
2022, la tasa de crecimiento superara el 6%.
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El Gobierno confirma la subida del 2,5% de las pensiones en 2022
y extiende la 'paguilla’ a los beneficiarios del ingreso minimo

original

El ministro José Luis Escriva. Foto: EP

Con el IPC de noviembre confirmado en el 5,5%, el Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y
Migraciones ha corroborado lo que los céalculos ya apuntaban con el dato de inflacién
adelantado a finales del mes pasado: las pensiones contributivas se revalorizardn en 2022 un
2,5%.

La subida, que se corresponde con la férmula acordada con los agentes sociales en julio y por
la que se vinculan las pensiones al IPC para evitar pérdidas de poder adquisitivo, es el
resultado de la media de la inflacién entre diciembre de 2020 y noviembre de 2021, esta
Ultima, confirmada hoy por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), que ha rebajado una
décima la previsién inicial pero que mantiene el alza de precios en su nivel mas alto desde
septiembre de 1992.

Con esta revalorizacion del 2,5%, la pension minima de jubilacién sera en 2022 de 10.103,8
euros anuales (721,7 euros mensuales en 14 pagas) en el caso unifamiliar, frente a los
9.808,4 euros de 2021, y alcanzara hasta los 12.467 euros con cOnyuge a cargo (en 2021, era
de 12.103 euros). Por su parte, la pension de jubilacion maxima se situara el afio préximo
en 39.468,66 euros anuales (2.819,1 euros mensuales), 962,78 euros mas que en 2021.

En noviembre de 2021, se contabilizaban 8,9 millones de perceptores de pensiones
contributivas (que incluyen jubilacion, incapacidad permanente, viudedad, orfandad y en favor
de familiares) y 9,9 millones de pensiones.

Segun ha indicado el Ministerio que dirige José Luis Escriva, las pensiones de clases pasivas
también subiran en 2022 un 2,5%.

Habra paga compensatoria también para los beneficiarios del Ingreso
Minimo Vital (IMV)

Estas revalorizaciones se suman a las ya anunciadas previamente del 3% para pensiones
minimas, pensiones no contributivas e Ingreso Minimo Vital (la renta garantizada para la
unidad familiar compuesta por un adulto se situara en 5.899,6 euros) que se aplicara en la
segunda mitad de enero.

Pero ademas, el Gobierno ha confirmado hoy que los beneficiarios del Ingreso Minimo Vital
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Empresa Familiar

(IMV) también recibiran, como los pensionistas, una paga compensatoria dado que las néminas
se revalorizaron un 0,9%, 1,6 puntos por debajo del la subida media de los precios. La
conocida como 'paguilla’, busca compensar la diferencia entre la subida de los precios y la
revalorizacion aplicada en 2021.

La inflacion media, mas alta de lo estimado a principios de afio, supondra un desembolso
extra por encima de los 2.000 millones de euros que el Ejecutivo tendrda que destinar a esa
compensacion. Segun ha indicado José Luis Escrivd en alguna ocasion, la 'paguilla’ no va a
desbordar la prevision de gasto porque la Seguridad Social esta "recaudando claramente mas"
de lo estimado, porque la economia "esta funcionando cada vez mejor".
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Los alimentos relevan a la luz como motor de la inflacion, que
subio una décima en noviembre

CINCO DIAS -« original

La violenta escalada de los precios de la energia eléctrica, que ha disparado la inflacién a
niveles que no se registraban en Espafa desde los afos 80, se moderd en el mes de
noviembre, al menos en lo que se refiere a la cesta de la compra media. Los ciudadanos
pagaron por el suministro eléctrico un 6,8% menos que el mes anterior, segun los datos del
INE. Eso si, respecto a 2020 la subida es estratosférica: un 46,7%, 20 puntos mas moderada
que en octubre. Asi, la evolucién de los precios solamente se ha acelerado una décima en el
mes; del 5,5% al 5,6%. En términos mensuales los precios suben el 0,3%, el dato mas bajo
desde julio pasado.

Ello se debe a la evolucion de los precios de la alimentacién, que ha compensado el impacto
negativo de la energia: el epigrafe de vivienda, donde se enmarcan la luz y el gas, ha restado
cuatro décimas a la inflacién. Ademas de una caida mensual de los precios de la luz, en 2020
éstos subieron. En el mercado mayorista, que fija los precios para la tarifa regulada, los
precios bajaron de 199,9 euros de media en octubre a 193 en noviembre.

Los alimentos, por el contrario, han afadido tres décimas de presion inflacionista: la carne de
ovino y caprino se ha encarecido un 6,9% en el mes (15% en el ano), la pasta un 2,9% vy el
pescado un 2,8%. En términos interanuales el alza de los precios media de los alimentos es
del 3,3%. Los cuellos de botella en los suministros, los precios de la energia, la mayor
demanda china de piensos una vez que se ha recuperado de la crisis porcina y los mayores
costes de produccién han provocado este encarecimiento de los alimentos, que los expertos
prevén que perdure. Los cinco sectores dentro de la alimentacion que mas han tirado de los
precios en el mes han sido carne, pescado, leche, pan y legumbres.

Asimismo, el mercado petrolero marcé subidas de precios en el mes de noviembre, que se
han traducido en una subida mensual del 2% en gasoéleos y gasolinas, que en términos
anuales supera el 30%. Asi, el apartado de transportes marca una inflacién interanual del
13,5% y aporta 1,5 décimas a la inflacion.

Eliminando estos componentes mas volatiles (energia, alimentos, carburantes), la inflacién
subyacente esta en el 1,7%, con una subida de tres décimas sobre el mes anterior. También
subieron en octubre los servicios tanto de hosteleria como de restauracién, un 2,5%. Dado que
el afo pasado los precios bajaron, el impacto en el IPC es positivo en algo menos de una
décima. Por otra parte, el inicio de la temporada de invierno ha encarecido el vestido y el
calzado un 4,7% en el mes, si bien este epigrafe tiene efecto negativo en el IPC interanual.
No obstante, el articulo que mas se ha encarecido en el mes han sido las comisiones
bancarias, que han crecido un 10%, coincidiendo con la integracion total de los servicios de
Bankia dentro de CaixaBank.

Mas informacion

¢ COmo quedaran las pensiones maxima y minima en 2022
e Los alimentos se encarecen hasta un 24% por el coste eléctrico y la demanda china
e La escalada de la inflacién encarece las pensiones de 2022 en mas de 6.000 millones

Si se elimina el efecto de las ayudas fiscales para pagar la factura energética, el IPC general
estaria medio punto mas arriba, en el 6,1%, de acuerdo con el IPC a impuestos constantes.

IPC para revalorizar pensiones

El indicador publicado hoy confirma que la revalorizacién de las pensiones publicas para 2022
sera del 2,5%, y que incluyendo la paga de compensacion por el poder adquisitivo perdido
este ano, la factura en estas prestaciones se encarecera en mas de 6.000 millones de euros.
La reforma que esta tramitando actualmente el Parlamento sobre el texto pactado por el
Gobierno con patronal y sindicatos supone volver a indexar las pensiones publicas al IPC, en
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concreto, al dato anual medio de noviembre a noviembre.

Las pensiones se revalorizan con la inflacién media de los ultimos 12 meses, no con la
inflacién a cierre de noviembre; la rapida subida del IPC este otofio explica la brecha entre el
2,5% medio y el 5,6% interanual. Antes de aplicar esta revalorizacién, y tras el aumento del
0,9% que registraron las pensiones en 2021, ahora los pensionistas recibiran la paga
compensatoria —conocida coloquialmente como paguilla— por la desviacién del 0,9% al 2,5%
final, es decir, un 1,6%. Las pensiones minimas subirdn mas, un 3%, para 2022, ademas de
aplicarse la llamada paguilla.

La pensidon maxima escalara en 2022 hasta rozar los 39.474 euros en 14 pagas, que suponen
2.820 euros mensuales. Esta pension sube en 112 euros sobre los 2.707 de 2021. La pensién
minima, por su parte, quedara en 12.468 euros (para un pensionista con cényuge a cargo) que
en 14 pagas son 890,55 euros mensuales, 40 mas que los 851 de 2021.

«-- Volver al indice
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La Reserva Federal se retine este miércoles y la comunidad
financiera espera un mensaje claro y un calendario para la
retirada de estimulos
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La Fed abre la puerta a la subida de tipos
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La Fed ha anunciado tras su reunion de politica monetaria que pondria
fin a sus compras de bonos de la era pandémica en marzo, preparando
asi el camino para aumentos de tres cuartos de punto porcentual en las
tasas de interés para fines de 2022.

En las nuevas proyecciones econémicas publicadas tras el final de una
reunion de politica de dos dias, los funcionarios pronosticaron que la
inflacién serfa del 2,6 por ciento el préximo afio, en comparacion con
el 2,2 por ciento proyectado a septiembre, y la tasa de desempleo se
reduciria al 3,5 por ciento.

Como resultado, los expertos proyectaron que la tasa de interés de
referencia de la Fed necesitaria aumentar desde su nivel actual cercano
a cero a 0,90 por ciento para fines de 2022, con aumentos continuos
en 2023 a 1,6 por ciento y en 2024 a 2,1 por ciento, para llevar la
inflacién de regreso al objetivo del 2 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
18:07

Indra e Inditex bajan al IBEX 35 de los 8.300 puntos

El IBEX 35 ha cerrado la sesion del miércoles con una pérdida del 1,24
por ciento que le ha dejado en 8.275 puntos, arrastrado por las caidas
de Indra e Inditex.

La mala acogida a los resultados de Inditex ha llevado al grupo textil a
descender un 5,22 por ciento, mientras que la salida del capital de
Indra de la familia March ha provocado que sus acciones sufran una
correccién de hasta el 11,5 por ciento.

A estas bajadas se ha unido el descenso moderado de un Wall Street a
la espera de noticias de la Fed, desde donde Jerome Powell, ofrecera
una rueda de prensa donde se espera el anuncio de la aceleracion en la
reduccién de su programa de compra de bonos.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
16:30

Caixabank y BBVA pierden poder en Telefonica

Telefénica ha reducido al 50 por ciento la presencia de Caixabank y
BBVA en su consejo de administracién para "seguir evolucionando en
la implantacién de las recomendaciones en materia de Gobierno
corporativo", segtin ha explicado la teleco en un hecho relevante
remitido a la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

De este modo, Jordi Gual, Caixabank, e Ignacio Moreno, BBVA, han
renunciado a sus puestos de consejeros dominicales y el consejo de
administracion de Telefénica pasa de 17 miembros a 15. Ahora, ambas
entidades, solo contaran con un puesto en el consejo.

Eso si, Gual y Moreno seguiran ligados a Telef6nica al recolocarles -
«-- Volver al indice
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como miembros del consejo asesor de Telefénica Espafia y miembros
del consejo de administracion de Telefénica Brasil.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
16:02

Leves caidas en Wall Street a la espera de la Fed

Wall Street se ha levantado expectante a los anuncios de la Fed, y ha
registrado caidas minimas en sus tres indices de referencia.

El Dow Jones abrié con una bajada del 0,01 por ciento que
rdpidamente se acentuo al 0,4 por ciento, mientras que el S&P 500
corrigié una apertura lateral para caer hasta un similar 0,3 por ciento.

El Nasdagq, por otro lado, se dejé un 0,27 por ciento en los primeros
compases de la jornada, y ro0zé poco maés tarde el 0,5 por ciento de
reduccion en su valor.

El parqué neoyorquino abre sin sorpresas el dia en que se anticipa que
el presidente del banco central estadounidense, Jerome Powell, ofrezca
una rueda de prensa para anunciar una aceleracion en la reduccién de
su programa de compra de bonos.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
15:41

Ebro Foods repartira un dividendo extraordinario de 0,57 euros
por accion

La Junta General de Accionistas de Ebro Foods ha aprobado el reparto
de un dividendo extraordinario de 0,57 euros por accién.

En una comunicacién remitida a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) durante la mafana del miércoles 15 de diciembre, el
grupo de alimentacion ha informado de la aprobacion de la medida,
que se hard efectivo en un solo pago el 22 de diciembre de 2021.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
1517

Las empresas recaudan en la Bolsa espaiiola un 42,4% mas que en
2020

Bolsas y Mercados Espafioles (BME) ha publicado su informe de
mercado del afio 2021, en el que destaca un "optimismo respirado en
2021" que ha llevado a las empresas a captar hasta 22.722 millones de
euros al cierre de noviembre, un 42,4% mas que en todo 2020.

Poniendo énfasis en el alto ritmo de vacunacién de la poblacién en las
economias desarrolladas que ha traido "una paulatina y creciente
recuperacion de la actividad econdmica y social", BME sefiala que la
Bolsa espafiola ha superado nuevamente el billén de euros de

capitalizacién. «-- Volver al indice
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El balance de la Bolsa espaiiola en 2021 ha sido positivo, afirma el
informe, afiadiendo que el IBEX 35 crecia un 2,87 por ciento anual
hasta noviembre, arrastrando el valor conjunto de las empresas
cotizadas, que se elevaba un 7,5 por ciento en el ejercicio hasta
alcanzar los 1,02 billones de euros.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
1435

OHLA cierra la construccion y mantenimiento de cuatro hospitales
en Chile por 290 millones

OHLA, antigua OHL, logra un contrato para la la construccién y
mantenimiento de cuatro hospitales en Chile por 290 millones de
euros.

La adjudicacién se extendera durante los proximos 15 afios y amplia su
negocio en un pais donde lleva mas de 40 afios operando con
adjudicaciones que superan los 2.500 millones de euros.

La constructora espafiola controlada ahora por los hermanos
mexicanos Amodio termind recientemente su reestructuraciéon y en
Chile ha desarrollado proyectos pioneros como el Centro de Justicia
de Santiago de Chile.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
14:00

La CEOE alerta del incremento de costes para las empresas a causa
de lainflacion

La CEOE sefiala que las empresas estdn asumiendo "importantes costes
de produccién” que, sin embargo, "apenas estan trasladando a los
precios finales".

La situacion provoca una reduccién en los margenes y, por tanto, en el
rentabilidad en plena crisis, expone la patronal de los empresarios
espafioles.

Este miércoles se ha conocido el dato de inflacién definitivo de
noviembre en Espaiia que se colocé en el 5,5 por ciento a causa de un
incremento en los precios de los alimentos, pero provocado por los
mayores costes de la energia.

La CEOE espera que este impacto se vaya reduciendo a lo largo
de 2022y que su impacto en las materias primas se limite, en linea
con las previsiones de del BCE y la Comisién Europea.

Eso si, "se debe evitar, en la medida de lo posible, su traslado a
precios finales o salarios para no prolongar su efecto", remacha la
CEOE.

«-- Volver al indice
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1327 | == = | "]
Indra se hunde en el IBEX 35 tras la desinversion de los March

Los titulos de Indra caen mas del 8 por ciento, hasta los 9,5 euros, en
el IBEX 35 tras conocerse el martes al cierre de mercados que uno de
sus principales accionistas, la familia March a través de su vehiculo de
inversién Corporacién Financiera Alba, vendiese el 5 por ciento del
capital social de Indra.

Sapa Placenca Holding, sociedad de inversion de la familia vasca
Aperribay, se hizo con el paquete accionarial por 90,8 millones de
euros.

Los inversores no entienden el movimiento de los March, que se
quedan ahora con el 3,21 por ciento de las acciones, y se deciden por
deshacer posiciones en una valor que hasta la apertura de mercados de
este miércoles avanzaba mds de un 45 por ciento desde enero.

15 DICIEMBRE 2021 Eun

12:43

Inditex e Indra alejan al IBEX 35 de las subidas del resto de Europa

El principal indicador de la Bolsa espafiola, el IBEX 35, se deja un 0,5
por ciento pasada la media sesion lastrada por las fuertes caidas de
Indra e Inditex. El selectivo cotiza por debajo de los 8.350 enteros.

Indra cae mas de un 8 por ciento tras conocerse el martes a cierre de
mercado que los March se deshacian del 5 por ciento de la compaiiia
que recae en manos de los Aperibay por 90,8 millones de euros.

La desinversién de la familia March ha preocupado a los inversores que
hasta la fecha aupaban con fuerza a Indra tras la buena evolucion del
negocio.

Inditex pierde mas de un 3 por ciento pues los inversores se han
decidido por recoger beneficios tras la presentacion de resultados
trimestrales donde el mayor gigante mundial del retail ha logrado su
mejor trimestre de la historia.

Los accionistas repiten la misma operativa que en el segundo trimestre,
donde compraron con anterioridad descontando los buenos resultados
y vendieron al cumplirse las expectativas. En Inditex se cumple el dicho
financiero de "comprar con el rumor y vender con la noticia".

Por estas caidas, el IBEX 35 no puede seguir la senda del resto de
plazas europeas que registran ascensos que rondan el 0,5 por ciento.

El FTSE 100 es el unico selectivo europeo, junto con el IBEX 35,
que cae, cerca del 0,2 por ciento. El retroceso se produce en una
jornada donde se ha conocido que la inflacion del Reino Unido se ha
disparado al 5,1 por ciento, el mayor nivel desde septiembre de 2011.

«-- Volver al indice
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El euro busca recuperar la cota de las 1,13 unidades de ddlar a la espera
del comunicado de la Reserva Federal de los Estados Unidos y la
comparecencia de su presidente, Jerome Powell. Se espera que la Fed
pueda reducir a la mitad la compra de activos, hasta los 30.000
millones de ddlares.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
12:03

El Gobierno analizara la viabilidad de Air Europa

El Ministerio de Transporte serd el encargado de analizar la
viabilidad de Air Europa una vez IAG ha paralizado su oferta.

La agencia Efe informa por fuentes de este ministerio que Air Europa es
catalogada como empresa estratégica tanto para el sector aéreo como
para el turistico.

Ademas, el Gobierno se ve presionado para encontrar un plan de
viabilidad después de que la SEPI y el ICO rescatasen a la compaiiia
con inyecciones de liquidez que han superado los 600 millones de
euros.

Por su parte, IAG no ha descartado por completo su interés por hacerse
con Air Europea, pero si ha dejado constancia a través de la CNMV que
estd en negociaciones con Globalia, propietaria de Air Europa, para
suspender los acuerdos pactados para la compra hasta la fecha.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
11:24

El IPC de Italia escala el 3,7%

El indice de precios al consumidor (IPC) de Italia se elevo el 3,7 por
ciento interanual en noviembre, una décima menos que el dato
adelantado.

Los previos de la energia fueron los causantes del incremento desde
octubre pues cerrando noviembre con una subida del 30,7 por ciento
desde el 24,9 por ciento de un mes antes. Italia espera cerrar el afio
con una inflacién anualizada del 1,9 por ciento.

El dltimo dato del pais transalpino coincide con el de Espafia al ser un
décima menor a la primera estimacion. En la caso de la inflacién
espafiola, cerré noviembre en el 5,5 por ciento.

El motivo fue la subida en los precios de los alimentos a causa de los
mayores precios energéticos.

ElReino Unido también ha publicado este miércoles el dato de
inflacion, el cual se ha disparado a maximos de 2011 al llegar a
5,1 por ciento.

«-- Volver al indice
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15 DICIEMBRE 2021 Eun
10:48

Inditex cae con fuerza en el IBEX tras presentar resultados

Los titulos de Inditex pierden méas de un 3 por ciento en el IBEX 35
tras la primera hora de negociacién en la jornada que ha presentado los
resultados de su tercer trimestre fical.

Los titulos de Inditex retroceden hasta los 28 euros después de
presentar su mejor resultado trimestral de su historia, tanto en
beneficios como en ventas, confirmando asi que deja atrés el
coronavirus.

A nivel de resultados acumulados a nueve meses, la compafiia
capitaneada atin por Pablo Isla roza los resultados previos a la
pandemia, mientras que el ascenso de las ventas online se consolida.

La facturacién por este canal subié un 28 por ciento, por lo que Inditex
ha confirmado que cerrard el curso por encima del objetivo de un
25 por ciento de las ventas totales gracias a la tienda online.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
10:15

La produccion industrial de China sube, pero no convence

La produccién industrial de China avanzoé un 3,8 por ciento interanual
en noviembre, 0,3 puntos mas que en octubre.

Pese a ello, sigue por debajo de las cifras anteriores a septiembre,
las cuales marcaban un sintoma de recuperacién de la economia tras la
eclosién del coronavirus.

Los datos tiraron a la baja a los parqués asiéticos, pese a que la
cifra fue superior al 3,6 por ciento que esperaba el consenso del
mercado.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
09:37

El IBEX 35 inicia la sesion en rojo a la espera de la Fed

El principal indicador de la Bolsa espafiola, el IBEX 35, arranca la
jornada con unas pérdidas que rondan el 0,2 por ciento, por encima de
los 8.350 enteros.

El selectivo se muestra cauto hasta la apertura de Wall Street que serd
el aperitivo al comunicado de la Reserva Federal y la comparecencia de
su presidente, Jerome Powell.

El resto de parqués del Viejo Continente, si se apuntan alzas superiores

al 0,5 por ciento y tnicamente el FTSE100 cotiza ligeramente en

negativo tras conocerse que la inflacién del Reino Unido se elevo hasta

el 5,1 por ciento, el nivel més alto desde el 2011. «-- Volver al indice
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De vuelta al IBEX 35, Indra es el valor que mas cae, cerca del 6 por
ciento, tras conocerse el martes a cierre de mercado que uno de sus
principales accionistas, la familia March, colocaba un 5 por ciento de
su participacion en el compaiiia.

Los inversores también se deciden por recoger beneficios en Inditex,
caida del 2,5 por ciento, tras presentar unos resultados donde ha
terminado por borrar los efectos de la pandemia con su mejor trimestre
de la historia. Pharmamar, Almirall y Grifols caen mas del 1 por
ciento.

Por el lado de las ganancias, destacan Acciona, Red Eléctrica y
Arcelormitall con ascensos superiores al 1 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021 Eun

09:27
La inflacion espaiiola sube una décima menos de lo esperado

La inflacién interanual espafiola cerré noviembre en el 5,5 por ciento,
una décima menos de lo esperado y una décima por encima del
registro de octubre.

La subida de los alimentos fue la principal responsable del
encarecimiento de los precios, provocada por los incrementos en los
precios de la energia que también tiraron de la inflacién al alza.

El incremento de los precios de la partida de "alimentacién y
bebidas" fue el 3,3 por ciento respecto a noviembre de hace un afio
y un punto y medio mds que en octubre.

15 DICIEMBRE 2021 Eun

09:05
La inflacion del Reino Unido llega a su nivel mas alto desde 2011

La inflacién del Reino Unido cerrd noviembre en el 5,1 por ciento
desde el 4,2 por ciento de octubre y se coloca en su nivel mas alto
desde septiembre de 2011.

El aumento en los precios de la energia fue el responsable de la
subida al incrementar los precios de los carburantes y los gastos
energéticos en los hogares.

La inflacién se dispara asi por encima del objetivo del 2 por
ciento que tenia marcado el Banco de Inglaterra.

La autoridad monetaria britanica se retne este miércoles y el mercado
espera un pronunciamiento respecto a las medidas del organismo
para contener el alza de los precios.

El Banco de Inglaterra podria acelerar la retira de estimulos como
respuesta, mientras que el mercado espera que mantenga los tipos «-Volver al indice
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de interés en el minimo histdrico actual del 0,1 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
08:32

IAG suspende la compra de Air Europa

IAG y Globalia, la propietaria de Air Europa, estan en negociaciones
para suspender la compra-venta de Air Europa, segtin ha informado
IAG en una informacién privilegiada remitida a la Comisién Nacional
del Mercado de Valores.

Ambas compafiias sefialan que se encuentran en una fase
"avanzada" para "rescindir el acuerdo firmado el 4 de noviembre de
2019 y modificado el 20 de enero de 2021, segtin el cual la filial de
IAG, Iberia, habia acordado adquirir la totalidad de las acciones
emitidas capital de Air Europa", reza el comunicado.

IAG también sefiala que se "realizara una nueva actualizacion en el
futuro, segin corresponda", por lo que deja la puerta abierta a una
posible nueva negociacién con Globalia.

15 DICIEMBRE 2021 Eun
08:07

Inditex logra el mejor trimestre de su historia

Inditex cierra su tercer trimestre fiscal, de agosto a octubre, con un
beneficio de 1.228 millones de euros, logrando asi las mayores
ganancias en tres meses de su historia.

La cifra esta en linea con lo previsto por el consenso del mercado,
1.266 millones de euros, y es un 42 por ciento superior a la lograda
hace un afio y un 5 por ciento mejor que en el mismo periodo de 2019.

En el acumulado de nueve meses, de febrero a octubre, las ganancia
suman 2.500 millones, solo 220 millones menos que en el mejor
afio de su historia.

Las ventas a nivel trimestrales llegaron hasta los 7.389 millones
de euros, por encima de lo esperado por el consenso, y son las
mejores registradas en un trimestre. 22 por ciento superiores al
tercer trimestre de 2019 y el 5,5 por ciento mejores que en 2019.

La facturacién a nueve meses llegaron a los 19.325 millones, mejor que
lo esperado por el consenso, lo que supone una mejora del 37,5 por
ciento y del 2,5 por ciento respecto a 2020 y 2019, respectivamente.

Las ventas online llegan al 28 por ciento del total y la compaiiia ha
confirmado que superaran el objetivo de cerrar el curso con una
facturacién por este canal del 25 por ciento.

15 DICIEMBRE 2021 alw £ «-- Volver al indice
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La Fed puede doblar los recortes de estimulos

LaReserva Federal (Fed) de los Estados Unidos publica a las ocho
de la tarde, hora espafiola, el comunicado de politica monetaria y 30
minutos después su presidente, Jerome Powell, ofrecerd una rueda de
prensa para analizar la situacién econdmica del pais en un contexto
donde la inflacién esta disparada.

Powell sefial6 recientemente que la inflacién habia pasado de
"temporal" a "persistente", lo que debe acelerar la reduccién de
estimulos econémicos a través de la compra de activos.

Con este marco, el consenso del mercado espera que Powell anuncie
un recorte de hasta 30.000 millones en la compra de deuda desde
enero.

La cifra supone doblar el ritmo de compras fijado hace dos
meses y haria concluir el denominado como tapering en marzo
del afio que viene, tres meses antes de lo estimado

o finanzas.com
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Los salarios en convenio siguen perdiendo poder de compra:
suben un 1,49%, frente a un IPC del 5,5%

By Agencias - original

MADRID, 15 (EUROPA PRESS)

Los salarios pactados en convenio subieron de media un 1,49% hasta noviembre, por debajo
de lo registrado en el mes anterior (+1,55%) y cada vez mas lejos del IPC, cuyo dato
definitivo, publicado este miércoles por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), se ha situado
en noviembre en el 5,5%, su tasa mas alta en 29 afos, segun datos extraidos de la estadistica
de negociacién colectiva del Ministerio de Trabajo y Economia Social.

Este incremento salarial estd por debajo de las directrices marcadas en el Acuerdo
Interconfederal para el Empleo y Negociacion Colectiva (AENC) 2018-2020, que planteaba
subidas salariales del entorno del 2% mas un punto porcentual ligado a conceptos como la
productividad, los resultados empresariales y el absentismo laboral. Este AENC, que tenia
vigencia hasta el afo pasado, en estos momentos se encuentra a la espera de que los
sindicatos y la patronal decidan renovarlo.

De hecho, CCOO y UGT han convocado concentraciones en Madrid, Valencia y Valladolid
para mafana, 16 de diciembre, a fin de exigir una subida de los salarios de los trabajadores
acorde a la inflacién y para reivindicar el desbloqueo de la negociacién de los convenios.

La concentracion de Madrid sera a las 10.30 horas, frente a la sede de la Confederacion
Espanola de Organizaciones Empresariales (CEOE) bajo el lema “Ahora, los salarios, jPagad
mas!”. Con esta demanda, los sindicatos quieren solicitar a los empresarios subidas salariales
en los convenios que mantengan el poder adquisitivo de los trabajadores ante la subida de los
precios.

Segun la estadistica de Trabajo, hasta noviembre se registraron 2.757 convenios colectivos
con efectos econémicos en 2021, de los que so6lo 641 se han firmado este mismo ano. El
resto, 2.116, se firmaron en ejercicios anteriores, aunque despliegan también sus efectos en
2021.

Los 2.757 convenios registrados en los once primeros meses de este afo dan amparo a mas
de 7,33 millones de trabajadores.

Del conjunto de convenios, 2.132 eran de empresa, con efectos sobre 442.000 trabajadores y
una subida salarial media del 1,10%, y 625 eran convenios sectoriales y daban cobertura a
casi 6,9 millones de trabajadores, con una subida salarial media del 1,51%.

En cuanto a las 641 nuevas unidades de negociacién firmadas hasta noviembre de este afio,
467 eran convenios de empresa, con un incremento salarial medio del 1,04% para 154.548
trabajadores. Los 174 restantes son convenios de ambito superior, con un incremento salarial
del 1,54% para mas de 2,8 millones de empleados.

Las subidas salariales pactadas en los convenios de empresa firmados este afio son inferiores
a las de los convenios suscritos con anterioridad pero con efectos en 2021. Asi, los convenios
de empresa firmados antes del presente ejercicio recogen un aumento salarial medio del
1,13%, por encima del 1,04% de los nuevos convenios.

No ocurre lo mismo con los convenios sectoriales. Los firmados este afio presentan un alza
salarial media del 1,54%, por encima del 1,49% de los convenios de sector suscritos antes de
2021, pero con efectos econémicos en dicho ejercicio.

La jornada media pactada en convenio se situé hasta noviembre en 1.729,5 horas anuales por
trabajador (1.717,6 horas en los convenios de empresa y 1.730,3 en los convenios de ambito
superior).

UNO DE CADA CINCO CONVENIOS CONGELA SALARIOS
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De los 2.757 convenios registrados hasta noviembre, practicamente uno de cada cinco (19,6%)
contempla congelacion de sueldos, mientras que solo el 4,6% de los convenios recoge una
subida salarial superior al 3%, siendo la media del 4,66%.

La mayoria de los convenios, el 83,5%, se mueve en subidas salariales medias que van desde
el 0,0% hasta el 2%. Los convenios registrados hasta noviembre con alzas salariales
superiores al 2% apenas llegan al 16,5% del total. La estadistica recoge ademas dos
convenios con un recorte salarial medio del 0,5%.

LOS TRABAJADORES AFECTADOS POR ‘DESCUELGUES’ SE DISPARAN UN 45%

La estadistica de Trabajo revela ademas que hasta noviembre se registraron 511
inaplicaciones de convenios, un 2,6% mas que la cifra registrada en el mismo periodo del afo
pasado. Estos ‘descuelgues’ afectaron a 25.200 trabajadores, frente a los 17.352 trabajadores
afectados de un afno antes (+45,2%).

El ‘descuelgue’ de los convenios supone la revision de las condiciones laborales en las
empresas. La reforma laboral de 2012 introdujo mayor facilidad para que empresarios y
trabajadores pudieran pactar estas inaplicaciones.
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Los funcionarios podran teletrabajar
hasta el 90% del mes en la Espaiia vacia

NUEVA REGULACION/ El proyecto de ley, que fija tres dias de trabajo en remoto como norma general para los empleados
publicos, amplia los plazos para residentes en zonas rurales o para facilitar la ocupacion de puestos de dificil cobertura.

Juande Portillo. Madrid

A falta de comprobar qué fu-
turo le espera en la empresa
privada, el teletrabajo —im-
plantado de forma generali-
zada durante la pandemia de
Covid- si que parece haber
llegado para quedarse en el
caso de la funcién publica. De
hecho, el proyecto legal que lo
regulara no solo introduce la
posibilidad de que los funcio-
narios trabajen de manera re-
mota tres dias por semana de
forma ordinaria, sino que re-
coge también supuestos en
los que podran hacerlo habi-
tualmente hasta el 90% de las
jornadas mensuales, por
ejemplo, para fomentar que
residan en zonas despobla-
das, o hasta el 100% en situa-
ciones puntuales de fuerza
mayor, como puede ser otra
pandemia.

Asi consta en el borrador
del proyecto de real decreto
por el que se regula el teletra-
bajo en la Administracién del
Estado, impulsado desde el
Ministerio de Hacienda y
Funcién Publica, que dirige
Maria Jesus Montero. El tex-
to acaba de comenzar a com-
partirse con autoridades y
asociaciones del ramo, que
podrén realizar sus aportacio-
nes o proponer cambios hasta
el proximo 4 de enero.

“La tecnologia ha sido una
herramienta clave para seguir

trabajando ante la situacién
generada por el Covid-19, de-
mostrando que favorece
transformaciones que redun-
dan enlamejoradelaeficacia,
el bienestar de las empleadas
y los empleados publicos y la
creacion de una administra-
cion digitalizada, mas abierta
y participativa”, defiende el
proyecto. El texto mantiene el
compromiso alcanzado con
los principales sindicatos de
empleados publicos por el an-
terior responsable de la carte-
ra ministerial de Funcion Pa-
blica, Miquel Iceta, pese a que
tras la absorcion de esta mate-
ria por parte de Hacienda se
baraj6 reducir de tres a uno
los dias semanales de teletra-
bajo permitidos.

Finalmente, por tanto, el
decreto que ultima Montero
establece que “la modalidad
general consistira en la pres-
tacion mediante teletrabajo
de un total de tres dias cada
semana, debiendo acudirse
presencialmente dos” al cen-
tro de trabajo. Hacienda mati-
za, eso si, que el empleo en re-
moto “no constituye un dere-
cho”, estara sujeto a autoriza-
cién, modificaciéon y suspen-
si6n, o que tendra caracter vo-
luntario. Solo operar4, de
hecho, para aquellos puestos
susceptibles de ser desempe-
fiados a distancia por medios
telemdticos.

Europa Press

La ministra de Hacienda y Funcién Publica, Maria Jestis Montero.

La duracion maxima de la
autorizacion en esta modali-
dad de teletrabajo, incluyen-
do posibles prorrogas, sera de
un maximo de “dos afios”.
Eso si, de persistir la voluntad
del trabajador de seguir tele-
trabajando més alld de dicho
plazo, sera necesario cursar
unanuevasolicitud oficial an-
tes de que concluya el plazo
inicial para ser evaluada porla
Administracion.

A partir de ahi, sin embar-
go, el Ministerio afiade una
relevante excepcion a la regla
que permitira a los beneficia-
rios disfrutar de “una modali-
dad de teletrabajo con una
prestacion de servicios de ca-
récter presencial de al menos
un 10% de la jornada en com-
puto mensual”. Es decir, que
habilita al funcionario a tele-
trabajar hasta un 90% de los
diaslaborables de cadames.

El Gobierno plantea esta
formula como “excepcional”
y sujeta dos supuestos muy
concretos. De un lado, con el
objetivo de ir “favoreciendo la
residencia personal de em-
pleadas y empleados publicas
en zonas en declive demogra-
fico”. Estos territorios, basica-
mente zonas rurales de la lla-
mada Espafia vacia, deberan
ser concretamente identifica-
dos como tales por el Ministe-

rio para la Transicion Ecolo-
gicay el Reto Demogrifico.
Un segundo campo de apli-
cacion sera el de facilitar la
prestacion de servicios en
4ambitos geogréficos, unida-
des organicas o puestos de di-
ficil cobertura, que en este ca-
so deberan ser identificados
geograficamente por la Secre-
taria de Estado de Funcién
Publica. “La duracién méxi-
ma en esta modalidad se de-
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pandemias

terminara en los respectivos
planes de teletrabajo, estando
ésta vinculada al manteni-
miento de las causas que mo-
tivaron la autorizacién por es-
ta causa”, detalla el borrador
deldecreto.

No es la tinica ventaja de la
que dispondra este grupo
frente al resto de funcionarios
adscritos a la modalidad del
teletrabajo. El grueso, aque-
llos que operen en remoto
tres dias por semana, solo po-
dran solicitarlo si tienen una
antigiiedad minima de un afio
en su unidad y puesto. Ade-
mas, deberan “estar en dispo-
sicién de acudir presencial-
mente a su puesto de trabajo”
cuando sean convocados “por
razones de urgente necesi-
dad”, obligacién que se mo-
dulard para el personal de la
Esparia vacia, por su distancia
a los centros, al que tampoco
se exigira antigiiedad.

Finalmente, el decreto es-
tablecera la posibilidad de fi-
jar “con caracter forzoso”
una modalidad generalizada
de teletrabajo durante “la to-
talidad delajornada semanal”

n “situaciones extraordina-
rias de fuerza mayor acorda-
das por la autoridad compe-
tente”, como pudiera ser otra
pandemia.

Veto alos asesores

El alcance de la nueva regula-
cion del empleo en remoto
afectard alos trabajadores pu-
blicos de la Administraciéon
General del Estado, las enti-
dades gestoras y servicios co-
munes de la Seguridad Social,
olos organismos del Régimen
Juridico del Sector Publico.

La nueva regulacion no se
aplicara al personal de las
Fuerzas Armadas y Cuerpos
de Seguridad del Estado, el de
servicios sanitarios o docen-
tes ni a jueces, magistrados,
fiscales y empleados de la Ad-
ministracion de Justicia, que
contaran con normativa espe-
cifica. Es mas, el texto deja
fuera de la formula de teletra-
bajo a asesores y personal de
confianza de la Administra-
cion del Estado, asi como
aquellos desempefios no eva-
luables con indicadores.

En cuanto a la dotacién de
medios que se facilitard, se-
gun detalla el texto, la admi-
nistracion entregara alos fun-
cionarios que teletrabajen
equipo informatico con tarje-
tas de datos parala conexién a
Internet y demas material ofi-
mético necesario, que usaran
tanto los dias de operativa re-
mota como los de presencial.
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El Gobierno intenta a la desesperada
frenar el caos de precios de la energia

MAS REBAJAS DE IMPUESTOS PARA SUAVIZAR EL IMPACTO/ | a |luz batid ayer la cota psico

ogica de 300 euros

justo cuando el gas alcanzd un récord en 129 euros y los carburantes estan en maximos de ocho arios.

Miguel Angel Patifio. Madrid

Tormenta perfecta en los pre-
cios de laenergia, conlos de la
luz, el gas y los carburantes en
maximos historicos. La situa-
cion, totalmente fuera de con-
trol, se le haido de la manos al
Gobierno, que se ha visto for-
zado a anunciar de forma ur-
gente nuevas medidas de cho-
que, con rebajas de impuestos
para suavizar el impacto en el
bolsillo de los ciudadanos.

El precio de la electricidad
en el mercado mayorista
(pool) subira hoy hasta los
302,48 euros por megavatio,
pulverizando asi todas las
plusmarcas hasta ahora y re-
basando, por primera vez, la
temida barrera psicologica de
los 300 euros.

Elprecio sera muy superior
alos 291,73 euros de ayer, otro
récord historico. Con esta
nueva subida, la sexta conse-
cutiva, el precio de laluz prac-
ticamente triplicara el valor
de hace una semana. La subi-
da ha vuelto a generar un in-
tenso debate en Espafia, y la
reaccién por parte del Go-
bierno, con nuevas medidas
fiscales para intentar conte-
ner el recibo.

La ministra de Hacienda,
Maria Jesus Montero, dijo
ayer que el Gobierno vaa pro-
rrogar la bajada de los im-
puestos que afectan ala factu-
ra eléctrica durante el primer
cuatrimestre de 2022.

En la sesion de control al
Gobierno en el Congreso de
los Diputados, Montero con-
firmé que las medidas fiscales
adoptadas para paliar la subi-
da de la electricidad, que se
fueron introduciendo el pasa-
do afio desde junio, y que en
principio iban a decaer este
mes, se mantendran durante
los cuatro primeros meses del
proximo afio.

“Vamos a prorrogar la baja-
da de los impuestos que
acompanan a la factura de la
luz”, sefial6 Montero, sin de-
tallar si esta extension afecta-
ra a todos los tributos rebaja-
dos. Alo largo del pasado afio,
el Gobierno bajo el IVA de la
electricidad del tipo general
(21%) al reducido (10%); sus-
pendi6 el impuesto a la gene-

Las rebajas fiscales
en la luz, valoradas
en 4.000 millones,
se extenderan hasta
abril por lo menos

Europa Press

Teresa Ribera y Pedro Sanchez, ayer, presentando los planes para financiar renovables e hidrégeno.

Iberdrola puja por el PERTE

Miguel Angel Patifio. Madrid
Iberdrola se ha apresurado
a decir que, en alianza con
150 pequeiias y medianas
empresas, tiene una cartera
de 90 proyectos que encaja-
rian perfectamente en el
Proyecto Estratégicoparala
Recuperacién y Transfor-
macién Econdmica (PER-
TE) de Renovables, Hidro-
geno Verde y Almacena-
miento, y que podrian su-
poner una inversion de cer-
ca de 15.000 millones de
euros.

Abre asi la puja empresa-
rial por el PERTE de las re-
novables, el programa de
subvenciones de energias
verdes del Gobierno a par-
tir de los fondos europeos
Next Generation. El Ejecu-

racion eléctrica, que es del
7%, y bajé el impuesto espe-
cial de electricidad que reci-
ben las comunidades auténo-
mas.

Con estas medidas fiscales,
que tienen un impacto anual
en las cuentas publicas de en-
tre 4.000 millonesy 4.500 mi-
llones de euros, el Gobierno
pretendia paliar el impacto en
la factura de la luz del encare-
cimiento de la electricidad en
el mercado mayorista. De

tivo publicara de forma “in-
minente” las cuatro prime-
ras convocatorias de ayu-
das, por un montante de
500 millones de euros.

El presidente del Gobier-
no, Pedro Sanchez, lo anun-
ci6 ayer en la presentacion
del PERTE de energias ver-
des, aprobado el martes por
el Consejo de Ministros. El
sector publico aporta, a tra-
vés del plan de recupera-
cién, mas de 6.920 millones
de inversion, con el que es-
pera atraer una inversion
privada de cerca de 9.500
millones, con lo que se mo-
vilizaria una inversion total
de 16.370 millones. Segun
explicé Sanchez, esas pri-
meras convocatorias serfan
para proyectos de hidroge-

mantenerse el esquema que
se ha aplicado durante todo
este otofio, las medidas de re-
duccién fiscal supondrian en
2022 una cuantia similar.

La promesa se mantiene

Ya en la presentaciéon de los
Presupuestos en el mes de oc-
tubre, Montero asegurd que
habia “holgura” en las cuen-
tas para prorrogar las medi-
das, que vencian el 31 de di-
ciembre, en caso de que fuera

no renovable, de I+D en al-
macenamiento energético
y proyectos piloto de comu-
nidades energéticas. Indico
que se va a lanzar una pri-
mera convocatoria dotada
con 250 millones de euros
para el impulso de laI+D y
la cadena de valor del hi-
drégeno renovable. Estara
destinada a nuevas lineas
de ensayo y a la fabricacion
de componentes para pro-
totipos de vehiculos impul-
sados por hidrégeno o pro-
totipos de grandes electro-
lizadores para producir hi-
drégeno agran escala.
Sanchez dijo que tam-
bién habra otra convocato-
ria de 150 millones para
proyectos pioneros en hi-
drégenorenovable.

necesario, algo que se va a ha-
cer para el primer cuatrimes-
tre de 2022. Por su parte, la vi-
cepresidenta y ministra para
la Transicion Ecoldgica y el
Reto Demografico, reiterd
ayer en el Pleno del Congreso
que, en promedio, los hogares
espafioles pagaran por la luz
en2021lo mismo que en 2018,
apesar de que el pool sigue ba-
tiendo récords.

Los precios del mercado
mayorista repercuten direc-

Luz y gas estan en
maximos histéricos,
y butano y gasolina
baten récord

de varios aiios

tamente en la tarifareguladao
PVPC, ala que estan acogidos
casi 11 millones de consumi-
dores en Espana, y sirve de re-
ferencia para los otros 17 mi-
llones que contratan su sumi-
nistro en el mercado libre.

La escalada de precios que
afecta a gran parte de Europa
se debe, entre otros factores,
al encarecimiento del gas en
los mercados internacionales,
que se emplea en las centrales
de ciclo combinado y que
marcan el precio del mercado
en lamayoria de las horas, y el
aumento del valor de los dere-
chos de emision de dioxidode
carbono (CO2).

Gas, siete veces mas caro
Precisamente el gas, que afec-
ta al consumo que realizan di-
rectamente ocho millones de
personas, es otro de los fren-
tes donde se han descontrola-
dolas subidas.

El Mibgas, equivalente en
el gas al pool eléctrico, marcd
ayer precios de 129,4 euros
para el gas, siete veces los pre-
cios que se registraban a co-
mienzos de afio.

Por otra parte, los precios
del gasoil en Espaiia estos dias
han superado los 1,38 euros
por litro, y los de las gasolina
los 1,48 euros por litro, lo que
supone que estan en maxi-
mos de ocho afios. El precio
delabombona de butano nor-
mal esta en 16,13 euros, maxi-
mos desde 2016, cuando su-
per6los17 euros.

En medio de la escalada,
crece la tension politica. Ayer,
la Comunidad de Madrid re-
clam6 al Gobierno central la
necesidad de disefiar un plan
de actuacion conjunto ante
un posible episodio de crisis
energética o desabasteci-
miento de productos esencia-
les, que provoque un gran
apagon. El fantasma del apa-
go6n energético vuelve asi a la
escena politica después de
que desde el Gobierno de
Austria se dijera que ese esce-
nario es una posibilidad real.
Madrid ha elaborado un do-
cumento que recoge distintos
escenarios de crisis energéti-
ca.
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Bruselas vetara en contratos pliblicos a
empresas con delitos de contaminacion

La Union Europea castigara las faltas medioambientales con penas de carcel

Beatriz Rios BRUSELAS.

La Comisién Europea quiere re-
forzar las proteccion del medioam-
biente y lo har4 por la via penal,
tras proponer el pasado miércoles
una nueva directiva, en el marco
del Pacto Verde, que aspira a me-
jorar la efectividad de las investi-
gaciones y reforzar las sanciones
contra los crimenes medioambien-
tales, con penas de carcel, multas
o la exclusién del acceso a fondos
publicos.

“Los delitos ambientales causan
dafios irreversibles y a largo plazo
ala salud de las personas y al me-
dio ambiente. Sin embargo, es di-
ficil investigarlos y llevarlos ante
los tribunales, y las sanciones sue-
len ser débiles. Por eso es necesa-
rio reforzar nuestro derecho penal
medioambiental,” asegur6 el comi-
sario de Medioambiente, el litua-
no Virginijus Sinkevicius, “en un
momento en el que la comunidad
internacional debate el delito de
ecocidio, un alto nivel de protec-
cién del medio ambiente no sélo
es importante para las generacio-
nes presentes, sino también para
las futuras”.

Segun los datos de Interpol y el
Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente, los deli-
tos medioambientales son la cuar-
ta actividad delictiva més impor-
tante del mundo, solo después del
trafico de drogas, la trata de seres
humanos y las falsificaciones. Tras
un estudio exhaustivo de la legis-
lacién vigente, la Comisién consi-

El comisario europeo de Medio Ambiente, el lituano Virginijus Sinkevicius. ere

“Los delitos
ecoldgicos causan
unos dafios
irreversibles”,
apunta la Comision

dera que el nimero de casos de de-
litos medioambientales investiga-
dos, procesados y castigados con
éxito en Europa sigue siendo muy
reducido; la cooperacién entre dis-

tintos paises no es suficientemen-
te efectiva; y las sanciones no tie-
nen el poder disuasorio suficien-
te. Lanueva legislacion tratara de
mejorar la manera en que los go-
biernos europeos definen y abor-
dan delitos medioambientales co-
mo el trafico ilegal de animales, los
vertidos de sustancias peligrosas,
el comercio ilegal de madera, o la
extraccidn ilegal de agua.

La propuesta del ejecutivo co-
munitario incluye sanciones que
van desde multas hasta penas ma-
xima de prisién de al menos diez

afios si los delitos causan o pueden
causar la muerte o lesiones graves
auna persona.

Pero ademss, y dado que la Co-
misién Europea entiende que las
sanciones econémicas a menudo
no son suficientemente disuaso-
rias, especialmente para las em-
presas, Bruselas también propo-
ne otras medidas como la retira-
da de permisos, inhabilitaciones o
la exclusidn del acceso a la finan-
ciacién publica, para aquellas en-
tidades que cometan delitos me-
dioambientales.
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Garamendi logra el respaldo de las
patronales para seguir negociando

Diaz quiere aprobar la reforma laboral en un Consejo de Ministros antes del dia 31

A. MAQUEDA / G. R. PEREZ, Madrid
El presidente de la CEOE, Anto-
nio Garamendi, logré ayer el apo-
yo del comité ejecutivo, el érgano
de gobierno de las patronales, in-
tegrado por un grupo reducido de
miembros, para seguir negocian-
do la reforma laboral. Las conver-
saciones estan todavia muy abier-
tas y el resultado dependera en
gran medida del dibujo final. Ga-
ramendi esbozd las lineas genera-
les de los cambios legislativos que
se plantean y defendi6 que en la
mesa de negociacion se estan con-
siguiendo reducir mucho los da-
fos. Tan solo habia que observar
la dureza de las propuestas inicia-
les para constatar que se han da-
do avances importantes, sefialo.

Aunque algin presidente pi-
di6é que se consiguiesen algunas
contraprestaciones mds, en gene-
ral la reunién fue bien, explican
diversos asistentes. A grandes ras-
gos, Garamendi aseguré que si el
redactado es una locura, no se res-
paldaréd, y que si resulta razona-
ble, se podria firmar.

El Gobierno entregé ayer unos
ultimos papeles que todas las par-
tes mantienen en secreto para in-
tentar cerrar un acuerdo sin inter-
ferencias externas. Entre hoy y
maiiana se repasaran las propues-
tas articulo por articulo con la in-
tencién de buscar un acuerdo pa-
ra mafana. “Si no hay un escena-
rio de acuerdo o casi acuerdo el
viernes, sera muy malo. Es el mo-
mento de que todos pongamos las
cartas sobre la mesa y definamos
nuestros limites para poder ce-
rrar el acuerdo. Ese momento ha
llegado”, comenta una fuente del
dialogo social. Si eso no confluye

La ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, el martes en el Congreso. / R. RUBIO (EP)

Los negociadores
abordaran articulo
por articulo hasta
el viernes

El Gobierno entrego6
una actualizacion
de los papeles ayer a
los agentes sociales

en un pacto, Trabajoy los sindica-
tos recuerdan que la reforma no
serd igual y que la patronal por
tanto no podra ejercer un control
de danos. En todo caso, el plazo
podria ir mas alla de mafiana, ma-
tizan varias fuentes. El Ejecutivo
apunté en la reunién de ayer que
el dia 28 serd el tltimo Consejo de
Ministros del afo y reiter su vo-
luntad de aprobar la reforma en
consejo antes del final de 2021.
Incluso se mencioné la posibili-
dad de convocar uno extraordina-
rio para el dia 29 o el 30.

En cualquier caso, la reforma
no volvera a los 45 dias de indem-
nizaciéon. Tampoco recuperara
los salarios de tramitacién. Ni to-
cara la causalizacién que se hizo
de los expedientes de regulacion
de empleo (ERE) y los expedien-
tes temporales (ERTE), que per-
mitia su aplicacién siempre que
se diesen unas condiciones. La re-
forma se centrard mas bien en
acotar algunos abusos que se ha-
bian identificado en materias co-
mo la subcontratacién y sobre los

que ya se habian pronunciado los
tribunales. Para evitar los abusos
de las llamadas empresas multi-
servicios, en las que se usaba un
convenio de empresa firmado de
forma irregular para precarizar
las condiciones de trabajo, las
compaiiias subcontratadas ten-
dran que ceiiirse al convenio del
sector de la actividad que presten
para la sociedad principal.

Otro eje importante ser4 la li-
mitacion al uso de los contratos
temporales. Basicamente estos
podran usarse 90 dias al afio por
motivos de produccién. Pero si es
algo imprevisible podrian exten-
derse entre seis meses y un afio. Y
habra un contrato de sustitucion.
Se endurecerén las sanciones por
el uso fraudulento de los eventua-
les. Si no se cumple con las cau-
sas, la empresa deberd recurrir al
fijo discontinuo.

En el ultimo documento hay
pequeiias modificaciones adicio-
nales sobre el contrato temporal.
Como se esperaba, se recupera la
ultraactividad de los convenios,
que determina que estos sigan vi-
gentes en una préorroga mientras
se esté negociando.

Los convenios sectoriales fija-
ran el salario para evitar abusos,
pero en principio se dejara la prio-
ridad aplicativa del convenio de
empresa para practicamente to-
do lo demas. Y se mantiene igual
que en la legislacion vigente la re-
daccion del articulo que regula la
modificacién de las condiciones
de trabajo individuales, algo en lo
que los sindicatos intentaban me-
jorar su presencia pero que se ha
preservado porque la patronal de-
fendia la necesidad de asegurarse
la flexibilidad interna. Y en este
punto la CEOE tenia el respaldo
de la Comisién Europea. Por otra
parte, el apartado de los ERTE
permanentes tendra la misma re-
daccién que en el papel anterior
que presento el Gobierno, y se es-
tablecera una comisién de segui-
miento para valorar el impacto
de la reforma y limar los proble-
mas que surjan de su aplicacion.
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La ley del Audiovisual

Gobierno y ERC impulsan el catalan en
el audiovisual y aceleran el presupuesto

Sdnchez considera estabilizada la gobernabilidad y la legislatura hasta el 2023

NINOTS

TONI
BATLLORI
——

J
EDUARDO PARRA / EP

Pedro Sanchez, ayer por la mafiana, durante su intervencion en el Congreso de los Diputados

JUAN CARLOS MERINO
ALEX TORT
Madrid / Barcelona

“Es bueno para Espafa recuperar
la normalidad democrética que
implica la estabilidad politica, te-
ner legislaturas de cuatro afos y
aprobar los presupuestos genera-
lesdel Estado en tiempoy forma”,
aseguro ayer Pedro Sanchez des-
de la tribuna del Congreso. Y, po-
co después, el Gobierno y Esque-
rra sellaron el acuerdo definitivo
sobre el blindaje del cataldn en la
futuraley del Audiovisual (ver re-
cuadro adjunto) que acelerara la
aprobacion final de las cuentas
del afio que viene.

El préximo martes, por tanto, el
proyecto de presupuestos gene-
rales del Estado del 2022 culmi-
nard su tramitacion en el Senado,

al retirar ERC los obstaculos que
levant6 en forma de enmiendas
parciales a las cuentas, como me-
dida de presion al Gobierno en la
negociacion de laley del Audiovi-
sual. Los presupuestos seran
aprobados asi el 21 de diciembre
en el Senado, sin necesidad de te-
ner que regresar al Congreso para
obtenerlaluzverde,yentraranen
vigor el proximo 1 de enero. “En
tiempo y forma”, segun insisten
en la Moncloa, donde resaltan la
estabilidad del mandato de Sén-
chez,yde unalegislatura que cre-
en que conseguirdn agotar a fina-
les del 2023, al lograr aprobar dos
presupuestos consecutivos den-
tro de su plazo de tramitacién or-
dinario, circunstancia que no se
produciadesde unyalejano 2015.

El ministro de la Presidencia,
Félix Bolafios, y el secretario de
Estado de Telecomunicaciones,

Roberto Sanchez, fueron los arti-
fices, por parte del Gobierno, de
negociar la letra pequefa del
acuerdo final con ERC sobrelaley
del Audiovisual que despejael ca-
mino para los presupuestos. Los
republicanos montaron en célera
cuando el Consejo de Ministros
aprobo el pasado 30 de noviem-
bre este proyecto de ley, al no ver
recogida su aspiracion de que las
grandes plataformas audiovisua-
les internacionales, como Netflix,
HBO o Amazon Prime Video, se
vieran obligadas a cumplir con
unacuotadel 6% desu catdlogoen
catalan, como si ocurrira con las
que tienen su sede central en Es-
pafia, como Atresplayer, Filmin o
Movistar. La directiva europea
que traspone la futura ley audio-
visual impide que esta cuota del
cataldn pueda afectar a las plata-
formas globales, segtin alert6 des-

LAS CLAVES

Las plataformas

globales dedicaran
un minimo de 15 millones
alaproduccion enlenguas
cooficiales procedentes
del 5% de los ingresos que
puedan tener en Espaiia.

El calculo, aproxima-

do, surge del 15% del
70% de la produccion
independiente que las
plataformas estan obliga-
dasaimpulsar.

Se creaun fondo

paradoblary subti-
tular novedades. Ademas,
el catdlogo incluira todo el
material doblado o subti-
tulado anteriormente.

El 6% del catilogo de

plataformas con
sede en Espafiasera en
lenguas cooficiales.

El15% delaproduc-

cién de television
lineal publica estatal sera
en catalan, euskera o ga-
llego.

El Consell de PAu-

diovisual de Cata-
lunya (CAC) fiscalizara
que se cumplalo pactado.

de el primer momento la vicepre-
sidenta Nadia Calvifio, lo que
obligd al Gobierno a buscar alter-
nativas a la carrera para lograr el
respaldo de Esquerra. Las muy
discretas negociaciones entre el
Ejecutivo y ERC mantenidas du-
rante estas dos ultimas semanas
lograron desenredar la madeja y
queseprodujeralafumatablanca.

Esquerraasume que el acuerdo
daestabilidad al Gobierno. Lo ha-
ceenprivado. Pero en publico ha-
cevaler que estaestabilidad se da-
ra también en la mesa de didlogo

entre la Moncloa y la Generalitat
para resolver el conflicto catalan,
y en la que los independentistas
reclaman unreferéndum de auto-
determinacion y la amnistia. Asi
lo afirmd la portavoz de los repu-
blicanos, Marta Vilalta, desde el
Parlament: “Este pacto permitira
dotar de estabilidad, firmeza y
constancia el proceso de negocia-
ci6n”. La también secretaria ge-
neral adjunta de ERC afirm¢, in-
cluso, que “impulsa” ese espacio
de negociacion.

Laley del Audiovisual eralalla-
vede pasoque debiafacilitarel ca-

El pacto por las cuentas
incluye inversiones
equivalentes al peso

de Catalunya en el PIB,
un19%

mino para la aprobacién de los
presupuestos del Estado. Junto a
ello, ERC sacé pecho de otros lo-
gros. Algunos ejemplos: equipa-
racion de la edad de jubilacion de
los Mossos a la de otros cuerpos
de seguridad como la Ertzaintza
paraque puedan jubilarse alos 60
anos —el coste integro ird a cargo
del Estado—; inversion de hasta el
19% del PIB en Catalunya; com-
plemento para aquellos pensio-
nistas que habiendo cotizado 40
afios se hayan visto forzados a
avanzar su jubilacién y cobren
menos de 900 euros; transferen-
cia de 1,6 millones de euros para
compensar la supresion de peajes
enlaAP7ylaAP2.

Las plataformas agrupadas en
la Asociacion Espafiola de Video
Bajo Demanda (Aevod), entre
ellas Netflix, Filmin y Prime Vi-
deo, dieron ayer la bienvenida al
acuerdo: “Lamejor manerade ga-
rantizar la diversidad lingiiistica
esatravés de la oferta en conteni-
dos en lenguas cooficiales, a tra-
vés del doblaje ylasubtitulacion”,
aseguraron.e
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El FMI alerta sobre la
alta deuda mundial, que
ya supera el 256% del PIB

LALO AGUSTINA Barcelona

Los bancos centrales salvaron al
mundo de una profundisima y
prolongadarecesion cuando llegd
la crisis de la pandemia, pero su
accion —con los tipos de interés

negativos y su mastodontico pro-
grama de estimulos atin vigente—-
provocaron también el mayor
avance de la deuda mundial en 80
afios. A finales del 2020, el endeu-
damiento planetario, publico y
privado, alcanzd los 226 billones
de délares —unos 200 billones de

euros—, el equivalente al 256% del
PIB mundial.

Segtn el Fondo Monetario In-
ternacional (FMI), el auge de la
deuda fue muy sorprendente en
las economias avanzadas, donde
la deuda publica pasé del 70% al
124% del PIB, con una deuda pri-
vada que avanzdé solo 14 puntos,
hasta el 178% del PIB.

La situacion actual es una con-
secuencia directa de la gestion
que se hahecho desde hace diez o
doce afios de la Gran Recesion ini-
ciadaenel 2008y que, paraddjica-
mente, también se conoce como la
crisis de la deuda. Antes del pin-

Desde el estallido de
la crisis de la deuda
del 2008, la deuda
global ha aumentado
en 60 puntos del PIB

chazo de la burbuja crediticia del
2007, la deuda global era el equi-
valente al195% del PIB, 60 puntos
menos que hoy...

El FMI admite que el gran au-
mento de la deuda a partir del
2020 estuvo justificado por la

pandemia. “Pero el aumento de la
deuda amplifica las vulnerabili-
dades, especialmente a medida
que se endurecen las condiciones
de financiacion y limitan la capa-
cidad de los gobiernos para res-
paldarlarecuperaciénylacapaci-
dad del sector privado para inver-
tir”. Otro problemaes lainflacion:
“A medida que los bancos centra-
les aumentan los tipos de interés
para evitar una inflacién persis-
tentemente alta, los costos de en-
deudamiento aumentan. En mu-
chos mercados emergentes, lasta-
sas oficiales ya han aumentado y
se esperan nuevas subidas”.e
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Chomage :feu vert
ala derniere réforme
VMacron

T
B

® Le Conseil d’Etat valide définitivement le nouveau mode de calcul des
allocations. @ Contrats courts : Bruxelles autorise le bonus-malus sur
les cotisations patronales. @ Bilan favorable du controéle des chémeurs.

® La justice prud’homale veut plus de moyens. 7pace2
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Ultime feu vert a la réforme contestée
¢ l'assurance-chOmage

@ Entré en vigueur le 1¢" octobre,

le nouveau mode de calcul des indem-
nités chomage des salariés alternant
contrats courts et périodes sans em-
ploi a été validé par le Conseil d’Etat.
® Une victoire sans appel pour

le gouvernement.

SOCIAL

Leila de Comarmond
@leiladeco

Il n'y a pas eu de revirement. Le
Conseil d’Etat a validé définitive-
ment mercredi la réforme de l'assu-
rance-chémage, suivant en cela ce
quavait préconisé la rapporteure
publique lors de I'audience qui sest
tenue le 16 novembre. Ce jugement
aufond metun terme a un feuilleton
qui avait démarré il y a un peu plus
d’un an. De nombreuses disposi-
tions de la réforme, entrée intégrale-
menten vigueur le1 décembre avec
ledurcissementdes exigences d’acti-
vité antérieure, sont dénoncées par
les syndicats. Mais sur le plan juridi-
que, un point en particulier a ali-
menté la contestation : la réforme
du calcul du salaire journalier de
référence (SJR), qui sert de base au
montant de l'indemnisation.

Le gouvernement défendait une
mesure destinée a supprimer
l'avantage financier dont bénéfi-
ciaient les chomeurs alternant
emploi précaire et chémage par
rapport aux anciens salariés a
temps partiel ayant cumulé le
méme temps de travail mais réparti
différemment ; les syndicats
dénoncaient a 'unanimité une

mesure produisant de nouvelles
inégalités entre demandeurs
d’emploi indemnisés.

ATautomne 2020, les juges admi-
nistratifs avaient donné raison a la
CGT, imposant a l'exécutif de revoir
sa copie. Une fois celle-ci réécrite, ils
avaientimposé en juin en référé une
suspension desonapplication avant
qu'ils ne se prononcent au fond sur
la validité de la nouvelle formule,
caractérisée notamment par I'ins-
tauration d’'un plancher d’indemni-
sation. La passe d'armes sétait pour-
suivie fin octobre avec un nouvel
affrontement en référé gagné par le
gouvernement : le Conseil d’Etat
avait alors refusé de suspendre
T'application du nouveau calcul de
l'allocation entrée en vigueur le
1¢r octobre qu'il vient de valider.

Les arguments des
pouvoirs publics retenus
La plus haute juridiction adminis-
trative confirme queffectivement,
certains chémeurs vont voir le
montant de leur allocation baisser,
reprenant les simulations deman-
dées par les syndicats a I'Unedic.
Mais elle fait totalement siens les
arguments des pouvoirs
publics. Elle note, d’une part, que
cette baisse n'est « pas manifeste-
ment disproportionnée », faisant
référence au plancher instauré et

pole emploi

Le Conseil d’Etat a rejeté le recours sur le fond des syndicats contre la réforme du calcul de I'allocation chémage. Photo Loic Venance/AFP

rappelant au passage que des diffé-
rences existaient déja dans le sys-
teme d'indemnisation de 2017.

Elle pointe, d’autre part, quelle
est compensée par un allongement
dela durée maximale d’'indemnisa-
tion, sans jamais faire référence ala
durée moyenne d’indemnisation
qui relativise nettement cet avan-
tage. Conclusion du Conseil d’Etat :
le nouveau calcul du SJR « ne
méconnait pas le principe d’égalité ».

Le gouvernement peutau final se
targuer d'unevictoiresansappel qui
va méme au-dela de la passe
d’armes avec les syndicats sur le
contenu de sa réforme. Dans sa
décision, le Conseil d’Etat lui recon-
nait en effet « un trés large pouvoir
d’appréciation des moyens qu’il
entend mettre en ceuvre » pour
«atteindre l'objectif d’intérét général
qu’il sassigne » d’« inciter les deman-
deursd’emploiauretour al'emploi ».

La CGT a dénoncé dans un com-
muniqué un jugement « diamétra-
lement opposé » & celui obtenu ily a
un an « constatant les multiples rup-
turesd’égalité ». La centrale de Mon-
treuil s’interroge : « La campagne
présidentielle a-t-elle impliqué des

pressions sur la plus haute juridic-
tion administrative ? La réforme de
la haute fonction publique entre-t-
elleen jeu dans cette décision ? » « La
réforme va plonger 1.2 million de tra-
vailleurs précaires dans la pau-
vreté », dénonce de son coté Michel
Beaugas, de Force ouvriére.

Certains chémeurs
vont voir le montant
de leur allocation
baisser.

Ala CFDT, on veut croire que le
dossier n'est pasclos. « Il reste encore
deux sujets a traiter, dans le cadre du
recours que nous avonsformulé sur
le dernier décret concernant le SJR,
en date du 29 septembre », explique
Marylise Léon, évoquant I'argu-
ment de l'amélioration du contexte
économique que le syndicat juge
« fragileetla désynchronisation entre
mesures sur les demandeurs
d’emploi et bonus-malus » qui va
étre imposé aux employeurs de cer-
tains secteurs pour limiter le
recours aux contrats courts. m
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NUNO TERRAS MARQUES ¢

Goldman fica com mais
de 20% da Constructel

A entrada do gigante norte-americano na principal empresa da Visabeira, numa
operacao de 200 milhdées de euros, eleva o valor da Constructel para os mil milhdes,
revela o CEO da Visabeira, Nuno Terras Marques, em entrevista ao Negodcios.

ViTOR RODRIGUES OLIVEIRA
vitoroliveira@negocios.pt
VITOR MOTA

Fotografia

uando o Grupo Visa-

beira anunciou em fi-

nal de outubro, de for-

ma inesperada, um

acordo de investimen-
to com o Goldman Sachs - com
entrada do banco americano no
capital da Constructel Visabeira—
foi revelado o valor da operacdo,
que ascende a 200 milhdes de eu-
ros. Ficou, no entanto, por saber
qual o nivel de participacao do
banco de investimento na subsi-
diaria do conglomerado de Viseu
— um “player” europeu nas in-
fraestruturas de redes de energia
e telecomunicacdes. Em entrevis-
taao Negdcios,o CEO da Visabei-
rarevela detalhes.

A Constructel assinou um
contrato de 200 milhdes de
euros com o Goldman Sachs,
através de um aumento de
capital. Com que percenta-
gem fica o Goldman Sachs?
O processo de entrada do
Goldman Sachs estara concluido,

em principio, no inicio do ano. Es-
tamos a aguardar ainda que os or-
gaos reguladores europeus fagam
aanalise de concorréncia, facama
analise ao processo. quer pela di-
mensio que a Constructel Visabei-
ra tem. quer pela exposicio emdi-
ferentes paises, quer pela prépria
exposicao que o Goldman Sachs
tem em diferentes investimentos.
Estamos a aguardar que o proces-
so fique concluido. Em termos de
“entreprise value” da companhia,
foide mil milhdes de euros.

[A Constructel] fica valoriza-
da a mil milhoes de euros?
Sim.

Portanto, para um investi-
mento de 200 milhées de eu-
ros, estamos a falar de uma
participacdo de cerca de
20% do Goldman Sachs?
TUm pouco acima disso.

Ou seja, a Visabeira tem,
neste momento, 100% da
Constructel e passa para
80%.

Sim, o Grupo Visabeira detém
diretamente 100% da Cons-
tructel Visabeira. E agorapas-
sara aterumpouco abaixode
80%. 70 e muitos por cento.

E porqué esta operacdo?

Estaéumaareadenegocioque
tem um grande potencial de cres-
cimento. A Constructel Visabeira
temuma exposi¢io em diferentes
mercados que estio no ciclo de
crescimento bastante elevado, o
que implica também, naturalmen-
te, necessidades de investimento
fortes. Teremos sempre de fazer
aquisicoes em alguns paises onde
pretendemos reforcar anossapo-
si¢doe, portanto, paraque esse tra-
jeto de crescimento seja feito de
uma formamais célere, e de forma
amaximizar as oportunidades de
crescimento que temosnesta fase,
consideramos que o melhor seria
termos um parceiro externo que
pudesse também permitir, com
esta injec;:.io de capital, potenciar
esse crescimento.

Como é que surgiu a oportu-

nidade do Goldman Sachs?

Foium processo competitivo
quenos encetamos. Mas que.pelo
proprio cariz do grupo. familiar,
nio queriamosum processo aber-
to a muitos potenciais interessa-
dos. Sabiamos o que queriamos,
sabiamos os potenciais parceiros
que gostariamos que estivessem
connosco. O Goldman Sachs foi
umdosquese interessouenosaca-
bamos por aceitar a oferta que fi-
zeram, tendo em contanio apenas
avalorizacio da propria compa-
nhia, mas principalmente por
aquilo que o proprio Goldman
Sachs representa em termos de
notoriedade, credibilidade, dimen-
sdo e exposicio em todos os mer-
cados onde atuamos. Considera-
mos que isto era umadecisio cla-
ramente acertada para potenciar
o crescimento da Constructel.

Pode adiantar quais eram os
outros potenciais parceiros?
Nio.

Vai ser aberto o capital a

mais alguém?

Nesta fase, ndo. O Goldman
Sachs é o nosso parceiro, esta de-
finido. Agora, anossavisio é den-
tro de alguns anos podermos fazer
eventualmente a abertura do ca-
pital em bolsa e, nessa altura, ha-
ver a abertura e entrada de novos
de novos acionistas quando esse
momento chegar.

E esse processo pode acon-

tecer em quanto tempo?

Niohdaum “timeline” definido.
porque estas coisas tém sempre a
ver com aevolicdodoprépriomer-
cado, maseudiriaque em tornodos
quatro anos de distancia — trés,
quatro, cinco anos — € o periodo
normal em que eventualmente
abririamos o capital embolsa.

E quando diz abrir capital em
bolsa, seria em Portugal ou
la fora?

Nio é um tema que esteja de-
cidido. mas a abertura de capital
podera nao ser em Portugal. Ou
nao devera ser em Portugal.

Um processo internacional...

Hojeemdia, apartida,seraum
processo internacional. A Cons-
tructel Visabeira, hoje. atua em
oitopaiseseuropeusenos EUA, ja
temuma dispersao geografica ex-
tremamente grande. E Portugal,
de facto, acaba por representar
poucomenos de 20% donossovo-
hume de negécios. E a tendéncia
daqui a alguns anos € que asuare-
presentatividade também sejame-
nor. Poderemos escolherumapra-
¢a europeia que tenha outro peso
nanossaexposic¢io, masaindanio
hawmadecisao tomada.

Mas, no final desse processo,
o que seria o ideal em termos
de dispersao de capital?

Nio. isso aseutempo sera tra-
balhado. Mas uma coisa posso
confirmar: o Grupo Visabeiranio
pretende perder a maioriado ca-
pital dessa subsidiaria. Natural-
mente a Constructel acabaporin-
tegrar tudo aquilo que € o negé-
cio ‘core’ do Grupo Visabeira na
Europa e nos Estados Unidos,
tudo o que estarelacionado com
as areas das telecomunicacdes e
da energia. Portanto, nio quero
perder a maioria do capital da
companhia.
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Ha alguma hipotese de aber-

tura de capital do proprio

Grupo Visabeira nos proxi-

mos anos?

Neste momento nao faz parte
donossoplano estratégico a aber-
tura de capital do Grupo Visabei-
ra. Temos as duas principais sub-
sidiarias — a Constructel Visabei-
rae a Vista Alegre, na darea da ce-
ramica — abertas em termos de
capital. Na holding principal. nio
estda minimamente perspetivada
aaberturado capital. m
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White House adds 8 China groups
to blacklist over Uyghur injustices

e Biden stands firm on abuse ® Bar to US investors @ Xi and Putin find common ground

DEMETRI SEVASTOPULO — WASHINGTON
WILLIAM LANGLEY — HONG KONG

The US is to place a further eight Chi-
nese groups on an investment blacklist
for their alleged involvement in the sur-
veillance of China’s Uyghur Muslims.

The Treasury will place the groups on
its “Chinese military-industrial com-
plex companies” blacklist today, say two
people briefed on the move. DJI, the
world’s largest commercial-drone
maker, is among those to be listed. US
investors are barred from taking stakes
ingroups on the blacklist.

The move is the latest effort by Presi-
dent Joe Biden to punish China for its
repression of Uyghurs and other Mus-
lim ethnic minorities in China’s north-
western Xinjiang region.

SenseTime, the facial-recognition

software company, postponed its
planned initial public offering in Hong
Kong last week after the Financial
Times reported that the US was set to
place the company on the blacklist.

Among the other Chinese pani
set to be blacklisted today are Megvii,
SenseTime’s main rival, and Dawning
Information Industry, a supercomputer
manufacturer that operates cloud-
computingservices in Xinjiang.

All eight companiesare already on the
commerce department’s “entity list”,
which restricts US groups from export-
ing technology or products to them
withouta government licence.

The White House did not comment.
The Treasury did not respond to a
request for comment. DJI declined to
comment. Butitsaid last year thatit had

“done nothing to justify being placed on
the entity list” after it was added to the
commerce department’s export black-
listat the end of Donald Trump’sterm as
president

Zhao Lijian, a Chinese foreign minis-
try spokesman, said: “China has always
opposed the US’s generalisation of
national security concepts and unrea-
sonable suppression of Chinese compa-
nies.” Beijing had presented the “facts
and truth” of Xinjiang-related issues, he
added. “Chinawill . . . resolutely defend
the legitimate rights and interests of
Chinese companies.”

Xi Jinping, China’s president, used a
call yesterday with his Russian counter-
part, Vladimir Putin, to criticise attacks
on their countries’ sovereignty.

“Certain international forces are

interfering in the internal affairs of
China and Russia, and trampling on
international law and recognised norms
of international relations,” Xi said.

The blacklist additions reflect Biden'’s
tough stance on China’s policies in Xin-

SenseTime,

jiang, where more than 1m Uyghursand
a facial- other minorities have been held in
recognition detention camps.

software group,
postponed its

“Itwill be interesting to watch if these
targeted but significant steps are just the

IPO last week beginning of a more aggressive
after FT reports  approach being driven by the White
that it was House,” said Eric Sayers, head of the
to be placed on Indo-Pacific practice at consultancy
the US blacklist Beacon Global Strategies.

Additional reporting by Maiqi Dingin
Beijing and Tom Mitchell in Singapore
Putin and Xl close ranks page4
Megan Greene page 19
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International security

Putin and Xi close ranks as western relations fray

Leaders make show of
support for one another
in 90-minute video call

MAX SEDDON — MOSCOW
TOM MITCHELL — SINGAPORE

Russian president Vladimir Putin
sought to present a united front with Xi
Jinping yesterday as the Kremlin said
the Chinese leader supported Moscow’s
demand for security guarantees that
would limit western influence in its
backyard.

In remarks shown by Russian state

television atthe startof their 90-minute

video call, Putin told his “dear friend”
that “a new model of co-operation
between our countries has formed on
principles such as non-interference in
internal affairs and respecting each
other’sinterests”.

Xi, calling Putin an “old friend”, said
e “highly appreciated” Russia’s “strong
support of China’s efforts to protect its
key international interests”, according
to theofficial Xinhua newsagency.

“Certain international forces are
interfering in the internal affairs of
China and Russia, and trampling on
internationallaw and recognised norms

of international relations,” Xi added.
“China and Russia should carry out
more jointactions tosafeguard the secu-
rity interests of both parties.”

After Putin briefed Xi on last week’s
call with Joe Biden, US president, in
which he outlined his demands to

twosince 2013, asa show of support ata
time when both countries’ relationships
with the west have hit lows not seen
since the cold war.

Moscow and Beijing are not formally
allied but have moved closer since 2014,
when Russia annexed the Crimean

redraw Europe’s order, the Chi-
nese leader “underscored that he sup-
ported Russia’s demands for such guar-
antees [and] understands what con-
cerns Russia has with regard to its west-
ern borders”, Putin’s foreign policy aide
said, according to Interfax.

Russia sought to portray Putin and
Xi’s call, the 37th meeting between the

P la from Ukraine and fuelled a
slow-burning separatist war in the east-
ernDonbas border region.

After Russia deployed about 100,000
troops on the border with Ukraine this
autumn, the US and EU fear Moscow
could be planning to restart the conflict
and have threatened sanctions.

Putin has said the US warnings of an

invasion are “alarmist” and accused
Nato of inflaming tensions.

Beijing and Washington, meanwhile,
have clashed recently over China’s
alleged human rights abuses in Xinjiang
and Hong Kong, moves by the US to

“Amid growing confrontation with
the west it’s important for Viadimir
Putin to show that partnership with
China is deepening,” said Alexander
Gabuey, a senior fellow at the Carnegie
Moscow Center. “This visit will be

block Chinese p ' access to
investment capital and technology, and
Biden’s “Summit for Democracy”, which
excluded China and Russia.

‘The US has also announced a “diplo-
matic boycott” of February’s Winter
Olympics in Beijing, which Putin point-
edly said he would attend, marking the
first in-person contact with Xi during
the pandemic.

another inforging the axis.”
Lu Xiang, an international relations
expertat the Chinese Academy of Social
Sciences in Beijing, said Xi and Putin
needed to “co-ordinate policies in a
complex international environment”.
“The US is trying to unite other
nations by creating fear about China,”
Lu said. “That’s going back to a cold war
mentality in the 21st century.”
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Chechen grief
Berlin expels
Russia envoys

Supporters hold portraits of Zelimkhan
Khangoshvili in front of the German
embassy in Thilisi, Georgia, in a Septem-
ber 2019 protestover the Chechen activ-
ist’s murderin Berlin thatyear.

A court in Germany yesterday sen-
tenced Vadim Krasikov, a Russian, to
life in prison for the “execution”, with
the judge accusing Moscow of “state ter-
rorism” for ordering the killing.

In a sign of the tough stance towards
Moscow adopted by Germany’s new
coalition government, Berlin responded
by expelling two diplomats from the
Russian embassy, with Annalena Baer-
bock, foreign minister, calling the mur-
der a “serious breach of German law and
Germany’s sovereignty”.

Report page 2

Zurab Kursikidze EPA-EFE
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Chechen klilling

Berlin expels Russian envoys over murder

German chancellor comes
under pressure to toughen
stance on Moscow ties

GUY CHAZAN — BERLIN

Germany is to expel two Russian diplo-
mats after a judge accused Russia of
“state terrorism” for ordering the killing
of a former Chechen rebel in a Berlin
parkin2019.

A German court yesterday sentenced
Russian national Vadim Krasikov to life
in prison after convicting him of killing
Zelimkhan Khangoshvili, a Georgian
citizen of Chechen ethnicity who lived
asarefugee in Germany.

Judge olaf Arnoldi said Krasikov

“acted on the orders of the Russian cen-
tral government”, describing the killing
as an “execution”. Annalena Baerbock,
the new foreign minister, called the
murder a “serious breach of German
law and Germany’s sovereignty”.

She said she had summoned Sergei
Nechaev, the Russian ambassador, and
told him two members of the embassy’s
diplomatic staff would be declared per-
sonae non gratae. The culmination of
Krasikov’s trial and Germany’s move to
expel Russian diplomats in response is
likely to plunge ties between Berlin and
Moscow into a new crisis.

Nechaev described the court verdict
as “a biased. politically motivated deci-
sion” that would “seriously strain the
already difficult German-Russian rela-

tionship”. Russian foreign ministry
spokeswoman Maria Zakharova wrote
on messaging app Telegram that Mos-
cow would respond “appropriately” to

The shooting was a ‘serious
breach of German law and
Germany'’s sovercignty’

Annalena Bacrbock

Berlin’s “unfriendly actions”. The ver-
dict could pile pressure on new German
chancellor Olaf Scholz to harden his pol-
icy on Russia. His predecessor, Angela
Merkel, had threatened consequences if
the court established Khangoshvili’s
death had been ordered by the Kremlin.

Italso comes at a time when east-west
tensions are threatening to boil over.
‘The US has warned that Russia, which
has deployed about 100,000 troops
along its border with Ukraine, could be
about to invade its western neighbour.
The G7 group of nations has warned

of i " and

a“severe cost” if it does invade.
Krasikov killed Khangoshvili in the
Kleiner Tiergarten, a park in central
Berlin, on August 23 2019. He
approached him from behind on a bicy-
cleand fired twice at him from a Glock
pistol fitted with a silencer, shooting
him again in the back of the head as he
lay on the ground. Khangoshvili. who
had fought against Russia in the
Chechen warand had lived as an asylum

seeker in Germany since 2016, died at
the scene. The judge said that accom-
plices stationed in Berlin — whose iden-
tity has yet to be established — had
“meticulously prepared” the murder.

Russian authorities considered
Khangoshvili a terrorist, with the Rus-
sian domestic intelligence agency, the
FSB, claiming in 2012 that he was a
member of a militant organisation
known as the “Caucasian Emirate”.

The execution-style killing sent rela-
tions between Moscow and Berlin into a
tailspin, with the two countries carrying
out tit-for-tat diplomatic expulsions in
late 2019. Russia denied any involve-
‘ment in Khangoshvili’s killing.
Additional reporting by Max Seddon in
Moscow
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Fed expects three rate rises next year
in hawkish pivot to contain inflation

COLBY SMITH — WASHINGTON

The Federal Reserve expects to raise
interest ratesthree times next yearina
dramatic shift from its projections just
three months ago, as the US central
banlk assumes a much more aggressive
approach to taming surginginflation.

The hawkish interest-rate forecasts
were published alongside a planto dou-
ble the pace at which it withdraws, or
“tapers”, the bond-buying programme
putin placeat the start of the pandemic.

The Fed will in January begin cutting
purchases by $30bn per month. That
would put the Fed on track to stop add-
ing to the size of its balance sheet by the
end of March — months earlier than
expected, and give it leeway to raise
rates soon thereafter.

At the end of its two-day policy meet-
ing yesterday, the Pederal Open Market

Committee kept its main interest rate
on hold at the rock-bottom range of
0-0.25 per cent, while signalling support
for a more assertive approach to tight-
eningpolicy.

When the so-called dot plot of indi-
vidual interest-rate projections was last
updated in September, senior policy-
makers were evenly split on the pros-
pects of a “lift-off” in interest rates from
today’s near-zero levels in 2022. Now,
three increases are expected in 2022,
with three more rate rises pencilled in
for 2023, followed by two in 2024.

The abrupt shift follows a string of
robust economic data suggesting that
the labour market is recovering and that
inflation is at greater risk of becoming
more entrenched.

Jay Powell, Fed chair, laid the ground-
work for the move at congressional
hearings several weeks ago, officially

retiring the use of the word “transitory™
todescribe inflation.

The Fed officially dropped “transi-
tory” from its statement yesterday and
revised its language around the inflation
outlook, noting that supply and demand
imbalances had contributed to “ele-
vated levels of inflation,” and acknowl-
edging that the inflation test for lift-off
had been met.

The central bank also updated its eco-
nomic projections, raising the forecast
for core inflation — which is now run-
ning at 4.1 per cent and has not yet
peaked — and lowering the estimate for
theunemploymentrate.

The median of Fed officials’ estimates
now forecasts core inflation to rise to
4.4 per cent this year before dipping to
2.7 per cent in 2022, with the unemploy-
ment rate ending 2021 at 4.5 per cent
and next year falling to 3.5 per cent.
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Robert Duggin helped retrieve residents’ possessions at Monette Manor on Sunday after it was struck by a tornado.

A Fight for Survival Along
Tornado’s Path of Carnage

Soon after a siren warned of
a coming tornado on Friday
evening, nursing assistant
Linda Knapp took an elderly
resident at the Monette Manor
nursing home in Monette, Ark.,

By Arian Campo-Flores,
Valerie Bauerlein
and Jennifer Levitz

to the bathroom. Then the
twister struck, ripping the roof
off the building and dislodging
chunks of the wall.

Ms. Knapp recalled telling
the man to grab a bathroom

rail and hold on as tight as he
could. She leaned over him to
shield him from flying debris,
and a piece of concrete struck
her. A power outage plunged
them into darkness, and water
from rainfall or a sprinkler sys-
tem soaked the floor.
Trapped by debris in the
bathroom, Ms. Knapp said, she
cleared away broken pipes and
wreckage that were blocking
the door and pried it open. She
eventually got the man out and
helped him toward an area
near the nurses’ station where
she could sit him in a chair and

tend to him.

“The residents were talking
to each other through the
whole thing, asking each other
if they were OK,” said Ms.
Knapp, 69 years old.

The tornado was just get-
ting started. After forming
near the nursing home in
northeastern Arkansas, the
twister tore off to the north-
east, carving a catastrophic
path 230 miles long and as
wide as three-quarters of a
mile across Missouri, Tennes-
see and Kentucky over the
course of about four hours. It

was one of a series of torna-
does that killed at least 88
people and leveled swaths of
towns.

Four days after the cata-
clysm struck, it is becoming
clear that the early signaling
systems put into place
throughout the middle of the
country, for the most part,
worked as promised. People re-
ceived text alerts and radio
alerts from local officials and

PleaseturntopageA8

@ Search-and-rescue effort
continues
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Kentucky bore the brunt of the tornad

kend. A

over the

e » L sk

surveyed the destruction in Dawson Springs, Ky., on Tuesday.

Search and Rescue Effort Goes On

By ScoTT CALVERT

The death toll from this
weekend’s devastating torna-
does in the country’s midsec-
tion held steady at 88 on
Tuesday, as officials worked to
shelter displaced residents, re-
store electricity and set up
temporary clinics.

In Kentucky, which bore the
brunt of the tornadoes, offi-
cials said 74 people died.

“If there’s good news, it’s
that our death count has not
gone up since yesterday,” Gov.
Andy Beshear said Tuesday.
But he added: “The age range
has gotten even harder. It
ranges now from two months
to 98 years of the Kentuckians
that we have lost.”

Twelve of the deceased are
children, he said, and search
and rescue missions were con-
tinuing with more than 100
people still unaccounted for.

The governor said he was
hopeful the death toll at the
destroyed Mayfield Consumer
Products candle factory in
Mayfield, Ky., wouldn’t rise
beyond the eight previously
confirmed fatalities.

Dogs brought in to search
the rubble of the destroyed
factory Monday evening didn’t
indicate the presence of hu-
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man remains, Mr. Beshear
said, adding that factory own-
ers said they believed they
had located all of the workers.

“We hope that is true,” Mr.
Beshear said. “If you saw it in
person, youwd believe that’s a
miracle, the level of absolute
destruction in one place.”

Officials originally pre-
dicted a much greater loss of
life at the candle factory,
which was operating around
the clock to meet holiday de-
mand. More than 100 employ-
ees were on site late Friday
when the storms roared
through Mayfield.

Search and rescue personnel in Dawson Sprlngs, Ky., Tuesday

The tornadoes caused cata-
strophic damage across a
broad section of the U.S., cut-
ting a swath three-quarters of
a mile wide in places. Fatali-
ties were also reported in Illi-
nois, Tennessee, Arkansas and
Missouri. Much of the devasta-
tion occurred in southwestern
Kentucky.

About 18,500 electricity cus-
tomers in Kentucky were with-
out power Tuesday, down from
25,000 the day before, said
Kentucky Emergency Manage-
ment Director Michael Dossett.

“We’re making extraordi-
nary progress for damage this

significant across our com-
monwealth,” Mr. Dossett said.
“Now, that does not include
Mayfield’s electric. That just
doesn’t exist. So that will take
weeks and months to rebuild.”

A boil-water advisory re-
mains in effect for several area
counties. In Mayfield, a tempo-
rary clinic has opened in a
Lowe’s parking lot to provide
care for less serious medical is-
sues. State officials planned to
set up stations to issue replace-
ment driver’s licenses.

“Every government func-
tion that came from a building
in Graves County is wiped out,
so we are working every single
day to replace those,” Mr.
Beshear said.

Kentucky Lt. Gov. Jacque-
line Coleman said she spoke
with the wife of a man who
had taken his 40 head of cattle
to sell at a stockyard because
his barn’s roof had been blown
off. “He had nothing to feed
the cattle with,” Ms. Coleman
said.

Mr. Beshear said effects of
the storms would linger long
after emergency needs were
met. A tornado relief fund set
up by the governor so far has
raised about $10 million from
more than 66,800 donations,
he said.
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U.A.E. Threatens
Multibillion-Dollar
Deal for U.S. Arms

By GORDON LUBOLD
AND WARREN P. STROBEL

WASHINGTON—The United
Arab Emirates is threatening to
pull out of a multibillion-dollar
deal to buy American-made
F-35 aircraft, Reaper drones
and other advanced munitions,
U.S. officials said, in what
would be a significant shake-up
between two longtime partners
increasingly at odds over
China’s role in the Gulf.

The Emirati government
told U.S. officials that it in-
tended to halt the deal because
Abu Dhabi thought security re-
quirements the U.S. had laid
out to safeguard the high-tech
weaponry from Chinese espio-
nage were too onerous, and the
country’s national sovereignty

was in jeopardy, officials said.

It was unclear whether the
$23 billion arms deal, signed in
the final days of the Trump ad-
ministration, is dead, or
whether the Emirati threat is a
bargaining move on the eve of
a planned visit on Wednesday
by a high-level U.A.E. military
delegation to the Pentagon for
two days of talks.

“The U.A.E. has informed
the U.S. that it will suspend
discussions to acquire the
F-35,” a U.A.E. official said.
“Technical requirements, sov-
ereign operational restrictions
and the cost/benefit analysis
led to the reassessment.”

The U.S., the U.A.E. official
said, “remains the U.A.E.’s pre-
ferred provider for advanced

PleaseturntopageA9
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New Covid Rule Splits U.K. Conservatives
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from Boris Johnson’s <53 e

party vote against
vaccination measure

By Max COLCHESTER

LONDON—British ~ Prime
Minister Boris Johnson faced
resistance over plans to re-
quire vaccinations in certain
venues to stem the fast spread
of the Covid-19 Omicron vari-
ant, as dozens of lawmakers
from his own Conservative
Party voted against the mea-
sure Tuesday.

Despite the rebellion of
around 100 Conservative law-
makers, so-called vaccine
passports will come into force
Wednesday in England after
the opposition Labour Party
backed the measure. Voting in
favor were 369 lawmakers,
with 126 voting against.

The unexpectedly large vote
spoke to the unease among
some Conservative Party law-
makers about the new rules,
which will require proof of
vaccination or a negative test
for people to access night-
clubs and other large venues.
It also underscores growing
unrest over Mr. Johnson’s
leadership, after his party
slumped in the polls following
a series of scandals.

This week, British authori-
ties estimated that infections
caused by Omicron are at
about 200,000 a day in the
UK. and are doubling roughly
every two to three days. Data
on Tuesday night showed that
Omicron is now the dominant
Covid-19 variant in London
and accounts for 5,346 con-
firmed Covid-19 cases across
the UK.

In response, Mr. Johnson
said people should work from
home, among other measures
including wearing face masks
in certain venues. He is now
betting that a rapid-fire
booster vaccination drive will
keep the virus under control
and restrictions to a mini-
mum.

Lines formed at a va

The government plans to
offer a shot to every adult in
the country by year’s end, a
goal that would require ad-
ministering the vaccine to
roughly one million Britons a
day. However, the govern-
ment’s online vaccine-booking
system was overwhelmed and
repeatedly crashed Monday.
The National Health Service’s
previous record for daily vac-
cinations was 756,000 in
March.

“To hit the pace we need,
we’ll need to match the NHS’s
best vaccination day yet—and
then beat it day after day,” Mr.
Johnson said in a recent ad-
dress to the nation.

Bristol, England, on Tuesday. Authoriti

Omicron’s spread in the
U.K. resurfaces a familiar co-
nundrum for Mr. Johnson as
he weighs the need for rapid
public intervention against his
desire to keep the country as
open as possible. In previous
waves of the pandemic, Mr.
Johnson has held off longer
than European leaders before
imposing restrictions.
Tuesday night’s rebellion
points to the challenge Mr.
Johnson faces if he has to fur-
ther tighten restrictions. Some
Conservative lawmakers say
they want Parliament recalled
from its Christmas recess to
scrutinize any new restric-
tions if they are introduced.

:

“He is so concerned now
‘with not doing anything that
might see him accused of clos-
ing down the economy, he is
actually preventing himself
from using some pretty obvi-
ous tools in the toolbox, espe-
cially in terms of social dis-
tancing,” says Tim Bale,
professor of politics at Queen
Mary University of London.
A" government spokesman
said the current response was
a “proportionate and balanced
approach” while the govern-
ment awaited more scientific
evidence about the variant.
Unlike in previous Covid
waves, Mr. Johnson is coming
into the latest one politically

"% 4 last year sitting next to two

JEREMY SELIWYN/PRESS POOL

parliamentary lobbying rules.
Following an outery in Parlia-
ment, the government re-
versed that decision, and the
lawmaker quit.

Separately, an internal
probe is under way into
whether staff in Downing
Street broke lockdown rules
last Christmas by allegedly
holding several parties. Over
the weekend, an image was
published in local media of
Mr. Johnson on a video call

aides—one of whom is wear-

S reading out quiz questions.

21 Mr. Johnson denies breaking
- = any rules. The probe’s findings

s
i

hobbled. Until a couple of
months ago, he was comfort-
ably ahead of Labour in the
polls and dominant over his
own party after securing a
large majority in a 2019 elec-
tion and presiding over a
rapid vaccine rollout earlier
this year.

Scandals have since dented
the Conservatives’ popularity.
As of Monday, the party was
five points behind Labour, ac-
cording to pollster Ipsos Mori.

The source of disquiet is
mainly internal politicking. In
November, Mr. Johnson
blocked the suspension of a
fellow Conservative lawmaker
who was found to have broken

2 are to be published this week.

Mr. Johnson’s personal rat-

Z ing has fallen to record lows.
£ % & Currently, 66% of Britons have
say infections caused by the Omicron variant are doubling

roughly every two to three days. Prime Minister Boris Johnson, top right, responded by pushing new measures through Parliament.

an unfavorable opinion of him,
according to pollster YouGov.

Following his election vic-
tory in 2019 Mr. Johnson has a
working majority of 85 in the
House of Commons. The rebel-
lion of around 100 lawmakers
means that he was reliant on
opposition Labour Party sup-
port to put in place vaccine
certificates.

The midterm slump in the
polls is a warning sign for a
leader who is backed by his
Jawmakers largely because of
his ability to win elections,
pollsters say. “The question is
whether it is a blip or a
trend,” says Robert Hayward,
a Conservative member of the
House of Lords and pollster.

“We won’t know until mid to
late January.”
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New Data
Bolster
Pfizer’s
Pill for
Covid-19

Antiviral under review
by the FDA cuts risk of
hospitalization and is
effective for Omicron

By JARED S. HOPKINS

Pfizer Inc. said trial results
of its experimental Covid-19
antiviral pill confirmed a posi-
tive response for those in-
fected with the coronavirus,
greatly reducing the risk of
hospitalization and likely ap-
pearing to work against the
Omicron variant.

The data—springing from a
final analysis of a late-stage
study—come as the Food and
Drug Administration reviews
whether to clear use of the
drug, named Paxlovid, in high-
risk adults, a decision that
could come before the end of
the year.

“This was a real home run,
gives tremendous hope for an-
other highly effective inter-
vention,” Pfizer Chief Scien-
tific Officer Mikael Dolsten
said in an interview.

Doctors and health experts
have been looking for an anti-
viral like Paxlovid, which peo-
ple could take at home within
several days of the onset of
symptoms to prevent their
cases from turning serious and

Pleaseturntopage A6
@ U.S. surpasses 800,000
deaths from Covid-19......... A6
# Unvaccinated lose some
benefits at Kroger.....unee. Bl
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Pandemic Disrupts Sports World Once Again

By ANDREW BEATON
AND BEN COHEN

The richest professional
sports leagues in the world
spent enormous sums of
money and took extraordinary
measures to play through the
pandemic in 2020. They bub-
bled, tested, and traced their
way to make it to 2021, when
there was more optimism
about a return to something
that resembled normalcy.

But the past week in sports
has been a blunt reminder that
the virus is still a problem for
sports. And the issues in recent
days foreshadow more disrup-
tions and stricter measures to
thwart rising case loads.

The NBA’s Chicago Bulls
had two games postponed
with 10 of the team’s players
in the league’s health and
safety protocols. The English
Premier League reintroduced
what it called “emergency
measures” as giants Manches-
ter United and Tottenham
Hotspur had games postponed
and their training facilities
closed because of outbreaks.
The Calgary Flames became
the third NHL team to have
their season paused because
of an outbreak.

The NFL, meanwhile, had
37 players test positive on
Monday—the league’s highest
single-day total ever, a reflec-
tion of weekly testing and ris-
ing cases in the league. A staff
member of the Washington
Football Team was also identi-
fied as having the new Omi-
cron variant. Then, after play-
ing on Monday in Arizona, the
Los Angeles Rams decided to
work virtually on Tuesday and
Wednesday because of a rap-
idly growing outbreak.

There is much less alarm
for the leagues as 2022 ap-
proaches than there was in
early 2020. Players and coaches
are vaccinated. Stadiums are
packed with fans. The games
will go on. Yet testing still
turns up cases every day, side-
lining players or entire teams.

The NFL might have the
most at stake. Weeks away
from its playoffs, an inconve-
niently timed cluster of posi-
tives could tilt the balance of
its season—and might even de-
cide which teams play in the
Super Bowl.

Sports leagues became bil-
lion-dollar laboratories during
the pandemic, and they poured
their vast resources into figur-

JEFF MCINTOSH/THE CANADIAN PRESS/ASSOCIATED PRESS

ing out how to shoot, throw
and kick balls even as the virus
raged around them. The NBA
took the most extreme step
when it moved into a bubble.
The NFL survived its 2020 sea-
son without missing any games
by pouring tens of millions of
dollars into testing and contact
tracing. The leagues wrote
cumbersome policies around
masking, social distancing and
close contacts to prevent the
virus’s spread.

Vaccines, which studies
have shown to be safe and ef-
fective at preventing severe
illness from the virus, changed
the paradigm in 2021. More
than 94% of NFL players and
every high-level staff member
has been vaccinated, according
to the league. That number is
97% in the NBA, where 60% of
eligible players are boosted.
The leagues adjusted their
protocols accordingly—reduc-
ing the testing frequency and
strict rules for those who have
gotten the shot.

Those vaccines have been
critical for establishing the rel-
ative ease the leagues have ex-
perienced in recent months.
NFL officials have said they
have not seen the same un-
checked spread among players
and staff that they did a year

ago. But between the small
number of unvaccinated players
and breakthrough cases, there
can be enough to stir trouble.

Europe appears to be a pre-
view of things to come, just as
it was during the first wave of
virus in 2020.

German soccer earlier this
month returned to playing
matches in front of limited
crowds. Some are back to
empty stadiums. The English
Premier League isn’t there yet,
but clubs have seen a spike in
cases among players and
coaches as the Omicron vari-
ant spreads throughout the
U.K. The league last week re-
ported 42 new cases—the
highest weekly positive count
since the beginning of the
pandemic. Match postpone-
ments and stricter protocols
followed close behind.

Tottenham Hotspur’s clash
with Brighton and Hove Albion
was the first to fall off the
schedule last Sunday, before
Manchester United’s Tuesday
game against Brentford had to
be scrapped due to an outbreak
within the United squad.

English soccer’s immuniza-
tion numbers suggest that the
disruptions won’t end there.
The Premier League, which en-
courages vaccination but

hasn’t made it mandatory,
most recently said that 68% of
its players were fully jabbed as
of mid-October.

The NBA postponed games
this week for the first time
this season in an ominous call-
back to the league’s Covid
surge last winter. The league
had been able to avoid disrup-
tions until now, even as doz-
ens tested positive with break-
through infections, but that’s
quickly changing.

More than a third of the
league’s teams have players
sidelined by the NBA’s health
and safety protocols. No team
has been slammed harder than
the Chicago Bulls, who were
down 10 players when the
league postponed their games
scheduled for Tuesday and
Thursday, a response to a rare
outbreak in a fully vaccinated,
mostly boosted locker room.
The NBA tightened its testing
schedule after Thanksgiving,
which resulted in an uptick of
positives and identified as-
ymptomatic cases.

The league’s vaccinated
players don’t have to be quar-
antined after exposure and
have to be isolated only if they
test positive for Covid. One
case was theoretically enough
to wipe out an entire team for

Hockey’s Calgary Flames halted play after an outbreak among vaccinated players. Fans’ vaccination cards being checked outside the arena.

a few days last season. This
season it takes something like
the Bulls’ cluster.

In the NHL, the Ottawa Sen-
ators, New York Islanders and
Calgary Flames have had out-
breaks among fully vaccinated
players that spread so widely
that the league announced the
teams would halt play.

Epidemiologists say there’s
little mystery why the virus
proliferates when unmasked
people are in each other’s
faces in poorly ventilated ice
rinks, even after vaccination.
The Covid testing protocols
devised by the league in Sep-
tember for the era of full vac-
cination also likely allowed in-
dividual cases to ripple
through teams.

The NFL has structural ad-
vantages over other leagues in
its pandemic battle. Team ros-
ters are huge, so losing a
handful of players doesn’t
prompt postponements—even
if it can have an outsize im-
pact on game outcomes, such
as when the Green Bay Packers
lost Aaron Rodgers for a game.
Its teams also play just once a
week, yielding more time to
manage virus snafus.

—Louise Radnofsky
and Joshua Robinson
contributed to this article.
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Iberia renegocia contra reloj con
Air Europa tras suspender su fusion

EL GOBIERNO PRESIONA PARA UN ACUERDO/ | a aerolinea de IAG y la de la familia Hidalgo buscan un pacto de
menor ambicidn que eluda el escrutinio de Bruselas y que reduzca las concesiones de Competencia.

A.Zanén. Barcelona

Iberia y Air Europa estan a
punto de “rescindir” el con-
trato que firmaron el 4 de no-
viembre de 2019 por el que la
filial de IAG adquiria la aeroli-
nea de Globalia. La intencién
es firmar otro documento con
una meta final similar, pero
con cambios en las condicio-
nes, que satisfagan a ambas
compaiiias y obtenga la ben-
dicion de las autoridades de la
Competencia. Una de las op-
ciones que se baraja es que el
nuevo caso se tramite no en
Bruselas, sino en Espafia, a
través de la Comisién Nacio-
nal de los Mercados y laCom-
petencia (CNMC).

El Gobierno apoya e impul-
sa el giro en la operacion, algo
delo que es consciente Bruse-
las. En altima instancia, se
buscaba evitar que la Direc-
ci6n General de la Competen-
cia de la Comisién Europea
(CE) se oponga formalmente
a la compraventa, lo que ha-
bria enterrado cualquier op-
cién en un futuro mas o me-
nos proximo. Para esquivar
ese no, la tinica forma era de-
sistir de la operaciéon —con la
luz verde de todos los actores
implicados- en los términos
enlos que estaban planteados.
Y eslo que estd a punto de su-
ceder.

Bruselas

El intercambio de documen-
tacién de las tltimas semanas
habia dejado muy clarala pos-
tura de Bruselas, hasta el pun-
to de que la operacion se daba
por muerta. Iberia siempre ha
dicho que el éxito de la com-
praventa no solo dependia de
lo que dijera Competencia, si-
no también del precio defini-
tivoy de las condiciones here-

Barajan un nuevo
acuerdo que no
necesite tramitarse
en Bruselas,

sino en Espaiia

dadas. También ha recalcado
que, a pesar de las dificultades
y el pesimismo, seguia tenien-
do sentido para Espafia, para
Madrid y para ella misma... y
para evitar la entrada de un
hipotético competidor inde-
seado en el caso de que pujase
por Air Europa. Su idea es ha-
cer de Barajas un gran hub,
capaz de competir contra Pa-
ris, Amsterdam, Francfort y
Londres, consolidar el lide-
razgo en el corredor Europa-
América Latina y mirar hacia
Asia, que es la gran asignatura
pendiente de Espafia.

Una vez se dé marcha atrds
enelacuerdo de 2019 (renego-
ciado el afio pasado, cuando se
rebajé el precio de 1.000 mi-

llones a 500 millones), las dos
aerolineas trabajardn en otro
documento que tiene que ser
necesariamente muy distinto;
lo contrario podria parecer

unabroma. El texto se referira
aaspectos como el preciode la
operacion, los plazos y las con-
diciones de pago, la cesion de
derechos de vueloy la capitali-

UN LARGO
APRETON

DE MANOS

El por entonces
presidente de Iberia,
Luis Gallego, acord6
en noviembre de 2019
con Javier Hildalgo,
que era consejero
delegado de Globalia,
la compra de Air
Europa por 1.000
millones. En enero de
2021, el precio se
rebajé a 500 millones.
Ahora, se negocian de
nuevos los términos
de la operacion.

zacion de los préstamos de la
Sepi, que prestd 475 millones:
240 millones con un préstamo
participativo y 235 millones
con otro ordinario.

Coémo el Covid contagi6 la fusion

R.Casado. Madrid

Dos objetivos principales,
claramente defensivos, te-
nialaadquisicién de Air Eu-
ropa por parte de Iberia,
anunciada en noviembre de
2019 con un precio de mil
millones de euros.

El primero era eliminar
un competidor en el merca-
do de las rutas aéreas desde
Espafa (tanto domésticas
como hacia Latinoamérica),
con lo que la aerolinea de
TAG asumiria un rol de do-

minio prominente en el ae-
ropuerto de Madrid.

El segundo, relacionado
con el primero, era impedir
que la compania de la fami-
lia Hidalgo cayera en manos
de un rival con recursos co-
mo Air France, que pudiera
impulsar la competitividad
de la empresa fundada por
Pepe Aviones.

El impacto del Covid ha
quitado sentido a la opera-
cién, no solo por la caida de
la demanda. Ademads, esta

crisis puede facilitar a IAG
lograr esos dos objetivos es-
tratégicos sin comerse Air
Europa. La debilidad de es-
ta compaiia, sostenida por
laSepi, puede obligarle ade-
jar slots y rutas en Barajas,
permitiendo a Iberia ganar
o sostener cuota. Y parece
dificil que Air France, tras
recibir ayudas publicas de
Paris, reciba el visto bueno
de las autoridades galas pa-
ra usar este dinero en la
comprade Air Europa.

Si esto es asi, ;por qué
IAG tarda tanto en matar el
acuerdo? Segtn fuentes co-
nocedoras de los acuerdos,
IAG solo puede romper la
compra por razones de
Competencia, pagando una
compensacion econémica a
Air Europa. Las duras con-
diciones de Bruselas a la
transaccion pueden dar
una via de escape al propie-
tario de Iberia, British Air-
ways, Vueling y Aer Lingus.

75 MILLONES

La ruptura del acuer-
do implica que Iberia
debera pagar 75
millones de euros

a Globalia, frente a
los 40 millones pre-
vistos inicialmente.

También es crucial el papel
de la banca en el préstamo
sindicado de 141 millones ava-
lado por el ICO en 2020. Aqui
deben alinearse las diferentes
posturas de las siete entidades
que participaron, entre las
que destacan Santander,
BBVA y CaixaBank (que aho-
ra ha asumido el riesgo de
Bankia), ademas del propio
ICO.

Nuevo acuerdo
Lavoluntad, pues, es cerrar el
expediente de 2019 en Bruse-
las y abrir otro que, ahora si,
deberia concluir en pocos
meses. Una de las dudas es
dénde se tramitara: si en Bru-
selas 0 en Madrid. Esta incog-
nita ya se plante6 hace dos
afios, pero ahora el volumen
de negocio de ambas compa-
filas -muy mermado por el
coronavirus— permitiria que
laoperacion se examinase ini-
cialmente en Espafia.

La opcion de la Comisiéon
Europea tiene la ventaja de
que Europa ya es conocedora
de la operacién y de que su
dictamen seria respetado en
todala UE. La via del organis-
mo presidido por Cani Fer-
nandez, aunque inicialmente
pueda parecer mas facil, po-
dria derivar en la exigencia de
autorizaciones por parte de
las autoridades de la Compe-
tencia en otros paises. Seria
algo similar a lo que ha suce-
dido en Reino Unido (aunque
estd fuera de laUE), que inda-
gara sobre la ruta Londres-
Madrid.

La compraventa para Ibe-
ria, al final, es como una ecua-
cién. Con un precio mas bajo,
con menos deuda o con unas

> Pasa a pag. siguiente
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Una rebaja del precio
y de la deuda pueden
ayudar a alcanzar un

nuevo acuerdo entre

las partes

< Viene de pag. anterior

condiciones menos gravosas,
la filial de TAG podria presen-
tar remedios que faciliten la
luz verde de Competencia. En
su ultima propuesta a Bruse-
las, considerada insuficiente,
la compaiiia presidida por Ja-
vier Sanchez-Prieto puso so-
bre la mesa perder derechos
en un maximo de 24 rutas. En
las conexiones intercontinen-
tales, que es donde radica el
sentido de la operacion, se ha-
bia propuesto traspasar parte
de las conexiones de Miami y
Montevideo a World2Fly y la
opcion de hacer lo propio en
otras seis si no hubiese slots
disponibles. Respecto al corto
radio, Iberiay Air Europa pre-
veian traspasar a Volotea ru-
tas en un méaximo de 16 vue-
los.

Sostén del Gobierno

El Ejecutivo sigue siendo uno
de los actores principales en
esta operacion y ahora parti-
cipade formaactiva. En 2020,
cuando la pandemia ya habia
deteriorado el sector, el Mi-
nisterio de Transportes, en-
tonces liderado por José Luis
Abalos, califico de estratégica
la operacion con el fin de que
la Sepi rescatase a Air Europa
con 475 millones. El organis-
mo estatal designé después a
tres de los cinco vocales del
consejo de administracion y
nombrd a Valentin Lago para
pilotar laaerolinea.

Ayer, con Raquel Sanchez
ya como ministra, el Ejecuti-
vo volvio a calificar a la aero-
linea de la familia Hidalgo de
“estratégica para la aviacion
y el turismo” y tiene la “in-
tencién de garantizar la con-
tinuidad de la actividad y las
operaciones”. “El Gobierno
va a analizar las distintas op-
ciones que se abren”, lo que
supone “reforzar la solvencia
empresarial”, que en la situa-
cién actual equivaldria a un
nuevo rescate o un nuevo
apoyo financiero. Al mismo
tiempo y para curarse en sa-
lud tras el caso de Plus Ultra,
Transportes recalco que el
auxilio se realizaria “velando
en todo momento por el
buen uso de los recursos pu-
blicos”.

Air Europa cerro el afio pa-
sado con una situacién muy
delicada: perdi6 427 millones
tras ver reducidos sus ingre-
S0s en un 67%, hasta los 758
millones. Su patrimonio neto
eranegativo en 364 millonesy
la compaiiia alertd de la nece-
sidad de un nuevo rescate.

LaLlave / P4gina2
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Inditex acelera su recuperacion con
nuevo récord de ventas y beneficios

POR SEGUNDO TRIMESTRE CONSECUTIVO/ |_a venta online y la activacion de tiendas impulsan al grupo, que ya
supera en un 10% los ingresos del tercer trimestre de 2019. Podria cerrar 2021 con su mayor beneficio.

Victor M. Osorio. Madrid
Inditex va cogiendo veloci-
dad de crucero a medida que
avanza el afio. El grupo textil
bati6 entre agosto y octubre
por segundo trimestre conse-
cutivo su récord de ventas y
beneficios y pone rumbo a ce-
rrar uno de los mejores ejerci-
cios de su historia.

El gigante de lamoda factu-
r6 7.389 millones de euros en
su tercer trimestre, un 22%
maés que en 2020, pero tam-
biénun 5,5% méas que en 2019.
Mientras, su beneficio neto
alcanzo los 1.228 millones de
euros, un 42% mas que el aflo
pasadoy un 4,9% mas que an-
tes de lapandemia.

Si se contabilizan los nueve
primeros meses del afio (fe-
brero-octubre), Inditex ha
facturado 19.325 millones, un
37% mas que en 2020 y ape-
nas 500 millones menos que
en 2019. La diferencia se debe
a un primer trimestre ain
muy marcado por la pande-
mia en el que sus ventas fue-
ron 1.000 millones inferiores.

No obstante, si se cuenta de
mayo a octubre el grupo esta
ya casi 500 millones por enci-
ma de 2019 y el ritmo se esta
acelerando. Supero la cifra
por 50 millones en el segundo
trimestre y la ha batido por
439 millones en el tercero.

El resultado bruto de ex-
plotacion (ebitda) crecié un
63% hasta octubre frente a
2020, alcanzando los 5.431
millones de euros. La cifra, al
igual que el resto de magnitu-
des, sigue ligeramente por de-
bajo de 2019 debido al impac-
to del primer trimestre, pero
ha superado los datos de ese
afo récord en el segundo y en
el tercer trimestre.

“Nuestro desarrollo opera-
tivo es mas y mas fuerte. Hay
una evolucion del negocio
muy sana, tanto en tienda co-
mo online”, sefial6 ayer Pablo
Isla, presidente de Inditex. Y
afadi6 que el grupo “es lider
en crecimiento y rentabilidad
del sector”.

Hacia un beneficio récord

Los 2.500 millones que ha ga-
nado Inditex hasta octubre
suponen un 273% mas que en
2020 y apenas 220 millones
menos que en 2019, pero ladi-
ferencia en el primer trimes-
tre del ejercicio era de 313 mi-
llones. Desde entonces, gand
36 millones mas entre mayo y
julio y ha batido su resultado

Isla celebra “el mejor margen
bruto del grupo en siete afios”

“Estamos extremadamente
contentos con la evolucién
del margen bruto. El dato
del tercer trimestre es el
mas alto en siete afios’,
sefial6 ayer Pablo Isla,
presidente de Inditex. El
margen bruto hasta octubre
alcanzé los 11.409 millones,
representando el 59% de
las ventas. Si se suma sélo
el tercer trimestre ascendié
al 61%, su mayor cifra
desde 2014. El grupo estima
que acabara 2021 con un
margen bruto del 575%, 1,6
puntos mas que en 2019y
su cifra mas alta desde
2015. En cambio, el margen

operativo sigue ligeramente
por debajo de 2019. Inditex
celebrd las cifras porque se
producen en un contexto
muy desafiante por los
problemas globales de
suministro. Inditex
reconocioé que la situacion le
afecta, pero sefialé que la
esta esquivando gracias a
su modelo integrado y a que
cercadel 60% de su
produccién es en cercania.
“La diferenciacion
competitiva de Inditex

es mas grande que nunca’;
dijoIsla, parael que ala
rentabilidad de Inditex se
vera impactada

Pablo Isla, presidente
ejecutivo de Inditex.

positivamente en el futuro
por la menor necesidad de
ser intensiva en capital tras
las fuertes inversiones ya
realizadas.

Maceiras anticipa un dividendo
futuro “atractivo y predecible”

Si Pablo Isla lanzé ayer los
grandes mensajes de
presente, el nuevo CEO de
Inditex se reservé los de
futuro. Oscar Garcia
Maceiras aseguré en una
conferencia con analistas
que “el modelo del grupo
esta todavia en una fase
inicial de desarrollo de todo
su potencial”y confié en que
seguira mostrando “ventajas
competitivas en el futuro”.
Maceiras lanz6 ademas
varios mensajes de
continuidad. “La
digitalizaciény la
sostenibilidad seguiran
siendo los ejes de la

entre agostoy octubre de 2019
por 57 millones.

De seguir la presente evolu-
cién, que dependera en gran
parte de la pandemia, la com-
paifiia finalizara el afio con
unas ventas ligeramente por
debajo de las de 2019, pero po-
dria batir su récord histdrico
de beneficios logrado ese ejer-
cicio, cuando gan6 3.639 mi-
llones de euros.

Inditex ha adelantado que
el inicio del cuarto trimestre
no muestra signos de desace-
leracién. Sus ventas a tipo de
cambio constante hasta el 10
de diciembre indican un cre-
cimiento del 33% respecto a
2020y del 10% frente a 2019.

estrategia’, sefialé. Y afadié
que la compariia mantendra
“‘una remuneracion atractiva
y predecible para los
accionistas’. Inditex pagé el
2 de noviembre 1.089
millones de euros (0,35
euros por accion) en
concepto de dividendo final
del ejercicio 2020. Su
politica sigue siendo un

‘pay out’ ordinario del 60%
complementado con
dividendos extraordinarios.
El préximo afio abonara 0,30
euros por accién en este
concepto. EI CEO también
destacé su intencién de
“invertir en iniciativas clave

La compaiiia logra
la mayor posicion
financiera neta de
su historia: 9.569
millones de euros

El online crece un
124% desde 2019 y
las tiendas facturan
ya mas, pese a haber
un 11% menos

RBC califico ayer los resul-
tados como “solidos”, mien-
tras que JPMorgan destaco el
“fuerte impulso” de las ventas
y la capacidad de la empresa

Oscar Garcia Maceiras,
consejero delegado de Inditex.

para el futuro, con disciplina
financiera”y confié en que
“el canal online va a seguir
creciendo de una forma
fuerte durante afios”.

“para navegar por los desafios
actuales”. Pese a ello, la com-
paiiia cay6 ayer un 5,2% en
Bolsa, perdiendo los 86.000
millones de capitalizacion.

En tres semanas, en las que
Inditex ha anunciado la llega-
da a su presidencia de Marta
Ortega —a partir del 1 de abril-
y el nombramiento de Oscar
Garcia Maceiras como CEO,
ademads de presentar los re-
sultados, el grupo acumula
una caida en Bolsa superior al
14%, seis puntos mas que el
Ibex.

El canal online, disparado
El gran motor del grupo textil
sigue siendo el canal online,

CAIDA EN BOLSA

Inditex cedié ayer un
5,22% en Bolsa, lo
que llevé al grupo a
perder los 86.000
millones de capitali-
zacion bursatil. En las
tres Ultimas sema-
nas, desde que anun-
Ci6 el cambio de pre-
sidente y CEO, el
grupo ha bajado un
14% en Bolsa.

que acumula hasta octubre
un avance del 28% frente al
pasado afo, cuando Inditex
factur6 6.612 millones a través
de sus canales digitales. El
crecimiento alcanza el 124%
respecto a 2019, lo que hace
estimar a la empresa que la
venta online superara el 25%
de la facturacion total en el
ejercicio, tal y como se habia
marcado como objetivo.

La compaiiia explicd que
Inditex Open Platform, la pla-
taforma tecnoldgica propia
disefiada por el grupo y sobre
la que basara todo su desarro-
llo digital, estd ya integrada al
97%. Por su parte, el llamado
Modo Tienda, que permite ac-
ceder con el mévil al stock re-
al de cada establecimiento, es-
ta plenamente implantado en
Espafia, Reino Unido y Japén.
Los siguientes paises seran
Italia, Francia, Alemaniay Es-
tados Unidos.

Las tiendas fisicas también
funcionan ya a pleno rendi-
miento. Sus ventas entre
agosto y octubre superaron
los datos de 2019, pese aque el
grupo tiene un 11% menos de
puntos de venta que enton-
ces. Inditex finaliz6 octubre
con 6.657 tiendas, lo que equi-
vale a 540 menos que un afio
antes. No obstante, por pri-
mera vez en los tltimos tri-
mestres ha dejado de cerrar
establecimientos de forma
neta, ya que la cifra supone
tres tiendas mas que en julio.

La fuerte generacion de ca-
ja ha llevado a la empresa a
mejorar su situacion financie-
ra privilegiada. Sin deuda, In-
ditex sumaba a 31 de octubre
una posicion financiera neta
de 9.569 millones de euros, un
16% mas que un afio antes y la
mayor cifrade su historia.

LaLlave / P4gina2
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La salida de Alba precipita
una nueva batalla en Indra

GOBIERNO CORPORATIVO/ E| mandato de Alberto Terol, consejero coordinador de
los independientes y principal contrapeso al Gobierno, vence en junio de 2022.

I del Castillo./P. Bravo. Madrid
El pasado mayo Indra se vio
envuelta en una tormenta
inesperada cuando Sepi, el
holding estatal que es su ma-
yor accionista con un 18,7%,
promovio el relevo del presi-
dente ejecutivo, Fernando
Abril-Martorell, con el prop6-
sito de nombrar a Marc Mur-
tra, ejecutivo tecnoldgico cer-
cano al PSCy el PSOE.

Indra es una empresa es-
tratégica paralaseguridad na-
cional no sélo porque es la
gran compaifiia espafiola de
electrénica de defensa, sino
porque en el desarrollo de los
nuevos tanques, navios y
aviones de combate, la elec-
trénica cada vez pesa mas, en
detrimento de la plataforma.

Por eso, en 2013, el ministro
de Defensa de Mariano Rajoy,
Pedro Morenés, aprovecho la
obligacion de Bankia de
deshacerse de sus participa-
ciones industriales para instar
ala Sepi a comprarle el 20,1%
que entonces poseia la enti-
dad financiera de Indray que,
tras la ampliacion de capital
para comprar Tecnocom, se
diluyo hasta el 18,7% actual.

La intencion del Gobierno
eracolocar aun ejecutivo afin,
como ha hecho con gran can-
tidad de empresas controla-
das o participadas por el Esta-
do, como Aena, Red Eléctica
de Espafia o Paradores.

Pero el sistema de Gobier-
no corporativo de Indra es
mas robusto que en otras fir-
mas del Ibex, con un consejo

Los independientes
bloquearon el
nombramiento de
Marc Murtra como
presidente ejecutivo

de trece miembros de los que
los independientes ocupan
siete puestos y tienen, por
tanto, mayoria. Y fue ese con-
sejo y esos independientes,
con un papel fundamental del
vicepresidente y consejero
coordinador, Alberto Terol,
—que también preside la co-
misién de nombramientos— el
que se opuso al nombramien-
to de Murtra como presiden-
te ejecutivo, el puesto que te-
nia Abril-Martorell. Al final,
se alcanz6 un compromiso y
Murtra fue nombrado presi-
dente no ejecutivo, y se desig-
naron dos CEO, Cristina Ruiz,
para el area TIC, e Ignacio
Mataix, para el area de Trans-
portey Defensa, los dos ejecu-
tivos que lideraban estas divi-
siones durante la etapa de
Abril-Martorell.

Aunque el accidentado re-
levo de Abril-Martorell supu-
s0 un importante castigo bur-
satil debido a la sombra de la
politizacion de lacompaiiia, la
mejora de los niimeros del
grupo empujo hacia arriba la
cotizacion, que el pasado 11 de
noviembre llegd a 11,09 euros,
un 58% por encima de sus mi-
nimos de mayo.

No obstante, el martes se
comunico que Corporacion

Marc Murtra, presidente no ejecutivo de Indra.

Alba, el holding de la familia
March, que era el segundo ac-
cionista de Indra desde tiem-
pos histéricos y mantenia un
10%, habia vendido un 5% a
Sapa Placencia, una empresa
de defensa guipuzcoana, con-
trolada por la familia Aperri-
bay. Pero, ademas, también se
ha sabido que no s6lo ha ven-
dido un 5%, sino que yasolole
queda un 3,2% y que ese pa-
quete también lo va a vender,
saliendo por completo de In-
dra, su segunda inversion mas
longeva tras Acerinox, puesto
que, segun ha trascendido, no
esté de acuerdo con el proce-
so de politizacion de la com-
paiiia desde el pasado mayo.
Lallegada de Sapa, cuyo re-
presentante sustituira al vocal
de Alba en el consejo, supone,
segun los observadores, un
refuerzo de la influencia del
Gobierno en el organo de ges-

tién de la compaiiia, puesto
que la empresa armamentista
tiene al Ejército espafol como
principal cliente.

Por eso, entre los analistas
se considera que este paso es
s6lo uno mas en el proceso de
alineamiento de la gestion de
la compaiiia hacia la estrate-
gia del Gobierno. Y, en ese
proceso, se avecina otro hito
de gran importancia: el relevo
de Alberto Terol como conse-
jero. El mandato de Terol
vence enjuniode 2022 yyano
puede ser renovado, dado que
ya ha sido reelegido en tres
ocasiones. El mandato de Isa-
bel Torremocha también

La irrupcion de Sapa
y los cambios en

el consejo allanan

la eventual entrada
de Indraen ITP

vence en junio, aunque si pue-
deserreelegida.

Si el Gobierno logra nom-
brar como nuevos vocales in-
dependientes a personas afi-
nes, podria acercar mas su ob-
jetivo de designar a Murtra
como presidente ejecutivo y
elevar su influencia en la
compaiiia. El problemaes que
el comité de Nombramientos
de Indra est4 presidido por el
propio Terol y los indepen-
dientes son tres de los cinco
miembros, por lo que si se
nombra a consejeros verda-
deramente independientes
de influencias, la situacion se
mantendria como ahora.

Y uno de los aspectos en
que se podria sustanciar un
eventual cambio en el equili-
brio de fuerzas en el consejo
es en la entrada de Indra en
ITP, algo que el Gobierno
quiere, pero que este consejo

decidié no aprobar —con la
oposicién de Terol y otros
consejeros—, lo que pudo ser
una de las razones de la salida
de Abril-Martorell.

La entrada de Sapa en In-
dra se produce después de
que la empresa vasca fuese
elegida por el Gobierno como
el caballero blanco encargado
de espafiolizar la adquisiciéon
de ITP por Bain Capital. Sapa
acordo en septiembre la com-
prade un 5% del fabricante de
motores de avion con la posi-
bilidad de ampliar su peso
hasta el 20%, introduciendo
nuevos inversores al vehiculo
que ejecutard la operacion.

La fecha tope para incorpo-
rar nuevos accionistas en I'TP
esfinales de junio de 2022 yla
irrupcion de Sapa en Indra
allana la posibilidad de que la
empresa de electrénica de
defensaseauno de ellos.
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UNA RAYA EN EL AGUA

CAMACHO

La apuesta

Sanchez apela a malabarismos
estadisticos para convencer a los
espanoles de que la escalada de la
luz es un espejismo

E todas las promesas incumplidas por

Pedro Sdnchez, la del recibo eléctrico

quiza sea la mas disculpable porque re-

sulta evidente que el Gobierno no con-
trola todas las variables que influyen en el pre-
cio. Lo que no se entiende bien es qué clase de
envanecimiento le empujo a ese envite de ries-
go; acaso la sensacién impune de que la opinién
publica se ha acostumbrado a su reiterada inob-
servancia de ese contrato moral que en politica
representa la palabra dada. Pero esta vez ha me-
dido mal porque se trata de un asunto de alto
impacto en la vida de los ciudadanos y por eso
anda forzando a la ministra Teresa Ribera a in-
ventar malabarismos estadisticos para maqui-
llar los calculos. Que si la tarifa libre o regulada,
que si se referia al coste medio y no al exacto,
que si una cosa es la factura doméstica y otra la
del megawatio en el mercado. Le va a ser muy
dificil, sin embargo, convencer a la gente de que
el descalabro que estd notando en sus bolsillos
es un trampantojo, un efecto falso, y que la es-
calada no ha superado el importe de hace tres
afios. Las familias la sufren en su quehacer co-
tidiano y ningtin discurso oficial les va a demos-
trar lo contrario.

De aqui a final de mes habra un aluvién pro-
pagandistico repleto de comparativas contables,
consignas argumentales y cascadas de datos téc-
nicos para contrarrestar con percepciones in-
ducidas la evidencia de una subida récord que
ha empujado la inflacién por encima del cinco
por ciento. La minuta de la luz, con su repercu-
sién inmediata en el balance financiero de ho-
gares, negocios y empresas, entrafia una inquie-
tante devaluacion de las rentas de la clase me-
dia y arrastra al Estado a un gasto estructural
suplementario que amenaza con desequilibrar
sus cuentas. Ante este panorama, el debate so-
bre el compromiso del presidente se vuelve una
cuestién subalterna que sélo compete a la ya
muy deteriorada credibilidad de su palabreria
fullera. El sabra por qué asumio esa apuesta. Es
su problema. El de los espanoles es hacer fren-
te a un alza inasumible de la factura energética
cuya relativa normalizacién carece de fecha.

La carestia de la electricidad y los combusti-
bles ha puesto un dogal en el cuello de la econo-
mia del pais cuando trataba de consolidar una
tendencia de crecimiento. Y pronto se aprecia-
ran las consecuencias en el empleo. En ese con-
texto pesimista de poco le sirven las cifras ge-
néricas o promediadas a los industriales asfixia-
dos, a los hosteleros, a los transportistas, a los
comerciantes, a los auténomos con severas di-
ficultades para mantener sus establecimientos
abiertos, a los empresarios forzados a revisar los
convenios, a los trabajadores que ven menguar
el poder adquisitivo de sus sueldos. Sanchez po-
dia haberse limitado a prometerles un esfuerzo
pero prefirié atajar el descontento fijando un ob-
jetivo concreto. La decepcién sera de los que co-
nociendo su fama le creyeron.
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- - - » pafiia con mds de 600 millones de euros. Esta cantidad En Air Europa, el salvavidas del Estado también
La naCI()nallzaCI()n se desglosa en el aval del ICO a un crédito sindicado | ha hecho mella. La compafiia habia alcanzado unos

La frustracion de la compra de Air
Europa por Iberia supone, en la
practica, que el Estado la rescate

A versién mas optimista dice que lo de Ibe-
ria y Air Europa no es una ruptura, que es
un reinicio. La peor, que hay que buscar ya
otro comprador. Lo cierto es que estamos
ante una negociacién complejisima en una mesa
donde las fichas estan completamente desordena-
das por culpa de la patada que le dio la pandemia
al sector. Los incentivos han cambiado radicalmen-
tey, como siempre ocurre en toda negociacion, hay
elementos inmovilistas y oportunistas en juego.

por 140 millones y la inyeccion por la SEPI de otros
475 millones, de los cuales uno es un crédito normal
de 235 millones, y el otro es un préstamo participa-
tivo de 240 millones.

La SEPI impuso a Air Europa el fichaje de un con-
sejero delegado del gusto del Estado —Valentin Lago,
ex-Iberia y ex-Vueling-, pero no de la familia Hidal-
go. Su llegada no ha impedido que las pérdidas se
agravaran con las distintas oleadas del Covid-19, in-
cumpliendo el plan estratégico y, hoy, la empresa
necesitaria un nuevo rescate del orden de 150 mi-
llones adicionales.

Iberia insiste en que la adquisicién de Air Euro-
pa sigue teniendo sentido, aunque se queja de la in-
flexibilidad de Bruselas a la hora de contemplar las
medidas de mitigacion por la pérdida de competen-
cia en determinadas rutas iberoamericanas. La Co-
misién Europea estaria trabajando bajo el supues-

niveles de eficiencia importante antes de cerrarse
la venta a Iberia, pero el rescate pandémico ha he-
cho que algunos de los grupos de interés (‘stakehol-
ders’) crean que ahora pueden disparar con polvo-
ra del rey de manera indefinida. Para mas inri, se
dice que Lufthansa, una oca alemana con el higado
inflado con dinero publico, habria mostrado cierto
interés en la operacion.

La opinién publica se pregunta si Air Europa me-
recia el rescate con recursos de todos, y la opinion
publicada si la accién del Estado no va a terminar
beneficiando a Iberia de rebote. La necesidad de
apoyo estatal al sector turistico es un argumento
muy discutible, sobre todo cuando las compaiias
‘low cost’ han demostrado que cuando hay renta-
bilidad, aunque esta sea pequefia, el sector privado
es capaz de desplegar su ambicién y su ingenio de
manera prodigiosa. jmuller@abc.es
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