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Marta Ortega: como sobrevivir al legado de su padre en Inditex

Raquel Pelaez,Leticia Garcia - original

Cuando Marta Ortega (A Coruna, 37 anos) cumplié 20 anos, vivia en un Londres donde
reinaba Kate Moss, la mujer que al comienzo del nuevo milenio dictaba lo que se ponia el
mundo. Antes de empezar como dependienta en Bershka, estudiaba en la European Business
School, y aunque vivia en el exclusivo barrio de Chelsea, donde tienen sede muchos de los
grandes nombres del lujo internacional, todavia acudia a las mundanas fiestas para espanoles,
con karaoke y sorteo de jamones, en Great Portland Street, muy alejadas de los circulos de la
jet set de la moda. Corria 2004 y Harvard convertia el modelo de negocio de Amancio Ortega,
quien habia desvelado por primera vez su identidad solo cuatro afios atras, en un caso de
estudio: el esquema, basado en la apertura frenética de tiendas en todas las grandes avenidas
del mundo junto con un pionero y muy sofisticado sistema de datos creado en colaboracion
con el Massachusetts Institute of Technology (MIT) para responder a las peticiones del cliente
en tiempo récord, concitaba el interés de la prensa econémica internacional.

Aquel Inditex, todavia la meca de los basicos con un toque de disefio creada por su padre, era
muy diferente del que ahora va a presidir ella a partir de abril. Para empezar, entonces el
grupo aun no habia entrado en el comercio digital, al que no se incorpor6é hasta 2010.
“Esperaron hasta que consideraron que habian desarrollado las capacidades necesarias para
poder ofrecer una experiencia de compra a la altura de la que ofrecia en sus tiendas fisicas”,
explica Coro Saldafia, consultora de gestion digital en empresas de distribuciéon y moda. A su
vez, las tiendas fisicas de Zara todavia no eran los espectaculares locales de disefio: “Ahora
son tiendones donde el producto, escaso y muy ordenado, se coloca como en una tienda de
lujo. Pero ademas, son nodos tecnologicos donde recoges o devuelves tu compra online con
un QR”, especifica Paloma Diaz Soloaga, profesora de la Complutense en el area de gestién
de intangibles y moda.

También ha cambiado radicalmente la estrategia de producto. “Si viajamos a mediados de los
2000, Zara estaba llena de réplicas, en ocasiones sin ningin complejo, que costaban como
mucho 50 euros. La llamada chaqueta Balenzara, réplica bastante exacta de uno de los
disefios de Nicolas Ghesquiére para Balenciaga en otofo primavera de 2007, es la mejor
muestra de la estrategia en ese momento”, cuenta Carmen Chachero, quien empezé a analizar
minuciosamente las prendas del buque insignia de Inditex hace 15 afios en un blog que ahora
es una cuenta de Instagram con 150.000 seguidores llamada Devil Wears Zara (El Diablo viste
de Zara). Ella fue una de las primeras en percibir que en 2015, por obra y gracia de Amancio
Ortega, las calles de todo el mundo se llenaban de un ejército de mujeres vestidas con una
chaqueta motera amarillo pollito. “La marca, que se inspiraba en las pasarelas, comienza a ser
copiada por otras marcas /low cost, lo que hace que las prendas se vean por la calle ain mas,
efecto que hoy se ha multiplicado de la mano de marcas como Aliexpress”. La aparicion de

«-- Volver al indice


https://www.msn.com/es-es/estilo/moda/marta-ortega-c%C3%B3mo-sobrevivir-al-legado-de-su-padre-en-inditex/ar-AARIVuQ
https://elpais.com/economia/2021-12-01/marta-ortega-heredera-del-imperio-de-zara-y-nueva-mujer-fuerte-del-ibex.html
https://elpais.com/noticias/inditex/
https://devil-wears-zara.com/

Medio MSN Espana Fecha 13/12/2021

ity by

Soporte Prensa Digital Pais Esparia }5&%

I I I S I I U. Unicos 95 035 V. Comunicaciéon 5 122 EUR (5,770 USD) Instituto de la Empresa Familiar
Pag. vistas 475179 V. Publicitario 2215 EUR (2495 USD)

https://www.msn.com/es-es/estilo/moda/marta-ortega-c%C3%B3mo-sobrevivir-al-legado-de-su-padre-en-inditex/ar-AARIVuQ

prendas virales supuso la perfecta integracion entre las tiendas fisicas y el mundo digital. “El
de Zara es el mejor ejemplo que conozco de una experiencia totalmente sincronizada entre los
dos mundos”, sefiala Coro Saldana.

La opacidad, la ausencia de publicidad y la alergia a los nombres propios en los equipos han
sido principios tan férreos dentro del universo de Inditex creado por Amancio Ortega que
cuando en 2017 Zara presentd en su pagina web al fotégrafo Steven Meisel como reclamo
para vender su nueva coleccion, la industria supo que algo estaba cambiando. A su vez, el
fotégrafo fetiche de Madonna y de Vogue ltalia dejaba el glamur de las portadas de las
revistas de alta gama para estrenarse en la venta digital de un gigante textil. Zara ya no era la
tienda a la que acudir para comprar basicos de tendencia; se habia convertido en una especie
de hibrido entre el intangible aspiracional de la pasarela y el producto accesible a pie de calle
que, ademas, usaba estrategias publicitarias idénticas a las de cualquier marca.

“Con el modelo que planteaba Zara hace 20 afos, basado en la tienda fisica y la rapidez de
la rotacion, la compania se habria disecado, habria muerto de éxito. Antes era su politica
mantener el protagonismo absoluto del producto: contar con los mejores fotégrafos y modelos
pero sin mencionarlos; ahora incorporan grandes nombres del mundo de la moda a campanas
y lanzamientos y transmiten una idea mas elevada”, dice Diaz Soloaga, quien explica que
todos estos cambios son en parte cosa de Marta Ortega, quien lleva 15 afos trabajando y
tomando decisiones en la sombra. Ella misma, como tantas chicas de su generacién, es una
“criatura Inditex” con una formacién en moda producto del legado familiar, pero también del
signo de los tiempos. “No solo ha crecido en contacto con disefiadores o patronistas. También,
en cuanto pudo se roded de creativos y artistas de primer nivel”, comenta Saldafia.

La transformacién de su perfil social también tiene mucho que ver con su evolucién. Si en su
primera boda con el jinete asturiano Sergio Alvarez Moya todavia era un chica aficionada a los
caballos que apenas abandonaba su circulo habitual de amigos corufieses y la hipica, en la
segunda, con el agente de modelos Carlos Torretta, en 2018, se pudo ver a una mujer que
habia entrado en el glamuroso mundo de su esposo (quien durante sus afos neoyorquinos
mantuvo un noviazgo con la socialité Victoria Traina) y a formar parte de la primera divisién de
la moda internacional. Como tal, invitaba a su enlace al disefiador de su vestido de novia, Pier
Paolo Piccioli, director creativo de Valentino, y a Fabien Baron, el legendario director de arte
que mejord la imagen de Bottega Veneta o Dior antes de crear el ultimo logotipo de Zara.

Esta semana, con el nombramiento de Marta Ortega aln reciente, Zara anunciaba el
lanzamiento de una coleccién de prendas especialmente concebidas para el Metaverso,
desarrolladas con la pequefa firma de culto coreana Ader Error, y otra de sofisticados abrigos
estampados, con campana del prestigioso Paolo Roversi y precios que van de los 300 a los
500 euros. Todo justo cuando se inauguraba en A Corufia bajo su patrocinio una gran
exposicion retrospectiva del fallecido fotografo Peter Lindbergh, el hombre que inmortalizé a las
legendarias supermodelos de los afios noventa (Claudia, Cindy, Naomi), pero también el que
tomo6 las fotos de la segunda boda de Ortega, quien al cabo de los afios se ha convertido ella
misma en una celebrity fotografiada por las revistas de moda y del corazén cuyos /ooks
(mezcla siempre de sus propias marcas como de firmas de gran lujo) ya son tan influyentes
como los de la mismisima Kate Moss.

Marta Ortega, a diferencia de su padre, un hombre hecho a si mismo que en su conversacién
de 2004 con Covadonga O’'Shea, la Unica entrevista en profundidad que ha concedido,
lamentaba su falta de formacién académica, ha estudiado en los centros mas prestigiosos del
mundo, habla tres idiomas y, en palabras de Paloma Diaz Soloaga, “pertenece al siglo XXI,
habla un lenguaje digital, sabe que la conversacién esta en redes y que si no creas
contenidos especificos y no te rodeas de grandes nombres no entras en esa conversacion”.
Sin embargo, releva al fundador en un momento de retos muy diferentes a los que su padre
tuvo que enfrentar.

Por un lado, esta la compleja gestion del perfil publico de la nueva presidenta de la compaiiia,
muy beneficioso para promover los valores de la moda pero completamente inusual en las
empresas familiares: “En este tipo de compafias, la discrecion y la austeridad, el compromiso
con el esfuerzo y la dedicacion son los valores clave y eso no es muy compatible con llevar
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una vida publica que llame la atencién. El &mbito natural de las informaciones que generen
debe ser las paginas de economia y empresa”, explica Daniel Lorenzo, profesor de la Catedra
de Empresa Familiar de la Universidade da Corufia (UDC) y asesor del Instituto de Empresa
Familiar. Quiza por eso, Marta Ortega, que ocup6 la portada de la revista jHola! con sus dos
bodas, ha elegido The Wall Street Journal para conceder por primera vez una entrevista.

Por otro lado, Inditex tiene que hacer frente a sus propios fantasmas: con sus ritmos
vertiginosos de produccién, obligd a toda la industria a acelerar sus ciclos y educé a varias
generaciones de mujeres en la idea de que comprar la Gltima moda a un precio accesible era
casi un derecho. “De momento su problema no es mantener el beneficio, porque ya han
demostrado que saben como hacerlo: hasta han vuelto al nivel de ventas que tenian antes de
la pandemia. El reto es el desperdicio que generan. Porque su modelo de negocio esta
basado en producir constantemente”, argumenta Dana Thomas, periodista y autora de
Fashionopolis: el precio de la moda rapida y el futuro de la ropa.

Segun la memoria anual de la compania de 2019, Inditex puso a la venta 1.600 millones de
articulos y ese ritmo de produccién aumenta un 15% cada afio desde 2015. En los ultimos
afos, la comparia ha hecho esfuerzos por ser mas sostenible. Se ha comprometido a que
toda la energia que use en 2022 proceda de fuentes limpias y a alcanzar las cero emisiones
netas en toda su cadena de valor en 2040; en paralelo, han vuelto a trabajar con el MIT para
investigar tejidos organicos y desarrollar innovaciones en materia de reciclaje. “Desde hace
dos anos parte del sueldo variable de los cargos directivos se valora en funcién de cuanto han
avanzado en materia de sostenibilidad”, cuenta Diaz Soloaga, “pero no presumen demasiado
de ello, quiza por miedo a que les acusen de greenwashing” [lavado de cara medioambiental].

La transparencia con la fuerza laboral es quiza el mayor obstaculo que debe sortear Marta
Ortega. Durante los meses del confinamiento, en 2020, otras empresas competidoras de fast
fashion sufrieron una fuerte crisis de reputacién, pues los trabajadores subcontratados en
paises de economias en desarrollo se movilizaron con iniciativas como | made your clothes
para anunciar que los gigantes del textil habian cancelado sus pedidos sin hacer frente a los
pagos, aunque Inditex se citaba entre las contadas excepciones a dicha practica. Este tipo de
escandalos no pasan inadvertidos a las clientas educadas en la nueva cultura de la moda,
que estan informadas, han cambiado de valores y demandan saber quién y en qué
condiciones laborales hace sus prendas, cosa que no es sencilla teniendo en cuenta la
ingente red de suministro que necesita un gigante como Inditex.

La compariia promueve que sus prendas se elaboren con materias primas sostenibles y tiene
un exigente cédigo de conducta para la proteccién de los derechos humanos y la promocion
de la normativa laboral internacional, con prohibiciones de trabajo forzado, de trabajo infantil,
de discriminacion, de abusos y otras garantias. Pero es un riesgo que esta muy presente en el
sector. En palabras de Dana Thomas: “El planeta y sus habitantes estan interconectados.
Puedes tener todo el algodén organico que quieras, pero si lo recogen trabajadores forzados,
sigues teniendo un problema”.
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Larebaja de Sucesiones acelera

Presentacion del Barometro
de Amefmuren la
Convalecencia. uwu

el traspaso de la empresa familiar

» £l Barometro de Amefmur revela un aumento de las compafiias que estan cediendo las
riendas a sus herederos »EI mayor repunte se produce en el legado de la primera generacion

M.J.GIL

W Larebajaenellmpuestode Suce-
sionesy Donaciones estd aceleran-
do el relevo generacional en la di-
reccién de las empresas familiares,
seguin manifesto este lunes el presi-
dente delaAsociacién Murcianade
la Empresa Familiar (Amefmur),
José Maria Tortosa, en la presenta-
cién del 21° Bardmetro, que corres-
pondealsegundo semestre de 2021.

Las conclusiones delsondeorea-
lizado en el mes octubre, en el que
han participado 113 compaiiias
murcianas, muestran un aumento
de seis puntos en las transmisiones
de las riendas de las empresas a la
siguiente generacion. La propor-
ciénde companiasquehacedidoel
testigo de la direccién alcanza el
23%. Este porcentaje aumenta has-
ta el 32% en las transmisiones de
empresas que estan dirigidas porla
primera generacién y pasan las
riendas ala segunda.

También se ha incrementado
hasta el 9% el porcentaje de familias
que opta por vender su empresa.

Segtin apuntd José Maria Torto-
sa, la reforma del Impuesto de Su-
cesiones y Donaciones «esté fo-
mentando que el relevo se haga de
forma més rapida». Precis6 que «la
primera generacion estd transmi-
tiendo» las riendas de la direccion,
al tiempo que también recurre a «la
incorporacién de directivos exter-
nos».

Un 16% de las empresas ha in-

corporado directivos ajenos ala fa-
milia, lo que supone un aumento
del 72% en el tltimo afo. Ademas,
un 26% ha adoptado un protocolo
familiar y un 25% tiene su propio
plandesucesién pararegularla fér-
mula de transmisién a las nuevas
generaciones.

Segtin revelan las conclusiones
del ultimo Barémetro elaborado
porla Catedra de Empresa Familiar
Mare Nostrum Universidad de
Murcia-Universidad Politécnicade
Cartagena y la Asociacién Murcia-
nadelaEmpresaFamiliar, losresul-
tados del afo 2021 «han superado
las expectativas» delas propias em-
presas. Ademas, sus previsiones
para2022mejoraninclusolosresul-
tados de este ano, pese a «laincerti-

dumbre» que generan problemas
como la falta de materias primas o
el encarecimiento de los fletes del
transporte maritimo debido alaes-
casez de contenedores.

El director de la Cétedra de Em-
presaFamiliar, Angel Merono, expli-
coque, traslacaidadelosindicado-
res provocada por la pandemia el

El 81% ha mantenido

o0 ha aumentado su
plantilla, pero un 42%
tiene problemas para
encontrar profesionales
|

pasado ano, un 32% de las empre-
sasfamiliareshamejorado susven-
tas este ano y el 43% ha subido sus
precios, mientras que la inversién
retomalaserie decincoanos de cre-
cimiento iniciado en 2015.
También el empleo ha mejora-
do,yaqueel 61%hamantenido este
ano el personal que teniay el 20%
la ha aumentado su plantilla. Sin
embargo, el 42% de las empresas
asegura que tiene dificultades para
encontrar personal cualificado.
Las mayores preocupaciones
que muestranlasempresasobede-
cen a la caida de la demanda, que
afectaal 46% de las consultadas (13
puntos menos), yla escasez de per-
sonal, que aumenta 20 puntos (has-
taal42% delasempresas). También

Las honificaciones
se ampliaran a los
hermanos, tios y
sobrinos en 2022

» La Comunidad Auténoma
aplica una rebaja del 99%
en el Impuesto de Sucesio-
nes y Donaciones desde
2018, que ha dado lugar a
un incremento en la trans-
mision del patrimonio fami-
liar en vida de los propieta-
rios en los ultimos afos. En
los Presupuestos Generales
de 2022 el Gobierno regio-
nal también aplicara las bo-
nificaciones a los herma-
nos, tios y sobrinos, por lo
que se prevé un mayor au-
mento en las donaciones al
ampliarse el abanico de los
parientes a los que es posi-
ble transmitir el patrimonio
sin apenas tributacion. Los
contribuyentes tratan de
adelantarse asi a los posi-
bles cambios en la fiscali-
dad autonémica que pue-
den producirse si prosperan
las reformas anunciadas
por el Gobierno central para
armonizar la aplicacion de
los tributos entre las comu-
nidades auténomas.

aumentalapresiéndelacompeten-
cia(40% )ylaincorporaciéndenor-
mas legales (31%, ). De cara el pré-
ximo ano los desvelos estan provo-
cados porlaescasezde materias pri-
masy su encarecimiento. Enun se-
gundo lugar destaca la preocupa-
cién por la situacién econémica y
politica. En el tercer puesto contintia
la inquietud delasempresasantela
faltadetrabajadores cualificados, la
cuestion energética y la creciente
competencia.

Por otra parte, el 94% de las em-
presasfamiliaresrealizaacciones de
sostenibilidad medioambiental, un
92% sociales y un 91% econémicas.
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14 millones para formacion y certificaciones

Valle Miguélez afirma que
los programas del SEF
para 2022 que paliaran la
falta de profesionales

M.J.G.

M La consejera de Empresa, Em-
pleo, Universidadesy Portavocia,
Valle Miguélez, que ayer asistié a
lapresentaciéon delnimero 21 del

Barometro de la Empresa Fami-
liar de la Region de Murcia, recor-
dé que el presupuesto de su de-
partamento para 2022 incluye
una partida de 14 millones de eu-
ros destinada alos programas for-
maciény ala concesidén de certi-
ficaciones de profesionalidad.
La titular de Empresa senal6
que estos programas del Servicio
de Empleo y Formacion (SEF)
ayudaran a paliar la carencia de
profesionales cualificados que

existe en NnUMerosos sectores eco-
némicos, que tambiénreflejanlas
empresas familiares encuestadas.
A la presentacién asistieron
también rector de la Universidad
de Murcia, José Lujan; el presi-
dente de Amefmur, José Maria
Tortosa; la directora territorial
CaixaBank de la Region de Mur-
cia, Olga Garcia; y el coordinador
del estudio y director de la Cate-
dra de Empresa Familiar Mare
Nostrum, Angel Merofio.

Valle Miguélez destac6 que las
32.000 companias familiares dela
Region representan el 92% del te-
jido empresarial y aportan el 85%
del empleo.

Se felicité por el cambio de sig-
no que se ha producido enlos in-
dicadores econémicos en el ulti-
mo ano, tal y como revelan las
conclusiones del sondeo. Asi, el
indicador de confianza empresa-
rial ha pasado del -16,9 al +16,9
gracias a las buenas expectativas.
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Eva Rodriguez, presidenta de APD, al comienzo del foro; detras, en primera fila y por la izquierda, Cofifio, Juan
Manuel Ballesteros (Banco Santander), Eduardo Gonzalez (KPMG) y José Maria Salazar (AEFAS). | M. Lopez

El coronel Banos: “'China nos va
a conquistar con la tecnologia”

El militar analiza en Oviedo la situacion geopolitica: “Vivimos
en una calma tensa que puede explotar en cualquier momento”

Joaquin Alonso
Oviedo

La Asociacion para el Progreso
de la Direccion (APD) y la Asocia-
cién Asturiana de la Empresa Fa-
miliar (AEFAS) puso en marcha
ayer, por quinto aflo consecutivo,
un nueva edicién del Foro APD de
Consejeros en el balneario de Las
Caldas, “una cita imprescindible
para todo el tejido empresarial as-
turiano, en la que se abordan dife-
rentes tematicas de interés de cara
a2022”, seglin sus organizadores.

En el encuentro, que cont6 con
KPMG y el Banco Santander co-
mo colaboradores, ademas de em-
presarios espafioles, particip6 Pe-
dro Baiios, coronel del Ejército de
Tierra especialista en geoestrate-
gia, defensa, seguridad, terrorismo
yihadista e inteligencia. “Vamos a
ser esclavos de este nuevo mundo,
de esa economia verde hacia la que
estamos transitando”, asegurd. Ba-

fos, autor de varios libros de refe-
rencia sobre geopolitica y globali-
zacion, ofrecié una vision un tanto
pesimista de la “‘realidad actual’:
“Vivimos en un ambiente de paz
que puede explotar en cualquier
momento. China e India estdn a un
nivel de innovacién muy superior
al resto del mundo y en Europa te-
nemos unas trabas burocraticas tan
grandes que no nos dejan avanzar
adecuadamente. El gobierno co-
munista de Xi Jinping no nos va a
conquistar mediante las armas, si-
no que lo hard a través de la tecno-
logia y la economia”, manifesto el
militar espafiol.

Bafios, con un tiempo escaso
para su intervencién por imperati-
vo de los enlaces aéreos, quiso ha-
cer referencia a la crisis sanitaria
mundial provocada por el covid-
19: “En Occidente somos tremen-
damente cortoplacistas, mientras
que en el area oriental tienen planes
muy a largo plazo, lo que les ha

permitido salir mas airosos. Ahora
atravesamos un momento de cal-
ma tensa, porque el virus puede re-
puntar y volveremos a sufrir la es-
casez, estoy seguro”’, declaré el co-
ronel, que nuevamente volvié a
contraponer la gestién asidtica:
“Los chinos, en veinte afios, han
pasado de ser los grandes copiado-
res a los grandes inventores”, con-
cluyé.

El vicepresidente y consejero de
Administraciéon Autonémica, Me-
dio Ambiente y Cambio Climatico,
Juan Cofino, también compareci6
en el foro. El socialista dijo estar
trabajando para transformar el ac-
tual modelo econémico hacia uno
mas sostenible para el Principado:
“Tenemos que beneficiarnos de los
fondos europeos para que Asturias
no sea ajena a la digitalizacion y
transicién ecoldgica. Es el turno
de que las empresas asturianas
aprovechen la oportunidad”™, de-
clar6 el vicepresidente Cofifio.
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José Maria Salazar, Juan Cofifio, Eva Rodriguez, Juan Manuel Ballesteros y Eduardo Gonzélez, en el acto. A. PIRA

El Principado ultima con
los agentes sociales una
concertacion «fundamental»

Cofifio anima a los
empresarios a seguir
siendo «aliados del
Gobierno asturiano» para
reforzar la colaboracion
publico-privada

P. LAMADRID

LAS cALDAS. El Principado, la pa-
tronal y los sindicatos apuran la
ultima recta del afno para inten-

tar cerrar el acuerdo de concer-
tacién social, la hoja de ruta que
recogera «las lineas fundamen-
tales de trabajo para los préoximos
anos en Asturias y las cuantias
econdmicas asociadas a esos pro-
yectos», explico ayer el vicepre-
sidente del Gobierno asturiano,
Juan Cofino. Un pacto que es «fun-
damental para Asturias, para dar
estabilidad a la region en los pro-
ximos meses; esto unido a la apro-
bacién de los presupuestos, que

son absolutamente necesarios»,
subrayd. Esta semana continua-
ran las reuniones entre las par-
tes para tratar de consensuar una
concertacidn que incluye como
novedad los fondos europeos.
Sin una cifra cerrada aun so-
bre la mesa, Cofino hizo hincapié
en que no solo las partidas eco-
nomicas son importantes, sino
que es esencial perfilar adecua-
damente los ejes e iniciativas que

El nuevo paradigma
geoestratégico, los retos

y perspectivas para 2022
y la digitalizaciéon centran
el Foro APD de Consejeros

englobara la concertacion, asi
como su orientacién politica 'y
econdmica. El vicepresidente hizo
estas declaraciones antes de par-
ticipar en el quinto Foro APD de
Consejeros, que reunio a mas de
90 directivos de empresas astu-
rianas en Las Caldas. A ellos se
dirigié Cofino en su intervencion,
en la que les animé a «seguir sien-
do, al menos en los asuntos tras-
cendentales, aliados del Gobier-
no del Principado».

En este sentido, recalcé que el
Ejecutivo autonomico esta «ple-
namente convencido de que hay
que intensificar la colaboracién
publico-privada» para reactivar
la economia. Sobre todo en el ac-
tual contexto de cambio de mo-
delo productivo, para el que es
imprescindible aprovechar los
fondos europeos, cuya gestion es-
pera que «esta vez sea un éxito».
El nuevo paradigma geoestraté-
gico, los retos y perspectivas para
2022y la digitalizacion fueron los
ejes sobre los que gird el Foro APD
de Consejeros, que inauguré la
nueva presidenta de la Asocia-
cién para el Progreso de la Direc-
cion, Eva Rodriguez, consejera
delegada de Hijos de Luis Rodri-
guez (Masymas), en el que fue su
primer acto en el cargo.

También dio la bienvenida a los
asistentes el presidente de la Aso-
ciacion Asturiana de la Empresa
Familiar (Aefas), José Maria Sa-
lazar, quien subrayo el peso de es-
tas companias en el PIB asturiano.
Eduardo Gonzalez, responsable
de KPMG en Asturias, y Juan Ma-
nuel Ballesteros, director comer-
cial de Banco Santander en la re-
gion, también participaron en la
apertura. La presidenta de la Fe-
deracién Asturiana de Empresa-
rios (Fade), Maria Calvo, fue la en-
cargada de clausurar la jornada.
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Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los esperados

Las empresas familiares murcianas han cerrado un 2021 en el que sus resultados han
superado las expectativas. Asi lo confirman los resultados del Gltimo barémetro elaborado por
la Catedra de Empresa Familiar Mare Nostrum Universidad de Murcia-Universidad Politécnica
de Cartagena y la Asociacion Murciana de la Empresa Familiar (AMEFMUR), con la
colaboracién de CaixaBank y la Fundacién Cajamurcia, y que mide la actividad de un
colectivo que representa mas del 92% del tejido empresarial.

Tras la caida de todos los indicadores provocada por la pandemia, todos los niveles
analizados muestran una clara recuperacion. No obstante, las estadisticas econdémicas apuntan
a un terreno desconocido caracterizado por los desajustes entre oferta y demanda, la inflacion
y, en general, la incertidumbre que rodea a la evolucién de la pandemia.

La encuesta realizada a 113 empresas familiares durante el mes de octubre muestra que en
2021 todas las variables mejoran sensiblemente presentando saldos positivos -mayor
porcentaje de empresas que mejoran respecto a las que empeoran- salvo la cifra de negocio.
Pero, incluso esta, mejora 29 puntos frente a 2020.

También sube 34 puntos el Indicador de Confianza Empresa Familiar, situandose en 16,9
principalmente por las buenas expectativas.

Los datos revelan que un 32% de las empresas familiares han mejorado sus ventas, que un
43% de las empresas familiares han subido sus precios y que la inversion retoma la serie de
5 afos de crecimiento continuado iniciado en 2015.

También presenta saldo positivo el empleo, ya que un 61% de las compafias ha mantenido y
un 20% ha aumentado su cifra de empleados. Es la variable con menor crecimiento respecto
al afio anterior, pero también fue de las que menos cayé. Aun a pesar de la evolucion de la
cifra de negocios, las empresas familiares mantienen sus cifras de empleo.

Estos resultados han sido presentados por los rectores de la Universidad de Murcia y la
Universidad Politécnica de Cartagena, José Lujan y Beatriz Miguel Hernandez; por la
consejera de Empresa, Empleo, Universidades y Portavocia, Valle Miguélez; por el presidente
de AMEFMUR, José Maria Tortosa; por la directora territorial CaixaBank de la Region de
Murcia, Olga Garcia; y por el coordinador del estudio y director de la Catedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum UM-UPCT, Angel Merofio.
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PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO

Respecto a las preocupaciones durante este 2020, la caida de la demanda afecta al 46% de
las empresas (13 puntos menos). En segundo lugar, se sitla la escasez de personal con un
incremento de 20 puntos para afectar al 42% de las empresas. También ha aumentado la
presion competitiva (40%, subida de 6 puntos) y los aspectos legales (31%, subida de 11
puntos).

Para el préximo afo, claramente la preocupacion por las materias primas en términos de
disponibilidad y precio ocupa el primer lugar; en un segundo escalon se sitla la preocupacion
por la situacién econdémica y politica; en un tercer escalon, las empresas muestran su
inquietud por encontrar trabajadores cualificados, la cuestidon energética y la creciente
competencia.

En lo referente al modelo de negocio, la principal preocupacién se sitia en este Barémetro en
la dimension familiar, haciendo fundamentalmente referencia al traspaso generacional y a la
implicacion familiar. También destaca la preocupacion por la profesionalizacién, en términos de
mejora de gobierno corporativo, y la tecnologia.

ALTO COMPROMISO SOCIAL

El compromiso social es muy elevado en las empresas familiares. De hecho, el 94% de ellas
realiza acciones de sostenibilidad medioambiental, un 92% sociales y un 91% econémicas. El
47% de las acciones las realizan en colaboracién con otras instituciones. Por un lado,
apoyando a sus clientes y proveedores y, por otro lado, con instituciones sociales como ONGs,
ensefanza, deporte, cultura, entre otros.

El 53% de las acciones restantes lo conforman acciones medioambientales (30%) y acciones
relacionadas con sus empleados (23%) en términos de programas de conciliacién, empleo,
diversidad, formacion y calidad en el empleo.

Antes que el cumplimiento con la legislacién, las empresas familiares desarrollan acciones
sostenibles por ser consistentes con su identidad y valores y por mejorar su imagen y
reputacion.

En cuanto a la gestion de la sostenibilidad, un 40% realiza (15%) o esta en proceso de
realizar (25%) un informe sobre sus actuaciones sostenibles. Suelen tener un caracter anual,
siendo en la mitad de los casos los informes publicos, ya que en la otra mitad son de uso
interno.

La principal barrera al desarrollo de acciones de sostenibilidad es la falta de tiempo (96%) y
coste (96%). Especialmente el tiempo es un obstaculo que el 25% de las empresas califica de
muy elevada. Un 93% ve problemas de integracién con la estrategia de la empresa y un 90%
falta de conocimiento para desarrollar las acciones sostenibles. Aunque estas dos Ultimas
barreras se califican como poco importantes para un 44% y un 42% de las empresas,
respectivamente.

Siendo la digitalizaciéon una oportunidad para mejorar la sostenibilidad empresarial,
practicamente todas las empresas contemplan las ventajas a la hora de emplear la tecnologia
para mejorar las condiciones laborales, facilitar informacién mejorando la transparencia y
disminuir el impacto ambiental.
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Los Castro Romero, de As Pontes, propietario del grupo Servicio

Movil, XV Premio Familia Empresaria de Galicia

EFE - original

Wi |
Interior de una de las naves de la empresa Servicio Movil, con sede en As Pontes

La familia Castro Romero, de As Pontes, propietaria del grupo Servicio Movil, recibira este
martes, 14 de diciembre, el XV Premio Familia Empresaria, que concede la Asociacién Galega
da Empresa Familiar en un acto al que acudira el presidente de la Xunta, Alberto Nunez
Feijéo.

El evento tendra lugar en Santiago de Compostela, ha comunicado este lunes la entidad
organizadora, que ha destacado "el compromiso de Servicio Mévil con el desarrollo
sostenible".

Ademas, los organizadores inciden en la apuesta del grupo por "la creacién de empleo de
calidad y la vocacién de permanencia en Galicia".

Fundado en 1978, el grupo partié de la firma Mudanzas Severiano en la villa pontesa, en la
que mantiene su sede. Previamente, sus promotores desarrollaron "actividades de torneado de
madera y venta de alimentaciéon animal, impulsadas por Severiano Castro y sus hijos".

Bajo la presidencia de José Luis Castro, la compania dispone de 23 empresas, dedicadas a la
logistica sanitaria, la gestién de informacién o la externalizacién de procesos de negocio.

Asimismo, actla en las areas de tecnologia, comercializacion de productos, industria y
agrocomercial. Su facturacién anual, ha indicado la entidad organizadora del premio, es de
105 millones de euros y genera 2.920 empleos directos.
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Empresa Familiar

El Principado ultima con los agentes sociales una concertacion
«fundamental»

P. LAMADRID - original

El Principado, la patronal y los sindicatos apuran la ultima recta del afio para intentar cerrar el
acuerdo de concertacién social, la hoja de ruta que recogera «las lineas fundamentales de
trabajo para los proximos afos en Asturias y las cuantias econémicas asociadas a esos
proyectos», explicd ayer el vicepresidente del Gobierno asturia

Leer sin limites nunca ha sido tan barato.Primer Aniversario El Comercio on+. Suscribete 2
meses por solo 1 euro
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AVE celebra su tradicional cena de Navidad

David Page -« original

ncuentro anual. La Asociacion Valenciana de Empresarios (AVE), la organizacion que

agrupa a un centenar de los principales patronos de la autonomia, celebré anoche en el
Palau de les Arts de Valéncia su tradicional cena de Navidad. Al acto de la entidad que
preside el naviero Vicente Boluda asistio, como es habitual, el presidente de la Generalitat,
Ximo Puig, a quien acompanaron otros miembros del Consell como Vicent Soler, Vicent
Marza v Arcadi Espana. A la cena también fueron invitados el presidente de la patronal CEV,
Salvador Navarro, vy el maximo dirigente del Consejo de Camaras de Comercio de la
Comunidad Valenciana, José Vicente Morata, asi como una nutrida representacion del
mundo empresarial, como Juan Roig, Federico Félix y Manuel Palma. Entre los empresarios
asistentes se encontraba asimismo Javier Moll, presidente de Prensa Ibérica, editora de
INFORMACION.
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obtenidos a partir de tu navegacion entre las empresas del Grupo Atresmedia para mostrarte
publicidad personalizada.

Puedes aceptar y cerrar o configurar el uso de cookies para esta web o aplicacién en el botén
correspondiente. Podrés modificar tu eleccién en Configuracién de privacidad / Cookies.
Mas info Politica de Cookies.
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Los Castro Romero, de As Pontes, XV Premio Familia Empresaria
de Galicia

NoticiasGalicia.com « original

La familia pontesa Castro Romero, propietaria del grupo empresarial de soluciones logisticas y
tecnoldgicas Servicio Mdvil, es la galardonada con el XV Premio Familia Empresaria que
concede anualmente la Asociacién Gallega de la Empresa Familiar con el apoyo de Sabadell
Gallego. El reconocimiento sera entregado este martes en el hotel NH Collection Obradoiro por
el presidente de la Xunta de Galicia, Alberto NUfez Feij6o, y el presidente de la asociacion,
Victor Nogueira.

La Asociacion Gallega de la Empresa Familiar destaca el compromiso de Grupo Servicio Mévil
con el desarrollo sostenible, la creacién de empleo de calidad y la vocacién de permanencia
en Galicia para reconocer a la familia empresaria Castro Romero en esta décimo quinta
edicion. El acto de entrega contara también con la presencia del presidente del Instituto de
Empresa Familiar, Marc Puig, y el director institucional de Sabadell Gallego, Manuel Prol.

Servicio Moévil fue fundado en 1978 con la creacién de la empresa de Mudanzas Severiano en
As Pontes de Garcia Rodriguez, donde a dia de hoy el grupo empresarial mantiene su sede.
Pero los origenes se remontan arios atras, con las actividades de torneado de madera y venta
de alimentacién animal, impulsadas por Severiano Castro y sus hijos. En la actualidad, el
grupo, liderado por el presidente y consejero delegado José Luis Castro Romero, cuenta con
23 empresas dedicadas a la logistica sanitaria, gestion de informacién, externalizacién de
procesos de negocio, tecnologia, comercializacion de productos, industria y agrocomercial.

Con clientes tanto en el &mbito privado como en el publico, Grupo Servicio Mévil presenta una
facturacién anual de 105 millones de euros y genera 2.920 empleos directos.

Premio Familia Empresaria

El Premio Familia Empresaria, otorgado por la Asociacion Gallega de la Empresa Familiar con
el apoyo de Sabadell Gallego, distingue con caracter anual desde 2005 la trayectoria
empresarial y el mantenimiento de las raices en Galicia de las empresas de propiedad familiar
de la comunidad. Las familias Pérez Rumbao (Ourense), Pereira (Vigo) y Prada (A Coruna)
fueron las premiadas en las tres Ultimas ediciones.

La Asociacion Gallega de la Empresa Familiar estd formada por 58 de las empresas de
propiedad familiar mas relevantes de Galicia. Su funcién es fortalecer y dar continuidad a las
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empresas de origen familiar de la comunidad gallega, que representan el 92,4% del tejido
empresarial, el 86% del empleo privado y el 85% de la aportacion empresarial al PIB.
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Claves para afrontar el cierre del
ano fiscal en el pago de Sociedades

GUIA DEL CONSEJO DE ECONOMISTAS/ | as empresas corren el riesgo de perder el derecho a disfrutar de
ciertos incentivos fiscales por los cambios normativos de este afo y los efectos de la pandemia.

J. Portillo. Madrid

La planificacién tributaria
lleva afios siendo un factor
clave en las estrategias em-
presariales pero en el afio
2021, marcado por relevan-
tes novedades legislativas o
fenémenos tan extraordina-
rios como la pandemia de
Covid, el temporal Filomena
o la erupcion del volcan de
La Palma, se convierte en un
elemento esencial para enca-
rar con ciertas garantias el
cierre del ejercicio fiscal.
Después de todo, dada la co-
yuntura, los empresarios se
arriesgan, entre otras vicisi-
tudes, a perder el derecho a
aprovechar relevantes in-
centivos fiscales.

“Historicamente, la conta-
bilidad en las empresas —par-
ticularmente en las pymes—
ha tenido un papel finalista,
pues ha sido utilizada como
medio para el calculo de las
declaraciones fiscales, asi co-
mo para dar cumplimiento a
las obligaciones mercantiles.
Ahora vemos que las empre-
sas necesitan de la contabili-
dad como herramienta de
gestion, siendo esta una pie-
dra angular de su negocio”,
expuso ayer el presidente del
Consejo General de Econo-
mistas, Valentin Pich, hacien-
do hincapié en la complejidad
que arroja en este terreno lo
incierto de las previsiones
econdmicas.

Para tratar de asistir a los
empresarios en este trance,
el Consejo General de Econo-
mistas publicé ayer el docu-
mento Cierre Contable y
Fiscal del Impuesto de Socie-
dades 2021, elaborado por sus
organos especializados en
materia tributaria y contable,
el Registro de Economistas
Asesores Fiscales (REAF) y
Economistas Contables (EC),
en el que incorporan 90
recomendaciones concretas.
Estas son algunas de las prin-
cipales:

Anticiparse
alaliquidacion

Elinforme recuerda que, aun-
que el impuesto de Socieda-
des referente a 2021 se autoli-
quidara en julio del préximo
afo, “el gasto por impuesto
sobre beneficio habra que
contabilizarlo a finales de este
ejercicio y, por lo tanto, eso
exigira calcular el impuesto a
pagary realizar todos los ajus-

Dreamstime

tes al resultado contable”, asi
como cuantificar lareservade
capitalizacion, decidir lacom-
pensacién de bases imponi-
bles negativas que se aplica o
determinar el importe de las
deducciones.

Dividendos exentos

La principal novedad legisla-
tiva que modifica la tributa-
cién por Sociedades de este
afo es la rebaja del 100% al
95% en la exenci6n sobre in-
gresos financieros derivados
de dividendos o venta de par-
ticipaciones de empresas es-
pafolas en filiales de cual-
quier pais. La medida, inclui-
da en los Presupuestos Gene-
rales de 2021, supone que ese
5% pasa a tributar al tipo ge-
neral del 25% (30% para ban-
ca y petroleras), aunque hay
un periodo de carenciade tres
afios para las empresas que
facturan menos de 40 millo-
nes a fin de no entorpecer su
internacionalizacion. El obje-
tivo de Hacienda era ingresar
unos 1.500 millones adiciona-
les de las 1.739 mayores em-
presas del pais, si bien la re-
caudacion obtenida hasta le
fecha es muy inferior. Con to-
do, el presidente del REAF,
Agustin Fernandez, aconsejo
prestar especial atencién al
impacto de este cambio fiscal
sobre la tributacion de las
compaiias.

Incentivos laborales

Otro elemento en el que los
asesores fiscales recomien-
dan poner el foco es enla posi-
ble pérdida de incentivos fis-
cales condicionados al man-
tenimiento del empleo ya que
los ajustes laborales acometi-
dos durante la pandemia bien
podrian hacer que las empre-
sas pierdan el derecho a eje-
cutarlos del que venian dis-
frutando en ejercicios prece-
dentes.

Revision de contratos

A partir de ahi, los economis-
tas ofrecen varias baterias de
consejos para el cierre conta-
ble y fiscal del ejercicio. Entre
las mas bésicas se encuentra
larecomendacion de revisary
documentar los contratos con
clientes por la entrega de bie-
nes o la prestacion de servi-
cios para dar cumplimiento a
los nuevos requerimientos de
la Resolucion de Ingresos,
que obligan a detallar el im-
porte de la contraprestacion.
Ademas, se insta a documen-
tar los contratos con clientes y
a revisar el momento del de-
vengo contable del ingreso,
sobre todo atendiendo a los
casos particulares como son
las reglas para contabilizar la
cesion de licencias. Al anali-
zar la informacion sobre los
acuerdos con los clientes y del

fondo econémico del mismo,
se recomienda estudiar si in-
cluyen cldusulas especiales
como el reintegro del precio
cobrado o la recompra de ac-
tivos. Ademas, los economis-
tas subrayan la necesidad de
registrar los posibles deterio-
ros de existencias y guardar
sujustificacion.

Bancay auditoria

Los expertos en tributos y
contabilidad del Consejo de
Economistas abogan por que
las empresas efecttien una
conciliaciéon de todos y cada
uno de los bancos con los que
operan, “ajustando los posi-
bles errores que se puedan
encontrar, como la contabili-
zacion de las comisiones ban-
carias, asi como los posibles
gastos o ingresos financierosy
las retenciones correspon-
dientes”. A su vez, invitan a
revisar los importes resultan-
tes del cierre del ejercicio, de
acuerdo con los limites de au-
ditoria, asi como el resto de las
obligaciones mercantiles.

Socios, errores

y litigios

Otro consejo es supervisar las
aportaciones de socios, el sal-
do de la cuenta corriente 551
“de socios y administrado-
res”, asi como la 555 de “parti-
das pendientes de aplica-

cién”, afin de realizar los ajus-
tes oportunos pues ambas de-
ben tender a cero al cierre del
afio. También conviene repa-
sar los cambios en estimacio-
nes, con impacto en los afios
posteriores, o los errores o
cambios de criterio, dado su
efecto retroactivo con cargo a
reservas. A su vez, es el mo-
mento de repasar los litigios y
contingencias pendientes.

Gastos no deducibles

El informe recuerda también
que si la empresa ha contabili-
zadoun deterioro de algun ele-
mento de inmovilizado mate-
rial o inmaterial, el gasto no es
deducible fiscalmente, “por lo
que se tendra que hacer un
ajuste positivo, si bien podra ir
imputando el gasto fiscal ame-
dida que lovayaamortizando”.
Conviene revisar, en todo caso,
si quedan gastos o deduccio-
nes de afios previos no prescri-
tos susceptibles de aprove-
char. Ademas, los nuevos ele-
mentos del inmovilizado ma-
terial con valor inferior a 300
euros podran amortizarse fis-
calmente con un limite anual
de 25.000 euros.

Firmas concursadas

Las entidades en concurso de
acreedores que hayan apro-
bado una quita en 2021 debe-
ran hacer un ajuste fiscal ne-
gativo por dicho ingreso con-
table a revertir en los afios si-
guientes segiin se devenguen
los gastos financieros de la
deuda.

Operacionesy bases

En el caso de operaciones so-
cietarias y permutas que no
tengan incidencia en el resul-
tado contable habra que eva-
luar si hay que valorar fiscal-
mente su valor de mercado
originando una diferencia en-
tre este y la base imponible.
Finalmente, los economistas
recomiendan revisar la evolu-
cién de los fondos propios
(cuyo aumento puede permi-
tir reducir un 10% la base im-
ponible); estudiar el uso de re-
servas de nivelacion para lo-
grar diferimientos de hasta el
10%; o revisar el efecto de los
acuerdos de doble imposicion
y el fraccionamiento de plus-
valias en los casos de una fir-
ma que aterrice en el espacio
econdémico europeo.
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La presion fiscal de las compaiiias
en Espana es un 31% superior a la UE

El IEE alerta de un fuerte incremento de los impuestos a familias y empresas

Ignacio Faes MADRID.

La presion fiscal efectiva de las em-
presas —ajustada a la economia su-
mergida— en Espafia es un 31% su-
perior a la media de la Unién Eu-
ropea (UE). Ademas, esta, con res-
pecto a las compaiiias, considerando
como tal la imposicion a las empre-
sasy las cotizaciones sociales a car-
go de ellas frente al PIB, es, en Es-
pafia, sensiblemente superior a la
del conjunto de los estados de la
Unién Europea (UE).

Asilo destaca el informe de com-
petitividad fiscal del Instituto de
Estudios Econémicos (IEE) pre-
sentado ayer. “Estos resultados es-
tan afectados por el peso de la eco-
nomia sumergida, que, como ya se
vio, es superior en nuestro pais”,
apunta el documento. En relaciéon
con el Impuesto sobre Sociedades,
Espafia presenta una presion fiscal
normativa un 27,2% mas elevada
que la media de la UE, y un 22,2%
superior al del promedio de la OC-
DE, produciendo un sensible em-
peoramiento frente a 2020, donde
ocupaba la posicion 28 de los 36 pai-
ses analizados, mientras que en 2021
ha descendido hasta la posicién 32
de un total de 37 paises. Respecto a
la imposicion patrimonial la situa-
cién de Espafia es atin peor; en es-
te caso, nuestra la posicién es un
40,8% peor que lade la UE, y un
38% menos competitiva que el pro-
medio de la OCDE.

En cuanto a la imposicién sobre
la renta de las personas fisicas, el

Los paises europeos bajan el Impuesto sobre Sociedades

Tasas de impuestos (%)

que el disefio del sistema fiscal in-
troduce en las economias, al mar-
gen de larecaudacion que obtenga,
y en 2021 dicho indicador para Es-
pafia se sitia en 112,8 puntos, es de-
cir, un 12,8% mas elevada que la me-
dia de la UE, y también mayor que
los 110,5 puntos del afio 2020, don-
de soportaba una presién fiscal nor-
mativa un 10,5% superior a la del
promedio de la UE. La situacién de
nuestro pais es también un 12% pe-
or ala del promedio de los paises de
la OCDE, que tiene 100,8 puntos.
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informe sefiala que su efecto con-
junto con las cotizaciones a la Se-
guridad Social (cufia fiscal) fue, en
Espafia, del 39,3% en 2020, lo cual
significa que el salario neto que fi-
nalmente recibe el empleado cons-
tituye el 60,7% del coste laboral. En
relacién con la cufia fiscal, nos si-
tuamos claramente por encima de

la media de la OCDE, que es del
34,6%.

El presidente del IEE, ffiigo Fer-
nandez de Mesa, y el director ge-
neral, Gregorio Izquierdo, presen-
taron por tercer afio consecutivo
en Espafa el informe elaborado por
la Tax Foundation de Estados Uni-
dos sobre el indice de Competiti-

elEconomista

vidad Fiscal ICF) que pone en pers-
pectiva la fiscalidad de los diferen-
tes paises de la OCDE midiendo la
competitividad de sus respectivos
sistemas tributarios. El IEE ha de-
sarrollado, a partir del ICF un in-
dicador denominado Indicador de
presion fiscal normativa, entendi-
da esta como la carga de gravamen

Mas imp

“En Espaiia, las medidas de incre-
mento de los tributos a familias y
empresas se quieren justificar en
una pretendida diferencia de pre-
sién fiscal con la media de la UE,
pero dicha subida ralentizaria la re-

“Hay que recuperar
la sostenibilidad y la
credibilidad de las
finanzas publicas”,
apunta el informe

cuperacién, deprimiendo la oferta
productiva y el consumo, justo lo
contrario de lo que necesitamos, y
deteriorarian las expectativas de los
agentes provocando una degrada-
cién de la confianza, que es el pilar
fundamental sobre el que apoyar la
recuperacion”, apunté ayer Izquier-
do durante la presentacion.

Por su parte, Ifiigo Ferndndez de
Mesa argument6 que “hay que prio-
rizar recuperar la credibilidad y sos-
tenibilidad de nuestras finanzas pti-
blicas, acometiendo nuestra gran re-
forma estructural pendiente, la de
optimizar la eficiencia del gasto pi-
blico, y nunca a través de subidas im-
positivas que comprometen el cre-
cimiento y, por lo tanto, la consoli-
dacién presupuestaria ulterior”.
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JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL SUPREMO

Los intereses de demora son
gasto deducible en Sociedades

El fallo incluye los exigidos en la liquidacién por comprobacion
y los de suspension de ejecucion del acto administrativo recurrido

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Los intereses de demora son gastos
deducibles en el Impuesto sobre
Sociedades, tanto los que se exijan
en la liquidacién practicada en un
procedimiento de comprobacién o
los devengados por la suspensién
de la ejecucion del acto administra-
tivo impugnado.

Asi, establece el Tribunal Supre-
mo, en sentencia de 17 de noviem-
bre de 2021, que los intereses de de-
mora tienen por objeto compensar
por el incumplimiento de una obli-
gacién de dar, o dicho de otra ma-
nera, por el retraso en su cumpli-
miento, por lo que tienen un claro
carcter indemnizatorio.

El ponente, el magistrado Mon-
tero Fernandez, concluye que no
admitir la deduccién de los intere-
ses de demora seria una penaliza-
ci6én que, como tal, requeriria una
prevision legislativa expresa, cosa
que no sucede en nuestro sistema
legislativo tributario.

Recuerda que la jurisprudencia
del Tribunal Constitucional (TC)
determina que los intereses de de-
mora no tienen naturaleza sancio-
nadora, sino tan solo compensato-
ria o reparadora del perjuicio cau-
sado por el retraso en el pago de la
deuda tributaria, mas que una pe-
nalizacion en sentido estricto, son
una especie de compensacion es-
pecifica, con arreglo a un médulo
objetivo, del coste financiero. “En
suma, no hay aqui sancién alguna
en su sentido técnico juridico”, con-
cluye su razonamiento.

También descarta, refrendado la
sentencia del TS de 8 de febrero de
2021, que tengan caracter de dona-
tivos o liberalidades puesto que el
pago por su deudor no deriva de su
animo de donar o de voluntariedad,
como requiere la donacién o libe-
ralidad. Su pago es impuesto por el
ordenamiento juridico, tiene caréac-
ter en virtud de la ley.

Diversos tipos de recargos

Asi, determina que de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 25.1
de la Ley General Tributaria (LGT)
tienen la naturaleza de obligacio-
nes tributarias accesorias las de sa-
tisfacer el interés de demora, los re-
cargos por declaracién extempora-
neay los recargos del periodo eje-
cutivo, que consisten en obligaciones
en prestaciones pecuniarias que se
deben satisfacer a la Administra-
cién tributaria y cuya exigencia se
impone en relacién con otra obli-
gacion tributaria.

)

La sentencia
descarta un caracter
sancionador o que
sean donaciones

o liberalidades

Ademas, recuerda que el articu-
lo 26.1 de la LGT establece que el
interés de demora es una presta-
cién accesoria que se exige a los
obligados tributarios y a los sujetos
infractores por la realizacién de un
pago fuera de plazo o de la presen-
tacion de una autoliquidacién o de-
claracion de la que resulte una can-
tidad a ingresar una vez finalizado
el plazo establecido al efecto en la
normativa tributaria, del cobro de
una devolucién improcedente o en
el resto de casos previstos en la nor-
mativa tributaria.

ISTOCK

Argumenta el ponente, que en la
legislacion aplicable no se contem-
plan como gastos no deducibles los
gastos de actuaciones contrarias al
ordenamiento juridico, pero lo cier-
to es que actuaciones contrarias al
ordenamiento juridico no pueden
equiparse, sin més, a cualquier in-
cumplimiento del ordenamiento
juridico ya que esto conduciria a so-
luciones claramente insatisfacto-
rias, seria una interpretacién con-
traria a su finalidad.

Laidea que esta detrés de la ex-
presién actuaciones contrarias al or-
denamiento juridico, determina Mon-
tero Fernandez, necesita ser acota-
da, han de evitarse interpretacio-
nes expansivas, puesto que esa
expresion remite solo a cierto tipo
de actuaciones,como sobornos.

Mas informacién en
www.eleconomista.es/ecoley
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Un sistema fiscal que
lastra el crecimiento

Espaiia pierde terreno en la OCDE y se sitiia entre los paises
con menor competitividad impositiva, segtin un informe del IEE

VICENTE LOZANO MADRID
Espana se sita en el puesto 30 de
los 37 principales paises de la OC-
DE cuyo modelo fiscal es més per-
judicial para el crecimiento econd-
mico, segin un estudio realizado
por el Instituto de Estudios Econé-
micos (IEE) y la Tax Foundation de
Estados Unidos. El informe elabo-
ra el Indice de Competitividad Fis-
cal (ICF), que mide la competitivi-
dad de las distintas naciones en
funcién de sus respectivos siste-
mas tributarios.

Segun los autores, este indice
permite «comparar el disefo de las
normas tributarias de las econo-
mias desarrolladas, desvelando qué
paises presentan un sistema mas
razonable y favorecedor del creci-
miento». En la clasificacion, nues-

mativa», medida como la «carga de
gravamen que el disefo del sistema
fiscal introduce en las economias al
margen de la recaudacion que ob-
tenga» y senala que este ano se ha
situado en 112,8 puntos —100 pun-
tos es la media de la UE-, es decir
un 12,8% mas elevada.

El informe rebate las tesis tantas
veces mantenidas por el Gobierno y
por la ministra de Hacienda, Maria
Jesus Montero, sobre que en Espa-
fa hay margen para subir impues-
tos porque la presion fiscal es me-
nor que en los principales paises de
nuestro entorno. Con datos de Tax
Foundation, el IEE, afirma que en
términos de recaudacion sobre el
Producto Interior Bruto, la presion
fiscal en Espana supone el 35,4%
del PIB total del pais. Pero como el

tro pais retrocede cuatro puestos
respecto al afio pasado, «posicion
que seguira empeorando si se con-
tinda con continuadas subidas de
impuestos», dice el IEE.

Con todo, hay paises de la Unién
Europea que se sittian por detras
de Espana en esa clasificacion, co-
mo Francia, Polonia e Italia, que es
el tltimo de la lista.

Con este argumento, el think
tank econémico de CEOE, afirma
cualquier el incremento de la re-
caudacion tributaria «debe basarse
en el aumento de las bases imponi-
bles, fomentando el crecimiento
econémico y la lucha contra el frau-
de fiscal, mas que en aumentar la
presion sobre unos contribuyentes
que ya soportan una presioén fiscal
comparable o superior a la de los
paises de nuestro entorno».

El IEE basa esta afirmacién en lo
que denomina «presion fiscal nor-

Jestis Montero, ministra de Hacienda. ISABEL INFANTES / EUROPA PRESS

Reducir la economia
sumergida es mejor
que subir impuestos
para recaudar mas

EI IEE reclama la
necesidad de mejorar
«la eficiencia del
gasto publico»

fraude impositivo asciende al 22%
del PIB, en realidad s6lo el 78% res-
tante soporta toda la carga tributa-
ria. «Por lo tanto, la presion fiscal
efectiva para los que contribuyen es
del 44,6%, similar a la del conjunto
de la UE”, segun el informe.

Dicho de otro modo, si en lugar
de que en la aportacion a la tributa-
cion participe solo el 78% de la ac-
tividad, se pudiese reducir la econo-
mia sumergida para que contribu-
yese el 87% de la actividad -la
media de la economia irregular en
la UE es del 13%-, «la recaudacion
tributaria podria llegar a aumentar
maés de cuatro puntos del PIB sin
necesidad de subir impuestos».

El estudio muestra también c6-
mo la recaudacién de los impues-
tos procedentes de las empresas
supone un 31% del total, una pro-
porcién muy superior al 25% de
media de la eurozona: «El Impues-
to sobre Sociedades presenta una
presion fiscal normativa un 27,2%
mas elevada que la media de la
UE, y un 22% superior al promedio
de la OCDEn». A esto se
une que, segtn los auto-
res del estudio, el Im-
puesto de la Renta en
Espana se sitia ya entre
los méas progresivos de
la UE, por lo que una
nueva modificacién de
la estructura de este im-
puesto puede perjudicar
la recaudacién, mas que
incrementarla.

Al contrario que el
Ejecutivo, «que se man-
tiene en la necesidad de
una subida de impues-
tos» para aumentar los
ingresos publicos y te-
ner mas recursos para la
politica social, el infor-
me hace hincapié en que
«nuestro reto es reducir
la economia sumergida
para aumentar la recau-
dacion, lo que pasa tan-
to por mejorar la eficien-
cia en la lucha contra el fraude fis-
cal como por apostar por sistemas
fiscales mas razonables para los
contribuyentes que aumenten el
coste de oportunidad de operar en
la economia sumergida». Es una
realidad constatable que cuanto
mayores son los tipos impositivos
de nuestros impuestos, surge ma-
yor riesgo de aparicion de la eco-
nomia sumergida, especialmente
en coyunturas de crisis econémica
como la actual.

Para el instituto, hay que «prio-
rizar recuperar la credibilidad y
sostenibilidad de nuestras finan-
zas publicas, acometiendo nuestra
gran reforma estructural pendien-
te, la de optimizar la eficiencia del
gasto publico, y nunca a través de
subidas impositivas que compro-
meten el crecimiento y, por lo tan-
to, la consolidacién presupuesta-
ria ulterior».

LA EFICACIA DE LOS IMPUESTOS
B MediadelaUE M Media de la OCDE

INDICE DE COMPETITIVIDAD
FISCAL Aiio 202

PRESION FISCAL NORMATIVA
TOTAL Media UE =100

1 Estonia 100,0 Italia 131,9
2 Letonia 85,1 Polonia 130,2
3 N.Zelanda 81,3 Francia 125,6
4 Suiza 78,4 Portugal 125,2
5 Lituania 76,5 Meéxico 19,8
6 Luxemb. 76,5 Islandia 118,0
7 R.Checa 75,5 Colombia 116,0
8 Suecia 72,9 Espaiia I (12,8
9 Australia 71,3 Grecia 12,2
10 Noruega 70,6 Dinamarca 1,6
11 Eslovaquia 69,3 Chile ([N
12 P.Bajos 69,2 C. del Sur 107,5
13 Hungria 69,0 Eslovenia 106,4
14 lsrael 67,6 Japon 106,!
15 Finlandia 67,4 Bélgica 106,0
16 Alemania 67,2 R. Unido 105,6
17 Turquia 66,7 EEUU 104,7
18 Austria 65,7 Canada 101,4
19 UE | 65,5 Irlanda 101,2
20 OCDE | 65,0 0CDE | ] 100,8
21 Irlanda 64,7 UE [ ] 100,0
22 Canada 64,6 Austria 99,7
23 EEUU 62,4 Turquia 98,2
24 R.Unido 61,8 Alemania 97,4
25 Bélgica 61,6 Finlandia 97,1
26 Japon 61,5 Israel 96,8
27 Eslovenia 61,3 Hungria 94,7
28 C.del Sur 60,6 P. Bajos 94,4
29 Chile 58,2 Eslovaquia 94,2
30 Dinamarca 57,9 Noruega 92,2
31 Grecia 57,5 Australia al,l
32 Espaiia I 57,1 Suecia 88,7
33 Colombia 55,0 R. Checa 84,7
34 lslandia 53,7 Lituania 83,2
35 Meéxico 52,5 Luxemb. 83,2
36 Portugal 49,0 Suiza 80,3
37 Francia 48,7 N. Zelanda 75,9
38 Polonia 457 Letonia 70,1
39 Iltalia 446 Estonia 47,3

* La media de la Union Europea no incluye

a Rumania, Bulgaria, Croacia, Malta y Chipre,

ya que no estan analizados en el informe
original de la Tax Foundation.

* Media de la OCDE con el promedio

de los paises que pertenecen a la OCDE.
** Media de la UE con el promedio de los
paises de la UE que pertenecen a la OCDE.

FUENTE: IEE v Tax Foundation.

EL MUNDO
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El fiscal suizo
reprocha a Juan
Carlos I que no
haya justificado
70 millones

T.CALLEJA/C.GALLARDO
Madrid
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Suiza reprocha a Juan Carlos
que no justifique 70 millones

El fiscal Bertossa asegura que el monarca utilizé la Fundacion
Lucum y empresas en Bahamas para «ocultar» su patrimonio opaco

T.C./C.G.
Madrid

Elfiscal del cantén suizo de Ginebra
Yves Bertossa, que ha decidido ar-
chivar lainvestigacién sobre el di-
nero oculto de Juan Carlos I, hare-
prochado al rey eméritoy a Corin-
na Larsen que no hayan «docu-
mentado» de forma suficiente los
motivos por los que Arabia Saudji,
Bahréiny Kuwait les abonaron 109
millones de délares (70 millones de
euros), segun constaen el comuni-
cado del ministerio publico.

Elfiscal, quien abrio las pesqui-
sas en 2018 tras publicarse los au-
dios del comisario José Manuel Vi-
llarejo en los que Corinna Larsen
acusaba al rey emérito de haber co-
brado 100 millones de ddlares
(64,8 millones de euros) por suin-
termediacién en laadjudicacién del
contrato del AVE saudi, asegura
que el monarca utilizé la Fundacién
Lucumy empresas en paraisos fis-
cales, en concreto en Bahamas, pa-
ra «ocultar» su patrimonio opaco.

Eneste sentido, lainvestigacién
suiza ha destapado que Juan Carlos

I recibié en abril de 2010 otros
1.895.250 ddlares (1.4,06.281 euros)
en efectivo procedentes de Bahréin.
El gestor dela cuenta suizadel mo-
narca emérito en el pais helvético,
Arturo Fasana, asegurd en su de-
claracién como investigado que su
cliente el rey emérito le entregd en
2010 en Ginebra esa suma en efec—
tivo, que supuestamente habia si-
dootradonacién, pero en este caso
del sultan de Bahréin Sheikh Ha-
mad Bin Isa Al-Khalifa.

Eldiario de José Manuel Villare-
jodesvelaqueel comisariojubilado

mantuvo unaconversacién el 27 de
mayo de 2015 con Corinna Larsen
enlaquelaexparejadeJuan Carlos
Iasegurd que la transferencia de
dinero en efectivo se seguia ha-
ciendo en ese afio con «maletas» y
«enaviones privados» que aterri-
zaban en labase militar de Torre-
jon: «Paralos movimientos de di-
nero usan fundaciones», redacté
Villarejo tras hablar con Larsen.
Enlaconversacion esta empre-
saria informa a Villarejo sobre una
supuesta cesion de unaviviendaen
Londres a Juan Carlos I por parte
del emir de Oman. En una charla
posterior Larsen aporté mas datos
sobre estos hechos, pues asegurd
que el piso habria sido finalmente
vendido a un joven arabe por cin-
cuentamillones delibras. También
relaté que otra fuente de dinero del
emérito procedia de la fortuna del
rey deJordania, Abdald I1.
«Losimportes afectados, el ori-
gendelosbienes, lafaltade docu-
mentacién adecuada quejustifique

las transferencias, las supuestas
donaciones sucesivas (primero del
Rey de Arabia Saudi a favor de Juan
CarlosIyluegodeestetltimoafa-
vor de Larsen) asicomola cronolo-
giadeloshechos constituyeron los
indicios contralos imputados», re-
cuerdala Fiscalia suiza en el comu-
nicado en el que dacuentadel ar-
chivo de sus pesquisas.

Segtin lacontabilidad dela Fun-
dacién Lucum, creada en Panama,
Juan Carlos I oculté hasta diciem-—
bre de 2011 més de 75 millones de
euros en la cuenta corriente que
abri6 en 2008 en una sucursal del
banco Mirabaud en Ginebra (Suiza)
entidad que cometié una violacién
delaobligacién de comunicar esos
datos alaOficinade Comunicacién
de Blanqueo de Capitales (MROS):
«Por estos hechos Mirabaud & CIE
SA fue condenada a pagar una
multade 50.000 francos suizosy a
abonar las costas procesales, fija-
das en150.000 francos suizos», es-
pecificalaFiscaliasuiza. m

«-- Volver al indice
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Claves para afrontar el cierre del ano fiscal en el
pago de Sociedades

J. PORTILLO @juandeportillo 14DIC.2021-02:58 oc@

ULTIMA HORA € CaixaBank

07:54 El Ibex sufre para cortar su
racha bajista con la amenaza...

07:50 ;Qué fondosy ETF son los
mas adecuados para el nuev...

DREAMSTIME EXPANSION

Las empresas corren el riesgo de perder el derecho a disfrutar de ciertos
incentivos fiscales por los cambios normativos de este afio y los efectos de la
pandemia.

La planificacion tributaria lleva afios siendo un factor clave en las estrategias
empresariales pero en el afio 2021, marcado por relevantes novedades legislativas o

fendmenos tan extraordinarios como la nandemia de Covid el tembporal Filomena o

Para seguir leyendo hagase Premium
Pruébelo por 1€ el primer mes

y disfrute de acceso ilimitado a todo el contenido web de Expansién

Silo prefieres

¢Ya es Premium? Iniciar sesion
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Economia

Las empresas aportan en Espana el 32% de
los ingresos tributarios, mas que en
Alemania, Francia y Reino Unido

ALBA ASENJO DOMINGUEZ =

006G OO6

EMPRESAS  HACIENDA  IMPUESTOS

El presidente de la CEOE, Antonio Garamendi durante un desayuno informativo de Forum Europa. EFE

Primero en O upday

La contribucion de las empresas espaiiolas a la recaudacion total

del Estado es de las més altas de Europa. Solo superan a Espafa cuatro
paises: Eslovaquia, la Republica Checa, Chipre y Estonia. Asi, la aportacién
del tejido empresarial patrio a las arcas publicas es, proporcionalmente, de

las mayores de todo el continente.

Las companias espafiolas aportan el 31,9% de los ingresos

tributarios del pais, mientras que en la eurozona las companias «- Volver al indice
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contribuyen, de media, un 25%. Son calculos del Instituto de Estudios
Econdémicos (IEE), que ha publicado en su informe Competitividad fiscal
2021 teniendo en cuenta la recaudacion por impuesto de sociedades y las

cotizaciones sociales frente a la recaudacion tributaria total.

La cifra que muestra cuanto aportan las empresas espaiolas al total de
ingresos del Estado queda muy por encima de la de otros paises del
entorno espanol como Reino Unido, donde la aportacion de las
compafiias supone un 18,4% del total de ingresos (14 puntos por debajo de
Espana); Grecia, con un 19,7% (12 puntos por debajo) o Alemania, con un
23,8% (10 puntos). Mas cercanos al porcentaje espanol estan Portugal, con

un 25,8%; Italia, con un 26,8%, y Francia, con un 28,9%.

De esos datos se extrae que uno de cada tres euros de la recaudacion
tributaria total de Espana procede de las empresas, mientras que en
Alemania las compaiiias aportan uno de cada cuatro euros. Muy atras

quedan otros paises como Dinamarca, donde su aportacion es del 8%.

66 «La presion fiscal empresarial y la

proporcion de la recaudacion total

La pre si ()Il ﬁ SC al procedente de las empresas es

. mucho mayor en Espafia que en la
empresarlal s UE», recalcan desde el IEE. El
IIlllChO mayor en centro de estudios insiste en que si

ESpaﬁa que en la UE» ya la carga tributaria que

INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS soportan los espafioles es
comparable o superior a la de los
paises de nuestro entorno, lo es
sobre todo en lo relativo a presion fiscal empresarial. Por eso, abogan por
bajar impuestos que alivien a las empresas, y en ningn caso proceder en

sentido contrario.

En total en 2022 el Gobierno tiene previsto que el conjunto de
administraciones publicas ingresen 522.264 millones de euros, de los que
299.000 millones seran en concepto de impuestos. Por poner algunos
ejemplos, en 2021 el Estado tenia previsto ingresar 43.000 millones en
concepto de impuesto sobre la renta de las personas fisicas (IRPF), 36.000
millones por el impuesto sobre el valor afadido (IVA) o 21.000 millones

por el impuesto sobre sociedades, los tres con los que mas recauda.

Reforma fiscal: una subida impuestos ralentizaria la
recuperacion

«-- Volver al indice
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El IEE advierte de que la caida en la recaudacion provocada por el
descenso en la actividad econémica pretende ser compensada con nuevos
impuestos o la reforma de los ya existentes, sobre todo en el ambito de la
tributacion empresarial. «Al contrario que las medidas que estan tomando
algunas de las principales economias de la OCDE, que consideran que los
ajustes basados en incrementos de ingresos tienden a prolongar las crisis y
ralentizan la vuelta al crecimiento y a la senda de reduccién y
sostenibilidad de la deuda ptblica, por lo que han procedido a bajar

impuestos», expone.

En ese sentido, aboga por estudiar

lo que sucede en otros paises antes
de tomar decisiones: «Deberiamos
de mirar a nuestro entorno, ya que,

al encontrarnos en una economia

globalizada, cualquier reforma

Los expertos abogan por una tributaria, podria deslocalizar
reforma del impuesto de ) ) ) )
sucesiones que evite la inversiones, se podria producir una
concentracion de la riqueza fuga de contribuyentes o situar en

desventaja competitiva a nuestros

residentes», aconseja.

El Gobierno esta planteando una reforma fiscal de gran calado que
empezara a debatirse en febrero de 2022. Ahora se encuentra en fase de
estudio por un comité de expertos designado por Hacienda, que esta
analizando qué figuras fiscales deberian reformarse y como. En este

marco, el IEE ha advertido sobre los efectos de aumentar los impuestos.

«En Espafia, las medidas de incremento de los tributos a familias y
empresas se quieren justificar en una pretendida diferencia de presiéon
fiscal con la media de la UE, pero dicha subida ralentizaria la
recuperacion, deprimiendo la oferta productiva y el consumo, justo lo
contrario de lo que necesitamos, y deteriorarian las expectativas de los
agentes provocando una degradacion de la confianza, que es el pilar
fundamental sobre el que apoyar la recuperacion», opinan los expertos del

Instituto.

Continuando con su explicacion, los autores del estudio invitan a evitar
«reformas fiscales apresuradas y coyunturales» -como también
recomendaron la pasada semana los fiscalistas del Registro de

Economistas Asesores Fiscales (REAF), 6rgano especializado en fiscalidad
del Consejo General de Economistas de Espana (CGE)- de manera que se

consiga un cddigo tributario «coherente, flexible y bien estructurado». .
«-- Volver al indice
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Buscan asi que se facilite el cuamplimiento por parte de los contribuyentes
y genere ingresos de manera inteligente, «minimizando las distorsiones de
los impuestos sobre el crecimiento y el desarrollo econ6mico», han

animado.

TE PUEDE INTERESAR

Los expertos piden reducir el gasto publico ante la coyuntura econdmica actual

CleanAir dispara su facturacién un 300% y prepara su entrada en el Nasdaq

LO MAS VISTO
1 Los Feroz lamentan que la tele haya 4 Laamenaza del Ebro: "Lo peor se lo
empaiado la imagen alegre de llevara Zaragoza, va a ser peliagudo”
Forqué
e 5 LaComunidad de Madrid repartira
2 Veroénica Forqué, la actriz que pidié desde el miércoles un test de
ayuda a gritos mientras que muchos antigenos gratuito a cada madrilefio
prefirieron mirar hacia otro lado en farmacias - El Independiente
3 Qué es WhatsApp Plus y como 6 Asiha afectado el Covid a los nihos
descargar la tltima version desde el inicio de la pandemia
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A. C. Alvarez VALENCIA.

Los fondos Next Generation EU,
la gran esperanza para afrontar
la transformacién econémica tras
la crisis por la pandemia, son
unos grandes desconocidos pa-
rala mayoria de las empresas de
Comunidad Valenciana. Segtin
un estudio realizado por Sigma
Dos para el Consejo de Camaras
de Espafia, apenas un tercio de
las compaiiias valencianas reco-
noce conocer estos fondos, sie-
te puntos menos que la media
nacional.

Ademas, apenas un 25,6% —la
cuarta parte— asegura que sabe
como se puede acceder a dichos
fondos procedentes de la Unién
Europea. Un porcentaje que se
incrementa notablemente en el
caso de las empresas valencia-
nas de mas de 50 empleados, ya
que en ese segmento casi el 42%
dicen conocer c6mo recurrir a
ese instrumento. También las di-
ferencia son palmarias por sec-
tores. En la hosteleria y construc-
cién el porcentaje no llega al 20%,
mientras que el comercio valen-
ciano ha sido el sector que mas
se ha interesado por estos fon-
dos europeos, hasta casi un 32%
de los consultados. En la indus-
tria supone el 28,7%.
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La burocracia asfixia las ayudas europeas

SUSANA SOLIS

Si queremos que los fondos lleguen a los auténomos y a las pequefias y medianas empresas sobre las
que descansa la mayor parte del empleo, no hay mas opcién que cambiar el modelo de su adjudicacion

ace poco estuve en Andalucia

y me dediqué a tratar de en-

tender las tripas de la Admi-

nistracién espafola. Mi gran

preocupacién como europar-
lamentaria es que, cuando legislamos des-
de Bruselas, no vemos los cuellos de bote-
1la a los que se enfrentan las administracio-
nes publicas. Por eso fui a la Junta, a cono-
cer el funcionamiento de la Direccién Ge-
neral de Fondos Europeos que gestiona
una enorme cantidad de dinero: mas de
8.000 millones de euros de ayuda social y
regional recibidos entre 2014 y 2020. Alli
me entrevisté, acompanada por el director
general y por mi equipo, con los jefes de
servicio que gestionan los ocho procesos
por los que tiene que pasar cada una de las
lineas de ayudas que se abren. Pues bien,
no me he podido quedar mas sorprendida.

Nos gusta repetir una y otra vez que las
ayudas deben llegar a las pequefias y me-
dianas empresas para que el dinero se utili-
ce bien y sirva para lo que esta pensado.
Pero el laberinto del proceso es aterrador.

Vamos a verlo con un ejemplo, el de las
pymes o auténomos de la hosteleria que
piden una ayuda de 2.000 euros. El primer
paso es cumplir con la normativa autoné-
mica, nacional y europea en la estrategia
que presenta cada siete afios la comunidad
auténoma a Bruselas, y que esa comuni-
dad tenga los fondos propios para adelan-
tar el dinero.

El segundo es garantizar que se cum-
plen los requisitos. En el caso de los 2.000
euros, mas de 30 exigencias para que la
ayuda llegue a un bar o un pequerio estable-
cimiento. Para facilitarlo, la Junta ha opta-
do por un proceso de robotizacién que evi-
te papeleo a los empresarios, lo que impli-
ca una tremenda inversion en digitaliza-
cién y resta recursos a otros proyectos. Se
hace, claro, porque las ayudas son hoy mas
necesarias que nunca.

Pero el esfuerzo mereci6 la pena, ;ver-
dad? ;Ya esta el dinero aqui? jNo!

Una vez que las exigencias estan gestio-
nadas, formuladas y aprobadas, empieza
una carrera de obstaculos para que la Co-

misién reembolse la ayuda. Se abre un nue-
vo proceso que incluye més de media doce-
na de controles ejercidos por distintos 6rga-
nos. Las comprobaciones son fundamenta-
les para evitar la picaresca, que nadie se
equivoque, pero es imprescindible que es-
tén bien pensadas. La inspeccion es una
cosa; la disuasién por agotamiento, otra
muy distinta.

La Direccién de Fondos solicita a la con-
sejeria que corresponda (en el caso del
ejemplo, la de Economia) que envie los 31
documentos asociados a las mas de 31.000
empresas y auténomos de la hosteleria que
hayan podido demostrar que han perdido

mas del 30% de ingresos (complicado, en
un sector asi). Esa informacién pasa por un
primer control de un equipo de més de 150
consultores de una gran empresa de con-
sultoria (una de las llamadas big four —las
cuatro grandes auditoras—, que, a diferen-
cia de auténomos y pymes, no sufren colap-
sos burocraticos).

De ahi se pasa a un segundo control que
recaba datos cruciales exigidos por la Comi-
sién, pero que casi no se usan después, a
pesar de lo tutiles que podrian ser para la
evaluacion de politicas publicas. Otro filtro
disuasorio.

Y después, un nuevo control interno, se-

RIKI BLANCO

Mosexemss Les pupitres de Aitis para.
o i it ﬁ«g»;mpmém

guido de otra comprobacién de la Adminis-
tracion (Intervencion General del Estado),
una mas de la Comisién y, finalmente, un
altimo control del Tribunal Europeo de
Cuentas. Dobles, triples o cuadruples con-
troles sobre la misma ayuda que no desem-
bocan en una mejor gestioén del dinero.

Ya lo he dicho antes, y lo reitero: estoy
completamente a favor de los controles fé-
rreos sobre el uso del dinero publico. Pero
con cabeza. No puede ser que los gestores
huyan de los fondos europeos por las difi-
cultades del proceso; es un despropdsito
que las administraciones que tengan bue-
nas ideas de como aplicar estrategias de
crecimiento, digitalizacién y sostenibilidad
para pequefias empresas se encuentren
con obstaculos casi infranqueables.

Y quiero reconocer el enorme esfuerzo,
muchas veces minusvalorado, de las enti-
dades responsables de los fondos europeos
en las administraciones publicas. Es evi-
dente su enorme voluntad de que el dinero
tenga impacto y pueda ayudar a mejorar la
competitividad de la regién. Pero no se lo
ponemos facil.

Por eso animo a eurodiputados y comi-
sarios europeos, y a los diputados naciona-
les y autonémicos, a pasar un par de dias
en las oficinas de la Direccién General de
Fondos de cualquier comunidad auténo-
ma, para que entiendan el reto al que se
enfrentan.

Si queremos que las ayudas lleguen a
los auténomos tan golpeados por la crisis,
a los negocios familiares que abren la per-
siana cada dia con incertidumbre y a las
pequeiias y medianas empresas sobre las
que descansa la mayor parte del empleo,
no hay mas opcién que cambiar el modelo.
Asi, como esté ahora, es imposible. Europa
no puede ser el simbolo de una burocracia
que desemboque en frustracién. Esos fon-
dos estan para modernizar y transformar
la economia, ayudar a los ciudadanos a sa-
lir adelante y aumentar el bienestar de las
sociedades. Hagamos que eso sea verdad.

Susana Solis es diputada de Ciudadanos en el
Parlamento Europeo.
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Bruselas exige a Espana una lista
detallada de todas las empresas
que han recibido fondos de 1a UE

» Detecta debilidades en
el control y fuerza
cambios para saber
doénde acaba el dinero

BRUNO PEREZ
MADRID

La Comisién Europea entiende que el
sistema de controles disefiado por el
Gobierno para garantizar la adecua-
da utilizacion de los fondos proceden-
tes del Mecanismo de Recuperacién y
Resiliencia no es ni todo lo estricto ni
todo lo transparente que deberiay ha
exigido cambios para asegurarse de
que podra seguir el rastro de cada euro
de los 69.500 millones que tiene asig-
nados Espana de este programa.

Para empezar ha reclamado al Go-
bierno que habilite una base de datos
accesible en la que se recoja informa-
cién detallada de todos los ‘beneficia-
rios efectivos’ de los contratos adju-
dicados con fondos europeos, a fin de
poder chequear en todo momento no
solo los nombres de las empresas o
particulares que se adjudican esos con-
tratos sino también los titulares rea-
les que estdn detras de las mismas,
algo que a juicio de Bruselas no esta-
ba garantizado en la foto sobre su sis-
tema de control que le envi6 Espaiia,
segun se recoge en el propio informe
de evaluacién de la Comisién Europea.

A Bruselas le preocupa que el pri-
mer gran programa de inversiones fi-
nanciado con recursos propios de la
UE acabe en las manos equivocadas.
El reglamento que regula los fondos
estd plagado de cautelas en este sen-
tido y de hecho exige a los paises que
sus auditorias anuales identifiquen a
los perceptores finales de los fondos
con nombres y apellidos o razon so-
cial, que hagan lo propio con los con-
tratistas y los subcontratistas y que
establezcan los mecanismos necesa-
rios para identificar de forma clara y
distinta a los titulares reales de las em-
presas, cuando estas formen parte de
un entramado empresarial.

La informacién proporcionada por
el Gobierno de Espaiia en este senti-
do en el marco de la evaluacion preli-
minar para liberar los primeros 10.000
millones de euros de fondos europeos
decepcioné a los funcionarios de la Co-
misién. La auditoria independiente
que exigia Bruselas, elaborada en este
caso por PwC, acredité la existencia
formal de un sistema de control, pero
no mucho mas.

La Comisién esperaba informacion
detallada sobre los beneficiarios rea-
les de los primeros contratos adjudi-
cados con fondos europeos y no la con-

siguid hasta que la exigio expresamen-
te. El Gobierno le proporcioné enton-
ces informacidén sobre los 38 adjudi-
catarios que tenia controlados hasta
finales de septiembre, lo que al pare-
cer convencio a Bruselas de que el sis-
tema disenado en Espaiia si permite
tener controlados a los beneficiarios
de los fondos, pero no resolvié su preo-
cupacion respecto al funcionamiento.

Red ministerial de control

Mais alla de disponer de una base de
datos con informacion detallada de
todos los adjudicatarios y beneficia-
rios reales de fondos europeos, para
lo que la Comisién ha instado al Go-

bierno a tirar de la informacién que le
pueden proporcionar tanto los nota-
rios como la Agencia Tributaria, Bru-
selas entiende que Espana debe cubrir
las lagunas que su sistema tiene para
acreditar la titularidad real de las em-
presas extranjeras sin presencia en
Espafia que se puedan adjudicar al-
gun contrato dentro del plan espafiol.

También ha exigido alguna medida
para reforzar los controles internos
habilitados por el Ministerio de Ha-
cienda sobre los destinatarios de los
fondos europeos. El Gobierno ha com-
prometido en este sentido la creacion
de una red de unidades especializadas
en este tipo de controles en cada mi-

nisterio para realizar rastreos de titu-
lares reales en el &mbito de cada de-
partamento ministerial, bajo la coor-
dinacién de Hacienda.

Fuentes de este ministerio asegu-
ran que no solo Espaiia ha sufrido el
celo de Bruselas. Sefialan que la for-
ma de abordar la identificacién de los
titulares reales no se ha concretado
hasta el 29 de noviembre en un reu-
nién de expertos de diferentes paises
y que aplican a todos los paises de la
Union. Destacan que el hito fue con-
siderado por Bruselas como cumpli-
do de forma satisfactoria, como asi se
refleja en el informe preliminar de eva-
luacion publicado el 3 de diciembre.

Fuentes de La Moncloa sefnalan que
el asunto si ha sido objeto de cierta
tension entre el Gobierno de Espana
y Bruselas en el proceso de evaluacion
del primer contigente de hitos a cum-
plir por Espafia y que el Ejecutivo con-
tintia albergando la preocupacion de
que los requisitos impuestos por la Co-
misién puedan actuar como obstacu-
lo para una ejecucion agil y rapida de
los fondos europeos.

Pedro Sanchez visita Red Electrica con Beatriz Corredor, Ursula van der Leyen y Nadia Calvifio // ac

EN BUSCA DE LOS TITULARES REALES

éQué hay tras el concepto de
‘beneficiario real’?

Se entiende por ‘beneficiarios
reales’ a las personas fisicas que
ostentan la titularidad o la propie-
dad mayoritaria de una persona
juridica (empresa) y cuya identidad
esta a veces protegida por un
tupido entramado empresarial.

éPor qué preocupa tanto ala
Comision Europea?

En los ultimos aios la legislaciéon
europea ha avanzado en la identifi-
cacién de los titulares reales de las
empresas como un elemento
critico en su lucha contra el fraude
fiscal, el blanqueo de capitales y la
financiacion del terrorismo.

¢Como se puede identificar a
los titulares reales?

A través de los registros notariales.
La legislacion europea exige a los
notarios identificar a los titulares
reales de las empresas antes de
avalar cualquier documentacion.

éQué reprocha Bruselas al
Gobierno de Espaiia?

La Comision Europea valora el
sistema disefiado por Espafia como
idoneo, pero observa ciertas
debilidades, especialmente en lo
que tiene que ver con la identifica-
cion de ‘titulares reales’ de empre-
sas de otros paises, pero también
los controles sobre los ‘titulares
reales’ de empresas espaiolas.

éQué cambios ha exigido la
Comision al Gobierno?
Primero, alojar todo la informa-
cion requerida en una base de
datos accesible. Segundo, dar
acceso a la misma a los diferentes
ministerios para que puedan
ejecutar labores de control.
Tercero, garantizar la obtenciéon de
informacion sobre titulares reales
extranjeros con ayuda de los
notarios y de la Agencia Tributaria.

éQué dice el Gobierno?

Que Bruselas ha validado el
sistema espaifiol y que los cambios
que ahora se exigen se han pactado
hace apenas unos dias. También
admite que el tema ha estado en
discursion y un cierto temor a que
tanto celo impide una ejecucion
agil de los fondos europeos.
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Entrevista | Elvira Rodriguez: "El Gobierno esta priorizando la
ideologia sobre la eficiencia en la gestion de los fondos UE"

original

4

Elvira Rodriguez Herrer, vicesecretaria del PP, durante la entrevista de 20 minutos.

Espafa se esta quedando rezagada en las cifras de crecimiento econémico. ¢A qué cree que se
debe?

Las recetas de los empresarios para la reforma fiscal: bajar impuestos, unificar el IVA'y
eliminar sucesiones y patrimonio

La crisis nos ha impactado muy fuerte por la estructura de nuestra economia. Pero los
problemas son de solvencia en las empresas, y el Gobierno no las esta dejando ajustarse al
haber encarecido tanto la reestructuracion a las que tienen un ERTE. Ademas, han confiado
en que los fondos europeos iban a suponer un chute de crecimiento, y estamos viendo su
incapacidad en la gestion, su falta de transparencia y mucha ideologia por encima de la
eficiencia.

¢Qué puede hacer el Gobierno para que la escalada de la inflaciéon se detenga?

El Gobierno no puede tocar el precio del gas, pero si que podria reducir en el recibo de la luz
una parte importante de su coste: la que viene de los impuestos. Pueden decir que hay
problemas exdgenos, pero podrian ayudar un poco mas al sector empresarial. La inflacién que
ya se ha producido ha venido para quedarse, o que no tendremos seran subidas mensuales
del IPC al 6% en el momento en el que empiece a bajar el precio del gas.

¢Deben subir los salarios con el IPC?

Los salarios son coste empresarial, y las empresas tienen que ser competitivas porque si no
no son viables. El Gobierno lleva un tiempo diciendo que el coste salarial en Espafa es bajo,
pero las empresas espafolas no pueden mas.

¢Es necesario cambiar el mercado eléctrico para que el precio de la luz no esté vinculado al del
gas?

¢ Tiene razén Casado sobre el almacenamiento de la energia solar?

Europa no quiere esa reforma, porque su modelo es un enorme apoyo para que crezcan las
renovables. Lo que hay que hacer es que el recibo de la luz no tenga tantos afadidos ajenos
a lo que cada uno consume, y no poner trabas a otras formas de generacion.
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¢La nuclear, por ejemplo?

Por supuesto. Y tampoco hay que poner problemas a la hidroeléctrica ni cambiar la regulacion
como se ha hecho.

Elvira Rodriguez Herrer en la redaccion de 20 minutos.

Espaia es el primer pais en comenzar a recibir fondos europeos, pero ustedes se muestran
muy criticos con la gestion del Gobierno. ¢Por qué?

Algo que tiene que tener un impacto estructural se tiene que trabajar con el principal partido
de la oposicion. Ademas, el procedimiento que han seguido para elegir los proyectos ha sido
muy centralizado: a las comunidades se les hadado el reparto, el dinero y las cosas hechas.
Por eso vamos a solicitar un mecanismo de rendicién de cuentas, para que la ministra de
Hacienda informe todos los meses.

Una de las medidas pactadas con la UE es la reforma laboral. {Hay que modificar esa nhorma?

Bruselas ha hablado de mejorar la empleabilidad y la dualidad del mercado laboral. Hay que
arreglar esos problemas, pero sin hacerse trampas, porque hay algin empleo que, si tiene una
causa que lo justifique, tiene que seguir siendo temporal. Empleo temporal no es
necesariamente empleo basura, lo que hay que evitar es empleos temporales no justificados.

¢Cree que el Gobierno debe aprobar nuevas restricciones por el aumento de la incidencia de la
Covid?

No sabemos qué va a pasar con la sexta ola y el Gobierno deberia ser mas claro y
transparente. Las restricciones a la actividad pueden tener efectos econdémicos graves vy el
Gobierno tendria que tomar medidas de apoyo. Nosotros llevamos mucho tiempo diciendo que
deberia haber una ley de pandemias que permita tomar medidas de caracter general.

¢Cree que la reforma de las pensiones recién aprobada garantizara la sostenibilidad del
sistema?

El sistema de pensiones hay que verlo como un todo, las reformas a pedazos no valen. Por
es0, nosotros votamos a favor de la revalorizacién de las pensiones con el IPC en el Pacto de
Toledo, pero votamos en contra de la reforma de la ley del Gobierno: porque se necesita un
factor que demuestre que los célculos cuadran en el tiempo.

¢Debe elevarse el periodo de computo de la pensiéon a 35 afios?

Hay que poner encima de la mesa la reforma completa, no como ha hecho el Gobierno, que le
falta la mitad.
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LA TARDE

otro es crear un app tecnoldgico robético, tanto terrestre como aéreo. Bueno, pues una de las ayudas
europeas ya esta en marcha, segun nos dice su director financiero, Sergio Roman. Ahora mismo estamos
hablando de 70000 millones de euros que ya tenemos aprobados de la Unién Europea y es una
oportunidad, porque dentro de esas ayudas fundamentalmente vienen mucho via subvencién. Bueno, pues
esta ayuda que esta recibiendo esta empresa es una ayuda que viene del fondo Next Generation, pero
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Editorial

Los cuellos de botella
y lainflacién que viene

os problemas de suministros que sufren las empresas es-
I_ pafiolas por los cuellos de botella en las cadenas logisticas
globales y frenan su actividad amenazan con prolongarse
alolargo de los préoximos meses. Un escenario que agravaria so-
bremanera las dificultades que ya sufre un niimero importante
de compaiiias en nuestro pais para mantener sus ritmos de pro-
duccion. Segiin una encuesta reciente del Banco de Espafia, un
31% de las empresas no logran abastecerse de forma habitual a
través de sus proveedores. Un porcentaje que se dispara hasta el
51% en el caso de las companias energéticas e industriales, bue-
na parte de las cuales no ha trasladado todavia estos incremen-
tos de sus costes para producir a los precios de venta, pero su ca-
pacidad para resistir esta presion es cada vez mas limitada. So-
bre todo porque muchas temen que los cuellos de botella en la
distribucion de las materias primas puedan prolongarse incluso
durante todo el proximo ejercicio. El 25% de las compaiiias no
industriales da por descontado que los problemas en los sumi-
nistros se mantendrén hasta finales de 2022 e incluso un 6% se-
fiala ya que se alargarian a 2023.
Lacreencia en que no se tratade El 60% de las

un fenémeno pasajero es lo que sz
vaallevaralamayorpartedelas €Mpresas repercutira
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empresas afectadas por el incre- los mayores costes
mento sostenido de su coste pa- €N SUs precios
raproducirarepercutirloensus  durante 2022

tarifas para el proximo ejercicio.

Asilo afirma el 60% de las com-

pafiias encuestadas por el Banco de Espaia, lo que afiadira pre-
sion en la formacién de los precios de consumo, creando un cir-
culo vicioso que puede alargar mas tiempo de lo esperado la du-
racion del historico episodio inflacionario que vive nuestra eco-
nomia desde el pasado verano. No conviene olvidar que pese ala
recuperacion de la actividad y la demanda en los tltimos meses,
solo un tercio de las empresas ha recuperado la rentabilidad al-
canzada antes de la pandemia del Covid-19. Y que, en paralelo,
los costes empresariales han subido con fuerza, tanto los deriva-
dos del stibito encarecimiento de la energia como los resultantes
de las erréneas politicas aprobadas por el Gobierno, fundamen-
talmente la subida del salario minimo desde septiembre (con su
correspondiente alza de las cotizaciones sociales) y el aumento
de las cargas fiscales mediante la eliminacién o reduccién de be-
neficios y deducciones. Un coctel que atiin podria agravarse si se
producen subidas salariales en linea con el aumento de los pre-
cios, como reclaman CCOOy UGT.

Un esfuerzo fiscal
excesivo en Espaiia

ese alos reiterados mensajes del Gobierno de PSOE y Po-
P demos sobre la brecha fiscal existente respecto a los pai-
ses europeos para justificar las subidas de impuestos que
planean, el analisis comparativo desmiente esta argumentacion.
De hecho, la presion fiscal efectiva que soportan las empresas en
Espafia supera en un 31% la media comunitaria, segtin un infor-
me del Instituto de Estudios Econémicos en colaboracién conla
Tax Foundation estadounidense. Lo cual sitia a la economia es-
pafiola entre los paises menos competitivos fiscalmente para la
inversion empresarial. La explicacion a los dispares porcentajes
que difunde Moncloa y los denunciados por este think tank em-
presarial reside en la economia sumergida, que alcanza en nues-
tro pais también una de las tasas mas elevadas en Europay hace
recaer el peso de la fiscalidad en un menor nimero de empresas
que en otros paises comunitarios. También los contribuyentes
particulares que tributan en nuestro pais deben soportar una
mayor carga tributaria que la media de los paises de la Uni6n
Europea. En concreto, un 8,1%. Entre las grandes economias del
continente, sélo los italianos deben realizar un esfuerzo fiscal
mayor, lo que supone claramente un desincentivo para la capta-
ci6n de talento profesional. Por ello, la receta mégica que aplica
el Ejecutivo para financiar todas sus propuestas de mayor gasto
publico, que es subir los impuestos, resultara fallida por la asfixia
que provoca en las empresas y los contribuyentes particulares
una carga tributaria efectiva que resulta mucho mayor a la que
reflejan las estadisticas oficiales.
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LA AMENAZA DE OMICRON PARA
LA RECUPERACION ESPANOLA

Elvira Bausili / J
G.Bengoechea 8o
Investigadora de la ICADE Research Commumty/

Director del Departamento de Economia de Comi-
llas ICADE

la alerta lanzada por la Reserva Federal

(Fed) respecto de la persistencia infla-
cionaria han revivido los
temores a una ralentiza-
cién de la recuperaciéon
post-Covid. Aquellos pai-
ses que fueron capaces de
reaccionar de manera més
eficaz a las primeras olas
del virus fortalecieron su
posicién y mostraron un
crecimiento mas robusto,
como China en 2020
(2,3%). Espafia, por su par-
te, sufrié una de las con-
tracciones mas profundas de las economias
avanzadas en 2020 (-10,8%) y pas6 de ilusio-
nar con una recuperacion robusta a preocu-
par por su ralentizacion. Segun el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI), no serd hasta fi-
nales de 2022 cuando se recuperen los nive-
les de Producto Interior Bruto (PIB) de 2019.

E 1 surgimiento de la variable émicron y

La inflacién podria
llevar al BCE a
restringir la compra
de bonos soberanos
y a subir tipos

Si comparamos las previsiones del FMI
con las de los Presupuestos Generales del
Estado (PGE), se observa que las estimacio-
nes del Gobierno son un 38% mas optimis-
tas. Este hecho tiene lugar tanto en el esce-
nario inercial, que no considera el efecto
positivo de las politicas expansivas propues-
tas por el gobierno, como en el final. Deter-
minar qué prondstico se ajusta mas acerta-
damente a la realidad segtin los tiltimos da-
tos recopilados es de vital importancia pa-
ra estimar el verdadero
ritmo de crecimiento del
pais. En la plataforma
www.360smartvision, de
Comillas y Deloitte, se
ofrece informacion a es-
te respecto.

A favor de las previsio-
nes del gobierno juegan
tanto el consumo de los
hogares como la evolu-
cién de las contratacio-
nes. El indice de Comer-
cio Minorista muestra un crecimiento en
las ventas brutas del 6,4% respecto al mes
anterior. El nivel de desempleo es inferior
al registrado en 2020, acercandose a la si-
tuacién prepandemia. Los afiliados a la Se-
guridad Social se han recuperado y ya ro-
zan los 20 millones.

Por el contrario, si el FMI estuviera en
lo cierto y el crecimiento fuera méas mode-
rado de lo previsto, nos encontrariamos an-
te un cierto desacople entre la recupera-
cién de la actividad y la creaciéon de em-
pleo. Los datos relativos al nimero de em-
presas inscritas en la Seguridad Social y el
aumento de los niveles de inflacién apoya-
rian la visién del Fondo.

Respecto de la cantidad de empresas ins-
critas en la Seguridad Social, atin no se al-
canzan los cuatro millo-
nes registrados en el se-
gundo trimestre de 2019.
Por su parte, la inflacién
en noviembre crecié un
5,6% respecto del afio
2020. En el contexto ac-
tual, dado el origen “de
oferta” del incremento
de los precios, es espera-
ble una ralentizacién de
la actividad particular-
mente acentuada por es-
ta causa. M4s aun si el diagndstico de la
Fed para Estados Unidos también aplica-
ra a Europa.

Desde el punto de las politicas publicas,
la alta inflacién podria llevar al Banco Cen-
tral Europeo (BCE) a subir los tipos de in-
terésy a restringir la compra de bonos so-

optimistas

Las previsiones
contempladas en
los Presupuestos
son excesivamente

beranos. Sin la financiacién del BCE, el Es-
tado se enfrentaria a un mayor gasto publi-
co a largo plazo. La evolucién del equili-
brio presupuestario en Espafia previsto por
el FMI y el gobierno para 2021y 2022 re-
flejan un escenario mas desfavorable en el
primer caso, con un déficit del 8,6% y del
5%.

En conjunto, las métricas analizadas mues-
tran un crecimiento del PIB inferior al es-
perado para este afio o, al menos, mas di-
luido en el tiempo. Solo
el mercado de trabajo pa-
rece salirse de esta ten-
dencia; la caida en los ni-
veles de paro no se co-
rresponde enteramente
ni con el ritmo de creci-
miento del PIB ni con el
registro de empresas. Al
margen de este desaco-
ple, y ante la ausencia de
un gran espacio fiscal o
monetario, se puede afir-
mar que las previsiones contempladas por
el gobierno para la elaboracién de los PGE
son excesivamente optimistas. La estrate-
gia de recuperacién para 2022 y 2023 exi-
ge, posiblemente, de una revision del diag-
noéstico y de un examen de las politicas de
ajuste y recuperacion.
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El Banco de Espana ensalza la expansion de Santander y BBVA
en Latinoamérica

CINCO DIAS -« original

El Banco de Espafa ha ensalzado este lunes la expansién del Banco Santander y el BBVA
por América Latina, en especialen México y Brasil, una diversificacion que ha permitido
afrontar mejor

las recientes crisis de 2008, 2012 y la relacionada con la pandemia del covid-19.

Esta es la principal conclusion expuesta por la subgobernadora del Banco de Espana,
Margarita Delgado, durante su intervencién en un seminario online organizado por el Fondo
Latinoamericano de Reservas (FLAR), en el que ha insistido en la gran relevancia de América
Latina para el sistema

bancario espafiol.

La region es "claramente estratégica" para el Santander y BBVA por la presencia en las dos
principales economias de América Latina: México y Brasil. En el caso de México, los dos
bancos concentran aproximadamente el 36% de los préstamos y depositos, y en Brasil,
Santander posee

el primer banco privado de capital extranjero por volumen de operaciones,mcon una cuota de
mercado en torno al 10%.

Ademas, la subgobernadora ha recordado que en Chile, Colombia, Perd, Argentina o Uruguay,
uno o incluso los dos bancos poseen filiales con cuotas de mercado superiores al 10%.

El negocio de los bancos espafioles en América Latina se ha convertido en una de las fuentes
principales de ingresos, asi como un factor de estabilizacién de la cuenta de resultados del
Santander y del BBVA, gracias a la diversificacién que aporta su presencia en esta region.

Y esta diversificacién, ha insistido, ha permitido afrontar mejor las perturbaciones que el
sistema bancario espafol ha experimentado desde su expansién en la regién, incluyendo las
recientes crisis de 2008, 2012 y la relacionada con la pandemia de la covid-19.

RIESGO DEL TIPO DE CAMBIO

La subgobernadora ha recordado también que el modelo de expansién elegido por los bancos
espafoles se ha basado principalmente en la compra de entidades locales, que se constituyen
como filiales independientesy que cuentan con su propio consejo de administracion.

Este modelo, que se suele denominar multinacional descentralizado, busca que cada filial
tenga su propia autonomia financiera, tanto desde el punto de vista de capital como de
liquidez, lo que limita el riesgo de contagio dentro del grupo, a la vez que impulsa el mayor
conocimiento de los mercados locales.

Sin embargo, el tipo de cambio se convierte en un riesgo importante para la banca espafola
por el significativo efecto que tiene en la aportaciéon de beneficios al grupo.

"Este riesgo se ve muy impactado por las incertidumbres econdémicas y la confianza del
mercado", ha subrayado Delgado.

En todo caso, el balance de la expansién internacional en la regidén es, en general, "muy
positivo".

Y dada la importancia de América Latina para el sector, el Banco de Espana realiza un
seguimiento de los riesgos macrofinancieros y del entorno geopolitico y econémico de los
principales paises de la region.

MEJORES PERSPECTIVAS ECONOMICAS

La pandemia provocé que el producto interior bruto (PIB) promedio de la zona se contrajera un
7% en 2020, aunque ahora la recuperacién de la actividad parece haberse consolidado,
especialmente en las economias andinas, gracias a un fuerte repunte del consumo privado.
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Esa recuperacion se ha visto apoyada por los programas de estimulo fiscal y monetario,
ademas de que la region ha acelerado el proceso de vacunacién, alcanzado un porcentaje
superior incluso al de Estados Unidos, ha destacado la subgobernadora.

Todo ello, ha recordado, ha llevado a que el Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecte un
crecimiento de 6,3 % para el conjunto de América Latina y el Caribe para 2021, y que el PIB
de economias como la chilena, la colombiana y la peruana se haya situado por encima de su
nivel previo a la pandemia en el tercer trimestre de 2021.

En sentido negativo, a medida que se han ido retirando los programas de estimulo econémico
se ha observado cierto deterioro de la calidad de los activos, aunque la tasa de morosidad
sigue todavia en niveles "poco preocupantes”.
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“Laley de la cadena alimentaria protegera
al eslabon mas débil, el agricultor”

ENTREVISTA LUIS PLANAS Ministro de Agricultura y Pesca/ Opina que la aprobacion de esta ley dara mas equilibrio entre productores,
industriay distribucion. Plantea abrir un debate sobre el gasto que estamos dispuestos a asumir en la alimentacion.

J.J.Marcos. Madrid

El ministro de Agricultura,
Pesca y Alimentacion, Luis
Planas Puchades, (Valencia,
1952) es una rara avis dentro
del panorama politico. Mesu-
rado en los argumentos, no
duda en alabar la labor de su
antecesor, y de reconocer su
preocupacion por alguno de
los sectores sobre los que tra-
baja. Esta semana brega en
Bruselas por las cuotas pes-
queras del Mediterraneo (al
cierre de esta edicién no se
habia cerrado ningtin acuer-
do), pero considera la refor-
madelaLey de laCadena Ali-
mentaria como el gran hito de
lalegislatura.
—Hanvueltolas protestas en
el campo dos afios después.
¢Puedeniramas?

En este momento la situa-

cién es muy diferente. Lo que
nos encontramos es unasitua-
ci6én que no es estructural, si-
no coyuntural. Eso no quiere
decir que no sea importante,
pero el enfoque es distinto. La
clave del momento actual no
es una crisis de precios, es un
problema de costes. Es un te-
ma que afecta a Espafia, a la
UE y a la economia interna-
cional. Por ejemplo, la FAO
habla de un incremento de
precios de las commodities del
sector alimentario de un 30%
respecto al afo anterior. A eso
se afiaden otros factores, co-
mo elincremento de los costes
de transporte. Después nos
encontramos con dos incre-
mentos de precios que me
preocupan especialmente,
aparte del coste de la electrici-
dad: el incremento de los ferti-
lizantes y el de los piensos. Si
vemos el conjunto de los insu-
mos de nuestro sector agricola
yganaderovemos que el 8% es
consumo eléctrico, 7% es fer-
tilizantes y 52% alimentacion
animal. Los precios tienen un
comportamiento correcto.
Otra cosa son los margenes de
rentabilidad en algunos casos,
no de forma generalizada. Y
ahi es donde me preocupa
mucho el sector lacteo.
- Usted ha sefialado que el
gasto en alimentaciéon en
1986 suponia el 30% de la
cestay ahora puede estar en
torno al 15%. ;Es una forma
de decir que los precios de la
alimentacion deberian su-
bir?

f & Tras el Brexit hemos
conseguido mantener
eincluso aumentar
ligeramente nuestras
ventas a Reino Unido”

Lo que se plantea es el con-

tenido mismo de las priorida-
des de consumo de las fami-
lias. En esta crisis que hemos
vivido enrelacién conlas con-
secuencias de la pandemia
hemos mostrado claramente
las fortalezas y debilidades de
todos los paises. Hemos visto
la necesidad de fortalecer los
servicios publicos basicos, pe-
ro la alimentaciéon también
esta en el centro de esa situa-
cion. Esta crisis no ha supues-
to una crisis de suministro ali-
mentario. Tendremos que re-
flexionar desde el punto de
vista de la atribucién de nues-
tros recursos en la alimenta-
cién. Y en segundo lugar, el
coste de la produccién de los
alimentos, en un contexto de
exigencias medioambientales
necesarias de la lucha contra
el cambio climatico, como
muestran los primeros estu-
dios del servicio del centro de
investigacion de la Comision
Europea, suponen incremen-
tos de costes y reduccion de
produccién. Hemos tenido y
continuamos teniendo en
cantidad, calidad y precio ali-
mentos suficientes dentro de
la union, pero en el nuevo
contexto tenemos que conse-
guir ajustar los precios para
que aquellos que participan
en la cadena alimentaria sean
justamente retribuidos.
- ¢Implica la Ley de Cadena
Alimentariauna mayor tras-
lacién de costes al consumi-
dor?

Esta modificacion de la ley
supone adoptar una norma
europea que es muy positiva
desde el punto de vista de la
transparenciay de la creacion
de valor de la cadena alimen-
taria. Proporciona un mayor
equilibrio entre el productor
primario, la industria y la dis-
tribucién. Protege al produc-
tor primario de forma especi-
fica, que es el eslabon mas dé-
bil. Uno de los articulos de la
ley dice que no se podra pro-
ducir destruccién de valoralo
largo de toda la cadena. ;Sig-
nifica que necesariamente al
final para el consumidor los

-
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El ministro de Agricultura, Luis Planas, en la sede del Ministerio.

precios deben ser superiores?
Dependeré de qué productoy
de qué situaciones. En mi opi-
nién existen margenes en la
cadena alimentaria para un
mejor equilibrio y distribu-
cién del valor. Ahora, puede
haber sectores que ese benefi-
cio empresarial, ese margen,
esté proximo o seade cero, en
cuyo caso habria que produ-
cir una revision de precios.
Creo que sera una situacion
que afectard unicamente a al-
gunos productos en concreto.
Por ejemplo, contintio tenien-
do en la cabeza el sector lac-
teo.
- Usted aplaudi6 en su mo-
mento la Ley original de
2013, aprobada por el PP.
Fue un paso adelante, fue

una legislacion, y lo he habla-
do con quien fue su padre, el
ministro Miguel Arias Cafie-
te, innovadora, que pretendia
dar un primer paso para mo-
dernizar nuestra cadena. Lo
que ha demostrado la reali-
dad es que esa ley fue insufi-
ciente en alguno de los temas
que queria regular. No es un
problema solo espaiiol, en
Franciavanya por susegunda
reforma.

- ¢Qué cambia para que aho-
ra si que se vayan a conse-
guir estos objetivos?

El establecer de forma clara
que en ninguna transaccion el
precio pueda ser inferior a los
costes de produccion de aquel
que vende o bien prohibir la
ventaa pérdidas de forma cla-

ra y determinante creo que
son dos elementos claros de
una voluntad de cambio. Una
voluntad que viene asentada
sobre un elemento funda-
mental: el de las transaccio-
nes por escrito superiores a
mil euros. Parece evidente,
pero no lo es tanto. En el sec-
tor primario continiian prac-
ticas como las transacciones
verbales o la venta a resultas
(entregar la mercancia a al-
guien para que la venda al
precio que pueda).

— ¢Como se pueden contro-
lar esos costes de produc-
cién?

Hablamos siempre del cos-
te del que vende, no podemos
situar unos costes estandar de
cada sector o subsector. Es de

# & Los indices de
referencias de precios
seran meramente
indicativos, nunca podran
ser prescriptivos”

cada productor. ;Qué valor
tiene en ese contexto lo que
plantea alguna administra-
cién y el Ministerio de publi-
car algunos los costes de refe-
rencia? Son meramente indi-
cativos, no pueden ser pres-
criptivos. Entrariamos en algo
que seria imposible e ilegal: la
imposicion de precios. Nadie
puede en una economia social
de mercado fijar precios. Pero
si podemos dar unos parame-
tros de referencia que tendran
que ser precisados por parte
de quién vende. ;Qué control
se puede hacer de ello? Co-
rresponde a los actores de la
cadena, en una economia de
mercado, la fijacién de los pre-
cios de las transacciones. Aho-
ra bien, las administraciones,
particularmente la ATICA, vaa
estar muy vigilante tanto en
sus planes de inspeccion co-
mo en las denuncias que reci-
ba para asegurar el cumpli-
mientodelaley.
— ¢Cuiles son los planes que
pueden aprobarse con los
fondos Next Generation?
Tenemos dos componen-
tes fundamentales, el ntimero
3, dedicado especificamente
al sector primario, con 1.051
millones de euros, de los cua-
les este afio hemos compro-
metido 406 millones, que ya
han sido transferidos a las
CCAA. Ahi también estaran
incluidos los planes de digita-
lizaci6n, laboratorios de sani-
dad animal y vegetal y digitali-
zacion del sector pesquero.
La segunda parte que quere-
mos llevar en el mes de enero
al Consejo de Ministros es el
PERTE de la industria ali-
mentaria, es una accion con-
junta de varios ministerios en
el marco del componente 12.
Ahi se van a priorizar aquellas
actuaciones en las que haya
participacién del sector pri-
mario o la distribucién para
configurar el apoyo. Estamos
barajando cifras que pueden
sumar un maximo de 1.000
millones de euros.
- ¢Qué se puede esperar del
Consejo de Ministros de
Agriculturadela UE?
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FISCALIDAD

& & Como otras subvenciones de
combustibles fésiles, la del gaséleo
agricola ira decreciendo, con una

perspectivaa medio y largo plazo”

El capitulo principal es el
pesquero, donde tenemos
tres grandes debates: los
stocks compartidos con Reino
Unido, las aguas comunitarias
de la UE y la situacién especi-
fica del Mediterraneo. El de-
bate mas complicado va a es-
tar en el Mediterraneo. Des-
pués de dos afios de entrada
en vigor del nuevo reglamen-
to comunitario y una dismi-
nuci6n de los dias de trabajo y
faena de un 17,5% acumulati-
vo, la Comision ha propuesto
nuevos descensos. Teniendo
en cuenta que estamos ante
un sector muy amplio, 900
buques de caracteristicas ar-
tesanales, estoy muy preocu-
pado para que ese elemento
de viabilidad ambiental vaya
unido a una sostenibilidad
econémica que permita una
rentabilidad en torno ala acti-
vidad. Si se cierra la persiana
de un comercio, puede que
abra otro comercio; si un bar-
co de pesca deja de faenar,
ninguno va a ocupar su lugar.
[Al cierre de esta ediciéon no se
habia cerrado pacto alguno].

- Pero estamos en minoria.

Es una discusion dificil, por
nuestra singularidad. No to-
dos los estados de la UE son
pesqueros y ademas los inte-
reses de las areas geograficas
son también diversos. De al-
gain modo, al hacer sus pro-
puestas la Comisién ya va con
ventaja. Es una discusion muy
complicada, pero es una bata-
1la que hay que dar. Pretendo
dar todos los argumentos, los
econdmicosy los cientificos.

- ¢C6mo ha respondido el
sector alimentario al Brexit?

Vemos un Brexit que no se
acaba. Digo con satisfaccion
que en lo que se refiere al ca-
pitulo alimentario hemos
conseguido mantener e inclu-
so aumentar ligeramente
nuestras ventas a Reino Uni-
do, hablamos de 4.200 millo-
nes de euros anuales, que an-
tes eran dentro de la UE y
ahora no. Antes el comercio
alimentario era 66% en la UE,
33% fuerade la UE y desde el
Brexit es 60-40. En el primer
semestre en productos fres-
cos (unos 2.000 millones) ba-
jamos en volumen un 3% pe-
ro subimos en valor un 7%.
Hay retraso en la implemen-
tacion de las medidas por par-
te de Reino Unido.

MARRUECOS

k& creo que el acuerdo de pesca de
Marruecos y la UE deberia continuar
funcionando. Tiene interés para ambas
partes, y particularmente para Esparia”

CLAUSULAS ESPEJO

& £ siun producto esta prohibido
dentro de la UE, también debe estar
prohibido para quien pretende exportar
al mercado comunitario”

“La reforma laboral debe tener en
cuenta la temporalidad del sector”

- ¢Pueden tener un ‘susto’
los trabajadores del campo
con la fiscalidad del gaséleo
agricola?

El compromiso del Gobier-
no es que las subvenciones al
gasoleo agricolay pesquero se
mantendran durante toda la
legislatura en los niveles ac-
tuales; ademas, el sistema de
modulos de la estimacion ob-
jetiva singular del IRPF se
mantendra también. Ambos
temas han sido objeto de dis-
cusion. En lo que se refiere al
gasoleo, tenemos ya indica-
ciones: por ejemplo, el plan
nacional de energia y clima y
las obligaciones comunita-
rias, que nos impiden incre-
mentar las subvenciones al
gasoleo. La perspectiva es que
a término, como otras sub-
venciones de combustibles
fosiles, irdn decreciendo has-
ta desaparecer, pero con una
perspectiva a medio y largo
plazo. Yo creo que hay que te-
ner presente que en estos mo-
mentos no existe apenas ma-
quinaria en el mercado plena-
mente electrificada. Es un
problema de potencia y bate-
rias. Por tanto esta tecnologia
no esta disponible. Eso si, es-
toy convencido que para el
sector primario el futuro es el
autoconsumo con las ener-
gias renovables, con el edlico
yelsolar.

- ¢Se han trasladado al cam-
po o la pesca las tensas rela-
ciones con Marruecos?

No, no se esta dejando no-
tar. Las relaciones entre la UE
y Espafia con Marruecos son
solidas y estables, mas alla de
algtin incidente puntual. Creo
que son unas buenas relacio-
nes. Desde el punto de vista
del sector agricola Marruecos
tiene unas condiciones de ex-
portacién a la UE marcadas
por los acuerdos con unos
contingentes sometidos a
unos aranceles reducidos, pe-
ro con unas cantidades y unos
precios de referencia estable-
cidos. Y en la pesca, el Tribu-
nal de Justicia de la UE invali-

JMCadenas

Luis Planas, durante un momento de la entrevista.

dé6 parte del acuerdo en una
sentencia que ha sido recurri-
da por el Consejo y por la Co-
mision, por tanto deberd ser el
tribunal el que resuelva acer-
ca de la viabilidad del mismo.
Yo soy optimista. Creo que el
acuerdo debe continuar fun-
cionando, tiene un interés pa-
ra ambas partes, y particular-
mente para Espafia.
- Usted ha defendido las
‘clausulas espejo’ con terce-
ros paises. ;A qué se refiere?
Si tenemos a un productor
comunitario sometido a unos
estdandares mas rigurosos des-
de el punto de vista de la utili-
zacion de productos fitosani-
tarios, pesticidas, alimenta-
ci6n animal..., aquel producto
que sea importado de un pais
tercero no puede tener una
ventaja competitiva con aquel
producido por nuestros pro-
pios productores. Si un pro-
ducto esta prohibido dentro
de la UE también debe estar
prohibido para quien preten-
de exportar al mercado co-
munitario. Parece elemental
perono lo es tanto. Es una dis-
cusién muy compleja en el
marco delaOMC.

- ¢Es algo que va a defender
Espaiia?

Lo esta haciendo Esparia y
también Francia y algiin otro
pais. Pensemos que no somos
mayoria los paises que tene-
mos, con todos sus limites, au-
tonomia alimentaria. Pero no
me gusta hablar de soberania
desde el punto de vista ali-
mentario, ya que somos inter-
dependientes. Vendemos
58.200 millones de euros en
los tiltimos 12 meses mdviles,
con un saldo favorable de
20.000 millones en la balanza
agroalimentaria. Un pais co-
mo Espafia no puede defen-
der posiciones proteccionis-
tas. Pero si que podemos de-
fender que las producciones
que vienen del campo de la
alimentacion estén sometidas
a las mismas condiciones que
las nuestras. En los 27 hay di-
ferentes perspectivas. Hay
muchos paises en los que la
balanza comercial agroali-
mentaria es deficitaria y tie-
nen menos preocupacion que
la que tenemos nosotros con
esos elementos.

- Durante la pandemia hubo
que adaptar la legislacién la-

boral al momento. ;Se con-
templan medidas similares a
futuro?

Aquello fue una necesidad

puntual, la regulamos por de-
creto ley para dar respuesta a
unas necesidades. Ahora es-
téan en discusion también to-
dos los temas vinculados a la
reforma laboral que incluyen
los que afectan al sector pri-
mario. Mi aportacion a este
debate, y asi lo he transmitido
a Trabajo y Economia, es que
las caracteristicas de la pro-
duccion agraria desde el pun-
to de vista de la estacionalidad
y el volumen, necesitan de al-
gun tipo de modalizacion en
cuanto a lo que se refiere a la
contratacion temporal, es lo
mismo que ocurre en todos
los paises de la UE. Incluso en
el caso de Francia hay dos mo-
dalidades de contrataciéon
temporal, una exclusiva para
el vifiedo. Se ha producido
con absoluta normalidad.
— Con los cambios en la ne-
gociacién de la reforma la-
boral, ;estan cubiertas las
necesidades del sector?

Hay dos cosas que el Go-
bierno pretende con esta re-

& & He transmitidoa
Trabajo y Economia que
las caracteristicas del
campo necesitan de algiin
tipo de ‘modalizacion™

formalaboral y es algo deman-
dado por el conjunto de la so-
ciedad: lareduccién de la tem-
poralidad y del nimero de
contratos. Dicho lo cual, como
le decia, en el sector primario
hay las mismas caracteristicas
que en Francia, Italia o Alema-
nia. En todos estos paises exis-
teunaregulaciénad hoc, yasea
por via excepcion o por con-
tratos tipos con respecto a la
temporalidad de la actividad
agraria. Si recuerdo exacta-
mente, la temporalidad en el
sector agrario supone el 1% del
conjunto del mercado laboral.
- ¢Sufre el campo una tor-
menta perfecta de costes y
cambios laborales?

A mi no me gusta la expre-
sion tormenta perfecta. Se uti-
liza en demasiadas ocasiones.
Diria que hay una serie de fac-
tores coincidentes, que hacen
compleja la situacion de ges-
tionar, pero ahi tiene que ver-
se la eficacia de los empresa-
rios y la capacidad del Gobier-
no paraestar cercade ellos. Lo
podremos gestionar.

- ¢Ha perjudicado el SMI al
sector?

Acaba de adoptarse una
norma europea en relacion
con las retribuciones minimas
absolutamente homologable y
esa es la senda correcta. Creo
que no es un factor perturba-
dor dentro del sector. Es evi-
dentemente un coste empre-
sarial. Hay opiniones para to-
doslos gustos. Yo estoy alinea-
do con la posicion del Gobier-
no al que pertenezco y creo
que la dignificacion desde el
punto de vista salarial es abso-
lutamente necesaria. Si suma-
mos el coste hora, nos encon-
tramos atin notablemente por
debajo de algunos de los pai-
ses con los que competimos
dentrodelaUE.
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El Gobierno aprueba el mayor Perte
para potenciar hidrogeno y renovables

Sanchez y Ribera presentaran el miércoles ‘
los detalles en un acto con el sector energético

Rubén Esteller MADRID.

El presidente del Gobierno, Pedro
Sanchez, y la vicepresidenta y Mi-
nistra de Transiciéon Ecolégica,
Teresa Ribera, presentaran este
proximo miércoles el Perte que
integrara los proyectos de ener-
glas renovables innovadoras, de
almacenamiento e hidrégeno re-
novable.

El Gobierno ha convocado al sec-
tor energético para la puesta de lar-
go de esta medida, una de las dreas
estrella del Plan de Recuperacion
y resilencia que prevé que alrede-
dor del 30% de los fondos que lle-
garan desde Europa se destinen a
proyectos de descarbonizacion.

El Ejecutivo recoge con este anun-
cio el testigo que pondra entre hoy
y mafiana sobre la mesa la Comisién
Europea con la presentacién de la
segunda parte del paquete Fit for 55,
que se centra en el impulso del hi-
drégenoy los gases renovables (ver
pagina 8) en un momento en el que
los precios del gas natural y los de-
rechos de emisién de CO2 estan mar-
cando precios récord.

La intencion del Ejecutivo, que
aprobara este Perte en el Consejo
de Ministros, es unificar las mani-
festaciones de interés recibidas en
un Gnico proyecto estratégico.

Transicién Ecoldgica ha lanza-
do un total de seis convocatorias
sobre hidrégeno renovable, movi-
lidad eléctrica, almacenamiento de
energia o de renovables innovado-
ras. Para energias renovables inno-
vadoras se han presentado dos ma-
nifestaciones de interés y ha sido
el area donde se han recibido mas
propuestas, en concrento, mas de
un millar incluyendo proyectos de
integracion ambiental de renova-
bles, cadena de valor y tecnologias
innovadoras. Se realizaran convo-
catorias abiertas de ayudas y sub-
venciones, si bien para proyectos
offshorey otros con tecnologias me-
nos maduras se valorara la posibi-
lidad de entrar en el capital de de-
terminadas empresas o concretar
préstamos participativos.

En el caso del hidrégeno reno-
vable, el Gobierno recibié un total
de 502 proyectos. Las tipologias
mas frecuentes son las que afectan
alala cadena de valor (55%) y pro-
yectos pioneros (25%) mientras que
otro 20% se centra en los llamados
valles del hidrégeno para lograr in-
corporar esta energia a los grandes
poligonos o zonas industriales. El
volumen de inversién aproximado

i
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Teresa Ribera, vicepresidenta de Transicion Ecoldgica. e

La CNMC da luz verde al nuevo
etiquetado de la electricidad

La Comisién Nacional de Merca-
dos y Competencia ha aprobado
la resolucién que define el mode-
lo normalizado que las empresas
comercializadoras de electricidad
emplearan a partir de abril de 2022
cuando etiqueten la energia pro-
ducida a lo largo del afio 2021. El
nuevo modelo aporta informacion
sobre el impacto medioambiental
de la electricidad consumida y pre-
senta un disefio mas sencillo. Las
empresas comercializadoras uti-
lizaran un formato comun e inclui-
ran sus cifras de forma individua-
lizada. El formato propuesto se

adapta a los cambios previstos en
la Resolucién del ministerio, en la
que se establece que en la factu-
ra eléctrica debera figurar el epi-
grafe Origen e impacto ambiental
de la electricidad consumida'y su
correspondiente contenido. Entre
otros, incluird un unico diagrama
sectorial donde figura el porcen-
taje de cada fuente de energia que
la comercializadora, en particular,
ha suministrado al conjunto de sus
clientes. Ademas, se comparar3a,
con porcentajes, el mix de comer-
cializacién con el mix de genera-
cién nacional.

de los proyectos presentados es de
10.000 millones de euros, superior
ala inversién prevista en la Hoja
de ruta del hidrégeno.

A partir de las lecciones apren-
didas, el IDAE planea convocato-
rias abiertas de ayudas y subven-
ciones, pero utilizara también for-
mulas de colaboracién publico-pri-
vada, entre ellas, la entrada en el
capital social de determinadas em-
presas previa convocatoria abierta,
préstamos participativos e incluso
compra publica pre-comercial en
los casos de prototipos.

En lo que respecta a las manifes-
tacion de interés sobre movilidad
eléctrica se presentaron 539 pro-
puestas. Las tipologias mas frecuen-
tes abarcaban las relacionadas con
la innovacién y la renovacién del
parque de vehiculos. Las cantida-

Transicion Ecologica recibié proyectos por mas
de 10.000 millones en las muestras de interés

des previstas prevén la moviliza-
ci6én de un volumen de inversién
aproximado de 32.000 millones de
euros, de los que un 68% de los pro-
yectos fueron promovidos por em-
presas y un 24% por sector publi-
co. Las inversiones se articularan
fundamentalmente a través de ayu-
das y subvenciones competitivas.

Transicion Ecoldgica avanza tam-
bién en la identificacién de pro-
yectos de comunidades energéti-
cas locales. En este drea se recibie-
ron 459 propuestas, un 75% de las
cuales combinan generacién reno-
vable con eficiencia energética o
movilidad. El 22% de los proyec-
tos se ubican en municipios de me-
nos de 5.000 habitantes, lo que las
convierte en una oportunidad pa-
ra abordar también el reto demo-
grafico.

En lo que respecta a los proyec-
tos de energia sostenible en las is-
las, Transicion Ecolégica agluti-
no 712 propuestas de organismos
autondmicos, insulares y locales,
entidades privadas y sociedad ci-
vil.

Hasta el momento, el Ejecutivo
ha dado luz verde al desarrollo del
vehiculo eléctrico y conectado con
un montante de 3.000 millones de
euros. Su eje central es la creacién

El Ejecutivo

ha unificado

las medidas de las
seis manifestaciones
de interés

del ecosistema necesario para el
desarrollo y fabricacién de vehi-
culos eléctricos mediante el im-
pulso a la industria del automévil
para dar respuesta a la nueva mo-
vilidad sostenible y conectaday a
la generacion de nuevas activida-
des.

El Ejecutivo impulsara también
el programa para la salud de van-
guardia, dotada con 1469 millones.
Se pretende mejorar la salud de la
poblacién a partir de la innovacién
diagndstica, terapéutica y preven-
tiva en el Sistema de Salud, que a
su vez permitira fomentar la gene-
racion de tejido industrial y la crea-
cién de empleo.

El Gobierno trabaja también en
la aprobacién del Perte aerospa-
cial, el de cadena agroalimentaria
y el de la lengua espafiola.
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Desde la derecha, el presidente Pedro Sanchez; la presidenta del Congreso, Meritxell Batet, y la vicepresidenta y

ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, ayer en un foro organizado en Madrid por el Gobierno y la UE. / E. NARANJO (EFE)

La definicion de sanciones
por abusar de la temporalidad
bloquea la reforma laboral

Sindicatos y patronal no se ponen de acuerdo en la creacion de
un mecanismo que castigue la contratacion eventual fraudulenta

GORKA R. PEREZ, Madrid
Aunque la sintonia esta practica-
mente definida, la letra sigue
emborronada. La negociacién
de la reforma laboral contintia
avanzando, pero acertar con la
fecha en la que se resolvera si-
gue siendo una apuesta arriesga-
da. El Gobierno, la patronal y los
sindicatos volvieron a reunirse
ayer, y segun confirmaron fuen-
tes conocedoras de las conversa-
ciones, se trataron los mismos
apartados que en el encuentro
del pasado viernes —contrata-
cién temporal, fijos disconti-
nuos, contratas y subcontratasy
prevalencia de convenios—, con
escaso avance. “Vivimos altima-
mente en el dia de la marmota”,
asegura una fuente presente en
la reunién de ayer. “Hablamos

una y otra vez sobre lo mismo,
pero no se avanza en ningdn sen-
tido”, afade.

Durante las Gltimas semanas
el mensaje que han lanzado al
exterior los agentes sociales pa-
ra tratar de rebajar la ansiedad
alrededor del nuevo disefio del
marco de relaciones laborales es
el de que la resolucién de la re-
forma esta cerca, y que solo es
cuestion de tiempo que se limen
las ultimas asperezas. Convie-
nen todos en senalar que los
grandes apartados, como el para-
digma contractual —en el que
quedara limitada la temporali-
dad—, esta bastante horneado y
solo quedan por elegir las guin-
das con las que decorar el pastel.

Sin embargo, dentro de este
ecosistema aparentemente rela-

jado existen todavia pequenos
fuegos cruzados y alguna que
otra trinchera. Es el caso, por
ejemplo, de la determinacién
del régimen sancionador con el
que castigar la contratacion tem-
poral fraudulenta, y que enfren-
ta a Gobierno y sindicatos con la
patronal. La realidad, segtin con-
firman fuentes cercanas al dialo-
go social, es que técnicamente
no puede calificarse de fuego
cruzado, porque desde el lado
de los empresarios simplemente
se repele la propuesta, y no se
contragolpea.

“Si definimos perfectamente
los casos en los que seria viable
la contratacién temporal, y esta-
blecemos un periodo de tiempo
en el que poder hacerse, pero no
definimos cémo castigar a aque-

llos que no se ajusten a la norma
nos habremos quedado igual
que estidbamos”, reconoce una
fuente que participa en la nego-
ciaciéon. “La CEOE no nos ha
trasladado ninguna alternativa.
Solo dicen que no les convence”,
indica esta misma fuente.

Cortafuegos triple
Sobre la mesa de negociacién
existe un paquete de propuestas,
presentadas por la bancada sindi-
cal, en las que se establece el cor-
tafuegos con el que evitar el asal-
to a la nueva normativa. Por una
parte estd la intencién de aumen-
tar el coste en las cotizaciones de
los contratos temporales —la Ley
General de la Seguridad Social es-
tablece actualmente un incre-
mento del 40% de la cuota empre-
sarial por contingencias comu-
nes en los contratos eventuales
cuya duracién efectiva sea igual
o inferior a cinco dias—; y por
otro la introducciéon de un régi-
men sancionador que tenga un
“verdadero espiritu disuasorio”.
Latercera pata es la mas com-
plejay la que mantiene mas ale-
jadas a las partes, segtin fuentes
conocedoras de las negociacio-
nes. La intencién de los sindica-
tos es que aquellos trabajadores
que hubieran estado ocupando
con un contrato temporal un
puesto fijo deban ser readmiti-
dos y reconvertidos en indefini-
dos. Pero no con el objetivo de
que se beneficien de unas mejo-
res condiciones si son despedi-
dos, sino para que deban mante-
nerse bajo esta nueva condicién
en el cargo. “Es que de otra for-
ma no seria disuasorio”, indican
esas mismas fuentes.
“Llevamos varias semanas ha-
blando sobre esto y nos escucha-
mos una y otra vez contando lo
mismo. El Gobierno se habia
comprometido a ir incorporan-
do todas estas propuestas en un
nuevo documento que iba a tras-
ladarnos hoy [por ayer], pero no
fue asi”, apunta una persona pre-
sente en el encuentro de ayer.
Cuando faltan dos semanas
para que concluya el plazo acor-
dado con Europa —31 de diciem-
bre—, y aunque la secuencia de
reuniones vaya a obligar a los
agentes sociales a encontrarse
todos los dias, la madeja de la
negociaciéon sigue presentando
nudos. “A todos nos gustaria que
se resolviera pronto, pero des-
graciadamente alin va a alargar-
se un poco”, indica esta fuente.
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Las empresas subiran sus precios para 2022

Un 60% confirma al BAE que tendra que repercutir el aumento de costes energéticos y de suministro

VICTOR MARTINEZ MADRID
El fuerte incremento de los precios
energéticos y los cuellos de botella
en las cadenas de suministro indus-
triales estan teniendo ya un claro im-
pacto en los precios de los productos
y van a seguir teniéndolo en el afio
2022. Mas de las mitad de las empre-
sas espafolas reconoce ya en una
encuesta realizada por el Banco de
Espana que el préximo ejercicio ten-
dra que elevar el precio de sus pro-

ductos al consumidor para repercu-
tirle el incremento de sus costes.
Este escenario empeora las expec-
tativas de inflacién en Espana para el
ano que viene tras alcanzar en no-
viembre el registro mas alto en tres
décadas. La conclusion a la que llega
la institucion financiera es que una
gran parte de las empresas han ab-
sorbido hasta ahora el aumento de
sus costes a costa de su margen de
beneficios ante la expectativa de que

la crisis fuera coyuntural, pero eso
tiene un limite.

En concreto, en el cuarto trimestre
de este afio casi un 30% de las em-
presas encuestadas afirma ya haber
tenido que subir sus precios, 10 pun-
tos mas que en el trimestre anterior.
Mirando al futuro, son ya un 44% las
compafias que prevén tener que ha-
cerlo en los tres primeros meses de
2022y cerca del 60% las que lo ha-
réan en el conjunto del ejercicio.

Otro de los factores que los em-
presarios sefialan como argumento
para elevar sus precios sera el previ-
sible incremento de los costes labo-
rales en 2022. Casi dos tercios de las
companias creen que sus empleados
les saldran mas caros el ano que vie-
ne, ya sea por el incremento de los
salarios vinculado a la inflacién —es-
té ano suben de media un 1,5%—, ala
falta de mano de obra en sectores co-
mo la agricultura o la construccién,

al incremento de las cotizaciones
aprobado por el Gobierno para fi-
nanciar el agujero de las pensiones o
los cambios en normativa laboral
que puedan derivarse de la reforma
que el Ejecutivo tiene previsto apro-
bar antes del 31 de diciembre.

Gran parte de las companias
confiaban en haber recuperado es-
te ano la facturacién prevista por la
pandemia, pero el frenazo de la
economia va a retrasar esa mejoria
al ano que viene o incluso mas alla.
De hecho, un 40% de las respuestas
asegura que no sabe si sera capaz
de volver a los niveles de factura-
cién pre-Covid ni siquiera el ano
que viene.
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Bercy prolonge son
soutien sur mesure
al’économie

® Face aux difficultés d’approvisionnement, une partie des mesures
liées a la crise Covid sont prorogées.

® Un nouveau prét a dix ans pour I'industrie sera proposé par bpifrance.
® Activité partielle : des aides renforcées pour les entreprises touchées
par la cinquieme vague. ,eace2
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Difficultés d’approvisionnement : le plan
¢ Bercy pour aider les entreprises

® Le gouvernement a annoncé lundi une série de mesures afin d’aider les secteurs les plus touchés par les problémes
d’approvisionnement en matiéres premieres ou en composants.

® Un nouveau prét pour I'industrie, sur dix ans, va apporter un bol d’air aux PME.

CONJONCTURE

Nathalie Silbert
@natsilbert

Apreés avoir aidé les ménages a sup-
porter la hausse des prix de énergie,
Bercyvoleausecoursdesentreprises
frappées parles difficultés d'approvi-
sionnement. Depuis des mois, le
choc d'offre provoqué par la reprise
mondiale et les goulots d’étrangle-
ment liés a Iépidémie de Covid pro-
voquent des tensions majeures sur
les prix des matiéres premiéres et
des pénuries de composants.

Alors que l'effet de ces perturba-
tions se fait sentir sur les trésoreries
des entreprises, I'exécutif a décidé
d’activer un plan d'accompagne-
ment ciblé sur les secteurs les plus
touchés, a savoir I'électronique, la
construction, I'automobile et la
métallurgie. « Le plan estnéanmoins
ouvert a toutes les filiéres », précise-
t-on au gouvernement. Objectif :
éviter a tout prix que ces tensions
entravent la reprise. Le phénomeéne
est étendu. Selon la derniére étude
de conjoncture de la Banque de
France, ces difficultés touchent
57 % des groupes industriels et 56 %
des entreprises de batiment.

A ce stade, Bercy

ne se prononce pas
sur le cotlit entrainé
par ce nouveau plan.

Lobjectif est de

ne surtout pas brider
I'investissement

des entreprises.

Au déploiement de cellules de
crise et de médiations dans I'€lec-
tronique ou le BTP par exemple,
pour éviter les « comportements
non solidaires », s'ajoute désormais
une série de mesures qui vont obli-
ger I'exécutif a maintenir ses gui-
chets ouverts pendantle Covid. A ce
stade, Bercy ne se prononce pas sur
le colit entrainé par ce nouveau
plan. Larsenal de mesures présenté
lundi prévoit I'allongement de cer-
tains dispositifs mis en place avec
succes au moment ot la crise sani-

taire battait son plein : ainsi, la date
d’octroi des préts garantis par 'Etat
(PGE) sera prolongée de fin décem-
bre 2021 4 fin juin 2022.

Les dispositifs d’avances rem-
boursables et de préts a taux boni-
fié, créés pour soutenir la trésorerie
des sociétés fragilisées par la crise
sont également prorogés jusqua
cette date, avec des conditions
drattribution assouplies. L'avance
remboursable sera désormais
cumulable avec un PGE ou avec un
préta taux bonifié, ce qui n'était pas
le cas jusqua présent.

Parailleurs, toujours dans lalogi-
que de donner un peu doxygene, le
remboursement des reports de

!
|

Tindustrie, les secteurs de'automo-
bile et de I'électronique en téte.

Une enveloppe globale

de 700 millions d’euros

Au sein de ce plan, la vraie nou-
veauté est le lancement d’'un prét
pour l'industrie, opéré par Bpi-
france, avec une enveloppe globale
de 700 millions d’euros a la clé
—dont 400 millions de redéploie-
ments de crédits. Il servira a finan-
cerle fonds de roulement des entre-
prises ou a renforcer leur structure
financiére, via des préts de long
terme de 50.000 a 5 millions
deuros. « La durée du prét peut aller
Jjusqu’'a 10 ans, avec deux ans de dif-

chargessociales et fi rdé:

entre mars 2020 et juin 2021 seront
davantage étalés dans le temps. La
mesure bénéficiera en particulier a

féré d'amor du capital per-
mettant a U'entreprise de lisser la
charge de remboursement de sa
dette », souligne le ministére des

Finances. Une aide qui devrait
s’avérer précieuse pour de nom-
breuses PME industrielles, qui vont
commencer rembourser leurs
premiéres échéances de PGE au
printemps. Alors que la croissance
vient détre revue a la hausse par la
Banque de France et pourrait
atteindre 6,7 % cette année, I'objec-
tif est de ne surtout pas brider
l'investissement des entreprises.
Meéme si le « quoi qu'il en cofite »
massif s'est arrété en septembre
dernier comme I'a encore répété,
lundi, le ministre de 'Economie,
Bruno Le Maire, sur BEMTYV, cette
réponse « filiére par filiére » ala
méme vocation : éviter un ralentis-
sement de la croissance en arrétant
le soutien a I'économie en pleine
résurgence del'épidémie eta quatre
mois de I'élection présidentielle. m

- ¥ el
Selon la derniére étude de conjoncture de la Banque de France, les pénuries et les tensions sur les prix touchent 56 % des entreprises de batiment. Photo iStock
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Bonus casa 2021, le occasioni last minute

Verso il 31 dicembre

Come anticipare gli sgravi
eadeguarsi alla stretta
imposta dal DI Antifrodi

Mai come questanno la scadenza
del 31dicembre & cruciale perlede-
trazioni edilizie. Lalegge di Bilancio,
nonanco

oraunariduzionedelbonus facciate
dal 9o al 60% nel 2022. E taglia da
16mila a smila euro laspesa massi-
maagevolata dal bonus mobili. Per
le agevolazioni ordinarie, invece, &

in arrivo una proroga triennale
mentre il superbonus otterra un:
conferma fino al 2025 per i condo-
mini, condetrazioni calanti e regol¢
ancora da votare in Parlamento st
unitamonofamiliari elavor trainatl
Intanto, il decreto Antifrodi (in vigo-
redal 12 novembre scorso) impong
T'asseverazione di congruita dell¢
spese eil vistodi conformita perce
dereosfruttare conscontoin fattur:
ibonusdiversidal 110 per cento. Ne
pieno del boom dei prezzi dell'edili-
zia (e dei ritardi nelle consegne de
materiali), ecco le otto mosse pel
S 1 Ii

volazioni entro la fine del 2021.
Agquaro, Bonsignore, Cerol
eDell'Oste —apag :
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Lavori in casa e scadenza di fine anno:
come anticipare i bonus in otto mosse

Verso il 31 dicembre. La data di pagamento puo ancora bloccare la detrazione-facciate al 90% o la spesa a 16mila euro per i mobili
Per cedere le agevolazioni ordinarie occorre spesso la congruita delle spese, mentre per il superbonus resta il Sal minimo del 30%

Acuradi
Dario Aquaro
Cristiano Dell’Oste

Maicomequest’annola scadenza del
31dicembre & cruciale per le detra-
zioni edilizie. 1l disegno di legge di
Bilancio — non ancora approvato —
peroraunar del
bonus facaatedalgoal 6o%nel 2022.
E talia d
samassimaagevolatadal bonus mo-
bili. Per le agevolazioni ordinarie, in-
vece, einarrivo una proroga trienna-
le, mentre il superbonus otterrauna
conferma ﬁno al202zperi condoml-
ni,cond i calanti
coradavotarein Parlamento su unita
monofamiliari e lavori trainati.
Intanto, il decreto Antifrodi — in vigo-
re dal 12 novembre scorso —impone
I'asseverazione di congruita delle
spese e il visto di conformita per ce-
dere osfruttare con sconto in fattura
le detrazionidiversedal 110 per cen-
to. Ponendo cosi un vincolo in pitta
molti dei proprietari che stanno cer-
candoin questi giornl di prenotareo
antici -
stricandosi anche tra il boom dei
prezzi eiritardi nelle consegne.
Mentre professionisti eimpreseau-
spicano una semplificazione dellere-
gole peril2022, sottoil profilo fiscale
ipunti fermi da tenerea mente daqui
afine anno sono tre:
® sidetraeinbasealle regole vigenti
nell’anno in cui si sostiene la spesa
(perle persone fisiche, vale ladatadel
pagamento);
® pernon perdere la detrazione, i
lavori vanno ultimati secondo i re-
quisiti fissati dalla normativa, ma
possono essere finiti anche dopo la
scadenza di una certaagevolazione;
® lespesepagate quest'annoinan-
ticipo rispetto allo stato di avanza-

SUPERBONUS
Visto necessario anche
per l'utilizzo diretto

Cosa & cambiato con il DI Antifrodi

vembre il contribuente abbia rag-
giunto tutte e tre queste condizioni

del 110% a Palermo. Per I'Enea a fine novembre i lavori in condominio valgono 5,9 miliard:

nari” diversi dal 110%, utilizzati
tramite cessione o sconto in fattu-

fissate dall’Agenzia: ra. Quindi,anchela detrazionedel
1) aver ricevuto le fatture; 50% sulle ristrutturazioni, nei casi
2)averle pagate; in cui & cedibile. Lo stesso vale per
3)aver ! llafattu- 1 b di io del 50-65per

raoaver stipulatoaccordi perlaces-
sione del credito d’imposta. Le En-
trate hanno ammesso che non c’¢
una forma prestabilita per questiac-
cordi, purché sia provata 'intesa con

lavor
conleregole del 2021, mal’intervento
deve essere almeno iniziato. In pit,
perilsuperbonus cisono regole spe-
cifiche sui Sal minimi.

Vediamo allora le regole da seguire
in otto domande suidiversi bonus.

1

SUPERBONUS
Cessione o sconto
con Sal di almeno il 30%

In vista della data del 31 dicembre

2021

sta interventi ag

dal rbonus eil desfruttare
1 ibilita di Jona del chedt
osconto in fattura?

L’opzione per la cessione del credito
d’imposta o lo sconto in fattura puo
essere eseguita anche per i singoli
stati d’avanzamento lavori (Sal). Nel
- dal

perd,iSalnon
sere pitdi due e devono essere alme-
no pari al 30% ciascuno.
Secondo le Entrate, il Sal deve esse-
re “coperto” da pagamenti corri-
spondenti (ad esempio, il 30% dila-
vori eseguiti e il 30% di acconti pa-
gati). Inoltre, sein uno stesso inter-
vento vengono abbinati lavori di
superbonus in versione “eco” e “si-

per chi utilizzera di in lac del bonus.

dic] deireddidilsuper- L dicongr

bonus aspese sepud rilasciataanche senon
nel 20217 eéstato raggiuntoun certo Sal e senza

11 DI Antifrodi richiede il visto di
conformita anchein caso di utiliz-
zo diretto del 110% (per scelta del
contribuente o perché nonsi érag-
giunto il Sal minimo). Fanno ecce-
zione due casi: la dichiarazione
presentata direttamente dal con-
trib alle Entrate

ta); la dichiarazione presentata al
sostituto d’imposta che fa assi-
stenza fiscale.

Secondo le Entrate, I'obbligo del vi-
sto riguarda le fatture emesse dal
12 novembre scorso (entratain vi-
goredel D1157/21), sia per le perso-
ne fisiche, sia per le imprese. Per-
cio, evitano il visto tutte le spese re-
lative al 2020 indicate nel modello
730 o Redditi 2021 (anche se pre-
sentato dopo I'11 novembre, e an-
chese integrativo); per le spese re-
lative al 2021, invece, bisognera
guardare alla data della fattura.

3

BONUS FACCIATE
Anticipo delle spese
ma con piu limiti

L’asseverazione di congruita del-
le spese e il visto di conformita so-

sma”, il calcolo del Sal va
separatamente.

Chi il31 Tonrapaiiin:
ge il Salminimo richiesto dalla nor-
ma (30% 0 60%) non puo fare né la
cessione né lo sconto in fattura, ma
deve usareil superb:

tenella dichlamzlone deiredditiche
sara presentata nel 2022.

nooggir perla i
losconto in fattura del bonus fac-
ciate. Cosa succede per chi ha la-
vori in corso?

11 nuovo obbligo riguarda le opzioni
di cessione o sconto in fatturacomu-
nicatedal 12 "Orsoin poi.

unadichiarazione di fine lavori. Per-
cio, un contribuente potrebbe aver

tro il 31dicembre solo ¥4
deilavori,avendone perd pagatoi3s.
Quando si anticipano i pagamenti,
comunque, il Fisco rlchlede che I'in-
tervento risulti «all

cento. In tutti questi casi valgono
gli stessi principi esposti per il bo-
nus facciate (dlomanda n. 3).

5

CONGRUITA DELLE SPESE
Fuori dal Dm Requisiti
c’¢il nodo dei prezzari

11 DI Antifrodi richiede - in caso di
cessione oscontoin fattura - P'asse-

Chihalavori in ct

afinirlientroil 31 dicembre, ma d
comunque ultimarlia non'nadl legge

di congruita delle spese.
&obbli; Per I'ecob: tuttavia, la congrui-
taegiar dalDm 6

agosto 2020. Come si raccordano

NEL 730 E IN «REDDITI»
Recupero guidato
dal principio di cassa
& - P

gono nel 2021spese agevolabili dalle
detrazioni diverse dal 110% e le uti-
Ii i i =

Per chisceglie di “scaricare” lade-
trazione direttamente nel modello
730 0 Redditi, non & cambiato nien-
te conil Dl Antifrodi. E, in generale,
vale la regola secondo cui i bonus
ordinari si detraggono in base al
momento di sostenimento della
spesa, a prescindere dallo stato
avanzamento lavori.

Attenzione: la congruita delle spese
—quando erichiesta dal Dm Requi-
siti — e necessaria anche per I'utiliz-
zo diretto in dichiarazione.

7

BONUS MOBILI
Doppio vincolo
sugli acquisti del 2022

llDd]diBMdozonprevedeumﬁ-
delli-

bili. In caso di spese sostenute nel
2021enel 2022, cosaaccade?

11 bonus mobili ha un vincolo in
piti. Sui termini di pagamento in-
cide anche la data di avvio dei la-
vori (agevolati dal 50% o dal si-
smabonus) cul 11 bonus mobfli pud
essere agganciato: gliacquisti ef-
fettuati quest’anno richiedono che
il cantiere sia iniziato dal 1° gen-
naio 2020 in poi; quelli dell’anno
prossimo che sia iniziato dal 2021.
A tutto cio siaggiunge la riduzione
del limite di spesa. Fino al 31 di-
cembre, il plafond & 16mila euro.
Dal 2022 — secondo il disegno di
legge di Bilancio ora in discussio-
ne — scendera a smila euro. Per
sfruttare il limite piu elevato, &

per “salvare” I
Resta confermato che, se si fa lo
scontoin fattura, & possibile pagare
solo il 10% “netto” a proprio carico
nel 2021 — anche senza ultimare
lintervento quest’anno — e il bonus
matura al 90% su tutto I'importo
“lordo” fatturato. Ma, anche in que-
sto caso, i lavori devono essere al-
meno iniziati.

Per le spese che

ve?

ibile anticipare i pagamenti

glialtri bonus?

Per gli interventi di miglioramento
energetico iniziati dal 6 ottobre
2020 in poi, il Dm Requisiti richiede
gia I'asseverazione di congruita
delle spese. Puo trattarsi di opere
agevolate dall’ecobonus ordinario
(50-65%), dall’ecobonus al 110% e
dal bonus facciate nei casi in cui (=
1] (inveri-

nel 2022 —siain prosecuzione dila-
vori gia avviati quest’anno, sia per
nuovi interventi — varrala detrazio-
ne vigente I'anno prossimo, che il
disegnodl Ieggedl Bilando (ancora

60 per cento.

4

BONUS 50% ED ECOBONUS
Stretta per le cessioni
delle detrazioni «base»

Anche per cedere o usare tramite

sconto in fattura il bonus del 50%

sulleristrutturazioni serve ora l‘
ilvisto.C

Tuttavia, possono evitare la stretta
anchealcune comunicazioni esegui-
teoltretaledata. purché entrol'11no-

si in vista del 31 dicembre?
11 nuovo obbligo previsto dal DI An-
tifrodiriguarda tuttiibonus “ordi-

ta, una minima parte dei lavori ese-
guiti con quest’ultima agevolazio-
ne). In tutti questi casi, quando il DI
Antifrodirichiede I'asseverazione
dellacongruita delle spese, si fari-
ferimento al Dm i

(che nel caso del bonus mobili am-
mettono bonifico ordinario, ban-
comat e carte di credito).

8

BONUS GIARDINI
Pagamenti entro 'anno
anche con assegno

L

Perilavori che nonrientranonel
campo del Dm Requisiti (cioe bo-
nus ristrutturazioni, sismabonus,
bonus facciate senza coibenta-
zione), sara emanato un nuovo
decreto ministeriale del Mite; nel
frattempo, valgono i criteri “resi-
duali” fissati dal decreto Rilancio:
prezzari regionali, listini ufficiali,
listini delle Camere di commercio
0, in mancanza, prezzi di

anticipare le spese nel 20212

Ladetrazione per la sistemazione
delle aree verdi — diversamente
dal bonus mobili — non & collegata
a lavori edilizi e non vedra dimi-
nuire il limite di spesa nel 2022.
L’agevolazione compete una sola
volta entro il limite di smila euro
detraibili al 36% per unita abitati-
va. Come l| bonus mobili, anche
l'ag perigiardininone

del luogo. Il problema sollevato
dagli operatori & che questi criteri
residuali non ammettono i prez-
zari della casa editrice Dei, i pit
aggiornati.

Le spese non congrue sono inde-
traibili per la parte eccedente il co-
Sto massimo ammesso.

cedibile né utilizzabile con sconto
in fattura. Chi vuole accelerare
I'avvio del recupero in dichiara-
zione dei redditi, puo anticipare le
spese nel 2021: oltre al bonifico
ordinario e alle carte, ¢ ammesso
anche il pagamento con assegno.
S RPROOUONE RSERVATA—
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Novas regras para o retalho vdo entrar em vigor a partir de 28 de maio de 2022.

COMERCIO

Mariline Alves

Lojas vao ter regras mais
apertadas para promocoes

Mexidas na lei ditam que o preco de um produto em saldos e promocgoes tem de ser inferior
ao praticado nos ultimos 30 dias. E ja nao basta publicitar o desconto - o comércio vai ficar
obrigado a afixar qual foi o valor mais baixo a que o produto foi vendido nesse periodo.

DIANA DO MAR
dianamar@negocios.pt

s praticas comerciais

como saldos ou pro-
mocoesvioatendera
novasregras. A partir

e 28 de maio de

2022, oretalho vaiser obrigado a
afixar o preco mais baixo pratica-
donos30diasanteriores,indepen-
dentemente domeio de comunica-

¢do,emvezde se circunscreveradi-
vulgacao da percentagem de des-
conto, “de modo a proporcionar
ummaior esclarecimento dos con-
sumidores”. E o que resultado de-
creto-lei, publicado na sexta-feira
em Diarioda Republica, que trans-
poe parcialmente umadiretivaco-
munitariarelacionadacomadefe-
sados consumidores. De fora, nes-
ta fase, fica oregime sancionatorio
porse inserir nareservalegislativa
decompeténciasda Assembleiada
Republica, que foi dissolvida no
passado dia 5 de dezembro.
Atualmente, a lei determina

que osprecosdosprodutos emsal-
dos e promogdes nio podem ser
maisaltosdo que ospraticadosnos
90 dias anteriores fora de even-
tuais periodos de saldo ou de pro-
mocdes. As novas regras vém, por
isso, ndo so encurtar abaliza tem-
poral dereferéncia. mas fazer tam-
bém entrarna equacio osvalores
praticados em campanhas promo-
cionaisdentrodo periodo em cau-
sa. Mexidas que, na perspetivado
Governo, garantem “wma maior
protecao dos consumidores face a
priticas comerciais de reduciode
preco e um maior equilibrio do

mercado neste ambito™.

Referéncia de 15 dias para
pereciveis

Ha, no entanto, excegoes. com o
diploma a prever a aplicacdo, em
simultaneo, de wm regime “apro-
priado” aos produtos agricolas e
alimentares pereciveis e que se
aproximam do fim da validade,
“por forma a desencorajar a ocor-
réncia de desperdicio alimentar”.
Assim, para este tipo de bens que
estejam a quatro semanas de ex-
pirar avalidade estabelece-se que
areduciaode precosejareal - ten-

do em conta o valor mais baixo
que tenhasido praticado nos tilti-
mos 15 dias consecutivos em que
esteve avenda. Ou, caso sejainfe-
rior, durante o periodo total de
disponibilizacdo ao ptiblico.

Comparagdes reais

“Efetivamente reais” devem tam-
bém ser as comparagdes com os
pregos de referéncia. Tanto que,
“por formaaasseguraralivre e es-
clarecida formacio de vontade pe-
los consumidores”, o diplomavem
impor nio sé que “sejam claras”,
mas vedar expressamente a utili-
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30

PRECO REFERENCIA
Preco mais baixo
anteriormente
praticado refere-se ao
dos 30 dias anteriores.

15

PERECIVEIS

Preco mais baixo
praticado refere-se aos
15 dias anteriores para
alimentos pereciveis.

3

PRAZO

Preco pés-promocional
anunciado de novos
produtos aplicar-se-a
nos 3 meses seguintes
seguintes.

zagdo deunidades de medidas dis-
tintas e arealizacdo de compara-
¢desde produtosem condi¢oes di-
ferentes. A titulo de exemplo, fi-
cam proibidos paralelismos entre
um bem vendido em embalagem
(*packs’) com o valor unitario de
comercializac@o de cadaproduto
que as integra.

A introducido de novidades
também fica a coberto de novas
disposic¢des. Assim, no caso de
produtos introduzidos pela pri-
meira vez no mercado, sempre
que anunciado o preco a praticar
apos o fim do periodo de venda
comreducio, “o operador econé-
mico deve demonstrar que esse
preco ¢ efetivamente praticado
por um periodo razoavel nos trés
meses seguidos a promogao”.

Apesar de o comércio ficar
obrigado anovasexigéncias, “tem
sidodecrescente” a tendénciadas
infra¢des que dizem respeito a
priticas de venda comredugaode
preco. Segundo o secretario de Es-
tado do Comércio, Servigose De-
fesado Consumidor, Joio Torres,
entre 2019 e 2021 (excluindo a
Black Friday deste ano) a taxade
incumprimentobaixoude 10 para
6% no casodaslojas fisicasede 9
para 5% nos que toca aos opera-
dores de comércio eletrénico.m
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European gas prices soar as Berlin
casts doubt over Russian pipeline

e EU law compliance questioned & Ukraine tension ‘a factor’ @ Futures rates jump 11%

GUY CHAZAN — BERLIN
TOM WILSON — LONDON
MAX SEDDON — MOSCOW

European gas futures soared 11 per cent
yesterday after Germany’s new foreign
minister said Russia’s Nord Stream 2
pipeline could not be permitted in its
current form because it did not comply
with EU law.

The situation on the Ukrainian bor-
der, where Russia has amassed an esti-
mated 100,000 troops, was “also a fac-
tor”, Annalena Baerbock said. “The last
government discussed with the Ameri-
cans that if there are further escalations
this pipeline can’t come on line.”

Nord Stream 2 was top of the list when
US officials considered potential west-
ern sanctions against Russia last week.

Baerbock said the three parties that

make up the new German government
— her Green party, along with the Social
Democrats and Free Democrats — had
agreed that all energy projects must be
in accordance with EU energy legisla-
tion. “And that means that, as things
stand at the moment, this pipeline can’t
beapproved,” she said.

Baerbock’s comments suggest that
Germany’s position on Nord Stream 2
could harden now that the Greens, who
have opposed the project, are in charge
of the foreign ministry. However, the
Social Democrats, the party of Chancel-
lor Olaf Scholz, have in the past sup-
ported the pipeline.

Nord Stream 2, which is complete but
has not been permitted to operate, will
double the capacity of undersea routes
from Russia to Europe. Critics say it will

increase EU dependence on Russian
energy exports and allow the Kremlin to
put pressure on Ukraine, which would
be denied lucrative gas transit fees.

European natural gas futures rose to
their highest since early October. The
European benchmark for January deliv-
ery jumped as much as 11 per cent to a
high of €117.25 per megawatt hour.

Cold weather and weak flows from
Russia are hurting gas stocks. Across
Europe, storage facilities were just 62.8
per cent full, more than 10 per cent
below seasonal norms. If the draw-
downs continue at current rates, levels
will reach critical levels by March/April.

Nord Stream 2 can only go into opera-
tion once it has been approved by Ger-
man regulators and Brussels.

Regulators suspended the certifica-

New German
foreign minister
Annalena
Baerbock said:
‘As things stand
at the moment,
this pipeline
can’t be
approved’

tion process last month, citing non-
compliance with the EU’s gas directive.
This has strict rules that say companies
producing, transporting and distribut-
ing gasin the EU must be separate.

Nord Stream 2 will seek to comply
with the law by setting up a subsidiary in
Germany that will operate the pipeline
running across German territory.

Nord Stream 2 AG, the operator of the
pipeline, and Gazprom, which supplies
the gas, both declined to comment.

‘When asked for a response to Baer-
bock’s comments, the Kremlin said the
pipeline company was “working with
the regulator and fulfilling all demands.
‘We just need to be a bit more patient.”

Additional reporting by Neil Hume in
London and Nastassia Astrasheuskaya in
Moscow
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Queue bridge
UK races for
booster jabs

People join long queues across West-
minster bridge in London to receive
booster jabs at St Thomas’ hospital yes-
terday after Boris Johnson, UK prime
minister, urged the public to get another
vaccine shot as the Omicron variant of
coronavirus continues to spread.

England’s vaccine booking website
was overwhelmed while people were
also unable to order Covid-19 tests
online after the National Health Service
said the platform was suspended due to
“exceptionally high demand”.

As the UK recorded its first death
from Omicron, healthleaders expressed
doubt about meeting Johnson’s target to
administer 1m booster shots a day.
Premier under pressure page 2
FT View page 18

Charlie Bibby/FT
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Air freight costs surge as Christmas and
Omicron add to global supply chain woes

PHILIP GEORGIADIS — LONDON

The cost of flying cargo around the
world has nearly doubled in the past
three months as companies rush to
meet surging demand in the run-up to
Christmas.

Prices on routes from China to the US
reached $14 per kilogramme for the first
time last week, up from $8 at the end of
August and above the previous record of
$12 when the pandemic first hit supply
chains in 2020.

There have been similar rises from
HongKongto Europe and the US, and on
routes between Frankfurt and North
America, according to data from the
Baltic Exchange Airfreight index and
TAC Freight, cargo data providers.

“Everyone knows if they want some-
thing on to the shelves before Christmas
they have to use air freight,” said Yngve

Ruud, head of global air freight at
Kuehne+Nagel, one of the world’s
largest freight groups.

Companies have been moving fashion
products and consumer electronics by
air, as well as components including car
parts and semiconductors.

There has also been a rush to order
Covid-19 tests and personal protective
equipment to Europe to deal with the
new Omicron coronavirus variant,
according to industry executives.

Supply chains have always been busi-
est over the Christmas season. But the
industry is under more pressure than
usual, with higher air traffic levels fol-
lowing chaos in the shipping industry,
where there is a shortage of containers
and bottlenecks at ports.

Half of air cargo would also normally
be carried in passenger jets, but many
have been grounded during the

pandemic. Omicron has also disrupted
passenger traffic.

Some passenger airlines have
switched to flying cargo, while dedi-
cated air freight companies such as
FedEx and DHL have picked up some
slack. Yet the industry is still 13 per cent
down on 2019 capacity, according to
Marco Bloemen, cargo advisory lead at
Seabury Consulting.

The shortfall comes as demand has
risen 6 per cent over the same time, lead-
ing to a nearly 20 percentage point gap
between supply and demand, he said.

‘With supply chains under stress, the
impact will be felt by consumers,
according to Bharat Ahir, chief execu-
tive of supply chain consultancy 28one.

“There are two clear impacts — availa-
bility will be lower, and what you have
got is going to be more expensive,” he
warned.

«-- Volver al indice




Wall Street Journal

Publicacién
Soporte
Circulacion
Difusiéon
Audiencia

Wall Street Journal USA, 1
Prensa Escrita

1287 600

899 780

2217 800

Fecha 13/12/2021

Pais USA

V. Comunicacién 51 810 EUR (58,371 USD)
120,81 cm? (19,4%)
10 863 EUR (12 239 USD)

Tamafio
V.Publicitario

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

3 §

e

Much of Mayfield, Ky., was razed as torhadoes struck six states in a system blamed for at least 80 deai:hs in Kentucky alone.

Tornado Death Toll Mounts
Along 250-Mile Path of Havoc

By IAN LoVETT

Tornadoes that ripped
through six states over the
weekend killed scores of peo-
ple, leveled entire towns and
left recovery teams facing
weeks of clearing rubble, as
scientists tallied what may be
once-in-a-century levels of de-
struction on a path up to 250
miles long.

In Kentucky, the hardest-hit
of the states ravaged by the
storms, rescue efforts contin-
ued through the day on Sun-

day, though officials were los-
ing hope of finding more
survivors. At least 80 people
in the state were killed by the
storms, Gov. Andy Beshear
said on Sunday, and he ex-
pected that number would
surpass 100.

In Mayfield, a working-class
town of 10,000 people in the
state’s southwest, entire
blocks had been razed, with
piles of steel beams, splintered
wood and insulation remaining
where there had once been
multistory buildings. The

storm had stripped trees of all
their branches and thrown
cars hundreds of feet from
where they had been parked.

Some 110 people had been
working at a Mayfield candle
factory when the storm hit on
Friday night, Mr. Beshear said;
just 40 of them had been
pulled out alive by Sunday.

“I'm not sure we’re going to
see another rescue,” he said.
“We’ve been hit in a way that
is unimaginable.”

In all, the National
Weather Service on Friday re-

ceived reports of 37 torna-
does across Arkansas, Illinois,
Kentucky, Missouri, Missis-
sippi and Tennessee. Though
it may take several more days
before scientists can officially
assign severity rankings to
the tornadoes, they said de-
bris might have hurled as
high as 30,000 feet into the
air, the cruising altitude of
many passenger jets.
PleaseturntopageA2

® Warmer weather fueled
tornadoes A2
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THE OUTLOOK | By Nick Timiraos

Inflation Amplifies Fed’s Rate Policy

This year’s
inflation surge
has had a
sometimes
overlooked
side effect: It
means the Federal Reserve’s
interest-rate policy is provid-
ing even more fuel to a hot
economy.

The Fed influences borrow-
ing costs by controlling a
short-term lending rate,
called the federal-funds rate.
To stimulate the economy, it
has held the rate near zero
since March 2020, when the
coronavirus pandemic hit.

But in economic models, it
is the inflation-adjusted—or
“real”—interest rate that
matters most because infla-
tion reduces the value of fu-
ture repayments. The real
rate “is arguably the most
fundamental indicator of the
stance of monetary policy,”
wrote economists Christina
Romer and David Romer in a
2004 paper.

With inflation running at
5% in October from a year
earlier, according to the Fed’s
preferred gauge, real short-
term rates are at their lowest
levels in four decades and
deeply negative.

The fed-funds rate influ-
ences many other borrowing
costs in the economy, and the
most important are often
long-term rates for mortgages
and business loans, which re-
main little changed over the

past year. If long-term rates
don’t rise as inflation climbs,
then real long-term rates may
decline even more, providing
a stronger incentive for debt-
fueled spending.

hen unemployment
falls as much as it
has this year and

underlying inflation pressures
build, “you’d normally say
policy should tighten a little
bit or maybe stay the same.
Instead, policy has actually
loosened,” said Jason Fur-
man, who headed the Council
of Economic Advisers during
the Obama administration. “It
indicates policy is overshoot-
ing the mark by more than
the Fed intended, and that
maybe more of a correction is
needed.”

One measure of borrowing
costs and financial conditions
tracked by Goldman Sachs
has declined this year at a
rate equal to the Fed cutting
interest rates by a full per-
centage point, said Mr. Fur-
man.

This helps explain why
more Fed officials are laying
the groundwork to raise rates
to cool price pressures much
sooner than seemed likely
just a few months ago.

Fed officials at their two-
day meeting ending Wednes-
day are poised to accelerate
the winding down of their
bond-buying stimulus pro-
gram because they want to

Two-year change in the
consumer price index at an
annual rate
5%

RECESSION

90 2000 10 20

Note: Excludes food and energy categories
Source: Labor Department

conclude it before raising
rates.

For the slow-moving Fed,
this counts as an abrupt shift
because officials just ap-
proved plans in November to
reduce the bond buying by
$15 billion a month, which
would end it by June. Cutting
the purchases instead by $30
billion a month would wrap it
up by March, setting the
stage for rate increases.

The shift has taken some
investors by surprise because
the Fed unveiled a new
framework in August 2020
under which it wouldn’t raise
rates based merely on a fore-
cast that inflation would rise

above its 2% target. Instead,
it wanted to see actual evi-
dence of an increase, and it
would look for inflation to av-
erage 2% over time.

The framework shift im-
plied the Fed would keep
rates lower for longer than it
would have in the past. “It
was a promise not to raise
rates prematurely. It was not
a promise to make financial
conditions increasingly easy
as the economy starts to take
off. And that’s what they did,”
said Steven Blitz, chief U.S.
economist at research firm
TS Lombard.

Mr. Blitz is among the few
analysts who now expect the
central bank to raise rates
next March. He still expects
inflation to decelerate next
year as Fed Chairman Jerome
Powell and most private fore-
casters anticipate. But even if
recent eye-popping inflation
figures abate, growth in rents
and wages could keep infla-
tion high enough to prompt
Fed rate increases.

“Forget about the price
spikes due to shortages.
Those are going to go away
next year,” Mr. Blitz said.
“But the underlying economy
is growing and, by any mea-
sure, the real fed-funds rate is
too low.”

or some analysts, a
F rate increase by March

seems implausibly
soon. There are any number

of outside events that could
spoil the U.S. economy’s
strength, including new vari-
ants of the coronavirus, a
stock-market swoon and
China’s slowdown.

The past three months,
however, have shown how
quickly the economy can
produce stronger-than-antic-
ipated growth. The U.S. un-
employment rate fell a full
percentage point from Au-
gust, to 4.2% in November.

Fed officials committed to
holding borrowing costs nea
zero until two tests are met.
First, they want to be sure
inflation won’t drop below
their 2% target, a condition
several of them believe has
been achieved.

Second, they want labor
market conditions to be con-
sistent with maximum em-
ployment, a condition they
haven’t defined numerically.
But the rapidly falling unem-
ployment rate and shrinkage
of the labor force during the
pandemic suggest to some
officials that they have met
or are close to achieving tha
goal.

Mr. Furman said the cen-
tral bank needs to shift to a
default position in which it
will raise rates several times
next year unless inflation
slows markedly or the labor
market deteriorates.

Such steps could help pre-
vent policy from getting
looser still.
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Russia

Is Warned
By G-7 on
Ukraine

By Max COLCHESTER

Foreign ministers from the
Group of Seven -countries
warned of severe conse-
quences if Russia invades
Ukraine, in a show of unity
they hope will deter Russian
President Vladimir Putin from
ratcheting up military pres-
sure on the country and de-
fuse tensions in Eastern Eu-
rope.

Following a meeting in Liv-
erpool, England, the ministers
from the group of wealthy de-
mocracies said in a joint state-
ment that any invasion of
Ukraine would have “massive
consequences” for Russia. “We
call on Russia to de-escalate,
pursue diplomatic channels,
and abide by its international
commitments on transparency
of military activities,” the G-7
foreign ministers said on Sun-
day.

However the G-7 stopped
short of laying out what mea-
sures they would take to pun-
ish Russia should it launch
military action. Officials at the
meeting said these still needed
to be decided at the national
level. One U.S. State Depart-
ment official said penalties
could be implemented very
quickly if needed.

U.S. Secretary of State Ant-
ony Blinken said on Sunday
that his counterparts at the
G-7 meeting were “very reso-
lute, both in their deep con-

PleaseturntopageA8
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Israeli Premier to Meet Abu Dhabi Leader

On first official visit to
U.AE, Bennett to
discuss Iran, firming of
economic ties

By THOMAS GROVE

Israeli Prime Minister Naf-
tali Bennett will meet Abu
Dhabi Crown Prince Sheikh
Mohammed bin Zayed al-
Nahyan on Monday, on the
first official trip to the United
Arab Emirates by an Israeli
leader since the countries es-
tablished diplomatic ties.

The meeting is set to take
place during negotiations be-
tween world powers and Iran
to constrain Tehran’s expand-
ing nuclear program. Israel and
the U.A.E. aren’t part of the
negotiations, but Mr. Bennett’s
government has raised alarms
about the direction of the talks
and Sheikh Mohammed has
sought to counter Iranian in-
fluence throughout the region.

Mr. Bennett, who arrived on
Sunday, said he would be dis-
cussing cooperation on a num-
ber of fronts, including
strengthening economic ties.

“This is just the beginning,”
he said before boarding his
plane in Israel.

The U.A.E. and Israel began
normalizing relations last
year. It sparked a flurry of dip-
Jomatic activity that saw other
Arab countries, including Bah-
rain, Sudan and Morocco, initi-
ate formal ties with Israel, in
what have become known as
the Abraham Accords.

Former Israeli Prime Minis-
ter Benjamin Netanyahu, who
signed the accords, was meant
to fly to Abu Dhabi last year
but Jordan’s delay in approv-
ing his flight over the country
forced him to cancel plans.

The accords marked a dip-
lomatic departure for Israeli-
Arab relations. For decades,
normalization had been condi-
tioned on Israeli peace efforts
with the Palestinians, but
President Donald Trump tried
a different tack, i

e
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Naftali Bennett is making the first official trip to the U.A.E. by an
s.

Israeli leader e the countries established diplomatic

dle East in recent weeks, as the
Iran nuclear talks show little
progress in Vienna.

Sheikh traveled

Arab countries to establish
ties through a series of sweet-
eners, including the removal
of hurdles to the U.A.E. im-
porting F-35 jet fighters.

Mr. Bennett’s trip is the lat-
est in a series of remarkable
diplomatic moves in the Mid-

to Turkey to meet longtime ri-
val President Recep Tayyip Er-
dogan, who has backed Isla-
mist movements across the
region that the U.A.E. sees as
a national-security threat. The
U.A.E. has also sent a top na-
tional-security adviser to Iran,

while the Saudis have held
quiet talks with Iran over re-
establishing ties.

Israel has urged the U.S. to
take a tougher stance with
Iran and has said it reserves
the right to strike Iran with
force. Benny Gantz, the Israeli
defense minister, was in Wash-
ington last week for talks with
U.S. Secretary of Defense
Lloyd Austin and Secretary of

State Antony Blinken.

Mr. Bennett’s visit, which
he said on Sunday was at
Sheikh Mohammed’s invita-
tion, marks the most visible
example of the regional coop-
eration sparked by the Abra-
ham Accords, particularly
against Iran.

In November, following
months of covert strikes be-
tween Iranian and Israeli-
linked sea vessels, Israel, the
UAE and the U.S. launched
joint exercises in the Red Sea
to counter Iranian naval moves.

“[Iran’s] presence is some-
thing we need to push back as
much as possible from the
state of Israel, from the Red
Sea, from the areas that harm
our freedom to sail,” a senior
Israeli naval officer said. “In
order to do that, we need to
make our partnerships tighter.”

New diplomatic relations
with the U.A.E. and other Arab
countries have yielded mixed
economic dividends, with the
successes coming primarily
from state-backed projects.

Registered trade between
Israel and the U.A.E. increased
10-fold, according to official
Israeli data from January to

October that showed bilateral
trade at $874.5 million during
that period. The data, how-
ever, don’t account for some of
the biggest successes of the
past year, including a sale by
Israel’s Delek Drilling in its off-
shore Tamar gas field to Abu
Dhabi’s Mubadala wealth fund.

Fighting in May between
the Israeli military and Hamas
in Gaza was a test for the Is-
rael-UA.E. relationship, but
even amid the worst of it,
both sides were eager to pro-
mote tourism between the two
countries. Measures were
taken on both sides to allow
for visa-free travel and the
first-ever commercial routes
between them, and govern-
ment data showed hundreds of
thousands of Israeli tourists
visited the U.A.E. so far this
year.

The two countries’ business
communities have also grown
closer. Emiratis have invested
hundreds of millions of dollars
into Israeli companies, accord-
ing to assessments based on
media reports, the Israeli offi-
cial said.

—Dov Lieber and Rory Jones
contributed to this article.
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