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Marta Ortega: cómo sobrevivir al legado de su padre en Inditex
Raquel Peláez,Leticia García  •  original

Cuando Marta Ortega  (A Coruña, 37 años) cumplió 20 años, vivía en un Londres donde
reinaba Kate Moss, la mujer que al comienzo del nuevo milenio dictaba lo que se ponía el
mundo. Antes de empezar como dependienta en Bershka, estudiaba en la European Business
School, y aunque vivía en el exclusivo barrio de Chelsea, donde tienen sede muchos de los
grandes nombres del lujo internacional, todavía acudía a las mundanas fiestas para españoles,
con karaoke y sorteo de jamones, en Great Portland Street, muy alejadas de los círculos de la
jet set  de la moda. Corría 2004 y Harvard convertía el modelo de negocio de Amancio Ortega,
quien había desvelado por primera vez su identidad solo cuatro años atrás, en un caso de
estudio: el esquema, basado en la apertura frenética de tiendas en todas las grandes avenidas
del mundo junto con un pionero y muy sofisticado sistema de datos creado en colaboración
con el Massachusetts Institute of Technology (MIT) para responder a las peticiones del cliente
en tiempo récord, concitaba el interés de la prensa económica internacional.
Aquel Inditex, todavía la meca de los básicos con un toque de diseño creada por su padre, era
muy diferente del que ahora va a presidir ella a partir de abril. Para empezar, entonces el
grupo aún no había entrado en el comercio digital, al que no se incorporó hasta 2010.
“Esperaron hasta que consideraron que habían desarrollado las capacidades necesarias para
poder ofrecer una experiencia de compra a la altura de la que ofrecía en sus tiendas físicas”,
explica Coro Saldaña, consultora de gestión digital en empresas de distribución y moda. A su
vez, las tiendas físicas de Zara todavía no eran los espectaculares locales de diseño: “Ahora
son tiendones  donde el producto, escaso y muy ordenado, se coloca como en una tienda de
lujo. Pero además, son nodos tecnológicos donde recoges o devuelves tu compra online  con
un QR”, especifica Paloma Díaz Soloaga, profesora de la Complutense en el área de gestión
de intangibles y moda.
También ha cambiado radicalmente la estrategia de producto. “Si viajamos a mediados de los
2000, Zara estaba llena de réplicas, en ocasiones sin ningún complejo, que costaban como
mucho 50 euros. La llamada chaqueta Balenzara, réplica bastante exacta de uno de los
diseños de Nicolás Ghesquière para Balenciaga en otoño primavera de 2007, es la mejor
muestra de la estrategia en ese momento”, cuenta Carmen Chachero, quien empezó a analizar
minuciosamente las prendas del buque insignia de Inditex hace 15 años en un blog que ahora
es una cuenta de Instagram con 150.000 seguidores llamada Devil Wears Zara  (El Diablo viste
de Zara). Ella fue una de las primeras en percibir que en 2015, por obra y gracia de Amancio
Ortega, las calles de todo el mundo se llenaban de un ejército de mujeres vestidas con una
chaqueta motera amarillo pollito. “La marca, que se inspiraba en las pasarelas, comienza a ser
copiada por otras marcas low cost, lo que hace que las prendas se vean por la calle aún más,
efecto que hoy se ha multiplicado de la mano de marcas como Aliexpress”. La aparición de
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prendas virales supuso la perfecta integración entre las tiendas físicas y el mundo digital. “El
de Zara es el mejor ejemplo que conozco de una experiencia totalmente sincronizada entre los
dos mundos”, señala Coro Saldaña.
La opacidad, la ausencia de publicidad y la alergia a los nombres propios en los equipos han
sido principios tan férreos dentro del universo de Inditex creado por Amancio Ortega que
cuando en 2017 Zara presentó en su página web al fotógrafo Steven Meisel como reclamo
para vender su nueva colección, la industria supo que algo estaba cambiando. A su vez, el
fotógrafo fetiche de Madonna y de Vogue Italia  dejaba el glamur de las portadas de las
revistas de alta gama para estrenarse en la venta digital de un gigante textil. Zara ya no era la
tienda a la que acudir para comprar básicos de tendencia; se había convertido en una especie
de híbrido entre el intangible aspiracional de la pasarela y el producto accesible a pie de calle
que, además, usaba estrategias publicitarias idénticas a las de cualquier marca.
“Con el modelo que planteaba Zara hace 20 años, basado en la tienda física y la rapidez de
la rotación, la compañía se habría disecado, habría muerto de éxito. Antes era su política
mantener el protagonismo absoluto del producto: contar con los mejores fotógrafos y modelos
pero sin mencionarlos; ahora incorporan grandes nombres del mundo de la moda a campañas
y lanzamientos y transmiten una idea más elevada”, dice Díaz Soloaga, quien explica que
todos estos cambios son en parte cosa de Marta Ortega, quien lleva 15 años trabajando y
tomando decisiones en la sombra. Ella misma, como tantas chicas de su generación, es una
“criatura Inditex” con una formación en moda producto del legado familiar, pero también del
signo de los tiempos. “No solo ha crecido en contacto con diseñadores o patronistas. También,
en cuanto pudo se rodeó de creativos y artistas de primer nivel”, comenta Saldaña.
La transformación de su perfil social también tiene mucho que ver con su evolución. Si en su
primera boda con el jinete asturiano Sergio Álvarez Moya todavía era un chica aficionada a los
caballos que apenas abandonaba su círculo habitual de amigos coruñeses y la hípica, en la
segunda, con el agente de modelos Carlos Torretta, en 2018, se pudo ver a una mujer que
había entrado en el glamuroso mundo de su esposo (quien durante sus años neoyorquinos
mantuvo un noviazgo con la socialité  Victoria Traina) y a formar parte de la primera división de
la moda internacional. Como tal, invitaba a su enlace al diseñador de su vestido de novia, Pier
Paolo Piccioli, director creativo de Valentino, y a Fabien Baron, el legendario director de arte
que mejoró la imagen de Bottega Veneta o Dior antes de crear el último logotipo de Zara.
Esta semana, con el nombramiento de Marta Ortega aún reciente, Zara anunciaba el
lanzamiento de una colección de prendas especialmente concebidas para el Metaverso,
desarrolladas con la pequeña firma de culto coreana Ader Error, y otra de sofisticados abrigos
estampados, con campaña del prestigioso Paolo Roversi y precios que van de los 300 a los
500 euros. Todo justo cuando se inauguraba en A Coruña bajo su patrocinio una gran
exposición retrospectiva del fallecido fotógrafo Peter Lindbergh, el hombre que inmortalizó a las
legendarias supermodelos de los años noventa (Claudia, Cindy, Naomi), pero también el que
tomó las fotos de la segunda boda de Ortega, quien al cabo de los años se ha convertido ella
misma en una celebrity  fotografiada por las revistas de moda y del corazón cuyos looks
(mezcla siempre de sus propias marcas como de firmas de gran lujo) ya son tan influyentes
como los de la mismísima Kate Moss.
Marta Ortega, a diferencia de su padre, un hombre hecho a sí mismo que en su conversación
de 2004 con Covadonga O’Shea, la única entrevista en profundidad que ha concedido,
lamentaba su falta de formación académica, ha estudiado en los centros más prestigiosos del
mundo, habla tres idiomas y, en palabras de Paloma Díaz Soloaga, “pertenece al siglo XXI,
habla un lenguaje digital, sabe que la conversación está en redes y que si no creas
contenidos específicos y no te rodeas de grandes nombres no entras en esa conversación”.
Sin embargo, releva al fundador en un momento de retos muy diferentes a los que su padre
tuvo que enfrentar.
Por un lado, está la compleja gestión del perfil público de la nueva presidenta de la compañía,
muy beneficioso para promover los valores de la moda pero completamente inusual en las
empresas familiares: “En este tipo de compañías, la discreción y la austeridad, el compromiso
con el esfuerzo y la dedicación son los valores clave y eso no es muy compatible con llevar
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una vida pública que llame la atención. El ámbito natural de las informaciones que generen
debe ser las páginas de economía y empresa”, explica Daniel Lorenzo, profesor de la Cátedra
de Empresa Familiar de la Universidade da Coruña (UDC) y asesor del Instituto de Empresa
Familiar. Quizá por eso, Marta Ortega, que ocupó la portada de la revista ¡Hola!  con sus dos
bodas, ha elegido The Wall Street Journal  para conceder por primera vez una entrevista.
Por otro lado, Inditex tiene que hacer frente a sus propios fantasmas: con sus ritmos
vertiginosos de producción, obligó a toda la industria a acelerar sus ciclos y educó a varias
generaciones de mujeres en la idea de que comprar la última moda a un precio accesible era
casi un derecho. “De momento su problema no es mantener el beneficio, porque ya han
demostrado que saben cómo hacerlo: hasta han vuelto al nivel de ventas que tenían antes de
la pandemia. El reto es el desperdicio que generan. Porque su modelo de negocio está
basado en producir constantemente”, argumenta Dana Thomas, periodista y autora de
Fashionopolis: el precio de la moda rápida y el futuro de la ropa.
Según la memoria anual de la compañía de 2019, Inditex puso a la venta 1.600 millones de
artículos y ese ritmo de producción aumenta un 15% cada año desde 2015. En los últimos
años, la compañía ha hecho esfuerzos por ser más sostenible. Se ha comprometido a que
toda la energía que use en 2022 proceda de fuentes limpias y a alcanzar las cero emisiones
netas en toda su cadena de valor en 2040; en paralelo, han vuelto a trabajar con el MIT para
investigar tejidos orgánicos y desarrollar innovaciones en materia de reciclaje. “Desde hace
dos años parte del sueldo variable de los cargos directivos se valora en función de cuánto han
avanzado en materia de sostenibilidad”, cuenta Díaz Soloaga, “pero no presumen demasiado
de ello, quizá por miedo a que les acusen de greenwashing” [lavado de cara medioambiental].
La transparencia con la fuerza laboral es quizá el mayor obstáculo que debe sortear Marta
Ortega. Durante los meses del confinamiento, en 2020, otras empresas competidoras de fast
fashion  sufrieron una fuerte crisis de reputación, pues los trabajadores subcontratados en
países de economías en desarrollo se movilizaron con iniciativas como  I made your clothes
para anunciar que los gigantes del textil habían cancelado sus pedidos sin hacer frente a los
pagos, aunque Inditex se citaba entre las contadas excepciones a dicha práctica. Este tipo de
escándalos no pasan inadvertidos a las clientas educadas en la nueva cultura de la moda,
que están informadas, han cambiado de valores y demandan saber quién y en qué
condiciones laborales hace sus prendas, cosa que no es sencilla teniendo en cuenta la
ingente red de suministro que necesita un gigante como Inditex.
La compañía promueve que sus prendas se elaboren con materias primas sostenibles y tiene
un exigente código de conducta  para la protección de los derechos humanos y la promoción
de la normativa laboral internacional, con prohibiciones de trabajo forzado, de trabajo infantil,
de discriminación, de abusos y otras garantías. Pero es un riesgo que está muy presente en el
sector. En palabras de Dana Thomas: “El planeta y sus habitantes están interconectados.
Puedes tener todo el algodón orgánico que quieras, pero si lo recogen trabajadores forzados,
sigues teniendo un problema”.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 MSN España

 Prensa Digital

 95 035

 475 179

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 13/12/2021

 España

 5 122 EUR (5,770 USD)

 2215 EUR (2495 USD) 

https://www.msn.com/es-es/estilo/moda/marta-ortega-c%C3%B3mo-sobrevivir-al-legado-de-su-padre-en-inditex/ar-AARIVuQ

«-- Volver al índice

https://www.wsj.com/articles/why-marta-ortega-perez-is-the-secret-to-zaras-success-11630413099
https://www.reutersevents.com/sustainability/millions-garment-workers-face-destitution-fashion-brands-cancel-orders
https://www.inditex.com/documents/10279/241032/C%C3%B3digo+de+Conducta+de+Fabricantes+y+Proveedores+de+Inditex/fdb155a3-3fd9-4ac7-98aa-096a9856dbc4


 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 MSN España

 Prensa Digital

 95 035

 475 179

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 13/12/2021

 España

 5 122 EUR (5,770 USD)

 2215 EUR (2495 USD) 

https://www.msn.com/es-es/estilo/moda/marta-ortega-c%C3%B3mo-sobrevivir-al-legado-de-su-padre-en-inditex/ar-AARIVuQ

«-- Volver al índice



ASOCIACIONES TERRITORIALES

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 La Opinión de Murcia
 General, 12

 Prensa Escrita

 6650

 4906

 25 020

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 14/12/2021

 España

 4 952 EUR (5,579 USD)

 484,69 cm² (77,7%)

 1390 EUR (1566 USD) 

n La rebaja en el Impuesto de Suce-
siones y Donaciones está aceleran-
do el relevo generacional en la di-
rección de las empresas familiares, 
según manifestó este lunes el presi-
dente de la Asociación Murciana de 
la Empresa Familiar (Amefmur), 
José María Tortosa, en la presenta-
ción del 21º Barómetro, que corres-
ponde al segundo semestre de 2021.   

Las conclusiones del sondeo rea-
lizado en el mes octubre,  en el que 
han participado 113 compañías 
murcianas, muestran un aumento 
de seis puntos en las transmisiones 
de las riendas de las empresas a la 
siguiente generación. La propor-
ción de compañías que ha cedido el 
testigo de la dirección alcanza el 
23%. Este porcentaje aumenta has-
ta el 32% en las transmisiones de 
empresas que están dirigidas por la 
primera generación y pasan las 
riendas a la segunda. 

También se ha incrementado 
hasta el 9% el porcentaje de familias 
que opta por vender su empresa.  

Según apuntó José María Torto-
sa, la reforma del Impuesto de Su-
cesiones y Donaciones «está fo-
mentando que el relevo se haga de 
forma más rápida».  Precisó que «la 
primera generación está transmi-
tiendo» las riendas de la dirección, 
al tiempo que también recurre a «la 
incorporación de directivos exter-
nos». 

Un 16% de las empresas ha in-

corporado directivos ajenos a la fa-
milia, lo que supone un aumento 
del 72% en el último año. Además, 
un   26% ha adoptado un protocolo 
familiar y un 25% tiene su propio 
plan de sucesión para regular la  fór-
mula de transmisión a las nuevas 
generaciones. 

Según revelan las conclusiones 
del último Barómetro elaborado 
por la Cátedra de Empresa Familiar 
Mare Nostrum Universidad de 
Murcia-Universidad Politécnica de 
Cartagena y la Asociación Murcia-
na de la Empresa Familiar, los resul-
tados del año 2021 «han superado 
las expectativas» de las propias em-
presas. Además, sus previsiones 
para 2022 mejoran incluso los resul-
tados de este año, pese a «la incerti-

dumbre» que generan problemas 
como la falta de materias primas o 
el encarecimiento de los fletes del 
transporte marítimo debido a la es-
casez de contenedores.  

El director de la Cátedra de Em-
presa Familiar, Ángel Meroño, expli-
có que, tras la caída de los indicado-
res provocada por la pandemia el 

pasado año, un 32% de las empre-
sas familiares ha mejorado sus ven-
tas este año y el 43% ha subido sus 
precios, mientras que la inversión 
retoma la serie de cinco años de cre-
cimiento iniciado en 2015. 

También el empleo ha mejora-
do, ya que el 61% ha mantenido este 
año el personal  que tenía y el 20% 
la ha aumentado su plantilla. Sin 
embargo, el 42% de las empresas 
asegura que tiene dificultades para 
encontrar personal cualificado. 

Las mayores preocupaciones  
que   muestran las empresas obede-
cen a la caída de la demanda, que 
afecta al 46% de las consultadas (13 
puntos menos), y la escasez de per-
sonal, que aumenta 20 puntos (has-
ta al 42% de las empresas). También 

La rebaja de Sucesiones acelera 
el traspaso de la empresa familiar 
u El Barómetro de Amefmur revela un aumento de las compañías que están cediendo las 
riendas a sus herederos uEl mayor repunte se produce en el legado de la primera generación

M.J.GIL

Presentación del Barómetro 

de Amefmur en la  

Convalecencia. UMU

El 81% ha mantenido  
o ha aumentado su 
plantilla, pero un 42%   
tiene problemas para 
encontrar profesionales

Las bonificaciones  
se ampliarán a los 
hermanos, tíos y 
sobrinos en 2022

u La Comunidad Autónoma 

aplica una rebaja del 99% 

en el Impuesto de Sucesio-

nes y Donaciones desde 

2018, que ha dado lugar a 

un incremento en la trans-

misión del patrimonio fami-

liar en vida de los propieta-

rios en los últimos años. En 

los Presupuestos Generales 

de 2022 el Gobierno regio-

nal también aplicará las bo-

nificaciones a los herma-

nos, tíos y sobrinos, por lo 

que se prevé un mayor au-

mento en las donaciones al 

ampliarse el abanico de los 

parientes a los que es posi-

ble transmitir el patrimonio 

sin apenas tributación. Los 

contribuyentes tratan de 

adelantarse así a los posi-

bles cambios en la fiscali-

dad autonómica que pue-

den producirse si prosperan 

las reformas anunciadas 

por el Gobierno central para 

armonizar la aplicación de 

los tributos entre las comu-

nidades autónomas.

aumenta la presión de la competen-
cia (40% ) y la incorporación de nor-
mas  legales (31%, ). De cara el pró-
ximo año los desvelos están provo-
cados por la escasez de materias pri-
mas y su encarecimiento. En un se-
gundo lugar destaca la preocupa-
ción por la situación económica y 
política. En el tercer puesto continúa 
la  inquietud de las empresas ante la 
falta de trabajadores cualificados, la 
cuestión energética y la creciente 
competencia.  

Por otra parte, el 94% de las em-
presas familiares realiza acciones de 
sostenibilidad medioambiental, un 
92% sociales y un 91% económicas. 
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n La consejera de Empresa, Em-
pleo, Universidades y Portavocía,  
Valle Miguélez, que ayer asistió a 
la presentación del número 21 del 

Barómetro de la Empresa Fami-
liar de la Región de Murcia, recor-
dó que el presupuesto de su de-
partamento para 2022 incluye 
una partida de 14 millones de eu-
ros destinada a los programas for-
mación y a la concesión de certi-
ficaciones de profesionalidad. 

 La titular de Empresa señaló 
que estos programas del Servicio 
de Empleo y Formación (SEF) 
ayudarán a paliar la carencia de 
profesionales cualificados que 

existe en numerosos sectores eco-
nómicos, que también reflejan las 
empresas familiares encuestadas. 

A la presentación asistieron 
también  rector de la Universidad 
de Murcia, José Luján; el presi-
dente de Amefmur, José María 
Tortosa; la directora territorial 
CaixaBank de la Región de Mur-
cia, Olga García; y el coordinador 
del estudio y director de la Cáte-
dra de Empresa Familiar Mare 
Nostrum, Ángel Meroño. 

Valle Miguélez destacó que las 
32.000 compañías familiares de la 
Región representan el 92% del te-
jido empresarial y aportan el 85% 
del empleo. 

Se felicitó por el cambio de sig-
no que se ha producido en los in-
dicadores económicos en el últi-
mo año, tal y como revelan las 
conclusiones del sondeo. Así, el 
indicador de confianza empresa-
rial ha pasado del -16,9 al +16,9  
gracias a las buenas expectativas.

14 millones para formación y certificaciones  

Valle Miguélez afirma que 
los programas del SEF 
para 2022 que paliarán la 
falta de profesionales

M.J.G.
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Eva Rodríguez, presidenta de APD, al comienzo del foro; detrás, en primera fila  y por la izquierda, Cofiño, Juan 
Manuel Ballesteros (Banco Santander), Eduardo González (KPMG) y José María Salazar (AEFAS). | M. López

El coronel Baños: “China nos va 
a conquistar con la tecnología” 
El militar analiza en Oviedo la situación geopolítica: “Vivimos  
en una calma tensa que puede explotar en cualquier momento”

La Asociación para el Progreso 
de la Dirección (APD) y la Asocia-
ción Asturiana de la Empresa Fa-
miliar (AEFAS) puso en marcha 
ayer, por quinto año consecutivo, 
un nueva edición del Foro APD de 
Consejeros en el balneario de Las 
Caldas, “una cita imprescindible 
para todo el tejido empresarial as-
turiano, en la que se abordan dife-
rentes temáticas de interés de cara 
a 2022”, según  sus organizadores. 

En el encuentro, que contó con 
KPMG y el Banco Santander co-
mo colaboradores, además de em-
presarios españoles, participó Pe-
dro Baños, coronel del Ejército de 
Tierra especialista en geoestrate-
gia, defensa, seguridad, terrorismo 
yihadista e inteligencia. “Vamos a 
ser esclavos de este nuevo mundo, 
de esa economía verde hacia la que 
estamos transitando”, aseguró. Ba-

ños, autor de varios libros de refe-
rencia sobre geopolítica y globali-
zación, ofreció una visión un tanto 
pesimista de la “realidad actual”: 
“Vivimos  en un ambiente de paz 
que puede explotar en cualquier 
momento. China e India están a un 
nivel de innovación muy superior 
al resto del mundo y en Europa te-
nemos unas trabas burocráticas tan 
grandes que no nos dejan avanzar 
adecuadamente. El gobierno co-
munista de Xi Jinping no nos va a 
conquistar mediante las armas, si-
no que lo hará a través de la tecno-
logía y la economía”, manifestó el 
militar español. 

Baños, con un tiempo escaso 
para su intervención por imperati-
vo de los enlaces aéreos, quiso ha-
cer referencia a la crisis sanitaria 
mundial provocada por el covid-
19: “En Occidente somos tremen-
damente cortoplacistas, mientras 
que en el área oriental tienen planes 
muy a largo plazo, lo que les ha 

permitido salir más airosos. Ahora 
atravesamos un momento de cal-
ma tensa, porque el virus puede re-
puntar y volveremos a sufrir la es-
casez, estoy seguro”, declaró el co-
ronel, que nuevamente volvió a 
contraponer la gestión asiática: 
“Los chinos, en veinte años, han 
pasado de ser los grandes copiado-
res a los grandes inventores”, con-
cluyó. 

El vicepresidente y consejero de 
Administración Autonómica, Me-
dio Ambiente y Cambio Climático, 
Juan Cofiño, también compareció 
en el foro. El socialista dijo estar 
trabajando para transformar el ac-
tual modelo económico hacia uno 
más sostenible para el Principado: 
“Tenemos que beneficiarnos de los 
fondos europeos para que Asturias 
no sea ajena a la digitalización y 
transición ecológica. Es el turno 
de que las empresas asturianas 
aprovechen la oportunidad”, de-
claró el vicepresidente Cofiño.

Joaquín Alonso 
Oviedo
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Cofiño anima a los 
empresarios a seguir 
siendo «aliados del 
Gobierno asturiano» para 
reforzar la colaboración 
público-privada 

P. LAMADRID 

LAS CALDAS. El Principado, la pa-
tronal y los sindicatos apuran la 
última recta del año para inten-

tar cerrar el acuerdo de concer-
tación social, la hoja de ruta que 
recogerá «las líneas fundamen-
tales de trabajo para los próximos 
años en Asturias y las cuantías 
económicas asociadas a esos pro-
yectos», explicó ayer el vicepre-
sidente del Gobierno asturiano, 
Juan Cofiño. Un pacto que es «fun-
damental para Asturias, para dar 
estabilidad a la región en los pró-
ximos meses; esto unido a la apro-
bación de los presupuestos, que 

son absolutamente necesarios», 
subrayó. Esta semana continua-
rán las reuniones entre las par-
tes para tratar de consensuar una 
concertación que incluye como 
novedad los fondos europeos.  

Sin una cifra cerrada aún so-
bre la mesa, Cofiño hizo hincapié 
en que no solo las partidas eco-
nómicas son importantes, sino 
que es esencial perfilar adecua-
damente los ejes e iniciativas que 

englobará la concertación, así 
como su orientación política y 
económica. El vicepresidente hizo 
estas declaraciones antes de par-
ticipar en el quinto Foro APD de 
Consejeros, que reunió a más de 
90 directivos de empresas astu-
rianas en Las Caldas. A ellos se 
dirigió Cofiño en su intervención, 
en la que les animó a «seguir sien-
do, al menos en los asuntos tras-
cendentales, aliados del Gobier-
no del Principado». 

En este sentido, recalcó que el 
Ejecutivo autonómico está «ple-
namente convencido de que hay 
que intensificar la colaboración 
público-privada» para reactivar 
la economía. Sobre todo en el ac-
tual contexto de cambio de mo-
delo productivo, para el que es 
imprescindible aprovechar los 
fondos europeos, cuya gestión es-
pera que «esta vez sea un éxito». 
El nuevo paradigma geoestraté-
gico, los retos y perspectivas para 
2022 y la digitalización fueron los 
ejes sobre los que giró el Foro APD 
de Consejeros, que inauguró la 
nueva presidenta de la Asocia-
ción para el Progreso de la Direc-
ción, Eva Rodríguez, consejera 
delegada de Hijos de Luis Rodrí-
guez (Masymas), en el que fue su 
primer acto en el cargo.  

También dio la bienvenida a los 
asistentes el presidente de la Aso-
ciación Asturiana de la Empresa 
Familiar (Aefas), José María Sa-
lazar, quien subrayó el peso de es-
tas compañías en el PIB asturiano. 
Eduardo González, responsable 
de KPMG en Asturias, y Juan Ma-
nuel Ballesteros, director comer-
cial de Banco Santander en la re-
gión, también participaron en la 
apertura. La presidenta de la Fe-
deración Asturiana de Empresa-
rios (Fade), María Calvo, fue la en-
cargada de clausurar la jornada. 

El Principado ultima con  
los agentes sociales una 
concertación «fundamental»

José María Salazar, Juan Cofiño, Eva Rodríguez, Juan Manuel Ballesteros y Eduardo González, en el acto.  A. PIÑA

El nuevo paradigma 
geoestratégico, los retos  
y perspectivas para 2022  
y la digitalización centran 
el Foro APD de Consejeros
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Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores
resultados de los esperados
original

Las empresas familiares murcianas cierran 2021 con mejores resultados de los esperados

Las empresas familiares murcianas han cerrado un 2021 en el que sus resultados han
superado las expectativas. Así lo confirman los resultados del último barómetro elaborado por
la Cátedra de Empresa Familiar Mare Nostrum Universidad de Murcia-Universidad Politécnica
de Cartagena y la Asociación Murciana de la Empresa Familiar (AMEFMUR), con la
colaboración de CaixaBank y la Fundación Cajamurcia, y que mide la actividad de un
colectivo que representa más del 92% del tejido empresarial.
Tras la caída de todos los indicadores provocada por la pandemia, todos los niveles
analizados muestran una clara recuperación. No obstante, las estadísticas económicas apuntan
a un terreno desconocido caracterizado por los desajustes entre oferta y demanda, la inflación
y, en general, la incertidumbre que rodea a la evolución de la pandemia.
La encuesta realizada a 113 empresas familiares durante el mes de octubre muestra que en
2021 todas las variables mejoran sensiblemente presentando saldos positivos -mayor
porcentaje de empresas que mejoran respecto a las que empeoran- salvo la cifra de negocio.
Pero, incluso esta, mejora 29 puntos frente a 2020.
También sube 34 puntos el Indicador de Confianza Empresa Familiar, situándose en 16,9
principalmente por las buenas expectativas.
Los datos revelan que un 32% de las empresas familiares han mejorado sus ventas, que un
43% de las empresas familiares han subido sus precios y que la inversión retoma la serie de
5 años de crecimiento continuado iniciado en 2015.
También presenta saldo positivo el empleo, ya que un 61% de las compañías ha mantenido y
un 20% ha aumentado su cifra de empleados. Es la variable con menor crecimiento respecto
al año anterior, pero también fue de las que menos cayó. Aun a pesar de la evolución de la
cifra de negocios, las empresas familiares mantienen sus cifras de empleo.
Estos resultados han sido presentados por los rectores de la Universidad de Murcia y la
Universidad Politécnica de Cartagena, José Luján y Beatriz Miguel Hernández; por la
consejera de Empresa, Empleo, Universidades y Portavocía, Valle Miguélez; por el presidente
de AMEFMUR, José María Tortosa; por la directora territorial CaixaBank de la Región de
Murcia, Olga García; y por el coordinador del estudio y director de la Cátedra de Empresa
Familiar Mare Nostrum UM-UPCT, Ángel Meroño.
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PLANTEAMIENTO ESTRATÉGICO
Respecto a las preocupaciones durante este 2020, la caída de la demanda afecta al 46% de
las empresas (13 puntos menos). En segundo lugar, se sitúa la escasez de personal con un
incremento de 20 puntos para afectar al 42% de las empresas. También ha aumentado la
presión competitiva (40%, subida de 6 puntos) y los aspectos legales (31%, subida de 11
puntos).
Para el próximo año, claramente la preocupación por las materias primas en términos de
disponibilidad y precio ocupa el primer lugar; en un segundo escalón se sitúa la preocupación
por la situación económica y política; en un tercer escalón, las empresas muestran su
inquietud por encontrar trabajadores cualificados, la cuestión energética y la creciente
competencia.
En lo referente al modelo de negocio, la principal preocupación se sitúa en este Barómetro en
la dimensión familiar, haciendo fundamentalmente referencia al traspaso generacional y a la
implicación familiar. También destaca la preocupación por la profesionalización, en términos de
mejora de gobierno corporativo, y la tecnología.
ALTO COMPROMISO SOCIAL
El compromiso social es muy elevado en las empresas familiares. De hecho, el 94% de ellas
realiza acciones de sostenibilidad medioambiental, un 92% sociales y un 91% económicas. El
47% de las acciones las realizan en colaboración con otras instituciones. Por un lado,
apoyando a sus clientes y proveedores y, por otro lado, con instituciones sociales como ONGs,
enseñanza, deporte, cultura, entre otros.
El 53% de las acciones restantes lo conforman acciones medioambientales (30%) y acciones
relacionadas con sus empleados (23%) en términos de programas de conciliación, empleo,
diversidad, formación y calidad en el empleo.
Antes que el cumplimiento con la legislación, las empresas familiares desarrollan acciones
sostenibles por ser consistentes con su identidad y valores y por mejorar su imagen y
reputación.
En cuanto a la gestión de la sostenibilidad, un 40% realiza (15%) o está en proceso de
realizar (25%) un informe sobre sus actuaciones sostenibles. Suelen tener un carácter anual,
siendo en la mitad de los casos los informes públicos, ya que en la otra mitad son de uso
interno.
La principal barrera al desarrollo de acciones de sostenibilidad es la falta de tiempo (96%) y
coste (96%). Especialmente el tiempo es un obstáculo que el 25% de las empresas califica de
muy elevada. Un 93% ve problemas de integración con la estrategia de la empresa y un 90%
falta de conocimiento para desarrollar las acciones sostenibles. Aunque estas dos últimas
barreras se califican como poco importantes para un 44% y un 42% de las empresas,
respectivamente.
Siendo la digitalización una oportunidad para mejorar la sostenibilidad empresarial,
prácticamente todas las empresas contemplan las ventajas a la hora de emplear la tecnología
para mejorar las condiciones laborales, facilitar información mejorando la transparencia y
disminuir el impacto ambiental.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 20 Minutos

 Prensa Digital

 831 251

 2 632 942

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 13/12/2021

 España

 19 124 EUR (21,545 USD)

 5604 EUR (6313 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=574870226

«-- Volver al índice



Los Castro Romero, de As Pontes, propietario del grupo Servicio
Móvil, XV Premio Familia Empresaria de Galicia
EFE  •  original

Interior de una de las naves de la empresa Servicio Móvil, con sede en As Pontes

La familia Castro Romero, de As Pontes, propietaria del grupo Servicio Móvil, recibirá este
martes, 14 de diciembre, el XV Premio Familia Empresaria, que concede la Asociación Galega
da Empresa Familiar en un acto al que acudirá el presidente de la Xunta, Alberto Núñez
Feijóo.
El evento tendrá lugar en Santiago de Compostela, ha comunicado este lunes la entidad
organizadora, que ha destacado "el compromiso de Servicio Móvil con el desarrollo
sostenible".
Además, los organizadores inciden en la apuesta del grupo por "la creación de empleo de
calidad y la vocación de permanencia en Galicia".
Fundado en 1978, el grupo partió de la firma Mudanzas Severiano en la villa pontesa, en la
que mantiene su sede. Previamente, sus promotores desarrollaron "actividades de torneado de
madera y venta de alimentación animal, impulsadas por Severiano Castro y sus hijos".
Bajo la presidencia de José Luis Castro, la compañía dispone de 23 empresas, dedicadas a la
logística sanitaria, la gestión de información o la externalización de procesos de negocio.
Asimismo, actúa en las áreas de tecnología, comercialización de productos, industria y
agrocomercial. Su facturación anual, ha indicado la entidad organizadora del premio, es de
105 millones de euros y genera 2.920 empleos directos.
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El Principado ultima con los agentes sociales una concertación
«fundamental»
P. LAMADRID  •  original

El Principado, la patronal y los sindicatos apuran la última recta del año para intentar cerrar el
acuerdo de concertación social, la hoja de ruta que recogerá «las líneas fundamentales de
trabajo para los próximos años en Asturias y las cuantías económicas asociadas a esos
proyectos», explicó ayer el vicepresidente del Gobierno asturia
Leer sin límites nunca ha sido tan barato.Primer Aniversario El Comercio on+. Suscríbete 2
meses por solo 1 euro
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AVE celebra su tradicional cena de Navidad
David Page  •  original

La empresa editora y su sociedad de control Prensa Ibérica Media, S.L., así como otras
empresas con las que trabajamos, almacenamos y accedemos a información no sensible de su
dispositivo, como cookies y otros identificadores, para personalizar la publicidad y el contenido
en base a sus hábitos de navegación y perfiles de interés, que adicionalmente pueden ser
compartidos con terceros. Algunas de las empresas con las que trabajamos procesan la
información derivada de cookies y otros identificadores con única finalidad estadística. Puede
cambiar sus preferencias o rechazar su uso pulsando en "más información" o en cualquier
momento en el vínculo inferior de "preferencias de privacidad". Encontrará información más
detallada en nuestra Política de Cookies.
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La Brújula de la Región de Murcia 13/12/21
original

En Atresmedia nos preocupamos por su privacidad
Nosotros y nuestros socios utilizamos cookies e identificadores para almacenar y acceder a
información en tu dispositivo y recabar datos personales sobre la audiencia, desarrollar y
mejorar productos así como servir y medir anuncios y/o contenido personalizados basándonos
en tu navegación (por ejemplo páginas visitadas).
Con tu permiso, podemos utilizar datos de localización geográfica precisa e identificación
mediante las características del dispositivo. Algunas compañías requieren de tu consentimiento
y otras se basan en el interés legítimo, pero podrás oponerte a dicho tratamiento.
Además de los propósitos anteriores, pedimos tu consentimiento para compartir los perfiles
obtenidos a partir de tu navegación entre las empresas del Grupo Atresmedia para mostrarte
publicidad personalizada.
Puedes aceptar y cerrar o configurar el uso de cookies para esta web o aplicación en el botón
correspondiente. Podrás modificar tu elección en Configuración de privacidad / Cookies.
Más info Política de Cookies.
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Los Castro Romero, de As Pontes, XV Premio Familia Empresaria
de Galicia
NoticiasGalicia.com  •  original

La familia pontesa Castro Romero, propietaria del grupo empresarial de soluciones logísticas y
tecnológicas Servicio Móvil, es la galardonada con el XV Premio Familia Empresaria que
concede anualmente la Asociación Gallega de la Empresa Familiar con el apoyo de Sabadell
Gallego. El reconocimiento será entregado este martes en el hotel NH Collection Obradoiro por
el presidente de la Xunta de Galicia, Alberto Núñez Feijóo, y el presidente de la asociación,
Víctor Nogueira.
La Asociación Gallega de la Empresa Familiar destaca el compromiso de Grupo Servicio Móvil
con el desarrollo sostenible, la creación de empleo de calidad y la vocación de permanencia
en Galicia para reconocer a la familia empresaria Castro Romero en esta décimo quinta
edición. El acto de entrega contará también con la presencia del presidente del Instituto de
Empresa Familiar, Marc Puig, y el director institucional de Sabadell Gallego, Manuel Prol.
Servicio Móvil fue fundado en 1978 con la creación de la empresa de Mudanzas Severiano en
As Pontes de García Rodríguez, donde a día de hoy el grupo empresarial mantiene su sede.
Pero los orígenes se remontan años atrás, con las actividades de torneado de madera y venta
de alimentación animal, impulsadas por Severiano Castro y sus hijos. En la actualidad, el
grupo, liderado por el presidente y consejero delegado José Luis Castro Romero, cuenta con
23 empresas dedicadas a la logística sanitaria, gestión de información, externalización de
procesos de negocio, tecnología, comercialización de productos, industria y agrocomercial.
Con clientes tanto en el ámbito privado como en el público, Grupo Servicio Móvil presenta una
facturación anual de 105 millones de euros y genera 2.920 empleos directos.
Premio Familia Empresaria
El Premio Familia Empresaria, otorgado por la Asociación Gallega de la Empresa Familiar con
el apoyo de Sabadell Gallego, distingue con carácter anual desde 2005 la trayectoria
empresarial y el mantenimiento de las raíces en Galicia de las empresas de propiedad familiar
de la comunidad. Las familias Pérez Rumbao (Ourense), Pereira (Vigo) y Prada (A Coruña)
fueron las premiadas en las tres últimas ediciones.
La Asociación Gallega de la Empresa Familiar está formada por 58 de las empresas de
propiedad familiar más relevantes de Galicia. Su función es fortalecer y dar continuidad a las
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empresas de origen familiar de la comunidad gallega, que representan el 92,4% del tejido
empresarial, el 86% del empleo privado y el 85% de la aportación empresarial al PIB.
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Guía fiscal para las empresas sobre el Impuesto de Sociedades
P27

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Expansión  General, 29

 Prensa Escrita

 36 629

 23 452

 129 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 14/12/2021

 España

 42 781 EUR (48,199 USD)

 375,77 cm² (60,3%)

 9899 EUR (11 153 USD) 

J. Portillo. Madrid 

La planificación tributaria 
lleva años siendo un factor 
clave en las estrategias em-
presariales pero en el año 
2021, marcado por relevan-
tes novedades legislativas o 
fenómenos tan extraordina-
rios como la pandemia de 
Covid, el temporal Filomena 
o la erupción del volcán de 
La Palma, se convierte en un 
elemento esencial para enca-
rar con ciertas garantías el 
cierre del ejercicio fiscal. 
Después de todo, dada la co-
yuntura, los empresarios se 
arriesgan, entre otras vicisi-
tudes, a perder el derecho a 
aprovechar relevantes in-
centivos fiscales.  

“Históricamente, la conta-
bilidad en las empresas –par-
ticularmente en las pymes– 
ha tenido un papel finalista, 
pues ha sido utilizada como 
medio para el cálculo de las 
declaraciones fiscales, así co-
mo para dar cumplimiento a 
las obligaciones mercantiles. 
Ahora vemos que las empre-
sas necesitan de la contabili-
dad como herramienta de 
gestión, siendo esta una pie-
dra angular de su negocio”,  
expuso ayer el presidente del 
Consejo General de Econo-
mistas, Valentín Pich, hacien-
do hincapié en la complejidad 
que arroja en este terreno lo 
incierto de las previsiones 
económicas.  

Para tratar de asistir a los 
empresarios en este trance,  
el Consejo General de Econo-
mistas publicó ayer el docu-
mento Cierre Contable y  
Fiscal del Impuesto de Socie-
dades 2021, elaborado por sus 
órganos especializados en 
materia tributaria y contable, 
el Registro de Economistas 
Asesores Fiscales (REAF) y 
Economistas Contables (EC), 
en el que incorporan 90  
recomendaciones concretas. 
Estas son algunas de las prin-
cipales:    

Anticiparse  
a la liquidación 
El informe recuerda que, aun-
que el impuesto de Socieda-
des referente a 2021 se autoli-
quidará en julio del próximo 
año, “el gasto por impuesto 
sobre beneficio habrá que 
contabilizarlo a finales de este 
ejercicio y, por lo tanto, eso 
exigirá calcular el impuesto a 
pagar y realizar todos los ajus-

Claves para afrontar el cierre del 
año fiscal en el pago de Sociedades
GUÍA DEL CONSEJO DE ECONOMISTAS/ Las empresas corren el riesgo de perder el derecho a disfrutar de 
ciertos incentivos fiscales por los cambios normativos de este año y los efectos de la pandemia.

ción”, a fin de realizar los ajus-
tes oportunos pues ambas de-
ben tender a cero al cierre del 
año. También conviene repa-
sar los cambios en estimacio-
nes, con impacto en los años 
posteriores, o los errores o 
cambios de criterio, dado su 
efecto retroactivo con cargo a 
reservas. A su vez, es el mo-
mento de repasar los litigios y 
contingencias pendientes.    

Gastos no deducibles 
El informe recuerda también 
que si la empresa ha contabili-
zado un deterioro de algún ele-
mento de inmovilizado mate-
rial o inmaterial, el gasto no es 
deducible fiscalmente, “por lo 
que se tendrá que hacer un 
ajuste positivo, si bien podrá ir 
imputando el gasto fiscal a me-
dida que lo vaya amortizando”. 
Conviene revisar, en todo caso, 
si quedan gastos o deduccio-
nes de años previos no prescri-
tos susceptibles de aprove-
char. Además, los nuevos ele-
mentos del inmovilizado ma-
terial con valor inferior a 300 
euros podrán amortizarse fis-
calmente con un límite anual 
de 25.000 euros.   

Firmas concursadas 
Las entidades en concurso de 
acreedores que hayan apro-
bado una quita en 2021 debe-
rán hacer un ajuste fiscal ne-
gativo por dicho ingreso con-
table a revertir en los años si-
guientes según se devenguen 
los gastos financieros de la 
deuda.    

Operaciones y bases 
En el caso de operaciones so-
cietarias y permutas que no 
tengan incidencia en el resul-
tado contable habrá que eva-
luar si hay que valorar fiscal-
mente su valor de mercado 
originando una diferencia en-
tre este y la base imponible. 
Finalmente, los economistas 
recomiendan revisar la evolu-
ción de los fondos propios 
(cuyo aumento puede permi-
tir reducir un 10% la base im-
ponible); estudiar el uso de re-
servas de nivelación para lo-
grar diferimientos de hasta el 
10%; o revisar el efecto de los 
acuerdos de doble imposición 
y el fraccionamiento de plus-
valías en los casos de una fir-
ma que aterrice en el espacio 
económico europeo.

tes al resultado contable”, así 
como cuantificar la reserva de 
capitalización, decidir la com-
pensación de bases imponi-
bles negativas que se aplica o 
determinar el importe de las 
deducciones.    

Dividendos exentos 
La principal novedad legisla-
tiva que modifica la tributa-
ción por Sociedades de este 
año es la rebaja del 100% al 
95% en la exención sobre in-
gresos financieros derivados 
de dividendos o venta de par-
ticipaciones de empresas es-
pañolas en filiales de cual-
quier país. La medida, inclui-
da en los Presupuestos Gene-
rales de 2021, supone que ese 
5% pasa a tributar al tipo ge-
neral del 25% (30% para ban-
ca y petroleras), aunque hay 
un periodo de carencia de tres 
años para las empresas que 
facturan menos de 40 millo-
nes a fin de no entorpecer su 
internacionalización. El obje-
tivo de Hacienda era ingresar 
unos 1.500 millones adiciona-
les de las 1.739 mayores em-
presas del país, si bien la re-
caudación obtenida hasta le 
fecha es muy inferior. Con to-
do, el presidente del REAF, 
Agustín Fernández, aconsejó 
prestar especial atención al 
impacto de este cambio fiscal 
sobre la tributación de las 
compañías.   

Incentivos laborales 

Otro elemento en el que los 
asesores fiscales recomien-
dan poner el foco es en la posi-
ble pérdida de incentivos fis-
cales condicionados al man-
tenimiento del empleo ya que 
los ajustes laborales acometi-
dos durante la pandemia bien 
podrían hacer que las empre-
sas pierdan el derecho a eje-
cutarlos del que venían dis-
frutando en ejercicios prece-
dentes.    

Revisión de contratos 
A partir de ahí, los economis-
tas ofrecen varias baterías de 
consejos para el cierre conta-
ble y fiscal del ejercicio. Entre 
las más básicas se encuentra 
la recomendación de revisar y 
documentar los contratos con 
clientes por la entrega de bie-
nes o la prestación de servi-
cios para dar cumplimiento a 
los nuevos requerimientos de 
la Resolución de Ingresos, 
que obligan a detallar el im-
porte de la contraprestación. 
Además, se insta a documen-
tar los contratos con clientes y 
a revisar el momento del de-
vengo contable del ingreso, 
sobre todo atendiendo a los 
casos particulares como son 
las reglas para contabilizar la 
cesión de licencias. Al anali-
zar la información sobre los 
acuerdos con los clientes y del 

fondo económico del mismo, 
se recomienda estudiar si in-
cluyen cláusulas especiales 
como el reintegro del precio 
cobrado o la recompra de ac-
tivos. Además, los economis-
tas subrayan la necesidad de 
registrar los posibles deterio-
ros de existencias y guardar 
su justificación.  

Banca y auditoría 
Los expertos en tributos y 
contabilidad del Consejo de 
Economistas abogan por que 
las empresas efectúen una 
conciliación de todos y cada 
uno de los bancos con los que 
operan, “ajustando los posi-
bles errores que se puedan 
encontrar, como la contabili-
zación de las comisiones ban-
carias, así como los posibles 
gastos o ingresos financieros y 
las retenciones correspon-
dientes”. A su vez, invitan a 
revisar los importes resultan-
tes del cierre del ejercicio, de 
acuerdo con los límites de au-
ditoría, así como el resto de las 
obligaciones mercantiles.    

Socios, errores  
y litigios  
Otro consejo es supervisar las 
aportaciones de socios, el sal-
do de la cuenta corriente 551 
“de socios y administrado-
res”, así como la 555 de “parti-
das pendientes de aplica-
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La presión fiscal de las compañías  
en España es un 31% superior a la UE

Ignacio Faes MADRID.  

La presión fiscal efectiva de las em-
presas –ajustada a la economía su-
mergida– en España es un 31% su-
perior a la media de la Unión Eu-
ropea (UE). Además, esta, con res-
pecto a las compañías, considerando 
como tal la imposición a las empre-
sas y las cotizaciones sociales a car-
go de ellas frente al PIB, es, en Es-
paña, sensiblemente superior a la 
del conjunto de los estados de la 
Unión Europea (UE). 

Así lo destaca el informe de com-
petitividad fiscal del Instituto de 
Estudios Económicos (IEE) pre-
sentado ayer. “Estos resultados es-
tán afectados por el peso de la eco-
nomía sumergida, que, como ya se 
vio, es superior en nuestro país”, 
apunta el documento. En relación 
con el Impuesto sobre Sociedades, 
España presenta una presión fiscal 
normativa un 27,2% más elevada 
que la media de la UE, y un 22,2% 
superior al del promedio de la OC-
DE, produciendo un sensible em-
peoramiento frente a 2020, donde 
ocupaba la posición 28 de los 36 paí-
ses analizados, mientras que en 2021 
ha descendido hasta la posición 32 
de un total de 37 países. Respecto a 
la imposición patrimonial la situa-
ción de España es aún peor; en es-
te caso, nuestra la posición es un 
40,8% peor que la de la UE, y un 
38% menos competitiva que el pro-
medio de la OCDE.  

En cuanto a la imposición sobre 
la renta de las personas físicas, el 

El IEE alerta de un fuerte incremento de los impuestos a familias y empresas

Los países europeos bajan el Impuesto sobre Sociedades
Tasas de impuestos (%)

Fuente: Comisión Europea y OCDE. elEconomista

BÉLGICA

2018 2019 2020 2021

29,60 29,60

25,00 25,00

FRANCIA

2018 2019 2020 2021

34,40 34,40
32,00

28,40

GRECIA

2018 2019 2020 2021

29,00 28,00

24,00 24,00

LUXEMBURGO

2018 2019 2020 2021

26,00 25,00 24.90 24.90

NORUEGA

2018 2019 2020 2021

SUECIA

2018 2019 2020 2021

22,00 2140 2140 20,60

SUIZA

2018 2019 2020 2021

21,10 21,10 21,10
19,70

TURQUÍA

2018 2019 2020 2021

23,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
25,00

que el diseño del sistema fiscal in-
troduce en las economías, al mar-
gen de la recaudación que obtenga, 
y en 2021 dicho indicador para Es-
paña se sitúa en 112,8 puntos, es de-
cir, un 12,8% más elevada que la me-
dia de la UE, y también mayor que 
los 110,5 puntos del año 2020, don-
de soportaba una presión fiscal nor-
mativa un 10,5% superior a la del 
promedio de la UE. La situación de 
nuestro país es también un 12% pe-
or a la del promedio de los países de 
la OCDE, que tiene 100,8 puntos. 

Más impuestos 
“En España, las medidas de incre-
mento de los tributos a familias y 
empresas se quieren justificar en 
una pretendida diferencia de pre-
sión fiscal con la media de la UE, 
pero dicha subida ralentizaría la re-

cuperación, deprimiendo la oferta 
productiva y el consumo, justo lo 
contrario de lo que necesitamos, y 
deteriorarían las expectativas de los 
agentes provocando una degrada-
ción de la confianza, que es el pilar 
fundamental sobre el que apoyar la 
recuperación”, apuntó ayer Izquier-
do durante la presentación. 

Por su parte, Íñigo Fernández de 
Mesa argumentó que “hay que prio-
rizar recuperar la credibilidad y sos-
tenibilidad de nuestras finanzas pú-
blicas, acometiendo nuestra gran re-
forma estructural pendiente, la de 
optimizar la eficiencia del gasto pú-
blico, y nunca a través de subidas im-
positivas que comprometen el cre-
cimiento y, por lo tanto, la consoli-
dación presupuestaria ulterior”.

informe señala que su efecto con-
junto con las cotizaciones a la Se-
guridad Social (cuña fiscal) fue, en 
España, del 39,3% en 2020, lo cual 
significa que el salario neto que fi-
nalmente recibe el empleado cons-
tituye el 60,7% del coste laboral. En 
relación con la cuña fiscal, nos si-
tuamos claramente por encima de 

la media de la OCDE, que es del 
34,6%.  

El presidente del IEE, Íñigo Fer-
nández de Mesa, y el director ge-
neral, Gregorio Izquierdo, presen-
taron por tercer año consecutivo 
en España el informe elaborado por 
la Tax Foundation de Estados Uni-
dos sobre el Índice de Competiti-

vidad Fiscal (ICF) que pone en pers-
pectiva la fiscalidad de los diferen-
tes países de la OCDE midiendo la 
competitividad de sus respectivos 
sistemas tributarios. El IEE ha de-
sarrollado, a partir del ICF un in-
dicador denominado Indicador de 
presión fiscal normativa, entendi-
da esta como la carga de gravamen 

“Hay que recuperar 
la sostenibilidad y la 
credibilidad de las 
finanzas públicas”, 
apunta el informe
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Los intereses de demora son 
gasto deducible en Sociedades 

Xavier Gil Pecharromán MADRID.  

Los intereses de demora son gastos 
deducibles en el Impuesto sobre 
Sociedades, tanto los que se exijan 
en la liquidación practicada en un 
procedimiento de comprobación o 
los devengados por la suspensión 
de la ejecución del acto administra-
tivo impugnado. 

Así, establece el Tribunal Supre-
mo, en sentencia de 17 de noviem-
bre de 2021, que los intereses de de-
mora tienen por objeto compensar 
por el incumplimiento de una obli-
gación de dar, o dicho de otra ma-
nera, por el retraso en su cumpli-
miento, por lo que tienen un claro 
carácter indemnizatorio. 

El ponente, el magistrado Mon-
tero Fernández, concluye que no 
admitir la deducción de los intere-
ses de demora sería una penaliza-
ción que, como tal, requeriría una 
previsión legislativa expresa, cosa 
que no sucede en nuestro sistema 
legislativo tributario. 

Recuerda que la jurisprudencia 
del Tribunal Constitucional (TC) 
determina que los intereses de de-
mora no tienen naturaleza sancio-
nadora, sino tan solo compensato-
ria o reparadora del perjuicio cau-
sado por el retraso en el pago de la 
deuda tributaria, más que una pe-
nalización en sentido estricto, son 
una especie de compensación es-
pecífica, con arreglo a un módulo 
objetivo, del coste financiero. “En 
suma, no hay aquí sanción alguna 
en su sentido técnico jurídico”, con-
cluye su razonamiento. 

También descarta, refrendado la 
sentencia del TS de 8 de febrero de 
2021, que tengan carácter de dona-
tivos o liberalidades puesto que el 
pago por su deudor no deriva de su 
animo de donar o de voluntariedad, 
como requiere la donación o libe-
ralidad. Su pago es impuesto por el 
ordenamiento jurídico, tiene carác-
ter en virtud de la ley. 

Diversos tipos de recargos 
Así, determina que de conformidad 
con lo dispuesto en el artículo 25.1 
de la Ley General Tributaria (LGT) 
tienen la naturaleza de obligacio-
nes tributarias accesorias las de sa-
tisfacer el interés de demora, los re-
cargos por declaración extemporá-
nea y los recargos del período eje-
cutivo, que consisten en obligaciones 
en prestaciones pecuniarias que se 
deben satisfacer a la Administra-
ción tributaria y cuya exigencia se 
impone en relación con otra obli-
gación tributaria. 

El fallo incluye los exigidos en la liquidación por comprobación  
y los de suspensión de ejecución del acto administrativo recurrido

ISTOCK

Además, recuerda que el artícu-
lo 26.1 de la LGT establece que el 
interés de demora es una presta-
ción accesoria que se exige a los 
obligados tributarios y a los sujetos 
infractores por la realización de un 
pago fuera de plazo o de la presen-
tación de una autoliquidación o de-
claración de la que resulte una can-
tidad a ingresar una vez finalizado 
el plazo establecido al efecto en la 
normativa tributaria, del cobro de 
una devolución improcedente o en 
el resto de casos previstos en la nor-
mativa tributaria. 

JURISPRUDENCIA DEL TRIBUNAL SUPREMO

Más información en  
www.eleconomista.es/ecoley@

Argumenta el ponente, que en la 
legislación aplicable no se contem-
plan como gastos no deducibles los 
gastos de actuaciones contrarias al 
ordenamiento jurídico, pero lo cier-
to es que actuaciones contrarias al 
ordenamiento jurídico no pueden 
equiparse, sin más, a cualquier in-
cumplimiento del ordenamiento 
jurídico ya que esto conduciría a so-
luciones claramente insatisfacto-
rias, sería una interpretación con-
traria a su finalidad.  

La idea que está detrás de la ex-
presión actuaciones contrarias al or-
denamiento jurídico, determina Mon-
tero Fernández, necesita ser acota-
da, han de evitarse interpretacio-
nes expansivas, puesto que esa 
expresión remite solo a cierto tipo 
de actuaciones,como sobornos.

La sentencia 
descarta un carácter  
sancionador o que 
sean donaciones          
o liberalidades
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VICENTE LOZANO MADRID 

España se sitúa en el puesto 30 de 
los 37 principales países de la OC-
DE cuyo modelo fiscal es más per-
judicial para el crecimiento econó-
mico, según un estudio realizado 
por el Instituto de Estudios Econó-
micos (IEE) y la Tax Foundation de 
Estados Unidos. El informe elabo-
ra el Índice de Competitividad Fis-
cal (ICF), que mide la competitivi-
dad de las distintas naciones en 
función de sus respectivos siste-
mas tributarios.  

Según los autores, este índice 
permite «comparar el diseño de las 
normas tributarias de las econo-
mías desarrolladas, desvelando qué 
países presentan un sistema más 
razonable y favorecedor del creci-
miento». En la clasificación, nues-

tro país retrocede cuatro puestos 
respecto al año pasado, «posición 
que seguirá empeorando si se con-
tinúa con continuadas subidas de 
impuestos», dice el IEE. 

Con todo, hay países de la Unión 
Europea que se sitúan por detrás 
de España en esa clasificación, co-
mo Francia, Polonia e Italia, que es 
el último de la lista. 

Con este argumento, el think 

tank económico de CEOE, afirma 
cualquier el incremento de la re-
caudación tributaria «debe basarse 
en el aumento de las bases imponi-
bles, fomentando el crecimiento 
económico y la lucha contra el frau-
de fiscal, más que en aumentar la 
presión sobre unos contribuyentes 
que ya soportan una presión   fiscal 
comparable o superior a la de los 
países de nuestro entorno». 

El IEE basa esta afirmación en lo 
que denomina «presión fiscal nor-

mativa», medida como la «carga de 
gravamen que el diseño del sistema 
fiscal introduce en las economías al 
margen de la recaudación que ob-
tenga» y señala que este año se ha 
situado en 112,8 puntos –100 pun-
tos es la media de la UE–, es decir 
un 12,8% más elevada.  

El informe rebate las tesis tantas 
veces mantenidas por el Gobierno y 
por la ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero, sobre que en Espa-
ña hay margen para subir impues-
tos porque la presión fiscal es me-
nor que en los principales países de 
nuestro entorno. Con datos de Tax 
Foundation, el IEE, afirma que en 
términos de recaudación sobre el 
Producto Interior Bruto, la presión 
fiscal en España supone el 35,4% 
del PIB total del país. Pero como el 

fraude impositivo asciende al 22% 
del PIB, en realidad sólo el 78% res-
tante soporta toda la carga tributa-
ria. «Por lo tanto, la presión fiscal 
efectiva para los que contribuyen es 
del 44,6%, similar a la del conjunto 
de la UE”, según el informe. 

Dicho de otro modo, si en lugar 
de que en la aportación a la tributa-
ción participe solo el 78% de la ac-
tividad, se pudiese reducir la econo-
mía sumergida para que contribu-
yese el 87% de la actividad –la 
media de la economía irregular en 
la UE es del 13%–, «la recaudación 
tributaria podría llegar a aumentar 
más de cuatro puntos del PIB sin 
necesidad de subir impuestos». 

El estudio muestra también có-
mo la recaudación de los impues-
tos procedentes de las empresas 
supone un 31% del total, una pro-
porción muy superior al 25% de 
media de la eurozona: «El Impues-
to sobre Sociedades presenta una 
presión fiscal normativa un 27,2% 
más elevada que la media de la 
UE, y un 22% superior al promedio 

de la OCDE». A esto se 
une que, según los auto-
res del estudio, el Im-
puesto de la Renta en 
España se sitúa ya entre 
los más progresivos de 
la UE, por lo que una  
nueva modificación de 
la estructura de este im-
puesto puede perjudicar 
la recaudación, más que 
incrementarla. 

Al contrario que el 
Ejecutivo, «que se man-
tiene en la necesidad de 
una subida de impues-
tos» para aumentar los 
ingresos públicos y te-
ner más recursos para la 
política social, el infor-
me hace hincapié en que 
«nuestro reto es reducir 
la economía sumergida 
para aumentar la recau-
dación, lo que pasa tan-
to por mejorar la eficien-

cia en la lucha contra el fraude fis-
cal como por apostar por sistemas 
fiscales más razonables para los 
contribuyentes que aumenten el 
coste de oportunidad de operar en 
la economía sumergida». Es una 
realidad constatable que cuanto 
mayores son los tipos impositivos 
de nuestros impuestos, surge ma-
yor riesgo de aparición de la eco-
nomía sumergida, especialmente 
en coyunturas de crisis económica 
como la actual.  

Para el instituto, hay que «prio-
rizar recuperar la credibilidad y 
sostenibilidad de nuestras finan-
zas públicas, acometiendo nuestra 
gran reforma estructural pendien-
te, la de optimizar la eficiencia del 
gasto público, y nunca a través de 
subidas impositivas que compro-
meten el crecimiento y, por lo tan-
to, la consolidación presupuesta-
ria ulterior». FUENTE: IEE y Tax Foundation. EL MUNDO

LA EFICACIA DE LOS IMPUESTOS

* La media de la Unión Europea no incluye 
a Rumanía, Bulgaria, Croacia, Malta y Chipre, 
ya que no están analizados en el informe 
original de la Tax Foundation. 
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Media de la UE Media de la OCDEUn sistema fiscal que 
lastra el crecimiento 
España pierde terreno en la OCDE y se sitúa entre los países  
con menor competitividad impositiva, según un informe del IEE

Reducir la economía 
sumergida es mejor 
que subir impuestos 
para recaudar más 

El IEE reclama la 
necesidad de mejorar 
«la eficiencia del 
gasto público»

María Jesús Montero, ministra de Hacienda. ISABEL INFANTES / EUROPA PRESS
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El fiscal suizo 
reprocha a Juan 
Carlos I que no 
haya justificado 
70 millones
T. CALLEJA/ C. GALLARDO 

Madrid

Páginas 2 a 4
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El fiscal del cantón suizo de Ginebra 
Yves Bertossa, que ha decidido ar-
chivar la investigación sobre el di-
nero oculto de Juan Carlos I, ha re-
prochado al rey emérito y a Corin-
na Larsen que no hayan «docu-
mentado» de forma suficiente los 
motivos por los que Arabia Saudí, 
Bahréin y Kuwait les abonaron 109 
millones de dólares (70 millones de 
euros), según consta en el comuni-
cado del ministerio público. 

El fiscal, quien abrió las pesqui-
sas en 2018 tras publicarse los au-
dios del comisario José Manuel Vi-
llarejo en los que Corinna Larsen 
acusaba al rey emérito de haber co-
brado 100 millones de dólares 
(64,8 millones de euros) por su in-
termediación en la adjudicación del 
contrato del AVE saudí, asegura 
que el monarca utilizó la Fundación 
Lucum y empresas en paraísos fis-
cales, en concreto en Bahamas, pa-
ra «ocultar» su patrimonio opaco. 

En este sentido, la investigación 
suiza ha destapado que Juan Carlos 

I recibió en abril de 2010 otros 
1.895.250 dólares (1.406.281 euros) 
en efectivo procedentes de Bahréin. 
El gestor de la cuenta suiza del mo-
narca emérito en el país helvético, 
Arturo Fasana, aseguró en su de-
claración como investigado que su 
cliente el rey emérito le entregó en 
2010 en Ginebra esa suma en efec-
tivo, que supuestamente había si-
do otra donación, pero en este caso 
del sultán de Bahréin Sheikh Ha-
mad Bin Isa Al-Khalifa. 

El diario de José Manuel Villare-
jo desvela que el comisario jubilado 

mantuvo una conversación el 27 de 
mayo de 2015 con Corinna Larsen 
en la que la expareja de Juan Carlos 
I aseguró que la transferencia de 
dinero en efectivo se seguía ha-
ciendo en ese año con «maletas» y 
«en aviones privados» que aterri-
zaban en la base militar de Torre-
jón: «Para los movimientos de di-
nero usan fundaciones», redactó 
Villarejo tras hablar con Larsen. 

En la conversación esta empre-
saria informa a Villarejo sobre una 
supuesta cesión de una vivienda en 
Londres a Juan Carlos I por parte 
del emir de Omán. En una charla 
posterior Larsen aportó más datos 
sobre estos hechos, pues aseguró 
que el piso habría sido finalmente 
vendido a un joven árabe por cin-
cuenta millones de libras. También 
relató que otra fuente de dinero del 
emérito procedía de la fortuna del 
rey de Jordania, Abdalá II. 

«Los importes afectados, el ori-
gen de los bienes, la falta de docu-
mentación adecuada que justifique 

las transferencias, las supuestas 
donaciones sucesivas (primero del 
Rey de Arabia Saudí a favor de Juan 
Carlos I y luego de este último a fa-
vor de Larsen) así como la cronolo-
gía de los hechos constituyeron los 
indicios contra los imputados», re-
cuerda la Fiscalía suiza en el comu-
nicado en el que da cuenta del ar-
chivo de sus pesquisas. 

Según la contabilidad de la Fun-
dación Lucum, creada en Panamá, 
Juan Carlos I ocultó hasta diciem-
bre de 2011 más de 75 millones de 
euros en la cuenta corriente que 
abrió en 2008 en una sucursal del 
banco Mirabaud en Ginebra (Suiza) 
entidad que cometió una violación 
de la obligación de comunicar esos 
datos a la Oficina de Comunicación 
de Blanqueo de Capitales (MROS): 
«Por estos hechos Mirabaud & CIE 
SA fue condenada a pagar una 
multa de 50.000 francos suizos y a 
abonar las costas procesales, fija-
das en 150.000 francos suizos», es-
pecifica la Fiscalía suiza.  n

Suiza reprocha a Juan Carlos 
que no justifique 70 millones

T. C. / C. G. 

Madrid

El fiscal Bertossa asegura que el monarca utilizó la Fundación 
Lucum y empresas en Bahamas para «ocultar» su patrimonio opaco
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Claves para afrontar el cierre del año fiscal en el
pago de Sociedades
J .  P O R T I L L O @juandepo r t i l l o 14 DIC. 2021 - 02:58

ECONOMÍA  GUÍA DEL CONSEJO DE ECONOMISTAS

Las empresas corren el riesgo de perder el derecho a disfrutar de ciertos
incentivos fiscales por los cambios normativos de este año y los efectos de la
pandemia.
La planificación tributaria lleva años siendo un factor clave en las estrategias
empresariales pero en el año 2021, marcado por relevantes novedades legislativas o
fenómenos tan extraordinarios como la pandemia de Covid, el temporal Filomena o
la eru
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Economía

Las empresas aportan en España el 32% de
los ingresos tributarios, más que en
Alemania, Francia y Reino Unido
ALBA ASENJO DOMÍNGUEZ 

 

La contribución de las empresas españolas a la recaudación total

del Estado es de las más altas de Europa. Solo superan a España cuatro

países: Eslovaquia, la República Checa, Chipre y Estonia. Así, la aportación

del tejido empresarial patrio a las arcas públicas es, proporcionalmente, de

las mayores de todo el continente.

Las compañías españolas aportan el 31,9% de los ingresos
tributarios del país, mientras que en la eurozona las compañías
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contribuyen, de media, un 25%. Son cálculos del Instituto de Estudios

Económicos (IEE), que ha publicado en su informe Competitividad fiscal

2021 teniendo en cuenta la recaudación por impuesto de sociedades y las

cotizaciones sociales frente a la recaudación tributaria total.

La cifra que muestra cuánto aportan las empresas españolas al total de

ingresos del Estado queda muy por encima de la de otros países del
entorno español como Reino Unido, donde la aportación de las

compañías supone un 18,4% del total de ingresos (14 puntos por debajo de

España); Grecia, con un 19,7% (12 puntos por debajo) o Alemania, con un

23,8% (10 puntos). Más cercanos al porcentaje español están Portugal, con

un 25,8%; Italia, con un 26,8%, y Francia, con un 28,9%.

De esos datos se extrae que uno de cada tres euros de la recaudación
tributaria total de España procede de las empresas, mientras que en

Alemania las compañías aportan uno de cada cuatro euros. Muy atrás

quedan otros países como Dinamarca, donde su aportación es del 8%.

«La presión fiscal empresarial y la

proporción de la recaudación total

procedente de las empresas es

mucho mayor en España que en la

UE», recalcan desde el IEE. El

centro de estudios insiste en que si

ya la carga tributaria que
soportan los españoles es

comparable o superior a la de los

países de nuestro entorno, lo es

sobre todo en lo relativo a presión fiscal empresarial. Por eso, abogan por

bajar impuestos que alivien a las empresas, y en ningún caso proceder en

sentido contrario.

En total en 2022 el Gobierno tiene previsto que el conjunto de

administraciones públicas ingresen 522.264 millones de euros, de los que

299.000 millones serán en concepto de impuestos. Por poner algunos

ejemplos, en 2021 el Estado tenía previsto ingresar 43.000 millones en

concepto de impuesto sobre la renta de las personas físicas (IRPF), 36.000

millones por el impuesto sobre el valor añadido (IVA) o 21.000 millones

por el impuesto sobre sociedades, los tres con los que más recauda.

Reforma fiscal: una subida impuestos ralentizaría la
recuperación

“La presión fiscal
empresarial es
mucho mayor en
España que en la UE»
INSTITUTO DE ESTUDIOS ECONÓMICOS
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El IEE advierte de que la caída en la recaudación provocada por el

descenso en la actividad económica pretende ser compensada con nuevos

impuestos o la reforma de los ya existentes, sobre todo en el ámbito de la

tributación empresarial. «Al contrario que las medidas que están tomando

algunas de las principales economías de la OCDE, que consideran que los

ajustes basados en incrementos de ingresos tienden a prolongar las crisis y

ralentizan la vuelta al crecimiento y a la senda de reducción y

sostenibilidad de la deuda pública, por lo que han procedido a bajar

impuestos», expone.

En ese sentido, aboga por estudiar

lo que sucede en otros países antes

de tomar decisiones: «Deberíamos

de mirar a nuestro entorno, ya que,

al encontrarnos en una economía

globalizada, cualquier reforma

tributaria, podría deslocalizar

inversiones, se podría producir una

fuga de contribuyentes o situar en

desventaja competitiva a nuestros

residentes», aconseja.

El Gobierno está planteando una reforma fiscal de gran calado que

empezará a debatirse en febrero de 2022. Ahora se encuentra en fase de

estudio por un comité de expertos designado por Hacienda, que está

analizando qué figuras fiscales deberían reformarse y cómo. En este

marco, el IEE ha advertido sobre los efectos de aumentar los impuestos.

«En España, las medidas de incremento de los tributos a familias y

empresas se quieren justificar en una pretendida diferencia de presión

fiscal con la media de la UE, pero dicha subida ralentizaría la
recuperación, deprimiendo la oferta productiva y el consumo, justo lo

contrario de lo que necesitamos, y deteriorarían las expectativas de los

agentes provocando una degradación de la confianza, que es el pilar

fundamental sobre el que apoyar la recuperación», opinan los expertos del

Instituto.

Continuando con su explicación, los autores del estudio invitan a evitar

«reformas fiscales apresuradas y coyunturales» -como también

recomendaron la pasada semana los fiscalistas del Registro de

Economistas Asesores Fiscales (REAF), órgano especializado en fiscalidad

del Consejo General de Economistas de España (CGE)- de manera que se

consiga un código tributario «coherente, flexible y bien estructurado».

Los expertos abogan por una
reforma del impuesto de
sucesiones que evite la
concentración de la riqueza
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Buscan así que se facilite el cumplimiento por parte de los contribuyentes

y genere ingresos de manera inteligente, «minimizando las distorsiones de

los impuestos sobre el crecimiento y el desarrollo económico», han

animado.

T E  P U E D E  I N T E R E S A R

LO MÁS VISTO

• Los expertos piden reducir el gasto público ante la coyuntura económica actual
• CleanAir dispara su facturación un 300% y prepara su entrada en el Nasdaq

1 Los Feroz lamentan que la tele haya
empañado la imagen alegre de
Forqué

2 Verónica Forqué, la actriz que pidió
ayuda a gritos mientras que muchos
prefirieron mirar hacia otro lado

3 Qué es WhatsApp Plus y cómo
descargar la última versión

4 La amenaza del Ebro: "Lo peor se lo
llevará Zaragoza, va a ser peliagudo"

5 La Comunidad de Madrid repartirá
desde el miércoles un test de
antígenos gratuito a cada madrileño
en farmacias - El Independiente

6 Así ha afectado el Covid a los niños
desde el inicio de la pandemia
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LA HORA DE LA 1: LA HORA DE LA ACTUALIDAD

 especie. En principio es una donación y como tal, la ley del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

establece que es necesario pagar ese impuesto. Pero cómo lo transmitimos. Es decir, si a mí me regalan

un jersey o si a mí me llegan, me regalan 30 o 40 euros. Eso yo, como lo de claro, en principio habría que

declararlo por su valor, por el valor de mercado. Lo cierto es que los regalos es un uso, una costumbre

social, que si son por un importe,

http://a.eprensa.com/view_pdf.php?sid=12736&cid=574728166
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Hora 25

 como es el impuesto de sucesiones, como es el impuesto de donaciones o como estas rebajas
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Las compañías 
valencianas 
desconocen los 
Next Generation

Á. C. Álvarez VALENCIA.  

Los fondos Next Generation EU, 
la gran esperanza para afrontar 
la transformación económica tras 
la crisis por la pandemia, son 
unos grandes desconocidos pa-
ra la  mayoría de las empresas de 
Comunidad Valenciana. Según 
un estudio realizado por Sigma 
Dos para el Consejo de Cámaras  
de España, apenas un tercio de 
las compañías valencianas reco-
noce conocer estos fondos, sie-
te puntos menos que la media 
nacional.   

Además, apenas un 25,6% –la 
cuarta parte– asegura que sabe 
cómo se puede acceder a dichos 
fondos procedentes de la Unión 
Europea. Un porcentaje que se 
incrementa notablemente en el 
caso de las empresas valencia-
nas de más de 50 empleados, ya 
que en ese segmento casi el 42% 
dicen conocer cómo recurrir a 
ese instrumento. También las di-
ferencia son palmarias por sec-
tores. En la hostelería y construc-
ción el porcentaje no llega al 20%, 
mientras que el comercio valen-
ciano ha sido el sector que más 
se ha interesado por estos fon-
dos europeos, hasta casi un 32% 
de los consultados. En la indus-
tria supone el 28,7%.
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H
ace poco estuve en Andalucía
y me dediqué a tratar de en-
tender las tripas de la Admi-
nistración española. Mi gran
preocupación como europar-

lamentaria es que, cuando legislamos des-
de Bruselas, no vemos los cuellos de bote-
lla a los que se enfrentan las administracio-
nes públicas. Por eso fui a la Junta, a cono-
cer el funcionamiento de la Dirección Ge-
neral de Fondos Europeos que gestiona
una enorme cantidad de dinero: más de
8.000 millones de euros de ayuda social y
regional recibidos entre 2014 y 2020. Allí
me entrevisté, acompañada por el director
general y por mi equipo, con los jefes de
servicio que gestionan los ocho procesos
por los que tiene que pasar cada una de las
líneas de ayudas que se abren. Pues bien,
no me he podido quedar más sorprendida.

Nos gusta repetir una y otra vez que las
ayudas deben llegar a las pequeñas y me-
dianas empresas para que el dinero se utili-
ce bien y sirva para lo que está pensado.
Pero el laberinto del proceso es aterrador.

Vamos a verlo con un ejemplo, el de las
pymes o autónomos de la hostelería que
piden una ayuda de 2.000 euros. El primer
paso es cumplir con la normativa autonó-
mica, nacional y europea en la estrategia
que presenta cada siete años la comunidad
autónoma a Bruselas, y que esa comuni-
dad tenga los fondos propios para adelan-
tar el dinero.

El segundo es garantizar que se cum-
plen los requisitos. En el caso de los 2.000
euros, más de 30 exigencias para que la
ayuda llegue aunbar ounpequeño estable-
cimiento. Para facilitarlo, la Junta ha opta-
do por un proceso de robotización que evi-
te papeleo a los empresarios, lo que impli-
ca una tremenda inversión en digitaliza-
ción y resta recursos a otros proyectos. Se
hace, claro, porque las ayudas son hoymás
necesarias que nunca.

Pero el esfuerzo mereció la pena, ¿ver-
dad? ¿Ya está el dinero aquí? ¡No!

Una vez que las exigencias están gestio-
nadas, formuladas y aprobadas, empieza
una carrera de obstáculos para que la Co-

misión reembolse la ayuda. Se abre unnue-
vo proceso que incluyemás demedia doce-
nade controles ejercidos por distintos órga-
nos. Las comprobaciones son fundamenta-
les para evitar la picaresca, que nadie se
equivoque, pero es imprescindible que es-
tén bien pensadas. La inspección es una
cosa; la disuasión por agotamiento, otra
muy distinta.

LaDirección de Fondos solicita a la con-
sejería que corresponda (en el caso del
ejemplo, la de Economía) que envíe los 31
documentos asociados a las más de 31.000
empresas y autónomos de la hostelería que
hayan podido demostrar que han perdido

más del 30% de ingresos (complicado, en
un sector así). Esa información pasa porun
primer control de un equipo demás de 150
consultores de una gran empresa de con-
sultoría (una de las llamadas big four —las
cuatro grandes auditoras—, que, a diferen-
cia de autónomos y pymes, no sufren colap-
sos burocráticos).

De ahí se pasa a un segundo control que
recaba datos cruciales exigidospor la Comi-
sión, pero que casi no se usan después, a
pesar de lo útiles que podrían ser para la
evaluación de políticas públicas. Otro filtro
disuasorio.

Y después, un nuevo control interno, se-

guidode otra comprobación de la Adminis-
tración (Intervención General del Estado),
una más de la Comisión y, finalmente, un
último control del Tribunal Europeo de
Cuentas. Dobles, triples o cuádruples con-
troles sobre lamisma ayuda queno desem-
bocan en una mejor gestión del dinero.

Ya lo he dicho antes, y lo reitero: estoy
completamente a favor de los controles fé-
rreos sobre el uso del dinero público. Pero
con cabeza. No puede ser que los gestores
huyan de los fondos europeos por las difi-
cultades del proceso; es un despropósito
que las administraciones que tengan bue-
nas ideas de cómo aplicar estrategias de
crecimiento, digitalización y sostenibilidad
para pequeñas empresas se encuentren
con obstáculos casi infranqueables.

Y quiero reconocer el enorme esfuerzo,
muchas veces minusvalorado, de las enti-
dades responsables de los fondos europeos
en las administraciones públicas. Es evi-
dente su enorme voluntad de que el dinero
tenga impacto y pueda ayudar amejorar la
competitividad de la región. Pero no se lo
ponemos fácil.

Por eso animo a eurodiputados y comi-
sarios europeos, y a los diputados naciona-
les y autonómicos, a pasar un par de días
en las oficinas de la Dirección General de
Fondos de cualquier comunidad autóno-
ma, para que entiendan el reto al que se
enfrentan.

Si queremos que las ayudas lleguen a
los autónomos tan golpeados por la crisis,
a los negocios familiares que abren la per-
siana cada día con incertidumbre y a las
pequeñas y medianas empresas sobre las
que descansa la mayor parte del empleo,
no haymás opción que cambiar el modelo.
Así, como está ahora, es imposible. Europa
no puede ser el símbolo de una burocracia
que desemboque en frustración. Esos fon-
dos están para modernizar y transformar
la economía, ayudar a los ciudadanos a sa-
lir adelante y aumentar el bienestar de las
sociedades. Hagamos que eso sea verdad.

Susana Solís es diputada de Ciudadanos en el

Parlamento Europeo.

La burocracia asfixia las ayudas europeas
SUSANA SOLÍS

RIKI BLANCO

Si queremos que los fondos lleguen a los autónomos y a las pequeñas y medianas empresas sobre las
que descansa la mayor parte del empleo, no hay más opción que cambiar el modelo de su adjudicación
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BRUNO PÉREZ 

MADRID 

La Comisión Europea entiende que el 

sistema de controles diseñado por el 

Gobierno para garantizar la adecua-
da utilización de los fondos proceden-

tes del Mecanismo de Recuperación y 

Resiliencia no es ni todo lo estricto ni 

todo lo transparente que debería y ha 

exigido cambios para asegurarse de 

que podrá seguir el rastro de cada euro 

de los 69.500 millones que tiene asig-

nados España de este programa. 

Para empezar ha reclamado al Go-

bierno que habilite una base de datos 

accesible en la que se recoja informa-

ción detallada de todos los ‘beneficia-

rios efectivos’ de los contratos adju-

dicados con fondos europeos, a fin de 

poder chequear en todo momento no 

solo los nombres de las empresas o 

particulares que se adjudican esos con-

tratos sino también los titulares rea-

les que están detrás de las mismas, 

algo que a juicio de Bruselas no esta-

ba garantizado en la foto sobre su sis-

tema de control que le envió España, 

según se recoge en el propio informe 

de evaluación de la Comisión Europea.  

A Bruselas le preocupa que el pri-

mer gran programa de inversiones fi-

nanciado con recursos propios de la 

UE acabe en las manos equivocadas. 

El reglamento que regula los fondos 

está plagado de cautelas en este sen-

tido y de hecho exige a los países que 

sus auditorías anuales identifiquen a 

los perceptores finales de los fondos 

con nombres y apellidos o razón so-

cial, que hagan lo propio con los con-

tratistas y los subcontratistas y que 
establezcan los mecanismos necesa-

rios para identificar de forma clara y 

distinta a los titulares reales de las em-

presas, cuando estas formen parte de 

un entramado empresarial. 

La información proporcionada por 

el Gobierno de España en este senti-

do en el marco de la evaluación preli-

minar para liberar los primeros 10.000 

millones de euros de fondos europeos 

decepcionó a los funcionarios de la Co-

misión. La auditoría independiente 

que exigía Bruselas, elaborada en este 

caso por PwC, acreditó la existencia 

formal de un sistema de control, pero 

no mucho más.  

La Comisión esperaba información 

detallada sobre los beneficiarios rea-

les de los primeros contratos adjudi-

cados con fondos europeos y no la con-

siguió hasta que la exigió expresamen-

te. El Gobierno le proporcionó enton-

ces información sobre los 38 adjudi-

catarios que tenía controlados hasta 

finales de septiembre, lo que al pare-

cer convenció a Bruselas de que el sis-

tema diseñado en España sí permite 

tener controlados a los beneficiarios 

de los fondos, pero no resolvió su preo-

cupación respecto al funcionamiento.  

Red ministerial de control 
Más allá de disponer de una base de 
datos con información detallada de 

todos los adjudicatarios y beneficia-

rios reales de fondos europeos, para 

lo que la Comisión ha instado al Go-

bierno a tirar de la información que le 

pueden proporcionar tanto los nota-

rios como la Agencia Tributaria, Bru-

selas entiende que España debe cubrir 

las lagunas que su sistema tiene para 

acreditar la titularidad real de las em-

presas extranjeras sin presencia en 

España que se puedan adjudicar al-

gún contrato dentro del plan español. 

También ha exigido alguna medida 

para reforzar los controles internos 

habilitados por el Ministerio de Ha-

cienda sobre los destinatarios de los 
fondos europeos. El Gobierno ha com-

prometido en este sentido la creación 

de una red de unidades especializadas 

en este tipo de controles en cada mi-

nisterio para realizar rastreos de titu-

lares reales en el ámbito de cada de-

partamento ministerial, bajo la coor-

dinación de Hacienda. 

Fuentes de este ministerio asegu-

ran que no solo España ha sufrido el 

celo de Bruselas. Señalan que la for-

ma de abordar la identificación de los 

titulares reales no se ha concretado 

hasta el 29 de noviembre en un reu-

nión de expertos de diferentes países 

y que aplican a todos los países de la 

Unión. Destacan que el hito fue con-

siderado por Bruselas como cumpli-

do de forma satisfactoria, como así se 

refleja en el informe preliminar de eva-

luación publicado el 3 de diciembre. 

Fuentes de La Moncloa señalan que 

el asunto sí ha sido objeto de cierta 

tensión entre el Gobierno de España 

y Bruselas en el proceso de evaluación 

del primer contigente de hitos a cum-

plir por España y que el Ejecutivo con-

tinúa albergando la preocupación de 
que los requisitos impuestos por la Co-

misión puedan actuar como obstácu-

lo para una ejecución ágil y rápida de 

los fondos europeos.

Pedro Sanchez visita Red Electrica con Beatriz Corredor, Ursula van der Leyen y Nadia Calviño  // ABC

Bruselas exige a España una lista 
detallada de todas las empresas 
que han recibido fondos de la UE

∑ Detecta debilidades en 
el control y fuerza 
cambios para saber 
dónde acaba el dinero

¿Qué hay tras el concepto de 
‘beneficiario real’?  
Se entiende por ‘beneficiarios 
reales’ a las personas físicas que 
ostentan la titularidad o la propie-
dad mayoritaria de una persona 
jurídica (empresa) y cuya identidad 
está a veces protegida por un 
tupido entramado empresarial. 

¿Por qué preocupa tanto a la 
Comisión Europea?  
En los últimos años la legislación 
europea ha avanzado en la identifi-
cación de los titulares reales de las 
empresas como un elemento 
crítico en su lucha contra el fraude 
fiscal, el blanqueo de capitales y la 
financiación del terrorismo. 

¿Cómo se puede identificar a 
los titulares reales?  
A través de los registros notariales. 
La legislación europea exige a los 
notarios identificar a los titulares 
reales de las empresas antes de 
avalar cualquier documentación. 

¿Qué reprocha Bruselas al 
Gobierno de España?  
La Comisión Europea valora el 
sistema diseñado por España como 
idóneo, pero observa ciertas 
debilidades, especialmente en lo 
que tiene que ver con la identifica-
ción de ‘titulares reales’ de empre-
sas de otros países, pero también 
los controles sobre los ‘titulares 
reales’ de empresas españolas. 

¿Qué cambios ha exigido la 
Comisión al Gobierno?  
Primero, alojar todo la informa-
ción requerida en una base de 
datos accesible. Segundo, dar 
acceso a la misma a los diferentes 
ministerios para que puedan 
ejecutar labores de control. 
Tercero,  garantizar la obtención de 
información sobre titulares reales 
extranjeros con ayuda de los 
notarios y de la Agencia Tributaria. 

¿Qué dice el Gobierno?   
Que Bruselas ha validado el 
sistema español y que los cambios 
que ahora se exigen se han pactado 
hace apenas unos días. También 
admite que el tema ha estado en 
discursión y un cierto temor a que 
tanto celo impide una ejecución 
ágil de los fondos europeos.

EN BUSCA DE LOS TITULARES REALES
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Entrevista | Elvira Rodríguez: "El Gobierno está priorizando la
ideología sobre la eficiencia en la gestión de los fondos UE"
original

Elvira Rodríguez Herrer, vicesecretaria del PP, durante la entrevista de 20 minutos.

España se está quedando rezagada en las cifras de crecimiento económico. ¿A qué cree que se
debe?

Las recetas de los empresarios para la reforma fiscal: bajar impuestos, unificar el IVA y
eliminar sucesiones y patrimonio
La crisis nos ha impactado muy fuerte por la estructura de nuestra economía. Pero los
problemas son de solvencia en las empresas, y el Gobierno no las está dejando ajustarse al
haber encarecido tanto la reestructuración a las que tienen un ERTE. Además, han confiado
en que los fondos europeos iban a suponer un chute de crecimiento, y estamos viendo su
incapacidad en la gestión, su falta de transparencia y mucha ideología por encima de la
eficiencia.
¿Qué puede hacer el Gobierno para que la escalada de la inflación se detenga?

El Gobierno no puede tocar el precio del gas, pero sí que podría reducir en el recibo de la luz
una parte importante de su coste: la que viene de los impuestos. Pueden decir que hay
problemas exógenos, pero podrían ayudar un poco más al sector empresarial. La inflación que
ya se ha producido ha venido para quedarse, lo que no tendremos serán subidas mensuales
del IPC al 6% en el momento en el que empiece a bajar el precio del gas.
¿Deben subir los salarios con el IPC?

Los salarios son coste empresarial, y las empresas tienen que ser competitivas porque si no
no son viables. El Gobierno lleva un tiempo diciendo que el coste salarial en España es bajo,
pero las empresas españolas no pueden más.
¿Es necesario cambiar el mercado eléctrico para que el precio de la luz no esté vinculado al del
gas?

¿Tiene razón Casado sobre el almacenamiento de la energía solar?
Europa no quiere esa reforma, porque su modelo es un enorme apoyo para que crezcan las
renovables. Lo que hay que hacer es que el recibo de la luz no tenga tantos añadidos ajenos
a lo que cada uno consume, y no poner trabas a otras formas de generación.

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 20 Minutos

 Prensa Digital

 831 251

 2 632 942
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 País
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 V. Publicitario

 14/12/2021

 España

 16 041 EUR (18,073 USD)

 5604 EUR (6313 USD) 
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¿La nuclear, por ejemplo?

Por supuesto. Y tampoco hay que poner problemas a la hidroeléctrica ni cambiar la regulación
como se ha hecho.

Elvira Rodríguez Herrer en la redacción de 20 minutos.

España es el primer país en comenzar a recibir fondos europeos, pero ustedes se muestran
muy críticos con la gestión del Gobierno. ¿Por qué?

Algo que tiene que tener un impacto estructural se tiene que trabajar con el principal partido
de la oposición. Además, el procedimiento que han seguido para elegir los proyectos ha sido
muy centralizado: a las comunidades se les hadado el reparto, el dinero y las cosas hechas.
Por eso vamos a solicitar un mecanismo de rendición de cuentas, para que la ministra de
Hacienda informe todos los meses.
Una de las medidas pactadas con la UE es la reforma laboral. ¿Hay que modificar esa norma?

Bruselas ha hablado de mejorar la empleabilidad y la dualidad del mercado laboral. Hay que
arreglar esos problemas, pero sin hacerse trampas, porque hay algún empleo que, si tiene una
causa que lo justifique, tiene que seguir siendo temporal. Empleo temporal no es
necesariamente empleo basura, lo que hay que evitar es empleos temporales no justificados.
¿Cree que el Gobierno debe aprobar nuevas restricciones por el aumento de la incidencia de la
Covid?

No sabemos qué va a pasar con la sexta ola y el Gobierno debería ser más claro y
transparente. Las restricciones a la actividad pueden tener efectos económicos graves y el
Gobierno tendría que tomar medidas de apoyo. Nosotros llevamos mucho tiempo diciendo que
debería haber una ley de pandemias que permita tomar medidas de carácter general.
¿Cree que la reforma de las pensiones recién aprobada garantizará la sostenibilidad del
sistema?

El sistema de pensiones hay que verlo como un todo, las reformas a pedazos no valen. Por
eso, nosotros votamos a favor de la revalorización de las pensiones con el IPC en el Pacto de
Toledo, pero votamos en contra de la reforma de la ley del Gobierno: porque se necesita un
factor que demuestre que los cálculos cuadran en el tiempo.
¿Debe elevarse el periodo de cómputo de la pensión a 35 años?

Hay que poner encima de la mesa la reforma completa, no como ha hecho el Gobierno, que le
falta la mitad.
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 otro es crear un app tecnológico robótico, tanto terrestre como aéreo. Bueno, pues una de las ayudas

europeas ya está en marcha, según nos dice su director financiero, Sergio Román. Ahora mismo estamos

hablando de 70000 millones de euros que ya tenemos aprobados de la Unión Europea y es una

oportunidad, porque dentro de esas ayudas fundamentalmente vienen mucho vía subvención. Bueno, pues

esta ayuda que está recibiendo esta empresa es una ayuda que viene del fondo Next Generation, pero
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Editorial

L
os problemas de suministros que sufren las empresas es-
pañolas por los cuellos de botella en las cadenas logísticas 
globales y frenan su actividad amenazan con prolongarse 

a lo largo de los próximos meses. Un escenario que agravaría so-
bremanera las dificultades que ya sufre un número importante 
de compañías en nuestro país para mantener sus ritmos de pro-
ducción. Según una encuesta reciente del Banco de España, un 
31% de las empresas no logran abastecerse de forma habitual a 
través de sus proveedores. Un porcentaje que se dispara hasta el 
51% en el caso de las compañías energéticas e industriales, bue-
na parte de las cuales no ha trasladado todavía estos incremen-
tos de sus costes para producir a los precios de venta, pero su ca-
pacidad para resistir esta presión es cada vez más limitada. So-
bre todo porque muchas temen que los cuellos de botella en la 
distribución de las materias primas puedan prolongarse incluso 
durante todo el próximo ejercicio. El 25% de las compañías no 
industriales da por descontado que los problemas en los sumi-
nistros se mantendrán hasta finales de 2022 e incluso un 6% se-
ñala ya que se alargarían a 2023. 
La creencia en que no se trata de 
un fenómeno pasajero es lo que 
va a llevar a la mayor parte de las 
empresas afectadas por el incre-
mento sostenido de su coste pa-
ra producir a repercutirlo en sus 
tarifas para el próximo ejercicio. 
Así lo afirma el 60% de las com-
pañías encuestadas por el Banco de España, lo que añadirá pre-
sión en la formación de los precios de consumo, creando un cír-
culo vicioso que puede alargar más tiempo de lo esperado la du-
ración del histórico episodio inflacionario que vive nuestra eco-
nomía desde el pasado verano. No conviene olvidar que pese a la 
recuperación de la actividad y la demanda en los últimos meses, 
sólo un tercio de las empresas ha recuperado la rentabilidad al-
canzada antes de la pandemia del Covid-19. Y que, en paralelo, 
los costes empresariales han subido con fuerza, tanto los deriva-
dos del súbito encarecimiento de la energía como los resultantes 
de las erróneas políticas aprobadas por el Gobierno, fundamen-
talmente la subida del salario mínimo desde septiembre (con su 
correspondiente alza de las cotizaciones sociales) y el aumento 
de las cargas fiscales mediante la eliminación o reducción de be-
neficios y deducciones. Un cóctel que aún podría agravarse si se 
producen subidas salariales en línea con el aumento de los pre-
cios, como reclaman CCOO y UGT.

P
ese a los reiterados mensajes del Gobierno de PSOE y Po-
demos sobre la brecha fiscal existente respecto a los paí-
ses europeos para justificar las subidas de impuestos que 

planean, el análisis comparativo desmiente esta argumentación. 
De hecho, la presión fiscal efectiva que soportan las empresas en 
España supera en un 31% la media comunitaria, según un infor-
me del Instituto de Estudios Económicos en colaboración con la 
Tax Foundation estadounidense. Lo cual sitúa a la economía es-
pañola entre los países menos competitivos fiscalmente para la 
inversión empresarial. La explicación a los dispares porcentajes 
que difunde Moncloa y los denunciados por este think tank em-
presarial reside en la economía sumergida, que alcanza en nues-
tro país también una de las tasas más elevadas en Europa y hace 
recaer el peso de la fiscalidad en un menor número de empresas 
que en otros países comunitarios. También los contribuyentes 
particulares que tributan en nuestro país deben soportar una 
mayor carga tributaria que la media de los países de la Unión 
Europea. En concreto, un 8,1%. Entre las grandes economías del 
continente, sólo los italianos deben realizar un esfuerzo fiscal 
mayor, lo que supone claramente un desincentivo para la capta-
ción de talento profesional. Por ello, la receta mágica que aplica 
el Ejecutivo para financiar todas sus propuestas de mayor gasto 
público, que es subir los impuestos, resultará fallida por la asfixia 
que provoca en las empresas y los contribuyentes particulares 
una carga tributaria efectiva que resulta mucho mayor a la que 
reflejan las estadísticas oficiales. 

El 60% de las 
empresas repercutirá 
los mayores costes 
en sus precios 
durante 2022

Los cuellos de botella  
y la inflación que viene

Un esfuerzo fiscal 
excesivo en España
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La amenaza de ómicron para  
la recuperación española  
Por Elvira Bausili y G. Gómez Bengoechea  
Investigadora y director de Economía. ICADE PÁG. 4
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E
 l surgimiento de la variable ómicron y 
la alerta lanzada por la Reserva Federal 
(Fed) respecto de la persistencia infla-

cionaria han revivido los 
temores a una ralentiza-
ción de la recuperación 
post-Covid. Aquellos paí-
ses que fueron capaces de 
reaccionar de manera más 
eficaz a las primeras olas 
del virus fortalecieron su 
posición y mostraron un 
crecimiento más robusto, 
como China en 2020 
(2,3%). España, por su par-
te, sufrió una de las con-
tracciones más profundas de las economías 
avanzadas en 2020 (-10,8%) y pasó de ilusio-
nar con una recuperación robusta a preocu-
par por su ralentización. Según el Fondo Mo-
netario Internacional (FMI), no será hasta fi-
nales de 2022 cuando se recuperen los nive-
les de Producto Interior Bruto (PIB) de 2019.  

Investigadora de la ICADE Research Community / 
Director del Departamento de Economía de Comi-
llas ICADE 

Elvira Bausili /  
G. Bengoechea

LA AMENAZA DE ÓMICRON PARA  
LA RECUPERACIÓN ESPAÑOLA

Si comparamos las previsiones del FMI 
con las de los Presupuestos Generales del 
Estado (PGE), se observa que las estimacio-
nes del Gobierno son un 38% más optimis-
tas. Este hecho tiene lugar tanto en el esce-
nario inercial, que no considera el efecto 
positivo de las políticas expansivas propues-
tas por el gobierno, como en el final. Deter-
minar qué pronóstico se ajusta más acerta-
damente a la realidad según los últimos da-
tos recopilados es de vital importancia pa-

ra estimar el verdadero 
ritmo de crecimiento del 
país. En la plataforma 
www.360smartvision, de 
Comillas y Deloitte, se 
ofrece información a es-
te respecto.  

A favor de las previsio-
nes del gobierno juegan 
tanto el consumo de los 
hogares como la evolu-
ción de las contratacio-
nes. El Índice de Comer-

cio Minorista muestra un crecimiento en 
las ventas brutas del 6,4% respecto al mes 
anterior. El nivel de desempleo es inferior 
al registrado en 2020, acercándose a la si-
tuación prepandemia. Los afiliados a la Se-
guridad Social se han recuperado y ya ro-
zan los 20 millones.  

Por el contrario, si el FMI estuviera en 
lo cierto y el crecimiento fuera más mode-
rado de lo previsto, nos encontraríamos an-
te un cierto desacople entre la recupera-
ción de la actividad y la creación de em-
pleo. Los datos relativos al número de em-
presas inscritas en la Seguridad Social y el 
aumento de los niveles de inflación apoya-
rían la visión del Fondo. 

Respecto de la cantidad de empresas ins-
critas en la Seguridad Social, aún no se al-
canzan los cuatro millo-
nes registrados en el se-
gundo trimestre de 2019. 
Por su parte, la inflación 
en noviembre creció un 
5,6% respecto del año 
2020. En el contexto ac-
tual, dado el origen “de 
oferta” del incremento 
de los precios, es espera-
ble una ralentización de 
la actividad particular-
mente acentuada por es-
ta causa. Más aún si el diagnóstico de la 
Fed para Estados Unidos también aplica-
ra a Europa. 

Desde el punto de las políticas públicas, 
la alta inflación podría llevar al Banco Cen-
tral Europeo (BCE) a subir los tipos de in-
terés y a restringir la compra de bonos so-

beranos. Sin la financiación del BCE, el Es-
tado se enfrentaría a un mayor gasto públi-
co a largo plazo. La evolución del equili-
brio presupuestario en España previsto por 
el FMI y el gobierno para 2021 y 2022 re-
flejan un escenario más desfavorable en el 
primer caso, con un déficit del 8,6% y del 
5%.  

En conjunto, las métricas analizadas mues-
tran un crecimiento del PIB inferior al es-
perado para este año o, al menos, más di-

luido en el tiempo. Solo 
el mercado de trabajo pa-
rece salirse de esta ten-
dencia; la caída en los ni-
veles de paro no se co-
rresponde enteramente 
ni con el ritmo de creci-
miento del PIB ni con el 
registro de empresas. Al 
margen de este desaco-
ple, y ante la ausencia de 
un gran espacio fiscal o 
monetario, se puede afir-

mar que las previsiones contempladas por 
el gobierno para la elaboración de los PGE 
son excesivamente optimistas. La estrate-
gia de recuperación para 2022 y 2023 exi-
ge, posiblemente, de una revisión del diag-
nóstico y de un examen de las políticas de 
ajuste y recuperación. 

La inflación podría 
llevar al BCE a 
restringir la compra 
de bonos soberanos 
y a subir tipos 

Las previsiones 
contempladas en 
los Presupuestos 
son excesivamente 
optimistas
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El Banco de España ensalza la expansión de Santander y BBVA
en Latinoamérica
CINCO DÍAS  •  original
El Banco de España ha ensalzado este lunes la expansión del Banco Santander y el BBVA
por América Latina, en especialen México y Brasil, una diversificación que ha permitido
afrontar mejor
las recientes crisis de 2008, 2012 y la relacionada con la pandemia del covid-19.
Esta es la principal conclusión expuesta por la subgobernadora del Banco de España,
Margarita Delgado, durante su intervención en un seminario online organizado por el Fondo
Latinoamericano de Reservas (FLAR), en el que ha insistido en la gran relevancia de América
Latina para el sistema
bancario español.
La región es "claramente estratégica" para el Santander y BBVA por la presencia en las dos
principales economías de América Latina: México y Brasil. En el caso de México, los dos
bancos concentran aproximadamente el 36% de los préstamos y depósitos, y en Brasil,
Santander posee
el primer banco privado de capital extranjero por volumen de operaciones,mcon una cuota de
mercado en torno al 10%.
Además, la subgobernadora ha recordado que en Chile, Colombia, Perú, Argentina o Uruguay,
uno o incluso los dos bancos poseen filiales con cuotas de mercado superiores al 10%.
El negocio de los bancos españoles en América Latina se ha convertido en una de las fuentes
principales de ingresos, así como un factor de estabilización de la cuenta de resultados del
Santander y del BBVA, gracias a la diversificación que aporta su presencia en esta región.
Y esta diversificación, ha insistido, ha permitido afrontar mejor las perturbaciones que el
sistema bancario español ha experimentado desde su expansión en la región, incluyendo las
recientes crisis de 2008, 2012 y la relacionada con la pandemia de la covid-19.
RIESGO DEL TIPO DE CAMBIO
La subgobernadora ha recordado también que el modelo de expansión elegido por los bancos
españoles se ha basado principalmente en la compra de entidades locales, que se constituyen
como filiales independientesy que cuentan con su propio consejo de administración.
Este modelo, que se suele denominar multinacional descentralizado, busca que cada filial
tenga su propia autonomía financiera, tanto desde el punto de vista de capital como de
liquidez, lo que limita el riesgo de contagio dentro del grupo, a la vez que impulsa el mayor
conocimiento de los mercados locales.
Sin embargo, el tipo de cambio se convierte en un riesgo importante para la banca española
por el significativo efecto que tiene en la aportación de beneficios al grupo.
"Este riesgo se ve muy impactado por las incertidumbres económicas y la confianza del
mercado", ha subrayado Delgado.
En todo caso, el balance de la expansión internacional en la región es, en general, "muy
positivo".
Y dada la importancia de América Latina para el sector, el Banco de España realiza un
seguimiento de los riesgos macrofinancieros y del entorno geopolítico y económico de los
principales países de la región.
MEJORES PERSPECTIVAS ECONÓMICAS
La pandemia provocó que el producto interior bruto (PIB) promedio de la zona se contrajera un
7% en 2020, aunque ahora la recuperación de la actividad parece haberse consolidado,
especialmente en las economías andinas, gracias a un fuerte repunte del consumo privado.
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Esa recuperación se ha visto apoyada por los programas de estímulo fiscal y monetario,
además de que la región ha acelerado el proceso de vacunación, alcanzado un porcentaje
superior incluso al de Estados Unidos, ha destacado la subgobernadora.
Todo ello, ha recordado, ha llevado a que el Fondo Monetario Internacional (FMI) proyecte un
crecimiento de 6,3 % para el conjunto de América Latina y el Caribe para 2021, y que el PIB
de economías como la chilena, la colombiana y la peruana se haya situado por encima de su
nivel previo a la pandemia en el tercer trimestre de 2021.
En sentido negativo, a medida que se han ido retirando los programas de estímulo económico
se ha observado cierto deterioro de la calidad de los activos, aunque la tasa de morosidad
sigue todavía en niveles "poco preocupantes".
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cada productor. ¿Qué valor 
tiene en ese contexto lo que 
plantea alguna administra-
ción y el Ministerio de publi-
car algunos los costes de refe-
rencia? Son meramente indi-
cativos, no pueden ser pres-
criptivos. Entraríamos en algo 
que sería imposible e ilegal: la 
imposición de precios. Nadie 
puede en una economía social 
de mercado fijar precios. Pero 
sí podemos dar unos paráme-
tros de referencia que tendrán 
que ser precisados por parte 
de quién vende. ¿Qué control 
se puede hacer de ello? Co-
rresponde a los actores de la 
cadena, en una economía de 
mercado, la fijación de los pre-
cios de las transacciones. Aho-
ra bien, las administraciones, 
particularmente la AICA, va a 
estar muy vigilante tanto en 
sus planes de inspección co-
mo en las denuncias que reci-
ba para asegurar el cumpli-
miento de la ley. 
– ¿Cuáles son los planes que 
pueden aprobarse con los 
fondos Next Generation? 

Tenemos dos componen-
tes fundamentales, el número 
3, dedicado específicamente 
al sector primario, con 1.051 
millones de euros, de los cua-
les este año hemos compro-
metido 406 millones, que ya 
han sido transferidos a las 
CCAA. Ahí también estarán 
incluidos los planes de digita-
lización, laboratorios de sani-
dad animal y vegetal y digitali-
zación del sector pesquero. 
La segunda parte que quere-
mos llevar en el mes de enero 
al Consejo de Ministros es el 
PERTE de la industria ali-
mentaria, es una acción con-
junta de varios ministerios en 
el marco del componente 12. 
Ahí se van a priorizar aquellas 
actuaciones en las que haya 
participación del sector pri-
mario o la distribución para 
configurar el apoyo. Estamos 
barajando cifras que pueden 
sumar un máximo de 1.000 
millones de euros.  
– ¿Qué se puede esperar del 
Consejo de Ministros de 
Agricultura de la UE? 

J. J. Marcos. Madrid 

El ministro de Agricultura, 
Pesca y Alimentación, Luis 
Planas Puchades, (Valencia, 
1952) es una rara avis dentro 
del panorama político. Mesu-
rado en los argumentos, no 
duda en alabar la labor de su 
antecesor, y de reconocer su 
preocupación por alguno de 
los sectores sobre los que tra-
baja. Esta semana brega en 
Bruselas por las cuotas pes-
queras del Mediterráneo (al 
cierre de esta edición no se 
había cerrado ningún acuer-
do), pero considera la refor-
ma de la Ley de la Cadena Ali-
mentaria como el gran hito de 
la legislatura. 
– Han vuelto las protestas en 
el campo dos años después. 
¿Pueden ir a más? 

En este momento la s itua-
ción es muy diferente. Lo que 
nos encontramos es una situa-
ción que no es estructural, si-
no coyuntural. Eso no quiere 
decir que no sea importante, 
pero el enfoque es distinto. La 
clave del momento actual no 
es una crisis de precios, es un 
problema de costes. Es un te-
ma que afecta a España, a la 
UE y a la economía interna-
cional. Por ejemplo, la FAO 
habla de un incremento de 
precios de las commodities del 
sector alimentario de un 30% 
respecto al año anterior. A eso 
se añaden otros factores, co-
mo el incremento de los costes 
de transporte. Después nos 
encontramos con dos incre-
mentos de precios que me 
preocupan especialmente, 
aparte del coste de la electrici-
dad: el incremento de los ferti-
lizantes y el de los piensos. Si 
vemos el conjunto de los insu-
mos de nuestro sector agrícola 
y ganadero vemos que el 8% es 
consumo eléctrico, 7% es fer-
tilizantes y 52% alimentación 
animal. Los precios tienen un 
comportamiento correcto. 
Otra cosa son los márgenes de 
rentabilidad en algunos casos, 
no de forma generalizada. Y 
ahí es donde me preocupa 
mucho el sector lácteo.  
– Usted ha señalado que el 
gasto en alimentación en 
1986 suponía el 30% de la 
cesta y ahora puede estar en 
torno al 15%. ¿Es una forma 
de decir que los precios de la 
alimentación deberían su-
bir? 

Lo que se plantea es el con-
tenido mismo de las priorida-
des de consumo de las fami-
lias. En esta crisis que hemos 
vivido en relación con las con-
secuencias de la pandemia 
hemos mostrado claramente 
las fortalezas y debilidades de 
todos los países. Hemos visto 
la necesidad de fortalecer los 
servicios públicos básicos, pe-
ro la alimentación también 
está en el centro de esa situa-
ción. Esta crisis no ha supues-
to una crisis de suministro ali-
mentario. Tendremos que re-
flexionar desde el punto de 
vista de la atribución de nues-
tros recursos en la alimenta-
ción. Y en segundo lugar, el 
coste de la producción de los 
alimentos, en un contexto de 
exigencias medioambientales 
necesarias de la lucha contra 
el cambio climático, como 
muestran los primeros estu-
dios del servicio del centro de 
investigación de la Comisión 
Europea, suponen incremen-
tos de costes y reducción de 
producción. Hemos tenido y 
continuamos teniendo en 
cantidad, calidad y precio ali-
mentos suficientes dentro de 
la unión, pero en el nuevo 
contexto tenemos que conse-
guir ajustar los precios para 
que aquellos que participan 
en la cadena alimentaria sean 
justamente retribuidos.  
– ¿Implica la Ley de Cadena 
Alimentaria una mayor tras-
lación de costes al consumi-
dor? 

Esta modificación de la ley 
supone adoptar una norma 
europea que es muy positiva 
desde el punto de vista de la 
transparencia y de la creación 
de valor de la cadena alimen-
taria. Proporciona un mayor 
equilibrio entre el productor 
primario, la industria y la dis-
tribución. Protege al produc-
tor primario de forma especí-
fica, que es el eslabón más dé-
bil. Uno de los artículos de la 
ley dice que no se podrá pro-
ducir destrucción de valor a lo 
largo de toda la cadena. ¿Sig-
nifica que necesariamente al 
final para el consumidor los 

“La ley de la cadena alimentaria protegerá  
al eslabón más débil, el agricultor”
ENTREVISTA LUIS PLANAS Ministro de Agricultura y Pesca/ Opina que la aprobación de esta ley dará más equilibrio entre productores, 
industria y distribución. Plantea abrir un debate sobre el gasto que estamos dispuestos a asumir en la alimentación.

precios deben ser superiores? 
Dependerá de qué producto y 
de qué situaciones. En mi opi-
nión existen márgenes en la 
cadena alimentaria para un 
mejor equilibrio y distribu-
ción del valor. Ahora, puede 
haber sectores que ese benefi-
cio empresarial, ese margen, 
esté próximo o sea de cero, en 
cuyo caso habría que produ-
cir una revisión de precios. 
Creo que será una situación 
que afectará únicamente a al-
gunos productos en concreto. 
Por ejemplo, continúo tenien-
do en la cabeza el sector lác-
teo. 
– Usted aplaudió en su mo-
mento la Ley original de 
2013, aprobada por el PP.  

Fue un paso adelante, fue 

una legislación, y lo he habla-
do con quien fue su padre, el 
ministro Miguel Arias Cañe-
te, innovadora, que pretendía 
dar un primer paso para mo-
dernizar nuestra cadena. Lo 
que ha demostrado la reali-
dad es que esa ley fue insufi-
ciente en alguno de los temas 
que quería regular. No es un 
problema solo español, en 
Francia van ya por su segunda 
reforma.  
– ¿Qué cambia para que aho-
ra sí que se vayan a conse-
guir estos objetivos? 

El establecer de forma clara 
que en ninguna transacción el 
precio pueda ser inferior a los 
costes de producción de aquel 
que vende o bien prohibir la 
venta a pérdidas de forma cla-

ra y determinante creo que 
son dos elementos claros de 
una voluntad de cambio. Una 
voluntad que viene asentada 
sobre un elemento funda-
mental: el de las transaccio-
nes por escrito superiores a 
mil euros. Parece evidente, 
pero no lo es tanto. En el sec-
tor primario continúan prác-
ticas como las transacciones 
verbales o la venta a resultas 
(entregar la mercancía a al-
guien para que la venda al 
precio que pueda). 
– ¿Cómo se pueden contro-
lar esos costes de produc-
ción? 

Hablamos siempre del cos-
te del que vende, no podemos 
situar unos costes estándar de 
cada sector o subsector. Es de 

Tras el Brexit hemos 

conseguido mantener  

e incluso aumentar 

ligeramente nuestras 

ventas a Reino Unido”

“

El ministro de Agricultura, Luis Planas, en la sede del Ministerio.
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Los índices de 

referencias de precios 

serán meramente 

indicativos, nunca podrán 

ser prescriptivos”

“
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El capítulo principal es el 
pesquero, donde tenemos 
tres grandes debates: los 
stocks compartidos con Reino 
Unido, las aguas comunitarias 
de la UE y la situación especí-
fica del Mediterráneo. El de-
bate más complicado va a es-
tar en el Mediterráneo. Des-
pués de dos años de entrada 
en vigor del nuevo reglamen-
to comunitario y una dismi-
nución de los días de trabajo y 
faena de un 17,5% acumulati-
vo, la Comisión ha propuesto 
nuevos descensos. Teniendo 
en cuenta que estamos ante 
un sector muy amplio, 900 
buques de características ar-
tesanales, estoy muy preocu-
pado para que ese elemento 
de viabilidad ambiental vaya 
unido a una sostenibilidad 
económica que permita una 
rentabilidad en torno a la acti-
vidad. Si se cierra la persiana 
de un comercio, puede que 
abra otro comercio; si un bar-
co de pesca deja de faenar, 
ninguno va a ocupar su lugar. 
[Al cierre de esta edición no se 
había cerrado pacto alguno]. 
– Pero estamos en minoría. 

Es una discusión difícil, por 
nuestra singularidad. No to-
dos los estados de la UE son 
pesqueros y además los inte-
reses de las áreas geográficas 
son también diversos. De al-
gún modo, al hacer sus pro-
puestas la Comisión ya va con 
ventaja. Es una discusión muy 
complicada, pero es una bata-
lla que hay que dar. Pretendo 
dar todos los argumentos, los 
económicos y los científicos.  
– ¿Cómo ha respondido el 
sector alimentario al Brexit? 

Vemos un Brexit que no se 
acaba. Digo con satisfacción 
que en lo que se refiere al ca-
pítulo alimentario hemos 
conseguido mantener e inclu-
so aumentar ligeramente 
nuestras ventas a Reino Uni-
do, hablamos de 4.200 millo-
nes de euros anuales, que an-
tes eran dentro de la UE y 
ahora no. Antes el comercio 
alimentario era 66% en la UE, 
33% fuera de la UE y desde el 
Brexit es 60-40. En el primer 
semestre en productos fres-
cos (unos 2.000 millones) ba-
jamos en volumen un 3% pe-
ro subimos en valor un 7%. 
Hay retraso en la implemen-
tación de las medidas por par-
te de Reino Unido. 

Como otras subvenciones de 
combustibles fósiles, la del gasóleo 
agrícola irá decreciendo, con una 
perspectiva a medio y largo plazo”
“
FISCALIDAD

Creo que el acuerdo de pesca de 
Marruecos y la UE debería continuar 
funcionando. Tiene interés para ambas 
partes, y particularmente para España”
“
MARRUECOS

Si un producto está prohibido 
dentro de la UE, también debe estar 
prohibido para quien pretende exportar 
al mercado comunitario”
“
CLÁUSULAS ESPEJO

“La reforma laboral debe tener en 
cuenta la temporalidad del sector”
– ¿Pueden tener un ‘susto’ 
los trabajadores del campo 
con la fiscalidad del gasóleo 
agrícola? 

El compromiso del Gobier-
no es que las subvenciones al 
gasóleo agrícola y pesquero se 
mantendrán durante toda la 
legislatura en los niveles ac-
tuales; además, el sistema de 
módulos de la estimación ob-
jetiva singular del IRPF se 
mantendrá también. Ambos 
temas han sido objeto de dis-
cusión. En lo que se refiere al 
gasóleo, tenemos ya indica-
ciones: por ejemplo, el plan 
nacional de energía y clima y 
las obligaciones comunita-
rias, que nos impiden incre-
mentar las subvenciones al 
gasóleo. La perspectiva es que 
a término, como otras sub-
venciones de combustibles 
fósiles, irán decreciendo has-
ta desaparecer, pero con una 
perspectiva a medio y largo 
plazo. Yo creo que hay que te-
ner presente que en estos mo-
mentos no existe apenas ma-
quinaria en el mercado plena-
mente electrificada. Es un 
problema de potencia y bate-
rías. Por tanto esta tecnología 
no está disponible. Eso sí, es-
toy convencido que para el 
sector primario el futuro es el 
autoconsumo con las ener-
gías renovables, con el eólico 
y el solar.  
– ¿Se han trasladado al cam-
po o la pesca las tensas rela-
ciones con Marruecos? 

No, no se está dejando no-
tar. Las relaciones entre la UE 
y España con Marruecos son 
sólidas y estables, más allá de 
algún incidente puntual. Creo 
que son unas buenas relacio-
nes. Desde el punto de vista 
del sector agrícola Marruecos 
tiene unas condiciones de ex-
portación a la UE marcadas 
por los acuerdos con unos 
contingentes sometidos a 
unos aranceles reducidos, pe-
ro con unas cantidades y unos 
precios de referencia estable-
cidos. Y en la pesca, el Tribu-
nal de Justicia de la UE invali-

Luis Planas, durante un momento de la entrevista.
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dó parte del acuerdo en una 
sentencia que ha sido recurri-
da por el Consejo y por la Co-
misión, por tanto deberá ser el 
tribunal el que resuelva acer-
ca de la viabilidad del mismo. 
Yo soy optimista. Creo que el 
acuerdo debe continuar fun-
cionando, tiene un interés pa-
ra ambas partes, y particular-
mente para España. 
– Usted ha defendido las 
‘cláusulas espejo’ con terce-
ros países. ¿A qué se refiere? 

Si tenemos a un productor 
comunitario sometido a unos 
estándares más rigurosos des-
de el punto de vista de la utili-
zación de productos fitosani-
tarios, pesticidas, alimenta-
ción animal..., aquel producto 
que sea importado de un país 
tercero no puede tener una 
ventaja competitiva con aquel 
producido por nuestros pro-
pios productores. Si un pro-
ducto está prohibido dentro 
de la UE también debe estar 
prohibido para quien preten-
de exportar al mercado co-
munitario. Parece elemental 
pero no lo es tanto. Es una dis-
cusión muy compleja en el 
marco de la OMC.  

– ¿Es algo que va a defender 
España? 

Lo está haciendo España y 
también Francia y algún otro 
país. Pensemos que no somos 
mayoría los países que tene-
mos, con todos sus límites, au-
tonomía alimentaria. Pero no 
me gusta hablar de soberanía 
desde el punto de vista ali-
mentario, ya que somos inter-
dependientes. Vendemos 
58.200 millones de euros en 
los últimos 12 meses móviles, 
con un saldo favorable de 
20.000 millones en la balanza 
agroalimentaria. Un país co-
mo España no puede defen-
der posiciones proteccionis-
tas. Pero sí que podemos de-
fender que las producciones 
que vienen del campo de la 
alimentación estén sometidas 
a las mismas condiciones que  
las nuestras. En los 27 hay di-
ferentes perspectivas. Hay 
muchos países en los que la 
balanza comercial agroali-
mentaria es deficitaria y tie-
nen menos preocupación que 
la que tenemos nosotros con 
esos elementos.  
– Durante la pandemia hubo 
que adaptar la legislación la-

boral al momento. ¿Se con-
templan medidas similares a 
futuro? 

Aquello fue una necesidad 
puntual, la regulamos por de-
creto ley para dar respuesta a 
unas necesidades. Ahora es-
tán en discusión también to-
dos los temas vinculados a la 
reforma laboral que incluyen 
los que afectan al sector pri-
mario. Mi aportación a este 
debate, y así lo he transmitido 
a Trabajo y Economía, es que 
las características de la pro-
ducción agraria desde el pun-
to de vista de la estacionalidad 
y el volumen, necesitan de al-
gún tipo de modalización en 
cuanto a lo que se refiere a la 
contratación temporal, es lo 
mismo que ocurre en todos 
los países de la UE. Incluso en 
el caso de Francia hay dos mo-
dalidades de contratación 
temporal, una exclusiva para 
el viñedo. Se ha producido 
con absoluta normalidad.  
– Con los cambios en la ne-
gociación de la reforma la-
boral, ¿están cubiertas las 
necesidades del sector? 

Hay dos cosas que el Go-
bierno pretende con esta re-

forma laboral y es algo deman-
dado por el conjunto de la so-
ciedad: la reducción de la tem-
poralidad y del número de 
contratos. Dicho lo cual, como 
le decía, en el sector primario 
hay las mismas características 
que en Francia, Italia o Alema-
nia. En todos estos países exis-
te una regulación ad hoc, ya sea 
por vía excepción o por con-
tratos tipos con respecto a la 
temporalidad de la actividad 
agraria. Si recuerdo exacta-
mente, la temporalidad en el 
sector agrario supone el 1% del 
conjunto del mercado laboral.  
– ¿Sufre el campo una tor-
menta perfecta de costes y 
cambios laborales? 

A mí no me gusta la expre-
sión tormenta perfecta. Se uti-
liza en demasiadas ocasiones. 
Diría que hay una serie de fac-
tores coincidentes, que hacen 
compleja la situación de ges-
tionar, pero ahí tiene que ver-
se la eficacia de los empresa-
rios y la capacidad del Gobier-
no para estar cerca de ellos. Lo 
podremos gestionar.  
– ¿Ha perjudicado el SMI al 
sector? 

Acaba de adoptarse una 
norma europea en relación 
con las retribuciones mínimas 
absolutamente homologable y 
esa es la senda correcta. Creo 
que no es un factor perturba-
dor dentro del sector. Es evi-
dentemente un coste empre-
sarial. Hay opiniones para to-
dos los gustos. Yo estoy alinea-
do con la posición del Gobier-
no al que pertenezco y creo 
que la dignificación desde el 
punto de vista salarial es abso-
lutamente necesaria. Si suma-
mos el coste hora, nos encon-
tramos aún notablemente por 
debajo de algunos de los paí-
ses con los que competimos 
dentro de la UE.

He transmitido a 
Trabajo y Economía que 
las características del 
campo necesitan de algún 
tipo de ‘modalización’”

“
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Rubén Esteller MADRID.  

El presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, y la vicepresidenta y Mi-
nistra de Transición Ecológica, 
Teresa Ribera, presentarán este 
próximo miércoles el Perte que 
integrará los proyectos de ener-
gías renovables innovadoras, de 
almacenamiento e hidrógeno re-
novable. 

El Gobierno ha convocado al sec-
tor energético para la puesta de lar-
go de esta medida, una de las áreas 
estrella del Plan de Recuperación 
y resilencia que prevé que alrede-
dor del 30% de los fondos que lle-
garán desde Europa se destinen a 
proyectos de descarbonización. 

El Ejecutivo recoge con este anun-
cio el testigo que pondrá entre hoy 
y mañana sobre la mesa la Comisión 
Europea con la presentación de la 
segunda parte del paquete Fit for 55, 
que se centra en el impulso del hi-
drógeno y los gases renovables (ver 
página 8) en un momento en el que 
los precios del gas natural y los de-
rechos de emisión de CO2 están mar-
cando precios récord. 

La intención del Ejecutivo, que 
aprobará este Perte en el Consejo 
de Ministros, es unificar las mani-
festaciones de interés recibidas en 
un único proyecto estratégico. 

Transición Ecológica ha lanza-
do un total de seis convocatorias 
sobre hidrógeno renovable, movi-
lidad eléctrica, almacenamiento de 
energía o de renovables innovado-
ras. Para energías renovables inno-
vadoras se han presentado dos ma-
nifestaciones de interés y ha sido 
el área donde se han recibido más 
propuestas, en concrento, más de 
un millar incluyendo proyectos de 
integración ambiental de renova-
bles, cadena de valor y tecnologías 
innovadoras. Se realizarán convo-
catorias abiertas de ayudas y sub-
venciones, si bien para proyectos 
offshore y otros con tecnologías me-
nos maduras se valorará la posibi-
lidad de entrar en el capital de de-
terminadas empresas o concretar 
préstamos participativos. 

En el caso del hidrógeno reno-
vable, el Gobierno recibió un total 
de 502 proyectos. Las tipologías 
más frecuentes son las que afectan 
a la la cadena de valor (55%) y pro-
yectos pioneros (25%) mientras que 
otro 20% se centra en los llamados 
valles del hidrógeno para lograr in-
corporar esta energía a los grandes 
polígonos o zonas industriales.  El 
volumen de inversión aproximado 

Teresa Ribera, vicepresidenta de Transición Ecológica. EE

La CNMC da luz verde al nuevo 
etiquetado de la electricidad

des previstas prevén la moviliza-
ción de un volumen de inversión 
aproximado de 32.000 millones de 
euros, de los que un 68% de los pro-
yectos fueron promovidos por em-
presas y un 24% por sector públi-
co. Las inversiones se articularán 
fundamentalmente a través de ayu-
das y subvenciones competitivas. 

Transición Ecológica avanza tam-
bién en la identificación de pro-
yectos de comunidades energéti-
cas locales. En este área se recibie-
ron 459 propuestas, un 75% de las 
cuales combinan generación reno-
vable con eficiencia energética o 
movilidad. El 22% de los proyec-
tos se ubican en municipios de me-
nos de 5.000 habitantes, lo que las 
convierte en una oportunidad pa-
ra abordar también el reto demo-
gráfico. 

En lo que respecta a los proyec-
tos de energía sostenible en las is-
las, Transición Ecológica agluti-
nó 712 propuestas de organismos 
autonómicos, insulares y locales, 
entidades privadas y sociedad ci-
vil. 

Hasta el momento, el Ejecutivo 
ha dado luz verde al desarrollo del 
vehículo eléctrico y conectado con 
un montante de 3.000 millones de 
euros. Su eje central es la creación 

del ecosistema necesario para el 
desarrollo y fabricación de vehí-
culos eléctricos mediante el im-
pulso a la industria del automóvil 
para dar respuesta a la nueva mo-
vilidad sostenible y conectada y a 
la generación de nuevas activida-
des. 

El Ejecutivo impulsará también 
el programa para la salud de van-
guardia, dotada con 1.469 millones. 
Se pretende mejorar la salud de la 
población a partir de la innovación 
diagnóstica, terapéutica y preven-
tiva en el Sistema  de Salud, que a 
su vez permitirá fomentar la gene-
ración de tejido industrial y la crea-
ción de empleo. 

El Gobierno trabaja también en 
la aprobación del Perte aerospa-
cial, el de cadena agroalimentaria 
y el de la lengua española.

de los proyectos presentados es de 
10.000 millones de euros, superior 
a la inversión prevista en la Hoja 
de ruta del hidrógeno. 

A partir de las lecciones apren-
didas, el IDAE planea convocato-
rias abiertas de ayudas y subven-
ciones, pero utilizará también fór-
mulas de colaboración público-pri-
vada, entre ellas, la entrada en el 
capital social de determinadas em-
presas previa convocatoria abierta, 
préstamos participativos e incluso 
compra pública pre-comercial en 
los casos de prototipos. 

En lo que respecta a las manifes-
tación de interés sobre movilidad 
eléctrica se presentaron 539 pro-
puestas. Las tipologías más frecuen-
tes abarcaban las relacionadas con 
la innovación y la renovación del 
parque de vehículos. Las cantida-

La Comisión Nacional de Merca-

dos y Competencia ha aprobado 

la resolución que define el mode-

lo normalizado que las empresas 

comercializadoras de electricidad 

emplearán a partir de abril de 2022 

cuando etiqueten la energía pro-

ducida a lo largo del año 2021. El 

nuevo modelo aporta información 

sobre el impacto medioambiental 

de la electricidad consumida y pre-

senta un diseño más sencillo. Las 

empresas comercializadoras uti-

lizarán un formato común e inclui-

rán sus cifras de forma individua-

lizada. El formato propuesto se 

adapta a los cambios previstos en 

la Resolución del ministerio, en la 

que se establece que en la factu-

ra eléctrica deberá figurar el epí-

grafe Origen e impacto ambiental 

de la electricidad consumida’y su 

correspondiente contenido. Entre 

otros, incluirá un único diagrama 

sectorial donde figura el porcen-

taje de cada fuente de energía que 

la comercializadora, en particular, 

ha suministrado al conjunto de sus 

clientes. Además, se comparará, 

con porcentajes, el mix de comer-

cialización con el mix de genera-

ción nacional.

El Ejecutivo  
ha unificado  
las medidas de las 
seis manifestaciones 
de interés

El Gobierno aprueba el mayor Perte 
para potenciar hidrógeno y renovables
Sánchez y Ribera presentarán el miércoles  
los detalles en un acto con el sector energético

Transición Ecológica recibió proyectos por más 
de 10.000 millones en las muestras de interés
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Aunque la sintonía está práctica-
mente definida, la letra sigue
emborronada. La negociación
de la reforma laboral continúa
avanzando, pero acertar con la
fecha en la que se resolverá si-
gue siendo una apuesta arriesga-
da. El Gobierno, la patronal y los
sindicatos volvieron a reunirse
ayer, y según confirmaron fuen-
tes conocedoras de las conversa-
ciones, se trataron los mismos
apartados que en el encuentro
del pasado viernes —contrata-
ción temporal, fijos disconti-
nuos, contratas y subcontratas y
prevalencia de convenios—, con
escaso avance. “Vivimos última-
mente en el día de la marmota”,
asegura una fuente presente en
la reunión de ayer. “Hablamos

una y otra vez sobre lo mismo,
pero no se avanza en ningún sen-
tido”, añade.

Durante las últimas semanas
el mensaje que han lanzado al
exterior los agentes sociales pa-
ra tratar de rebajar la ansiedad
alrededor del nuevo diseño del
marco de relaciones laborales es
el de que la resolución de la re-
forma está cerca, y que solo es
cuestión de tiempo que se limen
las últimas asperezas. Convie-
nen todos en señalar que los
grandes apartados, como el para-
digma contractual —en el que
quedará limitada la temporali-
dad—, está bastante horneado y
solo quedan por elegir las guin-
das con las que decorar el pastel.

Sin embargo, dentro de este
ecosistema aparentemente rela-

jado existen todavía pequeños
fuegos cruzados y alguna que
otra trinchera. Es el caso, por
ejemplo, de la determinación
del régimen sancionador con el
que castigar la contratación tem-
poral fraudulenta, y que enfren-
ta a Gobierno y sindicatos con la
patronal. La realidad, según con-
firman fuentes cercanas al diálo-
go social, es que técnicamente
no puede calificarse de fuego
cruzado, porque desde el lado
de los empresarios simplemente
se repele la propuesta, y no se
contragolpea.

“Si definimos perfectamente
los casos en los que sería viable
la contratación temporal, y esta-
blecemos un periodo de tiempo
en el que poder hacerse, pero no
definimos cómo castigar a aque-

llos que no se ajusten a la norma
nos habremos quedado igual
que estábamos”, reconoce una
fuente que participa en la nego-
ciación. “La CEOE no nos ha
trasladado ninguna alternativa.
Solo dicen que no les convence”,
indica esta misma fuente.

Cortafuegos triple
Sobre la mesa de negociación
existe un paquete de propuestas,
presentadas por la bancada sindi-
cal, en las que se establece el cor-
tafuegos con el que evitar el asal-
to a la nueva normativa. Por una
parte está la intención de aumen-
tar el coste en las cotizaciones de
los contratos temporales—la Ley
General de la Seguridad Social es-
tablece actualmente un incre-
mento del 40%de la cuota empre-
sarial por contingencias comu-
nes en los contratos eventuales
cuya duración efectiva sea igual
o inferior a cinco días—; y por
otro la introducción de un régi-
men sancionador que tenga un
“verdadero espíritu disuasorio”.

La tercera pata es lamás com-
pleja y la que mantiene más ale-
jadas a las partes, según fuentes
conocedoras de las negociacio-
nes. La intención de los sindica-
tos es que aquellos trabajadores
que hubieran estado ocupando
con un contrato temporal un
puesto fijo deban ser readmiti-
dos y reconvertidos en indefini-
dos. Pero no con el objetivo de
que se beneficien de unas mejo-
res condiciones si son despedi-
dos, sino para que debanmante-
nerse bajo esta nueva condición
en el cargo. “Es que de otra for-
ma no sería disuasorio”, indican
esas mismas fuentes.

“Llevamos varias semanas ha-
blando sobre esto y nos escucha-
mos una y otra vez contando lo
mismo. El Gobierno se había
comprometido a ir incorporan-
do todas estas propuestas en un
nuevo documento que iba a tras-
ladarnos hoy [por ayer], pero no
fue así”, apunta una persona pre-
sente en el encuentro de ayer.

Cuando faltan dos semanas
para que concluya el plazo acor-
dado con Europa —31 de diciem-
bre—, y aunque la secuencia de
reuniones vaya a obligar a los
agentes sociales a encontrarse
todos los días, la madeja de la
negociación sigue presentando
nudos. “A todos nos gustaría que
se resolviera pronto, pero des-
graciadamente aún va a alargar-
se un poco”, indica esta fuente.

La definición de sanciones
por abusar de la temporalidad
bloquea la reforma laboral
Sindicatos y patronal no se ponen de acuerdo en la creación de
un mecanismo que castigue la contratación eventual fraudulenta

GORKA R. PÉREZ, Madrid

Desde la derecha, el presidente Pedro Sánchez; la presidenta del Congreso, Meritxell Batet, y la vicepresidenta y
ministra de Trabajo, Yolanda Díaz, ayer en un foro organizado en Madrid por el Gobierno y la UE. / E. NARANJO (EFE)
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VÍCTOR MARTÍNEZ  MADRID 

El fuerte incremento de los precios 
energéticos y los cuellos de botella 
en las cadenas de suministro indus-
triales están teniendo ya un claro im-
pacto en los precios de los productos 
y van a seguir teniéndolo en el año 
2022. Más de las mitad de las empre-
sas españolas reconoce ya en una 
encuesta realizada por el Banco de 
España que el próximo ejercicio ten-
drá que elevar el precio de sus pro-

ductos al consumidor para repercu-
tirle el incremento de sus costes. 

Este escenario empeora las expec-
tativas de inflación en España para el 
año que viene tras alcanzar en no-
viembre el registro más alto en tres 
décadas. La conclusión a la que llega 
la institución financiera es que una 
gran parte de las empresas han ab-
sorbido hasta ahora el aumento de 
sus costes a costa de su margen de 
beneficios ante la expectativa de que 

la crisis fuera coyuntural, pero eso 
tiene un límite. 

En concreto, en el cuarto trimestre 
de este año casi un 30% de las em-
presas encuestadas afirma ya haber 
tenido que subir sus precios, 10 pun-
tos más que en el trimestre anterior. 
Mirando al futuro, son ya un 44% las 
compañías que prevén tener que ha-
cerlo en los tres primeros meses de 
2022 y cerca del 60% las que lo ha-
rán en el conjunto del ejercicio. 

Otro de los factores que los em-
presarios señalan como argumento 
para elevar sus precios será el previ-
sible incremento de los costes labo-
rales en 2022. Casi dos tercios de las 
compañías creen que sus empleados 
les saldrán más caros el año que vie-
ne, ya sea por el incremento de los 
salarios vinculado a la inflación –es-
té año suben de media un 1,5%–, a la 
falta de mano de obra en sectores co-
mo la agricultura o la construcción, 

al incremento de las cotizaciones 
aprobado por el Gobierno para fi-
nanciar el agujero de las pensiones o 
los cambios en normativa laboral 
que puedan derivarse de la reforma 
que el Ejecutivo tiene previsto apro-
bar antes del 31 de diciembre. 

Gran parte de las compañías 
confiaban en haber recuperado es-
te año la facturación prevista por la 
pandemia, pero el frenazo de la 
economía va a retrasar esa mejoría 
al año que viene o incluso más allá. 
De hecho, un 40% de las respuestas 
asegura que no sabe si será capaz 
de volver a los niveles de factura-
ción pre-Covid ni siquiera el año 
que viene.

Las empresas subirán sus precios para 2022 
Un 60% confirma al BdE que tendrá que repercutir el aumento de costes energéticos y de suministro
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Bercy prolonge son 
soutien sur mesure 

à l’économie 

l Face aux difficultés d’approvisionnement, une partie des mesures 
liées à la crise Covid sont prorogées. 
l Un nouveau prêt à dix ans pour l’industrie sera proposé par bpifrance.
l Activité partielle : des aides renforcées pour les entreprises touchées 
par la cinquième vague.  // PAGE 2 
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Selon la dernière étude de conjoncture de la Banque de France, les pénuries et les tensions sur les prix touchent 56 % des entreprises de bâtiment. Photo iStock

taire battait son plein : ainsi, la date 
d’octroi des prêts garantis par l’Etat
(PGE) sera prolongée de fin décem-
bre 2021 à fin juin 2022.

Les dispositifs d’avances rem-
boursables et de prêts à taux boni-
fié, créés pour soutenir la trésorerie
des sociétés fragilisées par la crise 
sont également prorogés jusqu’à 
cette date, avec des conditions 
d’attribution assouplies. L’avance 
remboursable sera désormais 
cumulable avec un PGE ou avec un 
prêt à taux bonifié, ce qui n’était pas
le cas jusqu’à présent.

Par ailleurs, toujours dans la logi-
que de donner un peu d’oxygène, le 
remboursement des reports de 
charges sociales et fiscales accordés
entre mars 2020 et juin 2021 seront 
davantage étalés dans le temps. La 
mesure bénéficiera en particulier à 

l’industrie, les secteurs de l’automo-
bile et de l’électronique en tête.

Une enveloppe globale 
de 700 millions d’euros
Au sein de ce plan, la vraie nou-
veauté est le lancement d’un prêt 
pour l’industrie, opéré par Bpi-
france, avec une enveloppe globale 
de 700 millions d’euros à la clé 
– dont 400 millions de redéploie-
ments de crédits. Il servira à finan-
cer le fonds de roulement des entre-
prises ou à renforcer leur structure 
financière, via des prêts de long 
terme de 50.000 à 5 millions 
d’euros. « La durée du prêt peut aller
jusqu’à 10 ans, avec deux ans de dif-
féré d’amortissement du capital per-
mettant à l’entreprise de lisser la 
charge de remboursement de sa 
dette », souligne le ministère des 

Finances. Une aide qui devrait 
s’avérer précieuse pour de nom-
breuses PME industrielles, qui vont
commencer rembourser leurs 
premières échéances de PGE au 
printemps. Alors que la croissance 
vient d’être revue à la hausse par la 
Banque de France et pourrait 
atteindre 6,7 % cette année, l’objec-
tif est de ne surtout pas brider 
l’investissement des entreprises.

Même si le « quoi qu’il en coûte »
massif s’est arrêté en septembre 
dernier comme l’a encore répété, 
lundi, le ministre de l’Economie, 
Bruno Le Maire, sur BFMTV, cette 
réponse « filière par filière » a la 
même vocation : éviter un ralentis-
sement de la croissance en arrêtant
le soutien à l’économie en pleine 
résurgence de l’épidémie et à quatre
mois de l’élection présidentielle. n

Nathalie Silbert

 @natsilbert

Après avoir aidé les ménages à sup-
porter la hausse des prix de l’énergie,
Bercy vole au secours des entreprises
frappées par les difficultés d’approvi-
sionnement. Depuis des mois, le 
choc d’offre provoqué par la reprise 
mondiale et les goulots d’étrangle-
ment liés à l’épidémie de Covid pro-
voquent des tensions majeures sur 
les prix des matières premières et 
des pénuries de composants.

Alors que l’effet de ces perturba-
tions se fait sentir sur les trésoreries
des entreprises, l’exécutif a décidé 
d’activer un plan d’accompagne-
ment ciblé sur les secteurs les plus 
touchés, à savoir l’électronique, la 
construction, l’automobile et la 
métallurgie. « Le plan est néanmoins
ouvert à toutes les filières », précise-
t-on au gouvernement. Objectif : 
éviter à tout prix que ces tensions 
entravent la reprise. Le phénomène
est étendu. Selon la dernière étude 
de conjoncture de la Banque de 
France, ces difficultés touchent 
57 % des groupes industriels et 56 %
des entreprises de bâtiment. 

Au déploiement de cellules de
crise et de médiations dans l’élec-
tronique ou le BTP par exemple, 
pour éviter les « comportements 
non solidaires », s’ajoute désormais 
une série de mesures qui vont obli-
ger l’exécutif à maintenir ses gui-
chets ouverts pendant le Covid. A ce
stade, Bercy ne se prononce pas sur
le coût entraîné par ce nouveau 
plan. L’arsenal de mesures présenté
lundi prévoit l’allongement de cer-
tains dispositifs mis en place avec 
succès au moment où la crise sani-

l Le gouvernement a annoncé lundi une série de mesures afin d’aider les secteurs les plus touchés par les problèmes 
d’approvisionnement en matières premières ou en composants. 
l Un nouveau prêt pour l’industrie, sur dix ans, va apporter un bol d’air aux PME.

Difficultés d’approvisionnement : le plan 
de Bercy pour aider les entreprises 

CONJONCTURE

A ce stade, Bercy 
ne se prononce pas 
sur le coût entraîné 
par ce nouveau plan.

L’objectif est de 
ne surtout pas brider 
l’investissement 
des entreprises.
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Bonus casa 2021, le occasioni last minute
Verso il 31 diccmbre

Come anticipar e gli sgravi 
e adeguarsi alia stretta 
imposta dal DI Antifrodi

Mai come quest’anno la scadenza 
del 3 1 dicembre é cruciale per le de- 
trazioni edilizie. La legge di Bilancio, 
non ancora approvata, prospetta per 
ora una riduzione del bonus faedate 
dal 90 al 60% nel 2022. E taglia da 
íóm ilaa 5mila euro la spesa massi- 
ma agevolata dal bonus mobili. Per 
le agevolazioni ordlnarie, invece, e

in arrivo una proroga triennale,
mentre il superbonus otterra una
conferma fino al 2025 per i condo-
minl, con detrazioni calantl e rególe
ancora da votare in Parlamento su
untó monofamlliarl e lavorl tralnatL
Intanto, il decreto Antifrodi (in vigo
re dal 12 novembre scorso) impone
Tasseverazione di congruitá delle
spese e il visto di conformitá per ce-
dere o sfruttare con sconto in fattura
i bonus diversi dal 110  per cento. Nel
pieno del boom dei prezzi delTedili-
zia (e dei ritardi nelle consegne dei
materiali), ecco le otto mosse per
prenotare o anticipare le attuali age
volazioni entro la fíne del 2021.

Aquaro, Bonsignore, Ceroli
eD ell’Oste — a pag 3
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Lavori in casa e scadenza di fine anno: 
come anticipare i bonus in otto mosse
Verso ¡I31 dicembre. La data di pagamento puó ancora bloccare la detrazione-facciate al 90% o la spesa a lómila euro per i mobili 
Per cedere le agevolazioni ordinarie occorre spesso la congruitá delle spese, mentre per 11 superbonus resta il Sal minimo del 30%

IMAGOECONWIC»

Superbonus. L'aw io di un cantiere del 110% a Palermo. Per l'Enea a fine novembre i lavori in condominio valgono 5,9 miliardi

A cura di 
Darío Aquaro 
Cristiano Dell’Oste

Mai come quest’anno la scadenza del 
3 1  dicembre é cruciale per le detra- 
zioni edilizie. II disegno di legge di 
Bilancio -  non ancora approvato -  
prospetta per ora una riduzione del 
bonus facciate d al 90 al 60% nel 2022. 
E taglia da i6mila a gmila euro la spe
sa massima agevolata dal bonus mo
bili. Per le agevolazioni ordinarie, in
vece, é in arrivo una proroga trienna- 
le, mentre il superbonus otterrá una 
conferma fino al 2025 per i condomi- 
ni, con detrazioni calan ti e rególe an
cora da votare in Parlamento su unitá 
monofamiliari e lavori trainati. 
Intanto, il decreto Antifrodi -  in vigo
re dal 12 novembre scorso -  impone 
l’asseverazione di congruitá delle 
spese e il visto di conformitá per ce
dere o sfruttare con sconto in fattura 
le detrazioni diverse dal 110  per cen- 
to. Ponendo cosí un vincolo in piü a 
molti dei proprietari che stanno cer
cando in questi giomi di prenotare o 
anticipare le attuali agevolazioni, di- 
stricandosi anche tra il boom dei 
prezzi e i ritardi nelle consegne. 
Mentre professionisti e im prese au- 
spicano una semplificazione delle re
góle per il 2022, sotto il profllo fiscale 
i punti fermi da tenere a mente da qui 
a fine anno sono tre:
•  si detrae in base alie rególe vigenti 
nell’anno in cui si sostiene la spesa 
(per le persone fisiche, vale la data del 
pagamento);
•  per non perdere la detrazione, i 
lavori vanno ultimad secondo i re- 
quisiti fissati dalla normativa, ma 
possono essere finid anche dopo la 
scadenza di una certa age volazione;
•  le spese pagatequest’annoin an
ticipo rispetto alio stato di avanza- 
mento del lavori (Sal) sono detralblli 
con le rególe del 2021, ma l’intervento 
deve essere alm eno iniziato. In piü, 
per il superbonus ci sono rególe spe- 
cifiche sui Sal minimi.
Vediamo allora le rególe da seguiré 
in otto domande sui diversi bonus.

1
SUPERBONUS

Cessione o sconto 
con Sal di almeno il 30%

In vista deila data del 3 1  d icem bre 
2021, a cosa deve fare attenzione chi 
sta eseguendo interventi agevolari 
dal superbonus e intende sfruttare 
le possibilitá di cessione del crédito 
o sconto in fatlura?
L’opzione perla cessione del crédito 
d’im posta o lo sconto in fattura puó 
essere eseguita anche per i singoli 
stati d’avanzamento lavori (Sal). Nel 
caso degli interventi agevolati dal su
perbonus, pero, i Sal non possono es
sere piü di due e devono essere alme
no pari al 30%  ciascuno.
Secondo le Entrate, il Sal deve esse
re “ coperto” da pagam enti corri- 
spondenti (ad esempio, il 30% di la- 
vori eseguiti e il 30% di accontl pa- 
gati). Inoltre, se in uno stesso inter
vento vengono abbinati lavori di 
superbonus in versione “ eco”  e “ s i
sm a” , il calcólo del Sal va  eseguito 
separatam ente.
Chi entro il 3 1 dicembre non raggiun- 
ge il Sal minimo richiesto dalla nor
ma (30% o 60%) non puó fare né la 
cessione né lo sconto in fattura, ma 
deve usare il superbonus relativo alie 
spese sostenule nel 2021 direttamen- 
te nella dichiarazione dei redditi che 
sará preséntala nel 2022.

2
SUPERBONUS

Visto necessario anche 
perl’udlizzo diretto

Cosa é cam biato con il DI Antifrodi 
p er chi u tilizzerá d irettam en te in 
d ich iarazione dei reddltl il su p er
b onus re lativo  a sp ese  so stenute 
nel 20 2 1?
11 DI A ntifrodi richiede il visto  di 
conform itá anche in  caso di utiliz- 
zo diretto del 110%  (per scelta del 
contribuente o perché non si é rag- 
giunto il Sal m inim o). Fanno ecce- 
zione due casi: la d ichiarazione 
presentara direttam ente dal con
tribuente alie Entrate (precompila- 
ta); la d ichiarazione presentata al 
sostituto  d ’im posta che fa ass i-  
stenza fiscale.
Secondo le Entrate, l’obbligo del v i
sto riguarda le fatture em esse dal
12 novem bre scorso (entrata in  v i
gore del DI 157/2 1), sia per le perso
ne fisiche, sia  per le im prese. Per- 
ció, evitano il visto tutte le spese re- 
lative al 2020  indícate nel m odello 
730  o  Redditi 20 2 1 (anche se pre- 
sentato dopo P u  novem bre, e a n 
che se inlegrativo); per le spese re- 
lative al 20 2 1, invece, b isogn erá 
guardare alia  data della fattura.

3
BONUS FACCIATE 

Anticipo delle spese 
ma con piü limiti

L’asseverazion e di congruitá del
le spese e il visto di conform itá so- 
no o gg i rich iesti p er la cessio n e  e
10 sconto in  fattura dei bonus fac
ciate. C osa succede per chi ha la- 
vo r i in co rso ?
11 nuovo obbligo riguarda le opzioni 
di cessione o sconto in fattura comu
nícate dal 12 novembre scorso in poi. 
Tuttavia, possono evitare la stretta 
anche alcune comunicazioni esegui- 
te oltre tale data, purché entro f u  no

vembre il contribuente abbia rag- 
giunto tutte e tre queste condizioni 
flssate dall’Agenzia:
1) aver ricevuto le fatture;
2) averie pagate;
3) aver annotato lo sconto nella fattu
ra o aver stipulato accordi per la ces
sione del crédito d ’imposta. Le En
trate hanno am m esso che non c’é 
una forma prestabilita per questi ac
cordi, purché sia provatal’intesa con 
l’acquirente del bonus. 
L’attestazlone di congruitá delle spe
se puó essere rilasciata anche se non 
é stato raggiunto un certo Sal e senza 
una dichiarazione di fine lavori. Per- 
ció, un contribuente potrebbe aver 
eseguito entro il 3 1 dicembre solo V* 
dei lavori, avendone pero pagato i %. 
Quando si anticipano i pagamenti, 
comunque, il Fisco richiede che l’in- 
tervento risulti «almeno iniziato». 
Chi ha lavori in corso non é obbligato 
a  finirli entro il 3 1  dicembre, ma deve 
comunque ultimarli a norma di legge 
per “ salvare” le detrazioni.
Resta conferm ato che, se  si fa  lo 
sconto in fattura, é possibile pagare 
solo il 10% “ netto” a proprio carico 
nel 2021 -  anche senza ultim are 
l’intervento quest’anno -  e il bonus 
m atura al 90% su tutto l ’im porto 
“lordo” fatturato. Ma, anche in que- 
sto caso, i lavori devono essere a l
m eno iniziati.
Per le spese che saranno sostenute 
nel 2022 -  sia in prosecuzione di la- 
vori giá a w ia ti quest’anno, sia per 
nuovi interventi -  varrá la detrazio
ne vigente Panno prossim o, che il 
disegno di legge di Bilancio (ancora 
da approvare) riduce attualmente al 
60 percento.

4
BONUS 50% ED ECOBONUS
Stretta per le cessioni 

delle detrazioni «base»

Anche per cedere o usare tramite 
sconto in fattura il bonus del 50% 
sulle ristratturazioni serve ora l’as
severazione e il visto. Come regolar- 
si in vista del 3 1  dicembre?
II nuovo obbligo previsto dal DI An
tifrodi riguarda tutti i bonus “ ordi-

n ari”  d iversi dal 110% , utilizzati 
tram ite cession e o sconto in  fattu
ra. Quindi, anche la detrazione del 
50%  sulle ristrutturazioni, nei casi 
in cui é cedibile. Lo stesso  vale per 
l ’ecobonus ordinario del 50-65  per 
cento. In tutti questi casi valgono 
g li stessi principi esposti per il bo
nus facciate (dom anda n. 3).

5
CONGRUITÁ DELLE SPESE 
Fuori dal Dm Requisiti 
c’é il nodo dei prezzari

Il DI Antifrodi richiede -  in caso di 
cessione o sconto in fattura -  l’asse- 
verazione di congruitá delie spese. 
Per l’ecobonus, tuttavia, la congrai- 
táég iár ich iestad a l Dm R equisiti6 
agosto 2020. Come si raccordano 
queste normative? E cosa accade con 
gli altri bonus?
Per gli interventi di miglioramento 
energético in iziati dal 6 ottobre 
2020 in poi, il Dm Requisiti richiede 
g iá  l ’asseverazion e di congruitá 
delle spese. Puó trattarsi di opere 
agevolate dall’ecobonus ordinario 
(So-65% ), dall’ecobonus al 110%  e 
dal bonus facciate nei casi in cui é 
i ¡cli ¡esta la coibentazione (in veri- 
tá, una mínima parte dei lavori ese
guiti con quest’ultim a agevolazio- 
ne). In tutti questi casi, quando il DI 
Antifrodi richiede l ’asseverazione 
della congruitá delle spese, si fa ri- 
ferim ento al Dm Requisiti.
P er i lavo ri che non rien tran o  nel 
cam po del Dm R equisiti (cioé bo
nus ristrutturazioni, sism abonus, 
bon u s facciate  sen za co iben ta
zion e), sa rá  em an ato  un nuovo 
decreto  m in isteria le  del M ite; nel 
frattem po, va lgon o  i criteri “ resi- 
d uali”  fissati dal decreto R ilando : 
prezzari regionali, listini ufficiali, 
listin i delle Cam ere di com m ercio 
o, in m ancanza, p rezzi di m ercato 
del luogo. II p ro b lem a so llevato  
dagli operatori é che questi criteri 
res id u a li non am m ettono  i p rez
zari d e lla  ca sa  ed itrice  Dei, i piü 
agg io rn ati.
Le spese non congrue sono inde- 
traibili per la parte eccedente il co
sto  m assim o am m esso.

6
NEL 730 EIN «REDDITI»
Recupero guidato 

dal principio di cassa

Cosa succede per coloro che sosten- 
gono nel 2021 spese agevolabili dalle 
detrazioni diverse dal 110%  e le uti- 
lizzano in dichiarazione dei redditi?
Per chi sceglie di “ scaricare” la de
trazione direttam ente nei modello 
730  o Redditi, non é cambiato rúen
te con il DI Antifrodi. E, in generale, 
vale la regola secondo cui i bonus 
ordinari si detraggono in base al 
m om ento di sostenim ento della 
sp esa , a prescindere dallo stato 
avanzam ento lavori.
Attenzione: la congruitá delle spese 
-  quando é richiesta dal Dm Requi
siti -  é necessaria anche per l’utüiz- 
zo diretto in  dichiarazione.

7
BONUS MOBILI 

Doppio vincolo 
sugli acquisti del 2022

II Ddl di Bilancio 2022 prevede una ri
duzione da lómila a gmila euro del li
mite di spesa agevolata dal bonus mo
bili. In caso di spese sostenute nel 
2021 e nel 2022, cosa accade?
II bon us m obili ha un v in co lo  in 
piü . Sui term in i di pagam ento in 
cide anche la  d ata di a w io  dei la- 
vori (agevolati dal 50%  o dal s i 
sm abonus) cul 11 bonus m obili puó 
essere  agganciato : gli acqu isti ef- 
fettuati quest’anno richiedono che 
il cantiere sia  in iziato  dal 1°  g en - 
naio 2020  in  poi; q uelli d e ll’anno 
prossim o che sia iniziato dal 2021. 
A tutto ció si aggiunge la riduzione 
del lim ite d i sp esa . F ino al 3 1  d i
cem bre, il p lafond  é i6 m ila  euro. 
Dal 2022 -  secondo il d isegn o  di 
legge di B ilancio  ora in  d iscu ssio- 
ne -  scen derá  a sm ila  euro. Per 
sfru ttare  il lim ite piü e levato , é 
p o ssib ile  an ticipare i pagam enti 
(che nel caso del bonus mobili am 
m ettono bonifico  ord in ario , ban- 
com at e c aríe  d i crédito).

8
BONUS GIARDINI

Pagamenti entro Panno 
anche con assegno

La manovra prevede anche la proroga 
del bonus giardini del 36%: é possibile 
anticipare le spese nel 2021?
La detrazione per la sistem azion e 
delle  a ree  verd i -  d iversam en te 
dal bonus m obili -  non é collegata 
a lavori ed ilizi e non ved rá  d im i
nu iré  il lim ite di sp esa  nel 2022. 
L ’agevo lazion e com pete una so la 
volta entro  il lim ite di sm ila  euro 
detraibili al 36% per unitá abitati- 
va. Com e il bonus m obili, anche 
l’agevolazione per i giard in i non é 
cedibile né utilizzabile con sconto 
in  fattura . Chi vu o le  accelerare 
l ’a w io  del recupero in  d ich iara
zione dei redditi, puó anticipare le 
sp ese  nel 2 0 2 1: oltre a l bonifico  
o rd in ario  e a lie  carte, é am m esso 
anche il p agam ento con assegn o .
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Lojas com regras mais 
aperladas para saldos
Mexidas na leí ditam que o pre^o de um produto terá de ser inferior 
ao dos últimos 30 dias. Nao basta só publicitar descontos. EMPRESAS 16 e 17
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Mariline Alves

Novas regras para o retalho váo entrar em vigor a partir d e  28 de m aio de 2022.

COMÉRCIO

Lojas váo ter regras mais 
apertadas para promoeoes
Mexidas na lei ditam que o preqo de um produto em caldos e promoqóes tem de ser inferior 
ao praticado nos últimos 30 dias. E já nao basta publicitar o descontó - o comércio vai ficar 
obrigado a afixar qual foi o valor mais baixo a que o produto foi vendido nesse período.

D IA N A  D O  M A R
dianamar@negodos.pt

As pl áticas comerciáis 
como saldos on pro- 
mocoes váo atender a 
novas regras. A partir 
de 28 de m aio de 

2022. o retalho vai ser obrigado a 
afixar o preco mais baixo pratica
do nos 30 dias anteriores, indepen- 
dentemente do meio de comunica -

cao. emvez de se cireiuiscreverádi- 
vulgacáo da percentagem  de des
contó. “de m odo a proporcionar 
um  maior esclarecimiento dos con
sumidores". E o que resulta do de- 
creto-lei. publicado na sexta-feira 
em Diario da República, que trans- 
póe parcialmente urna diretiva co- 
mimitária relacionada com a defe- 
sa dos consumidores. De fora. nes- 
ta fase, fica o regime sancionatório 
por se inserir na reserva legislativa 
de competéncias da Assembleia da 
República, que foi d issohida no 
passado dia o de dezembro.

Atualm ente. a le i determ ina

que os precos dos produtos em  sal
dos e prom oeoes nao podem  ser 
mais altos do que os pl aticados nos 
9 0  dias anteriores fora de even- 
tuais períodos de saldo ou de pro- 
moc oes. .As novas regras vém. por 
isso. nao só encurtar a baliza tem 
poral de referencia, mas fazer tam- 
bém  entrar na equacáo os valores 
pl aticados em campanliaspromo- 
cionais dentro do período em  cau
s a  M exidas que. na perspetiva do 
Governo. garantem  "luna m aior 
protecáo dos consumidores face a 
práticas comerciáis de reducáo de 
preco e um  m aior equilibrio do

mercado neste ámbito”.

Referencia de 15 d ias para 
perecíve is
Há, no entanto, excecóes. com  o 
diploma a prever a aplicacáo. em 
simultáneo, de um  regime “apro- 
priado" aos produtos agrícolas e 
a lim éntales perecíveis e que se 
aproxim an! do fim  da validade. 
"por forma a desencorajar a oc-or- 
réncia de desperdicio alim entar”. 
Assim. para este tipo de bens que 
estejam  a quatro sem anas de ex
pirar a validade estabelece-se que 
areducáo de preco seja real -  ten-

do em  conta o valor mais baixo 
que tenha sido praticado nos últi
mos 15 dias consecutivos em que 
esteve á venda. Ou. caso seja infe
rior. duran te  o período to tal de 
disponibilizacáo ao público.

C o m p a ra re s  rea is
“Efetivamente reais" devern tam 
bera ser as com paracóes com  os 
precos de referencia. Tanto que. 
“por forma a assegurar a livre e es
clarecida fonnacáo de vontade pe
los consumidores”, o diploma vem 
im pornao só que “sejam  claras”, 
mas vedar expressamente a utili-
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30
PRE£0 REFERENCIA
Prego mais baixo 
anteriormente 
praticado refere-se ao 
dos 30 dias anteriores.

15
PERECÍVEIS
Prego mais baixo 
praticado refere-se aos 
15 dias anteriores para 
alimentos perecíveis.

3
PRAZO
Prego pós-promocional 
anunciado de novos 
produtos aplicar-se-á 
nos 3 meses seguintes 
seguintes.

zaeáo de unidades de medidas dis
tintas e a realizacao de compara
r e s  de produtos em condicóes di
ferentes. A titulo de exemplo. fi- 
camproibidos paralelismos entre 
lunbem  vendido em  embalagem 
Cpacks') com o valor unitario de 
comercializacao de cadaproduto 
que as integra.

A in troducáo de novidades 
tam bém  fica a eoberto de novas 
disposicóes. Assim. no caso de 
produtos introduzidos pela pri- 
m eira vez no m ercado, sem pre 
que ammciado o preco a platicar 
após o fim do periodo de venda 
com reducáo, “o operador econó
m ico deve dem onstrar que esse 
preco é efetivam ente praticado 
por un í período razoável nos tres 
meses seguidos á prom ocáo '.

Apesar de o com ércio ficar 
obligado a novas exigencias, "tem 
sido decrescente" a tendéncia das 
inffacóes que dizem  respeito  a 
pláticas de senda com reducáo de 
preco. Segundo o secretario de Es
tado do Comércio. Sen icose D e
fesa do Consumidor. Joáo Torres, 
enríe 2019 e 2021 (excluindo a 
Black Fridav deste ano) a taxa de 
incumprimentobaixou de 10 para 
6% no caso das lojas físicas e de 9 
para 5% nos que toca aos opera
dores de comércio eletrónico. ■
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GUY CHAZAN — BERLIN

TOM WILSON — LONDON 

MAX SEDDON  — MOSCOW

European gas futures soared 11 per cent 
yesterday after Germany’s new foreign 
minister said Russia’s Nord Stream 2 
pipeline could not be permitted in its 
current form because it did not comply 
with EU law.

The situation on the Ukrainian bor-
der, where Russia has amassed an esti-
mated 100,000 troops, was “also a fac-
tor”, Annalena Baerbock said. “The last 
government discussed with the Ameri-
cans that if there are further escalations 
this pipeline can’t come on line.” 

Nord Stream 2 was top of the list when 
US officials considered potential west-
ern sanctions against Russia last week.

Baerbock said the three parties that 

make up the new German government 
— her Green party, along with the Social 
Democrats and Free Democrats — had 
agreed that all energy projects must be 
in accordance with EU energy legisla-
tion. “And that means that, as things 
stand at the moment, this pipeline can’t 
be approved,” she said. 

Baerbock’s comments suggest that 
Germany’s position on Nord Stream 2 
could harden now that the Greens, who 
have opposed the project, are in charge 
of the foreign ministry. However, the 
Social Democrats, the party of Chancel-
lor Olaf Scholz, have in the past sup-
ported the pipeline. 

Nord Stream 2, which is complete but 
has not been permitted to operate, will 
double the capacity of undersea routes 
from Russia to Europe. Critics say it will 

increase EU dependence on Russian 
energy exports and allow the Kremlin to 
put pressure on Ukraine, which would 
be denied lucrative gas transit fees.

European natural gas futures rose to 
their highest since early October. The 
European benchmark for January deliv-
ery jumped as much as 11 per cent to a 
high of €117.25 per megawatt hour.

Cold weather and weak flows from 
Russia are hurting gas stocks. Across 
Europe, storage facilities were just 62.8 
per cent full, more than 10 per cent 
below seasonal norms. If the draw-
downs continue at current rates, levels 
will reach critical levels by March/April. 

Nord Stream 2 can only go into opera-
tion once it has been approved by Ger-
man regulators and Brussels.

Regulators suspended the certifica-

tion process last month, citing non-
compliance with the EU’s gas directive. 
This has strict rules that say companies 
producing, transporting and distribut-
ing gas in the EU must be separate. 

Nord Stream 2 will seek to comply 
with the law by setting up a subsidiary in 
Germany that will operate the pipeline 
running across German territory.

Nord Stream 2 AG, the operator of the 
pipeline, and Gazprom, which supplies 
the gas, both declined to comment.

When asked for a response to Baer-
bock’s comments, the Kremlin said the 
pipeline company was “working with 
the regulator and fulfilling all demands. 
We just need to be a bit more patient.”

Additional reporting by Neil Hume in 
London and Nastassia Astrasheuskaya in 
Moscow 

European gas prices soar as Berlin 
casts doubt over Russian pipeline
3 EU law compliance questioned 3 Ukraine tension ‘a factor’ 3 Futures rates jump 11% 

New German 
foreign minister 
Annalena 
Baerbock said: 
‘As things stand 
at the moment, 
this pipeline 
can’t be 
approved’ 
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Queue bridge
UK races for
booster jabs
People join long queues across West-
minster bridge in London to receive 
booster jabs at St Thomas’ hospital yes-
terday after Boris Johnson, UK prime 
minister, urged the public to get another 
vaccine shot as the Omicron variant of 
coronavirus continues to spread.

England’s vaccine booking website 
was overwhelmed while people were 
also unable to order Covid-19 tests 
online after the National Health Service 
said the platform was suspended due to 
“exceptionally high demand”.

As the UK recorded its first death 
from Omicron, health leaders expressed 
doubt about meeting Johnson’s target to 
administer 1m booster shots a day.
Premier under pressure page 2

FT View page 18
Charlie Bibby/FT

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Financial Times  Reino Unido, 1

 Prensa Escrita

 234 193

 233 139

 699 417

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 14/12/2021

 Reino Unido

 3 273 EUR (3,687 USD)

 228,66 cm² (10,7%)

 1259 EUR (1418 USD) 

PHILIP GEORGIADIS — LONDON

The cost of flying cargo around the 
world has nearly doubled in the past 
three months as companies rush to 
meet surging demand in the run-up to 
Christmas.

Prices on routes from China to the US 
reached $14 per kilogramme for the first 
time last week, up from $8 at the end of 
August and above the previous record of 
$12 when the pandemic first hit supply 
chains in 2020.

There have been similar rises from 
Hong Kong to Europe and the US, and on 
routes between Frankfurt and North 
America, according to data from the 
Baltic Exchange Airfreight index and 
TAC Freight, cargo data providers.

“Everyone knows if they want some-
thing on to the shelves before Christmas 
they have to use air freight,” said Yngve 

Ruud, head of global air freight at 
Kuehne+Nagel, one of the world’s
largest freight groups. 

Companies have been moving fashion 
products and consumer electronics by 
air, as well as components including car 
parts and semiconductors.

There has also been a rush to order 
Covid-19 tests and personal protective 
equipment to Europe to deal with the 
new Omicron coronavirus variant, 
according to industry executives.

Supply chains have always been busi-
est over the Christmas season. But the 
industry is under more pressure than 
usual, with higher air traffic levels fol-
lowing chaos in the shipping industry, 
where there is a shortage of containers 
and bottlenecks at ports.

Half of air cargo would also normally 
be carried in passenger jets, but many 
have been grounded during the

pandemic. Omicron has also disrupted 
passenger traffic.

Some passenger airlines have 
switched to flying cargo, while dedi-
cated air freight companies such as 
FedEx and DHL have picked up some 
slack. Yet the industry is still 13 per cent 
down on 2019 capacity, according to 
Marco Bloemen, cargo advisory lead at 
Seabury Consulting.

The shortfall comes as demand has 
risen 6 per cent over the same time, lead-
ing to a nearly 20 percentage point gap 
between supply and demand, he said.

With supply chains under stress, the 
impact will be felt by consumers, 
according to Bharat Ahir, chief execu-
tive of supply chain consultancy 28one. 

“There are two clear impacts — availa-
bility will be lower, and what you have 
got is going to be more expensive,” he 
warned.

Air freight costs surge as Christmas and 
Omicron add to global supply chain woes
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Much of Mayfield, Ky., was razed as tornadoes struck six states in a system blamed for at least 80 deaths in Kentucky alone.

Tornadoes that ripped
through six states over the
weekend killed scores of peo-
ple, leveled entire towns and
left recovery teams facing
weeks of clearing rubble, as
scientists tallied what may be
once-in-a-century levels of de-
struction on a path up to 250
miles long.

In Kentucky, the hardest-hit
of the states ravaged by the
storms, rescue efforts contin-
ued through the day on Sun-

day, though officials were los-
ing hope of finding more
survivors. At least 80 people
in the state were killed by the
storms, Gov. Andy Beshear
said on Sunday, and he ex-
pected that number would
surpass 100.

In Mayfield, a working-class
town of 10,000 people in the
state’s southwest, entire
blocks had been razed, with
piles of steel beams, splintered
wood and insulation remaining
where there had once been
multistory buildings. The

storm had stripped trees of all
their branches and thrown
cars hundreds of feet from
where they had been parked.

Some 110 people had been
working at a Mayfield candle
factory when the storm hit on
Friday night, Mr. Beshear said;
just 40 of them had been
pulled out alive by Sunday.

“I’m not sure we’re going to
see another rescue,” he said.
“We’ve been hit in a way that
is unimaginable.”

In all, the National
Weather Service on Friday re-

ceived reports of 37 torna-
does across Arkansas, Illinois,
Kentucky, Missouri, Missis-
sippi and Tennessee. Though
it may take several more days
before scientists can officially
assign severity rankings to
the tornadoes, they said de-
bris might have hurled as
high as 30,000 feet into the
air, the cruising altitude of
many passenger jets.

PleaseturntopageA2

BY IAN LOVETT

Tornado Death Toll Mounts
Along 250-Mile Path of Havoc

Warmer weather fueled
tornadoes..................................... A2
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conclude it before raising
rates.

For the slow-moving Fed,
this counts as an abrupt shift
because officials just ap-
proved plans in November to
reduce the bond buying by
$15 billion a month, which
would end it by June. Cutting
the purchases instead by $30
billion a month would wrap it
up by March, setting the
stage for rate increases.

The shift has taken some
investors by surprise because
the Fed unveiled a new
framework in August 2020
under which it wouldn’t raise
rates based merely on a fore-
cast that inflation would rise

THE OUTLOOK | By Nick Timiraos

Inflation Amplifies Fed’s Rate Policy
This year’s

inflation surge
has had a
sometimes
overlooked
side effect: It

means the Federal Reserve’s
interest-rate policy is provid-
ing even more fuel to a hot
economy.

The Fed influences borrow-
ing costs by controlling a
short-term lending rate,
called the federal-funds rate.
To stimulate the economy, it
has held the rate near zero
since March 2020, when the
coronavirus pandemic hit.

But in economic models, it
is the inflation-adjusted—or
“real”—interest rate that
matters most because infla-
tion reduces the value of fu-
ture repayments. The real
rate “is arguably the most
fundamental indicator of the
stance of monetary policy,”
wrote economists Christina
Romer and David Romer in a
2004 paper.

With inflation running at
5% in October from a year
earlier, according to the Fed’s
preferred gauge, real short-
term rates are at their lowest
levels in four decades and
deeply negative.

The fed-funds rate influ-
ences many other borrowing
costs in the economy, and the
most important are often
long-term rates for mortgages
and business loans, which re-
main little changed over the

past year. If long-term rates
don’t rise as inflation climbs,
then real long-term rates may
decline even more, providing
a stronger incentive for debt-
fueled spending.

W
hen unemployment
falls as much as it
has this year and

underlying inflation pressures
build, “you’d normally say
policy should tighten a little
bit or maybe stay the same.
Instead, policy has actually
loosened,” said Jason Fur-
man, who headed the Council
of Economic Advisers during
the Obama administration. “It
indicates policy is overshoot-
ing the mark by more than
the Fed intended, and that
maybe more of a correction is
needed.”

One measure of borrowing
costs and financial conditions
tracked by Goldman Sachs
has declined this year at a
rate equal to the Fed cutting
interest rates by a full per-
centage point, said Mr. Fur-
man.

This helps explain why
more Fed officials are laying
the groundwork to raise rates
to cool price pressures much
sooner than seemed likely
just a few months ago.

Fed officials at their two-
day meeting ending Wednes-
day are poised to accelerate
the winding down of their
bond-buying stimulus pro-
gram because they want to

above its 2% target. Instead,
it wanted to see actual evi-
dence of an increase, and it
would look for inflation to av-
erage 2% over time.

The framework shift im-
plied the Fed would keep
rates lower for longer than it
would have in the past. “It
was a promise not to raise
rates prematurely. It was not
a promise to make financial
conditions increasingly easy
as the economy starts to take
off. And that’s what they did,”
said Steven Blitz, chief U.S.
economist at research firm
TS Lombard.

Mr. Blitz is among the few
analysts who now expect the
central bank to raise rates
next March. He still expects
inflation to decelerate next
year as Fed Chairman Jerome
Powell and most private fore-
casters anticipate. But even if
recent eye-popping inflation
figures abate, growth in rents
and wages could keep infla-
tion high enough to prompt
Fed rate increases.

“Forget about the price
spikes due to shortages.
Those are going to go away
next year,” Mr. Blitz said.
“But the underlying economy
is growing and, by any mea-
sure, the real fed-funds rate is
too low.”

F
or some analysts, a
rate increase by March
seems implausibly

soon. There are any number

of outside events that could
spoil the U.S. economy’s
strength, including new vari-
ants of the coronavirus, a
stock-market swoon and
China’s slowdown.

The past three months,
however, have shown how
quickly the economy can
produce stronger-than-antic-
ipated growth. The U.S. un-
employment rate fell a full
percentage point from Au-
gust, to 4.2% in November.

Fed officials committed to
holding borrowing costs nea
zero until two tests are met.
First, they want to be sure
inflation won’t drop below
their 2% target, a condition
several of them believe has
been achieved.

Second, they want labor
market conditions to be con-
sistent with maximum em-
ployment, a condition they
haven’t defined numerically.
But the rapidly falling unem-
ployment rate and shrinkage
of the labor force during the
pandemic suggest to some
officials that they have met
or are close to achieving tha
goal.

Mr. Furman said the cen-
tral bank needs to shift to a
default position in which it
will raise rates several times
next year unless inflation
slows markedly or the labor
market deteriorates.

Such steps could help pre-
vent policy from getting
looser still.

Two-year change in the
consumer price index at an
annual rate

Note: Excludes food and energy categories
Source: Labor Department
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Foreign ministers from the
Group of Seven countries
warned of severe conse-
quences if Russia invades
Ukraine, in a show of unity
they hope will deter Russian
President Vladimir Putin from
ratcheting up military pres-
sure on the country and de-
fuse tensions in Eastern Eu-
rope.

Following a meeting in Liv-
erpool, England, the ministers
from the group of wealthy de-
mocracies said in a joint state-
ment that any invasion of
Ukraine would have “massive
consequences” for Russia. “We
call on Russia to de-escalate,
pursue diplomatic channels,
and abide by its international
commitments on transparency
of military activities,” the G-7
foreign ministers said on Sun-
day.

However the G-7 stopped
short of laying out what mea-
sures they would take to pun-
ish Russia should it launch
military action. Officials at the
meeting said these still needed
to be decided at the national
level. One U.S. State Depart-
ment official said penalties
could be implemented very
quickly if needed.

U.S. Secretary of State Ant-
ony Blinken said on Sunday
that his counterparts at the
G-7 meeting were “very reso-
lute, both in their deep con-

PleaseturntopageA8

Russia
Is Warned
By G-7 on
Ukraine
BY MAX COLCHESTER
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dle East in recent weeks, as the
Iran nuclear talks show little
progress in Vienna.

Sheikh Mohammed traveled
to Turkey to meet longtime ri-
val President Recep Tayyip Er-
dogan, who has backed Isla-
mist movements across the
region that the U.A.E. sees as
a national-security threat. The
U.A.E. has also sent a top na-
tional-security adviser to Iran,

while the Saudis have held
quiet talks with Iran over re-
establishing ties.

Israel has urged the U.S. to
take a tougher stance with
Iran and has said it reserves
the right to strike Iran with
force. Benny Gantz, the Israeli
defense minister, was in Wash-
ington last week for talks with
U.S. Secretary of Defense
Lloyd Austin and Secretary of

Israeli Prime Minister Naf-
tali Bennett will meet Abu
Dhabi Crown Prince Sheikh
Mohammed bin Zayed al-
Nahyan on Monday, on the
first official trip to the United
Arab Emirates by an Israeli
leader since the countries es-
tablished diplomatic ties.

The meeting is set to take
place during negotiations be-
tween world powers and Iran
to constrain Tehran’s expand-
ing nuclear program. Israel and
the U.A.E. aren’t part of the
negotiations, but Mr. Bennett’s
government has raised alarms
about the direction of the talks
and Sheikh Mohammed has
sought to counter Iranian in-
fluence throughout the region.

Mr. Bennett, who arrived on
Sunday, said he would be dis-
cussing cooperation on a num-
ber of fronts, including
strengthening economic ties.

BY THOMAS GROVE

“This is just the beginning,”
he said before boarding his
plane in Israel.

The U.A.E. and Israel began
normalizing relations last
year. It sparked a flurry of dip-
lomatic activity that saw other
Arab countries, including Bah-
rain, Sudan and Morocco, initi-
ate formal ties with Israel, in
what have become known as
the Abraham Accords.

Former Israeli Prime Minis-
ter Benjamin Netanyahu, who
signed the accords, was meant
to fly to Abu Dhabi last year
but Jordan’s delay in approv-
ing his flight over the country
forced him to cancel plans.

The accords marked a dip-
lomatic departure for Israeli-
Arab relations. For decades,
normalization had been condi-
tioned on Israeli peace efforts
with the Palestinians, but
President Donald Trump tried
a different tack, encouraging
Arab countries to establish
ties through a series of sweet-
eners, including the removal
of hurdles to the U.A.E. im-
porting F-35 jet fighters.

Mr. Bennett’s trip is the lat-
est in a series of remarkable
diplomatic moves in the Mid-

State Antony Blinken.
Mr. Bennett’s visit, which

he said on Sunday was at
Sheikh Mohammed’s invita-
tion, marks the most visible
example of the regional coop-
eration sparked by the Abra-
ham Accords, particularly
against Iran.

In November, following
months of covert strikes be-
tween Iranian and Israeli-
linked sea vessels, Israel, the
U.A.E and the U.S. launched
joint exercises in the Red Sea
to counter Iranian naval moves.

“[Iran’s] presence is some-
thing we need to push back as
much as possible from the
state of Israel, from the Red
Sea, from the areas that harm
our freedom to sail,” a senior
Israeli naval officer said. “In
order to do that, we need to
make our partnerships tighter.”

New diplomatic relations
with the U.A.E. and other Arab
countries have yielded mixed
economic dividends, with the
successes coming primarily
from state-backed projects.

Registered trade between
Israel and the U.A.E. increased
10-fold, according to official
Israeli data from January to

October that showed bilateral
trade at $874.5 million during
that period. The data, how-
ever, don’t account for some of
the biggest successes of the
past year, including a sale by
Israel’s Delek Drilling in its off-
shore Tamar gas field to Abu
Dhabi’s Mubadala wealth fund.

Fighting in May between
the Israeli military and Hamas
in Gaza was a test for the Is-
rael-U.A.E. relationship, but
even amid the worst of it,
both sides were eager to pro-
mote tourism between the two
countries. Measures were
taken on both sides to allow
for visa-free travel and the
first-ever commercial routes
between them, and govern-
ment data showed hundreds of
thousands of Israeli tourists
visited the U.A.E. so far this
year.

The two countries’ business
communities have also grown
closer. Emiratis have invested
hundreds of millions of dollars
into Israeli companies, accord-
ing to assessments based on
media reports, the Israeli offi-
cial said.
—Dov Lieber and Rory Jones

contributed to this article.

Israeli Premier to Meet Abu Dhabi Leader
On first official visit to
U.A.E, Bennett to
discuss Iran, firming of
economic ties

Naftali Bennett is making the first official trip to the U.A.E. by an
Israeli leader since the countries established diplomatic ties.
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