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La empresa familiar advierte del frenazo económico
original

Los empresarios congregados en Valencia consideran a la política fiscal como
uno de los riesgos a solucionar y piden una reforma de la educación |Empresas familiares como Mercadona o Inditex son más innovadoras que
otras grandes compañías vinculadas al sector público relacionadas con laconstrucción o el petróleo
La nueva política económica del Gobierno de Sánchez no convence del todo a los
empresarios españoles. Según la encuesta interactiva realizada este lunes en el XXI Congreso
Nacional de la Empresa Familiar que se realiza en Valencia ante más de 600 empresarios, los
profesionales aprueban la situación económica de España pero con una puntuación de un 5,48
sobre nueve, casi un punto por debajo del 6,22 que le dieron el año pasado.
Esta percepción está en la línea de los datos macroeconómicos que facilitó el Gobierno hace
pocos días. Aunque el crecimiento de España estará en el 2,6% este año, por encima aún de
la media de Europa, se ralentiza respecto al año pasado y el anterior, cuando rondaba el 3%.
Eso sí, la confianza en la evolución económica sigue siendo alta entre los empresarios
pertenecientes a este colectivo y el 67% asegura que reinvertirán los beneficios en la compañía
antes que en el reparto de dividendos o en la disminución de la deuda.
Durante su intervención, el rey Felipe VI ha reconocido el valor de las empresas familiares,
que suponen en términos económicos el 90% de las compañías en España y más del 60% del
empleo privado. «Pero son más relevantes por los valores. En una sociedad digital, donde la
transparencia es uno de los elementos que definen el mundo en el que nos movemos, las
instituciones, las personas, las empresas, debemos entender que las decisiones de vida, de
consumo, de ocio, laborales, etc. deben estar determinadas siempre por los mejores valores»,
ha destacado.
En la actualidad en España hay más de 1.200 empresas familiares, incluidas las pertenecientes
al Instituto de la Empresa Familiar (IEF), que generan una facturación anual equivalente al
28% del PIB y dan empleo a 1,2 millones de personas. Por ello, el presidente del IEF,
Francisco J.Riberas, ha abogado durante su intervención por revertir la imagen negativa de las
empresas, tanto de pymes o empresas emergentes como medianas y grandes, para ser una
parte activa y un elemento positivo en la construcción del futuro de España.
Por su parte, la ministra de Industria, Reyes Maroto, ha recordado que España ocupa el puesto
14 de la Unión Europea en competencias digitales, por debajo de la media. Por ello necesita

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Leonoticias.com

 Prensa Digital

 34 370

 126 894

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 05/09/2021

 España

 3 528 EUR (4,192 USD)

 1277 EUR (1517 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=505290452

«-- Volver al índice

https://www.leonoticias.com/economia/empresas/empresa-familiar-congreso-valencia-20181029110351-ntrc.html#vca=modulos&vso=leonoticias&vmc=lo-mas-leido&vli=economia/empresas


estrategias de empleo que «favorezcan la adquisición» de estas capacidades. Además hay
que incrementar la inversión en políticas activas de empleo, que actualmente solo son el 0,6%
del PIB.
Juan Roig; «Los empresarios deben dar la cara»
En la encuesta realizada entre los empresarios familiares también se les preguntó sobre su
satisfacción de serlo, opción que recibió una puntación de 8,19 sobre 9. Sobre ese 'Orgullo de
ser empresario' ha versado la ponencia de Juan Roig, presidente de Mercadona, quien ha
pedido a los profesionales del sector a que «salgan del armario». «Los empresarios no tenemos
una buena imagen porque no salimos a dar la cara, y eso que somos los que creamos riqueza
en este país», ha lamentado el presidente de la compañía líder del sector de los
supermercados en España, con más de 21.000 millones de euros de facturación en 2017.

El presidente de Mercadona, Juan Roig, durante su intervención. / Efe

Roig ha explicado que un país es más rico si tiene más empresarios. «Cataluña es una región
más rica que Andalucía porque su ecosistema favorece más el empresariado», ha asegurado
tras definir a los empresarios como aquellos «que van contracorriente» y creen «en la igualdad
de oportunidades». Así, el presidente de Mercadona ha recordado que los denominados ahora
'emprendedores' son los que luego se convierten en empresarios al hacer algo «que otros no
han visto, aunque luego te copien».
España, 36º en el ranking de competitividad
Durante la primera jornada del congreso también ha tenido importancia el concepto de
competitividad, que el economista Arturo Bris ha calificado de «erróneo». Y es que ha
explicado que desde la crisis, este concepto se basa en la competitividad por costes  y se
mejora en cuanto se es capaz de exportar. «Este es un concepto de los años 70 y 80 de
Michael Porter que hoy queda obsoleto». Así, una económica competitiva lo es por
productividad y el nivel de salarios tiene mucho que ver.
Durante la conferencia 'España en el ranking mundial de competitividad', el director del World
Competitiveness Center de IMD Lausanne, que mide el nivel competitivo de 63 economías
mundiales, ha revelado que España está en el puesto 36 en la tabla, junto a países como Chile
o Arabia Saudí. «Estamos en la segunda mitad de la tabla, como los países del este de
Europa y por debajo de Portugal, por ejemplo». El experto ha explicado que nuestro país ha
reducido su competitividad en los últimos 15-20 años, y el mínimo lo marcó en 2013.
De hecho, el economista ha hecho hincapié en que España es un país más productivo que
Alemania en cuanto a productividad por hora trabajada, pero esto no se transforma en
prosperidad de la sociedad. «La falta de productividad es un mito que hay que desterrar», ha
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dicho Bris, que ha resaltado la falta de prosperidad sobre todo en los últimos diez años.
Además, en cuanto a la innovación, ha destacado que según sus estudios las compañías más
innovadoras son las empresas de la periferia, que tienden a ser familiares. Es el caso de
Mercadona (Valencia) e Inditex (Galicia), que superan a las del centro de la Península, más en
contacto con el sector público como son los sectores de la construcción o el petróleo.
El experto ha resaltado que la educación es el problema fundamental y reformarla es
«extremadamente difícil» dado que requiere de «consensos esenciales» y también es
necesario invertir más en educación. Otra de las debilidades de la competitividad española se
centra en la falta de atracción de talento extranjero para tener una economía global,
especialmente de gran valor añadido.
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Álvaro Arbeloa promete a multinacionales "la mejor publicidad del
mundo para España"
Joaquín Hernández  •  original

Los Arbeloa, en la salida a bolsa de Miogroup (BME).

Entre el puñado de empresas que han salido a bolsa en 2021  sobresale Miogroup  (Media
Investment Optimization), la firma de publicidad digital de Yago Arbeloa y de su hermano
menor, el exfutbolista del Real Madrid, Álvaro.

Piqué entra en el negocio de los derechos de TV para competir con DAZN y Telefónica
Piqué entra en el negocio de los derechos de TV para competir con DAZN y Telefónica

"Nuestra primera parte del 2021, con covid, ha sido mejor que la de 2020, y ahora hay mucha
liquidez en el mercado", explica Yago, director ejecutivo de Miogroup, sobre su salto al parqué
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en plena covid.
La compañía fue fundada por el propio Yago, también Presidente de la Asociación de
Inversores y Emprendedores de Internet. El mayor de los Arbeloa es ingeniero industrial, suma
más de 20 años de experiencia en el mundo del emprendimiento digital e integra también la
Asociación de la Empresa Familiar de Madrid.
Yago creó una de las primeras empresas españolas de alojamiento web y registro de dominios
en internet, Sync.es, en 1999. Trece años después montó la actual Miogroup junto a sus
hermanos Raúl y Álvaro. El exReal Madrid, retirado del fútbol en 2017, trabaja casi a tiempo
completo desde entonces junto a sus hermanos en Miogroup y HMG, rama dedicada a la
representación y publicidad de deportistas.

Con 170 empleados y una década de expertise en el marketing digital, MioGroup aspira ahora
a ser “líder nacional”

"En 2020, mientras muchas empresas redujeron su inversión en marketing, nosotros en
Miogroup fuimos capaces de captar una decena de nuevos grandes clientes y de incrementar
en un 10% el salario de la plantilla, muy demandada en el mercado", añade el mayor de los
Arbeloa.
Con 170 empleados y una década de expertise  en el marketing digital en todo tipo de sectores
incluido el propio fútbol, Miogroup aspira ahora a ser "líder nacional" tras mostrar robustez
frente a la pandemia. Esta semana, ha culminado la compra de Dendary, una firma de
marketing digital especializada en ofrecer anuncios dentro del sistema de la multinacional de
la distribución Amazon.
Entre los clientes de Miogroup  sobresalen nacionales  como Santander, BBVA, Más Móvil,
Repsol, Metrovacesa, Culmia, Aliseda, Plus Ultra Seguros, Puig, Cosentino, Mediapro, Arriaga
Abogados o Zara Home, y otros internacionales  como Turner, William Hill, Pibank o GoDaddy.
También aparecen startups nacionales en las que Yago invierte, como We Are Knitters o La
Gran Familia Mediterránea.
Los Arbeloa  subieron salarios en plena covid
La facturación de la empresa en 2020 fue de unos 45 millones de euros, en línea con la de 2019.
Su resultado bruto de explotación (ebitda) cayó un 28%, hasta los 1,2 millones, pero el
descenso se debió, precisamente, a una política de contratación y de retención del talento con
subidas de sueldo que parece ahora estar dándole sus frutos.
La compañía de los Arbeloa saltó a cotizar en julio con un valor de 30 millones de euros pero
tardó poco en dispararse: un tercio de las acciones han sido compradas por sus propios
empleados. Un mes después, el valor de Miogroup se ha duplicado, hasta los 60 millones, en el
que se mantiene.

En España no hay, literalmente, nadie ofreciendo el servicio que ofrecemos nosotros”
"En España no hay nadie dando solución integral de marketing digital a grandes clientes, con
más de 100 millones de euros de presupuesto, y queremos captar inversores para crecer en
esa dirección", asegura Yago. Tanto es así que, en los últimos meses, abrió nuevas oficinas
en México, con unos 60 empleados, para atacar a potenciales clientes en América.
“Nosotros ofrecemos algo para España que hoy nadie ofrece, integramos toda la cadena de
valor del marketing digital, incluida la consultoría estratégica, pero somos conscientes de las
diferencias culturales y queremos centrarnos en ser líderes nacionales", añade Yago.
"Apuntamos a ser la mejora empresa de marketing digital del mundo para España", resume
Álvaro. Al menos otros 300 inversores, como él, ya se lo creen.
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Los empleados públicos tribu-
taron en el primer trimestre de 
media al 17,5% en el IRPF, mien-
tras que el presonal del sector 
privado lo hace al 14,12%. No obs-
tante, en la gran empresa se ele-
va al 19%. PÁG. 24

Los empleados 
públicos tributan 
en el IRPF más  
que los privados
El tipo efectivo medio es el 
17,5% en la Administración 
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Juan Ferrari MADRID.  

La renta de los españoles ha segui-
do creciendo a pesar del Covid, ya 
se compare con el año pasado o con 
2019. Así, según los datos de la Agen-
cia Tributaria (AEAT), en el primer 
trimestre de este año, último dato 
conocido, se reconocieron ante Ha-
cienda 149.039 millones de euros 
procedentes de distintos tipos de 
renta, básicamente salariales y pen-
siones. Eso supone cerca de 4.300 
millones más de euros que en el 
mismo periodo de 2020 y 7.000 mi-
llones de euros en comparación con 
2019. Los ingresos de las familias 
tributaron, según la AEAT, a un ti-
po medio efectivo del 12,32%, co-
locando a los trabajadores del sec-
tor público a la cabeza con un tipo 
medio efectivo del 17,5%, frente al 
14,12% de la media del sector pri-
vado, de lo que se colige que los sa-

larios en el sector público están de 
media por encima de las nóminas 
de privado. A mucha distancia, los 
pensionistas aportaron a las arcas 
del Estado el 8,52% de sus ingresos 
en el primer trimestre del año. 

Sin embargo, desagregando un 
poco, los contribuyentes con ma-
yores salarios en España trabajan 
para las grandes empresas, pues tri-
butan un 19,04% de sus ingresos, 
frente a las pymes que aportan a 
Hacienda el 11,6% de sus rentas, sie-
te puntos y medio por debajo. Ade-
más, en conjunto los primeros ob-
tuvieron, siempre según los datos 
que controla la Agencia Tributaria, 
40.349 millones de euros por los 
28.867 millones de los empleados 
de las pymes. En total, el sector pri-
vado generó ente enero y marzo 
69.216 millones de euros, casi tres 
veces más que el público, con unas 
rentas de 23.318 millones. 

Dentro de los empleados públi-
cos, los contratados por las Comu-
nidades Autónomas disfrutan de 
los salarios más elevados entre los 
empleados de la Administración, lo 
que queda reflejado en el tipo me-
dio al que tributan, el 18,51% en el 
primer trimestre, colocándose a 
medio punto del tipo efectivo de los 
trabajadores de las grandes empre-
sas. Son además el colectivo públi-
co más abundante y, por tanto, los 
que más renta suman, 15.043 millo-
nes de euros entre enero y marzo. 

Los empleados del Estado tienen 
un punto menos de tipo efectivo 
que los autonómicos, colocándose 
en el 17,49%, con una renta global 
de 4.226 millones de euros. En ter-
cer lugar, por volumen y tipo, está 
el personal de la administración lo-
cal (ayuntamientos, diputaciones o 
cabildos) que generaron renta por 
valor de 4.049 millones y coloca-
ron su tipo efectivo en el 14,88%. 

Respecto a los pensionistas, la 
Agencia Tributaria señala que la 
Seguridad Social y otros organis-
mos desembolsaron una nómina de 
33.705 millones de euros, el mayor 
en volumen después de las rentas 
de los trabajadores de la gran em-
presa. Sin embargo, su tasa efecti-
va se coloca a mucha distancia, el 
8,52% en el primer trimestre según 
los datos fiscales. 

Por último, la AEAT registra el 
colectivo de “otras rentas” que su-
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Efecto del Covid sobre los tipos de rentas
Subtítulo (si es necesario)

man 22.799 millones de euros con 
un tipo medio efectivo del 5,77%. 
Dentro de este colectivo están los 
desempleados que cobran del Se-
pe, con 6.917 millones de euros en 
el primer trimestre y un tipo efec-
tivo del 0,06%.  

Reducción en el privado 
Aunque en conjunto las rentas han 
aumentado en el primer trimestre  
de este año frente al del ejercicio 
fiscal anterior, el montante global 
del sector privado ha bajado en 912 
millones de euros. La mayoría se 
concentra en la gran empresa, 904 
millones, y baja en la pyme en 9 mi-
llones. El efecto de los Ertes puede 
estar detrás, pues cabe recordar que 
los primeros trabajadores en expe-
diente empezaron a cobrar en el se-
gundo trimestre de 2020. Sin em-
bargo, en el primer trimestre de es-
te año se han contabilizado unos 
800.000 personas de media, con un 
pico a finales de febrero de algo más 
de 900.000 asalariados en Erte. 

Es llamativo que en el primer tri-
mestre de 2020 se produjo una fuer-
te reducción respecto a 2019, de 605 
millones en la renta de los trabaja-
dores de las pymes, mientras que 
crecía en 381 millones en la gran 
empresa. Quizá se produce un tras-
vase de un tipo a otro de empresa.

Los empleados de 
las pymes tributan 
al 11,6%, 7,5 puntos 
menos que los de 
las más grandes

El trabajador público tributa en IRPF 
3,4 puntos por encima del privado
El empleado de la gran empresa tiene la tasa efectiva más alta, el 19% de media

J. F. MADRID.  

En lo que respecta a la renta y los 
tipos de tributación de las empre-
sas, se puede observar igualmente 
un aumento tanto de los resultados 
contables como de las bases impo-
nibles del Impuesto de Sociedades 
(IS) del primer trimestre de 2021 
frente a los de 2020, trimestre que 
se vio afectado por el confinamien-
to que se produjo en los últimos 
quince días del mes de marzo. 

Entre enero y marzo de 2021, la 
Agencia Tributaria registra que el 
resultado contable del tejido em-
presarial español sumó 96.235 mi-
llones de euros y la base imponible 
35.676 millones de euros. En el pri-
mer trimestre la tasa efectiva se co-
locó en el 8,2% medida sobre el re-
sultado contable y un 22% sobre la 
base imponible. En el primer tri-
mestre de 2020, el resultado con-
table fue de 70.788 millones de eu-
ros, 25.450 millones menos en re-

ferencia al primer trimestre de es-
te año y 14.143 millones de euros 
respecto al primer trimestre de 2019. 

 Sobre los tipos, el primer trimes-
tre del pasado año arrojó un efec-
tivo del 7,4% medido respecto al re-
sultado contable y el 18,3% sobre 
base imponible, en ambos casos in-
ferior tanto a los de 2021 como a los 
del ejercicio fiscal de 2019. 

Sin embargo, el efecto del Covid 
se dejó notar especialmente en el 
tercer trimestre del pasado año (la 

Agencia Tributaria no da datos de 
los segundos trimestres de cada 
año).  El pasado año, el resultado 
contable del conjunto del tejido em-
presarial español cayó a 161.232 mi-
llones de euros, 88.250 millones 
menos respecto a los 249.482 mi-
llones de euros de 2019. En el ter-
cer trimestre de 2018, el resultado 
contable fue de 212.079 millones de 
euros. En referencia a la base con-
table, el tercer trimestre del pasa-
do año fue de 43.109 millones de 

euros frente a los 57.047 del mismo 
periodo de 2019 o los 52.681 millo-
nes de 2018. Hay que remontarse 
al tercer trimestre de 2015 para ver 
unas cifras similares registradas en 
un tercer trimestre, tanto en resul-
tados contables como en base im-
ponible del IS. 

Respecto a los tipos efectivos en 
el tercer trimestre de 2020, se co-
locaron en el 7,6% según resultado 
contable y al 15% medido por la ba-
se contable.

El tipo efectivo medio de las empresas se eleva al 8,2%
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MARCOS IRIARTE  MADRID 
El Gobierno espera cerrar 2021 ro-
zando los niveles prepandemia en 
cuanto a la recaudación de impues-
tos se refiere. En concreto, el minis-
terio que dirige María Jesús Monte-
ro calcula que este año se producirá 
un alza del 7,6% en los ingresos, has-
ta los 275.200 millones y muy cerca 
del resultado de 2019, tras haber re-
trocedido un 8,8%, hasta 255.000 mi-
llones, el año pasado por culpa de la 
pandemia.  

Sin embargo, las cifras no termi-
nan de cuadrar. Para conseguir este 
objetivo, el Ejecutivo se encomienda 
a una recuperación generalizada de 
todas las figuras tributarias, especial-
mente el IRPF, pero también al im-
pulso de la nueva Ley Antifraude y a 
la aportación de dos nuevos tributos, 
las denominadas tasa Google y la ta-
sa Tobin.  

Esta última grava las transaccio-
nes de acciones de sociedades espa-
ñolas admitidas a negociación en un 
mercado regulado con una capitali-

zación superior a los 1.000 millones. 
Entró en vigor en enero y ha recau-
dado unos 150 millones en la prime-
ra mitad de año, apenas un 17,6% de 
lo prometido en el Plan de Estabili-
dad remitido por el Ejecutivo a Bru-
selas antes del verano: 850 millones 
para todo 2021. La cifra, adelantada 
por Economía Digital a partir del in-
forme de la Agencia Tributaria hace 
muy difícil que Hacienda consiga su 
objetivo de aquí a final de año.  

Esos 150 millones, menos de una 
quinta parte del objetivo anual, son 
fruto de la primera liquidación del 
nuevo impuesto, realizada entre el 10 
y el 20 de junio, tras haberse retrasa-
do hasta en dos ocasiones. Al tratar-
se de medio año, sobre un objetivo 
de 425 millones, esos 150 millones 
representan un 65% menos de lo 
previsto.  

Del otro impuesto de nueva crea-
ción, la controvertida Tasa Google, 
todavía no hay reflejo en los ingresos 
del Estado del primer semestre ya 
que su liquidación se ha realizado 

entre julio y agosto. El Ministerio de 
Hacienda llegó a estimar en un pri-
mer momento que esta tasa aporta-
ría unos 1.200 millones a las arcas 
durante 2021, si bien posteriormen-
te ajustó a la baja su impacto, hasta 
los 968 millones. 

En total, la Agencia Tributaria ha 
ingresado durante el primer semes-
tre del año unos 90.475 millones;        
cifra que rebasa los 87.546 millones 
del primer semestre de 2020. El Mi-
nisterio de Hacienda advierte de que 
la comparación de estos dos perio-
dos no resulta homogénea al 
existir figuras nuevas, como 
las mencionadas tasas Tobin 
y Google, y precisa a Europa 
Press, que los tributos tradi-
cionales aún no tienen el 
grado de rendimiento previo 
a la pandemia. Añade que 
las nuevas figuras tributarias 
están teniendo efecto en los 
datos de recaudación, pero 
que sus ingresos están sien-
do «algo menores» de lo es-
perado hasta la fecha. 

Esos ingresos «algo me-
nores» de la Tasa Tobin no 
evitan, sin embargo, que su 
existencia ya se esté notan-
do, y con fuerza, en el día a 
día de los mercados. El ges-
tor Bolsas y Mercados Espa-
ñoles (BME) ya constata un 
importante golpe: «El mer-
cado bursátil español y, por 
ende, las principales empresas espa-
ñolas cotizadas están siendo injusta-
mente penalizadas como alternativa 
de inversión frente a otras empresas 
competidoras radicadas en otros 
mercados europeos o no». 

La propia Comisión Nacional del 
Mercado de Valores (CNMV) traba-
ja en un informe propio que sirva 

par cuantificar el impacto que el Im-
puesto de Transmisiones Financie-
ras (ITF)  –el nombre real de la tasa 
Tobin– está teniendo. En Francia, 
donde se aplica un tributo similar [de 
un 0,3% frente al 0,2% español], las 
transacciones bursátiles se han redu-
cido un 10%. 

Sea cual sea la recaudación final 
de esta nueva figura, el Gobierno si-
gue confiando en que la gran recu-
peración de los ingresos llegue de la 
mano del IRPF gracias al repunte de 
la demanda interna, hasta alcanzar 

los 104.709 millones, un 5,9% más 
que en 2020. El Impuesto de Socie-
dades, por su parte, debe dejar este 
año, según la previsión de Hacienda,  
25.177 millones, casi un 14% más 
que en 2020. El IVA, 76.079 millones, 
un 7,8% más. Y los llamados impues-
tos especiales, unos 21.491 millones, 
un 4,6% más que en 2020.

La ministra de Hacienda, María Jesús  Montero, comparece en el mes de juio durante la rueda de prensa posterior al Consejo de Ministros. POOL

Los impuestos 
pinchan: la ‘tasa 
Tobin’ recauda 
un 65% menos  
Hacienda reconoce ingresos «algo menores» 
de lo previsto pese a su impacto en la Bolsa

DATOS 

150  
Millones. Es lo recaudado por la ‘tasa Tobin’  
en los primeros seis meses del año. Es la quinta 
parte de los 850 prometidos a Bruselas y un 
65% menos de lo esperado para mitad de año. 

275.200 
Millones. Es el objetivo de ingresos 
tributarios para 2021. Es un alza del 7,6% 
respecto a 2020 y roza lo logrado en 2019. 

+5,9% 
De IRPF. El Gobierno confía en recaudar 
104.709 millones gracias a la demanda interna.
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El llamamiento es unánime y la 
presión máxima. Los economistas, a 
una sola voz, urgen al Principado a 
acometer una rebaja de los impues-
tos para frenar la fuga de patrimonio 
en dirección a otras comunidades 
menos lesivas desde el punto de vis-
ta fiscal. La presión es total porque 
hay Gobiernos regionales, como el 
madrileño de Isabel Díaz Ayuso, 
que han decidido eliminar todos los 
tributos autonómicos, mediante los 
que Asturias recauda aún 118 millo-
nes al año, según los datos del Mi-
nisterio de Hacienda. Para Madrid, 
la medida es más un pequeño gesto 
que una medida de alto impacto. Pe-
ro el mensaje cala. De hecho, los 
economistas asturianos no incluyen 
los propios de la región entre los 
que habría que tocar porque los hay 
más opresivos. 

El debate está más abierto que 
nunca. Santiago Álvarez hace cuen-
tas y en Asturias le salen a pagar. Y 
mucho. “El Principado está entre las 
comunidades en las que se aplican 
los tipos impositivos más elevados 
en el conjunto de los impuestos di-
rectos de naturaleza personal”, seña-
la. Y los enumera. Son los siguien-
tes: el Impuesto sobre la Renta de las 
Personas Físicas (el IRPF), el de pa-
trimonio, y el de sucesiones y dona-
ciones. “En mi opinión sería necesa-
rio a corto plazo una reforma de es-
tas tasas, reduciendo los tipos de 
gravamen de forma que se aproxi-
men a la media de las comunidades 
españolas”, apunta Álvarez. 

No está solo en sus reclamacio-
nes. Abel Fernández, presidente del 
Colegio de Economistas del Princi-
pado de Asturias, apunta directa-
mente hacia el impuesto de sucesio-
nes. “Es necesario modificarlo, esta-
bleciendo tarifas con tipos más ba-
jos; somos la comunidad que más 
grava las herencias”, dice. Es más, 
agrega que “si hacemos un estudio 
comparativo con las comunidades 
limítrofes estamos en clara desven-
taja, y esto está afectando a la deslo-
calización de patrimonios en nuestra 
región a favor de otras que tienen un 
trato más favorable”.  No es la úni-
ca tasa a la que considera que hay 
que meter mano. Ocurre algo muy 
parecido, señala, con el impuesto de 
transmisiones patrimoniales. “Sería 
necesario reducir los tipos, que son 
de los más altos en comparación con 
otras comunidades”, señala. 

Más madera a la hoguera de la re-
caudación fiscal. El economista as-
turiano Jesús Sanmartín, expresi-
dente del Registro de Asesores Fis-
cales de España (REAF), asegura 
que la región debería “analizar si le 
compensa, en términos de recauda-
ción, seguir manteniendo una tribu-
tación mayor que otras comunida-

des, sobre todo en impuestos tan 
mediáticos como el de sucesiones o 
el de patrimonio”. Esa rivalidad es-
tá funcionando. “La competencia 
fiscal a la baja, que han impuesto de-
terminadas comunidades con gran 
capacidad de atracción, está dañan-
do en cierta medida el tejido produc-
tivo de nuestra región, es un tema 
sobre el que deberíamos reflexio-
nar”, agrega.  

Ampliando las miras, los econo-
mistas asturianos aseguran que este 
no sería un buen momento para apli-
car una subida de los impuestos, tal 
y como se está barajando, para 
afrontar el gasto excesivo al que ha 
tenido que incurrir el Gobierno pa-
ra intentar que el déficit público no 
se dispare. No es el momento, coin-
ciden los economistas asturianos. 
“Después de la grave recesión que 

experimentó la economía española 
en 2020, el principal objetivo a cor-
to plazo de la política económica es 
afianzar la recuperación de la activi-
dad económica en los próximos 
años”, señala Santiago Álvarez, y, 
aclara, “es difícil compatibilizar 
esos objetivos con una subida de im-
puestos a corto plazo, que penaliza-
ría tanto el consumo como la inver-
sión productiva”.  

En una línea muy similar, Abel 
Fernández argumenta que “el hecho 
de que el Estado presente unas cuen-
tas deficitarias pudiera llevar a con-
siderar la conveniencia de una subi-
da de impuestos; sin embargo, con 
una recuperación económica muy 
frágil, como la actual, una subida de 
impuestos provocaría el desánimo 
en el consumo y desincentivaría la 
inversión empresarial”. Es decir, 
complicaría mucho las cosas. Coin-
cide también en el análisis Jesús 
Sanmartín. “Lo prioritario ahora es 
que la economía crezca, se diversi-
fique, se reestructure y se encauce 
hacia un modelo más productivo y 
de valor añadido”, sostiene. “Si la 
economía no marcha, nada marcha, 
y menos los impuestos”, añade. El 
Colegio de Economistas organizó 
recientemente unas jornadas dentro 
de los cursos de La Granda en las 
que se pusieron de manifiesto algu-
nas de estas conclusiones. 

Por otro lado, el Gobierno nacio-
nal puso en marcha hace unos meses 
una comisión para analizar de qué 
forma puede reformarse el sistema 
tributario. Quiere darle un lavado de 
cara. ¿Qué dicen los expertos astu-
rianos sobre este asunto? Santiago 
Álvarez destaca que “la reforma tri-
butaria no debería diseñarse con un 
objetivo exclusivamente recaudato-
rio, sino que debería tener en cuen-
ta los principios impositivos bási-
cos como la equidad en el reparto de 
la carga tributaria y los efectos de la 
imposición sobre la eficiencia eco-
nómica”. Deberían, juzga, “supri-
mirse muchos beneficios fiscales” 
que atentan contra esos principios 
de eficiencia y equidad. En una línea 
muy similar, Abel Fernández desta-
ca que “el legislador debe ser espe-
cialmente cuidadoso al establecer 
deducciones, exenciones, bonifica-
ciones o regímenes especiales que 
hacen que la recaudación se vea re-
ducida de forma importante. Ahora 
lo que se deja de ingresar por estos 
conceptos es de sesenta mil millones 
de euros”. Puntualiza Jesús Sanmar-
tín que “para afrontar una reforma 
fiscal con cierto éxito y que sea du-
radera en el tiempo es necesario un 
gran consenso en la sociedad”.

Los economistas exigen al Principado bajar 

impuestos para frenar la fuga de riqueza
Los expertos abogan por que la región meta mano al IRPF, Patrimonio y 
Sucesiones para aproximarlos a lo que se paga en otras comunidades

José Luis SALINAS 
Oviedo Las opiniones

❛❛

“Es necesaria  
una reforma para 
aproximar algunos 
impuestos a los de 
otras comunidades” 
Santiago Álvarez 
Profesor de Hacienda Pública

“Con la recuperación 
aún frágil, no es el 
momento para subir 
las tasas nacionales” 
Abel Fernández 
Decano del Colegio de 
Economistas de Asturias

“Asturias debería 
analizar si le 
compensa mantener 
una tributación mayor 
que otras regiones” 
Jesús Sanmartín 
Asesor fiscal
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Entre 2014 y 2020, los grandes
bancos europeos contabilizaron
20.000 millones de euros cada
año en paraísos fiscales y territo-
rios de baja tributación, una cifra
equivalente al 14% de sus benefi-
cios totales. Así lo refleja un estu-
dio publicado por el EU Tax Ob-
servatory, un organismo adscrito
a la Paris School of Economics,
que ponebajo la lupa a las 36 enti-
dades financieras de 11 países con
más peso en el Viejo Continente.
Entre ellas están las españolas
Bankia, BBVA, Santander y Saba-
dell, que salenmejor paradas que
muchas de sus competidoras. El
estudio calcula que se obtendría
una recaudación adicional para
las arcas públicas de entre 3.000
y 5.000 millones de euros al año
si las ganancias de estos bancos
se gravaran a un tipo mínimo del
15% del impuesto de sociedades.

El informeofrece unnuevo án-
gulo de análisis en un momento
crucial para el futuro de la fiscali-
dad internacional. Tras años de
negociaciones bajo el liderazgo
de la Organización para la Coope-
ración y el Desarrollo Económico
(OCDE) y el G-20, más de 130 paí-
ses alcanzaron en julio un primer
acuerdo para poner freno a la elu-
sión fiscal de las grandesmultina-
cionales.

Pese a que los bancos queda-
rían excluidos de parte del pacto
—el reparto de un porcentaje de
beneficios entre territorios—, sí
estarían sujetos aun impuestomí-
nimo, cuyo tipo será de al menos
el 15%. En octubre se prevé que
las conversaciones técnicas avan-
cen y se logre convencer a los paí-
ses que no han firmado el pacto,
entre ellos Irlanda, Hungría y Es-
tonia. El objetivo: cambiar unas

reglas tributarias obsoletas, dise-
ñadas en los años veinte del siglo
pasado y ajenas a los nuevosnego-
cios digitales y a unmundo hiper-
globalizado. Un anterior estudio
del EU Tax Observatory cifraba
en casi 50.000 millones la recau-
dación adicional que obtendría la
UE en 2021 con una tasa mínima
del 15% a grandes corporaciones.

De los 144.000 millones de be-
neficios obtenidos por los gran-
des bancos europeos cada año, el
65% se contabiliza en el extranje-
ro a través de filiales, según el es-
tudio publicado este lunes y titula-
do Have European banks left tax
havens? Evidence by Country-by-
Contry report. El hecho de que
grandes grupos registren el grue-
so de sus ganancias en el exterior
no es sorprendente. Lo llamativo
es que en ciertos territorios estas
estén gravadas a un tipo muy por
debajo del legal —que en España
es del 30% para bancos y petrole-
ras y del 25% para el resto— y que
la actividad seamuy inferior a los
beneficios ahí obtenidos.

Estas dos variables son las que
los autores del estudio, Giulia Ali-
prandi, Mona Barake y Paul-Em-
manuel Chouc, emplean para fa-
bricar su propia lista de paraísos
fiscales: el tipo efectivo sobre be-
neficios y la ratio entre ganancias
y número de empleados. Del cru-
ce entre estas dos variables selec-
cionan a 17 territorios, tres de
ellos miembros de la UE: Irlanda,
Luxemburgo,Malta, Bahamas, Is-
las Bermudas, Vírgenes Británi-
cas, Caimán, Guernsey, Gibraltar,
Hong Kong, Isla de Man, Jersey,
Kuwait, Macao, Mauricio, Pana-
máyQatar. Quedan fuera jurisdic-
ciones como Países Bajos o Singa-
pur, que suelen aparecer en la lis-
ta de otros trabajos académicos.

Los resultados son elocuentes.
En estos territorios la rentabili-
dad por trabajador es de unos
283.000 euros, frente a los 68.000
euros de los países no considera-
dos paraísos fiscales y los 63.000
euros de los mercados donde se
encuentra la sede. En las Islas Vír-
genes Británicas y en las Caimán
se dispara hasta los 2 millones y
los 953.000 euros, respectivamen-
te. Esta variable se puede leer de
otra manera: las entidades regis-
tran cerca del 14% de sus benefi-
cios en estas 17 jurisdicciones,
donde solo tienen al 4% de sus
empleados. Asimismo, ahí los be-
neficios están gravados a un tipo
medio del 12%, que se hamanteni-
do estable entre 2014 y 2020, fren-
te al 21% de los mercados donde
se sitúa la sede y al 23% de las
jurisdicciones que no se conside-
ran paraísos fiscales.

Los tipos más bajos son los de
las Islas Bermuda, Panamá y las

Vírgenes Británicas, del 0%, y las
IslasCaimán (tiponegativo). El in-
forme también agrupa a los paí-
ses dondeoperan los bancos, inde-
pendientemente de que sean o no
paraísos fiscales, en cuatro hor-
quillas de tipos efectivos: de 0% a
5%, de 5% a 15%, de 15% a 25% y de
25% para arriba. El grueso de be-
neficios se concentra en el tercer
tramo (15%-25%), pero un cuarto
de ellos se registra donde el tipo
efectivo es inferior al 15%, pese a
que solo un 3% de los beneficios
se contabilicen en territorios con
tipo legal menor al 15%. “Esto su-
giere que los bancos pueden estar
recibiendo algún tratamiento pre-
ferencial en el pago de sus im-
puestos en algunos países”, seña-
la el estudio.

El estudio también calcula la
recaudación adicional quebrinda-
ría un tipo mínimo a través del
concepto de tax deficit, es decir la
diferencia entre lo que las empre-
sas tributan en cada país y lo que
deberían pagar si se fijara un sue-
lo. Si este fuera del 15%, los ingre-
sos extra serían de entre 3.000 y
5.000 millones al año, un 13%
más de lo que pagan actualmen-
te. Si se elevara al 21%, la recauda-
ción adicional se elevaría entre
6.000 y 9.000 millones, y entre
10.000 y 13.000 millones si fuera
del 25%. El Reino Unido sería el
paísmás beneficiado, seguido por
Francia. Con un suelo del 15%, Es-
paña hubiera ingresado 26,7 mi-
llones extra en 2020, cuando la
actividad se desplomó, después
de que sobre todo el Santander
redujera considerablemente su
tax deficit. Aplicar un suelo del
15% a todas las multinacionales
supondría 1.000 millones más al
fisco para España.

“Pese a la creciente relevancia
de estos temas en el debate públi-
co y el mundo político, los bancos
europeos no han reducido signifi-
cativamente su presencia en pa-
raísos fiscales desde 2014. Iniciati-
vas más ambiciosas, como un im-
puestomínimo global con un tipo
del 25%, pueden ser necesarias pa-
ra frenar el uso de paraísos fisca-
les por parte del sector bancario”,
concluye el informe.

Perfil de rascacielos de Ciudad de Panamá. / V. GIANNELLA (GETTY)

La presencia de los bancos
analizados en paraísos fiscales
se ha mantenido estable entre
2014 y 2020, pese a que la UE
les haya obligado a proporcio-
nar más información. Pero es
muy heterogénea: nueve enti-
dades no tienen beneficios en
los 17 territorios de baja o
nula tributación —entre ellos
Bankia y Sabadell—, hasta el
máximo del 58% de beneficios
en paraísos fiscales que tiene
HSBC.

El tipo efectivo medio en
estos siete años, entendido
como la ratio entre lo pagado
en impuestos en todos los

territorios y las ganancias, es
del 20%. Pero siete entidades
abonan un tipo igual o inferior
al 15%: RBS, Barclays, Bayern
LB, Nord LB, HSBC, KBC e
Intesa Sanpaolo. Asimismo,
ocho de ellas elevaron sus
beneficios en paraísos fiscales
en el periodo 2018-2020 compa-
rado con 2016-2018. Monte dei
Paschi, Intesa San Paolo, HSBC
y Barclays registraron los
mayores repuntes. Santander
y BBVA también elevaron su
presencia, aunque se manten-
ga baja (el 1,3% y el 1,9% de sus
beneficios, respectivamente,
entre 2018 y 2020).

Las entidades
registran allí el 14%
de beneficios con un
4% de empleados

La OCDE y el G-20
acordaron frenar
la elusión fiscal de
las multinacionales

LAURA DELLE FEMMINE, Madrid

Diferencias entre bancos

La gran banca europea gana cada año
20.000 millones en paraísos fiscales
Un tipo mínimo del 15% permitiría recaudar de 3.000 a 5.000 millones de euros más
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❘ LLEIDA ❘ La Agencia Tributaria 
está recaudando casi nueve mi-
llones de euros más al mes que 
antes de la crisis del coronavirus 
en la provincia de Lleida. Entre 
enero y junio de este ejercicio 
ha ingresado un promedio de 
66 millones mensuales, frente 
a los 57 de 2019, el último sin 
ningún tipo de cortapisas a la 
actividad económica por razo-
nes sanitarias.

En concreto, en el primer 
semestre del año, el fisco ha 
recaudado en las comarcas le-
ridanas 396,367 millones de eu-
ros, una cifra que representa 
un incremento del 12,6% con 
respecto a 2020, cuando las res-
tricciones pesaban mucho más 
que en estos momentos para 
atajar la pandemia. En marzo, 
las medidas sanitarias llevaron 
a la paralización de buena par-
te de las actividades con el Es-
tado de alarma decretado por 
Moncloa.  

Para encontrar un año que 
pudiéramos considerar normal 
entre comillas, sin la obligación 
de cerrar actividades no esen-
ciales, nos tenemos que remon-
tar a 2019. En el primer semes-
tre de ese ejercicio, en la pro-
vincia se recaudaron 343,152 
millones de euros, lo que supone 
un promedio de 57,19 millones 
mensuales. Este año, esa re-
caudación promedio mensual 
se eleva a 66,06, casi nueve más.

Empleo e IRPF

El impuesto que puede refle-
jar de forma más clara la evolu-
ción del mercado laboral es la 
entrada en las arcas de la Agen-
cia Tributaria de recaudación 
por el impuesto sobre la renta. 
Por ejemplo, en entre los meses 
de enero junio de este año ha 
llegado a recaudar en la provin-
cia 176,50 millones de euros, lo 

Hacienda recauda 9 millones más al 
mes en Lleida que antes de la Covid 
La recuperación de la economía permite a la Agencia Tributaria ingresar 396 
millones de euros hasta junio || Más de 176 corresponden al impuesto de la renta

FISCALIDAD BALANCE

La Agencia Tributaria aumenta ingresos en Lleida.

EUROPA PRESS

que representa un incremento 
del 18,8 por ciento sobre 2020. 
En este aumento pesa la recu-
peración de muchas activida-
des relacionadas con el ocio, 
la cultura o el deporte, por po-
ner algunos ejemplos, y que ha 
permitido también la reducción 
paulatina de los trabajadores 
inmersos en un expediente de 
regulación temporal de empleo 
en la provincia. Al acabar la pri-
mera quincena de este mes de 
agosto apenas quedaban 1.318 
personas en ERTE. 

En el caso del impuesto de 
Sociedades, también se apre-
cia un repunte muy importante 
en el primer semestre de este 

año, al haber pasado de 34,821 
millones ingresados por el fisco 
entre enero y junio de 2020 a 
los 41,335 de las mismas fechas 
de este ejercicio. Representa un 
aumento del 18,7%.

IVA y demanda interna

La tercera gran fuente de 
ingresos para el Estado es el 
Impuesto sobre el Valor Aña-
dido, que en muchas ocasiones 
se utiliza para medir la marcha 
del consumo. En este caso, el 
incremento de los ingresos es 
de 7,2 puntos, hasta llegar a un 
volumen de 165,312 millones en 
la provincia de Lleida, según la 
Agencia Tributaria.

LAS CLAVES

Balance semestral
z En el conjunto del Estado, la 
Agencia Tributaria ha recauda-
do hasta junio 90.475 millones 
frente a los 87.546 millones 
que se consiguieron en el mis-
mo periodo de 2019. En el ca-
so de Catalunya, el balance es 
de 18.682 millones frente a los 
14.668 del período enero-junio 
de 2020.

Recuperación y demanda
z A la hora de explicar esta evo-
lución, los expertos afirman 
que es una clara muestra de la 
recuperación de la economía, 
basada en gran medida en la 
demanda interna. Pero tam-
bién en las exportaciones, que 
siguen marcando récords con 
1.063,8 millones de euros hasta 
junio en  la provincia de Lleida 
(+14%).

Déficit público
z La mejora de ingresos fiscales 
en España es clave para poder 
controlar el déficit público.
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N E R E A  M E R I NO  SAC R I STÁ N

M A D R I D

El compromiso que tienen 

las pymes con los Objeti-

vos de Desarrollo Sosteni-

ble (ODS) es clave, ya que 

aportan valor a la sociedad 

y, en consecuencia, es be-

neficioso para el éxito de 

la empresa. Fortalece su 

reputación y las relaciones 

con los stakeholders. Sobre 

todo, teniendo en cuenta el 

alto porcentaje de pymes 

en España, que forman el 

99% del tejido empresarial 

del país y representan el 

62% del PIB.

Alcanzar los ODS re-

quiere del compromiso de 

las pequeñas y medianas 

empresas. Es evidente el 

papel que juegan en la eco-

nomía sostenible. Gracias a 

ellas se genera empleo, de-

sarrollo y contribuyen a la 

igualdad de oportunidades 

entre hombres y mujeres. 

Es importante que, in-

dividualmente, las pymes 

analicen su papel como 

actor fundamental para 

contribuir a los ODS, in-

dependientemente de la 

vertiente: social, medioam-

biental o de buen gobierno. 

Falta de conocimiento 
A pesar de la importancia 

del papel de las pymes, 

existe un desconocimiento 

y desinterés por su parte. 

Según indica Cristina Sán-

chez, directora ejecutiva de 

la Red Española del Pacto 

Mundial de Naciones Uni-

das, en el informe La con-

tribución de las empresas 

españolas a los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible, 

“entre las pymes, el cono-

cimiento ni siquiera está 

extendido; según los resul-

tados de nuestra encuesta, 

un 78% de las pymes con-

sultadas conoce la Agen-

da 2030, frente al 97% de 

la gran empresa”. 

Sin embargo, la pan-

demia ha ayudado a que 

muchas pymes demuestren 

su capacidad para adaptar 

su actividad empresarial a 

un escenario en constante 

cambio. Lo que ha tenido 

efectos en algunos ODS 

como Salud y Bienestar 

(ODS3); Trabajo Decente 

y Crecimiento Económico 

(ODS8) y Agua, Industria, 

Innovación e Infraestruc-

tura (ODS9), entre otros. 

Metodología SDG Compass
Teniendo en cuenta el des-

conocimiento actual de 

muchas pymes en torno 

a la Agenda 2030, son ne-

cesarias unas pautas para 

su desarrollo y aplicación. 

La metodología SDG Com-

pass fue desarrollada por 

el Pacto Global de Naciones 

Unidas junto a otras orga-

nizaciones con el objetivo 

de ayudar a las empresas 

a identificar los ODS según 

su núcleo de negocio. Para 

aplicar dicha metodología 

hay que seguir cinco pasos: 

1Entender los ODS. Para 

poder aplicar acciones 

relacionadas con los ODS 

primero hay que cono-

cerlos y saber cómo una 

pyme puede contribuir. 

Requiere de un análisis y 

de mostrar el compromiso 

públicamente, tanto con 

los empleados como con 

los stakeholders. 

2 Definir prioridades. 
Una vez conocidos to-

dos los ODS, hay que defi-

nir los intereses y priorida-

des de la empresa. Conocer 

qué impacto tiene y en qué 

grupo de personas para, 

así, aplicar los objetivos 

más adecuados, estable-

Componen  
el 99% del tejido 
empresarial y 
representan el 62% 
del PIB español

ciendo los prioritarios, 

que tendrán una mayor 

incidencia en la actividad 

de la empresa.

3 Establecer objetivos. 
Tras ordenar las priori-

dades, se debe realizar una 

estrategia. Esta estrategia 

tiene que contar con accio-

nes y objetivos específicos 

y la repercusión que ten-

dría en los ODS. Requiere 

de una evaluación poste-

rior. De este modo, la pyme 

refuerza su interés y com-

promiso. 

4 Integración. Cada de-

partamento o empleado 

de la compañía debe tener 

claro el compromiso de la 

empresa con los ODS. Tiene 

que existir una integración 

entre todos los componen-

tes. Para ello, hay que de-

jar claro qué acción realiza 

cada uno y con qué ODS 

está relacionado. 

5 Reportar y comunicar. 
Es de vital importancia 

contar con una memoria de 

sostenibilidad para dejar 

por escrito todo lo que se 

va realizando, si se cum-

ple o no, de qué manera, 

objetivos alcanzados, etc. 

Además, todo ello debe ser 

comunicado a los grupos de 

interés para así satisfacer 

las necesidades de todas 

las partes.

Fondos Next Generation 
El programa de ayudas eu-

ropeas Next Generation EU, 

constituido por la Unión 

Europea, es una oportu-

nidad para que las pymes 

puedan hacer frente a la 

situación provocada por 

la pandemia y cumplir con 

los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible.

El fondo europeo de 

recuperación Next Gene-

ration asigna a España 

140.000 millones de euros 

para crear empleo y hacer 

reformas orientadas a cum-

plir con los objetivos de la 

Agenda 2030.

Implicación 
Muchas pequeñas y media-

nas empresas no son capa-

ces de aplicar los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible, 

pero otras muchas sí. Prue-

ba de ello son las pymes 

que han logrado obtener 

premios y reconocimiento 

por su implicación. 

La plataforma españo-

la Encantado de Comerte 

ha sido elegida por la ONU 

como una de las mejores 

pymes que lucha contra el 

desperdicio alimentario. 

Es un ejemplo de empre-

sa que ha detectado una 

solución innovadora para 

transformar los sistemas 

alimentarios a la vez que 

se suma al cumplimiento 

de los ODS.

Por otro lado, la ase-

guradora Generali ha pre-

miado con 30.000 euros a 

Cajamir como ejemplo de 

pyme sostenible. Se trata 

de una empresa de Zamora 

que se encarga de gestio-

nar MV Geriatría, un centro 

de atención de personas 

mayores. Ha aplicado un 

modelo de residencia con 

cero emisiones para garan-

tizar el bienestar social y el 

cuidado del planeta. Por tal 

motivo se ha proclamado 

líder de pymes en la ca-

tegoría de Sostenibilidad 

Ambiental.

Las pymes, claves para el desarrollo 
de la economía sostenible

Breves

� Crece el empren-

dimiento a causa de 

la pandemia. Datos 

del INE muestran que la 

creación de empresas 

en el primer semestre 

ha sido un 57,6% mayor 

a la de 2020. La inten-

ción emprendedora en 

España es sensible al 

ciclo económico, según 

revela el estudio Ecosis-

tema emprendedor en 

España, publicado por 

EAE Business School. 

Entre las cifras aporta-

das destacan los años 

2008 y 2012, cuando el 

emprendimiento regis-

tró su cifra más alta con 

un 12% de la intención 

emprendedora. Tras 

esa época, cayó a un 

6% hasta 2015 y 2016, 

cuando volvió a subir. 

Esta tendencia se rea-

firma con la crisis del 

Covid-19. 

� Optimismo de las 

empresas familiares 

ante 2022. Las com-

pañías esperan poder 

recuperarse económica-

mente. Así se advierte 

en la Encuesta Mundial 

de la Empresa Familiar 

que ha elaborado PwC 

y que recoge la opinión 

de 2.801 empresarios 

familiares de 87 países. 

Los resultados revelan 

que la resiliencia de los 

negocios familiares se 

extiende a los próxi-

mos años. Un 78% de 

ellos prevé volver a los 

niveles de crecimiento 

previos a la pandemia. 

El dato asciende al 86% 

si se tiene en cuenta la 

opinión global de las 

empresas.
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De la perspectiva de género al cine: 29 planes se llevarán los
primeros 6.500 millones de los fondos UE
Alberto Sierra  •  original

Sánchez entrega a la presidenta de la Comisión Europea, Von der Leyen, el Plan de Recuperación, Transformación y
Resiliencia español

El Gobierno ha convocado ya un total de 29 programas y planes para la concesión de ayudas,
subvenciones y líneas de crédito que serán financiados con los fondos Next Generation  de la
Unión Europea  y cuya dotación presupuestaria suma un total de hasta 6.570 millones de
euros, según consta en la web del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia.

El Gobierno usa fondos europeos para extender el modelo de Madrid Central por España

El Gobierno usa fondos europeos para extender el modelo de Madrid Central por España
La página puesta en marcha por el Ejecutivo el pasado mes de julio para informar a la
ciudadanía sobre los detalles del Plan de Recuperación, así como de las iniciativas que se
encuentran aprobadas o en estudio y que serán financiadas con los fondos UE, contempla ya
un total de 29 convocatorias, entre licitaciones, subvenciones y ayudas que han sido
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convocadas oficialmente por los distintos ministerios y organismos del Estado bajo el paraguas
del Plan de Recuperación, Transformación y Resiliencia. De ellas, 19 se encuentran abiertas,
nueve han sido cerradas y otra más se encuentra aprobada pero aún no se ha abierto el plazo
para la presentación de solicitudes.
La mayoría de los programas aprobados ya por el Ejecutivo se encuadran dentro de los cuatro
ejes marcados en el Plan de Recuperación: la transición ecológica, la transformación digital, la
cohesión territorial y social y la igualdad de género.
Sin embargo, también hay otros que no se engloban directamente en esos cuatro ejes, como
un plan dotado con un millón de euros para sufragar estancias en el extranjero de escritores,
otro con subvenciones de hasta 300.000 euros para la participación de películas en festivales
cinematográficos y un tercero con  12 millones de dotación en ayudas individuales de hasta 1,4
millones de euros para la producción de largometrajes. Convocatoria esta última que ya ha
cerrado el plazo para la presentación de solicitudes.
En cuanto a igualdad de género, ya se encuentra abierta la convocatoria para el programa
Emprendedoras digitales  del Ministerio de Asuntos Económicos y Transformación Digital, con
hasta 51 millones de euros en ayudas en los próximos tres años para impulsar el
emprendimiento digital femenino, a través de la línea de financiación ENISA Emprendedoras
Digitales.
También está abierta, en el marco del Plan España te protege contra la violencia machista,
una licitación de 46,5 millones  para la puesta en marcha de un "servicio integral del sistema de
seguimiento por medios telemáticos del cumplimiento de las medidas cautelares y penas de
prohibición de aproximación en materia de violencia de género". Además, el Ministerio de
Trabajo ha abierto una licitación por 4,9 millones de euros para crear en la Dirección General
del SEPE un "servicio para integrar la transversalidad de género, desarrollo y evaluación de
las políticas públicas de activación para el empleo".

Tres programas aglutinan 5.000 millones
De entre las 29 convocatorias que ya se encuentran abiertas, tres de ellas estarán provistas de
un presupuesto cercano a los 5.000 millones. Con una dotación de  2.000 millones de euros, el
Fondo Next Tech del Ministerio de Economía  para "fomentar el desarrollo de proyectos
digitales innovadores de alto impacto y la inversión de empresas en crecimiento", es el
programa que cuenta con un mayor presupuesto de entre los que se encuentran ya abiertos a
la recepción de propuestas.
Le sigue la primera convocatoria extraordinaria del Programa de Planes de Sostenibilidad
Turística en Destinos, que tiene como objetivo "la financiación de proyectos destinados a
apoyar la transformación de nuestros destinos en polos de innovación turística". Es uno de los
pilares principales del plan de modernización y competitividad del sector turístico de la
Secretaría de Estado de Turismo, que reserva una partida de 1.858 millones de euros para las
convocatorias extraordinarias de Planes de Sostenibilidad. No obstante, un mismo destino no
podrá recibir en el periodo 2021-2026 una financiación superior a 50 millones de euros.
El tercero de los programas con una mayor dotación presupuestaria, con 1.000 millones de
euros, ha sido convocado por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana. Se
trata del Programa de ayudas a municipios para la implantación de zonas de bajas emisiones
(ZBE) y la transformación digital y sostenible del transporte urbano.

Transición ecológica
Además del programa de implantación de ZBE, bajo el eje dedicado a la transición ecológica
en el Plan de Recuperación, ya han sido convocados otros seis proyectos que serán
financiados con fondos europeos. Tres de ellos están dirigidos específicamente al impulso del
coche eléctrico en España.
Se trata del Plan MOVES III  para la Movilidad eléctrica (que contempla hasta 400 millones en
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ayudas para la compra de vehículos eléctricos e híbridos), el Plan MOVES Proyectos
Singulares II  (100 millones ampliables a 300 para desarrollos experimentales e innovadores
relacionados con el coche eléctrico) y el Proyecto Estratégico para la Recuperación y
Transformación Económica (PERTE) del Vehículo Eléctrico y Conectado  (40 millones) para la
financiación de proyectos estratégicos de I+D relacionados con la movilidad sostenible y la
transición al vehículo cero emisiones y conectado.
Entre los proyectos ya convocados en el campo de la transición ecológica destaca también el
Programa PREE de ayudas para la rehabilitación energética de viviendas y edificios, del
Instituto para la Diversificación y Ahorro de Energía (IDAE). Dotado con 300 millones, ya ha
sido aprobado pero aún no se ha abierto el plazo para la solicitud de ayudas.

Transformación digital y cohesión territorial
Los catorce proyectos restantes están destinados a la transformación digital y la cohesión
territorial, con un presupuesto entre todos ellos de unos 470 millones de euros.
Entre los más destacados, el programa Misiones CDTI (141 millones) para la puesta en marcha
de "nuevos proyectos que requieran el uso de tecnologías o conocimientos desarrollados a
partir de la actividad investigadora y en los que la estrategia de negocio se base en el
desarrollo de tecnología", y una convocatoria dotada con 75 millones para "Proyectos
singulares de energía limpia en municipios de reto demográfico".
Además, se han habilitado 29,5 millones para "Proyectos de Investigación de Medicina
Personalizada de Precisión", 50 millones para el programa Misiones de I+D en Inteligencia
Artificial  2021 para financiar proyectos de investigación industrial en materia de inteligencia
artificial, y para el programa "Agroinnpulso" se ha abierto una línea de 13 millones de euros
para el emprendimiento digital en el sector de la agroalimentación y el medio rural.
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Calviño y Ribera encomiendan a Isdefe la gestión de las ayudas
Next Generation
Paula María  •  original

La ministra para la Transición Ecológica Teresa Ribera y la ministra de Economía Nadia Calviño

El maná de los fondos Next Generation también regará a Isdefe. El ministerio de Transición
Ecológica y la cartera de Asuntos Económicos han seleccionado a la sociedad anónima de
titularidad pública Ingeniería de Sistemas para la Defensa de España, para canalizar todo el
papeleo relativo a la llegada de las ayudas europeas. La empresa estatal, bajo el paraguas
del departamento que dirige Margarita Robles, se ha adjudicado ambos contratos por un
importe conjunto de 11,3 millones de euros.
Con el objeto de analizar la oleada de propuestas aspirantes a acceder a la ayuda de
Bruselas que se han postulado a través de los ministerios que pilotan Teresa Ribera y Nadia
Calviño, ambas han encomendado al Isdefe el seguimiento de la ejecución de proyectos
incluidos en el Plan Nacional de Recuperación, Transformación y Resiliencia. Tras la
adjudicación por la vía de 'encargo a medio propio', la empresa pública se ha convertido en el
canal oficial para supervisar la evolución del 'Plan Marshall europeo', al menos, en lo relativo
a estas dos áreas de actividad. Sin embargo, no será la empresa pública la que desarrolle
todo el encargo.
Tanto Asuntos Económicos como Transición Ecológica han pensado en Isdefe aún a sabiendas
de que esta entidad no cuenta con los recursos necesarios  para completar, por sí misma, la
tarea encomendada. De hecho, en los pliegos de ambos acuerdos se abre la puerta a que la
empresa de ingeniería de Defensa proceda a la subcontratación de hasta el  52,95% de lo
presupuestado, en el caso del ministerio económico, y de un máximo del 50% del valor del
contrato, en el caso del departamento que pilota Ribera.
En el caso del contrato del departamento que dirige Nadia Calviño, firmado a través de la
Secretaría de Estado de Telecomunicaciones (SETELECO), el elevado porcentaje de
subcontratación permitido se asienta sobre un ajuste legal que el Gobierno introdujo,
precisamente, en el Real Decreto Ley que regulará la distribución y adjudicación de las
ayudas Next Generation. Este giro normativo acabó con uno de los escollos que
tradicionalmente había dificultado a los medios propios competir con las compañías privadas.
Se trata del límite legal que prohibía a este tipo de sociedades a subcontratar con terceros
más del 50% del importe total del encargo.
El Consejo de Ministros fulminó esta barrera para la subcontratación en el contexto de la
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urgencia a la que obliga Bruselas en la gestión de este paquete de ayudas. El giro normativo
dio 'carta blanca' para que el Estado, bajo cualquiera de sus administraciones, pudiese
adjudicar la prestación de cualquier obra o servicio financiada con fondos europeos, por la vía
rápida y directamente a través de estas entidades de titularidad pública con la consideración
de medio propio. En definitiva, la ausencia de los recursos necesarios para ejecutar un encargo
ya no es impedimento para que los Tragsa, Ineco, Isdefe... puedan adjudicarse un contrato
para, después, encargar la práctica totalidad del mismo a uno o varios terceros.
El contrato que la empresa pública ha sellado con Economía abarca un plazo de ejecución de
36 meses, de junio de este año a marzo de 2024. Su importe es de más de 10,6 millones de
euros.  El acuerdo entre el medio propio y el ministerio energético abarca 30 meses, hasta
2023, con posibilidad de extenderlo otros 30 meses más. Su importe supera los 733.000 euros,
casi 1,5 millones en caso de prórroga. Isdefe ya ha activado su maquinaria de contratación
para buscar apoyo en el desempeño del primer encargo y se ha lanzado a la búsqueda de
dos entidades que le apoyen, una desde el flanco jurídico y otra en las labores de consultoría,
con el encargo de Economía
En el primer caso, la firma sitúa el valor estimado del contrato en casi 1,2 millones de euros, a
ejecutar en un plazo de 32 meses con posibilidad de prórroga por otros 28 meses. El segundo
contrato de apoyo al encargo del departamento que dirige Calviño tiene un valor estimado de
2,6 millones. Se da la circunstancia de que la sociedad dependiente del Ministerio de Defensa
ha optado por un procedimiento abierto  para seleccionar a las compañías que le ayuden con
esta encomienda. Habitualmente, esta vía da pie a una guerra de precios entre las candidatas,
que aboca a que las adjudicaciones se cierren con rebajas considerables respecto a los
importes iniciales. Cualquier posible margen iría directamente a las arcas de Isdefe.
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de sus cuentas, KPMG. Ende-
sa también ha cambiado (en 
2019, EY firmó el informe), 
así como Iberdrola (lo hizo 
PwC en 2019). 

Deloitte asumió en 2020, 
entre otros, la responsabili-
dad de auditar la información 
no financiera de Acerinox 
(que en 2019 hizo KPMG), 
Aena, ArcelorMittal España, 
Cellnex Telecom, Inditex, In-
dra, Meliá y Viscofan. 

EY se encargó de los infor-
mes de Amadeus, Enagás, Fe-
rrovial (que ya era su auditor 
de cuentas, sustituyéndolo 
por Deloitte, que se encargó 
de la verificación en 2019), 
Fluidra (el año anterior lo rea-
lizó Tüv Rheinland), IAG (el 
hólding aéreo que integra a 
British Airways, Iberia y Vue-
ling), Naturgy, Red Eléctrica y 
Siemens Gamesa. 

Cambios 
Con los cambios, ocho de ca-
da diez empresas del Ibex han 
elegido llevar a cabo la verifi-
cación de su información no 
financiera con la misma firma 
de servicios profesionales que 
se encarga de la auditoría de 
sus cuentas anuales. 

GOBIERNO CORPORATIVO

Las ‘big four’ lideran las 
auditorías de sostenibilidad
EN EL IBEX/  Deloitte, EY, KPMG y PwC son las encargadas de firmar los informes 
que verifican las políticas ambientales, sociales y de gobierno de las empresas.

Ana Medina. Madrid 

Con los cambios en la Directi-
va europea de información no 
financiera y diversidad, ahora 
en revisión, se introducirá un 
requisito general de auditoría 
(garantía) para la información 
sobre sostenibilidad (la rela-
cionada con cuestiones am-
bientales y sociales, de perso-
nal, respeto a los derechos hu-
manos y lucha contra la co-
rrupción y el soborno), ayu-
dando a garantizar que sea 
precisa y fiable. Un cambio 
que responde a las demandas 
de inversores y stakeholders. 

Aunque esta norma, que 
pasará a denominarse Direc-
tiva sobre informes de soste-
nibilidad corporativa, recoge 
este requisito, el contar con 
un informe que verifique la 
información no financiera es 
una práctica habitual entre las 
empresas españolas. Espe-
cialmente entre las de mayor 
capitalización y proyección 
internacional, cuya presencia 
exterior les hace objeto de es-
crutinio de inversores, fondos 
y analistas que evalúan sus es-
trategias ambientales, socia-
les y de gobierno corporativo. 
Y las compañías consideran 
que contar con un informe de 
un experto independiente 
que verifique sus prácticas 
sostenibles aporta mayor fia-
bilidad a sus actuaciones y 
contribuye a la transparencia 
de la organización. 

Pioneros 
Y los grupos de Ibex fueron 
pioneros en esta práctica. La 
casi totalidad de las empresas 
del índice selectivo de la Bolsa 
incluye en sus informes anua-
les este informe de verifica-
ción independiente, que lleva 
a cabo un tercero, un asegura-
miento donde las big four 
(Deloitte, EY, KPMG y PwC) 
se reparten la firma de las au-
ditorías no financieras del 
ejercicio 2020. Para elaborar 
estos informes de verificación 
revisan toda la información 
presentada por las compañías 
y se entrevistan con sus direc-
tivos para conocer el modelo 
de negocio, enfoques de ges-
tión y los objetivos y políticas 
de sostenibilidad. 

Almirall, Bankinter, Caixa-
Bank, Cie Automotive, Colo-
nial, Merlin Properties, Phar-
maMar, Repsol, Santander y 

Los cambios en la 
Directiva europea 
harán obligatoria la 
verificación por un 
tercero independiente

Ocho de cada diez 
empresas del Ibex 
confían a su auditor  
la verificación del 
informe no financiero

Fernando Ruiz, presidente de 

Deloitte en España.

Federico Linares, presidente de 

EY en España.  

Hilario Albarracín, presidente de 

KPMG en España.

Gonzalo Sánchez, presidente de 

PwC en España.

Telefónica figuran entre las 
sociedades del Ibex de cuya 
verificación se encargaron los 
socios de PwC.  

KPMG, por su parte, asu-
mió entre otros, la revisión de 
los informes de Acciona, ACS, 
Banco Sabadell, BBVA, Ende-

sa, Grifols, Iberdrola y 
Mapfre. Banco Sabadell ha 
cambiado de firma para veri-
ficar el estado de su informa-
ción no financiera, que en el 
ejercicio de 2019 llevó a cabo 
PwC. Para 2020, el banco op-
tó por el mismo auditor que el 

Además de verificar la 

información sobre temas 

ambientales, sociales,  

de personal, derechos 

humanos y corrupción,  

las empresas piden que se 

auditen y certifiquen otras 

actividades, acudiendo en la 

mayoría de ocasiones a una 

firma externa. Así, se ha 

extendido la práctica de 

certificar los sistemas de 

gestión de compliance penal 

y tributario, y de las medidas 

antisoborno, así como de los 

sistemas de control y 

gestión de riesgos. También 

de la gestión ambiental, 

avanzando en  

el certificado de la huella  

de carbono, desde las 

emisiones de gases de 

efecto invernadero (GEI) al 

consumo de agua, residuos 

y eficiencia energética de 

edificios y fábricas. Las 

empresas piden realizar, 

asimismo, auditorías ESG 

(ambiental, social y de 

gobernanza) sobre los 

proveedores categorizados 

con riesgo alto por mayor 

volumen de compra, incluso 

de las emisiones de bonos 

verdes. Con el Covid-19, 

algunos grupos también han 

procedido a certificar las 

medidas implantadas para 

la gestión de la pandemia.

Del ‘compliance’ a las medidas anti-Covid
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JAVIER FERNÁNDEZ-LASQUETTY

El consejero de Economía, 
Hacienda y Empleo de la Co-
munidad de Madrid señala 
que los bajos impuestos y la 
libre competencia son clave 
para atraer empresas inter-
nacionales, en una entrevista 
a EXPANSIÓN.  P20-21

 “Nos jugamos que los 
madrileños paguen 
2.500 euros más al año 
en impuestos”

El consejero de Economía  
y Hacienda de Madrid,  
Javier Fernández-Lasquetty.J

M
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“Los bajos impuestos atraen 
a las empresas europeas”
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ENTREVISTA JAVIER FERNÁNDEZ-LASQUETTY Consejero de Economía, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid/ ”Ayuso ha hecho una 
declaración inequívoca con la supresión de los impuestos propios de que Madrid sigue en la senda de bajada de impuestos”.

Mercedes Serraller. Madrid 

Javier Fernández-Lasquetty 
(Madrid, 1966), consejero de 
Economía, Hacienda y Em-
pleo de la Comunidad de Ma-
drid, es el responsable de la 
cartera que ha centrado la 
campaña de las elecciones a 
las Comunidad de Madrid en 
las que Isabel Díaz Ayuso ba-
rrió a otras formaciones parti-
darias de subir impuestos. 
Ahora mismo, es la diana de 
las críticas del Gobierno por la 
iniciativa de Madrid de supri-
mir todos sus impuestos pro-
pios, y se encuentra en el ojo 
del huracán de la batalla de 
Pedro Sánchez para obligar a 
Madrid a subir impuestos, 
que promete luchar en todos 
los foros y sin descanso. 
– La ministra Montero ha 
tachado su iniciativa de su-
primir sus impuestos pro-
pios de “populismo fiscal”. 

Populismo es quitarle el di-
nero a la gente para repartirlo 
tú de la manera que tú quie-
res, exactamente lo que hacen 
Montero y Pedro Sánchez, un 
gobierno que aumenta un 
25% el gasto público en el año 
de la peor crisis. Lo que anun-
ció Díaz Ayuso además del 
sentido tributario y económi-
co que tiene, es la declaración 
de un compromiso, una reno-
vación de un compromiso 
con los madrileños y los espa-
ñoles de que por más que el 
PSOE quiera que subamos los 
impuestos, vamos a seguir ba-
jando los impuestos. 
– Montero también ha dicho 
que sus discursos son como 
el ‘España nos roba’. 

Lo que más me preocupa es 
el daño que hacen sus políti-
cas, cuando habla con toda 
naturalidad de subir la pre-
sión fiscal en España 70.000-
80.000 millones. Es un Go-
bierno que siempre trata de 
sacarle el dinero a la gente. 
Nosotros, de reducir el peso 
de la carga fiscal. 
– El ministro Garzón ha de-
nunciado “nexos” del PP 
con empresas del juego. 

Nadie nos ha pedido que 
suprimamos ese impuesto, ni 
el sector ni quienes lo están 
pagando en realidad, los hos-
teleros. No puede decir eso el 
ministro de Consumo sin an-
tes hacer un análisis de qué 
ocurría en las otras 16 CCAA 
que no tenían ese impuesto. 
Desde 2011, al crearse el im-

“Nos jugamos que los madrileños paguen de 
media 2.500 euros más al año en impuestos”

guna campaña electoral se 
había hablado tanto de im-
puestos, de propiedad priva-
da, competencia o mercado li-
bre como lo ha hecho Ayuso, 
nunca se había hecho una 
cuestión tan central del deba-
te político de algo tan impor-
tante como los elementos 
esenciales para que funcione 
una sociedad capaz de gene-
rar riqueza y crecimiento. Ha 
salido de las elecciones de 
mayo, junto con una mayoría 
aplastante de Ayuso, un com-
promiso y mandato que es 
inequívoco de que todo eso 
que ha prometido lo tiene que 
hacer y lo está haciendo. 
– Los Presupuestos son el 
gran reto de la Comunidad. 
¿Mantienen el calendario? 

Es el que se corresponde 
con los tiempos que marca el 
Estatuto y el que los operado-
res económicos esperan. An-
tes del 31 de octubre se llevará 
a la Asamblea el proyecto de 
ley. Ahora está en la fase de 
elaboración, de pasar del pri-
mer borrador a un primer an-
teproyecto en este mes. Van a 
ser unos Presupuestos con un 
sentido de la responsabilidad 
importante. Tenemos que ser 
conscientes de que sigue ha-
biendo un gasto Covid impor-
tante, este año llevamos ya 
más de 1.000 millones, y una 
parte va a continuar y quere-
mos poner en marcha proyec-
tos del programa, y todo ello 
en un marco de responsabili-
dad fiscal, lo más cerca posi-
ble de un déficit por debajo 
del límite marcado. Hemos 
demostrado que hay capaci-
dad para hacer eficiente el uso 
del dinero, que no es nuestro, 
es de la gente, cuando nos di-
cen que gastamos poco en Sa-
nidad y en Educación, deci-
mos: “Ya, ya”, pero mire los 
resultados que conseguimos 
en salud, con la segunda espe-
ranza de vida más alta del 
mundo, y en educación, va-
mos a seguir haciendo el es-
fuerzo de eficiencia del gasto. 
– ¿Qué les parece la solución 
que ha dado Hacienda al 
conflicto sobre el IVA? 

La fórmula que dio Monte-
ro, como si tal cosa, es que va a 
dar en los Presupuestos una 
cifra mayor que la partida, 
porque incluye los intereses 
por el retraso del Estado. Si 
hubiera pagado en su mo-
mento, el contribuyente se 

habría ahorrado centenares 
de millones. La ministra es 
muy consciente de que ten-
dría que haberlo pagado en 
2019, no lo hizo por arrogan-
cia, por darnos una lección, 
sobre todo al PP, si hubiéra-
mos votado sus Presupuestos 
nos hubiera ido mucho mejor, 
pero los tribunales dicen que 
una ministra de Hacienda no 
puede ir dando lecciones con 
un dinero que no es suyo. 
– Escrivá defiende que se co-
bre un impuesto sólo a Ma-
drid, lo que Hacienda des-
carta. ¿Cómo lo interpreta? 

Lo que se ha visto muy cla-
ro es hasta qué punto para el 
PSOE esto no es una cuestión 
ni del bienestar de otras 
CCAA ni de la gente sino de 
darle una lección a Madrid 
porque ya está bien de hacer 
política liberal. La Constitu-
ción y la Lofca nos amparan 
para hacer una política libe-
ral, y a los socialistas para ha-
cer una socialista. Si ganan las 
elecciones, que hagan el pro-
grama que dentro de la ley 
pueden hacer. Lo que no vale 

es mediante una presión 
constante, introducir falacias 
y mentiras para crear un cli-
ma conforme al cual Madrid y 
los madrileños se comportan 
como depredadores del resto. 
No es verdad. Ya no entramos 
en cuestión de pluralismo po-
lítico, me parece lógico que 
los socialistas defiendan im-
puestos altos, lo que no me 
parece aceptable es que den 
un salto y pasen a defender 
que los madrileños se quedan 
con el dinero de los demás. La 
Comunidad de Madrid va a 
defender en todos los foros y 
con toda la fuerza que poda-
mos la autonomía fiscal, que 
sus impuestos se decidan en 
Madrid y no en una mesa de 
negociación en Barcelona y 
por un Gobierno que no está 
autorizado legalmente. Si el 
Gobierno cree que nos vamos 
a aburrir, que se va a generar 
un silencio para darnos el ha-
chazo fiscal cuando nadie esté 
mirando, no, vamos a estar 
mirando. Nos jugamos que 
los madrileños paguen de me-
dia 2.000-2.500 euros más al 

año en impuestos. En la Co-
munidad Valenciana, se pa-
gan 500-600 euros más, en 
Asturias, otro tanto. 
– ¿Cree que el Gobierno va a 
subir ya los impuestos como 
pide Podemos y niegan Sán-
chez, Calviño y Montero? 

No creo que haya un debate 
interno, todos son partidarios, 
lo que puede haber son dis-
crepancias, tácticas, en qué 
momento les cuadra más o de 
qué manera para que la gente 
lo note menos. Están las com-
peticiones con Podemos a ver 
quién radicaliza más a la iz-
quierda, lo vemos en el mer-
cado laboral, en pensiones. En 
este Gobierno no hay una dis-
tinción entre moderados y ra-
dicales, a todos les parece 
muy bien irse desplazando 
hacia una izquierda, la más 
radical de Europa. 
– Hay grandes divergencias 
entre CCAA sobre la llama-
da armonización fiscal. ¿No 
será necesario acudir al 
Constitucional porque la re-
forma no va a ser posible? 

Vamos a hacer todo lo posi-

Javier Fernández-Lasquetty, consejero de Economía, Hacienda y Empleo de la Comunidad de Madrid.
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Compañías de toda 

Europa han puesto a 
Madrid en su radar por su 

política de impuestos bajos 

y libre competencia” 

“
Vamos a hacer ‘road 

shows’ para que el interés 

creciente por Madrid de la 

inversión internacional se 

concrete en decisiones”

“

puesto del juego nacional, ha 
dejado de tener sentido. No va 
a tener ningún efecto de estí-
mulo pero 350 hosteleros de 
Madrid, que, como los de toda 
España, han pasado unas cir-
cunstancias muy complica-
das, se van a ahorrar un poco. 
– ¿Por qué ahora un anuncio 
que coincide con el de Sán-
chez de subida inmediata 
del SMI y Cataluña aplica un 
impuesto sobre el CO2? 

Como todos los días los so-
cialistas están anunciando que 
le imponen cargas a la empre-
sa privada o que suben im-
puestos como la Generalitat, 
no es difícil coincidir. El Con-
greso debate la Ley de Resi-
duos, que lleva un impuesto a 
residuos, con lo que iba a tener 
que desaparecer como el de 
otras CCAA. La presidenta hi-
zo una declaración de com-
promiso inequívoca de que 
Madrid va a continuar en esta 
larga senda de 17 años segui-
dos de bajar impuestos. 
– ¿Cómo va la rebaja del 
IRPF, que el Gobierno les 
acusa de no realizar? 

En este trimestre, vamos a 
tener moviendo los proyectos 
de Presupuestos, de bajada de 
medio punto del IRPF en ca-
da tramo, la más importante 
que ha hecho la Comunidad, 
y la supresión de estos 3 im-
puestos. Tiene toda la cohe-
rencia, aunque no hubiera ha-
bido elecciones éste habría si-
do el momento de la rebaja 
del IRPF, con efecto 2022, ha-
berlo hecho para 2021 nos pa-
recía que habría sido impru-
dente, con la pandemia. Lo 
hemos visto, con las medidas 
de reducción de impuestos y 
de incremento del margen de 
actividad, el consumo mino-
rista en España crece el 5% y 
en Madrid, el doble. Nos sen-
timos refrendados y compro-
metidos por las urnas, en nin-
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El sectarismo  

del Gobierno en temas 
laborales es ahora más 

peligroso que nunca, tiene 

efectos muy dañinos”

“

ble para que no llegue a pro-
ducirse en ningún momento 
el golpe fiscal que sería un gol-
pe también a la legalidad 
constitucional. Y eso por don-
de pasa es por la gente, en la 
medida en que Pedro Sán-
chez está pendiente mono-
gráficamente de las expectati-
vas electorales. Lo que le hará 
detener el movimiento de im-
posición de impuestos mucho 
más altos es si nota un clamor 
de la gente, que se ha escucha-
do con toda claridad en las 
elecciones en Madrid, pero 
tiene que continuar. 
– ¿Sigue la fuga de empresas 
de Cataluña a Madrid? 

En Madrid no tenemos un 
portero en la puerta, lo que 
queremos es que Madrid sea 
cada vez más un lugar intere-
sante, apetecible, retador para 
todo aquel que esté pensando 
en invertir, crear, expandir su 
negocio. No nos movemos 
por dentro de España para 
captar inversiones, las que lle-
gan son fruto de la libre deci-
sión. Donde sí nos vamos a 
mover mucho más es en la 
captación de inversiones ex-
tranjeras. Vamos a potenciar 
Invest in Madrid. Estamos 
trabajando con el sector pri-
vado para mejorar nuestra 
manera de presentarnos, ha-
cer road shows para atraer in-
versiones nuevas y de multi-
nacionales que ya están. Ha 
habido anuncios muy impor-
tantes, de Klarna, Liquibox o 
Netflix. En toda Europa y fue-
ra han visto en el último año 
un Madrid abierto y funcio-
nando, que mantiene una po-
sición muy clara de impues-
tos bajos, que lucha contra la 
hiperregulación y deja más 
campo a la libre competencia. 
Directores y propietarios de 
compañías de toda Europa 
han puesto a Madrid en su ra-
dar, pero eso se tiene que tra-
ducir en decisiones. 
– ¿Qué le parece la subida 
del SMI? 

Me preocupa mucho. Lo 
que está haciendo el Gobier-
no es, a cambio de que Pode-
mos no les gane una partida, 
cargarse miles de puestos de 
trabajo, particularmente de 
jóvenes y de gente sin empleo, 
como muestran informes co-
mo el de Banco de España. El 
sectarismo del Gobierno en 
temas laborales es ahora más 
peligroso que nunca, porque 
tiene efectos muy dañinos. Es 
muy sectario y egoísta que, 
para que el presidente del Go-
bierno esté cómodo el próxi-
mo semestre, se queden sin 
empleo 100.000 jóvenes.
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¿Cómo afectará la subida eléctrica a la recuperación económica?
original

06 septiembre, 2021
La escalada de los precios de la electricidad podría ralentizar el crecimiento económico,
advierten los expertos consultados por EFE, que defienden que la recuperación está
garantizada porque se asienta en bases sólidas.
La economista senior de la Fundación de las Cajas de Ahorros (Funcas) María Jesús
Fernández cree que el encarecimiento de la electricidad va a tener un «impacto significativo»
en la economía, lo que no paralizará la recuperación, pero «podría ralentizarla», sobre todo si
la inflación se mantiene por encima del 3 % de manera prolongada.
La subida de la electricidad «no es algo transitorio», advierte, ya que todo apunta a que
incluso aunque se abandonen los actuales máximos históricos «no vamos a volver a los
precios anteriores».
Esto supondrá, en primer lugar, una reducción de la capacidad de compra de los
consumidores y, en segundo, una disminución de los márgenes empresariales, ya que no se
podrá trasladar la totalidad de los costes a los clientes, con la consiguiente caída de la
inversión.
A esto añade el impacto en las cuentas públicas, que aunque en un primer lugar se
beneficiarán de mayores ingresos, a la larga padecerán las consecuencias de la reducción del
consumo total y la previsible subida de las pensiones y los salarios públicos.
Más optimista se muestra Camilo Ulloa, de BBVA Research, quien cree que en el escenario
más probable la subida de los precios de la electricidad «no truncará la recuperación», aunque
admite que «puede restar alguna décima al crecimiento al cierre del año».
La recuperación, explica, se sustenta en bases sólidas, con un crecimiento de la demanda
fuerte -que parte de niveles muy bajos- e «ingentes» medidas de política fiscal y monetaria.
Así, a pesar de la elevada inflación, la economía se mantiene al alza, como prueban los
buenos datos de empleo de agosto.
Ulloa añade que parte de la inflación en la electricidad es temporal, ya que está ligada a los
costes de los derechos de emisión de CO2 que, probablemente, tenderán a reducirse a
medida que la economía se descarbonice.
Además, al menos de momento, la inflación general se ve amortiguada porque los productores
están asumiendo buena parte del aumento de costes energéticos.
Así lo demuestra la «contenida» inflación subyacente tanto en España como en Europa, que
para Ulloa es el dato más importante dado que sería el que podría llevar al Banco Central
Europeo a revisar la política monetaria.
En ese mismo sentido, la ministra de Hacienda, María Jesús Montero, aseguraba esta semana
que la inflación «no aporta datos realmente alarmantes», ya que la inflación subyacente no
parece que vaya «a lastrar la recuperación económica».
Fuentes de la patronal CEOE muestran, en cambio, su preocupación por la escalada de los
precios de suministros y materias primas, «difícilmente trasladable a los precios finales en la
situación actual», lo que deteriora los márgenes de las empresas.
Precisamente la estabilización de los costes empresariales es, para el director general del
Instituto de Estudios Económicos (IEE), Gregorio Izquierdo, una de las claves para consolidar
la recuperación económica, con la consiguiente reactivación de la actividad y el empleo.
En cualquier caso, Izquierdo resta importancia al repunte de la inflación, que a su juicio es
consecuencia del aumento de la demanda debido a la normalización de la actividad, y prevé
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que los precios se moderen «significativamente» a lo largo del próximo año.
INFLACIÓN IMPULSADA POR LA ELECTRICIDAD
El índice de precios de consumo (IPC) anotó en agosto su máximo desde 2012, un 3,3 %
interanual, un dato que impulsa la escalada de los últimos meses -2,7 % en mayo y junio, y
2,9 % en julio- y que responde al encarecimiento de la electricidad.
El precio de la electricidad ha subido en los últimos meses en el mercado mayorista hasta
cerrar agosto como el mes más caro de la historia, lo que se ha traducido en un
encarecimiento de la factura de alrededor del 33 % para un consumidor medio.
En septiembre, la tendencia alcista se ha mantenido, con dos nuevos máximos históricos, lo
que apunta a que la inflación energética continuará elevada.
Sin embargo, por el momento, la inflación subyacente -que no tiene en cuenta los elementos
no elaborados ni los productos energéticos- continúa moderada, en el 0,7 % interanual de
acuerdo al avance de agosto.
Ver más articulos de Finanzas
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Así se come la inflación el ahorro de forma silenciosa
Miguel Moreno Mendieta  •  original

Las subidas de precios se comen la capacidad de gasto, pero también hacen que los ahorros
pierdan poder adquisitivo. Como las termitas, que poco a poco van carcomiendo el interior de
la madera, la inflación va erosionando el valor del patrimonio financiero sin que nos demos
cuenta.
Hace 20 años, los depósitos bancarios  eran una alternativa atractiva para la mayoría de
hogares que querían dejar su dinero apartado sin tener que asumir prácticamente ningún
riesgo. Así, se podía además combatir la inflación. Ahora, ya no es posible. Menos aún a la
vista del alza de precios registrada en agosto, del 3,3% interanual.
La asociación europea de gestoras de fondos de inversión (Efama, por sus siglas en inglés)
elaboró hace unas semanas un estudio para analizar hasta qué punto los incrementos en los
precios iban menguando nuestro capital. De acuerdo con el citado informe de Efama, 10.000
euros invertidos en 2010 que se hubieran metido en depósitos bancarios se habrían convertido
en 2020 en 9.037 euros, una vez descontadas las subidas de precios.
Con la política monetaria de tipos cero impulsada por el Banco Central Europeo (BCE), las
personas con deuda salen beneficiadas, al tener que pagar menos por la hipoteca o el crédito.
En cambio, los ahorradores ya no pueden esperar ningún rendimiento de los depósitos
bancarios. Si a eso le sumamos que los precios sí siguen subiendo, es cuando aparece la
devaluación de los ahorros.

Bonos ligados a la inflación

Una forma de poder evitar este riesgo de inflación es comprar lo que se conoce como los
bonos ligados a la inflación (o bonos reales). Hay bonos emitidos por Gobiernos no solo
devuelven el nominal, sino que también dan un extra en función de la inflación. El inversor
que compra el bono en el momento de la emisión se asegura una rentabilidad que suma el
cupón del bono, más la inflación observada.
Ahora bien, los bonos ligados a la inflación también reaccionan con las perspectivas de
inflación, por lo que pueden tener algún efecto no esperado. En 2021, por ahora, este tipo de
categoría ha conseguido una rentabilidad del 1% tras descontar el alza de los precios.
Aunque la subida de precios de la última década ha sido inferior a la de periodos previos, en
términos agregados ha sido del 10%. Puede parecer poco, pero hace que esos 10.000 euros
de 2010 dejados en el banco tengan ahora una capacidad de compra equivalente a 9.000
euros. Es decir, que con el mismo dinero se pueden comprar menos cosas.
La carcoma de la inflación se aprecia mejor en términos de coste de oportunidad. Un inversor
europeo que hubiera destinado esos 10.000 euros a un fondo de inversión de Bolsa habría
conseguido al finalizar el periodo 20.784 euros, descontando ya el efecto de la inflación.
Si en lugar de contratar un fondo de renta variable, que inevitablemente sufre fuertes
oscilaciones, hubiera puesto su dinero en un fondo más conservador, que solo tuviera en
cartera bonos, habría acabado el periodo con un patrimonio de 12.541 euros, 3.500 euros más
que metiendo el dinero en depósitos.
El informe de Efama resalta que “estos resultados ponen de relieve el coste de oportunidad y
las pérdidas financieras en las que están incurriendo los hogares europeos que siguen
manteniendo sus ahorros mayoritariamente en depósitos”.
En España, esta tendencia está muy marcada. Los depósitos bancarios de los hogares llevan
11 meses subiendo, hasta superar los 942.000 millones de euros, marcando récord tras récord.
Y eso, a pesar de que el tipo de interés ofrecido en las nuevas operaciones de imposiciones a
12 meses lleva más de un año estancado en el 0,01% (hace una década rozaba el 3%).
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Durante la década pasada, la pérdida de poder adquisitivo fue menor, puesto que el índice de
precios al consumo (IPC) se ha mantenido casi todos los años por debajo del 2%. Sin
embargo, la situación en la actualidad es mucho peor. La subida de los precios de la
electricidad, la de los carburantes, unida a la ruptura de las cadenas de suministro de algunos
productos –como los microchips, que han encarecido algunos artículos electrónicos– ha
provocado que la inflación haya marcado en agosto un dato interanual del 3,3%, un nivel no
visto en más de una década.
En el mundo académico hay un interesante debate sobre si esta subida de la inflación es
puntual (por los diversos desórdenes económicos generados por la pandemia) o si es
estructural. Eso sí, mientras el valor del dinero ahorrado en el banco se sigue depreciando.
“Una de las mejores fórmulas de reducir al máximo el riesgo de inflación es tener la cartera
invertida en activos reales, fundamentalmente acciones, puesto que las compañías en las que
invertimos van incrementando sus precios para adaptarse al nuevo entorno”, apunta Unai
Ansejo, consejero delegado de Indexa Capital.
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Calviño dice que la inflación no es preocupante porque deriva del
crecimiento
EFE  •  original

La vicepresidenta primera del Gobierno español, Nadia Calviño, afirmó hoy que la inflación no
tiene que preocupar porque se debe al crecimiento tras la crisis de la pandemia del
coronavirus y que el alza repentina de los precios no conllevará una pérdida de competitividad
estructural a medio plazo.
"La inflación no puede ser la principal preocupación. Después de tantos años en los que la
tendencia de los precios se ha mantenido por debajo de los objetivos del Banco Central
Europeo (BCE), sería completamente prematuro comenzar a considerar que un poco de
inflación es un problema", afirma la también ministra de Asuntos Económicos y Transformación
Digital en una entrevista que publica hoy el diario "La Stampa", con motivo de su participación
el sábado en el Foro de diálogo económico Ambrosetti, de la localidad italiana de Cernobbio
(norte).
"No es una sorpresa, después de lo ocurrido el año pasado y con el regreso del crecimiento.
Es una situación transitoria que no conlleva una pérdida de competitividad estructural a medio
plazo", añade.
La vicepresidenta española también se muestra a favor de que la Unión Europea (UE) revise
las normas del Pacto de Estabilidad y Crecimiento "porque no eran adecuadas a la situación
incluso antes de la pandemia" y asegura que los Veintisiete deben aprovechar "esta
excepcional situación transitoria para poder mejorarlas y alinearlas más con la realidad".
"Debemos preguntarnos para qué sirven las normas y cuáles son los objetivos dentro de los
límites de los tratados. Hacer las reglas más simples, más efectivas y más adecuadas a las
necesidades. Pensando en el largo plazo, porque estamos creando una enorme deuda que no
debe convertirse en un lastre para las generaciones futuras", sostiene, sin entrar en detalles
sobre cuál debería ser el techo permitido para la deuda pública en relación al producto interior
bruto (PIB), actualmente fijado en el 60 %.
Calviño considera fundamental que el nuevo fondo de la Unión contra el paro, conocido como
SURE, se convierta en permanente porque ha sido "un éxito, desde el punto de vista de la
estabilidad económica y también desde el punto de vista político", mientras que sobre el
programa Next Generation EU (NGEU) cree que lo primordial ahora es que los países
implementen sus planes de recuperación y después ya se verá "qué hacer en el futuro".
Finalmente, mantiene las previsiones de crecimiento para la economía española en alrededor
del 6,5 % en 2021 y del 7 % en 2022, celebra que "los datos de actividad económica y
turismo de este verano son muy alentadores" y que el país haya registrado "el recorte de
desempleo más fuerte de la historia", pero matiza que eso no quita que se deban seguir
aplicando "las reformas e inversiones necesarias para que el crecimiento sea estable y fuerte
en los próximos años".
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“Habrá un gran plan de choque para 
bajar la luz y reformar el sector”
ENTREVISTA TERESA RIBERA  Vicepresidenta y ministra de Transición Ecológica/ La responsable de Energía revela    
los cambios históricos que prepara el Gobierno, como en hidráulicas, impuestos y subastas de luz.

Miguel Ángel Patiño. Env. Esp. 

Cernobbio, Lago di Como, Italia 
“Hasta ahora se ha hecho 
muy bien para crear un clima 
propicio para la inversión en 
el sector energético en Espa-
ña, pero necesitamos que el 
usuario esté con nosotros y 
que también perciba que el 
esfuerzo que se está haciendo 
se traduce en un abarata-
miento de los precios”. De es-
ta forma sencilla empieza a 
explicar Teresa Ribera, vice-
presidenta tercera y ministra 
para la Transición Ecológica  
y el Reto Demográfico, en una 
entrevista con EXPANSIÓN, 
los pasos que va a dar el Go-
bierno para abaratar el recibo 
de la luz, uno de los frentes 
que más preocupa al Ejecuti-
vo en estos momentos.  

La entrevista ha tenido lu-
gar este pasado fin de semana 
durante el Foro The Euro-
pean House-Ambrosetti, en la 
localidad de Cernobbio, en el 
Lago di Como, al norte de Ita-
lia, donde Ribera participó 
junto con otros altos repre-
sentantes políticos y empre-
sariales internacionales. Allí 
mantuvo un encuentro bilate-
ral con la comisaria europea 
de Energía, Kadri Simson. El 
primero desde que en España 
y otros países de la UE se dis-
pararan los precios de la luz a 
cotas históricas este verano, 
provocando una tormenta 
política que no cesa.    

“Siempre dentro del mar-
gen que deja la legalidad eu-
ropea, en España ultimamos 
una gran reforma, a modo de 
plan de choque inmediato, 
pero también con cambios es-
tructurales”, comenta Ribera. 
Se abordarán numerosos as-
pectos, “desde la fiscalidad, 
hasta el funcionamiento del 
mercado mayorista de la elec-
tricidad, las ayudas a los usua-
rios más vulnerables o incluso 
la gestión de las presas hi-
droeléctricas”.  

Diez grandes medidas 
El objetivo es que “los usua-
rios se beneficien más del pro-
ceso de transición energética 
hacia las renovables, con 
cambios en el diseño del mer-
cado eléctrico y el mercado de 
los derechos de dióxido de 
carbono [uno de los factores 
que ha disparado los precios 
de la electricidad], para apro-
vechar el bajo coste de las re-

rá permanente”. El impuesto 
a la generación, del 7%, que se 
ha suspendido durante el ter-
cer trimestre, “seguirá sus-
pendido durando el cuarto 
trimestre”. Y con las CCAA, se 
analizará las posibilidades de 
modificar el impuesto eléctri-
co [algo más del 4% sobre la 
factura de luz]”.  

Más energía a subasta 
Ribera tiene claro que “los 
peajes [costes fijos que cubren 
el uso de las redes, entre 
otros] no se sacarán de la fac-
tura”, en contra de lo que re-
clama ahora el PP, “precisa-
mente el partido del Gobierno 
que decidió incluirlos hace 
años en el recibo”.  

Dentro de ese plan de cho-
que que se presentará en bre-
ve, lo que quiere el Gobierno 
es “disminuir la volatilidad” 
de precios que sacude ahora 
al mercado mayorista, o pool 
eléctrico.  

Se trata de “achicar” el peso 
del mercado mayorista  en el 
recibo, favoreciendo otras op-
ciones, como el autoconsumo, 
las comunidades energéticas, 
los contratos a largo plazo (los 
denominados PPA), o las su-
bastas de energía primaria. 
Éstas, como las subastas de 

Teresa Ribera, durante la entrevista con EXPANSIÓN en Cernobbio, Lago di Como, Italia. 

Se ha hecho muy 

bien para crear un clima 

propicio para invertir, pero 

necesitamos que también 

lo perciba el usuario”

“

El objetivo del plan  

de las reformas es 

abaratar precios y que  

el usuario se beneficie de 

la transición energética” 

“
Las medidas se 

presentarán a lo largo de 

las próximas semanas 

para reducir la volatilidad 

del mercado diario” 

“
La luz debe ser más 

barata; hay que electrificar 

la economía y una 

novedad serán los 

contratos ‘pay as bid’” 

“

novables y la mayor eficiencia 
energética”.  

La ministra desgrana para 
este periódico un amplio con-
junto de medidas, con al me-
nos diez grandes reformas 
(ver información adjunta), 

que se irán introduciendo de 
forma más o menos rápida  a 
partir de ahora.  

“Algunas, como la fiscali-
dad, ya se negocian con Ha-
cienda y también hay que ver-
lo con las Comunidades Autó-

nomas, porque afectará al 
IVA, el impuesto de la electri-
cidad y la tasa sobre la genera-
ción”, dice Ribera. Por ahora, 
se ha bajado el IVA desde el  
21% al 10% hasta final de año, 
y “analizamos si la medida se-

Además de las normas que 
tramita el Parlamento so-
bre subvenciones a las re-
novables e ingresos de hi-
dráulicas y nucleares, el 
Gobierno trabaja en otra 
decena de medidas, algu-
nas de ellas históricas.  
 
1. Fiscalidad: Estudia redu-
cir el IVA e impuesto eléc-
trico de forma permanente. 
 
2. Tasa: La suspensión de 
la tasa a la generación eléc-
trica se amplía al menos un  
trimestre, hasta fin de año. 
 
3. PVPC Indexado:  Se vin-
culará el precio regulado de 

luz a la evolución a largo 
plazo, no solo el pool diario. 
  
4. Subastas de renovables: 
Habrá más. 
 
5. Subastas de energía: Se 
introducirán  subastas para 
generar luz a plazo al mejor 
postor y de cualquier  
tecnología. Son los contra-
tos pay as bid (un generador 
cobra el precio que  
él ha ofrecido, no el del 
pool). 
 
6. Autoconsumo: Regula-
ción más flexible. 
 
7. Comunidades energé-

ticas: Se facilitará la crea-
ción de comunidades ener-
géticas (autoconsumo ve-
cinal). 
 
8. PPA: Nuevo marco para 
agilizar contratos bilatera-
les a plazo (PPA). 
 
9. Gestión hidroeléctrica: 
Cuotas para evitar desem-
balses abusivos de las pre-
sas por las eléctricas. 
 
10. Mínimo Vital: Se ex-
tenderá desde cuatro hasta 
ocho meses el suministro 
mínimo vital (prohibición 
de cortar suministro a per-
sonas vulnerables).

Cuotas hidráulicas, ‘pay as bid’ 
y otras medidas históricas

renovables, que “seguirán” y 
en las que se conceden licen-
cias para energías limpias a la 
empresa que se comprometa 
a generar luz al precio más ba-

> Pasa a pág. siguiente

Después de tres días de 
caídas, el precio medio 
diario de la electricidad en 
el mercado mayorista 
subirá hoy hasta los 
132,65 euros por 
megavatio hora (MWh) y 
marcará el lunes más caro 
de la historia en España. 
De manera que el precio 
que se pagará hoy será 
casi 4 euros más que el 
marcado ayer y 8 euros 
más que el del pasado 
lunes, 30 de agosto, 
cuando se situaba en 
124,45 euros MWh. Lo que,  
además, supone 
multiplicar por cuatro el 
coste de hace un año, 
cuando se registró un 
precio diario de 31,67 
euros por MWh, informa 
EP. La franja horaria más 
barata hoy será la 
comprendida entre las 
04.00 y las 05.00 horas, 
cuando bajará a 108,52 
euros. Y la más cara se 
dará entre las 20:00 y las 
21:00 horas, cuando el 
precio alcanzará los 153,63 
euros. Así, el precio de la 
electricidad vuelve a subir 
tras un cierto respiro 
durante el fin de semana, y 
después de una sucesión 
de subidas ocurridas entre 
el lunes y el jueves de la 
semana pasada.  
Según los datos de Omie, 
el lunes pasado el precio 
se disparó casi un 22%, el 
martes se produjo un alza 
del 5%, el miércoles del 
1,5% y el jueves del 6%. 
Hasta que el viernes el 
precio descendió un 1,8%, 
hasta los 137,7 euros. El 
sábado bajó otro 2%, 
hasta los 134,89 euros 
MWh, y el domingo un 
4,59%, hasta 128,70 euros 
MWh. Pese a los 
descensos registrados 
entre el viernes y el 
domingo, la previsión es 
que la tendencia alcista 
siga en los próximos 
meses, como ya viene 
siendo habitual en los 
anteriores. El precio medio 
del mes de agosto alcanzó 
los 106 euros/MWh, el 
mes más caro de la 
historia, tras el de julio, con 
un precio de 92,4 euros.

La luz marca hoy  
el lunes más caro 
de la historia
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< Viene de pág. anterior

Teresa Ribera es ministra para laTransición Energética. 

rato, supondrían una revolu-
ción en el sector.  

A las subastas de energía 
podría ir cualquier empresa 
con cualquier tecnología, y se 
otorgarían contratos de com-
pra de electricidad a largo pla-
zo al grupo más barato. Son lo 
que técnicamente se conoce 
como subastas “pay as bid”, en 
las que una empresa recibe el 
precio ofertado y no lo que 
marque el pool. “Estamos de-
finiendo cuánto y como se su-
basta la energía”.  

En todo caso se trata de 
“combatir el impacto de la co-
tización internacional del gas 
[que igual que el C02 ha em-
pujado los precios de la luz al 
alza]”. Aunque las centrales 
de gas son solo el 12-15% del 
sistema “están marcando el 
precio”. La luz, “debe ser ba-
rata para conseguir electrifi-
car la economía”, dice Ribera, 
que insiste en rechazar plan-
teamientos como crear una 
empresa estatal.  

 Igual de revolucionarias 
serán otras medidas, siempre 
para amortiguar la volatilidad 
de los precios, como la “inde-
xación” del precio regulado 
(PVPC) a contratos a largo 
plazo, en lugar de que solo es-
té basado en el mercado intra-
diario del pool, o la “gestión de 
la hidroelectricidad”. ¿En qué 
consiste esta gestión? Simple-
mente se trataría de aplicar la 
actual Ley de Aguas, que per-
mite regular y poner cuotas a 
la evacuación de agua que 
puede realizar una eléctrica 
en un momento determinado 
para generar luz.  

Recientemente, en plena 
escalada de precios, se detec-
taron por parte del Gobierno 
movimientos de alguna eléc-
trica, que evacuó agua masi-

vamente de los embalses para 
generar luz por esta vía, mu-
cho más barata que otras tec-
nologías, beneficiándose así 
de amplios márgenes.  

La gestión de las presas, 
concesiones que duran déca-
das, siempre ha sido uno de 
los caballos de batalla de los 
Gobiernos frente a las eléctri-
cas.  

Con los más vulnerables 
Mientras se va materializan-
do el decálogo de medidas de 
choque, junto a otras que ya se 
tramitan parlamentariamen-
te, el Gobierno prorrogará los 
beneficios sociales para los 
más vulnerables. Extenderá 
desde los cuatro a los ocho 
meses el denominado “sumi-
nistro mínimo vital”, que ga-
rantiza que no se corta la luz 
por impago.  

Todas las medidas que ba-
raja Ribera están alineadas 
con el objetivo del Gobierno 
de rebajar cuanto antes y al 
máximo la presión que sufre 
la factura eléctrica. Ayer, el 
presidente, Pedro Sánchez, 
dijo en una entrevista que en 
2021 los ciudadanos termina-
rán pagando de luz lo mismo 
que en 2018, antes del Covid y 
la escalada de precios.

Hay que combatir el 

impacto de la cotización 

del gas y del CO2 en los 

precios de la electricidad 

que paga el usuario”

“

Se está negociando 

con Hacienda y las 

Comunidades Autónomas 

la revisión de la fiscalidad 

del recibo de luz”

“
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Gonzalo Velarde MADRID.  

Una máxima que se reproduce de 
las desigualdades entre hombres y 
mujeres latentes en el mercado la-
boral es su posterior reflejo en el 
momento de la jubilación. De este 
modo, si la brecha salarial se sitúa 
en torno al 27%, la diferencia entre 
las pensiones de hombres y muje-
res también asciende al 30%. En 
términos generales, estas cifras ya 
dan cuenta de cómo las dificulta-
des de las mujeres para completar 
en la misma medida y cuantía la ca-
rrera laboral de los hombres, tam-
bién impacta severamente en el pla-
no de las jubilaciones anticipadas. 
Concretamente solo el 29,7% de los 
retiros previos a la edad legal de ju-
bilación correspondieron a muje-
res en el pasado 2020, de modo que 
siete de cada diez salidas prematu-
ras del mercado laboral son causa-
das por hombres.  

“Se aprecia un fuerte sesgo de gé-
nero, pues las jubilaciones antici-
padas corresponden de forma cla-
ramente mayoritaria a los hombres”, 
apunta el Gobierno en un informe 
sobre el estado del retiro anticipa-
do en España al cual ha tenido ac-
ceso elEconomista. Apunta el Eje-
cutivo en este sentido que, por ca-
da siete hombres que se jubilan de 
forma anticipada a través de algu-
na de sus modalidades, lo hacen so-
lo tres mujeres; con la excepción 
residual jubilación especial a los 64 
años en la que hay más mujeres que 
hombres.  

“Si bien no debe sorprender que 
un porcentaje más bajo de mujeres 
que de hombres acceda a la jubila-
ción dado que la participación de 
la mujer en el mercado laboral es 
más reducida, lo cierto es que la pro-

dinaria. En todo caso, también exis-
ten diferencias entre las distintas 
formas de jubilación anticipada. Así, 
en el caso de la voluntaria no exis-
te brecha de género, pues la pen-
sión media de las mujeres es supe-
rior a la de los hombres, hasta un 
11,3% más –llegando esta presta-
ción a los 1.721 euros mensuales con-
tra los 1.545 euros percibidos por 
los hombres en esta misma situa-
ción de jubilación–. Y, por el con-
trario, la brecha de género en la ju-
bilación involuntaria asciende al 
18% –siendo la prestación media en 
este caso de 1.566 euros mensuales 
para las mujeres por los 1.690 eu-
ros al mes de los hombres–.

porción de mujeres que se jubilan 
anticipadamente está por debajo de 
la media femenina en el conjunto 
de todas las formas de jubilación y, 
en especial, muy por debajo de las 
que se jubilan a la edad ordinaria: 
un 39,4% en 2020 ”, advierte el in-
forme oficial.  

Mayores cuantías 
Por lo que respecta a la pensión me-
dia, la brecha de género alcanza el 
6,2% dentro de las jubilaciones an-
ticipadas, un porcentaje mucho más 
reducido que en el conjunto de pen-
siones; en concreto, es 22 puntos 
porcentuales inferior a los que se 
llega en las pensiones a la edad or-

Solo una de cada tres jubilaciones 
anticipadas corresponde a mujeres
Aquellas que se jubilan de forma voluntaria antes 
de la edad legal cobran un 11% más de pensión 

La brecha de género en la prestación media llega  
al 30% por la desigualdad en el mercado laboral

Fotografía de la jubilación anticipada según el género en España

Fuente: Ministerio de Seguridad Social. elEconomista

Distribución de los jubilados de forma anticipada con 40 años cotizados o más por edad actual y género

Jubilaciones anticipadas con 40 años cotizados o más por género y voluntariedad

Distribución de los jubilados de forma anticipada
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VOLUNTARIEDAD

MUJER

Involuntarias

Voluntarias

Otras

   Total

79.366

82.325

2.032

163.723

NÚMERO

1.566,02

1.721,77

1.175,36

1.639,49

PENSIÓN MEDIA

1.666,02

1.594,09

1.430,22

1.633,94

PENSIÓN MEDIA

HOMBRE

324.097

214.091

3.530

541.718

NÚMERO

403.463

296.416

5.562

705.441

NÚMERO

1.690,51

1.545,00

1.576,92

1.632,26

PENSIÓN MEDIA

TOTAL

Cuantías del complemento de 
maternidad para las pensiones
La ayuda de complemento de 

maternidad es para todas aque-

llas mujeres que, estando adscri-

tas a algún régimen de la Seguri-

dad Social y tengan hijos, vayan 

a pedir una pensión de jubila-

ción, viudedad o incapacidad 

temporal. También pueden pe-

dirla los hombres por falleci-

miento del otro progenitor y 

acreditando la limitación o per-

juicio a la vida profesional. La 

cuantía de la ayuda es de 378 

euros anuales por hijo, a razón 

de 27 euros mensuales en 14 pa-

gas. Para dos hijos la ayuda es de 

756 euros anuales y 54 mensua-

les, mientras que para tres hijos 

es de 1.134 euros anuales y 81 

mensuales y para cuatro o más 

hijos es de 1.512 euros anuales y 

108 euros mensuales. La medida 

trata de mitigar la brecha de gé-

nero en las jubilaciones. 
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M A N U  G R A N DA

M A D R I D

Las personas con un con-

trato a tiempo parcial ga-

nan, por hora, un 29,4% 

menos de media que los 

profesionales cuyos em-

pleos son a jornada com-

pleta. Así se desprende de 

los datos de la Encuesta 

Anual de Estructura Sala-

rial del Instituto Nacional 

de Estadística (INE), que 

indica que en 2019 los sa-

larios para ambos tipos 

de contrato aumentaron, 

aunque la subida fue mayor 

para las personas que tra-

bajan el máximo legal (un 

2,2% frente a un 0,5%). De 

esta forma, un trabajador 

a tiempo completo cobra 

16,58 euros la hora, frente 

a los 11,71 euros que percibe 

un asalariado con jornada 

parcial.

Por otra parte, del estu-

dio se desprende que tam-

bién ha habido un aumento 

de la brecha salarial entre 

las personas con contratos 

indefinidos y los que tienen 

uno de duración determi-

nada. Mientras los sueldos 

de los primeros crecieron 

un 2,9%, hasta los 16,76 

euros por hora, los sala-

rios de los empleados con 

contratos temporales des-

cendieron una media del 

0,5%, hasta los 12,67 euros. 

De esta forma, la diferencia 

en las ganancias entre am-

bos tipos de contrato se ha 

estirado en el año previo al 

comienzo de la pandemia 

hasta el 24,4%.

Brecha entre sexos

Al diferenciar por sexos, 

se observa que durante el 

ejercicio 2019 los salarios 

por hora de las mujeres su-

bieron notablemente más 

que el de los hombres, un 

4,6% frente a un 0,7%. Sin 

embargo, los sueldos per-

cibidos por ambos géneros 

están lejos de equipararse, 

ya que las mujeres apenas 

ganan de media el 80,5% de 

lo que perciben sus compa-

ñeros. “Cabe destacar que 

las diferencias salariales 

por sexo fueron en general 

mayores con el aumento 

de edad de los trabajado-

res. En ello influye la mejor 

cualificación (ocupación, 

estudios...) de las mujeres 

más jóvenes respecto a las 

de mayor edad”, explica el 

INE.

En este sentido, según 

el estudio, la menor bre-

cha salarial se observa en 

el rango de edad entre los 

25 y los 29 años, donde ellas 

ganan el 88,5% del salario 

de ellos; mientras que la 

mayor diferencia se da en 

los trabajadores de más de 

65 años, donde las mujeres 

apenas perciben el 66,1% 

del sueldo de sus compa-

ñeros varones.

El pico salarial por eda-

des se encuentra en la hor-

quilla de entre 55 y 59 años, 

con 28.240 euros; mientras 

que la media más baja es 

la de los trabajadores me-

nores de 20 años, con 9.101 

euros. A pesar de esta cifra 

tan baja, fue esta franja de 

edad, los más jóvenes, la 

que vio incrementados en 

mayor medida sus salarios 

durante 2019, un 8%. Por 

el contrario, las personas 

de entre 20 y 24 años fue-

ron los que sufrieron un 

mayor recorte del sueldo, 

con un retroceso de un 

2,1% respecto al ejercicio 

precedente. 

A su vez, en la Encuesta 

Anual de Estructura Sala-

rial se observan notables 

diferencias según la na-

cionalidad de los trabaja-

dores. Así, los españoles 

ganaron de media 24.936 

euros durante 2019, lo que 

supone 4.000 euros más 

que los asalariados de otras 

regiones de la Unión Euro-

pea residentes en nuestro 

país (percibieron, de me-

dia, 20.796 euros). Por su 

parte, los profesionales 

provenientes de naciones 

europeas que no perte-

necen a la Unión Europea 

tuvieron un sueldo medio 

de 17.258 euros. Los traba-

jadores africanos ganaron 

16.423 euros y las personas 

provenientes del continen-

te americano, 15.794 euros.

Por comunidades au-

tónomas también hay 

importantes diferencias 

salariales, siendo País 

Vasco (29.476 euros), Ma-

drid (27.818 euros) y la Co-

munidad Foral de Navarra 

(27.494 euros) las regiones 

con la mejor media de suel-

dos. En contraposición, Ex-

tremadura (19.941 euros) y 

Canarias (20.861 euros) son 

las zonas con los salarios 

más bajos. 

Por su parte, las auto-

nomías donde más aumen-

taron los sueldos en 2019 

fueron Navarra (un 4,3%), 

Asturias (un 4% más) y País 

Vasco y Cantabria, ambas 

con incrementos del 3,5%. 

BELÉN TRINCADO / CINCO DÍAS

La brecha salarial entre los tipos de contratos
Ganancia media por hora según tipo de contrato

En euros y % de variación anual. Añ0 2019
Salarios medios por comunidades 

Añ0 2019

29.476,21

27.817,76

27.493,93

25.968,20

24.865,89

24.395,98

23.565,09

23.347,52

23.325,33

22.877,13

22.177,40

22.123,99

22.061,44

22.060,99

22.045,66

21.908,92

20.861,14

19.940,68

3,5

3,0

4,3

1,6

4,0

1,6

0,1

3,5

2,3

1,0

-0,3

2,9

0,1

1,2

-0,3

0,7

0,5

0,0

TOTAL

HOMBRES

MUJERES

Fuente: INE
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16,58 15,85 €

11,71

16,98 16,63 €

13,09

16,02 14,92 €

11,06

+2,2% +2%

+0,5%

+0,7% +0,7%

+0,2%

+4,6% +3,9%

+0,9%

% de variación anualEuros brutos anuales

Por encima de la mediaDIFERENCIA

Los más bajos

Por debajo de la media-29%

-23%

-31%

País Vasco

Madrid

Navarra

Cataluña

Asturias

MEDIA

Aragón

Cantabria

Baleares

La Rioja

Galicia

Murcia

Castilla y León

Andalucía

Com. Valenciana

Castilla-La Mancha

Canarias

Extremadura

Coyuntura económica 
La brecha salarial por hora 
entre contratos a tiempo 
completo y parcial sube al 29%

Los que trabajan  
el máximo legal 
ganan de media 
16,58 euros, frente 
a los 11,71 del resto

Las autonomías 
con mayores 
sueldos son País 
Vasco, Madrid  
y Navarra

Al año, un 
hombre gana 
5.252 euros más 
que una mujer

� Mayor parcialidad 

entre las mujeres. 

Según los datos del 

INE, la ganancia media 

anual de los hombres 

fue de 26.934 euros, 

unos 5.252 euros más 

que los que percibie-

ron sus compañeras 

mujeres (21.682 euros). 

Otro dato relevante que 

muestra la Encuesta 

Anual de Estructura 

Salarial es que el 64% 

de los trabajadores con 

ganancias bajas (aque-

llos cuyos sueldos se 

encuentran por debajo 

de los dos tercios del 

salario mediano) fueron 

mujeres. Esto se expli-

ca, indicó el INE, por el 

mayor porcentaje de 

mujeres que tienen em-

pleos a tiempo parcial.

� Casi una quinta 

parte tuvo sueldos 

igual o inferiores al 

SMI. El 18,2% de los 

trabajadores percibió 

durante el año 2019 sa-

larios en línea o por de-

bajo del salario mínimo 

interprofesional (SMI). 

Esta circunstancia afec-

tó al 11% de los varones 

y a más de una cuarta 

parte de las féminas 

(un 25,7%). De nuevo, 

señala el INE, se debe a 

la mayor parcialidad de 

las mujeres. Dicho año, 

el SMI tuvo una subida 

histórica del 22%, pa-

sando de 735,60 euros a 

900 euros al mes en 14 

pagas. Las mujeres 
perciben, de 
media, el 80,5% 
del salario de  
los hombres

Las personas con 
contrato temporal 
ganan un 32,2% 
menos que las 
indefinidas
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FUENTE: SIGMA DOS EL MUNDO

FICHA TÉCNICA. Población: Personas de 18 y más años residentes en España. Técnica: A través del Panel Sigma Dos by Trust Survey. Metodología mixta telefónica (CATI) / on line (CAWI) / RRSS. Muestra: 1.050 entrevistas. Selección de la
muestra: En entrevista telefónica, selección aleatoria de hogar y aplicación de cuotas de sexo y edad en la selección de la unidad última. En el panel, asignación proporcional por sexo y grupo de edad. Distribución proporcional por CCAA. Margen
de error: ±3,16% para un nivel de confianza del 95.5%, y en el supuesto de variables con dos categorías igualmente distribuidas. Fecha del trabajo de campo: 30 de agosto al 2 de septiembre 2021. Realización: SIGMA DOS. Dirección: Jose Luis Rojo Gil.

SEPTIEMBRE 2021

VALORACIÓN DE LÍDERES
De 0 a 10

ESTIMACIÓN DE VOTO

PANEL EL MUNDO - SIGMA DOS

SEPTIEMRE DE 2021
En %. Entre paréntesis, diferencia
con El Panel de julio
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Recuerdo de
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En %
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El nuevo Gobierno no remonta 
L Pedro Sánchez sigue perdiendo apoyos y se sitúa ya por debajo del 25% de intención de voto y de los 100 escaños 
L  Los cambios en el Ejecutivo no logran invertir la tendencia y el PP se consolida en cabeza y podría gobernar con Vox

ROBERTO BENITO MADRID 
Si Pedro Sánchez se proponía arran-
car el nuevo curso político ofrecien-
do una imagen de recuperación del 
Gobierno y su partido, por el mo-
mento hay que concluir que no lo 
está consiguiendo. Los datos que 
ofrece el Panel de EL MUNDO-Sig-
ma Dos muestran que el desgaste 
del jefe del Ejecutivo continúa y si-
túan por primera vez a los socialis-
tas por debajo del 25% de intención 
de voto y de los 100 escaños. 

El PSOE no estaba por debajo de 
esa peligrosa barrera desde antes de 
que Sánchez llegara a La Moncloa. 
Estando en el Gobierno nunca había 
tenido un desgaste tan pronunciado. 
El sondeo le da una intención de vo-
to del 24,4%, con 98 escaños. Total-

mente insuficiente para seguir en el 
poder y a mucha distancia ya del PP, 
que lidera por quinto mes consecu-
tivo el Panel, con un 29,1% y 131 di-
putados, y amplía su ventaja. 

Es evidente que Sánchez es cons-
ciente de que ha perdido la confian-
za de miles de españoles y este vera-
no realizó una profunda crisis de 
Gobierno, en la que prescindió de 
quienes habían sido hasta ahora sus 
principales colaboradores –Carmen 
Calvo, José Luis Ábalos e Iván Re-
dondo– para dar entrada a caras 
nuevas. El objetivo es precisamente 
volver a ganarse la confianza de los 
electores perdidos en los dos años 
que quedan hasta las elecciones, 
que desde las filas socialistas se con-
ciben prácticamente como una nue-

va legislatura. Es muy pronto para 
valorar si los cambios en el Ejecuti-
vo han surtido efecto, pero lo que es 
seguro es que no han conseguido 
frenar la tendencia a la baja. 

El Gobierno acumula un duro 
castigo como consecuencia de la 
gestión de la pandemia de Covid-19 
y la acumulación de problemas en el 
último año, y tomó una decisión tan 
impopular como los indultos de los 
dirigentes independentistas catala-
nes condenados por sedición y mal-
versación por el 1-O. A todo ello se 
ha sumado ahora la subida impara-
ble del recibo de la luz, que se ha 
convertido en el problema más im-
portante a resolver por el Ejecutivo, 
cuyas gestiones hasta ahora no han 
tenido ningún éxito. 

El otro partido del Gobierno, Uni-
das Podemos, no obtiene mucho 
mejor resultado. En su caso, suma 
su complicado papel en el asunto de 
la luz al desorden interno que provo-
có la dimisión de Pablo Iglesias el 
pasado mes de mayo, tras su fraca-
so en las elecciones de Madrid. Con 
un liderazgo sin definir, repartido 
entre el dúo Ione Belarra-Irene 
Montero, por un lado, y Yolanda Dí-
az, por el otro, el Panel le da un 
10,3% de intención de voto y 22 es-
caños. Son 13 menos que su repre-
sentación actual y muy cerca de ba-
jar de la barrera del 10%, punto a 
partir del cual la sangría de diputa-
dos puede ser muy importante. 

En suma, la coalición de Gobierno 
pasaría de sus 155 escaños actuales 

a sólo 120. Un retroceso muy fuerte 
de 35 diputados que ni siquiera se ve 
compensado por el crecimiento del 
tercer partido de izquierdas nacio-
nal, el Más País de Íñigo Errejón. Si-
gue con el impulso logrado tras su 
éxito en las elecciones de Madrid, 
donde fue segunda fuerza, pero está 
en el 4,1%, con ocho escaños, y ade-
más habiendo perdido casi un punto 
durante el verano. Totalmente insu-
ficiente para compensar las pérdidas 
del PSOE y Unidas Podemos. 

En el lado contrario, el PP conti-
núa su buena relación con las en-
cuestas. Se mueve en el entorno del 
30% de intención de voto y los 130 
escaños desde hace medio año y no 
parece retroceder. En esta entrega 
del Panel, Pablo Casado arranca el 
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curso político con el 29,1% y 131 di-
putados. Su intención es consolidar 
esta tendencia, motivo por el que 
los populares prevén desplegar una 
intensa actividad política en otoño, 
con una cita clave en Valencia a 
principios de octubre, en una con-
vención que el partido está organi-
zando por todo lo alto. 

Casado se ve camino de La Mon-
cloa, pero para ello necesitará ine-
xorablemente a Vox. El partido no 
decae pese al crecimiento del PP y 
se mantiene con el 14,9% y 47 esca-
ños. Es la formación que más fide-
lidad de voto tiene –es decir, votan-
tes de las últimas elecciones de 
2019 que manifiestan que lo vota-
rán de nuevo– y Abascal es el líder 
mejor valorado por sus propios 
electores. Eso quiere decir que la 
labor de oposición al Gobierno de 
Vox satisface a sus simpatizantes, 
que ha conseguido formar un elec-
torado fiel y que jugará un papel 
determinante si Casado logra ganar 
las elecciones. 

MAYORÍA MÍNIMA 
Entre ambas formaciones suman en 
este momento 178 escaños, suficien-
tes para gobernar, pero demasiado 
cerca de los 176 necesarios. PP y 
Vox tienen ya la experiencia de go-
biernos autonómicos, como Andalu-
cía o Madrid, pero en ellos el partido 
de Abascal siempre ha preferido dar 
apoyo parlamentario desde fuera, 
sin entrar en los ejecutivos. Está por 
ver si el líder de Vox repetiría la fór-
mula a nivel nacional o si, por con-
tra, pediría a Casado ser vicepresi-
dente, a la manera en que Pablo 
Iglesias lo hizo con Pedro Sánchez. 

El último partido nacional en dis-
cordia es Ciudadanos, que si bien no 
se hunde hasta su desaparición, se 
mantiene en datos muy malos. En 
este arranque de curso político ha 
conseguido recuperar el 3% de inten-
ción de voto (3,1%, en concreto), pe-
ro con un solo escaño. En principio,  
este resultado no le daría ningún pa-
pel en un escenario postelectoral, 
aunque dadas las estrecheces de las 
mayorías parlamentarias nunca se 
sabe. No hay que olvidar que Pedro 
Sánchez es presidente gracias al vo-
to de un diputado de Teruel Existe. 

La sangría de votos de Ciudada-
nos es casi unidireccional hacia el 
PP, que ha conseguido quedarse 
con la mayoría de su electorado. 
Hay otra parte que va a Vox y es 
muy llamativo que el Panel muestre 
que el PSOE no logra captar nada 
en este caladero. 

Pedro Sánchez, por tanto, tiene 
mucho trabajo por delante si quiere 
al menos recuperar a su electorado 
de 2019. El presidente del Gobierno 
confía en que los dos años que que-
dan de legislatura sean los de la «re-
cuperación» y que ello rente al 
PSOE. El sondeo de Sigma Dos se-
ñala que el pesimismo económico si-
gue siendo predominante en la so-
ciedad y que un 29% de los votantes 
socialistas tiene una imagen mala o 
muy mala del Gobierno. Sacar a ese 
electorado perdido de esa visión ne-
gativa será su objetivo. El de Pablo 
Casado, por contra, el de ofrecer una 
alternativa convincente.D
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El presidente del Gobierno, Pedro 
Sánchez, exhibe que él mismo lleva 
la cuenta de los días que puede se-
guir en el poder como sea. «Quedan 
aproximadamente 850 días», dijo el 
pasado miércoles en su «conferencia 
de apertura del curso político», apun-
tando a que no habrá elecciones has-
ta el domingo 7 de enero de 2024. Es 
el último momento legal posible y le 
aseguraría terminar la legislatura co-
mo presidente de turno de la Unión 
Europea ya que corresponde a Espa-
ña en el segundo semestre de 2023. 

Para lucirse en ese puesto tiene 
que cumplir con las 102 reformas a 
las que se ha comprometido con 
Bruselas y, dada su pésima relación 
con el Partido Popular, necesita, de 
cara a la UE, seguir alcanzando 
acuerdos sociales con, al menos, la 
patronal CEOE. Lo ha conseguido 
hasta ahora con más propaganda 
que contenido, pero se acerca el pun-
to de inflexión. «Va a ser muy difícil 
alcanzar con el Gobierno de Sán-
chez más pactos sociales», avisa una 
alta fuente de la patronal consultada 
por este diario. No lo habrá ya en el 
que se encuentra sobre la mesa, la 

subida del Salario Mínimo Interpro-
fesional (SMI), y lo que se va a ha-
blando sobre reforma laboral, fiscal 
o de pensiones hace utópico ver nue-
vas fotos con el líder socialista. Mal 
asunto para Moncloa, porque el 
equipo del vicepresidente de la Co-
misión Europea, Valdis Dombro-
vskis, –el responsable del examen 
del Plan de Recuperación de Espa-
ña– está consultando con CEOE las 
medidas del Gobierno. El propio 
Dombrovskis planea un encuentro 
con la patronal. 

El presidente de CEOE, Antonio 
Garamendi, dio plantón a Sánchez 
en su «conferencia» en Casa Améri-
ca. No se encontraba en Madrid, pe-
ro tampoco hizo esfuerzo alguno en 
asistir como en otras ocasiones.   

La vicepresidenta primera, Nadia 
Calviño, se huele ya la tostada y de-
claró este domingo en este diario 
que espera que los agentes sociales, 
particularmente CEOE, mantengan 
«una actitud constructiva». Pero en 
la patronal ha asombrado cómo la vi-
cepresidenta segunda, Yolanda Dí-
az, se ha impuesto a la primera con 
el resultado de una subida «inmedia-
ta» del SMI que Garamendi ve como 
una carga intempestiva y contrapro-
ducente para las empresas por si fue-
ra poca la luz y otros costes al alza. 
Por cierto que Sánchez se compro-
metió en El País a limitar el recibo de 
la luz a 2018 con el truco de no con-

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, y el líder de CEOE, Antonio Garamendi, en un acto reciente. EUROPA PRESS

El comisario que 
examina a España 
consulta a CEOE y 
planea un encuentro 

Sólo para cumplir 
con la UE, Sánchez 
debe sacar 60 leyes 
en la legislatura 

DINERO FRESCO.  La patronal ve  
próximo el fin de los grandes acuerdos 
con el Gobierno vista la deriva con el SMI, 
las pensiones o la reforma laboral.

CEOE avisa: «Va 
a ser muy difícil  
con Sánchez más 
pactos sociales»

tar la inflación y tomando como refe-
rencia un año que fue ya uno de los 
más caros de la década.  

No sólo la patronal no pactará el 
SMI, sino prepara una ofensiva para 
paliar las consecuencias. «Vamos a 
hacer casus belli, porque nos quieren 
imponer un mayor SMI sin reflejar-
lo en los contratos con la Adminis-
tración. Desde el Gobierno a las co-
munidades, diputaciones o ayunta-

mientos no puede ser que se nos 
obligue a aumentar costes y no acep-
ten la consecuente revisión del pre-
cio en los contratos públicos». Sobre 
el segundo paquete de las pensiones, 
CEOE no piensa abrir conversacio-
nes con el ministro José Luis Escri-
vá en tanto no se convalide la prime-
ra reforma en el Parlamento y la 
perspectiva es no firmar más acuer-
dos en este capítulo. 

En la reforma laboral, la negocia-
dora de CEOE, Rosa Santos, ya ha 
dejado claro que no pactará ningún 
texto que acabe con la flexibilidad en 
el mercado laboral tal y como, en su 
opinión, desliza Díaz en su llamado 
borrador de decreto de «moderniza-
ción de las relaciones laborales». En 
cuanto a la reforma fiscal, el presi-
dente de la Comisión de Economía 
de CEOE, Iñigo Fernández de Mesa, 
prepara un informe alternativo al del 
comité de expertos de la ministra 
María Jesús Montero. 

La excepción al fin de los pactos 
sociales pueden ser la nueva prórro-
ga de los ERTE, que es donde más 

sintonía ha habido y donde aún per-
manecen 270.000 trabajadores 
 –96.000 desde marzo de 2020– y que, 
como advierte Funcas, pueden ser ya 
irrecuperables. También es temible 
el futuro de los 220.000 autónomos 
en similar situación. 

Los 72.000 millones previstos por 
la UE están condicionados a las 102 
reformas comprometidas que, a su 
vez, requieren «unas 60 normas con 
rango de ley», según un estudio de 
los ex secretarios de Estado del PP, 
Marta Fernández Currás y Juan Pa-
blo Riesgo, en EY España. Cada 
convalidación de decreto, cada ley,  
obliga al PSOE a crecientes contra-
prestaciones a sus socios. Algunas 
de ellas serían además incompatibles 
con Bruselas. Ejemplo, según Iñigo 
Errejón, «si el Gobierno no deroga la 
reforma laboral, no terminará la le-
gislatura». 850 días en este plan son 
demasiados días. 

Siga a Carlos Segovia  

en Twitter: @carlossegovia_ 

carlos.segovia@elmundo.es

CARLOS SEGOVIA
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ANTONIO RAMÍREZ CEREZO 

MADRID 

España ha vuelto a la oficina, pero el 
teletrabajo se ha hecho fuerte. El nue-
vo fenómeno, herencia de la pandemia, 
ha moldeado la manera de trabajar de 
los españoles y también el lugar. Lo que 
ha llevado a las empresas a replantear-
se su necesidad de ocupar espacio fí-
sico. O al menos sobre el cuanto nece-
sitan. Los nuevos modelos de trabajo 
híbrido ya están llevando a miles de 
empresas a contratar menos metros 
cuadrados de los que necesitaban an-
tes de la pandemia para desarrollar sus 
actividades. «Hay una tendencia de de-
socupación de metros cuadrados de 
oficina producida por la liberación de 
espacio que ha propiciado el teletra-
bajo, aunque la contratación está au-
mentando respecto al año pasado» re-
lata a ABC, el  consejero director y ma-
naging director oficinas de CBRE, Iñigo 
Enrich. 

Según cálculos de la consultora in-
mobiliaria, en los próximos años las 
empresas necesitarán un 14% menos 
de espacio en el supuesto de que com-
binen trabajo en remoto con presen-
cial. No obstante, dadas las secuelas 
de la pandemia, donde la distancia in-
terpersonal y el evitar aglomeraciones 
se han convertido en necesidades rea-

les para los empleados, el espacio pri-
mará más que nunca, por lo que CBRE 
sitúa el ajuste final en un 7% en los pró-
ximos tres años. Un descenso que se-
gún algunos expertos inmobiliarios ya 
venía previsto desde antes del Covid. 
«La reducción neta del 7% que podría 
experimentar en los próximos años la 
demanda de oficinas es resultado de 
la propia dinámica del sector. Se trata, 
por tanto, de una contracción que ten-
dría lugar igualmente en un contexto 
sin pandemia, pero que se está viendo 
acelerada por la situación actual», ex-
plica Alfonso Galobart, vicepresiden-
te de CBRE España, quien además in-

siste en que «la necesidad de oficinas 
y de espacios de trabajo que fomenten 
la co-creación y la interacción entre 
personas no va a desaparecer». Otro 
informe de la inmobiliaria Knight Frank 
refleja que un 30% de los encuestados 
tenía previsto aumentar la superficie 
de sus espacios de trabajo, el mismo 
porcentaje que optaba por reducirlo, 
mientras que un 35% no tenía previs-
to hacer cambios en este sentido. 

Con el fin de seguir otorgando atrac-
tivo al alquiler de oficinas, las inmobi-
liarias han adaptado su operativa a la 
demanda de nuevas contrataciones. 
Cuando antes se cerraban arrenda-
mientos por encima de tres años y con 
un número de metros cuadrados ce-
rrado,  la pandemia ha consolidado los 
contratos flexibles, con los que las em-
presas pueden aumentar y disminuir 
espacios y duración de alquileres al ca-
lor de sus necesidades. Ya en el primer 
trimestre de este año la demanda de 
espacios flexibles superó en un 302% 
a todo el volumen contratado durante 
2020. Mientras que el mercado tradi-
cional de oficinas se desplomó un 50%. 

Pero entre marzo y junio la contra-
tación de oficinas tomó aire con más 
de 258 millones de inversión en con-
trataciones en España, según Knight 
Frank, un 45% más que en el segundo 
trimestre del 2020, al sumar 100.000 
metros cuadrados de alquiler. Ello si-
tuó a nuestro país en el séptimo euro-
peo con mayor volumen en millones 
de euros de contrataciones en este seg-
mento.  

«En el segundo trimestre, esperá-
bamos un regreso paulatino, pero in-
tenso a las oficinas, y los datos demues-
tran que se ha producido. Se observa 
un mayor dinamismo en el sector, en 
gran parte por la apuesta de las em-
presas por recuperar el trabajo pre-
sencial, o a una modalidad mixta de 
trabajo. Estamos frente a una redefi-
nición del concepto de presencialidad, 
no ante el fin de las oficinas, ni mucho 
menos», explica Jorge Sena, socio y jefe 
del área comercial de Knight Frank 
España.

El mercado inmobiliario de 
oficinas resurge pero seguirá 
lastrado por el teletrabajo
∑ La pandemia impone 

los contratos flexibles 
de espacio y duración 
por el auge del modelo 
laboral híbrido

7% 
menos de espacio necesitarán 
las empresas en los próximos 
tres años por el teletrabajo. 

100.000 
metros cuadrados de espacio de 
oficinas se contrataron en el 
segundo trimestre, un 45% más.

NUEVAS NECESIDADES

Entre marzo y junio la contratación de oficinas repuntó  // JOSÉ RAMÓN LADRA
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ElGovernpone a salvoLaRicarda
pero asume la ampliacióndeElPrat
ERC y Junts se conjuran para poner condiciones ecológicas al plan de Aena

JAUMEV. AROCA
JULIO HURTADO
Barcelona

Laampliacióndel aeropuertode
El Prat está hoy más cerca que
ayer, aunque en apariencia no lo
parezca.
El retiro sabatino, ajeno al

mundanal ruido, la “jornada de
trabajo”–intensivosegúnlanota
de prensa– convocada ayer por
el presidente de la Generalitat,
Pere Aragonès, en La Vall d’en
Bas,sirvióparadevolverlacalma
alacoalicióndeERCyJunts,que
la víspera había atravesado una
zona de turbulencias causada
por el proyecto de ampliación
del aeropuerto.
El resultado de los “maitines”

de Aragonés fue que el Govern,
deunmodo“compartidoyclaro”
–en palabras de la portavoz, Pa-
trícia Plaja– rechaza de plano
cualquierextensióndelaeródro-
modeElPratquepuedaaafectar
a la laguna –el límite es impor-
tante–deLaRicarda.
Sinembargo,elGovernadmite

implícitamente que la amplia-
ción de la pista principal de las
tres que tieneel aeródromopue-
de tener un impacto sobre el es-
pacio natural que rodea el aero-
puerto.
Compaginar el crecimiento

económico con la sostenibilidad
medioambiental es la endemo-
niada cuadratura del círculo que
está tensando las costuras de las

alianzasdegobiernoenCatalun-
ya.
En el Govern creen que es po-

sible ampliar casimedio kilóme-
tro –tal vez menos, con planos
ajustados almilímetro– la terce-
rapista del aeropuerto sinponer
enriesgolapiezaclavedelalagu-
na de La Ricarda, incluida en el
entorno natural del aeródromo.
En juego está una inversión de
1.700 millones de euros para
aumentar la capacidad de la in-
fraestructura aeroportuaria y
permitir queElPrat se convierta
en un verdadero aeropuerto de
vuelos intercontinentales.
El presidente Aragonès, el

viernes por la tarde, exigió a tra-
vés de las redes sociales –y más
tarde ERC a través de un comu-
nicado– la rectificación del do-

cumento de Aena (DORA), que
es el que debe recoger la inver-
sión, y al que esamismamañana
elDepartamentdePolítiquesDi-
gitals iTerritori, quedirigeJordi
Puignerò, de Junts per Catalun-
ya, no había puesto objeción
alguna.
Un díamás tarde, ayer, la por-

tavoz del Govern, Patrícia Plaja,
comparecióalmediodíaenplena
campiña para anunciar la buena
nueva de que habían llegado a
unaentente: “Esteesunmensaje
de gobierno, compartido, claro e
inequívoco: el proyecto deberá
hacerse de acuerdo con lo que
decida el plan director, pero lo
queyaestádecididoynoesobje-
todedebateesquenosevaaapo-
yar ninguna reforma, ninguna
propuestaquedestrocelalaguna
deLaRicarda”,dijoPlaja.

Con la adopcióndeesta “posi-
ción conjunta”, el Ejecutivo de
Aragonès cierra, al menos cir-
cunstancialmente,unagujeroen
el fuselaje que amenazaba con
alterar su plan de ruta poco des-

pués de su esforzado despegue
haceapenascincomeses.
PeroPlaja añadióque todode-

penderá de lo que se acuerde en
el plan director del aeropuerto,
lo que, en definitiva, es lomismo
que sostiene Aena, la empresa
pública propietaria y gestora de
El Prat que promueve la amplia-
ción y que siempre ha admitido
que se puede modular la afecta-
ción sobre el espacionatural que
rodea al aeropuerto y sobre el
que Europamantiene una estre-
chavigilancia.
En definitiva, el Govern pactó

ayerquepuedeaceptarunosmí-
nimos riesgos medioambienta-
les, pero en su mensaje público
puso el acento sobre la línea in-
franqueable, La Ricarda. En se-
gundo lugar, el Govern admite
queahoraelmarcodelanegocia-
ción es el plan director en el que
Aena, y en particular su presi-
dente,MauriciLucena,yanotie-
neunpapel tandeterminante.
Al margen de la agenda aero-

portuaria, en la jornada se habló
también de la vida interna del
Govern, y todos se prometieron
más cohesión y coordinación.
Hasta que salte el próximo fu-
sible.c

El president, Pere Aragonès, y el vicepresident, Jordi Puigneró, al frente del grupo de trabajo reunido ayer en LaVall d’en Bas
LOURDESCASADEMONT / ACN

n Una de las novedades que
propició la jornada de traba-
jo del Gobierno de la Gene-
ralitat en La Vall d’en Bas
fue el anuncio del acuerdo
por la autodeterminación y
la amnistía, de cuyo grupo
impulsor formará parte el
periodista David Fernández,
histórico líder de la CUP.
Esta plataforma nace con la
voluntad de definir un “es-
pacio de entendimiento”
que dé “energía” a la nego-

ciación de lamesa de diálo-
go entre los gobiernos cata-
lán y español, la “más difícil
que ha afrontado nunca el
Govern”, según dijo su por-
tavoz, Patrícia Plaja, quien
aplazó hasta la semana pró-
xima la concreción de los
nombres del resto de los
integrantes, que no tienen
por qué ser los mismos, ade-
lantó, que se sienten luego
frente a los representantes
del Ejecutivo español. Entre

los objetivos del acuerdo,
que pretende ser de “largo
recorrido” y busca “reforzar
la propuesta catalana” en la
mesa de diálogo, Plaja citó la
intención de hacer visible
“la amplia mayoría” de cata-
lanes que quieren “poner fin
a la represión” a través de la
amnistía y “resolver el con-
flicto”mediante un referén-
dum de autodeterminación
que “dé voz al pueblo cata-
lán”. Desde que terminó su

etapa como diputado en el
Parlament, donde fue porta-
voz de la CUP en la décima
legislatura, del 2012 al 2015,
coincidiendo con la celebra-
ción de la consulta popular
no refrendaria sobre el futu-
ro de Catalunya convocada
por ArturMas el 9 de no-
viembre del 2014, David
Fernàndez ha sido tentado
en varias ocasiones, hasta
ahora sin éxito, para volver
a la primera línea política.

DavidFernàndez lideraelpactopor laautodeterminacióny laamnistía

Ensu“jornadade
trabajo”enLaValld’en
BaselEjecutivoadmite
quehademejorarsu
coordinación

c1
ElpresidentPereAra-
gonèsrechazóelvier-

neselprincipiodeacuerdo
sobre laampliacióndeEl
Pratalconsiderarquecom-
prometíaelentornonatural
querodeaelaeropuerto.El
consellerde laGeneralitat
JordiPuignerò, responsable
de lapolítica territorial,
habíaavalado lapropuesta
horasantes

c2
Enestascircunstancias,
elGovernsereunió

ayerenuna“jornadadetra-
bajo intensiva”–ladefinición
essuya–yenesteescenario

todoapuntabaaunacolisión
grave

c3
Perofinalmente lasi-
tuaciónhacambiado:el

Governasumeque laamplia-
ciónpuededañarelespacio
naturalypone límitesaeste
impactoen la lagunadeLa
Ricarda

c4
Porúltimo,confíaal
plandirector laconcre-

cióndel impactode laam-
pliación,unaposiciónen la
queAena, lagestoradel
aeropuertoe impulsoradel
proyecto,estáensintonía

LAS CLAVES DE LA PAZ AEROPORTUARIA
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LA CRÓNICA
CARMEN MORODO

Si de Moncloa depende, y consi-

guen contener las posibles pre-

siones de ERC, la reunión pen-

diente de la «mesa» de diálogo con 

Cataluña recibirá otra patada 

hacia adelante y no se convocará 

hasta después del Congreso Fe-

deral del PSOE, previsto para los 

días 15, 16 y 17 de octubre, en Va-

lencia. Para la parte socialista del 

Gobierno no hay prisa en abrir 

de nuevo ese «melón», del que, en 

un análisis pragmático y realista, 

temen que sobre todo salga «rui-

do» que haga sombra a la campa-

ña de movilización, de un electo-

rado que da síntomas de apatía, 

sobre el mantra de la recupera-

ción económica. 

    En el entorno socialista aclaran 

ahora que Sánchez quiere, «como 

es lógico», que el diálogo con Ca-

taluña sea «tranquilo», «sin de-

masiado ruido tras los indultos». 

«Un tiempo de sosiego», precisan, 

a modo de explicación, cuando se 

pregunta por la sensación de en-

mienda que dan las formas y el 

Sin «mesa» por el 
Congreso de Sánchez 

Si ERC acepta, 

no se abrirá la 

negociación 

bilateral hasta 

después de 

mediados de 

octubre. La 

reinvención del 

líder del PSOE 

depende de la 

colaboración 

secesionista  

LA NUEVA NEGOCIACIÓN BILATERAL CON CATALUÑA 

fondo del discurso de este arran-

que del nuevo curso político por 

parte del jefe del Ejecutivo.   

   La aprobación, el pasado mes de 

junio, de los indultos a los nueve 

líderes independentistas, conde-

nados por sedición y malversa-

ción en el «procés», se presentó 

envuelta en una intensa campa-

ña, alentada no sólo desde el in-

dependentismo sino también 

desde los entonces satélites acti-

vos de La Moncloa. El objetivo era 

ligar esta decisión con una gran 

operación de Estado que permi-

tiría -según contaban- abrir una 

nueva etapa y un nuevo encaje de 

Cataluña en España para termi-

nar con el «confl icto», en asimi-

lación del discurso secesionista.    

   Tan altas eran las pretensiones 

que en el lado gubernamental 

hablaban de poder conseguir que 

la negociación bilateral con la 

Generalitat sirviese para encau-

zar un acuerdo, en el que vía, por 

ejemplo, de una nueva reforma 

estatutaria se hallara un sucedá-

neo de votación que enterrase el 

referéndum de autodetermina-

ción. 

    Es verdad que ERC siempre ha 

LA OPINIÓN todo lo que nos une se puede romper un día con 

una votación». 

La vida da muchas vueltas, y los mismos que 

aplaudían entonces en primera fi la lo echaron del 

PSOE un año más tarde. El motivo fue que quiso 

pactar un Gobierno con los independentistas y los 

comunistas. Era octubre de 2016. El socialismo 

español, dijeron, no iba a renunciar a la unidad de 

España, ni a venderla por una votación parlamen-

taria. El caso es que el guiño sanchista al indepen-

dentismo restaba credibilidad al PSOE en muchas 

autonomías. 

Sánchez consiguió volver a la dirección del PSOE 

con una votación y un relato: el culpable del inde-

pendentismo era el PP, y la vocación del socialismo 

era la unidad basada en el diálogo; esto es, en dar 

la razón al nacionalismo en algunas cosas a cambio 

de quedarse en España. Era una especie de «con-

llevancia» que servía, además, para dejar al PP 

fuera de la vida política. 

Presentó una actualización del Pacto del Tinell 

que contenía una reforma constitucional: el fede-

Sánchez ha priorizado la remontada en las encues-

tas, para lo cual quiere volver a la socialdemocracia 

ecologista, feminista e igualitaria, y abandonar la 

etiqueta de amigo de los nacionalistas. Tiene 27 

meses por delante. Mucho tiempo para hacer olvi-

dar su nefasta gestión desde enero de 2020 y vender 

lo que quiera. 

El 21 de junio de 2015 se presentó ofi cialmente 

Pedro Sánchez como candidato del PSOE. Detrás 

de él, en el escenario, había una enorme bandera 

de España. Se defi nió como «patriota español» y 

criticó al nacionalismo catalán, ese negocio de 

«élites», dijo, que «quieren convencernos de que 

Jorge Vilches

Españolazo y 
socialdemócrata
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EFE

negado en público que fuera a 
sentarse en la «mesa» con dispo-
sición a conformarse con la mar-
ca blanca de su consulta. Pero 
también el discurso de los repu-
blicanos forma parte de una 
puesta en escena que mira por el 
retrovisor al ex presidente de la 
Generalitat, Carles Puigdemont, 
a la CUP y demás agentes movi-
lizadores del secesionismo. 
   Las dos partes, Gobierno y Ge-
neralitat, saben que la negocia-
ción bilateral no llevará, en nin-
gún caso, al referéndum de 
autodeterminación, pero sí con-
fían en que pueda ser la función 
de la que salga un diálogo que 
permita, sobre todo, ganar tiem-
po para que ERC se recoloque en 
el pulso con Junts y el PSOE ren-
tabilice en Cataluña los indultos 
y su voluntad de diálogo.  
    Con la drástica remodelación 

en su equipo el 
presidente del 
Gobierno ha 
ap rovechado 
también para ha-
cer limpia en la 
plantilla de inter-
locutores con el 

independentismo. En un tema 
tan sensible, de ser cierta la tras-
cendencia, prácticamente histó-
rica, de la que hablaba el gurú 
presidencial, Iván Redondo, hace 
unos meses, lo más lógico hubie-
ra sido que Sánchez salvara de la 
quema a los «contactos» ya esta-
blecidos con ERC para dar esta-
bilidad al proceso. Pero cayó Re-
dondo. Fue rebajado de grado 
Miguel Iceta, aunque tuviera el 
«premio» de consolación del Mi-
nisterio de Política Territorial y 
Función Pública. Y ha salido la 

los cambios en esa interlocución 
responden al deseo de impulsar 
un «relevo generacional», y que 
los nombramientos de los cargos 
parlamentarios van en esa línea. 
Además de atender a «la necesi-
dad» de terminar con la dicoto-
mía entre Ferraz y Moncloa. «El 
objetivo es doble, un Gobierno 
más político y cohesionado, y una 
nueva Ejecutiva potente para re-
lanzar al partido», añaden las 
citadas fuentes.  
   Como explicación ofi cial tiene 
su encaje, pero los movimientos 
de Sánchez están acompañados 
de otras derivadas que afectan a 
su también necesidad de reinven-
tarse con un nuevo liderazgo y 
unas nuevas prioridades para 
corregir el distanciamiento con 
su electorado. Dos años son mu-
cho tiempo en una Legislatura, 
pero la realidad es que hoy las 
encuestas coinciden en apuntar 
a una posible mayoría de la dere-
cha, con acuerdo entre PP y 
Vox.  
    La pata más débil de esta nueva 
estrategia de reinvención del 
«sanchismo» está en la hipoteca 
con sus socios y con ERC. La pre-
cariedad parlamentaria del PSOE 
sigue siendo la misma, y, por tan-
to, continúa estando en manos 
del partido de Oriol Junqueras y 
de la voluntad de colaboración de 
los independentistas con su polí-
tica de tomar oxígeno. La «llave» 
que Moncloa cree que le facilitará 
apaciguar al independentismo 
son los fondos europeos, el dinero 
que repartirá en los próximos 
meses a cuenta de Bruselas, y en 
una buena parte de la deuda de 
España, ya muy por encima de la 
media europea.  

portavoz parlamentaria, Adriana 
Lastra, que presumía de su buena 
relación con el portavoz de ERC, 
Gabriel Rufi án. En medios socia-
listas apuntan que la recomposi-
ción es «general» porque afecta a 
«la esencia y las prioridades» de 
Sánchez ante el nuevo curso po-
lítico. La dirección de orquesta 
ha pasado al ministro de Presi-
dencia, Félix Bolaños, que toma 
el mando en el diálogo con todos 
los socios de investidura.  
    Fuentes socialistas puntuali-
zan, en la línea más ofi cial, que 

El president de la 
Generalitat, Pere 
Aragonès, en 
Moncloa el 
pasado 29 de 
junio

ceder formalmente a sus propuestas. Salieron a la 
calle los presos, montó la mesa bilateral y dio más 
dinero a Cataluña que a nadie. 
En ese tiempo quemó a los de su entorno, a los 

Redondo, Calvo, Ábalos, Lastra, Montero, Campos 
y demás, como hacen los malos líderes para evitar 
toda responsabilidad personal. A mitad de legisla-
tura echó a todos e inició la segunda fase, un tiem-
po de corrección también forzado por unas encues-
tas que dan la victoria al PP. 
La política de Moncloa va a ser de vuelta a los 

orígenes. Habrá más presencia callejera mundana 
del Presidente; no los oropeles preparados por Re-
dondo, porque  «un socialista es una persona más, 
no un divo». Tendremos más patriotismo retórico y 
simbólico, como el uso de una mascarilla con la ban-
dera española a la izquierda, no a la derecha como 
Casado. Y viviremos la socialdemocracia distributi-
va. De ahí que Sánchez quiera centrar el debate en 
la economía y lo social, contando con la ventaja del 
uso del dinero europeo que llega ahora. 

ralismo. Las autonomías tenían muchos fallos, dijo 
Sánchez, y una federación, una huída hacia delan-
te (o hacia atrás, según se vea), podía solucionarlo. 
Junto a esa propuesta, el PP era acusado de inmo-
vilista. Discurso fácil y efectivo cuando se está en 
la oposición, y no tanto en el Gobierno. 
El poder exige fi rmar hipotecas a veces imposi-

bles de pagar. Eso pasó con el apoyo que Sánchez 
consiguió para su moción de censura a Rajoy y su 
posterior investidura: un montón de promesas con 
lenguaje, exigencias, indultos y mesas independen-
tistas que había que cumplir. Además, tenía las 
elecciones catalanas pendientes con candidato 
nuevo. Una vez superados los comicios con éxito 
para Illa, había que descender a la realidad. 
Sánchez sabía que satisfacer a los separatistas 

iba a ser la tumba del PSOE fuera de Cataluña. La 
solución fue controlar los tiempos. El planteamien-
to fue pensar la legislatura en dos fases. La prime-
ra fue de satisfacción a los aliados, de radicalismo 
y amistad con el separatismo, de tender puentes y 

PSOE y Partido Popular 
están ya en campaña en dos 
feudos decisivos en el 
reparto del poder territorial, 
y que en las últimas 
elecciones rompieron con su 
tendencia histórica de siglas 
en el poder. Pablo Casado se 
lleva también a Valencia su 
Convención Nacional, que 
ha convocado para 
principios de octubre, antes 
del Congreso Federal del 
PSOE. Los dos partidos 
lanzarán, por tanto, en la 
capital del Turia su actualiza-
ción programática. Y 
Andalucía, donde en 
noviembre del año que 
viene tocan elecciones, ha 
entrado con fuerza en la 
mesa estratégica de 
Moncloa. El presidente del 
Gobierno se puso ayer en 
campaña con duros ataques 
directos contra el presidente 
de la Junta, el popular Juan 
Manuel Moreno, que 
gobierna en coalición con 
Ciudadanos. 

Valencia y Andalucía, 
bajo el pulso electoral 

LA CLAVE
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Los empresarios de la región
buscan alargar todo lo posible
la actual temporada para com-
pensar los cinco primeros me-
ses del año, de bajísima ocupa-
ción. Toni Mayor, presidente de
la patronal hotelera Hosbec
—que representa a 80.000 pla-

zas— reconoce que el comporta-
miento del mercado en los
próximos cuatro meses es una
incógnita. La asociación sigue
muy pendiente de si España
continúa o sale de la lista ám-
bar del Reino Unido, el gran
mercado emisor de turistas de

Benidorm, y confía para animar
los próximos meses en el bono-
viaje que la Generalitat valencia-
na ha dispuesto para 2020-2021,
con 16 millones de inversión,
para escapadas de fin de sema-
na de los valencianos y que se
activa de nuevo el 15 de septiem-
bre. También confían, aunque
en menor medida, en los viajes
del Imserso y en otros paquetes
de turismo senior. La gran
apuesta de la Generalitat pasa
por los 13.000 nuevos bonos que

sacará para el último cuatrimes-
tre, con los que cubre hasta el
70% de los servicios turísticos
contratados por los valencianos
(con un máximo de 600 euros).

Luis Martí, dirigente de la
Confederación de Empresarios
Turísticos de la Comunidad
Valenciana, con representación
de 40.000 plazas de hostelería y
hotelería, coincide en que el
bono-viaje ha estimulado mu-
cho la demanda nacional y fía la
prolongación de la campaña a

acciones promocionales, que ya
negocia con las entidades públi-
cas, para captar al visitante de
negocios y cultural. “Hemos
tenido buenas ocupaciones en
verano, pero los primeros cinco
meses del año han sido de rui-
na, así que intentaremos alargar
la temporada todo lo posible”,
explica Martí. A escala interna-
cional, buscan acciones de pro-
moción en mercados como el
italiano, el francés o el de Países
Bajos.

Las comunidades y la industria
turística se han conjurado este
año para alargar al máximo la
temporada. El objetivo pasa por
seguir atrayendo viajeros al me-
nos hasta noviembre para re-
montar las pérdidas que ha su-
puesto la pandemia para la cam-
paña de verano. Cataluña, Anda-
lucía, Canarias, Comunidad Va-
lenciana o Baleares se han volca-
do en la búsqueda de más turis-
tas a través de bonos, campañas
internacionales o eventos depor-
tivos y culturales. Con ese tiem-
po extra de parte del otoño, ad-
ministraciones y empresas bus-
can compensar el hueco que ha
dejado el turismo extranjero,
que en julio fue un 55,5% infe-
rior a los niveles anteriores a la
pandemia.

Andalucía. La comunidad se ha
erigido este verano en el princi-
pal destino de España, acaparan-
do el 45% de la demanda nacio-
nal y con ocupaciones superio-
res al 80% en agosto. Las cifras,
en algunos casos por encima de
las mejores expectativas, hacen

que la Junta y ciudades como
Sevilla, Granada o Córdoba pien-
sen que la inercia de los meses
estivales se consolidará en octu-
bre. La comunidad ha previsto
campañas hasta Navidad.

Sevilla, después de dos años
consecutivos sin Semana Santa
y Feria —que representan el 17%
de su PIB—, afronta con esperan-
zas la llegada del otoño. “Ade-
más del termómetro que supone
el fuerte tirón de la demanda na-
cional del turismo de sol y playa,
nos mueve al optimismo la recu-
peración de vuelos internaciona-
les y la revitalización de los gran-
des congresos a partir de oto-
ño”, señala AntonioMuñoz, dele-
gado del área de Hábitat Urba-
no, Cultura y Turismo de Sevilla.
La ciudad celebrará grandes
eventos presenciales, como el
primer encuentro de destinos tu-
rísticos de España o la segunda
edición del Congreso Mundial
del Turismo. El sector, no obs-
tante, es cauto y recuerda que la
facturación del verano no da pa-
ra compensar las pérdidas acu-
muladas de más del 70% de la
pasada temporada.

Cataluña. La irrupción de la
quinta ola de la covid-19 llevó a
la Generalitat a plantearse có-
mo exprimir al máximo el vera-
no. “Se recomendaba no viajar
a Cataluña, e hicimos un gabine-
te de crisis en el que aprobamos
una partida extraordinaria de
500.000 euros para promoción
en el extranjero y otros 100.000
para una campaña publicitaria
dirigida al mercado doméstico”,
explica la directora general de
Turismo, Marta Domènech. An-
te las restricciones aéreas con
algunos países, se optó sobre to-
do por el turista de Francia, Ho-
landa, Alemania y Bélgica que
acude en coche a los campings.
Según Domènech, “hay indicios
de que hay interés en seguir vi-
niendo en otoño”.

En destinos familiares que
dependen de las vacaciones es-
colares como algunas zonas de
la Costa Daurada y la Costa Bra-
va no es fácil alargar la tempora-
da. “Pero tenemos que retomar
acciones para intentar desesta-
cionalizar, ahora que todo el
mundo empieza a asumir que la
covid forma parte de nuestras

vidas”, destaca Berta Cabré, pre-
sidenta de la Federación de Em-
presas de Hostelería de Tarrago-
na. En esta demarcación perci-
ben un aumento de reservas de
campistas para las próximas se-
manas y están promocionando
el turismo vinculado a eventos
deportivos y a fechas festivas co-
mo Halloween.

En la ciudad de Barcelona, la
ocupación ha rondado el 50%
en los hoteles abiertos (el 43%
sigue clausurado). Según Xavier
Mercé, concejal de Turismo, la

promoción tiene que pasar “por
utilizar al máximo la agenda
cultural que empieza ahora y
crear un puente entre el verano
y la Navidad”.

Baleares. Las islas centran sus
esfuerzos desde hace años en la
tarea de desestacionalizar el
sector turístico. Este año se ha
intensificado ese trabajo. “To-
dos los esfuerzos están encami-
nados a alargar la temporada”,
indica el consejero de Turismo,
Iago Negueruela.

A partir de este mes se verá
el rédito de la convocatoria de
campañas publicitarias interna-
cionales con las compañías aé-
reas, en la que se ha invertido
2,5 millones, para garantizar la
conectividad entre las islas y
destinos extranjeros. A ella se
sumará otra por la misma cuan-
tía, a punto de cerrarse, para
atar la conexión con ciudades
peninsulares más allá de no-
viembre. “Estas dos convocato-
rias permitirán garantizar la co-
nectividad, que es básica para
mantener la planta hotelera
abierta. Hay que trabajar en oc-
tubre y noviembre para garanti-
zar más cotización a los trabaja-
dores fijos discontinuos de nues-
tras islas”, señala Negueruela,
que apuesta por el impulso del
turismo de congresos, deporti-
vo y cultural.

Información elaborada por
Eva Sáiz, Josep Catà, Lucía
Bohórquez y Cristina Vázquez.

La Comunidad Valenciana
apuesta por los bonos de viaje

El turismo quiere extender el verano a
noviembre para remontar las pérdidas
Las comunidades se vuelcan con cheques, campañas y eventos deportivos o culturales

El calendario escolar
limita las opciones
de los destinos
más familiares

Baleares lleva
años intentando
desestacionalizar
el sector

EL PAÍS, Madrid

Grupos de turistas en la plaza de España de Sevilla, el viernes. / PACO PUENTES
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Guerre des brevets 
dans la banque

FINANCE De JP Morgan à Wells 
Fargo, les grandes banques améri-
caines usent de plus en plus de 
l’arme des brevets, comme leurs 
rivales chinoises. A elle seule, Bank 
of America détient un portefeuille 
de 5.000 brevets et applications, 
dont 40 % dans l’intelligence artifi-
cielle. Les banques européennes, 
elles, sont à la traîne. Cela risque de 
poser un problème à terme, car la 
propriété intellectuelle est devenue 
stratégique face à la menace des 
géants de la tech. // PAGE 30B
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de données. « Nous sommes dans 
une période de changements sans 
précédents, et comme toute grande 
entreprise le sait, le service au client 
nécessite une forte capacité d’inno-
vation », expliquait récemment la 
directrice des opérations et de la 
technologie de Bank of America, 
Cathy Bessant.

Son équipe dispose d’un budget
annuel de 14 milliards de dollars, 
dont 10 milliards sont consacrés à la
R&D. Sur ce montant, 3 milliards 
sont alloués chaque année au déve-
loppement des innovations. Et 
Bank of America est bien décidé à 
accélérer : en 2021, ce budget, porté 
par des bénéfices records, va passer
à 3,4 milliards de dollars.

Une partie de ces dépenses sert
aussi à attirer les meilleurs talents. 
De plus en plus, les banques améri-
caines tentent de venir chasser sur 
le terrain des entreprises technolo-
giques. Longtemps considérées 
comme moins attractives par les 
jeunes diplômés, elles sont en train 
de rattraper leur retard, en leur pro-
posant des salaires alléchants, des 
conditions de travail avantageuses 
et en favorisant le travail à distance.

Derrière Bank of America, les
autres banques prennent elles 
aussi conscience de l’urgence à 
innover, si elles ne veulent pas être 

débordées par les start-up de la Sili-
con Valley. Wells Fargo est ainsi 
devenue la deuxième banque à 
obtenir le plus de brevets l’an der-
nier (277, soit une hausse de 82 % 
sur un an). Les établissements ban-
caires affrontent des défis qui les 
obligent à internaliser une grande 
partie des développements techno-
logiques et les poussent dans une 
course à l’innovation.

La concurrence de la Chine
Dans le domaine de la propriété 
intellectuelle, les banques améri-
caines doivent aussi se mettre à 
niveau par rapport à leurs rivales 
chinoises, qui ont développé 
depuis plusieurs années une politi-
que agressive de dépôt de brevets. 
Au niveau mondial, les trois ban-
ques les plus actives dans ce 
domaine, en 2019, étaient chinoi-
ses, Bank of America et JP Morgan 
Chase arrivant juste derrière elles.

Cette hyperactivité a son revers :
les banques américaines n’ont 
jamais affronté autant de plaintes. 
Entre août 2020 et avril 2021, le 
nombre d’affaires pour violation de
brevets visant les deux premières 
banques américaines, JP Morgan 
et Bank of America, a été multiplié 
par trois par rapport aux huit mois 
précédents. n

l Outre-Atlantique, JP Morgan, Bank of America 
ou Wells Fargo sont parmi les entreprises les plus actives 
en matière de propriété intellectuelle.
l Elles se positionnent sur l’intelligence artificielle, l’analyse 
de données ou la blockchain, avec des moyens colossaux.

Les banques américaines manient 
de plus en plus l’arme des brevets

« Le risque c’est 
de regarder 
passer le train 
des fintech sur 
les technologies 
qui sont 
brevetables, 
comme la 
blockchain. 
Il ne faut pas rater 
la vague. »
YANN MÉNIÈRE

Economiste à l’Office européen 
des brevets (OEB)

Bank of America, l’une des plus 
actives en la matière, en dépose 
227… sur le seul premier semestre 
de l’année 2021 – son portefeuille 
total de brevets  approche même 
les 5.000 !

En France, aucune banque ne
figure dans le Top 50 des premiers 
déposants, établi par l’INPI (Insti-
tut National de la Propriété Intel-
lectuelle), et dominé par les grands
groupes industriels comme PSA, 
Safran et Valeo.

Des règles d’application 
différentes
Cela ne signifie pas pour autant que
les établissements français n’inno-
vent pas. « Mesurer l’innovation au 
seul nombre de brevets enregistrés 
ne serait pas juste », considère 
Didier Patry, le directeur général de
France Brevets, une société déte-
nue conjointement par l’Etat et la 
Caisse des Dépôts, qui accompa-
gne les entreprises dans la valorisa-
tion de leurs innovations.

Les banques ont d’ailleurs multi-
plié ces dernières années les pro-
grammes d’incubation de start-up 
en interne, mais aussi les investis-
sements dans des fintech pour 

aller chercher des technologies 
qu’elles ne possèdent pas.

Les règles en matière de pro-
priété intellectuelle ne sont en 
outre pas les mêmes. On ne brevète
pas les mêmes innovations quand 
on est aux Etats-Unis ou dans un 
pays de l’Union européenne.

Le boom de la blockchain
« Aux Etats-Unis, sont protégeables 
par un brevet les inventions nouvel-
les, non-évidentes et utiles. Certaines
innovations liées à des logiciels 
(Software related patent) ou des 
méthodes économiques (Business 
method patent) peuvent être consi-
dérées comme des objets brevetables
aux Etats-Unis, alors que les mêmes
innovations pourraient ne pas l'être 
en Europe », précise l’INPI.

Pour y être validé, un brevet doit
en effet faire référence à une solu-
tion technique qui permet de 
résoudre un problème technique. 
Ce n’est pas forcément le cas 
outre-Atlantique, où la définition 
est plus large.

Les innovations dans la block-
chain, plus techniques, répondent 
davantage aux critères européens. 
Le nombre de brevets déposés sur 

le sujet est d’ailleurs en forte crois-
sance en Europe, mais aussi et sur-
tout aux Etats-Unis et en Chine, 
indique Yann Ménière, écono-
miste à l’Office européen des bre-
vets (OEB). « Les banques ne sont 
pas les plus actives dans le domaine.
Ce sont plutôt les fintech et les spé-
cialistes du paiement », prévient-il.

Les brevets ne témoignent pas
seulement de la stratégie d’inno-

vation des grands groupes finan-
ciers. « Le brevet devient une arme 
défensive pour une banque face à la 
menace que représente un Amazon 
ou un Apple, explique Didier Patry.
Les géants de la tech utilisent eux-
mêmes cette arme de façon inten-
sive pour défendre leurs positions 
sur leurs marchés ». Selon l’expert, 
les banques américaines ont bien 
intégré le concept. Et la propriété 
intellectuelle fait désormais partie
de leurs axes stratégiques de déve-
loppement.

Dans l ’Hexagone,  le  sujet
n’imprime guère. France Brevets a 
proposé d’offrir ses services aux 
différentes banques de la place, 
pour les aider à constituer un por-
tefeuille de brevets « défensif ». 
Elles n’y ont jusqu’à présent pas 
donné suite. « Le fait que les banques
européennes aient historiquement 
peu de brevets ne m’inquiète pas 
v ra i m e n t ,  c o m m e n t e  Ya n n 
Ménière, rappelant la différence de
règles des deux côtés de l’Atlanti-
que. En revanche, le risque c’est de 
regarder passer le train des fintech 
sur les technologies qui sont breveta-
bles, comme la blockchain. Il ne faut 
pas rater la vague ». n

Les établissements bancaires européens restent à la traîne

Romain Gueugneau 
 @romaingueugneau

et Thibaut Madelin

Blockchain, intelligence artificielle,
paiements sans contact… Les nou-
velles technologies irriguent plus 
que jamais le monde de la finance. 
Pas question de se laisser dépasser 
par le phénomène : les grandes 
banques, un peu partout dans le 
monde, se sont lancées dans une 
course à l’innovation qui s’illustre 
notamment par un nombre impor-
tant de dépôts de brevets. C’est le 
cas aux Etats-Unis et en Chine. C’est
en revanche moins vrai en Europe,
et notamment en France.

En témoigne le faible nombre de
brevets déposés par les groupes tri-
colores. A l’office européen des 
brevets (OEB), on en compte au 
total une grosse cinquantaine au 
nom de BNP Paribas (répartis dans
six familles d’inventions). Quand 

Contrairement à leurs 
homologues américaines 
et chinoises, très actives 
en la matière, les banques 
européennes possèdent 
peu de brevets. 

Nicolas Rauline
 @nrauline

—Bureau de New York

Durant la pandémie, les éminences
grises des banques américaines 
n’ont pas chômé. Depuis un an et 
demi, Bank of America bat ainsi 
record sur record en matière de 
dépôt de brevets. Sur les six pre-
miers mois de 2021, la deuxième 
banque américaine en termes 
d’actifs s’est vue octroyer 227 bre-
vets par le Bureau américain des 
brevets et des marques, soit 23 % de
plus que l’an dernier sur la même 
période, et a postulé pour le dépôt 
de 403 autres. 

Elle pourrait même bientôt faire
son entrée dans le Top 100 des 
entreprises américaines les plus 
actives en termes de propriété 
intellectuelle.

Sur l’ensemble de l’année 2020,
elle avait déjà explosé les comp-
teurs, en déposant 722 demandes 
de brevets (pour 444 obtenus, soit 
6 % de plus qu’en 2019, année où elle
avait déjà battu un précédent 
record). Le tout dans un contexte 
délicat : 85 % de ses employés tra-
vaillaient à domicile et le nombre de
brevets déposés aux Etats-Unis 
reculait globalement de 1 %.

Si Bank of America reste loin des
géants de la tech, comme IBM, Sam-
sung, Apple ou Microsoft, qui 
obtiennent des milliers de brevets 
tous les ans, le groupe est depuis 
sept ans l’institution financière en 
pointe, dans ce domaine, aux Etats-
Unis. Au total, son portefeuille 
a p p r o c h e  a u j o u r d ’ h u i  l e s 
5.000 brevets et applications, pro-
venant de 6.000 inventeurs basés 
essentiellement aux Etats-Unis, 
mais aussi dans une douzaine 
d’autres pays. 

Ses brevets touchent essentielle-
ment à l’intelligence artificielle 
(40 % des brevets déposés), la block-
chain, les technologies de paie-
ment, la banque mobile ou l’analyse

INNOVATION

Bank of America 
consacre 3 milliards 
de dollars par an 
au développement 
des innovations.

40 % des brevets 
que l’établissement 
dépose concernent  
l’intelligence 
artificielle.
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Mario Draghi 
redonne vie 
à l’Italie

Analyse de 
Olivier Tosseri

Ce n’est pas uniquement la vic-
toire de la Squadra Azzurra à 
l’Euro de football. C’est toute 
une ambiance qui a changé en 
Italie, sous l’influence de son 
président du Conseil, le respec-
té Mario Draghi. L’homme s’est, 
dès le début, hissé au-dessus 
des partis transalpins et a placé 
son action sous le signe de l’op-
timisme. // PAGE 9
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Olivier Tosseri

—  Correspondant à Rome

En cette rentrée, tous les chemins 
mènent à Rome. Pas uniquement 
en raison du sommet du G20 qui s’y
tiendra dans quelques semaines. 
L’Italie est au centre de l’Europe. 
Après avoir frôlé le naufrage écono-
mique et connu la dérive populiste, 
l’homme malade de l’Union euro-
péenne connaît  un nouveau 
« Rinascimento » (renaissance). La 
presse transalpine égrène avec 
orgueil la longue liste de ses victoi-
res estivales, de celle à l’Eurovision 
aux triomphes olympiques en pas-
sant par le sacre au Championnat 
d’Europe de football. En attendant 
de fêter des succès économiques. 
Les prévisions de croissances n’ont 
cessé d’être revues à la hausse pour 
frôler les 6 % à la fin de l’année. Bien
mieux que les 3,6 % de l’Allemagne. 
L’indice de confiance des entrepri-
ses a atteint son plus haut niveau 
depuis le début de ces statistiques en
2005 et celui des ménages a connu 
une forte hausse.

« L’Italie est sur la bonne voie »,
estimait la présidente de la Commis-
sion européenne, Ursula von der 
Leyen. Elle le doit à Mario Draghi, le
président du Conseil italien. Sa 
feuille de route, en franchissant les 
portes du Palazzo Chigi (le centre du
pouvoir italien) il y a six mois pour 
diriger un gouvernement d’Union 
nationale, ne comportait que deux 
priorités : mener à bien la campagne
de vaccination de masse et parache-
ver le plan de relance économique. Il
s’en portait garant auprès d’Ursula 
von der Leyen, martelant que « l’Ita-
lie joue son destin, sa crédibilité et sa 
réputation ». En avril, il envoyait à 
Bruxelles un plan de 2.500 pages, 
cinq fois plus détaillé que celui ébau-
ché par son prédécesseur. C’était la 
condition pour recevoir début août 
25 milliards d’euros, soit la première
tranche des près de 200 milliards 
d’euros qui échoient à la péninsule. 
Quant à la lutte contre le Covid-19, 
fin septembre, 80 % des Italiens de 
plus de 12 ans seront vaccinés.

Mario Draghi n’a pas attendu ce
premier bilan flatteur pour mériter 
le surnom de « Super Mario ». Le 
profil prestigieux de cet homme 
d’influence et de réseaux en faisait 
un leader incontestable. Son exer-
cice du pouvoir en fait un leader 
incontesté. La « Pax Draghiana » 
règne, pour l’instant, sur une scène 

politique italienne habituée aux 
conflits perpétuels. Soutenu par 
tous les partis mais n’appartenant à 
aucun d’eux, il ne doit répondre ni à
leur logique partisane, ni à la sanc-
tion du suffrage universel auquel il 
ne se soumettra pas. A la différence 
de son prédécesseur Mario Monti, 
Mario Draghi s’est révélé être le plus
« politique des techniciens » ou le 
plus « technicien des politiques ». 
Un style de communication extrê-
mement sobre conforte son image 
rassurante de sérieux et de compé-
tence auprès de l’opinion publique, 
lui épargnant gaffes ou critiques.

Sa parole est d’autant plus rare
que son action est ferme, par exem-
ple lorsque l’Italie est le premier 
pays européen à bloquer l’exporta-
tion de vaccins produits sur son sol 
ou lorsque l’obligation vaccinale est 
décrétée pour les corps médical et 
enseignant. « J’ai appris que si on 
écoute trop les experts, on ne fait 
rien », confiait-il en juillet dernier à 
son ministre de la Culture, en marge
d’un G7 à Rome. Mario Draghi peut 
d’autant mieux agir qu’il ne craint 
pas la machine bureaucratique qui 
se grippe à la moindre tentative de 
réforme. Il en connaît les moindres 
rouages pour avoir dirigé la Banki-
talia (banque centrale italienne), 
l’institution la plus respectée et le 
principal vivier de grands commis 
de l’Etat.

L’ancien gouverneur de la BCE
n’est pas seulement un gage d’équili-
bre dans son pays mais aussi et sur-
tout en Europe. Le « sauveur de 
l’Euro » est garant de la crédibilité 
retrouvée de l’Italie. « Basta, il faut 
nous respecter », n’a-t-il pas hésité à 
lancer à Ursula von der Leyen pour 
surmonter le scepticisme de cer-
tains partenaires sur le plan de 
relance transalpin. Il ne le répétera 
pas. Alors que l’accord du Brexit est 
désormais entériné, que la chance-
lière Angela Merkel quitte son poste
et que Emmanuel Macron cherche 
à conserver le sien, Mario Draghi 
devient l’unique pôle de stabilité 
parmi les 27. Son horizon est pour 
l’instant la fin de la législature en 
2023. « C’est un moment favorable 
pour l’Italie, déclarait-il au début de 
l’été, le goût de l’avenir est revenu. » 
Les spéculations se multiplient 
concernant le sien. Certains souhai-
teraient le voir remplacer le prési-
dent de la République Sergio Matta-
rella, dont le mandat s’achève en 
février prochain. Les milieux éco-

nomiques et financiers préfére-
raient qu’il reste au Palazzo Chigi 
pour gérer au mieux la fin de la pan-
démie, superviser la bonne mise en 
œuvre du Plan national de relance 
et de résilience (Piano Nazionale di 
ripresa e resilienza) et lancer les 
réformes structurelles tant atten-
dues. Il aura ensuite tout le loisir de 
briguer le poste de président de la 
Commission européenne ou celui 
de président du Conseil européen 
qui seront vacants en 2024.

Mario Draghi jure pour l’instant
ne penser qu’à son travail de prési-
dent du Conseil italien. Le plus dur 

reste à faire. D’ici la fin de l’année, 
une cinquantaine de réformes sont 
prévues, dont celles du fisc, de 
l’administration publique ou encore
des amortisseurs sociaux. Des textes
législatifs bien plus clivants que des 
décrets pour enrayer une pandémie 
mondiale ou élaborer un plan de 
relance pour dépenser 220 milliards
d’euros. Le thaumaturge Draghi 
saura-t-il également guérir les maux
politiques de l’Italie ? Les partis et 
leurs dirigeants n’ont pas changé. Ils
n’ont fait que taire leurs querelles. 
Elles font déjà leur retour et seront 
exacerbées lors des élections muni-

cipales en octobre dans les grandes 
villes dont Rome, Milan, Turin ou 
encore Naples. Le nouvel homme 
fort de l’Europe reste à la tête d’un 
Etat traditionnellement faible. Les 
corporatismes conditionnent sa vie 
économique et sociale et sa popula-
tion vieillissante est rétive au chan-
gement brusque. « Je suis certain que
l’honnêteté, l’intelligence et le goût de 
l’avenir l’emporteront sur la corrup-
tion, la bêtise et les intérêts particu-
liers », avait déclaré Mario Draghi 
dans son discours d’investiture, pla-
çant immédiatement son action 
sous le signe de l’optimisme. n

L’ANALYSE 

DE LA RÉDACTION 

L’ancien président 
de la Banque centrale 
européenne (BCE) 
a redonné au pays 
son crédit vis-à-vis de 
Bruxelles et c’est l’un 
des rares dirigeants 
européens à être sûr 
de rester en place au 
moins jusqu’à la fin 
2023. Des atouts 
qui permettent 
de consolider la place 
de l’Italie, même 
si l’essentiel des 
réformes reste à faire.
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Les points à retenir

•Mario Draghi a su rassurer 
la Commission européenne 
grâce à son plan de relance 
économique et une campagne 
de vaccination efficace. 

•Réputé sérieux 
et compétent, le président 
du Conseil  jouit 
d’une bonne image auprès 
de l’opinion publique. 

•Alors que beaucoup 
s’interrogent sur son avenir, 
après la législature de 2023, lui 
ne se prononce pas, préférant 
se concentrer sur les réformes 
à venir dans le pays. 

Avec Draghi, le « goût 
de l’avenir » revient en Italie

idées&débats
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La réduction des 
déficits publics 
européens de 
nouveau sous 
les projecteurs

ZONE EURO L’économie euro-
péenne repart plus vite que prévu, 
et cela risque fort de focaliser 
l’attention des ministres des Finan-
ces de la zone euro, qui se réuni-
ront en fin de semaine. D’abord 
parce que la dette publique de la 
zone euro dépasse désormais une 
année de PIB. Ensuite, si la BCE 
revient petit à petit sur sa politique
monétaire accommodante, alors 
les Etats qui n’auront pas réduit 
suffisamment leurs déficits 
publics pourraient avoir du mal à 
les financer. Enfin, avec les nouvel-
les dépenses structurelles enga-
gées à cause du Covid, les déficits 
seront plus difficiles à réduire. 
// PAGE 6
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du nord de l’Europe, dont les finan-
ces publiques sont moins dégradées
que ceux du sud, pourraient bien 
donner de la voix et commencer à 
mettre la pression pour que les 
sudistes réduisent leurs déficits. 
Pour l’instant, il n’y a aucune indica-
tion, à part des déclarations, d’une 
rigueur budgétaire à venir, les diri-
geants européens ayant à cœur 
d’éviter l’erreur de 2011-2012 où le 
retour de l’orthodoxie financière 
avait cassé la fragile reprise à peine 
enclenchée.

Ne pas casser la reprise
Qu’en sera-t-il cette fois-ci ? « La 
Banque centrale européenne sera 
amenée à réduire progressivement 
son programme de rachat de dettes 
publiques avec la reprise de l’écono-
mie européenne. Et il va devenir de 
plus en plus difficile pour les Etats de 
financer leurs déficits publics en 
levant de la dette sur les marchés », 
prédit Fabio Balboni, économiste de
la banque HSBC. Il va donc falloir 
que les déficits soient réduits à une 
vitesse comparable à celle du pro-
gramme de rachat d’actifs de la BCE,
sans quoi les taux d’intérêt risquent
fort de grimper. Ce qui entraînerait 
des difficultés de financement pour 
les pays les plus endettés, comme 
l’Italie.

« La crainte, c’est que les Etats sor-
tent de la crise avec des déficits publics
structurels plus élevés qu’avant, étant
donné les nouvelles dépenses récur-
rentes qui ont été mises en place », 
souligne Fabio Balboni. Il risque 
donc d’être encore plus compliqué 
qu’avant de réduire les déficits. Il 
faudra alors que la croissance soit 
supérieure à ce qu’elle était avant le 
Covid ou que les coûts de finance-
ments soient inférieurs. L’espoir 
repose sur les effets du plan de 
relance européen et la politique de 
la BCE à l’avenir.

D’autres préconisent la pru-
dence. « Une consolidation budgé-
taire ne fera que peu baisser la dette 
publique car elle aura pour effet de 
diminuer la croissance de l’activité 
économique. Le jeu n’en vaut donc 
pas la chandelle », estimait Olivier 
Blanchard, l’ancien chef écono-
miste du FMI en juin dernier lors de
la présentation de son rapport écrit 
avec Jean Tirole, et rendu à Emma-
nuel Macron. « La France ne peut pas
vivre éternellement avec un déficit 
public de 9 %, mais on ne va pas tom-
ber non plus à 3 % en un ou deux 
ans », juge pour sa part Xavier 
Ragot, le président de l’Observatoire
français des conjonctures économi-
ques (OFCE). Les discussions doivent
porter sur la vitesse à laquelle il faut 
réduire le déficit, d’abord pour stabili-
ser la dette publique dans un premier
temps puis la réduire. »

Le résultat des élections alleman-
des du 26 septembre comptera éga-

lement beaucoup. Le nouveau 
favori, le SPD Olaf Scholz, ancien 
ministre de l’économie se présente 
comme l’héritier d’Angela Merkel et
pourrait bien ne pas être très conci-
liant avec les pays du Sud.

La présidence française de l’UE
– qui débute pour six mois le 1er jan-
vier prochain – comptera aussi. Elle
devrait lancer les négociations sur 
les nouvelles règles budgétaires, les 
anciennes ayant été rendues cadu-
ques par la pandémie.

Finalement, pour la zone euro, la
crise en elle-même se révélera peut-
être plus facile à gérer que sa sortie. 
Dans l’œil du cyclone, les Européens
se sont assez vite mis d’accord sur le
plan de relance et son financement 
par des obligations européennes. Ce
sera une autre histoire de s’accorder
sur le rythme de réduction des défi-
cits et les règles budgétaires qui 
feront office de loi dans le monde 
d’après. n

l Le rebond plus fort que prévu 
de l’économie pourrait inciter les 
Etats à réduire leurs déficits plus vite. 
l Les ministres des Finances 
doivent en discuter cette semaine 
lors d’un Eurogroupe en Slovénie.

Zone euro : la réduction des déficits 
publics revient à l’ordre du jour

Guillaume de Calignon
 @gcalignon

Avec la vaccination de la majorité de
la population, la reprise forte de 
l’économie européenne et la fin du 
« quoi qu’il en coûte » annoncée, les 
questions qui fâchent vont vite reve-
nir sur le devant de la scène. Celle de
l’endettement public européen va 
faire son retour doucement mais 
sûrement cet automne. Et notam-
ment vendredi prochain puisque les
ministres européens des Finances 
se retrouveront en Slovénie lors 
d’un Eurogroupe. La dette publique 
des pays de la zone euro dépassait 
fin juin 100 % du PIB, soit 8 points de
plus en un an. Or, le FMI s’attend à ce
que le déficit public de la zone euro 
atteigne encore 7,9 % du PIB cette 
année, soit un niveau supérieur à 
celui de l’an passé.

Ce qui est nouveau, c’est que l’éco-
nomie repart plus vite qu’attendu et 
les économistes pensent désormais 
que, dès le début de l’an prochain, le
PIB de la zone euro retrouvera son 
niveau du quatrième trimestre 2019,
c’est-à-dire avant la crise. Les pays 

EUROPE

« Il va devenir 
de plus en plus 
difficile pour 
les Etats de 
financer leurs 
déficits publics en 
levant de la dette 
sur les marchés. »
FABIO BALBONI

Economiste de la banque HSBC
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CONTRO IL NO ALLE RICHIESTE D’ASILO

Profughi, fermi lOOmila ricorsi 
I tribunali chiedono rinforzi

L’im m ed ia to  rico n oscim em o  d ello  sta tu s d i r ifu g ia ti ai 
c ittadin i a fgh a n i in fu g a  dal reg im e  ta leban o  (nella fo to , l ’h u b  
di A v e zza n o ) n o n  é la norm a. La m a gg io ran za  d elle  d om an d e  
di a s ilo  dei m igra n ti é  d i so lito  resp inta . I d in ieg h i s i p o sson o  
im p u g n are  in  trib un ale, d ove  pero  p e n d o n o  qu asi to o m ila  
r ico rsi e  i te m p i m e d i s fo ran o  i 3 a n ni. I g iu d id  ian cian o  
T allarm e e  ch ied o n o  rinforai. V a le n tin a  M a g lio n e  a pag 6

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 Il Sole 24 Ore  Nacional, 6

 Prensa Escrita

 334 519

 333 014

 999 041

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 06/09/2021

 Italia

 15 289 EUR (18,168 USD)

 507,85 cm² (82,1%)

 8202 EUR (9747 USD) 

Asilo, atiese troppo lunghe 
E i giudici chiedono rinforzi
Callarme. Quasi lOOmila ricorsi pendenti nelle sezioni specializzate in immigrazione dei tribunali e oltre 
tre anni per una decisione. I presidenti denunciano: a rischio il taglio dei tempi del 40% previsto dal Pnrr

V a le n tin a  M agilon e

Q uasi ío o m ila  ricorsi in a ttesa  d i 
g iu d izio  a  fin e  2020 e  tem pi lunghi, 
o ltre  tre a n n i in  m edia, per arrivare  
a  u n a  d ecisione in prim o grado. É la  
«situazione allarm ante» delle cause 
in m ateria  d i im m igrazion e , p er la  
stragrande m aggioran za ricorsi de- 
gli stran ieri con tro  i d in ieg h i delta 
pro tez io n e  in tern a zion ale  d ecisi 
dalle  com m issio n i territoriali del 
m in istero  d ell’ Interno. A  d en u n 
ciarla , ñero  su  bianco, so n o  i m agi-

strati presid enti d elle  sezion i sp e
cializzate  in m ateria di im m igrazio
ne d e i trib un ali ch e  v ersan o  nelle 
con d izion i p iü  critiche.

N elle  scorse  settim a n e  h a n n o  
scritto  d ue note, u n a  in d irizzata  al 
C sm  (f irm ata da 17 presidenti) e  l’al- 
tra  al m in istero  d ella  G iustizia , per 
so llecitare  a tten zio n e  e su gg erire  
solu zio ni. A  partiré d a una con sld e- 
razione: «II setto re  im m ig razion e  - 
scrivono  - é  il principale ostacolo al
ia  rea lizzaz io n e  d egli o b iettiv i del 
Pnrr», ch e  m ira  a  ridurre  del 40% la

é N o te  a  C sm  e  m in iste ro : 
s e r v o n o  a lm e n o  1 .2 0 0  
d ei n u ov i a d d e tt i 
a l l 'u f f  ic io  p e r il p r o c e s s o  
e  piü m a g is tr a ti

durata m edia d ei g iu d iz i c ivili.

La s itu a z io n e
II percorso dei cittadini afgh ani por
ta d  in  Italia n e i g io rn i scorsi a  cui é 
stato súbito  riconosciuto (doverosa- 
m ente, v ista  la tragedia) lo statu sd i 
rifugiati rap presenta u n ’eccezione. 
Di n orm a la m a gg ioran za delle  do- 
m ande d i asilo  -  circa il 60%  n ei pri- 
m i m esi del 2021, g il u ltim i m onito- 
rati d al m inistero  d ell’Interno - vie
ne bocciata dalle com m issioni terri
torial!. Un «no» contro cul i migranti

In fuga. Ai profughi afghani (nellafoto in Germania) é riconosciuto súbito lo status 
di nfugiati. Di norma, la maggioranza delle domande di asilo dei migranti é respinta

p o sso n o  presen tare  ricorso .
C om petenti a  g iu d icare  son o  le 

sez io n i sp e cia lizza te  in  m ateria  di 
im m igrazion e , istitu ite  nel 2017 nei 
26 trib un ali d istrettua li (che s i tro- 
v an o  ne lle  cittá  an ch e  sed e  d i corte  
d ’ap pello) c o n  l ’ob iettivo  d i accele- 
rare  la  tratta zio n e  d i q u este  cau se, 
m a d ove, al con trario , in pochi an ni 
l ’arretrato e  la durata m edia dei g iu 
dizi Si son o  im pennati. Tanto che nel 
2020 Tattesa m edia, seco nd o  la fo r
m u la Cepej, é  arrivato a 1.192 giorni, 
d ieci vo lte  d i p iü  risp etto  ai term ine 
d i 120 g io rn i previsto  dalla leg g e . E 
l’arretrato  d elle  sezion i, calcolan o  i 
presid en ti, rap presen ta  il 15% d el 
co n ten zio so  civ ile  com p lessiv o  dei 
tribunali distrettuali (usando i para- 
m etri d el Pnrr).

N um eri che d ipendono, scrivono, 
d a « riso rse  a m p ia m en te  in su ffi-  
cienti a  fa r  fronte alie so p raw en ien - 
ze  del settore» . N el 2019, in partico- 
lare, c ’é  stato  il boom  di nuovi ricor
si, p e r  d ue fattori: l ’au m en to  delle  
d ecisioni delle  com m issioni territo
riali, che erano  State potenziate; e la 
crescita  d ei lo ro  d in ieghi, saliti a l-  
T8o%  d elle  r ich ieste , p e r  l'ab rog a- 
z io n e  d ella  p ro tezion e  um an itaria  
stab ilita  dal d ecreto  s icu rezza  del 
2018. Su quest'u ltim o pu nto  la rotta 
sta cam biando, dopo  la riform a della 
p ro tezion e  speciale  a  fin e  2020.

N el 2020, com plici i b lo cch i d o- 
vuti alia pandem ia, le sop raw en ien - 
ze  son o  caíate, m a l’arretrato é  sceso 
di ap pen a il 2% risp etto  al 2019.

Le p r o p o s te
Di qu i la  rich iesta  di rin forzi. In p ri-  
m o lu o g o  a ttin gen d o  ai tirocinanti 
da assu m ere  con  i fo nd i R ecovery 
perTufficio  per 11 processo, ch e  nelle 
sez io n i im m ig razio n e  é  g iá  realtá: i 
p resid enti ch ied on o  al m inistero  d i 
d estinare loro  d a 1.200 a  1.500 ne- 
o assun ti (11 prim o con corso  bandito

é da 8.171 posti), da distribuiré in base 
alie  p en d en ze .

I p re sid en ti ch ied on o  in oltre  di 
d aré  la  p re c ed en za  alie  r iso rse  g iá  
fórm ate, valorizzand o la collabora- 
z io n e  c o n  i research officers d ell’U f- 
fic io  europeo  per il sostegno  all'asi-
10 (Easo): d op o  i pro getti p ilo ta  av -  
viatl su  in izia tiva  delle sezion i, d al-  
I’an n o  scorso , g razie  all’accord o  tra 
E aso  e  ii m in iste ro , son o  en trati in  
tu tti i tr ib u n ali p e r  su p p o rtare  in 
m agistrati soprattutto  nella ricerca 
d elle  in fo rm a zio n i sui P aesi d i o ri
g in e  dei m igranti. II servizio  presta- 
to  presso  le sezion i é vaiutato  com e 
tito lo  pre fe re n zia le  per il co n co rso  
p e r l’u f f id o  p e r il p ro cesso , m a i 
m a gistrati g u ard an o  an ch e  al r in - 
n o vo  d e ll’accord o.

O ltre che su lle  figure d i supporto  
- sottolineano  i presidenti -  o ccorre  
in cidere su i n u m ero  dei m agistrati 
nelle sezioni: increm entando gli ex- 
tradistrettuali (oggi 20) e  agevolan- 
d o  la  p ro rog a d elle  a s se gn azio n i 
(oggi d i 18 m esi piü  sei), m etiendo in 
opera il m eccanism o delle piante or- 
ganiche flessibili d istrettuali (previ
sto  d alla  leg g e  d i Bilancio 2020) e 
am p lia n d o  la  pian ta  orgánica.

N on solo: é  opportuno - scrivono 
i m agistrati - u n  in tervento  su i s o f
tw a re  p e r perm ettere  di in seriré, al 
m om ento  d el d ep osito  del ricorso , i 
d ati disaggregati (ad esem pio su  na- 
zionalitá e  genere) che possono ah i
tare  Tufficio  a  valutare, ad  esem p io, 
l ’u rge n za  della  dom anda.

E si chiede di creare un tavolo téc
nico perm anente tra i m inisteri della 
G iustizia  e  d ell’Interno p er a w ia r e  
un confronto costante anche sull’in- 
te rp reta zion e  d elle  norm e.

P erché - afferm ano i presid enti -
11 fe n ó m en o  m igratorio, fin ora af- 
frontato com e em ergenza, é  struttu- 
rale  e  r ich ied e so lu zio n i stabili.

WRGOUSONERISERVATA

I ricorsi dei migranti nei tribunali

I numeri delle 26 sezioni specializzate  in m ateria di immigrazione

L'IMPENNATA DELL'ARRETRATO...
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2018 2019 2020

I TRIBUNALI CON PIÜ ARRETRATO...

TRIBUNALE

... E QUELLA DEI TEMPI MEDI

2018 2019 2020

20.000

RICORSI PENDENTI AFINE2020
O 10.000

Milano 10.721
B ologna 8.581
Napoli 7.672
Venezia 6.421
Torino 5.739
Firenze 5.642
C ata n ia 5.097

... E QUELLI CON PIÜ NUOVI RICORSI

TRIBUNALE RICORSI SOPRAWENUTI NEL 2020
0 5.000 10.000

Rom a
Milano 2.701
Torino 2.060
B ologna 1.963
V en ezia 1.681
T rieste 1.607
Firenze 1.326
Napoli 1.281
Fonte. elaborazione del Solé 24 Ore del Lunedi su dati Csm
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Investí mentó em fintech 
atingiu valores recordé
MERCADOS 16 e 17
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Maxim Zmeyev/Reuters

A ativ id ad e  d e  in v estim en to  em  em p resas  q u e  aliam  a  te cn o lo g ía  a  serv icos financeiros defin iu  novos réco rd es  n a  reg iáo  EMEA e s te  ano.

ESTUDO

Investimento em fintech 
atinge valores recordé
Apenas contando os valores da prim eira metade deste ano, os investim entos feitos em 
empresas desta área na regiáo da EMEA já ultrapassaram  os valores registados na tota lidade 
do ano passado. Reino Unido e Suécia lideram entre os mercados mais maduros.

CÁTIA ROCHA
catiarocha@negocios.pt

A  subida é transversal a 
todas as regióes: de- 
pois de u n í2 020  com 
investim entos m or- 

nos. principalmente no primeiro 
sem estre, o m ercado das fintech 
está a aquecer em  202L Só até ju- 
nlio. os investimentos globais em 
empresas que aliam a área finan-

ceira a  tecnología atingiram98 mil 
millióes de dólares (cerca de 83 
m il millióes de euros), a aproxi- 
m ar-se a passos largos dos 121.3 
mil millióes de dólares do ano pas
sado. revela o relatório  "Pulse of 
Fintech ".da consultora KPMG.

Até jimlio. o ecossistem a das 
fintech registou 2.456 negocios, 
entre fiisóes e aquisicóes. rondas 
de investim ento e atividade de 
"prívate equity" -  rnn valor recor
dé enríe os registos. C  onfomie diz 
ao Negocios V itor Ribehhilio. 
v ice-presidente da K PM G  Portu
gal. a pandem ia acelerou a ativi

dade e atencáo que é dada global- 
m ente as fintech.

“As empresas foram forcadas 
a acelerar os seus seivicos e o aces- 
so Online, móvel e digital devido ás 
restricóes impostas pela covid-19 
nos canais tradicionais de contac
to direto'', contextualiza. notando 
que tal situacao "afetou quase to
dos os aspetos da economía e ob
servamos isso m esmo como luna 
m udanca ou migraeao estnitural 
para o digital". E é isto que está a 
fazer m exer os investim entos e 
aquisicóes lias fintech.

“Está a criar urgencia para que

operadores incum bentes adqui- 
ram  fintech para os ajudar [na di- 
gitalizacao] e tam béni por gran
des fintech que procuram criar ne
gocios traiisfronteirícos e mudar- 
-se para áreas adjacentes", expli- 
ca este responsável. dando como 
exemplos a “recente aquisicao que 
a norte-am ericana Square fez da 
Afteipay. tuna empresa australia
na de BXPL (Buy Now, Pay La- 
ter)“. com pre agora, pague mais 
tarde, em  portugués.

Analisando os dados da regiáo 
da Europa. Médio Oriente e Afri
ca (EMEA). seis meses chegaram

para ultrapassar o total de inves- 
tim entos feitos em 2020. Xo pri- 
m eiro semestre. a atividade total 
de investimento em fintech ascen- 
deu a 39,1 mil millióes de dólares 
(32,99mil millióes de euros). urna 
subida de 52% face aos 25.7 mil 
millióes de dólares contabilizados 
em  2020. Perante os valores pré- 
-pandemia. o total deste semestre 
já vale mais de m etade dos 70,9 
mil milhóes de 2019. o valor mais 
alto dos últimos anos.

Foram  contabilizadas 792 
operacóes na regiáo. mais de me- 
tade dos 1.198 negocios registados
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ESTUDO INVESTIM ENTOS 
DISPARAM

NEGOCIO DA REFINITIV LIDERA TOP 10
Top 10 dos m aiores negócíos ligados a  fm tech na regiáo EMEA até junho

O relatório da KPMG estabelece um “ranking" dos maiores nego
cios que envolveram fintech no primeiro semestre na regiáo da Eu
ropa, Médio Oriente e África, entre aquisigóes ou rondas de inves- 
timento. A a q u is to  da Refinitiv pelo London Stock Exchange Group 
lidera tanto na lista global, como na regiáo EMEA.

Valor (milhóes de dólares) País

Refinitiv 14.300 Reino Unido

Itiviti Group 2.600 Suécia

Paysafe Group 1.450 Reino Unido

Klarna 1.290 Suécia

Nutmeg 939.4 Reino Unido

Trade Republic 900 Alemanha

GoCo Group 313,35 Reino Unido

Mollie 805,3 Holanda

Group 42 300 Emirados Árabes Unidos

Lendlnvest 631,4 Reino Unido

Fonte: KPMG

Em apenas seis meses, as ativida- 
des de investimento feitas em em
presas de fintech na regiáo EMEA 
atingí ram 39,1 mil milhóes, superan
do já os 25,7 mil milhdes de dólares 
registados ao longo do ano passa- 
do. Foram registados 792 negocios, 
mais de metade dos de 2019 e 2020.

Número operares
■  Valor (milhares de milhóes dólares)

ao longo de 2020. E n tre  os dife
rentes tipos de atiiidade. o m aior 
montante foi contabilizado ñas fú- 
sóes e aquisicóes. que atingiram  
os22.4m ilniilhóes (22.4m ilm i- 
llióes de euros) -  tam bém  acima 
dos 15.7 milmillióes de dólares re
gistados no ano passado.

Reino Unido e Suécia 
dominam
Apesar dos núm eros risonhos da 
regiáo. Vítor Ribeirinho nota que 
é aínda ''difícil'' o lhar para a 
EMEA como “uní único mercado 
de fintech”. “Temos alguns m er
cados que estáo realmente a avan
zar -  como, por exemplo. o do Rei
no Unido - . outros que estáo a 
ai'anear milito rápidam ente e ou- 
tros que estáo a evoluir m ais len
tamente." Para o vice-presidente 
da K PM G  Portugal, é im portan
te considerar que. ueste m om en
to. náo  existe um  único regula- 
m ento para a indústria fintech na 
Uniáo Emopeia. “mas muitos paí
ses já  tém  o seu próprio. cons- 
tm indo. por exemplo. m nregim e 
de sandbox regulatórias”.

Vítor Ribeirinho acredita que 
"se um  único mercado de fintech. 
pelo m enos na U E. pudesse ser 
luna realidade em  breve, a opor-

tunidade de negocio sería fantás
tica para todos, m as cabe aos re 
guladores criar as condicoes para 
que isso aconteca.”

Além  do R em o Unido, que 
atingiu 24  mil m ilhóes de investi- 
mentos. tam bém  a Suécia é apon- 
tada como um  dos mercados mais 
maduros. É ueste país nórdico que 
empresas como a Iviti ou a Klar- 
na. m na das em presas que dispo- 
nibihzam  servicos de “b u y  now. 
pay later". estáo a p ro sp era r A 
Alemanha também dá mostras de 
querer com pletar este trio, m uña 
a ltu ra  em  que os investim entos 
lias fintech alemas atingiram  2.5 
m il m ilhóes de dólares - m ais do

39,1
MIL MILHÓES
Num semestre, 
a atividade de 
investimento em fintech 
já ultrapassou os 25,7 
mil milhóes de dólares 
registados em 2020.

que os 1.6 m il m ilhóes contabili
zados em  2020. Neste mercado, 
as fintech ligadas a criptomoedas 
e a a til'os digitais sáo duas tenden
cias a m anter debaixo de ollio. an
tecipa a K Ph IG. No V lédio Orien
te. os Emirados .Arabes Unidos es
táo em  destaque, com apenas 19 
operacóes no semestre a totalizar 
mais de 845 milhóes de dólares.

Fusóes e aquisicóes aquecem
C om  o interesse nestas empresas 
a crescer. a K PM G  antecipa que 
as fiisóes e aquisicóes continuaráo 
a disparar. “A athidade além-fron- 
teiras continuará provavelmente 
a ser robusta, com as fintech a ten- 
tarem  ser hderes globais ou regio- 
nais”, apontam  os analistas. 
Outro mercado quelite será o das 
criptomoedas. com as criptomoe- 
das. plataform as de X F T  (áticos 
náo fungiréis) ou as infraestrutu- 
ras de apoio a estas áreas a con- 
centrarem  atencóes.

A considtora antecipa que. 
com  o núm ero de ataques infor
máticos e “ransom ware” a aeom- 
panliai' a subida exponencial das 
transacóes digitais. as fintech liga
das a seguranca ou  a gestáo de 
fraude váo conquistar a atencáo 
dosinvestidores. ■
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Money changers
Emerging markets are fertile ground 
for cryptocurrencies-BiG r e a d , p a g e  17
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FT BIG READ. INTERNATIONAL FINANCE

Sometimes dismissed as a speculative fad in many advanced economies, cryptocurrencies hold more 
appeal in countries wiüi a history of financial instability and a lack of trust in national currencies. 

Byjonathan Wheatley and Adrienne Klasa

Emerging markets take a punt on crypto
In Lagos, Nigeria’s commerdal capi

tal, a software coder bilis her client 
in London and is paid in bitcoin, 
sidestepping a costly banking Sys
tem and the naira currency’s 

miserly official exchange rate. In Sao 
Paulo, Brazil, a dentist puts his monthly 
savings into an exchange traded fund 
investing in a basket of cryptocurren- 
des that is the second most popular ETF  
on the local bourse. Individuáis and 
businesses in Vietnam inves t, trade and 
transact so much in bitcoin and other 
cryptocurrencies that the south-east 
Asian nation has the world’s highest rate 
ofcryptoadopüon.

In advanced economies, cryptocur
rencies are viewed by many in the finan
cial world with suspicion — the domain 
of zealous “crypto bros” and a specula
tive and highly volatile fad that can only 
end badly. Regulators in Europe and the 
US have issued stark wamings about the 
dangers of trading crypto.

But in the developing world, there are 
signs that crypto is quietly building 
deeper roots. Especially in  countries 
which have a history of financial insta
bility or where the barriere to accessing 
traditional financial products such as 
bankaccountsarehigh, cryptocurrency 
use is fast becoming a fact of daily life.

“While everyone was paying atten- 
tion to [Tesla chief executive] Elon 
Musk’s tweets, and which institutional 
investor or CEO was saying what they 
thought about bitcoin, there was this 
entire story unravelling in  emerging 
markets arotmd the world that’s really 
powerful,” says Kim Grauer, director of 
research at Chainalysis, a leading data

launched three regulated crypto ETFs 
on the Sao Paulo stock exchange this 
year, which together have over160,000 
investors. Its flagship fund, HASH11, 
tracks an Índex co-developed with Nas- 
daq based on a basket of crypto assets. 
Charging a 1.3 per cent management fee, 
it currently has net assets of R$2.17bn 
($421m), and isthe second-most owned 
ETF on the bourse.

Marcelo Sampaio, Hashdex chief 
executive, describes its customer base 
as “the mainstream financial market”.

“Ifs the whole range from the largest 
institutional investors in the country to 
the smallest average Joe investors in the 
stock exchange,” he says.

Hashdex continued to attract new 
investors during downturns in  the 
crypto market, such as recent dips pro- 
voked by Tesla’s decisión to no longer 
accept bitcoin payments and China’s 
crackdown on crypto mining. “What 
that shows is that even with a severe cor- 
rection in the market they were invest- 
inglong-term,” Sampaio says.

Brazil is the leading country in Latín 
America for cryptocurrency usere, with 
10.4m people, according to analysis by 
TripleA, a Singapore-based provider of 
crypto paymentsolutions.

Crypto’s growing popidarity in Brazil 
is demonstrated by local exchange Mer
cado Bitcoin, whose total transaction 
volumes were up sevenfold by the end of 
August compared with 2020. The com- 
pany recently secured a $200m invest- 
ment from the Japanese technology 
group SoftBank and its customere have 
doubled to 2.8m in the past year.

“In Brazil, almostall activity is related 
to investments and trading,” says Daniel 
Cunha, a Mercado Bitcoin executive. 
“[But] in Argentina, stable coins have a 
very importantpresenceasa strategy to 
defend [againstthe changing] valué of 
the currency. In México, the use of 
crypto for remittances represents a very 
large part of the market.”

2-5% 9%
Costof sending World Bank
money ona estímate for costof
peer-to-peer sending $200to
crypto network sub-Sahran Africa

company in the sector. “There’s a mas- 
sive crypto footprint in many of these 
countries. . .  [and] a massive amount 
of entrepieneurial opportunity.”

Chainalysis ranks Vietnam first for 
crypto adopüon worldwide — one of 19 
emerging and frontier markets in its top 
20, with only the US among advanced 
economies making an appearance at 
numbereightin2021. “It’sverystriking 
this year, [adopüon] is a story of emerg
ing and frontier markets,” adds Grauer.

Sepárate data from UsefiilTulips.org, 
tracking bitcoin transactions on the 
world’s two biggest peer-to-peer crypto 
trading platforms, show that in the past 
fewweeks, sub-Saharan Africa hasover- 
taken North America to become the 
geographical región with the highest 
volume of this kind of crypto activity.

On Tuesday, the small central Ameri
can nation of E l Salvador — population 
6.4m — w ill become the first in  the 
world to make bitcoin legal tender, 
meaning merchants from car dealers to 
coffee shops will be obliged to accept it 
as payment. The project faces the scep- 
ticism of the IMF, among others. But 
some view it as groundbreakmg.

“We should take it very seriously,” 
says Paul Domjan, co-author of the 2021 
book Chain Reaction: HowBlockchain Will 
Transform the Developing World. “It 
changes the position of bitcoin in the 
[global financial] system and it acceler- 
ates the whole debate about digital 
currendes.”
An alternative to weak currencies 
Emerging markets are fertile ground for 
cryptocurrencies, often because their 
own are failing to do their job. As a store 
of valué, asa means of exchange and as a 
unit of account, national currencies in 
some developing countries too often fall 
short. Unpredictable inflation and fast- 
moving exchange rates, clunky and 
expensive banking systems, financial 
restrictions and regulatory uncertainty, 
especially the existence or threatof cap
ital Controls, allunderminetheirappeaL

Nigeria, Africa’s most populous coun
try, is a case in point. Its impatient, 
youthful population has to contend 
daily with high unemployment, the 
vagaries of black market currency 
exchanges and capital Controls. As the 
price of oil, the country’s main export, 
dropped during the pandemic and fur- 
thersqueezeddollarsupply, many busi
nesses were unable to pay foreign

Protests in El Salvador last week 
over bitcoin becoming legal tender, 
left. But in many parts of the 
developing world there are signs that 
cryptocurrencies are quietly 
building deep roots -Frinoroge

‘Cryptocurrencies and 
crypto companies present 
themselves as instruments 
for financial inclusión, but 
those excluded fforn 
traditional financial 
facilities are precisely 
those who can least 
afford to take any risks 
with their money

“The [El Salvador move] 
changes the position of 
bitcoin in the [global 
financial] system and it 
accelerates the whole 
debate about digital 
currencies

suppliers and lenders. For individuáis 
sending or receiving remittances or bill- 
ing customere, the lack of dollars is a 
constantheadache.

“Whenyoutouchboots to the ground 
in Africa, specifically Nigeria, and talk 
to people about their everyday chal- 
lenges with money, you see that it is 
almostunfáthomabletousinthewestto 
imagine,” says Ray Yousseff, chief exec- 
utive of Paxful, a peer-to-peer crypto 
exchange that allows users to trade 
directly with one another. In these 
transactions, bitcoin are held in escrow 
accounts by the platform un til the pay
ment clears — by bank transfer, mobile 
money or ¡Tunesgift card.

A  third of the company’s users are in 
Africa, and Nigeria is its biggest market, 
the company says, with 1.5m usere — an 
83 per cent increase in the year to June. 
Peer-to-peer rival LocalBitcoins also has 
most of its customers in developing 
markets in Latín America and Africa, as 
wellasRussia.

Transactions vary in size, from retail 
investors buying small amounts of 
crypto for under$100, to merchants set- 
tling invoices, to financial Services busi
nesses that have been built on these 
platforms and employ rostere of people. 
“There’s a lot of commerce happening 
between China and Nigeria, importing 
of goods using cryptocurrency, because 
the foreign exchange policy has locked 
out the everyday entrepreneur who 
doesn’t  have a massive amount of 
money to get into intematíonal trade,” 
says Grauer.

In countries such as Venezuela and 
Brazil, the cost and bureaucracy of leg- 
acy financial systems means many

people are more comfortable experi- 
menting with and switching between 
different cryptocurrencies.

“'We thought that people would adopt 
one cryptocurrency and that would be 
their primary one, and what we have 
found instead is they use different ones 
for different purposes,” says Ryan Tay- 
lor, CEO of Dash Core Group, a crypto
currency network that first entered 
Venezuela in 2016. Coins such as Dash 
get used more for smaller pinchases, 
bitcoin for larger ones because ofhigher 
fees, and litecoin for things like paying 
satellite bilis, hesays.

The big exchanges such as Binance 
and Combase sülldominate crypto Serv
ices throughout the developing world. 
In Latín America, central and south Asia 
and Africa, more than 80 per cent of 
cryptocurrencies by valué sent to these 
regions moves through exchanges. 
Binance sent over $14bn worth of crypto 
to eastern Europe in the year to June 
2020 — 20 per cent of all funds sent 
through the exchange globally.

Crypto also offere an alternative to 
traditional remittances, a crucial lifeline 
for many developing economies. Trans- 
ferring money back and forth across 
borders through traditional channels 
such as Western Union can be prohibi- 
tively expensive. “If you want to send 
money to the African country nextdoor, 
it’s a veritable nightmare, and sending 
money outside of Africa — to America, 
Europe, China, whatever it may be -  is 
almost impossible unless you are rich,” 
says Yousseff.

Accordingto the World Bank, the cost 
of sending $200 to countries in sub-Sa- 
haran Africa averaged 9 per cent of the

transaction valué in2020, the highest of 
any world región, and can go into double 
digits in some places.

On peer-to-peer crypto networks, 
however, these fees are typically about 
2-5 per cent, according to LocalBitcoins. 
Average transaction fees for bitcoin 
were below $3 in August2021, according 
to data provider BitlnfoCharts, while for 
ethereum they ranged between $8 and 
$44 overthe same period.

But some observers believe there are 
considerable dangers in cryptocurren
cies beingusedforremittances.

Paola Subacchi, professor of intema- 
tional economies at the University of 
London’s Queen Mary Global Policy 
Institute, says a better solution for 
migrant workere would beto reduce the 
cost of remittances. “This is a bad rem- 
edy for a problem that should be solved 
using technology we already have.”
More mainstream investment 
As with peere in advanced economies, 
there is plenty of speculative fervour in 
parts of the developing world about bit
coin, especially in middle-income coun
tries. Yet crypto investment has already 
made greater inroads into the invest
ment mainstream in some emerging 
markets than it has in advanced ones.

In the US and the UK, for example, 
regulators have yet to approve the crea- 
tion of cryptocurrency ETFs, which 
allow investors to gain exposure to the 
potenüal gains and losses of bitcoin and 
others without directly owning any 
themselves. Brazil thisyear became one 
of only a handful of countries where 
cryptocurrency ETFs are available.

Hashdex Asset Management has

Wamings of instability

While crypto acolytes are excited about 
E l Salvadoras bitcoin currency experi- 
ment, most regulators have greeted it 
moreffostily.

After E l Salvador’s announcement, 
the IMF warned in late July of the dan- 
gere inherent in countries adopting 
cryptocurrencies as legal tender. The 
US-based multilateral lender said that 
widespread use of the volatile tokens 
could undermine “macroeconomic sta- 
bility” and potenüally expose financial 
systems to widespreadillicitactívity.

The U K’s Financial Conduct Author- 
ity has warned that “if consumere invest 
in these types of products, they should 
be prepared to loseall their money”. The 
Basel committee of global banking regu
lators saíd in June that “the growth of 
crypto assets and related Services has 
the potenüal to raise financial stability 
concerns and increase risks faced by 
banks” — including fraud, hacking and 
terroristfinancing.

Many national regulators have found 
themselves ill-equipped to deal with 
digital asset companies that claim notto 
be domidled anywhere.

In countries such as Zimbabwe, regu
lators have come down hard on crypto 
ventures, only to reverse their positions. 
Zimbabwe’s central bank has said it is 
drafting a policy framework for regulat- 
ing cryptocurrencies, after banning 
local banks from transacüng with them 
in 2020. In Nigeria, the central bank 
banned commerdal banks from dealing 
with companies involved in cryptocur
rencies — which quickty found a worka- 
round usingthird-party accounts.

But while most crypto Services say 
they are keen to comply with regulators, 
they believe excessive bureaucracy will 
drive people to seek out their Services. 
“If a central bank decides to impose 
some direct form of restrictions on their 
people, you will see a flood of those peo
ple coming to [crypto platforms] look- 
ing for help,” says Yousseff.

In E l Salvador, the government has 
decided to embrace crypto. For Domjan, 
whether the project succeeds or faik, it 
has changed the debate. “It confers an 
element of legiümacy. We will learn les- 
sons about how a country could imple- 
ment an internatíonally tradable digital 
currency asa means of settlemenL”

Additional reporüng byNeil Munshi and 
MichaelPooler

| V ietnam has the highest level 
o f cryp to  adoption
Global crypto adoption Index score*

P2P bitcoin trad ing is becoming more popular in sub-Saharan A frica i Asia accounts fo r  ha lf o f a ll |
P2P bitcoin trading on LocalBitcoins and Paxful platforms ($m, 7-day rolllng average)

Sub-Saharan Africa P2P trading overtook j 
North America for the first time in August;

I cryptocurrency users
¡ Crypto users (m)
1 300-------------------

Oceanla

•The Index measures adoption of cryptocurrency by country across three metrlcs: total cryptocurrency valué recelved. retail activity and peer-to-peer trading volume weighted by population of Internet users and purchaslng power per caplta
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Japan leadershlp v o te  is 
b a ttle  o f the  generations

Reshaplng Japan’s polltlcs ► page 3
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Sugas exit fires 
starting gun 
on reshaping 
Japanese politics
Covid in focus as PM’s resignation sees 
new generation join succession batde
KAN A INAGAKI — TOKYO

Yoshihide Suga's abrupt resignation as 
Japan’s prime minister has set off a bat- 
tle to succeed him  that w ill pit an 
increasingly frustrated yomiger genera
tion of politidans against an oíd guard 
fighting to maintain t he status quo.

Analystssaythe outcome ofthelead- 
ership race could be a turning point for 
Japanese politics if the Covid-19 crisis 
and the threat to the ruling Liberal 
Democratic party’s long grip on power 
trigger a contest that is not decided by 
traditional facti onal politics.

The LDP will choose its next leader on 
September 29 through an electoral col- 
lege, with its 383 MPs holding half of the 
votes and regional party officials mak- 
ing up the rest. Whoever wins will lead 
the party in a general elecüon that must 
be held by November 30 and that is 
expected to focusonthepandemic.

Taro Kono, 58, and Fumio Kishida, 
64, both former foreign ministers, have 
emerged as the leading contendéis, with 
Kono expected to usher in a  new group 
of younger political leaders who have 
been shut out of sénior cabinet posts, 
while Kishida is seen as the continuity 
candidate.

Kono, the vacdnes minister who ser- 
ved as defence minister under Shinzo 
Abe, Suga’s predecessor, has notdeclar- 
ed lús candidacy but has indicated he is 
consideiing a bid. A  gradúate of George- 
town University and a former intern for 
US Senator Richard Shelby, Kono is flu- 
ent in English, popular and outspoken, 
with a big social media presence.

But colleagues are wary of Kono’s

sh o rt tem per and ind ep end ent  
approach to policy, which have earned 
him the nickname “weirdo”, an epithet 
he has publidy acknowledged.

In his book, MoveJopan Forward, Kono 
argües that the country needs to 
respond to arising China by strengthen- 
ing its alliance with the US and by devel- 
oping a more robust regional frame- 
workin security and economic ties.

An increasingly assertive China is 
expected to be near the top of the 
agendafor whoever succeeds Suga butis 
unlikely to be a focus of the campaign, 
which will probably be dominated by 
Covid-19 measures. Suga is likely to sup- 
port Kono’s bid, according to a person 
cióse to the situation, but finance minis
ter Taro Aso, who heads the 53-member 
faction to which Kono belongs, has 
expressed reservaüons.

“Mr Aso is against Mr KOno’s bid since 
he will be forced into retirement if Mr 
Kono becomes prime minister,” said 
Atsuo Ito, a pohtical analyst and former 
party official. Many analysts expect 
Kono to replace the long-serving 80- 
year-old as fmance minister and other 
top offldals with younger party mem- 
bers.

Kishida is soft-spoken and less popu
lar with the public but he surprised col
leagues with a plan to change party rules 
that would lead to the removal of Toshi- 
hiro Nikai, the LDP’s powerfiil secre- 
tary-general, if he becomes leader. This 
was an acknowledgment that Kishida 
must also appeal to a younger genera
tion, even if he is expected to keep many 
older colleagues if he becomes leader.

“Mr Kishida posed a challenge against

Steppingdown: 
Yoshihide Suga 
ataparalympics 
meeting in 
Tokyo on 
Saturday. Below, 
leadership 
contender Taro
KOnO — Behrouz Mehri/ 
Reuters/Yomiuri Shimbun

Mr Nikai and that was well received by 
others within the LDP. Until then, he 
was viewed as a nice guy but indecisive, 
so the change shocked Mr Suga,” said 
Takao Toshikawa, editor of the political 
newsletter Tokyo Insideline.

While Kishida’s 47-member faction 
has traditionally pushed for fiscal disci
pline, analysts say that he has promised 
a big economic stimulus package to

address the pandemic to try to winsup- 
port from tlie LDP’s biggest faction that 
is associated with Abe.

“If Mr Kishida wins and lasts for 
around threeyears, there is a possibility 
he will veer away from Abenomics, and 
thatisa concemforMr Abe,” Toshikawa 
said, referring to the former prime min- 
ister’s economic agenda of monetary 
easing and flexible fiscal policy.

Abe continúes to wield power within 
the LDP, even after stepping down last 
year for health reaso ns. He is reportedly 
considering supporting a bid by Sanae 
Takaichi, a former infernal affairs min
ister. Takaichi, 60, does notbelong to a 
faction but is known to share Abe’s 
hawkishviewsonhistoryandreforming 
the pacifist constitution to expand 
Japan’s military role.

Former defence minister Shigeru 
Ishiba, 64, who has support from the 
grassroots but little backing from parlia- 
mentary colleagues, has also said that 
he is considering his opüons.

Corporate leaders are nervously fol- 
lowing political developments, fearful 
that a retum  to the revolving-door 
premierships that were typical injapan

‘Nextishow
wecan
revitalise
industries
and
businesses.
Wealso
needto
discuss
industrial
policy since
a new
situation of 
US-China 
tensionshas 
occurred’

will drive away foreign investors en- 
couraged by Abe’s economic revival 
programme.

One big concern is the future of Suga’s 
signiflcant policy initiatives: the digital 
transformation of govemment and his 
pledge to achieve “net zero” carbón 
emissionsby2050.

Executives stress that whoever 
becomes prime minister will need to 
have a longer-term visión for the econ- 
omy and industrial policy than Suga; 
one that moves the country beyond the 
Abenomics era.

“Abenomics worked very well in  
terms of achieving full employment and 
increasing household wages. Next up is 
how we can revitalise industries and 
businesses,” said Takeshi Niinami, chief 
executive of Suntory, the drinks group, 
who is also a leading adviser to the 
prime minister.

“We also need to discuss in depth 
industrial policy such as semiconduc
t o r  since a new situation of US-China 
tensions has occurred, which wedid not 
discuss at the time of Abenomics,” he 
added.
See FT Vlew & Notebook
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► Democrats split on  Biden spending plan
The White House is seeking to calm fears that 
President Joe Biden’s $3.5tn social spending plan 
will be derailed by a spat between centrists and 
progressives within the Democratic party.- page 4
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US economy

Biden faces internal threat to $3.5 tn budget
White House tries to  keep 
spending plans alive amid 
fears over Democrat splits

JAMES POLI TI — WASHINGTON

Sénior White House officials have 
sought to ease concerns that Joe Biden’s 
$3.5tn social spending plan will be sty- 
mied by rising internal divisions among 
Democrats over the president’s eco- 
nomic agenda.

“All I have heard is how tliis package is 
dead. And yet it continúes to advance,” 
Ron Klain, the White House chief of 
staíf, told CNN yesterday. “We’re going 
to work together to find a way to put 
together a package that can pass the

House, that can pass the Senate, that can 
be put on the president’s desk and 
signedintolaw.”

The fate of the $3.5tn plan — which 
would plough government spending 
into child care, education and the fight 
against climate change—was called into 
question last week after Joe Manchin, 
the centrist Democratic senator from 
West Virginia, called for a halt to the 
negotiations. “Instead of rushing to 
spend trilUons on new government pro- 
grams and additional stimulus funding, 
Congress should hit a strategic pause,” 
Manchin wrote in an opinión article for 
the WaU StreetJoumaL

But Klain said that he believed Man
chin was “very persuadable” about the 
benefits of the plan because it was “fully

paid for” by raising taxes on the wealthi- 
est Americans and companies. “We 
have worked with Senator Manchin at 
every step of the way,” he added. “He’s a 
partner of our administration. He has 
strong views. Others have strong views.”

In a sepárate appearance on ABC, 
Cedric Richmond, asenior White House 
adviser, added thatManchin was “a val- 
ued partner”, dismissing the obstades 
as “justthesausage-makmgprocess”.

Manchin’s resistance, which is shared 
by a few other modérate Democrats in 
the Senate and the House, has triggered 
a Aeree backlash from the left wing of 
the party, complicating the White 
House’s hopes of brokering a deai. Some 
progressives are threatening to block a 
sepárate $1.2tn bipartisan infrastruc-

ture spending bilí that Manchin and 
other moderates have supported enthu- 
siasticaUy, and which is also core to 
Biden’s economicagenda.

Striking the right political balance on 
the $3.5 tn package will be particularly 
difflcult because it has no Republican 
support, so Democrats have to pass it 
using a special budgetary procedure 
called “recondhation”. This will allow it 
tobe approved by simple majority inthe 
Senate. But Democrats cannot afford to 
lose one vote since the upper chamber is 
spUt SO-SO with RepubUcans, with vice- 
president Kamala Harris casting any 
tiebreaking votes. In the House too, 
Democrats have a slim majority, with 
veryUttleroomfordefections.

Forging a compro mise on Biden’s eco-

nomic agenda was always a priority for 
the White House but has become even 
more crudal as the president grapples 
with a slowing labour market recovery, 
a deadly new wave of coronavirus infec- 
tions and Aagging job-appioval ratings 
partly driven by the chaotic withdrawal 
ofthe US mihtaíy from Afghanistan.

But Richmond insisted that despite 
the difflculties, Americans were not 
tuming their backs on Biden. “We have 
to reaUy take an assessmentof what the 
American people are dealing with right 
now,” he said. “They’re deaUng with 
Covid and the Delta varianL They’re 
dealing with Hurricane Ida. They’re 
deaUng with a number of things. And 
we’re meeting the chaUenges. I think 
people appreciate that.”
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► Hum anitarian crisis in Afghan holdout
Resistance fighters continued to hold out against the 
Taliban in Afghan istan’s Panjshir Valley yesterday, 
as the countryis former vice-president wamed of an 
“overwhelming humanitarian crisis”.— page 2
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Is lam lst takeover

Taliban battles Afghan resistance fighters
Ex-government asks UN to 
help thousands of people 
trapped in isolated región

AMY KAZMIN — NEW DELHI

Fighting is raging in Afghanistan’s iso
lated Panjshir Valley, the laststronghold 
of resistance to the Taliban, as the 
Islamist group maintains a military 
offensive to pacify the last territory 
holdingout against its rule.

Amrullah Saleh, vice-president of the 
former government of Ashraf Ghani, 
wamed of an “overwhelming humani- 
tarian crisis” and pleaded for intema- 
tional relief to help an estimated 
250,000 trapped in Panjshir.

Saleh retreated to Panjshir after

Ghani, the former president, fled the 
country and has been helping lead the 
resistance. The former vice-president 
said that10,000 people from Kabul and 
other large Afghan cities had taken ref- 
uge in the valley after the Taliban take
over ofthe country.

“We cali on the United Nations and 
the intemational community to do its 
utmost to prevent the Taliban’s on- 
slaught into Panjshir Province and 
encourage a negotiated political solu- 
tion to ensure thousands of displaced 
and hosting civilians are saved,” Saleh’s 
office said.

Taliban claims that they had taken 
full control of the valley could not be 
confirmed, while Ahmad Massoud, 
another ofthe resistance leaders, called 
for a halt to the fighting and peaceful

negotiations to resolve differences 
between the Taliban and opposition 
groups.

It carne as Faiz Hameed, chief of Paki- 
stan’s Inter-Services Intelligence 
agency, arrived in Kabul to meet Tali-

The vice-president of the 
former government wamed 
of an overwhelming 
humanitarian crisis’
ban leaders and offer to help create a 
“centralised military command struc- 
ture” to unite Afghanistan’s army and 
tribal warriois in a single forcé.

The Taliban also has cióse fies with 
Qatar, where the group has a de facto

embassy. Doha has led multilateral talks 
with the Taliban about reopening the 
International airportin Kabul following 
the US exit and has helped evacúate 
thousands of foreigners and Afghans 
from Afghanistan in recent weeks.

Hameed’s visit was intended to 
remind the Taliban of Pakistan’s role in 
its latest conquest of Afghanistan and to 
smooth over differences between 
different Taliban facüons as the group 
tries to forma government, according to 
analysts.

However, the visit by the Pakistani 
spy chief has dismayed many Afghans, 
includingsomeintheTaliban.

“There are a lotof unsolved problems 
between Pakistán and the Taliban,” said 
a member of the Islamistgroup.

“A  lot of our people were killed in

their ja ils. A lot of our people were 
handed over to the US by the Pakistani 
forces. Now, when we are backin power, 
Pakistán is making an effort to repair 
the relationship,” he pointed out.

Foreign ministers of the G7 industrial- 
ised nations as well as China and Russia 
will hold talks on the Afghanistan crisis 
as soon as Wednesday, a Japanese minis- 
ter confirmed yesterday.

The UN is also planning to hold a con- 
ference on September 13 at which  
Antonio Guterres, its secretary-general, 
will “advócate for a swift scale-up in 
fimding, and fidl unimpeded access to 
thoseinneed”.
Additional reporting by Farhan Bokhari in 
Islamabad, Fazelminallah Qazizai in Kabul 
andPrimroseRiordan inHongKong 
See Opinión
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los resultados operativos de 
estas dos filiales, Vodafone 
España, que comprende prin-
cipalmente el negocio móvil, 
registró una reducción de in-
gresos de 69 millones de eu-
ros, al pasar de un importe ne-
to de la cifra de negocios de 
3.024 millones el ejercicio 
2019-2020 a 2.955 millones 
durante el ejercicio 2020-
2021.  

En cuanto a los resultados, 
Vodafone España incremen-
tó sus pérdidas en 13 millones 
al pasar de unas pérdidas de 
309 millones a 322 millones 

de euros en el ejercicio 2020-
2021.  

Por su parte, Vodafone 
Ono, que agrupa principal-
mente el negocio fijo, sufrió 
una reducción de ingresos de 
90 millones de euros, al pasar 
de un importe neto de la cifra 
de negocios de 1.301 millones 

el ejercicio 2019-2020 a 1.211 
millones durante el ejercicio 
2020-2021. En cuanto a los 
resultados, Vodafone Ono re-
dujo sus pérdidas en 51 millo-
nes al pasar de unas pérdidas 
de 145 millones en el ejercicio 
2019-2020 a 94 millones de 
euros en el último ejercicio. 

La facturación total del 
grupo de empresas en España 
en el ejercicio 2020-2021 fue 
de 4.210 millones de euros 
(frente a los 4.310 millones del 
ejercicio anterior, un 2,3% 
menos), y su reparto muestra 
las diferencias con otros gru-

EJERCICIO FISCAL 2020-2021/ El valor en libros de la firma en España se redujo de 6.093 a 5.097 millones  
por la salida del grupo de la filial de torres, Vantage España, y la depreciación en la filial Vodafone Ono. 

Ignacio del Castillo. Madrid 

Las empresas del grupo Vo-
dafone en España redujeron 
ligeramente sus pérdidas en 
el ejercicio 2020-2021, cerra-
do el pasado 31 de marzo –el 
año fiscal de Vodafone com-
prende del 1 de abril al 31 de 
marzo–, al registrar unos nú-
meros rojos de 432 millones 
de euros, un 2,7% menos que 
los 444 millones del ejercicio 
anterior, según los datos de la 
memoria que la filial española 
de la operadora ha enviado al 
Registro Mercantil.  

Presión competitiva 
Los resultados de Vodafone 
en España se vieron impacta-
dos por la fuerte presión com-
petitiva y por el auge del low-
cost que supone ya un 61% de 
las altas en el sector, así como 
por la caída de ingresos de ro-
aming y turistas.  

La ligera reducción de las 
pérdidas en el resultado del 
ejercicio es gracias a los me-
nores costes comerciales y 
por los derechos del fútbol, así 
como a la gestión de los gastos 
operativos.  

Estos resultados consolida-
dos son consecuencia funda-
mentalmente de la evolución 
de las dos grandes filiales del 
grupo, Vodafone España y 
Vodafone Ono. Analizando 

Vodafone España registra pérdidas 
de 432 millones, un 2,7% menos 

pos como Orange, ya que el 
peso del segmento empresa-
rial es mucho mayor en Voda-
fone, mientras que el merca-
do mayorista, que en Orange 
supone más de un 18% de los 
ingresos, en Vodafone es muy 
pequeño. Así, 2.777 millones 
de ingresos correspondieron 
al mercado residencial, que 
supuso el 66% de los ingresos 
totales. El mercado de Em-
presas, muy desarrollado en 
Vodafone, supuso 1,317 millo-
nes, un 31% del total, mientras 
que el mercado mayorista de 
otros operadores, sólo aportó 
116 millones de euros, es de-
cir, el 2,7%.  

Deterioro del valor   
Durante el ejercicio 2020-
2021 Vodafone Holdings Eu-
rope, el hólding que agrupa 
los negocios de Vodafone en 
España, registró una provi-
sión por depreciación de car-
tera en la inversión que man-
tiene en Vodafone ONO por 
importe de 318 millones, y re-
gistró una reversión en la pro-
visión de Vodafone España de 
297 millones.  

El valor de las participacio-
nes que Vodafone Holdings 
Europe mantiene en empre-
sas del grupo en el mercado 
español ha pasado de los 
6.093 millones de euros del 

ejercicio 2019-2020 (año en 
que ya se había producido 
una rebaja del valor de las fi-
liales por importe de 1.545 mi-
llones) a 5.097 millones de eu-
ros en el ejercicio 2020-2021. 

 Por tanto, sumando las 
provisiones de los tres últi-
mos ejercicios fiscales –desde 
el 2018-2019 al 2020-2021– el 
deterioro acumulado del va-
lor contable en libros de las 
sociedades del grupo en Es-
paña ha sido de 5.689 millo-
nes de euros.  

Ampliación y capex 
Tras la provisión, Vodafone 
Holdings Europe registró 
unos fondos propios negati-
vos por 356 millones y entró 
en causa de disolución, pero 
el equilibrio se restableció 
tras la inyección de los 3.500 
millones de la matriz, Vodafo-
ne Europe BV, que se produjo 
en junio de 2020.  

La inversión del ejercicio 
2021 llegó a 828 millones –un 
5,9% más que los 782 millones 
del ejercicio anterior– de los 
que 408 millones se destina-
ron a infraestructuras móvi-
les a través de Vodafone Es-
paña y 290 millones a infraes-
tructuras fijas a través de Vo-
dafone ONO. 

 
La Llave / Página 2

Sede central de Vodafone en Madrid. 

En los tres últimos 
ejercicios, el 
deterioro acumulado 
del valor en libros es 
de 5.689 millones

A pesar de la caída 

de ingresos, con 100 

millones menos, el 

grupo de ‘telecos’ 

elevó las inversiones 

106 millones, hasta 

828 millones.

CAPEX
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cia, Asturias o Santander. También 
en otros recorridos como el que co-
necta la capital con Cádiz o Vigo 
con Barcelona, recorriendo todo el 
Norte de la península. Estos trenes 
cuentan con 63 plazas de clase pre-
ferente y 236 de clase turista y se 
componen de una rama Talgo de 11 
remolques y dos cabezas motoras 
y son capaces de realizar el cambio 

de ancho, como el que se requiere 
por ejemplo en la conexión con As-
turias a la altura de León, a una ve-
locidad de hasta 15 km/h, sin nece-
sidad de detenerse. 

En el caso de la otra serie que va 
a ser remodelada, la 730, se trata de  
una modificación de la Serie 130 
para convertirlo en un tren híbri-
do que permite la circulación de las 

unidades por vías electrificadas o 
sin electrificar. Por ello, se utiliza 
para trayectos como los que unen 
Madrid o Ferrol o Lugo, y el que 
une la capital con Albacete.  

Todo ello se llevará a cabo en un 
plazo de hasta 36 meses, es decir, 
se terminará para finales de 2024, 
momento en que se espera que el 
tráfico haya alcanzado niveles de 

LA RECONSTRUCCIÓN

Lucía Gómez MADRID. 

La vuelta a la normalidad parece 
cada vez más cerca y Renfe quiere 
darle un lavado de cara a gran parte 
de sus trenes Alvia, los que cubren 
recorridos de larga distancia en 
ve l o c i d a d  a l t a  - q u e  n o  A l t a  
Velocidad-. Para ello, ha fichado a 
Talgo, su fabricante original, que 
remodelará los convoyes de las series 
S-130 y S-730, dos de las tres que 
llevan a cabo estos trayectos, por un 
importe de 35 millones de euros 
más IVA. 

El objetivo, según señalan fuen-
tes del sector ferroviario a elEcono-
mista, es darles una nueva imagen 
a estos trenes ante una eventual 
apertura de estas líneas a la com-
petencia en el medio plazo. Para 
ello, se modificarán unos 44 trenes, 
30 de la serie 130 y 14 de la serie 730, 
con el fin de incorporar mejoras en 
las comunicaciones WiFi y la pla-
taforma de contenidos Play Renfe, 
entre otras cosas. También se ac-
tuará sobre el interiorismo de los 
vagones, con la mejora de asientos 
y el aspecto general de los trenes.  

Los convoyes de la serie 130 se 
utilizan ahora en las líneas que co-
nectan Madrid con destinos en el 
Norte de la península, como Gali-

Talgo remodelará los Alvia de Renfe 
antes de que llegue la competencia
La compañía invertirá 35 millones en modificar trenes de las series S-130 y S-730

antes de la pandemia y que gran 
parte de los desarrollos del Norte 
de la península que ahora están en 
obras y en pruebas ya estén opera-
tivos.  

¿Llegará la competencia?  
Los 36 meses en los que Talgo Pa-
tentes -filial del fabricante que os-
tenta el contrato con Renfe- tendrá 
para remodelar estos trenes son cla-
ves para conocer qué pasará con la 
apertura a la competencia de mu-
chas de las líneas en las que operan 
estas series. Con la liberalización 
del mercado de viajeros de alta ve-
locidad en España -las líneas que 
conectan Madrid con Barcelona, 
Valencia y Sevilla- se cumplió el pri-
mer hito, pero quedó pendiente la 
posible puesta en marha de com-
petencia en otras que todavía no tie-
nen AVE. Es el caso de las que co-

munican el Norte de la península 
con la capital, en las que precisa-
mente operan los Alvia que ahora 
serán transformados.  

La apertura de estas líneas a las 
empresas privadas dependerá de 
nuevos procesos competitivos que, 
al igual que ocurrió en el caso de las 
principales líneas de alta velocidad, 
llevará a cabo Adif. Fuentes del sec-
tor ferroviario apuntan a que este 
proceso, aún en el aire, se llevará a 
cabo de forma independiente para 
cada conexión, al tiempo que seña-
lan que algunas de las conexiones 
de Madrid con el Norte de la penín-
sula, como la de Galicia, ya han re-
cibido muestras de interés por par-
te de las compañías privadas.  

Estas conexiones están pendien-
tes de la finalización de grandes 
obras que recortarán los tiempos 
de viaje y ayudarán a que la com-
petencia tenga mayor capacidad de 
retorno de las inversiones. Por ejem-
plo, en Galicia está en pruebas la al-
ta velocidad para conectar Madrid 
con Ourense. También se encuen-
tra ya en la fase final antes de en-
trar en operación la infraestructu-
ra clave para la conexión ferrovia-
ria con Asturias, el túnel conocido 
como la Variante de Pajares, que co-
menzó a construirse hace casi trein-
ta años y ha provocado numerosos 
problemas a lo largo de estas déca-
das.  

Todos estos procesos hacen que 
la llegada de la competencia en un 
posible concurso se fije todavía en 
el medio plazo, tiempo suficiente 
para que Renfe ponga en forma sus 
Alvia con el contrato que acaba de 
cerrar con Talgo y esté preparado 
antes  de ver en las vías del Norte 
de la península trenes de operado-
res privados como ya ocurre en las 
conexiones de alta velocidad. 

El contrato de 
remodelación  de 
trenes se ejecutará 
hasta mediados del 
año 2024

Un tren Alvia, de Renfe. EE

Isaías Táboas, presidente de Renfe. EE

Los Alvia se 
redujeron con 
la pandemia 

Los trenes Alvia, utilizados 

para trayectos de larga dis-

tancia, redujeron sus frecuen-

cias con la llegada d ela pan-

demia incluso en un 70% y, 

según denuncian desde los 

sindicatos de Renfe, no han 

conseguido volver a la norma-

lidad con la recuperación del 

tráfico. Tanto es así que, de 

acuerdo con sus datos, por 

ejemplo las conexiones de 

Madrid con Salamanca toda-

vía estarían al 50% de sus 

frecuencias con respecto a la 

situación que tenían antes de 

la pandemia. 
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P. M . S I M Ó N

M A D R I D

Los Benjumea han consegui-

do poner una pica en Flan-

des respecto al futuro de su 

sociedad, Inversión Corpo-

rativa, con la que llegaron a 

controlar Abengoa. Un juez 

mercantil de Sevilla obliga 

en una sentencia a un sin-

dicato de bancos a aceptar 

como dación en pago por un 

crédito de unos 100 millones 

el polígono Buen Aire, una 

de las zonas urbanizables 

de Sevilla, del que la irma 

controla más del 50%. Los 

bancos son Santander, Saba-

dell, Bankinter, CaixaBank y 

Unicaja. Sin embargo, fuen-

tes inancieras señalan que 

se preparan para recurrir 

ante la Audiencia Provincial.

La historia viene de lejos. 

En concreto, desde la crisis 

de Abengoa, que arrancó en 

2015 y que se arrastra a día 

de hoy. Inversión Corporati-

va, que aún controla un 1,5% 

de la matriz que cotizaba en 

Bolsa hasta julio del año pa-

sado, está en concurso de 

acreedores desde noviem-

bre de 2019. Y la causa está 

en un crédito concedido por 

los bancos mencionados. 

El caso es que, según 

fuentes próximas a Inver-

sión Corporativa, “para la 

resolución del concurso y 

el pago de la deuda, la socie-

dad presentó una tasación 

de los terrenos de Buen Aire 

en Sevilla que posee”. Estas 

fuentes señalan que los 

acreedores aceptaron este 

activo como dación en pago 

si se cumplían una serie de 

condiciones.

El juez suspendió el 

procedimiento concursal 

hasta que se produjera la 

recaliicación de esos sue-

los, un punto clave, por el 

Ayuntamiento de Sevilla. 

Inversión Corporativa dio 

por cumplidos ese y el res-

to de requisitos en 2020 y 

presentó una tasación que 

valora el terreno en 104,7 

millones.

Las entidades, por su 

parte, niegan que se llegara 

a tal acuerdo –solo existe 

un audio como prueba y con 

pésima audición– y han pre-

sentado su propia tasación 

de Buen Aire, que sitúa su 

valor en 10,1 millones.

La sentencia se puede 

elevar a la Audiencia Na-

cional, y fuentes próximas 

a las entidades conirman 

a CincoDías que están 

preparando el recurso. Así 

paralizarían en el acto la eje-

cución del fallo. Si este se 

conirma se abre la puerta a 

que la sociedad, propiedad 

de los Benjumea y de otras 

familias andaluzas de rancio 

abolengo, como los Olajan-

gua, los Abaurre Llorente y 

los Aya Abaurre, dejara atrás 

el concurso de acreedores. 

Los bancos consultados 

deienden que ese acuerdo 

extrajudicial nunca existió y 

que la tasación del terreno 

está inlada. Fuentes próxi-

mas a Inversión Corporativa 

señalan que la sentencia es 

muy sólida y que, sin el las-

tre del crédito, la sociedad 

sería completamente viable. 

Entre sus negocios están las 

actividades agrícolas y de 

ganado porcino. 

100 millones en juego
La banca recurrirá la 
decisión judicial que 
salva a los Benjumea

Felipe Benjumea Llorente, presidente de Inversión Corporativa. EFE

Santander, 
CaixaBank y otros 
se preparan para 
dar la batalla

Un juez exige que 
los bancos acepten 
un terreno como 
dación en pago

La sentencia no 
se ejecutará hasta 
que sea definitiva

Inversión 
Corporativa  
está en concurso 
de acreedores 
desde noviembre 
de 2019

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 La Razón  Tu Economía, 8

 Prensa Escrita

 94 620

 68 298

 213 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 05/09/2021

 España

 79 341 EUR (94,249 USD)

 455,56 cm² (73,1%)

 35 068 EUR (41 657 USD) 

rrollo. Se trata de sesiones que 

abarcarán temas como planifi ca-

ción, estrategia, trabajo en equipo, 

liderazgo, motivación o herra-

mientas tecnológicas. 

Los fi nalistas contarán, además,  

con asesoramiento personalizado 

y formación adicional y, por últi-

mo, las tres propuestas ganadoras 

DIA, que tiene como objetivo ofre-

cer formación tecnológica a muje-

res con discapacidad para favorecer 

su inclusión en entornos de la eco-

nomía digital.

Indra va a ofrecer de la mano de 

sus expertos voluntarios asesora-

miento pedagógico para orientar el 

itinerario formativo hacia las tec-

nologías más disruptivas y deman-

dadas, impartirá masterclass y 

mentoría a 50 mujeres con discapa-

cidad que quieren desarrollar su 

carrera profesional en un campo 

laboral tecnológico elegidas por 

todo el territorio nacional. Además, 

facilitará prácticas en la empresa e 

incorporará a aquellas mujeres 

becadas que más se ajusten a los 

perfi les que necesita la compañía. 

Asimismo, Indra lanza cada año, 

junto con Fundación Universia, las  

ayudas a proyectos de investiga-

ción en Tecnologías Accesibles. 

Esta iniciativa se ha consolidado 

como la principal convocatoria de 

este tipo en España. También bus-

ca concienciar a sus profesionales 

en su estrategia de diversidad a 

través de Innovators, su iniciativa 

de intraemprendimiento lanzada 

a sus casi 50.000  empleados en todo 

el mundo. Todo este esfuerzo se ha 

visto recompensado con el Premio 

al Mejor Plan Estratégico de Diver-

sidad e Inclusión de Fundación 

Adecco y el Club de Excelencia en 

Sostenibilidad por su proyecto Es-

trategia de Diversidad 2018-2020.

era necesario tender una mano y 

ofrecer oportunidades para que 

este colectivo pudiera crear su pro-

pia oportunidad laboral. Por otro, 

puesto que somos una compañía 

de tecnología y consultoría, tene-

mos la capacidad de ofrecer el ta-

lento y conocimiento de nuestros 

profesionales para asesorar y 

acompañar a estas personas en su 

reto de emprender negocios donde 

se necesite de una base tecnológica, 

ofreciendo a la vez a los voluntarios 

de Indra una oportunidad de ayu-

dar a otros a través de un programa 

de voluntariado profesional».

Uno de los puntos más intere-

santes del proyecto es justamente 

que todos los candidatos, cuyos 

proyectos cumplan con los requi-

sitos de participación, tendrán 

acceso a un programa formativo, 

webinars especializados, forma-

ción y asesoramiento impartidos 

por HandsOn Spain y voluntarios 

de Indra, que permitirán madurar 

el proyecto empresarial en desa-

T. E.-Madrid

Apostar por la diversidad es apos-

tar por una mayor riqueza y cono-

cimiento en la empresa, ya que la 

suma de diferentes capacidades y 

puntos de vista es de gran valor 

para cualquier negocio. Para In-

dra, el fomento de la diversidad 

tiene un papel destacado en su 

estrategia, no solo para poder 

atraer el mejor talento y ser una 

compañía más inclusiva e innova-

dora, sino también para contri-

buir al desarrollo sostenible y fa-

vorecer una sociedad más 

equitativa. Además, la compañía 

utiliza su conocimiento y expe-

riencia tecnológica en el fomento 

de vocaciones STEAM y para me-

jorar la empleabilidad de las per-

sonas con discapacidad por medio 

de la innovación y la tecnología. 

En esta línea, Indra ha lanzado 

recientemente su última iniciativa 

para impulsar la inserción laboral 

de personas con discapacidad. Se 

trata  de Ventures4Inclusion, una 

lanzadera de emprendimiento so-

cial con la que persigue apoyar 

ideas de negocio basadas en tecno-

logía que faciliten el acceso al em-

pleo de personas discapacitadas. 

Esta iniciativa, de ámbito nacio-

nal y desarrollada junto a la Fun-

dación para el Fomento del Desa-

rrollo y la Integración (FDI) y 

HandsOn Spain, cuenta con una 

doble categoría: proyectos presen-

tados por personas con discapaci-

dad y por entidades sin ánimo de 

lucro que trabajen a favor del desa-

rrollo personal y profesional de 

este colectivo y cu-

yos proyectos gene-

ren empleo para, al 

menos, una persona 

con discapacidad.

La convocatoria 

está abierta hasta 

el próximo 15 de septiembre, por 

lo que los interesados pueden 

presentar sus candidaturas en la 

web www.ventures4inclusion.

com, en la que se incluyen tam-

bién las bases del programa.

Según Monika Kural, directora 

de Marca y Acción Social de Indra, 

la lanzadera Ventures4Inclusion 

surge por una doble motivación: 

«Por un lado, dado el demoledor 

impacto que ha tenido la pandemia 

sobre las oportunidades de empleo 

de las personas con discapacidad, 

Mantiene abierta la convocatoria Ventures4Inclusion para apoyar proyectos tecnológicos 
de este colectivo o de entidades sin ánimo de lucro que faciliten su empleabilidad

Indra impulsa la inserción laboral 
de las personas con discapacidad

EFE

Indra trata de 
mejorar la 

empleabilidad de 
las personas con 

discapacidad

por cada categoría recibirán un 

premio de 5.000 euros en el caso de 

las personas físicas y de 8.000 euros 

en el de las entidades sociales. Para 

acceder al premio, deberán prime-

ro participar en un maratón de 

emprendimiento con voluntarios 

de Indra, que intentarán dar res-

puesta a retos concretos que pueda 

presentar el proyecto.

Programa RADIA
La apuesta de Indra por favorecer 

el acceso al mundo laboral de per-

sonas con discapacidad no se que-

da ahí. Entre los colectivos con li-

mitadas opciones para el 

desarrollo profesional en los ám-

bitos tecnológicos, destaca el de las 

mujeres con discapacidad, ya que 

añade el factor de la brecha de gé-

nero. En mayo, la compañía se 

sumaba a Fundación ONCE, la 

Conferencia de Consejos Sociales 

de las Universidades Españolas 

(CCS) y Fundación CEOE en la 

nueva edición del Programa RA-

Para la compañía, 
el fomento de la 
diversidad tiene un 
papel muy destacado 
dentro de su estrategia 

Ha recibido el Premio al 
Mejor Plan Estratégico de 
Diversidad e Inclusión de 
Fundación Adecco y el Club de 
Excelencia en Sostenibilidad
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