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Los empresarios hacen politica todos los dias

LA ESQUINA
Miguel Valverde

mvalverde@expansion.com
@MiguelValverde4

l l no de los principios que tiene Antonio

Garamendi como presidente de los

empresarios es intentar no hablar de
asuntos politicos. Solo de los temas que intere-
san y defienden los empresarios. Es una con-
cepcion mistica de la politica, como si los em-
presarios no formasen parte de la sociedad, co-
mo angeles que estan por encima del bien'y del
mal. Algo parecido pasa con los periodistas y la
objetividad, pero no me gusta esa tendencia
profesional que sostiene que lo que nos intere-
sa anosotros, interesa a la sociedad. Asies que
hablemos de esa posicion absurda de los em-
presarios de evitar el debate politico cuando
concierne a asuntos importantes.

Los lideres sociales, ya sean dirigentes em-
presariales o politicos pueden equivocarse,
porque es el peligro de hablar en publico cons-
tantemente. Algunos, como Garamendi, para

mostrar su papel como portavoz del colectivo
que representa. El jueves pasado dijo que
“bienvenidos sean” los indultos a los golpistas
del independentismo catalan, si ello contribu-
ye a “normalizar” la situacién politica. El diri-
gente de la CEOE no quiso decir que considere
normal que el Gobierno negocie con el Ejecuti-
vo cataldn cosas que estan fuera de la Constitu-
cion y de la legalidad vigente. Por ejemplo, la
independencia o un referéndum de autodeter-
minacion.

Lanormalidad de la vida diaria para un em-
presario es preocuparse por hacer frente a la
crisis econémica y pedir al Gobierno que tome
las medidas necesarias para que el sector pri-
vado pueda invertir, trabajar y crear empleo.
También es poder negociar con el comité de
empresa, tener liquidez y hacer frente a las fac-
turas. Por todas esas razones, el presidente de

Los empresarios ya hacen
politica cuando piden una rebaja
de los impuestos o que no se
toque la reforma laboral del PP

CEOE tuvo que matizar después sus declara-
ciones en Barcelona y hablar con mucha gente
de su organizacion para poder explicarse. Por
ejemplo, como adelantd este periddico el sdba-
do, el presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva,
que también es vicepresidente de CEOE, reu-
nio a su direccion para criticar duramente las
declaraciones de Garamendi y mandarle un
mensaje.

Garamendi conoce muy bien lo que es vivir
en el filo de la navaja politica. Sabe lo que es te-
ner que mirar debajo del coche todas las mafia-
nas para evitar un atentado o sortear el nacio-
nalismo opresivo del PNV, porque, si no, el Go-
bierno autonémico te cruje en la contratacion
publica. Como empresario no ves un euro, y el
Pais Vasco es muy pequefio. Pero esa es otra
cuestién, como refleja de manera formidable
Patria, la extraordinaria novela de Fernando
Aramburu (Tusquets Editores). Por cierto, una
obra que critica el nacionalismo vasco.

Por lo tanto, los empresarios no deben pen-
sar que ellos nos estan para meterse en politica,
porque no quieren hablar, en publico, del desa-
fio delindependentismo cataldn o de la presen-

ciade Unidas Podemos en el Gobierno. Desde
hace unos afios el Instituto de la Empresa Fa-
miliar ya no consulta a sus miembros sobre la
situacion politica, porque estaban hartos de
deplorarla.

Sin embargo, desde CEOE hasta los empre-
sarios cuando se expresan de forma individual
hablan de politica todos los dias. Por ejemplo,
cuando piden una rebaja de los impuestos, que
no se toque la reforma laboral que hizo el PP o
més apoyo del Gobierno alainversion en I+D+
o paralareinversion del sector turistico. Es ab-
surdo que la patronal niegue que hace politica,
cuando el presidente de la patronal catalana
Fomento Nacional del Trabajo, Josep Lluis
Sanchez Llibre, es el responsable de CEOE de
actuar como grupo de presion en Las Cortes.
Maxime, cuando antes de ser empresario fue
portavoz econémico de la antigua Convergen-
ciaiUnib.

Asies que algo sabe Sanchez Llibre de hacer
politica. En una democracia industrial como
Espaiia es legitimo que empresarios y trabaja-
dores defiendan sus intereses dentro de la poli-
tica.

«-- Volver al indice
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Mas del 90 % de las empresas familiares espanoles mantuvieron
el empleo durante la crisis del covid-19

original

Redaccion. Las empresas familiares espafiolas mantuvieron el 93 % de los puestos de trabajo
de sus empleados durante la crisis del covid-19, segun pone de relieve el Informe de Empresa
Familiar 2021, elaborado por KPMG junto al Instituto y las Asociaciones Territoriales de
Empresa Familiar vinculadas y STEP Project en Espana.

Ademas de mantener el empleo, el 77 % de las empresas familiares desarrollé mecanismos
para ayudar a sus equipos a gestionar el estrés generado por la pandemia, mientras que el 52
% implementé de forma general soluciones de teletrabajo.

El informe destaca que, pese a disminuir sus ingresos un 62 % respecto a los niveles que
registraban antes del estallido de la pandemia, una de cada cuatro empresas familiares ha
mantenido sus ventas, y un 12 % las ha incrementado.

De las que si las incrementaron, un 5 % lo consiguié porque ha sido capaz de adaptar su
producto al nuevo entorno de relaciones y trabajo en remoto, un 4 % porque se ha adaptado a
la emergencia sanitaria y un 3 % porque ha sabido responder a las nuevas necesidades del
mercado.

Por otra parte, el 77 % de las empresas familiares espafiolas ha recurrido a alguna de las
iniciativas de ayuda econdémica del Gobierno. Las medidas a las que mas compafias se han
acogido son las de apoyo financiero (préstamos ICO) y las subvenciones (36 %).

Pese a esas ayudas, el 79 % de las empresas familiares se muestran insatisfechas con la
respuesta del Gobierno, frente al 7 % que la valoran de forma positiva.

Miguel Angel Faura, socio responsable de Empresa Familiar de KPMG en Espafia, ha
recordado que ‘el 89 % de las empresas espariolas son familiares, generan el 67 % del
empleo y el 57 % del PIB del sector privado”, por lo que “su visién es fundamental para
entender los cambios que ha experimentado el contexto econémico en Espana y las
soluciones que impulsaran la recuperacion y el crecimiento post-pandemia’.

«-- Volver al indice
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VICTOR NOGUEIRA

«Necesitamos ser
el lugar donde las
empresas quieran
quedarse»

O M. Sio Dopeso

S

Victor Nogueira, presidente de la
Asociacion Gallega de la Empresa
Familiar y del Grupo Nogar, opina
que hay signos de recuperaciénala
vista, pero advierte de que el cami-
10 no estd siendo rdpido. Asegura
que el parén industrial y los confi-
namientos han hecho mellaenlas
companias, que han tenido que re-
mar practicamente solas durante
muchos meses y unas 3.000 han
tenido que cerrar. «Los ERTE han
sido una herramienta util, pero in-
suficiente. Los estimulos a la eco-
nomia pasan por ayudas directas,
y estas tienen que incrementarse.
No podemos fiarlo todo a los fon-
dos europeos», avisa.

—«Las empresas familiares re-
sisten mejor las crisis, recuperan
antes el empleoy recomponen el
tejido con mayor sostenibilidad».
¢Lo sigue sosteniendo?

—Sin duda. A pesar de ser una cri-
sis tan distinta a la del 2008, las
empresas familiares en Galicia he-
mos vuelto a apostar por blindar
los puestos de trabajo, porque las
personas que trabajan con noso-
tros son nuestro mayor valor. So-
mos mds reacias a contratar, pero
también hemos sido menos flexi-
bles para prescindir de trabajado-
res. En Galicia hemos visto varios
casos de firmas familiares que in-
clusono han aplicado ningtin tipo
de regulacion de empleo. Sin em-

bargo, desde febrero del 2020 hay
14.000 afiliados menos a la Seguri-
dad Social. Las empresas familiares
apostamos por la riqueza y el em-
pleo en Galicia, pero necesitamos
mds apoyos. No podemos tirar de
la economia sin un respaldo firme
por parte de las administraciones.
—Se calcula que hay en Galicia
3.000 empresas zombis, ocultas
tras la moratoria concursal. ;Pue-
de que atin no hayamos visto lo
peor de esta crisis?

—Es posible, pero también debe-
mos tener en cuenta que hay aho-
raunas 1.000 empresas mds que en
marzo del afio pasado inscritas en
la Seguridad Social, lo que parece
un signo bastante claro de recupe-
racién. También es interesante el
aumento de las operaciones de am-
pliacién de capital en lo que va de
ano como método de refinancia-
cién para contrarrestar pérdidas,
cuyoimporte suma el triple que en
todo el 2020. Ademads de las compa-
fifas zombis, tengamos en cuenta
que estd habiendo movimientos
en las empresas con vistas a la re-
cuperacion.

—Créditos ICO, medidas de esti-
mulo... iHan servido? ;Deben de
mantenerse?

—Las medidas han servido y deben
mantenerse, pero ademds necesita-
mos que Galicia sea un lugar don-
de las empresas quieran quedarse
o traer su sede. Esto no es de aho-
ra: hace muchos afos que venimos

Victor Nogueira, presidente de la Asociacién Gallega de Empresa Familiar y de Grupo Nogar | caroriLio

«No podemos tirar
de la economia

de Galicia sin un
respaldo firme

por parte de las
administraciones»

solicitando medidas para que nues-
tracomunidad sea atractiva paralas
compaifiias, y eso solo puede ocu-
rrir con una apuesta estratégica.
Esfundamental eliminar tramites
burocrdticos, mejorar las conexio-
nesy lamovilidad y, por supuesto,
una mayor competitividad fiscal.
—¢Temen el impacto de la refor-
ma laboral?

—Necesitamos medidas estratégi-
cas de futuro, sin caducidad electo-
ral. No creo que sea el momento de
introducir una reforma laboral, si-
no cuando las comparifas vuelvan
a la senda del crecimiento. No pi-

damos a las empresas, en sumayo-
ria pequenas, mds esfuerzos de los
que ya hacen para salir adelante.
—¢Y es momento de subir el Sa-
lario Minimo Interprofesional?
—Enlamismalinea, si en este mo-
mento obligamos a las empresas a
hacer un esfuerzo econémico ma-
yor que el que ya estan haciendo,
no las estaremos ayudando. Las me-
didas deben ser un apoyo, y no un
corsé. No estamos aun en nivel de
prepandemia. Estamos cayendo en
el error de comparar los datos del
2021 conlos del 2020 y eso es auto
engafarnos. Silos comparamos con
el 2019, estamos lejos. Lo priorita-
rio es ayudar a las empresas a vol-
veracrecery arecuperar el empleo.
—Promulgan una reforma fiscal.
¢En qué términos?

—Galicia debe tener una fiscali-
dad atractiva para que las empre-
sas quieran asentarse aqui, ya que
invierte fuera 5 veces mds de lo que
capta:soloel 0,8 % de todalainver-
siéninternacional en el Estado. Es-
pania es el unico pais de la UE con

un impuesto sobre el patrimonio,
y hay 8 comunidades fiscalmente
mads competitivas que la nuestra
en sucesiones y donaciones, unim-
puesto que practicamente han su-
primido 6 comunidades. Ademds,
tenemos peores condiciones fisca-
les que otras zonas nacionalesy ex-
tranjeras con las que competimos
enlaventa de nuestros productos. Y
no essolo Madrid. La baja fiscalidad
genera mds riqueza y como conse-
cuencia mayores ingresos fiscales.
—Hay muchos millones en cami-
no con los fondos Next Genera-
tion. ;Qué plantean para apro-
vecharlos?

—Los fondos deben destinarse ala
economia real, con una estrategia
de futuro en digitalizacién, igual-
dad o economia circular, que son al-
gunos de los pilares en los que ya
estdn trabajando muchas empresas
familiares en Galicia. Hay que ex-
primirlos al mdximoy facilitar que
empresas de todos los tamarfios, y
en especial las pymes, puedan ac-
ceder a estos fondos.

«-- Volver al indice
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Calvo recibe un sélido respaldo en su camino
hacia la presidencia de la patronal asturiana

Representantes de varias
asociaciones integradas
en Fade destacan su valia,
aunque camaras

y Transporte piden
conocer su programa

JOSE L. GONZALEZ @

/

G1ION. El camino que puede llevar
a Maria Calvo a presidir la Federa-
cién Asturiana de Empresarios
(Fade) parece bastante llano. Re-
presentantes de diferentes asocia-
ciones integradas en la patronal
asturiana, algunas de ellas con un
importante peso, destacan la valia
de esta empresaria a quien Belar-
mino Feito, actual presidente de la
entidad, ha sefialado como suce-
sora para seguir la senda marca-
da por su proyecto. Su experiencia
en el ambito empresarial y asocia-
tivo, a la que se une su juventud,
son dos de los rasgos mas destaca-
dos en una mujer a la que diferen-
tes voces reclaman que dé a cono-
cer su propio proyecto antes de dar
un apoyo explicito a su candidatu-
ra.

Una de las asociaciones profe-
sionales con mas peso dentro de
la patronal asturiana es Femetal.
Su presidente, Guillermo Ulacia,
fue muy claro ayer a la hora de ha-
blar de la candidatura de Calvo.
«Cuenta con las facultades, el co-
nocimientoy la experiencia nece-
sarias para pilotar desde Fade el
cambio que el sistema econémico
y productivo necesita para que As-
turias vuelva a la senda del creci-
miento y la competitividad», afir-
mo. El presidente de Femetal qui-
so valorar ademas el trabajo desa-
rrollado por Belarmino Feito, que
seguira como presidente hasta que
se complete el proceso electoral
que él mismo anuncio el viernes
en la Asamblea General de la enti-
dad y que espera esté culminado
antes de que se inicie el curso po-
litico, el 1 de septiembre.

Otra de las asociaciones con mas
fuerza dentro de la patronal astu-
riana es CAC-Asprocom. Su presi-
dente, Joel Garcia, tiene clara su
vision sobre la empresaria. «Es una
de las mejores ejecutivas de Astu-
rias. Tiene todo para ser la presi-
denta de la patronal», afirmo.

Desde la patronal de la hostele-
riay el turismo de Asturias, las sen-
saciones en torno a Maria Calvo son
buenas. Su presidente considera
que la empresaria tiene el «talan-
te» necesario para que Fade entre
en un «nuevo recorrido». «Le toca
a ella, afirmé José Luis Alvarez Al-
meida quien, no obstante, lanza un
deseo. «Me gustaria que sus ideas
fueran las mismas que cuando em-

Guillermo Ulacia

Femetal

«Cuenta con las facultades
necesarias para pilotar
desde Fade el cambio

que Asturias necesita»

Ovidio de laRoza
Asetra

«Es una empresaria muy
preparada, pero quiero
tener una reunion con
ella y ver como piensa»

Jorge Sudrez

Impulso y Aefas

«Tiene gran capacidad de
gestion. Tal y como estan
las cosas, me gustaria
una transicion suave»

Joel Garcia

CAC-Asprocom

«Es una de las mejores
ejecutivas de Asturias,
tiene todo para ser la
presidenta de la patronal»

Sara Menéndez

Unién de Comerciantes
«Seria una buena
presidenta por su
trayectoria empresarial
y trabajo en Fade»

Pablo Garcia

AJE

«Creo queesla
candidata idonea

por formacion, juventud
y experiencia»

José Luis Alvarez Almeida

Otea

«Le toca a Maria. Me
gustaria que sus ideas
fueran iguales a cuando
empezamos con ella»

Z /N
Rogelio Cuesta
Aspa
«Es una candidata
excelente; seria buenisimo
para todos que se apoye
una nica opcién»

e
Begoiia Costales
Feda
«Es un orgullo que la
posible proxima presidenta
sea una gran gestora
que, ademas, es mujer»

José Manuel Ferreira
Camarade Oviedo
«En lo personal, me
parece una buena
candidata, pero hace falta
también un proyecto»

Félix Baragaiio
Camarade Gijoén

«Tengo un gran aprecio
personal por Maria

y la valoro mucho
como empresaria»

Luis Noguera
Camarade Oviedo

«Es muy competente y
podria hacer una buena
labor, pero hay que
conocer su programa»

pezamos con ella» en Fade, donde
ambos coincidieron en el consejo
ejecutivo junto con Carlos Panice-
res. El presidente de Otea reclama
ademas que Calvo cuente con su
«proyecto propio. Cuando presen-
te su programa, lo llevaremos al
comité ejecutivo».

Mas cauto se mostro el presiden-
te de la patronal del transporte,
Asetra. Ovidio de la Roza destaco
las cualidades profesionales de Ma-
ria Calvo, pero fi6 su apoyo a una
préxima reunion con ella para co-
nocer su programa. «Es una em-
presaria muy preparada, pero quie-
ro tener una reunioén con ella y ver
codmo piensa».

Desde la Union de Comercian-
tes de Asturias, su presidenta, Sara
Menéndez, destaco a quien para
ella seria «una buena presidenta
por su trayectoria empresarial y
trabajo en Fade». También desde
la Asociacion del Automoévil del
Principado, Aspa, se aprecia la fi-
gura de Maria Calvo. «Es una can-
didata excelente, preparaday con
la experiencia suficiente». Sin ce-
rrarse a otras candidaturas, el pre-
sidente de la entidad, Rogelio Cues-
ta, hizo un llamamiento a la uni-
dad entre los empresarios. «Seria
buenisimo para todos que se apo-
ye una unica opcién».

Jorge Sudarez, CEO de Impulso y
presidente de la Asociaciéon de Em-
presa Familiar, destaco que Calvo
«tiene gran capacidad de gestion».
Ademas, reclamo que, «tal y como
estan las cosas», se desarrolle «una
transicion suave». Desde la Asocia-
cion de Jovenes Empresarios (AJE)
ven en la empresaria una «canddia-
ta idénea por formacion, juventud
y experiencia», segun afirmo su
presidentge, Pablo Garcia. En la Fe-
deracion de Mujeres Empresarias
y Directivas de Asturias conside-
ran «un orgullo que la posible pré-
xima presidenta sea una gran ges-
tora que, ademas, es mujer», afir-
mo su presidenta, Begona Fernan-
dez Costales.

El presidente de la CAmara de
Comercio de Oviedo espera que, si
Calvo sale elegida, se «recupere el
espiritu de consenso» entre Fade
y las Camaras y reclamo conocer
las lineas de trabajo que plantea
Calvo. «En lo personal, me parece
una buena candidata, pero hace
falta también un proyecto». En una
linea similar se expreso el presi-
dente de la CAmara de Avilés. «Es
muy competente y podria hacer
una buena labor, pero hay que co-
nocer su programavr, senalo Luis
Noguera, quien reclama un apar-
tado en ese documento «que abor-
de la relacién con las Camaras».
Por su parte, Félix Baragano, pre-
sidente de la Camara de Gijon des-
taco la figura de Maria Calvo. «Ten-
go un gran aprecio personal por
Maria y la valoro como empresa-
ria».
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La Asociacion Extremena de la Empresa Familiar celebra su
asamblea en Badajoz

original

La Asociacion Extremena de la Empresa Familiar ha celebrado su asamblea general de socios
en Badajoz, donde ha reclamado una Administracién agil y dindmica que favorezca la puesta
en marcha y el desarrollo de la actividad empresarial.

Asi se ha expresado su presidente, Miguel Angel Leal, durante el acto de clausura, en el que
se ha dirigido al presidente de la Junta de Extremadura, Guillermo Ferndndez Vara: “somos
conscientes de nuestro papel como empresarios y perseguimos objetivos idénticos para
nuestra region”.

“En época de crisis siempre surgen grandes oportunidades y estoy convencido de que
estamos ante la oportunidad de, entre todos, escribir el presente y, sobre todo el futuro, de
nuestra region”, ha anadido.

Al acto de clausura han asistido también el consejero de Economia, Ciencia y Agenda Digital,
Rafael Espana; el alcalde en funciones de Badajoz, Ignacio Gragera; la directora de
Asociaciones Territoriales y Férum del Instituto de la Empresa Familiar, Inés Rovira; y el
director territorial de Banco Santander en Extremadura, Justiniano Cortés, patrocinador de la
asamblea.

En el contexto de la asamblea se ha celebrado una mesa redonda en la que han participado
el consejero delegado de Conesa Group, Manuel Vazquez; la administradora de Burmar
Sweets, Eva Burguefio; y el gerente del Grupo Garcia-Camacho, Francisco José Garcia-
Camacho; y que ha sido moderada por el consultor de Recursos Humanos Eduardo Rabago.
En ella se ha hablado de liderazgo y desarrollo profesional en momentos de incertidumbre, y
de las claves para la continuidad de las empresas familiares.

La asamblea ha concluido con una subasta solidaria en la que se ha contado con obras del
reconocido pintor extremefio Massa Solis y cuya recaudacion se destinara a los Bancos de

Alimentos de la region.

—
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¢, Qué debo tener en cuenta a la hora de pensar en la sucesion de
mi empresa familiar y en el relevo generacional? por Abante

original

¢ Qué debo tener en cuenta a la hora de pensar en la sucesién de mi empresa familiar y en el relevo
generacional? por Abante
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ALMA MATER | MIGUEL ANGEL COLLADO

Hacia una nueva arquitectura

fiscal internacional

esde hace anos se estan sentando, con muchas dificulta-

des, los cimientos de una nueva arquitectura fiscal inter-
nacional. El ejemplo més relevante de ello es, sillega a buen
puerto, el acuerdo alcanzado en el seno del G7 a primeros de
junio, que propugna dos grandes medidas sobre la tributacién
de las sociedades: la reasignacion de los derechos impositivos a
los paises donde se desarrolla la actividad econémica en vez de
hacerlo donde las empresas deciden imputar formalmente sus
beneficios; y el establecimiento de un tipo impositivo minimo
a nivel mundial, que inicialmente se sittia ahora en, al menos,
el 15%. Con ello se pretende detener la competencia entre los
paises por ofrecer impuestos cada vez mas bajos a las grandes
corporaciones, eliminando la ventaja fiscal de trasladar las ga-
nancias a un paraiso fiscal. Asi, los Estados tendrdan derecho a
gravar las multinacionales mas grandes y rentables que operen,
aun sin presencia fisica, en su territorio, de modo que las que
tengan un margen de beneficio superior al 10% tendrdn que
pagar al menos el 20% de la parte que supere ese margen.

Las negociaciones para crear un impuesto global minimo
comenzaron hace un decenio bajo el liderazgo de la OCDE y se
ha visto impulsado en los dltimos meses por el respaldo de Es-
tados Unidos en un contexto de déficits presupuestarios agra-
vado por la pandemia. Esto pone de relieve que la agenda fiscal
internacional solo podra tener éxito en la creacion de esta nue-
va arquitectura que se estd definiendo si es capaz de dar res-
puesta a las necesidades derivadas de y las incrementadas por
la Covid-19.

Asistimos a una limitacion del poder tributario de los Esta-
dos en cuanto se limita su margen de decisién sobre la carga
fiscal que puede imponer, reflejandose asi, en el &ambito impo-
sitivo, una reafirmacion del multilateralismo frente al unilatera-

lismo en la geopolitica que llevaba afios practicindose cada vez
por parte de mas paises. Un enfoque multilateral justo es nece-
sario para una globalizacién mads justa.

Todo ello nos sitda frente a un nuevo orden fiscal. En efecto,
un principio cldsico de la distribucién de las cargas tributarias
como es el de capacidad econémica que, por otra parte, se ve
convulsionado cada vez con mayor impacto en todos los ambi-
tos 'y en algunos muy claramente, como el de la fiscalidad me-
dioambiental, se reformula, desde la perspectiva mundial, con
el criterio de que las multinacionales paguen la cuota justa de
impuestos en los paises donde operan. Es decir, se trata de lo-
grar no solamente la equidad fiscal interpersonal sino también
la equidad fiscal interestatal.

Para hacer esto efectivo, se han de superar los conceptos de
residencia y presencia fisica, que configuran la clave de béveda
del sistema fiscal internacional, disefiado en gran medida des-
de la década de 1920, acudiendo al concepto de creacién de va-
lor y reasignado el poder de gravar a las multinacionales a la ju-
risdiccién del mercado.

El proceso para la implantacion de esta imposicion minima
es todavia largo y tortuoso. Se ha criticado el recorte del plan-
teamiento originario de fijar el umbral del gravamen, que ha
pasado de la propuesta inicial del 21% a acordar un minimo del
15%. Pero ello es fruto de la estrategia para lograr un minimo
aceptable mayoritariamente por los Estados y, ademads, queda
mucha letra pequenia por concretar respecto a cémo se definira
la base para calcular el impuesto y cémo se aplicara el esquema
de imposicion pais por pais. El siguiente paso es el encuentro
de ministros de Finanzas del G20 a primeros de julio. Serd im-
portante la posicién de otros grandes Estados, como Chinay
Rusia y luego la actitud de las jurisdicciones que se estdn bene-
ficiando de una fiscalidad muy baja.
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Las pequenas y medianas empre-
sas afrontan unas semanas muy
movidas en cuanto a obligaciones
tributarias se refiere, con el pago
del impuesto de sociedades a la
vuelta de la esquina. Los empresa-
rios se enfrentan a los pagos a Ha-
cienda en un ejercicio muy espe-
cial, tras un ano largo de pande-
mia. Las pymes tienen hasta el dia
20 de julio para domiciliar el im-
puesto de sociedades y hasta el dia
26 para registrar la declaracion
anual de este impuesto.

Este ano seran muchos los ne-
gocios que en sus cuentas hayan
registrado pérdidas debido a las
restricciones sanitarias impues-
tas por la covid, asi como por la
crisis econémica que ha provoca-
do la pandemia. ;Qué ocurre en
estos casos? Segun la asesora Cris-
tina Pedraz, “se informa sobre la
actividad negativa, que luego se
resta sobre la base imponible ge-
neral”. Por otro lado, Santiago
Martin, de la Asesoria Mays, in-
forma que las empresas tienen la
opcion de compensar estas pérdi-
das en la declaracion del impuesto
de sociedades en los proximos 15
anos, restando de los beneficios
que obtengan en los ejercicios los
numeros rojos de 2020 y probable-
mente también los de 2021, dado
que en este afio no todos los secto-
res lograran resultados positivos,
aunque experimenten una mejo-
ria en la actividad. Estos empresa-

(1 H 3
N mes caiiente para ias pymes ante | oo
. .,
- . Proposicion
el pago del impuesto de sociedades extraordinaria
ACE unos dias nos
-, T
La compensacién de pérdidas, unas de las claves para las empresas al presentar la I I oot do U
liquidacién antes del 26 de julio B Las ayudas covid deben declararse como beneficios a sus estados miembros de
que los autbnomos compen-
sen fiscalmente los afos ma-
- = rios también tienen que saber que los de la crisis con los buenos
ImpueSto SObre SOCIedades en Espa na V si compensan pérdidas se someten anteriores, dando especial
= = auna vigilancia mucho mas estre- relevancia a Espana. Como
ANO . ESPA H cha por parte de la Agencia Tribu- asesores fiscales, la proposi-
Tasa (% taria y la probabilidad de que ten- cién nos parece extraordina-
2007 44.823.174 221.409 gan una inspeccion es mayor. ria y que ha partido de dife-
gggg gg'?g;igi’ gg 18 122'8% :gg'gg “Lo normal es que se compen- rentes asociaciones, colegios
2010 1 6:1 97:767 A 9’ 80 39:307 - 40' 50 sen las pérdidas de un afio con las y colectivos de asesores y
2011 16.610.687 2:50 55.064 4010 ganancias del siguiente. Si, por gestores de nuestro pais. Es
2012 21.435.165 29,00 53.192 -3,40 ejemplo, se registran 10.000 euros tan sencillo como tratar de
2013 19.945.194 -7,00 35.509 -33,20 de pérdida y al ano siguiente 5.000 ampliar el ano fiscal de 12 a
2014 18.713.059 -6,20 50.302 41,70 de ganancias se compensan, asi 24 meses o a 36 y asi compen-
2015 20.648.872 10,30 70.199 39,60 hasta un maximo de 15 afos. A sar los beneficios de afios an-
2016 21.678.326 5,00 75.339 7,30 partir del quinto la pérdida no teriores (2018, 2019) con las
gg:g gi;ggg?? ggg ggg;g 13% prescribe, pero Hacienda pide jus- pérdidas por la covid-19 en
5019 23i732:923 _4'40 87:431 -SYSO tificar esa pérdida de actividad”, los anos 2020 o 2021, asi se
2020 15.857.718 _33:20 74.339 A 5:00 advierte Martin. cambiaria el criterio actual-
2021* 2.772.508 -203,10 17.016 96,00 Dada la situacion econémica mente establecido en el siste-
(%) Tasas calculadas para el periodo en el que existe informacidn. Fuonte: Agencia Trbutaria actual, el profesional sospecha ma tributario espanol, de
que muchos sectores en Salaman- compensar deudas a futuro,
ca no sean capaces de compensar por un criterio de compensar
. este afo las pérdidas porque sigan beneficios anteriores con
El lmpuesto recaudé el aﬁo presentando nimeros rojos o que pérdidas actuales. Aunque
. el resultado positivo sea muy esca- vemos que es una idea bas-
pasado 74, 3 mlllol‘les de ecuros so. Por otro lado, en este momento tante acertada, no creemos
de rendir cuentas al fisco son mu- que el actual Gobierno co-
El ano eli to de sociedades recaudo de las empresas chos los que tienen dudas sobre si mulgue con esta opcién.
con sede en la provincia de Salamanca 74,3 millones de euros. Es- tienen que informar de las ayudas

NOTICIAS DE PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRESARIOS

ta cifra supuso un descenso del 15% con respecto a la cantidad del
ejercicio anterior que, a su vez, también acabé con menos recau-
dacion, en concreto un 3,6% menos. El descenso en Salamanca en
ambos casos fue menor que el registrado a nivel nacional. El ano
pasado, el ejercicio de la pandemia, se recaudaron en todo el pais
15.857 millones de euros, un 33% menos que durante el afio ante-
rior, segun los datos que maneja la Agencia Tributaria. En 2019 el
pago del impuesto de sociedades en Espana fue de 23.732 millones
de euros, un 4,4% menos. En Salamanca las partidas positivas se
estabilizaron desde 2014, cuando se recaudaron 50,3 millones de
euros, casi un 42% mas que el ano anterior. Asi, los pagos fueron
subiendo paulatinamente hasta el ano 2019.

que han recibido a lo largo de es-
tos meses por parte de las admi-
nistraciones publicas para paliar
las pérdidas provocadas por la cri-
sis de la covid-19. Los asesores in-
forman de que deben ser transpa-
rentes con la Agencia Tributaria
informando de los ingresos como
si fueran beneficios, ya que en
ningun caso son ayudas “a fondo
perdido”, como se entendia anti-
guamente.

«-- Volver al indice



La Gaceta de Salamanca

Publicacion Fecha 20/06/2021
General, 10 , ~
Soporte Prensa Escrita Pais Espafia
ETA Circulacién 12 154 V. Comunicacién 4 544 EUR (5,391 USD) . el "
i F a1 Fi a
BIGIGNAL Of SALAMARKCA Difusion 0923 P — 536,90 cm? (86,1%) Instituto de la Empresa Familiar
Audiencia 68 000 V.Publicitario 2818 EUR (3343 USD)

to expreso del duefio de los derechos de autor.

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

D.R.H. | SALAMANCA

La concejalia de Hacienda, Ré-
gimen Interior y Contratacion
del Ayuntamiento de Salaman-
ca ha cumplido la inmensa ma-
yoria de sus compromisos en
materia fiscal en los dos prime-
ros anos de legislatura. E1 docu-
mento programatico firmado
por PP y Cs para el mandato
2019-2023 tenia entre sus objeti-
vos econ6micos la congelacion
de los cinco principales impues-
tos municipales, “sin descartar
su rebaja si la situacion econo-
mico-financiera del Ayunta-
miento” lo permitiera. El equi-
po de Gobierno ha llevado a ca-
bo esta promesa, pese a la com-
plicada situacién financiera co-
mo consecuencia de la crisis
provocada por el coronavirus.
Aun asi, se han congelado las
principales tasas. Otra de las
promesas tenia que ver con la
reduccion de la deuda munici-
pal, que en los ultimos anos ha
tenido una rebaja de 56 millo-
nes. Una reduccion que se vera
truncada este ejercicio como
consecuencia de la autorizacion
del Gobierno a las entidades lo-
cales a que puedan endeudarse
para hacer frente a la crisis pro-
vocada por la covid, para im-
plantar medidas de apoyo a las
familias y empresas.

El area de Hacienda que diri-
ge Fernando Rodriguez también
gestiona dos estrategias funda-
mentales para el Ayuntamiento
de Salamanca. Por un lado, la
Estrategia de Desarrollo Urba-
no Sostenible, EDUSI Tormes+,
cofinanciada con fondos Feder
de la UE y que ya ha concluido
doce de los 25, entre los que des-
taca la pesquera de Tejares; la
reurbanizacion de Tejares Sur;
el parque Chamberi; el parque
Lazarillo; la plaza de Extrema-
dura; el Centro de Emprendi-
miento y, sobre todo, los Huer-
tos Urbanos.

Pendientes proyectos clave.
Dos de los principales proyectos
para el desarrollo econémico de
Salamanca estan pendientes, si
bien en las ultimas semanas ya
empiezan a ser realidad, tras
anos de largos procesos adminis-
trativos. Las obras de urbaniza-
cion del sector industrial de Pe-
fna Alta ya han comenzado y en
diez meses podran empezar a
albergar empresas. Sera el pri-
mer paso al que posteriormente
continuara la construccién del
Puerto Seco y la plataforma in-
termodal para convertir a Sala-
manca en un importante encla-
ve logistico.

Los dos proximos anos de-

BALANCE A MITAD DE LEGISLATURA /7 CONCEJALIA DE HACIENDA

acienda: mucho adelantado en materia
iscal; falta consolidar el Puerto Seco

El departamento que dirige Fernando Rodriguez ha ejecutado o tiene en marcha la
mayor parte de sus proyectos y ha cumplido sus compromisos en materia fiscal I El
desarrollo del Puerto Seco y la Plataforma intermodal, grandes obras pendientes

de Hacienda

Estado de los proyectos de la Concejalia

REALIZADO

Congelacién de impuestos municipales
Reduccion de la deuda municipal

Digitalizacion OAGER
Pesquera de Tejares

e Tramos de carril bici Tejares

e Desarrollo del Puerto Seco y la Plataforma

Intermodal

Reurbanizacién de Tejares Sur
Pasarela Nueva Impulsion

e Impulsar el didlogo social en el Ayuntamiento

@ Concluir la implantacion de la administracion

Parque Chamberi
Parque Lazarillo

electrénica

Plaza de Extremadura

Centro Emprendimiento Tormes+

Puente ferrocarril Calle Avena
Huertos Urbanos
Noria de sangre

Puente ferrocarril Calle San lldefonso

e Ciudad Deportiva Lazarillo
e Pasarela antigua impulsion

@ Desdoblamiento avenida Padre Ignacio

Ellacuria
e TIC'S

® Lonja de los huertos urbanos

PROXIMO INICIO DE OBRAS

e Reurbanizacién de Tejares Norte

PROYECTOS REDACTADOS

e Nueva pasarela peatonal y ciclista e Centro de Actividades Empresariales de

e Oferta pablica de empleo con 138 plazas Buenos Aires

e Urbanizacion del sector industrial de Pefia Alta e Centro Ambiental del Parque Botanico de
Huerta Otea

Corredores verdes (Pendiente CDH)
Fébrica de la Luz (Pendiente CHD)
Aljibe Huertos Urbanos (Pendiente CDH)

I En el drea de empleo
municipal, el
Consistorio lanza una
oferta publica de 138
plazas hasta el ano
2023

ben ser decisivos para concluir
el sector industrial Pefia Alta y
albergar a las primeras empre-
sas que ya se han comprometi-
do a instalarse en él. De mo-
mento, el primer paso se ha da-
do y permitira impulsar el
Puerto Seco. En este sentido, el
Ayuntamiento continua a la es-
pera de que la Confederacion
Hidrografica del Duero dé las
autorizaciones para acometer
estas obras, con una inversion
de 12 millones de euros -4 de
ellos aportados por la Junta-.

Ademas, en el area depen-
diente de Fernando Rodriguez
también se incluye en el aparta-
do de Régimen Interior la oferta
publica de empleo, con 138 pla-
zas, con una tasa de reposicion
del 110%, en la mayor oferta en
la ultima década. Por ultimo, en
relacion con el Tormes+, los
proyectos a ejecutar se encuen-
tran en construccion o en fase
de licitacion.

El Ayuntamiento mantendra
la congelacion de impuestos
durante toda la legislatura

Los cinco principales tributos no han
tenido cambios en los dos dltimos afios

D.R.H. | SALAMANCA

El IBI, la Plusvalia, el Impuesto
de Actividades Economicas, el
Impuesto sobre Vehiculos y el de
la Construccion mantendran los
mismos precios del actual ejerci-
cio en los dos anos que restan de
legislatura, asi como las tasas,
incluida la recogida de la basura,
junto con los precios publicos y
tarifas. Estas rebajas tributarias
se consolidaran durante los dos
proximos ejercicios hasta que
concluya este mandato y se su-
man a la congelacion desde hace
varios afios del IBI, del IAE, del
Impuesto de Vehiculos, de la tasa
de basura y de las tarifas del bus
urbano. De esta forma, el Ayun-
tamiento de Salamanca manten-
dra su politica fiscal ayudando a
los sectores mas desfavorecidos
y también a las empresas mas
afectadas por la crisis. Ya este
ano, ademas de la congelacion de

tributos, la tasa por ocupacion
de suelo publico para terrazas y
puestos del mercadillo se ha bo-
nificado al 99% a causa de la
pandemia, dentro del acuerdo
que se firmoé en marzo con el
consenso de todos los grupos po-
liticos.

El concejal de Hacienda, Fer-
nando Rodriguez, asume que las
familias y empresas ahora nece-
sitan mas que nunca no sufrir
un incremento de impuestos.
“En estos momentos vamos a se-
guir sufriendo los efectos de la
crisis y posiblemente el proximo
ano, cuando se inicie una recu-
peracion, las empresas van a se-
guir notando aun los efectos de
la crisis. Por eso, no vemos muy
conveniente acudir al aumento
de los impuestos”, explica Fer-
nando Rodriguez, concejal de
Hacienda, Régimen Interior y
Contratacion.

LOS DETALLES

Reduccion del IBl un
5% en el afo 2019

La congelacion de los cinco
principales impuestos munici-
pales se suma a la rebaja en
2019 del IBI, en un 5%, asi como
la Plusvalia (entre el 5,4% y el
7% para todos los contribuyen-
tes) y el Impuesto sobre Cons-
trucciones, Instalaciones y
Obras (entre el 66% y el 90%
para acciones de rehabilitacion
en los edificios de viviendas de
la ciudad).

Sin cambios en las
bonificaciones
fiscales

Ademés de congelar los cinco
principales impuestos, el equi-
po de Gobierno prevé mante-
ner también las bonificaciones
en las ordenanzas fiscales a las
familias en funcion de sus ingre-
so0s. “Esta opcion seria una
forma indirecta de obtener mas
ingresos, como esta haciendo
el Gobierno a través del ‘hacha-
zo’ fiscal. Podiamos haber
caido en la tentacion de quitar
bonificaciones que suponen una
buena cantidad de dinero”,
explica Fernando Rodriguez,
concejal de Hacienda y Régimen
Interior del Ayuntamiento de
Salamanca.

Beneficio del 25% en
el IAE por contratos
indefinidos

Al margen de la congelacion de
impuestos y tasas, el Ayunta-
miento también prevé medidas
de apoyo a las empresas, en
este caso con una bonificacion
del Impuesto de Actividades
Econdmicas. Asi, la sociedades
que aumenten su plantilla de
trabajadores indefinidos ten-
dréan una bonificacion del 25%,
como medida para estimular la
creacion de empleo de calidad
en la ciudad.

Impulso al dialogo
social

El concejal de Hacienda y Régi-
men Interior también tiene pre-
visto impulsar el dialogo social,
que ha sufrido un paréntesis
como consecuencia de la pan-
demia, aunque durante este
periodo se han mantenido con-
tactos con los agentes econé-
micos y sociales. De esta
forma, el Ayuntamiento de Sala-
manca deberé retomar la mesa
del dialogo social en breve.
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Fundacion o asociacion, ¢con qué férmula se pagan menos
impuestos?

ALEJANDRO GALISTEO - original

F
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Las diferentes formas juridicas estdn grabadas con un trato diferenciado, sobre todo, en el
Impuesto de Sociedades.

Tras Alemania, Espafa es el pais de la Unién Europea con mayor nimero de fundaciones
activas, 9.500, aunque el nimero total se acerca a las 13.000 entre las que no estan activas,
en fase de liquidacion o en un periodo latentes. Son datos hechos publi
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Estos son los impuestos que el Gobierno subira a cambio de los
fondos europeos

Alfonso Pefia - original

El Gobierno de Espafa recuperara varias de las medidas correspondientes a la reforma fiscal
que plante6 desde su conformaciéon y que no se han podido fraguar a lo largo de la legislatura
debido a la crisis sanitaria. Los tributos que subiran seran, entre otros, los medioambientales,
Sociedades con un tipo minimo del 15% vy la fiscalidad de los combustibles fésiles. Esta meta
es parte de los objetivos a cumplir a cambio de los fondos europeos.

El Gobierno se puso por objetivo "adaptar el sistema impositivo a la realidad del siglo XXI"
para su reforma fiscal. En 2020 el Estado recaudé un 5% menos que el afo anterior, lo que se
tradujo en 24.487 millones menos de ingresos por la pandemia.

De cara a la recuperacion, el Ejecutivo ha creado una comision de expertos que ya han
puesto en marcha un estudio sobre los impuestos que pretende subir o reformar, unos cambios
que se comenzarian a aplicar en la segunda mitad de 2022 y en 2023. A falta de llegar a
acuerdos parlamentarios, las proposiciones se han trasladado a la Comisiéon Europea.

El incremento en la recaudacién se pretende conseguir en buena medida a través de una
armonizacion fiscal (que afectaria especialmente a Madrid al ser la comunidad auténoma con
menores tipos), la imposicion de tasas verdes y la reorganizacion de las bonificaciones
fiscales.

Tal y como se detalla en el Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia, se creara un
impuesto que agrave el "depésito de los residuos en vertederos y en

instalaciones de incineracién". Asimismo, se impondra un tributo sobre el uso de envases de
plastico no reutilizables con el fin de reducir su consumo.

En cuanto al impuesto sobre gases de fluorados de efecto invernadero, se llevara a cabo una
modificacién que asegure el control de dichos gases respecto a la normativa europea. Por
ultimo, los gravamenes con fines sostenibles incluiran reformas de movilidad sostenible. Entre
ellas, se encuentra el pago por uso de red viaria en carretera y algun tipo de tributo sobre el
transporte aéreo que todavia no se ha concretado.

Por otro lado, también se esperan cambios en el campo de la fiscalidad del combustible. El
Gobierno no lo ha concretado, pero hay planes para los combustibles fésiles. Cabe recordar
que hace anos que el Ejecutivo de Pedro Sanchez quiere equiparar la fiscalidad del diésel
con la de la gasolina. Constituye una recomendacion de Europa que se ejecutaria en la
segunda mitad de 2022.

Ademas, después de que el Congreso paralizara la subida del impuesto de matriculacién (por
la nueva férmula para el calculo de gases), el Ejecutivo ha avisado de que buscara formulas
para mantener su reforma ante el temor de multas de Bruselas.

Mientras, a través de la armonizacion fiscal de las regiones, se pretende instaurar un tipo
minimo que deberan cumplir todas comunidades en lo que se refiere a impuestos autonémicos.

Isabel Diaz Ayuso, presidenta de la Comunidad de Madrid

Se trata de una medida pensaba especialmente en el caso de Madrid. Por ejemplo, la region
cuenta con uno de los menores tramos de IRPF de Espafia, segun el Registro de Economistas
Asesores Fiscales (REAF). Solo lo igualan La Rioja y Canarias. El Impuesto de Patrimonio
esta bonificado al 100% y los de transmisiones patrimoniales, Sucesiones y Donaciones
también son muy bajos.

No obstante, el secretario técnico del Registro de Economistas Asesores Fiscales (REAF) del
Consejo de Economistas, Luis Del Amo, asegura que llevar a cabo esta armonizacion
implicaria "modificar la financiacion de las regiones espaiiolas”, algo que obligaria a poner de
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acuerdo a todas las comunidades autdénomas. Una gestion complicada dada la actual
coyuntura politica.

También vienen cambios en el Impuesto de Sociedades. Las economias mas desarrolladas del
mundo reunidas en el G7 pactaron aprobar un impuesto sobre sociedades con un tipo minimo
global del 15% para las grandes multinacionales. Esta medida afecta en gran medida a paises
como Irlanda que posee un tipo efectivo del 12,5%, segun Javier Santacruz, de la Fundacién
Civismo.

Este cambio fiscal, si se acaba aplicando, afectard mayoritariamente a grandes multinacionales
como Amazon o Google. Por lo que "no tendrian grandes efectos” en las empresas espafiolas.
Santacruz explica que las empresas grandes espafolas ya pagan un tipo efectivo de alrededor
del 23%. Por lo que la influencia en el ambito empresarial espanol serd "escasa”.

Javier Santacruz y Luis Del Amo coinciden en que la subida del diésel es, de entre todos, el
gravamen que mas afectaria al bolsillo de la mayor parte de los ciudadanos espanoles.

Tal y como relata Javier Santacruz, "las subidas de la factura de la luz, el diésel y este tipo
bienes" son las que mas afectan al ciudadano medio, junto a las relacionadas con el impuesto
de bienes inmuebles (IBI).

No obstante, el economista advierte que también habrd que estar pendiente de la subida del
IRPF, que este 2021 se ha aplicado a las personas con ingresos mas elevados- "A pesar de
que se anuncie que solo se aplicara a las rentas mas altas, puede acabar afectando a la clase
media si no se alcanzan los objetivos de recaudacion”.

La comisién de 17 expertos que analiza la reforma fiscal debera exponer sus conclusiones al
Ejecutivo antes del 28 de febrero de 2022.

«-- Volver al indice


https://www.elespanol.com/invertia/economia/macroeconomia/20210605/g7-acerca-acuerdo-impuesto-minimo-sociedades-cambiara/586691532_0.html

Medio El Espafiol Fecha 21/06/2021

EL ES PA N O L '6 Soporte Prensa Digital Pais Espana ol ﬁ;"ﬁ‘?
ﬁ U. Unicos 1696 000 V. Comunicacion 11 792 EUR (13,990 USD) Instituio de la Empresa Familiar

Pag. vistas 5766 400 V. Publicitario 7313 EUR (8676 USD)
https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=447543345

T

LT

Hacienda presiona a las CCAA para cercar a Madrid y obligarla a
subir el Impuesto sobre el Patrimonio

Eduardo Ortega Socorro - original

Aunque las medidas que contendra la reforma fiscal no se conocerdn hasta 2022 y no se
comenzaran a aplicar hasta 2023, el Ministerio de Hacienda quiere que las comunidades
auténomas se 'mojen’ en esta iniciativa. El departamento de Maria Jesus Montero ha pedido a
las regiones que aporten sus propuestas en campos tributarios concretos, entre ellos la
armonizacién impositiva que ha anunciado una y otra vez el Gobierno. Una estrategia que,
segun fuentes autondmicas, persigue cercar Madrid y los tipos fiscales bajos que aplica en sus
impuestos autondémicos, particularmente en Patrimonio, que esta bonificado al 100%.

Segun ha podido saber Invertia, a las regiones se les ha pedido que den su valoracion sobre
cuestiones como la imposicion societaria, la tributacion de la economia digitalizada y la
fiscalidad de las actividades econémicas emergentes. Pero también sobre la fiscalidad
ambiental y la "aplicacion y concrecion de la armonizacion de la tributacion patrimonial”.

Fuentes autonémicas denuncian que lo que el departamento persigue es que las regiones se
posicionen respecto a la politica que aplica particularmente Madrid respecto a los tributos sobre
el patrimonio.

El consejero madrilefio de Economia, Hacienda y Empleo, Javier Fernandez-Lasquetty. EFE

Cabe recordar que particularmente el Impuesto de Patrimonio, que el Gobierno ha llegado a
plantear como una férmula para aumentar la tributacién de las rentas altas, tiene una amplia
variabilidad en las regiones, pero la Unica en la que no se paga el mas minimo porcentaje es
Madrid.

Dicha variabilidad, por cierto, se extiende al resto de impuestos autondémicos relacionados con
el patrimonio. Tanto el impuesto de transmisiones patrimoniales (ITP) como el de actos juridicos
documentados (AJD) varian de una forma importante entre autonomias.

Eso si, Madrid se encuentra, en ambos casos, entre las regiones que menos cobran por estos
tributos junto a Canarias y los territorios forales. Y no es casualidad que Hacienda quiera que
las regiones se tengan que 'mojar' en esto.

En varias ocasiones la ministra de Hacienda, Maria Jesus Montero, ha afirmado que las
propias autonomias del PP han denunciado el 'paraiso fiscal' madrilefo.

Maria Jesus Montero, ministra de Hacienda.

De hecho, en abril la también ministra portavoz revelé que gobiernos regionales 'populares’,
como los de Andalucia y Galicia, le han pedido armonizacién fiscal. "Y cuando yo era
consejera de Hacienda promovi un documento en ese sentido que vot6é el PP a favor". Porque,
sostuvo, para Andalucia es esencial. "Es una regién que tiene que ejercer cinco veces la
presion fiscal de Madrid para obtener la misma recaudacién”.

Y eso, dijo, no tiene ningun sentido: "Si el sistema fiscal es progresivo debe cumplir esa
condicién, no puede ser que las comunidades autbnomas tengan mejor tratamiento fiscal por
tener sedes de grandes empresas en Madrid cuando el consumo se produce en el resto de
Espana".

Hacienda ha pedido a las autonomias que hagan llegar sus sugerencias antes del 15 de julio,
con el fin de entregarlas al grupo de expertos que se ha formado para dar forma al Libro
Blanco que recogera la reforma fiscal que se presentara en febrero de 2022.

En dicha reforma fiscal se abordaran importantes cambios para al sistema tributario de Espana.
Entre otras cuestiones, se abordara el futuro de los beneficios fiscales (como los IVA reducidos
o determinados tipos de deducciones), de la tributacién de los combustibles y la armonizacion
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fiscal que tanto ha puesto sobre la mesa el Ejecutivo, que abordard ademas otros tributos
autonémicos como Sucesiones y Donaciones.

Pero antes suenan tambores de conclave fiscal. Segun las fuentes mencionadas, se estan
empezando a lanzar mensajes a las comunidades auténomas sobre la celebracién en
proximas semanas de un Consejo de Politica Fiscal y Financiera.

Una cita para la que todavia no esta claro su contenido, aunque es posible que se aborde la
marcha de unos Presupuestos Generales del Estado de 2022 que ya se han empezado a
elaborar vy, por tanto, las correspondientes entregas a cuenta para las regiones.

La cita se prevé tensa. Las regiones han mostrado su disconformidad, en varias ocasiones, con
el papel que se les esta concediendo en cuestiones como las ayudas directas a empresas o la
gestién de los fondos europeos. Ademas, la Conferencia Sectorial del Plan de Recuperacion,
que conforma Hacienda con las autonomias y las administraciones locales, solo se ha reunido
dos veces desde su constitucién, que se produjo en enero. Este érgano debe supervisar el
reparto de las partidas.

Por otro lado, va a ser el primer Consejo de Politica Fiscal y Financiera tras las sentencias del
Tribunal Supremo que obligan al Estado a liquidar 'todo’ IVA recaudado en 2017 a Galicia y
Castilla y Leén y que no se pagd por un cambio en el sistema contable. Se trata de unos
dictdmenes que podrian hacerse extensivos al resto de regiones y se trata de un asunto que, a
buen seguro, se sacara en la cita.
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Hacienda lanzara 6.591 investigaciones tributarias este ano para
detectar actividades no declaradas

original

Hacienda lanzara 6.591 investigaciones tributarias este afno para detectar actividades no declaradas
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Espana se aleja de los objetivos
de reciclaje marcados por Bruselas

La Asociacion de Empresas de Limpieza Publica y Cuidado del Medio Ambiente
reclama al Gobierno 10.000 millones de euros de los Fondos Next Generation

R. Carvajal-Madrid

El mundo cada vez esta mas ur-
banizado. Desde 2007, mas de la
mitad dela poblacion mundial ha
estado viviendo en ciudades, y se
espera que dicha cantidad au-
mente hasta el 60% para2030. Las
ciudadesylas areas metropolita-
nas son centros neuralgicos del
crecimiento econémico, ya que
contribuyen al 60% aproximada-
mente del PIB mundial. Sin em-
bargo, también representan alre-
dedordel 70% delas emisionesde
carbonomundialesy mas del60%
del uso de recursos.

Lograr que las ciudades sean
mas inclusivas, seguras, resilien-
tes y sostenibles es uno de los ob-
jetivosrecogidos porlaONUensu
Agenda2030,enparticularel ODS
11. Unadesus metas,lanimero6,
establece que, de aqui a 2030, es
necesario reducir el impacto am-
biental negativo per capita de las
ciudades, incluso prestando espe-
cial atencion a la calidad del aire
ylagestion de los desechos muni-
cipales y de otro tipo. Para cum-
plir con los objetivos de reciclaje
de la Unioén Europea y los Objeti-

Los municipios
espaiioles
generan 23
millones de
toneladas de
residuos al afio

vos de Desarrollo Sostenible de la
Agenda 2030 de las Naciones Uni-
das,la Asociacion de Empresasde
Limpieza Publica y Cuidado del
Medio Ambiente (ASELIP) recla-
ma una inversion de 10.000 millo-
nes de euros de los Fondos Next
Generation, una cifra muy por
encimadelacantidad actualmen-
te considerada en los Presupues-
tos Generales del Estado (420 mi-
llones de euros).

En nuestro pais se generan
anualmente 23 millones de tone-
ladas deresiduos municipales, de
los cuales se recicla un 36%, se
valoriza energéticamente el 13%
ysevierteel 51%. Estosindicado-
res nos sitian muy lejos de los
objetivos marcados por el Plande
Accion de Economia Circular de
la Union Europea, ya que se de-
beria reciclar el 65% de los resi-
duos municipales y reducir su
vertido al 10% para el ano 2035,
apuntan desde ASELIP. Estaaso-
ciacion, formada por FCC Medio
Ambiente, Urbaser, Cespa (Fe-
rrovial Servicios), SAV (Agricul-
toresdela Vega), Valoriza Medio-
ambiente (Sacyr), OHL Servicios
Ingesan, Contenur, Acciona y

Ascan Servicios Urbanos, advier-
te de que el no alcanzar estos ob-
jetivos se considerara por la
Union Europea un incumpli-
miento legal y traera consigo
importantes sanciones para Es-
pana. «En nuestro pais ya se ha
incumplido el objetivo interme-
dio establecido en la actual Ley
deResiduosy Suelos Contamina-
dos de reciclar el 50% de los resi-
duos municipales en 2020, y Es-
pana se encuentraante el desafio
de duplicar la tasa de reciclado
actual y dereduciren cinco veces
la eliminacion en vertedero», se-
nalan fuentes de ASELIP.

La distribucién de los fondos
que reclaman se centra en dos
lineas principales de inversion:
la investigacion en tecnologias y
construccién deinfraestructuras
que permitan maximizarlarecu-
peracion delos recursos conteni-
dosenlosresiduosy alcanzar asi
los objetivos de reciclaje y depo-
sito en vertedero dela Union Eu-
ropea para 2035, por una parte; y
la implantacion de movilidad
eléctrica en las flotas de vehicu-
los de servicio urbano para con-
seguir ciudades mas limpias y

Ciudades sostenibles

La rapida urbanizacion
estd dando como
resultado un nimero
creciente de habitantes en
barrios pobres, infraes-
tructuras y servicios
inadecuados y sobrecarga-
dos (como la recogida de
residuos y los sistemas de
agua y saneamiento,
carreteras y transporte).

sostenibles, por otra. Para ASE-
LIP es muy importante tener en
cuenta que electrificar una flota
de alrededor de 20.000 vehiculos
medios y pesados podria suponer
para las ciudades espafnolas una
reduccion anual de la huella de
carbono de cerca de 520.000 tone-
ladas, lo que equivale a plantar
cada ano cercade 1,6 millones de
arboles, y un ahorro energético
de 4.400 GWh al ano, equivalente
al consumo de una ciudad de 1,2

millonesdehabitantes. Enloque
concierne a los objetivos de reci-
clajey deposito en vertedero, esta
asociacion proponeinvertirenla
construccion de nuevas plantas
dereciclaje y en la mejora de efi-
ciencia y eficacia de las plantas
actuales, asi como en investigar
tecnologias innovadoras para
desarrollar infraestructuras in-
dustriales dereciclajey valoriza-
cion que permitan producir mas
y mejores materias primas se-
cundarias (MPS). Ellosin olvidar
mejorar la recogida selectiva, in-
crementandosu eficienciay ana-
diendo nuevos flujos, como la
fraccion organica,lafraccion tex-
til, los aceites de cocina y los re-
siduos peligrosos del hogar, que
pasa, entre otras cosas, por au-
mentar el nimero de equipos e
invertir en tecnologia asociada
que asegure esos incrementos.

Con la intencion de crear con-
ciencia entre la opinioén publica
de la importancia de aprovechar
este momento de cambio para
transformarlasciudadesylages-
tion de residuos en Espana por
medio de la inversion en investi-
gacion y desarrollo tecnolégico,
la asociacion ha elaborado un
manifiesto estratégico que reco-
ge todas las medidas menciona-
das.Para ASELIP, es «prioritario
que Espanaaprovechelaoportu-
nidad ofrecida por el Plan de Re-
cuperacion, Transformacion y
Resiliencia para invertir en mo-
vilidad eléctrica de servicios ur-
banos y en infraestructuras de
reciclaje y valorizacion de resi-
duos».
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El 'fiscalizador' de los Fondos Europeos del Gobierno de Pedro
Sanchez orden6 desviar de forma irregular 100.000 euros en
contratos

original

Santiago Fernandez, exconcejal de Vecinos por Torrelodones y hoy Jefe de la Unidad de Seguimiento del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia

Santiago Fernandez Muioz ostenta desde el pasado mes de enero el puesto de Jefe de la
Unidad de Seguimiento del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia, adscrito a la
Secretaria General de Asuntos Econémicos y G20 del Gabinete de la Presidencia del Gobierno;
un cargo discreto, pero de maxima importancia, dado que su funcién consiste en fiscalizar los
144.000 millones de euros que Espana recibira del fondo de reconstruccién. De ellos, 72.700
millones seran ayudas directas.

espanolas que sufren 'tin
ciberataque pagan el rescate para...

No es la primera incursién en el terreno politico de Santiago Fernandez, profesor titular de
Geografia Humana en la Universidad Carlos Ill. Durante ocho afos, de 2011 a 2019, ejercié el
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cargo de concejal de Urbanismo y Medioambiente en el ayuntamiento de Torrelodones,
Comunidad de Madrid, dentro de la formacién Vecinos por Torrelodones (VxT), una agrupacion
local independiente.

De 2015 a 2019, VxT, que ya venia de gobernar con mayoria simple en la anterior legislatura,
logré la mayoria absoluta. Se da la circunstancia de que la alcaldesa durante este periodo,
Elena Biurrun Sainz de Rozas, ademas de miembro fundador de la formacion, es la esposa de
Fernandez Mufoz.

Destajos S.A.

Fuentes préximas al consistorio municipal sefialan a El Confidencial Autonémico que “durante
este periodo de mayoria absoluta, en el que Fernandez era concejal de Urbanismo, orden¢ la
devolucion de 100.000 euros de un aval que habia entregado a una constructora, pese a que
dicha constructora nunca llegd a ejecutar la obra. Es mas, habia dos sentencias que
ordenaban no devolver el dinero. Aun asi, poco antes de abandonar su cargo, el 19 de marzo
de 2019, una de sus Ultimas decisiones fue la orden de entregar ese aval de 100.000 euros al
proveedor, Destajos, S.A.”

El procedimiento de Fernandez Mufioz para sortear las sentencias y ejecutar su decision,
sefalan estas mismas fuentes, fue encargar un informe ad hoc a un técnico del ayuntamiento
que, pese a reconocer que nunca se habian ejecutado las obras, recomienda en cualquier
caso la devolucion del aval.

El propio ayuntamiento de Torrelodones, que hoy continia gobernado por VxT, ha tenido que
realizar en 2020 una declaracion de lesividad en un pleno extraordinario debido a la decisién
de Fernandez Mufoz. “La resolucién de devolucién de un aval se debi6é a un error
administrativo que esta administracion lamenta y esta tratando de subsanar”, indica
textualmente el ayuntamiento en una declaracién oficial.

Control fiscal

La decision, en cualquier caso, no ha supuesto retroceso alguno en la trayectoria politica del
ya exconcejal. Antes al contrario, parece haberle impulsado. En 2019 le ficha el ministro José
Luis Escriva, quien reside precisamente en Torrelodones, para que dirija la Autoridad
Independiente de Responsabilidad Fiscal, AIREF, un organismo creado en 2013 por el Gobierno
a instancias de la UE con el objetivo de velar por la sostenibilidad de las cuentas publicas
mediante su control fiscal.

Su paso siguiente ha sido dentro de La Moncloa, en el ya citado cargo de Jefe de la Unidad
de Seguimiento del Plan de Recuperacién. Su jefe directo es Manuel de la Rocha secretario
general de Asuntos Economicos de la Presidencia y encargado de elaborar los planes de
Reformas que abriran la puerta a los 144.000 millones de euros de los Fondos Europeos. Por
encima de De la Rocha solo esta el presidente, Pedro Sanchez.

Este vertiginoso ascenso genera en el municipio de Torrelodones toda suerte de
especulaciones. Una de las posibles claves, sefialan las fuentes, es que VxT opera como
marca blanca del PSOE dentro de este municipio madrilefio. “Prueba de ello es que en un
pleno de la pasada semana han decidido no condenar los indultos del Procés”, sefialan los
interlocutores. Elena Biurrun, la ya mencionada esposa Fernandez Muioz, es la actual jefa de
Gabinete del ministro Escriva.
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Los poderes del §jefe’ de los
consejeros independientes

MAS FUNCIONES/ E| consejero coordinador, que sirve de contrapeso al primer
ejecutivo, ha asumido un papel relevante en el érgano de administracion.

LOS CONSEJEROS COORDINADORES DEL IBEX

AnaMedina. Madrid
LareformadelaLey de Socie-
dades de Capital de finales de
2014 convertia en obligatoria
una figura que ya recogia el
Cddigo de buen gobierno de
2006 pero s6lo como reco-
mendacién: el consejero co-
ordinador (lead director). La
existencia de este puesto, que
debe ocupar uno de los voca-
les independientes, es de obli-
gado cumplimiento en aque-
llas compaiiias en las que el
presidente tiene la condicion
de ejecutivo. La figura del
consejero independiente co-
ordinador (CIC) ha cobrado
un papel relevante, respalda-
do por la normativa. Esta le
atribuye prerrogativas como
pedir la convocatoria del con-
sejo, incluir puntos en el or-
dendeldia, coordinary reunir
alos vocales no ejecutivos sin
la presencia de ningtn ejecu-
tivo (de hecho, debe comuni-
carse el niimero reuniones
realizadas en el informe de
gobierno corporativo), asi co-
mo la facultad de presidir el
consejo en ausenciadel presi-
dente y de los vicepresiden-
tes, hacerse eco de las preocu-
paciones de los consejeros no
ejecutivos 0 mantener con-
tactos con inversores y accio-
nistas sobre buen gobierno.
Su importancia paralabue-
na gobernanza ha llevado a
muchas empresas a ampliar
sus responsabilidades, ha-
ciéndole también el encarga-
do de la evaluacion del conse-
jo, del plan de sucesion de la
alta direccion o de encabezar
las presentaciones ante ana-
listas e inversores cuando se
tratan asuntos relacionados
con el gobierno corporativo y
lasostenibilidad.

Cincuenta por ciento

Casilamitad del Ibex contaba
con esta figura un afio antes
de la entrada en vigor de la
norma que obligaba a su exis-
tencia en 2014, aunque algu-
nos grupos del indice toma-
ron la delantera, debido a su
importante presencia inter-
nacional, que les situaba en el
punto de mira de grandes in-
versores institucionales y ase-
sores de voto (proxy advisors),
que exigian esa figura de con-
trapeso. Entre ellos, Indra,
que design6 al primer CIC en
1999. A finales de 2013 ocupa-

® Acciona: Juan Carlos Garay
® ACS: José Eladio Seco
® Aena: Jaime Terceiro
© ArcelorMittal: Bruno Lafont
© Banco Sabadell: Anthony
Frank Elliott Ball
® BBVA: Juan Pi Llorens
® CaixaBank: John S. Reed
© Cellnex: Giampaolo Zambeletti
© Cie Automotive:
Carlos Solchaga
@ Colonial: Luis Maluquer

Alberto Terol, consejero coordi-
nador de Indra.

ba ese puesto el vicepresiden-
te Daniel Garcia-Pita. En la
actualidad es el vicepresiden-
te Alberto Terol.

ACS, Ferrovial e Iberdrola
lo tienen desde 2007; Arce-
lorMittal desde 2008; Sie-
mens Gamesa lo incorpord en
2009 (hoy no existe el puesto
ya que su presidente, Miguel
Angel Lopez, es consejero do-
minical); y Repsol en 2011.

Durante estos afos, las em-
presas del Ibex han renovado
a los consejeros que ocupan
este cargo, debido principal-
mente a la finalizacion de sus
mandatos. Un perfil que han
ocupado nombres como José
Maria Aguirre y Miquel Roca
en ACS; Jaime Terceiro en
Aena; Luis Lada en Siemens
Gamesa; Arthur Carulla en
Repsol; José Fernando San-
chez-Junco en Ferrovial; Inés
Macho en Iberdrola; Teresa
Garcia-Mila en Banco Saba-
dell; Carlos Espinosa de los
Monteros en Inditex; Juan
Manuel Urgoiti; y Jaime Cas-
tellanos en Acciona; o Eva

® Enagas: Ana Palacio

@ Ferrovial: Juan Hoyos

© Fluidra: Jorge Constans
Fernandez

@ Grifols: Ifiigo Sanchez-Asiain

@ |berdrola: Juan Manuel
Gonzalez Serna

© Inditex: Rodrigo Echenique

© Indra: Alberto Terol

© Mapfre: Catalina Mifiarro

© Melia: Fernando D'Ornellas

© Merlin: Emilio Novela

Bruce Carnegie-Brown, conseje-
ro coordinador de Santander.

El 77% del Ibex

(27 de 35 grupos)
cuentaconla
figura del consejero
coordinador

Es obligatorio tener
esta posicion en el
consejo cuando el
presidente tiene el
caracter de ejecutivo

Castillo en Bankia antes de la
fusion con CaixaBank, donde
ahora es consejera indepen-
diente.

Entre los que permanecen
mds tiempo en el puesto, Car-
men Gomez de Barreda, de-
signada lead director de Red
Eléctrica en 2013, y Ana Pala-
cio, la coordinadora de Ena-
gasdesde 2014. Segun lalegis-
lacién, los independientes no
pueden serlo durante mas de
doce afios. Actualmente, el
77% del Ibex (27 de 35 socie-
dades) cuenta con un conseje-

® Naturgy: Ramon Adell

© PharmaMar: Carlos Pazos

® Red Eléctrica: Carmen Gomez
de Barreda

® Repsol: Mariano Marzo

© Santander: Bruce
Carnegie-Brown

© Telefonica: José Javier
Echenique

@ Viscofan: José Marfa Aldecoa

Fuente: Elaboracion propia con datos de las
empresas

Mariano Marzo, consejero coor-
dinador de Repsol.

ro independiente coordina-
dor. Incluso compaiiias donde
el presidente es independien-
te (Cellnex), dominical (Cie
Automotive, Grifols, Melia,
Red Eléctrica o Solaria) o ex-
terno (Repsol).

Cambios
Los sucesivos cambios han
traido una nueva generacion
de CIC mas preparada para
ejercer la complejidad de sus
funciones y servir de contra-
peso al primer ejecutivo y a
los representantes de los ac-
cionistas mayoritarios que se
sientan en el consejo, en linea
con la profesionalizacién de
los miembros del principal
6rgano de administracion.
Algunos de lo que ocupan
el cargo lo simultanean con la
vicepresidencia, como es el
caso de Juan Manuel Gonza-
lez Serna en Iberdrola, o Ca-
talina Mifiarro, en Mapfre; o
la presidencia de la comision
de nombramientos, como Al-
berto Terol, CIC de Indra,
también vicepresidente.
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Un poker de superconsejeros
entre los mas de 400 del Ibex

—P6

Cuatro hombres destacan en-
tre los centenares de conse-
jeros del Ibex. No estan enla
primera linea ejecutiva, pero
son los que mas sillones ocu-
pan enlas empresas. Donald
Johnston, Ignacio Martin San
Vicente, Javier Echenique
Landiribar y Santos Marti-

Ignacio Martin San Vicente.

nez-Conde sobresalen entre
los mas de 400 consejeros
del selectivo espanol porque
tienen puesto en tres con-
sejos de administraciéon. Un
poker que atesora una am-
plia carrera en los érganos
de gestién de las principales
companias espanolas.—
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Directivos pluriempleados e
o co_nse10§
Estos son los consejeros mismotiempo
», Diezmujeresy seis

que ocupan mas hombresccupen

. simultaneamente
sillones en el Ibex
e B Codigo de

tres entre los consejeros de Buen Gobierno

No son los directivos que las principales empresas delaCNMV

estan en la primera linea
ejecutiva de las empre-
sas, pero son los que mas
sillones ocupan en las com-
panias del Ibex. Donald
Johnston, Ignacio Martin
San Vicente, Javier Eche-
nique Landiribar y Santos
Martinez-Conde destacan
entre los méas de 400 con-
sejeros del selectivo espa-
nol ya que ocupan al mismo
tiempo tres sillones en con-
sejos de administracién. Se
trata de cuatro directivos
que atesoran una amplia
carrera en los 6rganos de
gestion de las principales
companias espanolas.

Donald Johnston es un
nombre recurrente entre
los consejos del Ibex. Naci-
do en Colombia, pero de na-
cionalidad estadounidense
y britanica, actualmente es
consejero independiente
de Merlin Properties, Saba-
dell y Acerinox. Segun los
datos proporcionados a la
CNMYV, en 2020 percibié en
total 437.000 euros por su
condicién de consejero en
estas companias.

Por su parte, Ignacio
Martin San Vicente ha de-
sarrollado su carrera ligado
alas grandes empresas del
sector industrial, en el que
ha trabajado en puestos de
responsabilidad como el
de presidente ejecutivo de
Gamesa y consejero dele-
gado de CIE Automotive.
Actualmente ocupa un
sillén en los consejos de
Repsol, Acerinox e Indra
como consejero indepen-
diente. En total, en 2020
percibié 574.000 euros por
su labor de consejero en las
tres empresas.

Javier Echenique es
otro de los nombre habi-
tuales en consejos de ad-
ministracién del Ibex. Ha
desempenado altos cargos
en el sector industrial y
bancario. En estos momen-
tos es consejero dominical
en ACS, consejero inde-
pendiente en Telefénica y
consejero independiente
y vicepresidente en Saba-
dell. El ano pasado perci-
bié una retribucién total
de 947.000 euros por sus
cargos en estas companias.

espanolas. Ha desarrolla-
do su carrera ligado al sec-
tor industrial y financiero,
como Técnica Naval e In-
dustrial, Técnicas Reunidas,
Bestinver, Banco Urquijo o
Corporacion Financiera
Alba, de la que ademas fue
consejero delegado hasta
2020. Actualmente es con-
sejero dominical en Indra,
Acerinox y CIE Automotive
vy en 2020 percibi6 249.000
euros por su cargo en las
tres empresas.

Mujeres en dos consejos
En un escalén por debajo
de Johnston, Martin San
Vicente, Echenique y Mar-
tinez-Conde, hay 16 direc-
tivos que participan en dos
consejos del Ibex al mismo
tiempo. Ademas si los cua-
tro anteriores eran todos
hombres, el nimero de mu-
jeres es mas amplio, ya que
hay diez consejeras que se
sientan en dos sillones del
selectivo.

Entre ellas destaca el
nombre de Aurora Cata
(Repsol y Sabadell), que
acumula gran experiencia
en distintos sectores, sobre
todo el audiovisual. También
la abogada Ana Palacio del
Valle de Lersundi (Pharma-
Mar y Enagés), que entre
muchos cargos politicos
fue ministra de Asuntos
Exteriores en Espana entre
2002y 2004.

También figuran en la
lista Isabel Torremocha
(Repsol e Indra), Catalina
Minarro Brugarolas (ACS
v Mapfre), Ana Peralta Ro-
mero (BBVA y Colonial), Eva
Castillo (CaixaBank e IAG),
Laura Gonzalez Molero (Ace-
rinox y Viscofan), Leticia
Iglesias Herraiz (Acerinox
vy Aena), Maria José Garcia
Beato (Red Eléctrica y Sa-
badell) y Maria Luisa Jorda
(Merlin y Bankinter).

A esta lista pronto se
sumara Maria Dolores Dan-
causa. La consejera delegada
de Bankinter préximamente
serd nombrada como con-
sejera independiente de
Acciona, después de que la
junta de accionistas, que se
celebra este mes de junio,
ratifique su cargo.

De arriba abajo y de
izquierda a derecha:
Santos Martinez-Conde,
Ignacio Martin San
Vicente, Javier Echenique
Landiribar y Donald
Johnston. eFE

La regulacion no
limita el numero
de consejos en los
que se puede estar

La norma relativa
alos bancos si
establece ciertas
restricciones

Ademas, también hay
seis consejeros que ocu-
pan dos sillones en el ITbex
simultdneamente. Se trata
de Antonio Gémez Ciria (Ma-
pfre y Red Eléctrica), Carlos
Solchaga (CIE Automotive
y PharmaMar), Emilio Sara-
cho (IAG e Inditex), Enrique
de Leyva (Indra y Almirall),
Francisco Javier Campo
Garcia (CaixaBank y Melid)
y Francisco José Riberas (CIE
Automotive y Telefénica).

Normativa

Segun las fuentes juridicas
consultadas, no existe una
normativa que establezca
un limite al nimero de
consejos simultaneos, sin
embargo si existen varias
normas relevantes en cuan-
to a consejos de sociedades
cotizadas y no cotizadas.
Entre ellas destaca el deber
de diligencia, por el que los

administradores “deberan
desempenar el cargo y cum-
plir los deberes impuestos
por las leyes y los estatutos
con la diligencia de un orde-
nado empresario, teniendo
en cuenta lanaturaleza del
cargo y las funciones atri-
buidas a cada uno de ellos;
y subordinar, en todo caso,
su interés particular al in-
terés de la empresa”.

No obstante, hay socie-
dades sujetas a prescripcio-
nes especiales derivadas
de la normativa sectorial
aplicable, como ocurre con
los bancos. Segun el régi-
men de incompatibilidades
vy limitaciones del Banco de
Espana, los consejeros de
entidades financieras no
podran ocupar al mismo
tiempo un cargo ejecutivo
junto con dos cargos no eje-
cutivos. Tampoco cuatro
cargos no ejecutivos.

» Dedicacién. El C6-
digo de Buen Gobierno
dela CNMV estable en
su principio 13 que los
consejeros dedicaran el
tiempo suficiente para
el eficaz desarrollo de
sus funciones y para
conocer el negocio de
la sociedad y las re-
glas de gobierno que
la rigen, participando
en los programas de
orientacion y actuali-
zacion que organice

la sociedad. Sin em-
bargo, el supervisor
entiende que “no es
posible delimitar unos
estandares de dedica-
cion de los consejeros
recomendables con
caracter general”, por
lo que recomienda que
las sociedades presten
especial atencion a
estas reglas, “que de-
ben ser abordadas de
forma concretaenel
reglamento del consejo
de administracién, en
particular en cuanto

al nimero maximo de
consejos de adminis-
tracion de sociedades
ajenas al grupo de las
que el consejero puede
formar parte”.

» El consejero do-
minical, solo en
Espaiia. El Cédigo

de Buen Gobierno de
la CNMV recomienda
que la mayoria de los
consejeros no tengan
funciones ejecutivas y
sean independientes.
Se da la circunstancia
de que en Espana exis-
te la figura del conse-
jero dominical, que se
coloca en las empresas
para representar los
intereses de un fondo,
una compaiiia o incluso
una persona fisica que
haya alcanzado un por-
centaje elevado de las
acciones de la compa-
RAiay por ello es el tipo
de consejero que mas
ampollas levanta entre
los minoristas y enten-
didos de la materia.
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La ley del lobby, una
asignatura pendiente

ANDRES GARVI CARVAJAL
MADRID

esde 1993, las insti-
tuciones de la Unién
Europea en Bruselas
han apostado por
desarrollar un marco
normativo de control
vy transparencia de
los grupos de interés
o lobbies. En Espana, la norma para regu-
lar los contactos entre lobistas y cargos
publicos aun es la asignatura pendiente
de nuestra democracia. La Ley de Trans-
parencia de 2013 fue una oportunidad
perdida para normalizar esta actividad,
a pesar de los sucesivos compromisos de
los partidos politicos y del Gobierno de
turno. En los dos ultimos anos, institu-

ciones y partidos politicos parecen haber
tomado conciencia de la necesidad de la
regulaciéon del lobby. El primer paso se
dio en 2019, cuando el Congreso de los
Diputados aprob6 un primer acuerdo sobre
la transparencia de las reuniones entre
diputados y lobbies.

El mes pasado, la proposicion para
reformar el Reglamento del Congreso de
los Diputados para regular los grupos de
interés ha superado su primer tramite
parlamentario. El pleno de la CAmara Baja
ha aprobado la iniciativa del PSOE por
207 votos a favor, 53 en contra y 88 abs-
tenciones; hasta manana, 22 de junio, los
grupos parlamentarios podran presentar
enmiendas al texto.

Estareforma normativa impulsada por
el diputado socialista Rafael Simancas
pretende incorporar un nuevo Titulo XIV

LalLeyde
Transparencia

de 2013 fue una
ocasion perdida
para la regulacion

La actividad del
grupo de presion
debera cumplir
con un cédigo

de conducta

GETTY IMAGES

Lareformadel
reglamento del
Congreso, enmarcha

Unproblemadela
futuranormaesel
organismo de control

al Reglamento del Congreso bajo la rubrica
“De los Grupos de Interés”, con la finalidad
de aportar mayor claridad y orden a la
labor de los diputados imponiendo una
serie de obligaciones para fortalecer la
transparencia en el &mbito de la politica.

La exposicién de motivos reconoce
que la regulacioén de la actividad de los
lobbies es una “asignatura pendiente del
parlamentarismo espanol”. A pesar del
creciente interés de sectores sociales por
participar e influir en la toma de deci-
siones, el surgimiento del lobby no se ha
visto acompanado de una actualizacién de
nuestro ordenamiento juridico.

“La regulacion de la actividad de los
lobbies es un factor muy relevante en la
construccién de una cultura de la transpa-
rencia y de unarendicién de cuentas sana,

—Continaa en P2
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—Viene de P1

moderna y equilibrada”, asegura Carmen
Munoz, directora sénior de asuntos publi-
cos de Llorente y Cuenca.

Huella legislativa

La propuesta de reforma califica al lobby
como el ejercicio de toda actividad de
influencia mediante toda comunicacién,
directa o indirecta, con miembros o emplea-
dos publicos del Congreso de los Diputados
o delos grupos parlamentarios que preten-
da influir en la elaboracién, tramitacién o
aprobacion de proyectos legislativos o de
otras iniciativas parlamentarias.

La actividad del grupo de presion o de
surepresentante debera cumplir un coédigo
de conducta que se guiara por los principios
de integridad, respeto a la Constitucién,
transparencia, veracidad de la informacion
e igualdad entre colectivos.

Loslobbies y sus representantes estaran
obligados a inscribirse en el Registro de
Grupos de Interés ante el Congreso de los
Diputados que dependeré de la Oficina de
Conflicto de Intereses de las Cortes Gene-
rales, bajo la dependencia del secretario
general del Congreso de los Diputados.

Desde la Fundacién Civio apuestan por
que tanto el registro como las reuniones
mantenidas con grupos de interés sean
de acceso libre para cualquier persona.
Para garantizar la transparencia del fu-
turo registro es “importante que incluya
los documentos que los grupos de interés
compartan con los responsables publicos”.

Para Elisa de la Nuez, socia de GC Legal,
“el tema sancionador es clave. Las sancio-
nes alos diputados incumplidores quedan
en manos de la Comisién del Estatuto del
Diputado, es decir, de ellos mismos”. Una
vez mas, “corremos el riesgo de plasmar una
normativa muy necesaria pero que puede
ser incumplida sin demasiados problemas”.

Como novedad destacable se establece
la obligacion de dar publicidad al conteni-
do de la interlocucién con el lobby a tra-
vés de la pagina web del Congreso de los

El ministro de Politica Territorial y Funcion Publica, Miquel Icet:

R

Diputados. Este deber se refuerza cuando
la labor de influencia se enmarque en el
contexto de un procedimiento legislativo
mediante un informe anual de la huella
legislativa, donde quedaran reflejadas las
modificaciones que hayan tenido lugar a lo
largo del procedimiento. Los diputados y
grupos parlamentarios deberan comunicar
las propuestas que hayan recibido de los
grupos de interés entregando los documen-
tos relacionados con ellas.

Carmen Murioz asegura que el Registro
de Grupos de Interés debe ser “util y no un
mero tramite, interoperable con otros re-
gistros y con normas béasicas de usabilidad,
que no siempre ocurre” para evitar conver-
tirse en un verdadero “infierno burocratico”.

Nuevas iniciativas

Casi coincidente en el tiempo a la reforma
del Reglamento del Congreso de los Dipu-
tados, el Ministerio de Politica Territorial
vy Funcién Publica ha cerrado las consultas
previas a la tramitacién del anteproyecto
de ley de transparencia e integridad en
las actividades de los grupos de interés.
En su justificacién también se reconoce
que en nuestro ordenamiento “existe un

Los lobbies
estaran obligados
ainscribirse en

el Registro de
Grupos de Interés

Los registros y
oficinas de control
son instrumentos
necesarios, pero
insuficientes

a, en el Congreso de los Diputados. ere

vacio normativo” pues los lobbies ni siquiera
tienen una definicién legal, carencia que
tanto organismos internacionales como
la sociedad civil han censurado. Desde el
Gobierno, aseguran que es preciso otorgar
alos grupos de interés un reconocimiento
institucional y establecer un marco legal.

La futura norma regulara la definicién
de lobby, establecera normas de publicidad
y registro, definira los deberes y obligacio-
nes de estos grupos de interés, limitara
las “puertas giratorias”, establecera un
cédigo de conducta y atribuira la gestion
del registro a la Oficina de Conflicto de
Intereses dependiente del Ministerio de
Politica Territorial.

Los registros y oficinas de control son
instrumentos necesarios pero insuficientes
cuando los grupos de interés mantienen
relaciones informales. El problema de la
regulacion de los lobbies, segtiin Elisa de
la Nuez, radica en el organismo de control,
“que debe ser imparcial y profesional, esto
es lo esencial”. Como solucién, la abogada
y secretaria general de la Fundacion Hay
Derecho apuesta por la Oficina de Conflictos
de Interés “si fuera realmente independien-
te y tuviera los recursos necesarios, cosa
que a dia de hoy no sucede”.

En la Fundacién Civio piden una refor-
ma de la Ley de Transparencia para dar
independencia real al Consejo de Trans-
parencia y Buen Gobierno, organismo que
podria ser el encargado del control sobre
las relaciones con los grupos de interés.
Ademas, consideran que los titulares de
cargos publicos o miembros de cAmaras no
deberian poder ejercer como representan-
tes de grupos de interés durante al menos
seis aflos desde su cese. Carmen Muiioz
también apuesta por la dependencia de
este registro del Consejo de Transparencia.

Masen
cincodias.elpais.com/agr/legal

Grupos de
interés enla UE

» Registro de Trans-
parencia. El Registro
de Transparencia se
fundamenta en iniciati-
vas del Parlamentoy la
Comision Europea. Las
instituciones de la UE
mantienen contactos

a dia de hoy con 869
consultorias profesio-
nales y despachos de
abogados, 6.768 grupos
de presion de empresas
y asociaciones profesio-
nales, 3.454 ONG, 933
grupos de reflexion e
instituciones académi-
cas, 53 organizaciones
de iglesias y comuni-
dades religiosas y 554
organizaciones que
representan a autorida-
des locales, regionales
0 municipales.

» Fechas clave. En
1993 se inici6 un dialo-
go abierto y estructu-
rado entre la Comision
Europeay los grupos de
interés que culmino con
el Registro de Grupos
de Interés. Creado por
la Comisién en 2008,

se amplio para dar

paso a un Registro de
Transparencia en 2011
con la participacion del
Parlamento Europeo.
En 2015 se puso en mar-
chala nueva version del
Registro de Transparen-
cia. En 2020 finalizaron
las negociaciones sobre
la propuesta de la Comi-
sion de Acuerdo Inter-
institucional relativo a
un Registro de Transpa-
rencia comun.

» Registro volunta-
rio. Lainscripcion en el
Registro de Transparen-
cia es voluntaria. Para
paliar esta situacion,
tanto el Parlamento
como la Comisién Eu-
ropea ofrecen ciertas
ventajas que solamente
estan disponibles para
los grupos de interés
inscritos.

» Bufetes de aboga-
dos. Actualmente, el
Registro de Transparen-
cia de la UE cuenta con
93 bufetes de abogados
inscritos, la mayoria de
Italia, Alemania, Fran-
ciay Estados Unidos.
Hay seis despachos y
consultorias espafio-
les: Taxes Gabinete
Internacional, Salesas
Tres Centro de Estu-
dios, Terraqui, Asinver
Legal & Management,
Cremades & Calvo-So-
telo Abogados y Sagar-
doy Abogados.

«-- Volver al indice

Empresa Familiar



SOSTENIBILIDAD




ell conomista

Publicacién El Economista

Soporte Prensa Escrita
Circulacién 14 332
Difusién 9761
Audiencia 34163

Fecha
Pais

General, 29

V. Comunicacién
Tamafio
V.Publicitario

21/06/2021
Espafia

477,40 cm? (76,6%)
8490 EUR (10 073 USD)

14 539 EUR (17,249 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Directivos de las ‘startups’ durante su intervencién en la jornada ‘Innovation Day’. FUNDACION IBERCAJA

Las ‘startups’ aceleran para impulsar
la movilidad eléctrica y sostenible

Suscripciones a bicicletas eléctricas o ‘carsharing’ son algunas de las soluciones

Eva Sereno ZARAGOZA.

La movilidad de las personas esta
cambiando tanto en su vida perso-
nal como para acudir al trabajo e,
incluso, viajar. En los tltimos afios,
patinetes, bicis eléctricas, coches
compartidos... son algunos de los
nuevos modelos de negocio que se
han empezado a introducir en el
mercado, aprovechando la movili-
dad eléctrica y la necesidad de ser
mas sostenibles. Es un nicho de mer-
cado en el que las startups estan
irrumpiendo no solo con nuevos
modelos de negocio, sino también
con innovadores productos con los
que se solucionan algunas barreras
ala movilidad eléctrica o introdu-
cen méas cambios en los desplaza-
mientos con los que puede dejar de
ser habitual coger un autobtis para
ir a trabajar a un poligono indus-
trial o se normaliza que una perso-
na tenga una suscripcion a una bi-
cieléctrica. Estas, son solo algunas
de las iniciativas dadas a conocer
en la tercera edicién de la jornada
Innovation Day, organizada por la
Fundacion Ibercaja, a través de Mo-

bility City, e Iberdrola, y que ya es-
tan aqui porque muchas ya estan
funcionando.

Distintas iniciativas

Cargatucoche ha desarrollado una
plataforma proveedora de servicios
de recarga, que permite instalar el
punto de recarga en casa. “Tienen
un potencial brutal porque no re-
quieren de modificacién de la in-
fraestructura eléctrica. Como pa-
san mucho tiempo sin uso, hemos
lanzado el concepto de recarga co-
laborativa. Los usuarios pueden
compartir estos puntos con otros y
ganar dinero con ello, superando
ademas la barrera de quien compra
un coche eléctrico y no tiene gara-
je en propiedad”, afirma el Enrique
Alia, CEO de esta startup. Ademas,
“ofrecemos un futuro en el sector
para los instaladores y electricistas
que quieran dedicarse a un nuevo
oficio y ayudamos a las empresas a
que sigan vendiendo sus productos
gracias al apoyo de una tecnologia
que soluciona la parte mas compli-
cada del sector. Hemos creado un
proceso innovador, una comunidad

Motos como las
de Velca, nimero 1
en ventas, ofrecen
cargar la bateria
como la del mévil

de instaladores auténomos, que lle-
van en su moévil nuestra app”, ex-
plica. La startup prevé tener a fina-
les de 2021 mas de 1.500 puntos de
carga doméstica, creando la red mas
grande de Espafia y generar mas de
500.000 euros en ingresos para ins-
taladores auténomos.

En la carga también se centra el
modelo de negocio de Watson, que
estd desarrollando un cargador de
vehiculos eléctricos “que se puede
mover porque estd en una furgone-
ta comercial, que permite cargar
coches de hasta 200 kW”, expone
Adrian Heredia Iglesias, fundador
y CEO. Este sistema, que se apoya
en un software y se prevé que este
listo para finales de 2021, est4 pen-
sado para empresas que gestionar

flotas con el fin de optimizarlas. La
estacion de aparcamiento y carga
para vehiculos de micromovilidad
como bicis y patinetes eléctricos es
la propuesta de Solum. “Es una es-
tacion de carga de tltima genera-
cién, que genera su propia energia
con su pavimento solar”, o que per-
mite cargar los vehiculos, asevera
su CEO, Luis Mufioz. La estacién,
que cuenta con baterias de litio pa-
ra almacenar energia, es 100% sos-
tenible y portable, ya que se coloca
sobre el pavimento de la ciudad.
En el desplazamiento se centra
Velca con sus motos eléctricas, que
son numero 1 en ventas y que tie-
nen la particularidad de que sus ba-
terias se cargan como las de un
smartphone y en cualquier enchu-
fe doméstico. “No necesitan infraes-
tructura”, aclara su CEO Emilio For-
jén. Esta startup se basa en un mo-
delo y producto diferenciado con el
que han conseguido varios hitos co-
mo lograr que el 40% de sus ventas
sean online y que el porcentaje de
mujeres que compran este tipo de
vehiculo supere el 50% en algunos
modelos. Un ratio que esta por en-

cima de la media del 10% en Espa-
fia. Ademas, esta startup -cuenta con
el apoyo de Enisay Anesdor y part-
ners como Michelin o Samsung-, ha
sido la primera en vender vehicu-
los con Bitcoins.

Y para quienes prefieran las bi-
cicletas eléctricas, la solucién la tie-
ne Wifly, una plataforma digital de
suscripciones a estas bicis. Esta star-
tup, que crea soluciones de micro-
movilidad, ofrece a las personas “un
pack completo en el que damos to-
dos los servicios como bici de sus-
titucidn, seguro antirrobo -los ro-
bos son uno de los factores que echa
atras este sector- y opcion de com-
prames a mes que la persona pue-
de ejecutar cuando quiera”, expo-
ne su CEQ, Jaime Sacristan. De mo-
mento, ya hay 115 suscriptores ac-
tivos y el objetivo es llegar este afio
a900.

Lamovilidad sostenible también
llega al turismo con Myrentgo. Es-
ta startup ofrece el primer servicio
de movilidad urbana sostenible li-
gado al sector turistico con el que
se hace posible que, a través de una
app personalizada para cada hotel,

Estas iniciativas
ya son una
realidad y muchas
empresas ya las
estan aplicando

el turista contrate los medios de mo-
vilidad que precise (bici, moto, co-
ches...), pagar y hacer la recogida
en el mismo hotel sin perder tiem-
po en tramitaciones o en ir a reco-
ger o dejar el vehiculo para lo que
se disponen estaciones proximas.
Es una solucién especialmente titil
para turistas extranjeros que no tie-
nen un paquete de movilidad. Por
ejemplo, ya se trabaja con TUL

La logistica de Gltima milla es el
eje de accién de Revoolt, que se cen-
tra en “el mundo grocery (cesta de
la compra) y la movilidad relacio-
nada con la proximidad con 100%
cero emisiones”, sefiala su CEO Jo-
sé Barbero. La startup se apoya en
la tecnologia para ofrecer una “so-
lucién mas eficiente en costes y con
beneficios en el &mbito de la proxi-
midad” ya que, por ejemplo, se mo-
nitoriza todo el proceso en tiempo
real y se facilita la interaccién en-
tre cliente y proveedor, que antes
no existia. Ya trabajan con 128 clien-
tes a nivel nacional y tienen proyec-
tos internacionales.

También Alma Mobility trabaja
para hacer los desplazamientos mas
sostenibles. “El 50% de los euro-
peos seguimos usando el coche pri-
vado todos los dias”, apunta Anto-
nio Robert, consejero delegado y
cofundador de la startup. El obje-
tivo es desplegar una flota de co-
ches eléctricos compartidos, basan-
dose en el carsharing aplicado alos
empleados que se desplazan a po-
ligonos industriales que suelen es-
tan mal comunicados en Espafia.
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Sacyr lidera el ‘ranking’ de sostenibilidad en construccion

Ocupa el primer puesto
en Espanay el quinto
a nivel mundial

eE MADRID.

Sacyr es la empresa mas sostenible
del sector de infraestructuras y cons-
truccién de Espaifia, segtin la eva-
luacién realizada por el Sustai-
nalytics ESG Risk Rating.

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Este rating, elaborado por Sus-
tainalytics, filial de Morningstar,
evaliia el desempefio en materia de
sostenibilidad de mas de 20.000
empresas en todo el mundo. Los
criterios ESG analizados tienen en
cuenta tanto los aspectos medioam-
bientales, como los sociales y de go-
bierno corporativo de las empre-
sas.

Sacyr ocupa el quinto puesto de
las 282 compaiiias de infraestruc-
turas analizadas por esta agencia

Manuel Manrique preside Sacyr. L.c

en todo el mundo. Y ocupa la pri-
mera posicion entre las compafias
internacionales con una capitaliza-
cién bursitil del entorno de 1.700
millones de ddlares.

La evaluacién de Sustainalytics,
una de las agencias de referencia
en sostenibilidad, refrenda el cami-
no marcado en el Plan Estratégico
2021-2025. “Este Plan posiciona a
Sacyr como un lider del sector con
una propuesta de valor sostenible
e innovadora, que apoya el desarro-

llo de las sociedades en las que ope-
ray contribuye a la Agenda 2030
de Naciones Unidas”, sefiala la em-
presa, que ademas forma parte des-
de 2015 del indice de sostenibilidad
FTSE4Good.

Sustainalytics tiene en cuenta mas
de 450 aspectos que sirven para
evaluar 70 variables. Sus califica-
ciones miden la exposicién de la
empresa a los riesgos ESG especi-
ficos de laindustria y evaltian la ges-
tién de la empresa.
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Francisco Rosell
Analista cuantitativo de
riesgo de crédito en
finanzas estructuradas
en Fitch Ratings, donde
desarrolla modelos para
medir el riesgo crediticio

(8)

Barcelona
Global

www.barcelonaglobal.org

La sostenibilidad como eje del cambio

iQué destacaria de la gestion de la
crisis en su ciudad de residencia?

éComo se ha visto la gestion de
Barcelona desde su ciudad?

= Londres ha destacado por la contundencia
de sus medidas para combatir a un enemigo
igual de contundente, la pandemia. El trabajo
desde casa se impuso y cerraron centros de-
portivos, escuelas, restaurantes y pubs (sim-
bolo nacional). Todo

esto se compenso con

un programa de ayu-  gp TRABAJO

das para empresas Y prspE CASA
trabajadores afectados

por la crisis. Las medi- SE IMPUSO Y
das fueron clarasy por ~ LAS MEDIDAS

un periodo indefinido FUERON CLARAS
hasta que se controla-

ralasituacion. Esto fa-

cilité la planificacion de laactividad econémi-
cade empresas y trabajadores. El gran niime-
ro de espacios verdes, la baja densidad de
poblacién para una ciudad como Londresy el
hecho de que la gente pudiera salir a hacer
ejercicio fisico al airelibre, facilitaronlaadop-
cién de las medidas en unasociedad acostum-
bradaal distanciamiento social y alas normas.

= Barcelona ha implementado medidas laxas
e intermitentes, y solo se ha actuado con la
contundencia necesaria en momentos pun-
tuales. Esto ha creado confusion y caos, ele-
mentos aevitar en unasituacion tan excepcio-
nal como la pandemia.

Un argumento habi-

tual para justificar la g HA CREADO

i de eides s coNUSION'Y

la economia, sin tener CAOS EN UNA
en cuenta el fuerte in-  SITUACION QUE
cremento de la deuda ERA EXCEPCIONAL
publica para compen-
sarlacaidaeconémica.

Medidas polémicas como el uso obligatorio
de mascarillas al aire libre y la prohibicion de
hacerejercicio en espacios abiertos han priva-
do ala gente de una valiosa valvula de escape
durante la pandemia. En una nota mas positi-
va, el exitoso experimento con el concierto de
Love of Lesbian ha tenido muy buena reper-
cusion entre los medios de la capital britanica.

Propuesta para Barcelona

=Barcelona deberia diversificar su economia
buscando fuentes de ingresos mas sosteni-
bles. El turismo de masas solo contribuye a
acentuar el proceso de gentrificacion que hay
con el fuerte aumento del precio de la vivien-
dadelos tltimos afos. Optar por unaofertade
turismo de mas cali-
dad iria en labuena di-
reccion. Aprovecharel  peBgRin
empuje del dtr“.b?l'ol 3 DIVERSIFICAR SU
istancia reduciria los o
desplazamientos de la ECONOMIAY
gente y descongestio- BUSCARINGRESOS
naria la ciudad, ade- MAS SOSTENIBLES
mas de dar mas vida a
las ciudades del entor-
no. Esto tendria un impacto positivo en el
equilibrio entre vida profesional y familiar.
Potenciar sectores de alto valor afiadido como
empresas de nuevas tecnologias reduciria la
dependencia del turismo y mejoraria la esta-
bilidad delosingresos delaciudad. Elcontex-
to de la pandemia se deberia aprovechar para
atraer empresas y profesionales del sector.
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Homogeneizar zonas de bajas emisiones y renovar flota, la receta
para impulsar la movilidad sostenible

Alfonso Pefia « original

Representantes del gobierno en movilidad y del sector de la automocion han remarcado la
importancia de llevar a cabo un didlogo entre las industrias implicadas para renovar el
envejecido parque de coches y establecer un marco comun de zonas de bajas emisiones para
dar el paso a una movilidad sostenible.

La Federacién Espafola de Municipios y Provincias (FEMP), Organizacion Empresarial de
Logistica y Transporte (UNO) y el Ministerio para la Transicién Ecolégica se dieron cita la
semana pasada en un webinar organizado por la Asociacién Espafola de Fabricantes de
Automéviles y Camiones (ANFAC) para discutir las claves sobre la descarbonizacion en la
movilidad sostenible.

A juicio de los invitados, la Ley de Cambio Climatico, aprobada el pasado 13 de mayo,
supone un paso en la transicién hacia la movilidad sostenible. Este proyecto recoge planes de
instauracion de zonas de bajas emisiones para las ciudades con mas de 50.000 habitantes.
Ante esta situacion, los ponentes han remarcado su importancia de cara a fomentar una
movilidad sostenible y que el consumidor tenga esta opcién mas cerca.

La nueva regulacion, que afecta a 149 ciudades en el territorio espafnol, representa una
oportunidad para modernizar la movilidad urbana. Las zonas de bajas emisiones tienen por
objetivo controlar las emisiones para frenar el efecto invernadero y mejorar la calidad del aire.
Una actuacion en la que, antes de su puesta en marcha, se espera que el Gobierno presente
un documento de directrices que sirvan como guia a los ciudadanos.

En este sentido, Alfonso Gil, presidente de la Comisién de Transportes de la FEMP, asegur6
que los fondos Next Generation “ayudaran” a incentivar esta transiciéon. Asimismo, insistié en la
importancia de simplificar los procedimientos de las zonas de bajas emisiones. “No puede ser
que en Barakaldo se utilicen unos criterios distintos que en Bilbao”, asegura.

Ante la homogeneizacién de los criterios, Ismael Aznar, director General de Calidad y
Evaluacion Ambiental, recalcé que las ZBE pueden ser de “tipologia distinta”, dependiendo el
tipo de vehiculos que se quieran limitar. Ya que, segin su punto de vista, “todas deben tener
unos minimos comunes”.

Francisco Aranda, presidente de UNO subray6 el compromiso del sector logistico en la
transicion de la movilidad urbana. No obstante, asegurd que la industria necesita “rigor, didlogo
y certidumbre” para la adaptaciéon de sus servicios a esta nueva realidad.

Ante el reto que estos cambios suponen para los vehiculos de reparto, detall6 que el sector
esta comprometido con una digitalizacién de sus operaciones para “racionalizar’ la distribucién
urbana. Asimismo, han instaurado sistemas de “ultima milla” que permiten que, una vez
lleguen los transportistas a las ciudades, puedan recorrer el Ultimo tramo de su recorrido hasta
los domicilios en bicicleta o utilizando otros vehiculos cero emisiones.

Ademas del reto de la homogenizacién, Alfonso Gil puso sobre la mesa otro gran reto para el
pais: Espafa debe enfrentarse a la renovacion de uno de los parques de coches mas antiguos
de Europa. Ante esta situacion, los ponentes coincidieron en que los coches hibridos o
enchufables deben facilitarse al consumidor en este periodo de transicion.

José Lépez-Tafall, director general de ANFAC, aseguré que “hay oferta suficiente de coches
eléctricos, Por lo que ahora hay que conciliar la demanda de consumidor por medio del
didlogo”. El representante de ANFAC asegura que “la cuota de mercado de los vehiculos
eléctricos y enchufables es del “6% y esta subiendo”. Un indicador que permite que los
esfuerzos ahora deben centrarse en “el handicap de los costes de entrada y la disponibilidad
de zonas de recarga”.

«-- Volver al indice
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En este sentido, Francisco Aranda admitié que la logistica vive un reto en cuanto a los
transportes eléctricos, ya que “no hay suficientes que tengan caracteristicas que se adapten” a
sus servicios. No obstante, se comprometié desde su departamento a intentar “retirar los
vehiculos viejos” y proporcionar “incentivos a la electrificacién”.

Todas las partes implicadas indicaron que el didlogo sera el elemento clave para llevar a cabo
la transicién en la movilidad urbana. En linea con esto, Ismael Aznar asegura que es
importante “saber el problema, lo que queremos conseguir y a partir de ahi tomar medidas”.

Como solucién, el director general de ANFAC aseguré que el uso industrial de la automocion
“es compatible con la descarbonizacion”. Por lo que apuesta por la conciliacién entre
organismos publicos y privados para “mantener la riqueza y el empleo” que actualmente
genera este sector.

En la misma linea, Alfonso Gil explicé que Espafa es un pais puntero en automocién y eso no
es mas que una “oportunidad” para ser uno de los lideres en movilidad urbana sostenible.
“Hay que hallar un concilio entre partes para no dejar escapar esta oportunidad”, ha concluido.

"P
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Central
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“Barcelo volvera a beneficios en
2022 y a ventas pre-Covid en 2024”

ENTREVISTA SIMON PEDRO BARCELO Copresidente de Grupo Barcelé/ E| gigante turistico espera recuperar “pronto”
el ritmo de inversion anual de 300 millones 0 400 millones y abre la puerta a crecer de la mano de fondos.

Rebeca Arroyo. Madrid

Pasar de batir récord con un
beneficio neto de 135 millones
en 2019 a cerrar el ejercicio
con las peores cifras de su his-
toria y unos nimeros rojos de
casi 100 millones en s6lo un
afio. El Covid ha arrasado con
el sector turistico y Barceld
—unodelos principales grupos
hoteleros y de viajes del mun-
do- no ha sido una excepcion.
“La pandemia nos pillé por
sorpresa. No estdbamos pre-
parados para una crisis como
la que estamos viviendo”, ase-
gura Simén Pedro Barcelo, co-
presidente de Grupo Barceld,
aEXPANSION.

Pese a sufrir una caida sin
precedentes, las previsiones
de Barcel6 en los primeros
compases del Covid eran, in-
cluso, mas adversas. “En vera-
no de 2020 conseguimos fi-
nanciacion para aguantar una
situacion de cierre total du-
rante cinco afios. Afortunada-
mente el nivel de recupera-
cién experimentado en 2021,
y que se seguird produciendo,
ha permitido que nuestro con-
sumo de recursos mensual ha-
yacaido mucho”, aclara.

Recuperacion

Barcel6 avanza que en 2022 el
grupo sera capaz de revertir
las pérdidas y volver a benefi-
cios. “Desde marzo contamos
con ebitda positivo en el nego-
cio hotelero, gracias a la recu-
peracion de América, que esta
generando resultados supe-
riores a las pérdidas que toda-
via acumulamos en Espana. E1
negocio de viajes, sin embar-
g0, sigue en negativo. Espera-
mos que en 2022 el grupo
pueda entrar en nimero posi-
tivos, pero lejos de los resulta-
dos récord de 2017, 2018 y
2019”7, augura.

No sera hasta 2024 cuando
el grupo pueda retornar a in-
gresos prepandemia, y mas
lenta atin ser4 la recuperacién
delarentabilidad empresarial.
“Se tardé una década en recu-
perar niveles récord de 2007
tras la Gltima gran crisis. No
veo ninguna razon para que
en ésta, que ha afectado mas
duramente alaactividad turis-
tica en el mundo que a ningu-

& & En Avoris buscamos
oportunidades de
crecimiento y desarrollo
que permitan sacar
provecho de la fusion”

& & seretomarala
actividad de forma rapida,
pero la rentabidad
empresarial tardara
bastante en recuperarse”

& & Nuestro peor
escenario nos sitdia con
una deuda financiera neta
de 600 millones de euros
afinales de 2021"

& & Habra guerrade
precios; nos vamos a
resistir a bajar tarifas pero
la demanda sera menory
el sector, mas competitivo”

& & contamos con
suelos para desarrollar

en Republica Dominicana,
Cabo Verde, Tenerife,
Zanzibar y Marrakech”

naotra, vayamos a ser capaces
deirmasrapido”.

Enel contexto actual el pre-
sidente de Barcel6 pronostica
“una guerra de precios” vy,
aunque la cadena se resistird a
bajar tarifas, reconoce que se
necesitard un “minimo de ac-
tividad” para asegurar niveles
de empleoy resultados. “El tu-
rismo en general, y el hotelero
en particular, ha venido invir-
tiendo siempre en la mejora
de productos y servicios. Esa
debe ser la linea de actuacion.
Debemos seguir diferencian-
donos de otras regiones del

Simén Pedro Barcel

Mediterraneo y de otras mas
lejanas como un destino de
mayor calidad”, asevera.
Barcel6 destaca “las condi-
ciones financieras envidia-
bles” enlas que se encuentrael
grupo y descarta despidos co-
lectivos ya que la solucion a
una crisis “temporal” no pasa
por “un ajuste de plantilla”.
En cuanto a su plan de ex-
pansion, si bien no cierra la
puerta alarotacion de activos,
considera que el papel de Bar-
cel6 en los proximos afios “se-
ra mas de comprador que de
vendedor”. “Tenemos 18.000

copresidente de Grupo Barcel6.

habitaciones en propiedad,
casi el 30% del portfolio que
operamos, y no tenemos nece-
sidad de desinvertir. Estos tl-
timos afios hemos invertido
un promedio de 300 o 400
millones al afio. Si, como espe-
ramos, volvemos a recuperar
el nivel de resultados anterior
al Covid, y dado nuestro bajo
nivel de endeudamiento, den-
tro de no mucho volveremos a
invertir esa cuantia de forma
anual, pero no va ser inmedia-
to”,advierte.

Barcel6 recuerda ademas
que el grupo cuentaconsuelos

pendiente de desarrollo en
Republica Dominicana, Cabo
Verde, Tenerife, Zanzibar y
Marrakech que le permitira
seguir creciendo.

Fusiones
Barcel6 finaliz6 2020 con una
deuda financiera neta de 409
millones, el doble que un afio
antes, y en su “peor escenario”
contempla acabar este ejerci-
cio con un apalancamiento de
600 millones, 1,5 veces el ebit-
dapre-Covid.

Pese a contar con 1.000 mi-
llones de liquidez desecha, de

R.Arroyo. Madrid

Fundada en 1931 por Simé6n
Barceld el grupo turistico
mallorquin es ya la segunda
cadena més grande de Es-
pafia, después de Melid, y el
numero 29 a nivel interna-
cional. En manos de la ter-
cera generacién, Grupo
Barcel6 se estd preparando
para un futuro relevo. “So-
mos once primos accionis-
tas y en cuarta generacion
son 19. Tanto mi padre co-
mo mi tio tomaron decisio-
nes para facilitar el transito
delasegundaalatercerage-
neracion y en los préximos

afos nos tocara a nosotros”,
reconoce Barcelo. Actual-
mente Simén Pedro Barceld
Vadell y su primo, Simé6n
Barcel6 Tous —nietos del
fundador- copresidente el
grupo y se reparten su lide-
razgo por mercados. El di-
rectivo asegura que ya se
han adoptado decisiones
encaminadas a la proxima
sucesion como fijar limites
de edad en el consejo o la
creacion de uniones entre
accionistas. Respecto a la
primera cuestion, la edad
maxima para ejercer como
consejero ejecutivo son los

65 afos. “Estamos a cinco
afos, en el caso de mi primo,
y a diez, en mi caso, de se-
guir siendo ejecutivos. Fal-
tan afios pero el tiempo vue-
la. Quisimos institucionali-
zar algo que ya hicieron mi
padre y mi tio y que ha sido
muy bueno paralaempresa:
no caer en la tentacion de
intentar desarrollar una la-
bor ejecutiva de maxima
responsabilidad mas alld de
lo razonable”. Recuerda
también que desde 2000 en
Grupo Barcel6 para ser con-
sejero no es necesario ser
accionista. De hecho, desde

“Tomamos medidas para la sucesion; la
ilusion es seguir siendo un grupo familiar”

2016, uno de los cuatro
asientos del consejo lo ocu-
pa Pedro Fernindez-Mar-
tos, que no es accionista, ni
miembro de la familia. Los
otros consejeros son Simén
Pedro, Simén y Guillermo
Barcelo. “No hay limitacion
a que un externo sea conse-
jero, ni mucho menos a que
sea ejecutivo. Ahora no es
asi porque acordamos que
dos miembros —uno por ca-
da rama familiar- fuéramos
los méximos ejecutivos. En
el futuro dependera de lo
que decidan en la cuarta ge-
neracion”, apostilla.

“No salir a
Bolsa fue un
acierto”

Simén Pedro Barcelé
asegura que, desde que
en 1996 Sol Melia (ahora
Melid) saliera a cotizar,
todos los bancos de
negocio se han acercado
al grupo para proponerle
una salida a Bolsa. “En
ese momento la reflexién
fue que no debiamos
salir a Bolsay sigue
siéndolo. Creo que
acertamos. Hemos
crecido mas que el resto
en 25 afios, manteniendo
un grupo 100% privado,
un balance
extraordinariamente
solido y un alto nivel de
solvencia. En el afio
2000 nuestro ebitda era
de 40 millones y el de
Melia y NH —ambos
cotizados— de 300
millones . En 2019
Barcel6 tenia un ebitda
de 350 millones, con una
deuda financiera neta de
200 millones, mientras
que el ebitda de los
competidores erade
300 millones’; zanja.

momento, operaciones corpo-
rativas aunque se lamenta de
que la integraciéon con NH,
que intentd en 2017 sin éxito,
no prosperara. “Tuve el gran
disgusto de que esa operacién
no saliera. Las dos compafiias
juntas seriamos mejores de lo
que somos por separado”, su-
giere. Pese a este convenci-
miento no ha vuelto a llamar a
la puerta de su rival, ni se ha
acercado a su nuevo duefio: la
tailandesa Minor. “A unonole
gustan que le den calabazas,
por eso intenta no dar muchas
oportunidades”, bromea.

Dado el interés de los fon-
dos por el sector, Barcel6 quie-
re ser un aliado del inversor
institucional, una férmula que
ya exploré en 2015 cuando
monto6 la primera Socimi hote-
lera con Hispania. “Nos en-
cantaria poder ser uno de los
operadores preferidos de los
fondos parainvertir enlos pr6-
ximos tiempos”, ataja.

En cuanto a Avoris, tras la
fusién con la division de viajes
de Globalia y después de reci-
birrespaldo publico financiero
de 320 millones, Barcel6 quie-
re dar un empujén al negocioy
busca oportunidades de creci-
miento y desarrollo. La finan-
ciacion de la Sepi se debe de-
volver en 2026. “Hasta esa fe-
cha no hay otra obsesion que
sacar el maximo provecho de
la fusién, impulsar los resulta-
dosy devolver integramente la
financiacion, que esta garanti-
zada al 50% por Barcel6 y Glo-
balia”, enfatiza.

«-- Volver al indice
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Las empresas desafian el histérico
récord global de ‘M&A’ del afio 2007

LA PROXIMA FUSION

El parén que se produjo

en laactividad de fusiones
y adquisiciones al principio
de la pandemia fue

EN BUSCA DEL MAXIMO MARCADO EN 2007

N r . . . atribuido principalmente
Roberto Casad >Un primer semestre de récord >Cémo se financian alaincertidumbre
QUEIROLASACO Valor de las fusiones y adquisiciones anunciadas cada afio en el mundo, las operaciones econ6micay sanitaria,

to expreso del duefio de los derechos de autor.

1 mitico listén del afio
2007, cuando justo an-
tes de la crisis financie-

rase sellaron fusiones y adqui-
siciones en el mundo por casi

en miles de millones de délares.

4.920

4778

En porcentaje sobre el tipo
de contraprestacion, en las
transacciones anunciadas

en 2021.

Otros (2)

—— %

pero también ala
imposibilidad de hacer
reuniones para negociar
los acuerdos. Un afio
después, los ejecutivos de
las empresas, los gestores

5 billones de doélares (4,16 bi- de ef tpombinacién de los fondos de inversion

llones de euros), puede ser su- € efectivoy acciones y los asesores financieros
0), puede se 4.023 - 14% resTin

perado este ejercicio segun los legales estan mas que

grandes bancos de negocios, acostumbrados a discutir

ante la respuesta corporativa
que se esta produciendo tras
elimpacto del Covid-19.
Antes de cerrar el primer
semestre de 2021, el valor de

2749 2688

Todo en acciones
< — 19%

y cerrar las transacciones
en remoto. Algunos
banqueros de negocios
ven incluso ventajas al
nuevo proceso. “Aunque

las transacciones anunciadas 2536 2.536 2.535 hay algunas reuniones
anivel global ya superalos 2,5 2186 clave que es bueno
billones de dolares, gracias a - hacerlas de manera

acuerdos como la fusién de
Discoveryy Time Warner, la
compra de MGM por Ama-
zon y la unién de las inmobi-
liarias alemanas Vonovia y
Deutschle Wohnen. En Es-

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(1)

(1) hasta el final de mayo. (2) Canjes de deuda o pagos con activos, por ejemplo.

Todo en metalico
«— 58%

Expansion

Fuente: Dealogic, Goldman Sachs y JPMorgan

presencial, sobre todo
para entablar una relacién
de confianza entre
compradoresy
vendedores, ahora se gana
agilidad en muchos

pafia, las mayores operacio- encuentros de tramite.
nes lanzadas son la oferta pt- Antes habia que esperar
blica de adquisicién de IFM semanas para cuadrar las
sobre Naturgy (pendiente de agendas y ahora se
= autorizacion) y la venta de pueden organizar de
1) parte de las torres méviles de manera mas rapiday
= Telefénica a American eficiente”. Incluso las
A g Tower (yacompletada). firmas de las operaciones
E Segun un informe elabora- se pueden ejecutar a
5y do por Goldman Sachs, “2021 distancia. De cara al
« va en camino de marcar un futuro, parece claro que
8 nuevo récord anual en el habra un modelo mixto, ya
o M&A [fusiones y adquisicio- que todavia hay fases de
—_— nes, por sus siglas en inglés], los procesos de compra
o ya que la recuperacién en ac- que son mas eficientes
. E tividad iniciada en el tercer % z : cuando hay contacto
75] trimestre del afio pasado no David Zaslav, consejero Rolf Buch, consejero delega- Anthony Tan, consejero Tom Bartlett, consejero dele- fisico, como las visitas a
[ muestra signos de ralentizar- delegado de Discovery. do de Vonovia. delegado de Grab. gado de American Tower. los activos industriales de
a se. Si el ritmo continda, se re- una empresa que va a ser
= basara facilmente el méximo ENTRETENIMIENTO INMUEBLES SPAC TORRES adquirida (en el dltimo afio
de todos los tiempos de 2007 AT&T va a escindir Time La promotora alemana El grupo tecnolégico Telefénica ha cerrado la se han llegado a utilizar
y el miximo tras la cisis finan- Warner para vender esta Vonovia ha acordado Grab, valorado en 40.000 venta de la mayor parte drones para ello), o cuando
ciera, registrado en 2015”. divisién a Discovery, en comprar su rival Deutsche millones de délares, vaa de las torres de Telxius a el comprador quiere
Elresponsable global de fu- una operacién de 43.000 Wohnen por 28.000 fusionarse con la Spac American Tower por 7700 conocer al equipo
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siones de un banco de inver-
sién europeo apunta a tres
motivos para el boom enla ac-
tividad corporativa. “Los eje-
cutivos tienen confianza en
una sélida recuperacion de la
economia tras la pandemia;
muchas compaiiias necesitan
adaptarse al nuevo entorno,
sobre todo reforzando su po-
sicion en el ambito tecnologi-
coy digital; y existe una enor-
me liquidez, tanto en la teso-
reria de las empresas como en
los fondos de capital riesgo o
las nuevas compaiiias espe-
ciales con propésito de adqui-
sicion (Spac)”.

Estos inversores financie-

millones de délares.

millones de euros.

americana Altimeter.

millones de euros.

transacciones en el mundo:
un 41% en el segundo trimes-
tre. Sectores de moda tras el
Covid como la salud, la in-
fraestructura, la tecnologia,
alimentacion y las renovables
son los favoritos de ese tipo de
compradores.

Por ejemplo, un consorcio
de Blackstone, Carlyle y
Hellman & Friedman ha
acordado comprar laempresa
estadounidense de equipos
médicos Medline por 34.000
millones de délares. En Espa-

dos, por su parte, buscan aho-
ra operaciones por todo el
mundo. Una de ellas, Ken-
sington Acquisition Corp II,
sevaaintegrar conlaempresa
espafiola Wallbox. A nivel
global, la mayor operacion en
este segmento es la de Alti-
meter Growth con la plata-
forma tecnolégica asiatica
Grab.

El mayor riesgo que apre-
cian los analistas y banqueros

de inversion para la actividad
de M&A es un cambio del en-
torno monetario, si los bancos
centrales se lanzan a subir ti-
pos de interés para atajar lain-
flacion, como la Fed estadou-
nidense empieza a anticipar.

Este nuevo entorno podria
encarecer la financiacion y
hacer mas complicada lavalo-
racion de los activos.

Compras con acciones
Quiza como proteccion ante
esta incertidumbre y para no

M&A global que ha tenido to-
dala contraprestacion en me-
talico asciende al 58% en
2021, frente al 68% de hace un
afio. “Cuando la Fed baj6 los
tipos de interés a casi cero tras
el inicio de la pandemia del
Covid-19, el cash era el rey en
los acuerdos. Pero conforme
las cotizaciones han subido,
las empresas han usado mas
como moneda de adquisiciéon
sus propias acciones”, afirma
una nota de esa entidad de
‘Wall Street.

directivo.

en metdlico en lo que va de
afio, frente a la media del 56%
en el periodo 2016-2020 y el
70% del afo récord de 2007.
Espafia puede seguir siendo
uno de los campos mas fértiles
para las transacciones. Estd en
marcha la opa de MasMovil
sobre Euskaltel, y hay especu-
lacion sobre nuevas operacio-
nes en las telecomunicaciones
yenelsector delasrenovables.
Algunos banqueros no des-
cartan que firmas como Ca-
bify, Glovo o Idealista opten,

ros (capital riesgoy Spac) dis-  fia, EQT acaba de lanzar una El P"'“c'!’al riesgo acumular mucha deuda, las Goldman Sachs apunta si quieren salir a Bolsa, por
ponen de unos 2 billones de  oferta publica de adquisicién p_ara batir |OS’5 empresas estin pagando me-  que, excluyendo la actividad  una fusién con alguna Spac
capital para realizar compras,  por Solarpack. billones de délares nos operaciones que antes to-  de los inversores financieros, queyaesté cotizada.

y de hecho cada vez protago- Loscientosde Spacquehan ~ en fusiones es la talmente en efectivo. Segin  las compaiiias solo han paga-

nizan una mayor parte de las  salido a Bolsaen Estados Uni- ~ subida de tipos JPMorgan, la proporcién del  do un 51% de sus operaciones  Lallave /Pagina2
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El Corte Inglés estudia vender
oficinas y mudarse a una nueva sede

QUIERE CONCENTRAR SUS EQUIPOS/ E| grupo analiza la operacion, aunque alin no ha tomado una decision,
para mejorar su eficiencia operativa y obtener ingresos con algunos de sus inmuebles mas valiosos.

V.Osorio/R. Arroyo. Madrid

El Corte Inglés tiene sobre la
mesa un plan para concentrar
sus oficinas de Madrid en un
nico lugar diferente a su his-
torica sede de Hermosilla.
Los directivos de la compania
estan estudiando diversas op-
ciones para poner en valor la
cartera de activos inmobilia-
rios de la empresa, valorada
en 16.100 millones de euros, y
una de ellas pasa por reorde-
nar su cartera de oficinas, a la
vez que se mejora su eficien-
cia operativa, trasladando to-
dos sus equipos a una tnica
sede, sefialan fuentes conoce-
doras de los planes del grupo.

Por el momento no existe
ningin mandato de venta ni
una decisién definitiva al res-
pecto, pero la opcién que esta
sobre la mesa es vender uno o
los dos edificios que el grupo
tiene en Hermosilla (112 y
127), su actual sede, y trasla-
dar su cuartel general a To-
mads Breton 62, donde se en-
cuentran las instalaciones de
laantigua Induyco.

Esas instalaciones, que lle-
garon a tener una superficie
de 125.343 metros cuadrados
y albergaron a 10.000 em-
pleados, son el lugar donde se
confeccionaba la sastreria,
modisteria, ropa de deporte,
géneros de punto y camiseria
de El Corte Inglés. Este acti-
vo, con un uso mas industrial
que de oficinas en el pasado,
requeriria de una inversion
adicional por parte de la com-
paiia para acondicionar las
instalaciones de cara a acoger
unasede empresarial.

Induyco se fusiond en 2010
con El Corte Inglés y el lugar
se utiliza ahora como taller de
costura y disefio, ademds de
espacio de oficinas donde se
ubican equipos de compras
de los departamentos de mo-
da de caballero, mujer, juven-
tud einfantil

El presidente del Gobierno,
Pedro Sanchez, y la presiden-
ta de El Corte Inglés, Marta
Alvarez, visitaron estas insta-
laciones durante el confina-
miento, cuando parte de su
actividad se redirigio a la pro-
duccién de mascarillas para
luchar contrala pandemia.

Elvalor de Hermosilla

La ubicacion de la antigua In-
duyco, entre Delicias, Legaz-
piy Méndez Alvaro, estd muy

proxima a las sedes de Repsol
y Amazon. Se trata de una zo-
na que se ha puesto de moda
enlos tltimos afios en Madrid
como destino de oficinas, tan-
to por lo bien comunicada
que esta como por ofrecer
unos precios mas econémicos
de los que se encuentran en el
centro de la capital. Mahou
San Miguel tiene también su
sede muy cercadealli.

El movimiento que analiza
el grupo de grandes almace-
nes tiene como objetivo con-
centrar sus equipos y mejorar
su gestion operativa, pero in-
cluiria ademas una segunda
derivada. Sila compafiia deci-
de finalmente abandonar su
sede de Hermosilla la princi-
pal opcion que baraja el grupo
seria vender los inmuebles
quetiene enesacalle.

La ubicacion, en pleno ba-
rrio de Salamanca, junto a las
calles de Goya y Alcala, con-
vierten a Hermosilla 112 y
Hermosilla 127 en un destino
perfecto para inversores.
Fuentes inmobiliarias consul-
tadas sefialan que ambos edi-
ficios tendrian mas valor si se
destinaran a la construccion
de viviendas que si mantuvie-
ran su actual uso como espa-
ciode oficinas.

De hecho, las mismas fuen-
tes indican que la valoracion
de ambos inmuebles podria
rondar los 200 millones de
euros. En concreto, Hermosi-
1la 112, el edificio principal,

El valor de los
dos edificios de
Hermosilla podria
alcanzar los

200 miillones

Las instalaciones de
Induyco, en la calle
Tomas Breton,
llegaron a tener
10.000 trabajadores

tendria una valoracion de en-
tre 90 y 110 millones de euros,
mientras que Hermosilla 127
tendria un precio de mercado
de entre 65 y 80 millones. A
estas cifras habria que sumar-
le la inversion necesaria para
convertir los inmuebles en vi-
viendas de lujo.

Ambos edificios son dos de
las joyas de la corona del gru-
po en el segmento de las ofici-
nas, s6lo por detras de la To-
rre Azca, situada en la calle
Raimundo Fernindez Villa-
verde 65, junto a su gran al-
macén de Castellana, y que
actualmente alberga la sede
de EY en Espafia.

Este rascacielos, junto a los
dos edificios de Hermosilla,
representa el grueso de la car-
tera de oficinas de El Corte
Inglés, valorada en 926 millo-
nes, segun los datos facilita-
dos por el grupo en su tltima
presentacion de resultados.

La compaifiia valora ade-
mas en 13.600 millones sus
grandes almacenes, en 712
millones sus activos logisti-
cos, en 120 millones sus terre-
nos, en 140 millones sus parti-
cipaciones hoteleras y en 630
millones el resto de activos in-
mobiliarios, entre los que des-
tacan sus tiendas pequefias,
segun las valoraciones reali-
zadas por Tinsay JLL.

El total, que suma 16.100
millones, supone 1.700 millo-
nes menos que un afo antes,
tras el deterioro de activos
realizado por el grupo en
2020. Esta circunstancia, uni-
da a otros deterioros, provo-
caron unas provisiones de
2.500 millones el pasado ejer-
cicio, lo que dispard las pérdi-
das de El Corte Inglés hasta
los 2.945 millones. De forma
operativa, sus nimeros rojos
ascendieron a 445 millones.

Otras desinversiones

De venderse la sede de Her-
mosillase trataria de la prime-
ra gran venta de espacio de
oficinas que lleva a cabo el gi-
gante de la distribucion. El
grupo ya intentd vender en
2019 activos de oficinas den-
tro de una operacion que en-
cargd a PwC y que interrum-
pi6 meses después. Entre los
edificios empresariales in-
cluidos en aquel momento en
el cuaderno de venta figuraba
uno de los ubicados en Her-
mosilla y otros dos en la calle

Alfonso Gomez, con 19.614
metros cuadrados, situada
cerca del drea empresarial de
Julidn Camarillo, y el Edificio
Marbella, con 6.277 metros
cuadrados.

Actualmente, El Corte In-
glés tiene en venta activos lo-
gisticos, operacion para la que
ha contratado a BNP Paribas
Real Estate. El grupo ya inten-
t6 en 2018 desprenderse de
un lote de 500.000 metros
cuadrados de activos logisti-
cos por 150 millones, pero las
negociaciones no prospera-
ron y la operacion se paralizo.

Hasta ahora, las desinver-
siones de la compaiiia se han
concentrado en el segmento
de retail, que suponen gran
parte del patrimonio inmobi-
liario del grupo. Entre las ope-

EFICIENCIA

El grupo, con un patri-
monio inmobiliario
valorado en 16.100
millones, busca sacar
el maximo partido

a sus activos y ganar
en eficiencia.

Mudanza al nuevo barrio
de moda de Madrid

De trasladarse a Tomas Bretén (foto inferior),

El Corte Inglés apostaria por una de las areas
que mas interés ha suscitado en los tltimos
afios por parte del inversor inmobiliario. La
mudanza a las instalaciones de Induyco
convertiria al gigante de la distribucién en vecino
de Repsol o Amazony le colocaria cerca del
Campus Méndez Alvaro de Colonial, uno de los
proyectos estrella de la Socimi. Este cambio
permitiria ademas desalojar su sede de
Hermosilla (foto de laizquierda) que, dada su
ubicacién en el barrio de Salamanca, es un
caramelo para el segmento de la vivienda de lujo.
Fuentes del mercado valoran los dos inmuebles
de El Corte Inglés en esta calle en 200 millones.

raciones mas destacadas de
los tltimos afios figura la ven-
ta de los bajos comerciales de
Castellana a Monthisa en sep-
tiembre de 2016 por 150 mi-
llones; laventaa Inbest de dos
locales en Gran Via 20 (Bil-
bao) y Princesa 41 (Madrid)
por 93 millones; y el traspaso a
Unibail Rodamco Westfield
de los centros de Parquesur y
La Vaguada por 160 millones,
ambas en 2018. Durante 2019,
formalizo la venta a Inbest de
un edificio en Valencia por 90
millones; vendi6 el centro de
Francesc Macia, en Barcelo-
na, por 152 millones; y dos
centros en Sevilla y Cadiz a
Castellana Properties por 36,8
millones.
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Acciona gana su mayor obra
de EEUU por 2.300 millones

CANAL FLUVIAL EN FARGO/ Elgrupo de infraestructuras, que este mes hace debutar
en Bolsa a sufilial Acciona Energia, gana su primera concesion verde en el pars.

C.Moran. Madrid

Acciona esta marcando hitos
muy importantes en la prime-
ra mitad de 2021. En energia,
el grupo espanol ha lanzado
este mes la OPV en Espana de
su filial de renovables, con
una valoracion de hasta 9.800
millones de euros, el mayor
estreno en Bolsa de los ulti-
mos afios. En infraestructu-
ras, lamultinacional espafola
acaba de ganar su primera
gran concesion en EEUU, la
construccion y posterior ex-
plotacién de un canal fluvial
en las ciudades de Fargo y de
Moorhead, entre los estados
de Dakota del Norte y Minne-
sota, con un presupuesto de
inversion de 2.750 millones
de délares (unos 2.317 millo-
nes de euros).

Las autoridades locales han
adjudicado el contrato a un
consorcio liderado por Accio-
na en el que participan la is-
raeli Shikun & Binui y el gru-
po estadounidense North
American Energy Partners.
Colaboran en la parte de inge-
nieria las firmas Hatch Asso-
ciates y Cowi.

La oferta espafiola superd
las propuestas de otros tres
consorcios. En concreto, las
alianzas formadas por Meri-
diam, Walsh y Aecom; la ofer-
ta presentada por Fluor y Ple-
nary; y el consorcio de Gra-
hamy Parsons.

El proyecto consiste en la
construccion de un canal de
casi 50 kilémetros de longitud
para desviar las crecidas del
Rio Rojo (Red River) y la obra
incluye, entre otros elemen-
tos, 19 puentes para vehiculos,
cuatro puentes ferroviarios y
dos acueductos. El consorcio
ganador trabajara codo con
codo con el Cuerpo de Inge-

—— v

Imagen de las inundaciones de 2011 en Fargo (Dakota del Norte, EEUU).

El grupo espaiiol
abordara la
financiacion del

proyecto con

instrumentos verdes

nieros del Ejército, la division
encargada en los ultimos afios
de contener las crecidas que
han causado innumerables
dafios materialesy humanos a
lazona. Segtin los promotores
delamegaobra, el canal estard
preparado para resistir inun-
daciones en los proximos 100
anos y dispondra de protec-
ciones adicionales para resis-
tir otros 500 afios mas.
Acciona explotara la in-
fraestructura durante 30
afios, que se sufraga (pago por
disponibilidad) con fondos de
las autoridades locales y con
apoyo federal , ya que se trata

FONDOS

El canal fluvial esta
amparado por

la National
Environmental Policy
Actde EEUU.

El Gobierno federal
apoya la construc-
cion de la obra contra
las inundaciones con
fondos publicos por
valor de unos 750
millones de d6lares.

de un proyecto amparado por
la National Environmental
Policy Act de EEUU. Segun
los medios locales, el apoyo
federal podria ascender a
unos 750 millones de ddlares.
Al ser un proyecto medioam-
bientalmente sostenido por la

Un mercado infinito para grupos espafioles

Estados Unidos es para los
contratistas internacionales
el gran mercado de obra
publica, ya que las
oportunidades son infinitas.
Los grupos de construccién
esparioles han encontrado
en esta regién una
plataforma de crecimiento
que compensa la caidade la
inversion publica en Espafia.
ACS es, con diferencia, el
mayor contratista
internacional en EEUU,

gracias a la potencia de
fuego de sus filiales Turner,
Dragados e Iridium, entre
otras. Ademas, a través de
Abertis (49,9%) acaba de
comprar la concesionaria
Elizabeth River Crossings,
en Virginia, por 2.000
millones de délares.

Le sigue muy de cerca
Ferrovial, con una gran base
de operaciones en Texas,
donde explota tres
autopistas managed lanes

(NTE, LBJy NTE 35W).
Ferrovial cuenta con lafilial
constructora local Webber.
OHL es otro de los grandes
contratistas de obraen
Estados Unidos, con una
concesién de autobus
eléctrico en Miami. Sacyr
también dispone de una
cartera relevante de obra en
el pais. En 2020 gané su
primera concesién en Idaho,
paradaraguay calorala
universidad local.

Las inundaciones
causan destrozos
anuales valorados
en 240 millones
de délares al afio

Administracion, el consorcio
tiene previsto financiarlo con
instrumentos verdes.

Para Acciona, se trata de un
proyecto emblematico, yaque
el canal de Fargo se va a con-
vertir en uno de los primeros
casos de aplicacion de la taxo-
nomia europea de actividades
sostenibles en el 4rea de la
adaptacion climatica.

El Cuerpo de Ingenieros de
EEUU ha concluido que las
inundaciones recurrentes en
el Valle de Rio Rojo (Red Ri-
ver Valley) son producto de
los efectos del cambio climati-
co. Los tltimos célculos indi-
can que las crecidas en el area
de Fargo-Moorhead han cau-
sado dafios valorados en unos
238 millones de dolares anua-
les. Seis de las diez principales
riadas de lazonahan ocurrido
enlos tltimos 30 afios.

Norteamérica es, junto a
Australia, la mayor platafor-
ma de contratacion de Accio-
nade los tltimos afios. El gru-
po espafol es muy fuerte en
construccién en Canada,
donde realiza alguna de las
obras mas grandes del pais y
gestiona varios proyectos en
concesion. En Estados Uni-
dos, Acciona no habia tenido
éxito en concesiones, hasta

ahora.
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Juan Villar-Mir, presidente del Grupo Villar Mir.

Villar Mir reformula
lademandade ayudaa
la Sepi de 150 millones

C.Moran. Madrid

El grupo Villar Mir ha cam-
biado de estrategia para acce-
der a fondo de rescate gestio-
nado por la Sepi, destinado a
compafiias solventes con ne-
gocios el crisis por el impacto
del Covid en 2020. La corpo-
racién espariola, que habia so-
licitado al Gobierno 240 mi-
llones de euros, ha optado por
segregar la demanda de ayu-
da. Por unlado, figurala solici-
tud de Ferroatlantica, el nego-
cio en Espafa de Ferroglobe,
el lider mundial en la produc-
cion de metalssilicio. De mane-
ra separada, el Grupo Villar
Mir también ha pedido ayuda
ala Sepi para el resto de nego-
cios del holding, con intereses
en Espania en el drea inmobi-
liaria, la construccion y la
energia.

Seguin las fuentes consulta-
das, el tramite de Ferroatlanti-
caes el que disfruta de un ma-
yor grado de avance. El pro-
ductor de material silicio ha
solicitado entre 35 millones y
40 millones de euros a la Sepi
en forma de créditos para con-
tribuir de manera transitoria a
superar la caida de produc-
cién provocada el afio pasado
el Covid, que se tradujo en cie-
rre de plantas y aumento de
las pérdidas.

La matriz de Ferroglobe
acaba de cerrar un acuerdo
con su accionistas y acreedo-
res para refinanciar deuda y
apoyar un plan de negocio que
devuelva al grupo a beneficios
en 2025. En concreto, los bo-
nistas han aplazado el venci-
miento de 300 millones de d6-
lares en bonos por cinco afios
y ha prestado a la empresa 60
millones de délares mas. Por
otro lado, la familia Villar Mir,
con el 53% de Ferroglobe, y el
fondo de inversién Rubric han
acordado una inyeccion de 40

El holding ha
segregado la
peticion de ayuda
por Ferroatlantica,
unos 35 millones

El grupo familiar
necesita fondos
mientras resuelve
la venta del 49%
de Fertial a Argelia

millones de ddlares através de
una ampliacién de capital pri-
vada.

Laentrada de inversores en
las compafiias rescatadas es
una de las condiciones de la
Sepi para conceder préstamos
y capital. Hasta ahora, Sepi ha
aprobado ayuda a Air Europa
(475 millones), Avoris-Halcén
Viajes (320 millones), Duro
Felguera (120 millones) y Plus
Ultra (53 millones). En el caso
de Duro Felguerayde Plus Ul-
trano se haproducidolallega-
da de ningtin inversor ni sus
actuales accionistas han refor-
zado el balance con més capi-
tal.

Mas complicado es lanego-
ciacién de la ayuda al Grupo
Villar Mir, que necesita unos
150 millones para sustituir la
deuda con el fondo de inver-
sién Tyrus mientras no se
produce la venta del 49% de
Fertial, un activo valorado en
150 millones de euros cuya
desinversion sufre un retraso
de varios afios por la situacion
interna de Argelia. Grupo Vi-
Ilar Mir ha abierto un arbitra-
je contra Sonatrach, el socio
mayoritario de Fertial, que
dispone de la opcién de com-
pra que no ejecuta sobre su
49%.
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Espana es el pais del entorno que
menos ayudas brinda a las familias

Las desgravaciones familiares en el IPRF solo ‘
llegan al 5,4%, mientras la media esta en el 11,3%

Ignacio Faes MADRID.

Espaifia es el pais con menos ayu-
das para las familias del entorno.
En materia fiscal, las desgravacio-
nes en la renta para familias solo al-
canzan el 54% mientras la media
de los paises europeos de la OCDE
alvanza el 11,3%. En la Uni6n Eu-
ropea, solo los paises nérdicos tie-
nen menos desgravaciones para las
familias. Sin embargo, estos paises
son lideres en subsidios y ayudas
directas, que es donde centran su
politica de ayuda a las familias.

“La mayoria de los paises brin-
dan desgravaciones fiscales a las fa-
milias con nifios, generalmente a
través de exenciones fiscales espe-
cificas que reducen los impuestos
sobre la renta”, explica Elke Asen,
analista de politicas en el Center for
Global Tax Policy de la Tax Foun-
dation. “Si bien todos los paises eu-
ropeos de la OCDE ofrecen desgra-
vaciones fiscales para las familias,
su alcance varia sustancialmente
entre paises”, afiade.

En los paises europeos, una fa-
milia con un asalariado y dos hijos
enfrentd en promedio una carga fis-
cal del 28,3% en 2020. La carga fis-
cal media de un trabajador soltero
sin hijos fue del 39,6%, 11,3 puntos
porcentuales mas que una familia.
En Espafia, la misma familia del
33,9%, mientras que un trabajador
soletero espafiol 39,3%, solo 54 pun-
tos diferencia, mas de la mitad que
la media.

Esta forma de medir la desgrava-
cion fiscal especifica para las fami-
lias compara las cargas fiscales so-
bre el trabajo de una familia con un
asalariadoy dos hijos y un solo tra-
bajador sin hijos, ambos con los mis-
mos ingresos antes de impuestos.
Las diferencias mas grandes impli-
can una desgravacion fiscal mas am-
plia para las familias. Solo tienen
una desgravacién menor que Espa-
fia los paises nérdicos. Sin embar-
g0, estos paises son los que mas ayu-
das establecen para las familias del
mundo. Estos paises centran sus
politicas de apoyo familiar en sub-
sidios y ayudas directas.

Polonia es el que mas desgrava-
ciones ofrece. Tiene la mayor dis-
paridad entre las dos cufias tribu-
tarias de todos los paises cubiertos,
con una diferencia de 21,6 puntos
porcentuales entre su cuiia tribu-
taria del 13,2 por ciento para las fa-
milias y la cufia tributaria del 34,8
por ciento para los trabajadores sol-
teros.

Un matrimonio revisa la declaracién de la Renta. istock

Polonia es el pais
que mas ayudas
fiscales destina a
las familias y llegan
hasta el 21,6%

La carga fiscal sobre el trabajo, o
cufia fiscal, es la diferencia entre el
coste laboral total de un empleado
para un empleador y el ingreso ne-
to disponible del empleado. Es de-

cir, la suma de los impuestos sobre
larentay los impuestos sobre lané-
mina de un trabajador que gana el
salario promedio en un pais, divi-
dido por el costo total de la mano
de obra de este trabajador.

En ayudas directas, Espafia tam-
bién est4 al final de la tabla. Solo es-
tan por detras Polonia, Letonia y
Republica Checa. Las prestaciones,
subsidios y ayudas para las familias
pobres con hijos son ocho veces ma-
yores en Alemania que en Espafia.
En aquel pais, un hogar vulnerable
ingresoé el afio pasado un maximo

En materia de
prestaciones, solo
Polonia, Letonia 'y
Republica Checa
estan por detras

de 2.328 euros por nifio. En Espa-
fia, apenas 291. En otras palabras,
194 euros mensuales frente a 24,25
euros. El grueso de los casi 1.500
millones presupuestados en 2018

Solo los nérdicos cuentan con menos apoyo
fiscal, pero son lideres en subsidios y prestaciones

fue para familias con hijos con dis-
capacidad (1.000 euros anuales si
la discapacidad es mayor o igual al
33%). Del total, algo menos de un
cuarto (346 millones) fue para ho-
gares pobres.

La Comisién Europea pidi6 en
2018 a Espafia medidas por su pe-
quefia inversién en familia e infan-
cia. Seguin los datos de Bruselas, so-
lo destina un 1,3% de su PIB, fren-
te a la media del 2,4% de los Esta-
dos miembros.

Tributacién conjunta

El Gobierno anunci6 a principios
de mayo que estudiaba la elimina-
cién de la tributacién conjunta en
el IRPF, la principal medida de ali-
vio fiscal para las familias. Sin em-
bargo, rectificé a las 24 horas y re-
chaz6 continuar la tramitacion.

El ejecutivo habia incluido esta
medida en el Plan de Recuperacion
enviado el viernes a Bruselas al con-
siderar que “genera un desincenti-
vo ala participacién laboral del se-
gundo perceptor de renta”, que sue-
len ser mujeres. La tributacién con-
junta en el IRPF evita que Hacienda
cobre a las familias 2.300 millones
de més por juntar sus rentas. El Go-
bierno anuncié ayer que abandona-
ba el proyecto en el que pretendia
su eliminacién. La medida afecta a
mas de dos millones de familias, ca-
si 4,2 millones de contribuyentes.
Este beneficio fiscal supone, de me-
dia, un ahorro de unos 1.100 euros
al afio para los que se acojen en la
declaracién.

La derogacion de esta prerroga-
tiva afecta de lleno alas clases me-
dias. Las rentas mds altas y las mas
bajas apenas notaran el cambio. Las
primeras porque no ingresan los
suficiente como para alcanzar la tri-
butacién minima. Las segundas,
porque la mayor parte de sus ingre-
sos provienen de las rentas de ca-
pital.

El Gobierno sefiala a las “reco-
mendaciones” de la Autoridad In-
dependiente de Responsabilidad Fis-
cal (AIReF). En efecto, en su tltimo
informe apunta al coste de este be-
neficio fiscal. Sin embargo, precisa
que se debe “acelerar su paulatina
desapariciéon mediante el estableci-
miento de un régimen transitorio
para no perjudicar a las familias con
menor capacidad de adaptar sus de-
cisiones de participacion laboral a
la nueva situacién”. A su juicio, ha-
bria que “compensar el efecto nega-
tivo que continuara teniendo el be-
neficio fiscal con nuevos incentivos
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Las ayudas a familias en Europa

Desgravaciones fiscales para las familias

Subsidios y ayudas directas (millones de €)

PAREJA CASADA
CON UNA
PERSONA SOLA FUENTE
SOLTERA, DE INGRESOS DIFERENCIA EN PUNTOS
PAiS SIN HJOS* Y 2HIJOS* PORCENTUALES PAis
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== Estonia (EE) 600
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E== Holanda (NL) 36,40 30,00 6,4 = Hungria (HU) 454
E2 Espaha(Es) 39,30 33,90 | -sa El Fortugal D) 445
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*En negrita, las condicionadas ala renta. El resto, universal.
** Pese a estar por detras de Espana en ayudas fiscales,son los paises del mundo con mas ayudas a las familias, pero las centran en subsidios y ayudas directas.
***Resultado de los compromisos griegos con el rescate europeo a su economia en la crisis de 2008

Fuente: OCDE y Alto Comisionado para la Lucha contra la Pobreza Infantil.

ala participacion laboral de las mu-
jeres que disminuyan la brecha de
género”.

La AIReF también alerta de po-
sibles efectos perversos. “Genera
un desincentivo a la participacién
laboral del segundo perceptor de
renta (mayoritariamente mujeres),
lo que acenttia los problemas de
brecha de género de la economia
espafiola”, explica.

Ayuso lanza otra ayuda

La presidenta en funciones de la
Comunidad de Madrid y candida-
ta a la investidura de la Presiden-
cia, Isabel Diaz Ayuso, ha apostado
en el primer Debate de Investidu-
ra por la natalidad y las ayudas ala
maternidad para fortalecer el cre-
cimiento econémico.

De este modo, Ayuso ha anuncia-
do, ademis de larebaja de IRPF en
medio punto, ayudas de 14.500 eu-
ros a mujeres menores de 30 afios
embarazadas, que tengan rentas de
menos de 30.000 euros al aflo y que
lleven al menos diez afios empa-
dronadas en la Comunidad. En con-
creto, las mujeres de menos de 30
afios recibirdn una ayuda de 500
euros al mes desde el quinto mes
de embarazo y hasta los dos afios.

La percepcidn de este ingreso du-
rante 29 meses, que suma en total
14.500 euros, serd totalmente com-
patible con el desempefio de una
actividad laboral remunerada por

parte de las beneficiarias. El Go-
bierno regional prevé que podran
optar a esta ayuda entre 12.000 y
14.000 mujeres y que supondra una
inversion cercana a los 250 millo-

La subida de impuestos de 2021
recaudara menos de la mitad

La subida de impuestos firmada
por el Gobierno para 2021 recau-
dara 2.898 millones de euros,
segun la Autoridad Independien-
te de Responsabilidad Fiscal (Al-
ReF). La cifra es menos de la mi-
tad de los 6.100 millones de eu-
ros que aseguré el Ejecutivo que
ingresara. La AlReF, en su ultimo
Informe sobre los Presupuestos
Iniciales de las Administraciones
Publicas 2021, rebaja de nuevo
las expectativas de recaudacion
del Gobierno. En concreto, sos-
tiene que ingresara 1104 millo-
nes de euros menos que sus ulti-
mas previsiones, cuando ya ha-
bia bajado a 4.002 millones de
euros las “optimistas” cuentas
del Ejecutivo enviadas a Bruse-
las. “Se reduce respecto al infor-

me anterior, fundamentalmente
en medidas sobre fiscalidad me-
dioambiental”, apunta el docu-
mento. Seguin la AIReF, los llama-
dos impuestos verdes -que inclu-
yen los impuestos sobre el
plastico y los residuos- apenas
recaudaran 313 millones de eu-
ros este afio. “Los cambios se
derivan del rechazo durante el
tramite parlamentario del incre-
mento de tipos de gaséleo, de la
revisién de las estimaciones de
los impuestos sobre envases de
plastico de un solo uso y del im-
puesto sobre residuos, del ritmo
de tramitacion de la Ley de lucha
contra el fraude, y de la exclusion
de los yogures liquidos del au-
mento del IVA sobre bebidas
azucaradas”, destaca el informe.

elEconomista

nes de euros en cada ejercicio. Asi-
mismo, las mujeres embarazadas
de hasta 35 afios tendrén prioridad
en la presentacién de solicitudes de
alquiler de vivienda dentro del Plan
Vive, y todas las madres de la re-
gibén que estén en desempleo, inde-
pendientemente de su edad, podran
participar en bolsas de trabajo es-
pecificas adaptadas a sus necesida-
des y en planes de formacién con
soporte educativo en caso de que
quieran completar sus estudios.

“Sin el crecimiento de la natali-
dad no tendremos crecimiento s6-
lido de la economia”, ha destacado
Diaz Ayuso, al tiempo que ha agre-
gado que “el verdadero feminismo
es ayudar a las mujeres sea cual sea
su proyecto de vida y no enfrentar-
las alos hombres”.

La candidata a la investidura de
la Presidencia ha recordado que en
2019 nacieron en la Comunidad de
Madrid 56.000 nifios, 24.000 me-
nos que en 2008 y ha asegurado que
“un pais con futuro necesita, al me-
nos, el doble de nacimientos”.

“Es cierto que Madrid continiia
siendo una de las regiones mas jo-
venes de Espafia, y que somos una
de las tres comunidades en las que
hay mas nacimientos que defuncio-

nes, queremos un Madrid que
apueste por la vida, una regién don-
de los nifios sean los protagonistas,
una region capital, pero humanay
alegre, que mire al futuro y lo cons-
truya, la region de las familias” ha
destacado Diaz Ayuso.

La presidenta en funciones ha
considerado “imprescindible que
nazcan nifios para que funcione la
solidaridad intergeneracional, que
los mayores pasen su herencia eco-
némica, cultural y personal a los
més jovenes y vivan en una socie-
dad capaz de cuidarles y devolver-
les lo mucho que nos han dado”.

“En definitiva, se trata de convi-
vencia de las distintas generacio-
nes”, haindicado Ayuso, al tiempo
que ha asegurado que “el deterio-
ro econémico y el deterioro demo-
grafico se retroalimentan”. “Como
no se ve futuro, no se tienen hijos;
¥, como no se tienen hijos, no hay
futuro”, ha sentenciado Diaz Ayu-
so en su discurso.

Después de anunciar la mayor re-
baja fiscal de la historia de Madrid,
la candidata a la investidura ha anun-
ciado ayudas a la vivienda para los
jovenes, que van desde las deduc-
ciones por hipoteca, ayudas al al-
quiler y ayudas directas para faci-
litar el acceso a la compra de un in-
mueble.

En este sentido, Ayuso ha desta-
cado que se ampliara la deduccién
por alquiler en el IRPF de hasta

El Gobierno rectifica
y mantendra la
tributacion conjunta
mientras Ayuso da
ayudas a las madres

1.200 euros un 20% mas del limite
actual, manteniéndose dicha de-
duccién hasta los 40 afios si hay una
situacion de desempleo u obliga-
ciones y responsabilidades familia-
res. También se mantendra la de-
duccién en la cuota de IRPF del
25% de intereses de la hipoteca, con
un méaximo de 1.000 euros por afio
para menores de 30 afios.

Ademas, la Comunidad culmina-
ré el plan Alquila Joven que, segin
ha puntualizado Ayuso, se inici6 el
pasado 21 de abril con la amplia-
cién del seguro de impago de ren-
tas hasta dos afios para los meno-
res de 35 afios.

Por otro lado, La Comunidad de
Madrid también proporcionara ayu-
das directas para facilitar a los jo-
venes la compra de una vivienda
con la puesta en marcha del pro-
grama Mi primera vivienda. Segin
ha destacado la presidenta en fun-
ciones, Isabel Diaz Ayuso, el plan
de vivienda ira destinado a aque-
llos que, siendo solventes, no dis-
pongan del ahorro suficiente para
aportar en la entrada y se ayudara
con hasta un 20% del valor de la vi-
vienda articulando un aval o segu-
ro que le permita acceder a la hipo-
teca.
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La sanidad privada se ofrece a aliviar
listas de espera a la mitad de precio

El tiempo medio para operarse en el sistema ‘
publico crece en 2020 y se sitia en los 148 dias

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

La sanidad privada quiere mas tra-
bajo y ala sanidad publica le sobra.
Este es el analisis que hizo la patro-
nal Aspe antes de anunciar una nue-
va propuesta dirigida al Ministerio.
Quieren ayudar a reducir las listas
de esperay la oferta que realizan pa-
ra ello es suculenta: a la mitad de
precio que las tarifas ptiblicas, de
media. “Nosotros hemos hecho un
estudio y concluimos que las tarifas
de los conciertos con la administra-
cién que tenemos, en comparacién
con las tarifas pablicas, son un 50%
mas baratas de media nacional”, ase-
gura a este medio Carlos Rus, pre-
sidente de la patronal.

Los datos del afio pasado de la sa-
nidad privada en su papel asisten-
cial reflejan que ha faltado el traba-
jo a causa de la pandemia. Todas las
4reas estuvieron por debajo de su
actividad normal: las intervencio-
nes quirurgicas cayeron un 14%, las
consultas externas un 9%, las ur-
gencias un 26% y los ingresos UCI
un 16%.

Laayuda que se ofrece es, en prin-
cipio, para cualquier servicio que
necesite el sistema publico, pero en
concreto donde se ven més proble-
mas son en las primeras consultas,
con su consecuente prueba diag-
nostica, y en las intervenciones qui-
rargicas. Los datos del Ministerio
de Sanidad asi lo avalan. En el afio
2020, en comparacién con 2019, hu-
bo un incremento de casi un mes
(26 dias) en la espera para una ope-
racién, elevando la cifra hasta los
148 dias y siendo el valor mas alto
de la serie anual publicada por el
departamento de Carolina Darias.
Como buena noticia, queda que en
junio de 2020 la situacién era peor
(se ha mejorado en 22 dias en seis
meses).

Las cifras son medias nacionales
y no todas las comunidades pre-
sentan los mismos problemas. En
Castilla- La Mancha se espera pa-
ra una cirugia nueve meses y me-
dio mientras que en Asturias se re-
duce alos dos meses. “Nosotros te-
nemos conciertos con todas las co-
munidades auténomas y su peso
en la factura hospitalaria es del
13%”, explica Rus. “Las consultas
estan empezando a mejorar, pero
en la actividad quirdrgica hay un
problema”, afiade.

Los precios que ofrece la priva-
da, si bien hay variaciones, conflu-
yen en ese 50% de rebaja frente a
la publica. Por ejemplo, para una

Diferencias entre precios publicos y concertados de procesos sanitarios

Cifras en porcentaje

MEDIANACIONAL ANDALUCIA BALEARES VALENCIANA GALICIA  MADRID w\;‘gg
Procedimientos quirtrgicos
Amigdalectomia I - -78 -67 -57 -63 -35 -37
Artroscopia de rodilla - —46 -68 =i = -41 =272 =37
Cataratas B s -69 -12 -26 -57 -12 -37
Colecistectomia laparoscépica - -40 -60 =3 =5l —44 -42 =37
Hemorroidectomia - -36 =55 -26 =27 =57 -8 -37
Reparacién hernia inguinal - =2 —-61 =25 =27 -54 -8 =37/
Reparacién hernia inguinal bilateral . -28 =53 -14 0 -54 -20 =37
Reparacién hernia crural - -38 =533 =25 =27 =555 =3fiL 7
Sustitucion total cadera* - 42 =79 -13 -54 -28 —-43 -37
Sustitucion total rodilla* I -26 =72 1 -46 -19 -38 -37
Procedimientos diagnésticos
Ecografia I -2 -3 -51 - - 0 -
PET B - - - - - - -
RMN - -33 111 -43 -49 =75 0 -31
TAC Bl - -37 -1 23 -78 -63 17
Procedimientos especiales
Angioplastia coronaria percutanea . -31 - - - - - -
Artrodesis vertebral B > - 21 -39 -31 -8 -37
Proced. laparoscépico gastrico restrictivo _ -69 - - - - - -
Sustitucién valvular aértica _ =57 = - =557/ - - -

(*) El detalle del comparativo del resto de comunidades auténomas puede consultarse en el documento relativo al ambito autonémico.

Fuente: ASPE.

amigdalectomia, el precio se redu-
ce un 59% de media nacional. Para
unas cataratas, el precio del con-
cierto es un 43% menor que la ta-
rifa ptblica, siempre siguiendo los
precios ofrecidos por Aspe. En ge-
neral, todos los procesos muestran

una mejoria del precio a nivel na-
cional y solo en tres pruebas diag-
nosticas en determinadas comuni-
dades auténomas el negocio le sal-
dria caro al sistema puiblico.

El nimero total de pacientes en
listas de espera es de 685.175, segtin

Un informe sobre el virus en los
hospitales de titularidad privada

La sanidad privada ha realizado
un informe sobre el impacto de
la pandemia en sus 288 centros
hospitalarios generales a nivel
nacional (los de mayor inciden-
cia por la pandemia) sobre la
base de la actividad en el afio
2020. La conclusién es evidente:
la sanidad privada ha afrontado
dificultades extremas con una
merma de actividad ordinaria
inédita y atendiendo sobrecos-
tos extraordinarios relacionados
con el Covid. Sin embargo, esta
tipologia de centros (el 62% del
total de hospitales privados) in-

crementaron en 2020 sus planti-
llas un 6% respecto al afio pre-
cedente, incorporando 5.000
nuevos profesionales, tanto sani-
tarios (73%) como no sanitarios
(27%). Ademas, el 99% de los
hospitales generales privados no
han llevado a cabo ERE y el 94%
no realizé Ertes. Por otro lado,
los hospitales generales privados
han invertido un 312% mas en
productos relacionados con la
proteccion, en un contexto de hi-
perinflacién que ha supuesto pa-
gar un 1100% mas en el precio
de las mascarillas.

elEconomista

los datos oficiales del Ministerio de
Sanidad con fecha diciembre de
2020. Eso si, si bien la cifra es muy
alta, es cierto que hay casi 20.000
personas menos en comparaciéon
con el mismo mes de 2019.

Las especialidades mas colapsa-
das son traumatologia, cirugia ge-
neral y de digestivo, y oftalmolo-
gia. Si se pone el foco en esta tlti-
ma, hay 90.780 personas esperan-
do a que la operan de cataratas, una
intervencion que hoy tiene un re-
traso de 82 dias. Precisamente es-
ta asistencia médica la privada lo
hace con una rebaja respecto a la
tarifa puiblica del 43% de media na-
cional. Otro ejemplo lo proporcio-
na la colecistectomia, un proceso
que mantiene en listas de espera
durante 130 dias (un mes mas que
en 2019) a 18.087 personas (mas de
2.000 pacientes més en solo un
afio). La sanidad privada concier-
ta este servicio a la sanidad publi-
ca aun 40% de rebaja sobre la ta-
rifa publica.

Los ejemplos son muchos. Lineas
antes se mencionaba que la trau-
matologia era la especialidad mas

Casi 20.000 personas esperan una operacion de
cataratas y se ofrece un precio un 43% inferior

castigada por las listas de espera.
Dentro de esta rama, las protesis de
rodilla son de las operaciones mas
demandadas. Con los datos oficia-
les del Ministerio de Sanidad, hay
27199 pacientes en una lista de es-
pera de seis meses (69 dias mas que
a finales de 2019). Esta operacién
se ofrece desde Aspe con un des-
cuento del 26% de media nacional,
pero que llega al 79% en comuni-
dades como Andalucia y cuyo va-
lor més ajustado con la tarifa puibli-
case da en Baleares (13% de reduc-
cién).

Vacunaciones de coronavirus

Otro de los servicios que la sanidad
privada le ofrece a la ptiblica es su-
mar a sus enfermeras al proceso de
vacunacion, algo que haria gratis,
ya que solo piden cubrir los gastos
en los que se incurre. Rus asegura
que con los profesionales de enfer-
meria de los que disponen se po-
drian inocular 150.000 dosis a la ho-

El nimero de
personas que
espera atencion
médica en Espana
es de 685.175

ra. Si bien la cifra implicaria un sal-
to cuantitativo, lo cierto es que hoy
el problema de la camparia de va-
cunacién no es de manos, sino de
antigenos. Con todo, de cara a fu-
turas campafias donde no se pre-
senten los cuellos de botellas que
existen ahora, seria una suma muy
importante, como la que se ha per-
mitido con las mutuas.

La privada resalta que esta ayu-
da se podria usar de la misma for-
ma que se utilizaron sus hospitales
durante la pandemia. La actividad
de la sanidad privada en la atencién
al coronavirus fue del 30% de pa-
cientes hospitalizados, bien sea por
seguros, mutuas o derivados de la
publica. Las regiones donde se aten-
dieron mas ingresos hospitalarios
en la privada frente al total de su
comunidad auténoma fueron Ba-
leares (26%), Catalufia (24%) y An-
dalucia (16%). Asimismo, el 29% de
los afectados que hasta el 31 de di-
ciembre de 2020 han requerido asis-
tencia en UCT han sido tratados en
la privada (5.256 pacientes sobre
18.251), destacando la actividad de
Catalufia (un 25%).
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Apple y Google
se atragantan
consuasaltoala

sanidad en EEUU

Las ‘big tech’ intentan hacerse un hueco
en una industria de mas de 4 billones

José Luis de Haro NUEVA YORK.

Elintento de los titanes tecnoldgi-
cos por transformar el enrevesado
sistema sanitario estadounidense
no es ninguna novedad. Sin embar-
g0, los esfuerzos de las compaiiias
mas valiosas a este lado del Atlan-
tico se demuestra complicado.

Sino que se lo digan a Amazony
su proyecto Haven, la frustrada aso-
ciacion de alto perfil de la de Seattle
(Washington) con otras empresas,
entre ellas JPMorgan y Berkshire
Hathaway, que pretendia reducir
los costes sanitarios.

Un traspiés que ha forzado ala
compafiia de Jeff Bezos a virar su
estrategia y centrarse en la gestion
de recetas asi como su intencién de
lanzar un servicio de atencién de
salud virtual en los 50 estados del
pais.

Pero a 1.358 kilémetros, en Cu-
pertino (California), Tim Cook tam-
bién enfrenta escollos para cumplir
su promesa mas importante. Segtin
ha insistido su consejero delegado
en multiples ocasiones, el mayor le-
gado de Apple para la humanidad
no seran gadgets como el iPhone si-
no su contribucién en materia de
salud. Atin asi, como ya adelantaba
la semana pasada el Wall Street Jour-
nal, algunas iniciativas de la com-
paiiia destinadas a provocar una
disrupcidn en el sector sanitario es-
tan teniendo problemas.

Entre ellas su intencién de ofre-
cer su propio servicio médico de
atencién primaria con médicos em-
pleados por Apple. Para probar es-
te proyecto, apodado Casper, la com-
paifiia se hizo con una clinicay co-
menz¢ a facilitar estos servicios a
sus empleados. Dicho esto, los pla-
nes comenzaron a tambalearse cuan-
do los trabajadores del fabricante
del iPhone cuestionaron la integri-
dad de los datos recogidos a través
de estos servicios.

Con este tipo de iniciativas, Cook
y su equipo quieren demostrar que
la combinacién de dispositivos de
monitorizacién, véase su Apple
‘Watch, y los servicios de atencién
meédica pueden mejorar la salud
de los estadounidenses. Un mode-
lo que si se demostrase efectivo po-
dria ofrecerse a otras organizacio-
nes.

Es importante tener en cuenta
que el negocio de servicios de laem-
presa ingresé en 2020 un total de
53.768 millones de d6lares mientras
que el de wearables y accesorios,
donde se incluye el Apple Watch
otros 30.620 millones de délares.
Tanto Apple como Amazon o Goo-
gle han pasado los tiltimos afios bus-
cando dar el salto en el sector de la
salud a través de dispositivos y ser-
vicios con la intencién de abrirse
paso en una industria que mueve
mas de 4 billones de délares en
EEUU.

A dia de hoy Casper sigue funcio-
nando pero Apple no ha tenido mu-
cha suerte alahora de llevarlo mas
alla de la fase inicial debido a mul-
tiples factores. El WSJ menciona
algunas dudas sobre la exactitud de
los datos recogidos (algo que la com-
pafiia niega) y afiade que los em-
pleados participantes no se han
comprometido especialmente con
el programa.

Hasta la fecha, Apple se ha cen-
trado mas en los aspectos de salud
del Apple Watch, algo que los ana-
listas han visto con buenos ojos. An-
tes de la pandemia, Morgan Stan-
ley estimaba que la compafiia po-
dria convertirse en lider en salud
de los consumidores, con posibles
ingresos adicionales que alcanza-
rian los 313.000 millones de ddla-
res.

En su altima Conferencia Mun-
dial de Desarrolladores de Apple
(WWDC, por sus siglas en inglés),
Apple introdujo mejoras en su apli-
cacién Health (salud en inglés), co-
mo una férmula que controlar4 el
riesgo de caidas y permitira compar-
tir los datos de salud diarios direc-
tamente con médicos y familiares.

El Apple Watch ya facilita ayuda
en caso de una caida pero Apple
Health pretende prevenir dichas
caidas antes de que se produzcan
prestando atencién a la estabilidad
del usuario al caminar. La de laman-
zana también anuncié Trends, que
recopilara diferentes datos de sa-
lud y avisar4 a los usuarios cuando
se produzcan cambios.

Google reduce su equipo

Pero las dificultades en el negocio
de salud también llegan a Google.
Segun el portal Business Insider,

Logos de Apple y Google. reuTers

Google Health se ha topado con
varios reveses, algunos internos

La division Google Health fue
creada con la intencién de agru-
par los distintos proyectos de
salud de Alphabet, la compafia
matriz, bajo la supervisién de
Feinberg en 2018. Su misién ha
sido hacer que la informacion
sobre la salud de las personas
sea ampliamente accesible y
util en un mundo en el que la
blsqueda de un médico, el ana-
lisis de los datos clinicos y los
diagndstico se han agilizado
gracias a la tecnologia.Google
Health contaba alrededor de
700 trabajadores el pasado
mes de marzo. Sin embargo la
semana pasada dicha cifra se
habia reducido hasta casi 570,
casi un 20% menos. Pero Goo-
gle se ha topado con miuiltiples

reveses, muchos de ellos inter-
nos. El acuerdo entre el gigante
tecnolégico y el sistema de sa-
lud Ascension, firmado en 2018,
provocé un escandalo publico y
una investigacion federal sobre
el nimero de registros médicos
de pacientes a los que éste ulti-
mo dio acceso a Google. Al
igual que Apple, Google trabaja
a través de Fitibit, compaiiia cu-
ya compra se completé en ene-
ro, en desarrollar sensores y re-
gistros personales. Con mas de
29 millones de usuarios, Fitbit
es conocida por sus rastreado-
res de fitness. También tiene
servicios de entrenamiento y
colabora con planes de salud,
sistemas de salud y otros gru-
pos del sector.

la compaiiia ha trasladado a mas
de 130 empleados de su negocio
Google Health a otras areas como
Fitbit y Busquedas. Aquellos tra-
bajadores que seguiran en el drea
de salud se han dividido en tres
equipos, pero ninguno de ellos se
concentrara en productos de con-
sumo.

Google Health contaba con alre-
dedor de 700 trabajadores el pasa-
do mes de marzo. Sin embargo, la
semana pasada dicha cifra se habia
reducido hasta casi 570, casi un 20%
menos.

Un correo electrénico interno
del jefe de Google Health, el doc-
tor David Feinberg, al que tuvo ac-
ceso Business Insider, estima que
que esta unidad de negocio “se-
guira creando productos para los
meédicos, realizando investigacio-
nes para mejorar la atencién mé-
dica garantizando que todos los
proyectos relacionados con la sa-
lud en Google cumplan con los mas
altos estandares”.

«-- Volver al indice
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Las petroleras mejoran un 78%
el beneficio previsto desde enero

En 20 de las 30 firmas con mas seguimiento se
espera un alza de las ganancias superior al 50%

Alba Pérez MADRID.

Hace casi seis meses se iniciaba el
afio 2021. Desde entonces, el avan-
ce de la vacunacién y, como conse-
cuencia, la recuperaciéon de la pre-
ciada movilidad asi como de los an-
teriores modelos de vida, han per-
mitido al petréleo encontrar un
impulso que le ha llevado a lograr
méximos en dos afios. Del mismo
modo, en este periodo, los analistas
han recuperado la confianza en las
petroleras. De hecho, en estos casi
seis meses el beneficio esperado pa-
ra las firmas mas grandes del sec-
tor se dispara un 78%.

El batacazo de la pandemia que
inmovilizé al planeta, en sentido fi-
guradoy literal, llego a arrastrar al
barril de Brent hasta los 19,33 ddla-
res en abril del pasado afio, niveles
que no se veian desde 2002. Asi, el
petréleo daba sus primeros pasos
del 2021 arrastrando los sintomas
del virus, pues iniciaba el ejercicio
en el entorno de los 50 ddlares.

Desde es ese primer dia del afio
hasta hoy, el precio del barril sube
yamas de un 43%. Un impulso que
no solo le ha valido para recuperar-
se completamente del Covid, sino
que le ha permitido colocarse en el
entorno de los 73 délares, unos al-
tos que no lograba desde 2019.

Ademas, de cara al futuro, los ex-
pertos dan por seguro un verano
caliente en los precios y alguno con-
templa incluso que en tres afios el
barril vuelva a los 100 délares, un
nivel inédito desde 2014. “La de-
manda estd aumentando muy rpi-
damente porque todo el mundo es-
t4 conduciendo, y tenemos la rea-
pertura de Europa, que realmente
estd empezando”, sostiene Francis-
co Blanch, estratega global de ma-
terias primas y derivados de Bank
of America. El experto mantiene la
creencia de que “en los proximos
tres afios podriamos volver a ver
barriles de 100 ddlares”.

A medida que el petréleo se ha
ido sobreponiendo a la crisis, las
perspectivas de los analistas sobre
las petroleras también han mejora-
do. De hecho, tomando como refe-
rencia las 30 petroleras integradas
(dedicadas a varios procesos dife-
rentes dentro del negocio del cru-
do, como la exploracién y produc-
cibn, el refino o el transporte de cru-
do) mas grandes por capitalizacién
y con un seguimiento suficiente por
parte de los expertos, podemos ob-
servar que las ganancias netas pre-
vistas para este ejercicio han creci-

Ninguna recibe una recomendacién de vender

Las petroleras mas grandes a nivel mundial

PETROLERAS c””“':m&% oML & MEJORA BENEFICIO DESDE ENERO (%) B‘éf;'{‘g%"&'; REC*
APA 7.039,23 746,78 Al 239347 52,56 | @
Suncor Energy 31.467,31 2.326,89 655,40 47,14 ©
PetroChina Company 118.974,66 8.318,79 173,99 56,47 | 1©
Exxon Mobil 223.920,99 12.859,90 139,27 54,08 | @
Bonanza Creek Energy 1.277,01 192,19 116,78 1503 | ©
Equinor 59.089,32 5.668,53 105,24 29,81 @
Viper Energy Partners 1.014,46 17,73 97,16 61,62 ©
Chevron 174.903,62 8.310,95 91,50 2990 i ©
omv 16.396,36 1.926,95 83,84 50,66 | ©
Eni 38.731,29 2.488,20 78,03 2435 @
Gazprom 73.840,36 16.185,70 77,74 3588 ©
Royal Dutch Shell 131.546,23 13.620,50 73,68 1795 ©
BP 77.492,75 7.228,07 70,46 3298 i @
TotalEnergies 108.125,57 9.475,57 60,38 1535 | ©
Lukoil 52.410,11 6.218,14 60,38 37,02 i ©
Rosneft Oil 65.828,02 10.173,80 56,24 31,08 | ©
PTT Exploration & Pr. 12.716,59 992,89 54,79 20,50 ©
Repsol 17.219,86 1.702,07 54,12 35321 @
Oil & Natural Gas 17.930,15 2.749,55 53,84 3554 { ©
Ecopetrol 22.100,04 2.816,50 51,42 134 ™
OMV Petrom 4.854,96 530,51 45,16 14,20 | 1©
China Petroleum & Chemical 69.239,23 7.956,74 43,40 21,78 ©
Novatek JSC Sponsored 54.893,13 3.660,08 42,78 3594 1 @
CNX Resources 2.640,91 204,41 16,21 35,75 (@)
GALP Energia 7.699,37 463,75 13,25 1315 ®™
Petrovietnam Gas 6.324,75 365,98 6,60 11,65 | ©
Gujarat State Petronet 1.985,13 110,51 -5,88 48,40 i ©
Cabot Oil & Gas 5.464,50 478,91 -17,82 013 ™
KunLun Energy 6.535,75 597,88 -28,21 57,62 ©

(*) Recomendacién del consenso de mercado: {6} Comprar (@) Mantener 4 Vender.
Se han seleccionado aquellas petroleras con una capitalizacion bursatil superior a los 1.000 millones de euros y con un seguimiento de al menos cinco analistas

Fuente: FactSet.

1ISTOCK

do de forma considerable.

Y es que en 20 de las 30 firmas,
el beneficio neto previsto para es-
te 2021 se ha incrementado més de
un 50% desde que comenz? el ejer-
cicio, segtin datos de FactSet. En
seis de ellas esta cifra incluso se
multiplica y inicamente hay tres
empresas del sector para las que los
analistas calculan actualmente unas
ganancias inferiores a las que espe-
raban en el mes de enero.

Los mayores cambios

La estadounidense APA es, con di-
ferencia, la petrolera en la que el
consenso de mercado recogido por

elEconomista

FactSet mejora mas sus previsio-
nes, pues los analistas elevan el be-
neficio neto esperado desde los 30
millones de euros, hasta los 7467
millones que calculan actualmen-
te. Es decir, en estos casi seis meses
practicamente se multiplica por 25.
Sin embargo, los expertos se man-
tienen cautos y aconsejan mante-
ner sus acciones.

Le siguen la canadiense Surcor
Energy —que se encuentra dentro
del Eco30, la cartera de bolsa mun-
dial elaborada por elEconomista-y
la gigante PetroChina, en las que
este dato se multiplica por 7,6 y por
2,7, respectivamente. En los dos ca-

En Repsol también aumentan la estimaciones un
54% en el ano, de 1.104 a 1.702 millones de euros

sos los analistas de FactSet reco-
miendan la compra de sus titulos.

Para Exxon, la firma mas grande
del mundo dedicada al crudo en ca-
pitalizaciéon bursatil, las ganancias
previstas para 2021 ascienden a los
12.856 millones de euros, desde los
5.375 millones que se esperaban el
primer dia del afio. Lo que supone
un crecimiento del 139%. Su con-
sejo es de mantener.

“De cara al futuro, creemos que
una recuperacion sincronizada de
los beneficios y una mayor discipli-
na de capital deberian impulsar el
umbral de rentabilidad de las pe-
troleras, que ganaran con un petré-
leo por encima de 50 délares en el
caso del barril Brent” sostienen des-
de JP Morgan.

La estadounidense Bonanza Creek
Energy multiplica este resultado
por 2,17 en este periodo y la norue-

Solo en tres de

las petroleras el
beneficio esperado
para 2021 empeora
desde enero

ga Equinor lo hace por 2,05. La pri-
mera de ellas se hace con una reco-
mendacién de compra para sus ti-
tulos. En la noruega el consejo de
los analistas es de mantener.

Solo hay tres compaiiias en las
que los analistas de FactSet empeo-
ran sus estimaciones sobre el bene-
ficio neto. KunLun Energy es la pe-
trolera donde mas se reducen las
ganancias previstas desde enero.
Hablamos de mas de un 28% me-
nos.

También con una reduccién de
dos digitos esta la estadounidense
Cabot Oil & Gas, en su caso de re-
baja aproximadamente un 18%. Las
ganancias para laindia Gujarat Sta-
te Petronet, por su parte, se redu-
cen casi un 6% en este tiempo.

£Qué hay de Repsol?

En la firma espafiola aumentaron
también las ganancias esperadas
para 2021, més de un 54%, desde
los 1104 millones de euros de ene-
ro hasta los 1.702 millones. Repsol
presentara su nueva estrategia de
transicién para la financiacion es-
ta semana. Se trata de el primer pa-
so para poder emitir bonos verdes,
ligados a proyectos sostenibles, y
los llamados bonos de transicion.

«-- Volver al indice
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Espaiia retrocede en competitividad
mientras el resto de la UE avanza

Cae al puesto 39 de 64, la posicion mas baja desde 2014, mientras Europa mejora

Ignacio Faes MADRID.

Esparfia cae tres posiciones en la l-
tima edicién del Ranking de Com-
petitividad Mundial que elabora el
Institute for Management Deve-
lopment (IMD). El pais ocupa aho-
ra el puesto 39 de los 64 paises ana-
lizados. Los analistas del IMD atri-
buyen la caida “a la falta de recur-
sos para hacer frente a la pandemia
de coronavirus, al desarrollo de po-
liticas erréneas en el apoyo a los sec-
tores mas afectados por la crisis y
a cuestiones estructurales como el
impulso de la digitalizacién y la in-
vestigacién, o la mejora de la cali-
dad del empleo y del paro juvenil”.
Espafia no ocupaba una posicién
tan baja en el ranking desde el afio
2014.

La pérdida de competitividad es-
pafiola contrasta con la evolucién
positiva de la gran mayoria de eco-
nomias de Europa Occidental, que
mejoran su posicién respecto a la
ultima edicién del informe: Alema-
nia (15°, +2), Reino Unido (18°, +1),
Bélgica (24°, +1), Francia (29°, +3),
Portugal (36°, +1), Italia (41°, +3) o
Grecia (46°, +3). La progresiva me-
jora de estas economias permite a
Europa Occidental reducir progre-
sivamente su brecha con respecto
a otras regiones.

El Ranking de Competitividad
Mundial del IMD, que este afio al-
canza su 33 edicién, valora la pros-
peridad y la competitividad de 64
economias de diversas regiones del
mundo. La valoracién se basa en
cuatro grandes d&mbitos rendimien-
to econdémico, eficiencia guberna-
mental, eficiencia empresarial e in-
fraestructura, que se analizan a par-
tir de datos cuantitativos y también
desde una visi6n cualitativa.

Asi ha cambiado Espaiia

Tras mantenerse durante tres afios
consecutivos en el puesto 36, Espa-
fia cae tres puestos hasta el 39. Es-
te descenso puede deberse, segin
los expertos, al hecho de no dispo-
ner de una buena preparacién pa-
ra hacer frente a la pandemia des-
de el punto de vista econémico y a
politicas erréneas en el apoyo a sec-
tores econémicos importantes, co-
mo el turismo.

Esta edicién del Ranking recoge
el notable empeoramiento de Es-
pafia en dos de los grandes indica-
dores analizados: el rendimiento
econémico (de la posicién 31ala
42) y la eficiencia gubernamental
(dela44 ala49).

Cae 11 posiciones en el rendimien-
to econdmico por el desempleo ju-
venil y el desplome del PIB

Ranking de competitividad IMD

Posicion
PAiS 2021 2020 2019 2018 2017 PAis 2021 2020 2019 2018 2017
Suiza 3 4 5 2 Chipre 33 30 41 41 37
Suecia 2 6 9 9 9 Repiblica Checa 34 33 ES 29 28
Dinamarca 3 2 8 6 7 Kazajstan 35 42 34 38 32
Paises Bajos 4 4 6 4 5 Portugal 36 37 39 33 39
Singapur 5 1 1 3 3 Indonesia 37 40 32 43 42
Noruega 6 7 11 8 11 Letonia 38 41 40 40 40
Hong Kong 7 5 2 2 1 Espaiia 39 36 36 36 34
Taiwan, China 8 11 16 17 14 Eslovenia 40 35 37 37 43
E. Arabes Unidos 9 9 5 7 10 Italia a1 44 44 42 44
EE.UU 10 10 3 1 4 Hungria 42 47 47 47 52
Finlandia 11 13 15 16 15 India 43 43 43 44 45
Luxemburgo 12 il5 12 11 8 Chile a4 38 42 B3] E5
Irlanda 13 12 7 12 6 Rusia 45 50 45 45 46
Canada 14 8 113} 10 12 Grecia 46 49 58 57 57
Alemania 15 17 17 15 13 Polonia 47 39 38 34 38
China 16 20 14 13 18 Rumania 48 51 49 49 50
Catar 17 14 10 14 17 Jordan 49 58 57 52 56
Reino Unido 18 19 23 20 19 Repliblica Eslovaca 50 57 53 55 51
Austria 19 16 19 18 25 Turquia 51 46 51 46 47
Nueva Zelanda 20 22 21 23 16 Filipinas 52 45 46 50 41
Islandia 21 21 20 24 20 Bulgaria 53 48 48 48 49
Australia 22 18 18 19 21 Ucrania 54 55} 54 59 60
Rep. de Corea 23 23 28 27 29 México 55 53 50 51 48
Bélgica 24 25 27 26 23 Colombia 56 54 52 58 54
Malasia 25 27 22 22 24 Brasil 57 56 59 60 61
Estonia 26 28 35 31 30 Perti 58 52 55 54 55
Israel 27 26 24 21 22 Croacia 59 60 60 61 59
Tailandia 28 29 25 30 27 Mongolia 60 61 62 62 62
Francia 29 32 31 28 31 Botswana 61 - - - -
Lituania 30 31 29 32 33 Sudafrica 62 59 56 55 Es
Japén 31 34 30 25 26 Argentina 63 62 61 56 58
Arabia Saudita 32 24 26 39 36 Venezuela 64 63 63 63 63

Fuente: IMD World Competitiveness Center.

América del Norte saca musculo
en su senda ascendente

A nivel regional, Asia Oriental y
Central y Europa Occidental y
Oriental han ascendido en la cla-
sificacién general, mientras que
América del Norte y del Sur, Asia
Occidental y Africa han empeo-
rado. La region de América del
Norte (EE. UU, Canada y Méxi-
co) se mantiene en una senda
descendente en 2021. Desde
2016, los niveles de competitivi-
dad de los paises de esta subre-
gién han caido de una posicién
promedio de 21a la 26 de este
afio. El Sur de Asia y el Pacifico
han experimentado una ligera

caida entre 2020 y 2021, pasan-
do de la posicién 28 a la 29. En
Asia Occidental y Africa, la dis-
minucién de la competitividad
provoca una caida de la posicién
34 ala 38. Las economias de
Asia Central, a su vez, experi-
mentan un repunte en la compe-
titividad general alcanzando una
posicién promedio de 462. Amé-
rica del Sur experimenta un re-
troceso en las mejoras de com-
petitividad logradas entre 2019 y
2020. En promedio y durante el
udltimo afio, ha perdido tres luga-
res, pasando del 54 al 57.

elEconomista

El descenso de 11 posiciones en
el rendimiento econdémico respon-
de ala posicion rezagada que ocu-
pa Espafia en aspectos como el de-
sempleo juvenil (62°), el crecimien-
to real del PIB per cépita (62°) o la
resiliencia de la economia (56°).

La caida en eficiencia guberna-
mental refleja una percepcién muy
negativa con respecto al sector pu-
blico, especialmente en lo relativo
a finanzas puiblicas, legislacion so-
bre desempleo, creacién de empre-
sas y adaptabilidad de las politicas
gubernamentales.

Eficiencia empresarial

Por otro lado, Espafia mejora tres
posiciones en eficiencia empresa-
rial (pasando del 42 al 39), con me-
joras en aspectos como activos del
sector bancario (del 20 al 17) o pro-

ductividad laboral (del 22 al 19).
Ademas, mantiene el puesto 25 en
el acceso alos servicios financieros.

En el punto de infraestructura,
Espafia mantiene el puesto 26 que
ocupa desde el afio 2019, destacan-
do los subindicadores relativos a la
esperanza de vida al nacer (4°), la
ensefianza secundaria (9°), el indi-
ce de educacion universitaria (10°),
elindice de cobertura sanitaria uni-
versal (13°), la calidad de vida (14°),
lavelocidad del ancho de banda de
Internet (16°) y los acuerdos me-
dioambientales (17°).

Segun los expertos del IMD, los
principales desafios que tiene que
solucionar la economia espafiola
estan relacionados con preservary
fortalecer el sector empresarial; me-
jorar el clima empresarial para reac-
tivar la inversién; impulsar la digi-
talizacién y la investigacion cienti-
fica, y mejorar la empleabilidad de
los trabajadores, repensado politi-
cas de empleo en el marco del dia-
logo social.

En este sentido, los retos de fu-
turo deben dirigirse a hacer un buen
uso de las ayudas europeas y enfo-
carlas a la creacién de puestos de
trabajo; especialmente, en los sec-
tores de la sostenibilidad, la tecno-
logiay sus industrias relacionadas.

En lo relativo a la eficiencia em-
presarial y a pesar de los avances
conseguidos, los resultados del in-
forme recogen la necesidad de me-
jorar en la transformaci6n digital y
en el uso del Big Data por parte de
las empresas. Asimismo, sefialan la
necesidad de aplicar reformas eco-
ndmicas y sociales, desarrollar la
capacidad para atraer y retener ta-
lento, aplicar una legislacién cien-
tificay mejorar en habilidades lin-
giiisticas.

El Ranking de Competitividad
Mundial del IMD ha analizado un

Los analistas del
IMD piden enfocar
las reformas hacia
la creacién de
puestos de trabajo

total de 64 economias, una mas que
en la edicién anterior tras la inclu-
si6n de Bostwana (61°). Un total de
31 economias escalan posiciones,
26 descienden y seis permanecen
en el mismo puesto.

La clave de la innovacién

Se observa que las economias méas
competitivas destacan por su inver-
sién en innovacién, actividades eco-
némicas diversificadas y politicas
publicas de apoyo, segiin los exper-
tos del Centro de Competitividad
Mundial del IMD.

Asi, Suiza encabeza el ranking
por primera vez (pasando de la 32
ala 12 posicién), destacando en in-
version internacional, empleo y, es-
pecialmente, en aspectos relacio-
nados con educacién, finanzas pt-
blicas y marco institucional.
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Telefonica lanza ‘Movistar Miisica’ para
competir con Spotify, Apple y YouTube

Ofrece 50 millones de canciones con posibilidad de suscripcién semanal

Antonio Lorenzo MADRID

Telefénica Espafia lanzar4 este lu-
nes un servicio de musica en strea-
ming con el que pretende compe-
tir directamente con los gigantes
del negocio, desde Spotify a Ama-
zon Music, pasando por Apple Mu-
sic, Youtube Music, Deezer o Ti-
dal, entre otros. El objetivo del ope-
rador de telecomunicaciones con-
siste en importar a Espafla un
modelo de negocio ya exitoso en
Chile, Colombia, Ecuador y Uru-
guay, dirigido a los clientes del ope-
rador.

El precio de la oferta premium de
Movistar Musica es idéntico al de
la mayoria de sus rivales: 9,99 eu-
ros al mes (incluidos impuestos), el
mismo que las versiones compara-
bles de Spotify, Apple, YouTube o
Deezer. Sin embargp, la teleco espa-
fiol permite la contratacién en se-
manas, a razén de 3,34 euros por
cada siete dias. Ademas, Telef6ni-
ca propone una version Lite, de 4,99
euros al mes, con una oferta de més
de 5.000 playlist exclusivas y selec-
cionadas por musicélogos.

Tampoco existen grandes dife-
rencias en cuanto al volumen del ca-
talogo de canciones de Movistar M-
sica, con 50 millones de titulos, res-
pecto a Amazon Unlimited y Deezer
(50 millones), en un escalén inme-
diatamente inferior frente a Apple
y Tidal (60 millones), aunque lejos
del lider Spotify (70 millones).

Oferta multidispositivo

La propuesta de Telefénica esta di-
sefiada para su consumo en todo
tipo de dispositivos conectados,
siempre a través de streaming, sin
publicidad y con modo de descar-
ga offline. Todo lo anterior se com-
plementa con contenidos especifi-
cos, ademads de encuentros exclu-
sivos con los artistas, junto con con-
cursos, noticias, promociones y

Un usuario consulta en una tableta la versién chilena de la aplicacion ‘Movistar Musica’. ee

Se desmarca de sus
rivales con ofertas
‘Lite’ y Premium’,
tarificables también
por semanas

entrevistas solo al alcance de los
usuarios de la plataforma.
Movistar marca diferencias fren-
te a sus iguales en la version Lite,
modalidad original en ese merca-
do. Fuentes del operador explican
que la oferta Lite esta “especial-
mente adaptada para que los usua-
rios descubran nuevas canciones
y artistas en funcidn de sus gustos

o necesidades”. Ademas, esta ver-
si6n low cost de radio musical a la
carta realiza recomendaciones de
contenidos a través de playlists se-
manales seleccionadas segin esti-
los, momentos, emociones, ocasio-
nes o dias sefialados. En este caso,
el usuario puede descargar el Top
40y cinco playlists cada semana
sin publicidad y con skips (salto de
canciones) ilimitados.

Dia Europeo de la Miisica

Segtin explican fuentes de la com-
paiiia a este periddico, la propues-
ta de Movistar llega hoy al merca-
do, precisamente el Dia Europeo
de la Musica. Detras de Movistar
Musica se encuentra la compafiia
Kuack Media, el lider en el merca-

do de servicios de streaming de mi1-
sica de marca blanca para empre-
sas de telecomunicaciones mévi-
les en América Latina y el Caribe.
Entre sus clientes se encuentra Bi-
tel, Digicel Group, Orange, Kolbi,
Virgin Mobile, Natcom o Viva, a
los que ahora se suma el gigante
espafiol.

Como ocurre con otros jugado-
res de musica en streaming, la apli-
cacién esté disponible tanto en la
plataforma Android como para iOS.
A los anteriores soportes se afiade
el dispositivo Movistar Home, el
asistente para el hogar que integra
Aura de forma nativa, que este lu-
nes ya puede incorporar la oferta
musica desde el modo “Estaciones”.

Ladiversificacion de ingresos de

Telefénica a través de servicios aje-
nas ala conectividad encuentra con
la Mtisica un nuevo negocio al que
afiadir a la salud, seguridad en el
hogar o libros electrénicos, entre
otros. Este tltimo es el caso de Nu-
bico, plataforma de Movistar con
més de 60.000 libros y 80 de las me-
jores revistas del quiosco.

Prestaciones ‘premium’
Lamodalidad Premium de Movis-
tar Musica incluye las ventajas y
prestaciones de la version Lite, jun-
to con la escucha y descarga ilimi-
tada de las referidas 50 millones de
canciones asi como la posibilidad
de crear playlist propias y compar-
tirlas entre los contactos.

Al mismo tiempo, Movistar M-
sica abre su ventana para todos los
usuarios del dispositivo Movistar
Home, en esta ocasion con 30 esta-
ciones de musica que se actualizan
diariamente. Todas ellas estan di-
vididas por géneros (jazz, latino,
rock...) y por temadticas (gaming, in-
fantil...), en todos los casos sin in-
terrupciones publicitarias ni co-
mentarios de locutores. Ademas, el
usuario puede acceder facilmente

La plataforma
musical se integrara
con el asistente
‘Aura’ del dispositivo
Movistar Home

de forma téctil en el ment princi-
pal o a través de la voz gracias al
asistente virtual Aura.

Francisco Borja de Nicolas, di-
rector de Propuesta de Valor No
Convergente de Movistar, conside-
ra que “Movistar Miisica ofrece ele-
mentos diferenciales como la po-
sibilidad de suscripcién semanal,
la oferta de contenidos exclusivos,
meeté&greet y una prescripcion es-
pecializada a través de playlist que
lo convierten en una opcién muy
interesante en el mercado de lamu-
sica en streaming. Con el lanza-
miento de este servicio en Espaifia
aspiramos a lograr los buenos re-
sultados que ya hemos obtenido en
Latinoamérica”, afiade el respon-
sable del servicio.
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La promocion para alquiler sera
subvencionada hasta el 60%

El Gobierno quiere fomentar la vivienda destinada a arrendamiento asequible

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

Los adquirientes de vivienda para
incrementar el parque publico de
destinado al alquiler o cesién en uso
podran obtener una subvencién de
hasta el 60% del precio o coste de
adquisicién incluidos impuestos,
tasas, tributos, gastos de notaria y
registro y cualquier otro gasto inhe-
rente a la adquisicién. Ademas, es-
ta subvencién serda compatible con
cualquier otra concedida por otras
Administraciones Publicas para el
mismo objeto.

Asi se establece en el proyecto del
Plan Estatal para el acceso a la vi-
vienda 2022-2025, que el Ministe-
rio de Transportes, Movilidad y
Agenda Urbana ha colgado en su
pagina web en el marco del proce-
so de participacién publica en esta
materia.

También se subvencionara la pro-
mocién inmobiliaria destinada a al-
quiler con hasta 47.250 euros por
vivienda con el objetivo de que los
precios de las rentas se limiten a 7,5
euros por metro cuadrado util.

Siempre que cumplan los requi-
sitos que se exigen para cada uno
de ellos, y dentro de las disponibi-
lidades presupuestarias existentes,
se aportaran subvenciones para la
ayuda al alquiler de vivienda a las
victimas de violencia de género, per-
sonas objeto de desahucio de su vi-
vienda habitual, personas sin ho-
gar y otras personas especialmen-
te vulnerables; a los arrendatarios
en situacion de vulnerabilidad so-
brevenida; para los jévenes y para
contribuir al reto demografico, en-
tre otros.

Las viviendas financiadas con car-
go a este programa solo podran ser
arrendadas a personas cuyos ingre-
sos, incluyendo los de todas las per-
sonas que constituyan la unidad de
convivencia, no superen tres veces

Las viviendas incluidas en el Plan Estatal estaran destinadas a colectivos desfavorecidos. ee

La cuantia maxima
de la ayuda no
podra superar los
47.250 euros por
vivienda

el Iprem en el momento de la sus-
cripcién del arrendamiento.
Segun recoge el plan, el Ejecuti-
vo tiene previsto poner en marcha
un programa de fomento del par-

que privado de vivienda en alqui-
ler asequible. Se podran adherir a
él las promociones de viviendas de
nueva construccion o de viviendas
procedentes de la rehabilitacién de
edificios que se vayan a ceder en
uso o destinar a arrendamiento du-
rante un plazo minimo de 15 afios.

Los promotores podran obtener
una subvencién de hasta 450 euros
por metro cuadrado de superficie
util de vivienda. En todo caso, la
cuantia maxima de la ayuda no po-
dra superar el 50% de la inversién
ni ser superior a los 47.250 euros

por vivienda. Ademas, esta subven-
ci6n es compatible con cualquiera
otra concedida por otras adminis-
traciones publicas.

A cambio, los promotores ten-
dran que fijar el precio del alquiler
o de la cesi6én en uso a un maximo
de 7,5 euros por metro cuadrado,
por lo que por un piso de 80 metros
cuadrados podrian pedir una ren-
ta maxima de 600 euros mensua-
les. A esta cifra se podra sumar un
60% del precio por metro cuadra-
do fijado por cada metro cuadrado
de superficie ttil de plaza de gara-

je, trastero o de cualquier otra su-
perficie anexa que no sean elemen-
tos comunes.

Ese precio quedara fijado duran-
te un afio. En los afios siguientes se
revalorizara conforme al IPC. Ade-
mas, el arrendador podra sumar a
la renta fijada el coste real de los
servicios que disfrute el inquilino
y se satisfagan por el arrendador.

El Plan también contempla un in-
cremento del parque puiblico de vi-
viendas mediante compra de in-
muebles. Las administraciones que
utilicen los fondos del plan para
comprar vivienda tendran que des-
tinarla a alquiler social durante al
menos 50 afios y el Ministerio su-
fragard mediante una subvencién
€l 60% del precio de la vivienda, in-
cluyendo impuestos, tasas, tribu-
tos, gastos de notaria y registro y
cualquier otro coste asociado.

Estas viviendas seran mds eco-
ndémicas y estaran limitadas a un
precio maximo de 5 euros por me-
tro cuadrado, por lo que un piso de
80 metros cuadrados tendra un al-
quiler de 400 euros. Al igual que en
el plan anterior, se le sumar4 el 60%
de otros espacios y larenta final se
revalorizara cada afio con el IPC.

‘Cohousing’

En tercer lugar, el Ministerio tam-
bién ha propuesto un programa de
“fomento de alojamientos tempo-
rales, de modelos de cohousing. Los
promotores de este tipo de vivien-
das tendran que destinarlas a alqui-
ler durante 20 afios. El Gobierno
les podra conceder una subvenciéon
por superficie util tanto del aloja-
miento como de espacios comunes
de hasta 420 euros por metro cua-
drado. En total, la ayuda no podra
superar el 50% de la inversién, con
un limite méximo de 50.400 euros
por alojamiento.

Esta modalidad de vivienda es la
que tiene un precio mas elevado, ya
que el Ministerio aceptara alquile-
res maximos de 10 euros por me-
tro cuadrado de superficie util. Al
igual que las demads, se revaloriza-
réa con el IPC cada afio.

En tltimo lugar, el plan también
contempla un programa de subven-
ciones para los arrendadores pri-
vados que decidan poner sus vivien-
das a disposicién de las administra-
ciones publicas.
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Amazon duplica la facturacion en
Espana ante los cierres de las tiendas

Javier Romera MADRID.

Amazon pisa el acelerador en Es-
pafia ante el auge del comercio on-
line por los cierres y restricciones
del comercio como consecuencia
de la pandemia y los confinamien-
tos. Las cinco filiales que la plata-
forma tiene en nuestro pais suma-
ron el afio pasado unos ingresos de
1.568,6 millones de euros, lo que
supone practicamente el doble que
un afio antes seguin las cuentas pu-
blicadas por cada una de ellas en el
Registro Mercantil. Asi, Amazon
Fulfillment, la mayor de todas sus
sociedades, que gestiona lalogisti-
caylos almacenes de la compaiiia,
alcanz6 un volumen de ventas de
580 millones, lo que supone un in-
cremento del 75,2% respecto a la
cifra alcanzada el afio anterior.

Y en la misma linea también, Ama-
zon Road Transport, que gestiona
las estaciones logisticas de la ulti-
ma milla, ha pasado de facturar 2376
millones a 566,3 millones de euros
en el dltimo ejercicio. Algo mas pe-
queiias son el resto de compaiiias
que ofrecen distintos servicios a la
plataforma, como Amazon Online,
con 260 millones en ingresos; Ama-
zon Spain Services, que factur$ 115,8
millones en 2020 y Amazon Data
Services, que ingresé 6,7 millones
de euros.

Filiales en pérdidas
De las cinco filiales, dos est4n sin
embargo en niimeros rojos -Ama-

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Sus cinco filiales suman unas ventas de 1.568 millones de euros en 2020

Las cuentas de las filiales de Amazon en Espaia

Total ventas (millones de €)

Cifras en millones de €
2019

2020

Amazon Road Transport

Ventas 237.6 . 566,3 o
Resultados 1,8 L 4,6 834'4
Amazon Data Services

Ventas 57 6,7 B
Resultados 0,262 i 0,204 [\
Amazon Spain Services %Q

Ventas 100,5 155,8

Resultados =57/ J -4,4

Amazon Fuffillment 2019
Ventas 331 580 i
Resultados 18,2 h 13,1

Amazon Online Service

Ventas 159,6 260

Resultados -0,159 ’ -0,356

amazoncom

2020

1.568,6

Total resutados (millones de €)

14,4

2020

i 9.

Fuente: elaboracién propia

line- sumando en conjunto unas re-
sultados después de impuestos de
poco mas de 14 millones de euros.
El gigante online, que factura sus
ventas en Espaiia a través de Lu-
xemburgo, admitio el pasado mes
de abril, de hecho, que sus ingresos
en nuestro pais son mucho mayo-
res que los que declaran las filiales.

La plataforma registrd en el ejer-
cicio de 2020, en concreto, unos in-
gresos brutos totales de sus activi-

de euros, segun comunico la pro-
pia empresa. Amazon EU Sarl], la
matriz luxemburguesa, que cuen-
ta con una sucursal en Espafia, nun-
ca habia facilitado hasta ahora los
datos de las ventas en nuestro pa-
is, por lo que ésta es la primera vez
que se conoce el negocio real. Ama-
zon también desveld que su contri-
bucién total a las arcas del Estado
fue de mas de 261 millones de eu-
ros el pasado ejercicio.

elEconomista

zos se ha convertido ademas en uno
de los grandes generadores de em-
pleo. En este sentido, el grupo anun-
ci6 el pasado 10 de junio que du-
rante 2021 creard 3.000 nuevos em-
pleos fijos en Espafia, incrementan-
do su plantilla a un total de 15.000
trabajadores.

Estos nuevos puestos incluyen
todo tipo de perfiles y niveles de
formacién, desde posiciones de ni-
vel de entrada en operaciones a de-

ware, responsables de negocio, cien-
tificos de datos y aprendizaje auto-
matico, asi como expertos en la nu-
be y arquitectos de soluciones que
trabajan en Amazon Web Services.
“Estamos increiblemente orgullo-
sos de seguir generando empleo en
Espafia a medida que ampliamos
nuestra red y nuestras operaciones
en el pais para dar respuesta ala
confianza depositada en nosotros
por millones de clientes, asi como
por las miles de pymes espafiolas
que venden sus productos en nues-
tras tiendas”, destacé Mariangela
Marseglia, vicepresidenta y direc-
tora general de Amazon en Italiay
Espaiia.

Compromiso con el pais

La maxima responsable de la com-
paiiia en el mercado espafiol insis-
tié en que “diez afos después del
lanzamiento de Amazon.es, nues-
tro compromiso con Espaiia es més
fuerte que nuncay estamos encan-
tados de poder seguir generando
atractivas oportunidades laborales
y contribuir a la recuperacién eco-
némica”.

La compaiiia

ha contribuido a
generar trabajo para
mas de 100.000
personas en Espana

A finales de 2020, Amazon habia
contribuido a generar trabajo para
mas de 100.000 personas en Espa-
fia, incluidos los puestos indirectos
de su cadena de suministro, entre
los que se encuentran, por ejemplo,
los servicios de construccién, in-
mobiliaria y servicios profesiona-
les, pero también las personas que
trabajan para las 9.000 pymes es-
pafiolas que actualmente venden
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El Gobierno quiere lanzar subastas de
renovables para bajar la luz a la industria

Prepara un Real decreto en el que habilita a Omie para poder gestionarlas

Rubén Esteller MADRID.

El Ministerio de Transicién Ecolé-
gica ha dado un paso adelante pa-
ra buscar férmulas que permitan
abaratar el precio de la electricidad
para las grandes industrias elec-
trointensivas. Para lograrlo, el de-
partamento de Teresa Ribera ha
puesto sobre la mesa la opcién de
que el Operador del Mercado eléc-
trico pueda organizar subastas de
energias renovables para este gru-
po de empresas.

Para lograrlo, el Gobierno ha in-
cluido una disposicién final quinta
en el proyecto de Real decreto que
regula la retribucién del operador
del mercado en el que se le habili-
ta para llevar a cabo estas subastas.

La peticién de este tipo de f6r-
mulas, realizada desde hace tiem-
po por organizaciones como Aege,
ha calado asi en el Ejecutivo en un
momento en el que esta industria
se encuentra contra las cuerdas por
los elevados precios de la electrici-
dad y supone ademads un avance en
una de las propuesta incluidas en
el llamado Estatuto de los consu-
midores electrointensivos.

El proyecto de Real decreto ade-
mas resuelve un punto que seguia
en el aire desde la aprobacion de la
Ley 24/2013 del sector eléctrico.
Las sucesivas 6rdenes que han apro-
bado los peajes de acceso de ener-
gia eléctrica correspondientes a ca-
da uno de los afios del periodo 2014-
2021 han venido estableciendo pa-
ra el operador del mercado eléctrico
una retribucién anual con caracter
provisional, previéndose que las
cantidades recogidas en las mismas
podrian ser modificadas unavez el
Gobierno aprobase la citada meto-
dologia, conforme a lo sefialado an-
teriormente.

De acuerdo con lo anterior, me-
diante este proyecto de real decre-
to se establece la metodologia que

-

Teresa Ribera, vicepresidenta de Transicién Ecolégica. ALBERTO MARTIN

debera ser aplicada al calculo de la
retribucién anual del operador del
mercado eléctrico, diferenciando a
estos efectos entre la que serd de
aplicacidén a cada uno de los afios

del periodo 2014-2019, y aquella que
habré de aplicarse a partir de 2020
de tal manera que se permita dis-
poner de un marco retributivo trans-
parente y actualizado que propor-

Avances en las redes cerradas de
distribucion para poligonos

El Gobierno ha presentado también la normativa sobre las redes ce-
rradas. Se trata de un tipo especial de redes de distribucién de ener-
gia eléctrica que se han implementado en algunos paises de la UE pa-
ra contemplar la realidad de la industria interrelacionada entre si en
determinados poligonos. Este tipo de redes pueden jugar un papel re-
levante en sectores industriales con riesgo de deslocalizacién y con
un elevado coste energético, con las consiguientes ventajas econémi-

cas para el conjunto de la economia.

cione certidumbre y seguridad ju-
ridica a los participantes del mer-
cado.

El Gobierno modifica también el
articulo 101 para suprimir la obli-
gacion de dar publicidad a las inte-
rrupcionesprogramadas a través de
la insercién de un aviso en la pren-
sa escrita y sustituirlo por publici-
dad en dos medios de comunica-
cién digital de amplia difusién o
bien sustituyendo una de estas dos
publicaciones por publicacién a tra-
vés de pagina web del distribuidor
u otros medios de comunicacién
electrénica. Y se modifica el articu-
1o 186 y el anexo, para eliminar la
obligacion de reportar anualmen-
te la informacién sobre energia y
facturacién.
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Malas previsiones de verano
Desesperacion en los diez
destinos mas danados por
la falta de turismo britanico

CARLOS MOLINA
MADRID

Elnuevo frenazo ala deses-
calada en el Reino Unido,
que no eliminara todas las
restricciones al movimien-
toni al contacto social has-
ta el 19 de julio, ha supuesto
un jarro de agua fria para
Espana, ya que es el primer
gran emisor de turistas, con
18,1 millones de viajeros,
un 21,6% del total. Pero ese
porcentaje es mucho mas
elevado en algunos desti-
nos de Baleares o Canarias
(Benidorm y Salou son las
dos Unicas excepciones
peninsulares) y la posibi-
lidad de que los primeros
turistas no lleguen hasta
finales de julio, en el mas
optimista de los escenarios,
ha extendido el pesimismo
entre la industria turistica.

Benidorm es el destino
mas visitado en Espana por
los viajeros britanicos, con
791.000 turistas al ano, lo
que supone un 37% del to-
tal. Nuria Montes, gerente
de la Asociacion Empresa-
rial Hotelera y Turistica de
la Comunidad Valenciana
(Hosbec), recalca que lo
acordado el pasado lunes
en el Reino Unido era un es-
cenario esperado. “Ya nos
lo dejo caer el embajador
del Reino Unido en Espana
ennuestra dltima reunién y
estabamos preparados ma-
nejando dos escenarios: el
primero, el mas optimista,
es arrancar elinicio de las
operaciones a finales de ju-
lio y el segundo, quiza més
realista, es que empiecen a
volver a finales de agosto”,
recalca. Montes, sin embar-
go, diferencia el impacto
entre Canarias y Benidorm,
en el que la temporada alta
se alarga en invierno, y Ba-
leares o Salou, en el que la
temporada alta acaba en
septiembre.

“Va a ser un mazazo
para Baleares porque sera
el segundo verano consecu-
tivo sin turismo britanico”.
En cualquier caso, aclara
que no se podra hablar de
recuperacién en Benidorm
mientras no haya un regre-
so completo del turismo
britanico. La gerente de
Hosbec confia en que Be-
nidorm recupere en vera-
no la mitad de los viajeros

Los puntos turisticos mas dependientes

LLEGADA DE VIAJEROS BRITANICOS

Benidormeselque
mas viajeros atrae,
con 800.000 al aiio

ElReino Unido
sumamas del 50%
dellegadas en
tres municipios
deBaleares

Numero de turistas % total
del Reino Unido Afio 2018 @® Ennumero britanicos extranjeros
& Benidorm Alicante [ 790.876 36,78
& Barcelona Barcelona [ 691674 m 8,12
*—\A ¥ Adeje Tenerife [N 572.524 38,79
L‘“\,{“AP} € Calvia Mallorca [N 548.278 I 35,58
3 ® Arona Tenerife | 355.275 I 43,66
e ATALURNA @ Madrid Madrid [N 341.435 1 3,43
! §Barcelona ® Yaiza Lanzarote [ 315.582 . 49,83
F— Sglou BARCELONA ® SanBartolomé de Tirajana Gran Canaria [ 275.722 mm 17,47
Madrid TARRAGONA Ciutadellade & Salou Tarragona [ 237.262 mm 18,63
Palma de Mallorca Mallorca 3 |} 3
/ Menorca € palmad, 1l Il 224.124 9,45
//Sta. Eulalia del Rio MENORCA )
/ S. Antoni de Portmany Q ® En % sobre total de extranjeros
q & 5. Josen de Sa Talaiy sarpanps @ Pollenca Maliorca |l 81543 mmmmmmm 59,15
OIS & santa Eulalia del Rio Ibiza [ 215.410 E——— 52,31
VALENCIANA & - Palma de Mallorca " .
) r s Calvia & Sant Antoni de Portmany biza [l 202.042 —— 50,10
B Benidorm Pollenca ® vaiza Lanzarote |EEEEN 315582 mmmmmmm 49,83
ALICANTE MALLORCA ® Teguise Lanzarote [l 153.289 44,10
. San Bartolomé ) ® Antigua Fuerteventura |l 112.706 44,00
/ de Tirajana d%gﬁ:gﬂ ® Arona Tenerife [N 355.275 nm—— 43,66
© craycanama LANZAROTE & Sant Josep de Sa Talaia Ibiza | 201.278 m— 42,45
0« Antisua @ Adeje Tenerife NN 572524 mm— 38,79
< Adeje @ FUERTEVENTURA & Ciutadella de Menorca Menorca [l 111.643 36,86
Arona CANARIAS
Fuente: INE TENERIFE o BELEN TRINCADO / CINCO DIAS

Turistas en el casco antiguo de Ciutadella (Menorca), el
décimo destino mas visitado por los britanicos. ere

extranjeros recibidos en el
verano de 2019 y que ese
porcentaje escale hasta el
80% para el invierno.
Canarias es otro de los
destinos mas afectados
por el frenazo del turismo
britanico. Jorge Marichal,
presidente de la patronal
hotelera Ashotel, que re-
presenta a Tenerife, La
Palma, El Hierro y La Go-
mera, y de la estatal Cehat,
precisa que las zonas mas
afectadas son Tenerife y
Lanzarote. Adeje ese el ter-
cer destino en Espana, tras
Benidorm y Barcelona, que
mas viajeros britanicos re-

Canariasy
Benidorm se
beneficiaran
delafalta de
estacionalidad

Baleares y Salou
tienen el handicap
de quela
temporada acaba
en septiembre

cibe, con 573.000 turistas,
un 38,8% del total, y Arona,
otro municipio tinerfero,
aparece en quinto lugar,
con 355.275 viajeros brita-
nicos, con un 43,6% sobre
el total. “Llevamos meses
trabajando para reducir
la fuerte dependencia del
mercado britanico y apos-
tar por otros mercados,
como Francia o los paises
del Este, pero nuestro mar-
gen de actuacién es mucho
menor que el de Benidorm,
ya que ellos cuentan con un
mercado peninsular que
puede llegar en coche y Ca-
narias depende en exclusi-
va de la conexién aérea”.

Proteccionismo

En cualquier caso, denun-
cia que lo sucedido con el
Reino Unido (la fijacién de
cuarentenas y multiples
pruebas PCR para viajar al
extranjero) replica lo suce-
dido en 2020 y muestra el
proteccionismo surgido a
partir del Brexit. “Parece
que tuvieran un plan para
que los britanicos no salgan
al extranjero de vacacio-
nesy se queden en su pais”,
asegura Marichal.

Pero el impacto mas
duro se puede vivir en Ba-
leares, en el que el riesgo de
un segundo verano en blan-
co empieza a tomar forma.
En el top ten del turismo
britdnico en Espafa apa-

recen Calvia, con 548.278

viajeros (un 35,6% del total) Pendientes de

y Palma de Mallorca, con o

224124 (un 94% del tota).  cambiosen el
“Este nuevo retraso hace mapa de colores

polvo las expectativas de
la industria turistica y di-
ficulta las vacaciones has-
ta dentro de un mes mas”,
recalca Maria José Aguilo,
vicepresidenta de la Fede-
racion Hotelera Empresa-
rial de Mallorca (FEHM).
La situacién se torna en
dramatica en tres destinos
(Pollenca, Santa Eulalia del
Rio y San Antonio de Port-
many), en el que el porcen-
taje del turismo britanico
sobre el total supera el 50%
yllega al 59% en el caso de
Pollenca.

La decisién del Ejecu-
tivo britanico pilla a la ho-
teleria balear con escaso
margen de actuacién y con
gran incertidumbre sobre
la evolucién del mercado
nacional y el aleméan en las
préximas semanas. En el
archipiélago solo esta
abierta en la actualidad el
55% de la planta hotelera y
los empresarios aseguran
que ese porcentaje crece-
ra si se consigue atraer al
turismo nacional, algo que
no parece facil teniendo en
cuenta que ahora mismo es
necesario estar vacunado
(al menos con una dosis) o
una PCR o antigenos para
acceder ala isla.

Tanto los Gobiernos
de Canarias y Baleares
como la industria turis-
tica de ambos archipié-
lagos confian en que el
dia 24 entren a formar
parte de lalista verde
de destinos de los via-
jeros britanicos, lo que
eliminara la exigencia
de cuarentenay de ha-
cer dos PCR a la vuelta.
La baja tasa de
contagios ligados al
coronavirus es las prin-
cipal baza para que los
britanicos vacunados
con doble pauta o los
que traigan una PCR o
una prueba de antige-
nos puedan pasar sus
vacaciones en ambos
destinos. Si la media
de contagios ya se ha
situado en Espafna por
debajo de 100 casos,
las cifras en Baleares ya
estan en 36 casosy en
Canarias varian entre
los 45 casos de Gran
Canarias, Fuerteventura
vy Lanzarote y los 99 de
Tenerife, El Hierro, La
Palmay La Gomera.
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Panorama concursal
La crisis aviva el
negocio de las empresas
liquidadoras privadas

MARTA YOLDI
MADRID

Se calcula que, en 2022, en-
tre 50.000 y 100.000 empre-
sas acudiran a concurso de
acreedores tras el fin de la
moratoria vigente hasta el
31de diciembre de este afno.
La carga de trabajo que se
prevé en los juzgados de lo
mercantil es de tal natura-
leza que, en la actualidad,
ya se estan tomando medi-
das para hacer frente a esta
avalancha, ademaés de para
enjugar la tarea pendiente.
En 2020, con la pande-
mia en pleno vigor, hubo un
paso y marcha atras legal:
primero se anularon las
subastas judiciales y poco
después, con la entrada en
vigor en septiembre del
texto refundido de la Ley
Concursal, se devolvieron
alosjuzgados, conviviendo
aside nuevo con las extra-
judiciales. Desde entonces,
los propios juzgados reco-
miendan alos interesados
que, a la hora de enajenar
los activos de una empre-
sa enliquidacién, lo hagan
mediante subasta extra-
judicial, es decir, aquella
que llevan a cabo agentes
externos a los tribunales.
“Estamos observando
un gran aumento del nime-
ro de subastas extrajudicia-
les en los ultimos meses”,
afirma el consejero delega-
do de Activos Concursales,
Joaquin Oliete, una de las
entidades especializadas
en llevar a cabo subastas
online de los activos de em-
presas liquidadas. Oliete
ve légico el crecimiento de
actividad de este tipo de
empresas, “porque noso-
tros sacamos adelante un
33% mas de ventas que las
subastas que se hacen por
medio del Boletin Oficial
del Estado, las judiciales”.
“Nuestros usuarios pueden
visitar los inmuebles si es
lo que se subasta, son aten-
didos en todo momento y
disponen de documenta-

cién preparada, lo que no
se hace en una subasta
judicial, en la que la infor-
macién del BOE es la que
es”, declara Oliete.

“Las entidades especia-
lizadas que se dedican a
subastar los activos de em-
presas estan floreciendo
ahora en Espanay cada vez
tienen un tamano mayor,
va que antes era un sector
muy atomizado y habia
muchas que solo funcio-
naban localmente”, explica
Rubén Garcia-Quismondo,
administrador concursal y
socio director del despacho
Quabbala.

Pico en 2022
Es, precisamente, la ato-
mizacién de este sector la
que no permite disponer
de datos globales, pero que
el incremento de la carga
de trabajo es evidente lo
confirma Eduard Krause,
director general de Iberia
Surplex, entidad dedicada
a la compra de maquina-
ria industrial procedente
de companias liquidadas,
que después vende a través
de subastas online. “Ahora
mismo hay una altisima de-
manda de bienes liquida-
dos, sobre todo por parte
de laindustria del mueble”,
senala Krause, quien prevé
un pico mucho mayor de ta-
rea en 2022, cuando se aca-
be la moratoria concursal.
El incremento de acti-
vidad de estas entidades
dedicadas a las subastas
les lleva a reclamar una
regulacion especifica con-
sistente, basicamente, en
un registro de entidades
especializadas validado
por el Ministerio de Justi-
cia. “Pedimos un registro,
que existan auditorias que
comprueben el software
utilizado, los datos, la ex-
periencia juridica y demaés.
Antes, esto era un coto
cerrado para unos pocos
que se enteraban por los
anuncios de los tablones
en los juzgados, los cono-

El sector pide

un registro,
validado por
Justicia, de firmas
especializadas

Sareb vaa
empezar a utilizar
el portal de
subastas de los
procuradores

cidos como subasteros, y
no puede ser que ahora
se dedique a las subastas
cualquiera”, manifiesta Joa-
quin Oliete.

La recomendacién de
los juzgados de 1o mercantil
de que, cuando se liquida
una empresa, los activos
que se pueden vender sean
enajenados a través de su-
bastas extrajudiciales es
lo que “esta provocando la
proliferacién de la activi-
dad de empresas de enaje-
nacion de activos”, asegura
Mayte Rodriguez, directora
juridica de Subastasprocu-
radores.com, portal perte-
neciente al Consejo Gene-
ral de Procuradores. “Los
procesos de los concursos
de acreedores que termi-
nan en liquidacién son
larguisimos y los agentes
especializados extrajudi-
ciales los aceleran mucho”.

Uno de estos agentes
es el Consejo General de
Procuradores, que realiza
subastas, sobre todo de
inmuebles, a través del
portal mencionado. La

GETTY IMAGES

semana pasada firmé con
la Sociedad de Gestién de
Activos Procedentes de
la Reestructuracién Ban-
caria (Sareb) un acuerdo
por el que esta compania
contara con el portal Su-
bastasprocuradores.com
para la gestién de las pujas
de activos inmobiliarios en
los procedimientos de eje-
cucién hipotecaria. Las dos
instituciones afirman que
este acuerdo permitira a
Sareb acelerar la estrate-
gia de transformacién de
las garantias inmobiliarias
en los procedimientos de
ejecucién hipotecaria al
acortar los plazos, reducira
los costes de las subastas y
ampliara la posibilidad de
adquisicion a particulares.

Rubén Garcia-Quis-
mondo cree que el gran
momento de las entidades
especializadas llegara en
los afios 2022, 2023 y 2024,
“porque ahora la economia
espanola esta zombificada
en un porcentaje enorme y
funcionalo de ‘no pago y no
hay concurso”.

Laviaextrajudicial
deliquidaciénde
compaiias cobra
protagonismo

Lasentidades
delramo, muy
atomizado, ganan
también tamarno

Un circulo
muy reducido

» Electronicas. Las
subastas dejaron de ser
presenciales en 2015

y desde entonces solo
pueden hacerse de ma-
nera telematica. Esta
innovacién acabé con
todo un mundo, el de
los subasteros, como se
les conoce en el ramo.
Las entidades espe-
cializadas lo celebran
porque creen que asi
se haintroducido mas
transparencia y mas pu-
blicidad. “Aun asi, con-
tinua siendo un sector
muy reducido, destaca
Eduard Krause, porque
hay que tener en cuenta
que a las subastas del
BOE todavia no pueden
acudir compradores
extranjeros y, ademas,
en Espaiia se lleva mu-
cho la venta directa”
Surplex, empresa de
origen aleman, trabaja
con compradores de
cualquier pais. No obs-
tante, “los compradores
espanoles, que antes
eran el 50% de nuestro
mercado, han pasado

a ser actualmente el
80%", senala Krause

» Concursos exprés.
La actividad de las
subastas, judiciales o
extrajudiciales, entra
en juego cuando hay
algo que vender. En
estos momentos, “los
juzgados estan archi-
vando cada vez mas
concursos, porque son
los llamados exprés, de
personas fisicas que no
tienen bienes de ningiin
tipo”, afirma Rubén Gar-
cia-Quismondo.
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Las bolsas respiran recuperacion:
mas turismo y menos mascarillas

Netflix, Zoom, Peloton... los inversores dan la vuelta a sus preferencias en los mercados

MARIA HERNANDEZ MADRID
Dias antes de que Pedro Sanchez
anunciase el primer estado de
alarma en Espana, el 14 de marzo
de 2020, ya se habia desatado en
el pais la psicosis por el papel hi-
giénico y al tiempo que se vacia-
ban las estanterias, las acciones
de supermercados como los del
Grupo Dia se disparaban por enci-
ma del 30%. Por el contrario, las
aerolineas y empresas turisticas
se despefnaban sin freno... Hasta
ahora.
El inicio de la recuperacién de
manera generalizada lle-

censo que en lo que va de ano al-
canza el -14,5%.

TURISMO AL ALZA

Las comparniias turisticas han dibuja-
do el camino contrario. El sector ha
sido uno de los més golpeados por el
coronavirus y las aerolineas, los ho-
teles o las agencias de viaje lo paga-
ron durante el aiio 2020. Aunque eso
parece haber quedado atras. IAG, el
conglomerado aéreo que engloba a
marcas como Iberia, British Airways
o Vueling, fue uno de los mas afecta-
dos pero este ano ya gana casi un

va tiempo dejandose sen-
tir en las bolsas de medio
mundo y asi como hace
unos meses, en plena
pandemia y en mitad de
los confinamientos, los
fabricantes de mascari-
llas, guantes o respirado-
res (por citar algunos
ejemplos) se beneficia-
ban en los mercados de
las malas perspectivas sa-
nitarias, el rebote econé-
mico actual, la vacuna-
cién y la reapertura de la
actividad han dado la
vuelta a la situaciéon para
muchas de esas compa-
nias. Unas para bien y
otras para menos bien.

MASCARILLAS

Es el caso de las mascari-
llas, que en las dltimas
semanas han vuelto a los
titulares de las noticias
porque los gobiernos de
los diferentes paises han
comenzado a retirarlas
en espacios publicos. Es-
pana, sin ir mas lejos, ha
anunciado esta medida
para el préximo 26 de junio. Tian-
jin Teda, el conglomerado chino
que centra una parte de su activi-
dad en la fabricacién de productos
de higiene y mascarillas, se hizo
mundialmente conocido durante
la pandemia por la elevada de-
manda que asumié. Sus acciones
en la cresta del Covid-19 llegaron
a ganar mas de un 240%; pasado
ese momento, comenzaron a des-
cender y en lo que llevamos de
2021 sus titulos acumulan un re-
troceso mayor del 15%.

Un caso similar al de la japonesa
Kawamoto, que con la bajada de la
demanda ha visto bajar también su
cotizacién y ya se deja un 37% des-
de comienzos de este afo.

Otro que experiment6 en sus
acciones el boom de la demanda
global fue el fabricante de guantes
de latex Top Glove. Se dispar6 ca-
si un 40%, pero desde agosto,
coincidiendo con el fin de la pri-
mera ola, dibuja una curva de des-

240%  I51S

Ibex 35. El selectivo esparfiol, que en
los ultimos ejercicios terminé en ne-
gativo y a la cola de Europa, este
ano consigue mantenerse al nivel de
otras plazas regionales y acumula
una subida en torno al 13%. En linea
con el panorama general de los mer-
cados. «2021 esta siendo muy positi-
vo para los activos de riesgo y lo es-
ta siendo, ademas, en practicamen-
te todas las regiones. Los buenos
resultados empresariales, los indica-
dores macroeconémicos, las buenas
previsiones de crecimiento y los pla-
nes de estimulo han hecho que las

el saldo anual casi plano, pero evita
por el momento el rojo de 2020.

«Mantenemos el optimismo con
respecto a la recuperacion del turis-
mo en la segunda mitad del afo»,
apuntan desde el departamento de
Anélisis de Bankinter. Se apoyan en
medidas como el Pasaporte Covid o
la reactivacion de los movimientos
desde Reino Unido. «De confirmarse
serian muy buenas noticias para el
sector, sobre todo en Espana, donde
el turismo britanico representa un
20% del total», anaden.

VACUNAS Y BICIS

El presidente, Pedro Sanchez, se coloca la mascarilla en acto en Moncloa EuroPA PRESS

DATOS:LAS MAYORES ALZAS EN LOS MERCADOS

78%

Alza de las La fiebre del Vacunas. La
‘mascarillas’. Las deporte. Las mayor subida se
acciones de Janjin acciones del la apunta Moderna,

Teda, el fabricante
chino de mascarillas,
llegaron a crecer un
240% el afio pasado.

fabricante de bicis
Peloton llegaron a
pasar de los 20
dolares a los I51.

que acumula una
revalorizacion del
78% en lo que
va de afio.

29%; sus acciones se sitian en 2,3
euros, si bien se mantienen bastante
alejadas de los 5,2 euros que tocaron
en febrero del ano pasado.

Lufthansa, que tuvo que ser res-
catada por el Gobierno aleman,
también avanza un 2,42% desde
enero, y al otro lado del charco,
American Airlines acumula una re-
montada cercana al 50%.

La remontada turistica est4 detras
de buena parte de la remontada del

bolsas estén teniendo muy buen
comportamiento, especialmente des-
de noviembre del afno pasado, des-
pués de que se conociera la efectivi-
dad de las vacunasy, apuntan desde
Abante Asesores.

Siguiendo en el Ibex 35, otros de
los valores turisticos que han recu-
perado parte del terreno perdido
son Melia Hoteles, que gana un 19%
desde enero, 0 Amadeus, que roza el
6%, mientras que Aena se mantiene

También hay optimismo
en otras areas como la sa-
nitaria y la farmacéutica,
que lo hicieron bien el ano
pasado y siguen benefi-
ciandose de la demanda y
el contexto actual. John-
son&Johnson, responsable
de la vacuna de Janssen,
sube un 5,5% desde enero,
al igual que Pfizer (+5,8%)
y muy por detras de Mo-
derna (mas de un 78%).

En Espana, los labora-
torios Rovi, que se encar-
gan de una parte de la fa-
bricacién de la vacuna de
ésta dltima en Europa, se
han revalorizado un 48%.

Y volviendo a los prime-
ros meses del confinamien-
to, ¢recuerdan la fiebre por
encontrar bicicletas estati-
cas? Esa fiebre dispar6 las
acciones de la compania
estadounidense Peloton
desde los 20 délares que
rondaba en marzo de 2020
hasta los 151 délares en los
que acabaron el ano sus ac-
ciones, pero desde enton-
ces se han dejado por el ca-
mino un 25% que las sitia ahora en
109 billetes verdes.

Algo similar a lo que ha ocurrido
con Netflix, cuyos titulos se revalo-
rizaron con la demanda recluida en
casa. Sin embargo, este 2021 ya
pierde casi un 5%.

Zoom aguanta la vuelta progresi-
va a las oficinas con unas ganancias
ligeramente por encima del 3%, pe-
ro no hay que olvidar que en el dlti-
mo ano ha elevado el valor de sus ti-
tulos por encima del 50%.

Y otro sintoma del optimismo res-
pecto a la recuperacion lo encontra-
mos en las firmas de moda y cosmé-
tica. Loreal, que sufri6 la huida de los
inversores a medida que se decreta-
ban los confinamientos, no sélo con-
siguié remontar el descenso inicial
sino que gana mas de un 26% este
ano segin se impone la actividad so-
cial fuera de casa. Inditex hace lo
propio con un alza cercana al 18% y
si nos adentramos en el lujo, grupos
como LVMH ya ganan un 33%.
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EURO DIGITAL LAS CLAVES DE sible implantacién por el BCE». Aun-
LA PROPUESTA que fuentes del partido no confirman

El PSOE plantea
una nueva
moneda para
controlar

al ciudadano

» La competencia la tiene el BCE, que no
la usaria bajo ningun concepto «como
herramienta de politica monetaria»

» Expertos y empresarios califican de
«disparate» la propuesta, que seria
debatida tras las vacaciones de verano

DANIEL CABALLERO
MADRID

1 euro digital, reduciendo mu-

cho el concepto, no deja de ser

como una moneda fisica pero

en formato electrénico. El
Banco Central Europeo (BCE) esta es-
tudiando ya su implantacién pero tam-
bién hay iniciativas y debates que se
dan en el seno de los paises de la zona
euro. Entre ellos, Espafia, y con nulo
acierto en el planteamiento, segiin las
fuentes consultadas.

El PSOE ha abierto este ‘melén’ en
el Congreso de los Diputados con una
«proposicién no de ley para el impul-
so de un grupo de estudios sobre la
implantacién de un euro digital como
moneda publica digital» que seria de-
batida tras el verano’

Los socialistas, que gobiernan con
Unidas Podemos, enumeran una se-
rie de tedricos argumentos a favor de
su implantacion, tras los que se llega
en el documento a varios puntos con-
trovertidos que, fuentes empresaria-
les vinculadas al mundo financiero
califican de «disparate».

Las monedas digitales de esta in-
dole han de ser creadas por los ban-
cos centrales. Y, por ello, los ciudada-
nos podrian optar a tener su propia
cuenta corriente en el banco central
de su pais. Aqui cobra relevancia la
propuesta del partido socialista. «El
hecho de que los particulares pudie-
ran tener cuentas abiertas directa-
mente en el banco central plantea la
posibilidad de un control directo de
la cantidad de dinero, un dinero digi-
tal pablico, seguro al estar respalda-
do por el Estado y anénimo, en la me-

dida en que los datos sobre transac-
ciones estarian legalmente protegi-
dos (como sucede con los datos fisca-
les o de la Seguridad Social) y ajenos
a explotacién comercial como si pue-
de suceder con otros sistemas de pa-
gos privados», reza el texto. En suma,
plantear un euro digital como posible
método de control al ciudadano, «con
el riesgo que eso conlleva», como afir-
man fuentes empresariales.

Los argumentos del PSOE van mu-
cho mas alla. La proposicién esboza
que, al tener una cuenta todos en el
banco central, salir de la crisis seria
mucho mas sencillo. «En el caso de ser
necesaria una expansion monetaria
permite un mecanismo maés directo,
al inyectar liquidez directamente so-
bre las cuentas corrientes y trasladar-
se con ello de inmediato y sin inter-
mediarios ala actividad econémica».

‘Regalar’ dinero
En suma, regalar’ dinero a los ciuda-
danos de manera directa, sin contar
con el filtro de la banca hasta ahora
via créditos o el manejo de fondos que
hacen los gobiernos via politica fis-
cal. «El dinero digital implicaria la re-
cuperacion del dinero como bien pua-
blico, mas estable y bajo control de-
mocratico al estar bajo la vigilancia
de un banco central como autoridad
monetaria, independiente, pero igual-
mente sometida como en la actuali-
dad en dltima instancia al control por
los representantes de la ciudadania,
que marcan sus objetivos de politica
monetaria», alade el documento.

El partido socialista ha lanzado esta
idea al aire y considera que «seria im-
portante liderar el debate para su po-

Creacion de la moneda

De la idea se entiende que el PSOE
es consciente de que solo el BCE
puede emitir una moneda digital
publica y fuentes socialistas no
aclaran este concepto y se limitan a
remitirse al texto del documento,
que habria de ser debatido ya mas
bien con vistas a septiembre, con el
inicio del nuevo curso politico.

Control publico

Ademas de como elemento contra
la exclusion financiera y para la
lucha contrala ‘banca en la
sombra’, entre otros argumentos, el
PSOE sostiene que una moneda
digital publica, con los ciudadanos
con una cuenta en el banco central,
«plantea la posibilidad de un
control directo de la cantidad de
dinero». También defiende que su
creacion responde «a la recupera-
cion del dinero como bien publico,
mas estable y bajo control demo-
cratico».

Choque con la banca

La proposiciéon no de ley dice que
esto no implica nacionalizar el
sistema bancario ni estatalizar el
crédito, pero que si se le da mas
seguridad a la actividad crediticia,
ya que los depésitos pasarian a
dejar de estar controlados por las
entidades financieras. En suma,
supondria arrebatarle poder de
actuacion a los bancos sobre el
ahorro de los ciudadanos para que
buena parte pase a estar en manos
publicas.

Inyeccion de liquidez

El partido socialista defiende que
con una moneda digital se podra
‘regalar dinero’ a los ciudadanos
directamente en su cuenta corrien-
te. Algo calificado de «disparate»
en el mundo empresarial y que los
expertos rebaten al afirmar que
generaria una hiperinflacion, con
mayores perjuicios que beneficios.
En paises que pueden considerar-
se pares de Espaiia, solo
Japoén tuvo en la cabeza
este experimento del
‘helicéptero del
dinero’, pero
termind por
rechazarlo.

que la intencion del PSOE sea que la
creacion corra a cargo de esta tltima
institucion, los expertos consultados
no dudan en senalar que dar aluz a
una moneda digital de banco central
solo puede hacerlo en nuestro caso el
BCE.

El supervisor, asimismo, es claro, a
preguntas de ABC: «Si la emision del
euro digital la decide el consejo de go-
bierno del BCE, previa consulta con
las autoridades de la UE -en los pro-
ximos afios-, se disefiard como medio
de pago y no como herramienta de po-
litica monetaria», como pretende el
PSOE. En la instituciéon de Francfort
afiaden también que la idea de ‘rega-
lar’ dinero a la ciudadania directamen-
te «siempre ha estado fuera de la mesa
de Francfort, ya que es tarea de las au-
toridades fiscales, no nuestra».

Martin Piqueras, profesor de OBS
Business School y director de Corner-
job, explica que una moneda de esta
indole «tiene sentido cuando tiene re-
lacién con una moneda fisica, y en
nuestro caso es el euro. E1 BCE tiene
la potestad de gobierno para crear la
moneda digital y el Banco de Espana
para implantarla».

El ‘helicéptero del dinero’
Laidea que plantea el PSOE de que
una moneda digital serviria para in-
yectar dinero directamente en las
cuentas corrientes de los ciuda-
danos tiene su base en la teoria

del ‘helicoptero del dinero’. Este
concepto fue acunado por el
economista estadounidense

Milton Friedman hace més de

50 anos y rescatado hace dos
décadas también por otro nor-
teamericano, Ben Bernan-

ke. Su funcionamiento
es sencillo: en épo-
cas de crisis, que la
politica moneta-
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ria se base en ingresar dinero en las
cuentas de los ciudadanos. «Es fasci-
nante que aparezca esto como argu-
mento para implantar la moneda di-
gital. Otros argumentos como la re-
duccion del fraude, reducir el impacto
ambiental y evitar que otras monedas
puedan ocupar un espacio que no es
publico son interesantes de estudiar.
Pero inyectar dinero es un absurdo.
No es el objetivo de una moneda digi-
tal», sostiene Piqueras.

Este experto sostiene que este tipo
de politicas tienen como ventajas que
seria una manera de incentivar la eco-
nomia de forma «muy rapida y muy

directa», y sin incrementar tedrica-
mente el endeudamiento del pais.
En cambio, defiende que los incon-
venientes son mucho mayores que los
beneficios. «Los inconvenientes son
la hiperinflacion irreversible, es un
riesgo gigantesco. Se dejaria a Euro-
pa en una situacion muy debilitada
sobre otros mercados», dice Piqueras.
Ademas, incide en que llevarlo a cabo

por ejemplo en toda la Eurozona im-
plicaria darle dinero a cientos de mi-
llones de personas, con el esfuerzo
que eso acarrea.

De los tnicos conatos de llevar a
término el ‘helicéptero del dinero’ se
dieron en Japon en este siglo en una
etapa de crecimientos muy planos y
con tipos de interés extremadamen-
te bajos. Pero finalmente la idea fue
descartada porque los riesgos supe-
raban a los beneficios para su econo-
mia.

Antonio Pedraza, presidente de la
comisién financiera del Consejo Ge-
neral de Economistas, defiende el pa-
pel de los bancos en la politica mone-
taria del BCE. Actualmente es la ban-
ca, principalmente, la encargada de
trasladar al conjunto de los ciudada-
nos el dinero proveniente del super-
visor de la Eurozona. «La distribucion
de laliquidez tiene que venir de enti-
dades cribadoras, que lo hace el sis-
tema financiero y el Gobierno a tra-
vés de los Presupuestos Generales
del Estado, porque cuenta con
dinero que proviene en defini-

tiva del BCE (con las compras
de deuda)», sostiene.

Con entidades cribado-
ras se refiere a que la ban-
ca, mediante el crédito
que concede, hace fluir

ese dinero del BCE a la

economia. «La deman-
da no es todo lo desea-
ble que se pudiese pen-
sar, la demanda es muy
etérea y no toda se mere-
ce liquidez. Ahi las entida-
des hacen esa labor de qué
empresas o particulares
.s‘ pueden recibir liquidez, cuya
solvencia o capacidad de repa-
go hacen posible que la reciba»,
asegura Pedraza. En suma, «exami-
nar quién recibe el dinero para saber
quién lo podra devolver y quién no».

Este economista destaca que «inun-
dar los mercados de liquidez estd muy
bien», pero que el sistema correcto

Supondria arrebatarle
poder a los bancos sobre el
ahorro de los ciudadanos
para que buena parte esté
en manos publicas

Los inconvenientes son una
hiperinflacion irreversible;
«se dejaria a Europa en una
situacion muy debilitada
sobre otros mercados»

para la economia actual es el que hay
en vigor, fluyendo desde el BCE a la
economia real mediante estos inter-
mediarios. La proposicion no de ley
del PSOE, por su parte, califica a los
bancos de «privilegiados» por poder
tener una cuenta en el supervisor co-
munitario y los ciudadanos no, algo
que aspira a cambiar a futuro.

Fuentes financieras sostienen que
los planteamientos que esta realizan-
do el partido socialista serian un pri-
mer paso para tratar de cercar al ma-
ximo la actividad bancaria.

Sector regulado

«El financiero es un sector plenamen-
te regulado, de los que mas de todas
las actividades, y en nuestro ADN estd
el dar servicio a los ciudadanos. Ideas
como esta hacen pensar que se esta
valorando darle un palo mas a la acti-
vidad bancaria; aun asi, no creo que
estas ideas lleguen a nada», sostienen
las mismas fuentes.

Con todo, en la proposicion socia-
lista se niega que esta tesis vaya a es-
tar sobre la mesa: «Este dinero digital
no implica ni la nacionalizacion del sis-
tema bancario ni la estatalizacién del
crédito». El documento, asimismo, afia-
de que con una moneda digital la acti-
vidad crediticia seria «mds segura en
la medida en que estd completamente
separada de los depésitos de los aho-
rradores», los cuales estarian directa-
mente en cuentas en el banco central.

«-- Volver al indice
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El Gobierno examina hoy los indultos
para llevarlos al Consejo de Ministros

La Moncloa considera “inexpugnables” los expedientes de las medidas de gracia

L TEMEMOS 103
ExXPEDENTES DE

PESALADERD Dﬂ_Rﬁ&A{w t’*‘:) ﬂ

S

TONI
BATLLORI

JUAN CARLOS MERINO
Madrid

El Gobierno se encuentra ya ante
su crucial paso de las Termopilas,
simil que esgrime la vicepresi-
denta Carmen Calvo para referir-
se a la trascendental decision po-
litica de conceder los indultos a
los nueve dirigentes independen-
tistas condenados por sedicion.

Pedro Sanchez protagonizara
este mediodia en el Gran Teatre
del Liceu de Barcelona el acto en
el que ofrecera su propuesta de
“reencuentro” para Catalunya. Y
amediatarde, yaenlaMoncloa,la
vicepresidenta Calvo reunira a la
comision general de secretarios
de Estado y subsecretarios para
examinar los nueve expedientes
de medidas de gracia, segtin con-
firman a La Vanguardia en altas
instancias del Ejecutivo. El pro-
posito, si no surge ninguin impre-
visto y los expedientes obtienen
hoylaluzverde, es elevar estos in-
dultos a la mesa del Consejo de
Ministros que se reunira mafnana
martes, para su aprobacion defi-
nitiva.

Los expedientes de los indul-
tos, segun fuentes gubernamen-
tales, ya estan “perfectamente ar-
mados”, tras la instruccién de Pe-
dro Sanchez de activarlos sin
demora y el minucioso trabajo
desarrollado por el Ministerio de
Justicia que dirige Juan Carlos
Campo, en coordinacién con la
propia Carmen Calvo y con las
aportaciones también del secre-
tario general de la Presidencia del
Gobierno, Félix Bolafios. En la
Moncloa aseguran que los nueve
expedientes individualizados pa-
ra el indulto de los lideres inde-
pendentistas en prisién estin
profusamente motivados y fun-
damentados —constan que mas de
30 paginas cada uno- e igualmen-
te ajustados al milimetro ala doc-
trina del Tribunal Supremo, para
blindarlos ante futuros recursos
como los ya anunciados por el
Partido Popular y Vox. “Pensa-

ANAJIMENEZ

Oriol Junqueras saluda a Gabriel Rufian el sibado en la presentacién de su libro Contra Padversitat

mos que son inexpugnables”, afir-
man fuentes gubernamentales.
En el Ejecutivo dan por hecho, no
obstante, que las derechas inten-
tardn aprovechar cualquier res-
quicio para que la Sala Tercera

UNA DECISION POLITICA

La “utilidad social” y el
interés general son las
claves de la motivacion
que alega el Ejecutivo

LA OPOSICION DE LAS DERECHAS
Los expedientes estan
ajustados ala doctrina
del Tribunal Supremo
para evitar los recursos

del Tribunal Supremo tumbe es-
tos indultos, y por eso piensan ha-
ber cerrado a conciencia toda po-
sible grieta juridica.

El gran argumento para justifi-
car la concesion de estos indultos

por parte del Gobierno, no obs-
tante, es de caracter politico, ya
que la clave estd en su “utilidad
social”, segun alegan. En el inte-
rés general de estas medidas de
gracia, por tanto, para empezar a

Puig se ofrece de aliado a Sanchez

=Ximo Puig se ofreci ayer
de aliado a Pedro Sanchez
para avanzar en el “reen-
cuentro” con Catalunya una
vez se concedan los indultos
alos presos del procés. E1
presidente valenciano, que
calific6 de “valiente” al pre-
sidente espariol por su politi-
ca con Catalunya, afirmé que
“el presidente sabe que la
Comunidad Valenciana sera

una aliada en todo momento
para conseguir la armonia, el
reencuentro”. Defendi6 que
“Espafia necesita una politi-
ca abiertay alejada de tacti-
cismo” y subrayé que San-
chez trata de alcanzar la
“Espafia posible con el cora-
z6ény larazén”. Ximo Puig
fue el primer barén autono-
mico que se pronuncio a
favor de los indultos.

avanzar en la resolucién del con-
flicto politico en Catalunya que
alcanzo6 su méxima cota de con-
frontacion en el afio 2017, con la
aprobacion de las denominadas
leyes de desconexion por parte
del Parlament, la celebracion del
referéndum ilegal del 1-O y la fu-
gaz declaracion unilateral de in-
dependencia, todo lo cual llevé a
la aplicacion por primera vez en
democracia del articulo 155 de la
Constitucion por parte del Ejecu-
tivo de Mariano Rajoy.

A todo ello se referird hoy San-
chez en la conferencia que pro-
nunciara en el Liceu, titulada Re-
encuentro: un proyecto de futuro
para toda Esparia, ante unos 300
representantes institucionales y
politicos, de organizaciones em-
presariales y sindicales, asocia-
ciones civiles catalanas y profe-
sionales de distintos sectores, co-
mo la universidad, la cultura, el
deporte y los medios de comuni-
cacidn, segun las previsiones. Al
acto, no obstante, no asistira ni el
president Pere Aragoneés ni nin-
gun miembro del Govern o de los
partidos que lo componen, Es-
querray Junts, ni tampoco la pre-
sidenta del Parlament, Laura Bo-
rras, pese a haber sido formal-
mente invitados.

Apenas cuatro horas después
del acto de Sdnchez en Barcelona,
al que en la Moncloa otorgan la
maxima relevancia, Calvo presi-
dira por la tarde la reunién de la
comision general de secretarios
de Estado y subsecretarios, en la
que se revisaran los expedientes
de los indultos, previsiblemente
para su aprobacion definitiva en
la cita del Consejo de Ministros
de mafiana. Si algiin extremo im-
pide que los expedientes obten-
gan hoy laluz verde, para profun-
dizar en algtn aspecto concreto
de los expedientes, en el Gobier-
nosiguendejandolapuertaabier-
ta, no obstante, para que las medi-
das de gracia se puedan demorar

CONTINUA EN LA PAGINA SIGUIENTE >>
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hasta el proximo 29 de junio. “Ca-
lidad, mejor querapidez”, eslare-
ceta que exhiben algunos minis-
tros ante esta trascendental deci-
sion.

En lacita de esta tarde de Calvo
con los secretarios de Estado y
subsecretarios también se abor-
dardn, ademas de los indultos,
otros asuntos relacionados con el
Consejo de Ministros que se cele-
brard, con caricter extraordina-
rio, el proximo jueves, para de-
cretar el fin de la obligatoriedad
del uso de la mascarilla en los es-
pacios abiertos. Asi lo adelanté el
propio Sdnchez el pasado viernes,
también en Barcelona, durante la
clausura de las jornadas del Cer-
cle d’Economia que igualmente
evidenciaron el amplio respaldo
del empresariado catalan a estos
indultos.

Una vez aprobados los indul-
tos, el siguiente paso en el calen-
dario de Sdnchez es su compare-
cencia en el Congreso del proxi-
mo 30 de junio. En esta nueva cita
parlamentaria estd previsto que el
presidente —ademas de explicar
el contenido del Consejo Europeo
delos dias 24 y 25 de junio, y de la
cita extraordinaria de mayo- ex-
ponga con detalle sus razones y
argumentos para la concesion de
estas medidas de gracia, como
viene haciendo, de manera pre-
ventiva y por “pedagogia”, en las
ultimas semanas. La compare-
cencia parlamentaria servira para
que Pablo Casado, Santiago Abas-
cal e Inés Arrimadas esgriman de

UNA JORNADA INTENSA

Tras la cita de Sanchez
hoy en el Liceu, Calvo
preside la comision de
secretarios de Estado

LA AGENDA DEL REENCUENTRO
“El presidente

esta absolutamente
decidido;la situacion

se empieza a encarrilar”

nuevo su feroz oposicién a los in-
dultos a los lideres independen-
tistas condenados. Pero en el
PSOE advierten que esta cita tam-
biénvolverd avisualizar el amplio
respaldo parlamentario del que
goza la medida impulsada por
Sénchez para empezar a desten-
sar el conflicto politico en Cata-
lunya. Asi sefialan que ya quedd
en evidencia la semana pasada en
el Congreso, cuando 190 votos
tumbaron la mocion del Partido
Popular, apoyada por Vox y Ciu-
dadanos, contra los indultos y
contrala prevista reforma del Co-
digo Penal para rebajar las penas
del delito de sedicion.

Una vez concedidos los indul-
tos, queda por cerrarse la fechade
la primera cita en el palacio de la
Moncloa entre Pedro Sénchez y
Pere Aragonés, donde a su vez,
entre otras cuestiones, se aborda-
ra el calendario para la reactiva-
cién de la mesa de didlogo entre
gobiernos. En el Ejecutivo central
andan con pies de plomo, cons-
cientes de las dificultades del ca-
mino que emprenden. Pero admi-
ten que “la situacion se empieza a
encarrilar”. “El presidente esta
absolutamente decidido y com-
prometido con el didlogo”, asegu-
ra uno de los ministros implica-
dos en intentar abrir este “nuevo
tiempo” en Catalunya.e
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El calzado espanol mira
a Portugal para sortear
los aranceles de EE.UU.

» Productores espanoles y lusos
han mantenido conversaciones
para una posible deslocalizacion

» EE.UU. amenaza con subir impuestos a
los zapatos nacionales si no se llega a
un acuerdo antes del 29 de noviembre

MARIA CUESTA / FRANCISCO CHACON
MADRID / LISBOA

1 alivio generalizado por el fin

de los aranceles millonarios

que se vivio esta semana en-

tre los productores de aceitu-
nas, vino y queso al zanjarse el con-
flicto por las subvenciones a Airbus,
no pudo ser compartido por otro sec-
tor clave para la economia espanola,
el calzado. La industria zapatera es-
pafiola lleva desde el 26 de marzo bajo
la amenaza de represalias comercia-
les por parte de Estados Unidos por el
cobro de la tasa Google en nuestro pais.
Y aunque el precedente marcado en la
guerra aerondutica es positivo, la es-
pada de Damocles sigue amenazante.
El sector denuncia que son muchos
los pedidos que se han perdido estos
meses y reconoce que hay contactos
en marcha con la vecina Portugal para
mover alli la produccién en caso de
que la negociacion del Gobierno espa-
fnol y el estadounidense no llegue a
buen puerto.

La batalla comercial comenz el pa-
sado mes de marzo, cuando Estados
Unidos anuncio una subida de los aran-
celes de hasta un 25% adicional a 15

‘ partidas de calzado espafiol. La
magquinaria diplomatica se puso
en marcha y consiguioé retrasar
su entrada en vigor. Asi que ac-
| i tualmente la amenaza se encuen-

tra suspendida hasta el 29 de no-
viembre en un intento de dar
tiempo a que las relaciones bila-

terales y multilaterales ofrezcan una
solucidén.

Pero en el sector aseguran que la si-
tuacién sigue manteniendo en vilo a
miles de empresas. «No lo tenemos
cuantificado, pero en estos tres meses
hemos perdido una porcién importan-
te de la produccion. Ahora tenemos
margen hasta después de verano para
llegar a una solucion porque la pues-
ta en marcha de las colecciones nece-
sita un margen minimo de dos meses»,
asegura Maridan Cano, presidenta de
la Federacion de Industrias del Calza-
do Espafiol (FICE), que insiste en el di-
ficil momento que atraviesa esta in-
dustria. Y es que la falta de vida social
se ha dejado notar con fuerza en las
ventas de un sector que, ademas, a pun-
to estuvo de quedarse fuera de las ayu-
das del Gobierno porque, paradéjica-
mente, lleva afios usando el contrato
de fijo discontinuo —que ahora quiere
incentivar Trabajo-y eso hizo que tu-
viera menos trabajadores acogidos a
un ERTE, lo que les penalizé.

Espaiia es el segundo pais fabri-

cante y exportador de calzado
en Europa. Su potencia en el / ©
exterior es enorme: exporta @@

el 70% de su produccién y, jun-
to a Italia y Portugal, es lider
mundial en la fabricacién de cal-

mentos medio-altos,

altos y de lujo. Aglu-

tina a un total de

3.559 empresas que

dan empleo a 29.034

trabajadores, con

una elevada tasa de

empleo femenino, en

concreto del 43%, se-

gun datos del FICE. El pa-

pel de esta empresas como ele-

mento vertebrador en las zonas pro-

ductivas donde se concentra es

también vital pues, en muchas de ellas,

no existe alternativa industrial. El sec-

tor es especialmente fuerte en la Co-

munidad Valenciana, La Rioja, Casti-

1la-La Mancha, Regién de Murcia, Ba-
leares, Aragén y Andalucia.

'
zado de calidad en los seg- % é
ra, los zapateros se fro- /

RADIOGRAFIA DE UNA
INDUSTRIA CLAVE

2.255

millones alcanzaron las exporta-
ciones en 2020, tras sufrir una
caida de casi el 16% que las situé
en niveles de 2013. Los pares de
zapatos vendidos sumaron 131,4
millones, un 15,6% menos.

74%

de las exportaciones se vendie-
ron a Europa. Estados Unidos es
el primer destino de ventas
extracomunitarias y en 2020
sufrié un desplome del 33%.

43%

de los empleados en este sector
son mujeres y se concentra en
regiones en las que no hay otra
alternativa industrial.

La amenaza del deslocalizar las fa-
bricas a nuestro pais vecino no es, por
tanto, cuestion menor. «El plan B se
tiene», reconoce Cano, y explica ade-
mas que debido a la baja produccion
que tienen actualmente to-

das las fabricas, la mudan-
za es mucho mds fécil. «Y
una vez se han ido es
muy dificil que vuel-
van», admite.

Al otro

lado de la fronte-

tan las manos ante la posibi-
lidad de engordar su ya de por si
potente industria. «Las empresas
espanolas siempre serdn bienvenidas
a nuestro pais», asegura Paulo Gongal-
ves, presidente de la Asociacién Por-
tuguesa de Industriales de Calzado,
Componentes, Articulos de Piel y sus
Sucedaneos, con sede en Oportoy en
marcha desde 1975.

Gongcalves reconoce a ABC que se
produjeron conversaciones impulsa-
das por sus colegas espafioles con vis-
tas a un hipotético desplazamiento y
aunque lo considerarian un buen mo-
vimiento para su industria, prefieren
no dar nada por cerrado de momento.
«Para nosotros, solo es una forma de

presion en las negociaciones, pero no
creemos que ese traslado se vaya a con-
cretar», argumenta mientras aprove-
cha el contexto para precisar que Por-
tugal exporta el 95% de su produccion
a un total de 163 paises de los cinco
continentes. Igualmente, aclara que
Espaifia es el cuarto mercado para el
calzado portugués.

La competencia que ejerce actual-
mente Portugal es fuerte. Se trata de
un pais que ha puesto en marcha una
atractiva politica fiscal para atraer a
grandes fortunas y empresarios a sus
tierras. Ademas ofrece unas in-
fraestructuras ya madurasy

dustria nacional.
Aligual que en Espa-
fia se registra una alta
concentracion de empresas
de este segmento en la zona de

Levante, en suelo portugués un cin-
turén similar se localiza en el norte,
muy cerca de Galicia. Se trata de la
franja que se extiende de Guimaraes
a Braga, donde se ubican empresas
como Vagabond, ZT, Calsuave, Otter ‘
Portuguesa, Camport, ICC y Albano,
sin olvidar a Calgatex. Estas y otras
muchas compaiiias se integran preci-
samente en la asociacion que lidera
Gongalves.

El retrato inequivoco de la pujanza
del eje Braga-Guimaraes como poten-
cia del calzado se focaliza en que Cris-
tiano Ronaldo declaré que la linea de

I/ orientadas practicamente al
Qmismo segmento que la in-

«-- Volver al indice
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Empleadas de una fabrica de calzado
en nuestro pais // ALEX DOMINGUEZ

zapatos que vende con su marca solo
se producira en ese itinerario. Ademas,
en las proximidades de ese punto geo-
grafico se encuentra Sao Joao da Ma-
deira, a 45 kilémetros de Oporto, y don-
de se fabrican los famosos Helsar, los
zapatos de lujo que encandilan a cele-
bridades como Madonna, Carole y
Pippa Middleton, Shakira, Jennifer Lo-
pez, Anastacia y Jessica Alba.

Grandes firmas
Desde que alcanzé el momento cum-
bre en su proyeccién mundial con la
boda real britanica entre el Principe
Guillermo y Kate Middleton, su pres-
tigio fuera de Portugal no ha dejado
de crecer. De hecho, la firma se encuen-
tra inmersa en un ambicioso proceso
de reestructuracion. Marcas tan cono-
cidas como Jean-Paul Gaultier y Jimmy
Choo suelen recurrir a subcontratar
sus servicios con el fin de que se
encarguen del suministro a de-

oy 3
‘ cenas de clientes. Helsar
‘#
-

factura tinicamente cal-

‘ zado de lujo para sefio-

ra, incluida una de sus
grandes apuestas:

&
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> . los zapatos de novia, que (\{
fabrican personali- N ‘
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Las aerolineas
despegan pendientes
de los ‘semaforos’ de
Boris Johnson

» La demanda de vuelos,
disparada, pero a la vez
contenida, a la espera
de que el Reino Unido
elimine cuarentenas

ANTONIO RAMIREZ CEREZO
MADRID

Las aerolineas comienzan a dar car-
petazo a la peor etapa de su historia
después de 15 meses perdidos, con
aviones empolvados y sobreviviendo
abase de engordar sus pasivos. Un pa-
norama absolutamente en contraste
con la realidad de las compainias tan
solo unas semanas antes de la apari-
cién del coronavirus, cuando coleccio-
naban récords de pasajeros a espuer-
tas. Tan solo en 2019 pasaron por los
aeropuertos espafoles mas de 275 mi-
llones de viajeros, segin datos de Aena,
y ya el sector ponia el foco en alcan-
zar los 300 millones.

Y esa es la realidad hacia la que
quiere aterrizar ahora el sector, aun-
que consciente de que ese escenario
no llegard al menos hasta 2024 segiin
dictan las previsiones de organismos
internacionales como Eurocontrol. «La
recuperacion serd lenta. Hasta mayo
se han registrado el 18% de los pasaje-
ros que viajaron en 2019. Estamos to-
davia en modo supervivencia, pero ya
orientados hacia la recuperacién que
esperamos que empiece este verano»,
afirmo el presidente de la Asociacion
de Lineas Aéreas (ALA) y responsable
de Easyjet para el sur de Europa, Ja-
vier Gandara. En concreto, ALA esti-
ma que la actividad de las companias
alcanzara este verano el 58% de la re-
gistrada durante el verano de 2019.

Pero las imagenes de pasillos desér-

ticos y puertas de embarque semiva-
cias comienzan a desaparecer de los
aeropuertos espanoles. Ya en mayo,
con el fin del estado de alarma, los vue-
los nacionales comenzaron a reacti-
varse y las islas volvieron a recobrar
el pulso, mientras que los internacio-
nales comienzan a coger fuerza aho-
ra con larelajacién de las restriccio-
nes para entrar a Espafa desde el pa-
sado siete de junio.

Asi las cosas, a la espera de la en-
trada del certificado digital Covid de
la UE el préximo 1 de julio, los ciuda-
danos comunitarios pueden entrar en
territorio espafiol via aérea presentan-
do un certificado de vacunacién o de
recuperacién, ademas de la prueba de
antigenos (mucho més asequible que
las PCR que se exigian anteriormen-
te). En el caso de naciones extracomu-
nitarias como Reino Unido e Israel,
dentro de la lista del Gobierno de pai-
ses con muy baja incidencia de Covid-
19, sus ciudadanos pueden entrar sin
acreditar ningan tipo de prueba des-
de esa misma fecha. Una laxitud que
yanotan los aeropuertos mas depen-

—_—

dientes del turismo, como el de Pal-
ma de Mallorca.

De hecho, la demanda hacia estos
destinos no deja de dispararse y se pre-
vé un verano con transitos casi prepan-
démicos. La principal aerolinea alema-
na, Lufthansa, ya ha anunciado que
dispondra de uno de los aviones de ma-
yor capacidad de su flota (Boeing 747-
800) los fines de semana del verano
desde Francfort y Minich hacia Ma-
llorca para satisfacer unas reservas que
no dejan de multiplicarse en las ulti-
mas semanas. Una tendencia que tam-
bién confirmo el secretario de Turis-
mo, Fernando Valdés, durante la asam-
blea de ALA tras asegurar que es el
mercado aleméan el que mejor compor-
tamiento muestra en los indicadores
de demanda.

Pero es en el Reino Unido, nuestro
principal mercado emisor, con 18 mi-
llones de turistas en 2019, donde estan
puestas todas las miras. Porque a pe-
sar de que sobre los visitantes britani-
Cos no recae ningun tipo de requisito
para cruzar las fronteras espafolas, si
las padecen para volver a su origen, con
cuarentenas de diez dias y dos prue-
bas PCR que deben pagar de sus bolsi-
llos. Es el famoso ‘seméaforo’ del Go-
bierno de Boris Johnson para destinos
seguros que todavia no pone a Espafa
en verde y que contiene el ‘boom’ de
reservas esperado por el sector para

El sector turistico podria
perder cerca de 400
millones de euros cada
semana sin los turistas
britanicos

Las companias piden abrir fronteras
para reactivar el largo radio

«La Union Europea es la region
mas restrictiva mientras que el
nivel de actividad entre Latinoa-
meéricay Estados Unidos estd al
120% respecto a 2019». Asi se
pronuncio el CEO de Iberia,
Javier Sanchez Prieto, durante su
comparecencia en la asamblea
anual de la patronal de las
aerolineas, ALA, celebrada el
pasado miércoles. Con este
mensaje pedia a la UE cambiar

requisitos para reactivar los
vuelos de largo radio, en especial,
Iberoamérica. ALA también lo
hace y pide que en el caso de
aquellos paises en los que se esta
inoculando a sus ciudadanos con
vacunas todavia no autorizadas
por la OMS o por la EMA, como es
el caso de muchos paises de estos
mercados, se les permita venir a
Espafia con un test negativo de
PCR o antigenos.

.ll.l.ll‘ll.l.ll’l.

HACIA LA RECUPERACION

ACTIVIDAD

58%

Las aerolineas alcanzaran el 58%
de la actividad registrada durante
el verano de 2019, segiin estima-
ciones de la patronal espafiola de
las companias aéreas.

META

2024

Organismos como Eurocontrol
estiman que la recuperacion del
sector no llegara por completo
hasta 2024, ano en el que se
espera igualar la actividad de
2019.

estas fechas. Un palo que es transver-
sal a todo el mercado del turismo y por
el que, consecuentemente, la economia
espafola podria perder cerca de 400
millones de euros cada semana que per-
dure la norma, segtin cdlculos de la pa-
tronal turistica Exceltur. Por el momen-
to, el Gobierno de Reino Unido se plan-
tea eximir de la cuarentena a los
ciudadanos con pauta de vacunaciéon
completa (unos 30 millones), pero no
baraja una mayor apertura al menos
hasta mediados de julio ante la preo-
cupacion por la propagacién de la va-
riante india del Covid-19.

Medidas legales
El enfado con el Gobierno ‘tory’ por
parte de algunas aerolineas es mayus-
culo y algunas compafias como Rya-
nair preparan medidas legales contra
el sistema de ‘seméforos’ de Johnson
por su «escasa transparencia».
Causa a la que se ha unido el Man-
chesters Airports Group (MAG), gru-
po que controla los aeropuertos de
Mdénchester, London Stansted y East
Midlands. «El Gobierno no esta sien-
do franco y simplemente no podemos
entender como estd tomando decisio-
nes que son fundamentales para nues-
tra capacidad de planificacion y para
dar a los clientes la confianza de re-
servar viajes con antelacién. Estas
cuestiones deben resolverse urgente-
mente -y antes del punto de revision
de finales de este mes- para que todo
el mundo entienda cémo funciona el
sistemanr, apostillé el CEO de MAG,
Charlie Cornish.
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ere Aragones, el president

de la Generalitat, no reci-

bid al Rey asu llegadaala

Reuniondel Cercle d’Eco-
nomia en el litoral urbano barcelo-
nés el pasado miércoles, pero si le
esperé durante media hora, en
compaiiiadelaalcaldesadelacapi-
tal catalana, Ada Colau, en una ha-
bitacién contigua ala de recepcion,
habilitada por el presidente del fo-
roeconémico, Javier Faus. Cuando
las formalidades ya se habian cum-
plimentado, ambos cruzaron dis-
cretamente unapuertay se unieron
algrupo que departia antes de la fo-
to oficial que inmortalizaria el mo-
mento.

Punto culminante del vodevil so-
bre la polémica presencia del Go-
vernen el acto presidido por Felipe
VI, con confirmaciones y retiradas
sin cuento. Escena truculenta que
define la fase de transicién, con sus
momentos equivocos, que vive la
politica catalana. Fotografia desea-
da por el Monarca, que intentaba
normalizar su presencia en Barce-
lona,y comprometida parael presi-
dent, partidario de profundizar la
negociacion con el Gobierno de Pe-
dro Sanchez, cubriéndose las es-
paldaspoliticas delos reprochesde
sus socios de Junts per Catalunya.

Aceptando el origen politico de
las tensiones sobre qué hacer, el
desenlace final del miércoles no se
explica sin incorporar al juego de
fuerzas presentes al poder econo-
mico barcelonés, en fortalecimien-
to progresivo desde hace mas de
dos afios y medio, para forzar tam-
biénungiro enlasituacion politica.
Armado con un plan politico, cuya
fuerza nace esencialmente de su
renovadadecision de actuary de su
alianza con el Gobierno de San-
chez. Unamusculaturadelaque no
habia dispuesto durante los largos
anos del procés, sin la complicidad
del anterior gobierno del PP de
Mariano Rajoy.

La truculenta escena
del Govern con el Rey
define la fase de
transicion que vive

la politica catalana

Durante las dos
legislaturas del PP,
el mundo econdémico
cataldn fracasé

en su tercera via

En este dltimo episodio en el
Cercle, Aragones disponia de poco
margen, tras el episodio de marzo,
cuandole hizo el vacio alamultina-
cional alemana Volkswagen, que
criticaron las organizaciones em-
presariales y econdmicas, desde
Foment hasta el Cercle; también
los sindicatos, CC.00.y UGT.Y los
lideres empresariales lo vivieron,
sin aspavientos, como una victoria
propia de su programa para el re-
torno de la normalidad politica.
Igual que el primer encuentro en-
tre Aragonés y Sanchez, unos dias

La economia y la coyuntura politica
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El programa
politico del poder
economico catalan

La renovada presencia publica e influencia del empresariado se
alimenta de su decision de actuar y de la alianza técita con el Go-
bierno de Sanchez. Una musculatura de la que no habia dispuesto
durante los largos afios del ‘procés’, sin la complicidad de Rajoy.

antes en Foment, con motivo de la
entrega de la medalla de la entidad
aJavier Godo, conde de Godo.

El retorno del activismo de los
patricios econémicos coincide casi
milimétricamente con el relevo al
frente del Gobierno central, tras la
exitosa mocion de censura de Pe-
dro Sanchez a Rajoy. Junio del
2018, una nueva mayoria parla-
mentaria y el anuncio de un esce-
nario de distension.

Durante las dos legislaturas de
Rajoy, el mundo econémico cata-
lan fracaso estrepitosamente en su
plan de desarrollar la llamada ter-
ceravia, una propuesta de negocia-
ciénentre el Estadoy las institucio-
nes catalanas, que permitiera ce-
rrar el procés y la crisis politica.
Plan que habia ido menguando a
medida que no avanzaba y que les
estall6 literalmente enlacara cuan-
doensuultimavisitaal Cercle,enel
2017, pocos meses antes del refe-
réndumde octubre, Rajoy tildo asu
auditorio de “equidistante”, ce-
rrando la puerta a cualquier atisbo
de propuesta de entendimiento o
negociacion. Los lideres economi-
cos catalanes, habituados a un alto

«-- Volver al indice

mpresa Familiar



LAVANGUARDIA

Publicacién

Soporte Prensa Escrita
Circulacion 132 882
Difusién 107 599
Audiencia 472 000

La Vanguardia General, 71

Fecha
Pais

V. Comunicacién

Tamafio
V.Publicitario

20/06/2021

Espafia

149 318 EUR (177,156 USD)
994,36 cm2 (90,2%)

32 160 EUR (38 156 USD)

Instituto de la

de los derechos de autor.

no

to expreso del due

imien

1 consent

rse sin €

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

nivel de liderazgo social, se encon-
traron sin él. Desatendidos en Ma-
drid, desconectados de la clase po-
litica y desbordados en la calle en
Barcelona.

Sinembargo, los poderes institu-
cionales de la economia en Cata-
lunya tomaron nota del relevo en el
Gobiernocentral,lallegadade San-
chez. Justo cuando afrontaba otro
reto relevante, la renovacion del li-
derazgo en varias de las més rele-
vantes organizaciones empresaria-
les. Se abriauna briosabatalla—pu-
blica, en algunos casos, soterrada,
enotros— entre los sectores empre-
sariales clasicos, que controlaban
las instituciones desde hace déca-
das, y los independentistas, que
pugnaban por desplazarlos.

El primer movimiento, clave, lle-
gbpocos meses después del cambio
en el Gobierno del Estado. En no-
viembre, Foment, la gran patronal,

Acto de Esade cabo el plan de

El mundo econémico  inversiones previsto
cataldn se reunié a para que el aero-
principios de mes en  puerto de El Prat
Esade para reivindi- mantenga su
carque Aenallevea  competitividad

XAVIER CERVERA

pasoaestar presidida por el vetera-
no politico democristiano Josep
Sanchez Llibre. En mayo siguiente,
ya 2019, el independentismo consi-
guid unaespectacular victoriaenla
Cambrade Comerg:la candidatura
encabezada por Joan Canadell ga-
néconclaridady paséacontrolarel
pleno de la centenaria institucion
econdmicabarcelonesa.

Las alarmas se dispararon entre
las élites, y lareaccion inmediata se
produjo enel Cercle. Su presidente
en aquel momento, Juan José Bru-
guera, optd por no dar tiempo a lo
que los informados llamaban
“conspiraciones de verano en la
Costa Brava” y adelant6 su propio
relevo, previsto para el otofo. Ja-
vier Faus se convirtié en presiden-
te, con nueva junta, en junio.

El ciclo se completo con el im-
previsto adelanto electoral en la
patronal delas pequefias empresas,
Pimec, en febrero pasado, cuando
el continuista Antoni Cafiete se im-
puso a los sectores proximos al in-
dependentismo. Adicionalmente,
Canadell abandond la Cambra para
sentarse en el Parlament como di-
putadode Junts per Catalunya, ele-
gido en las tltimas elecciones. Su
sustituta desde marzo pasado, Mo-
nica Roca, ha desplegado una linea
de alianzas y colaboracién més es-
trecha con Foment. Pocoa poco, el
reflujo delamareadevolvialasere-
nidad alos salones nobles.

Y el empresariado comenzo a
desplegarunamplio abanico de ac-
tividades reivindicativas y nego-
ciaciones que han desbordado sus
caracteristicas gremiales y han ser-
vido de plataforma para ese activis-
mo que enlaza economiay politica.

Asi, en poco mds de un afo, las
organizaciones del mundo econé-
mico han proclamado sus posicio-
nes publicas sobre los planes de
ayudas publicas del Gobierno cen-
tral durante la pandemia; las ayu-
das europeas a la recuperacion; las
protestas violentas en las calles; las
inversiones publicasylapoliticade
orden publico,ylaampliacionde E1
Prat. Un movimiento que ha ido
ampliando sus limites hacialasmas
diversas asociaciones de la socie-
dad civil. Y que en los tltimos me-
ses hasituadolapresiéna favor del
didlogo en el centro de sus pronun-
ciamientos.

Pero ensu sentido mas amplio, el
conjunto del plan abarca la mejora
de las relaciones econémicas entre
Catalunya y el Estado; la normali-
zacion de la vida econdmica vy, fi-
nalmente, la presion activaen favor
de una solucion politica a la crisis
que supere y haga decaer la accion
judicial. Sin duda, de nuevo la ter-
ceravia, impulsada en la confianza
de que la aritmética parlamentaria
en el Congreso y la voluntad de
Sanchez es buscar una solucion.

En el primer frente, el de las in-
versiones, los lideres empresaria-
les han mantenido negociaciones
con ministros del Gobierno, a la
busqueda de acuerdos emblemati-
cos en el ambito de las infraestruc-
turas, la principal pata econémica
del programa empresarial. José
Luis Abalos, el ministro de Trans-
portes, ha sido el principal interlo-
cutor. Y Aena, la gestora de los
aeropuertos espaiioles, la promo-
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PEDRO SANCHEZ

El relevo en el Gobierno cambid
las expectativas de los empresarios
catalanes tras los afos de paralisis
con el de Mariano Rajoy

JOSEP SANCHEZ LLIBRE

El relevo en Foment da paso a un
programa de activismo empresarial
que desborda el ambito econémico
e implica a la sociedad civil

ALEX GARCIA

JAVIER FAUS

El presidente del Cercle lanzé

su apoyo a los indultos en la reunion
de esta semana, primer paso de

una salida politica a la crisis catalana

AGUSTIN IGLESIAS / 397

ISIDRO FAINE

El empresariado considera que la luz
verde del Gobierno de Sanchez a la
absorcion de Bankia por CaixaBank
es un respaldo a sus planes

RICARDO RUBIO / EP

JOSE LUIS ABALOS

El ministro de Transportes es el
principal interlocutor de los lideres
empresariales en el ambito de las
inversiones. Aena depende de él

PERE ARAGONES

La presion converge sobre el president
de la Generalitat, que en apenas dos
semanas ha tenido dos encuentros
relevantes, con Sdnchezy con el Rey

tora de la inversion de 1.700 millo-
nesdeeuros en El Prat, forma parte
de ese ministerio de perfil muy in-
versor. Obviamente, de este paque-
te forman parte también los recur-
sos de los fondos europeos, que los
lideres empresariales consultados
esperan que el Gobierno asegurara
una parte relevante en Catalunya.

En el expediente de la normali-
zacion economica, el retorno de las
empresas que cambiaron de sede
en octubre del 2017, es el elemento
central. Caballo de batalla de San-
chez Llibre, que pide recurrente-
mente al Govern una declaracion
derenunciaexplicitaalaunilatera-
lidad para facilitar su vuelta. En la
tltima reunién del Cercle ha pedi-
do involucrar también al Ayunta-
miento de Barcelona para que se
sume ala operacion retorno.

Las ctpulas empresariales con-
sideran también muy trascenden-
tal en el ambito de lanormalizacion
economica el apoyo gubernamen-
tal alaabsorcion de Bankia por Cai-
xabank, impulsada por Isidre Fai-
né, presidente de la Fundaci6 La
Caixa, principal accionistade la se-
gunda, que ha requerido la autori-
zacién del Gobierno, al ser este el
primer accionista del absorbido.
Aunquelaoperacién hasidorecibi-
da con escepticismo en los dmbitos
independentistas catalanes, las cu-
pulas empresariales destacan que
la iniciativa siempre fue catalanay
que fortalece el peso de la entidad
de origen en el nuevo conglomera-
do financiero.

Finalmente, el mas relevante a
corto plazo, el elemento politico.
Discretamente, sin aparecer publi-
camente, las ciipulas de las mas re-
levantes organizaciones econdmi-
cas catalanas, se han involucrado
en diversos contactos sobre los in-
dultos y el futuro politico. Que esos
mismos dirigentes creen que aca-
bara teniendo que incorporar al-
gun tipo de propuesta de reforma
del Estatut, con consulta final a los
catalanes.

En la reunion del Cercle de esta
semana, el indulto se ha convertido
enel puntoestrella. Faus, organiza-
dor del encuentro, lo incluy6 en su
propuesta inicial, lo que abri6 la
puertaaque se definieran todos los
dirigentes politicos o empresaria-
les. Incluso el presidente de la
CEOE, Antonio Garamendi, se dejo
llevar por el consenso dominante
en la reunién, dando un si sin ha-
berlo hablado con nadie y que des-
pués ha tenido que ir matizando.
Un indicador mas de que en este
punto, como en bastantes mas, el
empresariado cataldn camina con
un paso distinto al de sus colegas
del resto de Espana.

En los nucleos empresariales
implicados en estos movimientos,
se subraya que los indultos deben
acabar abriendo la puerta a una so-
lucién mas amplia, con reformas
legales que también den una salida
a los lideres independentistas que
estan fuera de Espafa. Un asunto
complejo y delicado, de alta sensi-
bilidad politica en todo el Estado,
pero que el poder econémico cata-
lan ve como elemento practica-
mente imprescindible para la nor-
malizacidn final de la vida politica.
Su obietivo econdémico.e
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ENCUESTA NC REPORT

La Monarquia resiste a las crisis

La mayoria de los espanoles valora positivamente el
reinado de Felipe VI. Quieren que el Rey esté mas en
Cataluna y entienden que deba firmar los indultos

POR
CARMEN MORODO
MADRID

Siete anos después de su procla-
macion como Felipe VI, y en un
reinado en el que se han juntado
todaslas crisis posibles, la salud
de la Monarquia sigue siendo
buena, segiin una encuesta de
NC Report para LA RAZON. E1
reinado de Felipe VI lo valora
«positivamente» el 69,8 por cien-
to de los encuestados, y s6lo un
24,5 por ciento lo califica de «ne-
gativo». Por contraste con la opi-
nién alabaja sobre los politicos,
v los suspensos practicamente
generales de miembros del Go-
bierno y lideres de los partidos,
todoslos miembros dela Familia
Real superan el aprobado, y la
nota mas alta es para el Rey, que
alcanza el 6,6. La mayoria de las
preguntas de este sondeo cons-
tatan, asimismo, que la Monar-
quia tiene mas apoyo entre las
generaciones de edad mas avan-
zada, sobre todo a partir de los
55,que es donde estan los grupos
quemas cercahanvividolatran-
sicion a la democracia.

A la figura del Rey se le ha co-
locadoenel centrodeladianapor
ladecisién del Gobiernodellevar
al Consejo de Ministros la apro-
bacién de los indultos para los
lideres del «procés». Pero toda la
polémica politica, y los tiras y
aflojas de partido, no parece lle-
garalaciudadania, que se mues-
tra mucho mas razonable que lo
que se escucha en lasluchas par-
tidistas. Un 60,9 por cientoentien-
de, sin mas, que el Rey esta obli-
gado a firmar los indultos como
establece la Constitucion, con
independencia de lo que el en-
cuestado opine respecto a la con-
cesion de esta medida de gracia.
Mas equilibradas estan las opi-
niones ante la pregunta de si el
Gobiernodejaenmallugaral Rey
por tomar esta decision. La ma-
yoria, un46,4 por ciento, dice que
«si», frente a un 40,4 por ciento
que considera que «no» es asi.

La crisis catalana marca por
completo la agenda de este final
de curso, y también sera tema
central delaagendadel proximo,

junto con elreparto delosfondos
europeosy laevolucion delaeco-
nomia, porque se esperaque eche
a andar la mesa de dialogo entre
el Gobierno de Sanchez y Gene-
ralitat catalana.

En este contexto, hay una ma-
yoria social, el 67,3 por ciento,
que consideraque Felipe VIdebe
tener mas presencia en Catalu-
fia, y que es un factor de unidad
y de estabilidad que el Gobierno
debe utilizar en esta nueva eta-
pa. Por contraste con decisiones
del pasado en las que se rompio
incluso con tradiciones como su

asistencia alaentrega de despa-
chos a la nueva promocion de
jueces en Barcelona, el pasado
septiembre.
LaMonarquiasoportalas con-
secuencias de la fragmentacion
vy lafuerza que la minoria de Pe-
dro Sanchez ha dado a grupos
independentistasy aotrassiglas,
como Unidas Podemos, por de-
pender de ellos para sostenerse
en Moncloa. En este nuevo esce-
nario politico, dondelos anti-mo-
narquicos tienen mas peso en el
GobiernodelaNacion, yaloque
hay que unir la grave crisis que

El 70,2 por ciento esta
convencido de que la
Princesa Leonor llegara
a heredar el trono de
su padre

Pese a la presion de
independentistas y
Podemos, sélo el 38,9
por ciento se pronuncia
a favor de la Republica

LA OPINION

Una institucion
respetada y querida

Lorente Ferrer

El Rey Felipe VI obtiene la mas alta valoracion
entre los miembros de la actual familia real y los
reyesemeéritos. Concretamenterecibeunanotade
6,6 puntos. Entodoslos segmentosdeedad esapro-
bado y también con la mayor nota de todos. Esta
puntuacion contrasta conladelultimobarémetro
dejunio del CIS, en el que se califica al Presidente
del Gobierno con tan solo 4,5 puntos. La Reina
Letizia ocupa la segunda posicion entre los mas
jovenes, los que cuentan entre 18 y 34 afios, mien-
tras que la Reina Sofia es la segunda mejor valo-
rada entre los mayores de 34 anos.

La valoracion positiva del reinado de Felipe VI
rozael 70%, concretamente se sitiaen el 69,8%. Su
aprobacion alcanza el 80,1% entre los mayores de
54anos;el 72,6% enlafranjade edad de 35a 54 anos
y el 45,7% en el segmento de entre 18 y 34 anos.

E160,9% entiende que el Rey se vea obligado por
mandato constitucional a firmar los indultos que
estime el Gobierno. Entodoslos grupos de edad se
alcanzan porcentajes elevados, cercanos al 60%
entrelos menoresde 35anos y mayores de 54 anos.
Llegando incluso hasta el 64,2% en el tramo de 35

a 54 afnos. No obstante, son mayoria, con el 46,4%
frente al 40,4%, los que afirman que el Gobierno
deja en mal lugar al Rey a someterlo a tal acto de
firma. A medida que aumentala edad son maslos
espanoles que opinan de este modo; desde el 41,4%
entre los menores de 35 anos al 50,2% entre los
mayores de 54 anos.

Conrespectoalapresenciadel Rey en Cataluna,
practicamentedosterceraspartesdelaciudadania
considera que deberia aumentar sus visitas a esta
region, siendo entre los mayores de 34 anos donde
se registran los porcentajes mas elevados, supe-
riores al 70%. Y un tema recurrente es si se deben
despenalizar las injurias a la Corona. La mayoria
de los espanoles, el 50,4%, frente al 35,8%, mani-
fiesta que no hay que despenalizar este delito. Los
que muestran una mayor oposiciéon a su despena-
lizacion son los mayores de 34 afnos.

El Rey Felipe ha tenido que hacer frente en sus
sieteanosdereinadoasituacionesde grandificul-
tad, que ha superado y que le han hecho mas fuer-
te, y con ello se haganado el respeto delamayoria.
E175,4% de los ciudadanos manifiesta que estos
ultimos anos han sido duros, porcentaje amplia-
mentemayoritarioen cadasegmentodeedad,que
va desde el 67,3% entre los menores de 35 afios al
78,6% entre los mayores de 54 anos.

Tras 45 anos de Monarquia Parlamentaria, el
53,7% delosespanoles manifiesta que prefiereesta
forma de gobierno, frente al 38,9% que se inclina
por el modelo republicano. La mayoria de los ciu-
dadanos con mas de 34 afios apoyan la actual Mo-
narquia Parlamentaria.

afecta al Rey emérito, un 53,7 por
ciento asegura que prefiere la
Monarquia parlamentaria ac-
tualaunaRepublica. Este mode-
lo lo respalda el 38,9 por ciento
de los encuestados.

Enestalinea, el 51,8 por ciento
es contrario a celebrar un refe-
réndum sobre Monarquia o Re-
publica frente a un 41,7 por cien-
to que se declara a favor. En
cualquier democracia, todo lo
que tenga que ver con ampliar
los cauces de consulta siempre
crece en apoyos a medida que
avanza la cultura democratica
de su sociedad.

Incluso con ese equilibrio cre-
ciente sobre si debe consultarse
o no a los espanoles respecto al
modelode Estado, larespuestaa
lapreguntadesise confiaen que
laprincesaLeonor heredeel tro-
no confirma, a su vez, que tam-
bién son mayoria los que creen
que este referéndum se saldaria
afavor de la Monarquia. Un 70,2
por ciento esta convencido de
que la princesa Leonor reinara,
y s6lo el 21,3 por ciento lo pone
en duda.

La sociedad espanola es cons-
ciente deladificultad delos tiem-
pos que le han tocado vivir a Fe-
lipe VI desde que estrend su
reinado, de tal manera que un
75,4 por ciento de los encuestados
califica de «duros» estos ultimos
anos: crisis politica, crisis econo-
mica, pandemiay crisisenlapro-
pia Familia Real.

Respecto a otra de las cuestio-
nesqueestan sobrevolando siem-
preen el debate politico, la despe-
nalizacion de las injurias a la
Corona, el 50,4 por ciento se de-
clara contrario, con casi equili-
brio entre el «si» y el «no» en los
menores de 34 afnos.

ElRey eméritoesunodeloque-
braderos de cabeza de Felipe VI.
La evolucion de la investigacion
judicial sobre su patrimonio, so-
bre todo en lo que afecta a Suiza
y Andorra, parece que complica
todavia mas el futuro de Don
Juan Carlos, peroel 51,9 por cien-
to de los espanoles aprueba que
el Rey emérito vuelva a Espana.
No es una opcion que esté hoy
sobre la mesa.
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ENCUESTA NC REPORT
® ;COMO VALORA EL REINADO  ENTIENDE QUE EL REY ESTA ® (CREE QUE EL GOBIERNO ~ ;APOYARIA UN REFERENDUM e (SE DEBEN DESPENALIZAR
DE FELIPE VI? OBLIGADO A FIRMAR LOS DEJA EN MAL LUGAR SOBRE LA MONARQUIA O LAS INJURIAS A LA CORONA?
INDULTOS COMO AL REY AL TENER QUE REPUBLICA?

Si

ESTABLECE LA CONSTITUCION?

Si
o [

FIRMAR LOS INDULTOS?

Positivamente Negativamente

69,8

6,5

. 13,2 No

2 Ns/Nc 10,7 Ns/N

/ s/Ne Si No Ns/Nc 13,8

o % por
%poredades  18/34 35/54 55y+ edades  18/34 35/54 55y+ 18/34 35/54 55y + 18/34 35/54 55y + 18/34 35/54 55y +
Positivamente 457 = 72,6 ~ 80,1 Si | 582 642 592 M4 46,0 | 50,2 | 587 474 275 485 333 278
Negativamente 474 = 23,3 13,3 No | 283 274 294 437 438 354 1300 472 | 67,6 394 537 | 556
Ns/Nc 6,9 41 66 NS/NC = 13,5 84 M4 14,9 102 | 14,4 n3 54 50 121 130 167

VALORACION DE 0 A 10 DE LOS SIGUIENTES
MIEMBROS DE LA MONARQUIA:

4 6,0 58 58
l- Reina Reina Princesa $ Rey Juan
- :'; Sofia Letizia Leonor Carlos |

Rey
Felipe VI

b

=« (CREE QUE
ESTOS ANOS
HAN SIDO
DUROS
PARA
EL REY?

© ® ;LA PRINCESA LEONOR HEREDARA
EL TRONO DE SU PADRE?

No

Ns/Nc
Si No  Ns/Nc
% por ® ;EL REY FELIPE VI DEBE TENER % por : % por
edades 18/34 35/54 55y + MAS PRESENCIA EN CATALUNA? edades  18/34 35/54 55y + cdades | 18/34 35/54 55y+
Si 673 763 si 43 708 138 si 582 743 1756
No 250 18,6 67,3 89 no 462 237 191 No 328 195 135
NS/NC = 77 52 si No  Ns/Nc NS/NC 94 55 70 NS/NC 9,0 63 109

Universo: Espafiolas con 18 y més afios. Ambito: Nacional. Muestra: 1.000 entrevistas. Margen de error: 3,17% aproximado para datos globales. Nivel de confianza: 95,50% dos sigma y p/q=50/50. Muestreo: Seleccién aleatoria proporcional de
los municipios y de los entrevistados por tablas de niimeros aleatorios y cuotas de edad y género. Entrevistas: Metodologia 40% CATI + 60% CAWI. Distribucién: 72 municipios. Trabajo de campo: 16 al 18 de junio de 2021. Empresa: NC REPORT.

% de respuestas

® ;PREFIERE LA MONARQUIA
PARLAMENTARIA ACTUAL
0 UNA REPUBLICA?

Monarquia
parlamentaria

Republica

Ns/Nc

. 74

% por
edades 18/34 35/54 55y +

Monarquia 31,2 489 703
Republica 56,9 451 235
Ns/Nc 1,9 6,0 6,2

5,5

Infanta
Soffa

® ;DEBE VOLVER A ESPANA
EL REY EMERITO?

No

131 Ns/Nc
% por
edades  18/34 35/54 55y +
Si 394 | 53,2 | 554
No 48,9 | 360 294

NS/NC 11,7 10,8 152

Infografia LA RAZON
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Les pays européens se voient mis au
défide gérerlafin des aides al'emploi

® L'économie repart vite, mais la suppression progressive des aides d'urgence est périlleuse pour I'Europe.
® Le probléme se pose surtout dans les pays du Sud, dépendants du tourisme et contraints budgétairement.

EUROPE

Guillaume de Calignon,
Ninon Renaud et Alain Ruello

Cane pouvait durer éternellement.
Le « quoi qu'il en cotite » et plus glo-
balement les aides publiques a
T'emploi et aux entreprises com-
mencentaseréduire un peu partout
en Europe. Le processus se fait le
plus souvent progressivement, au
fur et & mesure que I'activité écono-
mique reprend. Pour ne pas casser
le rebond, les Etats restent donc
actifs, au moins jusqua l'automne.
« L’Europe a tiré les lecons de la crise
des dettes souveraines, puisque, dans
les quatre économies les plus impor-
tantes de la zone euro, les politiques
budgétaires sont encore plus expan-
sionnistes cette année que I'an
passé », rappelle Florence Pisani,
économiste chez Candriam.

Mais méme silareprise
s'annonce forte, 'arrét de la perfu-
sion publique reste un exercice
périlleux. Surtout pour les écono-
mies du Sud, dépendantes du tou-
rismeetendettées, donc contraintes
sur le plan financier. Au dernier
pointage, qui date de la fin avril,
10 millions de travailleurs euro-
péens bénéficiaient d'une indemni-
sation de chémage partiel. Cest
presque 5 % de la population active
du continent. Cela a permis déviter
une explosion du chémage.

Effet retardé sur le chémage
Mais « l'effet du Covid sur letaux ché-
mage pourrait aussi étre retardé en
Europe par rapport a ce qui s’est
passéaux Etats-Unis, ott'emplois’est
ajusté tres vite », craint Michala
Marcussen, chef économiste de la
Société Générale. Les économistes
d’HSBC s’attendent a ce que
500.000 personnes perdent leur
emploi dans la zone euro une fois
quele chémage partiel aura pris fin.

Chacun y va a son rythme. Rishi
Sunak, le ministre britannique des
Finances, a refusé de prolonger le
dispositif de chomage partiel, qui
prendra fin en septembre. Mais
d’autres mesures vont durer. Les
préts garantis par 'Etat prendront
finen décembre. En Italie, les mesu-
res de chémage partiel se termine-
ront en juillet pour I'industrie et la
construction, et en octobre pour

tous les autres secteurs. L'Espagne
vient de reconduire son dispositif
jusqua fin septembre.

En France, le financement inté-
gral par I'Etat du chémage partiel
prendra fin en septembre. Le sou-
tien de I'Etat sera alors ramené a
60 % du salaire net, sauf pour les

s'agit d’un signal important pour que
toutes les entreprises puissent
appuyer sur l'accélérateur apres la
crise », a souligné le ministre de
I'Economie, Peter Altmaier. Lexécu-
tifveut que les acteursles plus fragili-
sés se redressent suffisamment vite
pour éviter une vague de faillites. Les

entreprisesrestanttre par
la crise. Celles-ci bénéficieront tou-
joursd'unremboursement total jus-
qua la fin octobre.

L'Allemagne renforce
son dispositif d'aides.

En Allemagne, le gouvernementa
décidé de renforcer son dispositif
daides, afin de donner aux entrepri-
ses les meilleures chances de voler
de leurs propres ailes apres le
30 septembre. Il en a les moyens. « I

indemni T indépen-
dants ont été relevées de 250 euros
par mois, et le déclenchement du
chomage partiel a été abaissé en
fonction de la perte dactivité.

Moins de flexibilité

Une prime au redémarrage a été
créée pour les entreprises renon-
cant au chdmage partiel ou recru-
tant dés juillet. Elle sélevera a 60 %
des frais de personnels supplémen-
taires. Cette aide passera a 40 % en
aofit puis 4 20 % en septembre. Ven-
dredi, Peter Altmaier a indiqué que
le gouvernement observerait de

4 y 2
Les économistes d’HSBC s’attendent a ce que 500.000 personnes perdent leur emploi dans la zone euro une fois que le chdmage partiel aura pris fin. Photo Jan Woitas/Zuma/REA

prés I'évolution de I'économie dans
les prochaines semaines. Si besoin,
il se dit prét a décider un prolonge-
mentdesaidesavantlesélectionsde
fin septembre. Au printemps, il
avait plaidé pour un prolongement
directement jusquala fin 2021, mais
la coalition en a décidé autrement.

Dés la rentrée se posera un nou-
veau défi, celui de la réallocation de
la main-d'ceuvre : il s'agira de faire
passer des salariés de secteurs affec-
tés par la pandémie, comme le tou-
risme, a d'autres, plus dynamiques,
comme le numérique. « Le marché
du travail en Europe est moins
flexible qu’aux Etats-Unis. On peut
craindre que les réorganisations sec-
torielles soient plus lentes qu’aux
Etats-Unis », prévient Michala
Marcussen.

Q ‘ Lire Péditorial de Lucie
Robequain page 15
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Sos Giustizia
Lavoro, famiglia,
crediti: cosi cambia

il processo civile

Tagliare la durata del 40%:
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ata entro I'anno
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Dieci colpi d’acceleratore ai processi civili

Liter della riforma. Il pacchetto del ministero per tagliare la durata del 40%

Modifiche entro il 2 luglio, poi esame in commissione e via finale entro I'anno

Valentina Maglione
Bianca Lucia Mazzel

Assunzioni per l'ufficio del pro-
cesso. Riduzione delleliti in tribu-
nale con il potenziamento delleal-
ternative stragiudiziali. Modifiche
alla procedura per accelerare i
tempi. Unrito unico per i procedi-
menti in temadi crisi familiari e fi-
gli. Maancherafforzamento della
telematica e procedure direcupe-
rocreditipitisnelle. E unariforma
a tutto campo quella che sta per
investire il processo civile con
I'obiettivo di tagliare del 40% la
durata dei processi.

Draltronde I'efficienza della
macchina giudiziaria & un ele-
mento cardine per il successo
del Piano nazionale diripresae
resilienza (Pnrr) e la capacita
del nostro Paesedi attrarre in-
vestimenti esteri.

Le proposte messea punto dal
ministero della Giustizia guidato
da Marta Cartabiasi innestano sul

La strategia. Proposte assunzioni per ridurre l'arretrato, pitt mediazione
per ridurre le cause in tribunale, modifiche alla procedura per tagliare i tempi

Come cambiera la giustizia civile

117 | "

UFFICIO DEL PROCESSO
Quasi 17milaassunti
per il team del giudice

MEDIAZIONE
Gliincentivi fiscali
rilanciano gliaccordi

NEGOZIAZIONE
L’aiuto degli avvocati
per le coppie di fatto

CRISI FAMILIARI
Rito unico per figli,
separazioni e divorzi

ALLUSTRAZIONI I STEFANO MARRA

PRIMO GRADO
Atti iniziali completi
per decidere prima

0di legg Non solomodifich h he sull 1l propone di Valorizzare la faseintroduttiva
quando il ministro era Alfonso Per ri dell un introdurre un rito unico peri delle cause di fronteal giudice
Bonafede e ora all'esame della i dei fondi del rifo istituto nato nel 2014 che giudizi che rigt ico Pt i ll:
commissione Giustizia del Sena- Rewveryperlagmmzm(Z,Sdei e i it i di ri i ie primaudiemavmdodliari
to:'impianto & rimasto, malamo- i ! e famiglie»: si utili per bit i mezzi di
difica ai contenuti & profonda. le ioni a tempo 5 i Faiuto degli separazioni, divorzi, prova e le questionidarisolvere.
NI Pnrr (2annie 7 mesiil dimpostafinoa600europeri avvocati. Finora utilizzata affidamento dei figli delle Con questo obiettivo si prevede
definitivaentro l’anno «ll termine primo scaglione, e 2 anniil i i i ioni copple difattoe i citazi
per iste dal DI Peri ;i 44 divorzi T p i sulla
eilz2luglio - dice, Flammetta Mo- 80/2021 peril 2021-2024. milioni,che salgonoa60,6 dal alle crisi delle coppie di fatto. il
dena, relatrice in ¢ L'obiettivo & rend: i 2023. iatei i Potra i sui i di fronteal
Giustizia del disegno dilegge de- in tutte le sedi l'ufficio del i, perd ordlnano,aquello peri e,apenadidecadenza, le prove.
lega-. Poipartiral om- ] ivibil i 0 al giudice Il giudice potra fare una proposta
missione». L’obiettivo é cheil via li U tutelare. Il nuovo rito unico di conciliazione finché non
liberadel Tivi primadel- i attivita non si applicheré alle trattiene la causain decisione.
I'estate in modo che a di di i del inoltre Se poii fatti di causa sono non
possac daparte diopera,di contraddittorioe conla nuovi poben penlgludu:e, che controversi, listruzione & su
della Camera dei ione, di rete di i igli potra di
RS = G e drachi b EE s
Le principali misure persone. i dell 1l relativi ai mmon. e sn da non complessaandra usatoil
Sull’onda del Pnnr, il Governo ha i p dal testoiiniziale. Le spazio alla i i if
gia varato il decreto legge Faccordk Ite si iliare: in ogni di
(80/2021) che dail viaal recluta- nel giudizio di merito. saral'el dei del giudice di p

mento, con contrattoa tempo de-
terminato di quasi 17mila funzio-
nari eassistenti daimpiegare nel-
Pufficio del processo: in pratica,
personale di staffdel giudice per
aiutarlo a sveltirel'esame dei fa-
scicoli e a smaltire arretrato.

Le misure proposte dal Gover-
no, poi, puntano a ridurre il nu-
mero delle cause che approdano
nei tribunali - oltre 1,5 milioni lo
scorsoanno - rafforzando le pro-
cedure stragiudiziali di soluzione
delleliti. A partire dalla mediazio-
ne, che vieneresa piti conveniente
ampliandol'esenzione dall'impo-
stadiregistro, prevedendo crediti
d'imposta per i compensi di me-
diatori eavvocati el patrocinioa
spese dello Stato; viene inoltre
esteso il tentativoobbligatorio di

S

8

)
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mediazioneai contratti di durata. APPELLO E CASSAZIONE LAVORO ESECUZIONE ED ESPROPRI PROCESSO TELEMATICO LITI «TEMERARIE»
Anchelanegoziazioneassitita da- Ricorsi sintetici Processi piu semplici Anche il debitore potra Aregime le udienze Sanzioniachie&in
gl dvyorad guadagnantiovema, e procedure veloci sui licenziamenti vendere limmobile daremoto e scritte causa con malafede
terie - le controversie di lavoro e
I dei figli pp
di fatto - ma non incentivi. Siaper il giudizi llo chei I tend venire Per Pi Per rafforzare 'uso del Un colpoalle liti temerarie,
Numerosi, poi, gli interventi Cassazione, l'obiettivo & ch i di i digitale nel processo cm!es; portate avanti da chisadi
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Vodafone Portugal
avancou para tri-
bunal, para ser
compensada pela
Meo, detida pela
Altice Portugal, a quem acusa de
nao ter cumprido o acordo feito
em 2014 para partilharem asres-
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petivas redes de fibra 6tica. O jul-
gamento tem arranque previsto
para outubro proximo.

O acordo entre Vodafone e
Meo aconteceu ainda a operado-
ra incumbente se designava de
Portugal Telecom, e numa altura
em que era detida pela Oi. Foi
anunciado, entao,um acordo para
o desenvolvimento e partilhada
rede de fibra dtica por 25 anos,
abrangendo 900 mil lares — 450
mil casas para cada wma das ope-
radoras. As primeiras ofertas co-
merciais nestasredespartilhadas

132

INDEMNIZACAO

A Vodafone Portugal
pediu uma
indemnizagao

de 132 milhdes

de euros a Meo por
quebra de contrato.

por Mario Vaz, vio medir forcas em tribunal a partir de outubro.

chegariam aomercadoapartirdo
finaldesse ano. S6 queem 2015, a
Portugal Telecom mudou de
maos. A Altice concretizava a
compradaoperacdo de telecomu-
nicagdes em Portugal emjunhode
2015, e nesse mesmo ano — emno-
vembro — a Meo comunicou a Vo-
dafone que ia investir sozinhana
expansio dasuarede paraaté 5,3
milhdes de lares até 2020. A Vo-
dafone considerou que a Meo,
com essa decisio, estava aincum-
prir o acordo que tinhasido esta-
belecido em 2014.

Vodafone acusa Meo de quebra
de acordo e pede 132 milhoes

A Vodafone considera que a Meo ndo cumpriu o acordo de partilha de redes feito em 2014.
Avancou para tribunal com um pedido de indemnizacao de 132 milhdes de euros, valor que
terd, no entanto, de ser decidido em instancias judiciais. O julgamento comeca em outubro.

E nos anos seguintes, Mario
Vaz até admitiu recorrer para tri-
bunal. Avangoumesmo, entregan-
do uma a¢do com um pedido de
ressarcimento de danos e perdas
alegadamente causada pelo nao
cumprimento do acordo.

A Vodafone Portugal reclama
uma indemnizagio de 132 mi-
Ihées de euros.

valor ainda por decidir

Apesar de peticionar uma com-
pensagio por danos e perdas de
132 milhdes de euros. esse valor
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Joao Miguel Rodrigues

sera, no entanto, estabelecido

mais tarde. “O valor da indemni-
zagdo devida pela Meo a Vodafo-
ne sera definido pelo tribunal ar-
bitral”, avanga ao Negécios fonte
oficial da Vodafone Portugal,
acrescentando que “ojulgamento
em causa estamarcado para o pro-
ximo meés de outubro™.

Segundo apurou o Negécios,
houve audi¢es preliminares em
2019 depois de o tribunal ter re-
querido aperitos que analisassem
ainformacio da Vodafone sobre
opedido de indemnizacdo.

A Meo, segundo informacio
no processo, consideraque osele-
mentos entregues nio sao sufi-
cientes para validarem os mon-
tantes requeridos. A empresa de
Picoas considera que a Vodafone
nao tinha poder contratual para
impedir a Meo de avancar parao
desenvolvimento dasuarede pro-
pria, de forma auténoma e inde-
pendente, dizendomesmo,nasua
defesa. querespeitouoacordo,da
mesma formaque a Vodafone nio
foi impedida de investir na cons-
trucdo dasuainfraestrutura.

Contactada pelo Negécios, a
Altice Portugal optou por nio fa-
zer qualquer comentario.

A Vodafone
confirma que
o julgamento
em causa esta
marcado para
O proximo meés
de outubro.

O valor

da indemnizacao
devida pela

Meo a Vodafone
sera definido
pelo tribunal
arbitral.

VODAFONE PORTUGAL

Fonte oficial em respostas
escritas ao Negdcios

Os acordos de partilhas
A Vodafone e a Meo fizeram em
2014umacordo de partilhade in-
fraestruturas de fibra ética. que
nio chegouao terreno. Mas a ope-
radora liderada por Mario Vaz
acabou também por fazer outras
parcerias, sendo a mais robusta a
ligacao coma Nos.
Aparceriainiciou-se em 2017,
masjaem 2020 foirefor¢adacom
um acordo de partilha de ativos
moveis de “abrangéncia nacio-
nal”. “A Vodafone sempre defen-
deu. em prol de uma maior dina-
mizacio do mercado e em bene-
ficio dos clientes, modelos de par-
tilha de infraestrutura, sendo este
acordouma extensio da parceria
celebrada com a Nos em 20177,
declarou, entio, Mario Vaz, cita-
dono comunicado divulgado em
fevereiro de 2020 (o acordo foi
formalmente concluido em outu-
bro desse ano), realgando que “a
manutencao desta parceria tem
subjacentes principios de racio-
nalidade economica, eficiéncia e
rapidez no ‘deployiment’ darede,
manutencio da independéncia
estratégica e uma total orientacio
paraa qualidade do servigo pres-
tado™.m
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US buyout group undaunted after
Morrisons rejects initial £8.7bn bid

e CD&R maintains pursuit & Store freeholds set to lift price & July deadline for firm offer

JONATHAN ELEY

US private equity firm Clayton, Dubilier
& Rice is set to push ahead with its pur-
suit of UK supermarket chain Wm Mor-
rison despite its initial approach being
rebuffed over the weekend, people close
to the transaction said.

The firm approached Morrisons with
a 230p-a-share offer last week, giving
the fourth-biggest UK supermarket
group a market value of £5.5bn before
the inclusion of £3.2bn of net debt.

Morrisons rejected the approach pub-
licly over the weekend, saying it “signifi-
cantly undervalued” its business.

One person with knowledge of the
deliberations at Morrisons said that the
management team were “happy to con-
tinue as a PLC", but recognised that

every company is for sale at the right
price.

Both Morrisons and CD&R, which has
until July 17 to make a firm offer,
declined to comment. Silchester, Morri-
sons biggest shareholder with a 13 per
cent stake, also declined to comment on
its intentions regarding the bid.

People close to the discussions said
that CD&R would now gauge investor
reaction and signs of any political push-
back before deciding on next steps.

Analysts said the unusual structure of
Morrisons, which has one of the UK’s
largest food manufacturing businesses
and owns 85 per cent of its 497 stores,
could justify a higher offer price.

They also drew comparisons with
Asda, the UK’s third-biggest supermar-
ket chain with a similarly high level of

store freeholds, which was sold to petrol
station billionaires Zuber and Mohsin
Issa and private equity firm TDR Capital
earlier this year.

“I'think the property alone is enough
to fund the M&A. Everyone will be look-
ing at the Issa brothers, who will essen-
tially own Asda for no cash [out-
lay] .. . oncethey havesold the logistics
portfolio,” said one person who has
looked at the Morrisons store estate.
“It’s quite compelling.”

Another analyst said 250p a share was
probably the price beyond which nego-
tiations would become serious.

Morrisons” high level of store owner-
ship and its commitment to vertical
integration were both articles of faith
for Sir Ken Morrison, the son of the
group’s founder, who built the company

L]
e
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porrisons

Since 899

Morrisons has
its own food
manufacturing
business and
owns 85 per cent
of its 497 stores

from a few stores in West Yorkshire into
anational chain.

Morrison died in 2017 and his stake in
the company was distributed among
various family trusts. But the current
management team, led by chief execu-
tive Dave Potts, views store ownership
and food manufacturing as strengths
and would be reluctant to dismantle
them as part of any takeover defence.

Although Morrisons navigated the
pandemic well, “they have not been
doing brilliantly well lately and the
share price performance has been
underwhelming for some time”, one
analyst said. The shares were relegated
from the FTSE 100 at the last index
reviewin March.

Additional reporting by Arash Massoudi
and Kaye Wiggins
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Bill for HS2 ju;nps another £1.7bn

as Covid adds to rail project’s delays

GILL PLIMMER AND JIM PICKARD

The cost of the HS2 high-speed rail line
has increased by a further £1.7bn over
the past year, as Covid-19 delays put
further strain on the UK’s biggest infra-
structure project.

Work was temporarily suspended at
most HS2 sites at the start of the pan-
demic, while social distancing measures
have caused access delays and reduced
productivity, putting further pressure
on costs.

Similar cost increases have been
reported by industry experts in projects
ranging from London’s Crossrail and the
A303 Stonehenge tunnel to the Thames
Tideway tunnel and the Hinkley Point C
nuclear power plantin Somerset.

The costs associated with the first
phase of the high-speed line between
London and Birmingham have gone up

by as much as £800m recently, accord-
ingto people close the project.

That follows an £800m increase that
was announced by HS2 in October —
including money spent on remediating
the terminus site at Euston in London.
The price of the Birmingham inter-
change station has also escalated by
£100m to £370m, even before contrac-
tors have been appointed.

In total HS2 has suffered cost rises of
about £1.7bn just in the past year, a fur-
ther increase on the project’s estimated
£106bn budget. One contractor close to
the project said that HS2 Ltd, the state-
funded body responsible for delivering
the railway line, “still doesn’t really
know how much Covid has added”.

Opposition to HS2 has also been grow-
ing. Last week local anger against the
project contributed to a historic swing
against the Conservative government,

helping the Liberal Democrats win the
Chesham and Amersham by-election.
The new line is set to run through the
Buckinghamshire constituency.

Construction started in August last
year on the first phase of the line from
London to Birmingham following more
than adecade of planning.

But the soaring costs are adding to
fears that HS2 will prove ablack hole for
taxpayers at atime when the Treasury’s
finances are already stretched and other
much-needed transport improvements
have beencut.

The need for additional capacity on
the route to Birmingham has also been
put into question as more people choose
towork from home.

The Department for Transport said:
“The response to Covid-19 remains
ongoing and final assessments of its
effecthave not been made.”
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