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De Pocahontas a TOUS: la fuerza del matriarcado en la empresa
familiar

original

Del campo a las grandes instituciones. La presencia de la mujer en los negocios familiares se
consolida como una realidad anterior a la incorporaciéon masculina a las empresas.

El liderazgo femenino en las empresas familiares tiene un origen relativamente cercano a la
época actual, no asi el origen de su término. El matriarcado comenzé en tiempos remotos, con
el trabajo de la tierra, y su continuacién ha permitido que en una sociedad como la espafola
el 21% de los CEO de empresas familiares sean mujeres.

La primera nocién que hay que tener del término matriarcado es que su anténimo nada tiene
que ver con ‘patriarcado’. El primero de ambos se emplea para hacer referencia a las
comunidades donde le liderazgo esta en manos de las mujeres, autoridad social por encima
de su grupo; el segundo se vincula a un control absoluto del hombre por encima de los suyos,
mujeres y nifos en su mayoria.

Aunque pueden parecer conceptos opuestos, esa contraposicion se aleja por la condicién de
autoridad no coercitiva que ejerce el matriarcado, algo que si se relaciona con el patriarcado.
Esta desvinculacién tiene a Peggy Reeves Sandy, antropdloga estadounidense, como fiel
representante. Esto es, el primero da a conocer el funcionamiento de grupos donde las
matriarcas mandan y el poder femenino es realzado, no suprimido. El objetivo no es tener
poder sobre los demas y sobre la naturaleza, sino seguir los valores maternos: propiciar una
vida natural, social y cultural basada en el respeto mutuo.
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Hay que remontarse al pasado (muy pasado) para entender esta diferencia. Segun un reportaje
del medio britanico The Independent, son dos las fechas que hay que controlar para la
conocer los origenes del matriarcado. Hace 1,5 millones de afos, la sociedad ya fue matriarcal.
Dos razones justifican esta afirmacion: las mujeres eran veneradas por su capacidad para
tener hijos y en ellas recaia el peso del trabajo del campo. Asi lo explica MatriArchiv, la
biblioteca cientifica alemana sobre las sociedades matriarcales ayer y hoy. Se estima que fue
en el afo 3.000 a.C. cuando este liderazgo termind y la sociedad estuvo bajo el dominio del
hombre.

¢(POR QUE PASA LA SOCIEDAD DE MANOS FEMENINAS A LAS MASCULINAS?

La llegada del arado a las casas hizo que el campo pasara a un segundo lugar. Asi lo justifica
el historiador francés experto en el estudio de la sociedad a lo largo de su historia, Fernand
Braudel. La fuerza requerida para atender el campo (también su ganaderia) y la llegada de
herramientas pesadas hizo que la mujer quedara relegada al trabajo doméstico, dejando todo
el peso laboral en el hombre y, por tanto, el duefo de los hogares al aportar el dinero
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necesario para el sustento familiar. Mas alla del papel parental del hombre, esta realidad del
momento le dio el poder de toma de decisiones en la produccion.

EJEMPLOS DE MATRIARCADO EN LA HISTORIA

Algunos sociélogos encuentran en pueblos originarios de Norteamérica significativos ejemplos
de clanes con la mujer como lider de su respectiva comunidad, un caso es el de la tribu de
Pocahontas, un grupo de pueblos nativos algonquinos. Alli las mujeres ocupaban puestos
similares al hombre, en términos sociopoliticos. Mas alla de la adaptacién cinematografica de
Disney, en su proyeccion real, la mujer tenia un peso natural como guardianas de la cultura y
en la definicion de las normas politicas, espirituales, sociales y econdmicas. Esto tiene su razén
de ser en la conexion que la mujer tenia con la tierra y su labor en la administracién del
campo. Sirva como imagen descriptiva la pelicula de animacién de 1995, cuando Pocahontas
tiene como fiel confidente a la abuela Sauce, figura de la fuerza de la naturaleza que pone en
el centro de todas sus decisiones vitales.

indonesia es el pais que mas arraigado tiene el matriarcado

Para tiempos mas avanzados, hay que viajar hasta el oeste de la isla de Sumatra, Indonesia,
para encontrar la mayor sociedad matriarcal del mundo. Esta formada por cuatro millones de
personas y su sociedad vela por que los bienes pasen de madres a hijas sin ningan
contratiempo. Alli la figura materna es la Unica que tiene importancia y peso familiar.

Esto, en la actualidad, va mucho mas alla del debate de quién lleva la comida al hogar.
Ahora, en la mayoria de los paises, las empresas familiares constituyen el nacleo del tejido
econémico. Dentro de ellas, los relevos generacionales estan sujetos a un debate que se
alarga en en el tiempo y cuenta con varios frentes abiertos: si la transicién de una generacion
a otra tiene deberia de hacerse mas por cualificacion académica que por sexo, problemas de
digitalizacién (no por falta de medios sino por mentalidad) y financiacién. A la lista hay que
afadir un reto de futuro de la companias en cuanto a la igualdad de género en el relevo
generacional, sumando a las preocupaciones de negocio e inversion los aspectos relacionados
con la propiedad y relacion entre miembros de la familia.

Segun un informe de la consultora Deloitte, la nueva generacion de lideres de empresas
familiares apuesta por el crecimiento, la innovacién en sus proyectos y una mayor
profesionalizacion de las estructuras de gobierno.

En cuanto a la condicion de sexos, el mismo informe recalca una nueva generacion de
hombres y mujeres jovenes, altamente cualificados, con formacién y experiencia en el
extranjero, y con respeto por el legado familiar, tanto por mantenerlos como por proyectarlos.
Caracteristicas comunes a todas las empresas familiares con independencia del tamafo de la
compania y pais de ubicacién.

¢CUAL ES EL PAPEL DE LA MUJER EN LA EMPRESA FAMILIAR?

Con fecha de 2019, el ultimo informe emitido por el Instituto de la Empresa Familiar (1.E.F.), las
sociedades familiares representan el 89% de las empresas en Espaiia, siendo responsables del
67% del empleo privado y del 57,1% PIB del sector privado. Unicamente, el 11% de las
empresas familiares estan lideradas por mujeres (cargos de directora general o CEO), un 33,4%
de mujeres ocupan puestos directivos y un 27% estan en el Consejo de Administracion y/o
Consejo Asesor.
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Junta de Accionistas
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En el 90% de los casos, el consejero delegado o CEO de la empresa pertenece a la familia
propietaria. A la hora de la sucesién, tan importante es la pertenencia a la familia como la
experiencia profesional en la empresa. Y, tal y como se refleja en este grafico creado por el
IEF, el 53,60% de los propietarios de una empresa familiar corresponde a la primera generacion,

dejando tan s6lo un 2% a la cuarta.

Generacion propietaria

M 1° generacion
Il 2° generacion
I 3° generacion

42 y posterior

53.60%

SOLO EL 21% DE LOS CEO DE EMPRESAS FAMILIARES SON MUJERES

¢Y cuantas mujeres estan al frente de una empresa familiar? El instituto da una cifra: sélo 2 de
cada 10 negocios tienen una directora general. Para los expertos, esta situacién se revertira en
un futuro dado que el nimero mujeres en las universidades es cada vez mayor, sobre todo en
los paises miembros de la Uniéon Europea. También son ellas las que mejores datos
académicos obtienen en todas las disciplinas —aunque su presencia no sea mayoritaria en
todas las carreras (como ocurre en las TIC)—, y las que conforman mayor proporcién en el

nimero de carreras universitarias terminadas.
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El matriarcado en empresas espafolas encuentra su maxima expresion en el Pais Vasco. Son
las mujeres vascas quienes han tenido un papel mas importante en la tradicion familiar-laboral
que el resto de sociedades vecinas. Pero el abrazo de las mujeres a las empresas de
tradicion generacional tiene nombres propios de caracter destacado.

En nuestro pais sobresalen marcas como Riu Hotels & Resorts, quien tiene a Carmen Riu
como consejera delegada y copropietaria de la comparia hotelera desde hace méas de veinte
afnos. Riu ha comentado en multitud de ocasiones que «ser propietaria y consejera de una
empresa familiar tiene mas ventajas que s6lo formar parte de su Consejo». Una afirmacién que
se sustenta en la implicacion para con la marca.

Ana Patricia Botin, de Banco Santander; Maria José Hidalgo, directora ejecutiva de Air Europa
y consejera de Globalia; Carmen Sampol, de Sampol; Liz Mohn y Johanna Quandt, de
Berstelsman y BMW, respectivamente; Sonia Pascual, de Grupo Pascual; Maria Helena Antolin
Raybaud, de Grupo Antolin; y Rocio Hervella, de Prosol, son grandes ejemplos de empresas
familiares con mujer en puestos de mayor responsabilidad.
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Referencia también es Gullon. El gigante galletero fabrica mas de 80 millones de galletas al
dia desde un pequefio pueblo nortefio de Palencia. Actualmente, la espanola esta liderada por
la tercera y cuarta generacién. Maria Teresa Rodriguez es la matriarca al mando de la
galletera fundada por José Gullon Barrios, en 1892.

Presente en mas de 50 paises y con mas de 700 tiendas, TOUS celebra este afio los cien afios
de una firma espafola que ha hecho del compromiso y el esfuerzo de cuatro generaciones un
referente en el sector de la joyeria, como la firma de joyas lider en el segmento del lujo
asequible. La historia, que comenz6 a pulir el abuelo de la actual generacién directiva, alla por
1920, alcanz6 su popularidad en la etapa liderada por el matrimonio formado por Salvador
Tous y Rosa Oriol. Ahora, sus cuatro hijas (Rosa, Alba, Laura y Marta) estan al frente de la
marca, abarcando cada divisién y haciendo de la compania el ejemplo perfecto de empresa
familiar.

La familia TOUS tuvo su principal hito empresarial en 1985 con el lanzamiento del conocido
icono de la firma, el oso, disefiado por Rosa Oriol, quien se inspira en un oso de peluche y en
la ternura y recuerdos que evoca la nifiez para crearlo. El objetivo de antes y hoy de la
creadora es el de transformar este ideario en una joya versatil capaz de despertar la ternura
de todo aquel que la lleva.
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EL MATRIARCADO ACTUAL FUERA DE LAS INSTITUCIONES

Hay liderazgo mas alla de las grandes ciudades, también de las pequefas capitales de
provincia de paises a la cabeza del sector econémico empresarial. Un ejemplo de ello es la
historia que protagonizan las mujeres de la isla de Jeju, Corea del Sur.

Las haenyeo son las mujeres que dan mérito a esta zona del globo por su liderazgo laboral,
intimamente unido al sustento familiar. Guerreras buceadoras que bajan hasta 10 metros en el
mar a pulmoén, sin ayuda respiratoria, para hacerse con marisco y pescado para alimentar a
sus familias. Su rutina diaria consiguié revertir los roles de género y se convirtieron en el
motor de la economia islefia. Llegaron a ser las primeras mujeres con trabajo reconocido en
todo el pais. Y, hoy, la cultura de estas mujeres esta reconocida por la Unesco como
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

Un claro ejemplo de matriarcado original realizado fuera la urbe y que revive el sentido
original del término primitivo. Del campo a la ciudad para continuar con el liderazgo.

«-- Volver al indice
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el Periédico Extremadura

El papel de la empresa familiar » La entrevista

«LLa clave para perdurar esta en tener
Visl nalargo plazo y saber adaptarse»

MIGUEL ANGEL LEAL Presi

E.B.
epextremadura@elperiodico.com
CACERES

Un 91,5% de las empresas extre-
menas son familiares. En conjun-
to, generan el 85,2% del empleoy
el 84% del PIB del sector privado,
segtin los datos facilitados por la
Asociacién Extremena de la Em-
presa Familiar (AEEF), un colecti-
vo que actualmente integran 89
familias empresarias. Entre todas
ellas suman 325 sociedades y una
facturacion agregada que repre-
senta el 20% del PIB privado regio-
nal, dando empleo a mds de
16.000 personas. Desde mediados
del ano pasado, su presidente es
Miguel Angel Leal (Oliva de la
Frontera, 1980), que es también el
CEO de la division industrial y
miembro del consejo de adminis-
tracion del Grupo Industrial CL, el
mayor conglomerado empresa-
rial extremeno. Fundado por su
padre, Ricardo Leal, a inicios de la
década de los ochenta, a dia de
hoy esta compania con sede en Je-
rez de los Caballeros cuenta con
alrededor de 2.900 empleados y
una previsién de ventas para el
2021 de 1.300 millones de euros.

—Sitiene que citar los tres ele-
mentos que a su juicio definen
mejor a la empresa familiar y que
la diferencian del resto, ;cuales
escoge?

—Pues el primero es que busca ser
perdurable en el tiempo, mien-
tras que en otros casos puede tra-
tarse mas de proyectos de cardcter
especulativo o de inversiones fi-
nancieras. Otro rasgo de la em-
presa familiar es que mantiene
una mayor adherencia a los terri-
torios en los que estd implantada,
aunque sean multinacionales. In-
ditex, por ejemplo, puede consi-
derarse una empresa familiar y si-
gue estando muy vinculada a Ar-
teixo, siendo como es un gigante.
El tercer elemento es la forma en
la que se gestiona la relacién con
las personas, que no solo es de ca-
rdcter profesional, sino que tiene
un lado mas humano.

—Pero no todas consiguen alcan-
zar i gcual 1si
dera que son las claves para lo-
grarla?

—Creo que una estd en el deseo de
pervivir. Tener visién a largo pla-
zo y saber que la empresa no se
acaba en una persona o en un mo-
mento concretos, sino que debe
transmitirse a través de generacio-
nes.Y laotra clave es la adaptabili-
dad, ser capaz de adaptarse a los
cambios que van surgiendo, tanto
en la sociedad en general, como
en la propia familia. Lo normal es

ente de la Asociaci

«El protocolo familiar son las reglas del
juego que deben cumplirse para no derivar
en el caos, para que no haya confusiéon»

«No puedes querer que una empresa
familiar sea solo una ‘vaca lechera’ ala
que exprimir para sacar dividendos»

que haya un fundador o unos her-
manos fundadores pero después
generacion tras generacién se van
incluyendo mds personas en la to-
ma de decisionesy se tiene que ir
acompasando el estado de madu-
racién de la empresa con el de las
relaciones familiares y con las dis-
tintas generaciones que conviven
dentro de ella.

—¢Por qué cuesta tanto que las

empresas familiares lleguenala
tercera generacion?

—Porque se estd hablando ya de
mads personas implicadas y con
unos vinculos menos cercanos.
Un caso arquetipico es el de un pa-
dre que transmite la empresa a los
hijos. Entre ellos hay una relacion
estrecha en la mayoria de los ca-
sos y todos miran por el bien co-
mun de esa empresa. Sin embar-
go, cuando se trata de los nietos,

Extremena de la Empresa Famili

SANTI eARclf

la cercania que tienen ya no es un
elemento tan importante y em-
pieza a haber mds diferencias de
criterio sobre si involucrarse y
prepararse o no para la gestion de
esas empresas. Diferentes intere-
ses de cada rama familiar pueden
complicar mucho la situacion.

— ¢Es importante saber transmi-
tir a la siguiente la generacién lo
que es la pasién por el proyecto
empresarial?

—Totalmente, porque al final la
empresa es un proyecto comun fa-
miliar que siempre tiene que estar
por delante de los intereses de ca-
da uno de los individuos que for-
ma parte del accionariado. Lo que
hay que transmitir es que la em-
presa es algo que se debe cuidar,
para mantener un buen nombrey
dejar un legado. Hay que hacer
muchas cosas para que perdure y
no puedes querer que sea solo una
‘vaca lechera’ a la que exprimir
para sacar dividendos.

—Y en el caso concreto de Grupo
CL, ¢cémo ha sido este proceso?

—Estos son procesos largos. Con
65 anos, mi padre sigue al mando,

Péginas2a6 <<«

pero hace siete que empezamos a
ir viendo cémo se evolucionaba a
la siguiente generacién, que so-
mos cuatro hijos. En nuestro caso,
decidimos que todos deberian ser
pasos naturales, y no producirse a
causa de un hecho imprevisto o
de algo precipitado. Todo se hace
de una manera natural y con mu-
cho didlogo.Y seguimos trabajan-
do, cada vez mads en equipo, por-
que esta labor es algo mds de equi-
Po que solo de personas.

—¢Los cuatro hermanos estan in-
volucrados en la gestion?
—Ahora mismo lo estamos tres.
Uno decidié en un momento dado
que queria tomarse un tiempo. Vi-
ve en Londres y no estd en la ges-
tion, pero eso es algo que hay que
ver también cémo se conjuga, por-
que en el futuro no dejard de ser
igualmente accionista y tiene que
sentirse cémodo con cémo se ges-
tionan las cosas.

—El protocolo familiar y la pro-

i i iondela i ési-
guen siendo una asignatura pen-
di del ili 2

—Son cuestiones que van mejo-
rdndose poco a poco. En nuestro
caso, el protocolo familiar se hizo
y se varevisando. Al final, son las
reglas del juego que todos debe-
mos cumplir para no derivar en
un caos, para que no haya confu-
sion. No es mds que como quere-
mos abordar la gestion de la em-
presa, considerando las opinio-
nes y reflejando las inquietudes
de todos los participantes. Esta-
blece un marco claro de actua-
cién. En cuanto a la profesionali-
zacion, la empresa familiar tiene
que contar con profesionales, ya
sean internos o externos. Siempre
debes tener ala mejor persona pa-
ra cada puesto, y si hay alguien de
fuera que te puede aportar mas
que t4d, serd mejor tenerlay quela
empresa perviva a no hacer algo
que pueda llevar a destruir la
compania.

—¢En qué cambia la vinculaciéon
con los trabajadores cuando la
empresa es familiar?
—Normalmente los empresarios
familiares estdn mds apegados a
los territorios, a los lugares de los
que son, por lo que la vinculacion
con ellos es mucho mads fuerte. En
nuestro caso, viviendo en Jerez de
los Caballeros, es dificil que salgas
a comprar a un sitio o a tomarte
una cerveza y no te encuentres
con trabajadores. Esta mayor vin-
culacién con ellos te permite ha-
cer cosasy trabajar de una mane-
ra diferentes a cuando solo se les
considera niumeros. =
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Empresa Familiar

EFCL organiza un ciclo formativo para abordar las claves de la
innovacion en la empresa

original

Publicado el 3 de mayo

Imagen de la sesion 'online’'.

Con el fin de ayudar a sus asociados en el proceso de transformacién digital, Empresa Familiar
de Castilla y Leon (EFCL) ha organizado un nuevo ciclo formativo centrado en conocer las
claves de la innovacién en la empresa. De la mano de los expertos Fernando Alfaro, socio de
Aprende a Pensar al revés, y de Raquel Puente, directora del Programa Akademia de
Fundacién Innovacién Bankinter, el ciclo ha abordado a lo largo de 3 sesiones de trabajo
celebradas del 22 al 29 de abril los elementos basicos de la innovaciéon empresarial, y ha
profundizado en la importancia de los datos y los algoritmos para el proceso de digitalizacién.

Segun se puso de manifiesto durante las jornadas, las telecomunicaciones, la energia y la
inteligencia artificial constituyen los ingredientes basicos de la innovacion que permiten a las
empresas cambiar sus propuestas de valor y ser mas competitivas.

Necesidades basicas y telecomunicaciones

"Las innovaciones siempre se han producido cuando ha habido un cambio en el sistema de
telecomunicaciones”, afirmé Alfaro, quien sefalé que para innovar hay que tener en cuenta
cuales son las necesidades bésicas del ser humano e incorporarles telecomunicaciones. "Y
cuando le pones telecomunicaciones a una necesidad basica, lo que tienes es un producto
radicalmente distinto”, afadio

"El siguiente elemento que hace que la innovacion dé un salto mas es la energia”, agregé el
experto, quien explicé que cada vez que aparece una fuente de energia accesible distinta o
aparece una nueva forma de telecomunicaciones, se produce una oleada de innovacion.

A estos factores se une la inteligencia artificial, que va a afectar a todo y de la que se pueden
aprovechar todas las empresas si entienden qué pueden hacer con ella, segin matizaron los
ponentes.

Inteligencia artificial

"La inteligencia artificial lo que hace es que mimetiza, es un loro. Es un programa que mimetiza
a un experto", precisé Alfaro, quien agregd que eso permite hacer escalable el conocimiento
en la empresa y dotarlo de un mayor potencial de expansion.

"Al final la inteligencia artificial es mimetizar al mejor haciendo algo", afiadié el experto, quien
aseguré que si "hay conocimiento humano, lo puedes mimetizar y si lo mimetizas tienes una

ventaja competitiva porque has convertido al conocimiento en un activo fijo de tu compaiiia, ya
que ese conocimiento esta metido dentro de tu proceso de produccion y de creacion de valor".

"Esos son los ingredientes basicos de la innovacion: la parte de entender la energia, entender y
saber utilizar esas telecomunicaciones y la inteligencia artificial, qué conocimientos tenéis y
queréis hacer escalables y no queréis perder de vuestra empresa", insisti6 Puente.
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Aprender a innovar

Ambos expertos precisaron que incorporando esos elementos que hacen que tu producto o
servicio se diferencie radicalmente de los demas es posible innovar en cualquier sector, si
bien indicaron que para ello es preciso aprender mucho mas mas rapido que los demas e
interiorizarlo en las empresas.

"A innovar no se nace sabiendo, sino que todo el mundo puede aprender a innovar", afiadieron
los expertos, quienes animaron a los empresarios a perder el miedo y acometer este proceso
innovador en sus compafnias, independientemente del sector y del tamafo.

"Vosotros tenéis una ventaja fundamental y es que sabéis un monton de vuestro negocio y lo
unico que tenéis que hacer es coger vuestro negocio y pensar qué pasa si le pongo
telecomunicaciones, cambio el sistema de energia o mimetizo a mi mejor experto en algun
proceso. Y veréis que empezais a ver las cosas de forma completamente distinta”, concluyé
Alfaro.

Castilla y Ledn Econdémica

«-- Volver al indice



FISCALIDAD




ell conomista

Publicaciéon El Economista General, 1 Fecha

Soporte Prensa Escrita Pais

Circulacion 14 332 V. Comunicacién
Difusién 9761 Tamafio
Audiencia 34 163 V.Publicitario

04/05/2021
Espafia e .y
37 230 EUR (44,872 USD) b

Instituto de la IZ|1||JrL'Nit Familiar

61,69 cm? (9,9%)
2121 EUR (2556 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

Moncloa eleva la presion fiscal
al 40% en el plan de reformas

Busca subir 6 puntos la carga para que Hacienda recaude 275.243
millones en 2021, frente a los 194.051 millones del pasado ano

Las subidas impositivas que reco-
ge el Programa de Estabilidad 2021-
2024 que el Gobierno ha enviado
a Bruselas buscan un aumento de
la presion fiscal de hasta seis pun-
tos para situar el indicador en el

entorno del 40%. Segan los datos
de recaudacién, y como adelanté
elEconomista, la presion fiscal se
situd en 2020 en cifra récord, aun-
que algo menor de lo esperado. El
Ejecutivo espera ahora ingresar

275.243 millones de euros en 2021.
La cifra supone un alza de mas de
60.000 millones respecto a 2019,
el dltimo ejercicio antes de la pan-
demia, y rebasa los 194.051 millo-
nes de 2020. PAGS. 24y 25
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La subida de impuestos en Espafia
Los planes fiscales tras la Pandemia Las recomendaciones de la Airef

COSTE (MILL. €)

< BENEFICIO FISCAL
ESPANA
E Reduccién por tributacién conjunta . 2.393
} IMPLEMENTADO Reduccién por aportaciones a sistemas de prevision social . 1.643
Subida del IRPF en tres puntos para las rentas del capital a partir de Reduccié s
200.000 euros y en dos puntos para las rentas del trabajo a partir de SRR IUEELEEC AL I 1159
300.000 euros Reduccion por arrendamiento de viviendas I 1.039
é Subida del Impuesto sobre Patrimonio un punto para las fortunas de mas Deduccién por donativos I 469
‘5‘ de 10 millones de euros Deducciones sociales (maternidad, familia numerosa, discapacidad) . 1.708
< Limite a las exenciones de dividendos y plusvalias de sus filiales en el Total del IRPF (61% del total) _ 8391
) exterior
o) § L . Tipos reducidos: 4%y 10% _ 17.787
«n Tributacién minima del 15% para las Socimis
o Exencién IVA: sanidad y educacién - 3.457
= En los planes de pensiones individuales, el importe desgravable de la base B L X
[3) imponible del IRPF baja de 8.000 euros a 2.000 euros Exencidn IVA: servicios financieros - 2777
8 Diferencia impositiva diésel/gasolina I 1.162
5} Nuevos impuestos a los servicios digitales, conocidos como tasa Google, y .
ko] alas transacciones financieras, conocidos como tasa Tobin Total del IVA e IIEE, solo hogares (58% del total) _ 25183
8 > EN PREPARACION Tipos reducidos | 323
— 12, . - .
() Castigo a los pactos sucesiorios (herencias en vida) y a Patrimonio en la Deduccién por incentivos a la I+D+i | 244
o ley antifraude Deduccién por donativos ‘ 107
18 Subida del Impuesto sobre Patrimonio y el Impuesto sobre Sociedades Total del IS (20% del total) | 674
5]
% Regreso a una subida del impuesto a los hidrocarburos Total beneficios fiscales analizados (57% del total) 34.248
= Fuente: elaboracién propia y Airef. elEconomista
o
([ J
o
1)
: pian de rerormas aei oooierno
—
=
o [ ] o » @
2 UusCa Suir Uuntos ia presion risCa
=
[=}
]
E
= Moncloa intentara que el indicador alcance el ‘ El Ejecutivo espera recaudar 275.243 millones
. . 7 ~ 3
2 40% y los datos anticipan un récord ya este afio en 2021, frente a los 194.051 millones de 2020
5
= Ignacio Faes MADRID. nivel de 2019 por el efecto de la pan- Entre las medidas que entraron
2 2 demia, situdndose en los 194.051  en vigor este afio, esta la subida del
. E Las subidas impositivas que reco- La sen d a fl Scal d eI G o b iern millones. La cifraes un puntomas  IRPF en tres puntos para las ren-
@ ge el Programa de Estabilidad 2021- de caidadelo que estimabala Aeat tas del capital a partir de 200.000
8 2024 que el Gobierno ha enviado a hace unos meses, que situabalacai-  eurosy en dos puntos para las ren-
= Bruselas buscan un aumento de la — Afio 2021, primera subida impositiva, ya en vigor da de ingresos en torno al 7,7%. El1  tas del trabajo a partir de 300.000
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presion fiscal de hasta 6 puntos pa-
rassituar el indicador en el entorno
del 40%. La presién fiscal abando-
nar4 asi la cifra del 34%. Segtin los
datos de recaudacién, y tal como
adelant6 elEconomista, la presiéon
fiscal se situ6 en 2020 en una cifra
récord, aunque algo menos de lo
esperado, ya que los ingresos han
caido mas de lo previsto por la Agen-
cia Tributaria.

El Gobierno espera ingresar
275.243 millones de euros en 2021
La cifra supone un alza de més de
60.000 millones de euros respecto
alos 212.808 millones que recaudd
la Agencia en 2019, el ultimo ejer-
cicio antes de la pandemia. “Esta
subida se puede explicar por el efec-
to rebote sobre los ingresos al com-
pararse con un afio 2020 afectado
por el confinamiento estricto, al me-
nos durante un trimestre y por la
adopci6n de un conjunto de medi-
das tributarias que generan ingre-
sos adicionales con su entrada en
vigor”, explica en su plan de refor-
mas enviado a Bruselas.

En 2020, los ingresos tributarios
se redujeron un 8,8% respecto al

El proyecto de ley contra el fraude fiscal y la ley de Pre-
supuestos Generales del Estado para 2021 son las dos
normas que recogen todas las novedades fiscales para
el afio que viene. Las normativas contienen alzas en
IRPF, en Sucesiones, en Transmisiones Patrimoniales, en
IVA o en Pactos Sucesorios que buscan aumentar la re-
caudacion. Entran en vigor a principios de afio también
la tasa Google y la tasa Tobin.

—> La vista puesta en 2022, con alzas a empresas
La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero, pre-
senté el mes pasado a los 17 integrantes del comité
de expertos que analizara la reforma fiscal que pre-
tende impulsar el Ejecutivo con el objetivo de acercar
la presion fiscal de Espafia a la media europea. Pon-
dran el foco en impuestos como el de Sociedades
o el de Patrimonio, ademas de retomar el impuesto
al diésel.

—> El nuevo plan: revisién de los beneficios fiscales
Tras los malos datos en la recaudacién de los nuevos
impuestos, el Plan de Reformas enviado a Bruselas se-
fiala a los beneficios fiscales que recogid la AIReF en su
ultimo informe. El Gobierno asegura que se centrara en
esas figuras para revisarlos y subir asi los impuestos
hasta 34.248 millones de euros.

mal desempefio econdmico del til-
timo trimestre del afio —cuando el
PIB solo logré recuperar un 04%-—
ha tumbado mas las expectativas.

El Gobierno insiste en sus alzas
fiscales contrala caida de larecau-
dacién. Moncloa inici6é 2021 con
una subida de impuestos que, se-
gln sus previsiones, recaudara es-
te afio 6.100 millones de euros. El
proyecto de ley contra el fraude fis-
cal y la ley de Presupuestos Gene-
rales del Estado para 2021 son las
dos normas que recogen todas las
novedades fiscales para el afio que
viene. Las normativas contienen
subidas en IRPF, en Sucesiones, en
Transmisiones Patrimoniales, en
IVA o en Pactos Sucesorios que bus-
can aumentar la recaudacién. La
Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (AIRef) ya aler-
t6 al inicio del afio que estas medi-
das apenas recaudarian 4.000 mi-
llones de euros. Ahora, la AIReF
considera que recaudard 2.898 mi-
llones de euros. La cifra es menos
de la mitad de los 6.100 millones de
euros que asegurd el Ejecutivo que
ingresara.

euros. Ademas, el impuesto sobre
Patrimonio sube un punto para las
fortunas de mas de 10 millones de
euros y los grandes grupos empre-
sariales veran limitadas las exen-
ciones de dividendos y plusvalias
de sus filiales en el exterior y las so-
ciedades cotizadas de inversion in-
mobiliaria (socimis) tendran una
tributacién minima del 15%.

También se aprobaron los im-
puestos a los servicios digitales, co-
nocidos como tasa Google, y a las
transacciones financieras, conoci-
dos como tasa Tobin, para aplicar-
los a partir de enero.

Nuevas subidas

La ministra de Hacienda, Maria Je-
sus Montero, presento el mes pa-
sado a los 17 integrantes del comi-
té de expertos que analizard la re-
forma fiscal que pretende impul-
sar el Ejecutivo con el objetivo de
acercar la presion fiscal de Espafia
ala media europea. La intencién
era que el trabajo de los expertos
permitiera ejecutar los cambios fis-
cales de cara a 2022 con impuestos
como el de Sociedades o el de Pa-
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trimonio en el foco. Sin embargo,
24 horas después, la ministra rec-
tific6. “En ningin momento dije
que se fueran a aplicar en el afio
20227, sefialé. Ese mismo dia, la Or-
ganizacion para la Cooperacién y
el Desarrollo Econémicos (OCDE)
rechazé una subida de impuestos
en plena pandemia.

Ahora, el Gobierno estudia la po-
sibilidad de mejorar los datos de re-
caudacion a través de la elimina-
cién de ciertos beneficios fiscales.
El Programa de Estabilidad recoge
que “es necesario analizar los be-
neficios fiscales del sistema tribu-
tario espafiol prestando atencién a
aquellos que distorsionan la pro-
gresividad y la redistribucién del
mismo”. De este modo, plantea “la
realizacion de una revision exhaus-
tiva de los beneficios fiscales exis-
tentes con el fin de verificar si cum-
plen los objetivos para los que fue-
ron aprobados y si el coste que su-
ponen, en términos de merma
recaudatoria, resulta justificado”.

Moncloa invoca asf el Gltimo in-
forme de la ATReF que contiene los
costes que suponen para las arcas

La AIReF pone

el focoen13
beneficios fiscales,
con un coste total
de 35.000 millones

publicas varios beneficios fiscales.
El Gobierno asegura que se centra-
ré en esas figuras para revisarlos y
subir asi los impuestos hasta 34.248
millones de euros.

La AIReF evalu6 13 beneficios fis-
cales, con un coste total aproxima-
do de 35.000 millones de euros, lo
que supone un 60% del coste fiscal
total de todos los beneficios fisca-
les existentes. Entre ellos se encuen-
tra lareduccién en el IRPF por tri-
butacién conjunta. Eliminarla, a jui-
cio de la ATIReF supondria un alza
impositiva a las familias de 2.393
millones de euros. Varios medios
publicaron este fin de semana que
laintencién de Moncloa era quitar
este beneficio. Sin embargo, 24 ho-
ras después, Moncloa rectifico el
plan.

Vuelta al diésel

Tras los malos datos de recauda-
cién de las subidas de impuestos de
Hacienda, el Ministerio, dirigido
por Maria Jesuis Montero, retoma-
ré el afio que viene el impuesto al
diésel tras los malos datos de recau-
dacién de los llamados impuestos
verdes este afio. El “grupo de ex-
pertos” anunciado por la ministra
estudiara la tramitacién de nuevo
de un impuesto a los hidrocarbu-
ros que penalice al gaséleo, segin
han confirmado a elEconomista
fuentes cercanas al Ministerio de
Hacienda. Montero ya intentd en
los Presupuestos de este afio intro-
ducir la medida, que finalmente no
se aprobd.
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J. PORTILLO (un 9% autonémico, que tro de un pulso entre el PP, altas, frente a los 25 euros desde los 150.000 euros al
. E MADRID asciende al 18,5% al sumar que la presenta como para- que supondria paralas ren- 27% (51,5% en total); y rebajar
@ el nacional, frente al mas digma de su politica de im- tas bajas, ylos 163 de media, elminimo al 8,5% (18%) hasta
g La campana electoral por la alto, del 12% y el 21,5% que puestos bajos, y el PSOE, que con una pérdida de recau- los 12.450 euros.
s: Comunidad de Madrid ha se aplica, respectivamente, defiende la necesidad de dacién de 430 millones. A suvez, Ménica Garcia,

estado marcada por un tono
bronco, una fuerte polari-
zacion de bloques que sus
principales candidatos han
resumido en las dicotomias
“comunismo o libertad” y
“fascismo o democracia”, y
el envio de graves amenazas
a varios de los contendien-
tes. El debate ha dado poco
margen a las propuestas
econdmicas, pero entre las
pocas que han protagoni-
zado la batalla por el voto
destacala pugna tributaria.

Madrid es una de las
comunidades auténomas
con impuestos mas bajos
del pais. Goza de los tipos
de IRPF més reducidos, tan-
to para las menores rentas

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribu

en Cataluna) como para las
maés altas (21% regional y
45,5% total, frente al 29,5%
v el 54% de la Comunidad
Valenciana), mientras que
aplicala presién més baja so-
bre los tributos cedidos bo-
nificando al 99% buena parte
delimpuesto de sucesiones
vy al 100% el de patrimonio,
por ejemplo. Pese a ello, y
aunque los ingresos por las
figuras cedidas son conside-
rablemente mas bajos que
la de pares como Cataluia,
arroja la mayor recaudacion
nacional apoyada en la ma-
yor presencia de rentas altas
del pais: el 50% del total.
Esta situaciéon ha conver-
tido alaregién en el epicen-

impulsar una armonizacion
fiscal autonémica que evite
que la region aproveche su
capitalidad para hacer com-
petencia tributaria a otras
comunidades que pierden
contribuyentes a su favor
al no poder permitirse esa
estrategia.

A partir de aqui, el PP de
Isabel Diaz Ayuso asegura
que retomara su promesa
aun incumplida de rebajar
medio punto el tipo en todos
los tramos de IRPF. Pese ala
aparente uniformidad de la
propuesta, los técnicos de
Hacienda (Gestha) alertan
de que estarebaja ahorraria
519 euros de media al 9% de
madrilefios con rentas mas

Algo parecido ocurre con
la rebaja de 30 millones en
Sucesiones anunciada por
Ayuso, que solo beneficiaria
a 11.000 contribuyentes, el
0,16% de vecinos. Las medi-
das contarian, a priori, con
el aval de Vox, que apuesta
por una rebaja “radical e in-
mediata” de los impuestos,
vy el de Cs que ya apoyo la
citada rebaja de renta.

En el otro extremo del
espectro, Pablo Iglesias
apadrina la propuesta de
Unidas Podemos de elevar
el tipo maximo autonémico
del IRPF del 21% al 25% (pa-
sando aun marginal total del
49,5% a partir de los 60.000
euros); crear un nuevo tramo

de Méas Madrid, apuesta por
rebajar la bonificacién de
sucesiones para herencias
superiores a un millén de
euros (rebajandola al 60%
desde ahi; al 25% hasta los
10 millones y al 10% desde
ahi) o por elevar del 2% al 6%
el gravamen sobre transmi-
siones patrimoniales de mas
de 250.000 euros.
Finalmente, el PSOE de
Angel Gabilondo asegura
que los fondos europeos
permitiran no tener que
subir impuestos durante
dos anos, aunque aboga
por abrir el debate sobre
una reforma integral de la
financiacion y la tributacion
en la region para después.
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» El Gobierno se desdice
sobre las subidas de
IRPE Sucesiones 'y
Patrimonio en
visperas electorales

Y. GOMEZ
MADRID

Los impuestos se han convertido en
protagonistas de la campana electo-
ral en Madrid y no tanto por las pro-
puestas de unos partidos u otros para
la comunidad, como por las iniciati-
vas del Gobierno central para el con-
junto de Espaiia, que han caido como
un jarro de agua fria sobre la candi-
datura del socialista Angel Gabilon-
do, y que han llevado al propio Eje-
cutivo a dar marcha atrds en sus pro-
yectos o, al menos, a aplazarlos.

El primer mazazo lo dio la minis-
tra de Hacienda, Maria Jestis Monte-
ro, en la presentacion en abril del gru-
po de expertos que se encargaria de
disefiar la reforma fis-

ba que en enero se apli-

mo, se obligaria a la
mayoria de las comu-
nidades gobernadas
por el PP, pero especialmente a Ma-
drid, a subir los impuestos que gra-
van las herencias, y los patrimonios.
Mientras tanto, el candidato socia-
lista a presidir Madrid, Angel Gabi-
londo, se comprometia en los miti-
nes a no subir los impuestos a los ma-
drilefios en estos dos préximos anos.
En la polémica se vio obligada a in-
tervenir la vicepresidenta segunda,
Nadia Calvifio, al asegurar que no es
el momento de subir los impuestos.
La ultima polémica al respecto ha
surgido este mismo fin de sema-
na. En el Plan de Recupera- -
cién enviado a Bruselas se
incluye la supresion pau-
latina de la deduccién por
declaracién conjunta en @&
el IRPF. Una propuesta
que, segin Hacienda,
no se la esta plantean-
do, pero que segun la
vicepresidenta cuar-
ta, Teresa Ribera, es
una de las medi-
das que «se estan
explorando»
para formar par-
te del paquete de

La fiscalidad,
protagonista de la
campana en Madrid

consolidacion fiscal. Lo cierto es que
a dos dias de las elecciones de la Co-
munidad de Madrid anunciar que vas
a subir el IRPF a casi cuatro millo-
nes de contribuyentes es echar, de
nuevo, un jarro de agua fria sobre la
candidatura socialista. Una nueva
piedra en el camino.

Y es que esta deduccidn se inclu-
y0 en su dia para compensar la tri-
butacién de las familias en las que
solo uno de los miembros de la pare-
jaaportaingresos. Se da la paradoja
de que si en una unidad familiar se
ingresan 60.000 euros, se paga mu-
cho mas por IRPF si solo uno de los
cényuges trabaja, que si lo hacen los
dos, y los 60.000 provienen 30.000 de
cada uno, 0 40.000 de uno y 20.000
de otro... La deduccién por tributa-
cién conjunta no compensa del todo
esta diferencia, pero la amortigua.
De hecho, hay asociaciones de defen-
sa de la familia que piden que los in-
gresos se dividan entre los dos cén-
yuges, lo que permitiria reducir con-
siderablemente la cuantia a pagar en

la inmensa mayoria de

cal. Montero asegura- jubilados y los casos. Ademas,y a

diferencia de otras su-

; : divorciadas i "
caria ya una armoniza- I resion de bidas impositivas que el
cién en los impuestos a sup hh Gobierno justifica en
de Patrimonio y Suce- la declaracion que sube los tributos a

siones y Donaciones, fi- COnjunta del IRPF  10s ricos, en este caso de
jando un tipo minimo  afecta sobre todo  los mas de 3,6 millones
en todas las comunida- a jubilados y de contribuyentes afec-
des. O lo que es lo mis- divorciadas tados, una inmensa ma-

con hijos

yoria, 2,8 millones, in-
gresan menos de 30.000
euros.

Los colectivos mas afectados sin
duda son los jubilados y las familias
monoparentales. Segin los datos de
la Agencia Tributaria, casi 600.000
familias monoparentales presenta-
ron declaracion conjunta en el ano
2019, ultimo ejercicio del que hay da-
tos. Y en la mayoria de los casos se
trata de mujeres, ya que son las que
mas tienen la custodia de los hijos. Y
en cuanto a los jubilados, la tasa de
ocupacion entre las mujeres aumen-
ta a medida que baja su edad, de modo
que en la mayoria de los matrimonios
o parejas jovenes cada uno pre-
senta su declaracion indivi-
dual, pero no ocurre lo mismo
entre los de mayor edad, en los
que muchas de las mujeres no
cuentan con ingresos propios
y el matrimonio presenta de-
claracién conjunta.

«Bruselas duda
de que el plan
enviado por
Sanchez sea el
mismo que ha

Maria Jestis Montero recibido». Pag. 36
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Casado consolida su apuesta por gobernar
con menos impuestos tras la bajada andaluza

» Los dos bloques politicos del Congreso de los
Diputados cristalizan también en el panorama
fiscal: el PSOE aboga por mantener o subir
tributos y el PP por rebajarlos

ANA 1. SANCHEZ/MARIA CUESTA
MADRID

Cada afio, el Colegio General de Eco-
nomistas elabora un estudio sobre la
fiscalidad autonémica y foral. Y cada
afio, las principales novedades a des-
tacar pueden agruparse por color po-
litico. Si el 2020 arrancoé con bajadas
impositivas en Andalucia (PP), Mur-
cia (PP) y Galicia (PP), frente a subi-
das en Canarias (PSOE) o La Rioja
(PSOE), este 2021 empezaba con nue-
vas rebajas en Andalucia y Murcia,
frente a un aumento de la presion fis-
cal en la Comunidad Valenciana (PSOE)
para las rentas altas o Baleares (PSOE).

La fragmentacion politica del Con-
greso en dos bloques, derecha e iz-
quierda, ha tenido su réplica en el mo-
delo fiscal y la tendencia es sostenida.
La mayoria de las subidas impositivas
pertenecen a regiones gobernadas por
el PSOE o sus socios
mientras que las bajadas,
en cambio, son més ha-
bituales en las comuni-
dades capitaneadas por
los populares. Y la baja-
da impositiva adicional
anunciada esta misma
semana por Andaluciay,
en menor medida, por
Castillay Leén terminan
de consolidar esa apuesta del PP de
Pablo Casado por una gobernabilidad
con menos presion fiscal para los con-
tribuyentes.

Debate ideoldgico

El pulso entre Madrid y el Gobierno
central por los impuestos de Sucesio-
nesy Donaciones es, en realidad, solo
la punta del iceberg. El modelo popu-
lar apuesta también por las deduccio-
nesy ayudas como estimulo econémi-
co, asi como rebajas del IRPF para in-
centivar el consumo. Enfrente, el
prototipo socialista que apuesta en
mayor medida por el mantenimiento
o las subidas de impuestos.

«En la fotografia autonémica se
aprecia esa diferencia», comenta el
presidente del Consejo General de Eco-
nomistas de Espafia, Valenti Puig,
como traslacion del debate entre iz-
quierda y derecha. «La izquierda cla-
sica siempre es mas proclive a impues-
tos mas altos porque asi el sector pu-
blico tiene mas recursos y puede hacer
mas. La socialdemocracia también es
partidaria pero con més cuidado. Los
liberales, en cambio, entienden que
hay impuestos como Patrimonio o Su-
cesiones que deben desaparecer», con-
tinta este renombrado economista,

Camino de vuelta
El ajuste de un
déficit y una
deuda disparados
por la pandemia
pondrd a prueba
los dos modelos

que recuerda que en época de crisis
siempre crece el debate ideoldgico,
pero también que actividad y fiscali-
dad son ‘vasos comunicantes’.

«Eficacia o infierno fiscal»
Los populares no relacionan el deba-
te entre subir o bajar impuestos con
la potencia del sector publico sino con
la eficiencia en la gestion. «Con el
PSOE, Andalucia era un auténtico in-
fierno fiscal. Los socialistas aplicaban
una voracidad fiscal que en Andalu-
cia no se empleaba en mejorar los ser-
vicios publicos sino en cubrir las ine-
ficacias en la gestién», subrayan fuen-
tes populares. Para los socialistas, por
su parte, el debate es ficticio. «Esta-
mos en campafa electoral y las baja-
das que anuncia el PP son demagogi-
cas, son muy pequefias», aseguran
fuentes socialistas que defienden, sin
embargo, que se establezca un suelo
minimo en los impues-
tos de Patrimonio, Suce-
siones y Donaciones a ni-
vel estatal para acabar
con lo que denuncian
como competencia fiscal
entre comunidades. Se-
gun las cifras de la Junta
de Andalucia, su nueva
bajada de impuestos be-
neficiard a mas de 4,1 mi-
llones de familias, trabajadores, auto-
nomos y pymes que se ahorraran en
conjunto 329 millones de euros. Cas-
tilla y Ledn, por su parte, acaba de eli-
minar los impuestos de Sucesiones y
Donaciones.

El economista jefe de Tressis y ase-
sor econémico de los populares, Da-
niel Lacalle, asegura que las cifras son
claras: «Que en las comunidades en
las que gobierna el PP hay una menor
presion fiscal es un hecho. Como tam-
bién lo es que en las que gobierna el
PSOE con Podemos son en las que la
presion fiscal es la mayor de todo el
pais».

La pandemia

Pero mas alla del debate ideoldgico,
este tipo de rebajas abre otro mas prac-
tico: ¢cémo ajustar el déficit y la deu-
da, disparados con la pandemia? El
economista y profesor de la Universi-
dad de Alcald José Carlos Diez pone el
foco en que el «protocolo europeo exi-
ge recortes o subidas de impuestos.
Las comunidades que los bajen ten-
dran que recortar o decir que recorte
el Gobierno central». Desde Génova lo
rechazan de plano. «Hemos demos-
trado con esta revolucion fiscal que
bajando impuestos se puede recaudar

A

Radiografia fiscal

Andalucia

Acaba de anunciar una rebaja
impositiva de 329 millones de
que beneficiara a 4,1 millones
de andaluces. El Impuesto de
Sucesiones y Donaciones se
ha bonificado al 99%, que se
extiende también para
empresas o participaciones.
Igualmente se ha activado
una bajada progresiva del
IRPF en su tramo autonémico
y rebajas en tributos que
gravan el traspaso de nego-
cios y compra de locales
comerciales para auténomos
y empresarios. También se
bajara el impuesto sobre
transmisiones patrimoniales.

Madrid

Se ha comprometido a
aumentar la bonificacién de
los impuestos de Sucesiones y
Donaciones entre hermanos y
entre tios y sobrinos, rebajar
el IRPF y ampliar deducciones
ajovenesy familias.

Murcia

Se activé una rebaja del IRPF
que supondra un ahorro
anual de casi 76 millones

alos murcianos hasta 2023.
También hay deducciones
para la compra de vivienda de
jovenes y familias numerosas.

mas y fortalecer los servicios publi-
cos». «La recaudacion de la renta ha
aumentado. Por cada euro que se ha
dejado de recaudar por Sucesiones y
Donaciones se han recaudado cuatro
euros por IRPF», apuntan desde la Jun-
ta andaluza. Similar experiencia cuen-
ta la presidencia madrilefia. «La boni-
ficacion de la recaudacion en Sucesio-
nes y Donaciones no ha supuesto una
merma. En 2019 Madrid fue la segun-

da comunidad con mayor recaudacién
por detras de Cataluna», destacan.
En efecto, las bajadas impositivas
en Sucesiones, Donaciones, Transmi-
siones Patrimoniales y Actos Juridi-
cos Documentados vinieron seguidas
de un aumento del 8,2 por ciento en
las ingresos de la Comunidad de Ma-
drid por estos impuestos. «Antes de la
bonificacion (2006) se realizaban unas
4.000 donaciones al ano y en el ejerci-
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Los barones del PP
Deizquierda a derecha,
Fernandez-Manueco, Diaz Ayuso,
Nuiiez Feijoo, Casado y Moreno

Castillay Leon

El impuesto de Sucesiones se
ha bonificado, asi como la
tasa ganadera por servicios
veterinarios. Ademas, el
impuesto de Transmisiones
Patrimoniales se ha rebajado
un 25 por ciento.

Galicia

Ademas de la bonificacion del
impuesto de Sucesiones,
cuenta con rebajas del IRPF y
con varios incentivos fiscales
alanatalidad, lai+D+Iyla
rehabilitacion de inmuebles
histéricos, entre otros.

cio de 2019 se realizaron un total de
50.554. Es decir, que las donaciones
declaradas se han incrementado casi
un 1.260 por ciento», remachan. Para
Lacalle, la conclusion es clara: «Se re-
cauda mas creciendo y creando em-
pleo que subiendo impuestos. El me-
jor ejemplo estd en Andalucia. Duran-
te afios se dedicaron a subir los
impuestos y, sin embargo, tenian peor
recaudacion.

Impuesto de patrimonio
Calculado sobre 80.000 euros

Aragon
Extremadura
Cataluia
C.Valenciana
Navarra
Baleares
Andalucia
Cantabria
Murcia
Asturias
Canarias
CyL

C-LM

Galicia
Guiptizcoa
La Rioja
Alava
Madrid

Vizcaya

I 11643€

1.099.3
769,5
539,4
475,5
280,0
240,0
240,0
240,0
220,0
200,0
200,0
200,0
200,0
200,0
50,0
0,0
0,0
0,0

Impuesto de sucesiones
Sobre una herencia de 800.000 euros

Asturias [ 103.1354 €
CyL 81.018,7
C. Valenciana 63.193,7
Aragén 55.466,8
La Rioja 32.342,8
C-LM 31.759,2
Canarias 31.748,2
Navarra 17.000,0
Catalufa 9.796,8
Baleares 5.950,0
Alava 3150,0
Guiptizcoa 3.150,0
Vizcaya 3.150,0
Murcia 1.640,4
Extremadura 1.587,9
Madrid 1.586,0
Andalucia 0,0
Cantabria 0,0
Galicia 0,0
IRPF
Sobre un sueldo anual de 20.000 euros
2.000
cataluna I 251007¢
Aragén 2.394,1
Baleares 2.382,6
Asturias 2.372,7
Navarra 2.367.9
Extremadura 2.359,6
Murcia 2.358,0
Andalucia 2.338,2
Cantabria 23382
CyL 2.338,2
C-LM 2.338,2
C. Valenciana 23299
Galicia 2.3275
La Rioja 2.286,5
Canarias 2.282,3
Madrid 2.229,4
Alava 2.185,9
Guiptizcoa 2.185,9
Vizcaya 2.185,9
Fuente: Ministerio de Hacienda ABC
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LA OPINION

Sablazo fiscal
y mentira
pre-electoral

Juan Ramén Rallo

Que el Gobierno de PSOE-Pode-
mos mienta sin rubor a los espa-
noles no es una novedad: lleva
haciéndolo desde antes de ser
Gobierno, esto es, desde que ejer-

ciera las labores de oposicion.
Pero que nos hayamos acostum-
brado a las mentiras del Ejecuti-
vonodeberiallevarnos anorma-
lizarlas. Cada vez que nuestros
gobernantes nos mientan abier-
tamente es preciso denunciarlo
ante la opinion publica para que
sus falsedades no queden impu-
nes. En este sentido, el enésimo
embuste de los de Pedro Sanchez
se ha fraguado alrededor de la
supresion del régimen de tribu-
tacion conjunto del IRPF.
Después de que los medios de
comunicacion revelaran que esa

medidaentrabadentrodelospla-
nes mas inmediatos del Ejecuti-
vo, el Ministerio de Hacienda se
vio forzado a salir a la palestra a
rectificar y rechazar semejante
propuesta. Mas, como digo, seme-
jante rectificacion no es mas que
una treta propagandistica dirigi-
daaterminarde manipularasus
potenciales votantes antes del 4
demayo. A lapostre, enlapagina
341 delreciente plan de reformas
que el Gobierno envi6 a Bruselas
como parte de sus obligaciones
para recibir los 140.000 millones
de euros procedentes de Europa,

puede leerse lo siguiente en el
desarrollo del compromiso 28
«Adaptacion del sistema imposi-
tivo a la realidad del siglo XXI»:
«Se incluye la paulatina desapa-
ricion de la reduccion por tribu-

«Se incluye la paulatina
desaparicion de la
reduccién por tributacién
conjunta...», anuncia el
Gobierno a Bruselas

tacion conjuntamedianteel esta-
blecimiento de un régimen
transitorio, debido a que genera
un desincentivo a la participa-
cion laboral del segundo percep-
tor derenta (principalmente mu-
jeres)». Dicho con otraspalabras,
el Ejecutivo ha negado ante la
poblacion espanola que le hubie-
se prometido a Bruselas aquello
que exactamente le ha prometi-
do. Asi que o bien nos miente a
todos nosotros o le esta mintien-
do a la Comision Europea que
tiene que aprobar el desembolso
de esos 140.000 millones.
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Lo mas probable, claro, es que
nos haya vuelto a enganar a los
ciudadanos,loque pone de mani-
fiesto otros dos problemas mucho
mas de fondo. El primero es la
extrema opacidad que ha rodea-
do a la elaboracion del plan de
reformas y que previsiblemente
seguirarodeandolaejecucionde
las mismas asi como la gestion
del dinero proveniente de Bruse-
las. El segundo es que, a pesar de
que a PSOE y Podemosles encan-
ta repetir que todos los proble-
maspresupuestariode Espanase
solventaran haciendo pagarmas

impuestosalosmuyricos, queda
muy claroquenohay tantosricos
en Espana y que, por ende, solo
lograran recaudar mas sablean-
do tributariamente al conjunto
de la poblacion. Al régimen de
tributacion conjunta se acogen
alrededor de cuatro millones de
personas (dos millones de fami-
lias), de modo que si se les retira
un beneficio fiscal que el Gobier-
no cifra en 2.400 millones de
euros, es que se pretenden ex-
traer, soloapartirdeestamedida,
un promedio de 1.200 euros anua-
les por familia. jAy los ricos!

«-- Volver al indice
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El fraude en la liquidacion fiscal de las
herencias cae a la mitad en cuatro afnos

La deuda detectada en el 2020 rozo los 32 millones, frente a los 77 del 2017

ANA BALSEIRO
MADRID / LA VOZ

Aungque rascarse el bolsillo pa-
ra pagar impuestos no esté entre
las obligaciones preferidas de la
ciudadania, los gallegos han me-
jorado en los ultimos afios a la
hora de cumplir con el fisco. Al
menos, a la hora de heredar. Asi
lo confirma la evolucién de las
autoliquidaciones del impuesto
sobre sucesiones —el que grava
las herencias—, que en los ulti-
mos cuatro afios ha visto caer el
fraude a mas de la mitad.

En concreto, los datos de la
Axencia Tributaria Galega (Atri-
ga) muestran que en el 2020
fueron correctas el 96 % de las
144.886 autoliquidaciones com-
probadas del impuesto, lo que
supone dos puntos porcentua-
les mas que en el afio 2017, cuan-
do se examinaron 161.606 decla-
raciones y se detectd una deuda
tributaria de 76,8 millones. El pa-
sado afio, esa cantidad evadida al
fisco en Galicia se redujo en casi
45 millones, hasta los 31,9 millo-
nes, lo que supone una caida del
58,5 % en dicho periodo.

Cabe recordar que aunque se
esté exento del pago del impues-
to, cualquier contribuyente que
reciba una herencia debe pre-
sentar la declaracién del tributo.

Comparadas con las del 2019,
las cifras del ejercicio de la pan-
demia también evidencian un
mejor cumplimiento en el pago
de sucesiones —ya sea por ma-
yor conciencia fiscal, menor pica-
resca o mas capacidad econémi-

Impuesto de sucesiones en Galicia (

Autoliquidaciones

comprobadas
2017 161.606
2018 142.661
2019 147.504

2020

Herencias en vida

Porcentaje de

Deuda detectada

correctas (en millones de euros)
94,0 76,8
94,0 64,9
95,0 52,8
30.486 32.838 29.000
27.700
21.672

11.735 11592 11.391 10.933 11064 12.352

2017 2018 2019 2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Uent iga. Conselleria de Facend

ca para asumir el abono—, como
se muestra en el grafico adjunto.
De este modo, la deuda detecta-
da por la inspeccién no ha deja-
do de reducirse desde los casi 77
millones del 2017, al pasar a ro-
zar los 65 al afio siguiente, y caer
hastalos 52,8 en el ejercicio pre-
vio a la pandemia.

La bajada fiscal incentiva el pago
Fuentes de Facenda explican
dicha evolucién principalmen-
te por la rebaja del impuesto
de sucesiones, que incentiva el
cumplimiento. Recuerdan que
el 99,9 % de los gallegos ya no
pagan el impuesto de sucesio-
nes cuando reciben el legado de
un familiar directo. En concre-
to, elevan hasta cerca de medio
millén —474.000 gallegos hasta
la fecha— los contribuyentes en
la comunidad que se han bene-

ficiado de la citada reforma del
impuesto desde el 2016.

Ademas, en enero del 2020 en-
trd en vigor un nuevo alivio fis-
cal para quienes heredan, ya que
la Xunta elevé hasta el millén de
euros el minimo exento por he-
redero, que hasta la fecha estaba
fijado en 400.000 euros.

De este modo, solo quienes re-
ciben legados muy abultados es-
tan obligados a pagar por ellos al
fisco. Precisamente, cabe recor-
dar que armonizar —poniendo
coto a las bonificaciones que al-
gunas comunidades aplican—
impuestos como sucesiones o pa-
trimonio es una de las medidas
que estaba sobre la mesa del Eje-
cutivo de cara a la reforma fiscal,
ahora en manos de un comité de
expertos.

En cualquier caso, pese a que
las comprobaciones de las liqui-

VLA VOZ

daciones de sucesiones fueron
las que mas deuda tributaria hi-
cieron aflorar, la inspeccién de la
Atriga realiz6 durante el pasado
afio casi 300.000 comprobacio-
nes, entre las que estan las cerca
de 150.000 revisiones de lo decla-
rado por el impuesto de transmi-
siones patrimoniales y actos ju-
ridicos documentados, que gra-
van la compra de vivienda. De
esta primera figura emergieron
casi 20 millones impagados, que
se suman a otro medio millén
correspondiente al impuesto de
transmisiones en la compraven-
ta de vehiculos de segunda mano
(mas de 97.000 comprobaciones).
También el afio pasado, debido
al impacto de la pandemia en la
actividad econémica, 2.000 con-
tribuyentes solicitaron aplazar el
pago de impuestos, por un im-
porte de casi trece millones.

La incertidumbre sobre el castigo que la futura ley antifraude
aplicara a los pactos sucesorios trunca su ascenso en Galicia

La incertidumbre sobre qué ocu-
rrird con las ventajas fiscales que
hasta ahora explicaban el impa-
rable ascenso de los repartos de
herencias en vida —los conoci-
dos como pactos sucesorios, re-
cogidos en el Derecho civil galle-
go— ha truncado su escalada ré-
cord de los tltimos cuatro afios.
Segun datos de la Conselleria de
Facenda, desde el 2016 mas de
142.000 gallegos recibieron bie-
nes de transmision sucesoria en
vida, que en la practica totalidad
de los casos no tributan.

Sien el 2019 se contabilizaron
32.838 liquidaciones por pactos
sucesorios —su techo histéri-
co—, en el 2020 el rali ascenden-
te que arrancoé en el 2016 cam-
bi6 de signo. En el afio cero de la
pandemia, el nimero de heren-
cias en vida no lleg6 a las treinta
mil (29.304 concretamente). Para

encontrar un nivel més bajo hay
que retroceder hasta el 2017, co-
mo refleja el grafico que acom-
pafia a la informacion.

¢Qué ha ocurrido? Para enten-
der la escalada de los ultimos
ejercicios hay que recordar que
tuvo mucho que ver con la re-
baja del impuesto de sucesio-
nes que la comunidad comenzd
a aplicar el 1 de enero del 2016,
que dejo exentos de tributacién
los primeros 400.000 euros por
heredero (el afio pasado se ele-
v6 aun millén). Sin embargo, lo
que impuls6 definitivamente es-
ta figura legal fue una sentencia
del Supremo del mismo afo, el
2016, que eximia de tributar en
el IRPF como ganancia patrimo-
nial las herencias mediante pac-
tos sucesorios inter vivos. Al que-
dar sujetas solo al impuesto de
sucesiones —ademads, muy boni-

ficado—, el uso de esta formula
crecié exponencialmente. Has-
ta ahora.

Asilo confirman los despachos
especializados en fiscalidad y las
notarias, que han visto como ese
tirén ha perdido fuerza. ¢El mo-
tivo? La incertidumbre sobre c6-
mo castigara fiscalmente a los
pactos sucesorios laley de medi-
das de prevencién y lucha contra
el fraude, que entr6 en el Con-
greso en octubre para su trami-
tacién parlamentaria, pero que
lleva mas de medio afio atasca-
da y sin visos de avanzar.

Golpe a su atractivo fiscal

Porque el texto que el Ejecutivo
remiti6é a la Camara pretendia
elevar la tributacion de los bie-
nes recibidos en vida de algtin
ascendiente (padres o abuelos,
por lo general) que se vendan

antes del fallecimiento de estos.

El Ministerio de Hacienda pre-
tende acabar asi con la picaresca
—y el fraude— que en muchos
casos esconde el uso de esta mo-
dalidad para reducir la tributa-
cién a la hora de vender una vi-
vienda o un terreno, por ejem-
plo. Y es que al ceder los bienes
aun hijo, este los incorpora a su
patrimonio al valor que tengan
en ese momento, de modo que
al venderlos la plusvalia gene-
rada seré inferior a la que abo-
naria si lo hiciera el progenitor.

«El efecto del anuncio ha si-
do incluso més intenso que si
se hubiera aprobado ya la nueva
norma, por la incertidumbre que
genera, que ha hecho desistir a
muchos contribuyentesy, sefiala
el abogado fiscalista Carlos del
Pino, del despacho lucense Pin
& Del Pino.
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Las medidas tributarias
del Covid-19 a nivel estatal

José Luis Ballester

..~ — = Consejeroeditorial de
Grupo Joly

a pandemia internacional del

Covid-19, declarada asi 11 de

marzo de 2020, ha impulsa-

do medidas en muy diversos

ambitos para hacer frente a

esta situacién de emergencia habiéndose

dictado muiltiples normas tributarias que

en 2020 se iniciaron con el RDL 7/2020,y

han concluido elafio con el RDL 35/2020,
de 22 de diciembre.

Estas medidas se han centrado funda-

mentalmente en los siguientes apartados:

1. Suspensién de procedimientos.
La suspensién de procedimientos admi-
nistrativos durante el periodo de alarma
y sus prorrogas se aprohé por el Decre-
to de estado de Alarma 463/2020, de 14
de marzo.

Tras puntualizarse (D.465/2020) que
esta suspensién no afectaba a los plazos
tributarios, se aprob6(RDL 8/2020) la
suspension en dicho dmbito lo que se
desarrollé en RDL 11/2020, que amplié
los plazos para recursos y el no cémpu-
to de periodos hasta 30 de abril, térmi-
no que se amplié posteriormente por el
RDL 15/2020, hasta el 30 de mayo.

Estas suspensiones y no cé6mputo de
periodos de alarma se levantaron por el
Decreto 537/2020, de 22 de mayo con
efectos hasta el 4 de junio de 2020, fe-

( X X J
El Gobierno ha sido poco
generoso en los aplazamientos
de deudas porque han sido
escasos y limitados a un sector
de los contribuyentes

cha en que se reinicié el computo de los
plazos.

La suspensién, por tanto, ha durado
desde el 14 de marzo hasta el 4 de junio,
lo que tiene consecuencias determinan-
tesen la prescripcién y caducidad delos
procedimientos tributarios, que han es-
tado suspendidos 82 dias, entre ellos los
de prescripcién de los Impuestos sobre
la Renta Personas Fisicas y Sociedades,
cuyas declaraciones presentadas desde
2015 a 2018, en aquella fecha no prescri-
tas, pasan a prescribir el 20 de septiem-
bre, en lugar del 30 de junio previsto, y
en Sociedades esos mismos ejercicios el
15 de octubre, en lugar del 25 de julio.

2. Aplazamiento parael pago de deu-
das tributarias.
El Gobierno ha sido poco generoso en
este punto porque los aplazamientos
concedidos han sido escasosy limitados
a un sector de los contribuyentes.

Por el primer RDL de esta etapa, el
7/2020, se concedié un aplazamiento li-
mitado a las personas fisicas o juridicas

PedroSanchez, CarmenCalvo, NadiaCalvifio, Pablolglesias y Teresa Ribera durante unConsejode Ministros.ere

con un volumen de operaciones no su-
perior a 6.010.121,04 euros (gran em-
presa), referido exclusivamente a las
deudas tributarias cuyo plazo de pre-
sentacién vencian desde la fecha de De-
creto hasta el 30 de mayo por seis me-
ses, sin devengo intereses de demora los
primeros tres meses. Similar aplaza-
miento se aprohé por RDL 35/2020 pa-
ra las deudas que vencieran entre 1y 30
de abril de 2021.

El1 RDL 14/2020, de 14 de abril, conce-
di6 una extensién del plazo para la pre-
sentacion e ingreso de las declaraciones,
que vencian el 20 de abril, hasta el 20 de
mayo, un mes mds para los obligados cu-
yas operaciones en el afio precedente
fuera no superior a seiscientos mil euros.

Para los contribuyentes que tenian una
financiacién extraordinaria con cargo a
la linea de avales concedido por el Esta-
do, el RDL 15/2020 determiné que no se
iniciaria el periodo ejecutivo hasta que se
concediera dicha financiacion.

3.Modificaciones en Impuestos

Se han efectuado puntuales modifica-
ciones en el IVA aplicando el tipo O a de-
terminados articulos médicos relacio-
nados con el COVID hasta un plazo que
se ha ido ampliando hasta al 30 de abril
de 2021, y para productos de diagnésti-
co del Covid y vacunas hasta 31 diciem-

 —

«-- Volver al indice



CORDOBA

Publicacion
Soporte
Circulacién
Difusién
Audiencia

Diario Cordoba Suplemento

General, 160 Fe?ha

Prensa Escrita Pais -
7940 V. Comunicacién
6829 Tamafio

70 000 V.Publicitario

04/05/2021

Espafia

7 795 EUR (9,395 USD)
179,93 cm? (28,9%)
1408 EUR (1697 USD)

Distribuido para IEF * Este articulo no puede distribuirse sin el consentimiento expreso del duefio de los derechos de autor.

bre 2022. También se ha reducido
al 4% el tipo aplicable a libros pe-
riédicos yrevistas y determinado el tipo
reducido el 4% para las mascarillas de-
sechables hasta 31 diciembre 2021.

Por RDL 35/2020 de 23 de diciembre
se establece la reduccién del 20% en el
importe delas cuotas de los médulos del
régimen simplificado del IVA.

Respecto al IRPF, el RDL 35/2020 re-
coge un incentivo fiscal a los pequefios
arrendadores de locales (no titulares de
mads de diez inmuebles o méis de 1.500
m” de superficie)consistente en que
pueden computar como gasto deduci-
blela cuantia de larebaja delarenta con
el limite de los meses de enero a marzo
de 2021. Asimisino, en todos los arren-
damientos se considera como saldo de
dudoso cobro las cantidades que en
2020y 2021 adeuden los arrendatarios
al final del ejercicio por mis de tres me-
ses (el plazo normal era seis meses).

Ademis, se han dictado medidas para
sectores concretos como producciones

cinematogrificas, energia, automévil y
se han incrementado hasta el 80% las
deducciones a donaciones a entidades
sin fines lucrativos y aprobados incenti-
vos para acontecimientos de excepcio-
nal interés piiblico.

4. Facilitaciéon de actuaciones por
medios tecnolégicos.

Se han concedido para:

-Actuaciones de aplicacién de tributos,
mediante videoconferencias (RDL
22/2020).

-Medidas telemdticas para que las per-
sonas juridicas puedan formular las
cuentas anuales y celebrar juntas gene-
rales prorrogadas hasta diciembre de
2021 por RDL 34/2020, complementa-
do por el RDL 2/2021.

En resumen, una multitud de normas
tributarias, aprobadas por Decretos Le-
yes, de dificil seguimiento, que han ten-
dido a paliar timidamente la situacién
compleja que la pandemia ha causado
en la actividad de los contribuyentes.

Sin embargo, no ha existido una actua-
cién decidida de disminuir la carga fis-
cal, en cuanto se ha antepuesto la preo-
cupacién por no reducir la recaudacién
fiscal, ante el incremento desmedido
del gasto puiblico.

A esto se ha afiadido la aprobacién de
nuevos impuestos en los Presupuestos
Generales para 2021, en clara contra-
diccién con lo que han hecho los demas
paises de la Unién Europea.

Aumentar los impuestos y no aplicar
estimulos fiscales a las empresas que in-
tentan sobrevivir en tan dificiles cir-
cunstancias, ademas de un error, perju-
dicard su competitividad y provocard la
desaparicién de muchas y, como conse-
cuencia, deteriorara al sector ptiblico.
Es preciso entender que los contribu-
yentes carecen hoy de capacidad para fi-
nanciar los gastos generados por la ac-
tual estructura territorial del Estado y
que, por mucho que aumente la presién
fiscal, ésta no ser suficiente para cubrir
el nivel exorbitante del gasto ptiblico.
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El fin de la declaracion conjunta en el IRPF agrieta el pacto fiscal
PSOE-UP

original

El fin de la declaracion conjunta del IRPF agrieta el pacto fiscal PSOE-UP.

La idea del Gobierno de someter a revision el beneficio fiscal de la declaracion conjunta del
IRPF con el objetivo de eliminarlo a medio plazo resquebraja el pacto de Gobierno en materia
fiscal entre PSOE y Unidas Podemos, toda vez que supone un golpe para las rentas mas
bajas, que suelen ser en las que la mayor parte de los ingresos de la familia vienen de un
solo perceptor y hay una gran diferencia entre lo que cobran los dos conyuges. Ese efecto
pernicioso es antagoénico de la filosofia declarada en el acuerdo del ejecutivo de coalicion entre
Pedro Sanchez y Pablo Iglesias de procurar un aumento de la recaudacién subiendo los
tributos a las grandes fortunas y armonizando las tasas que gravan a la riqueza, como el
Impuesto de Patrimonio o Sucesiones y Donaciones, que estdn muy bonificados en algunas
autonomias, como Madrid.

El plan fiscal del pacto de Gobierno de coalicién apostaba por un aumento y consolidacion de
los impuestos ‘verdes’, la tasa sobre las transacciones financieras y el coto fiscal a las
grandes tecnolégicas, entre otras grandes medidas, pero en ningiin momento se trataba de
tocar a las rentas mas bajas del pais, sino de eliminar las ventajas fiscales de las empresas y
homogenizar el pago de los impuestos que mas afectan a los grandes patrimonios. Frente a
ello, algunos de los asesores fiscales mas implicados en el IRPF advierten que la eliminacién
de la declaracién conjunta, lejos de solucionar un problema de brecha de género, como quiere
justificar la medida, se cebara en los hogares en los que uno de los dos conyuges no trabaja
0 ingresa muy poco dinero a la unidad familiar, algo que, por suerte o0 por desgracia, suele
ocurrir en el caso de las mujeres y en los hogares de rentas mas bajas.

Las primeras estimaciones realizadas apuntan a que un hogar con una renta bruta de 40.000 a
50.000 euros al afio obtenidos en un 80% por uno solo de los conyuges, la medida puede
suponer el pago de 1.360 euros mas de impuestos que los que ahora pagan a Hacienda.
Bajando los niveles de ingresos, si la renta anual esta en el entorno de los 35.000 euros, esa
familia tendra que pagar algo mas de 1.000 euros mas al Fisco sin la reduccién de la base
imponible por declaracién conjunta, mientas que, en el caso de los 20.000 euros, el ahorro
fiscal que se pierde es de unos 800 euros. Los asesores consultados aseguran que el coste
de quitar esa medida para los 2,1 millones de hogares que eligen ahora esa opcidn esta un
poco por debajo de lo que seria un sueldo mensual neto menos al afio, algo que segin en
qué circunstancias, puede ser un handicap para algunas familias con hijos y los gastos muy
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ajustados.

Recaudacion de 2.300 millones

Del lado positivo, el Gobierno alcanzaria una recaudacién aproximada de 2.300 millones de
euros que ahora no tiene -dentro de los 86.000 que recaudd hace un aro por el IRPF-, si bien
seria una cantidad equivalente a o que se ingresa por el Impuesto de Sucesiones y
Donaciones, que también se quiere someter a revision por las bonificaciones que algunas
comunidades aplican y que lo dejan a cero, y estaria muy por encima de los poco mas de
1.350 millones que se ingresan por el Impuesto sobre el Patrimonio. La diferencia para la
filosofia de izquierdas del acuerdo de Gobierno es que, en este caso, la mayor parte del dinero
recaudado vendria de las rentas medias y bajas, justo las que Sanchez e Iglesias se habian
comprometido a no tocar en su estrategia fiscal.

Hay que recordar, ademas, que la declaracion conjunta empez6 siendo obligatoria para todas
las unidades familiares hasta que una sentencia del Tribunal Constitucional lo declaro injusto e
instaurd la “economia de opcién” en este tipo de tributo: el contribuyente puede elegir lo que
mas le convenga. Los expertos consultados advierten que, al haber una sentencia al respecto,
no se puede aducir ahora cualquier razén para eliminar este derecho, sobre todo porque no
estd demostrado que sirva para reducir la brecha de género en los salarios. Al contrario, la
realidad es que la medida va a penalizar a muchas mujeres con sueldos menores en el entorno
familiar, en lugar de aliviar su situacién, por injusta que pueda considerarse, explican.

Ademas de lo incongruente de la medida desde el punto de vista técnico y politico, el anuncio
de esta idea se realiza, ademas, un dia antes de que se celebran las elecciones madrilefias,
en las que el candidato socialista se ha comprometido a no tocar los impuestos en Madrid,
frente a la idea del lider de UP, Pablo Iglesias, ya fuera del Ejecutivo nacional, que pretende
llevar una subida de tributo a las rentas mas altas o, lo que es lo mismo, trasladar a la
comunidad los acuerdos que en esta materia se firmaron a nivel nacional.
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Asi quieren los grandes de la UE transformar
la economia con los fondos europeos

PLANES DE RECUPERACION/ | as propuestas de las cuatro grandes economias del euro apuestan principalmente por las
inversiones verdes y la digitalizacion. Francia, Italia y Espafia incorporan también reformas de calado para recibir los fondos.

Francisco R.Checa.Bruselas
Poco mas de nueve meses
han pasado desde que los li-
deres de la Union Europea
pactaran en la historica cum-
bre de cuatro dias de julio el
plan de recuperacion del des-
trozo econoémico que ha deja-
do el Covid-19 hasta que los
cuatro grandes de la UE, Ale-
mania, Francia, Italia y Espa-
fia, han depositado sus planes
en las oficinas de la Comisién
en Bruselas. En nueve meses,
comossi se tratara de un parto,
las capitales europeas han te-
nido que elaborar a contra-
rreloj las propuestas que les
permitan acceder al mand de
los fondos europeos, en unas
duras negociaciones con el
Ejecutivo comunitario para
dar a luz a los planes que
alumbren un nuevo renacer
de la economia europea tras
el destrozo dejado por la pan-
demiadel Covid-19.

Elnuevo fondo Next Gene-
ration, dotado con 750.000
millones de euros, se ha con-
cebido como un nuevo plan
Marshall para preparar a la
UE para los retos del futuro,
la transicion climatica y la di-
gitalizacion de la economia.
Pero en Bruselas quieren
también que el plan suponga
el estimulo para que los pai-
ses, especialmente Espafa o
Italia, afronten las reformas
estructurales que han poster-
gado durante afios y que la
Comision lleva afos apuntan-
do en sus recomendaciones
semestrales, como la moder-
nizacion del mercado laboral,
el sistema de pensiones o la
administracion pablica. Para
ello, han vinculado la elabora-
cion de los planes a la imple-
mentacioén de reformas para
atajar las recomendaciones
especificas para cada pais.

Los cuatro grandes paises
del euro se han aplicado para
entregar sus propuestas antes
de que venciera el plazo
orientativo que acabd el pasa-
do 30 de abril. Berlin, Paris,
Romay Madrid, de hecho, es-
cenificaron una presentacion
conjunta para reflejar su
compromiso y unidad con el
plan de recuperacién euro-
peo. Hasta la fecha, 14 de los
27 Estados Miembros ya han
entregado sus propuestas.
Junto a las cuatro mayores
economias del bloque comu-
nitario, Portugal, Grecia, Es-

Hasta el momento
14 de los 27 paises
ya han presentado
sus planes ala

Comision Europea

Bruselas alienta a los
Estados Miembros

a publicar todos

los hitos y objetivos
de sus planes

lovaquia, Dinamarca, Leto-
nia, Luxemburgo, Bélgica,
Austria, Eslovenia y Polonia
también han cumplido con el
plazo y han enviado sus pro-
puestas. La Comision espera
que el resto llegue en los pro-
ximos dias, al permitir mas
tiempo para su elaboracién
con el fin de que las propues-
tas definitivas que se envien
sean de calidad y faciliten su
aprobacion.

Los planes definitivos que
han enviado Espafia, Italia,
Franciay Alemania muestran
los matices de cada caso. “Los
cuatro planes estian bastante
bien estructurados, se nota
que ha habido mucho inter-
cambio previo con la Comi-
sion. El plan de Espafia quizas
peca de una falta de prioriza-
cién, incluye medidas en diez
sectores diferentes mientras
que por ejemplo los planes de
Italia 0 Alemania se estructu-
ran en seis areas de actuacion.
También hay poca concre-
cién en cuanto al contenido
de los programas y reformas
propuestas, silo comparamos
por ejemplo con el plan fran-
cés”, seniala Eulalia Rubio, in-
vestigadora del Instituto
Jacques Delors.

Ttalia y Espafia son los dos
paises que mas dinero recibi-
ran del fondo de recupera-
cién, que reserva para ambos
hasta 192.000 y 140.000 mi-
llones en subvenciones y
préstamos, respectivamente.
Por eso, la Comision ha segui-
do con lupa el proceso de ela-
boracion de estos dos planes,
con reuniones constantes con
las capitales para encaminar-
los a las necesidades que de-
ben abordarse a juicio de los
expertos comunitarios.

Las propuestas deben in-
cluir un minucioso y detalla-
do desglose en hitos y objeti-

El Edificio Berlaymont es la sede de la Comisién Europea en Bruselas.

Impulso a los proyectos transfronterizos de la UE

Aunque los planes de las
cuatro grandes economias
de la UE abordan
principalmente inversiones
nacionales, las propuestas
también incluyen algunos
grandes proyectos entre
Estados Miembros. El
objetivo es reducir en el
futuro la dependencia de
Chinay EEUU y fomentar “la
independencia tecnolégica
de la UE, algo clave para la
soberania politica’, sefialé la
semana pasada el ministro
de finanzas francés, Bruno
Le Maire. Estas grandes
inversiones conjuntas, que
se articularan mediante la
férmula de Proyectos de

vos que los paises deberan
cumplir para acceder a los
fondos. Para que se produz-
can los desembolsos de los
tramos del dinero europeo,
que tendra lugar cada seis
meses, los paises tendran que
haber demostrado con evi-
dencias que se han completa-

Interés Comun (IPCEI), iran
destinadas aimpulsar la
competitividad en
tecnologias vanguardistas
que requieren una accién a
escala europea, creando asi
un valor afiadido
comunitario a las
inversiones del nuevo plan
Marshall europeo. De este
modo, Alemaniay Francia,
los dos grandes motores de
la UE, se beneficiaran de
estos proyectos conjuntos
para abordar inversiones en
areas consideradas clave
como el impulso al
hidrégeno verde, para el que
promoveran la creaciéon de
capacidades de produccién

do los hitos, que ademas de-
beran estar descritos al deta-
lle y encajados en un calen-
dario preciso para su aplica-
cion. “El nivel de exigencia
no puede ser el mismo para
todas las reformas. En el caso
de grandes reformas estruc-
turales que requieren am-

y transporte, asi como los
trabajos en el desarrollo de
una cadena de valor
europea en esta nueva
fuente de energia limpia.
Pero también aprovecharan
los fondos para cooperar en
proyectos relacionados con
la nube, electrénicay
telecomunicaciones, asi
como en baterias eléctricas
e inteligencia artificial.
Esparia también proyecta en
su plan de recuperacién
inversiones en cooperacion
con Portugal, Francia e Italia.
Asi, la propuesta espariola
contempla la cooperaciéon
con Portugal para impulsar
la colaboracién empresarial

plios acuerdos sociales y poli-
ticos, los hitos tendrian que
ser mas en lalogica de obliga-
cién de medios que de resul-
tados”, considera Eulalia Ru-
bio, que cree que “no habra
tantos problemas de absor-
cion de los fondos”, sino que
“el principal reto de la imple-

y desplegar proyectos
conjuntos en ambitos como
el hidrégeno verde,
proteccién de ecosistemas,
aguay biodiversidad,
cadena de valor del vehiculo
eléctrico, redes 5G, la
creacién de un hub ibérico
de conectividad y
emprendimiento digital. A su
vez, los proyectos
transpirenaicos con Francia
fomentaran alianzas en
electrénicay conectividad,
el transporte por ferrocarril,
energias renovables, el
desarrollo de la nube, la
mejora de las
interconexiones eléctricas o
la supercomputacion.

mentacioén serd acometer to-
das las reformas prometidas
atiempo”.

Elnivel de detalle de los hi-
tos y objetivos en las inversio-
nes y reformas hallevado, por
ejemplo en el caso espariol, a
elevar el nimero de paginas
de 350 a mas de 2.000 en la
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Pedro Sanchez, presidente del Gobierno.

Espafia pide 69.500
millones para
relanzar la economia

El Gobierno ha solicitado a la UE por el
momento los 69.500 millones de
transferencias de los 140.000 millones que el
plan reserva para Espafia, dejando para una
fase posterior la solicitud de la parte
correspondiente a préstamos en condiciones
ventajosas. El plan recoge en total 212
medidas, de las que 110 son inversiones y 102
reformas para el periodo 2021-2023. Las
inversiones para la transicién ecolégica seran
las mas importantes del plan, representando
el 40%, e incluira un plan para fomentar la
movilidad sostenible al coche eléctrico, que
se llevara mas de 13.200 miillones, o la
rehabilitacion de edificios, partida que
recibira 6.800 millones. La digitalizacion
ocupa el 29% con accién en la
modernizacién de las administraciones
Publicas, la digitalizacién de pymes, para la
que se destinara mas de 4.000 millones, o el
despliegue de la red 5G, para lo que se
invertiran otros 4.000 millones. A su vez, la
educacion y la formacién obtendran el 10,5%
de los recursos y la I+D+i recibira el 7%.

En cuanto a las reformas, la parte mas
nebulosa del plan pues atin no hay
establecido un calendario para su
implementacioén, destacan los planes para
abordar la reforma laboral, del sistema de
pensiones y la fiscal, que apunta a subidas de
impuestos en Sociedades o Patrimonio. Las
reformas se estén negociando mano a mano
con la Comisién, siendo la del mercado
laboral la que esta mas adelantada, con la
intencién del Gobierno de llegar a un acuerdo
con los agentes sociales para sacarla
adelante antes de que acabe el afio. Espafia
fue el pais de la UE que sufrié la mayor caida
del PIB en 2020 por la pandemia, al
desplomarse la actividad el 10,8%.

Efe

El primer ministro italiano, Mario Draghi.

Italia: Draghi
disefia el mayor
plan de la UE

El plan italiano que ha disefiado el
expresidente del BCE, Mario Draghi, para
transformar por completo la economia
italiana, que lleva décadas perdiendo fuelle,
aprovechara los 191.500 millones de euros
que recibira en subvenciones y préstamos
del fondo europeo de Recuperacion. La
propuesta, que se articula en 273 paginas,
destinara unos 60.000 millones de euros ala
transicion climética ya que, segun explica el
propio Draghi, Italia es uno de los paises de la
UE especialmente vulnerables al cambio
climético. Incluye proyectos relacionados con
la agricultura sostenible, inversiones en
energia renovable como parques edlicos
offshore,impulso a la movilidad eléctricao la
renovacion de edificios para mejorar su
eficiencia energética. La digitalizacion es el
otro gran reto del plan, para el que destinara
casi 41.000 millones para modernizar la
administracién publica y mejorar la
competitividad y productividad de la
economia italiana. Incluye proyectos como el
despliegue de banda ultrarrapida de internet
y la migracién de la administracién publicaa
una infraestructura en ‘la nube! Ademas,
invertira 32.000 millones en investigaciény
educacion y otros 25.000 millones en
renovar las infraestructuras.

El capitulo de las reformas es otro de los mas
importantes del plan italiano. Draghi
abordara una profunda renovacién de la
administracién publica para modernizar el
sistema y reducir los tramites burocraticos.
Ademas, acometera una reforma estructural
eintegral de la Justicia, asi como una
actualizacion de la legislacion sobre
contratacién publica para promover y
garantizar una competencia justa y eliminar
barreras de entrada a los mercados.

El presidente francés, Emmanuel Macron.

Francia destina la
mitad de los fondos
al cambio climatico

Francia destinara la mayor parte de los
fondos europeos que recibira del Plan de
Recuperacion, que tiene 815 paginas, a
preparar su economia para la transicion
climatica. El Gobierno de Macron ha
reservado la mitad de los 40.000 millones de
euros en fondos que recibira para proyectos
verdes como la renovacién de edificios, la
descarbonizacién y reconversion de su
industria, la transicién ecolégica de su
agricultura o la movilidad verde con una
apuesta en la inversion de infraestructuras de
transporte ferroviario. Las medidas
ecoldgicas van enfocadas a cumplir con el
objetivo de reducir las emisiones
contaminantes al 55% en 2030 comparadas
con los niveles de 1990, en linea con la meta
intermedia marcada por la UE en su camino a
hacer el continente libre de emisiones en
2050. Para la digitalizacion, el Ejecutivo galo
destinara el 25% de los fondos para la
transformacion digital de la administracion
publica francesa y apoyar a las empresas en
su digitalizacién, en especial a las pymes del
sector industrial a las que ha destinado un
programa de 1.000 millones. Ademas,
desarrollara un plan de formacién para los
jovenes y abordara la modernizacién de su
sistema sanitario.

Del lado de las reformas, Francia apunta a
tres reformas principales: la introduccién de
una ley climatica, la reforma del sistema de
desempleo y el saneamiento de las cuentas
publicas para restaurar el equilibrio
presupuestario con la introduccién de un
plan multianual que tenga una regla de gasto.
Ademas, el pais galo no olvida la reforma de
las pensiones y promete que acometera una
actualizacién “ambiciosa” cuando la
situacion sanitaria y econémica lo permita.

La canciller alemana, Angela Merkel.

Alemania prioriza
las inversiones
en la digitalizacién

La digitalizacién sera la mayor partida del
plan de recuperacion de Alemania, que
cuenta con mas de 1.000 paginas. El
Gobierno de Angela Merkel destinara unos
14.000 millones de euros de los casi 25.600
millones que la mayor economia de la UE
recibiré en subvenciones del Fondo de
recuperacion europeo. Entre los proyectos
destacados enfocados al ambito digital,
Berlin apostara por un ambicioso programa
para la industria del automévil al que
destinara unos 2.000 millones de euros. Su
objetivo es invertir en el desarrollo y la
investigacion en nuevas plantas de
produccién de vehiculos, con incentivos para
que la industria del motor digitalice sus
sistemas de produccion y cadenas de valor.
También invertira parte de las ayudas en una
estrategia para el uso innovador de datos,
tanto en Alemania como en la UE, asi como
en la digitalizacion de su administracion
publica, el sistema de salud y también en el
sistema ferroviario del pais.

En cuanto a la transicién climética, el plan
reserva 11.500 millones de euros para
impulsar la investigacion y adopcién del
hidrégeno como nueva fuente de energia
limpia en emisiones, el impulso a la movilidad
eléctrica en coches, autobuses y trenes, la
implantacién masiva de puestos de carga
eléctrica para vehiculos y la puestaen
marcha de un programa federal de
renovacion eficiente de edificios. Por otra
parte, las reformas que ha incorporado
Alemania a su propuesta se enfocan en
creacion de una ley de acceso online que
creara un sistema nacional digital para la
administracion publica, asi como el
establecimiento de mejoras que reduzcan
barreras a la inversion junto a los landers.

mpresa Familiar

copia enviada a Bruselas. Y
existe el caso de algin pais
cuya propuesta ha llegado
hasta las 50.000 péginas, se-
fialan fuentes comunitarias.
Para evitar las suspicacias, el
Ejecutivo comunitario alentd
ayer alos paises a hacer pabli-
cos todos los documentos re-
mitidos a Bruselas, pero reco-
nocié que corresponde a los
Gobiernos la decisién de in-

formar sobre todos los hitos
de inversiones y reformas in-
cluidos.

Desde el think tank CEPS
consideran que hay que prio-
rizar las reformas estructura-
les. “Deben estar en el centro
delaevaluaciény no tratar de
garantizar una combinacion
perfecta de porcentajes entre
verde o digital. Sin un plan s6-
lido que asegure la viabilidad

econdmica, es poco probable
que haya un resultado estable
y sostenible”, sefialan los in-
vestigadores Francesco Corti
y Jorge Nufiez Ferrer en un
informe sobre el fondo de re-
cuperacion.

Conlos planes ya en el Ber-
laymont, la Comisién, que ha
dispuesto un equipo de 100
personas dedicado a la eva-
luacion, tienen ahora hasta

dos meses para analizar las
propuestas de los 27 y emitir
su recomendaci6n al Conse-
jo. A pesar de la presion de los
paises para que se reduzca el
plazo, desde la Comisi6én ven
complicado acortar mucho
mas el tiempo ante la magni-
tud de los planes. Posterior-
mente, el Consejo tendra
hasta un mes para analizarlos
y deberén ser aprobados por

mayoria cualificada de los
paises. El objetivo de la presi-
dencia semestral portuguesa
es que los primeros planes
puedan aprobarse en el Eco-
findel 18 de junio.

Atn quedara que la UE
empiece a emitir los 800.000
millones de euros que finan-
ciaran el plan. Hasta que los
27no aprueben la Decisién de
Recursos Propios, el meca-

nismo que permitira a la Co-
mision salir a los mercados,
Bruselas no comenzara a dis-
tribuir las primeras ayudas.
Su escenario base es que en
julio estara todo preparado
para iniciar las emisiones y
empezar a distribuir los pri-
meros tramos del ansiado
mané de dinero europeo.

Editorial / P4gina2
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Un decreto clave ‘secuestrado’

@ Empresarios y partidos denuncian que PSOE y Podemos bloquean cualquier mejora en el texto que regira los fondos
europeos y que las enmiendas ya se han aplazado 10 veces ® Temen la unilateralidad de los PERTE y su impacto laboral

EDUARDO FERNANDEZ MADRID
El real decreto para la gesti6n de los
fondos europeos, fundamental de
entre todos los emitidos durante la
legislatura de Pedro Sanchez, ha en-
cadenado ya 10 demoras del plazo
de presentacion de enmiendas par-
ciales. Estas correcciones se aplica-
rian de tramitarse la norma con ca-
racter de proyecto de ley y sumar
aportaciones consensuadas de los
grupos parlamentarios, mas alla del
criterio unico del Ejecutivo liderado
por Pedro Sanchez.

Sin embargo, hay un freno a nue-
vos puntos de vista. Fuentes empre-
sariales y politicas contactadas por
EL MUNDO llaman la atencion so-
bre el hecho de que un decreto cla-
ve para canalizar las ayudas euro-
peas, convalidado a finales de ene-
ro, permanezca inalterado tres
meses después, incluso después de
que Espana haya enviado a Bruse-
las su plan de reformas, algo que
ocurri6 el viernes pasado. Tanto es
asi, que Ciudadanos ya ha pedido
auxilio a la Comisién Nacional del
Mercado y la Competencia (CNMC)
con su «preocupacion» ante «la ine-
xistente intenciéon de la Mesa del
Congreso de los Diputados, que
controlan los Grupos Parlamenta-
rios de Unidas Podemos y del
PSOE, de solventar esta situacion».

El plazo para introducir enmien-
das est4d marcado actualmente en el
proximo jueves, 6 de mayo, la undé-
cima fecha tentativa después de que
la semana pasada se sufriera un re-
traso mas. Ante la pasividad para ad-
mitir enmiendas en la Mesa del Con-
greso, donde se hace valer la mayo-
ria de PSOE y Unidas Podemos, las
diputadas de Ciudadanos Inés Arri-
madas y Maria Munoz optaron por
reclamar al menos un informe de la
CNMC que «evaluara el impacto so-
bre la Competencia» en la ejecucién
planteada por el Gobierno para el
llamado Plan de Recuperacion.

Esa peticién, como el tramite de
enmiendas, también fue denegada
por la Mesa, ante lo que la forma-
cién naranja ha optado por denun-
ciar directamente ante el supervisor
de la Competencia, en una carta a
la que ha tenido acceso EL MUN-
DO. La misiva, dirigida a la presi-
denta de la CNMC, Cani Fernan-
dez, alerta de un «mecanismo peli-

F o A 1
Pedro Sanchez y Nadia Calviiio, en el Congreso de los Diputados. JAIME GARCIA

RIBERA NIEGA RECTIFICACION EN EL IRPF CONJUNTO

«Estamos definiendo». Lavicepresidenta Teresa Ribera afirmé
ayer que el Gobierno esta «definiendo y explorando» vias sobre «como
construir las lineas de consolidacion de ingresos», y nego que exista
una «rectificacion» en cuanto a la eliminacién de la reduccion fiscal
por la tributacion del IRPF de manera conjunta.

El PP interpela a Bruselas. EI PP preguntd ayer a la Comision
Europea si ya ha recibido «alguna comunicacion oficial del Gobierno de
Espaiia rectificando» esta medida, tras las declaraciones de Hacienda.

groso de concentracion de poder»
y subraya el «bloqueo que ejerce el
Gobierno y a través de la Mesa del
Congreso de los Diputados, no sélo
ala labor legislativa propia de las

Camaras sino a la labor legalmente
atribuida a la CNMC».

El decreto del Ejecutivo, sobre el
que ya emiti6 un informe critico el
Consejo de Estado que si se tuvo en

cuenta, permanece de esta forma
ajeno a las inquietudes parlamenta-
rias, mas alla de las del PSOE y Po-
demos. «Estamos asistiendo a un
secuestro del poder legislativo. La
Mesa del Congreso nos esta impi-
diendo hacer nuestro trabajo de
oposicién. Nosotros no votamos a
favor de la convalidacion, pero otras
formaciones si lo hicieron porque
habia un compromiso por parte del
Ejecutivo de incluir enmiendas»,
afirma Maria Munoz, portavoz de
Economia de Ciudadanos, pregun-
tada al respecto por este diario.
«Estamos ante una anomalia de-
mocréatica como la copa de un pino»,
resume Elvira Rodriguez, vicesecre-
taria sectorial del PP: «Esto refleja
muy poco respeto del Gobierno por
el Parlamento, porque podria tumbar

las enmiendas siguiendo la tramita-
ci6n, pero ni siquiera dejan que se si-
ga el cauce establecido».

LOS PUNTOS DEBILES

Con su redaccion actual, este decre-
to de relevancia histérica mantiene
algunos puntos que no convencen
las empresas, esas mismas que as-
piran a presentarse a las convocato-
rias y eventualmente recibir ayudas
de Bruselas. No sélo eso: las com-
panias ven pasar los meses sin la
certidumbre que aportaria el haber
introducido ya unas enmiendas que
nadie sabe si finalmente van a tener
cabida. Esas enmiendas irian liga-
das a una ponencia para la tramita-
cién como Proyecto de Ley, no co-
mo mero decreto gubernamental
con caracter unilateral.
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«Tenemos un real decreto en las
Cortes y es el momento de reforzar
el contenido con aspectos como los
que hemos recomendado en CEOE»,
expone a este diario Luis Socias, je-
fe de la Oficina de Proyectos Euro-
peos de la gran patronal del empre-
sariado espanol: «Simplemente bus-
camos garantizar un control y buen
uso de los fondos, y agilizar los ratios
de ejecucién, que en Espafia son
muy mejorables»,

Entre la clase empresarial y algu-
nas consultoras especializadas, preo-
cupan especialmente tres puntos. El
primero es el de la nueva férmula de
colaboracién publico-privada de los
PERTE (Proyectos estratégicos para
la recuperacion y transformacién
econémica). «Se les esta dando una

El PP denuncia

esta «anomalia
democratica» y Cs
pide auxilio ala CNMC

enorme pomposidad, con anuncios
como el de la fabrica de baterias de
Martorell, pero apenas sabemos na-
da de los PERTEp», especifica una
fuente del empresariado, que recuer-
da que «sin enmiendas de ningun ti-
po, la construccién del canal para re-
cibir las ayudas sera integramente
obra del Ejecutivo».

«El reglamento europeo pide con-
senso con las fuerzas politicas, las
comunidades auténomas y los agen-
tes sociales, pero nos encontramos
con un gran agujero en los PERTE.
¢Por qué se elige uno de baterias en
Martorell, sin concurrencia de nin-
gun tipo y con unas empresas en
concreto que adjudica el Gobierno?
Esto recuerda al Rey Sol», expone
Elvira Rodriguez desde el PP

El caso de los PERTE es uno de
tantos factores a apuntalar, siempre
que se pueda. Otro es que las com-
panias echan en falta una mayor cer-
tidumbre a medio plazo, ante lo que
la CEOE reclama compromisos de
carécter plurianual cuando las inver-
siones lo requieran.

Entre las propuestas de la patro-
nal, también se incluia una sobre el
empleo que se generaria a raiz de
proyectos publico-privados. CEOE
ha propuesto que las empresas pue-
dan ceder personal al sector publico
y que éste no tenga necesariamente
que engrosarse con nuevos puestos
de trabajo que acaben consolidando-
se. Esta posibilidad, como tantas
otras, no se valorara mientras siga
paralizada la presentacion de cual-
quier tipo de enmienda.
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Bruselas llega "demasiado tarde": su fondo solo aliviara el golpe

de la Covid
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Espana se uni6 la pasada semana a la lista de paises que ya han remitido a la Comision
Europea sus planes de recuperacién y resiliencia para optar al desembolso de los 750.000
millones de euros de los fondos 'Next Generation EU'. El programa, que se ejecutara hasta
2026, permitira aliviar los efectos de la crisis de la Covid en el Viejo Continente. Ahora bien,
Europa, que esta viendo cémo la salida de la crisis se complica por el proceso mas lento de
vacunacion y la falta (aln) de esos estimulos fiscales que completen el bazuca anticrisis
lanzado por el Banco Central Europeo (BCE), no puede permitirse ni mas retrasos ni mas
traspiés en la aprobacién de estas ayudas, si no quiere que éstas lleguen "demasiado tarde
para compensar todo el dafio econémico que ha generado la pandemia”.

Logo de Bank of America en la fachada de sus oficinas en Los Angeles

Se trata de una advertencia que lanza Bank of America en uno de sus ultimos informes. Los
economistas de la entidad estadounidense advierten de que el impacto de los recursos del
programa no se producir4 de una sola vez y, sobre todo, de que éste no va a poder paliar
todos los perjuicios que la crisis ha generado en las economias europeas. "Si se implementa
con éxito, el dafo permanente, aunque probablemente no sera nulo, podria minimizarse, y eso
seria un éxito", aseguran los autores del documento.

Pese a que hasta ahora les preocupaba que los gobiernos se vieran limitados en sus propias

respuestas a la crisis por el hecho de que no se hubiera abordado aun el futuro de las normas
fiscales europeas, los analistas ponen en valor el caso de ltalia. El pais ha optado por dar luz
verde a un mayor estimulo que, sumado a los fondos europeos, podria convertirse un poderoso
movimiento que llevase a otros vecinos a seguir el mismo camino.

El Gobierno de Draghi, un ejemplo a seguir

Bajo la batuta de Mario Draghi, el gobierno italiano anuncié el pasado mes de marzo un
paquete nacional de 32.000 millones de euros -complementario a la ayuda europea- que incluye
mas subvenciones para las compafias obligadas a cerrar por las restricciones contra la Covid,
y que ampliara una moratoria de la deuda existente para las pequefias y medianas empresas.
Se especula con que el Ejecutivo transalpino estaria preparando ahora un bazuca adicional de
otros 40.000 millones para reactivar su economia.

Los Veintisiete estan topandose con un problema de burocracia a la hora de poder poner en
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marcha las emisiones con las que obtener el montante de las ayudas. La Comision tiene dos
meses para evaluar los planes de resiliencia que le remitan los socios (examinara entre otros
criterios si dan respuesta a las recomendaciones especificas que les ha hecho y a los
objetivos de digitalizacién y transicién energética) para después devolvérselos con las
recomendaciones pertinentes y que estos los lleven a sus parlamentos.

Por si fuera poco todavia hay nueve paises por ratificar el acuerdo que permite a Bruselas
emitir la deuda con la que financiara el plan de inversiones. Y esta el caso de Finlandia, que
ha elevado a dos terceras partes del Parlamento el umbral de apoyo necesario para que el
Ejecutivo del pais pueda aprobar los fondos europeos. Ya no bastara con una mayoria simple
para lograrlo. Son mas contratiempos que han llevado, incluso, al titular de Finanzas galo,
Bruno Le Maire, a reconocer que no confia en que su pais pueda empezar a recibir los fondos
comunitarios antes de septiembre.

La parte positiva es que el Banco Central Europeo mantiene su mensaje de apoyo a la
economia. Fabio Panetta, miembro de la junta ejecutiva del emisor, ha incidido estos dias en
que "la necesidad de una politica muy acomodaticia durante un periodo mas largo deberia ser,
en cualquier caso, indiscutible, dado que la inflacién se mantiene muy por debajo de nuestro
objetivo en nuestro horizonte de proyeccién y, segun las medidas de la encuesta de
expectativas de inflacion, incluso mas alla". Ademas, y en relacion a la necesidad de una
respuesta coordinada a la crisis, Panetta apuntaba que tiene sentido que la zona euro
aproveche las condiciones de financiacién favorables creadas por la politica monetaria para
"lanzar un estimulo fiscal mas fuerte con el fin de devolver rapidamente el crecimiento a su
senda prepandémica”.

Una velocidad de 'salida’' mas lenta que la de EEUU

A estas alturas, la mayor rapidez en la respuesta a la pandemia por parte de las autoridades
estadounidenses se traduce en un ritmo de salida de la crisis mas rapido -maxime tras su
acelerén a la hora de inmunizar a los ciudadanos-. En EEUU el estimulo fiscal es mayor (1,9
billones ya aprobados y otros 2,3 billones en infraestructuras e [+D que ya se han puesto
sobre la mesa) y la Fed ha sido mas contundente al fijar su hoja de ruta. Las dos variables
estan permitiendo a la primera economia del mundo recuperar la tendencia anterior a la crisis
en términos de produccién y empleo, y mantener ancladas las expectativas de inflacion.

En el caso de la zona del euro "tenemos un estimulo insuficiente, cicatrices persistentes en el
mercado laboral y, por tanto, un débil crecimiento salarial por delante", lo que hace que las
expectativas de inflacion se mantengan en buena medida desancladas y un mensaje no tan
contundente y claro por parte del emisor. "Creemos que esto conducird a dos resultados de
inflaciébn a medio plazo muy diferentes", sostienen desde Bank of America.
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La 'Brujula Digital' frente al riesgo de despilfarrar los fondos
europeos

Alberto Horcajo - original

T

~a

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comision Europea.

El pasado 9 de marzo, la Comisién Europea transmitié al resto de las instituciones de la Union
su plan de accién en el ambito de la transformacién digital de la UE en la préxima década,
denominado Brujula Digital. El plan, de enorme ambiciéon y muy limitada concrecién,
particularmente en los mecanismos de disefio y adopcién conjunta de politicas por los Estados
Miembros, como han destacado separadamente Raquel Jorge-Ricart, del Real Instituto Elcano
y Giles Merritt, de "Friends of Europe", se basa en cuatro ejes o puntos cardinales e intenta
abarcar todos los &mbitos en los que debe manifestarse el avance digital de la UE hasta 2030:

a) Las habilidades digitales de las personas (80 por ciento de los adultos con capacidades
con competencias basicas -como quiera que se definan- y cerca del 5 por ciento de la
poblacién experta en TIC).

b) Las infraestructuras necesarias para una digitalizacion de todas las actividades online,
individuales y colectivas (toda la poblacién cubierta por redes con velocidad minima de 1 Gbps
y en todo caso por 5G; 10.000 nodos de computacion seguros y climaticamente neutros,
presumiblemente para hacer realidad el "Internet de las Cosas"); 20 por ciento de la
produccion mundial de semiprocesadores de Ultima generacién -enorme desafio cuando en la
actualidad sélo hay una empresa europea (Infineon) entre los diez primeros fabricantes, con
una cuota en 2020 del 3,6%, segun IC Insights); al menos un ordenador cuantico en la UE
(actualmente solo Estados Unidos, Reino Unido y China disponen de las capacidades para su
desarrollo);

¢) La mayor productividad de las empresas, apoyada en la digitalizacién de procesos (con tres
de cada cuatro empresas utilizando al final de la década la computacion en la nube, con
inteligencia artificial, metadatos; 90 por ciento de las pymes con una minima intensidad digital -
indeterminada- y el doble de empresas privadas vinculadas a los negocios digitales con una
valoracion superior a 1.000 millones de délares ("unicornios"), de los que en Europa habia 18
en 2020, segun VentureXchange.

d) La eficiencia de las administraciones publicas, con todos los servicios transaccionales, de
atencién e historiales médicos online y al menos el 80 por ciento de la poblacién utilizando un
medio electronico de identificacién personal.

Esta hoja de ruta persigue situar a la UE a la vanguardia de las practicas digitales a nivel
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global, creando un referente transnacional basico, teniendo presente que entre los Estados
miembros hay grandes diferencias en la implementacion de tecnologias y soluciones digitales.
Es importante recordar que la digitalizacién configura un eje de actuacién en relaciéon con los
planes de recuperacién y mejora de la resiliencia econémica acordados por el Consejo
Europeo y el Parlamento Europeo el 18 de Diciembre de 2020, impulsando una "transicion
digital justa" en el periodo presupuestario entre 2021 y 2027. De hecho, la digitalizacién
debiera consumir el 20 por ciento de los fondos del programa "Next Generation EU", esto es
150.000 millones de euros -en torno a 375 euros por cada ciudadano de la UE (1,2% de la
renta per capita anual media), cuya asignacién, aplicacion y conversion en beneficios tangibles
asociados a los cuatro puntos cardinales de la brijula digital exigird una actuacién concertada
entre administraciones publicas, diversos sectores empresariales e instituciones académicas y
de investigacion, aprovechando la experiencia del programa en curso "Digital Europe", dotado
con 7.500 millones de euros, en combinacién con "Horizon Europe" (para la financiacion de
investigaciones aplicadas relevantes) y la facilidad financiera "Conectando Europa", todos los
cuales conforman una plétora de recursos de notable complejidad en su puesta en marcha y
encaje con otros instrumentos de desarrollo econémico de la UE.

S\

Wi

Por otro lado, la creacién neta de empleo derivada de la digitalizacién de la economia es un
gran desafio, insuficientemente analizado. Ya en Espafa, el Gobierno anuncié el pasado 13 de
Abril -con limitada transparencia, como ha sefalado el corresponsal de El Pais en Bruselas,
Claudi Pérez- un plan de financiacion muy ambicioso para abordar los cuatro ejes de la
brdjula digital, para el periodo 2021-23, aprovechando los fondos esperados de las facilidades
europeas para la recuperacion, la transformacion y la resiliencia (parte del Plan "Espafa
Puede"): 3.593 millones de euros para un plan nacional de competencias digitales; 3.999
millones de euros para la "hoja de ruta del 5G"; 4.066 millones de euros para el plan de
digitalizacién de pymes y 4.315 millones de euros para la modernizacion de las
Administraciones Publicas, en la que a tenor de declaraciones de la Vicepresidenta Segunda
del Gobierno, la digitalizacién del SEPE y de los registros sanitarios tendran prioridad. En
total, casi 16.000 millones de euros, cerca del 1,4% del PIB de Espafna en 2020, lo que da
idea de la magnitud del empefio y de la importancia cabal de una gestién rigurosa de los
planes de accion asociados a la implantacion en Espafia de la brujula digital.

Presumiblemente las actividades de servicios, cuyo crecimiento para asegurado en un
continente con una piramide demografica invertida, podran aprovechar tanto las ganancias de
eficiencia derivadas de la digitalizacion como la revalorizacién de los trabajos por el valor
afadido adicional asociado a la misma, sin merma del contingente de personas que
continuaran realizando tales actividades. En el &mbito manufacturero, igualmente importante
para un espacio econdémico de fuerte vocacién exportadora, el balance entre capital fisico y
capital humano es a priori menos claro.

La robotizacién, consecuencia de la digitalizaciéon de procesos y la captura y empleo intensivo
de datos para la toma de decisiones auténomas plantea importantes interrogantes en relacion
con las intervenciones humanas en numerosas actividades productivas, que por otro lado no
son susceptibles de deslocalizacion sin sustitucién de quienes las realizan. Como sehala
Noelia Camara, de BBVA Research, en un articulo en El Pais Negocios del 21 de marzo
pasado, la heterogeneidad de situaciones de partida en funcion de los entornos geograficos,
de los dispares niveles de destreza digital, de los tejidos econdmicos y de las infraestructuras
de conectividad, fruto de itinerarios nacionales diversos, influenciados por decisiones de
inversion y apoyo tecnolégico dispares dificultan un avance sincronizado en el proceso de
digitalizacién en el conjunto de la UE, no obstante el empefio armonizador de las instituciones
europeas y los compromisos politicos y financieros de los Estados. La brijula digital de la UE
no adolece de ambicién, pero si de originalidad y de una ordenacion légica de los empefios, a
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riesgo de interferir con actuaciones probablemente mas atinadas y con un coste menor,
desplegadas por los agentes econémicos con incentivos adecuados. Cada uno de los puntos
cardinales representa un ambito de posibilidades distintivo y cuya relacion con el resto debe
reconocerse de manera clara para abordarlos de manera consecutiva, dentro del largo periodo
de vigencia del instrumento: la cualificacion de las personas contribuye a la digitalizacién de
las empresas y de las administraciones publicas, hecha posible por una infraestructura de
conectividad, -que puede arrojar rendimientos adecuados conforme a las reglas de mercado-,
junto a una computacion a la altura de los volumenes de datos y los rendimientos requeridos,
que tan solo las grandes nubes publicas, con una escala global y una capilaridad suficiente,
pueden hacer viable.

Se percibe en los mensajes publicos alrededor de la brijula digital de la UE un propésito
determinado de los Gobiernos para reivindicar una "soberania digital" europea (explicitamente
mencionada por el Gobierno aleman en su web, bundesregierung.de), como una expectativa
de emancipacion de las fuerzas libres de Internet, con una caracterizacion que pretende
trasladar a este medio un cuadro de garantias y derechos tipicos del Estado social de Derecho
de la Ley Fundamental de Bonn y que pareceria una justificacion de la intervencion de los
poderes publicos y la dedicacién de fondos publicos para alcanzar objetivos que la dindmica
de los mercados puede hacer posible, tal vez antes y no a expensas de los contribuyentes, si
bien la superacién de la "brecha digital” dentro de la UE podréa lograrse antes mediante la
subvencion publica de bienes esenciales para una sociedad digitalizada, especialmente del
lado de los usuarios, para remediar la desigualdad en el ambito digital, particularmente en el
plano de las habilidades individuales, descrita por Jan van Dijk y Alexander van Deursen en
"Digital skills, unlocking the information society".

La UE afronta dos riesgos fundamentales en el itinerario digital de la presente década: intentar
emular los avances de los lideres en innovaciéon -que son por un lado las empresas
norteamericanas que se disputan la computacién en las "nubes" publicas y, por el otro, con
una orientacion diametralmente diferente, las empresas chinas que estan liderando la
digitalizacion de los mercados de bienes y servicios, a la vez que crean vastos repositorios de
informacién accesibles por parte del Gobierno chino-, asi como reproducir de manera
descontrolada la generacion de modelos, prototipos e instancias de soluciones y aplicaciones
de digitalizacién entre los Estados miembros, con un uso ineficiente de capacidades
investigadoras y recursos financieros especificos. Teniendo en cuenta que el cumplimiento de
las distintas metas asociadas a los cuatro puntos cardinales de la brijula digital diferira entre
paises, es importante que se identifiquen territorios que puedan liderar las diferentes lineas de
trabajo y que la participacion de empresas e instituciones privadas sea relevante, en cuanto
podran aportar la disciplina derivada de la restriccién de recursos y un analisis econdémico de
los proyectos orientado a la generacion de oportunidades de negocio o a la mejora de
eficiencia en negocios preexistentes.

Gestion digital de las compras

Conviene combinar mejoras de funcionalidad, costes de uso y seguridad, para lo que pueden
considerarse, entre otros, como aspectos concretos de la brdjula digital, las ventajas derivadas
respectivamente de la gestion digital de las compras (segun informacion recogida por Cinco
Dias el 13 de Abril, la consultora Oliver Wyman prevé que las compras online en Espafa
representen el 33 por ciento en 2029, frente al 15 por ciento actualmente), del procesamiento
de datos en las "nubes" (cerca del 40 por ciento de las empresas espafiolas son clientes al
menos de una nube publica, al menos para aplicaciones basicas de web, ofimatica y
colaboracién) y del uso de la firma electrénica (el dato mas reciente, de 2018, segun Statista
muestra que cerca del 77 por ciento de las empresas espafolas con acceso a Internet
utilizaron la firma electrénica para la formalizacién de documentos digitales). Efectivamente, es
necesario que el fomento de las habilidades digitales individuales y su traslaciéon en los planes
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social y econémico esté incentivado por las ventajas en términos de oportunidad, integridad,
esfuerzo y facilidad de uso respecto de la forma convencional de transmisién del conocimiento,
la ejecucién de tareas productivas y la materializacion de acuerdos entre personas y entidades
distantes entre si.

Desde la perspectiva de la profundizacion del mercado Unico europeo de bienes y servicios, la
digitalizacién es la palanca imprescindible para que la desaparicion de las Ultimas
restricciones a la circulacién interior, de la que en 2022 se cumpliran treinta anos,
desemboque finalmente en un nivel de intercambios, siquiera entre los paises del Euro,
equiparable a los que se registran en el seno de los Estados miembros, fomentando a su vez
la fuerte vocacion exportadora del entramado econémico comunitario. En fin, aunque son
numerosos los frentes en los que la UE tiene que aplicarse para llegar en 2030 al grado de
digitalizacién que representan los cuatro puntos cardinales de su particular brijula, es
imperativo superar la tentacién de crear un escaparate bien surtido de intenciones "digitales”
(refuerzo de la conectividad global a través de pasarelas europeas de datos de gran
capacidad; impulso a las mejores practicas para empresas de nueva creacién y rapido
crecimiento; puesta en marcha de inversiones en tecnologias digitales limpias -la
"transformacién digital verde"-) como las que ilustraron el pasado 19 de Marzo el Dia Digital
bianual de la UE, que tal vez pueden generar entre los europeos mas desorientacion y
escepticismo que sensacién de avance, siquiera mediante un balance de logros y dificultades
en la construccion de una civilizacién europea digital.

Alberto Horcajo es Co Fundador de Red Colmena
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Los cuatro riesgos de los Fondos europeos

Moisés Martin « original

MERCADOS IMPERFECTOS

Economia

Mitigarlos dependera de las capacidades de preparacion de las diferentes
convocatorias y pliegos de contratacion, asi como de la seleccion de los
instrumentos idoneos para ejecutar los planes

Vista general de la reunién del Consejo Europeo celebrada en Bruselas

El pasado 30 de abril, cumpliendo in extremis con los plazos establecidos, la mayoria de los
paises de la Union Europea -a excepcién de Paises Bajos- presentaron sus programas de
reformas e inversiones del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia de la Unién Europea, el
principal instrumento de la iniciativa Next Generation, aprobado en el Consejo Europeo de Julio
de 2020. Se trata de un esfuerzo sin precedentes por transformar la economia europea hacia
la transicién ecoldgica y digital, sin olvidar la inclusién social, respondiendo de esta manera no
s6lo a los retos de la recuperacién post-COVID, sino sobre todo haciendo efectivos los
compromisos internacionales en materia de cambio climatico y los objetivos de modernizacion
econdmica establecidos en el Green Deal Europeo, la estrategia de crecimiento econémico de
la Union Europea para la década de los anos 20 del presente siglo.

La puesta en marcha del instrumento tiene muchas variables a tener en cuenta. La primera, y
quiza una de las mas importantes, es la consolidacion de un modelo de Unién Europea que
refuerza el control y los mecanismos para establecer una orientacion comin en la politica
econdmica de los estados miembros, pues el mecanismo refuerza la gobernanza econémica
europea al coordinar las inversiones y reformas con el denominado Semestre Europeo, en el
que las recomendaciones anuales de la Comision dejan de serlo y se convierten en
prescripciones. Este fortalecimiento de la gobernanza econémica se extiende también hacia los
otros fondos europeos, como el FEDER y el Fondo Social -de los que Espana recibird 38.000
millones de euros hasta 2027- cuyas prioridades podran ser modificadas en funcién de las
opiniones y recomendaciones que vierta la Comision sobre las politicas econémicas de los
paises. La mutualizacién de riesgos que supone el MRR -al emitir deuda conjunta para todos
los paises miembros- implica un mayor control y monitoreo de la Comision sobre nuestras
politicas econdémicas. Ese es el precio que hemos tenido que pagar por acceder a estos
fondos.

La complejidad de ejecucion de estos instrumentos, comparados con la propuesta de Biden en
Estados Unidos, nace de la propia complejidad de la gobernanza de la Unién Europea, y de
sus propios limites. Es la Unién Europea la que ha decidido en qué y cémo se tienen que
gastar los fondos, cémo se tienen que reportar los progresos, y, en buena medida, co6mo se va
a evaluar la validez del esfuerzo. Lejos queda ya la idea de un instrumento contraciclico que
permita reforzar la salida de la crisis de la pandemia. Los fondos comenzaran a ejecutarse
cuando las economias estén creciendo y el principal efecto de los mismos se notara a largo
plazo, no a corto. Precisamente por estas caracteristicas, debemos estar atentos no tanto a la
planificacion -que venia en gran medida predeterminada desde Bruselas y que responde, como
no podia ser de otro modo, a los principales retos de nuestras economias- sino a la
implementacion, donde el grado de detalle de todos lo planes es menos esclarecedor.

Cuatro son los riesgos que podemos identificar. EI primero de ellos, quiza el mas publico, es
el riesgo de subejecucion, es decir, la posibilidad de que una parte de los fondos no se
ejecute o sencillamente no se pida. Es poco probable, por ejemplo, que el tramo reembolsable
sea efectivo. Recordemos que el MRR tiene un tramo de donacién y otro de préstamo. Hasta
la fecha, son pocos los paises que han programado el tramo de préstamo, por lo que
tendremos que ver, mas adelante, si ese tramo es solicitado. Si no lo fuera, la capacidad de
fuego del instrumento se reducira, pasando de cerca de 700.000 millones a poco mas de
300.000. Otro riesgo que debemos vigilar es, al contrario del anterior, |a mala ejecucion: gastar
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el dinero sin tener en cuenta la calidad de los proyectos, de manera que el impacto sea
mucho més limitado de lo inicialmente esperable. La ausencia de capacidades para la
seleccion, ejecucién y evaluacion de proyectos afecta no sélo a las administraciones, sino
también a las empresas privadas, y tendremos que estar atentos.

El tercer riesgo en liza es la posibilidad de que las inversiones circulen hacia proyectos poco
novedosos 0 que supongan una continuidad del Business as Usual, repitiendo esquemas de
inversiones que no se han evaluado adecuadamente y de los que no sabemos su impacto a
largo plazo. La materializacién de este riesgo depende del grado de preparacién y de la
apertura a la innovacion en el proceso de elaboracién y seleccion de los proyectos. Si
hacemos lo de siempre, tendremos los resultados de siempre.

Y por ultimo, el cuarto riesgo supone la inversion masiva en modelos de negocio cuya eficacia
no esta probada o cuyo futuro es incierto, algo que en los ambitos de la transicién ecolédgica o
la transicién digital, por su propia naturaleza innovadora, es un riesgo efectivo. Quiza hubiera
sido, en este ambito, mas interesante acudir a modelos financieros mas pensados para estos
modelos de negocio mas inciertos, como es el capital riesgo, pero no parece que vaya a ser el
caso.

Mitigar estos riesgos dependera de las capacidades de preparacién de las diferentes
convocatorias y pliegos de contratacién, asi como de la seleccion de los instrumentos idoneos
para ejecutar los planes. Se ha hecho un enorme esfuerzo en la fase de programacion, y
ahora deberiamos hacer honor a este esfuerzo con una instrumentacién adecuada para evitar
malograr lo que ya todos consideramos como una oportunidad de oro, porque si el plan sale
mal, si no aceleramos la transicién ecoldgica y la innovacién digital, si no incrementamos la
productividad y mejoramos la cualificacién de nuestros trabajadores, el menor de los
problemas que tendremos sera el problema politico.
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Bruselas cuestiona el plan de
subvenciones al 5G espaiiol

POR 2.000 MILLONES/ E| area de competencia de la CE pone pegas a los subsidios que
planea Economia para acelerar el despliegue de la red fuera de las grandes capitales.

Ignacio del Castillo. Madrid

El Gobierno espafiol esta en-
contrando dificultades para
lograr luz verde a sus planes
de subvenciones para el des-
pliegue de redes de telecomu-
nicaciones moviles basadas en
el nuevo estandar 5G por par-
te de las autoridades de la Co-
misién Europea, segin sefia-
lan a EXPANSION fuentes
conocedoras del proceso.

Las mismas fuentes sefialan
que las reticencias no proce-
den del drea de Telecomuni-
caciones, donde se comulga
plenamente con los objetivos
del Gobierno espariol de ex-
tender al maximo la cobertura
del 5G lo antes posible. Los pe-
ros llegan del area de Compe-
tencia, donde no se ven con
buenos ojos las posibilidades
de ofrecer subsidios a opera-
doras para que extiendan la
cobertura de 5G en areas sufi-
cientemente pobladas como
para que sean las telecos las
que tomen por su cuenta la
iniciativa sin necesidad de
subvenciones puiblicas.

Inicialmente, en el docu-
mento Espafia Digital 2025 el
Gobierno anunci6 la disponi-
bilidad de 2.000 millones de
euros para subsidios al des-
pliegue de redes de 5G en el
periodo 2021-2025.

El tira y afloja de las autori-
dades espaiiolas del sector,
que dependen de la Secretaria
de Estado de Telecomunica-
ciones e Infraestructuras Digi-
tales (adscrita al Ministerio de
Asuntos Econémicos y Trans-
formacion Digital de la vice-
presidenta Nadia Calvifio) se
prolonga desde el pasado di-
ciembre.

Fuentes conocedoras del
proceso sefialan que son nor-
males estos desencuentros de-
bido a que es la primera vez
que en Esparia se intenta apli-
car dinero comunitario al des-
pliegue de redes moviles. De
hecho, en su momento, cuan-
do se iniciaron los programas
de subsidios para desplegar
redes de fibra dptica en el me-
dio rural usando para ello fon-
dos FEDER —un programa
que ha tenido diversos nom-
bres y que ahora se denomina
Peba NG- unos planes que se

La prevision de
subsidios para el

5G de Espaiia con
dinero europeo es de
las mayores de la UE

Nadia Calvifio, ministra de Economia y Transformacién Digital.

La paradoja del 5G

I.del Castillo. Madrid
La cantidad de dinero euro-
peo del fondo de Recons-
truccion que el Gobierno es-
paiiol prevé destinar al 5G
se ha vuelto repentinamen-
te confusa. Inicialmente, las
cosas parecian mas claras —
aunque sin detalles— y en el
Plan Esparia Digital 2025 se
aseguraba que se iban a de-
dicar la redonda cifra de
2.000 millones de euros a
subveciones para extender
el 5G entre 2021y 2025.
Ademas, también se de-
dicarian otros 2.320 millo-
nes para el Plan de Conecti-
vidad (para extender atin

iniciaron en 2013, la Adminis-
tracion espafiola también se
encontro con problemas para
lograr las autorizaciones de
Bruselas.

En este caso, ademas, el
proceso cuenta con dos difi-
cultades especificas. Una es
que se trata de la primera vez
que se subsidiarian con fondos
publicos europeos —proce-
dentes de los 72.000 millones
adjudicados alos fondosdere-
construccion- el despliegue
deredes moviles.

El segundo, es que estos
subsidios no estarian total-
mente destinados a zonas
muy rurales y con densidades
de poblacién muy bajas, sino

mas las yamuy capilares re-
des de 4G y fibra 6ptica).
Sin embargo, en las 348 pa-
ginas del reciente Plan de
Recuperacién, Transforma-
ciény Resilenciay a pesar de
que la expresion ‘5G’ se
menciona 84 veces, no se
especifica la cantidad que
ira destinada al 5G, ya que
solo se dice que habré, ge-
néricamente, 3.999 millo-
nes para 5G, Conectividad
(4G y fibra) y Ciberseguri-
dad, entre 2021y 2023.

La cobertura oscila entre
el 70%, que se menciona
dos veces y el 75%, que se
citatres veces.

que también se ocuparian de
zonas intermedias.

De hecho, entre los planes
que habia hecho publico el
Ministerio de Economia figu-
raba obligar a uno de los adju-
dicatarios de las frecuencias
de labanda de 700 MHz a cu-
brir con redes de 5G real todas
las poblaciones de hasta
20.000 habitantes —equiva-
lentes al 69% de la poblacion—
en los tres afios siguientes a la
adjudicacion del espectro, es
decir, previsiblemente para
junio ojulio de 2024.

Es una norma comunitaria
que no se puede subsidiar lo
que constituya una obligaciéon
regulatoria, pero precisamen-

El plan inicial de
Calvifio, que no se
sabe si sigue en pie,
tenia 2.000 millones
para 5G hasta 2025

te el Gobierno pretende usar
los fondos europeos para in-
centivar el despliegue en po-
blaciones a partir de ese limite
de 20.000 habitantes hacia
abajo, hasta llegar a aproxima-
damente los municipios de
5.000 habitantes.

El problema es que el area
de Competencia de Bruselas
considera que esas poblacio-
nes de 20.000, 15.000 o
10.000 habitantes son atn lo
suficientemente grandes co-
mo para que sean natural-
mente atractivas para que las
telecos desplieguen redes de
5G sin subsidio, como ya han
hecho conlasredes de 4G, que
tienen una cobertura muchisi-
mo mas capilar en Espaiia,
que supera el 95% de la pobla-
cion. Desde el punto de vista
del 4rea de competencia co-
munitaria, si con el 4G se ha
llegado a una cobertura supe-
rior al 95% sin necesidad de
subsidios, tampoco seran ne-
cesarios parael 5G.

Ademas, la norma comuni-
taria exige que para dar ayu-
das de Estado la inversion
subsidiada tiene que tener un
“efecto incentivador”, que ge-
nere un cambio significativo,
que en terminologia comuni-
taria se denomina un step
change. Y los funcionarios de
Bruselas creen que el 5G no
supone ese salto diferencia-
dor, especialmente en su ver-
sion inicial, es decir la no auto-
noma (o NSA, non standalone)
que atin funciona con un core
(nodo central) de 4G,

Espafia se enfrenta, ade-
mas, a otro problema y es que
su plan de ayudas publicas al
5G procedentes de los fondos
de reconstruccion esta entre
los mas ambiciosos —si no el
que mas-— entre los paises eu-
ropeos, lo que le hace jugar el
dificil papel de pionero ante
las instituciones comunitarias.
Y eso es asi, entre otras cosas,
porque los recursos que Espa-
fia debe destinar a las redes de
fibra éptica, son mucho me-
nores que en otros paises dado
el fuerte desarrollo que tienen
ennuestro pais.
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El repunte de fabricas y
comercios en abril inyecta
optimismo en la zona euro

El sector manufacturero espaiiol registré en abril
un nuevo incremento hasta situarse en su mayor
nivel desde diciembre de 1999, segtin el indice de
gerentes de compras (PMI) de la consultora THS
Markit, uno de los termémetros mas usados para

“La economia manufacturera de
la zona euro arrojoé otro resultado
estelar en abril”, subraya la con-
sultora en una nota. El indice ma-
nufacturero de la zona euro ajus-
tado estacionalmente subié del
62,5 de marzo al 62,9 de abril, el
nivel mas alto jamas registrado
en una serie que se remonta a
1997. “También fue el décimo
mes consecutivo en que el indice
se ubicd por encima del nivel de
50”, afiade la nota. Por encima de
50 puntos se considera que la eco-
nomia o el sector analizado estan
en proceso de crecimiento.

En Espana, el indice alcanzoé
en abril los 57,7 puntos, ocho déci-
mas mas que en marzo. El creci-
miento estuvo respaldado por
fuertes incrementos en los nue-
vos pedidos, la produccion y el
empleo. No obstante, persistieron
importantes limitaciones en la
oferta por la continua escasez de
productos en los almacenes de
los proveedores y por desafios del
transporte. “Como la demanda se
ha fortalecido y se espera que con-
tinte haciéndolo en los préoximos
meses a medida que las econo-
mias se reabran, los desafios para
el sector se derivan predominan-
temente del lado de la oferta, con
retrasos en la entrega”, aseguro el
director econémico de IHS Mar-
kit, Paul Smith.

La firma detecta un aumento
notable de los nuevos pedidos en
abril, con un crecimiento fuerte y
solo ligeramente por debajo del
pico registrado en marzo. La de-
manda fue mayor tanto a nivel
nacional como en el extranjero:
los nuevos pedidos para exporta-
ciones aumentaron a un ritmo
mas fuerte con mayores ventas
en todo el mundo, incluido el Nor-
te de Africa y América Latina.

EL PAIS, Madrid medir la evolucién econémica. La mejora de abril
afect6 a toda la zona euro. La actividad de las fabri-
cas alcanzé un nuevo récord. Y las ventas en el
comercio aleman subieron mas de lo previsto. To-
do esto aumenta la esperanza de una rapida recu-
peracion de la actividad en el segundo semestre.

La actividad del sector manu-
facturero espaiiol fue similar al
del resto de economias europeas
que examina IHS MarKit, con ni-
veles récords en abril. Paises Ba-
jos lider6 los incrementos, segui-
do de Alemania, que experimento
una ligera caida desde el mes an-
terior. Hubo un impulso de creci-
miento en la mayoria de los pai-
ses, con Italia y Austria también
en maximos. El incremento de la
produccién se vio limitado por las

Factoria de Seat en Barcelona, en septiembr

£

e de 2019. / A. GARCIA

restricciones de la capacidad, fru-
to de la presién en las cadenas de
suministro.

El aumento de la demanda es-
tuvo impulsado por la reapertura
de las economias tras los confina-
mientos y unas mejores perspecti-
vas para los proximos 12 meses.
No obstante, las restricciones de
suministro también estan en nive-
les altos, con una acumulacién ré-
cord de pedidos pendientes de
realizacion en las fabricas.
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El turismo de salud duplicara en 2022 su
negocio con 1.200 millones y 50 centros

El sector quiere retomar las negociaciones con el ‘
Ministerio que quedaron congeladas por el Covid

Javier Ruiz-Tagle MADRID.

La pandemia se ha llevado por de-
lante el turismo en Espafiay uno de
los sectores a los que le ha pasado
factura ha sido al sanitario. El alti-
mo afio del que hay recabados da-
tos es 2016, cuando este negocio
movié 600 millones de euros en el
pais. Desde entonces, ha habido més
inversiones y especializacién y aho-
ra, de cara a 2022, la patronal Spain-
cares calcula que “se moverian 1.200
millones”, el doble segtn el presi-
dente, David Medina. Para ello, ha-
ce falta que la vacunacién devuel-
va la movilidad al mundo y que el
Gobierno apueste también por el
sector, algo que se demanda desde
esta asociacion.

En Espafia hay un cliister forma-
do por mas de 50 hospitales que
ofrecen sus servicios a aquellos ciu-
dadanos foraneos que llegan al pa-
is para someterse a algtin tratamien-
to. Segun Medina, son lideres en
“fecundacion in vitro, oftalmologia,
cirugia plastica e incluso oncolo-
gia”. Detras, de la mano del sector
privado, cuentan con el respaldo de
la patronal de sanidad privada, AS-
PE, la Asociacién Nacional de Bal-
nearios y la Confederacién Espa-
fiola de Hoteles y Alojamientos Tu-
risticos. Asimismo, también estan
presentes en Spaincares las inicia-
tivas territoriales de turismo de sa-
lud espafiolas: Illes Balears Health
Experience, Tenerife Medical Des-
tination y Valencia Salud.

Pero la situacién de hoy es peor
que antes de la pandemia. Meses
antes de que comenzara la crisis sa-
nitaria, Spaincares se reunié con la
Secretaria de Estado de Turismo
para relanzar al sector. Ellos quie-
ren olvidarse de las subvenciones
y recibir del Gobierno el apoyo a
través de la promocion en ferias de
turismo. Si Espafia tiene una de las
mejores sanidades del mundo y es
uno de los destinos preferidos, el
sector quiere que se ainen ambas
fortalezas para caminar en este ne-
gocio. “Las conversaciones estan
bafiadas en nitrégeno liquido. Quie-
ro decir que est4n en perfecto esta-
do para retomarlas en el mismo lu-
gar y punto. Solo hay que tener vo-
luntad, la situacién es la misma”,
afade Medina.

Sin embargo, hoy por hoy, somos
el quinto destino de Europa en nii-
meros absolutos y el undécimo en
el mundo. Lejos quedan destinos co-
mo Turquia, uno de los paises que
mas suenan tltimamente como po-

tencia en este sector por su apues-
ta por la salud capilar, si bien desde
SpainCares no buscan esa compa-
racién. “Nosotros tenemos muchas
bondades para buscar un turismo
de calidad que proporcionan estas
personas que viajan para cuestio-
nes sanitarias”, explica David Me-
dina.

Uno de los
proyectos es aunar
gastronomia y salud
para impulsar

el mercado

El sector, ademaés, tiene como pro-
yecto diversificar la oferta. Se bus-
ca algo mas que un viaje rapido que
no ahonde mas que en el tratamien-
to puntual. Dentro del claster se ha
formado un grupo de trabajo para
promocionar el wellness, anglicis-
mo utilizado para promover el es-
tilo sano de vida. “Tenemos una
gran gastronomia, una de las mejo-
res redes de balnearios y una sani-
dad puntera. La idea es conjugar
todo para que el cliente tenga la me-
jor atencién”, ahonda Medina.

Este 2021 est4 practicamen-
te perdido por la pan-
demia, si bien

laidea de la patronal es desestacio-
nalizar la oferta. Quieren que sea un
turismo de calidad en cualquier mo-
mento del afio gracias al clima, aun-
que es evidente que el verano es la
mejor temporada.

Una ley ignorada
Los 1.200 millones de euros que se
calculan para 2022 no solo proven-
drian del turismo de salud mencio-
nado, si bien es la principal fuente
de ingresos. En Europa, desde el
afio 2013 existe una directiva de
asistencia sanitaria transfronteriza
que ha sido ninguneada por los Vein-
tisiete, a tenor de los datos. Este tex-
to legal establece que cualquier ciu-
dadano de la Unién Europea pue-
de ser atendido de una dolencia que
cubra el servicio de salud del pais
de origen en cualquier estado miem-
bro. Un trozo de tarta que en Espa-
fia aprovecha la sanidad privada,
incluida en Spaincares.

Hasta la fecha, solo cuatro de ca-
da 10.000 ciudadanos se acogen a
esta directiva para que sus paises
de origen les reembolsen la asisten-
cia médica recibida, un problema
afiadido para Espafia, que es el pa-
is que mads ciudada-
nosdela

UE acoge en este régimen. Entre
los afios 2016 y 2018, desde la Unién
Europea llegaban a Espafia 45.000
pacientes al afio. En la otra cara de
la moneda, el pais mas emisor de
pacientes es Francia, donde 146.000
ciudadanos al afio abandonan su
pais para someterse a algin trata-
miento. Es decir, el pais mas emi-

Espafia es el quinto
pais de Europa

y undécimo del
mundo en el ‘ranking’
de turismo sanitario

sor es fronterizo con Espafia.
“Antes decia que somos recepto-
res incluso en oncologia. No es que
seamos mejores, somos iguales, pe-
ro mas competitivos. Por ejemplo,
a Alemania le cuesta menos operar
en Espafia a su paciente”, explica

Medina.

La propia UE, en su tiltimo infor-
me sobre la aplicacién de esta di-
rectiva considera esta
normativa como “una
cuestion politica im-
\ portante”, por lo
que pone el
foco la

GETTY

Desde 2013 existe una Directiva europea para
atender pacientes foraneos que se incumple

necesidad de abordar aquellos mo-
tivos que, hasta la fecha, explican
la baja movilidad de los pacientes
en el marco comunitario. Entre otras
razones estan el escaso conocimien-
to de los ciudadanos sobre sus de-
rechos sanitarios transfronterizos,
los obstaculos administrativos le-
vantados por algunos Estados, la
aplicacion tardia de la directivay la
escasa informacion de los pacien-
tes que buscan asistencia sanitaria
en otro Estado miembro en base a
la aplicacién de esta directiva.

Otro informe elaborado por el
Tribunal de Cuentas de la Unién
Europea incide en la misma linea
del problema sefialando que los pa-
cientes del bloque comunitario si-
guen teniendo dificultades para ac-
ceder a asistencia sanitaria en otro
pais debido a las trabas administra-
tivas, y que tan solo una minoria de
los europeos (alrededor de un 20%)
conoce su derecho a dicha asisten-
cia transfronteriza.

Ladirectiva es de vital importan-
cia para el desarrollo de la sanidad
privada espafiola en general, y pa-
ra aquellos que mas enfocados en
el turismo de salud, en particular.
Desde el punto de vista legal, la en-
trada en vigor de esta directiva ha
supuesto la liberalizacién de los ser-

vicios sanitarios para los

centros de asistencia pri-

vados y concertados con

el sistema publico de sa-
lud, ademas del creci-
miento del sector de tu-
rismo de salud. Por
eso desde la patro-

nal insisten en

== que los paises
deben informar
més de su existen-
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Arranca el alud
de ERE: 35.000
despidos estan
ya en marcha

@ No solo los bancos estan ajustando sus
plantillas, decenas de grandes empresas han
anunciado también salidas masivas para 202|
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® Ademas, el futuro de 190.000 auténomos
y lagran balsa de los ERTE siguen en el aire

GUILLERMO DEL PALACIO MADRID
Los ultimos datos publicados por el
INE ponen en duda, al menos de mo-
mento, la idea de que la recupera-
cion comience este 2021. Con una
tasa de paro del 15,9% (hace un pan-
démico afio era del 14,4%) y la des-
truccion de 155.800 empleos en el
sector privado entre enero y marzo
(compensados, en parte, con un au-
mento de 18.000 puestos de trabajo
en el sector publico), las previsiones
no son buenas. Y podrian ser peo-
res cuando rompa la tormenta que
forman nubarrones en forma de ERE
en el horizonte.

En octubre del afio pasado las pre-
visiones del Gobierno, incluyendo el
Plan de Recuperacién sittian la tasa
de paro en 2021 en un ya cercano
16,3%. Por su parte, la Comisién Eu-
ropea se iba hasta un 17,9% en sus
previsiones de noviembre, mientras
que el FMI situaba el porcentaje en
un 16,8% el pasado mes de enero,
segun recoge KPMG en un informe.
Por su parte, la CEOE preveia un
18,2% en su informe Panorama eco-
némico (también publicado en ene-
r0). En mayor o menor medida, to-
dos parecen dar por sentado que ese
15,9% aumentara.

A esto hay que sumar que la cifra
del paro no recoge a quienes se en-
cuentran en algin esquema de sus-
pensién de empleo, como los ERTE,
por lo que el nimero podria aumen-

tar considerablemente cuando se re-
suelva la situacién de estas 650.000
personas. ATA prevé que el 41% de
los auténomos cierren sus negocios
cuando dejen de cobrar el cese de ac-
tividad y calcula que de los 400.000
que hay actualmente en esta situa-
cién, entre 150.000 y 190.000 no vol-
veran a la actividad. «Ese cese de ac-
tividad que estan cobrando es como
si fuera el paro, lo que pasa es que no
figuran en los registros», explica Lo-
renzo Amor, presidente de ATA. «Es
indudable que detras de esas cifras
de ERTE o cese de actividad estan
realmente cierres de auténomos y es-
to todavia no se ha reflejado en las ci-
fras», lamenta.

Sélo con los ERE ya anunciados en
grandes empresas de banca se supe-
raran con creces los 18.000 despidos.
Y a esto hay que unir lo que ocurra
con sectores muy afectados por la
pandemia como el del turismo o el
comercio, en donde grandes grupos
también reduciran sus plantillas. En
total, mas de 35.000 puestos de tra-
bajo desapareceran préximamente
sélo en grandes empresas.

BANCA Y ENERGIA

La empresa con mayor nimero de sa-
lidas planteadas, al menos de momen-
to, es CaixaBank, que ha presentado
alos sindicatos un ERE que afectaria
7.791 empleados. En un principio la
compania queria que fuesen 8.291,

La vicepresidenta y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz. EuroPA PRESS

pero redujo el nimero tras la presion
del Gobierno y reubicara a 500 en su
filial tecnolégica.

Onur Geng, consejero delegado de
BBVA, justificé recientemente el ERE
que anuncio su entidad y que afecta-
ré a 3.448 trabajadores. Segun Geng,
esta medida es «inevitable» para me-
jorar la rentabilidad en un sector cu-
yo modelo de negocio experimenta
importantes cambios que han sido to-
davia mas evidentes durante la pan-
demia. Asi, en los dos dltimos afos
se han reducido a la mitad las tran-
sacciones realizadas en oficinas al
tiempo que se han duplicado las he-
chas por internet.

Para el Banco Santander el nuevo
ERE, que afectard a méas de 3.000 tra-
bajadores, sera el tercero en los tres
ultimos anos. José Antonio Alvarez,
consejero delegado del grupo, justi-
fic6 la medida durante la Junta Ge-
neral de Accionistas del pasado octu-
bre como parte de una estrategia que
busca unificar servicios y procesos a
nivel global con la que pretenden aho-
rrar 1.000 millones de euros. Saba-
dell (1.800 salidas) o Ibercaja (750 y
cierre de 199 oficinas) también han
presentado planes. Falta por plantear-
se el ERE de Unicaja tras la fusion
con Liberbank, que podria oscilar en-
tre los 1.500 y los 1.800 empleados.

Las reestructuraciones también
han afectado al sector energético, si
bien en su caso no siempre ha tenido
que ver con el cambio en el modelo
de negocio ni necesariamente con la
crisis sanitaria. Naturgy, que ha re-
ducido plantilla en mas de 9.000 per-
sonas en los cinco tltimos afos, plan-
ted recientemente un plan de 1.000
bajas voluntarias y Endesa llegé en
diciembre a un acuerdo con los sin-
dicatos para reducir el 10% de su plan-
tilla (1.200 personas) en cuatro anos.

COMERCIO Y TURISMO

Dentro del sector del comercio, des-
taca, por ejemplo el ERE que ha pre-

«-- Volver al indice
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sentado El Corte Inglés: 3.292 em-
pleados, tanto de sus tiendas (la ca-
dena homénima, Sfera e Hipercor)
y a las estructuras centrales. Cubri-
ra la totalidad del ERE con trabaja-
dores voluntarios.

H&M, que tiene una plantilla en
Espana de unos 5.000 trabajadores,
planea despedir a una quinta parte
(1.100 personas) y cerrar 30 tiendas.
En un comunicado enviado hace unas
semanas, la empresa hacia referen-
cia al «gran cambio» que esta presen-
tando una industria donde las ventas
por internet han hecho que las tien-
das fisicas pasen a ser redundantes.
Perfumerias Douglas (492 despidos)

0 Adolfo Dominguez (300), Nike (80),
son otros ejemplos similares.

Mientras, el turismo sigue pendien-
te del ritmo de vacunacién y las me-
didas sanitarias, vitales para salvar
una campana veraniega y quién sa-
be cuantos empleos. El porcentaje de
inmunizados, al rescate del porcen-
taje de poblacion activa. Logitravel
(unos 400 empleados en un ERE en
tres de sus filiales) y NH (187 despi-
dos tras retirar del expediente de re-
gulacién a 94 trabajadores de la cen-
tral de reservas) han iniciado proce-
dimientos.

Pero hay mas: el grupo turistico
aleman TUI, que despedira al 12% de
su plantilla en Espana (163); el hotel
Westin Palace (152); la empresa de
cruceros Pulmantur (350); o la divi-
siones de viajes de Carrefour (128) o
Iberostar (242), entre otros.

INDUSTRIA

En la industria también sigue el go-
teo constante de los ERE. Uno de los
altimos en llegar ha sido el que pac-
t6 Ford con UGT y CCOO que afec-
tara a 630 trabajadores (un 80% de
ellos seran prejubilaciones) en la plan-
ta de Almussafes, en Valencia. En fe-
brero comenz6 el de Tubacex en dos
plantas de Alava (150 personas) y
Bosch también despedira a los 336
empleados en el Vallés Oriental (se
trasladara a Polonia). La compania
ya habia cerrado en septiembre de
2020 otra fabrica en la muy afectada
region de El Penedés.

Nissan anunci6é un ERE para mas
de 2.500 trabajadores afectados por
el cierre de sus fabricas de la Zona
franca, Moncada y Sant Andreu de
la Barca, aunque acord6 con los sin-
dicatos no empezar con las salidas
hasta diciembre de este afio.

Ademas de este goteo de ERE en
grandes empresas, por supuesto, hay
que contar con los expedientes de em-
presas de menor tamano y los cien-
tos de miles de auténomos que des-
de ATA advierten que se convertiran
en parados al terminar las ayudas.

En este sentido, tampoco se sabe
qué ocurrira con empresas en ERTE,
como ITP que pact6 en octubre el des-
pido de 206 empleados y un ERTE de
14 meses para parte de su plantilla.
Gobierno, sindicatos y empresarios
se vuelven a reunir esta semana pa-
ra abordar la prérroga de esta férmu-
la de suspension laboral, que ha re-
sultado eficaz, pero que no consegui-
do bajar de los 650.000 desde que se
reabri6 la economia.

«-- Volver al indice
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Los ciberataques a las empresas
crecen un 25% a causa de la pandemia

El coste global para las compaiiias podria superar los 5 billones de euros este afio

PIERGIORGIO M. SANDRI
Barcelona

En tiempo de pandemia, hay otro
virus que corre por los despachos
de las empresas: el informatico.
Los ciberataques se han dispara-
do con la covid. En EE.UU,, el FBI
ha detectado que las denuncias de
ciberdelitos se han cuadruplicado
desde la llegada del coronavirus.
Segun datos de Google, el nimero
de péginas web falsas que quieren
captar informacion de los usuarios
ya roza los dos millones. Eugene
Kaspesky, fundador de la homéni-
ma compania de seguridad, sostie-
ne que el crimen digital esta cre-
ciendo enelmundoun 25%. En Es-
pana el Instituto Nacional de
Ciberseguridad registro el afio pa-
sado 130.000 incidentes gra-
ves,con un incremento del 24%
respecto al curso anterior.
sQuiénes son los hackers? Son
grupos cada vez mas profesionali-
zados. De acuerdo con los datos de
The hidden costs of cybercime, de
McAfee y la Interpol, las mayores
amenazas proceden de paises co-
mo Rusia, donde operan indivi-
duos en colusion con el Estado. E1
Departamento de Justicia de
EE.UU. acusa directamente a la
Administracion rusa y cree que a
“menudo es dificil detectar si la
amenza procede de un criminal o
de una agencia de inteligencia”.
También es intensa la actividad
en China, donde se estima que hay
400.000 personas que operan en
estaramailegal, con ataques dirigi-
dos al exterior, esencialmente con-
tra EE.UU.. Vietnam es otro foco
que ha crecido mucho tltimamen-
te, al convertirse en un hub de ci-
bercrimen de medio tamafio. En
Coreadel Norte, bajo el amparo de
departamentos del Gobierno, ha-
bria hasta 6.000 agentes especiali-
zados en este tipo de campanas.

sQuiénestésujetoaataques? Na-
die estd a salvo, pero preocupan en
particular las empresas del sector
financiero, que es donde se en-
cuentra el dinero. Una reciente in-
vestigacion del FMI llegd a adver-
tir que estas compafias podrian
llegar a perder la mitad de sus be-
neficios a causa de estas activida-
des criminales.

Segun la agencia europea de ci-
berseguridad Enisa, las motivacio-
nesdelos hackers son sacar ganan-
cias financieras ilicitas, espionaje
industrial (como ocurrid en Airbus
o General Electric), disrupcion de
sistemas, chantaje politico o ideo-

l6gico. Algunos de estos grupos
constituidos tienen nombres pro-
pios, como Turla, Vicious Panda y
Gamaredon, que atacaronagobier-
nos como Mongolia o Ucraniay a
empresas como Microsoft.
Ademads, segun fuentes consul-
tadas, estos grupos estdn a su vez
especializados. Por ejemplo, uno
roba los datos y los pasa a otro, que
es el encargado de monetizarlos y
de venderlos de forma ilegal. “Las
amenazas han subido muchisimoy
se han sofisticado”, reconoce Ga-
briel Treiband, director comercial
del grupo de seguridad Excem
Technologies. “Asimismo, entre

loshackers hay ciertacamaraderia,
se ayudan entre ellos. Comparten
modelos de ataque y luego cada
uno los personaliza. Muchos de
ellos empiezan con acciones de
protesta reivindicativas y luego
descubren que pueden ganar dine-
ro”. Una de cada cinco empresas
atacadas en EE.UU. paga rescate,
segun laaseguradora Hiscox.
sQué impacto econémico tiene
en las compaiifas? “Es imposible
de cuantificar. Estdn los costes que
supone para una empresa invertir
en protegerse, luego el dafio en no
poder operar durante el bloqueo, el
dafio reputacional, los eventuales

IMPACTO ECON(')MI'CO
DEL DELITO CIBERNETICO
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ORIGEN

Los delincuentes se
han profesionalizado y
acttian desde Rusia,
China, Vietnam...

MOTIVACIONES

Los ataques buscan un
rescate econémico o
tienes razones
politicas o ideoldgicas

Anna Monell / LA VANGUARDIA

NUEVOS HABITOS COVID

El trabajo en remoto y
la compra online
hacen mas fragiles a la
empresas

=Puedenrecibir ataques em-
presas o usuarios. Desde que

c 6 el confi iento en
Espaiia, el uso de aplicaciones
de ciberacoso y espionaje ha
aumentado un 145%, seglin
fuentes de Avast. Estas amena-
zas son las que afectan alas
personas, porque los criminales
acceden a sus fotos, videos,
correos y mensajes. A partir de
ahi, el peligro se traslada facil-
mente al mundo empresarial,
porque es cada vez mas dificil
separar a nivel de dispositivos la
vida personal de la profesional.

El coste para una compaiiia es
muy dificil de calcular. Unin-
forme elaborado por Acierto,
un comparador de seguros, el
afio pasado estimaba que po-
driarondarlos 40 millones de
euros en Espafia. En funcién del
tamaiio de la compaiiia, la factu-
radelaciberamenaza oscilaria
entrelos 35.000y 75.000 euros,
pero el estudio no se ha actuali-
zado, conlo que es posible que
en el 2021 se tengan que revisar
al alza estas cifras. Un analisis
de Hiscox, empresa de seguros
especializados, considera que

las empresas espariolas son
especialmente vulnerablesy
fueron las mas ciberatacadas en
el 2020. Concretamente, mas de
lamitad (53%) recibi6 un ata-
que, 10 puntos por encima de la
media del estudio (43%), que
recoge los resultados de empre-
sas de Bélgica, Francia, Alema-
nia, Paises Bajos, el Reino Unido
y EE.UU. Las mismas fuentes
sefialan que el 42% de ellas
sufrié mas de tres ataques. De
acuerdo con el informe, soloun
9% de las compaiiias obtiene la
calificacion de “expertas”y

Espaiia, uno de los paises mas vulnerables

Espaiia es el segundo pais con
mas empresas puntuadas como
“novatas” (35%). Tras sufrir
ataques el SEPE y el INE, el
pasado 9 de abril el Gobierno
anuncio que invertiramas de
450 millones de euros en tres
afios para impulsar la industria
espanola dela ciberseguridad.
Este sector cuenta en el pais con
1.600 compaiiias, que facturan
1.300 millones de euros anuales.
Entre lasiniciativas, lade un
programa de formacién para
atraer talento llamado Acade-
mia Hacker.

rescates a pagar, el coste de volver a
arrancar el negocio y recuperar los
datos. Ademas, a veces ni hay de-
nunciaalas autoridades”, comenta
Luis Corrons, Security Evangelist
de Avast.

Segtin McAfee, la factura global
sumaria cerca de un billén de eu-
ros, el 1% de la economia mundial.
Pero la acreditada revista Cyberse-
curity Ventures opina que este afio
se ira a mas. Los costes podrian al-
canzar los cinco billones de euros,
una cifra que supera el PIB de Ja-
pon.Y que equivaldriaaundafiode
150.000 euros por segundo.

sPor qué la pandemia ha agrava-
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dolasituacion? El trabajo enremo-
to haabiertouna fallade seguridad.
Muchas empresas no tenian actua-
lizada su red cuando se implemen-
té de forma masivael teletrabajoen
2020. También se usa mds internet
y en su casa el empleado estd mas
desprotegido y no tiene expertos a
mano para consultar. “Desafortu-
nadamente estos criminales son
muy oportunistas. Ven una pobla-
cién vulnerable”, advierte el FBI.

sQué pueden hacer las compa-
fifas? Segtin el estudio de Ciberpre-
paracion Hiscox 2021, ahora dedi-
canel 20% de su presupuestode IT
a programas de seguridad, cuando
haceunafioerael10%,lo que supo-
ne doblar los esfuerzos. Pero es in-
suficiente.

Desde el comité de direccion de
la firma Anovo, que lleva 20 afios
trabajando en posventa de disposi-
tivos electronicos, afirman que el
principal riesgo es el factor huma-
no. “Puede ocurrir que un emplea-
do pinche un determinado enlace.
Son ataques de ingenieria social,
que manipulan al usuario para que
haga algo que en otras circunstan-
ciasno haria. E190% de los ataques
llegan por correo electrénico. Hay

Las principales ciberdelitos relacionados con la covid

Estafas por internet y ‘phishing’
Conocidas también como “ata-
ques de ingenieria social”. Su
puerta de entrada suele ser el
correo electrénico. Interpol ha
detectado 907.000 mensajes
fraudulentos relacionados conla
covid, mediante promociones de
medicamentos, prestaciones de
urgencia o bonificaciones fisca-
les procedentes de direcciones
falsas. Esta suplantacion de
identidad “embaucaalas perso-
nas mas vulnerables aprove-
chando lainestabilidad en el
lugar de trabajo”.

‘Malware’ disruptivo

El software con intenciones
maliciosas con la covid haam-
pliado su objetivo: ademads de
pymesy auténomos, ahora se
centra en organismos guberna-
mentales, porque se les puede
exigir el pago de cuantias mas
elevadas. Los ciberdelincuentes
sobrecargan los portales con mas

trafico del que lared puede so-
portar, perturban el sistema
informatico y amenazan con
cerrar las webs de forma definiti-
va sinose les pagaun rescate
con moneda no trazable (como es
el caso del bitcoin).

Dominios maliciosos

Desde el estallido de la pande-
mia, hay un niimero creciente de
registros de dominio con pala-
bras “covid” o “corona”. En
pocos meses, tras desencadenar-
se la pandemia, desde Interpol
han detectado méas de 200.000,
conun incremento de mas del
500% en pocos meses. Estos
sitios simulan servicios publicos
oficiales, bancos, empresas de
telecomunicaciones... Los pro-
pietarios de estas paginas venden
articulos no autorizados o falsifi-
cados (como mascarillas) o
cobran por servicios relaciona-
dos con la pandemia que luego
no proporcionan.

Recoleccion de datos

Elsefuelo es informacion rela-
cionada con la covid. Elusuario
picay entonces es cuando los
autores de las amenazas aprove-
chan para instalar programas
espiayrobar informacion. El
caso mas conocido fue el del
troyano Emotet. Se estima que el
13% de los organismos de todo el
mundo se han visto afectados
por este programa que recopila
datos y hasta puede desviar
sumas de dinero.

‘Fake news’ y desinformacién

La OMS hasta ha creado una
palabra especifica: “Infodemia”.
La informacion falsa se difunde
por redes sociales y contiene
noticias, teorias conspirativas,
rumoresy especulaciones con la
intencion de facilitar comercio
ilegal de productos médicos
falsos o simplemente desestabili-
zar instituciones por finalidad
politica.

2 3
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mucha inconsciencia todavia. El
problemaes que lainversiénno pa-
rece rentable hasta el dia que pasa
algo. Y los hackers siempre van por
delante, mientras que la vacuna va
por detras”. Kaspesky ha calculado
que el 73% de los trabajadores en
remoto no ha recibido ninguna
guia o formacién en temas de ci-
berseguridad.

Gabriel Treiband recomienda
hacer copias en sistemas externos,
probar la vulnerabilidad del siste-
ma, formar alos trabajadores. Pero
el riesgo cero no existe. “Los ata-
ques al entorno profesional se ex-
tenderan a la vida personal porque
tenemos cada vez mas dispositivos
conectados en casa. Por ejemplo,
en el futuro hasta los coches autd-
nomos podrian ser objeto de ame-
nazas”, advierte Luis Corrons.

Ante el creciente acoso ciberné-
tico,inmunizarse es casiimposible.
Hasta el punto que un experto se
atreve a bromear: “;Quieres estar
seguro? Al final lo mejor seria bo-
rrartodos tus datosy enterrar el or-
denadorbajotierra. Ah,ynoteolvi-
des de hacer desaparecer también
al enterrador para que no se sepa
donde lo hasepultado”.e

Los hackers
son grupos
organizados
queactiian
sobre todo
desde Rusiay
China para
sacar datos,
reventar
sistemasy
sacar dinero
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Aides aux entreprises:
le plan pour lasortie
decrise

Bruno Le Maire prévoit une baisse progressive des montants
du fonds de solidarité cet été.

Les conditions d’acces seront assouplies pour accompagner
la reprise des secteurs les plus fragiles.

Restaurateurs et hoteliers s'inquictent de la dégressivité

des aldes- // PAGE 2 ET LEDITORIAL D’ETIENNE LEFEBVRE PAGE 14
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Déconfinement: Bercy va assouplir les
conditions d’acces au fonds de solidarité

D A partir du mois de juin, les hotels, cafés, restaurants, établissements de culture et entreprises d’évenementiel
wront droit au fonds de solidarité, méme s’ils ne remplissent pas le critére actuel de perte de 50 % du chiffre d’affaires.
D Le ministre de 'Economie, Bruno Le Maire, annonce une dégressivité des aides sur trois mois.

IDEMIE

‘enaud Honoré
P @r_honore

e déconfinement oblige Bercy a
dapter ses dispositifs d'aides aux
ntreprises. Le ministre de 'Econo-
1ie, Bruno Le Maire, a annoncé
1ndi un assouplissement a partir
u mois de juin des conditions
‘acces au fonds de solidarité pour
»s secteurs les plus touchés par la
rise économique (hotels, restau-
ants, culture etc), qui auront droita
ne aide cet été, méme en cas de
erte réduite de leur chiffre d'affai-
2s par rapport a la normale. « Nous
“angeons les régles pour accompa-
ner la réouverture et nous allons
tire du sur-mesure qui tient compte
elaréalité », a-t-il expliqué sur RTL.

Depuisunan etledébutdelacrise
anitaire, le fonds de solidarité a
onnu preés d’'une vingtaine de ver-
ions différentes. Actuellement, il
st réservé aux entreprises perdant
0 % de leur chiffre d’affaires, et
onne droit & une aide mensuelle
llant jusqua 10.000 euros ou 20 %
u chiffre d’affaires perdu. Ce sys-
>me va perdurer en mai, et les
ntreprises concernées « auront
roit a I'intégralité du fonds de solida-
ité » durant ce mois, a réaffirmé
runo Le Maire.

depuis un an, le fonds
le solidarité a connu
rés d'une vingtaine
le versions
lifférentes.

Les choses évolueront a partir de
1in. Cest ce plancher de perte de
0 % du chiffre daffaires qui va dis-
araitre pour les entreprises enta-
1ant leur réouverture. « Méme si
ous perdez 15 %, 20 % ou 30 % de
otre chiffre d'affaires, vous aurez
roitaunaccompagnement financier
e IEtat », a indiqué le locataire de
ercy. «Ily aura malgré tout un seuil
1nimal de perte de revenus ouvrant
roit aux aides», précise-t-on au
1inistere.

Le montant exact des aides — qui
2présentera un « pourcentage la
ertedactivité »—doit étre discuté,en
oncertation avec les secteurs
oncernés (bars, hotels, restaurants,
tablissements de culture, entrepri-

ses dévenementiel, tourisme, salles
desport). Lesentreprises dépendant
de ces secteurs sontaussi concernés.
Cette nouvelle régle du jeu doit
durer au moins trois mois, de juin a
lafin aout. «Ily aura une dégressivité
de ces aides en fonction du retour a la
normale » sur cette période, a souli-
gné Bruno Le Maire. Ce dernier a
déja fixé une « clause de rendez-vous
fin aofit » pour «voir oit en sont les
secteurs ». « Le maitre mot de cette
phase, c’est 'accompagnement », a
insisté le ministre. Celui-ci a égale-
ment promis qu’il allait corriger la
tendance a ouvrir le guichet du
fonds de solidarité de plus en plus
tardivement chaque mois, consé-
quence de sacomplexité accrue. Les
demandes d’aides pour le mois
davril seront ouvertes dés le 7 mai.
Avec cette nouvelle adaptation
des dispositifs d'aides, Bercy espére
doper la reprise. D'ores et déja,
Bruno Le Maire s'est félicité du chif-
fre de croissance atteint au premier
trimestre (+0,4 %), « le plus élevé en
Europe ». Le ministre y voit le signe
que « e plan de relance fonctionne »
avec déja une trentaine de milliards
engagés sur les 100 milliards prévus.

Plan de relance évalué
Pour la suite, le ministre de 'Econo-
mie va s’atteler a faire vivre le
«deuxiéme temps de la relance », pro-
mis par Emmanuel Macron en fin
de semaine derniére. Dans les pro-
chaines semaines, il y aura donc
«uneévaluation de tous les dispositifs
duplan derelance avec les élus locaux,
et notamment les maires », a précisé
Bruno Le Maire.
Unautrerendez-vousestprévuen
« septembre pour évaluer la situation
économique et les nouveaux besoins
A . «Onverraa la
s’il est utile ou non de rajouter des
montants au plan de relance », a pré-
cisé le ministre. Ce nouveau calen-
drier devraitdonner dugrainamou-
dre a tous ceux qui réclament un
deuxiéme volet au plan de relance
actuel. Auniveau européen, le secré-
taire d’Etat aux Affaires européen-
nes, Clément Beaune, avaitdéja indi-
qué la semaine derniére aux
«Echos » qu'il jugeait nécessaire
qu'un plan d’investissements
prenne le relais du plan de relance
actuel.

@ ‘ Lire Iéditorial
d’Etienne Lefebvre
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La ministre du Travail, Elisabeth Borne, le ministre de ’Economie, Bruno Le Maire (au centre), et le ministre délégué aux PME,
Alain Griset, ont recu, lundi, les représentants du secteur de I’hétellerie, cafés et restauration. Photo Eric Piermont/AFP
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Divorciados que abdiquem
de usar casa tem de pagar IMI

Quem deve pagar o imposto, em caso de separacao, quando o conjuge que nao é proprietario fica
com o usufruto da habitacao? O Fisco esclarece e diz que este ultimo sera sempre o responsavel.

ECONOMIABe 9
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PATRIMONIO

Divorciados que abdicam do
uso da casa tém de pagar IM

Quem deve suportar o pagamento do IMI quando, em caso de divdrcio, um dos conjuges, que nao o
proprietario, fica com o uso da casa de habitacao? Numa recente informacao vinculativa, o Fisco sustenta que,
a menos que prescinda do usufruto, o proprietario serd sempre responsavel.

FILOMENA LANCA
filomenalanca@negocios.pt

m caso de divorcio,

e ficando um dos

conjuges com o uso

dahabitacio da qual

nio é proprietario, a
quem competira o dever de pagar
o IMI? A questio é, afinal, mais
controversa do que pareceriae foi
recentemente analisada pelos ser-
vigos da Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT) na sequénciade
um pedido de informagéo vincu-
lativa colocado por uma contri-
buinte. A conclusio € que,mesmo
ndo habitando o imével. nem dele
retirando quaisquer rendimentos,
desde que se mantenha comopro-
prietario, o contribuinte serasem-
pre responsavel pelo pagamento
do imposto.

A questio é relativamente co-
mum: ha wm casamento que che-
gaao fim,umdosmembrosdoca-
sal sai de casa e o outro fica, mui-
tasvezes com os filhos, mantendo.
naspartilhas, odireito ausaraha-
bitacdo, apesar de nio ser o pro-
prietario. Foi o que aconteceuno
caso agora apreciado pelo Fisco.

A contribuinte que colocou a
questio explicounasua exposicao
que porvia, precisamente, dapar-
tilha do divércio, foi atribuido ao
ex-marido o uso de habitacdo em
exclusivo do prédio urbano em
que ambos viviam, sem que ela
propria pudesse usa-lo, o que a
obrigou a arrendar uma casa. En-
tretanto, alega, o ex-conjuge nio
cumpriu “com a obrigagio do pa-
gamento do IMI, apesar de ocu-
par todo o prédio e de ter “o ren-
dimento exclusivo do mesmo”. A
contribuinte invocou o Codigo Ci-
vil, de acordo com o qual “ficam a

cargo dousuario os impostos een-
cargos anuais como se fosse usu-
frutuario™.

Oraoproblema é que, segun-
do o Fisco,num caso destes o con-
juge que permanece nacasa é um
usuario e nao um usufrutudrio. A
diferenca parece minima, mas,
para efeitos fiscais, é suficiente
para alterar a resposta a pergun-
ta sobre quem tem de pagar o
IMI, se apessoaqueusaacasae
nela habita. se a proprietaria da
mesma.

Uso e usufruto

sdo coisas diferentes
OparecerdaAT, que teveum des-
pacho concordante dadiretorade
Servigos da Direc¢io de Servicos
do IMI (DSIMI) datado de 14 de
abril. refere que, efetivamente. o
Cédigo Civil define como ficando
“a cargo do usuario que ocupar
todo o edificio, as reparacdes or-
dinarias, as despesas de adminis-
tracdo e os impostos e encargos
anuais, como se fosse usufrutua-
rio”. No entanto. acrescenta o Fis-
co, o direito de uso e habitacgao é
um direito real “cujo contetido se

Nao havendo
usufruto,

a pessoa cujo
nome aparece na
matriz é que tem
de pagar o IMI.

mostra muito mais limitado” do
que o de um verdadeiro usufruto.

E que, explica o documento
da Autoridade Tributaria. o direi-
to de uso e habitac¢io “esta limi-
tado as necessidades do respeti-
vo titular e da sua familia”, que
nao pode dar outra utilizagao ao
imével que nio seja ade la viver.
Naio pode, por exemplo, transmi-
tir esse direito, como é possivel
fazer quando esta em causa um
usufruto — este pode ser até one-
rado ou, por exemplo, alvo deum
trespasse. Nada disso € possivel
neste caso, em que ha um “usua-
rio morador” que nada pode fa-
zer com esse seu direito, umavez
que, refere a AT, “isso represen-
taria o reconhecimento da des-
necessidade do direito e implica-
ria a sua extingio” - por outras
palavras, se ja ndo precisa do
imoével para nele habitar, entiao
perde qualquer direito sobre ele.

Estabelecida a distingéo, con-
chui o parecer da AT que “as subs-
tanciaisdiferencasde contetido en-
tre osregimes legais do usufruto e
do direito de uso e habitacio leva-
ram o legislador anao constituir o
usudrio ouomoradorusudrio como
syjeito passivo de IMI", enquanto
ousudrio, esse sim, deve suportaro
pagamento doimposto como, alids,
preve o codigo do IML

E. assimsendo, apessoaque é
proprietaria do imével e cujo
nome aparece como tal namatriz
doprédiourbano é que deveraser,
afinal. a responsavel pelo paga-
mento anual do IML

As informagées vinculativas
dadas pelo Fisco relevam para
aquele caso concreto, mas devem
ser tidas em conta pelos servicos
nas tomadas de decisées em casos
controversos. Por outro lado, um
contribuinte que se vejanumasi-
tuacdo idéntica sabe, a partida,
comodeverareagiraAT se aques-
tio lhe for colocada. m

Sio comuns os casos de divércio em gue um dos cénjuges fica a viver na habita
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Germany to lift restrictions for
people vaccinated against Covi

e Bill given green light @ Critics say move is unfair on the young @ UK eyes opening travel

GUY CHAZAN — BERLIN

JASMINE CAMERON-CHILESHE — LONDON
Germany is to lift restrictions on people
who have been vaccinated against
Covid-19 as early as this week, ina move
that critics say discriminates against
younger people who are months away
from getting the jab.

The bill, which ministers hope parlia-
ment will pass within days, was given
the green light yesterday by Germany’s
“corona cabinet”, chaired by Angela
Merkel, chancellor. It says that people
who have been inoculated or who have
recovered will no longer face curfews
and curbs on social gatherings. They
will probably have to show a certificate.

The move to offer more freedom to
those vaccinated in Germany came as
Boris Johnson, UK prime minister, said
Britons would be able to resume “some”
international travel in two weeks. The
European Commission also recom-
mended yesterday that the bloc should
be reopened to fully vaccinated tourists
arriving from countries with a “good epi-
demiological situation”.

AlanFrench, chief of holiday operator
Thomas Cook, said he expected coun-
tries including Portugal, Spain and
Greece Lo be open to UK tourists from
June. But Johnsonsaid heremained con-
cerned about variants from abroad. “1

People in the
city of Cologne

don’tthink that the people of this coun-  wait to recelve

try want to see an influx of disease from
anywhere else. I certainly don’t and we
havegottobe very, very tough,” hesaid.

Countries across Europe are testing
out different approaches as they set
about reopening their economies while
keeping the virus in check. In Denmark,
people who can show on their “corona-
pas” that they have been inoculated or
have had a negative test result can visit
restaurants, museums, libraries, zoos
and theme parks. But France has taken
the opposite stance, saying that granting
freedom to the inoculated isunfairata
time when access to doses of vaccine is
still so limited.

There has been anger in Germany at

the Moderna
vaccination

esterda
Kmn Mussn!'ykp

the slow speed of vaccinations, although
the pace has picked up in recent days.
Nearly 23.5m people have received at
least one dose, and of these, 6.66m are
fully inoculated. But that represents just

‘waivers . . . from certain restrictions, as
is due to them under their constitutional

But the move is contentious. Ger-
many has prioritised older people in its

8 per cent of the popul compared
with 55.8 per cent inIsrael, 23 per cent in
the UK and 32 per cent in the Us.

‘The bill says people who have received
the jab or have recovered from the dis-
ease can enter shops or hair salons with-
out showing a negative test result. They
can also meet up with other vaccinated
people and will no longer have to quar-
antine after trips to countries where a
virus mutation is not prevalent.

Steffen Seibert, a spokesman for the
German government, said it was not
about granting privileges to those who
had the shot but “giving them reliefand

lation campalgn, and only the
over-60s are receiving appointments for
vaccinations. There is concern that just
the older generation will benefit from
therelief outlined in the newlaw.
Tilman Kuban, head of the Christian
Democrats’ youth wing, the Young

“We shouldn’t be sending a
signal that a certain part of
society [can] live normally’

Iilman Kuban, the Young Union

Union, said the bill should be expanded
to cover all those who have tested nega-
tive for coronavirus.

“Most young people have shown a lot
of solidarity over the past year, doing
shopping for older people, helping in
vaccination and test centres and rightly
getting to the back of the queuc for vac
cinations,” he said. “We shouldn’t be
sending a signal that a certain part of
society is allowed to travel again and live
normally while others have to stick it
out formonthsto come.”

The senior Christian Democrats ech-
oed that sentiment. “Only 25 per cent of
the population have had their first jab,
and even fewer have had both,” said
Daniel Giinther, governor of the north-
ern state of Schleswig-Holstein.
Covid-19 reports pages 2-4
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Cr&h’t Smssemade just $175m in

Archegos fees before $5.4bn losses

OWEN WALKER AND STEPHEN MORRIS
LONDON

Credit Suisse made just $17.5m of reve-
nue last year from Archegos Capital,
the family office whose sudden collapse
in March caused the Swiss bank $5.4bn
in losses, according to people with
knowledge of the relationship.

The paltry fees Credit Suisse received
from Archegos raises further questions
about the risks the lender was prepared
to shoulder in pursuit of relationships
with ultra-wealthy clients.

Archegos, which was run by former
hedge fund manager Bill Hwang, bor-
rowed tens of billions of dollars from at
least nine banks to speculate on volatile
stocks. The lenders have collectively
lost more than $10bn in the fallout.

Despite extending billions of dollars
of credit to Archegos, Credit Suisse

made just $17.5m from the relationship
last year. The low fees and highrisk have
caused concern among the board and
senior executives, who are investigating
the arrangement, according to two peo-
ple with knowledge of the process.

The bank’s management was alarmed
after being told that Hwang was not a
private banking client of the group,
suggesting that there waslittle incentive
to pursue his prime brokerage business,
the people said.

Credit Suisse also demanded a margin
of only 10 per cent for the equity swaps
it traded with Archegos and allowed the
family office 10-times leverage on some
transactions, according to people famil-
iar with the trades and first reported by
Risk.net. That was about double the lev-
erage offered by prime brokers at Gold-
man Sachs, which took minimal losses
when unwindingits positions.

Credit Suisse has had to raise $1.9bn
from shareholders to shore up its bal-
ance sheet on the back of the losses,
while staff bonuises have beencut.

Credit Suisse does not disclose the
amount of money it makes from its
prime services division, but Kian
Abouhossein, JPMorgan analyst, esti-
mated that the unitmade $900m of rev-
enues last year, just over a third of the
total from its equities business.

While Credit Suisse is the biggest
European provider of prime services, it
trails far behind Goldman Sachs, Mor-
gan Stanley and JPMorgan. The largest
investment banks pulled in $15.2bn in
prime broking revenue last year, slightly
lessthan the $16.5bn they made in 2019,
as hedge funds reduced their borrowing
during the pandemic, according to data
group Coalition Greenwich.

Credit Suisse declined to comment.
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