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De Pocahontas a TOUS: la fuerza del matriarcado en la empresa
familiar
original
Del campo a las grandes instituciones. La presencia de la mujer en los negocios familiares se
consolida como una realidad anterior a la incorporación masculina a las empresas.
El liderazgo femenino  en las empresas familiares tiene un origen relativamente cercano a la
época actual, no así el origen de su término. El matriarcado  comenzó en tiempos remotos, con
el trabajo de la tierra, y su continuación ha permitido que en una sociedad como la española
el 21% de los CEO de empresas familiares sean mujeres.
La primera noción que hay que tener del término matriarcado es que su antónimo nada tiene
que ver con ‘patriarcado’. El primero de ambos se emplea para hacer referencia a las
comunidades donde le liderazgo está en manos de las mujeres, autoridad social por encima
de su grupo; el segundo se vincula a un control absoluto del hombre por encima de los suyos,
mujeres y niños en su mayoría.
Aunque pueden parecer conceptos opuestos, esa contraposición se aleja por la condición de
autoridad no coercitiva que ejerce el matriarcado, algo que sí se relaciona con el patriarcado.
Esta desvinculación tiene a Peggy Reeves Sandy, antropóloga estadounidense, como fiel
representante. Esto es, el primero da a conocer el funcionamiento de grupos donde las
matriarcas mandan y el poder femenino es realzado, no suprimido. El objetivo  no es tener
poder sobre los demás y sobre la naturaleza, sino seguir los valores maternos: propiciar una
vida natural, social y cultural basada en el respeto mutuo.
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Hay que remontarse al pasado (muy pasado) para entender esta diferencia. Según un reportaje
del medio británico The Independent, son dos las fechas que hay que controlar para la
conocer los orígenes del matriarcado. Hace 1,5 millones de años, la sociedad ya fue matriarcal.
Dos razones justifican esta afirmación: las mujeres eran veneradas por su capacidad para
tener hijos y en ellas recaía el peso del trabajo del campo. Así lo explica MatriArchiv, la
biblioteca científica alemana sobre las sociedades matriarcales ayer y hoy. Se estima que fue
en el año 3.000 a.C. cuando este liderazgo terminó y la sociedad estuvo bajo el dominio del
hombre.
¿POR QUÉ PASA LA SOCIEDAD DE MANOS FEMENINAS A LAS MASCULINAS?
La llegada del arado a las casas hizo que el campo pasara a un segundo lugar.  Así lo justifica
el historiador francés experto en el estudio de la sociedad a lo largo de su historia, Fernand
Braudel. La fuerza requerida para atender el campo (también su ganadería) y la llegada de
herramientas pesadas hizo que la mujer quedara relegada al trabajo doméstico, dejando todo
el peso laboral en el hombre y, por tanto, el dueño de los hogares al aportar el dinero
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necesario para el sustento familiar. Más allá del papel parental del hombre, esta realidad del
momento le dio el poder de toma de decisiones en la producción.
EJEMPLOS DE MATRIARCADO EN LA HISTORIA
Algunos sociólogos encuentran en pueblos originarios de Norteamérica significativos ejemplos
de clanes con la mujer como líder de su respectiva comunidad, un caso es el de la tribu de
Pocahontas, un grupo de pueblos nativos algonquinos. Allí las mujeres ocupaban puestos
similares al hombre, en términos sociopolíticos. Más allá de la adaptación cinematográfica de
Disney, en su proyección real, la mujer tenía un peso natural como guardianas de la cultura y
en la definición de las normas políticas, espirituales, sociales y económicas.  Esto tiene su razón
de ser en la conexión que la mujer tenía con la tierra y su labor en la administración del
campo. Sirva como imagen descriptiva la película de animación de 1995, cuando Pocahontas
tiene como fiel confidente a la abuela Sauce, figura de la fuerza de la naturaleza que pone en
el centro de todas sus decisiones vitales.

indonesia es el país que más arraigado tiene el matriarcado
Para tiempos mas avanzados, hay que viajar hasta el oeste de la isla de Sumatra, Indonesia,
para encontrar la mayor sociedad matriarcal del mundo. Está formada por cuatro millones de
personas y su sociedad vela por que los bienes pasen de madres a hijas sin ningún
contratiempo. Allí la figura materna es la única que tiene importancia y peso familiar.
Esto, en la actualidad, va mucho más allá del debate de quién lleva la comida al hogar.
Ahora, en la mayoría de los países, las empresas familiares constituyen el núcleo del tejido
económico. Dentro de ellas, los relevos generacionales están sujetos a un debate que se
alarga en en el tiempo y cuenta con varios frentes abiertos: si la transición de una generación
a otra tiene debería de hacerse más por cualificación académica que por sexo, problemas de
digitalización (no por falta de medios sino por mentalidad) y financiación. A la lista hay que
añadir un reto de futuro  de la compañías en cuanto a la igualdad de género en el relevo
generacional, sumando a las preocupaciones de negocio e inversión los aspectos relacionados
con la propiedad y relación entre miembros de la familia.
Según un informe de la consultora Deloitte, la nueva generación de líderes de empresas
familiares apuesta por el crecimiento, la innovación en sus proyectos y una mayor
profesionalización de las estructuras de gobierno.
En cuanto a la condición de sexos, el mismo informe recalca una nueva generación de
hombres y mujeres jóvenes, altamente cualificados, con formación y experiencia en el
extranjero, y con respeto por el legado familiar, tanto por mantenerlos como por proyectarlos.
Características comunes a todas las empresas familiares con independencia del tamaño de la
compañía y país de ubicación.
¿CUÁL ES EL PAPEL DE LA MUJER EN LA EMPRESA FAMILIAR?
Con fecha de 2019, el último informe emitido por el Instituto de la Empresa Familiar (I.E.F.), las
sociedades familiares representan el 89% de las empresas en España, siendo responsables del
67% del empleo privado y del 57,1% PIB del sector privado. Únicamente, el 11% de las
empresas familiares están lideradas por mujeres  (cargos de directora general o CEO), un 33,4%
de mujeres ocupan puestos directivos y un 27% están en el Consejo de Administración y/o
Consejo Asesor.
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En el 90% de los casos, el consejero delegado o CEO de la empresa pertenece a la familia
propietaria. A la hora de la sucesión, tan importante es la pertenencia a la familia como la
experiencia profesional en la empresa. Y, tal y como se refleja en este gráfico creado por el
IEF, el 53,60% de los propietarios de una empresa familiar corresponde a la primera generación,
dejando tan sólo un 2% a la cuarta.

SÓLO EL 21% DE LOS CEO DE EMPRESAS FAMILIARES SON MUJERES
¿Y cuántas mujeres están al frente de una empresa familiar?  El instituto da una cifra: sólo 2 de
cada 10 negocios tienen una directora general. Para los expertos, esta situación se revertirá en
un futuro dado que el número mujeres en las universidades es cada vez mayor, sobre todo en
los países miembros de la Unión Europea. También son ellas las que mejores datos
académicos obtienen en todas las disciplinas –aunque su presencia no sea mayoritaria en
todas las carreras (como ocurre en las TIC)–, y las que conforman mayor proporción en el
número de carreras universitarias terminadas.
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El matriarcado en empresas españolas encuentra su máxima expresión en el País Vasco. Son
las mujeres vascas  quienes han tenido un papel más importante en la tradición familiar-laboral
que el resto de sociedades vecinas. Pero el abrazo de las mujeres a las empresas de
tradición generacional tiene nombres propios de carácter destacado.
En nuestro país sobresalen marcas como Riu Hotels & Resorts, quien tiene a Carmen Riu
como consejera delegada y copropietaria de la compañía hotelera desde hace más de veinte
años. Riu ha comentado en multitud de ocasiones que «ser propietaria y consejera de una
empresa familiar tiene más ventajas que sólo formar parte de su Consejo». Una afirmación que
se sustenta en la implicación para con la marca.
Ana Patricia Botín, de Banco Santander; María José Hidalgo, directora ejecutiva de Air Europa
y consejera de Globalia; Carmen Sampol, de Sampol; Liz Mohn y Johanna Quandt, de
Berstelsman y BMW, respectivamente; Sonia Pascual, de Grupo Pascual; María Helena Antolín
Raybaud, de Grupo Antolín; y Rocío Hervella, de Prosol, son grandes ejemplos de empresas
familiares con mujer en puestos de mayor responsabilidad.
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Referencia también es Gullón. El gigante galletero fabrica más de 80 millones de galletas al
día desde un pequeño pueblo norteño de Palencia. Actualmente, la española está liderada por
la tercera y cuarta generación. María Teresa Rodríguez es la matriarca al mando de la
galletera fundada por José Gullón Barrios, en 1892.
Presente en más de 50 países y con más de 700 tiendas, TOUS celebra este año los cien años
de una firma española que ha hecho del compromiso y el esfuerzo de cuatro generaciones un
referente en el sector de la joyería, como la firma de joyas líder en el segmento del lujo
asequible. La historia, que comenzó a pulir el abuelo de la actual generación directiva, allá por
1920, alcanzó su popularidad en la etapa liderada por el matrimonio formado por Salvador
Tous y Rosa Oriol. Ahora, sus cuatro hijas (Rosa, Alba, Laura y Marta) están al frente de la
marca, abarcando cada división y haciendo de la compañía el ejemplo perfecto de empresa
familiar.

La familia TOUS tuvo su principal hito empresarial en 1985 con el lanzamiento del conocido
icono de la firma, el oso, diseñado por Rosa Oriol, quien se inspira en un oso de peluche y en
la ternura y recuerdos que evoca la niñez para crearlo. El objetivo de antes y hoy de la
creadora es el de transformar este ideario en una joya versátil capaz de despertar la ternura
de todo aquel que la lleva.
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EL MATRIARCADO ACTUAL FUERA DE LAS INSTITUCIONES
Hay liderazgo más allá de las grandes ciudades, también de las pequeñas capitales de
provincia de países a la cabeza del sector económico empresarial. Un ejemplo de ello es la
historia que protagonizan las mujeres de la isla de Jeju, Corea del Sur.
Las haenyeo son las mujeres que dan mérito a esta zona del globo por su liderazgo laboral,
íntimamente unido al sustento familiar. Guerreras buceadoras que bajan hasta 10 metros en el
mar a pulmón, sin ayuda respiratoria, para hacerse con marisco y pescado para alimentar a
sus familias. Su rutina diaria consiguió revertir los roles de género y se convirtieron en el
motor de la economía isleña. Llegaron a ser las primeras mujeres con trabajo reconocido en
todo el país. Y, hoy, la cultura de estas mujeres está reconocida por la Unesco como
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.
Un claro ejemplo de matriarcado original realizado fuera la urbe y que revive el sentido
original del término primitivo. Del campo a la ciudad para continuar con el liderazgo.
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2 DE MAYO DEL 2021
el Periódico ExtremaduraTema del día

Un 91,5% de las empresas extre-
meñas son familiares. En conjun-
to, generan el 85,2% del empleo y 
el 84% del PIB del sector privado, 
según los datos facilitados por la 
Asociación Extremeña de la Em-
presa Familiar (AEEF), un colecti-
vo que actualmente integran 89 
familias empresarias. Entre todas 
ellas suman 325 sociedades y una 
facturación agregada que repre-
senta el 20% del PIB privado regio-
nal, dando empleo a más de 
16.000 personas. Desde mediados 
del año pasado, su presidente es  
Miguel Ángel Leal (Oliva de la 
Frontera, 1980), que es también  el 
CEO de la división industrial y 
miembro del consejo de adminis-
tración del Grupo Industrial CL, el 
mayor conglomerado empresa-
rial extremeño. Fundado por su 
padre, Ricardo Leal, a inicios de la 
década de los ochenta, a día de 
hoy esta compañía  con sede en Je-
rez de los Caballeros cuenta con 
alrededor de 2.900 empleados y 
una previsión de ventas para el 
2021 de 1.300 millones de euros. 

– Si tiene que citar los tres ele-

mentos que a su juicio definen 

mejor a la empresa familiar y que 

la diferencian del resto, ¿cuáles 

escoge? 

– Pues el primero es que busca ser 
perdurable en el tiempo, mien-
tras que en otros casos puede tra-
tarse más de proyectos de carácter 
especulativo o de inversiones fi-
nancieras.  Otro rasgo de la em-
presa familiar es que mantiene 
una mayor adherencia a los terri-
torios en los que está implantada, 
aunque sean multinacionales. In-
ditex, por ejemplo, puede consi-
derarse una empresa familiar y si-
gue estando muy vinculada a Ar-
teixo, siendo como es un gigante. 
El tercer elemento es la forma en 
la que se gestiona la relación con 
las personas, que no solo es de ca-
rácter profesional, sino que tiene 
un lado más humano. 

– Pero no todas consiguen alcan-

zar esa longevidad, ¿cuáles consi-

dera que son las claves para lo-

grarla?  

– Creo que una está en el deseo de 
pervivir. Tener visión a largo pla-
zo y saber que la empresa no se 
acaba en una persona o en un mo-
mento concretos, sino que debe 
transmitirse a través de generacio-
nes. Y la otra clave es la adaptabili-
dad,  ser capaz de adaptarse a los 
cambios que van surgiendo, tanto 
en la sociedad en general, como 
en la propia familia. Lo normal es 

MIGUEL ÁNGEL LEAL Presidente de la Asociación Extremeña de la Empresa Familiar (AEEF)

la cercanía que tienen ya no es un 
elemento tan importante y em-
pieza a haber más diferencias de 
criterio sobre si involucrarse y 
prepararse o no para la gestión de 
esas empresas. Diferentes intere-
ses de cada rama familiar pueden 
complicar mucho la situación.  

– ¿Es importante saber transmi-

tir a la siguiente la generación lo 

que es la pasión por el proyecto 

empresarial? 

– Totalmente, porque al final la 
empresa es un proyecto común fa-
miliar que siempre tiene que estar 
por delante de los intereses de ca-
da uno de los individuos que for-
ma parte del accionariado.  Lo que 
hay que transmitir es que la em-
presa es algo que se debe cuidar, 
para mantener un buen nombre y 
dejar un legado. Hay que hacer 
muchas cosas para que perdure y 
no puedes querer que sea solo una 
‘vaca lechera’ a la que exprimir 
para sacar dividendos.  

– Y en el caso concreto de Grupo 

CL, ¿cómo ha sido este proceso? 

– Estos son procesos largos. Con 
65 años, mi padre sigue al mando, 

empresas familiares  lleguen a la 

tercera generación?  

– Porque se está hablando ya de 
más personas implicadas y con 
unos vínculos menos cercanos. 
Un caso arquetípico es el de un pa-
dre que transmite la empresa a los 
hijos. Entre ellos hay una relación 
estrecha en la mayoría de los ca-
sos y todos miran por el bien co-
mún de esa empresa. Sin embar-
go, cuando se trata de los nietos, 

SANTI GARCÍA
E. B. 
epextremadura@elperiodico.com 

CÁCERES

«La clave para perdurar está en tener 
visión a largo plazo y saber adaptarse»

«El protocolo familiar son las reglas del 
juego que deben cumplirse para no derivar 
en el caos, para que no haya confusión»

«No puedes querer que una empresa 
familiar sea solo una ‘vaca lechera’ a la 
que exprimir para sacar dividendos»

pero hace siete que empezamos a 
ir viendo cómo se evolucionaba a 
la siguiente generación, que so-
mos cuatro hijos. En nuestro caso, 
decidimos que todos deberían ser 
pasos naturales, y no producirse a 
causa de un hecho imprevisto o 
de algo precipitado. Todo se hace 
de una manera natural y con mu-
cho diálogo. Y seguimos trabajan-
do, cada vez más en equipo, por-
que esta labor es algo más de equi-
po que solo de personas. 

– ¿Los cuatro hermanos están in-

volucrados en la gestión? 

– Ahora mismo lo estamos tres. 
Uno decidió en un momento dado 
que quería tomarse un tiempo. Vi-
ve en Londres y no está en la ges-
tión, pero eso es algo que hay que 
ver también cómo se conjuga, por-
que en el futuro no dejará de ser 
igualmente accionista y tiene que 
sentirse cómodo con cómo se ges-
tionan las cosas. 

– El protocolo familiar y la pro-

fesionalización de la gestión, ¿si-

guen siendo una asignatura pen-

diente de las empresas familiares? 

– Son cuestiones que van mejo-
rándose poco a poco. En nuestro 
caso, el protocolo familiar se hizo 
y se va revisando. Al final, son las 
reglas del juego que todos debe-
mos cumplir para no derivar en 
un caos, para que no haya confu-
sión. No es más que cómo quere-
mos abordar la gestión de la em-
presa, considerando las opinio-
nes y reflejando las inquietudes 
de todos los participantes. Esta-
blece un marco claro de actua-
ción. En cuanto a la profesionali-
zación, la empresa familiar tiene 
que contar con profesionales, ya 
sean internos o externos. Siempre 
debes tener a la mejor persona pa-
ra cada puesto, y si hay alguien de 
fuera que te puede aportar más 
que tú, será mejor tenerla y que la 
empresa perviva a no hacer algo 
que pueda llevar a destruir la 
compañía. 

– ¿En qué cambia la vinculación  

con los trabajadores cuando la 

empresa es familiar?  

– Normalmente los empresarios 
familiares están más apegados a 
los territorios, a los lugares de los 
que son, por lo que la vinculación 
con ellos es mucho más fuerte. En 
nuestro caso, viviendo en Jerez de 
los Caballeros, es difícil que salgas 
a comprar a un sitio o a tomarte 
una cerveza y no te encuentres 
con trabajadores.  Esta mayor vin-
culación con ellos te permite ha-
cer cosas y trabajar de una mane-
ra diferentes a cuando solo se les 
considera números. H

que haya un fundador o unos her-
manos fundadores pero después 
generación tras generación se van 
incluyendo más personas en la to-
ma de decisiones y se tiene que ir 
acompasando el estado de madu-
ración de la empresa con el de las 
relaciones familiares y con las dis-
tintas generaciones que conviven 
dentro de ella. 

– ¿Por qué cuesta tanto que las 

LLLPáginas 2 a 6El papel de la empresa familiar 3 La entrevista
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EFCL organiza un ciclo formativo para abordar las claves de la
innovación en la empresa
original

Publicado el 3 de mayo

Imagen de la sesión 'online'.

Con el fin de ayudar a sus asociados en el proceso de transformación digital, Empresa Familiar
de Castilla y León (EFCL) ha organizado un nuevo ciclo formativo centrado en conocer las
claves de la innovación en la empresa. De la mano de los expertos Fernando Alfaro, socio de
Aprende a Pensar al revés, y de Raquel Puente, directora del Programa Akademia  de
Fundación Innovación Bankinter, el ciclo ha abordado a lo largo de 3 sesiones de trabajo
celebradas del 22 al 29 de abril los elementos básicos de la innovación empresarial, y ha
profundizado en la importancia de los datos y los algoritmos para el proceso de digitalización.
Según se puso de manifiesto durante las jornadas, las telecomunicaciones, la energía y la
inteligencia artificial constituyen los ingredientes básicos de la innovación  que permiten a las
empresas cambiar sus propuestas de valor y ser más competitivas.
Necesidades básicas y telecomunicaciones
"Las innovaciones siempre se han producido cuando ha habido un cambio en el sistema de
telecomunicaciones", afirmó Alfaro, quien señaló que para innovar hay que tener en cuenta
cuáles son las necesidades básicas del ser humano e incorporarles telecomunicaciones. "Y
cuando le pones telecomunicaciones a una necesidad básica, lo que tienes es un producto
radicalmente distinto", añadió
"El siguiente elemento que hace que la innovación dé un salto más es la energía", agregó el
experto, quien explicó que cada vez que aparece una fuente de energía accesible distinta o
aparece una nueva forma de telecomunicaciones, se produce una oleada de innovación.
A estos factores se une la inteligencia artificial, que va a afectar a todo y de la que se pueden
aprovechar todas las empresas si entienden qué pueden hacer con ella, según matizaron los
ponentes.
Inteligencia artificial
"La inteligencia artificial lo que hace es que mimetiza, es un loro. Es un programa que mimetiza
a un experto", precisó Alfaro, quien agregó que eso permite hacer escalable el conocimiento
en la empresa y dotarlo de un mayor potencial de expansión.
"Al final la inteligencia artificial es mimetizar al mejor haciendo algo", añadió el experto, quien
aseguró que si "hay conocimiento humano, lo puedes mimetizar y si lo mimetizas tienes una
ventaja competitiva porque has convertido al conocimiento en un activo fijo de tu compañía, ya
que ese conocimiento está metido dentro de tu proceso de producción y de creación de valor".
"Esos son los ingredientes básicos de la innovación: la parte de entender la energía, entender y
saber utilizar esas telecomunicaciones y la inteligencia artificial, qué conocimientos tenéis y
queréis hacer escalables y no queréis perder de vuestra empresa", insistió Puente.
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Aprender a innovar

Ambos expertos precisaron que incorporando esos elementos que hacen que tu producto o
servicio se diferencie radicalmente de los demás es posible innovar en cualquier sector, si
bien indicaron que para ello es preciso aprender mucho mas más rápido que los demás e
interiorizarlo en las empresas.
"A innovar no se nace sabiendo, sino que todo el mundo puede aprender a innovar", añadieron
los expertos, quienes animaron a los empresarios a perder el miedo y acometer este proceso
innovador en sus compañías, independientemente del sector y del tamaño.
"Vosotros tenéis una ventaja fundamental y es que sabéis un montón de vuestro negocio y lo
único que tenéis que hacer es coger vuestro negocio y pensar qué pasa si le pongo
telecomunicaciones, cambio el sistema de energía o mimetizo a mi mejor experto en algún
proceso. Y veréis que empezáis a ver las cosas de forma completamente distinta", concluyó
Alfaro.
Castilla y León Económica

 Medio      

 Soporte      

 U. únicos      

 Pág. vistas

 Castilla y León Economica.es

 Prensa Digital

 215

 750

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 V. Publicitario

 03/05/2021

 España

 365 EUR (440 USD)

 177 EUR (213 USD) 

https://epservices.eprensa.com/cgi-bin/view_digital_media.cgi?subclient_id=12739&comps_id=406971069

«-- Volver al índice



FISCALIDAD

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Economista  General, 1

 Prensa Escrita

 14 332

 9761

 34 163

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 04/05/2021

 España

 37 230 EUR (44,872 USD)

 61,69 cm² (9,9%)

 2121 EUR (2556 USD) 

Las subidas impositivas que reco-
ge el Programa de Estabilidad 2021-
2024 que el Gobierno ha enviado 
a Bruselas buscan un aumento de 
la presión fiscal de hasta seis pun-
tos para situar el indicador en el 

entorno del 40%. Según los datos 
de recaudación, y como adelantó 
elEconomista, la presión fiscal se 
situó en 2020 en cifra récord, aun-
que algo menor de lo esperado. El 
Ejecutivo espera ahora ingresar 

275.243 millones de euros en 2021. 
La cifra supone un alza de más de 
60.000 millones respecto a 2019, 
el último ejercicio antes de la pan-
demia, y rebasa los 194.051 millo-
nes de 2020. PÁGS. 24 y 25

Moncloa eleva la presión fiscal  
al 40% en el plan de reformas
Busca subir 6 puntos la carga para que Hacienda recaude 275.243 
millones en 2021, frente a los 194.051 millones del pasado año
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Ignacio Faes MADRID.  

Las subidas impositivas que reco-
ge el Programa de Estabilidad 2021-
2024 que el Gobierno ha enviado a 
Bruselas buscan un aumento de la 
presión fiscal de hasta 6 puntos pa-
ra situar el indicador en el entorno 
del 40%. La presión fiscal abando-
nará así la cifra del 34%. Según los 
datos de recaudación, y tal como 
adelantó elEconomista, la presión 
fiscal se situó en 2020 en una cifra 
récord, aunque algo menos de lo 
esperado, ya que los ingresos han 
caído más de lo previsto por la Agen-
cia Tributaria.  

El Gobierno espera ingresar 
275.243 millones de euros en 2021. 
La cifra supone un alza de más de 
60.000 millones de euros respecto 
a los 212.808 millones que recaudó  
la Agencia en 2019, el último ejer-
cicio antes de la pandemia. “Esta 
subida se puede explicar por el efec-
to rebote sobre los ingresos al com-
pararse con un año 2020 afectado 
por el confinamiento estricto, al me-
nos durante un trimestre y por la 
adopción de un conjunto de medi-
das tributarias que generan ingre-
sos adicionales con su entrada en 
vigor”, explica en su plan de refor-
mas enviado a Bruselas. 

 En 2020, los ingresos tributarios 
se redujeron un 8,8% respecto al 

nivel de 2019 por el efecto de la pan-
demia, situándose en los 194.051 
millones. La cifra es un punto más 
de caída de lo que estimaba la Aeat 
hace unos meses, que situaba la caí-
da de ingresos en torno al 7,7%. El 
mal desempeño económico del úl-
timo trimestre del año –cuando el 
PIB solo logró recuperar un 0,4%– 
ha tumbado más las expectativas. 

El Gobierno insiste en sus alzas 
fiscales contra la caída de la recau-
dación. Moncloa inició 2021 con 
una subida de impuestos que, se-
gún sus previsiones, recaudará es-
te año 6.100 millones de euros. El 
proyecto de ley contra el fraude fis-
cal y la ley de Presupuestos Gene-
rales del Estado para 2021 son las 
dos normas que recogen todas las 
novedades fiscales para el año que 
viene. Las normativas contienen 
subidas en IRPF, en Sucesiones, en 
Transmisiones Patrimoniales, en 
IVA o en Pactos Sucesorios que bus-
can aumentar la recaudación. La 
Autoridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (AIRef) ya aler-
tó al inicio del año que estas medi-
das apenas recaudarían 4.000 mi-
llones de euros. Ahora, la AIReF 
considera que recaudará 2.898 mi-
llones de euros. La cifra es menos 
de la mitad de los 6.100 millones de 
euros que aseguró el Ejecutivo que 
ingresará. 

Entre las medidas que entraron 
en vigor este año, está la subida del 
IRPF en tres puntos para las ren-
tas del capital a partir de 200.000 
euros y en dos puntos para las ren-
tas del trabajo a partir de 300.000 
euros. Además, el impuesto sobre 
Patrimonio sube un punto para las 
fortunas de más de 10 millones de 
euros y los grandes grupos empre-
sariales verán limitadas las exen-
ciones de dividendos y plusvalías 
de sus filiales en el exterior y las so-
ciedades cotizadas de inversión in-
mobiliaria (socimis) tendrán una 
tributación mínima del 15%. 

También se aprobaron los im-
puestos a los servicios digitales, co-
nocidos como tasa Google, y a las 
transacciones financieras, conoci-
dos como tasa Tobin, para aplicar-
los a partir de enero. 

Nuevas subidas 
La ministra de Hacienda, María Je-
sús Montero, presentó el mes pa-
sado a los 17 integrantes del comi-
té de expertos que analizará la re-
forma fiscal que pretende impul-
sar el Ejecutivo con el objetivo de 
acercar la presión fiscal de España 
a la media europea. La intención 
era que el trabajo de los expertos 
permitiera ejecutar los cambios fis-
cales de cara a 2022 con impuestos 
como el de Sociedades o el de Pa-

Fuente: elaboración propia y Airef. elEconomista

La subida de impuestos en España
Los planes fiscales tras la Pandemia Las recomendaciones de la Airef

ESPAÑA

IMPLEMENTADO

Subida del IRPF en tres puntos para las rentas del capital a partir de 
200.000 euros y en dos puntos para las rentas del trabajo a partir de 
300.000 euros

Subida del Impuesto sobre Patrimonio un punto para las fortunas de más 
de 10 millones de euros

Límite a las exenciones de dividendos y plusvalías de sus filiales en el 
exterior

Tributación mínima del 15% para las Socimis

En los planes de pensiones individuales, el importe desgravable de la base 
imponible del IRPF baja de 8.000 euros a 2.000 euros

Nuevos impuestos a los servicios digitales, conocidos como tasa Google, y 
a las transacciones financieras, conocidos como tasa Tobin

EN PREPARACIÓN

Castigo a los pactos sucesiorios (herencias en vida) y a Patrimonio en la 
ley antifraude

Subida del Impuesto sobre Patrimonio y el Impuesto sobre Sociedades

Regreso a una subida del impuesto a los hidrocarburos

BENEFICIO FISCAL COSTE (MILL. €)

2.393

1.643

1.139

1.039

469

1.708

8.391

17.787

3.457

2.777

1.162

25.183

323

244

107

674

34.248

     Reducción por tributación conjunta

     Reducción por aportaciones a sistemas de previsión social

     Reducción por rendimientos del trabajo

     Reducción por arrendamiento de viviendas

     Deducción por donativos

     Deducciones sociales (maternidad, familia numerosa, discapacidad)

Total del IRPF (61% del total)

     Tipos reducidos: 4% y 10%

     Exención IVA: sanidad y educación 

     Exención IVA: servicios financieros

     Diferencia impositiva diésel/gasolina

Total del IVA e IIEE, solo hogares (58% del total)

     Tipos reducidos

     Deducción por incentivos a la I+D+i

     Deducción por donativos

Total del IS (20% del total)

Total beneficios fiscales analizados (57% del total)

El plan de reformas del Gobierno 
busca subir 6 puntos la presión fiscal 
Moncloa intentará que el indicador alcance el 
40% y los datos anticipan un récord ya este año

El Ejecutivo espera recaudar 275.243 millones  
en 2021, frente a los 194.051 millones de 2020

Año 2021, primera subida impositiva, ya en vigor 
El proyecto de ley contra el fraude fiscal y la ley de Pre-
supuestos Generales del Estado para 2021 son las dos 
normas que recogen todas las novedades fiscales para  
el año que viene. Las normativas contienen alzas en 
IRPF, en Sucesiones, en Transmisiones Patrimoniales, en 
IVA o en Pactos Sucesorios que buscan aumentar la re-
caudación. Entran en vigor a principios de año también 
la tasa Google y la tasa Tobin.  

La vista puesta en 2022, con alzas a empresas 
La ministra de Hacienda, María Jesús Montero, pre-
sentó el mes pasado a los 17 integrantes del comité 
de expertos que analizará la reforma fiscal que pre-
tende impulsar el Ejecutivo con el objetivo de acercar 
la presión fiscal de España a la media europea. Pon-
drán el foco en impuestos como el de Sociedades  
o el de Patrimonio, además de retomar el impuesto  
al diésel. 

El nuevo plan: revisión de los beneficios fiscales 
Tras los malos datos en la recaudación de los nuevos 
impuestos, el Plan de Reformas enviado a Bruselas se-
ñala a los beneficios fiscales que recogió la AIReF en su 
último informe. El Gobierno asegura que se centrará en 
esas figuras para revisarlos y subir así los impuestos 
hasta 34.248 millones de euros.

La senda fiscal del Gobierno
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trimonio en el foco. Sin embargo, 
24 horas después, la ministra rec-
tificó. “En ningún momento dije 
que se fueran a aplicar en el año 
2022”, señaló. Ese mismo día, la Or-
ganización para la Cooperación y 
el Desarrollo Económicos (OCDE) 
rechazó  una subida de impuestos 
en plena pandemia. 

Ahora, el Gobierno estudia la po-
sibilidad de mejorar los datos de re-
caudación a través de la elimina-
ción de ciertos beneficios fiscales. 
El Programa de Estabilidad recoge 
que “es necesario analizar los be-
neficios fiscales del sistema tribu-
tario español prestando atención a 
aquellos que distorsionan la pro-
gresividad y la redistribución del 
mismo”.  De este modo, plantea “la 
realización de una revisión exhaus-
tiva de los beneficios fiscales exis-
tentes con el fin de verificar si cum-
plen los objetivos para los que fue-
ron aprobados y si el coste que su-
ponen, en términos de merma 
recaudatoria, resulta justificado”. 

Moncloa invoca así el último in-
forme de la AIReF que contiene los 
costes que suponen para las arcas 

públicas varios beneficios fiscales. 
El Gobierno asegura que se centra-
rá en esas figuras para revisarlos y 
subir así los impuestos hasta 34.248   
millones de euros. 

La AIReF evaluó 13 beneficios fis-
cales, con un coste total aproxima-
do de 35.000 millones de euros, lo 
que supone un 60% del coste fiscal 
total de todos los beneficios fisca-
les existentes. Entre ellos se encuen-
tra la reducción en el IRPF por tri-
butación conjunta. Eliminarla, a jui-
cio de la AIReF supondría un alza 
impositiva a las familias de 2.393 
millones de euros. Varios medios 
publicaron este fin de semana que 
la intención de Moncloa era quitar  
este beneficio. Sin embargo, 24 ho-
ras después, Moncloa rectificó el 
plan. 

Vuelta al diésel 

Tras los malos datos de recauda-
ción de las subidas de impuestos de 
Hacienda, el Ministerio, dirigido 
por María Jesús Montero, retoma-
rá el año que viene el impuesto al 
diésel tras los malos datos de recau-
dación de los llamados impuestos 
verdes este año. El “grupo de ex-
pertos” anunciado por la ministra 
estudiará la tramitación de nuevo 
de un impuesto a los hidrocarbu-
ros que penalice al gasóleo, según 
han confirmado a elEconomista 
fuentes cercanas al Ministerio de 
Hacienda. Montero ya intentó en 
los Presupuestos de este año intro-
ducir la medida, que finalmente no 
se aprobó.

La AIReF pone  
el foco en 13 
beneficios fiscales, 
con un coste total  
de 35.000 millones
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J.  P O RT I L LO

M A D R I D

La campaña electoral por la 
Comunidad de Madrid ha 
estado marcada por un tono 
bronco, una fuerte polari-
zación de bloques que sus 
principales candidatos han 
resumido en las dicotomías 
“comunismo o libertad” y 
“fascismo o democracia”, y 
el envío de graves amenazas 
a varios de los contendien-
tes. El debate ha dado poco 
margen a las propuestas 
económicas, pero entre las 
pocas que han protagoni-
zado la batalla por el voto 
destaca la pugna tributaria. 

Madrid es una de las 
comunidades autónomas 
con impuestos más bajos 
del país. Goza de los tipos 
de IRPF más reducidos, tan-
to para las menores rentas 

(un 9% autonómico, que 
asciende al 18,5% al sumar 
el nacional, frente al más 
alto, del 12% y el 21,5% que 
se aplica, respectivamente, 
en Cataluña) como para las 
más altas (21% regional y 
45,5% total, frente al 29,5% 
y el 54% de la Comunidad 
Valenciana), mientras que 
aplica la presión más baja so-
bre los tributos cedidos bo-
niicando al 99% buena parte 
del impuesto de sucesiones 
y al 100% el de patrimonio, 
por ejemplo. Pese a ello, y 
aunque los ingresos por las 
iguras cedidas son conside-
rablemente más bajos que 
la de pares como Cataluña, 
arroja la mayor recaudación 
nacional apoyada en la ma-
yor presencia de rentas altas 
del país: el 50% del total.

Esta situación ha conver-
tido a la región en el epicen-

tro de un pulso entre el PP, 
que la presenta como para-
digma de su política de im-
puestos bajos, y el PSOE, que 
defiende la necesidad de 
impulsar una armonización 
iscal autonómica que evite 
que la región aproveche su 
capitalidad para hacer com-
petencia tributaria a otras 
comunidades que pierden 
contribuyentes a su favor 
al no poder permitirse esa 
estrategia.

A partir de aquí, el PP de 
Isabel Díaz Ayuso asegura 
que retomará su promesa 
aún incumplida de rebajar 
medio punto el tipo en todos 
los tramos de IRPF. Pese a la 
aparente uniformidad de la 
propuesta, los técnicos de 
Hacienda (Gestha) alertan 
de que esta rebaja ahorraría 
519 euros de media al 9% de 
madrileños con rentas más 

altas, frente a los 25 euros 
que supondría para las ren-
tas bajas, y los 163 de media, 
con una pérdida de recau-
dación de 430 millones. 
Algo parecido ocurre con 
la rebaja de 30 millones en 
Sucesiones anunciada por 
Ayuso, que solo beneiciaría 
a 11.000 contribuyentes, el 
0,16% de vecinos. Las medi-
das contarían, a priori, con 
el aval de Vox, que apuesta 
por una rebaja “radical e in-
mediata” de los impuestos, 
y el de Cs que ya apoyó la 
citada rebaja de renta.

En el otro extremo del 
espectro, Pablo Iglesias 
apadrina la propuesta de 
Unidas Podemos de elevar 
el tipo máximo autonómico 
del IRPF del 21% al 25% (pa-
sando a un marginal total del 
49,5% a partir de los 60.000 
euros); crear un nuevo tramo 

desde los 150.000 euros al 
27% (51,5% en total); y rebajar 
el mínimo al 8,5% (18%) hasta 
los 12.450 euros.

A su vez, Mónica García, 
de Más Madrid, apuesta por 
rebajar la boniicación de 
sucesiones para herencias 
superiores a un millón de 
euros (rebajándola al 60% 
desde ahí; al 25% hasta los 
10 millones y al 10% desde 
ahí) o por elevar del 2% al 6% 
el gravamen sobre transmi-
siones patrimoniales de más 
de 250.000 euros. 

Finalmente, el PSOE de 
Ángel Gabilondo asegura 
que los fondos europeos 
permitirán no tener que 
subir impuestos durante 
dos años, aunque aboga 
por abrir el debate sobre 
una reforma integral de la 
inanciación y la tributación 
en la región para después.

A. MERAVIGLIA y B. TRINCADO / CINCO DÍAS

Comparativa iscal entre Madrid y Cataluña
EVOLUCIÓN DE LA RECAUDACIÓN EN IMPUESTOS CEDIDOS En millones de €

Patrimonio Sucesiones Transmisiones 
patrimoniales

Actos jurídicos 
documentados
(AJD)

Tasas 
de juego

DECLARANTES Y LIQUIDACIÓN DEL IRPF

% de declarantes sobre 
el total nacional

% del total de rentas altas del país 
(+600.000 €
anuales)

Madrid Cataluña

Fuente: Agencia Tributaria
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191,6431,1
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+45,8%

+57,5%
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TOTAL
 IMPUESTOS

CEDIDOS

La pugna política se 
centra en la estrategia 
tributaria de la región

La comunidad  
es el epicentro  
del debate sobre la 
armonización iscal 

El pulso se centra 
en el IRPF y los 
impuestos cedidos
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Y. GÓMEZ  

MADRID  

Los impuestos se han convertido en 
protagonistas de la campaña electo-
ral en Madrid y no tanto por las pro-
puestas de unos partidos u otros para 
la comunidad, como por las iniciati-
vas del Gobierno central para el con-
junto de España, que han caído como 
un jarro de agua fría sobre la candi-
datura del socialista Ángel Gabilon-
do, y que han llevado al propio Eje-
cutivo a dar marcha atrás en sus pro-
yectos o, al menos, a aplazarlos. 

El primer mazazo lo dio la minis-
tra de Hacienda, María Jesús Monte-
ro, en la presentación en abril del gru-
po de expertos que se encargaría de 
diseñar la reforma fis-
cal. Montero asegura-
ba que en enero se apli-
caría ya una armoniza-
ción en los impuestos 
de Patrimonio y Suce-
siones y Donaciones, fi-
jando un tipo mínimo 
en todas las comunida-
des. O lo que es lo mis-
mo, se obligaría a la 
mayoría de las comu-
nidades gobernadas 
por el PP, pero especialmente a Ma-
drid, a subir los impuestos que gra-
van las herencias, y los patrimonios. 
Mientras tanto, el candidato socia-
lista a presidir Madrid, Ángel Gabi-
londo, se comprometía en los míti-
nes a no subir los impuestos a los ma-
drileños en estos dos próximos años. 
En la polémica se vio obligada a in-
tervenir la vicepresidenta segunda, 
Nadia Calviño, al asegurar que no es 
el momento de subir los impuestos.  

La última polémica al respecto ha 
surgido este mismo fin de sema-
na. En el Plan de Recupera-
ción enviado a Bruselas se 
incluye la supresión pau-
latina de la deducción por 
declaración conjunta en 
el IRPF. Una propuesta 
que, según Hacienda, 
no se la está plantean-
do, pero que según la 
vicepresidenta cuar-
ta, Teresa Ribera, es 
una de las medi-
das que «se están 
e x p l o r a n d o »  
para formar par-
te del paquete de 

consolidación fiscal. Lo cierto es que 
a dos días de las elecciones de la Co-
munidad de Madrid anunciar que vas 
a subir el IRPF a casi cuatro millo-
nes de contribuyentes es echar, de 
nuevo, un jarro de agua fría sobre la 
candidatura socialista. Una nueva 
piedra en el camino. 

Y es que esta deducción se inclu-
yó en su día para compensar la tri-
butación de las familias en las que 
solo uno de los miembros de la pare-
ja aporta ingresos. Se da la paradoja 
de que si en una unidad familiar se 
ingresan 60.000 euros, se paga mu-
cho más por IRPF si solo uno de los 
cónyuges trabaja, que si lo hacen los 
dos, y los 60.000 provienen 30.000 de 
cada uno, o 40.000 de uno y 20.000 
de otro... La deducción por tributa-
ción conjunta no compensa del todo 
esta diferencia, pero la amortigua. 
De hecho, hay asociaciones de defen-
sa de la familia que piden que los in-
gresos se dividan entre los dos cón-
yuges, lo que permitiría reducir con-
siderablemente la cuantía a pagar en 

la inmensa mayoría de 
los casos. Además, y a 
diferencia de otras su-
bidas impositivas que el 
Gobierno justifica en 
que sube los tributos a 
los ricos, en este caso de 
los más de 3,6 millones 
de contribuyentes afec-
tados, una inmensa ma-
yoría, 2,8 millones, in-
gresan menos de 30.000 
euros.  

Los colectivos más afectados sin 
duda son los jubilados y las familias 
monoparentales. Según los datos de 
la Agencia Tributaria, casi 600.000 
familias monoparentales presenta-
ron declaración conjunta en el año 
2019, último ejercicio del que hay da-
tos. Y en la mayoría de los casos se 
trata de mujeres, ya que son las que 
más tienen la custodia de los hijos. Y 
en cuanto a los jubilados, la tasa de 
ocupación entre las mujeres aumen-
ta a medida que baja su edad, de modo 
que en la mayoría de los matrimonios 

o parejas jóvenes cada uno pre-
senta su declaración indivi-
dual, pero no ocurre lo mismo 
entre los de mayor edad, en los 
que muchas de las mujeres no 
cuentan con ingresos propios 

y el matrimonio presenta de-
claración conjunta. 

La fiscalidad, 
protagonista de la 
campaña en Madrid 
∑ El Gobierno se desdice 

sobre las subidas de 
IRPF, Sucesiones y 
Patrimonio en 
vísperas electorales

Jubilados y 
divorciadas  

La supresión de  
la declaración 

conjunta del IRPF 
afecta sobre todo  

a jubilados y 
divorciadas 

con hijos 

María Jesús Montero

«Bruselas duda  
de que el plan 

enviado por 
Sánchez sea el 
mismo que ha 

recibido». Pág. 36D
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ANA I. SÁNCHEZ/MARÍA CUESTA 
MADRID 

Cada año, el Colegio General de Eco-
nomistas elabora un estudio sobre la 
fiscalidad autonómica y foral. Y cada 
año, las principales novedades a des-
tacar pueden agruparse por color po-
lítico. Si el 2020 arrancó con bajadas 
impositivas en Andalucía (PP), Mur-
cia (PP) y Galicia (PP), frente a subi-
das en Canarias (PSOE) o La Rioja 
(PSOE), este 2021 empezaba con nue-
vas rebajas en Andalucía y Murcia, 
frente a un aumento de la presión fis-
cal en la Comunidad Valenciana (PSOE) 
para las rentas altas o Baleares (PSOE).  

La fragmentación política del Con-
greso en dos bloques, derecha e iz-
quierda, ha tenido su réplica en el mo-
delo fiscal y la tendencia es sostenida. 
La mayoría de las subidas impositivas 
pertenecen a regiones gobernadas por 
el PSOE o sus socios 
mientras que las bajadas, 
en cambio, son más ha-
bituales en las comuni-
dades capitaneadas por 
los populares. Y la baja-
da impositiva adicional 
anunciada esta misma 
semana por Andalucía y, 
en menor medida, por 
Castilla y León terminan 
de consolidar esa apuesta del PP de 
Pablo Casado por una gobernabilidad 
con menos presión fiscal para los con-
tribuyentes. 

Debate ideológico 
El pulso entre Madrid y el Gobierno 
central por los impuestos de Sucesio-
nes y Donaciones es, en realidad, solo 
la punta del iceberg. El modelo popu-
lar apuesta también por las deduccio-
nes y ayudas como estímulo económi-
co, así como rebajas del IRPF para in-
centivar el consumo. Enfrente, el 
prototipo socialista que apuesta en 
mayor medida por el mantenimiento 
o las subidas de impuestos.  

«En la fotografía autonómica se 
aprecia esa diferencia», comenta el 
presidente del Consejo General de Eco-
nomistas de España, Valentí Puig, 
como traslación del debate entre iz-
quierda y derecha. «La izquierda clá-
sica siempre es más proclive a impues-
tos más altos porque así el sector pú-
blico tiene más recursos y puede hacer 
más. La socialdemocracia también es 
partidaria pero con más cuidado. Los 
liberales, en cambio, entienden que 
hay impuestos como Patrimonio o Su-
cesiones que deben desaparecer», con-
tinúa este renombrado economista, 

que recuerda que en época de crisis 
siempre crece el debate ideológico, 
pero también que actividad y fiscali-
dad son ‘vasos comunicantes’. 

«Eficacia o infierno fiscal» 
Los populares no relacionan el deba-
te entre subir o bajar impuestos con 
la potencia del sector público sino con 
la eficiencia en la gestión. «Con el 
PSOE, Andalucía era un auténtico in-
fierno fiscal. Los socialistas aplicaban 
una voracidad fiscal que en Andalu-
cía no se empleaba en mejorar los ser-
vicios públicos sino en cubrir las ine-
ficacias en la gestión», subrayan fuen-
tes populares. Para los socialistas, por 
su parte, el debate es ficticio. «Esta-
mos en campaña electoral y las baja-
das que anuncia el PP son demagógi-
cas, son muy pequeñas», aseguran 
fuentes socialistas que defienden, sin 
embargo, que se establezca un suelo 

mínimo en los impues-
tos de Patrimonio, Suce-
siones y Donaciones a ni-
vel estatal para acabar 
con lo que denuncian 
como competencia fiscal 
entre comunidades. Se-
gún las cifras de la Junta 
de Andalucía, su nueva 
bajada de impuestos be-
neficiará a más de 4,1 mi-

llones de familias, trabajadores, autó-
nomos y pymes que se ahorrarán en 
conjunto 329 millones de euros. Cas-
tilla y León, por su parte, acaba de eli-
minar los impuestos de Sucesiones y 
Donaciones. 

El economista jefe de Tressis y ase-
sor económico de los populares, Da-
niel Lacalle, asegura que las cifras son 
claras: «Que en las comunidades en 
las que gobierna el PP hay una menor 
presión fiscal es un hecho. Como tam-
bién lo es que en las que gobierna el 
PSOE con Podemos son en las que la 
presión fiscal es la mayor de todo el 
país».  

La pandemia 
Pero más allá del debate ideológico, 
este tipo de rebajas abre otro más prác-
tico: ¿cómo ajustar el déficit y la deu-
da, disparados con la pandemia? El 
economista y profesor de la Universi-
dad de Alcalá José Carlos Díez pone el 
foco en que el «protocolo europeo exi-
ge recortes o subidas de impuestos. 
Las comunidades que los bajen ten-
drán que recortar o decir que recorte 
el Gobierno central». Desde Génova lo 
rechazan de plano. «Hemos demos-
trado con esta revolución fiscal que 
bajando impuestos se puede recaudar 

Casado consolida su apuesta por gobernar 
con menos impuestos tras la bajada andaluza
∑ Los dos bloques políticos del Congreso de los 

Diputados cristalizan también en el panorama 
fiscal: el PSOE aboga por mantener o subir 
tributos y el PP por rebajarlos   

más y fortalecer los servicios públi-
cos». «La recaudación de la renta ha 
aumentado. Por cada euro que se ha 
dejado de recaudar por Sucesiones y 
Donaciones se han recaudado cuatro 
euros por IRPF», apuntan desde la Jun-
ta andaluza. Similar experiencia cuen-
ta la presidencia madrileña. «La boni-
ficación de la recaudación en Sucesio-
nes y Donaciones no ha supuesto una 
merma. En 2019 Madrid fue la segun-

da comunidad con mayor recaudación 
por detrás de Cataluña», destacan. 

En efecto, las bajadas impositivas 
en Sucesiones, Donaciones, Transmi-
siones Patrimoniales y Actos Jurídi-
cos Documentados vinieron seguidas 
de un aumento del 8,2 por ciento en 
las ingresos de la Comunidad de Ma-
drid por estos impuestos. «Antes de la 
bonificación (2006) se realizaban unas 
4.000 donaciones al año y en el ejerci-

Andalucía 
Acaba de anunciar una rebaja 
impositiva de 329 millones de 
que beneficiará a 4,1 millones 
de andaluces. El Impuesto de 
Sucesiones y Donaciones se 
ha bonificado al 99%, que se 
extiende también para 
empresas o participaciones. 
Igualmente se ha activado 
una bajada progresiva del 
IRPF en su tramo autonómico 
y rebajas en tributos que 
gravan el traspaso de nego-
cios y compra de locales 
comerciales para autónomos 
y empresarios. También se 
bajará el impuesto sobre 
transmisiones patrimoniales.

Radiografía fiscal 

Murcia 
Se activó una rebaja del IRPF 
que supondrá un ahorro 
anual de casi 76 millones  
a los murcianos hasta 2023. 
También hay deducciones 
para la compra de vivienda de 
jóvenes y familias numerosas. 

Madrid 
Se ha comprometido a 
aumentar la bonificación de 
los impuestos de Sucesiones y 
Donaciones entre hermanos y 
entre tíos y sobrinos, rebajar 
el IRPF y ampliar deducciones 
a jóvenes y familias.

Camino de vuelta 

El ajuste de un 
déficit y una 

deuda disparados 
por la pandemia 
pondrá a prueba 
los dos modelos 

D
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Impuesto de patrimonio
Calculado sobre 80.000 euros

1.164,3 €

103.135,4 €

81.018,7

63.193,7

55.466,8

32.342,8

31.759,2

31.748,2

17.000,0

9.796,8

5.950,0

3.150,0

3.150,0

3.150,0

1.640,4

1.587,9

1.586,0

2.510,7 €

2.394,1

2.382,6

2.372,7

2.367,9

2.359,6

2.358,0

2.338,2

2.338,2

2.338,2

2.338,2

2.329,9

2.327,5

2.286,5

2.282,3

2.229,4

2.185,9

2.185,9

2.185,9

Fuente: Ministerio de Hacienda ABC
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Impuesto de sucesiones
Sobre una herencia de 800.000 euros

IRPF
Sobre un sueldo anual de 20.000 euros

cio de 2019 se realizaron un total de 

50.554. Es decir, que las donaciones 

declaradas se han incrementado casi 

un 1.260 por ciento», remachan. Para 

Lacalle, la conclusión es clara: «Se re-

cauda más creciendo y creando em-

pleo que subiendo impuestos. El me-

jor ejemplo está en Andalucía. Duran-

te años se dedicaron a subir los 

impuestos y, sin embargo, tenían peor 

recaudación.

EFE

Castilla y León  
El impuesto de Sucesiones se 
ha bonificado, así como la 
tasa ganadera por servicios 
veterinarios. Además, el 
impuesto de Transmisiones 
Patrimoniales se ha rebajado 
un 25 por ciento.

Galicia 
Además de la bonificación del 
impuesto de Sucesiones, 
cuenta con rebajas del IRPF y 
con varios incentivos fiscales 
a la natalidad, la i+D+I y la 
rehabilitación de inmuebles 
históricos, entre otros.

Los barones del PP 
De izquierda a derecha,  
Fernández-Mañueco, Díaz Ayuso, 
Núñez Feijóo, Casado y Moreno
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Que el Gobierno de PSOE-Pode-

mos mienta sin rubor a los espa-

ñoles no es una novedad: lleva 

haciéndolo desde antes de ser 

Gobierno, esto es, desde que ejer-

Sablazo fi scal 
y mentira      
pre-electoral

LA OPINIÓN

Juan Ramón Rallo

ciera las labores de oposición. 

Pero que nos hayamos acostum-

brado a las mentiras del Ejecuti-

vo no debería llevarnos a norma-

lizarlas. Cada vez que nuestros 

gobernantes nos mientan abier-

tamente es preciso denunciarlo 

ante la opinión pública para que 

sus falsedades no queden impu-

nes. En este sentido, el enésimo 

embuste de los de Pedro Sánchez 

se ha fraguado alrededor de la 

supresión del régimen de tribu-

tación conjunto del IRPF. 

Después de que los medios de 

comunicación revelaran que esa 

medida entraba dentro de los pla-

nes más inmediatos del Ejecuti-

vo, el Ministerio de Hacienda se 

vio forzado a salir a la palestra a 

rectifi car y rechazar semejante 

propuesta. Mas, como digo, seme-

jante rectifi cación no es más que 

una treta propagandística dirigi-

da a terminar de manipular a sus 

potenciales votantes antes del 4 

de mayo. A la postre, en la página 

341 del reciente plan de reformas 

que el Gobierno envió a Bruselas 

como parte de sus obligaciones 

para recibir los 140.000 millones 

de euros procedentes de Europa, 

puede leerse lo siguiente en el 

desarrollo del compromiso 28 

«Adaptación del sistema imposi-

tivo a la realidad del siglo XXI»: 

«Se incluye la paulatina desapa-

rición de la reducción por tribu-

tación conjunta mediante el esta-

blecimiento de un régimen 

transitorio, debido a que genera 

un desincentivo a la participa-

ción laboral del segundo percep-

tor de renta (principalmente mu-

jeres)». Dicho con otras palabras, 

el Ejecutivo ha negado ante la 

población española que le hubie-

se prometido a Bruselas aquello 

que exactamente le ha prometi-

do. Así que o bien nos miente a 

todos nosotros o le está mintien-

do a la Comisión Europea que 

tiene que aprobar el desembolso 

de esos 140.000 millones.

«Se incluye la paulatina 
desaparición de la 
reducción por tributación 
conjunta...», anuncia el 
Gobierno a Bruselas
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Lo más probable, claro, es que 

nos haya vuelto a engañar a los 

ciudadanos, lo que pone de mani-

fi esto otros dos problemas mucho 

más de fondo. El primero es la 

extrema opacidad que ha rodea-

do a la elaboración del plan de 

reformas y que previsiblemente 

seguirá rodeando la ejecución de 

las mismas así como la gestión 

del dinero proveniente de Bruse-

las. El segundo es que, a pesar de 

que a PSOE y Podemos les encan-

ta repetir que todos los proble-

mas presupuestario de España se 

solventarán haciendo pagar más 

impuestos a los muy ricos, queda 

muy claro que no hay tantos ricos 

en España y que, por ende, solo 

lograrán recaudar más sablean-

do tributariamente al conjunto 

de la población. Al régimen de 

tributación conjunta se acogen 

alrededor de cuatro millones de 

personas (dos millones de fami-

lias), de modo que si se les retira 

un benefi cio fi scal que el Gobier-

no cifra en 2.400 millones de 

euros, es que se pretenden ex-

traer, solo a partir de esta medida, 

un promedio de 1.200 euros anua-

les por familia. ¡Ay los ricos!
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Aunque rascarse el bolsillo pa-
ra pagar impuestos no esté entre 
las obligaciones preferidas de la 
ciudadanía, los gallegos han me-
jorado en los últimos años a la 
hora de cumplir con el fisco. Al 
menos, a la hora de heredar. Así 
lo confirma la evolución de las 
autoliquidaciones del impuesto 
sobre sucesiones —el que grava 
las herencias—, que en los últi-
mos cuatro años ha visto caer el 
fraude a más de la mitad.

En concreto, los datos de la 
Axencia Tributaria Galega (Atri-
ga) muestran que en el 2020 
fueron correctas el 96 % de las 
144.886 autoliquidaciones com-
probadas del impuesto, lo que 
supone dos puntos porcentua-
les más que en el año 2017, cuan-
do se examinaron 161.606 decla-
raciones  y se detectó una deuda 
tributaria de 76,8 millones. El pa-
sado año, esa cantidad evadida al 
fisco en Galicia se redujo en casi 
45 millones, hasta los 31,9 millo-
nes, lo que supone una caída del 
58,5 % en dicho período.

Cabe recordar que aunque se 
esté exento del pago del impues-
to, cualquier contribuyente que 
reciba una herencia debe pre-
sentar la declaración del tributo.

Comparadas con las del 2019, 
las cifras del ejercicio de la pan-
demia también evidencian un 
mejor cumplimiento en el pago 
de sucesiones —ya sea por ma-
yor conciencia fiscal, menor pica-
resca o más capacidad económi-

El fraude en la liquidación fiscal de las 
herencias cae a la mitad en cuatro años

ANA BALSEIRO

MADRID / LA VOZ

ca para asumir el abono—, como 
se muestra en el gráfico adjunto. 
De este modo, la deuda detecta-
da por la inspección no ha deja-
do de reducirse desde los casi 77 
millones del 2017, al pasar a ro-
zar los 65 al año siguiente, y caer 
hasta los 52,8 en el ejercicio pre-
vio a la pandemia.

La bajada fiscal incentiva el pago

Fuentes de Facenda explican 
dicha evolución principalmen-
te por la rebaja del impuesto 
de sucesiones, que incentiva el 
cumplimiento. Recuerdan que 
el 99,9 % de los gallegos ya no 
pagan el impuesto de sucesio-
nes cuando reciben el legado de 
un familiar directo. En concre-
to, elevan hasta cerca de medio 
millón —474.000 gallegos hasta 
la fecha— los contribuyentes en 
la comunidad que se han bene-

ficiado de la citada reforma del 
impuesto desde el 2016.

Además, en enero del 2020 en-
tró en vigor un nuevo alivio fis-
cal para quienes heredan, ya que 
la Xunta elevó hasta el millón de 
euros el mínimo exento por he-
redero, que hasta la fecha estaba 
fijado en 400.000 euros.

De este modo, solo quienes re-
ciben legados muy abultados es-
tán obligados a pagar por ellos al 
fisco. Precisamente, cabe recor-
dar que armonizar —poniendo 
coto a las bonificaciones que al-
gunas comunidades aplican— 
impuestos como sucesiones o pa-
trimonio es una de las medidas 
que estaba sobre la mesa del Eje-
cutivo de cara a la reforma fiscal, 
ahora en manos de un comité de 
expertos.

En cualquier caso, pese a que 
las comprobaciones de las liqui-

daciones de sucesiones fueron 
las que más deuda tributaria hi-
cieron aflorar, la inspección de la 
Atriga realizó durante el pasado 
año casi 300.000 comprobacio-
nes, entre las que están las cerca 
de 150.000 revisiones de lo decla-
rado por el impuesto de transmi-
siones patrimoniales y actos ju-
rídicos documentados, que gra-
van la compra de vivienda. De 
esta primera figura emergieron 
casi 20 millones impagados, que 
se suman a otro medio millón 
correspondiente al impuesto de 
transmisiones en la compraven-
ta de vehículos de segunda mano 
(más de 97.000 comprobaciones).

También el año pasado, debido 
al impacto de la pandemia en la 
actividad económica, 2.000 con-
tribuyentes solicitaron aplazar el 
pago de impuestos, por un im-
porte de casi trece millones.

La deuda detectada en el 2020 rozó los 32 millones, frente a los 77 del 2017

Fuente: Atriga. Consellería de Facenda LA VOZ

Impuesto de sucesiones en Galicia

2017

2018

2019

2020

Autoliquidaciones
comprobadas

Herencias en vida

Porcentaje de
correctas

Deuda detectada
(en millones de euros)

161.606

142.661

147.504

144.886

94,0

94,0

95,0

96,0

76,8

64,9

52,8

31,9

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

11.735 11.592 11.391 10.933 11.064 12.352

21.672

27.700
30.486 29.000

32.838

La incertidumbre sobre qué ocu-
rrirá con las ventajas fiscales que 
hasta ahora explicaban el impa-
rable ascenso de los repartos de 
herencias en vida —los conoci-
dos como pactos sucesorios, re-
cogidos en el Derecho civil galle-
go— ha truncado su escalada ré-
cord de los últimos cuatro años. 
Según datos de la Consellería de 
Facenda, desde el 2016 más de 
142.000 gallegos recibieron bie-
nes de transmisión sucesoria en 
vida, que en la práctica totalidad 
de los casos no tributan.

Si en el 2019 se contabilizaron 
32.838 liquidaciones por pactos 
sucesorios —su techo históri-
co—, en el 2020 el rali ascenden-
te que arrancó en el 2016 cam-
bió de signo. En el año cero de la 
pandemia, el número de heren-
cias en vida no llegó a las treinta 
mil (29.304 concretamente). Para 

encontrar un nivel más bajo hay 
que retroceder hasta el 2017, co-
mo refleja el gráfico que acom-
paña a la información.

¿Qué ha ocurrido? Para enten-
der la escalada de los últimos 
ejercicios hay que recordar que 
tuvo mucho que ver con la re-
baja del impuesto de sucesio-
nes que la comunidad comenzó 
a aplicar el 1 de enero del 2016, 
que dejó exentos de tributación 
los primeros 400.000 euros por 
heredero (el año pasado se ele-
vó a un millón). Sin embargo, lo 
que impulsó definitivamente es-
ta figura legal fue una sentencia 
del Supremo del mismo año, el 
2016, que eximía de tributar en 
el IRPF como ganancia patrimo-
nial las herencias mediante pac-
tos sucesorios inter vivos. Al que-
dar sujetas solo al impuesto de 
sucesiones —además, muy boni-

ficado—, el uso de esta fórmula 
creció exponencialmente. Has-
ta ahora.

Así lo confirman los despachos 
especializados en fiscalidad y las 
notarías, que han visto cómo ese 
tirón ha perdido fuerza. ¿El mo-
tivo? La incertidumbre sobre có-
mo castigará fiscalmente a los 
pactos sucesorios la ley de medi-
das de prevención y lucha contra 
el fraude, que entró en el Con-
greso en octubre para su trami-
tación parlamentaria, pero que 
lleva más de medio año atasca-
da y sin visos de avanzar.

Golpe a su atractivo fiscal

Porque el texto que el Ejecutivo 
remitió a la Cámara pretendía 
elevar la tributación de los bie-
nes recibidos en vida de algún 
ascendiente (padres o abuelos, 
por lo general) que se vendan 

antes del fallecimiento de estos.
El Ministerio de Hacienda pre-

tende acabar así con la picaresca 
—y el fraude— que en muchos 
casos esconde el uso de esta mo-
dalidad para reducir la tributa-
ción a la hora de vender una vi-
vienda o un terreno, por ejem-
plo. Y es que al ceder los bienes 
a un hijo, este los incorpora a su 
patrimonio al valor que tengan 
en ese momento, de modo que 
al venderlos la plusvalía gene-
rada será inferior a la que abo-
naría si lo hiciera el progenitor.

 «El efecto del anuncio ha si-
do incluso más intenso que si 
se hubiera aprobado ya la nueva 
norma, por la incertidumbre que 
genera, que ha hecho desistir a 
muchos contribuyentes», señala 
el abogado fiscalista Carlos del 
Pino, del despacho lucense Pin 
& Del Pino.

La incertidumbre sobre el castigo que la futura ley antifraude 
aplicará a los pactos sucesorios trunca su ascenso en Galicia
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Las medidas tributarias 
delCovid-19anivelestatal

José Luis Ballester
— ■_ Consejero editorial de J Grupo Joly

L
a pandem ia internacional del 
Covid-19, declarada a s í 1 1  de 
m arzo de 2020 , ha im pulsa
do m edidas en m uy diversos 
ám bitos p ara hacer frente a 

esta situación de emergencia habiéndose 
dictado múltiples normas tributarias que 
en 2020  se iniciaron con el RD L 7/2020, y 
han concluido el año con el RD L 35/2020, 
de 22 de diciembre.

Estas medidas se han centrado funda
mentalmente en los siguientes apartados:

1. Suspensión de procedimientos.
L a  suspensión de procedim ientos adm i
nistrativos durante el periodo de alarm a 
y sus prorrogas se aprobó por el D ecre
to de estado de A larm a 463/2020 , de 14 
de marzo.

Tras puntualizarse (D .465/2020) que 
esta suspensión no afectaba a los plazos 
tributarios, se aprobó(RD L 8/2020) la 
suspensión en dicho ám bito lo que se 
desarrolló en RD L 11/2020 , que amplió 
los plazos para recursos y el no cóm pu
to de periodos hasta 3 0  de abril, térm i
no que se amplió posteriorm ente por el 
R D L 15/2020, hasta el 3 0  de mayo.

E stas suspensiones y no cóm puto de 
periodos de alarm a se levantaron por el 
D ecreto 537/2020 , de 22 de m ayo con 
efectos hasta el 4  de junio de 2 0 20 , fe-

•  • •

El Gobierno ha sido poco 
generoso en los aplazamientos 

de deudas porque han sido 
escasos y  limitados a un sector 

de los contribuyentes

cha en que se reinició el computo de los 
plazos.

L a  suspensión, por tanto, ha durado 
desde el 14  de m arzo hasta el 4  de junio, 
lo que tiene consecuencias determ inan
tes en la prescripción y caducidad de los 
procedim ientos tributarios, que han es
tado suspendidos 82 días, entre ellos los 
de prescripción de los Im puestos sobre 
la Renta Personas F ísicas y  Sociedades, 
cuyas declaraciones presentadas desde 
2 0 15  a  2018 , en aquella fecha no prescri
tas, pasan a prescribir el 20  de septiem 
bre, en lugar del 3 0  de junio previsto, y 
en Sociedades esos m ism os ejercicios el 
15  de octubre, en lugar del 25 de julio.

2. Aplazamiento parael pago de deu
das tributarias.
E l Gobierno ha sido poco generoso en 
este punto porque los aplazam ientos 
concedidos han sido escasos y lim itados 
a un sector de los contribuyentes.

Por el prim er RD L de esta etapa, el 
7/2020 , se concedió un aplazam iento li
m itado a las personas físicas o jurídicas

con un volum en de operaciones no su
perior a  6 .0 10 .12 1,0 4  euros (gran em 
presa), referido exclusivam ente a las 
deudas tributarias cuyo plazo de pre
sentación vencían desde la fecha de D e
creto hasta el 3 0  de m ayo por seis m e
ses, sin devengo intereses de dem ora los 
prim eros tres m eses. Sim ilar aplaza
miento se aprobó por R D L 35/2020  pa
ra  las deudas que vencieran entre 1 y  3 0  
de abril de 2021.

E l RD L 14/2020, de 14  de abril, conce
dió una extensión del plazo para la pre
sentación e ingreso de las declaraciones, 
que vencían el 20 de abril, hasta el 20  de 
mayo, un mes m ás para los obligados cu
yas operaciones en el año precedente 
fuera no superior a seiscientos mil euros.

Para los contribuyentes que tenían una 
financiación extraordinaria con cargo a 
la línea de avales concedido por el E sta
do, el R D L 15/2020  determinó que no se 
iniciaría el periodo ejecutivo hasta que se 
concediera dicha financiación.

3. Modificaciones en Impuestos
Se han efectuado puntuales m odifica
ciones en el IVA aplicando el tipo 0  a  de
term inados artículos m édicos relacio
nados con el COVID hasta un plazo que 
se ha ido am pliando hasta al 3 0  de abril 
de 2021, y  para productos de diagnósti
co del Covid y vacunas hasta 3 1  diciem-

PedroSánchez,CarmenCalvo,NadiaCalviño,PabloIglesiasyTeresaRiberaduranteunConsejodeMinistros. / ef e
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bre 2022 . Tam bién se ha reducido 
al 4% el tipo aplicable a libros pe

riódicos y revistas y determ inado el tipo 
reducido el 4% p ara las m ascarillas de- 
sechables hasta 3 1  diciem bre 2021.

Por R D L 35/2020  de 2 3  de diciem bre 
se establece la reducción del 20% en el 
im porte de las cuotas de los módulos del 
régim en sim plificado del IVA.

Respecto al IR PF, el R D L 35/2020  re
coge un incentivo fiscal a los pequeños 
arrendadores de locales (no titulares de 
m ás de diez inm uebles o m ás de 1.5 0 0  
m2 de superficie)consistente en que 
pueden com putar com o gasto deduci- 
ble la cuantía de la rebaja de la renta con 
el límite de los m eses de enero a m arzo 
de 2021. Asim ism o, en todos los arren
dam ientos se considera com o saldo de 
dudoso cobro las cantidades que en 
2020  y 2021 adeuden los arrendatarios 
al final del ejercicio por m ás de tres m e
ses (el plazo norm al era seis m eses).

Adem ás, se han dictado medidas para 
sectores concretos como producciones

cinem atográficas, energía, autom óvil y 
se han increm entado hasta el 80% las 
deducciones a donaciones a entidades 
sin fines lucrativos y aprobados incenti
vos p ara acontecim ientos de excepcio
nal interés público.

4. Facilitación de actuaciones por 
medios tecnológicos.
S e  han concedido para:
-Actuaciones de aplicación de tributos, 

m ediante videoconferencias (RDL 
22/2020 ).
-M edidas telem áticas p ara que las per

sonas jurídicas puedan form ular las 
cuentas anuales y celebrar juntas gene
rales prorrogadas hasta diciem bre de 
2021 por R D L 34/2020 , com plem enta
do por el RD L 2/2021.

E n  resum en, una multitud de norm as 
tributarias, aprobadas por D ecretos L e 
yes, de difícil seguim iento, que han ten
dido a paliar tím idam ente la situación 
com pleja que la  pandem ia ha causado 
en la actividad de los contribuyentes.

Sin em bargo, no ha existido una actua
ción decidida de dism inuir la carga fis
cal, en cuanto se ha antepuesto la preo
cupación por no reducir la recaudación 
fiscal, ante el increm ento desmedido 
del gasto público.

A  esto se ha añadido la aprobación de 
nuevos im puestos en los Presupuestos 
G enerales p ara 2021, en clara contra
dicción con lo que han hecho los dem ás 
países de la Unión Europea.

Aum entar los im puestos y no aplicar 
estím ulos fiscales a las em presas que in
tentan sobrevivir en tan difíciles cir
cunstancias, adem ás de un error, perju
dicará su com petitividad y provocará la 
desaparición de m uchas y, como conse
cuencia, deteriorará al sector público. 
E s  preciso entender que los contribu
yentes carecen hoy de capacidad para fi
nanciar los gastos generados por la ac
tual estructura territorial del Estado y 
que, por mucho que aum ente la presión 
fiscal, ésta no será suficiente para cubrir 
el nivel exorbitante del gasto público.
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El fin de la declaración conjunta en el IRPF agrieta el pacto fiscal
PSOE-UP
original

El fin de la declaración conjunta del IRPF agrieta el pacto fiscal PSOE-UP.

La idea del Gobierno de someter a revisión el beneficio fiscal de la declaración conjunta del
IRPF con el objetivo de eliminarlo a medio plazo resquebraja el  pacto de Gobierno en materia
fiscal  entre PSOE y Unidas Podemos, toda vez que supone un golpe para las rentas más
bajas, que suelen ser en las que la mayor parte de los ingresos de la familia vienen de un
solo perceptor y hay una gran diferencia entre lo que cobran los dos cónyuges. Ese efecto
pernicioso es antagónico de la filosofía declarada en el acuerdo del ejecutivo de coalición entre
Pedro Sánchez y Pablo Iglesias  de procurar un aumento de la recaudación subiendo los
tributos a las grandes fortunas y armonizando las tasas que gravan a la riqueza, como el
Impuesto de  Patrimonio o Sucesiones y Donaciones, que están muy bonificados en algunas
autonomías, como Madrid.
El plan fiscal del pacto de Gobierno de coalición apostaba por un aumento y consolidación de
los impuestos ‘verdes’, la tasa sobre las transacciones financieras y el coto fiscal a las
grandes tecnológicas, entre otras grandes medidas, pero en ningún momento se trataba de
tocar a las rentas más bajas del país,  sino de eliminar las ventajas fiscales de las empresas y
homogenizar el pago de los impuestos que más afectan a los grandes patrimonios. Frente a
ello, algunos de los asesores fiscales más implicados en el IRPF advierten que la eliminación
de la declaración conjunta, lejos de solucionar un problema de brecha de género,  como quiere
justificar la medida, se cebará en los hogares en los que uno de los dos cónyuges no trabaja
o ingresa muy poco dinero a la unidad familiar,  algo que, por suerte o por desgracia, suele
ocurrir en el caso de las mujeres y en los hogares de rentas más bajas.
Las primeras estimaciones realizadas apuntan a que un hogar con una renta bruta de  40.000 a
50.000 euros al año obtenidos en un 80% por uno solo de los cónyuges,  la medida puede
suponer el pago de 1.360 euros más de impuestos que los que ahora pagan a Hacienda.
Bajando los niveles de ingresos, si la renta anual está en el entorno de los 35.000 euros, esa
familia tendrá que pagar algo más de 1.000 euros más al Fisco sin la reducción de la base
imponible por declaración conjunta, mientas que, en el caso de los 20.000 euros, el ahorro
fiscal que se pierde es de unos 800 euros. Los asesores consultados aseguran que  el coste
de quitar esa medida para los 2,1 millones de hogares que eligen ahora esa opción está un
poco por debajo de lo que sería un sueldo mensual neto menos al año, algo que según en
qué circunstancias, puede ser un hándicap para algunas familias con hijos y los gastos muy
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ajustados.

Recaudación de 2.300 millones
Del lado positivo, el Gobierno alcanzaría una recaudación aproximada de 2.300 millones de
euros que ahora no tiene -dentro de los 86.000 que recaudó hace un año por el IRPF-, si bien
sería una cantidad equivalente a lo que  se ingresa por el Impuesto de Sucesiones y
Donaciones, que también se quiere someter a revisión por las bonificaciones que algunas
comunidades aplican y que lo dejan a cero, y estaría muy por encima de los poco más de
1.350 millones que se ingresan por el Impuesto sobre el Patrimonio. La diferencia para la
filosofía de izquierdas del acuerdo de Gobierno  es que, en este caso, la mayor parte del dinero
recaudado vendría de las rentas medias y bajas, justo las que Sánchez e Iglesias se habían
comprometido a no tocar en su estrategia fiscal.

Hay que recordar, además, que  la declaración conjunta empezó siendo obligatoria para todas
las unidades familiares  hasta que una sentencia del Tribunal Constitucional lo declaro injusto e
instauró la “economía de opción” en este tipo de tributo: el contribuyente puede elegir lo que
más le convenga. Los expertos consultados advierten que, al haber una sentencia al respecto,
no se puede aducir ahora cualquier razón para eliminar este derecho, sobre todo porque no
está demostrado que sirva para reducir la brecha de género en los salarios. Al contrario, la
realidad es que la medida va a penalizar a muchas mujeres con sueldos menores en el entorno
familiar, en lugar de aliviar su situación, por injusta que pueda considerarse, explican.
Además de lo incongruente de la medida desde el punto de vista técnico y político, el anuncio
de esta idea se realiza, además, un día antes de que se celebran las elecciones madrileñas,
en las que el candidato socialista se ha comprometido a no tocar los impuestos en Madrid,
frente a la idea del líder de UP, Pablo Iglesias, ya fuera del Ejecutivo nacional, que pretende
llevar una subida de tributo a las rentas más altas o, lo que es lo mismo, trasladar a la
comunidad los acuerdos que en esta materia se firmaron a nivel nacional.
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Así quieren los 
grandes de la UE 
transformar la 
economía con los 
fondos europeos

OPINIÓN 

Italia presenta reformas  
a la UE y España, buenas 
palabras   P24 a 26/EDITORIAL
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Así quieren los grandes de la UE transformar 
la economía con los fondos europeos
PLANES DE RECUPERACIÓN/  Las propuestas de las cuatro grandes economías del euro apuestan principalmente por las 
inversiones verdes y la digitalización. Francia, Italia y España incorporan también reformas de calado para recibir los fondos.

Francisco R. Checa. Bruselas 

Poco más de nueve meses 
han pasado desde que los lí-
deres de la Unión Europea 
pactaran en la histórica cum-
bre de cuatro días de julio el 
plan de recuperación del des-
trozo económico que ha deja-
do el Covid-19 hasta que los 
cuatro grandes de la UE, Ale-
mania, Francia, Italia y Espa-
ña, han depositado sus planes 
en las oficinas de la Comisión 
en Bruselas. En nueve meses, 
como si se tratara de un parto, 
las capitales europeas han te-
nido que elaborar a contra-
rreloj las propuestas que les 
permitan acceder al maná de 
los fondos europeos, en unas 
duras negociaciones con el 
Ejecutivo comunitario para 
dar a luz a los planes que 
alumbren un nuevo renacer 
de la economía europea tras 
el destrozo dejado por la pan-
demia del Covid-19.  

El nuevo fondo Next Gene-
ration, dotado con 750.000 
millones de euros, se ha con-
cebido como un nuevo plan 
Marshall para preparar a la 
UE para los retos del futuro, 
la transición clímática y la di-
gitalización de la economía.  
Pero en Bruselas quieren 
también que el plan suponga 
el estímulo para que los paí-
ses, especialmente España o 
Italia, afronten las reformas 
estructurales que han poster-
gado durante años y que la 
Comisión lleva años apuntan-
do en sus recomendaciones 
semestrales, como la moder-
nización del mercado laboral, 
el sistema de pensiones o la 
administración pública.  Para 
ello, han vinculado la elabora-
ción de los planes a la imple-
mentación de reformas para 
atajar las recomendaciones 
específicas para cada país.  

Los cuatro grandes países 
del euro se han aplicado para 
entregar sus propuestas antes 
de que venciera el plazo 
orientativo que acabó el pasa-
do 30 de abril. Berlín, París, 
Roma y Madrid, de hecho, es-
cenificaron una presentación 
conjunta para reflejar su 
compromiso y unidad con el 
plan de recuperación euro-
peo. Hasta la fecha, 14 de los 
27 Estados Miembros ya han 
entregado sus propuestas. 
Junto a las cuatro mayores 
economías del bloque comu-
nitario, Portugal, Grecia, Es-

lovaquia, Dinamarca, Leto-
nia, Luxemburgo, Bélgica, 
Austria, Eslovenia y Polonia 
también han cumplido con el 
plazo y han enviado sus pro-
puestas. La Comisión espera 
que el resto llegue en los pró-
ximos días, al permitir más 
tiempo para su elaboración 
con el fin de que las propues-
tas definitivas que se envíen 
sean de calidad y faciliten su 
aprobación.  

Los planes definitivos que 
han enviado España, Italia, 
Francia y Alemania muestran 
los matices de cada caso. “Los 
cuatro planes están bastante 
bien estructurados, se nota 
que ha habido mucho inter-
cambio previo con la Comi-
sión. El plan de España quizás 
peca de una falta de prioriza-
ción, incluye medidas en diez 
sectores diferentes mientras 
que por ejemplo los planes de 
Italia o Alemania se estructu-
ran en seis áreas de actuación. 
También hay poca concre-
ción en cuanto al contenido 
de los programas y reformas 
propuestas, si lo comparamos 
por ejemplo con el plan fran-
cés”, señala Eulalia Rubio, in-
vestigadora del Instituto 
Jacques Delors.  

Italia y España son los dos 
países que más dinero recibi-
rán del fondo de recupera-
ción, que reserva para ambos 
hasta 192.000 y 140.000 mi-
llones en subvenciones y 
préstamos, respectivamente. 
Por eso, la Comisión ha segui-
do con lupa el proceso de ela-
boración de estos dos planes, 
con reuniones constantes con 
las capitales para encaminar-
los a las necesidades que de-
ben abordarse a juicio de los 
expertos comunitarios.  

Las propuestas deben in-
cluir un minucioso y detalla-
do desglose en hitos y objeti-

El Edificio Berlaymont es la sede de la Comisión Europea en Bruselas. 

E
C

vos que los países deberán 
cumplir para acceder a los 
fondos. Para que se produz-
can los desembolsos de los 
tramos del dinero europeo, 
que tendrá lugar cada seis 
meses, los países tendrán que 
haber demostrado con evi-
dencias que se han completa-

do los hitos, que además de-
berán estar descritos al deta-
lle y encajados en un calen-
dario preciso para su aplica-
ción. “El nivel de exigencia 
no puede ser el mismo para 
todas las reformas. En el caso 
de grandes reformas estruc-
turales que requieren am-

plios acuerdos sociales y polí-
ticos, los hitos tendrían que 
ser más en la lógica de obliga-
ción de medios que de resul-
tados”, considera Eulalia Ru-
bio, que cree que “no habrá 
tantos problemas de absor-
ción de los fondos”, sino que 
“el principal reto de la imple-

mentación  será acometer to-
das las reformas prometidas 
a tiempo”.  

El nivel de detalle de los hi-
tos y objetivos en las inversio-
nes y reformas ha llevado, por 
ejemplo en el caso español, a 
elevar el número de páginas 
de 350 a más de 2.000 en la 

Hasta el momento  
14 de los 27 países 
ya han presentado 
sus planes a la 
Comisión Europea

Bruselas alienta a los 
Estados Miembros  
a publicar todos  
los hitos y objetivos  
de sus planes 

Aunque los planes de las 

cuatro grandes economías 

de la UE abordan 

principalmente inversiones 

nacionales, las propuestas 

también incluyen algunos 

grandes proyectos entre 

Estados Miembros. El 

objetivo es reducir en el 

futuro la dependencia de 

China y EEUU y fomentar “la 

independencia tecnológica 

de la UE, algo clave para la 

soberanía política”, señaló la 

semana pasada el ministro 

de finanzas francés, Bruno 

Le Maire. Estas grandes 

inversiones conjuntas, que 

se articularán mediante la 

fórmula de Proyectos de 

Interés Común (IPCEI), irán 

destinadas a impulsar la 

competitividad en 

tecnologías vanguardistas 

que requieren una acción a 

escala europea, creando así 

un valor añadido 

comunitario a las 

inversiones del nuevo plan 

Marshall europeo. De este 

modo, Alemania y Francia, 

los dos grandes motores de 

la UE, se beneficiarán de 

estos proyectos conjuntos 

para abordar inversiones en 

áreas consideradas clave 

como el impulso al  

hidrógeno verde, para el que 

promoverán la creación de 

capacidades de producción 

y transporte, así como los 

trabajos en el desarrollo de 

una cadena de valor 

europea en esta nueva 

fuente de energía limpia. 

Pero también aprovecharán 

los fondos para cooperar en 

proyectos relacionados con 

la nube, electrónica y 

telecomunicaciones, así 

como en baterías eléctricas 

e inteligencia artificial. 

España también proyecta en 

su plan de recuperación 

inversiones en cooperación 

con Portugal, Francia e Italia. 

Así, la propuesta española 

contempla la cooperación 

con Portugal para impulsar 

la colaboración empresarial 

y desplegar proyectos 

conjuntos en ámbitos como 

el hidrógeno verde, 

protección de ecosistemas, 

agua y biodiversidad, 

cadena de valor del vehículo 

eléctrico, redes 5G, la 

creación de un hub ibérico 

de conectividad y 

emprendimiento digital. A su 

vez, los proyectos 

transpirenáicos con Francia 

fomentarán alianzas en 

electrónica y conectividad, 

el transporte por ferrocarril, 

energías renovables, el 

desarrollo de la nube, la 

mejora de las 

interconexiones eléctricas o 

la supercomputación.

Impulso a los proyectos transfronterizos de la UE
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copia enviada a Bruselas. Y 
existe el caso de algún país 
cuya propuesta ha llegado 
hasta las 50.000 páginas, se-
ñalan fuentes comunitarias. 
Para evitar las suspicacias, el 
Ejecutivo comunitario alentó 
ayer a los países a hacer públi-
cos todos los documentos re-
mitidos a Bruselas, pero reco-
noció que corresponde a los 
Gobiernos la decisión de in-

formar sobre todos los hitos 
de inversiones y reformas in-
cluidos.  

Desde el think tank CEPS 
consideran que hay  que prio-
rizar las reformas estructura-
les. “Deben estar en el centro 
de la evaluación y no tratar de 
garantizar una combinación 
perfecta de porcentajes entre 
verde o digital. Sin un plan só-
lido que asegure la viabilidad 

económica, es poco probable 
que haya un resultado estable 
y sostenible”, señalan los in-
vestigadores Francesco Corti 
y Jorge Núñez Ferrer en un 
informe sobre el fondo de re-
cuperación .  

Con los planes ya en el Ber-
laymont, la Comisión, que ha 
dispuesto un equipo de 100 
personas dedicado a la eva-
luación, tienen ahora hasta 

dos meses para analizar las 
propuestas de los 27 y emitir 
su recomendación al Conse-
jo. A pesar de la presión de los 
países para que se reduzca el 
plazo, desde la Comisión ven 
complicado acortar mucho 
más el tiempo ante la magni-
tud de los planes. Posterior-
mente,  el Consejo tendrá 
hasta un mes para analizarlos 
y deberán ser aprobados por 

mayoría cualificada de los 
países. El objetivo de la presi-
dencia semestral portuguesa 
es que los primeros planes 
puedan aprobarse en el Eco-
fin del 18 de junio.  

Aún quedará que la UE 
empiece a emitir los 800.000 
millones de euros que finan-
ciarán el plan. Hasta que los 
27 no aprueben la Decisión de 
Recursos Propios, el meca-

nismo que permitirá a la Co-
misión salir a los mercados, 
Bruselas no comenzará a dis-
tribuir las primeras ayudas. 
Su escenario base es que en 
julio estará todo preparado 
para iniciar las emisiones y 
empezar a distribuir los pri-
meros tramos del ansiado 
maná de dinero europeo. 
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Pedro Sánchez, presidente del Gobierno. 

E
fe

El Gobierno ha solicitado a la UE por el 

momento los 69.500 millones de 

transferencias de los 140.000 millones que el 

plan reserva para España, dejando para una 

fase posterior la solicitud de la parte 

correspondiente a préstamos en condiciones 

ventajosas. El plan recoge en total 212 

medidas, de las que 110 son inversiones y 102 

reformas para el periodo 2021-2023. Las 

inversiones para la transición ecológica serán 

las más importantes del plan, representando 

el 40%, e incluirá un plan para fomentar la 

movilidad sostenible  al coche eléctrico, que 

se llevará más de 13.200 millones, o la 

rehabilitación de edificios, partida que 

recibirá 6.800 millones. La digitalización 

ocupa el 29% con acción en la 

modernización de las administraciones 

Públicas, la digitalización de pymes, para la 

que se destinará más de 4.000 millones, o el 

despliegue de la red 5G, para lo que se 

invertirán otros 4.000 millones. A su vez, la 

educación y la formación obtendrán el 10,5% 

de los recursos y la I+D+i recibirá el 7%. 

En cuanto a las reformas, la parte más 

nebulosa del plan pues aún no hay 

establecido un calendario para su 

implementación, destacan los planes para 

abordar la reforma laboral, del sistema de 

pensiones y la fiscal, que apunta a subidas de 

impuestos en Sociedades o Patrimonio. Las 

reformas se están negociando mano a mano 

con la Comisión, siendo la del mercado 

laboral la que está más adelantada, con la 

intención del Gobierno de llegar a un acuerdo 

con los agentes sociales para sacarla 

adelante antes de que acabe el año. España 

fue el país de la UE que sufrió la mayor caída 

del PIB en 2020 por la pandemia, al 

desplomarse la actividad el 10,8%.

España pide 69.500 
millones para 
relanzar la economía

La canciller alemana, Angela Merkel. 

E
fe

La digitalización será la mayor partida del 

plan de recuperación de Alemania, que 

cuenta con más de 1.000 páginas. El 

Gobierno de Angela Merkel destinará unos  

14.000 millones de euros de los casi 25.600 

millones que la mayor economía de la UE 

recibirá en subvenciones del Fondo de 

recuperación europeo. Entre los proyectos 

destacados enfocados al ámbito digital, 

Berlín apostará por un ambicioso programa 

para la industria del automóvil al que 

destinará unos 2.000 millones de euros. Su 

objetivo es invertir en el desarrollo y la 

investigación en nuevas plantas de 

producción de vehículos, con incentivos para 

que la industria del motor digitalice sus 

sistemas de producción y cadenas de valor. 

También invertirá parte de las ayudas en una 

estrategia para el uso innovador de datos, 

tanto en Alemania como en la UE, así como 

en la digitalización de su administración 

pública, el sistema de salud y también en el 

sistema ferroviario del país.  

En cuanto a la transición climática, el plan 

reserva 11.500 millones de euros para  

impulsar la investigación y adopción del 

hidrógeno como nueva fuente de energía 

limpia en emisiones, el impulso a la movilidad 

eléctrica en coches, autobuses y trenes, la 

implantación masiva de puestos de carga 

eléctrica para vehículos y la puesta en 

marcha de un programa federal de 

renovación eficiente de edificios. Por otra 

parte, las reformas que ha incorporado 

Alemania a su propuesta se enfocan en 

creación de una ley de acceso online que 

creará un sistema nacional digital para la 

administración pública, así como el 

establecimiento de mejoras que reduzcan 

barreras a la inversión junto a los landers. 

Alemania prioriza 
las inversiones  
en la digitalización

El presidente francés, Emmanuel Macron. 

E
fe

Francia destinará la mayor parte de los 

fondos europeos que recibirá del Plan de 

Recuperación, que tiene 815 páginas,  a 

preparar su economía para la transición 

climática. El Gobierno de Macron ha 

reservado la mitad de los 40.000 millones de 

euros en fondos que recibirá para proyectos 

verdes como la renovación de edificios, la 

descarbonización y reconversión de su 

industria, la transición ecológica de su 

agricultura o la movilidad verde con una 

apuesta en la inversión de infraestructuras de 

transporte ferroviario. Las medidas 

ecológicas van enfocadas a cumplir con el 

objetivo de reducir las emisiones 

contaminantes al 55% en 2030 comparadas 

con los niveles de 1990, en línea con la meta 

intermedia marcada por la UE en su camino a 

hacer el continente libre de emisiones en 

2050.  Para la digitalización, el Ejecutivo galo 

destinará el 25% de los fondos para la 

transformación digital de la administración 

pública francesa y apoyar a las empresas en 

su digitalización, en especial a las pymes del 

sector industrial a las que ha destinado un 

programa de 1.000 millones. Además, 

desarrollará un plan de formación para los 

jóvenes y abordará la modernización de su 

sistema sanitario.   

Del lado de las reformas, Francia apunta a 

tres reformas principales: la introducción de 

una ley climática, la reforma del sistema de 

desempleo y el saneamiento de las cuentas 

públicas para restaurar el equilibrio 

presupuestario con la introducción de un 

plan multianual que tenga una regla de gasto. 

Además, el país galo no olvida la reforma de 

las pensiones y promete que acometerá una 

actualización “ambiciosa” cuando la 

situación sanitaria y económica lo permita. 

Francia destina la 
mitad de los fondos 
al cambio climático

El primer ministro italiano, Mario Draghi.

E
fe

El plan italiano que ha diseñado el 

expresidente del BCE, Mario Draghi, para 

transformar por completo la economía 

italiana, que lleva décadas perdiendo fuelle, 

aprovechará los 191.500 millones de euros 

que recibirá en subvenciones y préstamos 

del fondo europeo de Recuperación. La 

propuesta, que se articula en 273 páginas, 

destinará unos 60.000 millones de euros a la 

transición climática ya que, según explica el 

propio Draghi, Italia es uno de los países de la 

UE especialmente vulnerables al cambio 

climático. Incluye proyectos relacionados con 

la agricultura sostenible, inversiones en  

energía renovable como parques eólicos 

offshore, impulso a la movilidad eléctrica o la 

renovación de edificios para mejorar su 

eficiencia energética. La digitalización es el 

otro gran reto del plan, para el que destinará 

casi 41.000 millones para modernizar la 

administración pública y mejorar la 

competitividad y productividad de la 

economía italiana. Incluye proyectos como el 

despliegue de banda ultrarrápida de internet 

y la migración de la administración pública a 

una infraestructura en ‘la nube’. Además, 

invertirá 32.000 millones en investigación y 

educación y otros 25.000 millones en 

renovar las infraestructuras.  

El capítulo de las reformas es otro de los más 

importantes del plan italiano. Draghi 

abordará una profunda renovación de la 

administración pública para modernizar el 

sistema y reducir los trámites burocráticos. 

Además, acometerá una reforma estructural 

e integral de la Justicia, así como una 

actualización de la legislación sobre 

contratación pública para promover y 

garantizar una competencia justa y eliminar 

barreras de entrada a los mercados. 

Italia: Draghi 
diseña el mayor 
plan de la UE 
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EDUARDO FERNÁNDEZ  MADRID 
El real decreto para la gestión de los 
fondos europeos, fundamental de 
entre todos los emitidos durante la 
legislatura de Pedro Sánchez, ha en-
cadenado ya 10 demoras del plazo 
de presentación de enmiendas par-
ciales. Estas correcciones se aplica-
rían de tramitarse la norma con ca-
rácter de proyecto de ley y sumar 
aportaciones consensuadas de los 
grupos parlamentarios, más allá del 
criterio único del Ejecutivo liderado 
por Pedro Sánchez.  

Sin embargo, hay un freno a nue-
vos puntos de vista. Fuentes empre-
sariales y políticas contactadas por 
EL MUNDO llaman la atención so-
bre el hecho de que un decreto cla-
ve para canalizar las ayudas euro-
peas, convalidado a finales de ene-
ro, permanezca inalterado tres 
meses después, incluso después de 
que España haya enviado a Bruse-
las su plan de reformas, algo que 
ocurrió el viernes pasado. Tanto es 
así, que Ciudadanos ya ha pedido 
auxilio a la Comisión Nacional del 
Mercado y la Competencia (CNMC) 
con su «preocupación» ante «la ine-
xistente intención de la Mesa del 
Congreso de los Diputados, que 
controlan los Grupos Parlamenta-
rios de Unidas Podemos y del 
PSOE, de solventar esta situación». 

El plazo para introducir enmien-
das está marcado actualmente en el 
próximo jueves, 6 de mayo, la undé-
cima fecha tentativa después de que 
la semana pasada se sufriera un re-
traso más. Ante la pasividad para ad-
mitir enmiendas en la Mesa del Con-
greso, donde se hace valer la mayo-
ría de PSOE y Unidas Podemos, las 
diputadas de Ciudadanos Inés Arri-
madas y María Muñoz optaron por 
reclamar al menos un informe de la 
CNMC que «evaluara el impacto so-
bre la Competencia» en la ejecución 
planteada por el Gobierno para el 
llamado Plan de Recuperación.  

Esa petición, como el trámite de 
enmiendas, también fue denegada 
por la Mesa, ante lo que la forma-
ción naranja ha optado por denun-
ciar directamente ante el supervisor 
de la Competencia, en una carta a 
la que ha tenido acceso EL MUN-
DO. La misiva, dirigida a la presi-
denta de la CNMC, Cani Fernán-
dez, alerta de un «mecanismo peli-

groso de concentración de poder» 
y subraya el «bloqueo que ejerce el 
Gobierno y a través de la Mesa del 
Congreso de los Diputados, no sólo 
a la labor legislativa propia de las 

Cámaras sino a la labor legalmente 
atribuida a la CNMC». 

El decreto del Ejecutivo, sobre el 
que ya emitió un informe crítico el 
Consejo de Estado que sí se tuvo en 

cuenta, permanece de esta forma 
ajeno a las inquietudes parlamenta-
rias, más allá de las del PSOE y Po-
demos. «Estamos asistiendo a un 
secuestro del poder legislativo. La 
Mesa del Congreso nos está impi-
diendo hacer nuestro trabajo de 
oposición. Nosotros no votamos a 
favor de la convalidación, pero otras 
formaciones sí lo hicieron porque 
había un compromiso por parte del 
Ejecutivo de incluir enmiendas», 
afirma María Muñoz, portavoz de 
Economía de Ciudadanos, pregun-
tada al respecto por este diario. 

«Estamos ante una anomalía de-
mocrática como la copa de un pino», 
resume Elvira Rodríguez, vicesecre-
taria sectorial del PP: «Esto refleja 
muy poco respeto del Gobierno por 
el Parlamento, porque podría tumbar 

las enmiendas siguiendo la tramita-
ción, pero ni siquiera dejan que se si-
ga el cauce establecido». 

LOS PUNTOS DÉBILES 
Con su redacción actual, este decre-
to de relevancia histórica mantiene 
algunos puntos que no convencen 
las empresas, esas mismas que as-
piran a presentarse a las convocato-
rias y eventualmente recibir ayudas 
de Bruselas. No sólo eso: las com-
pañías ven pasar los meses sin la 
certidumbre que aportaría el haber 
introducido ya unas enmiendas que 
nadie sabe si finalmente van a tener 
cabida. Esas enmiendas irían liga-
das a una ponencia para la tramita-
ción como Proyecto de Ley, no co-
mo mero decreto gubernamental 
con carácter unilateral. 

Un decreto clave ‘secuestrado’ 
L Empresarios y partidos denuncian que PSOE y Podemos bloquean cualquier mejora en el texto que regirá los fondos 
europeos y que las enmiendas ya se han aplazado 10 veces L Temen la unilateralidad de los PERTE y su impacto laboral

Pedro Sánchez y Nadia Calviño, en el Congreso de los Diputados. JAIME GARCÍA

«Estamos definiendo». La vicepresidenta Teresa Ribera afirmó 
ayer que el Gobierno está «definiendo y explorando» vías sobre «cómo 
construir las líneas de consolidación de ingresos», y negó que exista 
una «rectificación» en cuanto a la eliminación de la reducción fiscal 
por la tributación del IRPF de manera conjunta. 

El PP interpela a Bruselas. El PP preguntó ayer a la Comisión 
Europea si ya ha recibido «alguna comunicación oficial del Gobierno de 
España rectificando» esta medida, tras las declaraciones de Hacienda.

RIBERA NIEGA RECTIFICACIÓN EN EL IRPF CONJUNTO

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Mundo  General, 27

 Prensa Escrita

 147 850

 101 207

 562 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 04/05/2021

 España

 99 201 EUR (119,568 USD)

 86,49 cm² (13,9%)

 11 396 EUR (13 736 USD) 

«Tenemos un real decreto en las 
Cortes y es el momento de reforzar 
el contenido con aspectos como los 
que hemos recomendado en CEOE», 
expone a este diario Luis Socias, je-
fe de la Oficina de Proyectos Euro-
peos de la gran patronal del empre-
sariado español: «Simplemente bus-
camos garantizar un control y buen 
uso de los fondos, y agilizar los ratios 
de ejecución, que en España son 
muy mejorables», 

Entre la clase empresarial y algu-
nas consultoras especializadas, preo-
cupan especialmente tres puntos. El 
primero es el de la nueva fórmula de 
colaboración público-privada de los 
PERTE (Proyectos estratégicos para 
la recuperación y transformación 
económica). «Se les está dando una 

enorme pomposidad, con anuncios 
como el de la fábrica de baterías de 
Martorell, pero apenas sabemos na-
da de los PERTE», especifica una 
fuente del empresariado, que recuer-
da que «sin enmiendas de ningún ti-
po, la construcción del canal para re-
cibir las ayudas será íntegramente 
obra del Ejecutivo». 

«El reglamento europeo pide con-
senso con las fuerzas políticas, las 
comunidades autónomas y los agen-
tes sociales, pero nos encontramos 
con un gran agujero en los PERTE. 
¿Por qué se elige uno de baterías en 
Martorell, sin concurrencia de nin-
gún tipo y con unas empresas en 
concreto que adjudica el Gobierno? 
Esto recuerda al Rey Sol», expone 
Elvira Rodríguez desde el PP. 

El caso de los PERTE es uno de 
tantos factores a apuntalar, siempre 
que se pueda. Otro es que las com-
pañías echan en falta una mayor cer-
tidumbre a medio plazo, ante lo que 
la CEOE reclama compromisos de 
carácter plurianual cuando las inver-
siones lo requieran.  

Entre las propuestas de la patro-
nal, también se incluía una sobre el 
empleo que se generaría a raíz de 
proyectos público-privados. CEOE 
ha propuesto que las empresas pue-
dan ceder personal al sector público 
y que éste no tenga necesariamente 
que engrosarse con nuevos puestos 
de trabajo que acaben consolidándo-
se. Esta posibilidad, como tantas 
otras, no se valorará mientras siga 
paralizada la presentación de cual-
quier tipo de enmienda.

El PP denuncia  
esta «anomalía 
democrática» y Cs 
pide auxilio a la CNMC
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Bruselas llega "demasiado tarde": su fondo solo aliviará el golpe
de la Covid
original

Logo de Bank of America en la fachada de sus oficinas en Los Ángeles

España se unió la pasada semana a la lista de países que ya han remitido a la Comisión
Europea sus planes de recuperación y resiliencia  para optar al desembolso de los 750.000
millones de euros de los fondos 'Next Generation EU'. El programa, que se ejecutará hasta
2026, permitirá aliviar los efectos de la crisis de la Covid en el Viejo Continente. Ahora bien,
Europa, que está viendo cómo la salida de la crisis se complica por el proceso más lento de
vacunación y la falta (aún) de esos estímulos fiscales que completen el bazuca anticrisis
lanzado por el  Banco Central Europeo (BCE), no puede permitirse ni más retrasos ni más
traspiés en la aprobación de estas ayudas, si no quiere que éstas lleguen "demasiado tarde
para compensar todo el daño económico que ha generado la pandemia".
Se trata de una advertencia que lanza Bank of America  en uno de sus últimos informes. Los
economistas de la entidad estadounidense advierten de que el impacto de los recursos del
programa no se producirá de una sola vez y, sobre todo, de que éste no va a poder paliar
todos los perjuicios que la crisis ha generado en las economías europeas. "Si se implementa
con éxito, el daño permanente, aunque probablemente no será nulo, podría minimizarse,  y eso
sería un éxito", aseguran los autores del documento.
Pese a que hasta ahora les preocupaba que los gobiernos se vieran limitados en sus propias
respuestas a la crisis por el hecho de que no se hubiera abordado aún el futuro de las normas
fiscales europeas, los analistas ponen en valor el caso de Italia. El país  ha optado por dar luz
verde a un mayor estímulo que, sumado a los fondos europeos, podría convertirse un poderoso
movimiento que llevase a otros vecinos a seguir el mismo camino.

El Gobierno de Draghi, un ejemplo a seguir
Bajo la batuta de Mario Draghi, el gobierno italiano anunció el pasado mes de marzo un
paquete nacional de 32.000 millones de euros  -complementario a la ayuda europea- que incluye
más subvenciones para las compañías obligadas a cerrar por las restricciones contra la Covid,
y que ampliará una moratoria de la deuda existente para las pequeñas y medianas empresas.
Se especula con que el Ejecutivo transalpino estaría preparando ahora un bazuca adicional de
otros 40.000 millones para reactivar su economía.
Los Veintisiete están topándose con un  problema de burocracia a la hora de poder poner en
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marcha las emisiones con las que obtener el montante de las ayudas. La Comisión tiene dos
meses para evaluar los planes de resiliencia  que le remitan los socios (examinará entre otros
criterios si dan respuesta a las recomendaciones específicas que les ha hecho y a los
objetivos de digitalización y transición energética) para después devolvérselos con las
recomendaciones pertinentes y que estos los lleven a sus parlamentos.
Por si fuera poco todavía hay nueve países por ratificar el acuerdo que permite a Bruselas
emitir la deuda con la que financiará el plan de inversiones. Y está el caso de Finlandia, que
ha elevado a dos terceras partes del Parlamento el umbral de apoyo necesario para que el
Ejecutivo del país pueda aprobar los fondos europeos. Ya no bastará con una mayoría simple
para lograrlo. Son más contratiempos que han llevado, incluso, al titular de Finanzas galo,
Bruno Le Maire, a reconocer que no confía en que su país pueda empezar a recibir los fondos
comunitarios antes de septiembre.
La parte positiva es que el Banco Central Europeo  mantiene su mensaje de apoyo a la
economía. Fabio Panetta, miembro de la junta ejecutiva del emisor, ha incidido estos días en
que "la necesidad de  una política muy acomodaticia durante un período más largo debería ser,
en cualquier caso, indiscutible, dado que la inflación se mantiene muy por debajo de nuestro
objetivo en nuestro horizonte de proyección y, según las medidas de la encuesta de
expectativas de inflación, incluso más allá". Además, y en relación a la necesidad de una
respuesta coordinada a la crisis, Panetta apuntaba que tiene sentido que la zona euro
aproveche las condiciones de financiación favorables creadas por la política monetaria para
"lanzar un estímulo fiscal más fuerte con el fin de devolver rápidamente el crecimiento a su
senda prepandémica".

Una velocidad de 'salida' más lenta que la de EEUU
A estas alturas, la mayor rapidez en la respuesta a la pandemia por parte de las autoridades
estadounidenses se traduce en un ritmo de salida de la crisis más rápido -máxime tras su
acelerón a la hora de inmunizar a los ciudadanos-. En EEUU el estímulo fiscal es mayor (1,9
billones ya aprobados y otros  2,3 billones en infraestructuras e I+D que ya se han puesto
sobre la mesa) y la Fed ha sido más contundente al fijar su hoja de ruta. Las dos variables
están permitiendo a la primera economía del mundo recuperar la tendencia anterior a la crisis
en términos de producción y empleo, y mantener ancladas las expectativas de inflación.
En el caso de la zona del euro "tenemos un  estímulo insuficiente, cicatrices persistentes en el
mercado laboral  y, por tanto, un débil crecimiento salarial por delante", lo que hace que las
expectativas de inflación se mantengan en buena medida desancladas y un mensaje no tan
contundente y claro por parte del emisor. "Creemos que esto conducirá a dos resultados de
inflación a medio plazo muy diferentes", sostienen desde Bank of America.
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La 'Brújula Digital' frente al riesgo de despilfarrar los fondos
europeos
Alberto Horcajo  •  original

Ursula von der Leyen, presidenta de la Comisión Europea.

El pasado 9 de marzo, la Comisión Europea transmitió al resto de las instituciones de la Unión
su plan de acción en el ámbito de la transformación digital de la UE en la próxima década,
denominado Brújula Digital. El plan, de enorme ambición y muy limitada concreción,
particularmente en los mecanismos de diseño y adopción conjunta de políticas por los Estados
Miembros, como han destacado separadamente Raquel Jorge-Ricart, del Real Instituto Elcano
y Giles Merritt, de "Friends of Europe", se basa en cuatro ejes o puntos cardinales e intenta
abarcar todos los ámbitos en los que debe manifestarse el avance digital de la UE hasta 2030:
a) Las habilidades digitales de las personas (80 por ciento de los adultos con capacidades
con competencias básicas -como quiera que se definan- y cerca del 5 por ciento de la
población experta en TIC).
b) Las infraestructuras necesarias para una digitalización de todas las actividades online,
individuales y colectivas (toda la población cubierta por redes con velocidad mínima de 1 Gbps
y en todo caso por 5G; 10.000 nodos de computación seguros y climáticamente neutros,
presumiblemente para hacer realidad el "Internet de las Cosas"); 20 por ciento de la
producción mundial de semiprocesadores de última generación -enorme desafío cuando en la
actualidad sólo hay una empresa europea (Infineon) entre los diez primeros fabricantes, con
una cuota en 2020 del 3,6%, según IC Insights); al menos un ordenador cuántico en la UE
(actualmente solo Estados Unidos, Reino Unido y China disponen de las capacidades para su
desarrollo);
c) La mayor productividad de las empresas, apoyada en la digitalización de procesos (con tres
de cada cuatro empresas utilizando al final de la década la computación en la nube, con
inteligencia artificial, metadatos; 90 por ciento de las pymes con una mínima intensidad digital -
indeterminada- y el doble de empresas privadas vinculadas a los negocios digitales con una
valoración superior a 1.000 millones de dólares ("unicornios"), de los que en Europa había 18
en 2020, según VentureXchange.
d) La eficiencia de las administraciones públicas, con todos los servicios transaccionales, de
atención e historiales médicos online y al menos el 80 por ciento de la población utilizando un
medio electrónico de identificación personal.
Esta hoja de ruta persigue situar a la UE a la vanguardia de las prácticas digitales a nivel
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global, creando un referente transnacional básico, teniendo presente que entre los Estados
miembros hay grandes diferencias en la implementación de tecnologías y soluciones digitales.
Es importante recordar que la digitalización configura un eje de actuación en relación con los
planes de recuperación y mejora de la resiliencia económica acordados por el Consejo
Europeo y el Parlamento Europeo el 18 de Diciembre de 2020, impulsando una "transición
digital justa" en el periodo presupuestario entre 2021 y 2027. De hecho, la digitalización
debiera consumir el 20 por ciento de los fondos del programa "Next Generation EU", esto es
150.000 millones de euros -en torno a 375 euros por cada ciudadano de la UE (1,2% de la
renta per cápita anual media), cuya asignación, aplicación y conversión en beneficios tangibles
asociados a los cuatro puntos cardinales de la brújula digital exigirá una actuación concertada
entre administraciones públicas, diversos sectores empresariales e instituciones académicas y
de investigación, aprovechando la experiencia del programa en curso "Digital Europe", dotado
con 7.500 millones de euros, en combinación con "Horizon Europe" (para la financiación de
investigaciones aplicadas relevantes) y la facilidad financiera "Conectando Europa", todos los
cuales conforman una plétora de recursos de notable complejidad en su puesta en marcha y
encaje con otros instrumentos de desarrollo económico de la UE.

Por otro lado, la creación neta de empleo derivada de la digitalización de la economía es un
gran desafío, insuficientemente analizado. Ya en España, el Gobierno anunció el pasado 13 de
Abril -con limitada transparencia, como ha señalado el corresponsal de El País en Bruselas,
Claudi Pérez- un plan de financiación muy ambicioso para abordar los cuatro ejes de la
brújula digital, para el período 2021-23, aprovechando los fondos esperados de las facilidades
europeas para la recuperación, la transformación y la resiliencia (parte del Plan "España
Puede"): 3.593 millones de euros para un plan nacional de competencias digitales; 3.999
millones de euros para la "hoja de ruta del 5G"; 4.066 millones de euros para el plan de
digitalización de pymes y 4.315 millones de euros para la modernización de las
Administraciones Públicas, en la que a tenor de declaraciones de la Vicepresidenta Segunda
del Gobierno, la digitalización del SEPE y de los registros sanitarios tendrán prioridad. En
total, casi 16.000 millones de euros, cerca del 1,4% del PIB de España en 2020, lo que da
idea de la magnitud del empeño y de la importancia cabal de una gestión rigurosa de los
planes de acción asociados a la implantación en España de la brújula digital.
Presumiblemente las actividades de servicios, cuyo crecimiento para asegurado en un
continente con una pirámide demográfica invertida, podrán aprovechar tanto las ganancias de
eficiencia derivadas de la digitalización como la revalorización de los trabajos por el valor
añadido adicional asociado a la misma, sin merma del contingente de personas que
continuarán realizando tales actividades. En el ámbito manufacturero, igualmente importante
para un espacio económico de fuerte vocación exportadora, el balance entre capital físico y
capital humano es a priori menos claro.
La robotización, consecuencia de la digitalización de procesos y la captura y empleo intensivo
de datos para la toma de decisiones autónomas plantea importantes interrogantes en relación
con las intervenciones humanas en numerosas actividades productivas, que por otro lado no
son susceptibles de deslocalización sin sustitución de quienes las realizan. Como señala
Noelia Cámara, de BBVA Research, en un artículo en El País Negocios del 21 de marzo
pasado, la heterogeneidad de situaciones de partida en función de los entornos geográficos,
de los dispares niveles de destreza digital, de los tejidos económicos y de las infraestructuras
de conectividad, fruto de itinerarios nacionales diversos, influenciados por decisiones de
inversión y apoyo tecnológico dispares dificultan un avance sincronizado en el proceso de
digitalización en el conjunto de la UE, no obstante el empeño armonizador de las instituciones
europeas y los compromisos políticos y financieros de los Estados. La brújula digital de la UE
no adolece de ambición, pero sí de originalidad y de una ordenación lógica de los empeños, a
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riesgo de interferir con actuaciones probablemente más atinadas y con un coste menor,
desplegadas por los agentes económicos con incentivos adecuados. Cada uno de los puntos
cardinales representa un ámbito de posibilidades distintivo y cuya relación con el resto debe
reconocerse de manera clara para abordarlos de manera consecutiva, dentro del largo período
de vigencia del instrumento: la cualificación de las personas contribuye a la digitalización de
las empresas y de las administraciones públicas, hecha posible por una infraestructura de
conectividad, -que puede arrojar rendimientos adecuados conforme a las reglas de mercado-,
junto a una computación a la altura de los volúmenes de datos y los rendimientos requeridos,
que tan solo las grandes nubes públicas, con una escala global y una capilaridad suficiente,
pueden hacer viable.
Se percibe en los mensajes públicos alrededor de la brújula digital de la UE un propósito
determinado de los Gobiernos para reivindicar una "soberanía digital" europea (explícitamente
mencionada por el Gobierno alemán en su web, bundesregierung.de), como una expectativa
de emancipación de las fuerzas libres de Internet, con una caracterización que pretende
trasladar a este medio un cuadro de garantías y derechos típicos del Estado social de Derecho
de la Ley Fundamental de Bonn y que parecería una justificación de la intervención de los
poderes públicos y la dedicación de fondos públicos para alcanzar objetivos que la dinámica
de los mercados puede hacer posible, tal vez antes y no a expensas de los contribuyentes, si
bien la superación de la "brecha digital" dentro de la UE podrá lograrse antes mediante la
subvención pública de bienes esenciales para una sociedad digitalizada, especialmente del
lado de los usuarios, para remediar la desigualdad en el ámbito digital, particularmente en el
plano de las habilidades individuales, descrita por Jan van Dijk y Alexander van Deursen en
"Digital skills, unlocking the information society".

La UE afronta dos riesgos fundamentales en el itinerario digital de la presente década: intentar
emular los avances de los líderes en innovación -que son por un lado las empresas
norteamericanas que se disputan la computación en las "nubes" públicas y, por el otro, con
una orientación diametralmente diferente, las empresas chinas que están liderando la
digitalización de los mercados de bienes y servicios, a la vez que crean vastos repositorios de
información accesibles por parte del Gobierno chino-, asi como reproducir de manera
descontrolada la generación de modelos, prototipos e instancias de soluciones y aplicaciones
de digitalización entre los Estados miembros, con un uso ineficiente de capacidades
investigadoras y recursos financieros específicos. Teniendo en cuenta que el cumplimiento de
las distintas metas asociadas a los cuatro puntos cardinales de la brújula digital diferirá entre
países, es importante que se identifiquen territorios que puedan liderar las diferentes líneas de
trabajo y que la participación de empresas e instituciones privadas sea relevante, en cuanto
podrán aportar la disciplina derivada de la restricción de recursos y un análisis económico de
los proyectos orientado a la generación de oportunidades de negocio o a la mejora de
eficiencia en negocios preexistentes.

Gestión digital de las compras
Conviene combinar mejoras de funcionalidad, costes de uso y seguridad, para lo que pueden
considerarse, entre otros, como aspectos concretos de la brújula digital, las ventajas derivadas
respectivamente de la gestión digital de las compras (según información recogida por Cinco
Días el 13 de Abril, la consultora Oliver Wyman prevé que las compras online en España
representen el 33 por ciento en 2029, frente al 15 por ciento actualmente), del procesamiento
de datos en las "nubes" (cerca del 40 por ciento de las empresas españolas son clientes al
menos de una nube pública, al menos para aplicaciones básicas de web, ofimática y
colaboración) y del uso de la firma electrónica (el dato más reciente, de 2018, según Statista
muestra que cerca del 77 por ciento de las empresas españolas con acceso a Internet
utilizaron la firma electrónica para la formalización de documentos digitales). Efectivamente, es
necesario que el fomento de las habilidades digitales individuales y su traslación en los planes
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social y económico esté incentivado por las ventajas en términos de oportunidad, integridad,
esfuerzo y facilidad de uso respecto de la forma convencional de transmisión del conocimiento,
la ejecución de tareas productivas y la materialización de acuerdos entre personas y entidades
distantes entre sí.
Desde la perspectiva de la profundización del mercado único europeo de bienes y servicios, la
digitalización es la palanca imprescindible para que la desaparición de las últimas
restricciones a la circulación interior, de la que en 2022 se cumplirán treinta años,
desemboque finalmente en un nivel de intercambios, siquiera entre los países del Euro,
equiparable a los que se registran en el seno de los Estados miembros, fomentando a su vez
la fuerte vocación exportadora del entramado económico comunitario. En fin, aunque son
numerosos los frentes en los que la UE tiene que aplicarse para llegar en 2030 al grado de
digitalización que representan los cuatro puntos cardinales de su particular brújula, es
imperativo superar la tentación de crear un escaparate bien surtido de intenciones "digitales"
(refuerzo de la conectividad global a través de pasarelas europeas de datos de gran
capacidad; impulso a las mejores prácticas para empresas de nueva creación y rápido
crecimiento; puesta en marcha de inversiones en tecnologías digitales limpias -la
"transformación digital verde"-) como las que ilustraron el pasado 19 de Marzo el Día Digital
bianual de la UE, que tal vez pueden generar entre los europeos más desorientación y
escepticismo que sensación de avance, siquiera mediante un balance de logros y dificultades
en la construcción de una civilización europea digital.
Alberto Horcajo es Co Fundador de Red Colmena
Relacionados
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Los cuatro riesgos de los Fondos europeos
Moisés Martín  •  original

MERCADOS IMPERFECTOS
Economía

Mitigarlos dependerá de las capacidades de preparación de las diferentesconvocatorias y pliegos de contratación, así como de la selección de los
instrumentos idóneos para ejecutar los planes
Vista general de la reunión del Consejo Europeo celebrada en Bruselas
El pasado 30 de abril, cumpliendo in extremis con los plazos establecidos, la mayoría de los
países de la Unión Europea  -a excepción de Países Bajos- presentaron sus programas de
reformas e inversiones del Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia de la Unión Europea, el
principal instrumento de la iniciativa Next Generation, aprobado en el Consejo Europeo  de Julio
de 2020. Se trata de un esfuerzo sin precedentes por transformar la economía europea hacia
la transición ecológica y digital, sin olvidar la inclusión social, respondiendo de esta manera no
sólo a los retos de la recuperación post-COVID, sino sobre todo haciendo efectivos los
compromisos internacionales en materia de cambio climático y los objetivos de modernización
económica establecidos en el  Green Deal Europeo, la estrategia de crecimiento económico de
la Unión Europea para la década de los años 20 del presente siglo.
La puesta en marcha del instrumento tiene muchas variables a tener en cuenta. La primera, y
quizá una de las más importantes, es la consolidación de un modelo de Unión Europea que
refuerza el control y los mecanismos para establecer una orientación común en la política
económica de los estados miembros, pues el mecanismo refuerza la gobernanza económica
europea al coordinar las inversiones y reformas con el denominado  Semestre Europeo, en el
que las recomendaciones anuales de la Comisión dejan de serlo y se convierten en
prescripciones. Este fortalecimiento de la gobernanza económica se extiende también hacia los
otros fondos europeos, como el  FEDER y el Fondo Social -de los que España recibirá 38.000
millones de euros hasta 2027- cuyas prioridades podrán ser modificadas en función de las
opiniones y recomendaciones que vierta la Comisión sobre las políticas económicas de los
países. La mutualización de riesgos que supone el MRR -al emitir deuda conjunta para todos
los países miembros- implica un mayor control y monitoreo de la Comisión sobre nuestras
políticas económicas. Ese es el precio que hemos tenido que pagar por acceder a estos
fondos.
La complejidad de ejecución de estos instrumentos, comparados con la propuesta de Biden en
Estados Unidos, nace de la propia complejidad de la gobernanza de la Unión Europea, y de
sus propios límites. Es la Unión Europea la que ha decidido en qué y cómo se tienen que
gastar los fondos, cómo se tienen que reportar los progresos, y, en buena medida, cómo se va
a evaluar la validez del esfuerzo. Lejos queda ya la idea de un instrumento contracíclico que
permita reforzar la salida de la crisis de la pandemia. Los fondos comenzarán a ejecutarse
cuando las economías estén creciendo y el principal efecto de los mismos se notará a largo
plazo, no a corto. Precisamente por estas características, debemos estar atentos no tanto a la
planificación -que venía en gran medida predeterminada desde Bruselas y que responde, como
no podía ser de otro modo, a los principales retos de nuestras economías- sino a la
implementación,  donde el grado de detalle de todos lo planes es menos esclarecedor.
Cuatro son los riesgos que podemos identificar. El primero de ellos, quizá el más público, es
el riesgo de subejecución, es decir, la posibilidad de que una parte de los fondos no se
ejecute o sencillamente no se pida. Es poco probable, por ejemplo, que el tramo reembolsable
sea efectivo. Recordemos que el MRR tiene un tramo de donación y otro de préstamo. Hasta
la fecha, son pocos los países que han programado el tramo de préstamo, por lo que
tendremos que ver, más adelante, si ese tramo es solicitado. Si no lo fuera, la capacidad de
fuego del instrumento se reducirá, pasando de cerca de 700.000 millones a poco más de
300.000. Otro riesgo que debemos vigilar es, al contrario del anterior, la mala ejecución: gastar
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el dinero sin tener en cuenta la calidad de los proyectos, de manera que el impacto sea
mucho más limitado de lo inicialmente esperable. La ausencia de capacidades para la
selección, ejecución y evaluación de proyectos afecta no sólo a las administraciones, sino
también a las empresas privadas, y tendremos que estar atentos.
El tercer riesgo en liza es la posibilidad de que las inversiones circulen hacia proyectos poco
novedosos  o que supongan una continuidad del Business as Usual, repitiendo esquemas de
inversiones que no se han evaluado adecuadamente y de los que no sabemos su impacto a
largo plazo. La materialización de este riesgo depende del grado de preparación y de la
apertura a la innovación en el proceso de elaboración y selección de los proyectos. Si
hacemos lo de siempre, tendremos los resultados de siempre.
Y por último, el cuarto riesgo supone la  inversión masiva en modelos de negocio cuya eficacia
no está probada  o cuyo futuro es incierto, algo que en los ámbitos de la transición ecológica o
la transición digital, por su propia naturaleza innovadora, es un riesgo efectivo. Quizá hubiera
sido, en este ámbito, más interesante acudir a modelos financieros más pensados para estos
modelos de negocio más inciertos, como es el capital riesgo, pero no parece que vaya a ser el
caso.
Mitigar estos riesgos dependerá de las capacidades de preparación de las diferentes
convocatorias y pliegos de contratación, así como de la selección de los instrumentos idóneos
para ejecutar los planes. Se ha hecho un enorme esfuerzo en la fase de programación, y
ahora deberíamos hacer honor a este esfuerzo con una instrumentación adecuada para evitar
malograr lo que ya todos consideramos como una oportunidad de oro, porque si el plan sale
mal, si no aceleramos la transición ecológica y la innovación digital, si no incrementamos la
productividad y mejoramos la cualificación de nuestros trabajadores, el menor de los
problemas que tendremos será el problema político.
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Ignacio del Castillo. Madrid 

El Gobierno español está en-
contrando dificultades para 
lograr luz verde a sus planes 
de subvenciones para el des-
pliegue de redes de telecomu-
nicaciones móviles basadas en 
el nuevo estándar 5G por par-
te de las autoridades de la Co-
misión Europea, según seña-
lan a EXPANSIÓN fuentes 
conocedoras del proceso.  

Las mismas fuentes señalan 
que las reticencias no proce-
den del área de Telecomuni-
caciones, donde se comulga 
plenamente con los objetivos 
del Gobierno español de ex-
tender al máximo la cobertura 
del 5G lo antes posible. Los pe-
ros llegan del área de Compe-
tencia, donde no se ven con 
buenos ojos las posibilidades 
de ofrecer subsidios a opera-
doras para que extiendan la 
cobertura de 5G en áreas sufi-
cientemente pobladas como 
para que sean las telecos las 
que tomen por su cuenta la 
iniciativa sin necesidad de 
subvenciones públicas.  

Inicialmente, en el docu-
mento España Digital 2025 el 
Gobierno anunció la disponi-
bilidad de 2.000 millones de 
euros para subsidios al des-
pliegue de redes de 5G en el 
periodo 2021-2025.  

El tira y afloja de las autori-
dades españolas del sector, 
que dependen de la Secretaría 
de Estado de Telecomunica-
ciones e Infraestructuras Digi-
tales (adscrita al Ministerio de 
Asuntos Económicos y Trans-
formación Digital de la vice-
presidenta Nadia Calviño) se 
prolonga desde el pasado di-
ciembre.  

Fuentes conocedoras del 
proceso señalan que son nor-
males estos desencuentros de-
bido a que es la primera vez 
que en España se intenta apli-
car dinero comunitario al des-
pliegue de redes móviles. De 
hecho, en su momento, cuan-
do se iniciaron los programas 
de subsidios para desplegar 
redes de fibra óptica en el me-
dio rural usando para ello fon-
dos FEDER –un programa 
que ha tenido diversos nom-
bres y que ahora se denomina 
Peba NG– unos planes que se 

Bruselas cuestiona el plan de 
subvenciones al 5G español
POR 2.000 MILLONES/ El área de competencia de la CE pone pegas a los subsidios que 
planea Economía para acelerar el despliegue de la red fuera de las grandes capitales. 

I. del Castillo. Madrid 

La cantidad de dinero euro-
peo del fondo de Recons-
trucción que el Gobierno es-
pañol prevé destinar al 5G 
se ha vuelto repentinamen-
te confusa. Inicialmente, las 
cosas parecían más claras –
aunque sin detalles– y en el 
Plan España Digital 2025 se 
aseguraba que se iban a de-
dicar la redonda cifra de 
2.000 millones de euros a  
subveciones para extender 
el 5G entre 2021 y 2025.  

Además, también se de-
dicarían otros 2.320 millo-
nes para el Plan de Conecti-
vidad (para extender aún 

más las ya muy capilares re-
des de 4G y fibra óptica). 
Sin embargo, en las 348 pá-
ginas del reciente Plan de 
Recuperación, Transforma-
ción y Resilencia y a pesar de 
que la expresion ‘5G’ se 
menciona 84 veces, no se 
especifica la cantidad que 
irá destinada al 5G, ya que 
sólo se dice que habrá, ge-
néricamente, 3.999 millo-
nes para 5G, Conectividad 
(4G y fibra) y Ciberseguri-
dad, entre 2021 y 2023. 

La cobertura oscila entre 
el 70%, que se menciona 
dos veces y el 75%, que se 
cita tres veces. 

La paradoja del 5G

Nadia Calviño, ministra de Economía y Transformación Digital.

te el Gobierno pretende usar 
los fondos europeos para in-
centivar el despliegue en po-
blaciones a partir de ese límite 
de 20.000 habitantes hacia 
abajo, hasta llegar a aproxima-
damente los municipios de 
5.000 habitantes.  

El problema es que el área 
de Competencia de Bruselas 
considera que esas poblacio-
nes  de 20.000, 15.000 o 
10.000 habitantes son aún lo 
suficientemente grandes co-
mo para que sean natural-
mente atractivas para que las 
telecos desplieguen redes de 
5G sin subsidio, como ya han 
hecho con las redes de 4G, que 
tienen una cobertura muchísi-
mo más capilar en España, 
que supera el 95% de la pobla-
ción. Desde el punto de vista 
del área de competencia co-
munitaria, si con el 4G se ha 
llegado a una cobertura supe-
rior al 95% sin necesidad de 
subsidios, tampoco serán ne-
cesarios para el 5G.  

Además, la norma comuni-
taria exige que para dar ayu-
das de Estado la inversión 
subsidiada tiene que tener un 
“efecto incentivador”, que ge-
nere un cambio significativo, 
que en terminología comuni-
taria se denomina un step 
change. Y los funcionarios de 
Bruselas creen que el 5G no 
supone ese salto diferencia-
dor, especialmente en su ver-
sión inicial, es decir la no autó-
noma (o NSA, non standalone) 
que aún funciona con un core 
(nodo central) de 4G, 

España se enfrenta, ade-
más, a otro problema y es que  
su plan de ayudas públicas al 
5G procedentes de los fondos 
de reconstrucción está entre 
los más ambiciosos –si no el 
que más– entre los países eu-
ropeos, lo que le hace jugar el 
difícil papel de pionero ante 
las instituciones comunitarias. 
Y eso es así, entre otras cosas, 
porque los recursos que Espa-
ña debe destinar a las redes de 
fibra óptica, son mucho me-
nores que en otros países dado 
el fuerte desarrollo que tienen 
en nuestro país.  

 
La Llave / Página 2

iniciaron en 2013, la Adminis-
tración española también se 
encontró con problemas para 
lograr las autorizaciones de 
Bruselas.  

En este caso, además, el 
proceso cuenta con dos difi-
cultades específicas. Una es 
que se trata de la primera vez 
que se subsidiarían con fondos 
públicos europeos –proce-
dentes de los 72.000 millones 
adjudicados a los fondos de re-
construcción– el despliegue 
de redes móviles.  

El segundo, es que estos 
subsidios no estarían total-
mente destinados a zonas 
muy rurales y con densidades 
de población muy bajas, sino 

que también se ocuparían de 
zonas intermedias.  

De hecho, entre los planes 
que había hecho público el 
Ministerio de Economía figu-
raba obligar a uno de los adju-
dicatarios de las frecuencias 
de la banda de 700 MHz a cu-
brir con redes de 5G real todas 
las poblaciones de hasta 
20.000 habitantes –equiva-
lentes al 69% de la población– 
en los tres años siguientes a la 
adjudicación del espectro, es 
decir, previsiblemente para  
junio o julio de 2024.  

Es una norma comunitaria 
que no se puede subsidiar lo 
que constituya una obligación 
regulatoria, pero precisamen-

La previsión de 
subsidios para el    
5G de España con 
dinero europeo es de 
las mayores de la UE

El plan inicial de 
Calviño, que no se 
sabe si sigue en pie, 
tenía 2.000 millones 
para 5G hasta 2025
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“La economía manufacturera de
la zona euro arrojó otro resultado
estelar en abril”, subraya la con-
sultora en una nota. El índicema-
nufacturero de la zona euro ajus-
tado estacionalmente subió del
62,5 de marzo al 62,9 de abril, el
nivel más alto jamás registrado
en una serie que se remonta a
1997. “También fue el décimo
mes consecutivo en que el índice
se ubicó por encima del nivel de
50”, añade la nota. Por encima de
50puntos se considera que la eco-
nomía o el sector analizado están
en proceso de crecimiento.

En España, el índice alcanzó
en abril los 57,7 puntos, ocho déci-
mas más que en marzo. El creci-
miento estuvo respaldado por
fuertes incrementos en los nue-
vos pedidos, la producción y el
empleo. No obstante, persistieron
importantes limitaciones en la
oferta por la continua escasez de
productos en los almacenes de
los proveedores y por desafíos del
transporte. “Como la demanda se
ha fortalecido y se espera que con-
tinúe haciéndolo en los próximos
meses a medida que las econo-
mías se reabran, los desafíos para
el sector se derivan predominan-
temente del lado de la oferta, con
retrasos en la entrega”, aseguró el
director económico de IHS Mar-
kit, Paul Smith.

La firma detecta un aumento
notable de los nuevos pedidos en
abril, con un crecimiento fuerte y
solo ligeramente por debajo del
pico registrado en marzo. La de-
manda fue mayor tanto a nivel
nacional como en el extranjero:
los nuevos pedidos para exporta-
ciones aumentaron a un ritmo
más fuerte con mayores ventas
en todo elmundo, incluido el Nor-
te de África y América Latina.

La actividad del sector manu-
facturero español fue similar al
del resto de economías europeas
que examina IHS Markit, con ni-
veles récords en abril. Países Ba-
jos lideró los incrementos, segui-
do de Alemania, que experimentó
una ligera caída desde el mes an-
terior. Hubo un impulso de creci-
miento en la mayoría de los paí-
ses, con Italia y Austria también
en máximos. El incremento de la
producción se vio limitado por las

restricciones de la capacidad, fru-
to de la presión en las cadenas de
suministro.

El aumento de la demanda es-
tuvo impulsado por la reapertura
de las economías tras los confina-
mientos y unasmejores perspecti-
vas para los próximos 12 meses.
No obstante, las restricciones de
suministro también están ennive-
les altos, con una acumulación ré-
cord de pedidos pendientes de
realización en las fábricas.

El repunte de fábricas y
comercios en abril inyecta
optimismo en la zona euro

EL PAÍS, Madrid

El sector manufacturero español registró en abril
un nuevo incremento hasta situarse en su mayor
nivel desde diciembre de 1999, según el índice de
gerentes de compras (PMI) de la consultora IHS
Markit, uno de los termómetros más usados para

medir la evolución económica. La mejora de abril
afectó a toda la zona euro. La actividad de las fábri-
cas alcanzó un nuevo récord. Y las ventas en el
comercio alemán subieron más de lo previsto. To-
do esto aumenta la esperanza de una rápida recu-
peración de la actividad en el segundo semestre.

Factoría de Seat en Barcelona, en septiembre de 2019. / A. GARCIA
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Javier Ruiz-Tagle MADRID.  

La pandemia se ha llevado por de-
lante el turismo en España y uno de 
los sectores a los que le ha pasado 
factura ha sido al sanitario. El últi-
mo año del que hay recabados da-
tos es 2016, cuando este negocio 
movió 600 millones de euros en el 
país. Desde entonces, ha habido más 
inversiones y especialización y aho-
ra, de cara a 2022, la patronal Spain-
cares calcula que “se moverían 1.200 
millones”, el doble según el presi-
dente, David Medina. Para ello, ha-
ce falta que la vacunación devuel-
va la movilidad al mundo y que el 
Gobierno apueste también por el 
sector, algo que se demanda desde 
esta asociación. 

En España hay un clúster forma-
do por más de 50 hospitales que 
ofrecen sus servicios a aquellos ciu-
dadanos foráneos que llegan al pa-
ís para someterse a algún tratamien-
to. Según Medina, son líderes en 
“fecundación in vitro, oftalmología, 
cirugía plástica e incluso oncolo-
gía”. Detrás, de la mano del sector 
privado, cuentan con el respaldo de 
la patronal de sanidad privada, AS-
PE, la Asociación Nacional de Bal-
nearios y la Confederación Espa-
ñola de Hoteles y Alojamientos Tu-
rísticos. Asimismo, también están 
presentes en Spaincares las inicia-
tivas territoriales de turismo de sa-
lud españolas: Illes Balears Health 
Experience, Tenerife Medical Des-
tination y Valencia Salud. 

Pero la situación de hoy es peor 
que antes de la pandemia. Meses 
antes de que comenzara la crisis sa-
nitaria, Spaincares se reunió con la 
Secretaría de Estado de Turismo 
para relanzar al sector. Ellos quie-
ren olvidarse de las subvenciones 
y recibir del Gobierno el apoyo a 
través de la promoción en ferias de 
turismo. Si España tiene una de las 
mejores sanidades del mundo y es 
uno de los destinos preferidos, el 
sector quiere que se aúnen ambas 
fortalezas para caminar en este ne-
gocio. “Las conversaciones están 
bañadas en nitrógeno líquido. Quie-
ro decir que están en perfecto esta-
do para retomarlas en el mismo lu-
gar y punto. Solo hay que tener vo-
luntad, la situación es la misma”, 
añade Medina. 

Sin embargo, hoy por hoy, somos 
el quinto destino de Europa en nú-
meros absolutos y el undécimo en 
el mundo. Lejos quedan destinos co-
mo Turquía, uno de los países que 
más suenan últimamente como po-

tencia en este sector por su apues-
ta por la salud capilar, si bien desde 
SpainCares no buscan esa compa-
ración. “Nosotros tenemos muchas 
bondades para buscar un turismo 
de calidad que proporcionan estas 
personas que viajan para cuestio-
nes sanitarias”, explica David Me-
dina. 

El sector, además, tiene como pro-
yecto diversificar la oferta. Se bus-
ca algo más que un viaje rápido que 
no ahonde más que en el tratamien-
to puntual. Dentro del clúster se ha 
formado un grupo de trabajo para 
promocionar el wellness, anglicis-
mo utilizado para promover el es-
tilo sano de vida. “Tenemos una 
gran gastronomía, una de las mejo-
res redes de balnearios  y una sani-
dad puntera. La idea es conjugar 
todo para que el cliente tenga la me-
jor atención”, ahonda Medina.  

Este 2021 está prácticamen-
te perdido por la pan-
demia, si bien 

la idea de la patronal es desestacio-
nalizar la oferta. Quieren que sea un 
turismo de calidad en cualquier mo-
mento del año gracias al clima, aun-
que es evidente que el verano es la 
mejor temporada. 

Una ley ignorada 
Los 1.200 millones de euros que se 
calculan para 2022 no solo proven-
drían del turismo de salud mencio-
nado, si bien es la principal fuente 
de ingresos. En Europa, desde el 
año 2013 existe una directiva de 
asistencia sanitaria transfronteriza 
que ha sido ninguneada por los Vein-
tisiete, a tenor de los datos. Este tex-
to legal establece que cualquier ciu-
dadano de la Unión Europea pue-
de ser atendido de una dolencia que 
cubra el servicio de salud del país 
de origen en cualquier estado miem-
bro. Un trozo de tarta que en Espa-
ña aprovecha la sanidad privada, 
incluida en Spaincares. 

Hasta la fecha, solo cuatro de ca-
da 10.000 ciudadanos se acogen a 
esta directiva para que sus países 
de origen les reembolsen la asisten-
cia médica recibida, un problema 
añadido para España, que es el pa-
ís que más ciudada-
nos de la 

UE acoge en este régimen. Entre 
los años 2016 y 2018, desde la Unión 
Europea llegaban a España 45.000 
pacientes al año. En la otra cara de 
la moneda, el país más emisor de 
pacientes es Francia, donde 146.000 
ciudadanos al año abandonan su 
país para someterse a algún trata-
miento. Es decir, el país más emi-

sor es fronterizo con España. 
“Antes decía que somos recepto-

res incluso en oncología. No es que 
seamos mejores, somos iguales, pe-
ro más competitivos. Por ejemplo, 
a Alemania le cuesta menos operar 
en España a su paciente”, explica 
Medina.  

La propia UE, en su último infor-
me sobre la aplicación de esta di-

rectiva considera esta 
normativa como “una 

cuestión política im-
portante”, por lo 

que pone el 
foco la 

El turismo de salud duplicará en 2022 su 
negocio con 1.200 millones y 50 centros
El sector quiere retomar las negociaciones con el 
Ministerio que quedaron congeladas por el Covid

Desde 2013 existe una Directiva europea para 
atender pacientes foráneos que se incumple

necesidad de abordar aquellos mo-
tivos que, hasta la fecha, explican 
la baja movilidad de los pacientes 
en el marco comunitario. Entre otras 
razones están el escaso conocimien-
to de los ciudadanos sobre sus de-
rechos sanitarios transfronterizos, 
los obstáculos administrativos le-
vantados por algunos Estados, la 
aplicación tardía de la directiva y la 
escasa información de los pacien-
tes que buscan asistencia sanitaria 
en otro Estado miembro en base a 
la aplicación de esta directiva.  

Otro informe elaborado por el 
Tribunal de Cuentas de la Unión 
Europea incide en la misma línea 
del problema señalando que los pa-
cientes del bloque comunitario si-
guen teniendo dificultades para ac-
ceder a asistencia sanitaria en otro 
país debido a las trabas administra-
tivas, y que tan solo una minoría de 
los europeos (alrededor de un 20%) 
conoce su derecho a dicha asisten-
cia transfronteriza. 

La directiva es de vital importan-
cia para el desarrollo de la sanidad 
privada española en general, y pa-
ra aquellos que más enfocados en 
el turismo de salud, en particular. 
Desde el punto de vista legal, la en-
trada en vigor de esta directiva ha 
supuesto la liberalización de los ser-

vicios sanitarios para los 
centros de asistencia pri-
vados y concertados con 
el sistema público de sa-
lud, además del creci-

miento del sector de tu-
rismo de salud. Por 

eso desde la patro-
nal insisten en 
que los países 

deben informar 
más de su existen-
cia.

Uno de los 
proyectos es aunar 
gastronomía y salud 
para impulsar  
el mercado

España es el quinto 
país de Europa  
y undécimo del 
mundo en el ‘ranking’ 
de turismo sanitario

D
is

tr
ib

u
id

o
 p

ar
a 

IE
F

 *
 E

st
e 

ar
tí

cu
lo

 n
o

 p
u

ed
e 

d
is

tr
ib

u
ir

se
 s

in
 e

l 
co

n
se

n
ti

m
ie

n
to

 e
x

p
re

so
 d

el
 d

u
eñ

o
 d

e 
lo

s 
d

er
ec

h
o

s 
d

e 
au

to
r.

«-- Volver al índice



 Publicación      

 Soporte      

 Circulación      

 Difusión

 Audiencia

 El Mundo  General, 24

 Prensa Escrita

 147 850

 101 207

 562 000

 Fecha

 País

 V. Comunicación

 Tamaño

 V.Publicitario

 03/05/2021

 España

 112 663 EUR (135,420 USD)

 375,97 cm² (60,3%)

 30 759 EUR (36 972 USD) 

GUILLERMO DEL PALACIO  MADRID 

Los últimos datos publicados por el 
INE ponen en duda, al menos de mo-
mento, la idea de que la recupera-
ción comience este 2021. Con una 
tasa de paro del 15,9% (hace un pan-
démico año era del 14,4%) y la des-
trucción de 155.800 empleos en el 
sector privado entre enero y marzo 
(compensados, en parte, con un au-
mento de 18.000 puestos de trabajo 
en el sector público), las previsiones 
no son buenas. Y podrían ser peo-
res cuando rompa la tormenta que 
forman nubarrones en forma de ERE 
en el horizonte. 

En octubre del año pasado las pre-
visiones del Gobierno, incluyendo el 
Plan de Recuperación sitúan la tasa 
de paro en 2021 en un ya cercano 
16,3%. Por su parte, la Comisión Eu-
ropea se iba hasta un 17,9% en sus 
previsiones de noviembre, mientras 
que el FMI situaba el porcentaje en 
un 16,8% el pasado mes de enero, 
según recoge KPMG en un informe. 
Por su parte, la CEOE preveía un 
18,2% en su informe Panorama eco-

nómico (también publicado en ene-
ro). En mayor o menor medida, to-
dos parecen dar por sentado que ese 
15,9% aumentará. 

A esto hay que sumar que la cifra 
del paro no recoge a quienes se en-
cuentran en algún esquema de sus-
pensión de empleo, como los ERTE, 
por lo que el número podría aumen-

tar considerablemente cuando se re-
suelva la situación de estas 650.000 
personas. ATA prevé que el 41% de 
los autónomos cierren sus negocios 
cuando dejen de cobrar el cese de ac-
tividad y calcula que de los 400.000  
que hay actualmente en esta situa-
ción, entre 150.000 y 190.000 no vol-
verán a la actividad. «Ese cese de ac-
tividad que están cobrando es como 
si fuera el paro, lo que pasa es que no 
figuran en los registros», explica Lo-
renzo Amor, presidente de ATA. «Es 
indudable que detrás de esas cifras 
de ERTE o cese de actividad están 
realmente cierres de autónomos y es-
to todavía no se ha reflejado en las ci-
fras», lamenta. 

Sólo con los ERE ya anunciados en 
grandes empresas de banca se supe-
rarán con creces los 18.000 despidos. 
Y a esto hay que unir lo que ocurra 
con sectores muy afectados por la 
pandemia como el del turismo o el 
comercio, en donde grandes grupos 
también reducirán sus plantillas. En 
total, más de 35.000  puestos de tra-
bajo desaparecerán próximamente 
sólo en grandes empresas. 

BANCA Y ENERGÍA 
La empresa con mayor número de sa-
lidas planteadas, al menos de momen-
to, es CaixaBank, que ha presentado 
a los sindicatos un ERE que afectaría 
7.791 empleados. En un principio la 
compañía quería que fuesen 8.291, 

pero redujo el número tras la presión 
del Gobierno y reubicará a 500 en su 
filial tecnológica. 

Onur Genç, consejero delegado de 
BBVA, justificó recientemente el ERE 
que anunció su entidad y que afecta-
rá a 3.448 trabajadores. Según Genç, 
esta medida es «inevitable» para me-
jorar la rentabilidad en un sector cu-
yo modelo de negocio experimenta 
importantes cambios que han sido to-
davía más evidentes durante la pan-
demia. Así, en los dos últimos años 
se han reducido a la mitad las tran-
sacciones realizadas en oficinas al 
tiempo que se han duplicado las he-
chas por internet. 

Para el Banco Santander el nuevo 
ERE, que afectará a más de 3.000 tra-
bajadores, será el tercero en los tres 
últimos años. José Antonio Álvarez, 
consejero delegado del grupo, justi-
ficó la medida durante la Junta Ge-
neral de Accionistas del pasado octu-
bre como parte de una estrategia que 
busca unificar servicios y procesos a 
nivel global con la que pretenden aho-
rrar 1.000 millones de euros. Saba-
dell (1.800 salidas) o Ibercaja (750 y 
cierre de 199 oficinas) también han 
presentado planes. Falta por plantear-
se el ERE de Unicaja tras la fusión 
con Liberbank, que podría oscilar en-
tre los 1.500 y los 1.800 empleados.  

Las reestructuraciones también 
han afectado al sector energético, si 
bien en su caso no siempre ha tenido 
que ver con el cambio en el modelo 
de negocio ni necesariamente con la 
crisis sanitaria. Naturgy, que ha re-
ducido plantilla en más de 9.000 per-
sonas en los cinco últimos años, plan-
teó recientemente un plan de 1.000 
bajas voluntarias y Endesa llegó en 
diciembre a un acuerdo con los sin-
dicatos para reducir el 10% de su plan-
tilla (1.200 personas) en cuatro años. 

COMERCIO Y TURISMO 
Dentro del sector del comercio, des-
taca, por ejemplo el ERE que ha pre-

Arranca el alud 
de ERE: 35.000 
despidos están 
ya en marcha  
L No sólo los bancos están ajustando sus 
plantillas, decenas de grandes empresas han 
anunciado también salidas masivas para 2021  

L Además, el futuro de 190.000 autónomos  
y la gran balsa de los ERTE siguen en el aire 

La vicepresidenta y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz. EUROPA PRESS
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sentado El Corte Inglés: 3.292 em-
pleados, tanto de sus tiendas (la ca-
dena homónima, Sfera e Hipercor) 
y a las estructuras centrales. Cubri-
rá la totalidad del ERE con trabaja-
dores voluntarios. 

H&M, que tiene una plantilla en 
España de unos 5.000 trabajadores, 
planea despedir a una quinta parte 
(1.100 personas) y cerrar 30 tiendas. 
En un comunicado enviado hace unas 
semanas, la empresa hacía referen-
cia al «gran cambio» que está presen-
tando una industria donde las ventas 
por internet han hecho que las tien-
das físicas pasen a ser redundantes. 
Perfumerías Douglas (492 despidos) 

o Adolfo Domínguez (300), Nike (80), 
son otros ejemplos similares. 

Mientras, el turismo sigue pendien-
te del ritmo de vacunación y las me-
didas sanitarias, vitales para salvar 
una campaña veraniega y quién sa-
be cuántos empleos. El porcentaje de 
inmunizados, al rescate del porcen-
taje de población activa. Logitravel 
(unos 400 empleados en un ERE en 
tres de sus filiales) y NH (187 despi-
dos tras retirar del expediente de re-
gulación a 94 trabajadores de la cen-
tral de reservas) han iniciado proce-
dimientos. 

Pero hay más: el grupo turístico 
alemán TUI, que despedirá al 12% de 
su plantilla en España (163); el hotel 
Westin Palace (152); la empresa de 
cruceros Pulmantur (350); o la divi-
siones de viajes de Carrefour (128) o 
Iberostar (242), entre otros. 

INDUSTRIA 
En la industria también sigue el go-
teo constante de los ERE. Uno de los 
últimos en llegar ha sido el que pac-
tó Ford con UGT y CCOO que afec-
tará a 630 trabajadores (un 80% de 
ellos serán prejubilaciones) en la plan-
ta de Almussafes, en Valencia. En fe-
brero comenzó el de Tubacex en dos 
plantas de Álava (150 personas) y 
Bosch también despedirá a los 336 
empleados en el Vallés Oriental (se 
trasladará a Polonia). La compañía 
ya había cerrado en septiembre de 
2020 otra fábrica en la muy afectada 
región de El Penedès.  

Nissan anunció un ERE para más 
de 2.500 trabajadores afectados por 
el cierre de sus fábricas de la Zona 
franca, Moncada y Sant Andreu de 
la Barca, aunque acordó con los sin-
dicatos no empezar con las salidas 
hasta diciembre de este año. 

Además de este goteo de ERE en 
grandes empresas, por supuesto, hay 
que contar con los expedientes de em-
presas de menor tamaño y los cien-
tos de miles de autónomos que des-
de ATA advierten que se convertirán 
en parados al terminar las ayudas.  

En este sentido, tampoco se sabe 
qué ocurrirá con empresas en ERTE, 
como ITP, que pactó en octubre el des-
pido de 206 empleados y un ERTE de 
14 meses para parte de su plantilla. 
Gobierno, sindicatos y empresarios 
se vuelven a reunir esta semana pa-
ra abordar la prórroga de esta fórmu-
la de suspensión laboral, que ha re-
sultado eficaz, pero que no consegui-
do bajar de los 650.000 desde que se 
reabrió la economía.
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Los ciberataques a las empresas
crecenun25%acausade la pandemia
El coste global para las compañías podría superar los 5 billones de euros este año

PIERGIORGIOM. SANDRI
Barcelona

En tiempo de pandemia, hay otro
virus que corre por los despachos
de lasempresas: el informático.
Losciberataquessehandispara-

do con la covid. En EE.UU., el FBI
ha detectado que las denuncias de
ciberdelitos se han cuadruplicado
desde la llegada del coronavirus.
Según datos de Google, el número
de páginas web falsas que quieren
captar informaciónde los usuarios
ya roza los dos millones. Eugene
Kaspesky, fundador de la homóni-
ma compañía de seguridad, sostie-
ne que el crimen digital está cre-
ciendoenelmundoun25%.EnEs-
paña el Instituto Nacional de
Ciberseguridad registró el año pa-
sado 130.000 incidentes gra-
ves,con un incremento del 24%
respectoal cursoanterior.
¿Quiénes son los hackers? Son

grupos cada vez más profesionali-
zados.De acuerdo con los datos de
The hidden costs of cybercime, de
McAfee y la Interpol, las mayores
amenazas proceden de países co-
mo Rusia, donde operan indivi-
duos en colusión con el Estado. El
Departamento de Justicia de
EE.UU. acusa directamente a la
Administración rusa y cree que a
“menudo es difícil detectar si la
amenza procede de un criminal o
deunaagenciade inteligencia”.
También es intensa la actividad

enChina, donde se estima que hay
400.000 personas que operan en
estaramailegal,conataquesdirigi-
dosalexterior,esencialmentecon-
tra EE.UU.. Vietnam es otro foco
queha crecidomuchoúltimamen-
te, al convertirse en un hub de ci-
bercrimen de medio tamaño. En
CoreadelNorte, bajo el amparode
departamentos del Gobierno, ha-
bría hasta 6.000 agentes especiali-
zadoseneste tipodecampañas.

¿Quiénestásujetoaataques?Na-
die está a salvo, peropreocupanen
particular las empresas del sector
financiero, que es donde se en-
cuentra el dinero. Una reciente in-
vestigación del FMI llegó a adver-
tir que estas compañías podrían
llegar a perder la mitad de sus be-
neficios a causa de estas activida-
descriminales.
Según la agencia europea de ci-

berseguridadEnisa, lasmotivacio-
nesdeloshackersson sacarganan-
cias financieras ilícitas, espionaje
industrial (comoocurrióenAirbus
o General Electric), disrupción de
sistemas, chantaje político o ideo-

lógico. Algunos de estos grupos
constituidos tienen nombres pro-
pios, como Turla, Vicious Panda y
Gamaredon,queatacaronagobier-
nos como Mongolia o Ucrania y a
empresascomoMicrosoft.
Además, según fuentes consul-

tadas, estos grupos están a su vez
especializados. Por ejemplo, uno
roba los datos y los pasa a otro, que
es el encargado de monetizarlos y
de venderlos de forma ilegal. “Las
amenazashansubidomuchísimoy
se han sofisticado”, reconoce Ga-
briel Treiband, director comercial
del grupo de seguridad Excem
Technologies. “Asimismo, entre

loshackershayciertacamaradería,
se ayudan entre ellos. Comparten
modelos de ataque y luego cada
uno los personaliza. Muchos de
ellos empiezan con acciones de
protesta reivindicativas y luego
descubrenquepuedenganardine-
ro”. Una de cada cinco empresas
atacadas en EE.UU. paga rescate,
según laaseguradoraHiscox.
¿Qué impacto económico tiene

en las compañías? “Es imposible
decuantificar.Están los costesque
supone para una empresa invertir
en protegerse, luego el daño en no
poderoperarduranteelbloqueo,el
daño reputacional, los eventuales

rescatesapagar,elcostedevolvera
arrancar el negocio y recuperar los
datos. Además, a veces ni hay de-
nunciaa lasautoridades”, comenta
Luis Corrons, Security Evangelist
deAvast.
SegúnMcAfee, la factura global

sumaría cerca de un billón de eu-
ros, el 1% de la economíamundial.
Pero la acreditada revistaCyberse-
curity Ventures opina que este año
se irá amás. Los costes podrían al-
canzar los cinco billones de euros,
una cifra que supera el PIB de Ja-
pón.Yqueequivaldríaaundañode
150.000eurosporsegundo.
¿Porqué lapandemiaha agrava-

España, uno de los paísesmás vulnerables
]Puedenrecibirataquesem-
presasousuarios.Desdeque
comenzóelconfinamientoen
España,elusodeaplicaciones
deciberacosoyespionajeha
aumentadoun145%,según
fuentesdeAvast.Estasamena-
zasson lasqueafectana las
personas,porque loscriminales
accedenasus fotos,vídeos,
correosymensajes.Apartirde
ahí, elpeligrose traslada fácil-
mentealmundoempresarial,
porqueescadavezmásdifícil
separaraniveldedispositivos la
vidapersonalde laprofesional.

Elcosteparaunacompañíaes
muydifícildecalcular.Unin-
formeelaboradoporAcierto,
uncomparadordeseguros,el
añopasadoestimabaque po-
dríarondar los40millonesde
eurosenEspaña.Enfuncióndel
tamañode lacompañía, la factu-
rade laciberamenazaoscilaría
entre los35.000y75.000euros,
peroelestudionosehaactuali-
zado, con loqueesposibleque
enel2021se tenganquerevisar
alalzaestascifras.Unanálisis
deHiscox,empresadeseguros
especializados, consideraque

lasempresasespañolasson
especialmentevulnerablesy
fueron lasmásciberatacadasen
el2020.Concretamente,másde
lamitad(53%)recibióunata-
que, 10puntosporencimade la
mediadelestudio (43%),que
recoge losresultadosdeempre-
sasdeBélgica,Francia,Alema-
nia,PaísesBajos, elReinoUnido
yEE.UU.Lasmismasfuentes
señalanqueel42%deellas
sufriómásdetresataques.De
acuerdoconel informe, soloun
9%delascompañíasobtiene la
calificaciónde“expertas”y

Españaesel segundopaíscon
másempresaspuntuadascomo
“novatas” (35%).Trassufrir
ataqueselSEPE yel INE,el
pasado9deabril elGobierno
anuncióque invertirámásde
450millonesdeeurosentres
añospara impulsar la industria
españolade laciberseguridad.
Estesectorcuentaenelpaíscon
1.600compañías,quefacturan
1.300millonesdeeurosanuales.
Entre las iniciativas, ladeun
programadeformaciónpara
atraer talento llamadoAcade-
miaHacker.

ORIGEN

Los delincuentes se
han profesionalizado y
actúan desde Rusia,
China, Vietnam...

MOTIVACIONES

Losataquesbuscanun
rescateeconómicoo
tienesrazones
políticaso ideológicas

NUEVOS HÁBITOS COVID

El trabajo en remoto y
la compra online
hacenmás frágiles a la
empresas

FUENTES:McAfee, Interpol y Fondo Monetario Internacional

Coste aproximado en miles de millones
de dólares

IMPACTO ECONÓMICO
DEL DELITO CIBERNÉTICO
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522,5

Datos recopilados a partir de países
miembros de la Interpol

LOS CIBERATAQUES MÁS
FRECUENTES TRAS LA COVID

ATAQUES QUE IMPLIQUEN
FILTRACIONES DE DATOS
PERSONALES

59%

Dominios maliciosos

36%

Malware/Ransomware

22%

Phising, estafa o fraude

14%

Noticias falsas

1.108888
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 España

 145 093 EUR (174,401 USD)

 972,27 cm² (88,2%)

 31 640 EUR (38 031 USD) 

dolasituación?Eltrabajoenremo-
tohaabiertounafalladeseguridad.
Muchasempresasnoteníanactua-
lizada su redcuandose implemen-
tódeformamasivaelteletrabajoen
2020.Tambiénseusamás internet
y en su casa el empleado está más
desprotegido y no tiene expertos a
mano para consultar. “Desafortu-
nadamente estos criminales son
muy oportunistas. Ven una pobla-
ciónvulnerable”, advierteelFBI.
¿Qué pueden hacer las compa-

ñías?SegúnelestudiodeCiberpre-
paraciónHiscox 2021, ahora dedi-
canel20%desupresupuestodeIT
a programas de seguridad, cuando
haceunañoerael10%,loquesupo-
ne doblar los esfuerzos. Pero es in-
suficiente.
Desde el comité de dirección de

la firma Anovo, que lleva 20 años
trabajandoenposventadedisposi-
tivos electrónicos, afirman que el
principal riesgo es el factor huma-
no. “Puedeocurrir queunemplea-
do pinche un determinado enlace.
Son ataques de ingeniería social,
quemanipulan al usuario para que
haga algo que en otras circunstan-
ciasnoharía.El90%delosataques
llegan por correo electrónico. Hay

ANADOLU AGENCY / GETTY

Loshackers
songrupos
organizados
queactúan
sobretodo
desdeRusiay
Chinapara
sacardatos,
reventar
sistemasy
sacardinero

mucha inconsciencia todavía. El
problemaesquelainversiónnopa-
rece rentable hasta el día que pasa
algo.Y loshackerssiemprevanpor
delante, mientras que la vacuna va
pordetrás”.Kaspeskyhacalculado
que el 73% de los trabajadores en
remoto no ha recibido ninguna
guía o formación en temas de ci-
berseguridad.
Gabriel Treiband recomienda

hacer copias en sistemas externos,
probar la vulnerabilidad del siste-
ma, formara los trabajadores.Pero
el riesgo cero no existe. “Los ata-
ques al entorno profesional se ex-
tenderán a la vidapersonal porque
tenemoscadavezmásdispositivos
conectados en casa. Por ejemplo,
en el futuro hasta los coches autó-
nomos podrían ser objeto de ame-
nazas”, advierteLuisCorrons.
Ante el creciente acoso ciberné-

tico,inmunizarseescasiimposible.
Hasta el punto que un experto se
atreve a bromear: “¿Quieres estar
seguro? Al final lo mejor sería bo-
rrartodostusdatosyenterrarelor-
denadorbajotierra.Ah,ynoteolvi-
des de hacer desaparecer también
al enterrador para que no se sepa
dónde lohasepultado”.c

Las principales ciberdelitos relacionados con la covid
Estafas por internet y ‘phishing’
Conocidas tambiéncomo“ata-
quesde ingeniería social”. Su
puertadeentradasuele serel
correoelectrónico. Interpolha
detectado907.000mensajes
fraudulentos relacionadoscon la
covid,mediantepromocionesde
medicamentos,prestacionesde
urgenciaobonificaciones fisca-
lesprocedentesdedirecciones
falsas.Esta suplantaciónde
identidad “embaucaa lasperso-
nasmásvulnerablesaprove-
chando la inestabilidadenel
lugarde trabajo”.

‘Malware’ disruptivo
Elsoftwarecon intenciones
maliciosascon lacovidhaam-
pliadosuobjetivo: ademásde
pymesyautónomos, ahorase
centraenorganismosguberna-
mentales,porque se lespuede
exigir elpagodecuantíasmás
elevadas.Losciberdelincuentes
sobrecargan losportalesconmás

tráficodelque la redpuedeso-
portar,perturbanel sistema
informáticoyamenazancon
cerrar laswebsde formadefiniti-
va sinose lespagaun rescate
conmonedano trazable (comoes
el casodelbitcoin).

Dominiosmaliciosos
Desdeelestallidode lapande-
mia,hayunnúmerocrecientede
registrosdedominioconpala-
bras“covid”o“corona”. En
pocosmeses, trasdesencadenar-
se lapandemia, desdeInterpol
handetectadomásde200.000,
conun incrementodemásdel
500%enpocosmeses. Estos
sitios simulanserviciospúblicos
oficiales, bancos, empresasde
telecomunicaciones...Lospro-
pietariosdeestaspáginasvenden
artículosnoautorizadoso falsifi-
cados (comomascarillas) o
cobranporservicios relaciona-
doscon lapandemia que luego
noproporcionan.

Recolección de datos
Elseñueloes informaciónrela-
cionadacon lacovid.Elusuario
picayentoncesescuando los
autoresde lasamenazasaprove-
chanpara instalarprogramas
espíayrobar información.El
casomásconocido fueeldel
troyanoEmotet. Seestimaqueel
13%de losorganismosde todoel
mundo sehanvistoafectados
poresteprogramaquerecopila
datosyhastapuededesviar
sumasdedinero.

‘Fake news’ y desinformación
LaOMShastahacreadouna
palabraespecífica: “Infodemia”.
La información falsa sedifunde
porredessocialesycontiene
noticias, teoríasconspirativas,
rumoresyespeculacionescon la
intenciónde facilitarcomercio
ilegaldeproductosmédicos
falsososimplementedesestabili-
zar institucionespor finalidad
política.
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 16 949 EUR (20,429 USD)
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Aides aux entreprises : 
le plan pour la sortie 
de crise

l Bruno Le Maire prévoit une baisse progressive des montants 
du fonds de solidarité cet été.
l Les conditions d’accès seront assouplies pour accompagner 
la reprise des secteurs les plus fragiles.
l Restaurateurs et hôteliers s’inquiètent de la dégressivité 
des aides.

 // PAGE 2 ET L’ÉDITORIAL D’ÉTIENNE LEFEBVRE PAGE 14
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La ministre du Travail, Elisabeth Borne, le ministre de l’Economie, Bruno Le Maire (au centre), et le ministre délégué aux PME, 
Alain Griset, ont reçu, lundi, les représentants du secteur de l’hôtellerie, cafés et restauration. Photo Eric Piermont/AFP

Renaud Honoré

 @r_honore

Le déconfinement oblige Bercy à 
adapter ses dispositifs d’aides aux 
entreprises. Le ministre de l’Econo-
mie, Bruno Le Maire, a annoncé 
lundi un assouplissement à partir 
du mois de juin des conditions 
d’accès au fonds de solidarité pour 
les secteurs les plus touchés par la 
crise économique (hôtels, restau-
rants, culture etc.), qui auront droit à
une aide cet été, même en cas de 
perte réduite de leur chiffre d’affai-
res par rapport à la normale. « Nous 
changeons les règles pour accompa-
gner la réouverture et nous allons 
faire du sur-mesure qui tient compte 
de la réalité », a-t-il expliqué sur RTL.

Depuis un an et le début de la crise
sanitaire, le fonds de solidarité a 
connu près d’une vingtaine de ver-
sions différentes. Actuellement, il 
est réservé aux entreprises perdant 
50 % de leur chiffre d’affaires, et 
donne droit à une aide mensuelle 
allant jusqu’à 10.000 euros ou 20 % 
du chiffre d’affaires perdu. Ce sys-
tème va perdurer en mai, et les 
entreprises concernées « auront 
droit à l’intégralité du fonds de solida-
rité » durant ce mois, a réaffirmé 
Bruno Le Maire.

Les choses évolueront à partir de
juin. C’est ce plancher de perte de 
50 % du chiffre d’affaires qui va dis-
paraître pour les entreprises enta-
mant leur réouverture. « Même si 
vous perdez 15 %, 20 % ou 30 % de 
votre chiffre d’affaires, vous aurez 
droit à un accompagnement financier
de l’Etat », a indiqué le locataire de 
Bercy. «Il y aura malgré tout un seuil 
minimal de perte de revenus ouvrant 
droit aux aides», précise-t-on au 
ministère. 

Le montant exact des aides – qui
représentera un « pourcentage la 
perte d’activité » – doit être discuté, en
concertation avec les secteurs 
concernés (bars, hôtels, restaurants,
établissements de culture, entrepri-

ses d’évènementiel, tourisme, salles 
de sport). Les entreprises dépendant
de ces secteurs sont aussi concernés.

Cette nouvelle règle du jeu doit
durer au moins trois mois, de juin à 
la fin août. « Il y aura une dégressivité
de ces aides en fonction du retour à la 
normale » sur cette période, a souli-
gné Bruno Le Maire. Ce dernier a 
déjà fixé une « clause de rendez-vous 
fin août » pour « voir où en sont les 
secteurs ». « Le maître mot de cette 
phase, c’est l’accompagnement », a 
insisté le ministre. Celui-ci a égale-
ment promis qu’il allait corriger la 
tendance à ouvrir le guichet du 
fonds de solidarité de plus en plus 
tardivement chaque mois, consé-
quence de sa complexité accrue. Les
demandes d’aides pour le mois 
d’avril seront ouvertes dès le 7 mai.

Avec cette nouvelle adaptation
des dispositifs d’aides, Bercy espère 
doper la reprise. D’ores et déjà, 
Bruno Le Maire s’est félicité du chif-
fre de croissance atteint au premier 
trimestre (+0,4 %), « le plus élevé en 
Europe ». Le ministre y voit le signe 
que « le plan de relance fonctionne » 
avec déjà une trentaine de milliards 
engagés sur les 100 milliards prévus.

Plan de relance évalué

Pour la suite, le ministre de l’Econo-
mie va s’atteler à faire vivre le 
« deuxième temps de la relance », pro-
mis par Emmanuel Macron en fin 
de semaine dernière. Dans les pro-
chaines semaines, il y aura donc 
« une évaluation de tous les dispositifs
du plan de relance avec les élus locaux,
et notamment les maires », a précisé 
Bruno Le Maire.

Un autre rendez-vous est prévu en
« septembre pour évaluer la situation 
économique et les nouveaux besoins 
éventuels ». « On verra à ce moment-là
s’il est utile ou non de rajouter des 
montants au plan de relance », a pré-
cisé le ministre. Ce nouveau calen-
drier devrait donner du grain à mou-
dre à tous ceux qui réclament un 
deuxième volet au plan de relance 
actuel. Au niveau européen, le secré-
taire d’Etat aux Affaires européen-
nes, Clément Beaune, avait déjà indi-
qué la semaine dernière aux 
« Echos » qu’il jugeait nécessaire 
qu’un plan d’investissements 
prenne le relais du plan de relance 
actuel.

(
Lire l’éditorial 

d’Etienne Lefebvre

             Page 14

l A partir du mois de juin, les hôtels, cafés, restaurants, établissements de culture et entreprises d’évènementiel 
auront droit au fonds de solidarité, même s’ils ne remplissent pas le critère actuel de perte de 50 % du chiffre d’affaires.
l Le ministre de l’Economie, Bruno Le Maire, annonce une dégressivité des aides sur trois mois.

Déconfinement : Bercy va assouplir les 
conditions d’accès au fonds de solidarité

ÉPIDÉMIE

Depuis un an, le fonds 
de solidarité a connu 
près d’une vingtaine 
de versions 
différentes.
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 Portugal

 18 417 EUR (22,198 USD)
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Divorciados que abdiquem 
de usar casa tem de pagar IMI
Quem deve pagar o imposto, em caso de separado, quando o cónjuge que nao é proprietário fica 
com o usufruto da habitadlo? O Fisco esclarece e diz que este último será sempre o responsável.
ECONOMIA 8 e 9
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PATRIMONIO

Divorciados que abdicam do 
uso da casa tém de pagar IMI
Quem deve suportar o pagamento do IMI quando, em caso de divorcio, um dos cónjuges, que nao o 
proprietário, fica com o uso da casa de habitaqáo? Numa recente inform ado vinculativa, o Fisco sustenta que, 
a menos que prescinda do usufruto, o proprietário será sempre responsável.

FILO M ENA  LAN^A
f¡lomenalanca@negodos.pt

E m caso de divorcio.
e ficando um  dos 
cónjuges com o uso 
da habitacáo da qual 
nao é proprietário, a 

quem  competirá o dever de pagar 
o IM I?  A questáo é. afinal. mais 
controversa do que parecería e  foi 
recentemente analisada pelos ser- 
vicos da Autoridade Tributária e 
Aduaneira (AT) na sequéncia de 
um  pedido de informacáo vincu
lativa colocado po r urna eontri- 
buinte. A conclusao é que. mesmo 
nao habitando o imóvel. nem  dele 
retirando quaisquer rendimentos. 
desde que se mantenlia como pro
prietário. o contribuíate será sem
pre responsável pelo pagamento 
do imposto.

A questáo é relativamente co
rnual: h á  um  casamento que che- 
ga ao fim. rnn dos membros do ca
sal sai de casa e o outro fica. m ili
tas vezes com os fillios. maniendo, 
mis partidlas, o direito a usar a ha
bitacáo. apesar de nao ser o p ro 
prietário. Foi o que aconteceu no 
caso agora apreciado pelo Fisco.

A eontribuinte que colocou a 
questáo explicou na sua exposicáo 
que por via. precisamente, da par
tidla do divorcio, foi atribuido ao 
ex-marido o uso de habitacáo em 
exclusivo do predio urbano  em  
que am bos viviam, sem  que ela 
p rópria  pudesse usá-lo, o que a 
obrigou a arrendar luna casa. E n
tretanto. alega, o ex-cónjuge nao 
ciunpriu "com a obrigacáo do pa
gamento do IM I. apesar de ocu
par todo o predio e de ter “o ren- 
dimento exclusivo do mesmo". A 
eontribuinte invocou o C ¿digo Ci
vil. de acordo com o qual "ficam a

caigo do usuario os impostas e en
cargos amuiis com o se fosse usu- 
frutuário”.

O ra oprobíenla é que. segun
do o Fisco, niun caso destes o cón- 
juge que perm anece na casa é um  
usuario e nao  uní usufrutuário. A 
diferenca parece m ínim a, mas, 
p a ra  efeitos fiscais. é suficiente 
para alterar a resposta á pergiui- 
ta  sobre quem  tem  de pagar o 
IM I. se a pessoa que usa a casa e 
nela habita, se a p ro p rie tária  da 
mesma.

Uso e usufruto 
sao coisas diferentes
O parecer da AT. que teve um  des
pacho concordante da diretora de 
Servicos da D irecáo de Servicos 
do IM I (DSEMI) datado de 14 de 
abril, refere que. efetivamente. o 
Código Civil define como ficando 
"a cargo do usuário  que ocupar 
todo o edificio, as reparacóes or- 
dinárias. as despesas de adminis- 
tracáo e os im postas e encargos 
anuais. como se fosse usufrutuá
rio". No entanto, acrescenta o Fis
co. o direito de uso e habitacao é 
uní direito real “ci\jo conferido se

Nao havendo 
usufruto, 
a pessoa cujo 
nome aparece na 
matriz é que tem 
de pagar o IMI.

m ostra m ilito mais lim itado” do 
que o de uní verdadeiro usufruto.

E  que. explica o docum ento  
da Autoridade Tributária. o direi
to  de uso e habitacáo “está lim i
tado ás necessidades do respeti
vo titu la r e da sua fam ilia", que 
náo pode dar outra utilizacáo ao 
imóvel que náo seja a de lá viver. 
Náo pode, por exemplo. transm i
tir esse direito. com o é possível 
fazer quando está em  causa um  
usufruto -  este pode ser até one- 
rado ou. por exemplo. alvo de uní 
trespasse. N ada disso é possível 
ueste caso, em  que há uní "usuá
rio  m orador” que nada pode fa
zer com esse seu direito. runa vez 
que. refere a AT. "isso represen
taría o reconhecim ento  da des- 
necessidade do direito e implica
ría  a sua extincáo" -  p o r ou tras 
palavras. se já náo  precisa do 
imóvel p a ra  nele hab itar, en táo  
perde qualquer direito sobre ele.

Estabelecida a distincáo. con
cluí o parecer da AT que “as subs
tanciáis diferencas de conferido en- 
tre os regimes legáis do usufruto e 
do direito de uso e habitacáo leva- 
ram  o legislador a náo constituir o 
usuário ou o morador usuário como 
sujeito passivo de IMI". enquanto 
o usuário, esse sim. dev'esuportaro 
pagamento do imposto como, alias, 
prevé o código do IMI.

E. assim sendo, a pessoa que é 
proprietária do im óvel e cujo 
nom e aparece como tal na m atriz 
do predio urbano é que deverá ser. 
afinal, a responsável pelo paga
m ento anual do IM I.

As infom iacóes vinculativas 
dadas pelo Fisco relevam  para 
aquele caso concreto, mas devem 
ser tidas em  conta pelos servicos 
lias tomadas de decisóes em casos 
controversos. Por outro lado, rnn 
eontribuinte que se veja nimia si- 
tuacáo idéntica sabe, á partida, 
como deverá reagir a AT se a ques
táo llie for colocada. ■ Sao com uns os caso s d e divorcio em  que um  d o s cónjuges fica a  v iver n a  h a b ita
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Germ any to lift restrictions for 
people vaccinated against Covid

Bill given green light •• Critics say move is unfair on the young UK eyes opening travel
G U Y  C H A Z A N  — BERLIN
JASM IN E C AME R O N -C H ILE S  HE — CONDON

Germany is to lift restrictions on people 
who have been vaccinated against 
Covid-19 as early as this week, in a move 
that critics say discriminates against 
younger people who are months away 
from gettipg the jab.

The bilí, which ministers hope parlia- 
ment will pass within days, was given 
the green light yesterday by Germany’s 
"corona cabinet”, chaired by Angela 
Merkel, chancellor. It says that people 
who have been inoculated or who have 
recovered will no longer face curfews 
and curbs on social gatherings. They 
will probably have to show a certifícate.

The move to offer more freedom to 
those vaccinated in Germany carne as 
Boris Johnson, UK prime minister, said 
Britons would be able to resume "some” 
international travel in two weeks. The 
European Commission also recom- 
mended yesterday that the bloc should 
be reopened to fully vaccinated tourists 
arriving from countries with a "good epi- 
demiological situation”.

AlanFrench, chiefofholidayoperator 
Thomas Cook, said he expected coun
tries including Portugal, Spain and 
Greece to be open to UK tourists from 
June. But Johnson said he remained con- 
cemed about variants from abroad. "I 
don’t  think that the people of this coun- 
try wantto see an influx of disease from 
anywhere else. I certainly don’t and we 
have got to be very, very tough,” he said.

Countries across Europe are testing 
out different approaches as they set 
about reopening their economies while 
keeping the virus in check. In Denmark, 
people who can show on their "corona- 
pas” that they have been inoculated or 
have had a negative test result can visit 
restaurants, museums, librarles, zoos 
and theme parks. But France has taken 
theopposite stance, saying that granting 
freedom to the inoculated is rnifair at a 
time when access to doses of vaccine is 
stillsolimitecL

There has been anger in Germany at

People in the 
city of Cologne 
waitto receive 
the Moderna 
vaccination 
yesterday
Martin Meissner/AP

the slow speed of vacdnations, although 
the pace has picked up in recent days. 
Nearly 23.5m people have received at 
least one dose, and of these, 6.66m are 
fully inoculated. But that represents just 
8 per cent of the population, compared 
with 55.8 per cent in Israel, 23 per cent in 
tlie UK and 32 per cent in the US.

The bilí says people who have received 
the jab or have recovered from the dis
ease can enter shops or hair salons with- 
out showing a negative test result. They 
can also meet up with other vaccinated 
people and will no longer have to quar- 
antine after trips to countries where a 
virus mutation is not prevalent.

Steffen Seibert, a spokesman for the 
Germán govemment, said it was not 
about granting privileges to those who 
had the shot but "giving them rehef and

waivers . . .  from certain restrictions, as 
is due to them under their constitutional 
rights”.

But the move is contentious. Ger
many has prioritised older people in its 
inoculation campaign, and only the 
over-60s are receiving appointments for 
vaccinations. There is concern that just 
the older generation will beneñt from 
the relief outlined in the new law.

Tilman Kuban, head of the Christian 
Democrats’ youth wing, the Young

‘We should n’t be sending a 
signal that a certain pait of 
society [can] live normallv’
Tilman Kuban, the Young Union

Union, said the bilí should be expanded 
to cover all those who have tested nega
tive for coronavirus.

"Most young people have shown a lot 
of solidarity over the past year, doing 
shopping for older people, helping in 
vaccination and test centres and rightly 
getting to the back of the queue for vac
cinations,” he said, "We shouldn’t  be 
sending a signal that a certain part of 
society is allowed to travel again and live 
normally while others have to stick it 
out for months to come.”

The sénior Christian Democrats ech- 
oed that sentiment. "Only 25 per cent of 
the population have had their flrst jab, 
and even fewer have had both,” said 
Daniel Günther, govemor of the north- 
ern S ta te  of Schleswig-Holstein.
Covld-19 reports pages 2-4
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Credit Suisse made just $17.5m in 
Archegos fees before $5.4bn losses
OWEN W ALKER AN D ST EPHEN M ORRIS
LONDON

Credit Suisse made just $17.5m of reve- 
nue last year from Archegos Capital, 
the farnily office whose sudden collapse 
in March caused the Swiss bank $5.4bn 
in losses, according to people with 
knowledge of the reiationship.

The paltry fees Credit Suisse received 
from Archegos raises further questions 
about the risks the lender was prepared 
to shoulder in pursuit of relationships 
with ultra-wealthy clients,

Archegos, which was run by former 
hedge fund manager Bill Hwang, bor- 
rowed tens of billions of dollars from at 
least nine banks to speculate on volatile 
stocks. The lenders have collectively 
lost more than $10bn in the fallout.

Despite extending billions of dollars 
of credit to Archegos, Credit Suisse

made just $175m from the reiationship 
last year. The low fees and high risk have 
caused concern among the board and 
sénior executives, who are investigating 
the arrangement, according to two peo
ple with knowledge of the process,

The bank’s management was alamied 
after being told that Hwang was not a 
prívate banking client of the group, 
suggesting that there was little incentive 
to pursue his prime brokerage business, 
the people said.

Credit Suisse also demanded a margin 
of only 10 per cent for the equity swaps 
it traded with Archegos and allowed the 
farnily office 10-times leverage on some 
transactions, according to people famil
iar with the trades and flrst reported by 
Risk.net, That was about double the lev
erage offered by prime brokers at Gold
man Sachs, which took minimal losses 
when unwinding its positions.

Credit Suisse has had to raise $1.9bn 
from shareholders to shore up its bal
ance sheet on the back of the losses, 
while staff bonuses have been cut.

Credit Suisse does not disclose the 
amount of money it makes from its 
prime Services división, but Kian 
Ábouhossein, JPMorgan analyst, esti- 
mated that the unit made $900m of rev- 
enues last year, just over a third of the 
total from its equities business.

While Credit Suisse is the biggest 
European provider of prime Services, it 
trails far behind Goldman Sachs, Mor
gan Stanley and JPMorgan. The largest 
investment banks pulled in $15.2bn in 
prime brokingrevenue last year, slightly 
less than the $16.5bn they made in 2019, 
as hedge funds reduced their borrowing 
during the pandemic, according to data 
group Coalition Greenwich.

Credit Suisse declined to comment
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